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1.WSTEP

INTERFERIE Spétka Akcyjna z siedzibg w Legnicy dziata na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach potozonych w atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz
pobytéw profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrozniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych ustug
rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

2. INFORMACJE OGOLNE

Spétka INTERFERIE jest sp6tkg prawa handlowego — spétkg akcyjng, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki.

Rok Zdarzenie

1992 Spotka powstata w czerwcu 1992 roku, jako ,INTERFERIE” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w wyniku przeksztalcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM
Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie osrodkéw wypoczynkowo-
turystycznych nalezacych do zaktadow przemystowych wchodzacych w sktad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spotka weszta do struktury holdingu, jako
jednostka zalezna, w ktérej wiasciciel posiadat 100% udziatow.

2000 W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100%
posiadanych w niej udzialtébw Dolnoslaskiej Spéice Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra
do grudnia 2002 roku byta jedynym wiascicielem Spéiki.

2002 W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spotki z 0.0. przystgpita spétka Centrum Badan
Jakosci Spétka z 0.0. w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w
Lubinie.

2004 - 2006 W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI

Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spétka z 0.0. w
INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzesnia 2005 r. nastgpito potgczenie spétek:
Dolnoslaskiej Spotki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w
wyniku ktérego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM METALE DSI
S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006 zmienita swa firme na KGHM ECOREN S.A.

2006 Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny
INTERFERIE S.A., ktéry zostat opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat
cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje. Oferujacy — BDM PKO BP
S.A. — wycenit warto$¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zt. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona
na 6 z. W ramach publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza
instytucjonalna obejmowata 3,75 min akcji, a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa
redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta 91,64 proc.
Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

2010 W dniu 28 grudnia 2010 r. Spotka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z o.o.
S.K.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych
nabyta ona ogotem 9.731.625 akcji Spotki, ktére stanowity 66,82 % udzialu w kapitale
zaktadowym Spo6iki i uprawniaty do 9.731.625 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki,
co dawalo 66,82 % udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

Firma: INTERFERIE S.A.

Siedziba: 59-220 Legnica, Chojnowska 41
Telefon: (+ 48) 76 74 95 400

Faks: (+ 48) 76 74 95 401

Adres poczty elektronicznej: interferie@interferie.pl

Strona internetowa: www.interferie.pl

NIP: 692-000-08-69

Regon: 390037417
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3. ORGANIZACJA SPOLKI

Spétka nie posiada oddziatéw/jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.2019 poz. 351 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:

. hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

. dziatalno$¢ agentéw i posrednikéw turystycznych oraz organizatoréw turystyki,

. Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreacji,

. dziatalnos¢ fizjoterapeutyczng,

. dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,

. organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,

. prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,

. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

W sktad przedsiebiorstwa Spoétki wechodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki
i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostka gospodarczg Spétki dysponujgcg wydzielonymi srodkami
trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spétki prowadzona jest dziatalnosé operacyjna w zakresie wynikajgcym z przedmiotu dziatalnosci
Spoiki, z wytgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spotki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci os$rodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych, hoteli i nieruchomosci. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A.
z siedzibg w Legnicy stanowig je:

INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN

INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE w Gtogowie Nieruchomosc¢*

ouprwdE

* zakonczenie prowadzenia dziatalnosci jednostki w listopadzie 2018 roku

Hotele w Sudetach

Obiekty nalezace do grupy Interferie w Szklarskiej Porebie, Swieradowie Zdroju sg znanymi i polecanymi miejscami
aktywnego wypoczynku a takze organizacji szkolen, spotkan biznesowych i konferenciji.

INTERFERIE Sport Hotel Bornit to jeden z najwyzej potozonych hoteli w Karkonoszach. Zdrowy klimat i gorskie
krajobrazy sprawiaja, ze kazdy znajdzie tutaj cos dla siebie, niezaleznie od wieku, mozliwosci sportowych i pory roku.
Hotel oferuje szereg atrakcji rekreacyjno - sportowych: petnowymiarowy basen ptywacki, kregielnie, sport room,
sitownie, jacuzzi i sauny.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel Malachit w  Swieradowie-Zdroju to miejsce stworzone z myslg o aktywnym,
zdrowym wypoczynku. Goscie znajdujg tutaj wyjgtkowy spokoj, wygode, a takze jedyny w swoim rodzaju krajobraz
GOr lzerskich, ktéry mozna podziwia¢ z okien hotelowych pokoi i taraséw. Najwiekszg zaletg obiektu jest
nowoczesny Aquapark z basenami, zjezdzalniami, hustawkami wodnymi, jacuzzi oraz kilkoma rodzajami saun. Sam
hotel potozony jest niedaleko XIX-wiecznego Parku Zdrojowego i zabytkowej pijalni wéd mineralnych. Miasto stynie
z unikatowych w Polsce zrédet, bogatych w Zelazo, fluor, magnez i radon.

Hotele na wybrze zu

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA

Nowoczesny oraz designerski hotel INTERFERIE Medical SPA (hotel jednostki stowarzyszonej) jest zlokalizowany
jedynie 300 m od szerokiej piaszczystej plazy tuz przy Alei Interferie. W swojej ofercie posiada centrum wellness,
w ktérym mozna skorzystaé z bogatej oferty zabiegéw upiekszajgcych, relaksujgcych a takze zaplecze rozrywkowe
z kregielnig i klubem dyskotekowym. Luksusowe komfortowe, pokoje w obiekcie Interferie Medical SPA
zaprojektowane sg w pastelowej kolorystyce. W obiekcie znajdujg sie 2 restauracje, ktére specjalizujg sie w
potrawach kuchni polskiej i europejskiej.

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu to obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy o wyjgtkowo atrakcyjnej lokalizaciji.
Znajduje sie on niedaleko promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej plazy. Sam Kotobrzeg to z kolei
miejsce, gdzie tacza sie w unikalng terapie dla zdrowia wtasciwosci morskiej soli oraz miejscowej borowiny.
INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim  to miejsce petne pozytywnej energii w zdrowym, nadmorskim
klimacie. Potozony jest w poblizu jednej z najpiekniejszych na polskim wybrzezu piaszczystej plazy, z dala od
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zattoczonych miejsc. Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych debéw w Polsce oraz malowniczego klifu
porosnietego lasem sosnowym.

INTERFERIE Argentyt w D gbkach pofozony jest w niezwyklym miejscu nad Baitykiem, w odlegtosci zaledwie 100
metréw od przepieknej, piaszczystej plazy i 50 metréw od malowniczego jeziora Bukowo. Miejscowosé Dabki, dzieki
wyjgtkowemu nadmorskiego mikroklimatowi z duzg zawartoscig jodu i aerozolu morskiego, posiada status
uzdrowiska. INTERFERIE Argentyt to najwieksze sanatorium dla matych dzieci w Polsce.

. Interferie Argentyt w Dagbkach

. Interferie Cechsztyn w Ustroniu Morskim

. Interferie Chalkozyn w Kotobrzegu

. Interferie Medical SPA**** w Swinoujsciu

. Interferie Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju
. Interferie Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie

4. SPOLKA STOWARZYSZONA

akcje i udziaty

w jednostkach
stowarzyszonych

Stan na 1 stycznia 2019 .

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto $¢€ ksi egowa netto na 1 stycznia 2019 r. 20 012
Zmiany w roku 2019 R
Stan na 31 grudnia 2019 r.

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto §¢ ksi egowa netto na 31 grudnia 2019 r. 20 012
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W 2019 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Jednostka stowarzyszona Spoétki nie jest notowana na Gieldzie i jej udziatly w zagregowanych aktywach
i zobowigzaniach na dzieh bilansowy przedstawialy sie nastepujgco:

Przedmiot Posiadan Zobowi gzani Wynik
Nazwa jednostki  Siedziba  dzialalno $c - Aktywa a Przychody Y
: e udziaty a netto
INTERFERIE dziatalnosé
Medical SPA Sp. z Legnica 32,63% 104 497 36 202 33431 4 958
0.0 hotelarska

Kapitat zakladowy Spétki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatbw o wartosci nominalnej 1 000,00 ziotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spotka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajac je wkladem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem o
wartosci godziwej 19 808 tys. zi. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udzialy stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Spéiki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw Spotki. Objete udzialy zostaly ujete w ksiegach rachunkowych Spéiki po wartosci godziwej wniesionego
aportu oraz gotowki. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Celem utworzenia spotki jest prowadzenie
przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

5. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2019 ROKU:

Lp Miesiac Zdarzenie
1. styczen Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie / zmiana zasad ksztattowania wynagrodzen
czlonkéw Zarzgdu INTERFERIE S.A.
2. luty Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwo uzdrowiskowe
3. kwiecien Zwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
4. kwiecien Powotanie w skiad Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadencji i

powierzenia funkcji Prezesa i Wiceprezesa Zarzgdu Spotki

5. maj Zwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A. po przerwie/Powotanie
Cztonkdéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

6. lipiec Podpisanie umowy z generalnym wykonawcg na roboty budowlane zwigzane z
rozbudowsg, przebudows i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego
"Interferie Argentyt"

7. lipiec Rezygnacja Prezesa Zarzadu.

8. lipiec Zwotanie NWZ na dzien 21.08.2019 r.

9. lipiec Rada Nadzorcza Spéiki INTERFERIE S.A. oglosita wszczecie postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Legnicy

10 sierpien Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie / wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéw

aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.

o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej warto$¢ 5% sumy aktywow
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego pn. rozbudowa z przebudowg

i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego INTERFERIE-ARGENTYT
w Dgbkach wraz z elementami zagospodarowania terenu i niezbedng
infrastrukturg

11 grudzien Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie / zmiana Statutu INTERFERIE S.A.
z siedzibg w Legnicy

12 grudzien Zawiadomienia na podstawie art 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
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6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

Spétka wypetnia obowigzki informacyjne poprzez publikacje raportow biezacych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI). Zaktadka ,Relacje inwestorskie” jest na biezaco uzupetniana o informacje
i dokumenty. W zakladce tej sg m.in. raporty biezgce i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym. Dziatania INTERFERIE S.A. majg na celu zapewnienie
statej komunikacji i przejrzystego dialogu z inwestorami, analitykami jak réwniez zapewnienie wykonywania
obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych aktéw prawnych.

NIP: 6920000869

KRS: 0000225570
Ticker GPW: INF

ISIN: PLINTFR00023

Zrédio: Opracowanie wiasne

W roku 2019 Spoétka przekazata nastepujgce raporty biezgce:

30/12/2020
Raport biezacy (32/2019) Powiadomienie o transakcji o ktérej mowa w art.19 ust.1 MAR
Raport biezgcy (31/2019) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Raport biezacy (30/2019) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu

03/12/2019
Raport biezacy (29/2019) Aneks do umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwa
uzdrowiskowego
02/12/2019
Raport biezgcy (28/2019) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 30.12.2019 r.
25/10/2019
Raport okresowy kwartalny 3/2019 Q
23/09/2019

Raport biezacy (27/2019) Informacje dotyczgce Wiceprezesa Zarzadu Spétki powotanego przez Rade Nadzorczg
Spotki

18/09/2019

Raport biezgcy (26/2019) Powotanie Wiceprezesa Zarzadu INTERFERIE S.A.
22/08/2019

Raport biezgcy (25/2019) Zawarcie aneksu do umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego
21/08/2019

Raport biezgcy (24/2019) Powotanie Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A.
Raport biezgcy (23/2019) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
21/08/2019

Raport biezacy (22/2019) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu

13/08/2019
Raport okresowy po6troczny za 2019
26/07/2019

Raport biezgcy (21/2019) Wniosek Akcjonariusza o rozszerzenie porzgdku obrad NWZ Spéiki zwotanego na
dzien 21.08.2019 .

18/07/2019
Raport biezgcy (20/2019) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 21.08.2019 r.
17/07/2019

Raport biezacy (19/2019) Podpisanie umowy z generalnym wykonawcg na roboty budowlane zwigzane z
rozbudowg, przebudowsg i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt"

16/07/2019
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Raport biezacy (18/2019) Powierzenie petnienia obowigzkéw i wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu
INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (17/2019) Rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzgdu INTERFERIE S.A.
11/06/2019

Raport biezgcy (16/2019) Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej Emitenta i wybér Komitetu Audytu
28/05/2019

Raport biezacy (15/2019) Informacje dotyczace Czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych dnia 22.05.2019 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie

22/05/2019
Raport biezgcy (14/2019) Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu
Raport biezgcy (13/2019) Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Raport biezgcy (12/2019) Powotanie Czlonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

30/04/2019
Raport biezgcy (11/2019) Informacje dotyczgce Cztonkéw Zarzgdu Spéiki powotanych dnia 26.04.2019 roku
przez Rade Nadzorczg Spoiki

29/04/2019
Raport biezgcy (10/2019) Przerwa w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. oraz tres¢
uchwat podjetych w dniu 29 kwietnia 2019 roku

26/04/2019

Raport biezacy (9/2019) Powotania w skfad Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadencji i
powierzenia funkcji Prezesa i Wiceprezesa Zarzgdu Spéiki

23/04/2019

Raport biezgcy (8/2019) Aneks do umowy o udzielanie Swiadczenh opieki zdrowotnej - lecznictwa uzdrowiskowego
19/04/2019

Raport okresowy kwartalny 1/2019 Q
01/04/2019

Raport biezacy (7/2019) Ogloszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.,
projekty uchwat.

14/03/2019
Raport biezgcy (6/2019) Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2018 rok
Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2018 RS
Raport okresowy roczny za 2018 R
01/03/2019
Raport biezgcy (5/2019) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za 2018 r.
21/02/2019
Raport biezgcy (4/2019) Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwo uzdrowiskowe
24/01/2019
Raport biezacy (3/2019) Daty przekazywania raportow okresowych w 2019 roku
14/01/2019
Raport biezgcy (2/2019) Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14.01.2019 roku

Raport biezgcy (1/2019) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 14.01.2019 r.

Spotka uruchomita strone dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym
serwisem relacji inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl). 9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do
Programu Wspierania Ptynnosci. W celu wspierania ptynnosci obrotu akcjami notowanymi na gietdzie, w 2008 r.
GPW wprowadzita Program Wspierania Ptynnosci. Program ten powstat z myslg o spoétkach, ktérymi obrot cechuje
sie, wedtug przyjetych przez GPW kryteridw, niskg ptynnoscig. W celu przystgpienia do Programu Wspierania
Ptynnosci emitent zobowigzany jest do:
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e zapewnienia istnienia waznego zobowigzania animatora rynku do wykonywania w stosunku do akcji tego
emitenta zadan animatora rynku zgodnie z wymogami i dodatkowymi warunkami animowania okreslonymi
w Zatgczniku Nr 12 do Szczeg6towych Zasad Obrotu Gieldowego w systemie UTP;

e utworzenia i prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wtasnej stronie internetowej, zgodnie z zakresem
oraz strukturg okreslonymi w Modelowym Serwisie Relacji Inwestorskich; prezentowanym na stronie
internetowej http://naszmodel.gpw.pl.

Wedtug kryteriéw przyjetych przez GPW, za niski poziom plynnosci uwaza sie sytuacje, gdy na wiecej niz potowie
sesji gieldowych w okresie ostatnich 3 miesiecy kalendarzowych przed dniem okresowej weryfikacji
(z uwzglednieniem miesigca, w ktérym dokonywana jest okresowa weryfikacja, z wylgczeniem ostatnich trzech dni
sesyjnych tego miesigca) liczba transakcji sesyjnych akcjami danej spéiki jest nizsza niz 5 transakcji na sesje.

Wykres notowan Spotki w 2019 roku:

4.00

lut "19 Bowi TS i@ "19 paz"'i9 gru ‘19

Kurs odniesienia:

3,7000 zt (18-12-21)

Data poczatkowa: 2019-01-09
Data koncowa: 2019-12-30
Zmiana: 3,24%
Zmiana: 0,1200 zt
Minimum: 3,5400 zt (19-01-16)
Maksimum: 4,1200 zt (19-03-18)
Sredni: 3,9113 z
\Wolumen obrotu: 97 358 szt.
Sredni wolumen: 1 453 szt.
Obroty: 0,369 min
Srednie obroty: 0,006 min

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie biuletynéw statystycznych GPW
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Rok 2019 byt nieudany dla warszawskiej gietdy, cho¢ na zagranicznych parkietach panowata dobra koniunktura.
Indeks WIG zaliczyt symboliczny wzrost, a WIG20 zanotowat strate o 5,6%, podczas gdy gtowne indeksy $wiatowe
przyniosty dwucyfrowe zyski, czesto lokujgce sie w przedziale 20-30%. Wzrosty na globalnych rynkach akcji przede
wszystkim wynikaty z gtebokiej zmiany polityki gtownych bankéw centralnych. Obawy o spowolnienie gospodarcze
skionity amerykanskg Rezerwe Federalng i Europejski Bank Centralny nie tylko do wycofania sie z zapowiadanych
podwyzek stop procentowych, a wrecz do dokonania ich obnizek w potgczeniu z innymi dziataniami stymulacyjnymi o
charakterze monetarnym, jak np. wznowienie skupu aktywéw. Zwiekszyto to wzgledng atrakcyjnos¢ akcji jako klasy
aktywow inwestycyjnych oraz ogdlnie zostalo odebrane jako dziatanie sprzyjajgce aktywnosci gospodarczej, ktéra
ostatecznie okazala sie lepsza od pesymistycznych prognoz. Nastrojow inwestorom nie popsuly nawet permanentne
perturbacje zwigzane z brexitem i konflikt handlowy pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami. W kraju, pomimo
wzrostu PKB w tempie 4%, co bylo bardzo dobrym wynikiem na tle innych krajow, gietda zachowywata sie stabo.
Wynikalo to w znacznym stopniu z dominacji w gtdwnych indeksach sektoréw bankowego i energetycznego, ktére
postrzegane byly przez inwestorow jako zbyt ryzykowne w kontekscie probleméw zwigzanych z walutowymi
kredytami mieszkaniowymi i niepewnosci odnosnie do urzedowych cen energii elektrycznej na tle rosngcych kosztéw
jej wytwarzania.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYJNEGO w 2019 r
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1. WSTEP

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U.
z 2018 r. poz. 757), INTERFERIE S.A. oswiadcza, ze obowigzujacy w INTERFERIE S.A. tad korporacyjny wynika
Z przepis6w prawa (w szczegoélnosci Kodeksu spétek handlowych, przepiséw regulujgcych funkcjonowanie rynku
kapitatowego) oraz zalecen zawartych w dokumentach: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW" oraz ,Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, OD STOSOWANIA
KTORYCH SPOLKA ODSTAPIEA

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,o0d ogétu do szczegdétu”. Ogét to szes¢ zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i zasadach
szczegOtowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spotki gietdowej: (1) jej
polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i funkcji
wewnetrznych, (IV) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (V1) wynagrodzen. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku, w o$wiadczeniu
o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczego6towe podlegajg innemu rezimowi
informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomié¢ raz do roku, o ich trwatym niestosowaniu lub incydentalnym
niezastosowaniu nalezy informowaé niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowaé wszystkie rekomendacje dotyczgce dobrych
praktyk Spétek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzgdéw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Oméwienie dotyczgce stosowania Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW wedlug stanu na dzien
31.12.2019r.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,

Nie ma zastosowania.
Spétka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.Z.1.11.informacje o tresci obowigzujgcej w spétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zgodnie z przyjetg przez Komitet Audytu POLITYKA | PROCEDURA WYBORU W INTERFERIE S.AFIRMY
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADAN USTAWOWYCH wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z
uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny
czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samga firme audytorskg lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek czionka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat 5 lat, za$ kluczowy biegly rewident nie
przeprowadzat badania ustawowego w Spoéice przez okres dtuzszy niz 5 lat.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢ nie wyklucza transmisji w przysztosci.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana, poniewaz nie jest stosowana Zasada IV.Z.2.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana poniewaz jej stosowanie nie jest uzasadnione strukturg akcjonariatu. Spétka niezwtocznie
po zakonczeniu walnego zgromadzenia publikuje raportem biezgcym tres¢ podjetych uchwat umozliwiajgc tym
samych wszystkim akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego zgromadzenia.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi sp6tki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentoéw powigzanych z akcjami spotki, @ mozliwoscig ich realizacji powinien wynosié minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W dotychczasowej praktyce Spotka nie stosuje programéw motywacyjnych opartych o
instrumenty finansowe. Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu zostaly okreslone
uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. KONTROLA WEWNETRZNA, ZARZADZANIE RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spoiki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wptyw na prawidtowosé sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora
wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzad. W Spoéice funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spotce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
jednostkowych oraz sprawozdan finansowych z uwzglednieniem Spoétki stowarzyszonej realizowane jest w
pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych pelni Prezes Zarzgdu. Za sporzgdzenie jednostkowego, jak i sprawozdania z wyceng
udzialéw w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne sg komérki organizacyjne zajmujgce sie sprawozdawczoscig
finansowg. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z MSSF.

Komorka Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad ,Plan Audytu” na
dany rok kalendarzowy. Celem audytu jest dostarczenie Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzgdzania ryzykiem oraz
analizy proceséw biznesowych. Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w INTERFERIE S.A.
utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

4. AKCJONARIUSZE

Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 31.12.2019 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spoétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu nie
ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fupdusz Hotele 01 spo%ka.z 0.0. 67.71 % 9861 625
spoétka komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
Pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego spotki zalezne -
Fundusz Hotele 01 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo - akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 1) oraz spétka zalezna Fundusz Hotele 01 Spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 2): posiada tagcznie 10 122 625 akciji
INTERFERIE S.A. stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spoiki, stanowigcych 69,50% ogolnej liczby gtosow.
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Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakladowy dzieli sie na:
e 09.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szes$édziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci nominalnej
5,00 (pie¢) ztotych kazda.

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu

Fundusz Hotele 01 spétka z 0.0. | Fundusz Hotele 01 spoétka z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna jest Spétka
spotka komandytowo akcyjna portfelowg funduszu zarzadzanego przez KGHM TFI S.A. W aktywach
funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI znajdujg sie Uzdrowisko
Cieplice, Uzdrowisko Polczyn, Uzdrowiska Klodzkie, Uzdrowisko
Swieradéw — Czerniawa, Medical SPA i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 oséb.
Urbex posiada Grupe Kapitatowg w skitad ktérej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

W dniu 30.12.2019 r. otrzymata powiadomienie o transakcjach, ziozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR.
Tres¢ zawiadomienia dostepna jest w Raporcie biezgcym Nr 32/2019 z dnia 30.12.2019 r.

SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE POSIADACZY PAPIEROW WARTO SCIOWYCH
Posiadaczom papieréw wartosciowych wyemitowanych przez INTERFERIE S.A. nie przystugiwaly zadne specjalne
uprawnienia kontrolne zwigzane z tymi papierami warto$ciowymi.

OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GEOSU ORAZ PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W INTERFERIE S.A. nie zostaly wprowadzone ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy, jak
réwniez nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

5. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB
WYKUPIE AKCJI.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osOb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg z przepisow
Kodeksu spétek handlowych i postanowien Statutu Spoétki.

Zarzad Spokki sktada sie z 1 do 5 osob, w tym Prezesa Zarzgdu i Wiceprezeséw Zarzgdu. Kadencja wspélna
Zarzadu trwa pie¢ lat. Wspélna kadencja trwa, chociazby w trakcie jej trwania wygasty mandaty wszystkich cztonkow
zarzadu, z ktérych powotaniem rozpoczat sie bieg tej kadencji.

Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzgdu w tym Prezesa i Wiceprezesdw powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie cztonkéw Zarzgdu poprzedza przeprowadzenie postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata na Czionka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku
zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne na funkcje Czionka Zarzadu okresla, w drodze uchwaty,
szczegOtowe zasady i tryb tego postepowania, w tym w szczegolnosci: funkcje bedgce przedmiotem postepowania,
termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres
zagadnien, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny kandydata.

Kandydat na czlonka Zarzadu powinien spetnia¢ wymogi okreslone w § 13" Statutu.

16| Strona



Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Rady do spraw spotek z udzialem Skarbu Panstwa i panstwowych osob
prawnych o wydanie opinii dotyczgcej kandydata na cztonka Zarzadu na zasadach i zgodnie z procedurg opisang
w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego Akcjonariuszy.

Prezes, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spoétkg i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spoétek handlowych. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spotek
handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zasady zmiany Statutu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowienia Statutu. Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W Spoice nie istniejg akcje o réznych uprawnieniach, stagd nie jest wymagana m.in. w przypadku uchwaty o zmianie
Statutu, przewidziana w art. 419 Kodeksu spotek handlowych, realizacja oddzielnego gtosowania w kazdej grupie
(rodzaju) akcji.

Uchwata dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Uchwata w sprawie zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane
osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych, wymaga zgody
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Do powziecia uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki wymagana jest wiekszo$é dwéch trzecich
gtoséw. Statut Spotki przewiduje, iz zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwala Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw
w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu przewidujgca upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego wymaga wiekszosci trzech czwartych gtosow. Powziecie
uchwaly wymaga obecnosci Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng trzecig kapitatu zakladowego.
Uchwata powinna by¢ umotywowana.

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, wnioski uprawnionych
organow lub Akcjonariuszy w sprawach zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw (w tym réwniez zmiana Statutu) w porzadku obrad tego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, winny by¢ ztozone Zarzadowi Spétki na
pismie lub w postaci elektronicznej.

W mys| postanowien Statutu Spotki, wszelkie wnioski Akcjonariuszy w sprawach wymagajgcych uchwaty Walnego
Zgromadzenia winny by¢ zaopiniowane przez Zarzad Spéiki i Rade Nadzorczg. Brak opinii nie wstrzymuje
rozpatrzenia sprawy.

Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadni cze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélno  sci zasady wynikaj gce z regulaminu walnego zgromadzenia, je  zeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spétki oraz
w Regulaminie Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, z uwzglednieniem przyjetych przez
Spétke do stosowania zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
W ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ Rada
Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dzialalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze byé réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci oraz inne sprawy niz wymienione powyze;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez:

1) Zarzad z wilasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego,

2) Rade Nadzorczg jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

3) Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej polowe og6tu
glosow w Spoice.
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Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia winno by¢ zlozone przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatlu zaktadowego Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad
Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych
z tym zgdaniem.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie p6zniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zagdanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.
Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia,
jak i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszane przez
uprawnione organy lub osoby, winny by¢ uzasadnione. Organ lub osoba zglaszajgca zgdania w tym zakresie
zobowigzana jest do jednoczesnego przekazania Zarzadowi Spotki pisemnego uzasadnienia zgtoszonego zadania
wraz z projektami uchwat proponowanych do powziecia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad — wraz z ich pisemnym uzasadnieniem. Spotka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat wraz z ich pisemnym uzasadnieniem na stronie internetowej.
Rada Nadzorcza lub uprawnieni Akcjonariusze zwotujgc Walne Zgromadzenie niezwtocznie powiadamiajg o tym
fakcie Zarzad Spéiki, przedktadajgc na pismie lub w postaci elektronicznej odpowiednio stosowng uchwate lub
os$wiadczenie o zwotaniu oraz informacje i dokumenty, o ktérych mowa w 402%i art. 402° § 1 pkt. 1 i pkt. 3-5 Kodeksu
spoétek handlowych celem umozliwienia Zarzgdowi Spotki niezwtocznej realizacji czynnosci, o ktérych mowa w art.
402" § 1 i art. 402° § 1 Kodeksu spotek handlowych.
Akcjonariusze korzystajgcy z uprawnien, o ktérych mowa powyzej, przekazujg Spétce dokumenty potwierdzajgce ich
prawo do korzystania z tych uprawnien.
Walne Zgromadzenie zwolywane na wniosek Akcjonariuszy powinno sie odby¢é w terminie wskazanym w zgdaniu,
a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym terminie umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych, umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, moze nastgpi¢ wytgcznie za zgoda wnioskodawcéw. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne przeszkody
wynikajgce z sity wyzszej lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w tym samym trybie, jak jego zwotanie, przy zapewnieniu jak
najmniejszych skutkow ujemnych dla Spéiki oraz Akcjonariuszy.
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ w tym samym trybie jak jego zwofanie, chocby
proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej, jak réwniez dotozenia wszelkich staran, aby mozliwa byta
skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
W granicach przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Akcjonariusze moga kontaktowaé sie ze
Spotkg za pomocy elektronicznych $rodkéw komunikacji. Komunikacja Akcjonariuszy ze Spoétkg w formie
elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu adresu e-mailowego wza@interferie.pl
Postanowienia Statutu Spdétki nie umozliwiajg Akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 406° Kodeksu spotek handlowych oraz oddawania gtoséw
drogg korespondencyjna.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza niezwtocznie wyb6r Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposréd
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu jego wyboru,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Wybory Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia nie dotyczg sytuacji, gdy:
1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane zostanie przez Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spélce — Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia wyznaczany jest przez tych Akcjonariuszy,
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2) Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zagdanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, a Sgd Rejestrowy upowazni do
zwotania Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem - Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia wyznaczony jest przez Sad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami i powinien przeciwdziala¢é w szczeg6lnosci

naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw Akcjonariuszy

mniejszosciowych.

W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaly, chyba ze caly kapitat zakltadowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze formalnym mogg byé

uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzgdku obrad.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gltoséw. Lacznie przerwy nie

moga trwa¢ dtuzej niz trzydziesci dni. Krétkie przerwy w obradach, zarzgdzane przez Przewodniczagcego Walnego

Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mieé na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich

praw.

Glosowanie jest jawne, z nastepujgcymi zastrzezeniami:

- tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie, zawieszenie w czynnosciach,
badz uchylenie takiego zawieszenia czionkéw organdw lub likwidatoréw Spotki, bgdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych,

- tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Glosowania odbywajg sie w sposob bezposredni, w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, nie dopuszcza sie

mozliwosci oddawania gtoséw drogg korespondencyjng.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest

przynajmniej jedna pigta kapitatu zaktadowego, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych przewidujg surowsze

warunki w tym wzgledzie.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub

postanowienia Statutu Spéitki nie stanowig inaczej. Akcjonariuszom zgtaszajgcym do protokotu Walnego

Zgromadzenia sprzeciw przeciwko uchwale, Przewodniczacy zapewnia mozliwosé zwieztego uzasadnienia

zgtaszanego sprzeciwu. Zgtaszajgc sprzeciw Akcjonariusz powinien oswiadczyé, ze gtosowat przeciwko uchwale.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, zgodnie z postanowieniami Statutu INTERFERIE S.A.,

do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

101) wyrazanie zgody na zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

13) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

14)  ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru,

15) ustalanie zasad ksztalttowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,

16) rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwalych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wkitadu do spotki lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa
tych skitadnikébw przekracza 5% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skifadnikdw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umoOw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartosé
Swiadczen za:

- jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umowy zawartej na
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18)

19)

20)

czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie réwnowarto$é
Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- jeden rok - jezeli oddanie skiadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na
czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na czas oznaczony,

nabycie lub leasing skfadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej:

a) 100.000.000 ziotych lub

b) 5% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100.000.000 ziotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zbycie akciji lub udziatéw innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajaceyj:

a) 100.000.000 ziotych lub

b) 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, jak rowniez wyzej opisanych
praw do zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia, zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia oraz zgtaszania Spétce projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad, Akcjonariuszom
INTERFERIE S.A. przystugujg inne prawa uregulowane przede wszystkim w Kodeksie spétek handlowych, ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
oraz Statucie Spoiki, w szczeg6lnosci:

prawo do rozporzgdzania akcjami,

prawo do dywidendy, tj. udziatlu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegltego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty Akcjonariuszom (art. 347
Kodeksu spétek handlowych). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut INTERFERIE S.A. nie
przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co 0znacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda
w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg Akcjonariusze, ktérym
przystugiwaly akcje w dniu dywidendy okreslonym przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 8 3 Kodeksu spétek handlowych).
W nastepstwie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatlu Akcjonariusze nabywajg roszczenie
o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogélnych,

na zasadach okreslonych przepisem art. 433 Kodeksu spotek handlowych — prawo pierwszenstwa do objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Spoétki Walne Zgromadzenie
moze pozbawi¢ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia
wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru akcji
moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposob jej ustalenia,

prawo do udziatu w majgtku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidaciji (art. 474 Kodeksu spétek handlowych),

prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu
spétek handlowych. Stosownie do przepisu art. 422 Kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego
Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub dobrymi obyczajami i godzgca w interes Spéiki lub majgca na celu
pokrzywdzenie Akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoéice powddztwa
o uchylenie uchwaly. Powddztwo moze zostaé wytoczone przez Zarzgd, Rade Nadzorczg oraz
poszczegoélnych cztonkéw tych organdéw lub Akcjonariusza, ktory:

o] glosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadal zaprotokotowania sprzeciwu (wymog
glosowania nie dotyczy akcji niemej),

o] zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

o} nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato w sposéb

wadliwy lub podjeto uchwate w sprawie, ktéra nie byta objeta porzadkiem obrad.
W przypadku spoiki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia
uchwaly (art. 424 § 2 Kodeksu spotek handlowych). W sytuacji, kiedy uchwala jest sprzeczna z przepisami
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Kodeksu spotek handlowych, moze zostaé zaskarzona w trybie art. 425 Kodeksu spotek handlowych,
w drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wytoczonego przeciwko Spotce. W terminie 30 dni
od daty ogloszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pézniej niz po uptywie roku od dnia podjecia
uchwaty, moze zosta¢ wytoczone powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty,

- prawo do uzyskania informacji o Spoétce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegoélnosci
zgodnie z przepisem art. 428 Kodeksu spétek handlowych. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad
jest obowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczgcych Spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia
zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyé
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzgdu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu spotek
handlowych),

- prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Na wniosek Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes$¢ kapitatu zakladowego wybér Rady Nadzorczej powinien by¢
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3
Kodeksu spétek handlowych). W mys$l Regulaminu Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg
w Legnicy, przedmiotowy wniosek powinien by¢ zgtoszony Zarzgdowi w takim terminie, aby ogtoszenie
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierato informacje o planowanym wyborze Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek zgtoszony po tym terminie moze by¢ rozpatrywany dopiero na
kolejnym Walnym Zgromadzeniu,

- uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek
papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu
spoétek handlowych) oraz uprawnienie do otrzymania imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu (art. 406° § 2 Kodeksu spoétek handlowych),

- prawo do przegladania w lokalu Zarzgdu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spotek
handIOW}/ch), jak réwniez prawo do zadania przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie drogg elektroniczng
(407 & 1" Kodeksu spétek handlowych),

- prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z badania najpdzniej na pietnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu spoétek handlowych),

- prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych),

- zgodnie z przepisem art. 410 § 2 Kodeksu spotek handlowych, na wniosek Akcjonariuszy, posiadajgcych
jedng dziesigtg kapitalu zakladowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna byé sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozong co najmniej z trzech oséb.
Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji,

- prawo do przegladania ksiegi protokoléw oraz Zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw
uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu spotek handlowych),

- prawo do przeglgdania dokumentow oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spoétki bezptatnie odpiséw
dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu spétek handlowych (w przypadku potgczenia spotek),
w art. 540 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu spotek
handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spéiki),

- prawo do wniesienia powoddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoéice na zasadach okreslonych
w art. 486-487 Kodeksu spotek handlowych, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej
jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgadzajgcego szkode,

- prawo do zgdania zbadania przez bieglego, na koszt spéiki, okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegoélnych), zgodnie
z art. 84-86 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze ci mogg
w tym celu zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zadaé umieszczenia sprawy
podjecia tej uchwaly w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem uchwaty
Zarzad Spotki przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie dotyczgca zgtoszonego wniosku.
Stosowna uchwata powinna okresla¢ w szczegélnosci:

o] oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie,

o] przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie
zgode na ich zmiane,

0 rodzaje dokumentéw, ktére spétka powinna udostepni¢ bieglemu,

o} termin rozpoczecia badania, nie dluzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Opis dziatania organéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj gcych emitenta oraz ich komitetow,
wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdw i zmian, ktére w nich zaszty w ci agu ostatniego roku
obrotowego.
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Zarzad

Zarzad jest ustawowym i statutowym organem spétki akcyjnej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu Spotki, Regulaminu organizacyjnego
INTERFERIE S.A. i Regulaminu Zarzadu Spoiki, ktéry ustala zasady i tryb pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spoétke i reprezentuje jg na zewnagtrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu.

Do skladania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch czionkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy. W przypadku niemoznosci realizacji tych czynnosci przez Prezesa Zarzadu, do ich dokonywania
upowazniony jest kazdy z pozostatych czlonkéw Zarzgdu. Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zapraszani wtasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podjete jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty mogg by¢ powziete pomimo braku formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy czionkowie
Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu. W takich przypadkach Zarzad moze podejmowaé uchwaly we wszystkich
sprawach, ktére zostaly jednomysinie wprowadzone do porzadku posiedzenia.

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie mozliwosé gtosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é.

Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spotki. Zarzgd zapewnia
przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka, a takze zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie
z przepisami prawa i dobrymi praktykami. Czionkowie Zarzgdu zobowigzani sg do wzajemnej wspoétpracy oraz
biezgcego informowania sie 0 czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spotki.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwale o powotaniu do
sktadu Zarzadu, przy pomocy podlegtych im oséb wchodzgcych w sktad kadry zarzgdzajacej przedsiebiorstwa Spétki
oraz podleglych im komérek organizacyjnych. Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu okresla
Regulamin organizacyjny INTERFERIE S.A. W mysl, jego postanowien:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan przypisanych cztonkom
Zarzgdu Spoétki,
2) dokonuje za Spétke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,

3) prowadzi sprawy Spoétki w nastepujgcych obszarach:
- sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, socjalna i spoteczna,
- obstuga organizacyjna i prawna,
- audyt i kontrola wewnetrzna,
- informacje gieldowe i relacje inwestorskie,
- bezpieczenstwo i warunki pracy,
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢, polityka ksiegowa i podatkowa oraz ptacowa,
- zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke jako pracodawce czynnosci
w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:
- polityka handlowa Spotki,
- polityka zakupowa Spéiki
- gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
- informacje gieldowe i relacje inwestorskie,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.

Zmiany w sktadzie os6b zarz agdzajacych w roku 2019:

Data Opis zdarzenia

22-05-2019 W tym dniu po ogloszonej przerwie kontynuowane bylo Zwyczajne Walne Zgromadzenia
INTERFERIE S.A. (zwotane na dzien 29 kwietnia 2019 r.), ktére zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018 r.
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Z tym dniem wygasty mandaty Zarzadu Spoiki Il kadenciji, tj. Pana Piotra Sosinskiego
Prezesa Zarzadu i Pana tukasza Ciotka Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spéiki uchwatami powzietymi w dniu 26 kwietnia 2019 r. powotata
w sktad Zarzadu Spéiki 1V kadenciji:

Pana Piotra Sosinskiego i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzgdu Spokki,

Pana tukasza Ciotka i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

16-07-2019 Oswiadczeniem z dnia 16 lipca 2019 r. Pan Piotr Sosinski poinformowat o rezygnaciji

z funkcji Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy ze skutkiem
wygasniecia mandatu z dniem 18 lipca 2019 r.

16-07-2019 W zwigzku z powyzszym oswiadczeniem Pana Piotra Sosinskiego o rezygnacji, Rada

Nadzorcza INTERFERIE S.A. w dniu 16 lipca 2019 r. powzieta uchwaly w sprawach
okreslenia liczby czlonkéw Zarzgdu Spotki INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy

IV kadencji (z dniem 19 lipca 2019 r., na okres do dnia powotania Prezesa Zarzadu
Spotki w wyniku rozstrzygniecia postepowania kwalifikacyjnego wszczetego

i prowadzonego przez Rade Nadzorczg Spéiki, ustalono jednoosobowy sktad Zarzgdu
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy) oraz powierzenia Wiceprezesowi Zarzgdu
Panu tukaszowi Ciotkowi petnienia obowigzkéw i wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy (z dniem 19 lipca 2019 r., na okres do dnia
powotania Prezesa Zarzgdu Spoétki w wyniku rozstrzygniecia postepowania
kwalifikacyjnego wszczetego i prowadzonego przez Rade Nadzorczg Spoiki).

21-08-2019 W tym dniu Rada Nadzorcza Spotki, w wyniku wszczetego i przeprowadzonego

postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A.

z siedzibg w Legnicy, z dniem 21 sierpnia 2019 r. powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu
Panu tukaszowi Ciotkowi, powotanemu w skfad Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg
w Legnicy IV kadencji z dniem 23 maja 2019 r. i dotychczas petnigcemu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki z dniem 21 sierpnia 2019 r., na okres do dnia powotania
Wiceprezesa Zarzadu Spétki w wyniku rozstrzygniecia postepowania kwalifikacyjnego
wszczetego i prowadzonego przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie Uchwaty

Nr 57/2019 Rady Nadzorczej Spéiki z dnia 21 sierpnia 2019 r., ustalita jednoosobowy
skiad Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy.

01-10-2019 Rada Nadzorcza INTERFEERIE S.A. na posiedzeniu w dniu 18 wrzes$nia 2019 r.:

w wyniku postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu INTERFERIE
S.A. z siedzibg w Legnicy, wszczetego i przeprowadzonego na podstawie Uchwaty Nr
57/2019 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 21 sierpnia 2019 r., dziatajgc na podstawie
postanowienia 8§ 13 ust. 3 w zwigzku z postanowieniem § 20 ust. 2 pkt 5 Statutu Spoiki,
z dniem 1 pazdziernika 2019 r. powotata Panig Urszule Bakowska-Morawska w sktad
Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg

w Legnicy IV kadencji i powierzyta jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

z dniem 1 pazdziernika 2019 r. okreslita liczbe czionkéw Zarzadu INTERFERIE S.A. z
siedzibg w Legnicy IV kadencji na dwie osoby.

W roku obrotowym 2019 Zarzad INTERFERIE S.A. dziatat w nastepujgcym skladzie:

Zarzad Spoiki 1l kadenciji:

od 01-01-2019 do 22-05-2019

Zarzad Spoiki IV kadenciji:

od 23-05-2019 do 18-07-2019

od 19-07-2019 do 21-08-2019

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu

tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu

23| Strona



od 21-08-2019 do 30-09-2019 tukasz Ciotek Prezes Zarzadu
od 01-10-2019 do 31-12-2019 tukasz Ciotek Prezes Zarzadu

Urszula Bgkowska-Morawska Wiceprezes Zarzadu

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wykszta fcenie
/stanowisko

Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

tukasz Ciotek

Prezes Zarz adu Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finansow.

Zajmowane wcze $niej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawod ~ owej:

2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy O$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006 -2011 ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu, Wroctaw
2011 - 2014 Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014- 2016 Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010 - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca

2012 -2013 - Biuro Projektéw Europejskich, prowadzenie szkolen

2017 - do chwili obecnej Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzgdu
2016- 2019- INTERFERIE S.A. - Wiceprezes Zarzgdu.

Powotany Cztonek Zarzgdu nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec
dziatalnosci przedsiebiorstwa INTERFERIE S.A., nie uczestniczy w spoifce
konkurencyjnej wobec INTERFERIE S.A. jako wspdlnik spoétki cywilnej, spofki
osobowej, spoiki kapitatowej oraz nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek jej organow, jak réwniez nie figuruje w Rejestrze Diuznikow
Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze

Sadowym.
Urszula Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Bakowska- Akademia Controllingu finansowego w grupach kapitalowych, Szkota Gtéwna
Morawska Handlowa w Warszawie, dwusemestralne studia podyplomowe (2019);

Wiceprezes Zarz adu
Uniwersytet w Maladze, Wydziat Ekonomii Biznesowej i Administracji, staz
dydaktyczny w ramach programu Erasmus, doskonalenie kwalifikacji
komunikacyjnych i dydaktycznych (rok 2016); Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania Informatyki, studia doktoranckie, doktor nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (2006);

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziatl Inzynieryjno-Ekonomiczny,
magister inzynier (2000).

Zajmowane wcze $niej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawod  owej:

2016 - 2019 - Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU, Wiceprezes Zarzadu;
2009 - obecnie - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzgdzania
Strategicznego i Logistyki, adiunkt;

2007 - 2010 - Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu, adiunkt, Dyrektor Kolegium
Studiéw Podyplomowych;

2006 - 2008 - Panstwowa Wyzsza Szkota Zarzgdzania w Watbrzychu, wyktadowca;
2006 - Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Watbrzych, kierownik dziatu
administracyjno-technicznego.

Ponadto:

Autorka licznych, 43 publikacji naukowych w polskich i zagranicznych
czasopismach i monografiach naukowych. Uczestnik i referent 20 konferencji
naukowych, w tym 3 konferencji zagranicznych (Czechy, Portugalia, USA).
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Inicjator, organizator i wspoéttwoérca merytoryczny wielu edycji menedzerskich
studiéw podyplomowych w zakresie: menedzer turystyki i hotelarstwa, menedzer
SPA.

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 osdb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
i Wiceprezesow, powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Powotanie cztonkéw Zarzadu poprzedza przeprowadzenie
postepowania kwalifikacyjnego, ktdrego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Czionka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne
w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych powotanie Cztonka Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly
Zarzad Spotki moga byé odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzadu moze w kazdym
czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad Spoikki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnagtrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spétki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE S.A.

Do sktadania oswiadczeh woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania
o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. jest stalym organem nadzoru INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE
S.A,, ktéry ustala zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej, oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa
i postanowien aktow wewnetrznych Spéiki.

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, powotywanych i odwolywanych na wspdéling kadencje
przez Walne Zgromadzenie, ktora trwa trzy lata.

Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej musi
spetniaé wymagania okreslone postanowieniami § 16" ust. 1 i 2 Statutu Spétki. W przypadku, gdy czionek Rady
Nadzorczej nie spetnia wymagan okreslonych przedmiotowymi postanowieniami Statutu, Walne Zgromadzenie
niezwtocznie podejmuje dziatania majgce na celu jego odwotanie z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby
takze Sekretarza Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sg w miare potrzeby, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, wskazujgce date,
godzine i miejsce posiedzenia, wraz z porzgdkiem obrad i materiatami dotyczacymi porzgdku obrad Rady, powinny
by¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed jego terminem. W uzasadnionych
przypadkach, Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten termin skréci¢. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie
bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia Rady w tym trybie.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczgcy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy. W przypadku niecbecnosci Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, posiedzenie
prowadzi wybrany przez Rade jej czionek.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkdéw Rady. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej, w przypadku réwnosci glosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoéj glos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spoétek
handlowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, przy czym wszyscy czionkowie Rady muszg zostac
powiadomieni o tresci projektu uchwaly, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spo6tek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania.
W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zadaé od Zarzadu
i pracownikdéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spéiki. Rada Nadzorcza ma prawo
zgdania dla swoich potrzeb wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej
nadzoru.
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Do szczego6lnych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

1.
2.
3.

4.

Nowu

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego,

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt.
1)i2),

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskbw w sprawie udzielenia absolutorium dla
czlonkéw Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkéw,

powotywanie i odwotywanie Prezesa oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu
Spotki, w razie odwotania lub zawieszenia cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

ustalanie czitonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania,
na podstawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkdéw Zarzgdu uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie, z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oso6b kierujgcych niektérymi spétkami,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
zatwierdzanie budzetu rocznego oraz wieloletnich planéw strategicznych Spoiki,

zatwierdzanie rocznych limitow zadtuzenia Spokki,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spéiki,

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spoiki,

opiniowanie przedtozonego przez Zarzad corocznego sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych Spétki,
a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
ubiegly rok obrotowy,

zatwierdzenie zasad oraz planéw prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przyjetych przez Zarzad wraz
z opiniowaniem zasad dziatalno$ci sponsoringowej oraz oceng efektywnosci prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci sponsoringowej,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywéw trwatych, okreslonych w § 33" Statutu Spotki,

na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spotke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz wustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie
w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 ztotych netto,
w stosunku rocznym,

b) dokonanie przez Spotke zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. a),

c) zawarcie przez Spotke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz wustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

d) zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e) dokonanie przez Spotke zwolnienia z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
f) Ponadto, z uwzglednieniem postanowien § 13 ust. 3 i § 13! Statutu Spoti, Rada Nadzorcza
przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne poprzedzajgce powotanie cztonkdéw Zarzadu Spotki.

W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Rada Nadzorcza Spéiki V kadenciji:

od 01-01-2019 do 22-05-2019 Zbigniew Hajtasz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Brygida Bielawska Sekretarz Rady Nadzorczej

Bernard Cichocki

Barttomiej Garbicz

Krystian Mieszkata

Rada Nadzorcza Spéiki VI kadenc;ji
od 22-05-2019 do 31-12-2019 Damian Pietrzyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Posiedzenia Rady w 2019 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Czlonkowie Zarzadu i zapraszani na
posiedzenia pracownicy/wspotpracownicy Spotki. Zarzad udzielat Radzie wyczerpujgcych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére
byly wymienione w porzadku obrad przestanym Czionkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata uchwaly przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é, bez odbywania posiedzenia. Cztonkowie
Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenia dotyczgce sie do spetniania przez nich kryteriow niezaleznosci okreslonych

Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki

Jaromir Falandysz

Barttomiej Garbicz

w zasadzie I.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW.

Imie i nazwisko

Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Damian Pietrzyk

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji (2011),

University of Florida Levin College of Law oraz Uniwersytet Warszawski,
Szkota Prawa Amerykanskiego (2011),

Krajowa Izba Doradcéw Podatkowych, doradca podatkowy (2013),

Izba Adwokacka w Warszawie, aplikacja adwokacka (2014),

Izba Adwokacka w Warszawie, adwokat (2015),

Polska Akademia Nauk, Instytut Nauk Ekonomicznych, Executive MBA (2019).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2020 — obecnie Centroztom S.A. Prezes Zarzgdu

2019 — 2020 KGHM TFI S.A. Wiceprezes Zarzgdu,

2018 — 2019 AMW Hotele Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu,

2016 — 2018 AMW REWITA Sp. z 0.0.; Prezes Zarzadu,

2016 — Damian Pietrzyk Kancelaria Adwokata i Doradcy Podatkowego,

2013 — 2015 Ernst & Young, zesp6t Business Tax Advisory,

2010 — 2013 GALT, zespot doradztwa podatkowego.

Ponadto m.in.:
Cztonek Rady Nadzorczej Port Gdanski Eksploatacja S.A.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Woroctawiu Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera. Ukonczyt
studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie z zakresu
Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, a
takze studia podyplomowe z Zarzadzania Wartoscia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitalowg KGHM gdzie pracowat w
obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji kapitatowych,
aktualnie zajmuje stanowisko Gloéwnego Specjalisty w Wydziale Nadzoru
Korporacyjnego Spoétek Krajowych w Centrali KGHM Polska Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsigbiorstw,
zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji projektow
restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych. Posiada
doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych: czionek Rady
Nadzorczej POL-MIEDZ-TRANS Sp. z 0.0. (2011-2014), CENTROZtOM
WROCLAWS.A. (2014-2017), Walcownia Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A.
(2013-), INTERFERIE S.A. (2016-), Future 4 Sp. z 0.0. (2019).
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Krystian Mieszkata Wyksztatcenie i kwalifikacje:

2007 — 2013 - Uniwersytet Wroctawski - Wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Studia Doktoranckie Nauk Prawnych - Katedra Prawa
Finansowego (2016 - nadanie stopnia haukowego — doktor nauk prawnych),
2006 — 2008 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia magisterskie specjalnos¢
ekonomia menadzerska,

2003 - 2006 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia licencjackie,

2001 - 2006 - Uniwersytet Wroctawski - wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Administracji.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2017 — obecnie - Cztonek Zarzadu Wojskowych zaktadéw tacznosci nr 2
w Czernicy,

2016 — obecnie - Cztonek Rady nadzorczej CUPRUM KGHM,

2009 — obecnie - Nauczyciel akademicki DWSSP , ASESSOR”, Uniwersytet
Ekonomiczny Dolnoslgska Szkota Wyzsza (finanse publiczne / prawo
podatkowe / ekonomia/ prawo administracyjne / prawo papieréw
wartosciowych).

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Bernard Cichocki
Politechnika Warszawska, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa,
magister inzynier (1991),
Szkota Gtéwna Handlowa, Studia Podyplomowe w zakresie zarzadzania
(1996),
Executive MBA (2012).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

KGHM ZANAM S.A. - Prezes Zarzadu (od 01.10.2018),

HUTA STALOWA WOLA S.A. Prezes Zarzgdu (2016-2018),

Konsultant, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza (2013-2016),

BARTER S.A. w Biatymstoku, p. 0. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
(2011-2012),

ORLEN GAZ Sp. z 0.0. w Plocku, Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
(2002-2010),

NIRAS Polska Sp. z 0.0. /DONG, Doradca ds. Projektu Baltic Pipe (2001-
2002),

BOC Gazy Sp. z 0.0. w Warszawie, Inzynier Projektowy (2001),
GASPOL S.A. w Warszawie, Gtéwny Inzynier (1992-2001).

Ponadto m.in.:

Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwo Gazyfikacji Bezprzewodowej S.A.
(2004-2006),
RN ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0.(2005-2007),
Czionek Zarzadu ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. (2007),
Czionek Prezydium, Wiceprzewodniczacy Polskiej Organizacji Gazu Plynnego
(2003-2010),
Sekretarz Rady Nadzorczej Zaktad Utylizaciji
Odpadéw Komunalnych
Kobiernicach/k. Ptocka (2011-2012),
Czionek Rady Nadzorczej Autosan Sp. z 0.0. 2016- 2018,
Czionek Rady Nadzorczej Jelcz Sp. z 0.0. 2016- 2018,
Czionek Rady Nadzorczej Energetyka Sp. z 0.0. od 2019 .

Jaromir Falandysz Wyksztatcenie i kwalifikacje:

Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych (2009),
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Studia MBA organizowane przez Gdanskg Fundacje Ksztalcenia
Menedzerdw i IAE Aix- Marseille Graduate School of
Management (2018).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:2019 — do chwili obecnej Wiceprezes Zarzadu spétki Lotos Kolej,

2016-2019 — Wiceprezes Zarzgdu Energa Oswietlenie sp. z 0. 0.,

2016-2018 — Cztonek Rady Nadzorczej Ogrodowa Inwestycje sp. z 0. 0.

Posiadane wyksztalcenie:

Barttomiej Garbicz
mgr ekonomii - Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu,
Wydziat Zarzagdzania i Informatyki Ekonometria
menedzerska

dr nauk ekonomicznych - Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2010 r. — obecnie Konsultant/Doradca, ANALIZO Barttomiej Garbicz,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

2014 r. — obecnie Starszy Analityk Finansowy - EFL SA

2011 r. — 2014 r. Starszy Analityk Finansowy KRUK SA

2006 r. — 2010 r. Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzadu B&J Sp. z o.0.
1999 r. — 2006 r. Konsultant/Kierownik Projektéw SJOS Sp. z o.0.

Komitet Audytu

W INTERFERIE S.A. dziata Komitet Audytu, ktérego czlonkowie sg powolywani przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty sposrod swoich cztonkow.

Komitet Audytu dziata na podstawie przepisdw obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisiji
2005/909/WE, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej Ustawia o Bieglych Rewidentach), oraz postanowien Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej,
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. i Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Regulamin Komitetu Audytu okreslajgcy uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada
Nadzorcza.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Komitetu Audytu
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. W sytuacji koniecznosci wyboru Czlonkéw powstaje w czasie
trwania kadencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkéw niezwtocznie. W przypadku braku
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych wymogi Ustawy o Bieglych Rewidentach w zakresie umozliwiajgcym
zgodne z prawem powotanie Komitetu Audytu, wybor Cztonka nastepuje niezwtocznie po odbyciu sie Walnego
Zgromadzenia INTERFERIE Spoétka Akcyjna, majgcego za przedmiot wybér cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wiekszos$¢ czlonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, winna spetniaé kryteria niezaleznosci od Spotki,
o ktorych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

W sposéb uregulowany Ustawg o Biegtych Rewidentach, czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Komitet Audytu dziata kolegialnie a jego posiedzenia odbywajg sie tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla jego
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej dwa razy do roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w terminie, miejscu i w sposob okreslony w zawiadomieniu
0 posiedzeniu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy. Informacja o zwotaniu posiedzenia winna
by¢ przekazana czlonkom Komitetu Audytu nie pézniej niz 7 (siedem) dni przed posiedzeniem; w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zwolywane bez zachowania terminu
wskazanego powyzej oraz w kazdej sytuacji, kiedy wszyscy czilonkowie wyrazg na to zgode. W przypadku
wystgpienia przeszkéd w zwotaniu posiedzenia przez Przewodniczacego, uprawnienie do zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu Cztonkowi.
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Na posiedzenia Komitetu Audytu mogag by¢ zapraszani czionkowie Zarzadu, pracownicy Spétki, przedstawiciele firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badania sprawozdan finansowych Spétki i inne osoby. Czionkowie Rady
Nadzorczej niebedgcy Cztonkami moga bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu mogag bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz gtosowa¢ nad podjeciem
uchwat osobiscie lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, przy czym
wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu winni by¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podstawowg rolg Komitetu Audytu jest dziatalno$¢ pomocnicza o charakterze doradczym i opiniodawczym wobec
Rady Nadzorczej celem dostarczania Radzie Nadzorczej rzetelnych informacji pozwalajgcych na sprawne podjecie
wiasciwych decyzji, w szczegolnosci w sprawach, ktére wymagajg uchwat Rady Nadzorczej. Oprécz obowigzkéw
ustawowych, zakres prac Komitetu Audytu moze obejmowacé inne dziatania wymagane przez Rade Nadzorczg Spoiki
i delegowane przez nig zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat Komitetu Audytu, ktére
podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gloséw, przy obecnosci co najmniej dwoch czionkéw Komitetu. W przypadku
réwnosci gloséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Komitet Audytu po zakonczeniu roku obrotowego sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A wchodzg:
Barttomiej Garbicz Przewodniczacy Komitetu Audytu

- Jaromir Falandysz

- Krystian Mieszkata

- Marcin Wojdyta

W zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A., ustawowe kryteria niezaleznosci
spelniajg Barttomiej Garbicz, Jaromir Falandysz i Krystian Mieszkata.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg
Barttomiej Garbicz, Jaromir Falandysz i Marcin Wojdyta.

Barttomiej Garbicz posiada tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskany w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wydziale Zarzadzania i Informatyki. Petnigc funkcje Czionka Zarzadu/Dyrektora Finansowego B&J Spétka z o.o.
zarzadzat obszarem finansowo-ksiegowym i odpowiadat za przygotowanie sprawozdan finansowych.

Jaromir Falandysz ukonczyt na Uniwersytecie Gdanskim studia podyplomowe Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA — miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca specjalistow z zakresu finansow, rachunkowosci
i zarzadzania) oraz studia MBA (program zrealizowany we wspotpracy Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw
i IAE Aix-Marseille Graduate School of Management).

Marcin Wojdyta jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego.
Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gidwnej Handlowej w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz
Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, jak réwniez w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu z zakresu
Rachunkowosci i Kontroli Finansowej. W ramach zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. realizowat zadania m.in.
z obszaréw ksiegowosci oraz analizy i rozwoju systemoéw rachunkowosci.

Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Poprzez uczestnictwo w pracach Rady Nadzorczej Spoiki
kazda z tych osOb zapoznala sie ze specyfikg dziatalnosci INTERFERIE S.A. oraz jej branzy. Ponadto,
z racji wyksztalcenia, istotnego doswiadczenia i umiejetnosci, czionkowie Komitetu Audytu sg specjalistami
w uniwersalnych aspektach dziatalnosci kazdego podmiotu gospodarczego, niezaleznie od formy organizacyjnej
i branzy, w ktorej dziata.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu dokonane w ciggu roku obrotowego 2019 zwigzane sg z powotaniem Rady
Nadzorczej Spokki VI kadencji i uzupetnieniem sktadu Komitetu Audytu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej
Spotki V kadencji o osobe Jaromira Falandysza.

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy wykonujac
obowigzki jemu przypisane odbyt 7 posiedzen oraz powzigt jedng uchwate w trybie § 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

6. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORGANOW SPOLKI
Uchwatg Nr 11/2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 28 grudnia 2017 r. ustalito

zasady ksztaltowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, ktére w roku obrotowym 2019 zmienione zostaly Uchwatg
Nr 3/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 stycznia 2019 .
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Rada Nadzorcza, dzialajgc na podstawie postanowien Statutu Spotki i upowaznien Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, uszczegoétawia przedmiotowe zasady poprzez okreslenie tresci (wzoru) Umowy o $wiadczenie ustug

zarzadzania zawieranej z poszczegOllnymi cztonkami Zarzadu Spotki. Umowy te zawierane sg na czas petnienia

funkcji w oparciu 0 mandat trwajgcy w okresie jednej kadencji do czasu jego wygasniecia. Oznacza to, ze

rozwigzanie Umowy nastepuje z ostatnim dniem pelnienia Funkcji, bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci

dokonywania dodatkowych czynnosci.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie catkowite, skiada sie z czesci stalej stanowigcej miesieczne

wynagrodzenie podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce

za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).

Zgodnie z decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie, miesieczne Wynagrodzenie Stale dla poszczegdinych

cztonkéw Zarzadu INTERFERIE S.A. zawiera sie w przedziatach:

- dla Prezesa Zarzadu Spétki — od 3-krotnosci do 5-krotnosci

- dla pozostatych cztonkéw Zarzadu — od 3-krotnosci do 4-krotnosci

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym

kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Cztonek Zarzgdu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach

zaleznych od Spéiki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.

o ochronie konkurenciji i konsumentow.

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg Spéiki na dany

rok obrotowy Celéw Zarzgdczych i nie moze przekroczy¢ 70% Wynagrodzenia Statlego danego czionka Zarzadu

w poprzednim roku obrotowym. W przypadku petnienia funkcji przez czionka organu zarzadzajgcego przez okres

krétszy od petnego roku obrotowego, prawo do proporcjonalnej czesci Wynagrodzenia Zmiennego przystuguje jezeli

okres petnienia funkcji trwat minimum trzy miesigce w danym roku obrotowym.

Rada Nadzorcza Spotki okresla dla Zarzgdu Spotki Cele Zarzgdcze oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji

(KPI) przypisujgc poszczegblnym celom okreslone wagi.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania

wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, Cele Zarzadcze, stanowig w szczegdlnosci:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia zmiana
tempa wzrostu jednego z tych wynikow,

2) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy,

3) wartos¢ przychodéw, w szczegélnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej,

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci,

5) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikbw, w szczegolnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

6) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci
realizaciji,

7) realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji,

8) zmiana pozycji rynkowej spoiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteribw lub relacji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteridw,

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw.

Dla celéw obiektywnych i mierzalnych, rozliczanych na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

w szczegolnosci powyzej wymienionych w punktach od 1) do 6), powinno by¢ przypisanych 80% wag.

W przypadku gdy Spéika jest przedsiebiorcg dominujgcym, (posiadajacg spoétki zalezne) lub gdy jej przedmiot

dziatalnosci polega na zarzgdzaniu aktywami podmiotéw trzecich, Cele Zarzgdcze ustala sie dla spétki dominujgcej

oraz podmiotow od niej zaleznych badz zarzgdzanych lub na poziomie skonsolidowanym, o ile sporzgdzajg

sprawozdania skonsolidowane. Dodatkowym celem warunkujgcym mozliwo$sé otrzymania czesci zmiennej

wynagrodzenia, jest:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych, badz zarzadzanych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Spetnienie warunkéw wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego poszczegoélnych cztonkéw Zarzgdu, dla ktérych na dany

rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza

stwierdza w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od

wyznaczonych Celéw.

31|Strona



Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie wykonania celdéw zarzgdczych i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego Spéiki za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw czionka Zarzgdu i przedstawieniu przez Zarzad sprawozdania z realizacji Celéw Zarzgdczych.

Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania, zawierane z poszczegoélnymi cztonkami Zarzgdu Spotki w roku obrotowym
2019, odnosza sie réwniez do spraw dotyczacych udostepnia cztonkom Zarzgdu Spétki do korzystania, w zakresie
niezbednym do wykonywania ustug, urzadzen technicznych oraz innych zasobéw stanowigcych mienie INTERFERIE
S.A., w szczegolnosci:

1) postawione do jego dyspozycji pomieszczenia biurowe wraz z wyposazeniem,

2) samochod,

3) telefon komérkowy,

4) komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem i odpowiednim oprogramowaniem.

Wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot gczenia emitenta przez przej ecie.

Zgodnie z postanowieniami zawartych pomiedzy INTERFERIE S.A. a cztonkami Zarzgdu Sp6tki uméw o $wiadczenie

ustug zarzadzania, w razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spétke, cztonkowi Zarzgdu przystuguje

odprawa w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, pod warunkiem petnienia przez

cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Przedmiotowa

odprawa nie przystuguje w przypadku:

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez cztonka Zarzadu
w sktadzie Zarzadu,

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania czionka Zarzgdu na kolejng kadencje
Zarzgdu,

- objecia funkcji czlonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,

- rezygnacji z petnienia funkgc;ji.

Jezeli cztonek Zarzadu Spokki, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmie sie zajecia zarobkowego

na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Spéice lub w innej jednostce dziatajgcej w ramach Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia

podjecia zaje¢ zarobkowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 28 grudnia 2017 r. Uchwatg Nr 12/2017 okreslito
zasady wynagradzania Rady Nadzorczej Spotki.
Wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegoélnych czionkéw organu nadzorczego Spotki uzalezniona jest od petnionej
funkcji i ustalana jest w nastepujgcy sposob:
- Przewodniczagcy Rady Nadzorczej — 0,8 krotnosé
- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej — 0,7 krotno$é
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego (podstawa wymiaru).
W przypadku tgcznia funkcji w Radzie Nadzorczej spotek portfelowych FIZAN6w (w ktérych KGHM Polska Miedz
S.A. objeta wiekszosciowy pakiet certyfikatow inwestycyjnych) z funkcjg cztonka Zarzadu KGHM TFI S.A. lub osoby
odpowiedzialnej za zarzgdzanie FIZANem wynagrodzenie nie przystuguije.
Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktdorym czlonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwotanych posiedzen z powodéw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w formie uchwaty.
W przypadku, gdy powotanie do Rady Nadzorczej, odwotanie z Rady, zlozenie rezygnacji cztonka Rady lub
wygasniecie mandatu cztonka Rady, nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego wynagrodzenie obliczane
jest proporcjonalnie do ilosci dni sprawowania funkciji.
Spotka pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udzialem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci koszty
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.
Kluczowa kadra menedzerska wynagradzana jest na podstawie umow o prace. W czasie jej trwania pracownikowi
przystuguja:

¢ podstawowe wynagrodzenie miesieczne,

e premia, wyptacana zgodnie z zasadami premiowania ustalonymi przez Zarzad, opartymi na systemie

miernikéw biznesowych i indywidualnych celéw,
*  Swiadczenia dodatkowe, np. Pracowniczy Program Emerytalny.
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Szczegbélowa informacja na temat wartosci

Cztonkowie Zarz adu
w 2019 roku

Sosinski Piotr
Ciotek tukasz

Bakowska-Morawska
Urszula
Razem

Cztonkowie Rady
Nadzorczej w 2019 r.

Bielawska Brygida
Mieszkata Krystian
Wojdyta Marcin
Garbicz Barttomiej
Cichocki Bernard
Falandysz Jaromir

Pietrzyk Damian

Razem

Cztonkowie Zarz gdu
w 2018 roku

Sosinski Piotr
Ciotek tukasz
Razem

Cztonkowie Rady
Nadzorczej w 2018 r.

Bielawska Brygida
Koziot Stawomir
Wojdyta Marcin
Cichocki Bernard
Hajtasz Zbigniew
Drobny Jacek
Garbicz Barttomiej
Mieszkata Krystian

wynagrodzen, nagréd lub korzy$ci os6b nadzorujgcych, jak
i zarzadzajgcych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym.
Premia Dochody
Okres petnienia Okres . roczna, osi agni ete w taczne
- - Wynagrodzenie p dochody
funkgciji zatrudnienia nagrody, spotce
. w 2019 r.
odprawa stowarzyszonej
01.01.-18.07.2019  01.01.-18.07.2019 174 137 0 311
01.01.-31.12.2019  01.01.-31.12.2019 254 112 7 373
01.10.-31.12.2019  01.10.-31.12.2019 4 0 0 4
469 249 7 725
- . taczne
Okrefsuﬁ(;f:r_]ilema Wynagrodzenie Zwrgé:(é) zztg)w dochody
) P y w2018,
01.01. - 22.05.2019 20 0 20
01.01. - 31.12.2019 42 3 45
01.01. - 31.12.2019 42 2 44
01.01. - 31.12.2019 42 2 44
01.01. - 31.12.2019 42 0 42
22.05.-31.12.2019 23 0 23
22 05.-31.12.2019 taczenie funkcji cztonka Za(zadu TFI - brak
wynagrodzenia
211 7 218
Premia Dochody taczne
Okres petnienia Okres . roczna, osiagniete w
funkcji zatrudnienia Wynagrodzenie nagrody, spotce dochody
. w 2018 r.
odprawa stowarzyszonej
01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2018 264 39 0 303
01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2018 215 36 12 263
479 75 12 566
_— . taczne
Okrefsuﬁ(;f:r_]ilema Wynagrodzenie Zwrgé:(é) zztg)w dochody
) P y w2018,
01.01 - 31.12.2018 40 - 40
01.01 - 15.10.2018 32 1 33
01.01 - 31.12.2018 40 1 41
15.10 - 31.12.2018 9 - 9
06.07 — 31.12.2018 - - -
01.01 - 06.07.2018 5 - 5
01.01 - 31.12.2018 40 2 42
22.02 — 31.12.2018 34 1 35
200 5 205

Razem

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spoétce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztéw

7.POLITYKA ROZNORODNOSCI

Réznorodnos$¢ jest fundamentalng wartoscig wspoétczesnego spoteczenstwa, o ogromnym znaczeniu dla
funkcjonowania i rozwoju naszej pozycji na rynku. Polityka réznorodnosci stosowana w INTERFERIE S.A. ma na

33|Strona



celu petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentow
w atmosferze szacunku i wsparcia.

INTERFERIE S.A. wdraza zasady zarzadzania réznorodnoscig i polityki rownego traktowania, majgc na uwadze
poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz kladgc szczegélny nacisk na polityke
réwnego traktowania ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢é, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualng, tozsamos¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub
wspOtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne. R6znorodnos$¢ zespotu pracownikow
INTERFERIE S.A. jest podstawa, na ktérej Spoétka buduje swojg przewage. Przyczynia sie ona bowiem do tworzenia
niestandardowych rozwigzan i optymalizacji funkcjonowania naszych jednostek, a tym samym przektada sie na
jakos¢ swiadczonych przez Spétke ustug i efekty ekonomiczne.

Dzieki konsekwentnie realizowanej polityce réznorodnosci INTERFERIE S.A. sg pracodawcg przyciggajgcym
i zatrudniajgcym najlepszych specjalistow oraz dbajgcym o rozwoj zespotu. Spéitka chce w ten sposéb jak najlepiej
wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowaé je na najwyzszym poziomie.

INTERFERIE S.A. realizuje polityke réznorodnosci m.in. poprzez:

* dzialania majgce na celu tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej, wigczajac
zarzgdzanie roznorodnoscig do polityk i procedur stosowanych w INTERFERIE,

¢ opracowanie i wdrozenie polityki rownego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy
w nastepujgcych obszarach:

rekrutaciji,

dostepu do szkolen i awanséw,

wynagrodzen,

godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym,

ochrony przed mobbingiem,

ochrony przed przemocg w miejscu pracy,

ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

[eleleloNeNoNel

* wdrozenie procedury dziatan antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych przez opracowanie
i wdrozenie wewnatrzorganizacyjnych, sprawdzonych, instytucjonalnych rozwigzan.

Istotng czescig realizacji polityki r6znorodnosci jest tworzenie wlasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia, ze
pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze mogg sie rozwija¢ i w petni realizowa¢ swdj
potencjat zawodowy.

Pracownicy INTERFERIE S.A. to osoby pochodzgce z réznych $rodowisk i kultur, wykazujgce sie roznymi
umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne style mys$lenia i punkty widzenia oraz majgce rozne
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Celem INTERFERIE S.A. jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujgcej
wzajemne wspieranie sie wszystkich pracownikdéw w codziennych obowigzkach. Dziatania promujgce réznorodnos¢
wewnatrz organizacji pomagajg tworzyé zr6znicowany, ale sprawnie wspotpracujacy zespot.

INTERFERIE S.A. nie stosujg szczegélnych zasad polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektdow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Decyzje o obsadzie organéw administrujgcych zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Zarzad i Rada Nadzorcza podejmujg zgodnie z brzmieniem Statutu Akcjonariusze. Informacja o
udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat.

1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2018 roku - funkcje w Zarzgdzie Emitenta sprawowali wytgcznie
mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 - w Radzie Nadzorczej Emitenta Spotki zasiadaty dwie kobiety -
Pani Barbara Mr6z i Pani Renata Wiernik-Gizicka. Od 28.04.2016 r. - jedna tj. p. Brygida Bielawska.

3. W okresie od 01.10.2019 — w skfadzie Zarzadu Spoiki zasiada p. Urszula Bgkowska — Morawska.

Szczegbtowe informacje na temat wyksztalcenia zawodowego i doswiadczenia sg zawarte w niniejszym
Sprawozdaniu.
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8.ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

Zarzadzanie zgodno $cig
W INTERFERIE S.A. zgodno$¢ to zarzadzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z wymogami polskiego i
miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem emitenta.

W roku obrotowym 2019 nie mialy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
INTERFERIE S.A.

Zarzadzanie ryzykiem

W ramach Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Spoice. W sposéb ciggly identyfikowane, oceniane i analizowane w
kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Spotki. INTERFERIE S.A.
definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacej integralng czescig prowadzonej przez nas dziatalnosci i mogacej
skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Aby mozliwe byto ich osiggniecie,
niezbedna jest spdjna i praktyczna metodyka zarzadzania tg niepewnoscig. Na biezaco identyfikowane, oceniane i
analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Spotki. Ryzyka
kluczowe sg przedmiotem pogiebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Spétce jest Model Ryzyk. Jego
budowa oparta jest o zZrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujgce 5 kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci,
Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie podkategorii wyr6znionych i zdefiniowanych jest kilkadziesiagt
podkategorii odpowiadajgcych poszczegdinym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.

Cele zarzgdzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony warto$ci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spodjnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
« Wspieranie osiggania celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacij;
« Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzgcej do ciggtego doskonalenia.

Ryzyka:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywow pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w szczegdlnosci
EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na dzieh
sporzadzenia raportu Spétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z uwagi na
posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza
Spétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych, jest ono jednak czesciowo
niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz
wysokos¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki. Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwosé
wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki Spétki wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw
walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akcji spétek
notowanych w obrocie publicznym.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje

nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie poprzez
pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientéw
instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcéw wspétpracujgcych ze Spotkg dtugoterminowo i zdaniem
Spokki, jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym odbywa sie za pomocg
przedptat na rachunki bankowe, gotéwkg lub za pomoca kart kredytowych, stgd poziom naleznosci od klientow
indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka dla Spoiki.

Spétka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania plynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych. Ryzyko kredytowe
zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize ratingdw kredytowych
instytucji finansowych, z ktérymi Spétka wspotpracuje oraz ograniczenie poziomu koncentracji $rodkéw
w poszczegolnych instytucjach

¢) ryzyko utraty ptynnosci
Prognozowanie przeplywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,
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a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkoéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitéw okreslonych w umowach
kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
konieczno$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych utrzymywana
przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezgcy Spéiki, ktéra jest deponowania na lokatach
terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencja

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowa i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegélny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne
Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikow nieruchomosci gruntowych oraz
budynkoéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych
sktadek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych nakltadanych na
przedsiebiorcéw. Wszystkie komérki organizacyjne Centrali odpowiedzialne sg za analizowanie ryzyk prawnych, np.:
¢ zobowigzania z zakresu prawa pracy — komérka ds. kadr,
¢ zobowigzania z zakresu prawa spotek — komdrka obstugi korporacyjnej,
*  zobowigzania z zakresu przepisow BHP — komérka ds. BHP,
e zobowigzania z zakresu wymogéw rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych — komorki
ds. finans6w, rachunkowosci i podatkow.
Brak zgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujgcymi przepisami i wigzace sie z tym ryzyko sankcji prawnych lub
regulacyjnych, strat rzeczowych lub utraty reputacji, jest jednym z obszaréw zagrazajgcych dziatalnosci Spoiki.
Monitorujgc spetnianie regulaciji zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych, Spétka za szczegdlnie istotne uwaza:
e zapewnienie zgodnosci wewnetrznych aktéw normatywnych z przepisami powszechnie obowigzujgcego
prawa, a takze z rekomendacjami i wytycznymi wydawanymi przez organy nadzorcze,
e  przeciwdziatanie i zarzgdzanie konfliktami intereséw,
e przestrzeganie zasad etycznych,
¢ ochrone informacji poufnych.

Spétka podejmuje odpowiednie dziatania i stosuje whasciwe $rodki w celu biezgcego i ciggltego $ledzenia zmian
zachodzgcych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa oraz rekomendacjach i wytycznych wydawanych
przez organy nadzorcze, zaréwno krajowe jak i Unii Europejskiej.

Gléwng zasadg Spoiki jest podejmowanie wszystkich racjonalnych dziatan w celu identyfikacji oraz przeciwdziatania
konfliktom intereséw pomiedzy Spétka a jej Klientami.

f) ryzyko utraty reputaciji
Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk
rynkowych (handlowych) w ramach zarzgdzania. Incydenty wptywajace negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo
gosci moga zaszkodzi¢ wizerunkowi Spotki. Spotka na biezgco monitoruje dziatalno$é mediow.
Potencjalnymi zrédtami ryzyka sg zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewnetrzne,
takie jak negatywne publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientéw, np. w sieci internetowej,
na portalach spotecznosciowych oraz w innych $rodkach przekazu.
Czynnikiem ryzyka reputacji sg réwniez skargi i roszczenia klientow zwigzane z procesem oferowania ustug, w tym
dotyczgce m.in. braku dostatecznej (pelnej, prawdziwej, rzetelnej, niewprowadzajgcej w bilad) informaciji
o produktach, niewtasciwych praktyk sprzedazowych.
Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko reputacji sg nastepujgce dziatania:

e codzienny monitoring mediow lokalnych, ogélnopolskich.

e codzienny monitoring wzmianek na temat Spotki pojawiajgcych sie w mediach spotecznosciowych.

¢ analizowanie informacji majgcych wptyw na wizerunek Spotki.

« badanie satysfakgciji klientow.

* rekomendacje i dziatania wynikajgce z analizy reklamaciji.

. badania ,tajemniczego klienta”.

g) analizujgc ryzyka zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w Dabkach i Kotobrzegu Spoétka zidentyfikowata
nastepujgce zagrozenia:
Prace projektowe:

*  ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

¢ ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych

e projekt,
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e ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,
«  ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym ztego doboru technologii (rodzaj konstrukg;ji,
materiaty),
¢ ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantow,
«  bankructwo biura projektowego,
« wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,
* nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — r6zna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,
«  ryzyko protestéw wtascicieli sgsiadujgcych nieruchomosci.
Przetarg na roboty budowlane:
¢ ryzyko uniewaznienia przetargu,
¢ ryzyko korupcji,
*  ryzyko ztej kalkulacji ceny,
¢ ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje, ryzyko zmowy cenowej
*  ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,
« wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajgcej realizacji,
*  ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozyé korzystng dla Spofki
oferte,
« uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.
Prace budowlane:
¢ ryzyko protestéw (ekologow, miejscowej ludnosci),
¢ ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,
¢ ryzyko nierzetelnego nadzoru,
¢ ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,
¢ ryzyko odstepstw od dokumentacji projektowej,
¢ ryzyko rozszerzenia zakresu robét,
¢ ryzyko Zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu wod gruntowych,
¢ ryzyko Zle zinwentaryzowanych sieci,
* ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,
*  ryzyko wydtuzenia procesu realizaciji,
* nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — r6zna interpretacja zakresu ustug przez strony,
roszczenia sporne,
¢ bankructwo wykonawcy.
Ryzyka administracyjno - prawne:
¢ ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego umozliwiajgcych
realizacje inwestyciji,
¢ ryzyko zlej interpretacji przepiséw prawa.

h)ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotow dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrolg,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikéw ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

« recesje lub stagnacje gospodarcza, wptywajgca na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i sklonno$¢ do
podrézowania. Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia,
podréze stuzbowe i w efekcie skutkuje odwotaniem, przelozeniem lub renegocjacja umoéw dla grup
biznesowych,

« wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych,

e« umocnienie sie waluty lokalnej, wptywajace na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potagczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgcg sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktéw i napie¢ spotecznych,
skutkujgca zmniejszeniem sie liczby os6b podrézujgcych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena prawdopodobienstwa
wystgpienia oraz mozliwych skutkéw, a takze podjecie dziatan zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyka. Spétka
ogranicza wykorzystywanie produktéw finansowych oraz dokonywanie transakcji, ktére moga zwiekszy¢ ekspozycje
na ryzyko. Zarzad Spoiki utrzymuje restrykcyjng polityke finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z
rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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9.KODEKS ETYKI I KODEKS POSTEPOWANIA

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach: bezpieczenstwie, wspoétdziataniu, zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci. Kodeks Etyki jest
wyznacznikiem wtasciwego postepowania w miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji.
Wzmacnia nas jako zesp6t. Buduje réwniez nasz wizerunek jako firmy stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie
zaangazowane;.
W INTERFERIE S.A. przyjety zostat dokument p.n. Code of Conduct. Kodeks Postepowania, czyli co powinienes
wiedzie¢ o wartosciach firmy. Definiuje on w jaki spos6b nalezy realizowa¢ powierzone zadania w oparciu o
obowigzujgcg kulture firmy. Spétka poprzez swojg dziatalno$é podejmuje zobowigzania wzgledem wielu grup
spotecznych. Spotka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo. Zgodnie z postanowieniami Kodeksu, w Spoétce m.in. dazymy do realizacji strategii CSR
uwzgledniajgcej catoksztalt spotecznych, etycznych i srodowiskowych aspektéw w dziatalnosci biznesowej firmy oraz
petng odpowiedzialnosé¢ i przejrzystos¢ w zarzgdzaniu relacjami z interesariuszami, m.in. z Pracownikami, klientami,
Akcjonariuszami, dostawcami i spotecznosciami lokalnymi.
Spétka zadeklarowata nastawienie na rozwdj w sposéb zréwnowazony, z poszanowaniem zasad etyki,
transparentnosci oraz uwzglednieniem dobrych praktyk branzowych w zakresie bycia przedsiebiorstwem
odpowiedzialnym spotecznie i Srodowiskowo, opierajgc sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym. Oba te dokumenty
regulujg standardy zachowan, zgodnie, z ktérymi postepuje Spotka. Kodeksy stanowig integralng catos¢, wzajemnie
sie przenikajg i uzupelniajg oraz sg spojne w zatozeniach i wartosciach, ktérymi kieruje sie Spotka. Kodeks
Postepowania ma wymiar mocno praktyczny. W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie dla pracownikéw
firmy wskazujgc im, gdzie szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwréci¢ sie w przypadku watpliwosci, co do stusznosci decyzji
podejmowanych w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks Postepowania przybliza wartosci Spétki w sposdéb
zrozumialy dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane stanowisko.
Ponadto m.in. w ramach wartosci jakimi s3:

* Bezpieczenstwo — mamy na uwadze spotecznosci lokalne, wsréd ktorych dziatamy i z ktérymi prowadzimy

dialog,

e Odpowiedzialnos$¢ — budujemy dtugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i spotecznymi.
Nasze zobowigzania wykazane w Kodeksie to m.in. podejmowanie poprzez swojg dziatalno$¢ zobowigzan wzgledem
wielu grup spotecznych. Spoétka funkcjonuje w oparciu 0 zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoleczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo czy Efektywnosé Zasobowa.
Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajgce
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wplywu na lokalne spotecznosci, nie byly realizowane programy majgce na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby poznac¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych proceséw
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byly planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spotecznosci, brak dziatan konsultacyjnych spotecznosci lokalnych i
proceséw obejmujgcych grupy szczegélnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zalozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspotpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spoteczne nie bylo prowadzone w
sposob cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.
W Spotce powotano Komisje ds. Etyki. Gtdwnym zadaniem Komisji jest przeprowadzanie postepowan wszczetych w
zwigzku z otrzymaniem zgtoszenia o nieprawidtowosciach, polegajgcych na tamaniu standardéw etycznych
okreslonych w Kodeksie Etyki i rekomendowanie Kierownikowi zaktadu pracy dziatan naprawczych i dyscyplinarnych.
Zgtoszenia moze dokonac:
1) Kazdy z Pracownikéw, ktory byt pokrzywdzony w wyniku dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajgcych
zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki;
2) Kazda osoba, ktéra byta swiadkiem dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajagcych zgtoszeniu do Komisji ds.
Etyki.
Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy spraw wymagajgcych ustalenia stanu faktycznego, a wiec
spornych lub o niejasnym podtozu. Nie stoi ono w sprzecznosci, ani nie zastepuje uprawnien do dochodzenia
roszczen na gruncie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cztonkowie Komisji sg zobowigzani do obiektywnego i sprawnego rozstrzygania przypadkéw naruszen zasad etyki,
zapisanych w Kodeksie Etyki oraz réwnorzednego traktowania stron postepowania. Komisja dziata na podstawie
Regulaminu, przestrzegajgc prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacji wewnetrznych.

Wykaz spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki jest nastepujacy:

1. Dzialania noszace znamiona mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innego nieréwnego traktowania
pracownika lub grupy pracownikéw Spoiki;
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2. Lamanie obowigzkéw pracowniczych wynikajgcych z Kodeksu Pracy oraz regulaciji wewnetrznych, obowigzujgcych
w Spotce, bez wzgledu na zajmowane stanowisko pracy;

3. Lamanie zasad wsp6tzycia spotecznego;

4. Nieprawidtowosci w zakresie wykonywania obowigzkéw stuzbowych;

5. Nieetyczne zachowanie w stosunku do innych pracownikéw i 0s6b trzecich w miejscu

pracy, jak réwniez poza godzinami pracy;

6. Narazenie dobrego imienia Spofki.

Wobec pracownikéw Spétki oczekuje sie:

1. znajomosci, rozumienia i stosowania sie do zapiséw Kodeksu Etyki oraz powigzanych z nim regulacji w trakcie
wykonywania zadan stuzbowych;

2. niezwmtocznego zgtaszania wszelkich uwag czy watpliwosci dotyczacych przestrzegania Kodeksu Etyki, w tym
zaobserwowanych nieprawidtowosci;

3. braku zgody na odstepstwa od przyjetych standardéw etycznych;

4. wspotpracy z przelozonymi w zakresie stosowania Kodeksu Etyki w pracy oraz budowania kultury organizaciji
opartej na przyjetych wartosciach.

Wobec kadry kierowniczej, oczekuje sie:

1. stosowania sie do standardéw zawartych w Kodeksie Etyki przy realizacji celéw biznesowych;

2. zarzgdzania zespotem przez dawanie przyktadu;

3. ksztaltowania w zespole whasciwych stosunkéw spotecznych, opartych na poszanowaniu godnosci drugiego
cztowieka;

4. komunikowania w zespole wartosci zawartych w Kodeksie Etyki;

5. reagowania na zaobserwowane lub sygnalizowane nieprawidtowosci;

6. budowania atmosfery wzajemnego zaufania i bezpieczenstwa w zespole, tworzenia mozliwosci na zgtaszanie
uwag i problemow natury etycznej.

10.PROCEDURA UJAWNIANIA NIEPRAWIDLOWOSCI I OCHRONY SYGNALISTOW

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzy¢ utworzono poufne kanaty do raportowania nieprawidtowosci
przez tzw. Sygnalistéw, zaréwno wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby powiadamiajgce o
nieprawidtowosciach, ktére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci), objete sg ochrong zgodnie z
Procedurg ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow. Przyjmowane i obstugiwane sg réwniez zgtoszenia
anonimowe. Uruchomione kanaly umozliwiajg dokonanie zgtoszenia bez ujawniania danych.

11.POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

Obowigzujgca w Spoétce Polityka Antykorupcyjna szczegétowo okresla standardy zachowania w sytuacjach
korupcjogennych oraz wskazuje na odpowiedzialno$¢ za naduzycia. Spotka podkresla swoje zaangazowanie w
zwalczanie korupcji w biznesie, poprzez przyjecie i bezwzgledne przestrzeganie zasady ,zero tolerancji dla korupcji

i przekupstwa”. Zabrania sie pracownikom oferowania lub przyjmowania korzysci majgtkowych w zwigzku z
wykonywaniem czynnosci stuzbowych. Wyjgtek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowanie zwyczajowych
upominkéw biznesowych, zgodne z lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, z zastrzezeniem, iz wreczanie lub
przyjmowanie upominkéw nie moze powodowa¢ sytuacji, w ktorych takie zachowanie mogtoby zosta¢ uznane za
prébe wywierania nacisku lub nakfonienia obdarowanego do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami.
Szczegobtowe zasady postepowania w zakresie przyjmowania i wreczania zwyczajowych upominkéw biznesowych
zostaly ustalone w Procedurze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w formie instrukcji. Od pracownikéw
wymagane jest unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatan czy decyzji w sytuacjach konfliktu interesu. Szczegdlnej
kontroli wskazanej przez Polityke podlegajg transakcje biznesowe w procesie zakupowym, z mozliwoscig
dokonywania badania stron trzecich, w celu zapewnienia, ze spetniajg one najwyzsze standardy etycznego i
transparentnego prowadzenia biznesu.

Polityka wskazuje takze, ze Spoétka i jej pracownicy obowigzani sg do przestrzegania wszystkich regulacji
ustawowych, wytycznych organdéw administracji i innych organéw panstwa oraz aktdw prawnych krajowych i
miedzynarodowych dotyczgcych zwalczania korupcji. W Polityce wskazano réwniez, ze Spoétka oraz podmioty
wspoOtpracujgce, zobowigzane sg do przestrzegania miedzynarodowych aktéw prawnych. Dokument reguluje, ze
Pracownicy oraz partnerzy zewnetrzni zobowigzani sg zgtasza¢ podejrzenia naruszenia tejze Polityki oraz Procedury
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym bezposrednio do wyznaczonych osob lub poprzez dedykowane kanaly
zgtaszania nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie traktowane jest w sposob poufny i zostaje zbadane z nalezytg
starannoscig. Spotka stosuje szereg narzedzi urzeczywistniajgcych realizacje celow Polityki, w skiad, ktorych
wchodzg przede wszystkim procedury, instrukcje, srodki zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposéb szczegotowy
okreslajgcy standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazujgcy na odpowiedzialnosé za
naduzycia.
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Pracownicy oraz jej reprezentanci zobowigzani sg do przestrzegania i stosowania zaréwno Polityki Antykorupcyjnej,
jak i towarzyszacych jej wyzej wspomnianych dokumentéw, w szczegolnosci ,Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym”.

Zapisy zawarte w Procedurze Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym stosuje sie w celu minimalizacji ryzyka
korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych, mogacych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem
Spéiki. Procedura stanowi rozwiniecie zapiséw Polityki Antykorupcyjnej. Zasady okreslone w Procedurze sa
skierowane do wszystkich Pracownikéw, a takze wszelkich Reprezentantéw i obowigzujg w kontaktach z klientami,
kontrahentami oraz organami Panstwa. Procedura precyzuje wlasciwe sposoby zachowan, s$rodki zaradcze i
mechanizmy kontrolne tworzgce wraz z innymi uregulowaniami Polityki System Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym.
Bezwzglednie zabronione jest podejmowanie, uczestniczenie, promowanie, podzeganie do jakichkolwiek dziatah o
charakterze korupcyjnym. Dziatania o charakterze korupcyjnym w Spotce to:

¢ Przekupstwo;

* Platna protekcja;

¢ Niedopuszczalna czynnos¢ preferencyjna — czynnos¢ prowadzgca do uprzywilejowania kontrahenta,
Swiadczenia lub ustugi, wykonywana wbrew interesom Spotki, w zamian za udzielenie lub obietnice udzielenia
korzysci majatkowej;
Naduzycie uprawnien;
Niedopetnienie obowigzkdw;
Przyjecie korzysci;
Przyjecie obietnicy;
Uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej;
Zadanie korzysci;
Konflikt intereséw;
Nepotyzm;
Kumoterstwo;
Udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.

INSTRUKCJA POST EPOWANIA Z UPOMINKAMI BIZNESOWYMI
Zatgcznikiem do Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym jest Instrukcja Postepowania z Upominkami
Biznesowymi. Oferowanie lub przyjmowanie upominkéw biznesowych, to czesty sposéb wyrazania przez partneréw
biznesowych uprzejmosci i szacunku wobec siebie. Z tego tez powodu wymiana upominkéw w relacjach czysto
biznesowych, co do zasady jest dozwolona, jezeli upominek:

« jest zgodny z przyjetymi zasadami postepowania w biznesie,

¢ jest zgodny z regulacjami prawnymi.
Nieprzestrzeganie zasad zawartych w Instrukcji moze prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw oraz podwazy¢
zaufanie do decyzji biznesowych podejmowanych przez osoby obdarowywane.

12.POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Polityka okresla zasady dotyczgce przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych zgodnie z wymaganiami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODQO”).

Polityka zostata przyjeta, aby przetwarzanie odbywato sie zgodnie z RODO i innymi przepisami o ochronie danych
osobowych i aby mozliwe byto wykazanie tej zgodnosci. Polityka podlega przegladom i uaktualnianiu na zasadach w
niej okreslonych. Przedmiotem ochrony na podstawie Polityki sg dane osobowe, przetwarzane w systemach
informatycznych, jak réwniez w inny sposOb utrwalone na nosnikach, w tym na nosnikach papierowych i
elektronicznych. Miejsca przetwarzania danych osobowych w ten sposob przetwarzanych podlegajg zabezpieczeniu
okreslonemu na podstawie niniejszej Polityki. Polityka ma zastosowanie do wszystkich danych osobowych
przetwarzanych w ramach realizowanych przez Spéitke proceséw. Obowigzek ochrony danych osobowych
przetwarzanych stosowania sie do Polityki dotyczy wszystkich oséb, ktére majg dostep do danych osobowych, bez
wzgledu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak rowniez charakter stosunku pracy. Kazda
osoba, ktéra ma mie¢ dostep do danych osobowych, moze je przetwarza¢ wylgcznie na podstawie otrzymanego
upowaznienia (polecenia). Osoby majgce dostep do danych osobowych sg zobowigzane do zapoznania sie z
Polityka i innymi powigzanymi z nig dokumentami oraz stosowanie zawartych w nich regulaciji.

13.POLITYKA DYWIDENDY

Przygotowujac rekomendacje co do podziatu zysku Spétki, Zarzad bedzie braé pod uwage kwote osiggnietego przez
Spotke zysku netto, sytuacje finansowg Spoiki, istniejgce zobowigzania (w tym ewentualne ograniczenia wynikajgce
z umow kredytowych), oceny perspektyw Spétki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak réwniez konieczno$¢
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wydatkowania $srodkéw w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spoiki, jakim jest staly rozwéj, w szczegolnosci
poprzez podejmowanie nowych projektéw.

14.POLITYKA I PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA
BADAN USTAWOWYCH

Zasady wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych reguluja:

1. Statut Spoiki,

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczego6towych wymogéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(Dz.U. UE L 158 z 2014 r.)

3. Postanowienia Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2017, poz. 1089),

4. Postanowienia Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z p6zn. zmianami),

5. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan ustawowych” przyjete przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. oraz

w odniesieniu do $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg

firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, kierujemy

sie dbatoscig o przestrzeganie krajowych i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych

organdéw nadzoru obowigzujgcych jednostki zainteresowania publicznego. Celem podejmowanych dziatan jest

wzmocnienie roli Komitetu Audytu jako istotnej czesci systemu nadzoru korporacyjnego na rzecz:

- eliminacji ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej lub bieglego rewidenta, jak
i wykluczenia zagrozen dla tej niezaleznosci wynikajgcych ze stosunku ze Spotka,

- zwiekszenia i poprawy komunikacji miedzy biegtym rewidentem lub firmg audytorskg, a Komitetem Audytu,

- wzmochienia niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i bieglych rewidentéw,

- zapewnienia odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania
z badania, a przez to zwiekszenia wiarygodnosci publikowanych informacji finansowych i zapewnienia
wysokiego poziomu zaufania i ochrony interesariuszy Spotki.

Jako gtowne zatozenia przyjetej w INTERFERIE S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
ustawowych nalezy wskazac:
1) wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spoékki, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu,
2) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, a Spoétka podczas organizacji i przeprowadzania postepowania wyboru,
w szczegolnosci kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczgcymi firmy audytorskiej do przeprowadzania
badanh ustawowych:
- potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,
- potwierdzenie zachowania obowigzkowej rotacji w Spétce biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz
cztonkow ich sieci dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej,
- wysokos$¢ zaproponowanej ceny za badanie ustawowe i ewentualnych kosztéw dodatkowych
zwigzanych z wykonywaniem badania ustawowego oraz warunki jej/ich ptatnosci,
- dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan,
- mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug, w standardzie i terminach
okreslonych przez Spotke,

- liczba, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie o0s6b bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie,
3) potwierdzenie przestrzegania przez Spoétke zakazu dotyczgcego wprowadzania w umowach zawieranych

przez Spéike jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatby Radzie Nadzorczej wybor firmy audytorskiej
sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania,

4) os$wiadczenie, ze rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywéw osob trzecich,

5) wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej przepisami prawa zasady rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

6) w sytuacji gdy Rada Nadzorcza zdecyduje sie wybraé inng firme audytorska niz rekomendowana przez

Komitet Audytu, podaje przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje
takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Zasadnicze przestanki obowigzujgcej w INTERFERIE S.A. polityki $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, to:
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1)

2)

3)

4)

wskazanie kategorii: (a) ustug dozwolonych, ktérych $wiadczenie nie wymaga akceptacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, (b) ustug zabronionych, (c) ustug dozwolonych, ktérych $wiadczenie wymaga
uzyskania wczesniejszej akceptacji Komitetu Audytu,

okreslenie procedury uzyskiwania akceptacji Komitetu Audytu na $wiadczenie dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajgcych badanie
ustawowe Spéiki, jak rowniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez czionka sieci, do ktérej nalezy
biegly rewident lub firma audytorska. Wniosek w przedmiotowym zakresie winien m.in. zawiera¢: (a)
uzasadnienie celowosci zakupu ustugi, (b) informacje o przewidywanym poziomie wynagrodzenia, (c)
wyjasnienie, dlaczego ustuga powinna by¢ wykonana przez biegtego rewidenta, (d) uzasadnienie, ze zawarcie
takiej umowy nie naruszy niezaleznosci biegtego rewidenta,

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 wustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

zmiana zakresu i wysokosci wynagrodzenia za $wiadczone uslugi wymaga ponownego ztozenia wniosku i
uzyskania akceptacji Komitetu Audytu.
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sport i zdrowie caty rok

RAPORT NIEFINANSOWY
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1.WSTEP

Raport niefinansowy sporzgdzany jest w oparciu o:

« Dyrektywa™ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczgcych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy.

¢ Ustawa” Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (znowelizowana ustawg z dnia 15 grudnia
2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra stanowita implementacje do polskiego prawa zapisow
Dyrektywy), (tj. Dz.U.2019 poz. 351 ze zmianami).

¢, Wytyczne KE": Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci
w zakresie informaciji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej).

¢ SIN: Standard Informacji Niefinansowych

Raport niefinansowy INTERFERIE S.A. jest sporzadzany na zasadzie dobrowolnosci, Spétka nie spetnia kryteriéw
ustawowych obligujgcych do jego sporzadzania. Raport niefinansowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
dostepny jest na stronach www.kghm.pl.

2.MODEL BIZNESOWY JEDNOSTKI I KLUCZOWE WSKAZNIKI NIEFINANSOWE

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajagca w swojej podstawowej funkcji koniecznosé
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uznaé¢ za zasadng. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjeta funkcje wiodgcg Medical
SPA. (rodziny z dzie¢mi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosnacy
w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zaklada¢ wystgpienie pozytywnego
wplywu rzgdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikéw geopolitycznych. Mozna zaktada¢ na
podstawie zaobserwowanych wzrostow i deklaracji odbiorcéw programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat réwniez
w latach nastepnych. Wedlug badan (Rzeczypospolita; ,Turystyka: wielkie wakacje dzieci dzieki 500+"; XII 2016r.)
22% beneficjentow programu zadeklarowato, ze przeznaczy $rodki na sfinansowanie pobytu wakacyjnego dla dzieci.
70% badanych stwierdzito, ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na pobyt w obiektach od 0 do 3
gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych w najblizszych latach.
W kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowac sie pod wzgledem jakosci
Swiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zalozeniach ma to przetozenie w
zmienionych planach modernizacji dwéch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim. Pozostale
zatlozenia w obszarach produktow Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest konieczno$¢
zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowaé wszystkie
jednostki (bgdz nie przeprowadzajgc procedury kategoryzacyjnej utrzymaé ustawowy standard obiektu).

Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu (konferencje)
oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Obiekty beda podzielone na dwie grupy :

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiaj acym sport i rekreacj e ruchow g — obecnie sg to hotele goérskie
polozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samag nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujgcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektow atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego.

Obiekty, ktore specjalizuj g sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz us tugach SPA , potozone nad
morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dgbki.

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE swiadczacych ustugi
m.in. w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dzialania te majg
na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sporti Zdrowie caty rok.
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L.p.

Cele

2020-2024

. . ) planowane
dziatania operacyjne skwantyfikowane efekty
Realizacja inwestycji w . . o "
1 Dabkach i Kolobrzegu Prace zgodnie z harmonogramem Terminowa realizacja inwestycji
Przeprowadzenie modernizacji
w Ustroniu Morskim (restauracja, recepcja, hol, pokoje), w
Szklarskiej Porgbie (elewacja wschodnia G-U z tarasem), w
Swieradowie (Modernizacja plazy basenowej - poziom 0,
2 Podniesienie standardu i Kontynuacja modernizacji w obiektach: Wzrost pozytywnych oi?rﬁr?[;gi?;omvz).satysfakcji mierzonych
jakosci swiadczonych ustug Cechsztyn, Malachit, Bornit na portalach rezerwacyjnych, wzrost w obiektach, ktére beda
posiadaly zmodernizowane pokoje
Malachit ocena na Booking powyzej 8,2
Bornit ocena na Booking powyzej 7,6
Cechsztyn ocena na Booking powyzej 8,1
. . - Modernizacje w oparciu 0 wymagania
Budowanie tozsamosci w K : : dniesienie iakosci swiad h ustug i unifikaci
3 oparciu ategoryzacyjne. lgontyn_uaqa procesu Podniesienie jal osci Swiadczonych ustug i unifikacja
o arupe hotelow: polegajgcego wyréwnaniu standardéw Swiadczonych ustug
grupe a we wszystkich obiektach
Przeprowadzenie dodatkowych dziatan
marketingowych poza obszarem obecnej . . - s
Zwigkszenie aktywnosci (np. powiaty Wzr_ost przychodo_w ze sprzedazy noclegow i pakietow
g . ; zawierajagcych noclegi o 6,5 min zt w 2021 roku w stosunku do
4 rozpoznawalnosci marki okolowroctawskie) ro0noz Konania 2019
i produktu Zwigkszenie aktywnosci Spotki na rynku prognozy wy
hotelarskim wspdlnie z interesariuszami
(aktywnos$¢ opiniotworcza)
) . . Wprowadzanie nowych atrakcyjnych
Zwugkszelme sprzedazy d!a ofert na niskie sezony w potaczeniu z
poszczegdlnych segmentéw ; - ; . .
! prowadzeniem dziatan marketingowych Wzrost przychodow ze sprzedazy
5 klienta (rynek MICE oraz 3 h daz h of - h h
senior), eliminacja _stuzacych sprzedazy tych ofert. W nizszych sezonac
! o Dziatania polegajace na wprowadzeniu
sezonowosci
nowych grup
Zwiekszenie udziatu Prowadzenie réznych dziatan Wzrost przychodéw ze sprzedazy on-line w celu obnizenia
6 | sprzedazy on-line na wiasnej marketingowych: pozycjonowanie kosztéw zwigzanych
stronie www organiczne, adwords, remarketing prowizjg od kontrahentow
Zarzgdzanie czasem klienta w celu
sprzedazy dodatkowych ustug: rowery,
7 Ro6znicowanie oferty dyskoteka, kregielnia, animacje State oferowanie ,specjalistycznych produktéw”, rozszerzenie
produktowej sportowe, animacje kulturalne, asortymentu sklepéw znajdujgcych sie przy recepciji
dodatkowa sprzedaz na recepcjach
towaréw
E)c(;ﬁbkltj(;jv(\)/givog?ﬁie Wprowadzenie do oferty BT oferty
P turvst ch nvm uzdrowiskowej (szerokorozumianego
ystyeznym. wypoczynku potgczonego z rehabilitacjg | Rozszerzenie oferty w BT w Lubinie, w tym takze stworzenie
8 Zautomatyzowanie ) - p ; :
rOCesOW | Doszerzenie i lecznictwem) oraz produktéw wihasnej podstrony www dla Biura Turystycznego
p p ) . profesjonalnego biura podr6zy
oferty kompleksowej obstugi stuzbowvch
podrézy stuzbowych. Wy
wymierne oszczednosci poprzez optymalizacje kosztéw;
. . -~ . . efektywne i rentowne zarzadzanie obiektem z wykorzystaniem
Wprowadzenie raportowania | Wdrozenie USALI w Spoice, szkolenia T . - .
9 zgodnego z USALI kadry managerskiej vyiasmwe;l dia br‘_a\nzy |nfqrmaCJ| zar zqdczej,.
szybkie podejmowanie decyzji w oparciu o branzowe
wskazniki operacyjne;
Optymalizacja zatrudnienia poprzez
Zwiekszenie efektvwnosci zmniejszenie kosztéw umoéw zlecen i
g YWNos zatrudnianie wykwalifikowanych Wozrost efektywnosci kosztowej dotyczacej umow zlecen oraz
m.in. w obszarze kosztow Sy . S ) S ] . :
10 pracownikéw w formie umowy o prace nizsze koszty szkolen pracownikéw zwigzane z duzg rotacjg

umoéw zlecen oraz kosztéw
energii

(dotyczy gtéwnie pracownikow
gastronomii). Rozpoznanie mozliwosci
pozyskania nowych zrédet energii

tej grupy

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementow:
= Wazrostu % frekwenciji
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=  Zmiana ceny, co wptywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)

*= Liczba miejsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztéw statych w ogéle kosztow operacyjnych)
Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.

Model biznesowy INTERFERIE S.A.

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie

Cata spotka

Model biznesowy

Wynik na dziatalnosci hoteli
nalezgcych do INTERFERIE
S.A. oraz optlaty za
zarzadzanie i znak towarowy
Interferie Medical SPA

Wyniki dziatalnosci hoteli
nalezgcych do INTERFERIE
S.A.

Stabilny

Sezonowos¢é

Duza sezonowosci
dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzsza w Q3

Duza sezonowo$¢ dziatalnosci
EBITDA zazwyczaj najwyzsza
w Q1

Srednia (zbilansowana)

Kluczowe czynniki

Polityka NFZ refinansowania
sanatoriéw, liczba turystow
niemieckich i polskich

Liczba os6b aktywnie
wypoczywajgcych, rynek
szkoleniowy firm, warunki

atmosferyczne

Zdywersyfikowane

Koncentracja geograficzna

Koncentracja w atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach
uzdrowiskowych

Koncentracja w atrakcyjnych
miejscowosciach gadrskich

Zachodnia cz e$¢ Polski

Zapotrzebowanie na kapitat

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Kluczowe wskazniki: wynik netto, ADR, RevPar.

3.ZARZADZANIE RYZYKIEM

W systemie zarzadzania ryzykiem wyrdznia sie nastepujgce istotne ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe,
ryzyko pltynnosci, ryzyko zwigzane z konkurencjg, ryzyko prawne, ryzyko utraty reputacji, ryzyka zwigzane
z prowadzonymi inwestycjami. Ryzyka zostaly opisane szczegétowo w niniejszym dokumencie w czesci dotyczacej
zagadnien korporacyjnych. Z punktu widzenia negatywnego wptywu ryzyk na zagadnienia spoteczne, srodowiskowe,
pracownicze, poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji, szczegolne znaczenie majg ryzyko
reputacje.
Opis ryzyka reputacyjnego: ryzyko uszczerbku na wizerunku Spétki z perspektywy klientéw, pracownikow,
akcjonariuszy oraz szerszych spotecznosci, doznanego na skutek materializacji innych rodzajow ryzyk. Odpowiedz
na ryzyko: polityka informacyjna, monitoring mediéw, badania satysfakcji klientéw czy badania ,tajemniczy klient”.
Cele zarzgdzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spéjnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
e Wspieranie osiggania celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
« Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacij;
* Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzacej do ciggtego doskonalenia;
¢ Ochrona zycia i zdrowia naszych pracownikéw, srodowiska naturalnego oraz reputacji naszej marki.

Przyjety w Spéilce proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami przyjetymi
w standardzie 1SO 31000:2012, najlepszymi praktykami w zarzgdzaniu ryzykiem oraz specyfikg Spokki i sklada sie
nastepujgcych etapow:

Monitorowanie i Definicja
Komunikacja Kontekstu
RYZYKO
Analiza i Identyfikacja i
Odpowiedz Ocena
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4.DZIALANIA W SFERZE PRACOWNICZE] I POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

INTERFERIE S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa cztowieka — w tym prawa pracownikéw. Spétka zobowigzuje
sie prowadzi¢ operacje zgodnie z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka ONZ. Dobra osobiste pracownika
podlegaja bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje opierajg sie na ich poszanowaniu. Spétka stosuje obiektywne i
sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw, przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych,
umiejetnosci spotecznych i jakosci swiadczonej pracy. Kultura firmy tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne od
dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne formy dyskryminacji zwtaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia,
religii, niepetnosprawnosci, swiatopogladu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa,
przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.

Cztowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat podlega szczegdlnej ochronie i pozostaje w centrum uwagi organow
Spotki. INTERFERIE S.A. stawia sobie za cel budowe kultury organizacji, ktérej fundamentem jest ksztattowanie
relacji opartych na bezwzglednym poszanowaniu godnosci i débr osobistych pracownika, bez wzgledu na miejsce
zatrudnienia i relacje stuzbowg

W INTERFERIE S.A. cztowiek — pracownik — jest najcenniejszym kapitatem

Zasady:

a. Stosowanie sie do prawa pracy.

b. Przestrzeganie przepiséw dotyczacych czasu pracy oraz ptacy minimalne;j.

C. Szanowanie prawa pracownikéw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach zawodowych
oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych.

d. Dbanie o rozwoj pracownikéw, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez zréznicowane formy
szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach.

e. Respektowanie praw czlowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej pracy, w tym
pracy dzieci.

Pracownicy sg najcenniejszym kapitatem firmy — to oni tworzg unikalng kulture i budujg jej pozycje na rynku. By
zabezpieczy¢ realizacje swoich strategicznych celéw, przedsiebiorstwo od lat konsekwentnie inwestuje w rynek pracy
i aktywnie wplywa na proces ksztatcenia mtodych ludzi. Dochowuje nalezytej starannosci w odniesieniu do
pracownikow, gdyz to wtasnie kadra odgrywa kluczowg role w rozwoju wszystkich obszaréw modelu biznesowego,
firma zatrudnia osoby o najwiekszym potencjale, ktére w realny sposéb odpowiadajg jej potrzebom. Praca kazdej z
nich jest jednakowo wazna dla sukcesu catej organizaciji.

O wyjgtkowosci prowadzonej dziatan $wiadczy fakt, ze Pracownicy Spéiki to ludzie nie tylko utalentowani i o
wysokich kwalifikacjach, ale takze postepujacy w zgodzie z wartosciami INTERFERIE, otwarci na zmiany,
poszukujgcy innowacyjnych rozwigzan, jak réwniez chetnie dzielgcy sie zdobytg wiedzg i doswiadczeniem.
Najwazniejsze jest jednak to, ze Pracownicy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, swdj osobisty rozwdgj
postrzegajg jako wyzwanie, dzieki ktéremu korzysci osigga cata organizacja. Rozwoj Spétki stat sie motorem zmian
réwniez w obszarze samego zarzgdzania kapitatem ludzkim wewnatrz firmy. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj,
priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie najlepszych pracownikdw, a nastepnie systemowe przygotowywanie
ich do objecia kluczowych rol i funkcji we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa. Spoétka dazy
do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikéw wramach prowadzonej
dziatalnosci (wtym proceséw rekrutacji), przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych
oraz umiejetnosci spotecznych.

Kazdy Pracownik ma prawo i obowigzek zgtosi¢ naruszenie Deklaracji Ochrony Praw Cztowieka bezposredniemu
przetozonemu. Pracownik moze zgtosi¢ naruszenie do funkcjonujgcych w Spétce Zwigzkéw Zawodowych. W Spotce
funkcjonuje instytucja Sygnalisty, ponadto funkcjonuje Komisja Etyki.

Polityki dotycz ace zagadnie i pracowniczych i ich wyniki

Stan zatrudnienia w INTERFERIE S.A. na dzieh 31 grudnia 2019 roku wynosit 244 osoby, co oznacza spadek w
odniesieniu do roku ubiegtego o 2,4%.

tgczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu Liczba pracownikow
na osoby)
w podziale na pte¢: 2019 2018
kobiety 191 196
mezczyzni 53 54
Suma 244 250
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Spadek zatrudnienia dotyczy stanowisk robotniczych i nastgpit w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych i jest
spowodowany trudnosciami z pozyskaniem na rynku pracownikow. Pracownicy zatrudniani sg zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. Biorgc pod uwage sezonowy charakter swojej dziatalnosci, oprécz nawigzywania
stosunkéw pracy, w Spoétce zatrudnia sie réwniez na podstawie uméw cywilnoprawnych. Zatrudnieni w ten sposéb
stanowig dodatkowe wsparcie dla pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace. Na dzien 31 grudnia 2019
roku ustugi wykonywane na podstawie tego rodzaju uméw wykonywato 37 oséb.

Zdecydowana wiekszo$s¢ ogo6tu zatrudnionych to osoby zatrudnione na podstawie uméw o prace
w pelnym wymiarze czasu pracy, niepetnozatrudnieni stanowig zaledwie 3,69% wszystkich pracownikéw. Liczba
zatrudnionych w ramach umowy o prace na czas nieokreslony w 2019 roku wyniosta 181 oso6b, co stanowi 74,18 %
ogotu zatrudnionych. Pozostali zatrudnieni sg na umowy terminowe (63 osoby). Majgc na wzgledzie obserwowane
trudnosci w pozyskaniu wartosciowych pracownikéw, wszelkie braki kadrowe na rynku krajowym wymuszajg na
Spotce konieczno$¢ zatrudniania cudzoziemcéw (dodatkowe wsparcie stanowig przede wszystkim obywatele
Ukrainy).

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn na umowe o prace w podziale na rodzaj umowy i pte¢
(stan na dzien 31.12.2019r.)

Umowa 0 prace na czas nieokreslony 143 38
Umowa o prace na czas okreslony 43 13
Pozostatle umowy o prace (w tym okres prébny, 5 2
czas okreslony w celu zastepstwa nieobecnego
pracownika

Suma 191 53

Na przestrzeni ostatnich lat w strukturze zatrudnienia w INTERFERIE S.A. niezmiennie dominujg kobiety stanowigce
w 2019 roku 78,28% ogo6tu zatrudnionych w Spotce pracownikéw (191).

tgczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu na Liczba pracownikow
osoby) w podziale na pte¢: % udziat w tgcznej liczbie
2019 zatrudnionych
kobiety 191 78,28%
mezczyzni 53 21,72%
Suma 244 100%

Przecietny poziom zatrudnienia w 2019 roku ksztatuje sie na poziomie 238 etatdw, w tym 64,3 etatu to stanowiska
nierobotnicze, pozostata zdecydowana wiekszos¢ to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych
stanowigcy w INTERFERIE S.A. 72,98% ogo6tu zatogi (173,7 etatu).

Majac na wzgledzie strukture zatrudnienia w Spoétce wg stazu nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie najwiecej bo az 99
zatrudnionych osob posiada staz w przedziale od 1 roku do 10 lat (40,57%). Osoby te posiadajg bardzo dobrg
znajomos$¢ Spotki i doswiadczenie niezbedne do jej prawidtowego funkcjonowania. Kolejna grupa to osoby ze stazem
powyzej 10 lat, stanowigce 25,41% wszystkich pracownikéw, staz do 1 roku posiada 24,59% ogétu zatrudnionych,
natomiast ponad 20-letni staz pracy w Spoice posiadajg 23 osoby co stanowi 9,43% wszystkich pracownikéw.

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy przedstawia sie nastepujgco:

1. do1lroku 24,59%
2. powyzej 1 roku do 10 lat 40,57%
3. powyzej 10 lat do 20 lat 25,41%
4 powyzej 20 lat 9,43%
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9,43%

Zatrudnieni w INTERFERIE S.A. to gtéwnie ludzie w wieku 30-50 lat. Te grupe stanowig pracownicy posiadajgcy w
wiekszosci staz w Spoétce powyzej 10 lat.

Struktura zatrudnienia wg wieku:

1. 20-30lat 12,71% (31 osob)

2. pow.30 do40 lat 19,67% (48 osbéb)

3. pow.40 do50 lat 37,29% (910s6b)

4.  pow. 50 do60 lat 22,95% (56 osbb)

5. powyzej 60 lat 7,38,00% (18 osbb)
7,38%

Biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia w INTERFERIE S.A. w 2019 roku najliczniejszg grupe bo
28,28% ogo6tu zatrudnionych stanowili pracownicy z wyksztatceniem wyzszym (69 oséb, w tym 48 kobiet).
Wyksztalceniem  policealnym  legitymowato sie we  wskazanym  okresie  9,02% (22  osoby,
w tym 20 kobiet) ogétu zatrudnionych, wyksztatcenie $rednie posiadato 24,59% pracownikéw (60 os6b, w tym 48
kobiet). Pozostata grupa zatrudnionych to osoby posiadajgce wyksztatcenie zasadnicze oraz podstawowe i nizej
stanowigcy tacznie 38,11% (93 osoby) catkowitej liczby pracownikdéw.

Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia:

1. Podstawowe i nizej 25,00% (61 oso6b)
2. Zasadnicze 13,11% (32 osohy)
3. Srednie 24,59% (60 0s6b)
4, Policealne 9,02% (22 osoby)
5. Wyzsze 28,28% (69 osbb)
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M podstawowe i nizej
M zasadnicze

M Srednie

M policealne

M wyzsze

Priorytetem INTERFERIE S.A. w obszarze pracowniczym w 2019 roku byta realizacja celéw w zakresie uzyskania
opinii dobrego pracodawcy poprzez budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy zaréwno wewngtrz i na
zewnatrz organizacji a takze zwiekszenie stopnia zaangazowania Pracownikéw w sprzedaz oferowanych ustug oraz
realizacja zadan zwigzanych z rozwojem Pracownikéw. Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw, ich
rozwojem oraz tworzeniem wtasciwego srodowiska pracy sg w opinii INTERFERIE S.A. najwazniejszym elementem
dla dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Spoétki. Ludzie sg kluczowym kapitatem, decydujacym o obecnym i
przysztym sukcesie Spoiki, stanowig niezmiennie jeden z gtéwnych filaréw naszej strategii. Kulture organizacyjng
budujemy w oparciu o wartoéci - opartg na lojalnosci, zaangazowaniu i wspétpracy. Dazymy do utrzymania
wysokiego zaangazowania w prace, co podkresla niski wskaznik rotacji na kluczowych stanowiskach, bedacy
pochodng wysokiej kultury organizacyjnej naszej Spotki.

Odpowiedzialna i zrownowazona polityka personalna realizowana w Spélce poprzez szczegélowe regulacje,
regulaminy czy procedury, jest integralnym elementem strategii rozwoju INTERFERIE S.A. Funkcjonujgcy w
INTERFERIE  S.A. Regulamin  Pracy okresla organizacje i porzadek pracy i zwigzane
z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownika. Formutuje zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopéw,
termin i sposdb wyptaty wynagrodzen. Opisuje obowigzujgce zasady bezpieczenstwa i higieny pracy a takze okresla
praktyki w zakresie przyznawanych nagréd i stosowanych kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.
Wynagrodzenia pracownikdw ksztattuje sie wg zasad okreslonych w Zakladowym Uktadzie Zbiorowym dla
Pracownikéw INTERFERIE S.A. (dalej ZUZP).
Kadra menedzerska jest zatrudniana w Spotce na podstawie uméw o prace lub $wiadczy ustugi na rzecz Spétki na
podstawie umowy z zakresu prawa cywilnego (obecnie 1 osoba). Wybér konkretnej formy zatrudnienia oraz warunki
zawieranej w imieniu Spotki umowy kazdorazowo okresla Zarzad Spétki z uwzglednieniem okolicznosci dotyczacych
Spoiki, rynku pracy oraz branzy, w ktérej dziata Spotka.
Na podstawie zawartych umoéw o prace zatrudnionym w Spotce menedzerom przystuguja:
- stale wynagrodzenie miesieczne uzaleznione od petnionej funkcji i zakresu odpowiedzialnosci —w wysokosci
od 1 — krotnosci do 3 krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
e kwartalna premia w wysokosci do 30% wynagrodzenia statego uzalezniona od poziomu realizacji
wyznaczonych dla danego Pracownika zadan/celéw,
e nagroda roczna w wysokosci do 100% wynagrodzenia statego,
e nagroda z okazji Dnia Turystyki wyptacana na zasadach okreslonych w ZUZP dla Pracownikow
INTERFERIE S.A. obowigzujgcym w Spéice,
e $wiadczenia dodatkowe: Pracowniczy Program Emerytalny, Opieka Medyczna, karta Multisport,
e samochéd stuzbowy (1 osoba).

Wspotpraca z partnerami spotecznymi (zwigzkami zawodowymi) realizowana jest zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami, m.in. prowadzone sg konsultacje w przypadku planowanych zmian organizacyjnych,
skutkujgcych istotnymi zmianami w organizacji pracy, wielkosci i podstawach zatrudnienia pracownikow.

Pracodawca nie czyni zadnych przeszkdd pracownikom w zwigzku z wstepowaniem i dziatalnoscig w zwigzkach
zawodowych.

W INTERFERIE S.A. prowadzimy transparentng i wolng od wszelkich form dyskryminacji rekrutacje do pracy.
Oferujemy: uczciwe, jawne i klarowne warunki zatrudnienia (wynagrodzenia, obowigzki, awanse itd.), sprawiedliwy i
motywujgcy system premii, dobrg atmosfere, realny wptyw na ksztattowanie swojej $ciezki kariery.

Pracownicy INTERFERIE S.A. majg mozliwo$¢ podnoszenia oraz doskonalenia swoich kwalifikacji poprzez
uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych dopasowanych do poszczegélnych stanowisk pracy. Kryteria
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wyznaczajgce kierunek prowadzonej polityki szkoleniowej wynikajg z priorytetdw strategii biznesowej. Programy
szkolen w ktdrych biorg udziat Pracownicy Spotki sg zgodne z naszymi celami biznesowymi. Posiadang wiedze o
rynku Pracownicy poszerzajg i wymieniajg rowniez poprzez udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych.
Celem dziatan rozwojowych dotyczacych pracownikéw bylo utrzymanie i doskonalenie kapitatu ludzkiego,
zarzgdzanie kapitalem intelektualnym Spotki, z uwzglednieniem w tym procesie misji i strategii Spotki oraz
diugofalowych planéw rozwojowych poprzez podnoszenie kompetencji pracownikow przez organizacje szkolen i
innych aktywnosci rozwojowych, ze szczegélnym uwzglednieniem umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,
interpersonalnych oraz szkoleh dotyczacych zarzgdzania procesowego.

Pracownicy Spotki majg mozliwosé doskonalenia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian organizacyjnych i
technologicznych poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach. Pracodawca zapewnia wysoki
poziom szkoleh m.in. poprzez dostosowywanie programéw szkolen do celéw biznesowych.

Poza troskg o rozwdj swoich Pracownikow, Spotka stwarza mtodym ludziom — uczniom szkét $rednich i studentom
mozliwosc¢ zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych w naszych obiektach.
W ramach wspotpracy ze szkotami i uczelniami organizowane sg praktyki zawodowe.

Spotka zapewnia swoim Pracownikom mozliwo$¢ korzystania z dodatkowych benefitdw pozaptacowych takich jak
opieka medyczna czy karta MultiSport. W Spéice prowadzony jest Pracowniczy Program Emerytalny ktory
gwarantuje pracownikom dodatkowe $rodki finansowe do wykorzystania podczas przysztej emerytury.

W omawianym okresie w Spéice zachowana byta ciggto$é wprowadzonego w 2015 roku systemu motywacyjnego dla
pracownikdow baz zabiegowych poszczegdlnych jednostek INTERFERIE S.A. oraz kontynuowanego od 2014 roku
systemu prowizyjnego dla pracownikdw recepcji. Celem obydwu systemow jest wzrost zaangazowania pracownikow,
poprzez zwiekszenie motywacji wéréd pracownikéw do podwyzszenia wynikéw sprzedazy oferowanych ustug oraz
premiowanie pracownikéw za wktad w dodatkowg sprzedaz ustug.

Emitent nie posiada programéw akcji pracowniczych.

Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw
$miertelnych zwigzanych z praca, wg regionéw i pici.

2018 2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

taczna liczba | 7 0 4 1
wypadkow
(incydentéw) przy
pracy
Liczba  wypadkoéw | O 0 0 0
(incydentéw)
$miertelnych
Liczba  wypadkéw | O 0 0 0
ciezkich
(incydentow)
Liczba  wypadkow | 7 0 4 1
lekkich (incydentow)
Catkowita liczba 7 5
os6b
poszkodowanych w
wypadkach

Spétka posiada umowe o $Swiadczenie ustug medycyny pracy z firmg MCZ S.A. . Pracownicy wykonujg badania z
zakresu badan wstepnych i okresowych w placéwkach MCZ S.A.

Szkolenia z zakresu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Banku realizuje wewnetrzna stuzba BHP. Szkolenia
wstepne oraz okresowe prowadzone sg na biezaco na terenie catego kraju z wykorzystaniem autorskich materiatow
i pomocy dydaktycznych. Dynamika oraz liczebnos$¢ stuzby BHP pozwala niezmiennie utrzymac¢ wskaznik os6b z
aktualnym przeszkoleniem na poziomie 100%.
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Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych (ODR, liczony jako <liczba przypadkéw wystgpienia choréb
zawodowych/ catkowita liczba godzin przepracowanych przez wszystkich pracownikéw w danym okresie>* 200.000)

2018 2019

Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem

0 0 0 0 0 0

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

« odsetek kobiet w gronie wyzszej kadry zarzadzajacej;

« stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn w poszczegoinych
kategoriach zaszeregowania pracownikéw;

Wyniki w zakresie bhp sg gtéwng miarg nalezytej troski organizacji. Niski procent obrazen ciata i nieobecnosci w
pracy jest generalnie powigzany z pozytywnymi tendencjami w zakresie morale i wydajnosci personelu. Wskaznik
ten pokazuje, czy praktyki kierownictwa w zakresie bezpieczehstwa i higieny pracy prowadzg do ograniczenia
incydentéw zwigzanych z bhp.

O stosowaniu przez INTERFERIE S.A. zasad roznorodnosci $wiadczy, to ze: kobiety stanowig 31% najwyzszej kadry
menedzerskiej, wszystkie osoby sposrdd najwyzszej kadry menedzerskiej legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym,
osoby nalezgce do kadry menedzerskiej ukonczyly rézne kierunki studiéw, m.in. kierunki ekonomiczne,
informatyczne, prawnicze, pedagogiczne i inne, sposrod Top Menedzeréw 2 osoby sg zatrudnione w Spoéice od
poczatku funkcjonowania Spotki, kadra kierownicza posiada swiadomos$¢ znaczenia réznorodnosci dla srodowiska

pracy.

5.POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA, ZAGADNIEN
SPOLECZNYCH I ICH WYNIKI

Celem procedury jest zapobieganie zjawisku mobbingu w $rodowisku pracy poprzez wprowadzenie systemu
prewencji oraz okreslenie sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia. Procedura ma na celu budowanie i
wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej na dobrych relacjach interpersonalnych miedzy pracownikami.
Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan prewencyjnych, majgcych na celu zapobieganie mobbingowi,
okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystgpienia mobbingu oraz zdefiniowanie obowigzkéw
spoczywajacych na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura ma zastosowanie do wszystkich
pracownikéw, bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikow, ktory
uznat, ze zostat poddany mobbingowi lub byt Swiadkiem dziatania noszacego znamiona mobbingu, ma prawo
dokonaé Zgtoszenia mobbingu. Zgltoszenia mobbingu dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze ujawniania
nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistéw, korzystajgc z dedykowanych kanatéw, z zastrzezeniem, iz niezbedne jest w
tym wypadku ujawnienie danych osobowych pracownika dokonujgcego zgtoszenia, pracownika/pracownikéw, wobec
ktérych zachodzi podejrzenie stosowania mobbingu oraz pracownika/pracownikéw dopuszczajgcych sie dziatan lub
zachowan majgcych znamiona mobbingu. Postepowania wyjasniajace prowadzi Komisja ds. etyki.

Odpowiedzialno$¢ w ramach regulacji antymobbingowych w Spotce
Kierownik zaktadu pracy:
1) sprawuje og6iny nadzér nad funkcjonowaniem Procedury;
2) powotuje cztonkdéw Komisji;
3) przyjmuje Protokét koncowy z prac Komisji, sporzadzony w wyniku prowadzenia przez Komisje
postepowania w sprawie Zgtoszenia mobbingu;
4) wycigga konsekwencje wobec 0s6b bedgcych sprawcami mobbingu.
Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji:
1) udziela informacji na temat procedury antymobbingowej oraz pomaga w interpretacji jej zapiséw;
2) prowadzi dziatania prewencyjne w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, w tym organizuje szkolenia dla
Pracownikow;
3) bierze udziat w postepowaniu na wypadek zgtoszenia mobbingu;
4) jest odpowiedzialny za odbiér Zgtoszenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie z Procedurg
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow.
Komisja ds. Etyki:
1) przeprowadza postepowanie w sprawie mobbingu, wszczete w zwigzku z wplynieciem Zgloszenia
mobbingu;
2) sporzgdza Protokét korcowy z prac Komisji, zawierajgcy stanowisko Komisji oraz rekomendacije rozwigzan,
a nastepnie przekazuje go Kierownikowi zaktadu pracy.
Przetozony jest dpowiedzialny za przestrzeganie Procedury w podleglych Komdrkach organizacyjnych. Pracownicy
zobowigzani sa do przestrzegania zasad Procedury w zakresie swojego dziatania i odpowiedzialnosci.
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Pracodawca zobowigzany jest w szczeg6lnosci do:

a) podejmowania wszelkich przewidzianych przepisami prawa dzialan celem zapobiegania mobbingowi
i dyskryminacji oraz eliminowania skutkdw spotecznych mobbingu i dyskryminacji w $rodowisku pracy, w tym
w szczegoélnosci do odpowiednich dziatan interwencyjnych,

b) udzielania niezbednej pomocy ofiarom dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania seksualnego.

Zobowigzuje sie pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze do podjecia szczegoélnych staran w celu zapewnienia
$srodowiska pracy wolnego od mobbingu oraz dyskryminacji. Pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do niepodejmowania dziatan noszacych cechy mobbingu oraz  dyskryminacji
i przeciwdziatania ich stosowaniu przez inne osoby w $rodowisku pracy. Kazdy pracownik, ktéry czuje sie ofiarg
mobbingu lub dyskryminacji ma prawo zgda¢ podjecia przez Pracodawce dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania
tych zjawisk, zniwelowania ich skutkdéw oraz zastosowania przewidzianych przez przepisy prawa sankcji wobec oséb
dopuszczajgcych sie danego naruszenia

Celem eliminowania takich zagrozen w Spoétce podjeto inicjatywe powotania mediatoréw, sposrod pracownikow
Spéiki. Osoby takie po przejsciu szkolen specjalistycznych bedg wspieraty pracownikéw Spoétki oraz pomagaty
rozwigzywac konflikty.

Kazde zgloszenie jest szczegotowo badane, jednak nie stwierdzono zadnych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu,
molestowania seksualnego itp.

Przeprowadzono anonimowag ankiete, oraz audyt w poszczegoélnych jednostkach organizacyjnych. Audyt i ankieta
beda przeprowadzane cyklicznie we wszystkich jednostkach.

Wskazniki dotyczgce zagadnien poszanowania praw cztowieka, zagadnien spotecznych: ilos¢ wdrozonych procedur,
wyniki ankiet przeprowadzanych wsréd pracownikow. Specyfika branzy hotelarskiej sprawia, ze mamy okazje gosci¢
klientéw z réznych krajéw, kultur i o r6znych przekonaniach, a nieraz takze o specjalnych potrzebach. Szanujemy ich
réznorodnos¢, dlatego staramy sie, aby czuli sie u nas dobrze i komfortowo pod kazdym wzgledem. Zapobiegamy
wszelkim mozliwym przypadkom dyskryminacji w dostepie do naszych ustug, przystosowujgc do potrzeb
poszczegoélnych grup m.in. budynki, urzgdzenia i instalacje oraz praktyki i procedury.

6.ZGODNOSC USLUG I PRODUKTOW Z OBOWIAZUJACYMI NORMAMI

Spotka doktada wszelkich staran, by wszystkie oferowane produkty spetniaty wymogi wynikajgce z przepiséw prawa

i standardow rynkowych. Wysitki te koncentrujg sie na zapewnieniu, by:

« oferowane ustugi i produkty bylty adekwatne do potrzeb Klientow, do ktorych sg kierowane,

¢ sposob i forma proponowania nabycia ustug i produktéw byta adekwatna do ich charakteru,

e przed zawarciem umowy, w sposob przystepny dla przecietnego odbiorcy, udzielano Klientom rzetelnej,
przejrzystej i kompleksowej informaciji o ustugach i produktach.

7.BEZPIECZENSTWO KLIENTOW W PROCESIE KORZYSTANIA Z USLUG I PRODUKTOW

Jednym z priorytetdw Spéiki jest wyznaczanie najwyzszych standardow bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo Klientéw w
procesie korzystania z ustug i produktéw Spétki obejmuje przede wszystkim bezpieczenstwo srodkéw Klientow, ale
takze bezpieczenstwo fizyczne Klientdw w obiektach hotelarskich nalezacych do Spotki. Kwestie bezpieczenstwa
okreslajg przepisy wewnetrzne Spotki oraz — szczegOlowo - przepisy dotyczace konkretnych obszarow
bezpieczenstwa: (i) ochrony oséb i mienia, (ii) bezpieczenstwa systemu informatycznego.

8.POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKOWYCH I ICH WYNIKI

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepisow
dotyczgcych ochrony $rodowiska i prawidlowe wywigzywanie sie z obowigzkéw cigzgcych na naszym
przedsiebiorstwie jest dla nas sprawg priorytetowg. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas
dziatalno$¢ nie naruszata przepiséw prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego obowigzujgcych
w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos¢ naszych dzialahn z ustawami i rozporzgdzeniami obowigzujgcymi
w zakresie ochrony $rodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami $srodowiskowymi, ktorym mozemy podlegaé.
W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wkadzami i wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy roéwniez
z pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie srodowiskowym i kompleksowej obstudze podmiotow,
ktérych dziatalno$¢ moze mieé wplyw na srodowisko. INTERFERIE S.A. na biezgco wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkéw natozonych na Spotke z tytutu ochrony $rodowiska. Spotka celem zmniejszenia ilosci dokumentow
papierowych wprowadza elektroniczne repozytoria danych, pozwalajgce wyeliminowa¢ w kontaktach z jednostkami
wersje papierowe.
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Informacja na temat sankcji administracyjnych i sgdowych natozonych na organizacje z tytutu nieprzestrzegania

przepiséw z zakresu ochrony srodowiska.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci gospodarczej bezposrednie oddziatywanie Spétki na srodowisko naturalne jest
ograniczone. W 2019 roku Spétka nie prowadzita przedsiewziecia, ktdre mogto znaczaco oddziatywa¢ na
$rodowisko. Nie toczyly sie postepowania administracyjne zwigzane z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska i

skutkujgce natozeniem kar finansowych

Informacja na temat sankcji administracyjnych i
sadowych natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony
Srodowiska

2018

2019

Caltkowita  wartos¢ kar pienieznych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska [PLN]

Liczba sankcji pozafinansowych, administracyjnych
i sadowych natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony
srodowiska, w tym miedzynarodowych deklaraciji
/konwencji/traktatbw oraz przepiséw krajowych,
regionalnych i lokalnych, a takze dobrowolnych
porozumien z organami regulacyjnymi, uznawanych
za wigzace.

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem.
Spéika stosuje sie do przepiséw dot. ochrony srodowiska zaréwno w zakresie wypetniania obowigzkéw zwigzanych z
whasciwym zagospodarowaniem odpadéw, kompletowaniem stosownej dokumentacji jak réwniez wypetnianiem
obowigzku sprawozdawczosci, dot. m.in. prowadzenia ewidencji odpadéw na podstawie ktérej Spétka na biezgco

monitoruje rodzaj i ilosci wytworzonych odpadéw.

Lp. Catkowita waga odpadéw Waga odpadéw w 2019 r. [Mg] Waga odpadéw w 2018 r. [Mg]
bezpiecznych i
niebezpiecznych wedtug odpady odpady odpady odpady
metody postepowania bezpieczne niebezpieczne bezpieczne niebezpieczne

1 Powtérne wykorzystanie | 0 0 0 0
odpadu

2 Recykling (w tym recykling | O 0 0 0
organiczny, np.,
kompostowanie)

3 Odzyskiwanie w tym|O 0 0 0
odzysk energii)

4 Spalanie (albo | O 0 0 0
wykorzystanie jako paliwo)

5 Sktadowanie na| o0 0 10,039 0,312
sktadowiskach odpadow

6 Wprowadzanie do gtebokich | 0 0 0 0
studni

7 Przechowywanie na terenie | 0 0 0 0
zakfadu

8 Inne 0 0 0 0
SUMA 0 0 10,039 0,312
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Zarzgdzanie emisjami.

Emisje posrednie wedtug zrédta pochodzenia

Emisja gazéw cieplarnianych

(tCO2e)

2018

2019

1 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji | 0

energii elektrycznej

2 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji | 0

energii cieplnej

3 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji | 0

energii uzytej do chtodzenia lub pary

Suma emisji posrednich

Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje.

Spéitka systematycznie poprawia ewidencje zuzycia energii oraz paliw. Dla dostepnych rzeczywistych danych z

okresu 2019 roku zaraportowane zostaly zuzycia zmierzone na fakturach zakupu no$nikéw energii.

Catkowite zuzycie energi z surowcéw
nieodnawialnych (wkasnych badz zakupionych)
w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na
rodzaj surowca

Wartosci (MWh)

Wartosci (MWh)

Wartosci (GJ)

Wartosci (GJ)

2018

2019

2018

2019

wegiel

gaz ziemny

7246

6983

olej opatowy

olej napedowy

Suma zuzycia

7246

6983

Calkowite zuzycie energii produkcji wkasnej lub
zakupionej w podziale na: elektryczng, cieplng
w dzulach lub ich wielokrotnosci

Wartosci (MWh)

Wartosci (MWh)

Wartosci (GJ)

Wartosci (GJ)

2018

2019

2018

2019

energia elektryczna

3091

2852

energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie
energii chtodniczej)

6045

5411

Zuzycie energii

3091

2852

6045

5411

Zuzycie energii elektrycznej energii cieplnej byto monitorowane i raportowane od 2018 roku. Zmiany zuzycia
poszczegdélnych paliw oraz zuzycia energii elekirycznej pomiedzy rokiem 2019 a 2018 wynikajg ze zmiany
powierzchni nieruchomosci wykorzystywanych w dziatalnosci jak i prowadzonych dziatan majgcych na celu

oszczednosci w tym zakresie.
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9.INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE], CHARYTATYWNE] LUB INNE]
0 ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Kluczowe zasady ksztaltowania relacji z Interesariuszami Grupy:
*  Przestrzeganie przepiséw zawartych w prawie powszechnie obowigzujgcym oraz wewnetrznych regulacjach
*  Dotrzymywanie zaréwno zobowigzan zapisanych w umowach, jak i obietnic ustnych ztozonych klientom,
dostawcom, partnerom spotecznym.
* Rzetelne wykonywanie obowigzkow stuzbowych.
* Nieoferowanie ani nieprzyjmowanie tapéwek ani innych korzysci majgtkowych lub osobistych;
nienawigzywanie kontaktow z firmami o watpliwej reputacji.

INTERFERIE przyjety Kodeks Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z ktérym m.in. w obszarze
.Lokalne spotecznosci”, wspieramy rozwoj spoteczny i gospodarczy w miejscach, w ktérych dziatamy oraz czujemy
sie odpowiedzialni za lokalne spolecznosci, rozwazamy aspekty spoteczne i kulturowe naszych dzialan. Nasze
zasady:

e Szanujemy kultury i zwyczaje wtasciwe dla krajéw lub regionéw, w ktérych dziatamy.

* Podejmujgc decyzje biznesowe, mamy na uwadze wptyw na lokalne spotecznosci.

e  Aktywnie stuchamy gtosu lokalnych spotecznosci i uwzgledniamy ich zdanie.

¢ Negocjujgc z lokalnymi spotecznosciami, postepujemy w sposéb uczciwy.
Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajgce
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wplywu na lokalne spotecznosci, nie byly realizowane programy majgce na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby pozna¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych proceséw
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byly planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spotecznosci, brak dziatan konsultacyjnych spotecznosci lokalnych
i proceséw obejmujgcych grupy szczegdllnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zalozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspOtpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spoteczne nie bylo prowadzone w
sposob cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.
W zwigzku rodzajem prowadzonej przez Spotke dziatalnosci jak i jej specyfikg kluczowymi dla INTERFERIE S.A.
interesariuszami sg pracownicy, organizacje turystyczne, izby gospodarcze dziatajgce na rzecz hotelarstwa,
instytucje wspierajgce spotki publiczne i te zrzeszajace inwestoréw gietdowych. Dgzymy do wspétpracy ze wszystkimi
grupami interesariuszy. W ten sposéb nie tylko budujemy z nimi pozytywne relacje, spetniamy wymagania prawne
oraz wspieramy realizacje celéw biznesowych, ale takze lepiej zarzgdzamy ryzykiem.
W ostatnich latach obserwuje sie wzrost znaczenia turystyki. Dziedzina ta stanowi jeden z gtéwnych czynnikow
rozwoju gospodarczego, zaréwno w aspekcie lokalnym, jak i ogélno$wiatowym. Wynika to m.in. z jej
interdyscyplinarnego charakteru oraz szerokiego kregu jej oddzialywania. Wpisuje sie ona bowiem w wiele obszaréw.
Ma wptyw zaréwno na sfere spoleczng, kulturalng, gospodarcza, jak i na $rodowisko naturalne. Rozwdj turystyki
skutkuje pojawieniem sie réznorodnych probleméw (spotecznych, dotyczacych $rodowiska naturalnego).
Identyfikacja obszaréw problematycznych doprowadzita do wyksztatcenia sie nowego podejscia do turystyki (dotyczy
to takze poszczegdinych branz bezposrednio z nig zwigzanych, np. hotelarstwa).

56| Strona



interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

CZYNNIKI WPLYWAJ ACE NA DZIALALNO SC
INTERFERIE S.A.

57|Strona



1. OTOCZENIE EKONOMICZNE

Inflacja w gospodarce swiatowej pozostaje umiarkowana. Po lekkim wzroscie w | potowie roku 2019 wynikajacym
w znacznej mierze z czynnikdéw podazowych podwyzszajgcych dynamike cen zywnosci, w Il kw. inflacja — w $lad za
spadkiem cen energii — obnizyla sie. Jednoczes$nie dynamika cen pozostaje wyraZznie zrdéznicowana miedzy
gospodarkami, przy czym jest wyraznie wyzsza w gospodarkach wschodzgcych niz w rozwinietych. W warunkach
utrzymujacej sie relatywnie niskiej dynamiki PKB w wielu gospodarkach i dalszego pogorszania sie perspektyw
wzrostu gospodarczego na $wiecie w ostatnich miesigcach gtowne banki centralne luzowaly swojg polityke
pieniezng. Europejski Bank Centralny (EBC) we wrzesniu 2019 r. obnizyt stope depozytowg do poziomu -0,50% .
Ponadto EBC zmienit forward guidance, wskazujgc, ze stopy procentowe zostang utrzymane na obecnym lub
nizszym poziomie do czasu, gdy prognozy inflacji nie bedg wskazywa¢ na jej wyrazny powrét do poziomu
docelowego EBC. Rezerwa Federalna Stanéw Zjednoczonych na posiedzeniach w lipcu i wrze$niu br. obnizyta stopy
procentowe, kazdorazowo o 25 pb (przedziat dla stopy fed funds wynosi obecnie 1,75-2,00%). Wobec pogorszenia
nastrojéw na rynkach finansowych i luzowania polityki pienieznej przez gtéwne banki centralne rentownosci obligac;ji
gospodarek rozwinietych obnizyly sie w ostatnich miesigcach, a gospodarek wschodzgcych nieco wzrosty. W Polsce
dynamika cen konsumpcyjnych — po wzroscie — we wrzesniu obnizyta sie (do 2,6% r/r). W kierunku wyzszej inflacji
oddzialuje gtébwnie wczesniejszy istotny wzrost cen zywnosci nieprzetworzonej zwigzany ze spadkiem podazy
niektérych produktéw rolnych oraz miesa. Towarzyszy mu nastepujgcy w warunkach rosngacego popytu
konsumpcyjnego wzrost dynamiki cen ustug, ktéry przektada sie na stopniowy wzrost inflacji bazowej. Natomiast
ograniczajgco na dynamike CPI wptywajg nizsze niz przed rokiem ceny energii.

Wedtug wstepnych szacunkéw produkt krajowy brutto w 2019 r. wzrést realnie w mniejszym stopniu niz w roku
poprzednim (4,0% wobec 5,1% w 2018 r.). Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego pozostawat popyt krajowy.
Pozytywnie oddziatywato spozycie i popyt inwestycyjny. Dodatni byt takze wptyw eksportu netto.

Spozycie ogétem byto o 4,0% wyzsze niz w 2018 r. (kiedy notowano wzrost o 4,1%), w tym spozycie w sektorze
gospodarstw domowych zwiekszyto sie 0 3,9% (w 2018 r. — 0 4,3%). Tempo wzrostu akumulacji brutto spowolnito do
3,0% (z 10,1% w 2018 r.). Naktady brutto na srodki trwate wzrosty o 7,8% (wobec 8,9% rok wczesniej). Popyt krajowy
zwiekszyt sie 0 3,8% (w 2018 r. wzrost o 5,3%).

Wartos¢ dodana brutto w gospodarce narodowej zwiekszyta sie o 4,0% (wobec 5,1% w 2018 r.). Nieco stabszy niz w
2018 r. byt wzrost wartosci dodanej brutto w przemysle (4,2% wobec 4,6%), a znacznie wolniejszy — w budownictwie
(2,8% wobec 12,2%). W tempie zblizonym do notowanego przed rokiem wzrosta warto$¢ dodana brutto w handlu;
naprawie pojazdéw samochodowych (o 4,7%).

W 2019 r. utrzymaly sie korzystne tendencje na rynku pracy. Zaréwno liczba pracujgcych w gospodarce narodowej,
jak i przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosty, choé w mniejszym stopniu niz w poprzednim roku.
Dalszemu ograniczeniu ulegto bezrobocie rejestrowane. Wzrost przecietnych miesiecznych nominalnych
wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw byt stabszy niz przed rokiem. Nasilenie dynamiki cen
konsumpcyjnych wplyneto na spowolnienie tempa wzrostu sity nabywczej ptac. Dane o zatrudnieniu w sektorze
przedsiebiorstw i liczbie pracujgcych w gospodarce narodowej wskazuja, ze — mimo pewnego obnizenia — dynamika
zatrudnienia pozostaje relatywnie wysoka (wynosi odpowiednio 2,6% r/r we wrzesniu i 2,4% r/r w Il kw. br.). Dane
ankietowe BAEL? sygnalizujg natomiast, ze liczba pracujgcych nieznaczne sie obniza (spadek 00,5% r/r w Il kw.
br.). W kierunku wolniejszego wzrostu zatrudnienia oddziatuje pewne obnizenie — wcigz jeszcze wysokiego —
zapotrzebowania firm na pracownikéw, na co wskazuje spadek liczby nowoutworzonych miejsc pracy (0 12,6% r/r w
Il kw.) oraz liczby ofert pracy.

Ograniczajgco na dynamike zatrudnienia oddziatuje takze obnizajgca sie liczba oséb aktywnych zawodowo wedtug
BAEL (0 0,9% r/r w Il kw. 2019 r.). Spadek ten wynikat ze zmniejszania sie populacji w wieku produkcyjnym (15-64
lata; o 1,5% r/r w Il kw.), ktérego nie rbwnowazy stopniowy wzrost aktywno$ci zawodowej w tej grupie wiekowej.
Dane BAEL nie uwzgledniajg jednak czasowych pracownikdw z zagranicy, ktérych liczba nadal rosnie i jest obecnie
szacowana na okoto 1,2 min oséb, w tym okoto 1 min Ukraincow.

W warunkach wzrostu zatrudnienia i spadku podazy pracy stopa bezrobocia — juz wczesniej ksztattujgca sie na
bardzo niskim poziomie — ponownie sie obnizyta. W tej sytuacji wiele przedsiebiorstw nadal sygnalizuje trudnosci ze
znalezieniem pracownikéw. W ostatnich kwartatach skala tych trudnosci nieco sie jednak zmniejszyta — odsetek firm
wskazujgcych brak kadr jako bariere rozwoju spadt z okoto 10% do okoto 7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2019 roku spadta do 5,2% z 5,8% na koniec 2018 roku. W ciggu roku
stopa bezrobocia pozostata w trendzie spadkowym, notujgc rekordowo niski poziom 5,0% w pazdzierniku. Mialo to
miejsce pomimo oznak wyhamowania popytu na prace i przy utrzymujacych sie ograniczeniach podazowych (brak

! Raport o inflacji, Listopad 2018, Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl .

2 Pracujgcy w gospodarce (BAEL) to szacowana na podstawie badan ankietowych ludnosci liczba oséb
wykonujgcych lub posiadajgcych prace, bez wzgledu na rodzaj stosunku pracy. Dane nie uwzgledniajg imigraciji
czasowej. Pracujgcy w gospodarce narodowej (GN) to z kolei raportowana przez przedsiebiorstwa liczba oséb
wykonujgcych prace na koniec okresu sprawozdawczego. Dane te nie obejmujg m.in. podmiotéw o liczbie
pracujgcych do 9 osob, rolnikéw indywidualnych, os6b pomagajgcych nieodptatnie w rodzinnej dziatalnosci
gospodarczej oraz pracujgcych na umowy cywilnoprawne. Dane o przecietnym zatrudnieniu w sektorze
przedsiebiorstw nie obejmujg dodatkowo sektora publicznego oraz os6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
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wykwalifikowanych pracownikéw). Te same czynniki stalty za wyhamowaniem wzrostu zatrudnienia. Dynamika
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw w drugiej potowie 2019 roku hamowata i w okresie pazdziernik-listopad
spadta ponizej 6% r/r, co mogto odzwierciedla¢ wstrzymywanie podwyzek ptac przed zaplanowang na 2020 rok
podwyzka ptacy minimalnej o ponad 15%.

WZROST INFLACJI

Inflacja CPI od maja 2019 roku utrzymywala sie powyzej celu Narodowego Banku Polskiego (2,5% r/r). W grudniu
inflacja CPI wyniosta 3,4% r/r, a wiec zblizyta sie do gérnego graniczenia pasma dopuszczalnych odchylen od celu.
To byt najwyzszy poziom inflacji CPI od 2012 roku. Srednioroczna inflacja CPI wyniosta 2,3% wobec 1,6% w 2018
roku. Inflacja bazowa (CPI bez zywnosci i energii) przyspieszyta z 0,8% r/r w styczniu do ponad 3,0% r/r w grudniu.
Jej wyrazny trend wzrostowy stanowit odzwierciedlenie rosngcych w ostatnich latach napie¢ na krajowym rynku pracy
oraz zmian cen administrowanych.

Kursy walut

Znaczacy wptyw na wielko$é popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do z#otego3.

W 2019 roku amerykanski dolar umocnit sie wzgledem euro z 1,15 do 1,12. Stabngca koniunktura w strefie euro oraz
eskalujgcy spor handlowy pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami do konca wrzesnia ostabity euro wobec
dolara do 1,09, po czym w ostatnim kwartale wspoélna waluta odrobita czes¢ strat. Uruchomienie przez Fed skupu
krotkoterminowych papieréw skarbowych (potowa pazdziernika) oraz informacja o uzgodnieniu pierwszej fazy
porozumienia handlowego Stany Zjednoczone - Chiny (potowa grudnia) umozliwity powr6t kursu euro wobec dolara
do 1,12 na koniec roku. Zioty rozpoczgt rok na poziomie 4,29 wzgledem euro, a zakonczyt w okolicach 4,26.
Wyraznie spowolnienie w strefie euro nie przetozyto sie na dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce, przez co w
pierwszych miesigcach roku kurs PLN pozostawat relatywnie stabilny. Dopiero w Il kwartale znaczgco sie ostabit
wobec euro do okoto 4,40 na skutek eskalacji sporu handlowego pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami i
obaw o wplyw orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) w sprawie walutowych kredytéw
mieszkaniowych na stabilnos¢ finansowag niektérych bankéw. Jednak po krétkotrwatej stabosci ztoty ponownie zaczat
sie umacnia¢, czemu pomogto rosngce prawdopodobienstwo podpisania porozumienia handlowego pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi i Chinami, spadek ryzyka ,twardego” brexitu oraz nieco lepsze nastroje w Swiatowej
gospodarce, ktore wsparty koszyk walut rynkéw wschodzgcych. Zmiana kursu wplywa na atrakcyjnosé bazy
hotelowej w Polsce dla obcokrajowcow.

2. TURYSTYKA W POLSCE

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki Departamentu Turystyki w | pétroczu 2019 r. byto:

1. 42,958 min - liczba przyjazdéw cudzoziemcow do Polski (wzrost o 2,7% w stosunku do analogicznego
okresu 2018 roku)

2. 9,675 min — liczba przyjazdéw turystoéw zagranicznych (wzrost o 9,0% w stosunku do poprzedniego roku).

3. 16,32 mid zt - wydatki turystow zagranicznych zwigzane z pobytem w Polsce (wzrost w stosunku do |
potrocza 2018 r. 0 8,6% w PLN).

4. 12,85 mld zt - wydatki odwiedzajgcych jednodniowych w Polsce.

5. 29,17 mid z} - tgczne wplywy z przyjazdowej turystyki zagranicznej (wzrost w stosunku do | potowy roku
2018 wyniost 3,3%).

6. 20,6 min (wobec 19,6 min w | p6troczu 2018 r., co oznacza wzrost 0 5,1%) — tyle podrézy krajowych odbyli
mieszkancy Polski.

7. 14,4 min — krajowych podrozy krétkookresowych (weekendowych), w stosunku do 13,8 min w | potowie
2018 roku (wzrost 0 4,3%).

8. 6,2 min — krajowych podrézy dtugookresowych (urlopowo-wakacyjnych), wobec 5,8 min w analogicznym
okresie roku poprzedniego (wzrost o 6,9%).

9. 11,0 mid zt - wydatki poniesione w zwigzku z wyjazdami krajowymi mieszkancéw Polski (byty wyzsze niz rok
wczesniej 0 13,4%).

10. 5,7 min - turystycznych podrézy zagranicznych mieszkancéw Polski (wzrosto 7,5% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku).

Rozwoj rynku turystycznego zaréwno w aspekcie podazowym, jak i popytowym charakteryzuje sie wysokg dynamikg
wzrostowg. Dotyczy to nie tylko rynku globalnego, lecz takze rynkéw wewnatrzkrajowych. Szacunki Swiatowej
Organizacji Turystyki (UNWTO) wskazujg, ze w 2017 roku $wiatowy ruch turystyczny wyniost 1,32 mid podrozy
zagranicznych, tj. wzrést w stosunku do 2016 roku o 7%, natomiast przychody z turystyki zagranicznej ustabilizowaty
sie na poziomie okoto 1,22 bln USD. Wzrost ruchu turystycznego dotyczy takze Polski, w zakresie turystyki
zagranicznej przyjazdowej oraz turystyki wewnatrzkrajowej w Polsce, mierzonej aktywnoscig turystyczng netto
Polakéw.
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Kluczowym czynnikiem rozwoju branzy hotelarskiej pozostaje niezmiennie wzrost gospodarczy, wzrost popytu
krajowego, konsumpcji prywatnej oraz sytuacja na rynku pracy. Gtéwnymi czynnikami wzrostu w Polsce s3g
konsumpcja prywatna i inwestycje, a takze szybki wzrost ptac i wysoki poziom zaufania konsumentéw, a to sktania
do wydawania pieniedzy, réwniez na podréze i noclegi w hotelach.

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze poprawia sie infrastruktura drogowa i sie¢ potgczen lotniczych. Ludzie coraz
wiecej podrézuja, coraz czesciej tez planujg kilkudniowe lub weekendowe wypady, podczas ktorych korzystajg z
oferty hotelowej. Po Mistrzostwach Europy w pitce noznej w 2012 r., do Polski przybywa takze coraz wiecej turystow
zagranicznych. W 2017 r. polskie lotniska obstuzyty ponad 40 min pasazeréw, co stanowi wzrost o 17,5 proc.
w stosunku do roku poprzedniego.

Z danych GUS wynika, ze w pierwszym kwartale 2019 roku w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie
6,7 min turystéw, ktérym udzielono 16,8 min noclegéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego z turystycznych
obiektéw noclegowych skorzystato 6,3 min osob i udzielono 15,8 min noclegéw. W obiektach hotelowych (czyli w
hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) w | kwartale 2019 r. udzielono 10,8 min noclegéw
(najwiecej w hotelach — 9,1 mIn), zas w pozostatych obiektach 6,0 min (najwiecej w zaktadach uzdrowiskowych —
2,5 min i osrodkach wczasowych — 1,1 min).

Udziat noclegéw udzielonych turystom krajowym w ogdlnej liczbie udzielonych noclegéw wyniost 80,5%, przy czym w
obiektach hotelowych wynosit on 74,7%, a w pozostalych obiektach nie hotelowych 90,8%. Turysci zagraniczni
najchetniej zatrzymywali sie w obiektach hotelowych, na ktére przypadto 83,1% wszystkich noclegéw udzielonych
turystom zagranicznym. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat noclegéw udzielonych w hotelach stanowit az 72,7%
ogo6tu noclegdéw udzielonych turystom zagranicznym.

Poréwnanie liczby noclegéw udzielonych w turystycznych obiektach noclegowych
w 2017 r. i 2018 r. — wedtug rodzaju obiektow
TURYSTYCZNE OBIEKTY 2018 r. 2019rr.
NOCLEGOWE Zrédto: GUS 2018 r. =100
w tys.
OGOLEM 15 787,8 16820,3 106,5
Obiekty hotelowe 10 031,1 10804,1 107,7
hotele 8 488,8 9120,5 107,4
motele 79,3 73,5 92,6
pensjonaty 309,6 314,5 101,6
inne obiekty hotelowe 11534 1295,6 112,3
Pozostate obiekty 5756,7 6016,3 104,5
domy wycieczkowe 62,6 63,0 100,6
schroniska 64,0 59,1 92,3
schroniska mtodziezowe 35,9 38,1 106,2
szkolne schroniska mtodziezowe 160,5 146,8 91,5
osrodki wczasowe 979,2 1070,7 109,3
osrodki kolonijne 58,8 59,9 101,7
osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe 505,8 528,1 104,4
domy pracy tworczej 22,5 20,2 90,0
zespoty domkow turystycznych 49,0 48,6 99,3
kempingi i pola biwakowe 4,7 6,8 145,1
hostele 341,7 354,8 103,8
zaktady uzdrowiskowe 2 395,8 2452,0 102,3
pokoje goscinne 4745 567,0 119,5
kwatery agroturystyczne 78,5 83,3 106,1
pozostate niesklasyfikowane 523,3 517,9 99,0
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W okresie wakacyjnym (tzn. w lipcu i sierpniu) 2019 r. z obiektéw znajdujgcych sie na obszarach nadmorskich
skorzystato 1787,7 tys. turystow (890,2 tys. — w lipcu i 897,4 tys. — w sierpniu), czyli 21,3% nocujacych w tym okresie
w obiektach turystycznych na terenie catego kraju (21,6% w lipcu i sierpniu 2018 r.). W poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego byto to o 3,6% wiecej turystow korzystajgcych z obiektéw noclegowych na obszarach
nadmorskich (o 3,2% — w lipcu i 4,0% — w sierpniu).

Korzystajgcymi z bazy noclegowej na terenach nadmorskich w sezonie letnim byli gtéwnie turysci krajowi — 1439,3
tys. os6b (o 31,5 tys. — 2,2% wiecej niz w tym samym okresie roku poprzedniego). Byto to 80,5% sposréd ogétu
korzystajgcych z bazy noclegowej na obszarach nadmorskich w lipcu i sierpniu (81,6% w tym samym okresie 2018

r.).

Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych na obszarach nadmorskich
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Zrédio: GUS

Wedlug Swiatowej Organizacje Turystyki — UNWTO, turystyka zdrowotna obejmuje te rodzaje turystyki, ktére
stanowig gtdwng motywacje, przyczyniajg sie do zdrowia fizycznego, psychicznego i/lub duchowego poprzez
dziatania medyczne i zdrowotne, ktére zwiekszajg zdolnos¢ jednostek do zaspokajania wlasnych potrzeb i lepszego
funkcjonowania w otoczeniu i w spoteczeristwie. Turystyka zdrowotna w UE bedzie rozwijac sie srednio 2% rocznie®.
Krajem dla tego rodzaju turystyki oprocz Francji, Niemiec, Wtoch i Szwec;ji jest Polska®. W 2016 r. najwyzsze wydatki
w Polsce pozostawili zagraniczni turysci deklarujgcy przyjazdy wiasnie w celach zdrowotnych — srednio 2722 zt
dziennie na®. Wsréd nich istotne miejsce zajmujg niemieccy tury$ci, nalezgcy do najwazniejszych rynkow
generujgcych zagraniczny ruch turystyczny w Polsce.

Wspoiczesni turysci ukierunkowani sg na konkretne, sprofilowane produkty. Rdzeniem produktu turystyki zdrowotnej
jest utrzymanie lub przywrécenie zdrowia, ale dalsze jego elementy struktury powinny zawiera¢ komponenty
wellness, w tym aktywny wypoczynek (z naciskiem na rekreacyjng aktywnos¢ fizyczng), zdrowg zywnosé oraz
mozliwo$¢ nawigzywania/ utrzymywania relacji spotecznych i/lub rodzinnych. W odniesieniu do turystyki medycznej
mozna spodziewaé sie, ze zainteresowanie wzrosnie produktem opartym na leczeniu specjalistycznym, m.in. z
zakresu stomatologii, chirurgii plastycznej i bezptodnosci. Zachowania konsumentéw na rynku turystyki zdrowotne;j i
aktywnej szybko sie zmieniajg. Zmierzajg one do konsolidacji terapii, wellness i aktywnosci turystycznej z
mozliwoscig korzystania zaréwno z tradycyjnych, jak i naturalnych metod leczenia.

* Mainil T., Eijgelaar E., Klijs J., Nawijn J., Peeters P., 2017, Research for TRAN Committee — Health Tourism in the
EU: a General Investigation. European Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Brussels.
° Popescu A., 2017, Trends in Tourism Demand in the Top Visited European Countries. “Scientific Papers — Series
Management Economic Engineering in Agriculture and Rural Development”, nr 17(4): 243-254.

A Lubowiecki-Vikuk, Trendy w turystyce zdrowotnej i aktywnej. BIULETYN KPZK PAN, Komitet Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk, Zeszyt 269, rok 2018, s. 9-26
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Perspektywy rynku turystycznego w najbli ~ zszych latach.

DEMOGRAFICZNE d Wzrost wymagan w zakresie jakosci,
bezpieczenstwa i komfortu; tatwy i szybki transport.
. Indywidualizacja potrzeb os6b w dwdch grupach

wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w konsekwencji koniecznos¢
réznicowania ofert i systemu komunikacji marketingowej dla
tych segmentow.

d Ogélny wzrost popytu, zwlaszcza na podréze do
dalekich krajow i krotkie pobyty; zwigkszenie popytu na
wyjazdy do miast i inne krétkie podréze zagraniczne po

sezonie
d Wzrost popytu na spokojniejsze obiekty o
charakterze rozrywkowo-wypoczynkowym.
. Wzrost popytu na produkty dla oséb podr6zujgcych
pojedynczo (,single” i ,puste gniazda”).
. Zwiekszenie popytu na luksus i produkty
specjalistyczne.
d Integracja kapitatowa w turystycznym szkolnictwie
wyzszym.

ZDROWOTNE . Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy

wyborze celu podrézy oraz formy spedzania czasu (np.
mniejszy popyt na pobyty poswigcone wytgcznie plazowaniu).
. Popularniejsze beda wakacje aktywne lub oferujace
aktywny wypoczynek.

. Wzro$nie popyt na produkty zwigzane z odnowg
biologiczna.

NOWE TECHNOLOGIE . Nawigacje w celu poréwnywania ofert i
komponowania wyjazdéw z dostepnych modutéw oraz
dokonywania bezposrednich rezerwacji, w tym o niskich,
promocyjnych cenach, typu dzisiejszy Groupon.

. Wirtualizacja podrozy, prezentacje atrakcji w 3D.

d Rozwoj aplikacji mobilnych informacyjno-
rezerwacyjnych, GPS, SMS, WAP.

. W promocji wzro$nie znaczenie technologii Web

2.0 i 3.0 oraz GPS. Mozliwy spadek roli globalnych narzedzi
typu Facebook na korzys¢ innych, nowych.
d Konieczno$¢ tworzenia portali  kumulujgcych

produkty, oferujgcych produkty poszerzone (np. poprzez linie
lotnicze i biura podrézy.)

CZAS WOLNY . Presja zycia codziennego i réznorodnych potrzeb
pomniejszy budzet na podréze
TRANSPORT . Tanie linie lotnicze bedg zwiekszaé¢ swdj udziat w
rynku, lecz czeka je proces integracji poziome;.
. Brak ptynnosci w ruchu drogowym.
. Rozwdéj szybkich kolei.
. Krotkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z
tatwym dojazdem.
. Spadek znaczenia przewoznikéw autokarowych.
. Rozwoj rejséw morskich.
. Czas podrozy wplynie na wybor miejsca wyjazdu.
. Overbooking.
ROZWOJ ZROWNOWAZONY . Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na

znaczeniu, wzro$nie atrakcyjnos¢ ,dziewiczych” obszaréw
i region6w oraz popyt na ekoturystyke i produkty oparte na
naturze.

. Turysci bedg preferowaé miejsca, w ktdérych
miejscowa ludnos¢ chetnie przyjmuje gosci; wzrost znaczenia
jakosci obstugi.

. w celu promowania harmonijnego i
zrbwnowazonego rozwoju turystyki niezbedny jest dialog
partneréw; partnerstwo  powinno  stanowi¢  centralny
komponent dziatan na wszystkich szczeblach (europejskim,
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krajowym, regionalnym, a takze publicznym i prywatnym).

. Konieczne zwrdcenie wigkszej uwagi na wskazniki
gestosci, chtonnosci i pojemnosci turystycznej

. Zwigkszenie sie roli jakosci srodowiska.

. Przerzucanie kosztéw rozwoju zréwnowazonego na
turystow (wzrost cen biletow lotniczych jako wynik optat za
emisje CO,.)

. Odpowiedzialnos¢ za $rodowisko moze sie stad

przewaga konkurencyjng produktow turystycznych
szczegolnie na rynku europejskim.

. Wprowadzanie marek ekologicznych.

STYL ZYCIA . Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz
stosunku jakosci do ceny.
. Alternatywne  sposoby  wydawania  pieniedzy
i spedzania czasu bedg konkurowa¢ z wyjazdami
wakacyjnymi,

a w ramach wyjazdéw bedg ze sobag konkurowaé¢ rézne
kierunki i standardy zakwaterowania.

. Bardziej zr6znicowane zachowanie klientéw: w tym
roku wakacje skromne, w przyszltym — luksusowe, w tym roku
dalekie, w nastepnym — bliskie.

. Doswiadczenie skioni do ponownych odwiedzin
atrakcyjnych miejsc poznanych w przesziosci (,powrét do
podstaw”).

. Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane
. O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie
w kierunku ,przygoda”, o tyle nie ma jednoznacznej opinii
o0 modelu zachowan konsumentéw z rynkéw wschodzacych.

. Ustugodawcy skorzystajg wiecej, jezeli bedg w
stanie stworzyt zupetnie nowe produkty, odrézniajgce sie od
innych dzieki wartosci dodane;j.

. Powstawanie nowych segmentéw niszowych w
popycie turystycznym.
ZARZADZANIE MARKETINGOWE . Pewna liczba analitykéw uwaza, ze tradycyjne biura

podrézy bedg odgrywac istotng role réwniez w przysztosci.
Biura podrézy powinny skupi¢ sie na niszach oraz na swojej
roli eksperta do spraw podrozy. Oferta bedzie
skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia klientom przed
podrézg i w jej trakcie. Agenci mogg sie na przyktad stad
Jifestyle managerami”, dostarczajgcymi klientom wysoko
marzowanych ustug przygotowywanych ,na miare”.

. Powstanie wiele europejskich programéw wsparcia
typu Calypso (dla seniorow).

. Na znaczeniu zyska marketing miejsca.

. Wzrost znaczenia marketingu na poziomie

regionalnym i lokalnym oraz ograniczenie roli narodowych
organizacji turystycznych do budowy wizerunku.

. Regiony  oferujgce  pelny, zréznicowany i
zrébwnowazony produkt bedg czesciej wybierane i bedag
wymagan lepszego zarzadzania.

. intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego.

. Dalszy rozwdj integracji pionowej i poziomej oraz
doskonalenia zarzadzania destynacjami, w tym na poziomie
regionalnym i lokalnym.

. Budowa marek.

. Powstawanie  nowych instytucji typu film
commission”, DMC.

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkdw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaty sposéb na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu choréb.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to Swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wplywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggng¢ réwnowage psychiczng lub tez zadbaé o sprawnosé
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendw i obszardw, ktére styng z wlasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te mogg wynikac¢ z
klimatu poszczegélnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujacych na danym obszarze i wynikajg z
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caloksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wptywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka. Wsréd form
turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i wellness’.”

3. OTOCZENIE PRAWNE
a) na poziomie Unii Europejskiej

Zasadnicze wskazania, dotyczgce kierunkéw rozwoju turystyki, znajdujg sie w nastepujgcych dokumentach Unii
Europejskiej:

1. Traktacie z Lizbony (TFUE) przewidujgcym, ze turystyka wchodzi w zakres dziatan majgcych na celu ,wspieranie,
koordynowanie lub uzupetnianie dziatan panstw czionkowskich”.

2. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na Swiecie — nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” KOM(2010) 352, Bruksela, 30.6.2010 - poprawa
konkurencyjnosci turystyki w kontekscie utrzymywania jakosci oferty i jej zgodnosci ze zréwnowazonym rozwojem
terytorialnym.

3. Wniosku dotyczacym Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) KOM(2011) 627
wersja ostateczna, Bruksela, 12.10.2011., okreslajacym, iz mechanizmy wsparcia rozwoju turystyki wiejskiej powinny
sprzyja¢ zwiekszeniu zatrudnienia na obszarach wiejskich, przyczynia¢ sie do aktywizacji mieszkancéw obszarow
wiejskich.

4. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Wspélna Polityka Rolna do 2020 r.: sprosta¢ wyzwaniom przysztosci
zZwigzanym z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi” KOM(2010) 672, okreslajacym, iz
turystyka stymuluje dziatania zwigzane z zywnoscia, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi.

b) na poziomie krajowym

Zmiany w podatkach

Ustawa z 23 pazdziernika 2018 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych, ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
2018, poz. 2193), ktéra wprowadzita od 1 stycznia 2019 roku m.in.:

- nowe obowigzki identyfikowania i raportowania do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych (mandatory disclosure rules — MDR),

- nowe zasady opodatkowania podatkiem u zrédta (withholding tax — WHT) niektérych dochodéw wyptacanych na
rzecz nierezydentow,

- nowe przepisy dotyczgce cen transferowych,

- zmiane zasad opodatkowania tzw. nieruchomosci komercyjnych

Ustawa z 9 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
2019, poz. 1751) wprowadzita od 1 listopada 2019 roku obowigzek stosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci
przy dokonywaniu ptatnosci za okreslonego rodzaju towary i ustugi (wyszczegolnione w zatgczniku nr 15 do ustawy
0 podatku od towardéw i ustug) udokumentowane fakturg, ktérej kwota naleznosci ogétem jest co najmniej rowna
kwocie 15 tys. PLN. Niedopetnienie obowigzkéw wigze sie w szczegolnosci z ryzykiem solidarnej odpowiedzialnosci
nabywcy z podmiotem dokonujgcym dostawy za wykazany na fakturze podatek oraz ewentualnym ryzykiem
odpowiedzialnosci karno skarbowej, brakiem mozliwosci zaliczenia zaptaconego wydatku do podatkowych kosztéw
uzyskania przychodéw oraz mozliwoscig ustalenia dodatkowego zobowigzania podatkowego

Biata lista podatnikéw — z dniem 1 wrzesnia 2019 weszla w zycie nowelizacja polegajgca na wprowadzeniu
publicznie dostepnej bazy wszystkich podatnikéw VAT. Tak zwana biata lista tgczy w jedng baze trzy dotychczasowe
wykazy podatnikéw zarejestrowanych oraz dodatkowe elementy jak numer rachunku bankowego podatnika

Centralny Rejestr Beneficjentéw Rzeczywistych - 13 pazdziernika 2019 roku weszly w zycie przepisy nowej ustawy
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, ktére nakladajg na spétki obowigzek
elektronicznego zgtaszania swoich beneficjentow rzeczywistych — czyli oséb sprawujgcych rzeczywistg kontrole.
Celem zgloszen jest zbudowanie jawnego panstwowego rejestru beneficjentow spoétek, co z zalozenia ma
przeciwdziataé praniu pieniedzy, finansowaniu terroryzmu oraz zjawiskom korupcjogennym. W przypadku spoétek,
ktore przed 13 pazdziernika 2019 r. juz byly wpisane do KRS — obowigzek zgtoszenia beneficjentéw rzeczywistych
nalezy wykona¢ do dnia 13 kwietnia 2020 r.

Nowe obowigzki dla spétek komandytowo-akcyjnych iakcyjnych dotyczace dematerializacji akcji i koniecznosci
prowadzenia strony internetowej. Obowigzki te wprowadzi ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy -
Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1798).

" Mirostaw Boruszczak (red.), Turystyka zdrowotna i uzdrowiskowa, Gdansk, 2011
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Dematerializacja akcji to zmiana formy akcji z dokumentu (akcji papierowej) na zapis w systemie teleinformatycznym.
Dotyczy¢ bedzie akcji na okaziciela i akcji imiennych spotek akcyjnych i spotek komandytowo-akcyjnych, ktre nie
podlegaja obowigzkowej dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy o ofercie publicznej (...) i ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. Ustawa nowelizujgca wejdzie w zycie z dniem 1 stycznia 2021 r. z dwoma wyjgtkami.
Pierwszy dotyczy powinnosci spotek, czionkéw ich zarzgdéw zwigzanych z wdrozeniem obowigzkowe;j
dematerializacji akcji. Wymodg dematerializacji dotyczy¢ bedzie bowiem wszystkich akcji, wtym tych juz
wyemitowanych. Regulacje te zaczng obowigzywa¢ z dniem 1 stycznia 2020 r. Od tej daty kazda spotka akcyjna
(a nie tak jak jest to obecnie tylko spotka publiczna) i komandytowo-akcyjna bedzie musiata posiada¢ swojg strone
internetowg. Podlega¢ ona bedzie obowigzkowemu ujawnieniu i aktualizacji w KRS. Cze$¢ zmian (tj. te dotyczace
prostej spétki akcyjnej oraz egzekucji z praw majgtkowych zarejestrowanych w rejestrze akcjonariuszy) wejdzie
w zycie z dniem 1 marca 2020 r.

Od marca 2020r. zaczng obowigzywa¢ zmiany w funkcjonowaniu rejestru przedsiebiorcow KRS. Poza tym
wprowadzona zostanie nowa spotka kapitatowa, tj. PSA - na mocy ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy -
Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1655). PSA bedzie spotkg kapitatowa,
niepubliczng. Ma laczy¢ ograniczong odpowiedzialno$¢ wspdlnikbw za zobowigzania spotki z duzg dozg
elastycznosci w zakresie systemu zarzadzania spotkg oraz ksztattowania wzajemnych relacji miedzy
akcjonariuszami. Jednoczesnie spotke te ma cechowaé nowoczesny mechanizm ochrony wierzycieli spoétki.

Z poczatkiem marca 2020 r. na mocy nowelizacji, ktéra wprowadzi PSA, zmienione zostang takze przepisy K.s.h.
dotyczgce transformacji spotek, w szczegolnosci dotyczace ich przeksztatcen.

Na poczatek grudnia 2020 r. przesunieto termin utworzenia Krajowego Rejestru Zadtuzonych. Stanowi¢ on bedzie
zrodto informacji o podmiotach niewyptacalnych, zagrozonych niewyptacalnoscig lub podmiotach, wobec ktérych
umorzono bezskuteczng egzekucje. Rejestr ten od strony technicznej ma przyczyni¢ sie do przyspieszenia
postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Podstawe prawng jego funkcjonowania stanowi¢ bedzie ustawa
z dnia 6 grudnia 2018 r. o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych (Dz. U. z 2019 r. poz. 55 ze zm.).

4. STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY I KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU

Najwazniejsze elementy strategii i modelu biznesowego

Podstawowym celem strategicznym Spoéiki jest osiggniecie wzrostu wartosci firmy poprzez wykreowanie popytu przez
caly rok (w tym w sezonach niskich) oraz stworzenie w kurortach Polski sieci hoteli o standardzie 3 i 4 gwiazdki
o profilu Medical Spa, uzupetnionych o oferte dla klienta biznesowego, rodzinnego, sportowcow i grupy
konferencyjne oraz indywidualnego klienta niskobudzetowego.

Wizja:

Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych ustugi m.in.
w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dzialania te majg
na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i Zdrowie caty rok.

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajaca w swojej podstawowej funkcji koniecznosé
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uznaé¢ za zasadng. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjeta funkcje wiodgcg Medical
SPA (rodziny z dzie¢mi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosnacy
w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zaklada¢ wystgpienie pozytywnego
wplywu rzgdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikdw geopolitycznych. Mozna zaktada¢ na
podstawie zaobserwowanych wzrostow i deklaracji odbiorcéw programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat réwniez
w latach nastepnych. Wedlug badan (Rzeczypospolita; ,Turystyka: wielkie wakacje dzieci dzieki 500+"; XII 2016r.)
22% beneficjentow programu zadeklarowato, ze przeznaczy $rodki na sfinansowanie pobytu wakacyjnego dla dzieci.
70% badanych stwierdzito, ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na pobyt w obiektach od 0 do 3
gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych w najblizszych latach. W
kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowac¢ sie pod wzgledem jakosci
Swiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zalozeniach ma to przetozenie w
zmienionych planach modernizacji dwéch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim. Pozostale
zatlozenia w obszarach produktow Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest konieczno$¢
zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowaé wszystkie
jednostki (bgdz nie przeprowadzajgc procedury kategoryzacyjnej utrzymaé ustawowy standard obiektu).

Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu (konferencje)
oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Obiekty beda podzielone na dwie grupy :

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiaj acym sport i rekreacj e ruchow g — obecnie sg to hotele goérskie
polozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samag nazwe sugerujg ukierunkowanie na
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klienta, poszukujgcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektéw atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego. Do tych hoteli nalezg:

Obiekty,

INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Por  ebie - hotel o kategorii czterech gwiazdek, ktory wsréd
sportowcOw oraz amatorow rekreacji ruchowej, doceniany jest ze wzgledu na specjalistyczne programy
treningowe. Potozenie oraz infrastruktura hotelowa sprawiajg, ze obiekt jest wybierany przede wszystkim
przez osoby zawodowo trenujgce, min. kolarstwo (szosowe, gorskie, przetajowe), triathlon, bieganie, dla
ktérych wazna jest wytrzymato$¢ tlenowa oraz sitowa. Hotel podkresla réwniez zimowe walory Szklarskiej
Poreby — osrodka narciarstwa biegowego i zjazdowego. W okresie niskiego sezonu (lll-V oraz X-XII)
dziatalnos¢ hotelu skupia sie na pozyskaniu klienta konferencyjnego MICE oraz niskobudzetowym.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie-Zdroju - to hotel z grupy hoteli sportowych
INTERFERIE, potozony w uzdrowisku Swieradéw-Zdréj, ktére znane juz z dobroczynnych wiasciwosci wéd
leczniczych i oferty zawierajgcej w sobie zaréwno akcenty sportowe, jak i regeneracyjno-lecznicze.
INTERFERIE Aquapark Sport Hotel moze pochwali¢ sie takimi udogodnieniami jak:

- nowoczesny Aquapark,

- profesjonalna sitownia oraz sala fitness,

- profesjonalny sprzet do badania wydolnosci organizmu,

- zaplecze odnowy biologicznej,

- sala gimnastyczna, ktéra dostosowana jest do uprawiania takich sportow jak: siatkdwka, pitka reczna,
koszykdwka, pitka nozna halowa, szermierka sportowa. Dodatkowym atutem dla INTERFERIE Aquapark
Sport Hotel jest bliska odlegto$¢ specjalnych tras dla rowerzystow, tzw. $ciezek Single Track tgczacych
Polske oraz Czechy, jak i biegaczy, ktérzy moga skorzysta¢ ze Sciezek Run Truck, ktére wijg sie pomiedzy
drzewami oraz wsréd lesnych polan, a ich odcinki potaczone sg
z istniejgcymi drogami lesnymi. Sciezki te tworzg petle, gwarantujgcag powrét
w miejsce startu.

W okresie niskiego sezonu (llI-V oraz X-XIl) dziatalno$¢ hotelu skupia sie na pozyskaniu klienta
konferencyjnego MICE.

ktore specjalizuj g sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz us tugach SPA , potozone nad

morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dgbki,. Nalezg do nich:

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu - obiekt potozony niedaleko promenady, parku zdrojowego i
piaszczystej plazy. Dysponuje profesjonalng bazg zabiegowg z bogatg ofertg kuracji leczniczych, w ktorej
wykonywane sg m.in. zabiegi hydroterapii, fizykoterapii, okltady i kgpiele borowinowe, inhalacje oraz
masaze. Atutami tego miejsca jest zdrowy, kotobrzeski klimat, peten aerozolu morskiego oraz duza baza
noclegowa z 301 miejscami w pokojach jedno- i dwuosobowymi, studiach rodzinnych i apartamentach. W
osrodku mozna takze skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu nordic walking oraz roweréw tradycyjnych i
elektrycznych.

Na gosci czeka kameralna, klimatyzowana kawiarnia, w ktorej cyklicznie organizowane sg wieczory z
muzykg na zywo i pokazy tanca, a takze restauracja z doskonatg, zdrowg polskg kuchnig. INTERFERIE
Chalkozyn to takze: zajecia dla dzieci, gimnastyka ogodlnousprawniajgca, udogodnienia dla oséb
niepetnosprawnych.

INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim - obiekt wypoczynkowy z ofertg profilaktyki wielu choréb.
Potozony jest ok. 200 metréw od plazy i dysponuje bazg noclegowa, rehabilitacyjng, gastronomiczng,
oferujgcg caloroczne pakiety wypoczynkowo-kuracyjne. Na miejscu dostepne sg sitownia, sala fitness,
sauna, ogrod wypoczynkowy, wypozyczalnia rowerow tradycyjnych i elektrycznych, plac zabaw dla dzieci.
Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym.

INTERFERIE Argentyt w D abkach - obiekt potozony w uzdrowisku Dabki,
w odlegtosci 100 m od plazy i 50 m od Jeziora Bukowo. Na miejscu dostepna jest: baza z zabiegami
uzdrowiskowymi, indywidualne diety dla kuracjuszy, sala fitness, sauna, animacje dla dzieci i dorostych,
wycieczki fakultatywne, plac zabaw. Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym. Dabki to najwieksze
uzdrowisko dzieciece w Polsce a sam obiekt Argentyt w przysziosci ma by¢ najbardziej znanym
i cenionym sanatorium dzieciecym nastawionym na leczenie komercyjne dzieci w wieku 3-6 lat.

OW WODNIK w Dabkach — obiekt potozony w bezposrednim sasiedztwie Interferie Argentyt w Dgbkach,
obiekt jest dzierzawiony od Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu na okres 5 lat do 2021 roku. Obiekt
posiada okoto 200 miejsc noclegowych i jest w standardzie kolonijnym. Obiekt pozwala Spéice na
poszerzenie oferty i jeszcze lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury w Dgbkach.

Podstawg przyjetej strategii jest zakladany duzy potencjal wzrostu polskiego i niemieckiego rynku turystyki
zdrowotnej:

a.

Rosngce zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep do
oferty uzdrowisk w ramach refundacji ($rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkow
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.

Rosngcy udziat os6b w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach sgsiadujgcych
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d.

Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng
Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych podrézowacé
dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA
Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zarowno efektywnos$¢ kosztowg jak
i potencjat przychodowy
Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilosci miejsc),
a przez to realizowanie wiekszosci przychodéw przez ten kanat sprzedazy
Dalszy rozwéj kanatow sprzedazy do  klientéw indywidulanych  (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE
Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli
Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie {gczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:

o Fizykoterapia

o Wodolecznictwo

0 Kinezyterapia
Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materialy, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy bgdz rozbudowy poszczegélnych obiektow.

5.NAKLADY INWESTYCY]JNE

W 2019 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego

majatku. W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. poniesiono nakfady inwestycyjne (inwestycje
rozwojowe, modernizacyjne i odtworzeniowe) w wysokosci: 8.950 tys. zt.

Lp. Jednostka eksploatacyjna INTERFERIE Naktady inwestycyjne (inwestycje rozwojowe,
modernizacyjne i odtworzeniowe) (w tys. z})
1 INTERFERIE w Ustroniu Morskim 994
OSW CECHSZTYN
2 INTERFERIE w Swieradowie Zdroju 507
Hotel MALACHIT
3 INTERFERIE w Kotobrzegu 162
OSW CHALKOZYN
4 INTERFERIE w Dabkach Sanatorium 5.720
Uzdrowiskowe ARGENTYT
5 INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel 1.037
Bornit
6 Centrala Spoiki 31
9 Inwestycje odtworzeniowe (zakupy $rodkéw 499
trwatych) dla wszystkich jednostek
INTERFERIE
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Rozbudowa i modernizacja obecnie posiadanej bazy.
1. Rozbudowa obiektu — INTERFERIE w D gbkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

Obecnie inwestycja jest na etapie realizacji robét budowlanych.
Spoétka zawarta w dniu 17.07.2019 r. umowe o Generalne Wykonawstwo inwestycji, zgodnie z tg umowg planuje sie
zakonczenie inwestycji do dnia 31.01.2021 r.

Zakres prac Generalnego Wykonawcy:
1) Budowa nowej bazy zabiegowej wraz z basenem rehabilitacyjnym — rozszerzenie oferty zabiegowe;.
2) Adaptacja ,starej” bazy zabiegowej na pokoje oraz rozbudowa istniejgcych obiektow w kierunku
poétnocnym, w wyniku czego Spétka uzyska 156 nowych miejsc noclegowych.
3) Przebudowa catej bazy zywieniowej wraz z jej powiekszeniem i nowym uktadem komunikacyjnym.
4)  Zmodernizowanie istniejgcych obiektdw i calej infrastruktury - poprawa uktadu komunikacyjnego -
istniejgce i nowo wybudowane obiekty zostang potgczone tgcznikami.

Relacja fotograficzna z realizacji prac przez Gener  alnego Wykonawc e:

Plan sytuacyjny i wizualizacje budowanego obiektu:
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ZESPOL BUDYNKOW SANATORYJNO-UZDROWISKOWYCH , ARGENTYT" W DABKACH R28uro Projekiéw (X @D
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W miesigcu sierpniu 2019 r. zakonczono i oddano do uzytkowania utwardzony parking na dziatkach nr 70/16 i 70/17
dla gosci obiektu i czes¢ miejsc parkingowych na sprzedaz komercyjna.

2. Rozbudowa obiektu - INTERFERIE w Kotobrzegu OSW CHAL KOZYN

Gtéwne zato zenia:
1) Budowa dwoch nowych obiektow hotelowych, w wyniku czego Spoétka uzyska 256 nowych miejsc

noclegowych.

2) Budowa nowej bazy zabiegowej wraz z basenem rekreacyjnym z poszerzeniem programu
zabiegowego i rekreacyjnego.

3) Budowa nowych stref rekreacyjnych z kawiarnig i tarasem.
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4)  Przebudowa catego uktadu komunikacyjnego.

5) Modernizacja istniejgcych obiektow (w tym bazy zywieniowej i pokoi) oraz infrastruktury.

6) Budowa parkingu naziemnego.

W ramach projektu inwestycyjnego rozbudowy i modernizacji OSW Chalkozyn:

1) Zawarto umowe na wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej.

2)  Uzyskano warunki zasilania dla rozbudowanego obiektu (wszystkie media).

3) Ziozono wniosek o wydanie pozwolenia na wycinke kolidujgcych drzew.

4)  Wykonano kompletne badania geotechniczne podtoza gruntowego.

5) Podpisano umowe na dokumentacje projektowa i wykonanie docelowego przytagcza elektro-
energetycznego dla rozbudowanego obiektu.

Rozpoczecie inwestycji planuje sie w | kwartale 2021 roku.

Wizualizacje budowanego obiektu:

Aeh
e
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3. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIE w Ust  roniu Morskim OSW CECHSZTYN.
Spétka w 2019 roku wykonata Il etapu kompleksowej modernizacji obiektu, ktéry obejmowat: modernizacje i
przebudowe kolejnych pokoi, modernizacje korytarzy i kawiarni. Inwestycja bedzie realizowana etapowo do 2020 r.
Korytarze
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Pokoje

Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIEw  Swieradowie Zdroju Hotel Malachit.

Spétka wykonata w 2019 roku modernizacje sali jadalnej i zmodernizowala znaczng czes$¢ pokoi hotelowych.
Wymieniono wyktadzine dywanowg we wszystkich pokojach i korytarzach hotelowych. Inwestycja bedzie realizowana
etapowo do 2020 r.

Zdobycie pozyciji lidera w zakresie ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacj a.

W latach 2020 - 2024 Spditka zamierza znaczaco zwiekszy¢ swoje dochody z dzialalnosci polegajgcej na
$wiadczeniu ustug pobytowych potaczonych z uprawianiem sportu (hotele gérskie), lecznictwem (hotele nadmorskie).
Spotka zamierza rozszerzyé dotychczasows infrastrukture poprzez rozbudowe istniejgcych osrodkow.

Rownolegle Spotka bedzie pracowa¢ nad modernizacjg infrastruktury umozliwiajgca rozbudowe oferty wypoczynku
leczniczego dla dzieci wraz z mozliwoscig skorzystania przez opiekunéw z zabiegéw odnowy biologicznej i rekreaciji
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ruchowej, opieki nad dzieckiem ze strony hotelowej niani oraz wspélnej zabawy w oparciu 0 zmodernizowang
infrastrukture i hotelowych animatoréw.

Rozwoj tego rodzaju ustug jest jednym z elementéw strategii INTERFERIE S.A. — ,Sport i zdrowie caty rok”.
Dziatania takie majg na celu eliminacje sezonowosci swiadczonych ustug turystycznych i osiggniecie stabilnosci
przychodu przez caty rok.

Poprawa wizerunku Spétki.

Modernizacja obiektéw w celu podnoszenia standardu zaréwno ustug rehabilitacyjno — leczniczych i zwigzanych z
uprawianiem sportu, jak réwniez pobytowo - zywieniowych.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.

Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2, z dwoma parkingami — podziemny z 162
miejscami postojowymi i naziemnym 47 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych oraz miejsce dla 5
autokarow). Obiekt posiada 308 pokoi (1i 2 osobowych oraz apartamentéw), z ktérych czes¢ przystosowano do
potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne:

W 2019 roku poniesiono naktady na zakup dodatkowego wyposazenia gastronomicznego, bielizny hotelowej, sprzetu
IT, wyposazenia hotelowego, wykonano réwniez:

- modernizacje oswietlenia na LED,

- modernizacje systemu DSO,

- modernizacje wezla cieplnego,

- modernizacje systemu SAP.

- modernizacje pokoi hotelowych - inwestycja ta bedzie kontynuowana w kolejnych latach 2020-2021.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. poniesiono nakilady inwestycyjne w wysoko  $ci 2.420
tys. zt

6.STRATEGIA MARKETINGOWA

INTERFERIE to dziatajgca od ponad 25 lat najwieksza na Dolnym Slgsku sie¢ obiektéw wypoczynkowych i hoteli. W
zasobach Spéitki INTERFERIE znajduje sie blisko 1.800 miejsc noclegowych w najatrakcyjniejszych polskich
kurortach. Obiekty INTERFERIE promujg aktywny wypoczynek, potaczony z profilaktykg zdrowia i do tej pory goscity
juz ponad 10 min go $ci. Grupa INTERFERIE obejmuje obiekty nalezgce do INTERFERIE S.A., potozone w
Kotobrzegu, Ustroniu Morskim, Dabkach, Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie, a takze czterogwiazdkowy,
komfortowy hotel w Swinoujsciu, nalezacy do INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. Gorskie hotele INTERFERIE
specjalizujg sie w ofercie dedykowanej entuzjastom sportu i turystyki rodzinnej, natomiast obiekty nadmorskie to z
kolei szeroki wachlarz ustug Wellness&SPA, profilaktyki zdrowotnej oraz bogata oferta pobytéw leczniczo-
rehabilitacyjnych.

Wizja Spotki to stworzenie sieci hoteli $wiadczgcych ustugi w zakresie turystyki medycznej w wyjgtkowych
lokalizacjach, z wydzielonymi strefami Medical i SPA, dlatego tez Spétka w dalszym ciggu realizuje przyjetg strategie
marketingowa, ktora tgczy ze sobg trzy elementy: Spa — Sport — Zdrowie wraz z hastem przewodnim ,Sport i

zdrowie caty rok”.

INTERFERIE realizuje ustugi turystyczne na rzecz klientéw krajowych i zagranicznych w oparciu o obiekty i hotele
nalezgce do Spéitki, a w szczegoélnosci:

- ustugi turystyczno-wypoczynkowe,

- ustugi sanatoryjno-lecznicze,

- ustugi hotelowe,

- ustugi zwigzane z organizacjg szkolen, narad, konferencji, spotkan biznesowych,

- ustugi zwigzane z organizacjg imprez integracyjnych oraz przyjec¢ okolicznosciowych,

- ustugi zwigzane z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

-posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem Biura Turystycznego INTERFERIE (m.in.
rezerwacja hoteli, sprzedaz biletow autokarowych i lotniczych, sprzedaz ubezpieczen turystycznych).

Zalozenia i koncepcja strategii marketingowej

PRODUKT

Spétka oferuje produkty turystyki krotkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
diugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, swieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,
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motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu réwniez produkty specjalne, do ktérych zalicza sie dtugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2-osobowych, rodzin z dzie¢mi, oséb aktywnie
wypoczywajgcych, produkty dla profesjonalnych sportowcoéw oraz catych druzyn sportowych, produkty turystyki
indywidualnej i zorganizowanej, produkty na rynek krajowy i zagraniczny.

INTERFERIE przyjazne jest rownie z rodzinie . Oferuje dedykowane rodzinom atrakcyjne pakiety wypoczynku petne
zabawy, aktywnosci sportowych i niezwyklych emocji. Aquapark, sale i boiska do gier zespotowych, wypozyczalnie
sprzetu sportowego, sale zabaw dla najmtodszych, animacje, wycieczki oraz profesjonalna opieka pedagogiczna sg
gwarancjg udanego wypoczynku catej rodziny. W obiektach Spétki prowadzona jest nauka ptywania i jazdy na
nartach oraz organizowane sg niezwykte zajecia petne wesotej zabawy i edukacji dla najmtodszych. INTERFERIE
oferuje réwniez menu dostosowane do apetytu i smaku dzieci. Najmiodsi, do nieukonczonych lat szesciu
wypoczywajg w obiektach Spétki zawsze nieodptatnie.

Zdrowy wypoczynek. W obiektach INTERFERIE leczone sg schorzenia m.in. narzgdéw ruchu, goérnych drég
oddechowych oraz uktadu krgzenia. Zabiegi borowinowe, kgpiele solankowe, leczenie Swiatlem i magnetoterapia sg
gwarancjg szybkiego odzyskania zdrowia i ogromnej dawki pozytywnej energii. Od ponad 25 lat Goscie INTERFERIE
korzystajg z lecznictwa uzdrowiskowego, centrow rehabilitacji i profilaktyki odzyskujgc zdrowie sity witalne.
Niezwykta przyjemno $¢é w Interferie Wellness&SPA. Po aktywnym dniu peinym atrakcji Goscie INTERFERIE
mogg odprezyé sie i zrelaksowa¢ w wodnej strefie Wellness&SPA. Jacuzzi, aromatyczne groty, suche i parowe
sauny ukojg i rozgrzejg zmysty.

Opisujgc produkt Spétki nalezy réwniez wspomnie¢ o flagowym produkcie INTERFRIE jakim jest Interferie Run
organizowany w 2019 roku juz po raz czwarty . Trasa potmaratonu INTERFERIE Run tgczy dwa gorskie hotele —
INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie i INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie — Zdroju.
Podczas biegu wszyscy uczestnicy majg okazje pobiega¢ po najciekawszych terenach tgczgcych Karkonosze i Gory
Izerskie. Po raz pierwszy impreza zostata zorganizowana w 2016 roku i zyskata wielu entuzjastow wsrod
pracownikow i nie tylko, dlatego tez podjeta zostata decyzja o jej kontynuacji w latach nastepnych.

DYSTRYBUCJA

Spotka stale kontynuuje strategie ,Sport i zdrowie caly rok”. Sukcesywnie hotele gérskie sg wzbogacane o nowy
sprzet i nowe pomieszczenia do ¢wiczen. W 2019 roku Spétka pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.:
grupy triathlonowe, grupy biegaczy goérskich, grupy karate i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy
taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sg hotele gérskie, ktore posiadajg atrakcyjng infrastrukture
konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu treningowego. Spoétka nawigzuje réwniez wspétprace z osobami
znanymi w $wiecie sportu pod katem zachecania grup do korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb
wspOtpracujemy z Majg Wioszczowska, Henrykiem Szostem, Agnieszkag Jerzyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i
kajakarzy gorskich. Jak réwniez Tomaszem Katuznym — wielokrotnym mistrzem Polski w narciarstwie klasycznym,
Zbigniewem Gucwa — zawodowym kolarzem, trenerem kadry narodowej polskiego triathlonu, wtascicielem | grupy
zawodowej triathlonowej GVT BMC oraz legendg polskiego triathlonu Jerzym Gérskim. Dodatkowo, tak jak we
wczesniejszych latach INTERFERIE uczestniczy w organizacji rowerowych imprez Bike Maraton, narciarskich i
rowerowych imprez Biegu Piastéw, jak réwniez biegowych imprez Super Bieg, ktorych jedng z edycji jest organizacja
flagowego produktu Spéiki Interferie jakim jest bieg Interferie Run tgczacy dwie miejscowosci Szklarskg Porebe oraz
Swierad6éw-Zdré6j. W 2019 roku odbyta sie juz czwarta edycja wiw biegu.

W 2019 roku Spotka kontynuowata strategie zwiekszania sprzedazy przez Internet, wykorzystujgc wtasne narzedzie,
a mianowicie funkcjonalny serwis www z dedykowanym systemem zamowien i zakupow pokoi oraz pakietow
pobytowych online. Dodatkowg sprzedazg dla Spétki byto wykorzystanie portali sprzedazowych takich jak:
booking.com, travellist.pl, hrs.com. Kolejnym etapem rozwoju byta synchronizacja systemu rezerwacyjnego on-line
czyli HotelSystems z YieldPlanet. Dzieki takiemu potaczeniu Spotka efektywnie moze kontrolowaé wielokanatowg
sprzedaz, zwiekszajgc ilo$¢ rezerwacji oraz wielko$¢ przychodéw. Dlatego tez podjete zostaly dziatania zwiekszajgce
liczbe web agentdéw, z ktorymi Spdétka podpisata nowe umowy.

Po przeanalizowaniu stworzenia Live Chat na gtdwnej stronie www, kontynuowano prowadzenie Live Chat na
podstronie kazdego obiektu, ktory pozwala na konwersacje w czasie rzeczywistym z odwiedzajgcym naszg strone.
Jest to nowoczesny i efektywny kanat komunikacji z klientem, ktéry jest znacznie szybszy niz e-mail i bardziej
skuteczny niz telefon. Wptyneto to réwniez wyraznie na wzrost ilosci rezerwacji.

Dystrybucja prowadzona byta takze w oparciu 0 umowy z touroperatorami na rynku krajowym i zagranicznym,
poprzez sprzedaz bezposrednig. Oferty przygotowywane byly réwniez pod grupy trenerskie i sportowe, organizacje,
firmy szkoleniowe i szkoly wyzsze. Wszystkie dziatania wzmacniane byly sprzedazg bezposrednig prowadzong przez
recepcje pozyskujgce klientéw przez telefon oraz typu walk-in.

PROMOCJA

INTERFERIE promuje aktywny wypoczynek potaczony z regeneracjg zdrowia, dlatego Goscie, ktérzy przyjezdzajg w
gory i nad morze, chetnie korzystajg z bazy sportowej hoteli, fithess, profesjonalnego zaplecza odnowy biologicznej,
wypozyczalni roweréw, Aquaparku oraz basenu sportowego. Wyjgtkowy alpejski mikroklimat Karkonoszy, czy tez
nadmorski klimat sprawia, ze juz w ciggu kilkudniowego aktywnego pobytu kazdy zregeneruje tutaj swoje sity.
INTERFERIE pozyskuje nowych Gosci poprzez promocje ustug na duzych zewnetrznych platformach
sprzedazowych, portalach turystycznych, branzowych, konferencyjnych, a takze wykorzystujgc narzedzia Google do
pozycjonowania i optymalizacji wlasnego portalu sprzedazowego jakim jest strona www Spotki. Dodatkowo Spotka
wykorzystywata mailingi, kampanie CPC, stale uaktualniala wizytowki obiektébw na portalach branzowych.
Wydarzenia, promocja pakietéw, zabiegéw zdrowotnych, Wellness&SPA opisywane i publikowane sg na portalach
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spotecznosciowych Spotki typu Facebook, Instagram. Spoétka umozliwia ponadto swoim klientom rezerwacje ustug
turystycznych poprzez urzgdzenia mobilne oraz catodobowg infolinie pod numerem 801 806 809, ktéra jest
bezposrednio potaczona z recepcjami w hotelach i obiektach. W minionym roku znaczgco wzmocniono dziatania
zwigzane z wykorzystaniem potencjatu Biura Turystycznego Interferie, zwiekszono obecno$¢ i sprzedaz oferty
INTERFERIE S.A. w$rdd pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

INTERFERIE po raz czwarty zaangazowato sie w organizacje imprezy masowej INTERFERIE Run. Pracownicy
Spéiki sg autorem pomystu wytyczenia trasy, pracowali takze nad catg realizacjg biegu (oferta hotelowa, promocja,
obstuga gastronomiczna). Zaangazowanie Spotki w organizacje imprezy umozliwito rozszerzenie kanatéw promociji
ofert i samg promocje obiektéw INTERFERIE, jako miejsc z bazg hotelows i infrastrukturg sportowo-rehabilitacyjng
idealng dla sportowcéw i 0s6b czynnie uprawiajgcych sport i rekreacje.

W 2019 roku kontynuowana byta rowniez przynaleznos¢ Spétki do Dolnoslgskiej Organizacji Turystyczne, Polskiej
Izby Turystycznej jak réwniez kontynuowano cztonkostwo w Izbie Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego, co w jeszcze
lepszym stopniu pomaga tworzy¢ hotelarstwo w Polsce.

Pétmaraton INTERFERIE Run to jednodniowa impreza biegowa, adresowana do mitosnikéw biegania i turystyki
gorskiej. 21-kilometrowa trasa rywalizacji w unikalny sposéb tgczy Karkonosze z Gérami Izerskimi oraz dwa obiekty
nalezagce do INTERFERIE S.A. Uczestnicy biegu startujg w Szklarskiej Porebie spod obiektu INTERFERIE Sport
Hotel Bornit, pokonujg gorska trase i dobiegajg do mety, zlokalizowanej pod hotelem INTERFERIE Aquapark Sport
Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju. Wydarzenie odbywa sie od 2016 roku i organizowane jest pod szyldem imprez
Runner's Super Bieg. Biegowi na 21 km towarzyszy rowniez tatwiejsza rywalizacja na 10 km oraz indywidualna i
druzynowa klasyfikacja specjalna — Mistrzostwa Gornikéw i Hutnikdw KGHM.

Misjg INTERFERIE Run jest promocja gorskiej turystyki aktywnej, rozumianej jako sposob na zycie, w ktérym jest
miejsce na regularng aktywnos$é fizyczng oraz przezywanie i poznawanie przyrody polskich Sudetow. Wydarzenie
dedykowane jest w szczegolnosci tym mitosnikom gor, ktérzy odnajdujg w nich tto do amatorskiego uprawiania
biegéw gorskich oraz gorskich sportow wytrzymatosciowych.

INTERFERIE Run to jedyny bieg gorski w Sudetach, ktéry zaczyna sie w jednej miejscowosci, a kohczy w innej.
Unikalna trasa pétmaratonu, z réznicg wysokosci 550 m, biegnie od obiektu INTERFERIE w Szklarskiej Porebie
przez gtéwny grzbiet Gor lIzerskich i ich najciekawsze partie. Zawodnicy mijajg m.in. Rozdroze pod Zwaliskiem,
Kopalnie Kwarcu Stanistaw, Rozdroze Izerskie i trudnym technicznie zielonym szlakiem zmierzajg do mety przy
hotelu INTERFERIE w Swieradowie-Zdroju. INTERFERIE Run wybierajg biegacze, ktérzy rezygnujg z rywalizacii
miejskich na rzecz bardziej urozmaiconych biegéw o ciekawszej, niespotykanej formule, a przede wszystkim
doceniajg wyjgtkowos¢ Gor Izerskich. Sg to m.in. malownicze krajobrazy, zmienny teren peten wyzynnych podbiegow
i leSnych Sciezek oraz ostry i hartujgcy klimat.

Uczestnicy INTERFERIE Run moga, jeszcze przed wydarzeniem, skorzysta¢ z 10 treningdw przygotowawczych,
ktére prowadzi Ewa Hoffman, doswiadczona biegaczka i wielokrotna zwyciezczyni biegdéw gorskich. INTERFERIE
oferuje takze pakiety pobytowe w hotelach w Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie, dedykowane zawodnikom
INTERFERIE Run, ktére obejmujg zakwaterowanie, zbilansowane menu oraz konsultacje trenera biegowego i
dietetyka. INTERFERIE Run wizerunkowo wspierajg maratonczyk Henry Szost i triathlonistka Agnieszka Jerzyk.
Dzieki nawigzaniu partnerskich relacji z mediami i promocji wydarzenia w social media, liczba uczestnikéw zwieksza
sie z roku na rok. W 2016 roku w kategorii Open 21 km i Open 10 km wystartowato tgcznie 218 zawodnikéw, w 2017
— 312 zawodnikéw, w 2018 — 398 zawodnikéw, a w 2019 — 470 zawodnikow.

Wydarzenie INTERFERIE Run oraz INTERFERIE S.A. umiejetnie tgczg dziatalno$¢ turystyczng oraz sportowg w
rozwoju produktéw ukierunkowanych m.in. na biegi gorskie. Dzieki sponsorowi KGHM Polska Miedz, w ramach
INTERFERIE Run prowadzona jest klasyfikacja specjalna — Mistrzostwa Polski Gornikéw i Hutnikow. Biorg w nigj
udziat pracownicy KGHM, np. ratownicy gorniczy czy Druzyna Szpiku KGHM, co wzmacnia promocje wydarzenia w
calym Zagtebiu Miedziowym (Gtogdéw, Legnica, Lubin, Polkowice). Organizator biegu, jako jeden z niewielu,
umozliwia start z jednym numerem startowym w wybranych cyklach biegdw Runner’'s Super Bieg. Dodatkowo
wydarzenie INTERFERIE Run wspierajg m.in. takie marki, jak Staropolanka, Regatta czy wiodacy na rynku
producent szwajcarskich roweréw Scott.

Celem wydarzenia INTERFERIE Run jest zaspokojenie potrzeb biegaczy i mitosnikéw turystyki gorskiej, ktérzy
poszukujg aktywnych form spedzania czasu wolnego w konwencji wellbeing. Czerpigc inspiracje z naturalnego
dziedzictwa, jakim sg Sudety, impreza wzmacnia wizerunek Dolnego Slaska, tworzac oferte turystyczng, ktéra
promuje walory Karkonoszy i Gér lzerskich. Bieg INTERFERIE Run jest wspierany dziataniami marketingowymi
koordynowanymi przez dedykowany dziat promocji. Biegi lokalnie wspierajg réwniez Urzad Miasta Szklarska Poreba i
Urzad Miasta Swieradéw-Zdréj.

Oficjalng strong INTERFERIE Run jest strona superbieg.pl — serwis cyklu imprez Runner's Super Bieg. Bieg
promowany jest w lifestylowej prasie ogdlnopolskiej (Runner's World Polska, Men’s Health, Women’s Health).
Najwazniejszymi partnerami radiowymi sg Muzyczne Radiu i Polskie Radio Wroctaw, ktére poza zapowiedziami,
przeprowadzajg relacje i wywiady z uczestnikami biegu w miejscu imprezy. W komunikacji z internautami
wykorzystywane sg kanaty social media, tj. Facebook (m.in. profile: Hotele i osrodki Interferie, Runner's World
Superbieg, Polska Grupa Uzdrowisk, Staropolanka) i YouTube (m.in. profile: Interferie, Super Bieg, Polska Grupa
Uzdrowisk, Staropolanka).

INTERFERIE stale obserwuje zmieniajgce sie potrzeby i preferencje gosci, a takze analizuje tendencje
zmieniajgcego sie rynku. Wszystkie dziatania modernizacyjne obiektow Spoiki skierowane sg na ujednolicenie
standardu w kazdym z nich. W 2019 roku przeprowadzona zostata modernizacja dwdch obiektéw celem podniesienia
standardu oraz jakosci $wiadczonych ustug. W Interferie Cechsztyn w Ustroniu Morskim rewitalizacje przeszty w
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duzej czesci pokoje oraz korytarze, kawiarnia, w dalszych planach zostanie poddana modernizacji restauracja.
Drugim wspomnianym obiektem jest Interferie Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju, gdzie
rewitalizacji zostaty poddane czesci wspdélne obiektu a mianowicie recepcja, restauracja oraz sale konferencyjne,
korytarze oraz czesc¢ pokoi hotelowych, dodatkowo zostat wymieniony parkiet w sali gimnastycznej hotelu.

W zwigzku z rozwojem turystyki rodzinnej planowane jest takze poszerzenie oferty typu Fun&Family we wszystkich
obiektach grupy INTERFERIE. Realizowana jest gruntowna modernizacja INTERFERIE Sanatorium Uzdrowiskowe
Argentyt w Dgbkach, ktore juz wkrétce stanie sie najwiekszym i najnowoczesniejszym obiektem sanatoryjnego
wypoczynku dla rodzin z dzieémi w Polsce. Grupg docelowg tego obiektu, podobnie jak innych, bedg zaréwno
pacjenci ze skierowaniem z NFZ, jaki i klienci petnoptatni. Zespét obiektow w Dgbkach ma umozliwi¢ tgczenie kuracii
leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci, a jednocze$nie zapewniaé mozliwos¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla
dorostych opiekunéw. Z kolei w INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu w najblizszym czasie Spétka planuje zmiane
profilu o$rodka na zblizony do obecnego modelu INTERFERIE Medical SPA w Swinoujéciu. Zamiarem Spoéiki jest
takze stopniowe rozszerzenie oferty medical o zabiegi specjalistyczne. W dlugoterminowej strategii spo6tki zapisany
zostat dalszy rozwdj dedykowanych ofert wzbogaconych o ustugi rehabilitacyjne, spa, a przede wszystkim aktywnego
wypoczynku - tak w gorach, jak i nad morzem.

Naktady na nowe inwestycje i rozwdj infrastruktury wzmocnity pozycje INTERFERIE na rynku ustug hotelarskich.
Aktywny wypoczynek potgczony z ofertg zabiegéw rehabilitacyjnych oraz ustug medycznych to nadal bardzo
obiecujgcy rynek w najblizszych latach, dlatego INTERFERIE zamierzajg znaczgco wzhogaci¢ oferte pobytow
hotelowych, tgczac je z propozycjami aktywnosci sportowych, lecznictwem uzdrowiskowym w miejscowosciach
posiadajgcych statut uzdrowiska oraz rehabilitacjg i odnowg biologiczng w miejscowosciach wypoczynkowych.

Sie¢ hoteli i obiektéw, potozonych w atrakcyjnych miejscach turystycznych w gérach i nad morzem, pozwala na
dalsze budowanie wizerunku spotki, jako miejsca przyjaznego osobom czynnie uprawiajgcym sport, dbajgcym o
kondycje fizyczng, zdrowie oraz rekreacyjny wypoczynek.

7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH. INFORMACJA O
RYNKACH ZBYTU.

Identyfikacja segmentéw operacyjnych . Segmenty operacyjne sg przedstawiane w spos6b spojny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtownemu decydentowi operacyjnemu (GDO) -Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczeg6lne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegoine
hotele miejskie oraz pozostate.

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i osrodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze, poniewaz spetniajg
kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 1 segment sprawozdawczy
w swej dziatalnosci (,dziatalnos¢ hotelarska”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. INTERFERIE S.A.
w wykazanych segmentach prowadzi dzialalnosé¢ gospodarczg osiggajgc okreslone przychody i ponoszgc koszty.
Wyniki dziatalnosci segmentéw sg regularnie przeglgdane przez Zarzad. Dostepne sg réwniez informacje finansowe
dotyczgce wyodrebnionych segmentow.
Niezagregowane segmenty operacyjne sg tgczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.
Segment ,dziatalno $¢ hotelarska” . Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spétki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz osrodek wypoczynkowy, ktéry jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze
wzgledu na:

¢ podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane

Z wypoczynkiem),
¢ podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupOw oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)

« rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy)
Segment ,dziatalno$é hotelarska” obejmuje informacje finansowe tgcznie dla hoteli oraz osrodkéw wypoczynkowych
potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (géry, morze) natomiast segmenty
operacyjne zostaly zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment sprawozdawczy ,dziatalnosé hotelarska”.
Wszystkie pozostate segmenty . Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmuja: posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wtasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe, przychody z ustug
administracyjnych oraz optaty licencyjnej za znak towarowy. W segmencie tym zawarte sg takze wyniki Hotelu w
Glogowie. Dziatalnos¢ tej jednostki zostata wygaszona z dniem 31.10.2018 r.
Pozycje nieprzypisane sg to pozycje monitorowane na poziomie Spotki, a nie na poziomie poszczegolnych
segmentow.
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Okres obrotowy za 12 miesi ecy ko nczacy si e 31 grudnia

2019r.
Wszystkie
Dziatalno $¢ pozostate Pozycje

hotelarska segmenty nieprzypisane Razem
Przychody ze sprzedazy 43 825 2 476 46 301
Koszt wkasny sprzedazy 35 506 1187 36 693
w tym amortyzacja 3555 49 3604
Zysk brutto ze sprzeda zy 8 319 1289 9 608
Koszty sprzedazy i zarzgdu 7 349 7 349
w tym amortyzacja 269 269
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 1593 1593
Zysk operacyjny 8 319 1289 (5 756) 3 852
Saldo przychodow i kosztéw
finansowych (823) -823
Zysk przed opodatkowaniem 8 319 1289 (6 579) 3029
Podatek dochodowy 590 590
Zysk roku obrotowego z dziatalno  $ci
kontynuowanej 8 319 1289 (7 169) 2439
Inne calkowite dochody za okres
sprawozdawczy, netto (114) (114)
Calkowite dochody 8 319 1289 (7 283) 2325

Okres obrotowy za 12 miesi ecy ko nczacy si e 31 grudnia

2018 r.
Wszystkie
Dziatalno $¢ pozostate Pozycje

hotelarska segmenty nieprzypisane Razem
Przychody ze sprzedazy 41913 3915 45 829
Koszt wlasny sprzedazy 34 366 2474 36 840
w tym amortyzacja 3471 80 3551
Zysk brutto ze sprzeda zy 7 548 1441 8 989
Koszty sprzedazy i zarzgdu 6970 6 970
w tym amortyzacja 73 73
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 1933 1933
Zysk operacyjny 7 548 1441 (5037) 3952
Saldo przychodéw i kosztéw
finansowych (703) (703)
Zysk przed opodatkowaniem 7 548 1441 (5 740) 3249
Podatek dochodowy 335 335
Zysk roku obrotowego z dziatalno  $ci
kontynuowanej 7 548 1441 (6 075) 2914
Inne catkowite dochody za okres
sprawozdawczy, netto (166) (166)
Catkowite dochody 7 548 1441 (6 241) 2748
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Podstawowe produkty i ustugi — za okres 3 lat

Dziatalno $¢ hotelarska Wszystkie pozostate . Pozy<_:Je tacznie dane Spokki
segmenty nieprzypisane
2019 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 |2018|2017| 2019 2018 | 2017
fvrfynihOdy ze sprzeda 2y, | 43855 | 41913 |44 911 | 2476 | 3915 | 4267 - - -| 46301 |45829|49178
- przychody osiggane z
transakcji z innymi - - - - - - - - - - -
segmentami
-przychody zewnetrzne | 43825|41913|44911| 2476| 3915| 4267 - - -| 46301 | 45829 |49 178

8. SZANSE I ZAGROZENIA

Na dziatalnos$¢ Spoétki w 2020 roku mogg mie¢ wpltyw nastepujgce uwarunkowania zewnetrzne:

NA SWIECIE

e oczekiwane spowolnienie gospodarki oraz niskie tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro,

e stabilizacja polityki pienieznej w strefie euro (ktorej dalsze luzowanie mogtoby juz nie przynosic¢
efektdw) oraz ewentualne, bardzo ostrozne, kontunuowanie cyklu obnizek stép procentowych w USA,

« mozliwe narastanie napie¢ geopolitycznych,

¢ niepewnos¢ zwigzana z ostatecznym ksztaltem relacji gospodarczych pomiedzy Wielkg Brytanig i
Unig Europejskg po brexicie, ktéry dokonat sie 31 stycznia 2020 roku, okres przejsciowy po
opuszczeniu przez Wielkg Brytanie Unii Europejskiej rozpoczat sie z koncem stycznia i potrwa do
konca 2020 roku,

« wydarzenia polityczne na $wiecie, w szczegdlnosci listopadowe wybory prezydenckie w USA,

e wcigz mozliwa eskalacja napie¢ w obszarze polityki handlowej, chociaz ten czynnik ryzyka zostat
ograniczony przez podpisanie fazy 1 amerykansko-chinskiej umowy handlowej,

W POLSCE

¢ oczekiwane spowolnienie naptywow funduszy unijnych i obnizenie dynamiki inwestycji publicznych,

¢« prawdopodobne wyhamowanie wzrostu konsumpcji przy mozliwym pogorszeniu nastrojow
konsumenckich, wyraznie wyzszej niz w 2019 roku inflacji, solidnym wzroscie nominalnych
wynagrodzen oraz stabilizacji stopy bezrobocia (ze wzgledu na czynniki demograficzne),

¢ podwyzka ptacy minimalnej o ponad 15% (i kolejne zaplanowane na dalsze lata), ktéra w skali makro
powinna mie¢ zblizony do neutralnego wptyw na zatrudnienie przy pozytywnym oddziatlywaniu na
produktywnos$é¢ (przesuwanie zatrudnienia do bardziej wydajnych przedsiebiorstw i sektorow), ale w
skali mikro moze negatywnie oddzialywaé na sytuacje finansowg i zatrudnienie w niektorych
sektorach gospodarki oraz obszarach kraju,

« ewentualne ograniczenie popytu na polski eksport w zwigzku z utrzymywaniem sie trudnej sytuacji w
gospodarce niemieckiej,

e« wyrazne przyspieszenie inflacji, zwtaszcza w | kwartale, wynikajgce z nagromadzenia zmian
regulacyjnych oraz utrzymujgcych sie napie¢ na rynku pracy, w drugiej potowie roku inflacja
prawdopodobnie bedzie sie obnizaé w kierunku celu NBP,

e stabilizacja stop procentowych NBP na rekordowo niskim poziomie.

Wymagaj gcy rynek pracownika

Niskie bezrobocie, brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a co za tym idzie problemy ze
znalezieniem odpowiedniego personelu wcigz stanowig wyzwanie, z ktéorym mierzy sie branza hotelarska (i nie
tylko). Hotele borykajg sie nie tylko z trudnosciami zwigzanymi z pozyskaniem, ale réwniez utrzymaniem
odpowiednio wykwalifikowanego personelu. Mamy wcigz obecnie rynek pracownika, ktory przejawia sie w
podwyzszonym wskazniku rotacji kadry pracowniczej oraz wzroscie wynagrodzen.

Wydtu zenie procesu inwestycyjnego

Problemy zwigzane z rynkiem pracownika dotyczg réwniez procesu inwestycyjnego. Brak ludzi do pracy
spowodowat znaczny wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw branzy budowlanej, a to w potaczeniu z
rosngcymi cenami materiatdbw budowlanych oraz wzrostem cen gruntéw przektada sie na wzrost kosztow
budowy oraz wydtuzenie catego procesu. Aby pozosta¢ inwestorem hotelowym o silnej pozycji na rynku
wymagane bedzie realizowanie nowych projektéw inwestycyjnych majgcych wplyw na atrakcyjno$¢ portfela
posiadanych aktywow.
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1.INFORMACJA O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE
S.A. za 2019 rok.

2.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o
warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. za 2019 rok.

3.PUBLIKACJA PROGNOZ
Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.
Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

4. UMOWY UBEZPIECZENIA

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spéiki, poszczegodlnych obiektéw i ich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich
ryzyk i z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Spétka posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ubezpieczenie podmiotéw
prowadzacych ksiegi rachunkowe oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada
ubezpieczenia majgtku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i posrednikow turystycznych, odpowiedzialnosci
cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A.

5.WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

Raporty opublikowane po dniu 31.12.2019 r.:
04/03/2020
(7/2020) Zmiana terminu publikacji raportu rocznego
02/03/2020
(6/2020) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
(5/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu
03/02/2020
(4/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 02.03.2020 r.

31/01/2020
(3/2020) Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej.

22/01/2020

(2/2020) Daty przekazywania raportow okresowych w 2020 roku
14/01/2020

(1/2020) Rejestracja przez sad zmiany Statutu Spétki

W dniu 31.01.2020 roku do Spéiki wplyneta rezygnacja Pana Damiana Pietrzyka z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 31.01.2020r. Przyczyna rezygnaciji nie zostata wskazana.

Na dzien 2 marca 2020 r. zwotane zostatlo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z porzadkiem obrad obejmujgcym
powziecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, w tym
réwniez okreslenie liczby czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Walne Zgromadzenie okreslito ilos¢ czionkéw Rady
Nadzorczej na 5 oséb.

6. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spokki po zapoznaniu sie z przekazana przez Komitet Audytu rekomendacjg w zakresie firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki za lata obrotowe 2019, 2020
i 2021, zawierajgca dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazujgcg uzasadniong
preferencje wobec jednej z nich ( zgodnie z obowigzujgca w Spoétce politykg i procedurg wyboru firmy audytorskiej),
dokonata w dniu 13 czerwca 2019 roku wyboru firmy UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
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Spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, do dokonania badania i przeglgdu
sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. w zakresie:

1)przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spotki INTERFERIE S.A. za okresy 12 miesiecy kofnczgce sie 31.12.2019 r.,
31.12.2020 r. oraz 31.12.2021 r. sporzgdzanych zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej Grupy, z zastrzezeniem art.136 ust. 3 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz obowigzujgcej ,,
Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg
przeprowadzajgcych badanie ustawowe INTERFERIE S.A. jak réwniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez
cztonka sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska”,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg
praw whasnosci udziatébw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu potrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w Rozporzgdzeniu
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim . Przeglgd ten dotyczyé bedzie okresu od 1 stycznia 2019 r.
do 30 czerwca 2019 r. oraz okresu od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. oraz okresu od 1 stycznia 2021 r. do
30 czerwca 2021,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg
praw whasnosci udziatébw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spoétka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spoétki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w Rozporzgdzeniu
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim . Badanie to dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r. oraz okresu od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. oraz okresu od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r. .

UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul.
Moniuszki 50, 31-523 Krakdw, jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3115. Emitent nie korzystal wczesniej z ustug UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag Spétka komandytowa w zakresie przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan
finansowych. Spétka nie wspétpracowata z podmiotami nalezgcymi do sieci UHY ECA w zakresie innych ustug, ktére
powodowalyby ograniczenie poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku i dnia 31 grudnia 2019 roku w podziale
na rodzaje ustug:

Rok zako hczony Rok zako Aczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Obowi gzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 74 69
w tym: . o 42 38
-badanie rocznych sprawozdan finansowych
- przeglad potrocznych sprawozdan finansowych 27 22
- laczna maksymalna kwota wydatkéw podlegajgcych zwrotowi (dojazdy, 4
noclegi, wyzywienie)
- badanie pakietu konsolidacyjnego 5 5

Pozostate - -

Spotka nie korzystata z innych ustug firmy audytorskiej niz:

¢ Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych,

¢ Badanie sprawozdan finansowych,

« Badania rocznych pakietow konsolidacyjnych (

Raportowanie finansowe Spétki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe Standardy

Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby odpowiedzialne za
sporzadzanie sprawozdan finansowych na biezgco monitorujg zmiany prawne majgce wplyw na ksztatt stosowanych
norm raportowania.
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Wybrane dane finansowe w latach 2015-2019 (31 grudnia 2017 r. sprzedano ZCP BARBARKA w

Swinouj $ciu).

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015

I. Przychody ze sprzedazy 46 301 45 829 49 178 47 626 45 035 10 763 10 741 11 586 10 884 10 762
1. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 3852 3952 9922 6 185 6 036 895 926 2338 1413 1442
I1l. Zysk/Strata przed opodatkowaniem 3029 3249 9 836 5273 5758 704 761 2317 1205 1376
IV. Zysk/Strata netto 2439 2914 7 955 4641 4932 567 683 1874 1061 1179
V. Laczne dochody catkowite 2325 2748 7948 4339 4914 540 644 1872 992 1174
VL. lloé¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 | 14 564 200 | 14 564 200 | 14 564 200 14 564 200 | 14 564 200 14 564 200
VII. Zysk netto na jedna akcie zwykta (w 0,17 0,20 0,55 0,32 0,34 0,04 0,05 013 0,07 0,08
ZEUR)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z

. s AN 7414 6 649 3502 7414 8 707 1723 1558 825 1694 2081
dzialalnosci operacyjnej
IX. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 5235 10 130 -802 -1797 -1860 1217 2374 -189 -411 -444
inwestycyjnej
X. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 2718 2173 -2155 -2264 -3218 -632 -509 -507 517 -769
finansowej
XI. Przeptywy pienigzne netto razem -539 14 606 546 3353 3629 -125 3423 129 766 867
XIl. Aktywa trwate 127 467 116 518 116 202 125 286 125274 29 644 27 097 27 860 28 320 29 397
XiIll. Aktywa obrotowe 25851 26 425 27 507 11 267 7 866 6012 6 145 6 595 2547 1846
XIV. Aktma trwate przeznaczone do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sprzedazy
XV. Aktywa razem 153 318 142 943 143709 136 553 133 140 35655 33243 34 455 30 866 31242
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XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 10 066 6 304 7 630 9314 11 268 2341 1466 1828 2105 2644
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 13 019 8732 10 975 10 083 9 055 3028 2031 2634 2279 2125
XVIII. Kapitat wiasny 130 233 127 907 125 104 117 156 112 817 30 287 29 746 29993 26 482 26 474

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na walute EUR przyjeto nastepujgce kursy:
- przeliczenie obrotéw, wynikéw finansowych oraz przeptywow pienieznych za okres biezacy, wedtug kursu

4,3018 PLN/EUR,

- przeliczenie aktywow, kapitatu i zobowigzan na 31 grudnia 2019 r. wedtug kursu 4,2585 PLN/EUR,
- przeliczenie obrotéw, wynikéw finansowych oraz przeptywow pienieznych za okres poréwnywalny, wedtug

kursu 4,2669 PLN/EUR,

- przeliczenie aktywéw, kapitatu i zobowigzan na 31 grudnia 2018 r. wedtug kursu 4,3000 PLN/EUR.

85 |Strona



Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

w tym: prawo do uzytkowania aktywow trwatych zgodnie

z MSSF16

Warto$ci niematerialne

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

pozostate catkowite dochody za wyjgtkiem instrumentow

pochodnych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Zapasy

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

Pasywa
KAPITAL WEASNY

Kapitat akcyjny

Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig ksiegowg
Pozostate elementy kapitatlu wtasnego

Zyski zatrzymane

ZOBOWIAZANIA

Zobowi gzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowi gzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

RAZEM PASYWA

Stan na Stan na
31 grudnia 31
2019 grudnia
2018

127 467 116 518
106 859 94 214
7 412 -
64 1751
20012 20012
356 312
176 229
25851 26 425
336 346
1517 2 064
547 370
1011 657
22 440 22988
153 318 142 943
130 233 127 907
72 821 72 821
3873 3873
-320 -206

53 859 51 419
23 085 15 036
10 066 6 304
219 70

6 444 2 897

2 360 2418
1043 919
13019 8732
10 538 6 880
2130 1 656
292 196

59 -

153 318 142 943
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Zmiany warto $ci bilansowych

Stan na Stan na Zmiana
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 2019/2018
Aktywa
Aktywa trwate 127 467 116 518 109%
Aktywa obrotowe 25 851 26 425 98%
RAZEM AKTYWA 153 318 142 943 107%
Pasywa
KAPITAL WEASNY 130 233 127 907 102%
ZOBOWIAZANIA 23085 15 036 154%
Zobowigzania diugoterminowe 10 066 6 304 160%
Zobowigzania krétkoterminowe 13019 8732 149%
RAZEM PASYWA 153 318 142 943 107%

W trakcie 12 m-cy 2019 roku suma bilansowa w poréwnaniu z bilansem otwarcia wzrosta
o wartos¢ 10 375 tys. zt i wyniosta 153 318 tys. zt.
Spétka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

Wyliczenie wyniku finansowego
Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie Dynamika
Rachunek zyskow i strat 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 2019/2018
1. Przychody ze sprzedazy 46 301 45 829 101%
5 Koszty sprzedanych produktow, towardw i 36 693 36 840 100%
materialdw
3 Zysk brutto ze sprzeda zy 9 608 8989 107%
4. Koszty sprzedazy 1956 1814 108%
5 Koszty ogélnego zarzadu 5393 5156 105%
6 Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej 3852 3952 97%
7. Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 3029 3249 93%
8. iysk roku obrqtowego Z dziatalnosci 2439 2914 84%
ontynuowanej
9. Inne calkowite dochody za okres (114) (166) 69%
sprawozdawczy, netto
10. CALKOWITE DOCHODY t ACZNIE 2325 2748 85%
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Struktura kosztéw i przychodow

Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 2019/2018

1. Koszty §przede_1ny’ch produktow, 36 693 36 840 100%
towardw i materiatow

2. Koszty sprzedazy 1956 1814 108%

3. Koszty ogdlnego zarzadu 5393 5156 105%

4. Pozosta_’re koszty i straty 305 322 95%

operacyjne
5. Koszty finansowe 851 703 121%
Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materiatdw INTERFERIE S.A w biezgcym okresie utrzymaly sie na

poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku 2018.

Koszty sprzeda zy INTERFERIE S.A wzrosty o 8% w stosunku do analogicznego okresu roku 2018.

Koszty og6lnego Zarz adu INTERFERIE S.A wzrosly o ok 5% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
2018.

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A spadly o 5 pkt.% w poréwnaniu do 12 m-cy 2018 r.
Koszty finansowe INTERFERIE S.A wzrosty o 21 pkt.% w poréwnaniu do 12 m-cy 2018 r.

za 12 miesiecy  za 12 miesiecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 2019/2018

1. Przychody ze sprzedazy 46 301 45 829 101%

2. Pozosta_’re przychody i  zyski 1898 2 955 84%
operacyjne

3. Przychody finansowe 28 - -

Przychody ze sprzeda zy INTERFERIE S.A w trakcie 12 m-cy 2019 wzrosty o 1 pkt.%.
Pozostate przychody operacyjne  INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2018 spadly o 375 tys. zh
Przychody finansowe —w 2019 INTERFERIE S.A odnotowaty przychody finansowe z tytutu réznic kursowych.

Analiza wska znikowa

Wska zniki rentowno $ci Spétki w latach 2019-2017

Wyliczenie wska znikow

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2019 2018 2017

zysk z roku obrotowego z

1 Rentownosé  kapitali i lontynuowanei x 100 % 1,74 217 5,99
calkowitego = . -
wartos$¢ kapitatu catkowitego
Rentownosé kapitatu zysk z roku obrotowego z
2 P dziatal. kontynuowanej x 100 % 1,87 2,28 6,40
wlasnhego

kapitat wkasny
zysk ze sprzedazy x 100

3 Rentownos¢ sprzedazy - % 4,88 4,41 6,10
sprzedaz netto

4 Rentownos¢  sprzedazy zysk ze sprz. }JS’rUC] x 100 % 454 4,08 588
ustug sprzedaz netto

5 Rentownos¢  sprzedazy zysk ze sprz. towaréw x 100 % 66,14 66,80 56,47

towardw sprzedaz netto
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Dokonujgc analizy wskaznikéw rentownosci kapitatu nalezy zauwazy¢ ich obnizenie w stosunku do roku
ubiegtego. Warto$¢ wskaznika rentownos¢ kapitatu catkowitego spadta do poziomu 1,74%, rentownos$¢ kapitatu
wlasnego spadta do poziomu 1,87%. Sytuacje te spowodowat fakt rozpoczecia planowanej inwestycji w OSW
Argentyt w Dgbkach.

Analiza wskaznikéw rentownosci sprzedazy wykazuje nieznaczne odchylenia w stosunku do roku ubiegtego.
Wartos¢ wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2019 w stosunku do analogicznego
okresu 2018 r. wzrosta o 0,5 pkt. %, rentownosé¢ sprzedazy ustug wzrosta o 0,5 pkt. %. Wskaznik rentownosci
sprzedazy towaréw spadt w stosunku do roku ubiegtego o 0,7 pkt. %.,

Wskazniki ptynno $ci finansowej Spotki w latach 2019-2017

Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2019 2018 2017
1 WskazruI.( . blgzacej aktml aoprotpvye 1,99 3,03 251
ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce
2 Wskaz[1|I_< _ _szybkl aktvwa obr._ - zapasy 1,96 299 247
ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce
3 Wsl’<azn|k _wyp’racalnosu er(_jkl pieniezne 172 263 076
gotowkowej zobowigzania biezgce
Wskaznik obcigzenia Zobowiazania oadtem
4  majatku 13 g 0,18 0,12 0,13
. . majatek ogotem
zobowigzan

Wskaznik biezgcej ptynnosci z poziomu 3,03 w 2018 roku spadt do poziomu 1,99 w 2019 r.

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2019 roku spadt do poziomu 1,96.

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej spadt z poziomu 2,63 w 2018 do 1,72 w roku 2019.

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosi 0,18 z czego mozna
wnioskowac, iz Spoétka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.

Struktura rachunku przeptywoéw pieni  eznych

1. Dziatalnos¢ operacyjna 7 414 tys. zt
2. Dziatalno$¢ inwestycyjna -5 235 tys. zt
3. Dziatalno$¢ finansowa -2 718 tys. zt
Razem zmiana $rodkow pienieznych -539 tys. zt
Sprawy sporne

Przeciwko Spétce w 2019 roku nie toczyty sie istotne postepowania sgdowe.

Kredyty i po zyczki

Stan na dzie n
31.12.2019 31.12.2018

Dilugoterminowe kredyty i po  zyczki

Kredyty 1230 2 897
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5214
Dlugoterminowe kredyty, po  zyczki i inne

. N . 6 444 2 897
zewnetrzne zrédta finansowania, razem
Krétkoterminowe kredyty i po  zyczki
Kredyty 1640 1656
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 490 -
Kredyty w rachunku biezgcym - -
Krotkoterminowe kredyty, po zyczkiiinne
zewnetrzne zrodia finansowania, razem 2 130 1 656
Kredyty i po zyczki, razem 8574 4 553
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Opis zawartych umow kredytowych:

Dnia 08 marca 2016 roku zostata zawarta Umowa Kredytowa pomiedzy Bankiem Pekao SA, Interferie Medical
SPA Spétka z 0.0. oraz INTERFERIE SA. Celem Umowy Kredytowej byto refinansowanie dotychczasowych
zadtuzen obu Spétek oraz udzielenie INTERFERIE SA kredytéw inwestycyjnych.

Umowa Kredytowa przewiduje udostepnienie Kredytobiorcom nastepujacych kredytéw:
a) Kredyt A, w rachunku biezacym udzielony INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00
PLN z terminem sptaty do 30 czerwca 2019 roku (Spétka nie odnowita kredytu na nastepny rok);
b) Kredyt B, refinansowany, udzielony:
= Interferie Medical SPA do maksymalnej wysokosci 11.089.373,41 EUR z terminem sptaty do
30 wrzesnia 2026 roku.( zmiana terminu ostatecznej sptaty kredytu wynika z aneksu nr 3 z dnia 29
czerwca 2018 roku );
= INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 40.920,00 EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2016
roku. ( kredyt sptacony zgodnie z umowsg );
INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 2.117.557,47 EUR z terminem sptaty do 30 wrzesnia 2021 roku
c) Kredyt C, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Argentyt , udzielony INTERFERIE SA do
maksymalnej wysokosci 28.000.000,00PLN z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku.
d) Kredyt D, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Chalkozyn, udzielony INTERFERIE SA do
maksymalnej wysokosci 7.683.000,00 EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2028 roku
( zmiana terminu ostatecznej sptaty kredytu wynika z aneksu nr 3 z dnia 29 czerwca 2018 roku
Kredyt A i Kredyt B zostaty uruchomione 19 maja2016 roku. Kredyt C i Kredyt D zostanie
uruchomiony po rozpoczeciu inwestycji. Aktualny stan kredytéw C i D wynosi 0,0 zt.

Zabezpieczeniem Umowy Kredytowej jest:

1) Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki umownej 1gcznej z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia na Nieruchomo$ciach potozonych w Swinoujéciu, Dabkach oraz
Kotobrzegu, do maksymalnej kwoty zabezpieczenia w wysokosci 43.468.766,92 EUR.

2) Zastaw na Udziatach:

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaty
ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym Interferie Medical SPA Spétka z o.0.
posiadanych przez INTERFERIE SA.

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaty
ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym Interferie Medical SPA Spétka z o.0.
posiadanych przez Fundusz.

3) Zastaw na Przedsigbiorstwie:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktdrej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia zostaly ustanowione na zbiorach rzeczy w Swinouijéciu, Dgbkach oraz Kolobrzegu.

4) Zastaw na Rachunkach:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenie) zostang ustanowione na
wszystkich rachunkach bankowych Kredytobiorcéw.

5) Petnomocnictwo do Rachunkéw Bankowych:

Petnomocnictwo kazdego z Kredytobiorcow do kazdego z rachunkéw bankowych Kredytobiorcéw wraz
instrukcjg ustanowienia blokady na Rachunku Rezerwowym i innych rachunkach w razie Naruszenia.

6) Umowa Ces;ji:

Umowa cesji, na mocy ktdrej Kredytobiorca dokonuje na rzecz Kredytodawcy, tytutem zabezpieczenia,
cesji swoich praw i korzysci, w ramach przysziych i istniejagcych Polis Ubezpieczeniowych, Gwarancji
Wykonania i Umoéw Projektu.

7) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji:

Oswiadczenie kazdego Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777
kodeksu postepowania cywilnego.

8) Umowa Podporzgdkowania:

Umowa Podporzadkowania nalezycie podpisana przez jej strony ( Kredytobiorcéw oraz wszystkie
osoby bedace strong Pozyczek Podporzadkowanych i Kredytodawce).

W wyniku zawartej Umowy Kredytowej, INTERFERIE S.A. zobowigzuje sie do utrzymania w catym okresie
kredytowania prawidtowg pozycje wskaznikéw, to jest wskaznik LTV na poziomie nie wyzszym niz 60 % oraz
wskaznik DSCR na poziomie nie nizszym niz 120 %.

Zgodnie z umowa, weryfikacja wskaznika LTV nastepuje w okresach kwartalnych i na dzieh 31 grudnia.2019
roku byt on spetniony. Wskaznik DSCR na dzien 31 grudnia.2019 roku nie podlega weryfikaciji .

Na dzien publikacji Raportu, Spotka nie widzi zagrozen w postaci wypowiedzenia Umowy Kredytowej zawartej
dnia 08 marca.2016 roku

W 2019 roku. efektywna stopa procentowa posiadanych przez Spotke kredytéw wynosi 2,58 %
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Spéika zaptacita odsetki z tytutu finansowania zewnetrznego w wysokosci 68 tys. zt oraz optaty i prowizje z
tytutu udostepnienia kredytow C i D w wysokosci 469 tys. zi.

Stan kredytéw na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Stan kredytow na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj kredytu

Kwota kredytu /pozyczki wg

Kwota kredytu /pozyczki

Zabezpieczenia

umowy pozostata do sptaty
Termin
splaty
wtys. zt |waluta |jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka
Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki
recytinwestyciny - céwiadezens o poacans e egoekucl, 2astaw na
umowa kredytowa z dnia | 8 990 2117 EUR 1230 288 EUR 30.09.2021 B P ¢ €9 ol
udziatach, zastaw na przedsiebiorstwie, zastaw na
08 marca .2016 roku . .
rachunkach, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych,
umowa cesji, umowa podporzadkowania
I. Ogétem 8 990 2117 X 1230 288 X X X
Rodzaj kredytu Kwota kredytu /pozyczki wg Kwota kredytu /pozyczki
umowy pozostata do sptaty
Termin . .
Zabezpieczenia
splaty
wtys. zt | waluta |jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka
Kredyt inwestycyjny -. rk?(t’)?:ko ter
umowa kredytowa z dnia . 1640 385 EUR 31.12.2019 | Patrz tabela powyzej
minowa
08 marca .2016 roku
kredytu
1. Ogotem X X X 1640 385 X X X
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Stan kredytow na 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

. . . Kwota kredytu Ipozyczki . .
Rodzaj kredytu Kwota kredytu /pozyczki wg umowy pozostala do splaty Termin Zabezpieczenia
sptaty
w tys. zt Waluta |jednostka |wtys.zt |waluta | jednostka

Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki
Kredytinwesiycyiny - éidczens o poddants . egzekich, 2astaw na
umowa kredytowa z dnia 8990 2117 EUR 2 897 673 EUR | 30.09.2021 B P ¢ €9 ol

udziatach, zastaw na przedsiebiorstwie, zastaw na
08 marca 2016 roku . .

rachunkach, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych,

umowa cesji, umowa podporzgdkowania
I. Og6tem 8990 2117 x| 2897 673 x| X X
Rodzaj kredytu Kwota kredytu /pozyczki wg umowy Kwota kredytu Ipozyczki .

pozostata do sptaty Termin . .
Zabezpieczenia
splaty
wtys. zt waluta | jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka

Kredyt inwestycyjny -. rata
umowa kredytowa z dnia | krétkoterminowa 1656 385 EUR | 31.12.2019 | Patrz tabela powyzej
08 marca 2016 roku kredytu
kredytowa z dnia 08 - PLN 0 - PLN | 30.06.2019 | Patrz tabela powyzej
marca 2016 roku
II. Ogdtem 3000 X X 1656 385 X | X X
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interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

OSWIADCZENIA ZARZ ADU
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. niniejszym os$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowsa i finansowg Spokki oraz jej wynik finansowy;

- sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. dziatajgc na podstawie sporzadzonego przez Rade Nadzorczg
INTERFERIE S.A. oswiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, informuje, ze:

- firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- Sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Informacja o polityce w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spokki
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg —
znajduje sie w tresci niniejszego Sprawozdania.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo r6zni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkoéw, na
ktérych Spoétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyciji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci i rynkéw, na
ktérych Spéika dziala, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i warto$ci oszacowane
wewnetrznie.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), nie wystgpity.
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SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY

na dzien 31.12.2019 .
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