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Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 r.,

®
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  acach zlotych ( ln!POI )

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO

Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitalowej INTROL za 2019 rok zawiera informacje okreslone w § 71
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim” Dz.U. z 2018 r. poz. 757
(,Rozporzgdzenie”) oraz MSR 1.

Niniejszy skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej INTROL za 2019 r. zawiera:

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej INTROL,

Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone na dzien 31
grudnia 2019 r. wraz z listem Prezesa Zarzadu, o$wiadczeniem o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2019 r. i
sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych Grupy INTROL za 2019 r.

Integralng czescig skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej INTROL za 2019 r. sg nastepujgce

zatgczniki:

1) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej INTROL, sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2019 r. wg. Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej,

2) Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

3) Informacja Zarzadu INTROL S.A. w sprawie sprawozdan finansowych, sporzadzona na podstawie § 71 ust 1
pkt. 6 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych (...)",

4) Informacja Zarzgdu INTROL S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej, sporzadzona na podstawie 8 71 ust 1
pkt. 7 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych (...)",

5) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie Komitetu Audytu, sporzadzone na podstawie § 71
ust 1 pkt. 8 ,Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

6) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. dot. oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy INTROL,

sporzadzone na podstawie 8 71 ust 1 pkt. 12 ,Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych

C.).
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antrol)

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE N A EURO -
KURSY WYMIANY ZLOTEGO W OKRESIE OBJ ETYM SPRAWOZDANIEM

Przyjeto srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro w okresach objetych sprawozdaniem finansowym w celu
uzyskania poréwnywalnych danych finansowych - kursy ustalane przez Narodowy Bank Polski.
Ogloszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro wyniosty w okresach
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Okres Srednie kursy w Minimalny kurs w Maksymalny kurs Kurs na ostatni
kazdym okresie* okresie w okresie dzien okresu
01.01.2019 - 31.12.2019 4,3018 4,2406 4,3891 4,2585
01.01.2018 - 31.12.2018 4,2669 4,1423 4,3978 4,3000
*) Srednia kurs6w obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie
SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE w tys. PLN wtys. EUR
FINANSOWE 2019 2018 2019 2018
!. Prztho’dy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 439 744 455 710 102 223 106 801
i materialéw
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 335 8 409 3565 1971
Ill. Zysk brutto 12 886 3461 2995 811
IV. Zysk netto 9574 1438 2226 337
_V. Zysk netto prz_ypadajqcy na akcjonariuszy 8763 231 2037 54
jednostki dominujgcej
VI. Przep}yyvy pieniezne netto z dziatalnosci 23 844 43170 5543 10 117
operacyjnej
yll. Przepllyvv.y pieniezne netto z dziatalnosci (9 170) (24 593) 2 132) (5 764)
inwestycyjnej
;_/III. Przep_’rywy pieniezne netto z dziatalnosci (7 771) (13 937) (1 806) (3 266)
inansowej
IX. ’Przep}ywy pieniezne netto, razem 6 903 4 640 1605 1087
X. Srednia wazona liczba akcji zwyktych 26 138 800 26 638 800 26 138 800 26 638 800
XI. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 26 138 800 26 638 800 26 138 800 26 638 800
XIl. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej na jedng akcje zwyktg (w PLN/ EUR) 0,34 0,01 0,08 0,00
XIll. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w
PLN/EUR) 0,34 0,01 0,08 0,00
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
XIV. Aktywa, razem 400 939 366 340 94 150 85195
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 269 882 241 113 63 375 56 073
XVI. Zobowigzania diugoterminowe 85 480 65 289 20073 15183
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 184 402 175 824 43 302 40 889
XVIII. Kapitat wiasny 131 057 125 227 30 775 29123
XIX. Kapitat podstawowy 5228 5328 1228 1239
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,01 4,70 1,18 1,09
XXI. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 5,01 4,70 1,18 1,09

- Pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry wyniést odpowiednio na koniec roku 2019
(1 EUR =4,3018 PLN) i 2018 (1 EUR = 4,2669 PLN).

- Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktory wyniost odpowiednio na koniec roku 2019:
(1 EUR = 4,2585 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2018 r.: 1 EUR = 4,3000 PLN).
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LIST PREZESA ZARZ ADU INTROL S.A.

Szanowni Pa nstwo, Akcjonariusze, Klienci, Kontrahenci

W imieniu Zarzadu INTROL S.A. prezentuje Panstwu skonsolidowany raport roczny, na tamach ktérego
opublikowalismy wyniki finansowe Grupy INTROL oraz najwazniejsze wydarzenia 2019 roku.

W 2019 r. Grupa INTROL wypracowata dobre wyniki: hasze skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty prawie
440 milionéw zi, zysk brutto ze sprzedazy siegnagt prawie 78 milionéw, EBITDA przekroczyta 28 milionoéw, a zysk netto
wyniést ponad 9,5 miliondw.

Na wstepie pragne tez zaznaczyé, iz to pracownicy sg najwiekszym kapitatem Grupy INTROL i wszystko, 0 czym
Panstwo mogg przeczytaé na kolejnych stronach tego raportu nie powstatoby bez ich pracy i wielkiego
zaangazowania. W imieniu Zarzadu INTROL S.A. chciatbym serdecznie podziekowaé za to wszystkim pracownikom
naszej Grupy.

Grupa INTROL jest istotnym graczem na polskim rynku automatyki, pomiaréw i matej energetyki. Znaczgca czes$¢
nowych ustug oferowanych naszym Klientom dotyczy bezpieczenstwa w zakresie sterowania procesami
produkcyjnymi.

Jednym z najbardziej istotnych obszaréw, w ktérej nadal chcemy pozosta¢ liderem na rynku polskim, jest
wysokosprawna kogeneracja. Grupa INTROL w zesziym roku wybudowata i jest w trakcie realizacji kilkunastu
jednostek kogeneracyjnych, bierzemy udziat w wielu przetargach. Wpisujemy sie tym samym w zielong strategie
Polski i UE .

Liczymy sie ze skokowym wzrostem wdrazania projektdw kogeneracyjnych w Polsce niezaleznie od biezgcych
problemoéw ekonomicznych kraju.

Spoétki Grupy posiadajg silne kompetencje w tym zakresie, stale je poszerzajgc i rozbudowujgc oraz przygotowujg sie
do realizacji nowych projektdw. Przewidujemy dalszy znaczgcy wzrost sprzedazy w tym obszarze, ze wzgledu na
rosngce zainteresowanie rynku w wyniku gwattownego wzrostu cen energii.

Szanowni Panstwo, ten list powstaje w szczegolnym czasie — Polska i $wiat zmaga sie z pandemig koronawirusa.
Podjelismy niezbedne dziatania w tym zakresie, zabezpieczajgc naszych pracownikéw. Ci, ktérzy mogg to robi¢,
pracujg w trybie zdalnym, by chroni¢ wlasne zdrowie oraz wspiera¢ dalsze prawidiowe funkcjonowanie Grupy
INTROL. Wdrozylismy réwniez niezbedne $rodki bezpieczenstwa, by chroni¢ pracownikédw terenowych oraz tych
pracujacych w naszych zaktadach. Zblizajgc sie do szczytu pandemii nie musieli$my zatrzymaé zadnej budowy , nie
mamy tez, w grupie naszych pracownikdw, nawet pojedynczych przypadkéw zachorowan. Caty czas na biezgco
analizujemy sytuacje ekonomiczng, by niezwtocznie podejmowaé niezbedne $rodki zaradcze i zabezpieczy¢
prawidtowe funkcjonowanie spétek naszej Grupy w tym trudnym okresie.

Zachecam Panstwa do lektury naszego raportu.
Z wyrazami szacunku,

Jézef Bodziony, Prezes Zarzadu INTROL S.A.
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
1.1 SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzien publikacji raportu sktada sie z 20 podmiotéw, a jej
jednostkg dominujgca jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.”, ,Spotka”, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg w
Katowicach, przy ul. Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL —
POLON" Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy, Katowice-Wschod, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000100575. Kapitat zaktadowy wynosi 5 327 760 PLN (w catosci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 20 spétek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki,
ktory dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogélnej, energetyki zawodowej,
motoryzacji, ochrony $rodowiska, budownictwa, gornictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach
ogotem Grupy ksztaltuje sie na poziomie odpowiednio 40%-50%, 20%-30% i 30%-40%. W ramach $wiadczenia ustug
spotki Grupy oferujg gtdwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-
Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony
srodowiska. Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzaddw do pomiaru temperatury, w tym
szczegOlnie wszelkiego rodzaju przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz
innych elementéw automatyki, a takze urzgdzen do oczyszczalni $ciekéw. Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje
gtownie dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowej (m.in. inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych i
przemystowych systeméw komunikacji) i automatyki. Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie
na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszos$¢ (ponad 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ok. 1600
0sob.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe,
perspektywiczne branze i sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujac jako priorytet wysokg
jakos¢, szeroki asortyment oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, diugotrwaly i
rentowny rozwaj.
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Strukture Grupy Kapitatlowej INTROL na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawia ponizszy schemat:
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W okresie miedzy 31 grudnia 2019 r. (dniem bilansowym) a 27 kwietnia 2020 r. (tj. dniem publikacji Raportu) doszio do
nastepujacych zdarzen:

- podwyzszenia wktadu w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- podjecia uchwaly w sprawie obnizenia udziatéw w PWP Katowice Sp. z 0.0.,

- zawarcia umowy w sprawie nabycia przez INTROL S.A. udziatbw w PWP Katowice Sp. z 0.0., od INTROL Pro — ZAP Sp. z
0.0.,

- podjecia uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A. w sprawie potgczenia INTROL S.A. i Introbat Sp.
z 0.0.

Niniejsze wydarzenia zostaly opisane w Punkcie 1.5 niniejszego Raportu ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego”.

1.2 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | SKUTKI TYCH ZMIAN

Zmiana firmy spétki PWP INTROL Sp. z 0.0. (Katowice)

Dnia 16 stycznia 2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw PWP INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, na ktérym uchwalono zmiany Aktu zalozycielskiego spétki, w tym dokonano zmiany firmy spétki na PWP
Inzynieria Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dodatkowo rozszerzono przedmiot dziatalnosci o pozostate formy
udzielania kredytow (PKD 64.92.2).

Podpisanie aneksu do umowy sprzeda zy Zorganizowanej Cz esci Przedsi ebiorstwa z dnia 29.06.2018 r.
Z uwagi na szereg nieprzewidzianych konsekwencji wyniklych ze zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP)

przez INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k. i nabycia jej przez INTROL Sp. z 0.0., strony postanowity dokona¢ weryfikacji
wyceny ZCP na dzien 30 czerwca 2018 r., tj. na dzien poprzedzajgcy wejscie w zycie umowy. Z uwagi na rozbieznos¢ cen
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ZCP wynikajgcg ze sporzadzonych wycen, 16 stycznia 2019 r. Strony podpisaly aneks nr 1 do umowy sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z dnia 29 czerwca 2018 r. Na mocy ww. aneksu zwiekszona zostata cena za
przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do kwoty 10 643 159 zt netto.

Sprzeda z udziatéw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. 0.0 (  Chorzéw) na rzecz INTROL S.A.

Na mocy umoéw sprzedazy udziatébw zawartych dnia: 16 stycznia 2019 r., 23 stycznia 2019 r. oraz 31 stycznia 2019 r.
pomiedzy osobami fizycznymi (,Sprzedajgcymi”) a INTROL S.A. (,Kupujacy”), Kupujacy nabyt od pozostatych
wspolnikéw Introbat Sp. z 0.0. tgcznie 72 udzialy o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 36 000 zt. Aktualnie INTROL S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym Introbat Sp. z 0.0

Podjecie przez Zarz ad INTROL S.A. uchwat w przedmiocie odst gpienia od realizacji projektéw

20 lutego 2019 r. na posiedzeniu Zarzgdu INTROL S.A podjeto uchwate nr 1 w przedmiocie odstgpienia od realizacji
projektu przeksztalcenia Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej w spotke komandytowg. W zwigzku z
podjetg uchwalg INTROL S.A. (Sprzedawca) oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (Kupujacy)
podpisaly porozumienie o odstgpieniu od umowy sprzedazy jednego udzialu w kapitale zaktadowym Limatherm
Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej z dnia 18 grudnia 2018 r.

Ponadto na ww. posiedzeniu Zarzad INTROL S.A. podjat uchwale nr 2, na mocy ktérej zadecydowano o odstgpieniu
od realizacji projektu podziatu Spétki INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie, poprzez
wydzielenie ze Spotki nowej Spotki, tj. NZOZ Energomontaz Chorzéw Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Podwy zszenie kapitatu zakladowego w INTROL Sp. z 0.0. (Ka towice)

25 marca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach uchwatg nr 1 postanowito
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spotki z kwoty 500 000 zt o kwote 4 209 000 zt tj. do kwoty 4 709 000 zt poprzez ustanowienie
84 180 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat.

Wszystkie 84 180 nowo utworzonych udziatéw zostato objete przez INTROL S.A. (tj. dotychczasowy jedyny Wspolnik spofki) i
zostalo pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 4 209 000 zt. Ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowano w
dniu 25 kwietnia 2019 r.

Ponadto, dnia 12 czerwca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach uchwatg nr 1
postanowito ponownie podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 4 709 000 zt o kwote 1291000 zi, tj. do kwoty
6 000 000 zt poprzez ustanowienie 25 820 nowych udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat.

Wszystkie 25 820 nowo utworzonych udziatow zostato objete przez INTROL S.A. (tj. dotychczasowy jedyny Wspdlnik spoiki) i
zostato pokryte wktadem pienieznym w kwocie 1 291 000 zt. 23 lipca 2019 r. ww. zmiana zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Podwy zszenie wktadu w Smart In Sp. z 0.0. Sp. k.

9 maja 2019 r. wspdlnicy Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. dokonali zmiany § 6 umowy spdétki komandytowej, podwyzszajgc wkiad
komandytariusza INTROL S.A. z kwoty 521 950 zt o kwote 1 487 536,27 zt, tj. do kwoty 2 009 486,27 zt.

Nastepnie, dnia 3 lipca 2019 r. wspélnicy Smart In Sp. z 0.0. sp. k. ponownie zmienili § 6 umowy sp6tki komandytowe;j,
podwyzszajac po raz kolejny wktad komandytariusza INTROL S.A. o kwote 323 808,72 zi.

Dnia 19 grudnia 2019 r. wspdlnicy Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. dokonali kolejnej zmiany § 6 umowy spétki komandytowej,
podwyzszajac wktad komandytariusza INTROL S.A. z kwoty 9 253 444,99 zt o kwote 100 000 z4, tj. do kwoty 9 353 444, 99
zt.

Zakonczenie likwidacji Limatherm Holding S.A. w likwidacj i i rozwi gzanie Spotki

18 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Limatherm Holding S.A. w likwidacji, po zapoznaniu si¢ ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Likwidatora oraz ze sprawozdaniem likwidacyjnym Spotki oraz w zwigzku z zatwierdzeniem
ww. dokumentéw, podjeto uchwate, na mocy ktérej uznano proces likwidacji za zakonczony.

Zawieszenie dziatalno $ci Spotki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (Katowice)

24 czerwca 2019 r. Zarzad Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach podjat uchwate o zawieszeniu od dnia 1

lipca 2019 r. do dnia 30 czerwca 2021 roku dziatalno$ci Spotki. Powyzsza zmiana na dzien publikacji niniejszego raportu nie
zostata wpisana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Zmiana umowy spo6tki Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Na mocy aktu notarialnego z dnia 2 sierpnia 2019 r. dokonano zmiany umowy spétki komandytowej pod firmg Smart
In Sp. z 0.0. Sp.k. w zakresie podwyzszenia wktadu komandytariusza, tj. INTROL S.A. do spétki Smart In Sp. z o.0.
Sp.k. o kwote 6 000 000 zi, do kwoty 8 573 444,99 zt. Kwota przelana tytutem przedmiotowego podwyzszenia wkladu
zostata przeznaczona na splate kredytu z Umowy o Multilinie nr KO0674/17 z dnia 8 sierpnia 2017 r. z Santander
Bank Polska S.A., ktdrej kredytobiorcami byli: INTROL S.A. oraz Smart In Sp. z 0. 0. Sp.k.

Nastepnie ma mocy aktu notarialnego z dnia 7 sierpnia 2019 r. podwyzszono wkitad INTROL S.A. w Smart In Sp. z
0.0. Sp.k. 0 kwote 320 000 zt, za$ na mocy aktu notarialnego z dnia 10 wrzes$nia 2019 r. o kwote 360 000 zt. W
wyniku powyzszych czynnosci na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wysokos$¢ wkiadu INTROL S.A. w Smart In Sp. z o.0.
Sp.k. wynosi 9 253 444,99 zt.

Wykre $lenie Limatherm Holding S.A. w likwidacji z Krajowe  go Rejestru S gdowego

7 pazdziernika 2019 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego dokonat wykreslenia Limatherm Holding S.A. w likwidacji (spotka ze 100% udziatem Emitenta) z Krajowego
Rejestru Sadowego. Ww. spétka od 30 grudnia 2017 r. znajdowata sie w stanie likwidacji.

Zmiana siedziby PWP In zynieria Sp. z 0.0.

28 pazdziernika 2019 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat zmiany siedziby spotki PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (spotka ze 100% udziatem Emitenta). Nowa siedziba
ww. spotki miesci sie w Mystowicach, przy ul. Katowickiej 60. Poprzednia siedziba miescita sie w Katowicach, przy ul.
Kos$ciuszki 112.

Podjecie przez Zarz ad INTROL S.A. uchwaly w przedmiocie uzgodnienia i po  dpisania Planu pot gczenia INTROL S.A.
z Introbat Sp. z 0.0.

W dniu 30 grudnia 2019 r., na posiedzeniu Zarzadu INTROL S.A. podjeto uchwale nr 1 w przedmiocie uzgodnienia i
podpisania planu potgczenia INTROL S.A. — jako Spotki Przejmujgcej z Introbat Sp. z 0.0. — jako Spotki Przejmowanej. Po
podpisaniu Plan potgczenia zostat ztozony do akt rejestrowych Spoétki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej w dniu 31 grudnia
2019r.

1.3 JEDNOSTKI OBJ ETE KONSOLIDACJ A

Na dzien 31 grudnia 2019 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

- INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.,
- Limatherm S.A.,

- Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzibg w Limanowej),
- INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.,

- Introbat Sp. z 0.0.,

- Limatherm Components Sp. z 0.0.,

- I4TECH Sp. z 0.0,,

- RAControls Sp. z 0.0.,

- Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o0.0.,
- PWP Katowice Sp. z 0.0,

- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.,

- IB Systems Sp. z 0.0.,

- Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

- INTROL Sp. z 0.0.,

- PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

- INTROL Automatyka Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzibg w Katowicach), Smart In Sp. z 0.0., INTROL
Automation s.r.o nie byly konsolidowane ze wzgledu na nieistotnosg¢.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (tj. na dzien 31 grudnia 2018 r.) jednostka dominujgca objeta konsolidacjg
16 jednostek zaleznych, tj. wszystkie spétki konsolidowane w 2019 r., za wyjgtkiem PWP Inzynieria Sp. z 0.0. oraz
INTROL Automatyka Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzibg w Katowicach), PWP INTROL Sp. z o.0,,
(obecnie PWP Inzynieria Sp. z 0.0.), INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (z siedzibg w Katowicach), Smart In Sp. z 0.0.,
Limatherm Holding S.A., Introl Automation s.r.o nie byty konsolidowane ze wzgledu na nieistotnos¢.
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1.4 SKEAD ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH  JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ
Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:

»  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
»  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzagdu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:
*  Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
*  Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
+  Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

+  Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,
*  Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Wiecej informacji o czionkach Zarzagdu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej (w tym przebieg ich kariery
zawodowej) mozna znalez¢ na stronie internetowej INTROL S.A.

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/zarzad/
http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/rada-nadzorcza/

1.5 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKO NCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Podwy zszenie wktadu w Smart In Sp. z 0.0. Sp. k.

24 stycznia 2020 r. wspélnicy Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. dokonali ponownej zmiany § 6 umowy spétki komandytowej,
podwyzszajac wktad komandytariusza INTROL S.A. z kwoty 9 353 444, 99 zt o kwote 270 000 zi, tj. do kwoty 9 623 444,99
zk

2 marca 2020 r. wspolnicy Smart In Sp. z o0.0. Sp. k. dokonali kolejnej zmiany § 6 umowy spoétki komandytowej,
podwyzszajagc wklad komandytariusza INTROL S.A. z kwoty 9 623 444,99 zt o kwote 643 070,85 zi, tj. do kwoty
10 266 515,84 zi.

Uchwata w sprawie obni zenia kapitatu zaktadowego PWP Katowice sp. z 0.0.

Na  mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow spétki: "PWP Katowice” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Mystowicach uchwalono obnizenie kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 26 551 000,00 zt. o
kwote 4 696 000 zt., to jest do kwoty 21 855 000 zt.

Zgodnie z przedmiotowg uchwalg obnizenie kapitatu zakladowego nastapi poprzez umorzenie 9 392 udziatow o wartosci
nominalnej 500 zt. kazdy udziat, nalezacych do INTROL Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, a udzialy podlegajace
umorzeniu sg udziatami pokrytymi wktadem pienieznym. Umorzenie udziatow nastgpi za zgodg INTROL S.A.

W zamian za umorzone udzialy INTROL S.A., po wpisie do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow
obnizenia kapitatu dokonanego na mocy powyzszej uchwaly, otrzyma kwote 4 696 000 zt., to jest kwote wptacong za udziaty
w kapitale zaktadowym, ktore zostaly umorzone na mocy powyzszej uchwaly.

W dniu 8 kwietnia 2020 r. w Monitorze Sadowym i Gospodarczym ukazato sie ogloszenie PWP Katowice Sp. z o.0.
dokonane w trybie art. 264 8 1 KSH dotyczace obnizenia kapitatu i wezwania wierzycieli do ewentualnego zgtoszenia
sprzeciwu.

Umowa nabycia udziatow w PWP Katowice sp. z 0.0.

31 marca 2020 r. doszto do podpisania przez INTROL S.A., a w dniu 2 kwietnia 2020 r. przez INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0,
umowy sprzedazy udziatéw w spélce PWP Katowice Sp. z 0.0.

Na mocy przedmiotowej umowy INTROL S.A. nabyt od INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. 5440 udziatéw w kapitale zaktadowym
PWP Katowice spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Mystowicach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000168410. Udzialy zostaty nabyte za taczng kwote 2 647 484,80 zt.

W wyniku zawarcia wyzej opisanej umowy INTROL S.A. uzyskat 100% udziat w kapitale i w gtosach na zgromadzeniu
wspoélnikéw PWP Katowice Sp. z 0.0.
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Potaczenie INTROL S.A. i Introbat Sp. z 0.0.

W dniu 10 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy INTROL Spoétka Akcyjna podjeto uchwate w
sprawie potgczenia INTROL Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach (KRS 0000100575) — Spétka Przejmujaca, z Introbat
Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (KRS 0000128459) — Spdtka Przejmowana, poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujaca
catosci majatku Spotki Przejmowane;.

Potgczenie Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej nastgpi zatem w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH- tj. jako taczenie przez
przejecie.

W zwigzku z faktem, iz Spétka Przejmujgca jest jedynym wspolnikiem Spoétki Przejmowanej, potaczenie nastgpi w trybie
uproszczonym (stosownie do tresci art. 516 § 6 KSH), jak réwniez bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej i zmiany jej statutu.

Zasady potgczenia Spotki Przejmujgcej i Spotki Przejmowanej zostaly okreslone w ,Planie Potgczenia” z dnia 30 grudnia
2019 r., ktéry zostat uzgodniony pomiedzy Spoétkami oraz ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opublikowany na
stronach internetowych spotek: Przejmujacej i Przejmowanej.

W dniu 10 marca 2020 r. rowniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Spotki Przejmowanej podjeto uchwate o potgczeniu ze
Spodtkg Przejmowang w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH.

Zarzad kazdej z tgczacych sie spétek zgtosit do sadu rejestrowego wyzej wskazane uchwaly o tgczeniu sie Spotki
Przejmowanej i Spétki Przejmujace;.

Potaczenie spdtek nastapi, stosownie do przepisu art. 493 § 2. KSH z dniem wpisania potaczenia do rejestru wtasciwego
wedtug siedziby INTROL S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu wpis potgczenia jeszcze nie nastapit.
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1.6 ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spétek Grupy INTROL na dzien 31 grudnia 2019 r.
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Lokalizacja pozostatych spétek:

Katowice: Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., PWP Inzynieria Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z o0.0.
Ostrawa (Czechy): Introl Automation s.r.o.

1.7 CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALE ZNYCH GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Podmiot dominujgcy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezacym monitoringu funkcjonowania spotek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planéw i
inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezacego zapotrzebowania.

INTROL — Energomonta z Sp. z 0.0.

Misjg firmy jest zmiana oblicza cieptownictwa i energetyki przemystowej w kraju. INTROL — Energomontaz pragnie, by
dzieki najnowszym technologiom dostepnym na rynku s$wiatowym sektory te staly sie efektywne, konkurencyjne,
niezawodne i przyjazne $rodowisku. Firma buduje, modernizuje i remontuje obiekty oraz instalacje energetyczne o mocy do
50 MW.

Firma specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji
kogeneracyjnych oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementéw urzadzen kottowych, instalacji
rurociggowych, instalacji oczyszczania spalin, stacji wymiennikéw ciepta i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i
urzgdzen elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej
zainteresowan znajdujg sie roznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczeg6lnych umiejetnosci i
zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej, miedzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy instalacji
energetycznego wykorzystania odpadéw.

Przedsiebiorstwo jest w stanie wiasnymi sitami zrealizowa¢ najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki,
ochrony $rodowiska i przemystu - spétka posiada uprawnienia, do$wiadczenie oraz specjalistyczny sprzet.

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzadzen spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukcji
stalowych, rurociggébw przemystowych (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, przeciwpozarowych oraz sprezonego
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powietrza).

W ramach przedsiebiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki Izotopowej i Systeméw Sygnalizacji. Ww. komérka realizuje
wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzgdzen zawierajgcych zrédta promieniotwércze, obrot
tymi urzgdzeniami, transportem odpadéw promieniotworczych w postaci zuzytych zamknietych zrédet promieniotwoérczych
oraz ich przechowywaniu. Jednoczesnie Biuro $wiadczy ustugi w zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania i
konserwacji systemow sygnalizacji pozaru, wtamania i napadu, monitoringu.

I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktorej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, neutralizacji $ciekdéw, gospodarki osadowej i oczyszczania powietrza) i
obiektow w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong $rodowiska we wszystkich galeziach przemystu, a w
szczegolnosci w energetyce, gospodarce komunalnej, hutnictwie, gérnictwie, przemysle chemicznym oraz w pozostatych
branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy lub modernizacji instalacji przemystowych. I4TECH prowadzi
ponadto dziatalno$¢ doradczg w zakresie ochrony $rodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty z firmami partnerskimi
polskimi i zagranicznymi, w tym poprzez prowadzenie przedstawicielstw. Spotka dziata szczegodlnie w tematach niszowych,
gdzie istnieje mata konkurencja i nietypowe rozwigzania technologiczne.

Introbat Sp. z 0.0.

Spotka do wrzesénia 2018 r. zajmowata sie utrzymaniem ruchu urzadzen wyposazonych w aparature kontrolno- pomiarowg i
uklady sterowania, a takze specjalistycznymi ustugami z branzy AKPIA i informatycznej, montazem szaf sterowniczych i
pomiarowych oraz montazem ukladéw sterowania, automatyki i pomiaréw w réznych gateziach przemystu. 27 wrzesnia
2018 r. dokonano zbycia na rzecz Alchemii S.A. wybranych aktywow przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu Zbywcy.
Od pazdziernika 2018 r. podstawowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa jest wynajem nieruchomosci; zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i klientom zewnetrznym. W grudniu 2019 r. ogtoszono plan potaczenia Introbat Sp. z 0.0. z INTROL S.A.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze Swiadczgca ustugi w zakresie automatyzacii
proceséw przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systeméw automatyki, INTROL Pro — ZAP dostarcza gotowe rozwigzania
dla dowolnych aplikacji proceséw cigglych oraz proceséw wytwérczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie
zautomatyzowane urzgdzenia, bedace czescig skltadowg proceséw produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i
kontrolne, linie produkcyjne, stanowiska zrobotyzowane, stanowiska testujgce, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg
systemy monitoringu oraz systemy telemetryczne.

Biuro In zynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Podstawowa dziatalnoscig spotki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb
przemystu. Przedsiebiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemysle chemicznym. Rynek ten cechuje sie
skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalno$¢ spotki oparta jest na $wiadczeniu wysoce
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie doswiadczenie kadry projektowej.

IB Systems Sp. z o0.0.

Dziatalno$¢ spdiki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systeméw teletechniki,
bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spétka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swe zlecenia realizuje
jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki sg
specjalistyczna wiedza, innowacyjnos¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposob
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.
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INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.

Firma $wiadczgca ustugi w zakresie systeméw automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
Partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwéch dziedzinach — Power i Control.
W ramach prowadzonej dziatalnosci spotka zajmuje sie m.in integracja systeméw automatyki, automatyzacjg procesoéw,
modernizacjg urzadzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i
$redniego napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systemoéw wagowych i
systeméw detekcji gazéw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych
"Introl Hub" zwigzanych z Dyrektywg Fatszywkowa.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.
INTROL Sp. z 0.0. z siedzib g w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawcg aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji procesow
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzgdzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spétka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtéwnie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z o.0. oferuje
dodatkowo ustugi projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustuge serwisu i wzorcowania przyrzgdéw przez
akredytowane Laboratorium Pomiarowe. Spotka posiada rozbudowang siatke przedstawicieli regionalnych, majgcych staly,
bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu. Oprocz tradycyjnej sieci sprzedazy, spotka dziata takze
w branzy e-commerce - cze$¢ swoich rozwigzan dystrybuuje poprzez nowoczesny sklep internetowy.

RAControls Sp. z 0.0.

Firma RAControls Sp. z o0.0. jest autoryzowanym dystrybutorem rozwigzan i urzgdzen marki Allen-Bradley oraz
oprogramowania Rockwell Software najwiekszego na $wiecie producenta systeméw i komponentéw automatyki
przemystowej — firmy Rockwell Automation, na terenie Polski i Ukrainy. Jako jedyny dystrybutor Rockwell Automation w tym
regionie, przedsiebiorstwo posiada najwyzszg kategorie ,Market Maker”, uprawniajgcg do sprzedazy wszystkich produktow
oraz powigzanych ustug producenta (w tym m.in. systemdéw sterowania, systemoéw bezpieczenstwa, napeddw, osprzetu
elektrycznego, wsparcia technicznego, audytéw i wdrozen poaudytowych). Ponadto, status Autoryzowanego Centrum
Szkoleniowego Rockwell Automation uprawnia firme do oferowania certyfikowanych przez Rockwell Automation szkolen
technicznych i serwisowych.

W ofercie RAControls dostepne sg réwniez liczne produkty komplementarne partneréw objetych programem Encompass
(firm tj. m.in. Cisco, HMS Ewon, Prosoft, Stratus, Hilscher, nVent Hoffman, RFldeas, Kepware czy Spectrum Controls), co
pozwala na tgczenie réznych technologii i oferowanie klientom kompleksowych, zintegrowanych rozwigzan.

Doswiadczona kadra inzynierska RAControls oferuje klientom kompleksowe wsparcie w zakresie konsultacji,
opracowywania planéw, doboru urzgdzen, komponentéw i oprogramowania, instalacji, konfiguracji oraz uruchomien.
Lokalny magazyn firmy w Katowicach jest gwarancja efektywnej obstugi logistycznej i pozwala na sprawng realizacje nawet
najbardziej wymagajacych projektow.

RAControls Sp. z 0.0. to solidny i wyjgtkowy dystrybutor dzieki posiadanym kompetencjom technicznym. Spoétka
wspotpracuje regularnie z grupg kilkuset integratoréw systeméw z Polski i Ukrainy, a petna baza partneréw to kilka tysiecy
producentéw i uzytkownikdw maszyn z réznych branz. Oferta spotki jest skierowana przede wszystkim do integratoréw
automatyki przemystowej, producentéw oraz uzytkownikéw urzgdzen, linii technologicznych i fabryk.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja, handel i ustugi niewymienione w zatgcznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci
gospodarczej Republiki Czeskiej. Spotka zostata zalozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-
pomiarowg oraz zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej oraz Stowacji. Firma powstata jako
przedstawicielstwo INTROL Sp. z 0.0. na terytorium ww. panstw i oferuje produkty kilkunastu dostawcéw, ktorzy udzielili
zgody na rozszerzenie obszaru dystrybucji. Spétka dostarcza rozwigzania pozwalajace na zwiekszenie kontroli proceséw
przemystowych, a co za tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztéw awarii oraz
bezpieczenstwa obstugi technicznej.

Limatherm S.A.
Uznany na $wiecie producent odlewow cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego

oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtéwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczgca czes$¢ produkcji trafia do odbiorcéw w
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Europie Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Spotka oferujgca zaawansowane rozwigzania pomiarowe. Domeng dziatalno$ci jest projektowanie, produkcja i sprzedaz
aparatury kontrolno-pomiarowej, gtéwnie przemystowych czujnikow temperatury. Przedsiebiorstwo jest producentem
wszelkich typow czujnikow temperatury: od prostych czujnikdw przewodowych, gtowicowych, poprzez wykonania
ptaszczowe - rezystancyjne i termoelektryczne, az po zaawansowane konstrukcje indywidualnie dopasowane do aplikacji.
Wiasciwy przebieg proceséw nadzoruje Akredytowane Laboratorium Pomiarowe wyposazone w sprzet sprawdzajgcy i
kalibrujgcy renomowanych firm.

Produkcja czujnikéw realizowana jest w catosci na miejscu. Takie kompleksowe rozwigzanie pozwala firmie kontrolowaé
jakos$¢ produktu, a takze czyni jg elastyczng w dostosowaniu produktu do potrzeb klienta; szeroki wybor: $rednic, dtugosci,
przylaczy procesowych, typéw obudowy. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. dba o zaspakajanie rosngcych potrzeb
opomiarowania aplikacji w przemysle poprzez dostarczanie najwyzszej jakosci urzgdzen i rozwigzan pomiarowych opartych
na produkowanych urzadzeniach potgczony z dbatoscig o klienta, innowacyjno$¢ oraz nowoczesne technologie. Spétka to
rowniez rzetelny, sprawnie dziatajgcy serwis oraz bezposrednia obstuga sprzedazowa realizowana przez lokalne biura
techniczno-handlowe. Dostosowujgc sie do potrzeb klientdw firma posiada wszelkie niezbedne certyfikaty i atesty
spetniajgce zalecenia obowigzujgcych norm.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Firma zajmuje sie produkcja komponentéw do budowy aparatury kontrolno-pomiarowej. Gtéwny nurt produkcji to gtowice
przytaczeniowe do budowy termometrow przemystowych oraz kostki ceramiczne do potgczen elektrycznych wewnatrz
obudéw. Spotka obstuguje okoto 300 klientéw rocznie, z tego ponad 90 % to klienci zagraniczni z wielu stron $wiata - z Unii
Europejskiej, obu Ameryk, Rosji i Dalekiego Wschodu. Firma sprzedaje swoje produkty do czotowych producentéw
aparatury kontrolno-pomiarowej. W$rdd odbiorcow mozna wymieni¢ takie firmy jak Siemens, ABB, Endress + Hauser,
Emerson, Wika, Danfoss.

PWP Katowice Sp. z 0.0.

Dostawca wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania $ciekdw, zageszczania i odwadniania osadu,
przepompowni $ciekéw i pomp. Spdétka oferuje tez stworzenie indywidualnych projektéw technicznych we wspotpracy z
biurem projektéw oraz obstuge serwisowg - ta $wiadczona jest przez wtasne zespoly serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajgc obszar catego kraju. Obok oczyszczalni $ciekdw jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.
Drugi segmentem dziatalno$ci PWP Katowice i jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci spotkom w Grupie INTROL.

Dziat wentylacji i klimatyzacji zostat przeniesiony wraz z pracownikami w pazdzierniku 2019 roku do PWP Inzynieria
Sp. z o.0.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (do 15 marca 2019 r. PWP INTROL Sp. z 0.0.)

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata na trzy segmenty:

Pierwszy - roboty instalacyjne w zakres ktorych wchodzi: prace projektowe instalacji elektrycznych, niskopradowych i
sanitarnych, montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskoprgdowych, systemoéw
zabezpieczen, monitoringu i AKPIA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HVAC, kompleksowa obstuga inwestycji

w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe w zakresie ktérych wchodzi: prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, produkcja i montaz
urzgdzen przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzgdzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.
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2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

antrol)

2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOW ITYCH DOCHODOW

GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana

Lp. | Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 2019 2018 2019 do
2018

1. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw 439 744 455710 (3,5%)
2. | Zysk brutto ze sprzedazy 77 820 80 156 (2,9%)
3. | Marza brutto na sprzedazy 17,7% 17,6% 0,1 p.p.
4. | Koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu 61 694 59 382 3,9%
5. | Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) @ 15 335 8 409 82,4%
6. | Rentownos¢ operacyjna EBIT @ 3,5% 1,8% 1,6 p.p.
7. |EBITDA® 28 846 18 401 56,8%
8. | Rentownos$é EBITDA ¥ 6,6% 4,0% 2,6 p.p.
9. | Zysk brutto 12 886 3461 272,3%
10. | Zysk netto 9574 1438 565,8%
11. | Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) ® 2,2% 0,3% 1,9 p.p.

(1) EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

(2) Rentownosc operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatdw wyrazony w procentach,

(3) EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

(4) Rentownos$¢ EBITDA — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powigkszonego o amortyzacje do
przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw wyrazony w procentach,

(5) Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow wyniosty w 2019 r. 439 744 tys. zt i byly o 15 966
tys. zt, (tj. 0 3,5%) nizsze od osiggnietych w analogicznym okresie 2018 r.

Spadek sprzedazy poza Grupe r/r w 2019 r. zanotowaty m.in. spotki: IB Systems Sp. z 0.0. 0 7 707 tys. zt, PWP Katowice Sp.
Z 0.0. 0 6 006 tys. zt, Limatherm S.A. 0 2 896 tys. zt, Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. 0 2 884 tys. zt oraz Limatherm Sensor Sp. z
0.0. 0 2 208 tys. zt. Sprzedaz tgcznie spotek INTROL Automatyka Sp. z 0.0. oraz INTROL Sp. z 0.0. (spotki ktére w roku
2018 podzielity swojg dziatalno$é na dwie spdtki) obnizyta sie o 858 tys. zt.

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/r osiggnety natomiast m.in. spotki: RAControls Sp. z 0.0. 0 2 760 tys. zt, INTROL Pro-ZAP
Sp. z 0.0. 0 1 106 tys. zt. Przychody nowo konsolidowanej spétki PWP Inzynieria Sp. z 0.0. wyniosty 6 053 tys. z.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w 2019 r. obnizyt sie r/r 0 2 336 tys. zt (czyli 0 2,9%), do kwoty 77 820 tys. zt.
Spadek ten wynikat ze spadku przychodéw Grupy, $rednia marza brutto na sprzedazy pozostata na pordwnywalnym
poziomie co w roku ubiegtym.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpit spadek kosztéw sprzedazy o 4 139 tys. zt (tj. 0 12,2%) oraz wzrost kosztéw ogélnego
zarzadu o 6 451 tys. zt (tj. 0 25,2%). Gtowne zmiany kosztéw ponoszonych poza Grupg dotyczyly spotek Limatherm S.A.
(wzrost 0 ok. 1939 tys. zb), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (wzrost o0 ok. 1276 tys. zt), oraz RAControls Sp. z o.0.
(wzrost o ok. 1 358 tys. zt). Najwiekszy spadek kosztdw wystgpit natomiast w spétce Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 0 ok. 1 525 tys.
zt.

Na poziom pozostalych przychodéw (wzrost o 2 324 tys. zt r/r do 13 794 tys. zt) i pozostatych kosztéw (spadek o 9 497 tys. zt
r/r do 12 445 tys. zt) najwiekszy pozytywny wplyw mialy wyzsze przychody z tyt. dotacji o 835 tys. zt (w tym dotacje
otrzymane w 2019 r. przez Limatherm S.A. 1824 tys. z, w 2018 r. 1121 tys. z}), odwrdcenie odpiséw na RMK i ich
czesciowe wykorzystanie pozytywny wptyw r/r o 598 tys. zt (w roku ubiegtym byt to koszt w wysokosci 928 tys. zt), zmiana
rezerw na $wiadczenia pracownicze per saldo przychdd na 1 456 tys. zt (w roku ubiegtym byto to — 1 249 tys. z¥).

Dodatkowo nizsze koszty w stosunku do roku ubiegtego wynikajg z faktu spisania w roku ubieglym prac badawczo
rozwojowych na kwote 7 993 tys. zt w spdice Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. co nie miato miejsca w roku biezgcym. Niekorzystnie
wplynely natomiast poniesione koszty kar, grzywn i odszkodowan, ktére wyniosty 1 653 tys. zt, wiekszo$¢ zwigzana z karami
zwigzanymi z realizacjg kontraktow w spotce INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.

Strata / odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci (strata na poziomie 2 140 tys. zl) dotyczy w wiekszosci odpiséw na
nalezno$ci dokonanych m.in. przez spotki Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. (919 tys. z}), INTROL S.A. (343 tys. z}), PWP Katowice
Sp. z 0.0. (375 tys. zt), i inne.

Skonsolidowany raport roczny, 2019 Strona 18 z 124



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 r., L]
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  acach zlotych ( ln!POI )

Réwnoczesnie na poziom EBIT i EBITDA wplyneto wdrozenie MSSF 16 Leasing, spowodowato to wzrost EBIT o ok. 420 tys.
zt oraz wzrost EBITDA o 2918 tys. zt, w stosunku do wynikéw jakie bylyby zaprezentowane wg poprzednich zasad
rachunkowosci, mimo ze ogolny efekt wdrozenia MSSF 16 jest negatywny dla Grupy i spowodowat obnizenie wynikdw Grupy
0 302 tys. zt.

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA poprawity sie w 2019 r. odpowiednio o 6 926 tys. zt (tj. o
82,4%) r/ri 0 10 145 tys. zt (tj. 0 56,8%) r/r do kwot 15 335 tys. zt i 28 846 tys. zt. Wskazniki rentownosci: pordwnujgc 2019 r.
z 2018 r. poprawity sie (EBIT z 1,8% do 3,5%, EBITDA z 4,0% do 6,6%).

Wynik na dziatalnosci finansowej poprawit sie 0 2 555 tys. zt w wyniku korzystniejszego wyniku na réznicach kursowych o
blisko 1 027 tys. zt, korzystniejszego wyniku na aktualizacji inwestycji o 386 tys. zt, braku wysokich odpiséw aktualizujgcych
jak to miato miejsce w roku ubiegtym, kiedy dokonano odpiséw na pozyczke udzielong przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. na
kwote 2 419 tys. zt. Réwnoczesnie wzrosty koszty odsetek o 1 313 tys. zt, w tym wzrost wynikajgcy z wdrozenia MSSF 16
wyniost 698 tys. zt.

W catym 2019 r. skonsolidowany zysk netto wyniost 9 574 tys. zt, czyli byt wyzszy niz rok wczesniej o 8 136 tys. zt.
Na 31 grudnia 2019 r. miata miejsce aktualizacja warto$ci inwestycji tj. wycena posiadanych przez INTROL S.A. 671 399

akcji spotki Mostostal Zabrze S.A. Zwiekszyta ona wynik netto w 2019 r. o kwote 95 tys. zt. W poréwnywalnym okresie 2017
r. ww. wycena zmniejszyta wynik netto o 218 tys. zt.

2.2 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITA tOWEJ INTROL

31ZT2Ia2n(?19 Udziatw | Udziatw
Lp. | Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 31.12.2019 | 31.12.2018 ’ d(‘) sumie sumie
31120018 | 31:12:2019 | 31.12.2018
1. | Aktywa trwate 166 170 142 470 16,6% 41,4% 38,9%
2. | Aktywa obrotowe 234 769 223 870 4,9% 58,6% 61,1%
3. | Kapitat wlasny 131 057 125 227 4,7% 32,7% 34.,2%
4. |Zobowiazania i rezerwy 184402| 175824 4.9% 46,0% 48,0%
krotkoterminowe
5. |Zobowigzania i rezerwy 85 480 65 289 30,9% 21,3% 17,8%
dtugoterminowe

Na koniec grudnia 2019 r. warto$¢ aktywéw trwatych Grupy INTROL uksztattowata sie na poziomie 166 170 tys. zi, co
oznacza wzrost 0 23 700 tys. zt r/r (j. 0 16,6%). Wzrost ten wynikatl przede wszystkim z wdrozenia MSSF 16, ktéry to
spowodowat wzrost aktywow o 22 147 tys. zt oraz zmiane prezentacji leasingéw dotychczas ujmowanych na rzeczowych
aktywach trwatych do nowej pozycji aktywa z tyt. prawa do uzytkowania. Istotne zmiany obejmowaty réwniez wzrost wartosci
niematerialnych o 1098 tys. zt (giéwnie w wyniku prowadzonych prac rozwojowych), wzrost wyceny instrumentow
pochodnych o 1 202 tys. zt oraz wzrost aktywa na podatek odroczony o 1 075 tys. z, natomiast wartos$¢ rzeczowych aktywow
trwatych i leasingéw dotychczas prezentowanych w rzeczowych aktywach trwalych obnizyta sie 0 1 496 tys. zt.

Aktywa obrotowe w 2019 r. zwiekszyly sie w stosunku do korfica 2018 r. 0 10 899 tys. zt (tj. 0 4,9%), gtéwnie ze wzgledu na
wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 13 826 tys. zi, jak réwniez wzrost poziomu
$rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 7 120 tys. zt, przy rownoczesnym obnizeniu sie aktywa z tyt. uméw z klientami o
7 654 tys. zt oraz pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych o 1925 tys. zt (w zwigzku z zarejestrowaniem
obnizenia kapitatéw i umorzeniem nabytych akcji wtasnych).

Kapitat wkasny w 2019 r. zwiekszyt sie 0 5 830 tys. zt wobec ubiegtego roku (tj. 0 4,7%). Bylo to m.in. wypracowanym
zyskiem za okres w wysokosci 9 574 tys. zi, wynikiem zmiany wyceny posiadanych przez spétki Grupy forwarddw i
instrumentow IRS, zabezpieczajgcych ich przeplywy pieniezne zwiekszenie o 1124 tys. zt czeSciowo skompensowanej
obnizeniem kapitatow w wyniku nabycia akcji wtasnych o 2 045 tys. zt oraz zadeklarowaniem dywidendy akcjonariuszom
jednostki dominujacej jak i udziatowcom niekontrolujgcym w wysokos$ci 2 249 tys. zi.

Zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyty sie w stosunku do konca 2018 r. o 8 578 tys. zt (i. o 4,9%) gtéwnie w
konsekwencji wdrozenia MSSF 16 Leasing, ktory to spowodowat wzrost zobowigzan o 2 398 tys. zt, wzrostu zobowigzan z
tyt. uméw z klientami zwigzang z wyceng realizowanych kontraktow o 5 156 tys. zt oraz wzrostu krétkoterminowych kredytéw
i pozyczek o 2 668 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym poziom zobowigzan i rezerw dtugoterminowych wzrést w stosunku do roku 2018 o 20 191 tys.
zt, przede wszystkim w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16, ktory to spowodowat wzrost zobowigzan o 20 038 tys. zt.

taczny wptyw wdrozenia MSSF 16 na zobowigzania Grupy to 22 425 tys. zt ktére zostaly ujete jako zobowigzania zwigzane
z prawami do uzytkowania oraz 24 tys. zt z tytutu utworzonej rezerwy na podatek odroczony.
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2.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana
Lp. | Opis pozycji (warto sci w tys. PLN) 2019 2018 2019 do
2018
1. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 23 844 43 170 (44,8%)
2. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (9170) (24 593) 62,7%
3. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (7771) (13 937) 44,2%
4. | Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci razem 6 903 4 640 48,8%

W 2019 r. Grupa INTROL osiggneta dodatnie przeptywy operacyjne, byly one nizsze w poréwnaniu z analogicznym okresem
2018 r. 0 44,8% (tj. 0 19 326 tys. zt). Zmiana poziomu przeptywéw wynikata gtéwnie ze zmiany stanu rozrachunkéw, w roku
biezgcym zmiana ta wynosita 1 304 tys. zi, podczas gdy w roku 2018 byto to 29 098 tys. z.

W 2019 r. Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, podobnie jak w roku ubiegtym (zmiana o 15 423
tys. z). Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 9 170 tys. zt byly przede wszystkim wynikiem poniesienia
wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych o wartosci 11 373 tys. zt, w szczegdlnosci
zwigzanych z realizacjg inwestycji w Limatherm S.A.

Ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2019 r. byly spowodowane m.in. ptatnosciami z tytutu leasingow
finansowych na tgczng kwote 8 278 tys. zt, wyptata dywidend w wysokosci 2 249 tys. zt oraz ptatno$ciami z tyt. odsetek na
kwote 3 525 tys. zt, przy réwnoczesnym zwiekszeniu zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek o 4 944 tys. zt

Niekorzystnie na przeptywy finansowe wptyneto wdrozenie MSSF 16, zmienita sie prezentacja kosztow najméw dotychczas
ujmowanych w dziatalnosci operacyjnej, od roku 2019 ujmowane w dziatalnosci finansowej jako ptatnosci z tyt. leasingu i
odsetek. Zmiana obnizyta przeptywy z dziatalnosci finansowej o 2 918 tys. zi, réwnocze$nie podwyzszajgc o tg samg kwote
przeplywy z dziatalnosci operacyjne;.

2.4 WYBRANE WSKA ZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Lp. | Opis pozycji 2019 2018

1. | Rentownos$é¢ aktywéw (ROA) D 2,5% 0,4%
2. | Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) @ 7,5% 1,2%
3. | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia @ 67,3% 66,1%
4. | Wskaznik zadluzenia kapitatow wiasnych 4 205,9% 194,7%
5. | Wskaznik ptynnosci biezgcej © 1,27 1,27
6. | Wskaznik ptynnosci szybkiej © 1,06 1,06
7. | Cykl rotacji naleznosci (") 123,6 117,4
8. | Cykl rotacji zobowigzan ® 113,8 97,3

(1) Rentownos¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow ($redni stan w okresie),

(2) Rentownosc¢ kapitatow wiasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych ($redni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogélnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do sumy bilansowej pasywoéw,

(4) Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - stosunek zobowigzar (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw wtasnych,

(5) Wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzarn krétkoterminowych,

(6) Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzarn krétkoterminowych,

(7) Cykl rotacji naleznosci - stosunek $redniego stanu naleznosci krétkoterminowych i rozliczerr miedzyokresowych do sprzedazy
netto razy liczba dni w okresie (365 dni),

(8) Cykl rotacji zobowigzan — stosunek $redniego stanu zobowigzan krotkoterminowych i rozliczer miedzyokresowych do kosztéw
dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni w okresie (365 dni).

Wskazniki ekonomiczne wypracowane w okresie czterech kwartatow 2019 r. wskazujg na brak zagrozen dotyczacych
zdolnosci Grupy INTROL do generowania zyskow i wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W poréwnaniu do 2018 r., wskazniki rentowno$ci Grupy INTROL w 2019 r. poprawily sie istotnie, ze wzgledu na wzrost zysku
netto rr.

Wzrost wskaznika zadtuzenia kapitatdw wtasnych przy nieznacznym wzroscie wskaznika ogélnego zadtuzenia wg stanu na
dzien 31 grudnia 2019 r. w stosunku do 31 grudnia 2018 r. wynikat z wdrozenia MSSF 16, ktory spowodowat wzrost poziomu
zobowigzan o0 22 425 tys. zi.

Wskazniki ptynnosci utrzymuijg sie na dobrym poziomie, takim samym jak w roku ubiegtym.

Wskaznik rotacji naleznosci wydtuzyt sie o ok. 6 dni w stosunku do roku ubiegtego natomiast wskaznik rotacji zobowigzan
wydtuzyt sie o 17 dni.
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Skonsolidowana sprzedaz Grupy INTROL
w okresie 2019 r.

N

= Produkcja AKPIA

2.5 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH

antreb

| USLUGACH

= Produkcja elementéw odlewniczych
(gtowice, odlewy, inne)

Ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe, budowlane

= Dystrybucja z doradztwem
technicznym

= Pozostata dziatalnosé

43%
. . Zmiana Zmiana
Opis pozycji 01.01.2019 . 01.01.2018 .
Lp. . Udziat Udziat 2019 do 2019 do
(warto sci w tys. PLN) 31.12.2019 31.12.2018 2018 2018 W %
1. | Produkcja AKPIA 28 077 6% 29 419 6% (1342) (4,6%)
Produkcja elementow
2. | odlewniczych (gtowice, 66 592 15% 75 184 16% (8 592) (11,4%)
odlewy, inne)
Ustugi AKPIA, elektryczne,
3. |instalacyjne, projektowe, 187 537 43% 196 093 43% (8 556) (4,4%)
budowlane
4, | Dystrybucja z doradztwem 136 217 31% 135056|  30% 1161 0,9%
" | technicznym '
Pozostata dziatalnosé 21 321 5% 19 958 5% 1363 6,8%
Razem sprzeda z 439 744 100% 455 710 100% (15 966) (3,5%)

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPIA pozostat na tym samym poziomie w stosunku do roku 2018 i wynosit
6%, nastgpit jednak warto$ciowy spadek sprzedazy do 28 077 tys. zt tj. 0 1 342 tys. zt w poréwnaniu z 2018 r. Sprzedaz ta
$wiadczona jest przez spotki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (12 192 tys. z}) oraz Limatherm Components Sp. z 0.0. (15 886
tys. zl). Zmiana sprzedazy dla wskazanych spétek wynosita odpowiednio -7,5% i -2,1% r/r.

Produkcja elementéw odlewniczych swiadczona jest przez spotke Limatherm S.A. W 2019 r. jej sprzedaz obnizyta sie wobec

roku 2018 r. 0 8 592 tys. zi, tj. 0 11%. Udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy obnizyt sie z kolei o 1 p.p.

W 2018 r. Grupa INTROL najwigksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPIA, elektrycznych, instalacyjnych,
projektowych i budowlanych. Najwieksze przychody w tym segmencie osiggnety spétki: IB Systems Sp. z 0.0. (48 932 tys. zi,
spadek 0 10 190 tys. zl), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (44 084 tys. zt, spadek o 730 tys. zl), INTROL Pro-ZAP Sp. z
0.0. (44 932 tys. zt, wzrost 0 1 208 tys. zt), INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. tgcznie z INTROL Sp. z 0.0. (28 151 tys. zi,
wzrost o 373. zl). Udziat tego segmentu w sprzedazy nie zmienit si¢ w stosunku do 2018 r.
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Udziat segmentu ,dystrybucji z doradztwem technicznym” w skonsolidowanych przychodach Grupy zwiekszyt sie 0 1 p.p. w
poréwnaniu do ubiegtego roku, przy wzroscie sprzedazy w tym segmencie o 1 161 tys. zt. Najwieksze przychody w tym
segmencie zrealizowata spétka: RAControls Sp. z 0.0. (77 708 tys. zt, wzrost sprzedazy o 1 852 tys. zf) oraz tacznie INTROL
Automatyka Sp. z 0.0.0 Sp. K. i INTROL Sp. z 0.0. (37 108 tys. zt, spadek sprzedazy o 1 140 tys. zt).

Pozostata dziatalnosé Grupy INTROL S.A., w tym produkcja urzadzen ochrony Srodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu i
serwis w skonsolidowanej sprzedazy pozostata na poziomie 5% w catosci sprzedazy. Najwiekszg cze$¢ stanowig przychody
spotki PWP Katowice Sp. z 0.0. w ramach produkcji urzgdzen ochrony $rodowiska (4 552 tys. zt, spadek sprzedazy o 3 459
tys. zt) oraz przychody IB Systems Sp. z 0.0. w ramach ustug utrzymania ruchu i serwisu (3 607 tys. zi, wzrost o 1 400 tys.
zh..

Wszystkie podane powyzej informacje dotyczg sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

Prezentacja zmian marz osigganych w poszczegdinych segmentach zostata zaprezentowania ponizej:

p. Wysoko $¢ marz 01.01.2019 | 01.01.2018 zzoml'g'gj"’c‘)
(warto sci w %) 31.12.2019 | 31.12.2018 2018 W %

1. | Produkcja AKPIA 32% 35% Bp.p)
2. | Produkcja elementéw odlewniczych (gltowice, odlewy, inne) 15% 16% (1p.p)
3. | Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 16% 17% (1p.p)
4. | Dystrybucja z doradztwem technicznym 22% 21% 1p.p.
5. |Pozostata dziatalnosé (6%) (17%) 11 p.p.

tacznie $rednia mar za 18% 18% -

Marze w poszczegolnych segmentach moga rozni¢ sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego takze
ze wzgledu na specyfike aktualnie realizowanych zamoéwien i kontraktow.

KRAJOWE | ZAGRANICZNE

2.6 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGL EDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI

Lp. | Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 2019 2018 Zmlangozlgw i

1. | Suma sprzedazy 439 744 455 710 (3,5%)
2. | Sprzedaz krajowa 358 115 362 401 (1,2%)
3. | Sprzedaz zagraniczna 81 629 93 310 (12,5%)
4. | Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 81,4% 79,5% 1,9 p.p.
5. | Udziat sprzedazy zagranicznej w ogétem 18,6% 20,5% (1,9 p.p.)

Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym, w 2018 r. sprzedaz ta stanowita
81,4% catosci sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2018, nastgpit spadek przychodow ze sprzedazy na
rynku krajowym o 4 286 tys. zi, tj. 0 1,2%, na co wplyw miat gtéwnie spadek sprzedazy w IB Systems Sp. z 0.0. (0 6 264 tys.
zh), PWP Katowice Sp. z 0.0. (0 3 681 tys. zt), czy Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. (0 3 100 tys. z}). Najwiekszy wzrost w sprzedazy
krajowej odnotowata spotka INTROL Pro-Zap. Sp. z 0.0. (0 6 723 tys. zl), Przychody spétki PWP Inzynieria Sp. z 0.0. nie
konsolidowanej w roku ubiegtym wyniosty 6 231 tys. z.

Na skutek m.in. spadku sprzedazy zagranicznej w Limatherm S.A. (0 5 234 tys. z) oraz w INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (0
4 452 tys. zf) obnizyla sie sprzedaz kierowana na rynki zagraniczne o 11 681 tys. z, tj. 0 12,5%. W 2019 r. udziat sprzedazy
zagranicznej w sprzedazy ogo6tem uksztattowat sie na poziomie 18,6%.

W sprzedazy krajowej Grupa $wiadczy ustugi na rzecz zdywersyfikowanej grupy odbiorcow. Najwazniejszg grupa
klientow Grupy jest branza ochrony srodowiska oraz energetyki, jak rowniez sektor proceséw przemystowych, do
ktérego zalicza sie m.in. przemyst chemiczny, petrochemiczny i spozywczy. Wystepowanie uzaleznienia od jednego
dostawcy ma charakter incydentalny i wigze sie z realizacjg znacznych w skali dziatania Grupy kontraktow.
Wiekszo$¢ realizowanych kontraktéw zamyka sie w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy.
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2.7 WYBRANE PODMIOTY KONKURENCYJNE A GRUPA INTROL

WSsrdd polskich podmiotéw najbardziej porownywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in:, Energoinstal, Aplisens,
Sonel, Elektrotim, Atrem, Energoaparatura (zr. opisow: serwis www.strefainwestorow.pl, materiaty wtasne spétek, w tym
raporty okresowe).

Energoinstal S.A. - oferta Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL obejmuje dostarczanie kompleksowych rozwigzan w
wytwarzaniu, montazu i serwisie urzadzen przeznaczonych dla energetyki przemystowej i zawodowej oraz zaktadow
przemystowych, petrochemicznych, motoryzacyjnych, hutniczych i spozywczych. Grupa specjalizuje sie w produkcji
kottow i urzadzen kottowych, w ktérych poszczegolne materiaty opatowe w postaci cieklej, gazowej bgdz statej (biomasa,
odpady komunalne, wegiel), w optymalny sposéb przeksztalcane sg w zgdang forme energii. Grupa realizuje réwniez
zlecenia montazowe, instalacyjne oraz remontowe w zaktadach przemystowych. Oferta firmy wzbogacona jest o obstuge
serwisowg instalacji, obrobke cieplng materiatdw tworzgcych produkt globalny, jak réwniez ustugi wlasnego laboratorium
oraz osrodek szkoleniowy dla podmiotéw zewnetrznych. Grupa specjalizuje sie w wytwarzaniu i montazu urzadzen
kottowych. Grupa posiada pracownie projektowa oraz fabryke urzgdzen energetycznych i konstrukcji stalowych. Oferta
wzbogacona jest takze o obstuge serwisowg kottowni olejowo-gazowych, obstuge remontowg dla wszystkich instalacji
ci$nieniowych i technologicznych w obiektach energetycznych. Grupa dziata réwniez w branzy budowlanej oraz na rynku
maszyn elektrycznych.

Aplisens S.A. - grupe tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig
Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w
zakresie projektowania oraz opracowania zastosowan produktdéw znajdujgcych sie w ofercie. Grupa oferuje szerokg game
urzgdzen do pomiaru, regulacji i przetwarzania ci$nienia, wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu od energetyki po
przemyst chemiczny, rafineryjny, farmaceutyczny czy spozywczy. Wsrod produktdw firmy wystepuje kilkadziesiagt typow
roznego rodzaju przetwornikéw i czujnikbw cisnienia, réznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikdw i
przetwornikow temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz wiele innych urzadzen. Produkcja obejmuje
rowniez elementy systemow zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu
paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny robocze). Gtéwnymi grupami produktowymi
sg inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia i temperatury, sondy gtebokosci i poziomu, przeptywomierze
elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Sonel S.A. — jeden z najwiekszych polskich producentéw wysokiej jakosci przyrzgdéw pomiarowych. Firma projektuje i
produkuje r6znego rodzaju mierniki wielofunkcyjne, testery, lokalizatory przewoddw, analizatory jako$ci zasilania, kamery
termowizyjne, mierniki cegowe, multimetry, pirometry i luksomierze. W ofercie szczegdlnie szeroki wybér posiadajg linie
przyrzadéw m.in. do pomiaru rezystancji izolacji, rezystancji uziemienia i rezystywnosci gruntu, impedancji petli zwarcia,
zabezpieczen roznicowoprgdowych oraz bezpieczenstwa sprzetu elektrycznego. Firma dziata w branzy energetycznej, w
sektorach przemystu, budownictwa oraz telekomunikacji.

Elektrotim S.A. - przedsiebiorstwo wykonuje instalacje i sieci elektryczne oraz elektroenergetyczne, systemy automatyki
dla budownictwa, przemystu i energetyki. Spétka oferuje szeroki zakres produktéw, ktére wymagajg zardbwno kompetencji
technicznych jak i organizacyjnych. Produkty, ktére dostarcza powstajg w oparciu o wiasne prace badawczo-rozwojowe
oraz w wyniku ciggtej wymiany poglagdéw miedzy pracownikami a klientami. Elektrotim podejmuje sie realizacji
roznorodnych zadan. Wykonuje projekty, ktére w zalezno$ci od potrzeb bazujg na rozwigzaniach gotowych lub wymagajg
wykonania elementéw niestandardowych. Firma oferuje takie grupy produktowe, jak: instalacje i sieci elektryczne,
zarzadzanie inwestycjami drogowymi, zarzadzanie inwestycjami kubaturowymi, linie wysokich napie¢, stacje
elektroenergetyczne, rozdzielnice elektryczne, inzynierie ruchu drogowego, instalacje staboprgdowe, projekty budowlane i
wykonawcze, sieci teletechniczne, sieci sanitarne, automatyke przemystowa, automatyke elektroenergetyczna, serwis
sygnalizacji i oswietlenia, serwis elektryki i automatyki.

Atrem S.A. - podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest sSwiadczenie kompleksowych ustug w zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, tj. instalacji elektrycznych i
elektroenergetycznych, automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, informatyki oraz klimatyzacji i wentylacji. Grupa dziata w
branzy inzynieryjnej i wykonuje prace zwigzane z automatykg przemystowa, elektroenergetykg oraz budowg systemoéw
lotniskowych i logistycznych. Grupa realizuje zlecenia zaréwno jako generalny wykonawca inwestycji, jak réwniez
podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Spotka uzyskata wiele certyfikatow i uprawnien branzowych.
Tym, co wyr6znia Grupe Atrem, jest model biznesowy, ktory polega na kompleksowej realizacji zlecen — od projektu, przez
wykonawstwo, po eksploatacje i serwis instalacji.

Energoaparatura S.A. - firma o ugruntowanej pozycji na rynku specjalistycznych ustug budowlano — montazowych:
Swiadczy kompleksowe ustugi w branzy elektrycznej, elektroenergetycznej, AKPIiA oraz goérnictwa. W ciggu swej ponad 60-
letniej historii Energoaparatura S.A. brata udziat w budowie i modernizacji niemal wszystkich obiektéw energetycznych i
przemystowych. Od poczatku swego istnienia spétka dziata w branzy energetycznej, ktéra do dzi$ pozostaje obszarem
dziatalnosci podstawowej. Ponadto dziata w branzach: petrochemicznej, chemicznej, papierniczej, cementowej i gdrnicze;j.
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Spotka Swiadczy ustugi w zakresie prac elektrycznych, elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i
automatyki.

2.7.1  KAPITALIZACJA NA GPW W WARSZAWIE NA DZIE N 31 GRUDNIA 2019 R. (W MLN PLN)
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ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI

3.1 CZYNNIKI MAJ ACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL

Na wyniki uzyskane w 2019 r. istotny wplyw mialy nastepujgce zdarzenia i czynniki:

Obnizenie przychodéw ze sprzedazy o 16,0 min zt, w tym spadek przychodéw w segmencie produkcja
elementéw odlewniczych o 8,6 min zt czyli 0 11% w stosunku do roku ubiegtego, przy poréwnywalnej
sredniej marzy spowodowat nizszg marze brutto na tym segmencie o blisko 2,1 min zt oraz spadek
przychodéw w segmencie ustugi AKPiA o 8,6 min zt, spowodowat nizsza marze brutto na tym segmencie
o ok. 3,5 min zt.

strata osiggnieta przez spotke Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. w wysokosci 9,1 min zt netto, m.in. w zwigzku
utworzeniem rezerw i odpiséw aktualizujgcych, jak réwniez niskim poziomem przychodoéw, oraz wysokimi
kosztami obstugi zadluzenia, negatywny wpltyw EBITDA Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. na skonsolidowany
wskaznik EBITDA Grupy INTROL wyniost: minus 6,2 min zt,

kary umowne poniesione przez Spoétke INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. na 1,6 min zi,

wzrost kosztow finansowych wynikajgcy z wzrostu zadtuzenia Grupy,

wdrozenie MSSF 16 Leasing ktory spowodowat obnizenie wynikéw grupy o 0,3 min zi, w zwigzku z
wyzszym poziomem kosztow amortyzacji kosztéw finansowych, w stosunku do dotychczas ujmowanych
kosztéw wynajmu. £gczny wplyw wdrozenia MSSF 16 na zobowigzania Grupy to zwiekszenie zobowigzan na
31.12.2019r. 0 22,4 min zt.

Na 31 grudnia 2019 r. miata miejsce aktualizacja wartosci inwestycji tj. wycena posiadanych przez INTROL S.A. 335 700
akcji spotki Mostostal Zabrze S.A. Zwiekszyta ona wynik netto w 2019 r. o kwote 95 tys. zt. W poréwnywalnym okresie 2018
r. ww. wycena zmniejszyta wynik netto o 218 tys. zt.

3.2 WAZNE WYDARZENIA W CIAGU 2019 R.

3.21

Limatherm Components Sp. z 0.0. — zawarcie transakc

TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

ji walutowych typu forward w  Santander Bank Polska S.A.

. . Zabezpieczana asa .
Data Poz_ycla Srednl_ kurs o Waluta Warto §¢ umowna Termin o
zabezpieczana wymiany S w tys. PLN zapadalno sci
. 15.11.2021
29.01.2019 Sprzedaz 4,5150 300 EUR 1354 14.01.2022*
. 30.11.2021
08.02.2019 Sprzedaz 4,5200 300 EUR 1356 31.01.2022*
22.02.2019 Sprzedaz 4,5400 100 EUR 454 14.02.2022
. 28.02.2022
15.05.2019 Sprzedaz 4,5400 500 EUR 2270 29.04.2022*
17.05.2019 Sprzedaz 4,5430 100 EUR 454 16.05.2022
. 31.05.2022
10.07.2019 Sprzedaz 4,5000 300 EUR 1350 30.06.2022*
26.07.2019 Sprzedaz 4,5030 100 EUR 450 15.07.2022
30.07.2019 Sprzedaz 4,5400 100 EUR 454 29.07.2022
12.08.2019 Sprzedaz 4,5630 100 EUR 456 12.08.2022
. 31.08.2022
17.09.2019 Sprzedaz 4,5820 200 EUR 916 15.09.2022*
02.10.2019 Sprzedaz 4,6100 100 EUR 461 30.09.2022
16.10.2019 Sprzedaz 4,5350 100 EUR 454 14.10.2022
12.11.2019 Sprzedaz 4,5200 100 EUR 452 31.10.2022
26.11.2019 Sprzedaz 4,5400 100 EUR 454 15.11.2022

* realizacja transakcji odbywac sie bedzie stopniowo we wskazanym okresie
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Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowych typ  u forward w BNP Paribas Bank Polska S.A.

. 4 . Zabezpieczana oz .
Data Poz_ycla Srednl_ kurs warto $& Waluta Warto $¢ umowna Termin -
zabezpieczana wymiany el relne w tys. PLN zapadalno sci
. 26.11.2021
13.08.2019 Sprzedaz 4,5450 7 400 EUR 33633 27.07.2022*

* realizacja transakcji odbywac sie bedzie stopniowo we wskazanym okresie
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 35/2019 z dnia 14 sierpnia 2019 r.
3.2.2 UMOWY ISTOTNE

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k - odst gpienie od umowy zawartej przez jednostk e zalezng od Emitenta wa znej z punktu
widzenia Grupy INTROL

Zarzad INTROL S.A. ("Emitent") w dniu 1 lutego 2019 r. powzigt informacje o odstgpieniu przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. z
siedzibg w Katowicach (spotka nalezgca do Grupy INTROL) od umowy podwykonawstwa nr 001/2018/003512/UJ/Q,
zawartej z Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie, dotyczgcej wykonania czesci prac zwigzanych z Umowg nr 438/ZDM/17 na
,Rozbudowe Systemu Zarzgdzania Ruchem i Komunikacjg w Lublinie” — w zakresie czesci niewykonanej, z przyczyn
lezgcych po stronie Qumak S.A.

Przyczyna odstgpienia od realizacji ww. umowy przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. w zakresie czesci niewykonanej jest brak
sfinalizowania przez wiele miesiecy pracy projektowej i brak zatwierdzenia projektéw przez Qumak S.A., co uniemozliwia
przejscie do fazy realizacyjnej i rozpoczecie kolejnego etapu prac przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Wartos$¢ przedmiotu umowy wynosita 9 516 996 zt + VAT. Warto$¢ prac zrealizowanych przez Smart In Sp. z 0.0. Sp. k.
wyniosta 365 854 zt + VAT, co stanowi ok. 4% wartosci umowy. O przedmiotowej umowie Emitent poinformowat raportem
biezagcym 7/2018 w dniu 18 marca 2018 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 10/2019 z dnia 1 lutego 2019 r.

INTROL Energomonta z Sp. z 0.0. - zawarcie umowy istotnej przez jednos  tke zalezng od Emitenta

Zarzad INTROL S.A. 29 marca 2019 r. uzyskat informacje o podpisaniu umowy pomiedzy Przedsiebiorstwem Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Minsku Mazowieckim a konsorcjum firm w nastepujacym skfadzie:

1) INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spétka ze 100% udziatem Emitenta) — Lider Konsorcjum,

2) Ferox Energy Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Konsorcjum, na tgczng warto$¢ umowy istotnej z
punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem ww. umowy jest budowa elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim.

Wartosé ww. umowy wynosi 24 995 000 zt netto (wartos¢ prac INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. wynosi 16 795 000 zt
netto).

Termin odbioru koncowego ustalono na 15 czerwca 2020 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezagcym nr 16/2019 z dnia 29 marca 2019 r.

Grupa INTROL

Zawarcie aneksu do umowy o wielocelow g i wielowalutow g lini @ kredytow g z Santander Bank Polska S.A. (d.
Bank Zachodni WBK S.A.)

Zarzad INTROL S.A. w dniu 22 lipca 2019 r. powzigt informacje o podpisaniu aneksu do umowy o Multilinie pomiedzy
szesnastoma spoétkami Grupy INTROL, zwanymi dalej ,Kredytobiorcg”, a Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (d. Bank Zachodni WBK S.A.) (,Bankiem”).

Na podstawie zapisu ww. aneksu, dzien sptaty, w ktérym to powinna nastgpi¢ catkowita sptata kredytu i wszelkich
innych nalezno$ci Banku wynikajgcych z umowy ustalono na:

- dla kredytu w rachunku biezagcym i walutowym: 30 czerwca 2020 r.
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- dla kredytu obrotowego: 30 czerwca 2024 r.,
- dla kredytu na akredytywy: 1 kwietnia 2022 r.

Kwota udzielonej Kredytobiorcy Multilinii wynosi tgcznie nie wiecej niz 55 600 000 PLN, do ktorej Kredytobiorcy moga
zaciggac facznie zobowigzania.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 34/2019 z dnia 22 lipca 2019 r.
INTROL Energomonta z Sp. z 0.0. - zawarcie umowy istotnej przez jednos tke zalezng od Emitenta

Zarzad INTROL S.A. w dniu 3 grudnia 2019 r. uzyskat informacje o podpisaniu umowy pomiedzy firmg Tarczynski
S.A. z siedzibg w Ujezdzcu Matym, a konsorcjum firm w nastepujgcym sktadzie:

1) INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie — Lider Konsorcjum,
2) Ferox Energy Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Konsorcjum,

na tgczng warto$é umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem ww. umowy jest budowa uktadu wysokosprawnej kogeneracji w oparciu o silniki gazowe o mocy
elektrycznej ok. 8BMW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w Ujezdzcu Matym.

Wartos¢ ww. umowy wynosi 37 992 000 zt netto (warto$¢ prac INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. Wynosi
28 492 000 zt netto).

Termin realizacji przedmiotu umowy ustalono na 3 lutego 2021 r.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 40/2019 z dnia 3 grudnia 2019 r
3.2.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Sprzeda z udziatéw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. o.0. z siedzib g w Chorzowie na rzecz INTROL S.A.

Na mocy umoéw sprzedazy udziatéw zawartych dnia: 16 stycznia 2019 r., 23 stycznia 2019 r. oraz 31 stycznia 2019 r.
pomiedzy osobami fizycznymi (,Sprzedajgcymi”) a INTROL S.A. (,Kupujgcy”), Kupujacy nabyt od pozostatych
wspolnikéw Introbat Sp. z 0.0. tgcznie 72 udzialy o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 36 000,00 zt. Aktualnie INTROL S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym Introbat sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia

7 stycznia 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byly nastepujgce uchwaly: w sprawie umorzenia akcji, zmiany oznaczenia serii akcji (potaczenia
serii B i D), obnizenia kapitatu zakladowego i zmiany Statutu Spoétki, podwyzszenia kwoty kapitatu rezerwowego
utworzonego na sfinansowanie zakupu akcji wkasnych, w sprawie nabycia akcji wkasnych w celu ich umorzenia.

9 kwietnia 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byly nastepujgce uchwaty: uchwata w przedmiocie czesciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i
wyptaty dywidendy, uchwata w sprawie zmiany Statutu.

Rejestracja obni zenia kapitatu zakladowego w zwi  azku z umorzeniem 500 000 akcji wtasnych Spokki

W dniu 29 marca 2019 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zakladowego Emitenta z kwoty 5 327 760 zt o kwote 100
000 zt, tj. do kwoty 5 227 760 zi.

Obnizenie kapitalu zaktadowego zostato dokonane na podstawie Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia INTROL S.A. z dnia 7 stycznia 2019 r. w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki, zmiany oznaczenia
serii akcji (potgczenia serii B i D), obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki. Umorzono 500 000 akciji
zwyktych Spéiki na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN PLINTRL0O0013 o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
uprawniajacych do 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, nabytych przez Spotke na podstawie upowaznienia
zawartego w Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTROL S.A podjetej 7 wrzesnia 2018 r.
Wynagrodzenie za jedng akcje nabywang przez Spotke w celu umorzenia wynosito 4 zt tj. facznie za wszystkie akcje
nabyte w celu umorzenia 2 000 000 zt.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez INTROL S.A. akcji wynosita 26 638 800
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gtosow. Po rejestracji obnizenia kapitatu kapitat zaktadowy INTROL S.A. wynosi 5 227 760 zt i dzieli sie na 26 138
800 akcji o wartosci nominalnej 20 gr kazda, uprawniajgcych do 26 138 800 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, w
tym: 7 335 600 akcji zwyktych imiennych serii A, 14 503 400 akcji zwyklych na okaziciela serii B, 4 299 800 akciji
zwyktych imiennych serii C.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 17/2019 z dnia 3 kwietnia 2019 r. KPDW w dniu 11
kwietnia 2019 r. uchwatg 191/2019 dokonat rejestracji wycofania z depozytu 500 000 akcji zwyktych INTROL S.A. serii B ha
okaziciela.

Wyptata dywidendy

24 kwietnia 2019 r. wyptacono dywidende w wysokosci 2 091 104 zi, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 9 kwietnia 2019 r. Dniem ustalenia prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono dzien 16 kwietnia 2019 r. (dzien dywidendy). Zrédlem finansowania dywidendy byt kapital rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,08 zt brutto
w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete bylty wszystkie akcje Spotki, w tacznej liczbie 26 138 800 akcji. W Spoétce
nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

Wybo6r Biegtego Rewidenta

11 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie § 12 ust. 2 pkt. j) Statutu Spéiki, po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu podjeta uchwale o wyborze Biegtego Rewidenta Spotki: firmy
audytorskiej ReVISION RZESZOW — Jézef Krél Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Pelczara 6¢/8, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Bieglych
Rewidentéw pod numerem 3510.

Firma audytorska ReVISION RZESZOW - Jozef Krél Sp. z 0.0. wybrana zostata do:

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2019 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2019 r. wg MSR i MSSF,

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2020 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2020 r. wg MSR i MSSF.

Wybér firmy audytorskiej nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (w tym obowigzujgcg w INTROL S.A.
polityka wyboru firmy audytorskiej) oraz normami zawodowymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

18 czerwca 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byty nastepujgce uchwaly: w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2018, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, w sprawie pokrycia straty
za rok obrotowy 2018, w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL w roku obrotowym 2018, w sprawie
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL za rok obrotowy 2018.

Otrzymanie niewi gzacej oferty dot. sprzeda zy 100% udziatéw w RAControls Sp. z 0.0.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 31/2018 z dnia 31 lipca 2018 r. dot. realizacji
kolejnego etapu opcji strategicznych informuje, iz w dniu 4 lipca 2019 r. otrzymat od europejskiego inwestora
branzowego niewigzgca oferte sprzedazy 100% udziatéw w RAControls Sp. z 0.0. — spéice Grupy INTROL, nalezgcej
do segmentu dystrybucyjnego.

Termin obowigzywania ww. niewigzacej oferty sprzedazy okreslono na 31 grudnia 2019 r. Przedmiotowa oferta
zawiera szereg warunkow, w tym odnoszacych sie do przeprowadzenia badania due diligence.
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W grudniu 2019 r. doszto do zakonczenia procesu negocjacji w ww. sprawie. W wyniku przeprowadzonych negocjacji
ww. oferta sprzedazy zostata odrzucona przez Emitenta.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat nastepujacymi raportami biezgcym 33/2019 z dnia 4 lipca 2019 r.
oraz 45/2019 z dnia 9 grudnia 2019 r.

Postepowanie karne wobec bytego czlonka zarz  gdu spotki zale znej

W Prokuraturze Rejonowej Katowice -Wschod w Katowicach toczy sie postepowanie karne wobec bytego prezesa
zarzgdu Smart In Sp. z 0.0. (spotka zalezna wobec INTROL S.A. i komplementariusz Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.) w
zwigzku ze ztozonymi zawiadomieniami Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. oraz INTROL S.A. o podejrzeniu popetienia
szeregu przestepstw na szkode Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. oraz INTROL S.A. dotyczgcych m.in.:

1) oszustwa (art. 286 k.k.),

2) przekroczenia uprawnien i niedopetnienie obowigzkéw z tytutu petnionej funkciji (296 k.k.),
3) naduzycia zaufania i podrabianie dokumentéw (271 k.k.)

4) przywtaszczenia mienia (284 k.k.).

Postepowanie karne prowadzone jest réwniez w zakresie przestepstw karnoskarbowych polegajgcych na
wystawianiu nierzetelnych faktur i postugiwaniu sie nierzetelnymi fakturami oraz nierzetelnym prowadzeniu ksigg.
Organy $cigania w dalszym ciggu prowadza postepowanie dowodowe objete tajemnicg $ledztwa, niezbedne dla
poczynienia ustalen faktycznych istotnych dla wyjasnienia sprawy.

Uchwata Rady Nadzorczej Emitenta w sprawie wyra  zenia zgody na rozpocz ecie procesu pot gczenia INTROL
S.A. ze spoik g Introbat Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 30 pazdziernika 2019 r. podjeta Uchwate nr 2 w sprawie wyrazenia zgody na
rozpoczecie procesu potgczenia INTROL S.A. ze spoikg Introbat Sp. z 0.0. Dzialajgc na podstawie § 12 ust. 3 pkt. c)
Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza INTROL S.A. na podstawie Uchwaly nr 2 postanowita wyrazi¢ zgode na rozpoczecie
procesu potgczenia Emitenta ze sp6ikg Introbat Sp. z 0.0. (sp6tka ze 100% udziatem Emitenta).

Introbat Sp. z 0.0. do wrzesnia 2018 r. (tji. do czasu zbycia na rzecz zewnetrznego nabywcy wybranych aktywow
przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu) zajmowala sie utrzymaniem ruchu dla klientdéw zewnetrznych. Od
pazdziernika 2018 r. podstawowg dzialalnoscig przedsiebiorstwa jest wynajem nieruchomosci; zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i klientom zewnetrznym.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 37/2019 z dnia 31 pazdziernika 2019 r.

Uchwata Zarz adu Emitenta w sprawie uzgodnienia i podpisania Plan  u Potgczenia INTROL S.A. z Introbat
Sp. zo.0.

Zarzad INTROL S.A. (dalej ,Emitent”), informuje, ze w dniu 30 grudnia 2019 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w
sprawie uzgodnienia i podpisania planu potgczenia Emitenta ze spélkg zalezng Emitenta — Introbat Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Chorzowie, (dalej: ,Spotka Przejmowana”).

W dniu 30 grudnia 2019 r. Zarzgdy Emitenta i Spotki Przejmowanej, na podstawie art. 498 ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (dalej: ,KSH"), wspdlnie uzgodnitly Plan potgczenia Emitenta (jako Spoiki
Przejmujacej) i Spotki Przejmowanej.

Zgodnie z Planem potaczenia, potgczenie zostato dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 KHS przez przeniesienie
catego majatku Spotki Przejmowanej, na Emitenta jako na spoétke przejmujacg. Z uwagi na fakt, iz Emitent posiada
100% udziatow w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej potgczenie nastgpi w trybie uproszczonym stosownie do
przepisu art. 515 § 1 KSH i zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zakltadowego Emitenta i bez zmiany
jego Statutu. Ponadto Zarzady tgczacych sie spotek nie sporzadzaly pisemnych sprawozdan uzasadniajgcych
potgczenie, o ktérych mowa w art. 501 § 1 KSH.

Z uwagi na uproszczony tryb potaczenia Spoétki biorgce udziat w potgczeniu ztozyly do Sgdu Rejestrowego wnioski o
przyjecie Planu potaczenia do akt rejestrowych, nie ztozg jednak wniosku o wyznaczenie biegtego do zbadania Planu
potgczenia w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci.

Kolejnym etapem procesu potgczenia spotek bylo podjecie przez Walne Zgromadzenie Emitenta jako spoiki
przejmujgcej oraz Zgromadzenie Wspolnikdw Introbat Sp. z 0.0. jako spotki przejmowanej uchwat zawierajgcych
zgode na plan potgczenia.
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O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 46/2019 z dnia 31 grudnia 2019 r.

INTROL Sp. z 0.0.

INTROL Sp. z 0.0. w 2019 roku skupit swoje dziatania marketingowe przede wszystkim na bezposrednim dotarciu do
przedstawicieli polskiego przemystu. W tym celu zorganizowat w katowickiej siedzibie 5 szkolen z cyklu ,Akademia
Automatyki” i 3 wyjazdowe szkolenia dla kluczowych klientéw. tgcznie w szkoleniach wzietlo udziat blisko 200
przedstawicieli polskich zaktadéw. Spoétka brata takze czynny udziat w kilkunastu konferencjach branzowych, gdzie
prezentowata swoje rozwigzania dla réznych branz. Stoiska INTROLU byly takze na najwiekszych targach energetycznych
Energetab 2019 w Bielsku-Biatej oraz targach SYMAS 2019 w Krakowie. INTROL Sp. z 0.0. kontynuowat publikacje
swojego kwartalnika ,Pod kontrolg” — w 2019 roku wydano 4 numery tego czasopisma.

Waznym faktem z zycia INTROL Sp. z o0.0. bylo réwniez pozyskanie nowego istotnego kontrahenta — angielskiej firmy
Hydramotion, specjalizujgcej sie w rozwoju i produkcji przemystowych miernikéw lepkosci. Tym samym spoétka poszerzyt
swojg oferte o te wtasnie urzgdzenia wykorzystywane w licznych branzach przemystu. Spétka otrzymata takze nagrode od
swojego brytyjskiego partnera — firmy AMETEK LAND - za najwyzsza w Europie sprzedaz stacjonarnych pirometréw,
skaneréw temperatury i kamer termowizyjnych do zastosowan procesowych i ppoz.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

W | poétroczu 2019 spoétka wdrozyta do uzytkowania tokarke CNC firmy Doosan — pierwszego urzadzenia tej klasy w
przedsiebiorstwie. Pozwala to na wdrozenie do produkcji w grupy nowych produktéw i wykonywanie wielu obecnych na
wyzszym poziomie jakosciowym. Nowa tokarka CNC umozliwia skrocenie czasu realizacji wyrobdw i poprawe ich jakosci.

W marcu 2019 r. przedstawiciele spdkki uczestniczyli w imprezach targowych Amper 2019 w Brnie i Automaticon w
Warszawie. Przeprowadzono wiele spotkan z obecnymi i perspektywicznymi klientami. Prowadzono rozmowy na temat
realizacji zamowien dla nowych grup wyrobéw wykonywanych wedtug dokumentacji klienta. Zaprezentowano réwniez
prototypy nowej gtowicy przytgczeniowej XD-S.

W Il kwartale 2019 r. roku przedstawiciele Limatherm Components Sp. z 0.0. uczestniczyli w imprezach targowych w
Ostrawie, Meorga 2019 w Halle i Interkama 2019 w Hannowerze. W trakcie imprez targowych odbyto sie kilkanascie
spotkan z kontrahentami zagranicznymi. Oprdcz kwestii biezgcej wspotpracy potozono nacisk na nowe produkty mozliwe do
wykonania dla obecnych i przysztych klientow.

We wrzesniu 2019 r. przedstawiciele firmy przeprowadzili akcje promocyjno-handlowg na 32. Miedzynarodowych Targach
Energetyki ENERGETAB. W trakcie targéw odbyto sie kilkanascie spotkan z potencjalnymi, nowymi klientami firmy, a takze
odbyty sie spotkania z dotychczasowymi odbiorcami. RAwniez we wrzesniu przedstawiciele spétki uczestniczyli w Targach
Kolejnictwa TRAKO w Gdansku. Podobnie jak w przypadku targéw ENERGETAB odbyto sie kilkanascie spotkan z
potencjalnymi klientami. Rozmowy zainicjowane na targach bedg mialy swojg kontynuacje w trakcie wyjazdow
bezposrednich do konkretnych w firm w celu oméwienia produkcji i sprzedazy wyrobow dla tych firm.

Réwniez we wrzesniu 2019 r. spdtka otrzymata informacje o przyznaniu jej ZLOTEGO LODOLAMACZA 2019 za zajecie |
miejsca w Polsce w kategorii ,Otwarty rynek pracy”. Jest to wyjgtkowe, ogélnopolskie wyréznienia o bardzo duzym
znaczeniu wizerunkowym. Uroczysto$¢ wreczenia wyréznienia miata miejsce w na Zamku Krélewskim w Warszawie przy
patronacie Pani Prezydentowej Rzeczypospolitej Polskiej z uczestnictwem wiadz Panstwa. Nalezy zaznaczyé, ze jest to juz
3 wyrdznienie Ztotym Lodotamaczem dla Limatherm Components Sp. z 0.0. Poprzednie miaty miejsce w latach 2011 i 2016.

W IV kwartale 2019 r. przedstawiciele spotki uczestniczyli w akcji promujgcej wyroby na terenie Holandii. Odwiedzono 3
znaczacych klientéw firmy i oméwiono warunki dalszej wspoipracy, a takze przedstawiono oferte dotyczacg wykonania
nowych wyrobéw dla klientow.

W pazdzierniku 2019 r. przedstawiciele przedsiebiorstwa uczestniczyli w spotkaniu w Patacu Prezydenckim w Warszawie,
w zwigzku z przyznaniem Ztotego Lodotamacza — wyrdznienia za 2019 r. w skali ogéInopolskiej. Spotkaniu przewodniczyta
Pani Prezydentowa Agata Kornhauser - Duda.

W IV kwartale roku 2019 spotka zakonczyta realizacje projektu z wykorzystanie srodkéw z UE ,Plan na wiecej” dotyczgcego
zawodowej aktywizacji grupy 0s6b o znacznym stopniu niepetnosprawnosci. Projekt ten byt realizowany wspoélnie z
Zaktadem Aktywnosci Zawodowej w Chorzowie i Warsztatami Terapii Zajeciowej z Czerwionki-Leszczyny i z Chorzowa. W
ramach projektu w Limatherm Components Sp. z 0.0. prowadzone byly praktyki zawodowe dla jego uczestnikow. W
chorzowskiej siedzibie przedsiebiorstwa odbyto sie spotkanie podsumowujgce projekt z udzialem m. in. Dyrektora Slaskiego
Oddziatu PFRON, Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Chorzowie, Dyrektora ZAZ Chorzéw, Prezesa WTZ Chorzéw.
Oceniono pozytywnie wyniki projektu i oméwiono problematyke zatrudnienia os6b niepetnosprawnych w przedsiebiorstwie.

Limatherm S.A.

Dziatania marketingowe Limatherm S.A. polegajg przede wszystkim na bezposrednim kontakcie z klientem, ktéry wyraza
sie w obustronnych wizytach, rozmowach telefonicznych i korespondencji mailowej. W 2019 spétka wzieta udziat w 36
spotkaniach z klientami organizowanymi w firmie lub u klienta. Rok 2019 uptynat réwniez na dziataniach zwigzanych z
przygotowaniem sie do targéw Euroguss, ktére odbyly sie w styczniu 2020, polegajgcych na organizacji wyjazdu i stoiska. Z
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tego powodu przygotowano takze nowg edycje katalogébw z produktami firmy, broszur informacyjnych oraz gadzetéw
reklamowych. W tym czasie zaktualizowana zostata takze firmowa prezentacja.
Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Firma uczestniczyta w jubileuszowej, 25. edycji targbw branzowych Automaticon. Impreza ta skupia producentow,
integratoréw i odbiorcow automatyki przemystowej. Gosciem targéw byta m.in. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii
Pani Jadwiga Emilewicz, ktéra odwiedzita stoiska polskich firm, producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym stoisko
Limatherm Sensor Sp. z o0.0. Spdtka uczestniczyta réwniez w 32. edycji Miedzynarodowych Targbw ENERGETAB.
Prezentacja firmy nakierowana byta na sektor energetyczny. W drugiej potowie wrzesnia 2019 r. spoétka brata réwniez
czynny udziat w 13. Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO. To prestizowa, liczagca sie w Europie impreza targowa
prezentujgca aktualny poziom rozwoju systeméw transportowych oraz infrastruktury kolejowej w Polsce, Europie i na
Swiecie. Prezentacja oferty obejmowata rozwigzania produktowe stosowane w pojazdach szynowych.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

W 2019 r. spotka pozyskata i zrealizowata w bardzo krétkim czasie projekt dla klienta branzy Automotive z siedzibg na
Wegrzech. Projekt ten tgczyt w sobie zagadnienia réznych branz, poczawszy od automatyzacji procesu zatadunku detali,
poprzez operowanie detalem przy uzyciu szescioosiowego robota, az po technologie plazmowej aktywacji powierzchni
detalu wykonanego z tworzywa sztucznego.

Mimo duzego skomplikowania projektu oraz waskiego rezimu czasowego, projekt zostat zrealizowany zgodnie za
zalozeniami, a wdrozenie stanowiska do produkcji nastgpito w ostatnim tygodniu wrzes$nia 2019 r. Projekt ten Spoétka
traktuje jako otwarcie nowego kierunku zbytu poza terytorium naszego kraju.

W koncu roku 2019 spétka podpisata umowe na budowe kottowni gazowej dla jednego z oddziatéw zlokalizowanych w
Polsce, miedzynarodowego koncernu spozywczego. Zgodnie z politykg proekologiczng klienta do konca roku 2022 we
wszystkich oddziatach wycofana zostanie produkcja ciepta i pary bazujgca na paliwach statych. Zadanie polega na
zaprojektowaniu i wybudowaniu nowej kottowni opartej o dwa kotly gazowe o wydajnosci 8 ton pary na godzine zgodnie z
normg EN12953. Planowany termin zakonczenia inwestycji to kwiecien 2021 r.

Z dniem 18 czerwca 2019 r. przedsiebiorstwo zostato cztonkiem 158 Komitetu Technicznego ds. Bezpieczenstwa Maszyn i
Urzadzen Technicznych oraz Ergonomii - Zagadnienia Ogdlne, dziatajgcego przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym.

W zwigzku z powyzszym spoika jest jednym z 20 organéw tworzgcych ten Komitet. Przystgpienie do PKN oznacza, ze
INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. ma realny wptyw na ksztatt polskich norm i przepiséw, a dodatkowo, o wszelkich zmianach
bedzie informowany z duzym wyprzedzeniem, co ma znaczenie dla realizowanych projektéw. Ponadto spétka pozyskata
mozliwos¢ konsultacji nietypowych rozwigzan na poziomie eksperckim, co razem daje gwarancje realizacji zadan w mysl
najbardziej aktualnych wymagan formalno-prawnych.

RAControls Sp. z 0.0.

Rok 2019 byt dla spétki czasem petnym zmian, obfitujgcym w liczne sukcesy, zaréwno na rynku polski, jak i ukrainskim.
Z powodzeniem wprowadzono cennik ztotowkowy i uruchomiono internetowg platforme sprzedazy B2B — MyRAC.

Spotka rozbudowata swojg strone internetowa, aktywnie dziata réwniez w serwisach spotecznosciowych. Nawigzano
wspotprace z nowymi, silnymi partnerami biznesowymi takimi jak Cisco, Stratus, JVL, Tolomatic czy Ocean Data Systems,
dzieki czemu RAControls Sp. z 0.0. moze zaoferowac¢ klientom bardziej kompleksowe i jeszcze lepiej dopasowane do ich
potrzeb rozwigzania.

W 2019 r. zorganizowano dla klientéw ponad 500 szkolen oraz dwa wieksze wydarzenia z cyklu Product Update. Od
pierwszej potowy 2019 r. spdtka posiad nowy, od$wiezony logotyp i identyfikacje wizualng marki. RAControls Sp. z o.0.
ponadto aktywnie inwestuje w dalszy rozwoj firmy — powieksza zespoét, rozbudowuje portfolio i intensyfikuje dziatania
promocyjne.
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3.3 ZDARZENIA PO ZAKO NCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
3.31 UMOWY ISTOTNE
Grupa INTROL
Podpisanie obrotowej umowy generalnej z Sopockim To warzystwem Ubezpiecze n Ergo Hestia S.A.

13 lutego 2020 r. podpisano Obrotowg Umowe Generalng pomiedzy Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. z siedzibg w Sopocie, a INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach na warto$¢ umowy istotnej z punktu
widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem ubezpieczenia sg wszystkie kontrakty polegajgce na: montazu maszyn i urzadzen oraz pracach
budowlanych, w szczego6lnosci zwigzane z budowg, rozbudowg, remontami, modernizacjg w szeroko rozumianej
Energetyce, Budownictwie, Przemysle, Gospodarce wodno — $ciekowej i ochronie $rodowiska, jak i Goérnictwie
odkrywkowym. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje wszelkie prace (np. pomocnicze, tymczasowe) zwigzane z
realizacjg inwestycji, mieszczace sie w granicach limitbw okreslonych w niniejszej umowie, ktorych realizacja
rozpocznie sie w okresie jej obowigzywania.

Planowany obrét z tytutu kontraktdw przewidzianych do realizacji w okresie ubezpieczenia wynosi 159 000 000 zi.

Na podstawie ww. umowy, w zaleznosci od zawartego kontraktu, uwaza sie za Ubezpieczonych nw. (spétki Grupy
INTROL):

* |4TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,

e IB Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

« PWP Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach,

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Katowicach,

* INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,

* INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim,
« INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach.

Umowa ubezpieczenia zostata zawarta do dnia 31 marca 2021 roku.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 9/2020 z dnia 13 lutego 2020 r.
Grupa INTROL

Zawarcie aneksu do umowy o wielocelow g i wielowalutow g lini @ kredytow g z Santander Bank Polska S.A. (d.
Bank Zachodni WBK S.A.)

Zarzad INTROL S.A. w dniu 10 marca 2020 r. powzigt informacje o podpisaniu aneksu do umowy o Multilinie
pomiedzy szesnastoma sp6tkami Grupy INTROL, zwanymi dalej ,Kredytobiorcg”, a Santanter Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie (d. Bank Zachodni WBK S.A.) (,Bankiem”).

Na podstawie zapisu ww. aneksu ustalono, ze od dnia jego zawarcia nowg strong umowy bedzie réwniez INTROL
Automatyka Sp. z 0.0. (spotka w 100% nalezgca do Emitenta).

3.3.2 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Pierwsze zawiadomienie o zamiarze pot gczenia INTROL S.A. oraz Introbat Sp. z 0.0.
Zarzad INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach zawiadomit w trybie art. 504 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (,KSH”) o zamiarze potgczenia INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach, (dalej: ,Spoétka

Przejmujgca”) oraz spotki pod firmg Introbat Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie, (dalej: ,Spo6tka Przejmowana”).

Potgczenie Spotki Przejmujgcej i Spétki Przejmowanej nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH- tj. poprzez
przeniesienie na Spotke Przejmujaca catosci majgtku Spoétki Przejmowanej (faczenie sie przez przejecie).

W zwigzku z faktem, iz Spétka Przejmujgca jest jedynym udziatowcem Spotki Przejmowanej, niniejsze potgczenie
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nastapi w trybie uproszczonym (stosownie do tresci art. 516 8 6 KSH), jak réwniez bez podwyzszania kapitatu
zakladowego Spotki Przejmujgcej i zmiany jej statutu.

Zasady potgczenia Spoétki Przejmujgcej i Spoétki Przejmowanej zostaty okreslone w ,Planie Potgczenia” z dnia 30
grudnia 2019 r. (dalej: ,Plan Polgczenia”).

Plan Polgczenia zostat bezptatnie udostepniony do publicznej wiadomosci na stronach internetowych Spotki
Przejmujacej i Spotki Przejmowanej w dniu 31 grudnia 2019 r.

https://www.introlsa.pl/plan-polaczenia-introl-sa-introbat-sp-o0-o/

Plan Potaczenia zostat rowniez ztozony do akt rejestrowych Spotki Przejmujgcej i Spotki Przejmowanej w dniu 31
grudnia 2019 .

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 1/2020 z dnia 13 stycznia 2020 r.

Drugie zawiadomienie o zamiarze potgczenia Emitenta z Introbat Sp. z 0.0. opublikowano raportem biezgcym 10/2020 w dniu
14 lutego 2020 r.

Uchwalenie Planu skupu akcji wkasnych

Zarzad INTROL S.A. w nawigzaniu do Uchwaly nr 6 podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A.
w dniu 7 stycznia 2019 r. w sprawie nabycia akcji wkasnych Emitenta w celu ich umorzenia poinformowat, iz w dniu 9
marca 2020 r. podjgt uchwate w przedmiocie realizacji wyzej wskazanej uchwaty NWZ Spéiki i postanowit o
uchwaleniu Planu skupu akcji wlasnych INTROL S.A.

9 marca 2020 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dzialajgc na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2019 r. zatwierdzita przyjety uchwatg Zarzgdu Emitenta
plan skupu akcji wkasnych.

Pierwsza transza skupu Akcji Wiasnych objeta nabycie maksymalnie do 434.782 sztuk Akcji Wtasnych. Akcje zostaly
nabyte za tgczng kwote nie wyzszg niz 1 000 000 zt.

Cena nabycia jednej Akcji wynosita 2,30 zt (dwa ztote i trzydziesci groszy) przy czym cena nabycia Akcji byta
jednakowa dla wszystkich Akcjonariuszy. Akcje w ramach pierwszej transzy skupu Akcji Wtasnych byty nabywane za
posrednictwem Domu Maklerskiego BDM Spoétka Akcyjna.

Oferta dotyczgca pierwszej transzy skupu Akcji Wiasnych zostata ogtoszona 11 marca 2020 r.

Termin rozpoczecia przyjmowania ofert sprzedazy Pierwszej Transzy skupu Akcji Wiasnych przez Akcjonariuszy
wyznaczono na 16 marca 2020 r. Termin zakonczenia przyjmowania ofert sprzedazy Akcji Wihasnych przez
Akcjonariuszy w ramach pierwszej transzy wyznaczono na 20 marca 2020 r.

Przewidywalnym dniem rozliczenia nabycia Akcji Witasnych w ramach pierwszej transzy byt 27 marca 2020 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 12/2020 z dnia 9 marca 2020 r. oraz 15/2020 z
dnia 11 marca 2020 r.

Wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskie  go Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od 0 sob prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W dniach 5 i 6 lutego 2020 r. do siedziby spétki wptynely dwa wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31 stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od oso6b
prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016. Na podstawie wyniku kontroli sp6tka powzieta informacje, ze organ celno-
skarbowy zakwestionowat ujecie amortyzacji znaku towarowego INTROL w kosztach podatkowych spotki za badane
lata, co skutkuje zanizeniem podatku CIT za rok 2015 oraz 2016 w tgcznej wysokosci 1,15 min zt. Spétka nie podziela
stanowiska organu celno-skarbowego i bedzie chciata skorzysta¢ z mozliwych dostepnych prawnych drég (w tym
sgdowej) dowiedzenia stusznosci i prawidtowosci dokonanych rozliczen. Na obecnym etapie sprawy (wynik kontroli),
stanowisko organu nie ma klauzuli wykonalno$ci co w powigzaniu, w ocenie spoétki oraz doradcy podatkowego firmy,
z argumentacjg potwierdzajgcag prawidtowosé rozliczen, skutkuje nietworzeniem rezerwy na potencjalne zobowigzania
podatkowe.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - pot gczenie INTROL S.A. i Introbat sp. z 0.0.

W dniu 10 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy INTROL Spétka Akcyjna podjeto uchwate w
sprawie potgczenia INTROL Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach (KRS 0000100575) — Spétka Przejmujaca, z
INTROBAT Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (KRS 0000128459) — Spoétka Przejmowana, poprzez przeniesienie na Spotke
Przejmujgcg catosci majatku Spotki Przejmowane;.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 13/2020 z dnia 10 marca 2020 r.

Potgczenie Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej nastgpi zatem w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH- tj. jako taczenie przez
przejecie.
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W zwiazku z faktem, iz Spétka Przejmujgca jest jedynym wspolnikiem Spoétki Przejmowanej, potaczenie nastgpi w trybie
uproszczonym (stosownie do tresci art. 516 § 6 KSH), jak réwniez bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej i zmiany jej statutu.

Zasady potgczenia Spétki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej zostaty okreslone w ,Planie Potgczenia” z dnia 30 grudnia
2019 r., ktéry zostat uzgodniony pomiedzy Spoétkami oraz ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opublikowany na
stronach internetowych spotek: Przejmujacej i Przejmowanej.

W dniu 10.03.2020r. réwniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Spétki Przejmowanej podjeto uchwate o potgczeniu ze Spotkg
Przejmowang w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH.

Zarzad kazdej z tgczacych sie spétek zgtosit do sadu rejestrowego wyzej wskazane uchwaly o tgczeniu sie Spotki
Przejmowanej i Spotki Przejmujgce;.

Potaczenie spdtek nastapi, stosownie do przepisu art. 493 § 2. KSH z dniem wpisania potaczenia do rejestru wtasciwego
wedtug siedziby INTROL S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu wpis potgczenia jeszcze nie nastapit.
Otrzymanie informacji od Domu Maklerskiego BDM S.A. 0 wyniku oferty zakupu akcji INTROL S.A.

Zarzad INTROL S.A. w dniu 27 marca 2020 r. otrzymat od Domu Maklerskiego BDM S.A. informacje, iz na tamach
serwisu internetowego PAP opublikowano komunikat dotyczgcy wynikéw oferty zakupu akcji INTROL S.A.

Tre$¢ komunikatu PAP brzmiata nastepujgco:

.Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, jako podmiot posredniczacy w Ofercie zakupu 434 okok782
akcji INTROL Spotka Akcyjna (dalej: Akcje), opublikowanej w dniu 11 marca 2020 r. informuje, ze w wyniku realizaciji
w/w Oferty zawarto w dniu 27 marca 2020 r. transakcje, ktérych przedmiotem byto 434 782 Akcji. llo$¢ akcji na jaka
zlozono zapisy sprzedazy przekroczyta ilos¢ Akcji na jakg zostata ogtoszona Oferta, co spowodowato redukcje
zapisow, ktorej sredni poziom wynidst 92,54%.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 18/2020 z dnia 27 marca 2020 r.
Limatherm S.A.

Wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskie  go Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od 0 séb prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

6 lutego 2020 r. do siedziby spotki wptynety dwa wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31 stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT)
za lata 2015 oraz 2016. Na podstawie wyniku kontroli spotka powzieta informacje, ze organ celno-skarbowy
zakwestionowal ujecie amortyzacji znaku towarowego Limatherm S.A. w kosztach podatkowych spétki za badane
lata, co skutkuje zanizeniem podatku CIT za rok 2015 oraz 2016 w tgcznej wysokosci 1,44 min zt. Spétka nie podziela
stanowiska organu celno-skarbowego i bedzie chciata skorzysta¢ z mozliwych dostepnych prawnych drég (w tym
sgdowej) dowiedzenia stusznosci i prawidtowosci dokonanych rozliczen. Na obecnym etapie sprawy (wynik kontroli),
stanowisko organu nie ma klauzuli wykonalnosci (organ nie wydat jeszcze decyzji) co w powigzaniu, w ocenie spoiki
oraz doradcéw firmy konsultingowej nalezgcej do Wielkiej Czworki, z mocng argumentacjg potwierdzajgca
prawidtowos¢ rozliczen, skutkuje nie tworzeniem rezerwy na potencjalne zobowigzania podatkowe, a umieszczeniem
stosownej informacji w sprawozdaniu, co niniejszym spotka czyni.

Zgoda na zawieszenie sptat rat leasingowych

W zwigzku z rozprzestrzeniajgcg sie w 2020 r. epidemig koronawirusa, Limatherm S.A. uzyskat w kwietniu 2020 r.
zgode ING Lease Sp. z 0.0. oraz Santander Leasing S.A. w zakresie zawieszenia sptat rat leasingowych przez 6
miesiecy. W przypadku umow z ING Lease Sp. z 0.0. nastgpi wydtuzenie okresu leasingu o 6 miesiecy, natomiast w
Santander Leasing S.A. nastgpi roztozenie odroczonej kwoty kapitatu na pozostate raty, bez zmiany trwania okresu
umowy. Stan rat leasingowych na 31 marca 2020 r. wyniést odpowiednio w ING Lease Sp. z 0.0. 1 161 tys. EURO, a
w Santander Leasing S.A. 724 tys. EURO.
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Grupa INTROL

Dziatania podejmowane przez spotki Grupy INTROL wob  ec pandemii koronawirusa
INTROL S.A.

W grudniu 2019 r. w mediach pojawity sie pierwsze informacje nt. wirusa SARS Cov-2, wywotujgcego chorobe
COVID-19. W pierwszym kwartale 2020 r. nowy patogen rozprzestrzenit sie po wszystkich kontynentach. Zarzad
Emitenta na biezgco monitoruje obecng pandemiczng sytuacje i jej potencjalny wptyw na kondycje INTROL S.A.,
jednakze nie uwaza tej sytuacji za zdarzenie wymagajagce wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym
Emitenta za 2019 r., lecz za zdarzenie po dacie bilansu. Sytuacja zmienia sie jednakze z dnia na dzien. Ewentualny
negatywny wplyw na Emitenta zostanie uwzgledniony w ew. odpisach z tytutu utraty warto$ci aktywow i rezerwach
na oczekiwane straty w 2020 r.

Na dzien sprawozdawczy Zarzgd Emitenta jednakze nie odnotowat zauwazalnego wplywu koronawirusa na
przychody, sprzedaz i tancuch dostaw spoétki, jednakze za wczesnie jest jeszcze na konkretne szacowanie przyszitych
skutkéw, oddziatywujgcych na wyniki finansowe Emitenta w | kwartale i pierwszym pétroczu 2020 r. Zarzad Emitenta
ponizej przedstawia $rodki bezpieczenstwa, ktére niezwtocznie zostaly podjete po sygnatach o narastajgcej ilosci
zakazen koronawirusem na terenie Polski.

Z uwagi na stan epidemii COVID-19 na terenie Polski, pracownicy INTROL S.A. od 12 marca 2020 r. do odwotania
pracujg w trybie home — office (praca zdalna). Katowicka siedziba spétki funkcjonuje w trybie dyzurow.

Biuro In zynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Od 13 marca 2020 r. spotka pracuje zdalnie, bez pracowniczych wyjazdéw na delegacje. W biurze pracujg dwie
osoby - jedna w sekretariacie, jedna z zespolu procesowego. Majg do dyspozycji samochdd stuzbowy, wiec nie
korzystajg z komunikacji miejskiej. Spétka na dziehn sprawozdawczy nie przewiduje problemoéw finansowych — posiada
zabezpieczenie na najblizsze 2-3 miesigce bez potrzeby korzystania z linii kredytowe;j.

I4TECH Sp. z 0.0.

Zgodnie z zaleceniami wtadz spotki, pracownicy biurowi, ktérzy mogg wykonywaé prace w trybie zdalnym podjeli
prace w takim trybie tj. ,Home-Office”. W siedzibie spétki pozostaty osoby niezbedne do utrzymania jej prawidtowego
funkcjonowania. Wprowadzono dyzury w dziatach, w ktérych obecno$¢ jest obowigzkowa.

Chociaz w chwili publikacji Raportu sytuacja wcigz zmienia sie dynamicznie, to zarzad spotki nie odnotowat
zauwazalnego wplywu na sprzedaz, jednak nie mozna przewidzieé¢ przysztych skutkdw. Zarzad spotki na biezaco
monitoruje sytuacje i bedzie podejmowat wszelkie niezbedne dzialania w celu zlagodzenia wplywu zjawiska
koronowirusa na sytuacje i dziatalno$¢ przedsiebiorstwa.

IB Systems Sp. z o.0.

Zarzad spoiki z dniem 12 marca 2020 r. podjat decyzje o pracy zdalnej na wszystkich stanowiskach, na ktérych praca
ta moze by¢ wykonywana. Osoby pracujace z domu sg dostepne w normalnych godzinach pracy. W biurach
wprowadzono dyzury, ktére petni jedna osoba w celu obstugi korespondencji przychodzacej i wychodzacej. Dla
zachowania witasciwej higieny i ograniczeniu ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa w biurach rozstawiono zele
antybakteryjne, a powierzchnie wspoélne (klamki, urzgdzenie ksero, blat biurka w sekretariacie) poddawane sag
regularnej dezynfekcji. W trosce o bezpieczenstwo pracownikow spétka ogranicza kontakty bezposrednie i wszystkie
spotkania odbywajg sie online.

Praca na budowach odbywa sie w normalnym trybie z zachowaniem niezbednych $rodkéw prewencyjnych.
Kierownicy budéw zostali zobligowani do poinformowania pracownikdbw o zasadach higieny, dopilnowania ich
przestrzegania, ograniczenia do koniecznego minimum spotkan w wiekszych grupach, obserwacji i reagowania na
przypadki moggce stanowi¢ potencjalne zrddia zarazenia.

Jesli ktokolwiek z pracownikéw IB Systems Sp. z 0.0. zostanie objety kwarantanng lub zostanie hospitalizowany z
powodu koronawirusa, ma obowigzek poinformowania spoitki o tym zdarzeniu.

Na dzien sprawozdawczy kontynuowana jest praca na wszystkich prowadzonych przez spétke budowach. Dostawcy
zapewniajg o wystarczajgcych stanach magazynowych oraz na biezgco monitorujg swoje dostawy w celu
zapewnienia dostepnosci materiatow.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.

Pracownicy spétki do odwotania pracujg w trybie pracy zdalnej od 12 marca 2020 r. Od 12 marca 2020 r. spétka
organizuje regularne telekonferencje, jako stalg formy pracy zdalnej. Plan pracy wszystkich dziatéw okreslany jest
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poprzez telekonferencje, dostepnymi $rodkami komunikacji zdalnej. Kierownicy dziatbw odbywajg ze swoimi
pracownikami cykliczne (codzienne) spotkania. Zarzad analogiczne jak kierownicy realizuje codzienne spotkania z
kierownikami dziatéw jak i kierownikami projektéw. Niezaleznie od dziatan cyklicznych, wszystkie mozliwe spotkania,
prezentacje zaréwno wewnetrzne jak i z kontrahentami czy tez partnerami prowadzone sg réwniez poprzez
wspomniane narzedzia do telekonferencji.

W marcu 2020 r. przygotowano przy wsparciu kancelarii prawnej odpowiednie zapisy do ofert wynikajgce z problemu
okreslenia jednoznacznos$ci terminéw dostaw i realizacji projektéw, w tym pismo dla klientébw u ktérych spétka
realizuje kontrakty w celu informacji o mozliwych zmianach terminu zakonczenia projektéw, bedgcych wynikiem
sytuacji min. w Europie w sytuacji rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2. Réwnoczes$nie, niezaleznie od
dziatan podjetych przez zarzad INTROL Automatyka Sp. z 0.0. w celu minimalizacji kosztéw wynikajgcych z biezacej
sytuacji, spétka otrzymuje pisma o wstrzymaniu prowadzonych prac w obiektach jej kontrahentéw, co niewatpliwie
wptynie na podniesienie kosztéw realizacji, a w konsekwencji znaczace zmniejszenie lub catkowity brak rentownosci
niektérych kontraktow.

Limatherm Components Sp. z o0.0.

Z uwagi na pandemie koronawirusa Zarzad spotki podjat nastepujace dziatania: wprowadzono zarzadzenie dla
wszystkich pracownikéw firmy o zasadach postepowania na czas zagrozenia epidemiologicznego. Pracownicy
biurowi Limatherm Components Sp. z 0.0. przeszli na prace zdalng z domoéw. Pojedyncze osoby czasowo wykonujg
pewne czynnosci na trenie firmy bez kontaktu z innymi osobami, w pokojach w ktérych przebywa tylko jedna osoba.
Wprowadzono dezynfekcje przyciskow, klamek, poreczy na terenie firmy na giéwnych szlakach komunikacyjnych.
Pracownicy produkcji i montazu pracujg na zmianach oddzielonych od siebie czasowo. Do dyspozycji pracownikow
przekazano srodki do dezynfekcji rgk i maseczki twarzowe oraz rekawiczki ochronne, jezeli ich uzycie jest wskazane.
Zwiekszono zakres wietrzenia gtdwnych szlakéw komunikacyjnych. Zmodyfikowano sposéb przebierania sie
pracownikdw przed i po zakonczeniu pracy (rozsrodkowanie, zakaz grupowego przebierania sie). Inspektor BHP raz
tygodniu dokonuje sprawdzenia zdalnego (rozmowy z kierownikami) lub wizji na miejscu i przekazuje do zarzadu
raport mailowy ze stanu zabezpieczenia firmy.

Do chwili obecnej nie ma znacznego wptywu obecnej sytuacji pandemicznej na wyniki finansowe zakfadu. Grupa
klientow witoskich i francuskich odmoéwita przyjecia dostaw z powodu czasowego zamkniecia ich zaktadéw pracy, ale
jest to tylko przesuniecie w czasie tych dostaw o kilka tygodni. Mozna zaktada¢, ze jezeli problem bedzie eskalowac
w Europie, to problem czasowego zamykania sie firm bedzie narastat i wystgpig problemy ze sprzedazg (wstrzymanie
dostaw), a takze prawdopodobnie z terminowoscig ptatnosci. Ze wzgledu na nieprzewidywalny obecnie kurs Euro
moze wystgpi¢ problem znacznego przebicia pozioméw forwardéw i ponoszenia strat przez firme na réznicach
kursowych.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom podjeto nastepujgce dziatania: obowigzkowa dezynfekcja rgk po
wejsciu na teren zaktadu; zakaz wstepu dla oséb nie bedacych pracownikami INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. - na
wszystkich drzwiach wejsciowych pojawity sie stosowne informacje w tym zakresie. Wszystkie drzwi wejsciowe w
biurowcu firmy, hali i pozostatych pomieszczeniach wyposazono w odbojniki w celu unikniecia uzywania klamek.
Klamki drzwi zewnetrznych sg dezynfekowane co godzine. Wprowadzono obowigzkowg dezynfekcje urzadzen,
ktorych uzywajg rézne osoby, w tym ,przechodnich” telefonéw stuzbowych przez ich uzytkownikéw nie rzadziej, niz co
godzine. Odwotano lekcje jezykowe. Kurierzy i listonosze nie sg wpuszczani na teren zaktadu, wybrany dziat spoiki
obstuguje przesyiki kurierskie ,za pobraniem”. Co do przesytek kurierskich, trafiajg one na rampe zakiladu,
obstugiwane przez wybrany dziat spétki oraz dezynfekowane. Zawieszono dostawe wody w 19-litrowych baniakach.
W godzinach pracy mozliwe jest opuszczanie firmy jedynie w sprawach stuzbowych. Wprowadzono réwniez
mozliwos¢ pracy zdalnej dla pracownikéw, ktérzy mogli przej$¢ na taki tryb.

Zarzad spotki stoi na stanowisku, iz aktualna sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa najpewniej spowoduje
ogodlnoswiatowe spowolnienie gospodarcze majgce wplyw na dziatalnos¢ spétki. W obecnej chwili Zarzad nie
odnotowat zauwazalnego wptywu pandemii na sprzedaz i tancuch dostaw. Brak przewidywalnosci przysztych skutkdw
pandemii narzuca ciggte monitorowanie sytuacji i podejmowanie wszelkich mozliwych dziatan w celu ztagodzenia
negatywnych skutkéw pandemii dla spotki.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Spoétka poczynita szereg zabezpieczen w zwigzku z obecng sytuacjg epidemiczng: we wszystkich dziatach gdzie to
byto mozliwe pracownicy biurowo-administracyjni zostali oddelegowani do pracy zdalnej. Pracownicy produkcji zostali
podzieleni na mate grupy produkcyjne pracujagce w réznym czasie. Kurierzy dostarczajg przesyiki przed drzwi firmy,
przesyiki sg dezynfekowane. Kuchnie pracownicze sg zamkniete. Klamki drzwi i toalety sg regularnie dezynfekowane.
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Firma podjeta rowniez dodatkowe dziatania zmierzajgce do okreslenia ryzyka zaktécen tancucha dostaw. Skierowanie
zapytania do konkretnych firm co do ich ptynnosci dostaw w zakresie obecnych i przysztych zaméwien. Na chwile
obecng tylko jedna firma podata spotce lakoniczny komunikat ze "istnieje zagrozenie w tym zakresie" (dostawca setek
tysiecy komponentéw i podzespotdéw elektronicznych oraz wyposazenia i narzedzi z nim zwigzanych (wieksza czes¢ z
Azji)).

Pozostate firm odpowiedziaty jednogtosnie, ze na chwile obecng realizacja zamowien odbywa sie normalnym tokiem,
bez zakidcen. Rowniez firmy z Niemiec i Wioch twierdzg, ze nie majg opdznien. Wspomniane firmy te majg zrobione
dodatkowe zapasy magazynowe, by w razie problemu zapewni¢ ptynnosé dostaw. Stwierdzajg jednak, ze nie
wiadomo co przyniesie jutro i jak bedzie pracowat transport wewngtrzpanstwowy (spedycja, kurierzy) lub czy rzad nie
wprowadzi zamkniecia wiekszych fabryk.

Z uwagi na podziat sprzedazy Limatherm Sensor Sp. z 0.0.: 85% rynek polski,15 % rynek zagraniczny, obecnie
portfel zamowien jest na wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Produkty i wyroby dostarczane przez firme maja zastosowanie w prawie kazdej gatezi przemystu (pomiar
temperatury). Rynki, ktére obstuguje spétka to rynek inwestycyjny ale przede wszystkim utrzymania ruchu -
odtworzeniowy.

Spoétka zatem nieustannie monitoruje sytuacje zwigzang z rozprzestrzenianiem sie korona-wirusa SARS-CoV-2 oraz
poziom zachorowan na COVID-19, a takze analizuje mozliwy wptyw epidemii na dziatalno$¢ firmy.

Wszelkie dziatania spotki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. zostaly dostosowane do wskazéwek i zaleceh WHO oraz
instytucji krajowych. Wdrozono wewnetrzne procedury majgce na celu minimalizacje zagrozenia dla naszych
pracownikdw, a takze partneréw handlowych. Niezbedne kroki, ktére zostaty podjete nie powodujg op6znien w
produkcji a produkty i ustugi przedsiebiorstwa zachowujg najwyzszg jakos¢.

W chwili obecnej spotka sygnalizuje zmniejszony ruch w dziale handlowym, co jest spowodowane okresowym
zamykaniem wielu przedsiebiorstw w kraju i za granicg z ktérymi wspotpracuje. W zwigzku z tym spodziewa sie w
najblizszym okresie zmniejszenia popytu.

W obecnym czasie nie odnotowano wiekszych opo6znien w tancuchu dostaw, jednakze sytuacja epidemiologiczna
zmienia sie dynamicznie. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wkrétce wystgpig opdznienia lub pojawig sie
trudnosci produkcyjne zwigzane z dostawami surowcéw czy brakami kadrowymi. W wyniku ograniczonej dostepnosci
materiatéw produkcyjnych prawdopodobnie znaczgco wzrosng ich ceny.

W perspektywie szerzenia sie pandemii zwigzanej z korona-wirusem SARS-CoV-2 mozna sie spodziewac réwniez
trudnej sytuacji finansowej u klientéw firmy, co bedzie miato bezposrednie przetozenie na ich ptynnosé finansowag
oraz wzro$nie ryzyko niewyptacalnosci tych firm w stosunku do spotki Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze fakty bardzo trudno jest oceni¢ wplyw obecnej sytuacji na wyniki finansowe i
dziatalnos¢ spotki w perspektywie diugoterminowej. Nie mozna wykluczy¢ tez nieprzewidywalnych sytuacji takich jak
zamkniecie rynkow zbytu czy ograniczenia dziatalnosci wprowadzonych przez rzad.

INTROL — Energomonta z Sp. z 0.0.

W spéice wprowadzono nastepujgce zasady funkcjonowania i podjeto szereg $rodkéw ostroznosci, wprowadzajgc
wiele zalecen w tym zakresie.

Zalecono, aby pracownicy biurowi, ktérzy moga wykonywaé prace w trybie zdalnym podijeli prace w takim trybie tj.
.Home-Office”. Wszelkg korespondencje nalezy przesyta¢ drogg mailowg. Kontakt i niezbedne uzgodnienia zalecono
wykonywac¢ telefonicznie, mailowo, przez Skype, etc. Wprowadzono ograniczenia do niezbednego minimum w
zakresie przemieszczania sie 0s6b miedzy oddziatami (Warsztat Mechaniczny, Pion Prefabrykacji, Izotopy, Oddziat
Rybnik, NZOZ). Dyrektorzy Pionéw produkcyjnych oraz dziatow, ktére nie mogg pracowa¢ zdalnie wdrozyli
szczegOlne srodkéw ochrony przeciwwirusowej. Zalecono, by zredukowa¢ spotkania do absolutnie niezbednego
minimum, prowadzenie spotkan internetowych np. poprzez wideokonferencje, uzgodnienia telefoniczne lub catkowite
odwotanie czy przetozenie spotkan na pozniejszy termin. Spotkania, ktére musza sie odbyé organizowane sg w
niezbednie ograniczonym sktadzie i przy zachowaniu maksymalnych $rodkéw ostroznosci.

W okresie zagrozenia zakazeniem SARS-Cov-2 wskazane jest przybycie do pracy prywatnym pojazdem i w miare
mozliwosci, unikanie transportu publicznego (autobusy, pociggi, tramwaje). Pracownikom spétki zalecono codzienny
pomiar temperatury ciata przed udaniem sie do pracy.

Osoby powracajgce z wyjazddéw zagranicznych/delegacji oraz goscie, aby méc wejs¢ na teren obiektéw INTROL-
Energomontaz Sp. z 0.0., muszg wypeti¢ kwestionariusz samooceny ryzyka zdrowotnego i pokazaé go przed
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wejsciem na teren firmy osobie z ktérg gos$¢ jest umoéwiony. W przypadku pracownika powracajacy z delegacji —
dokument nalezy drogg elektroniczng przekaza¢ bezposredniemu przetozonemu.

Pracownicy firm kurierskich nie mogg wchodzi¢ na teren spéiki. Dokumenty i inne nalezy sktada¢ w miejscu
wyznaczonym i pozostawi¢ bez dotykania do nastepnego dnia (minimum 24 h). Przesytke mozna rozpakowac jedynie
w jednorazowych rekawiczkach i po uptywie min 24 h.

Realizacja inwestycji oraz ustug serwisowych jest wykonywana zgodnie z wymaganiami i wysokimi standardami
zachowania bezpieczenstwa i higieny. Kierownicy Kontraktow w porozumieniu w Dyrektorami Pionéw zapewniajg
pracownikom firmy oraz pracownikom podwykonawcow pracujgcych w terenie realizowanych kontraktow najwyzsze
standardy bezpieczenstwa i higieny.

Sytuacja na rynkach dziatania Spétki

Obecna sytuacja na rynku na dzien dzisiejszy pozwala przypuszczaé, ze wybuch pandemii w sposob znaczgcy
spowolni gospodarke. Bedzie to szczegdlnie odczuwalne co najmniej w pierwszym potroczu biezacego roku.
Dlugoterminowe konsekwencje pandemii koronawirusa dla spotki i catosci gospodarki sg ostatecznie trudne do
przewidzenia i bedg zaleze¢ od tego, jak szybko sytuacja zostanie opanowana zaréwno pod wzgledem ochrony
zdrowia, jak i pod wzgledem globalnych rozwigzan dla gospodarki. Wazne bedzie réwniez jakie wsparcie unijne i
rzgdowe bedg mogly otrzymaé firmy, aby zachowaé ptynnos$é dziatalnosci w sektorach gospodarki bezposrednio
dotknietych tg sytuacja.

W chwili obecnej mozna potwierdzi¢, ze INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. wykonuje nadal ustugi w wielu
obszarach gospodarki: gornictwo, energetyka zawodowa, elektrownie, elektrocieptownie, przemyst spozywczy,
przetwdrczy i chemiczny. Szeroki i wielobranzowy asortyment realizowanych ustug umozliwia spétce dywersyfikacje
dziatan na réznych rynkach, co pozwala, co najmniej w minimalnym stopniu zabezpieczyé Spotke od przejsciowych
kryzysow w poszczegdlnych sektorach gospodarki.

Jednakze pojawienie sie wirusa SARS-Cov-2 stanowi nowy, do tej pory nieznany, stan zagrozenia, ktérego
ostateczne skutki i wptyw na gospodarke sg nieprzewidywalne. Spétka nie ma bowiem wplywu na decyzje biznesowe
swoich kontrahentéw, potencjalne mozliwosci wstrzymywania przez Inwestoréw prac budowlanych na obiektach,
trudnosci z utrzymaniem ciggtosci dostaw materiatow i urzgdzen czy potencjalny wzrost cen, a co za tym idzie
zaburzenia w ptynnosci operacyjno - finansowej spoiki.

W chwili obecnej mozna stwierdzi¢, ze w 2019 roku wirus nie miat wplywu na wydarzenia gospodarcze i dziatalnos¢
spotki. W | kwartale 2020 r. sytuacja sie zmienia. Mozna przewidywac, ze sytuacja gospodarcza na rynku globalnym
W znaczacy sposoéb sie pogarsza, stwarzajgc rowniez zagrozenia dla dziatania spotki.

Whplyw ryzyk zwigzanych z koronawirusem na utrate wartosci aktywow finansowych i niefinansowych

W wiekszosci przypadkow spétka na dzien dzisiejszy realizuje zawarte kontrakty wg przyjetych zobowigzan i zgodnie
z harmonogramami rzeczowo-finansowymi. Na razie nie wystgpity jednoznaczne okolicznosci wskazujgce na to, ze
spotka moze nie uzyskaé¢ naleznych jej kwot pienieznych i aktywéw finansowych. Odzyskanie kosztéw poniesionych
na wykonanie kontraktéw jest prawdopodobne, pomimo zwioki w ptatnosciach niektérych klientéw. Swiadczy o tym:

« stabilnos¢ finansowa kontrahentéw, brak informacji o zagrozeniach i mate prawdopodobienstwo upadtosci,

« realizacja niektorych projektéw z funduszy unijnych, zagwarantowane $rodki finansowe na dofinansowanie
kontraktéw przez instytucje finansowe i fundusze,

e zachowanie przewidywanych wczesniej rozktadéw przeptywéw finansowych.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze w chwili obecnej:

e nie obserwuje sie drastycznego spadku cen na rynkach odbiorcow i wzrostu cen na rynkach dostawcoéw, na
ktorych spoétka prowadzi dziatalnos¢, aczkolwiek mozliwe sg w 2020 r. zmiany na rynku spowodowane
potencjalnymi zaburzeniami w fancuchach dostaw oraz wzrostem kursu walut,

e nie wystepujg zmiany technologiczne ani zmiany prawne dotyczace obszaru dziatalnosci spotki, ktére miatyby
mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ spéiki,

e nie nastepuje wyzsza utrata wartosci rynkowej poszczegoélnych sktadnikow aktywéw, za wyjatkiem utraty
zwyktej, ktérej mozna sie byto spodziewa¢ w wyniku uptywu czasu i zwyktego uzytkowania,

« narynku instrumentow finansowych, z ktérych Spétka korzysta nie wystgpity niekorzystne zmiany wartosci.

Ocena ryzyk w Il kwartale 2020 r.

W chwili obecnej sytuacja na rynku jest dynamiczna i w zwigzku z wirusem SARS-Cov-2 oraz ograniczeniami w
swobodnym przemieszczaniu sie ludzi oraz utrudnieniami w transporcie i przeptywie towaréw, moga potencjalnie
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pojawi¢ sie pewne zagrozenia i wzrost ryzyka dla dalszej dziatalnosci spotki.
Zwiekszajg sie ryzyka:
a. ryzyko rynkowe, zwigzane z:

e potencjalnymi przestojami produkcyjnymi, op6znieniami w dostawach materialéw, wzrostem cen towarow i
ustug, z przerwaniem lub odmowg wykonywania prac na obiektach przez podwykonawcow, ze wzrostem
kurséw walutowych (cze$é zakupow jest realizowana w Euro),

. potencjalnym zachwianiem zwigzanym z tancuchem dostaw;

b. ryzyko ptynnosci finansowej, zwigzane z:

e opbznieniem w platnosciach lub niewyptacalnoscig kontrahentéw z powodu przestojow i spadkiem
sprzedazy, trudnosciami w terminowej sptacie naleznosci za dostarczone ustugi, materiaty, itp.,

« spadkiem marzy na kontraktach i pogorszeniem wyniku finansowego, drozszym kredytem, utrudnieniami w
uzyskaniu limitéw wadialnych i NWU;

c. ryzyka prawne i ogdino - rynkowe zwigzane z:

e ograniczeniem lub zawieszeniem projektéw inwestycyjnych, brakiem lub zmiang rozwigzan prawnych w
polityce monetarnej i fiskalnej (obnizka stdp procentowych, podatkéw, zmiana kryteriéw dot. zadtuzenia,
subwencije, itd.),

e zastosowaniem nieskutecznych metod walki z wirusem, wydtuzajgcych stan kryzysu.

W kluczowych dziedzinach gospodarki, ktérymi zajmuje sie INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., czyli energetyka i
cieptownictwo, na dzien dzisiejszy nie przewiduje sie spadku popytu, zamkniecia rynkéw zbytu czy administracyjnych
ograniczen dziatalnosci przez wiadze.

Jednakze wymienione wyzej ryzyka sg w chili obecne sg nieprzewidywalne - mogg wystgpi¢ lub nie, moga tez
wystgpi¢ w ograniczonym zakresie, w czasie oraz w miejscu. Obecnie nie mozna jednoznacznie przewidzieé¢
dalszego rozwoju sytuacji. Jednak Zarzgd na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z pandemig koronawirusa
i na biezagco reaguje na zmieniajgca sie sytuacje biznesowo-ekonomiczng spoétki. Jeszcze przed wybuchem pandemii
Zarzad podjat $rodki zaradcze zabezpieczajgce ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej spétki (w tym m.in. praca zdalna
pracownikdw biurowych, zaostrzone procedury higieniczne na pracujgcych obiektach i placéwkach, monitorowanie
sytuacji u kontrahentéw i dostawcow, utrzymanie ciggtosci prac na budowach). Wydaje sie jednak, ze to tylko
skuteczna walka z wirusem zaréwno na poziomie globalnym, jak i lokalnym moze zminimalizowa¢ straty i odwr6ci¢
niekorzystne tendencje w gospodarce.

Stosowane zabezpieczenia finansowe Spétki, w zakresie:

* wykorzystania instrumentéw finansowych,
« oceny mozliwosci finansowych realizacji projektu,
e warunkéw umownych projektu.

W zakresie posiadanych instrumentéw finansowych, Spo6tka korzysta z nastepujgcych zabezpieczen:

» dostep do kredytu konsolidacyjnego na rachunku biezgcym,

» ubezpieczenie naleznosci,

e umowa generalna na ubezpieczenie ryzyk montazowych,

e umowy generalne na gwarancje nalezytego wykonania umow, na kontrakty i wady,

« lokowanie kontraktéw do faktoringu bankowego w Santander Bank Polska S.A. i PKO,
e monitoring i windykacja nie zaptaconych naleznosci.

W zakresie finansowania kontraktéw, Spotka wprowadzita zabezpieczenia finansowe:

* na etapie oferty: w zaleznosci od kwoty, wymagana zgoda Zarzadu Spoétki lub Zgromadzenia Wspélnikow,

e analiza finansowa: uzyskanie limitow na wadium i gwarancje NWU, okreslenie przeptywéw finansowych na
kontrakcie, okreslenie sposobu finansowania (samodzielnie, zewnetrznie - kredyt celowy),

e przygotowanie budzetu kontraktu i okreslenie marzy, controling i raportowanie w czasie realizacji i po
zakonczeniu projektu.

Zabezpieczenia finansowe wprowadzane, w miare mozliwosci, w umowach z kontrahentami:
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e uzyskanie zgody na cesje wierzytelnosci do factoringu petnego,

« wprowadzenie harmonogramu ptatnosci proporcjonalnego do kosztow z mozliwoscig samofinansowania sie
kontraktu,

e ograniczenia w stosowaniu kar umownych, wprowadzanie gérnej granicy Kar,

«  korzystne terminy ptatnosci,

e ubezpieczenia kontraktu.

Reasumujgc: pandemia koronowirusa nie miata wptywu na wyniki finansowe spétki w 2019 roku.

W chwili obecnej spétka starannie monitoruje rozwdj pandemii i stan zmieniajgcej sie gospodarki, ale rowniez biezgca
dzialalnos¢ operacyjng spotki, prowadzonych kontraktéw oraz ptynnosc¢ finansowg spotki.

W obliczu trudnej sytuacji pandemii spétka, z racji specjalizacji w strategicznej branzy energetycznej oraz
koniecznosci utrzymania ciggtosci pracy w tym sektorze, dla ktérego gtdwnie swiadczy ustugi, koniecznoscig jest
szczegllna dbalo$¢ o utrzymanie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, zachowanie ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa oraz wprowadzenie w razie potrzeby dziatan korygujgcych i tymczasowych rozwigzan w celu
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci spoiki.

Limatherm S.A.
Spoétka wprowadzita nastepujgce dziatania:

Zalecenia postepowania i prawidlowych zachowan pracownikdbw majgce na celu obnizenie ryzyka zakazenia,
zastosowanie (0k.70%) system pracy zdalnej dla pracownikéw merytorycznych i/lub wymiennej w poszczegoéinych
dzialach pozaprodukcyjnych, wprowadzono nowe zasady wymiany poszczegdinych zmian roboczych dla
pracownikdw na dziatach produkcyjnych i obstugi produkcji, wprowadzono zmiany w zakresie korzystania z szatni
pracowniczych, zmieniono zakres prac pracownikdéw sprzatajacych, zabezpieczono dodatkowe $rodki dezynfekcyjne
oraz ochrony indywidualnej. Zarzgd szacuje wstepny spadek przychodéw na nastepujgcych poziomach: kwiecien
2020 r. - 0 50%, maj: 0 40%, czerwiec, lipiec - 0 20%, nastepne miesigce: 0 10% niz dotychczas notowane.

INTROL Sp. z o0.0.

Spétka wprowadzita nastepujgce zabezpieczenia: skierowanie pracownikow do pracy zdalnej, ograniczenie
pracownikdw pracujgcych w siedzibie do minimum, odseparowanie pracujgcych oséb w katowickiej centrali firmy,
zakup ptynéw do dezynfekcji do pomieszczen biurowych, wprowadzenie zakazu wizyt na terenie firmy.

Spétka sygnalizuje ponadto obnizenie przychodéw w najblizszych miesigcach, spodziewana jest utrata zamoéwien ze
wzgledu na znaczne ostabienie polskiej waluty. Kontrakty nie sa zagrozone poniewaz firma bazuje gtéwnie na
realizacji zaméwien krétkoterminowych. Moga pojawi¢ sie problemy z dostawami produktéw zaréwno z Chin jak i z
pozostalych czesci Swiata ze wzgledu na wstrzymanie zaktadéw produkujgcych podzespoty. Obecnie odczuwalne sg
opdznienia w dostawach ze wzgledu na utrudnienia transportu miedzynarodowego na $wiecie. Spotka w najblizszym
czasie nie przewiduje zmniejszenia zatrudnienia.

INTROL Automation s.r.o.

Zgodnie z nowymi przepisami Ministerstwa Zdrowia Republiki Czeskiej od 16 marca 2020 r. obowigzuje praca zdalna.
W przypadku bardziej skomplikowanych spraw komunikacje z klientami spétka prowadzi za pomoca ogoélnie
dostepnych $rodkéw telekonferencyjnych.

Przedsiebiorstwo sygnalizuje nastepujgce zagrozenia: opOznienia zwigzane z zatrzymaniem produkcji u kilku
kluczowych dostawcow i zamrozenie zakupow aparatury pomiarowej w mniej krytycznych aplikacjach. W chwili
obecnej nie ma przestanek do stwierdzenia, ze dalsza dziatalnos$¢ firmy jest zagrozona.

RAControls Sp. z 0.0.

W zwigzku z epidemiag koronawirusa SARS-Cov-2 wywotujgcego chorobe COVID-19, Zarzad spotki wprowadzit
nastepujace zalecenia dla pracownikéw RAControls Sp. z 0.0.: w marcu i kwietniu 2020 odwotano wszelkie delegacje
stuzbowe i podréze biznesowe.

Prace zdalng prowadzi 90% zalogi. Natychmiastowy zakup i przekazanie uzupetniajgcych urzgdzen —telefonow i
komputerow. Zakup $rodkéw bezposredniej ochrony dla pracownikéw funkcjonujgcych w firmie. Zmianowos$¢ pracy
dla Magazynu , Zarzgdu i Sekretariatu dla ograniczenia ryzyka wytgczenia zespotdw. Monitoring i komunikacja z
dostawcami i firmami logistycznymi na temat wspoélnej polityki ochronnej i zabezpieczajgcej pracownikéw oraz
dostawy.
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Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k

W nawigzaniu do przyjetej przez Sejm RP specustawy w sprawie COVID-19 z dnia 2 marca 2020r, w spoéice
przeprowadzono szereg dziatan umozliwiajgcych nieprzerwang prace zdalng wszystkich pracownikéw bez szkody dla
jakosci $wiadczonych ustug. Dziatalno$¢ operacyjna Spéiki jest wykonywana w sposob niezaktécony. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci dostosowanie sprzetu oraz zdalnych potgczen nastgpito w szybkim czasie, dlatego tez wszelkie
negatywne okolicznosci przekwalifikowania systemu pracy zostaly zminimalizowane i nie mialy wplywu na
prowadzong dziatalnosé.

Zarzad spoiki przewiduje, ze jedynym skutkiem rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19,moze by¢ wydtuzenie
procesow planowanej sprzedazy i ukazanej estymacji oraz przesuniecie termindw realizacji planowanych umoéw.
Nadmieniamy, iz trwajgce kontrakty realizowane sg terminowo a spétka dba o zapewnienie najwyzszej jakosci
$wiadczonych ustug. W rezultacie, w ocenie Zarzgdu spéiki, istnieje prawdopodobienstwo, ze rozprzestrzenianie sie
koronawirusa COVID-19 moze skutkowa¢ przesunieciem planowanych przychodéw spétki w krétkoterminowym ujeciu
(do czasu opanowania epidemii- przyjmujemy bezpieczny margines 3 miesiecy), co bedzie rzutowato na sytuacje
finansowg spétki. Wyzej wymienione zagrozenie jest jedynym mozliwym scenariuszem negatywnego wplywu epidemii
na funkcjonowanie spoiki.

PWP Katowice Sp. z 0.0., PWP In zynieria Sp. z 0.0.

Spotki wprowadzity niezbedne $rodki ostroznos$ci w zwigzku z pandemig koronawirusa — pracownicy biurowi, ktérzy
byli w stanie to zrobié, przeszli na prace zdalng. Pozostaly personel zostat objety niezbednymi srodkami ostrozno$ci
majgcymi na celu obnizenie ryzyka zakazenia.

Spoétki Grupy INTROL na dzien publikacji Raportu nie planujg masowych zwolnien pracownikdéw. Wybrane spoéiki
Grupy INTROL wprowadzity nastepujace zmiany: rbwnowazny system czasu pracy, obnizenie wymiaru czasu pracy o
20% do 31 lipca 2020 r., redukcja wynagrodzen pracownikéw (umowy o prace, umowy zlecenia) i stalych
wspotpracownikéw o 15% od maja 2020 r. do konca 2020 r.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU | STRATEGIA GRUPY
4.1 OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Wedtug danych GUS wzrost PKB w calym 2019 roku wyniost 4 proc., podczas gdy w 2018 byto to 5,1 proc. To ponizej
oczekiwan analitykdw (4,2 proc.), ktérzy wskazujg, ze w takim razie musiato doj$¢ do gwattownego spowolnienia w IV kwartale
- wzrost wyniost ponizej 3 proc. Popyt krajowy wzrést o 3,8 proc. po wzroscie o 5,3 proc. w 2018 r., a inwestycje wzrosty o 7,8
proc. po wzroscie o 8,9 proc. w 2018 r.

https://stat.gov.pl/prezentacje/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-polski-i-produkt-krajowy-brutto-w-2019-r-,60,5.html

https://www.forbes.pl/gospodarka/wzrost-pkb-w-2019-roku-dane-gus-gwaltowne-spowolnienie-w-iv-kwartale/msk93fy

4.2 GRUPA INTROL — NAJWA ZNIEJSZE FAKTY

Dziatalnos¢ Spotek Grupy koncentruje sie na trzech szeroko pojetych segmentach: ustugowym, produkcyjnym oraz
dystrybucyjnym. Ww. podziat jest gwarantem stabilnego i bezpiecznego rozwoju catego biznesu. W ten sposéb Grupa jest
w stanie zaoferowa¢ kompleksowa realizacje nawet najbardziej skomplikowanych przedsiewzie¢: od etapu projektowego,
po pomiary, produkcje, montaz oraz pézniejszg obstuge gwarancyjng oraz pogwarancyjna.

Ich udziat w generowaniu przychodéw Grupy INTROL wynosi odpowiednio: ustugi 40-50%, produkcja 20-30%, dystrybucja
30-40%.

Obecnie Grupa sktada sie z 20 spotek, w ktdrych pracuje ok. 1,6 tysigca osob (w tym ok. 600 inzynieréw).
Grupa dziata w wielu gateziach przemystu. Stawia na energetyke, ochrone $rodowiska, sektor przemystowy (projekty z

zakresu automatyki przemystowej, budowy maszyn, pomiaréw) oraz budownictwo (kompleksowe wyposazenie budynkéw
przemystowych oraz uzytecznosci publicznej m.in. w czujniki oraz instalacje elektryczne i przeciwpozarowe.
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4.3 STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL — engineering w przemy $le

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozw6j wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja, dziatalno$é
handlowa i ustugi w sektorze matlej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zaciesnienie wspdtpracy z kluczowymi
partnerami: Rockwell Automation , Vega, Bosch, Wabco.

W kwestii potencjalnych akwizycji z sektora energetycznego do kluczowych priorytetéw nalezy osigganie efektywnosci
operacyjnej w wyznaczonym terminie, jak rowniez ograniczanie zbednego ryzyka.

Strategia rozwoju Grupy INTROL S.A. zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozw6j — m.in.
polski sektor energetyczny, nadal wymagajacy duzych naktadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki finansowe beda przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni
odpadéw, oczyszczalni $ciekéw i stacji uzdatniania wod, jak to miato miejsce w ubieglym okresie finansowania (lata 2007 —
2013).

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujgce lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie $ciekdw, inne zaktady przemystowe etc. Popyt
na tego typu urzadzenia powinien utrzymywac¢ sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze statg koniecznoscig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten
réznorodny zakres kompetencji jest atutem a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrédet przychodu i delegowanie
projektow z poszczegolnych branz do specjalizujgcych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.
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4.3.1 GRUPA INTROL — SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SP RZEDAZY 2008 — 2019 (W MLN)
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4.4 GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowg pozycje w
najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalno $ci

modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadow

Energetyka kogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona $rodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzgdzen do oczyszczania
gospodarka wodna $ciekdw, automatyzacja zapér wodnych

Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych,

instalacje utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* zrodio: raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL
4.4.1 ENERGETYKA | KOGENERANCJA

Energetyka i kogeneracja

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszos¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ moga przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg
duze wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Najwazniejsze projekty to m.in. nowe elektrownie (Jaworzno, Opole, Kozienice), ktére docelowo majg zapewni¢ dostawy
pradu dla ok. 7 milionéw obywateli. W$rdd innych istotnych projektéw Ministerstwo wylicza m.in. inwestycje w terminale
naftowe i gazowe oraz magazyny gazu.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki’. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze doswiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektéw bedzie sie
zwiekszac — jest to zwigzane m.in. z przyjetg politykg energetyczng Polski do 2030 r.

Plan zaktada réwniez zastgpienie do 2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast
zrédtami kogeneracyjnymi.

4.42 OCHRONA SRODOWISKA | GOSPODARKA WODNA

Spalarnie odpadow oraz oczyszczalnie $ciekdw to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktérymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania $ciekdw sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentéw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zaktada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rdst, co stanowi o atrakcyjno$ci tego segmentu.

W przypadku gospodarki $ciekowej, najbardziej znaczaca cze$é¢ srodkéw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni $ciekéw oraz kanalizacji odprowadzajgcej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzgdzenia do redukcji zanieczyszczen oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majgce na celu modernizacje
kottowni i cieptowni.

443 SEKTOR PRZEMYSLOWY

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiaréw w przemysle. Koniunktura w tym
biznesowym segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu. Mozna przypuszczaé, iz w kolejnych miesigcach
rozwojowi sektora przemystowego w Polsce bedg sprzyja¢ niskie stopy procentowe oraz stabilizacja dynamiki wzrostu
gospodarczego.
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4.4.4 BUDOWNICTWO

Spotki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i
montazu roznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje
przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty badZz kontrole czasu pracy. Précz tego Grupa oferuje rozwigzania z
zakresu instalacji elektrycznych.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

5.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwi gzane ze swiatow g pandemi g koronawirusa SARS-Cov-2
Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z ogdélno$wiatowg pandemig:

* ew. koniecznos$¢ czasowego zamkniecia zaktadéw produkcyjnych (na okres ew. przymusowej kwarantanny,
co spowodowatoby czasowe wstrzymanie produkcji i sprzedazy skutkujgce spadkiem przychodéw ze
sprzedazy, a co za tym idzie spadkiem zysku netto Grupy),

« ew. braki kadrowe i zwigzany z tym brak mozliwosci realizacji zaplanowanych dostaw, zamowien i
kontraktow,

e ew. opbznienia w dostawach komponentow,

e ew. opOznienia w dostawach wyrobow gotowych,

e ew. brak nowych zlecen i kontraktow.

Wiecej o biezacych sposobach dziatania i zabezpieczen podejmowanych wobec ww. trudnej sytuacji pandemii
Emitent pisze w Punkcie 3.3.2 niniejszego Raportu ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego — wybrane
zdarzenia ze spotek Grupy”: dziatania podejmowane przez spétki Grupy INTROL wobec pandemii koronawirusa.

Ryzyko zwi gzane z ogdIn g sytuacj @ makroekonomiczn g Polski

Sytuacja finansowa Grupy INTROL jest $cisle powigzana z sytuacjg ekonomiczng Polski. Na wyniki finansowe generowane
przez Grupe majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, kursy walut, stopa bezrobocia oraz wysokos$¢ dochodow
osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, rozwoj sektora ustug i handlu detalicznego. Negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy moze mie¢ spadek nakladéw inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie wzrostu PKB,
niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnos$ci polityki fiskalnej i monetarnej, obecna sytuacja pandemiczna w kraju i
na $wiecie.

Grupa INTROL posiada obecnie stabilny portfel zamoéwien, ponadto stale zwieksza zaangazowanie w pozyskiwanie
roznorodnych zlecen z zakresu ochrony $rodowiska (m.in. inwestycje zwigzane z budowg stacji uzdatniania wody,
roznorodne ekologiczne rozwigzania w przemysle, etc.) oraz energetyki.

Ryzyko zwi gzane z zmniejszeniem wydatkdw jednostek samorz  adu terytorialnego na inwestycje stu  zace ochronie
srodowiska oraz produkcji energii

Grupa INTROL wykonuje wiele zleceh zwigzanych z sektorami ochrony srodowiska (stacje uzdatniania wody, chlorownie,
pompownie, ozonownie etc.) oraz energetyki (w tym kogeneracji). Mozliwe op6znienia zwigzane z wdrazaniem nowego
unijnego budzetu 2014 — 2020 (duza czes¢ inwestycji z sektora energetyki i ochrony $rodowiska jest dofinansowana z
funduszy unijnych) i wzrost polskiego deficytu budzetowego moze wymusi¢ ograniczenie wydatkéw ponoszonych przez
jednostki samorzadu terytorialnego. W konsekwencji zmniejszeniu ulec moze ilos¢ przetargbw na prace zwigzane z
modernizacjg i budowg obiektéw ochrony srodowiska (suszarnie, spalarnie, instalacje biomasy, oczyszczalnie $ciekow).

Ryzyko zwi gzane z wahaniami kurséw walutowych

Czes¢ spotek Grupy (Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0., INTROL Pro
— ZAP Sp. z o0.0.,, RAControls Sp. z 0.0., IBSystems Sp. z 0.0.) prowadzi w dziatalno§¢ o charakterze
miedzynarodowym, co naraza je na ryzyko zmiany kursu walut (w szczeg6lnosci Euro). Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przeprowadzania transakcji sprzedazy, za ktére platnosé¢ nastepuje w terminie pdzniejszym, niz
zrealizowanie zamdéwienia. Jako iz umowy regulujgce ww. handel majg z reguly charakter dlugoterminowy, Spéiki na
biezgco monitorujg trend. Cze$¢ spotek Grupy stosuje kontrakty walutowe typu forward o charakterze
niespekulacyjnym w celu zabezpieczenia sie przed niekorzystnymi zmianami kurséw walut.
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Ryzyko zwi gzane z bezpiecze nstwem informatycznym

INTROL S.A. wdrozyt Polityke zarzgdzania bezpieczenstwem systemow informatycznych. Ma ona na celu chroni¢
organizacje i minimalizowa¢ ryzyka wynikajgce z potencjalnych préb atakéw hakerskich, ktére mogly by
destabilizowa¢ funkcjonowanie organizacji i grozi¢é wykradnigciem danych przez zainfekowanie zfosliwym
oprogramowaniem komputeréw nalezgcych do INTROL S.A. W ramach wdrozonej polityki IT prowadzone sg
dziatania majgce na celu: zapewnienie jednakowych standardéw dziatania i bezpieczenstwa we wszystkich
podmiotach Grupy INTROL, wspolprace z dostawcami sprzetu i oprogramowania, wdrazanie i utrzymywanie
zabezpieczen dostepu do systemow informatycznych (np. administrowanie zaporg firewall), tworzenie polityk kopii
bezpieczenstwa i nadzor nad ich wykonywaniem, zarzgdzanie bezpieczeAstwem praw dostepu uzytkownikow,
wprowadzanie na hiezagco zmian technologicznych w zakresie zabezpieczen antywtamaniowych oraz
antywirusowych, przeprowadzanie okresowych kontroli bezpieczenstwa informatycznego oraz szkolenie nowych
pracownikéw, kadry zarzadzajgcej i uzytkownikéw koncowych w zakresie wymogéw bezpieczenstwa.

Ryzyko utraty dofinansowania wynagrodze  n os6b niepetnosprawnych

Czes¢ spotek Grupy korzysta z dofinansowania dla przedsiebiorstw, $wiadczonego przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych. Ryzyko objawia sie mozliwoscig stalego bgdz czasowego zatrzymania ww.
dofinansowania, co w konsekwencji moze odbi¢ sie na ostatecznym wyniku finansowym Grupy. Grupa INTROL
minimalizuje ww. ryzyko poprzez prowadzenie statego monitoringu i kontroli spétek zaleznych, wprowadzajgc w
koniecznosci dziatania restrukturyzacyjne.

Ryzyko zmian cen nabywanych materiatow i komponento w wykorzystywanych do produkciji i ustug

Istnieje ryzyko, iz $wiatowe spowolnienie gospodarcze, wahania na rynkach, problemy unijnych gospodarek, napieta
sytuacja miedzynarodowa w Europie oraz $wiatowa pandemia bedg wptywac¢ na popyt, i ceny urzadzen, materiatdw oraz
wyrobéw wykorzystywanych przez Grupe INTROL. Ww. sytuacja moze zagrozi¢ pogorszeniem rentowno$ci i sytuacji
finansowej Grupy. W celu neutralizowania pojawiajgcych sie zagrozehn stosowane sg skuteczne metody pomiaru,
ograniczania i monitorowania ryzyka, w tym: poszukiwanie tanszych surowcéw/materiatéw/ustug, nawigzywanie wspotpracy
z nowymi podmiotami, poréwnywanie ofert, negocjowanie cen, eliminowanie posrednikdw i zwiekszanie zakupéw surowcow
i komponentéw na rynku miedzynarodowym, co prowadzi do wzrostu rentownosci.

Ryzyko zwi gzane z konkurencj g ze strony innych podmiotéw

Grupa INTROL $wiadczy ustugi z zakresu generalnego wykonawstwa, energetyki, rozwigzan z sektora ochrony srodowiska,
automatyki, pomiaréw i sterowania procesami przemystowymi oraz dystrybucji AKPIA wraz z doradztwem technicznym i
ustugami projektowania. Dodatkowo, Grupa posiada kompetencje w projektowaniu i wykonawstwie instalacji elektrycznych
oraz instalacji, cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, remontu i budowy kottow energetycznych oraz budowy
specjalistycznych instalacji energetycznych. W kazdym z tych segmentéw Emitent rywalizuje z konkurencjg. Wsrdd polskich
podmiotow najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in: Control Process, Energoaparatura,
Carboautomatyka, Energoinstal, Elektrobudowa, Atrem, Aplisens, Sonel, Elektrotim.

W przypadku ochfodzenia koniunktury w sektorze ustug instalacyjno - elektrycznych oraz prac zwigzanych z generalnym
wykonawstwem obiektéw ochrony $rodowiska spétka moze utraci¢ czesé przychoddw. W duzej mierze sytuacja ta moze
by¢ pochodng stabej sytuacji w branzy budowlanej oraz mniejszej ilosci inwestycji infrastrukturalnych przy jednoczesnym
braku wigzgcych rozstrzygnie¢ w sektorze inwestycji energetycznych. Spowoduje to wzmozong konkurencje w przetargach
na wykonanie mniejszych instalacji i prac oraz presje na marze spotki.

Istotnymi czynnikami budujgcymi przewage konkurencyjng Grupy sa: wieloletnie doswiadczenie, kompetencje w zakresie
realizacji ztozonych, skomplikowanych kontraktéw, posiadane referencje, wysoka jako$¢ swiadczonych ustug oraz duza
efektywnos¢ i sprawnos¢ realizowania kontraktow.

W kazdym z ww. segmentéw dziatalnosci, zwiekszona konkurencja moze spowodowaé obnizenie cen, pogorszenie
rentownosci realizowanych kontraktow i w efekcie spadek wynikéw finansowych. Opisane ryzyko jest wedtug Grupy
tagodzone posiadanymi znacznymi kompetencjami w wykorzystywaniu zaawansowanych technologii i konkurowaniu
jakoscig, posiadanym know —how, nowatorskimi rozwigzaniami, kompetencja w zakresie realizacji ztozonych,
skomplikowanych kontraktéw, posiadanymi referencjami, wysokim poziomem $wiadczonych ustug oraz duzg efektywnoscig
i sprawnoscig dziatania.

Ryzyko zwi gzane z procesem sprzeda zy oraz wielko $cig marz w segmencie ustugowym

Za okoto 52% wyniku brutto na sprzedazy Grupy INTROL odpowiadajg segmenty produkcji oraz dystrybucji. Dziatalno$¢
Grupy w tych obszarach cechuje sie wzgledna stabilnoscig i przewidywalnymi marzami. Pozostate ok. 48% wyniku jest
generowane przez segment ustugowy. W przypadku silniejszej dekoniunktury w sektorze ustugowym osiggane wyniki mogg
by¢ nizsze.
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Ryzyko zwi gzane ze zmienno $cig i interpretacj g regulacji prawnych

Dla dziatalnosci Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajgce sie przepisy prawa jak i réznica w ich
interpretacji. Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z
ochrong $rodowiska etc.) mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystagpienie negatywnych skutkdw dla funkcjonowania
poszczegdbinych spotek w Grupie. Grupa INTROL monitoruje na biezgco zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje
niezbednych zmian celem minimalizacji ww. ryzyka.

Ryzyko zwi gzane z akwizycjami innych podmiotow

Waznym elementem rozwoju Grupy INTROL sg akwizycje innych podmiotéw, pasujgce do jej strategii i profilu. Istnieje
ryzyko, iz taka inwestycja okaze sie nietrafiona i nie przyniesie zaktadanego zwrotu z inwestyciji.

Ryzyko zwi gzane z efektywno $cig zarzadcza spétek Grupy INTROL

Istotnym elementem stabilnego i prawidtowego funkcjonowania Grupy INTROL jest efektywno$¢ dziatania os6b
zarzadzajgcych spétkami Grupy. Ww. ryzyko wigze sie z mozliwoscig popetniania btedéw przez osoby zarzadzajgce,
podijecia nieefektywnych / zbyt ryzykownych decyzji biznesowych itd. Emitent minimalizuje to ryzyko przez prowadzenie
regularnych dziatan audytorsko - kontrolnych oraz wiasciwy dobér kadry zarzgdzajace;.

5.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwi gzane z sezonowo $cig sprzeda zy

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej potowie roku,
w pierwszych dwoch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa tagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez rozwéj we
wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to handel wyréznia sie
znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.

Sezonowos$¢ wystepuje gtéwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami.

1. cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,

2. czesc¢ kontraktow jest realizowana w sektorze energetycznym, w ktérym okres remontéw rozpoczyna sie w Il
kwartale, a kofczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

Ryzyko zwi gzane z przyci aganiem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry

Dalszy rozw0j spétek Grupy INTROL uzalezniony jest od efektywnosci pracy poszczegOlnych zarzadéw oraz
kluczowych os6b, podejmujgcych najwazniejsze decyzje, w tym specjalistow, szczegdlnie z branzy inzynierskiej.
Zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pocigga za sobg wydtuzone terminy rekrutacji, dodatkowe koszty oraz
nizszg wydajnosé pracy w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu. Wyzsze oczekiwania finansowe deklarowane
przez specjalistow pociggajg za sobg wzrost kosztow funkcjonowania w spoétkach Grupy. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw Grupy, co moze mie¢ wplyw na jako$é¢ wykonywanej pracy i
Swiadczonych ustug.

Grupa ogranicza ww. ryzyko w nastepujgcy sposob:

- dbajac o odpowiednie ksztattowanie systemu wynagrodzen;

- oferujgc program szkolen pracowniczych;

- zapewniajgc duze mozliwosci rozwoju oraz kariery w spotkach Grupy.

Ryzyko zwi gzane z finansowaniem dziatalno $ci

Zaangazowanie Grupy INTROL w duze kontrakty zwigzane z generalnym wykonawstwem inwestycji wymaga uzycia
znacznych $rodkéw (finansowanie kapitatu obrotowego). Do pozyskiwania przez Grupe wiekszych jednostkowo
umow konieczna jest $cista wspotpraca z bankami w celu zapewniania finansowania poszczegélnych uméw oraz
uzyskania gwarancji. W trudnej sytuacji na rynku budowlanym (upadio$¢, zatory platnicze) banki bardziej
zachowawczo podchodzg do finansowania branzowych podmiotéw.

Ryzyko zwi gzane z prowadzon g dzialalno $cig operacyjn g

Z dziatalnoscig spétek Grupy INTROL, gtéwnie w zakresie prac na czynnych obiektach, wigze sie szereg zagrozen
polegajacych m.in. na mozliwosci wystgpienia awarii i btedéw, skutkujgcych potencjalnymi stratami ludzkimi lub
materialnymi.

Grupa minimalizuje ww. zagrozenia poprzez:

- ubezpieczenie dziatalnosci spétek od odpowiedzialnosci cywilnej,

Skonsolidowany raport roczny, 2019 Strona 47 z 124



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych ( ln! Pol )

- doposazenie pracownikdéw we wtasciwy sprzet ochronny i oprzyrzgdowanie,
- state szkolenia i nadzér w zakresie BHP.

Ryzyko zwi gzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powi  gzanymi

Dwaj gtéwni akcjonariusze Emitenta sg wylgcznymi wiascicielami Spotki Polon Bodziony, Kapral Sp.J., ktéra
wynajmuje INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k, INTROL Sp. z o0.0., RAControls Sp. z o.0.
powierzchnie biurowe i magazynowe. Wspoélpraca opiera sie o dlugoterminowe umowy najmu na zasadach
rynkowych.

W celu minimalizacji ryzyka, INTROL S.A. posiada Polityke cen transferowych, majgcg charakter dokumentu
wewnetrznego, w ktdrym okreslono zestaw jasnych regut i zasad dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i pozostatymi podmiotami. Dokument ten w gtéwnej mierze ma za zadanie optymalizacje rozliczen przy
wykorzystaniu cen transferowych, zachowujgc przy tym bezpieczenstwo podatkowe i minimalizacje ryzyka sankcji ze
strony nadzoru.

5.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z NABYWANIEM PAPIEROW WARTO SCIOWYCH
SPOLKI

Ryzyko zwi gzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku dokonania transakcji nabycia akcji INTROL S.A. nalezy wiedzie¢, iz ryzyko bezposredniego inwestowania w
akcje jest wieksze od ryzyka inwestowania w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych badz obligacji skarbowych, ze
wzgledu na prawdopodobienstwo duzej zmiennosci kurséw akcji w krotkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko ksztattowania si e przysztego kursu akcji INTROL S.A. w obrocie gield  owym oraz ptynno $ci obrotu

Nie istnieje pewnos¢ co do przysztego ksztaltowania sie ceny akcji Spokki. Kurs rynkowy moze podlegaé znaczgcym
wahaniom w zwigzku z wieloma czynnikami, ktore nie sg zalezne od Grupy Kapitatowej. Wobec tego nie istnieje pewnos¢,
iz potencjalny inwestor, posiadajacy akcje Spokki bedzie mogt je zby¢ po satysfakcjonujgcej cenie. Plynno$¢ obrotu
Emitenta nie jest zagrozona. Spétka posiada umowe z Animatorem Emitenta, jest aktywnym uczestnikiem gietdowego
Programu Wspierania Plynnosci, spetniajgc jego wszystkie zatozenia.

Ryzyko cofni ecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lu b nato zenie kar przez Komisj e Nadzoru
Finansowego

W sytuacji, gdy Spoétka publiczna nie wypetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegélnosci w kwestiach
informacyjnych, wynikajgcych z konkretnych ustaw lub wykonuje je niewtasciwie, Komisja Nadzoru Finansowego moze
wydac decyzje o wykluczeniu papieréw warto$ciowych z publicznego obrotu, natozy¢ kare finansowg badz zastosowaé obie
ww. kary jednoczesnie.

Ryzyko zawieszenia notowa n lub wykluczenia akcji z obrotu gieldowego

W przypadku uznania, iz Spétka narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie Papieréw Wartosciowych lub wymaga tego
interes oraz bezpieczenstwo innych uczestnikdw obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrdt akcjami Spoétki. Zgodnie z
przypadkami opisanymi w Regulaminie GPW, Zarzad Gietdy moze wyda¢ decyzje wykluczajgcg papiery wartosciowe Spotki
z obrotu gietdowego.

Ryzyko zwi gzane z obecno $cig OFE w akcjonariacie

Na podstawie danych opublikowanych na tamach niniejszego skonsolidowanego raportu rocznego 5,16% akcji Emitenta
posiada OFE AVIVA SANTANDER. W zwigzku z wprowadzonymi zmianami funkcjonowania systemu emerytalnego (w tym
potencjalng mozliwoscig nacjonalizacji OFE i przejecia ich przez Skarb Panstwa) w Polsce mozliwy jest scenariusz, ze
OFE, ktére postrzegane byly dotychczas jako stabilizator rynku, stang sie sprzedajgcym netto na GPW. W takiej sytuacii
jesli OFE beda redukowaé swoje pozycje w mniej ptynnych aktywach, moze sie to wigza¢ z koniecznoscig udzielenia
dyskonta nabywcy, a powyzsze informacje przeloza sie na spadek notowan danego waloru.
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6. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJINYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRE SLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W trakcie 2019 r. Grupa INTROL nie przeprowadzata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe (poza
zawieraniem zabezpieczajgcych kontraktow typu forward, i IRS opisanych na tamach Raportu — skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (Punkt 6.45.3).

Z graficzng tabela, przedstawiajgca udziaty w spétkach zaleznych Grupy INTROL mogg Panstwo zapozna¢ sie w Punkcie
1.1 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Informacje nt. istotnych inwestycji Grupy INTROL mogg Panstwo znalez¢é w nastepujgcych punktach niniejszego
Sprawozdania Zarzadu: 3.2 — ,Wazne wydarzenia w ciggu 2019 r.", 3.3 — ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego” oraz 4 — ,Perspektywy rozwoju i strategia Grupy”.

W 2019 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaty:

- zmiane firmy sp6tki PWP INTROL Sp. z 0.0. na PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,

- podpisanie aneksu do umowy sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa przez INTROL Automatyka Sp. z o.0.
Sp.k. i INTROL Sp. z 0.0.,

- sprzedaz udziatéw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. z 0.0. na rzecz INTROL S.A,,

- podjecie przez Zarzad INTROL S.A. uchwat w przedmiocie odstapienia od realizacji projektow (przeksztatcenie Limatherm
Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej w spotke komandytowg oraz projekt podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.
poprzez wydzielenie z ww. spotki nowej spoiki, tj. NZOZ Energomontaz Chorzéw Sp. z 0.0.),

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z o0.0.

- podwyzszenie wkiadu w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- zakonczenie likwidacji Limatherm Holding S.A. w likwidacji i rozwigzanie spotki,

- zawieszenie dziatalnosci Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

- zmiane umowy spotki Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- wykreslenie Limatherm Holding S.A. z Krajowego Rejestru Sgdowego,

- zmiany siedziby PWP Inzynieria Sp. z 0.0. z Katowic na Mystowice,

- podjecie uchwaly przez INTROL S.A. w przedmiocie uzgodnienia i podpisania Planu Potgczenia INTROL S.A. z Introbat
Sp. z 0.0.

Wiecej informacji na ww. tematy opublikowano w Punkcie 5.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego — ,Skfad
Grupy” oraz w Punkcie 1.2 Sprawozdania Zarzadu - ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej i skutki tych zmian”.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z
PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKO SCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNO SCI

W okresie 2019 r. w ramach Grupy INTROL:

Limatherm S.A. zawart aneks do umowy limitu wierzytelnosci do kwoty 10 000 000 zt przy oprocentowaniu WIBOR 1M +
marza oraz terminem sptaty 30.07.2021 r. z BNP Paribas Bank Polska S.A.*

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. zawart aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. obejmujacy:

a) limit kredytowy do wysokosci 4 000 000 zt przy oprocentowaniu WIBOR 1M + marza z terminem sptaty do 29.09.2020 r.
b) kredyt odnawialny obrotowy do wysokosci 4 400 000 zt przy oprocentowaniu WIBOR 1M + marza z termin splaty
06.10.2023 r.

IB Systems Sp. z 0.0. zawart aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP Paribas Bank Polska S.A. do kwoty 7
200 000 zt z oprocentowaniem WIBOR 1M + marza oraz terminem sptaty 17.09.2020 r.

Spotki z Grupy INTROL z wylgczeniem Limatherm S.A. oraz INTROL Pro-Zap Sp. z 0.0. zawarly aneks do umowy Multilinii
do kwoty 55 600 000 zt przy oprocentowaniu WIBOR 1M + marza oraz terminem sptaty 30.06.2024 r. z Santander Bank
Polska S.A.

* W dniu 31 pazdziernika 2018 r. nastgpito przejecie przez Bank BNP Paribas Bank Polska S.A. dziatalnosci podstawowej
Raiffeisen Bank Polska S.A., kt6re zostato potwierdzone odpowiednim wpisem w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Spotki Grupy INTROL zawarly aneksy do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Santander Bank Polska
S.A. (dawny Bank Zachodni WBK S.A). Wiecej informacji na ten temat opublikowano w Punkcie 3.2.2 skonsolidowanego
sprawozdania Zarzadu — ,Umowy istotne”.

Dodatkowe informacje, w tym o kredytach opublikowano w Nocie 6.24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego —
.Kredyty bankowe i pozyczki”.

8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, R ODZAJU |
WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNO SCI

Pozyczkobiorca: INTROL Energomonta z Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 2 000 000 zt, udzielona dnia 29.05.2019 r., termin sptaty 10.07.2018 r., oprocentowanie state 3,66%
w skali roku; pozyczka na dzier 31.12.2019 zostata sptacona.

Pozyczkobiorca: Limatherm Sensor Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 25 000 zt, udzielona dnia 10.01.2019 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 5,72% w
skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2019 r.: 26 143,97 zt.

Pozyczkobiorca: IB Systems Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 2 500 000 zt, udzielona dnia 11.09.2019 r., termin sptaty 30.12.2019 r., oprocentowanie state 5,72%
w skali roku; pozyczka na dzier 31.12.2019 zostata sptacona.

Pozyczkobiorca: Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Pozyczka w wysokosci 900 000 zt, udzielona dnia 31.01.2019 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 7,63% w
skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2019 r.: 959 198,79 zt.

Pozyczka w wysokosci 1 893 837 zi, udzielona dnia 19.02.2019 r., termin sptaty 30.06.2020 r., oprocentowanie state 7,63%
w skali roku. Saldo wykorzystania transz pozyczki na 31.12.2019 r.: 1 578 627,56 zt

Pozyczka w wysokosci 500 000 zi, udzielona dnia 19.02.2019 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 7,63% w
skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2019 r.: 531 371,87 zt.

Wyzej wymienione pozyczki dotyczg pozyczki udzielonych przez Emitenta w roku sprawozdawczym. Wykaz wszystkich
pozyczek udzielonych przez Grupe na koniec roku 2019 przedstawiono w Nocie 6.17.1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM R OKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH PODMIOTOM POWI AZANYM EMITENTA

9.1 UDZIELONE PRZEZ EMITENTA PORECZENIA DLA SPOLEK GRUPY

Podmiot za ktory Kwota Data Okres
Lp zostato udzie!one Rodzaj zobowi gzania por eczenia w udzielenig por eczenia
por eczenie tys. por eczenia
INTROL -

Poreczenie udzielonych gwarancji TU Euler

1. |Energomontaz Hermes S.A., KUKE S.A, InterRisk TU S.A.

Sp. zo.0.

5191| 25.03.2019| 19.07.2023

Poreczenie udzielonych gwarancji TU Euler

2. |IB Systems Sp. z 0.0. Hermes S.A. oraz KUKE S.A.

727| 13.02.2019| 05.01.2023

Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE

3. |l4Tech Sp. z o.0. S.A oraz InterRisk TU S.A.

2466( 27.08.2019( 30.12.2020

Poreczenie udzielonych gwarancji STU

4. |INTROL Sp. z 0.0. Ergo Hestia S.A.

165 23.09.2019( 30.01.2020

PWP Inzynieria

5. Sp. 7 0.0 Poreczenie udzielonej gwarancji KUKE S.A. 98| 05.12.2019( 15.05.2025
6. INTROL Pro - ZAP Porgczenle udzielonej gwarancji TUW 6200 18.12.2019! 19.08.2020
Sp. z 0.0. Medicum

Razem 14 847
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9.2 UDZIELONE PRZEZ SPOLKE ZALEZNA PORECZENIE DLA EMITENTA

W 2019 r. spotki zalezne nie udzielity poreczen Emitentowi.

9.3 PORECZENIA W FORMIE GWARANCJI DLA PODMIOTOW ZEWN ETRZNYCH

Wystawca Kwota | Kwota Termin Termin
Lp y . Beneficjent Rodzaj zobowi gzania wtys. | wtys. . N
gwarancji PLN EUR | fozpocz gcia | waznosci
TU Erao Instytut Biotechnologii | Gwarancja nalezytego
1. HestiagS A Surowic i Szczepionek | usuniecia wad lub usterek 150 -| 08.05.2019 | 06.06.2021
" | BIOMED S.A. nr 903013012975
TU Erao Instytut Biotechnologii GV\@E‘Q&: lrjlg]lgzyt?go
2. "9 Surowic i Szczepionek | Y <ona! "y 33 8| 12.07.2019 | 30.03.2022
Hestia S.A. BIOMED S.A usuniecia wad lub usterek
) nr 903013084850
Gwarancja nalezytego
3. |JUErgo  JUNIHUT SA. wykonania umowy i 40 -| 27.08.2019 | 12.01.2021
Hestia S.A. usuniecia wad lub usterek
nr 903013125668
Santander Gwarancja bankowa nr
4. |Bank Nestle Polska S.A. DOK3117GWB19KW 286 -| 16.09.2019 | 31.01.2020
Polska S.A.
Gwarancja nalezytego
TU Ergo wykonania umowy nr )
5. Hestia S.A. Nestle Polska S.A. 230000167507 115 29.08.2019 | 31.12.2019
Gwarancja nalezytego
TU Ergo . wykonania umowy )
6. Hestia S.A. PGE GIEK S.A. 903013210722 7 dnia 34 15.11.2019 | 30.07.2020
15.11.2019r.
Razem INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. 659 8
EUR kurs = 4,259 PLN
Santander | Sumitomo Shi FW Gwarancja bankowa nr
1. |Bank Energia Polska Sp. z DOK5107GWB18AR 14 -| 31.01.2019 | 31.03.2021
Polska S.A. | 0.0.
Razem Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 14 -
Gwarancja nalezytego
TU Euler ECO Kogeneracja Sp. | wykonania umowy nr
1. gir\mes 70.0. 10/040169/2018- 487 -| 10.08.2019 | 14.02.2023
T 10/040170/2018
Gwarancja nalezytego
TU Euler | ENERGOTECHNIKA- a’i’;éoc?xr;'aoplﬁﬁr'ﬂ ciawad i
2. |Hermes | ENERGOROZRUCH 9 ¢ 24 -| 03.04.2019 |16.04.2022
SA SA usterek nr
o T 10/040191/2018-
10/040192/2018
TUEuler | ENERGOTECHNIKA- G"‘gﬁ;‘r‘if: ”iﬁziytego
3. |Hermes ENERGOROZRUCH | WYXOr P . . 40 -| 17.04.2019 | 30.04.2022
SA SA wiasciwego usuniecia wad i
T o usterek nr 42288
U e R e
4. | Hermes Eneria Sp. z 0.0. wykon P Lo 103 -1 01.09.2019 | 19.07.2023
SA wiasciwego usuniecia wad
T lub usterek nr 42695
TU Euler Przedsiebiorstwo Gﬁfﬁ;ﬁ{: B?Tlgzyteigo
5. | Hermes Energetyki Cieplnej Wi/ g Wy 1 di 1033 -| 25.03.2019 | 30.07.2020
SA Sp. 2 0.0 wihasciwego usuniecia wad i
T T usterek nr 43918
Santander .
Synthos Dwory 7 Sp. z | Gwarancja bankowa nr )
6. Eslnsll((a s a |00 Sp. jawna DOK2162GWB19KW 79 01.05.2019 | 31.05.2021
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Santander .
FENICE Poland Sp. z | Gwarancja bankowa nr
7. | Bank 0.0 DOK2126GWB19AA 23 12.07.2019 | 06.01.2020
Polska S.A.
Gwarancja
ubezpieczeniowa
TU Uniga Doosan Babcock nalezytego wykonania
8. S.A Energy Polska S.A. kontraktu oraz wlasciwego 4 28.12.2019 | 11.12.2021
usuniecia wad i usterek nr
998A853255 i 998A853256
Gwarancja nalezytego
InterRisk Weglokoks Energia wykonania umowy i
9. TU S.A. NSE Sp. z 0.0. usuniecia wad lub usterek 363 10.09.2019 | 30.12.2020
nr 32GG09/0909/19/0001
InterRisk GW WADIUM
10. TUSA KPEC SP.Z O.0. 02GG09/0909/19/0007 350 16.10.2019 | 14.02.2020
InterRisk ENERGOTECHNIKA- | GW NWU
11.17us.A. | ENERGOROZRUCH | 32GG09/0909/19/0006 43 05.10.2019 | 30.07.2020
Santander
GW WADIUM
12. | Bank FENICE POLAND DOK3101GWB19TI 400 28.10.2019 | 28.01.2020
Polska S.A.
InterRisk PGE ENERGIA GW NwWU
13- 1tusaA.  |CIEPtA 32GG09/0909/19/0010 39 16.11.2019 | 03.11.2023
InterRisk GW WADIUM
14, TUSA. PGG S.A. 02GG09/0909/19/0009 25 13.11.2019 | 13.02.2020
KUKE ; GW NwU
15. Grupa PFR TARCZYNSKI S.A. RW/GW/46/810/7252/2019 1752 02.12.2019 | 06.03.2021
InterRisk / GW NwU
16. TUSA. TARCZYNSKI S.A. 32GG09/0909/19/0008 1752 02.12.2019 | 06.03.2021
Razem INTROL - Energomonta z Sp. z 0.0. 6517
Gwarancja nalezytego
TUErgo |AQUASEENSp.z | wykonania umowy i 84 12.08.2019 | 27.07.2022
1. |HestiaS.A. | 0.0. usuniecia wad lub usterek
nr 903012667238
Gwarancja
TU Erao PGE Gornictwo i ubezpieczeniowa
2. "9 Energetyka nalezytego wykonania 33 20.01.2019 | 04.02.2021
Hestia S.A. . . e
Konwencjonalna S.A. | umowy i usuniecia wad nr
903012687608
Gwarancja
ubezpieczeniowa
3. InterRisk COBEX POLSKA Sp. nalezyteg(_) wyk(_)na_nla _ 215 18.06.2019 | 30.04.2020
TU S.A. Z 0.0. kontraktu i usuniecia wad i
usterek nr
32GG03/0975/19/0001
Gwarancja
4 InterRisk COBEX POLSKA Sp. ubgzplgczenlowa zZwrotu 500 19.06.2019 | 30.04.2020
TU S.A. z 0.0. zaliczki nr
03GJ03/19/00020
Miejskie
Generali Przedsiebiorstwo Gwarancja nalezytego
5. |TUS.A Wodociggow i wykonania kontraktu nr 243 06.06.2019 | 29.02.2020
Kanalizacji w M. ST. PO/00871654/2019
Warszawie S.A.
Santander
Bank COBEX POLSKA Gwarancja bankowa Nr
6. Polska S.A. | Sp. z 0.0. DOK1819GWB19AA 292 81.07.2019 | 30.04.2020
InterRisk COBEX POLSKA Sp. | Gwarancja zwrotu zaliczki
7. TUSA. 7 0.0 03Gj03/19/00021 500 03.07.2019 | 30.04.2020
InterRisk PGE Gornictwo i Gwarancja nalezytego
8. TUSA Energetyka wykonania nr 209 08.11.2019 | 30.01.2020
T Konwencjonalna S.A. 903012511273
KUKE S.A. | COBEX POLSKA Sp. | Gwarancja zwrotu zaliczki
S Grupa PFR |z 0.0. RW/GW/43/810/7370/2019 1866 20.12.2019 ] 31.12.2020
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Razem I4TECH Sp. z 0.0. 3943
Santander | Grupa Azoty Zaklady Gwarancja bankowa nr
1. |Bank Azotowe Kedzierzyn DOK1719GWB19KW 11 02.05.2019 | 16.05.2021
Polska S.A. | S.A.
TU Erao Grupa Azoty Zaktady | Gwarancja nalezytego
2. HestiagS A Azotowe Kedzierzyn wykonania umowy nr 25 25.06.2019 | 15.04.2020
" |SA 903013063712
TU Erao Grupa Azoty Zaktady | Gwarancja nalezytego
3. HestiagS A Azotowe Kedzierzyn usuniecia wad lub usterek 6 27.08.2019 | 25.08.2021
" |S.A nr 903013125868
TU Erao Grupa Azoty Zaktady | Gwarancja nalezytego
4. HestiagSA Azotowe Kedzierzyn wykonania umowy 7 31.10.2019 | 31.10.2021
" |S.A 903013195102
TU Erao Grupa Azoty Zaktady | Gwarancja nalezytego
5. HestiagSA Azotowe Kedzierzyn wykonania umowy 4 05.11.2019 | 03.02.2020
" |SA 903013199666
TU Erao Grupa Azoty Zaktady | Gwarancja nalezytego
6. HestiagSA Azotowe Kedzierzyn wykonania umowy 16 02.12.2019 | 07.04.2022
" |S.A 903013228423
TU Erao Grupa Azoty Zaktady | Gwarancja nalezytego
7. HestiagSA Azotowe Kedzierzyn wykonania umowy 25 16.12.2019 | 15.12.2020
" |SA 903013244450
TU Erao Grupa Azoty Zaktady | Gwarancja nalezytego
8. HestiagSA Azotowe Kedzierzyn wykonania umowy 4 05.12.2019 | 05.12.2022
T |S.A. 903013232673
Razem Atechem Sp. z 0.0. 98
Gwarancja nalezytego
TU Ergo Inzynieria Rzeszéw wykonania umowy i
L Hestia S.A. | S.A. usuniecia wad lub usterek 14 31.01.2019 | 30.11.2023
nr 903012375354
Gwarancja nalezytego
2. |TUEGO 1\hs BUD SA. wykonania umowy i 5 01.05.2019 | 31.05.2024
Hestia S.A. usuniecia wad lub usterek
nr 903012646159
Gwarancja nalezytego
3. | TUErgo | Sad Okregowy w wykonania umowy i 26 06.02.2019 | 05.02.2024
Hestia S.A. | Katowicach usuniecia wad i usterek nr
903012745045
Gwarancja nalezytego
4, Ller%;gg A ERBET Sp. z0.0. usuniecia wad lub usterek 41 09.01.2019 | 14.09.2023
T nr 903012892751
Gwarancja nalezytego
TU Ergo wykonania umowy i
5. Hestia S.A. Instalbud Sp. z 0.0. usuniecia wad lub usterek 16 04.02.2019 | 19.04.2020
nr 903012920058
Gwarancja nalezytego
TU Ergo Gmina Bukowina wykonania umowy i
6. Hestia S.A. | Tatrzanska usuniecia wad lub usterek 2 04.032019 | 15.05.2024
nr 903012945290
Gwarancja nalezytego
7. Lgs'ﬁggg A '\S/";S“)Sta' Warszawa | ¢\ \niecia wad i usterek nr 33 05.07.2019 | 21.05.2024
o o 903013077886
TU Ergo Inzynieria Rzeszow Gwarancja usuniecia wad i
8. Hestia S.A. | S.A. usterek nr 280000167512 32 19.09.2019 | 15.08.2026
Grupowa
TU Ergo Oczyszczalnia NALEZYTE WYKONANIE
9 | Hestia S.A. | Sciekow w Lodzi 28000016752 19 04.102019 | 30.01.2020
Sp. zo.0.
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Katowicka Gwarancja nalezytego
TU Ergo Infrastryktura wykonania umowy i
10. Hesti Wodociggowo- . 1 11.11.2019 | 25.11.2021
estia S.A. Kanalizacyjna Sp. z usuniecia wad lub usterek
0.0 ’ nr 903013040391
Razem PWP Katowice Sp. z 0.0. 189
Gwarancja
ubezpieczeniowa
1 TU Ergo PKP.Polskie Linie nalezytggo wykonania 156 01.05.2019 | 17.07.2022
Hestia S.A. | Kolejowe S.A. umowy i wlasciwego
usuniecia wad i usterek nr
280000148193
ING Bank - .
‘ . GKN Driveline Gwarancja nr
2. | Slaski S.A. Deutschland GmbH KLG56950IN19 18 28.01.2019 | 27.01.2021
Gwarancja
TUW ubezpieczeniowa
3. Medicum NUTRICIA 103000000031 4674 18.12.2019 | 19.08.2020
(zwrotu zaliczki)
Razem Introl Pro — ZAP Sp. z 0.0. 4848
Gwarancja nalezytego
TU Euler ""f’k,‘”.‘a”ia Umowy i di
1 | Hermes Elektrobudowa S.A. | VaSCIWego usuniecia wad i 95 21.12.2019 | 05.01.2023
SA usterek nr
10/041718/2018-
10/041719/2018
Bank BGZ | Computer Media .
BNP Consultants Maciej Gwaranc;a bankowa
2. Pari - wykonania umowy nr 80 11.01.2019 | 31.12.2019
aribas Wegrzecki Radostaw GW/000101/19
S.A Drywulski S.J.
Gwarancja
3. | TU Uniga | Wojewbdztwo ubezpieczeniowa 12 08.01.2019 | 30.01.2020
S.A Wielkopolskie nalezytego wykonania
kontraktu nr 998056136231
Gwarancja
TU Uniga Wojewddztwo ubezpieczeniowa
4. | S.A. Wielkopolskie nalezytego wykonania 14 08.01.2019 | 30.01.2020
kontraktu nr 998056134750
Gwarancja
TU Euler Budimex S.A. i ublez.plteczenlol\iva .
Hermes Recnicas Reunidas | "2i€2yiego wykonama 605 13.02.2019 | 30.07.2020
5. SA SA umowy w okresie realizacji
o o i w okresie gwarancji i
rekojmii nr 43569
Gwarancja
ubezpieczeniowa
6. |!MERISk | oAl .SYSTEMS S.A. | NAI€2Ytego wykonania - 328 28.02.2019 | 14.06.2020
TU S.A. kontraktu i usuniecia wad i
usterek nr
32GG35/0334/19/0001
TU Ergo Gwarancja usuniecia wad
7 | Hestia S.A Skanska S.A. lub usterek nr 205 27.03.2019 | 16.04.2024
) T 280000159006
TU Ergo Gwarancja usuniecia wad
8. Hestia S A Skanska S.A. lub usterek nr 17 04.06.2019 | 15.04.2024
T 903013041156
TU Ergo Gwarancja usuniecia wad
9. Hestia S A Skanska S.A. lub usterek nr 5 04.06.2019 | 15.04.2024
T 903013041066
TU Ergo Gwarancja usuniecia wad
10. - Skanska S.A. lub usterek nr 5 04.06.2019 | 15.04.2024
Hestia S.A.

903013041078
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TU Ergo

Gwarancja usuniecia wad

11. Hestia S.A Skanska S.A. lub usterek nr 12 -| 04.06.2019 | 15.04.2024
T 903013041102
TU Erao Gwarancja usuniecia wad
12. HestiagSA Skanska S.A. lub usterek nr 3 -| 04.06.2019 | 15.04.2024
T 903013041141
TU Erao Gwarancja usuniecia wad
13. HestiagSA Skanska S.A. lub usterek nr 3 -| 04.06.2019 | 15.04.2024
T 903013041123
Gwarancja
InterRisk PGE Gomictwo | ﬁgleezz?teecgzoewsl\?:;ania
14. Energetyka - L . 45 -| 09.07.2019 | 22.01.2021
TUS.A. . kontraktu i usuniecia wad i
Konwencjonalna S.A.
usterek nr
32GG35/0334/19/0002
Bank BNP Gwarancja bankowa
15. | Paribas ELSTA Sp. zo.0. wykonania umowy nr 200 12.07.2019 | 31.12.2019
S.A. GW/002783/19
Gwarancja
InterRisk PGE Gomictwo i ﬁgleezzgllteecgzc?w;l\?gania
16. Energetyka : - . 120 19.07.2019 | 31.12.2021
TU S.A. . kontraktu i usuniecia wad i
Konwencjonalna S.A.
usterek nr
32GG35/0334/19/0003
Bank BNP
17. | Paribas Transgourmet GW/003521/19 499 18.10.2019 | 25.04.2020
SA. Polska Sp
Bank BNP
18. | Paribas GE Power Sp. Z 0.0. | GW/004518/19 7 30.10.2019 | 30.10.2021
S.A.
WOJEWODZTWO
WLKP. Z SIEDZIBA
KUKE S.A. | URZEDU
19. Grupa PFR | MARSZAtKOWSKIE RW/GW/41/810/7387/209 26 2019.12.30 | 31.12.2020
GO WQOJ.. WLKP W
P-NIU
Razem IB SYSTEMS Sp. z 0.0. 2284 -
TUErgo | Mieiskie Wodociagii | TSR IEEICH
1. Hestia S A. gagagzggjza Vé oo 230000169949 7 dnia 165 -| 18.09.2019 | 30.01.2020
ydgoszezy Sp. 2 0.0 53 09.2019
Gwarancja nalezytego
TU Ergo wykonania umowy nr
2. Hestia S.A. KGHM Zanam S.A. 280000167511 z dnia 4 1| 19.09.2019 | 01.03.2021
19.09.2019
Razem Introl Sp. z o0.0. 169 -
TuEgo | Domwslaskurzza | Sueanch reeniesd
1. =19 Wojewddzki we WYyKO Wy 21 -| 01.12.2019 | 15.12.2024
Hestia S.A. Wroctawiu usuniecia wad lub usterek
nr 280000169819
Przedsiebiorstwo .
2. | KUKE S.A. Wielobranzowe UNA/?S\EVZ\(Y;\EV%WS?O?ZI\SEQ 98 -| 31.10.2019 | 30.05.2020
Grupa PFR | ,BANIMEX” Sp. z 0. 0.
Gwarancja nalezytego
3. | TUErgo Miasto Gliwice wykonania umowy i 17 -| 08.07.2019 | 11.10.2024
Hestia S.A. usuniecia wad lub usterek
nr 280000169817
Razem PWP Inzynieria Sp. z 0.0. 136
Razem calo §¢ 18 857 13

Warto$¢ poreczen udzielonych w 2019 r. przez Emitenta dla podmiotéw zewnetrznych w przeliczeniu na ztotéwki na
31 grudnia 2019 roku wynosita 0,0 zt. Natomiast warto$¢ poreczen w formie gwarancji udzielonych przez pozostate Spotki w
Grupie wyniosta 18 857 tys. zi.
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9.4 UDZIELONE PRZEZ PODMIOTY ZEWNETRZNE PORECZENIA | GWARANCJE DLA
EMITENTA

W 2019 r. podmioty zewnetrzne nie udzielity Emitentowi poreczen lub gwarancji.

10. INFORMACJA NA TEMAT PROGNOZ PUBLIKOWANYCH PRZEZ GRUPE
INTROL

10.1 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W

RAPORCIE ROCZNYM A WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na rok 2019.

11. INFORMACJE NA TEMAT OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA W 2019 R.

11.1  ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W
CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Szczegdbtowe informacje na temat ww. zmian dot. 0s6b zarzgdzajacych i nadzorujgcych przedstawiono naw Punkcie 1.4
Sprawozdania Zarzadu.

11.2 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WA ZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY

ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE Z POWODU POLACZENIA
EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Czlonkowie Zarzadu Spotki sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania ww. umowy,
przystugujg im odszkodowania i odprawy w wysokos$ci umownej oraz wynikajgcej z Kodeksu Pracy.
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11.3 SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA

11.3.1 WYSOKOSC WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ W

2019 R.

Wynagrodzenie w tys. PLN
Imie i nazwisko Funkcja 2019 . 2018 .
Jozef Bodziony Prezes Zarzgdu W 279 303
Dariusz Bigaj Wiceprezes Zarzgdu 2 342 245
Wiestaw Kapral Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ©) 49 54
Krzysztof Zyguta Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej @22 26
Piotr Dudek Czionek Rady Nadzorczej )20 26
Katarzyna Kapral Cztonek Rady Nadzorczej ® 10 14
Michat Szafranski Cztonek Rady Nadzorczej ™22 26

1) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 38 285,72 zt; z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w INTROL S.A.
206 560,30 zt, z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: 14TECH Sp. z 0.0. 6 000,00 zt, RAControls Sp. z o.0.
2 000,00 zt, INTROL Sp. z 0.0. 5 500,00 zt, Smart In Sp. z 0.0. 6 000,00 zi, IB Systems Sp. z 0.0. 6 000,00 zt, Limatherm
S.A. 6 000,00 zi, Introbat Sp. z 0.0. 3 000,00 zt

(2) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 104 400,00 zi, z tytulu petnienia funkcji Wiceprezesa w INTROL SA
237 640,08 zi,

(3) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 38 880,00 zt, z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w:
INTROL S.A. 10 000,00 zt,

(4) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 22 000,00 zi,
(5) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 20 000,00 zi,
(6) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 10 000,00 zi,
(7) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 22 000,00 zt.

11.3.2 INFORMACJE O WYSOKO SQI NIESPLACONYCH ZALICZEK, KREDYTOW, PO ZYCZEK,
GWARANCJI, PORECZEN OSOB KLUCZOWEJ KADRY ZARZ ADZAJACEJ EMITENTA

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent nie posiadat wierzytelnosci wzgledem osob kluczowej kadry zarzadzajacej z tytutu
niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji i poreczen.

11.3.3 INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWI AZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR |
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZ ADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZt ONKOW ORGANOW ADMINISTRUJ ACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent nie posiadat ww. zobowigzan.
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12. AKCIJONARIUSZE INTROL S.A.

12.1

acach ziotych

anirob

OKRESLENIE £ACZNEJ LICZBY | WARTO SCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI

(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOST KACH POWIAZANYCH
BEDACYCH W |
NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KA ZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

EMITENTA,

POSIADANIU

0sOB

ZARZ ADZAJACYCH |

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na dzieA 31 grudnia 2019 r. cztonkowie Zarzadéw i Rad Nadzorczych Spoétek zaleznych
poza osobami wskazanymi w Punkcie 12.2 Sprawozdania Zarzadu nie posiadali akcji INTROL S.A.

Stan posiadania os6b nadzorujgcych wymieniono w Punkcie 12.11 Sprawozdania Zarzgdu.

12.2 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIE N
31 GRUDNIA 2019 R.
. Udz!al W Liczba gtosow Udziat w ogdlinej
. . n = Liczba kapitale Ao 2 .
Akcjonariusz Rodzaj akcji - na Walnym liczbie gtoséw na Uwagi
akeiji zakladowym g
Zgromadzeniu WZ (%)
(%)
Jozef Bodziony zwykle serii B 33623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykle serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykte serii
zalezny od Wiestawa AB.C 10 558 020 40,39 10 558 020 40,39
Kaprala)
Santander Bank
o 36,61 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. 2wvkde sefii (;,(\)Istgvrc S’Sktﬁ’ f/v\;vr\:\g uprawniony do
(podmiot zalezny od Wx B 9 569 105* 36,61 9 569 105 rgez Sar‘]’gn de{ Bank| Wykonywania prawa
Jézefa Bodzionego) = P gtosu z 1 450 000
Polska S.A.) .
akcji Svanser
Sp. zo.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii B 1 434 000 5,49 1434 000 5,49
Santander Bank
36,74 Polska S.A. jest
. . . (w tym 5,54% z ww. uprawniony do
iosz\‘f;r?:edrz'sonyz oo Laczgsc'.'i“ba 9602 728 36,74 9602 728| gloséw wykonywane| wykonywania prawa
P-z0.0. ! przez Santander Bank gtosu z 1 450 000
Polska S.A.) akcji Svanser
Sp. zo.o.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a akcii 10998 197 42,07 10 998 197 42,07
Sp. z o.0. !
AVIVA OFE AVIVA "
SANTANDER zwykle serii B 1434 000 5,49 1434 000 5,49
Pozostali akcjonariusze 4103875 15,70 4103 875 15,70
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00

Zawiadomienia od Panow Jo6zefa Bodzionego i Wiestawa

na akcjach

Kaprala, Akcjonariuszy INTROL S.A. 0 umowie zastawu

Zarzad INTROL S.A. 17 stycznia 2019 r. otrzymat od Panow Jozefa Bodzionego (Prezesa Zarzgdu INTROL S.A.) oraz
Pana Wiestawa Kaprala (Przewodniczgcego Rady Nadzorczej INTROL S.A.) pisma informujgce o zawarciu umowy zastawu
na 1 339 900 akcjach zwyktych imiennych serii C o numerach seryjnych: od 000001 do 150.000; od 150.001 do 315.000; od
315.001 do 495.000; od 495.001 do 690.000; od 1.500.001 do 2.149.900, co stanowito 5,03% udziatu w kapitale zaktadowym
INTROL S.A. oraz uprawniato do 1 339 900 gtosow, dajgcych 5,03% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
INTROL S.A.
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Ustanowienie zastawu nastapito na skutek zawarcia umowy zastawu w dniu 14 stycznia 2019 r. pomiedzy Svanser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (,Zastawcg”) a WEKA Investments Sp. z 0.0. (,Zastawnikiem”) z siedzibg w Katowicach. Transakcja
zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 1 339 900 objetych zastawem akcji INTROL S.A. nadal uprawnia Zastawce
(tj. Svanser Sp. z 0.0.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.

O niniejszych zawiadomieniach INTROL S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 6/2019 oraz 7/2019 z dnia 17 stycznia 2019
r.

Rejestracja obni zenia kapitatu zakladowego w zwi  azku z umorzeniem 500 000 akcji wtasnych Spokki

W dniu 29 marca 2019 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zakladowego Emitenta z kwoty 5 327 760 zt o kwote 100
000 zt, tj. do kwoty 5 227 760 zi.

Obnizenie kapitalu zakladowego zostato dokonane na podstawie Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia INTROL S.A. z dnia 7 stycznia 2019 r. w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki, zmiany oznaczenia
serii akcji (potgczenia serii B i D), obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki. Umorzono 500 000 akciji
zwyklych Spotki na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN PLINTRL0O0013 o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
uprawniajgcych do 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, nabytych przez Spotke na podstawie upowaznienia
zawartego w Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTROL S.A podjetej 7 wrzesnia 2018 r.
Wynagrodzenie za jedng akcje nabywang przez Spotke w celu umorzenia wynosito 4 zt tj. facznie za wszystkie akcje
nabyte w celu umorzenia 2 000 000 zi.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez INTROL S.A. akcji wynosita 26 638 800
gtosow. Po rejestracji obnizenia kapitatu kapitat zaktadowy INTROL S.A. wynosi 5 227 760 zt i dzieli sie na 26 138
800 akcji o wartosci nominalnej 20 gr kazda, uprawniajgcych do 26 138 800 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, w
tym: 7 335 600 akcji zwyktych imiennych serii A, 14 503 400 akcji zwyklych na okaziciela serii B, 4 299 800 akciji
zwykiych imiennych serii C.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 17/2019 z dnia 3 kwietnia 2019 r. KPDW w dniu 11
kwietnia 2019 r. uchwatg 191/2019 dokonat rejestracji wycofania z depozytu 500 000 akcji zwyktych INTROL S.A. serii B na
okaziciela.

Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A — Svanser  Sp. z 0.0. 0 transakcji na akcjach

26 czerwca 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jozefa Bodzionego, Prezesa Zarzgdu Svanser Sp. z 0.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 21 czerwca 2019 r. Svanser
Sp. z 0.0. dokonat zbycia 150 000 akcji po kursie 2,98 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 31/2019 z dnia 26 czerwca 2019 r.

20 listopada 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jozefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z 0.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 20 listopada 2019 r. Svanser
Sp. z 0.0. dokonat zbycia 200 000 akcji po kursie 2,60 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 38/2019 z dnia 20 listopada 2019 r.

3 grudnia 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Joézefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z o.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 3 grudnia 2019 r. Svanser Sp.
z 0.0. dokonat zbycia 120 000 akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezacym 41/2019 z dnia 3 grudnia 2019 r.

Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A—- WEKA In  vestments Sp. z 0.0. o transakcji na akcjach

26 czerwca 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o
ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 21 czerwca 2019 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata
nabycia 150 000 akcji po kursie 2,98 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 32/2019 z dnia 26 czerwca 2019 r.

20 listopada 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o

ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 20 listopada 2019 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata
nabycia 200 000 akcji po kursie 2,60 zt na kazdg akcje.
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O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezagcym 39/2019 z dnia 20 listopada 2019 r.

3 grudnia 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o ktérych
mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 3 grudnia 2019 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata nabycia
120 000 akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 42/2019 z dnia 3 grudnia 2019 r.

12.3

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN

14 LISTOPADA 2019 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ZA Ill KWARTAL 2019 R.)

. Udz!al W Liczba gtosow Udziat w ogolnej
. . n = Liczba kapitale Ao 2 .
Akcjonariusz Rodzaj akcji - na Walnym liczbie gtoséw na Uwagi
akcji zakladowym : -
%) Zgromadzeniu WZ (%)
Jozef Bodziony zwykle serii B 33623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykle serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments Sp. z 2wvkle serii
0.0. (podmiot zalezny od Wx B 10 238 020 39,17 10 238 020 39,17
Wiestawa Kaprala) ”
*Santander Bank
37,83 Polska S.A. jest
(w tym 5,54% z ww. .
Svanser Sp. z 0.0. 2wvkle serii loSOW Wykonvwane uprawniony do
(podmiot zalezny od Wx BC 9 889 105 37,83* 9889 105 prgzez Sar;lgndel)'l Bank wykonywania prawa
Jézefa Bodzionego) Polska S.A. (d.BZ glos:sz% gsgnos%?
WBK S.A.)* !
Sp. zo.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykle serii B 1434 000 5,49 1434 000 5,49
*Santander Bank
37,96 Polska S.A. jest
(w tym 5,54% z ww. uprawniony do
Jézef Bodziony taczna liczba " gtoséw wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akeiji 9922728 37,9 9922728 przez Santander Bank| gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ akcji Svanser
WBK S.A.) Sp. z o.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a - 10 678 197 40,85 10 678 197 40,85
akcji
Sp. z o.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykle serii B 1434 000 5,49 1434 000 5,49
Pozostali akcjonariusze 4103875 15,70 4103 875 15,70
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00
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acach ziotych
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN

27 KWIETNIA 2020 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO ZA 2019 R.)

Udziat w . p . I
_ _ _ ) Liczba Kapitale Liczba gtosow !sz!al W ogolnej
Akcjonariusz Rodzaj akgcji - zakladowvm na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
! % ;Ny Zgromadzeniu WZ (%)
Jézef Bodziony zwykle serii B 31116 0,12 31116 0,12
Wiestaw Kapral zwykle serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments Sp. z 2wvkle serii
0.0. (podmiot zalezny od Wx B 11 078 265 42,38 11 078 265 42,38
Wiestawa Kaprala) T
*Santander Bank
5 54% 33,75 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. " w tym 12470 Z WW. uprawniony do
er 5P zwykle serii gtoséw wykonywane prawniony
(podmiot zalezny od 8821712 33,75* 8821712 wykonywania prawa
AB.C
. : B, przez Santander Bank
Jozefa Bodzionego) gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ akcji Svanser
*
WBK S.A.) Sp. 7 0.0.
QX',\YTAAEEEEQX'VA 2wykle serii B | 1349 000 5,16 1 349 000 5,16
*Santander Bank
33,87 Polska S.A. jest
(w tym 5,54% z ww. uprawniony do
Jozef Bodziony taczna liczba . gtosow wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akcji 8852828 33,87 8852828 przez Santander Bank gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ akcji Svanser
WBK S.A.) Sp. z 0.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a akcii 11518 442 44,06 11518 442 44,06
Sp. z o.0. !
A VA zwykle serii B | 1349 000 5,16 1 349 000 5,16
w tym 434 782 akciji
posiadanych przez
INTROL S.A. w
Pozostali akcjonariusze 4418 530 16,91 4418 530 16,91 wyniku realizacji
programu skupu
akcji wkasnych w
celu umorzenia
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00

** dane akcjonariatu uzyskane z KDPW przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Emitenta z dnia 10

marca 2020 r.

Zawiadomienie od Akcjonariusza INTROL S.A — Svanser

Sp. z 0.0. o transakcji na akcjach

30 stycznia 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jdézefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z 0.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 29 stycznia 2020 r. Svanser
Sp. z 0.0. dokonat zbycia 476 767 akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 3/2020 z dnia 30 stycznia 2020 r.

23 marca 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jozefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z 0.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 18 marca 2020 r. Svanser Sp.
z 0.0. dokonat zhycia 43 478 akcji po kursie 2,30 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 16/2020 z dnia 23 marca 2020 r.

1 kwietnia 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana J6zefa Bodzionego, Prezesa Zarzgdu Svanser Sp. z 0.0. oraz
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INTROL S.A. powiadomienia o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR:

e 27 marca 2020 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat transakcji sprzedazy 227 148 akcji po kursie 2,30 PLN za kazdg akcje
(data przydziatu akcji w ramach rozliczenia programu zakupu akcji wtasnych INTROL S.A., trwajgcego w dniach 16
marca 2020 r. — 20 marca 2020 r.),

e 27 marca Pan Jozef Bodziony dokonat bezposrednio sprzedazy 2 507 akcji, po kursie 2,30 PLN za kazdg akcje
(data przydziatu akcji w ramach rozliczenia programu zakupu akcji wtasnych INTROL S.A., trwajgcego w dniach 16
marca 2020 r. — 20 marca 2020 r.).

O niniejszych wydarzeniach Emitent poinformowat raportami biezgcymi 20/2020 i 21/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r.
Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A - WEKA In  vestments Sp. z 0.0. 0 transakcji na akcjach

30 stycznia 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o
ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 29 stycznia 2020 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata
nabycia 476 767 akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem hiezagcym 4/2020 z dnia 30 stycznia 2020 r.

23 marca 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o ktérych
mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 18 marca 2020 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata nabycia
43 478 akcji po kursie 2,30 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 17/2020 z dnia 23 marca 2020 r.
Uchwalenie Planu skupu akcji wkasnych

Zarzad INTROL S.A. w nawigzaniu do Uchwaly nr 6 podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A.
w dniu 7 stycznia 2019 r. w sprawie nabycia akcji wkasnych Emitenta w celu ich umorzenia poinformowat, iz w dniu 9
marca 2020 r. podjgt uchwate w przedmiocie realizacji wyzej wskazanej uchwaty NWZ Spétki i postanowit o
uchwaleniu Planu skupu akcji wiasnych INTROL S.A.

9 marca 2020 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dzialajgc na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2019 r. zatwierdzita przyjety uchwatg Zarzgdu Emitenta
plan skupu akcji wkasnych.

Pierwsza transza skupu Akcji Wiasnych objeta nabycie maksymalnie do 434.782 sztuk Akcji Wtasnych. Akcje zostaly
nabyte za tgczng kwote nie wyzszg niz 1 000 000 zt.

Cena nabycia jednej Akcji wynosita 2,30 zt (dwa ziote i trzydzieSci groszy) przy czym cena nabycia Akcji byta
jednakowa dla wszystkich Akcjonariuszy. Akcje w ramach pierwszej transzy skupu Akcji Wiasnych byly nabywane za
posrednictwem Domu Maklerskiego BDM Spoétka Akcyjna.

Oferta dotyczgca pierwszej transzy skupu Akcji Wiasnych zostata ogtoszona 11 marca 2020 r.

Termin rozpoczecia przyjmowania ofert sprzedazy Pierwszej Transzy skupu Akcji Wiasnych przez Akcjonariuszy
wyznaczono na 16 marca 2020 r. Termin zakonczenia przyjmowania ofert sprzedazy Akcji Wihasnych przez
Akcjonariuszy w ramach pierwszej transzy wyznaczono na 20 marca 2020 r.

Przewidywalnym dniem rozliczenia nabycia Akcji Wiasnych w ramach pierwszej transzy byt 27 marca 2020 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 12/2020 z dnia 9 marca 2020 r. oraz 15/2020 z
dnia 11 marca 2020 r.

12.5 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH
PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO), W WYNIKU KTORYCH MO GA W
PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Ww. umowy przedstawiono w Punkcie 12.7 niniejszego Raportu.

12.6  WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMIT ENTA, WRAZ
Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spéice nie wystepujg posiadacze papieréw wartosciowych, posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.
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12.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAW
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZYPADAJ ACYCH NA
AKCJE EMITENTA

Santander Bank Polska S.A. jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z 1 450 000 akcji Svanser Sp. z 0.0. (spotki bedacej
akcjonariuszem Emitenta).

12.8 GRUPA INTROL — PODSTAWOWE DANE NT. AKCJI NA 31 .12.2019 R.

Zmiana 2019 do
31.12.2019 31.12.2018 2018 W %
Najwyzszy kurs akcji 3,32 6,08 (45,4%)
Najnizszy kurs akcji 2,40 3,01 (20,3%)
Cena akcji na koniec roku 2,50 3,25 (23,1%)
Liczba akcji na koniec okresu 26 138 800 26 638 800 (1,9%)
Kapitalizacja na koniec roku (w min.) 65 86 (24,4%)
Sredni dzienny wolumen obrotu 1546 1343 15,1%

129 GRUPA INTROL — KONTAKT W ZAKRESIE RELACJI INWE STORSKICH

Skutecznie prowadzona oraz przejrzysta polityka informacyjna to motto, ktore przy$wieca Grupie INTROL od poczatku jej
gietldowego debiutu na warszawskim parkiecie. Na biezaco odpowiadamy na zapytania naszych inwestoréw, kierowane
droga elektroniczng lub mailowa, ponadto organizujemy spotkania z naszymi interesariuszami w katowickiej siedzibie Spotki
INTROL S.A.

Dbamy o regularng aktualizacje naszego serwisu internetowego dedykowanego relacjom inwestorskim. W jego ramach
oprocz przewidzianych prawem obligatoryjnych danych m.in:

- udostepniamy inwestorom, analitykom i wszystkim zainteresowanym Grupg INTROL m.in. dostep do stale
aktualizowanych, mozliwych do pobrania edytowalnych danych finansowych i sprzedazowych (skonsolidowanych oraz
jednostkowych):

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/informa cje-finansowe/wyniki-finansowe/

Kontakt:
«  Dariusz Bigaj, Wiceprezes Zarzgdu/Dyrektor Finansowy, e-mail: dbigaj@introlsa.pl, tel. 32 789 01 45

*  Grzegorz Surma, Specjalista ds. relacji inwestorskich, e-mail: gsurma@introlsa.pl, tel. 32 789 01 46
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12.10 GRUPA INTROL — NOTOWANIA AKCJI

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W 2019 r. kurs akcji INTROL S.A. ksztattowat sie w przedziale od 2,40 zt do 3,32 zt. Kurs
akcji podczas ostatniej sesji w 2019 r. (w dniu 30 grudnia 2019 r.) osiggnat poziom 2,50 zt.
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12.11 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA L UB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZ ADZAJACE |

NADZORUJACE

Zwiekszenie/
zZmniejszenie

Posiadacz akaii Funkeia / opis Rodzai akcii Stan na dzie n Udziat w kapitale SR 0 S Stan na dzie n Udziat w kapitale
] 1a’op | aKe) 14.11.2019r. | zakladowym (%) 27.04.2020 T zakladowym (%)
od 14.11.2019 r.
do 27.04.2020 r.
Jbézef Bodziony Prezes Zarzadu zwykle serii B 33623 0,13 (2 507) 31116 0,12
) Przewodniczacy Rady . )
Wiestaw Kapral Nadzorczej zwykte serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments Sp. 7 0.0. Podmiot zalezny od | zwykle serii 10 238 020 39,17 840 245 11 078 265 42,38
Wiestawa Kaprala AB,C
Podmiot zalezny od zwykle serii "
Svanser Sp. z 0.0. J6zefa Bodzionego AB.C 9 889 105 37,83 (1 067 393) 8821712 33,75

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien zlozenia skonsolidowanego raportu rocznego za 2019 r. nie posiadajg

akcji INTROL S.A.
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13. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANI A SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

13.1 DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH, O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTAL A ZAWARTA
UMOWA

W dniu 26 czerwca 2019 w Katowicach z firmg audytorskg ReVISION RZESZOW — J4zef Krél Sp. z 0.0. zawarto umowy:

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2019 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2019 r. wg MSR i MSSF,

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2020 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2020 r. wg MSR i MSSF.

W dniu 22 czerwca 2017 w Katowicach z firmg audytorskg ReVISION RZESZOW — J6zef Krél Sp. z 0.0. zawarto umowy:

a) przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotkki, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2017 r. wg.
MSR i MSSF,

b) przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2017 r. wg. MSR i MSSF,

c) przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2018 r. wg.
MSR i MSSF,

d) przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2018 r. wg. MSR i MSSF,

e) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2017 r.,
wg. MSR i MSSF,

f) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzieh 31
grudnia 2017 r., wg. MSR i MSSF,

g) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzgdzonego na dzieh 31 grudnia 2018 r.,
wg. MSR i MSSF,

h) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2018 r., wg. MSR i MSSF.

13.2 WYNAGRODZENIE, WYNIKAJACE Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH, NALEZNEGO LUB WYPLACONEGO Z
TYTULU BADANIA | PRZEGL ADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ Z TYTULU
BADANIA | PRZEGL ADU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
DOTYCZACEGO DANEGO ROKU OBROTOWEGO

taczne wynagrodzenie wynikajgce z ww. uméw za badanie i przeglad sprawozdania finansowego INTROL S.A. oraz
sprawozdan finansowych jednostek zaleznych i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL
za rok 2019 to kwota 213 000 zt netto tgcznie (60 000 zt netto INTROL S.A. — firma audytorska ReVISION RZESZOW Jozef
Krél Sp. z 0.0., 153 000 zt netto pozostate spétki Grupy INTROL — Kancelaria Porad Finansowo Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z 0.0.). Laczne wynagrodzenie za rok 2018 wyniosto 178 000 zt netto (60 000 zt netto INTROL S.A. — firma audytorska
ReVISION RZESZOW Jbzef Krél Sp. z 0.0., 118 000 z netto pozostate spotki Grupy INTROL — Kancelaria Porad
Finansowo Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0).
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13.3 POZOSTALE WYNAGRODZENIA, WYNIKAJ ACE ZUMOWY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADA N SPRAWOZDAN FINANSOWYCH LUB
SKONSOLIDOWANYCH  SPRAWOZDAN  FINANSOWYCH, NALEZNEGO LUB
WYPLACONEGO Z INNYCH TYTULOW NIZ W PUNKCIE 13.1 DOTYCZACEGO DANEGO
ROKU OBROTOWEGO

INTROL S.A. w 2019 i 2018 r. nie korzystata z ustug firmy audytorskiej ReVISION RZESZOW — Jézef Krdl Sp. z 0.0 w
innym zakresie, niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych.

INTROL Sp. z 0.0. w 2019 i 2018 korzystat z ustug Kancelarii Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. w
nastepujgcym zakresie:

» uslug doradztwa operacyjnego w zakresie rachunkowosci, prezentowania w ksiegach skutkéw podatkowych
operacji zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. obejmujgcej pion
dystrybucyjny,

+ weryfikacji poprawnosci w zakresie rachunkowosci, prezentowania w ksiegach skutkéw podatkowych operacji
zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. obejmujacej pion
dystrybucyjny; weryfikacja w ksiegach INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. i INTROL Sp. z 0.0,

»  Swiadczenia ustug doradztwa podatkowego w ww. zakresie.

Ustugi te objete byty umowg z dnia 28 czerwca 2018 roku i zostaty zakonczone w marcu 2019 roku. kwota umowy to 7 tys.
zt netto.

Limatherm S.A. - W 2019 realizowana byta umowa z 8 listopada 2018 r. na sporzgdzenie dokumentacji opisujace
transakcje z podmiotami powigzanymi w roku 2018. W ramach ww. umowy Kancelaria w 2019 wystawita fakture na kwote 6
tys. zt netto za realizacje drugiego etapu prac.

Pozostate Spotki Grupy INTROL w 2019 oraz 2018 roku nie podpisaty innych uméw (niz wymienione w Punkcie 13
Sprawozdania Zarzadu) z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

14. WYPLACONE DYWIDENDY (LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE) W
PODZIALE NA AKCJE ZWYKLE | POZOSTALE AKCJE

24 kwietnia 2019 r. wyptacono dywidende w wysokosci 2 091 104 zt, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 9 kwietnia 2019 r. Dniem ustalenia prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono dzieh 16 kwietnia 2019 r. (dzieh dywidendy). Zrédlem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w poézniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,08 zt brutto
w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byty wszystkie akcje Spotki, w tacznej liczbie 26 138 800 akcji. W Spoétce
nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

15. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WELASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W okresie 2019 r. nie wszczeto zadnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci o istotnej wartosci.

Ponizej Emitent opisuje postepowanie sadowe z powddztwa Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa
Nowowiejskiego w Olsztynie przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz
INTROL S.A., ktorego rozstrzygniecie moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Postepowanie s gdowe z powoddztwa Warmi nsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejsk  iego w Olsztynie
przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestr  ucturas S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A.

W dniu 24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego
w Olsztynie (,Powdd”). Powdd wnidst o zasadzenie od pozwanych czlonkéw konsorcjum: Mostostal Warszawa S.A.,
Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie tgcznie kwoty 4 026 062,04 z
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powod wskazat rzekome wady rob6t wykonanych przez pozwanych, ktérzy w
ramach konsorcjum zrealizowali zamoéwienie publiczne objete umowg nr 07/2009 z dnia 15.07.2009 r. zawartg pomiedzy

Skonsolidowany raport roczny, 2019 Strona 67 z 124



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych ( ln!POI )

powodem a pozwanymi, ktorej przedmiotem byt 1l Etap budowy nowej siedziby Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w
Olsztynie. Catkowita warto$¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym warto$¢ rob6t realizowanych przez
INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj. 10,50 % catkowitej warto$ci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszac o oddalenie w cato$ci powodztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokét kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegélnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakéw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu, iz
pewne parametry przedmiotu umowy nie zostaly przewidziane w SIWZ lub z uwagi na konieczno$¢ oszczednosci
zostaly usuniete przez powoda z dokumentacji projektowej.

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat powoda w
peini sg btedy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez pozwanych nie
obejmowat czesci projektowej.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejgcych w dacie odbioru wskutek
odbioru przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

Zarzad Emitenta uwaza, ze prawdopodobienstwo zaistnienia powaznych roszczen wobec Emitenta z tytulu wyzej
opisanego postepowania sgdowego jest niewielkie.

Pierwsza i jedyna do dnia publikacji niniejszego raportu rozprawa w przedmiotowej sprawie odbyta sie w dniu 7
pazdziernika 2016 r. W sprawie przestuchano juz cze$¢ $wiadkéw oraz dopuszczono dowod z opinii biegtych.

Postanowieniem z dnia 27 marca 2018 r. sygn. akt: VIII GR 7/18 Sad Rejonowy w Biatymstoku otworzyt postepowanie
uktadowe Instal Biatystok S.A. w Bialymstoku — jednego z pozwanych w wyzej opisanym postepowaniu sgdowym.

W maju 2019 roku Emitentowi i pozostatym stronom postepowania dorgczono opinie biegtych, wyznaczonych przez Sad
Okregowy w Olsztynie celem wydania opinii co do wad robdt i kosztu ich usuniecia. Strony ustosunkowaly sie do opinii
biegtych w sierpniu 2019 r., wnoszgc o wydanie opinii uzupetniajgcych. Postanowieniem z dnia 20 stycznia 2020 r. Sad
dopuscit dowdd z uzupetniajgcej opinii biegtych.

Mediacja w sporze dotycz acym rozlicze h INTROL S.A. z PGNIiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. w
Jastrz ebiu — Zdroju (dawniej SEJ S.A).

Na mocy umowy z dnia 18 czerwca 2019 r. INTROL S.A. i PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. (dalej zwana
PGNIiG TERMIKA) podjety mediacje w sporze dotyczgcym rozliczen stron z umowy nr 234/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010
r. na budowe uktadéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. — Zabudowa dwdch agregatéw pradotwérczych z uktadami
odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopalh o mocy ok. 4,0 MWe kazdy, w systemie ,pod klucz” wraz ze
Swiadczeniem ustug serwisowych.

Przedmiotem mediacji jest roszczenie PGNIG TERMIKA o zaptate przez INTROL S.A. kar umownych za niedotrzymanie
gwarantowanej dyspozycyjnosci agregatu prgdotwoérczego w EC Moszczenica w 2015 roku. Wg stanowiska PGNIG
TERMIKA w EC Moszczenica nastgpito wowczas niedotrzymanie gwarantowanej dyspozycyjnosci agregatu skutkujacej
obowigzkiem zaptaty kar w kwocie 2682 000 zi. INTROL S.A. odrzuca roszczenie PGNIG TERMIKA z uwagi na
okolicznos¢, iz niedotrzymanie dyspozycyjnosci nastgpito w ocenie INTROL S.A. z przyczyn lezacych po stronie
Uzytkownika.

Postepowanie mediacyjne jest prowadzone przez stalego mediatora Slgskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji FACULTAS
IURIDICA Fundacja Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego. Termin zakorczenia mediaciji ustalono na 1
listopada 2019 r. W tym terminie mediacja nie zostata zakonczona.

Z uwagi na ztozone przez INTROL SA za pismem z dnia 20 stycznia 2020r. (data wptywu do PGNIG TERMIKA: 27 stycznia
2020r.) oswiadczenie o odstgpieniu od powyzszej umowy w czesci niewykonanej tj w zakresie rob6t remontowych w
zakltadach PGNiG TERMIKA w Moszczenicy i Pniéwku nie jest prawdopodobne zawarcie przez Strony ugody w
przedmiotowej sprawie.

INTROL — Energomonta z Sp. z 0.0. jako wierzyciel w post epowaniu sanacyjnym ELSEN S.A.

Postanowieniem z dnia 28 maja 2019 roku, sygn. akt: VIII GR 9/19 Sad Rejonowy w Czestochowie otworzyt wobec
dtuznika — spétki ELSEN S.A. z siedzibg w Czestochowie, postepowanie restrukturyzacyjne- postepowanie sanacyjne. W
dacie otwarcia przedmiotowego postepowania spotka zalezna Emitenta: INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. byl
wierzycielem ELSEN S.A. na kwote 4 295 470,40 zt z tytutu realizacji umowy z dnia 12 czerwca 2018 r. na wykonanie
dokumentacji projektowej i zabudowe turbozespotu parowego. Przedmiotowe naleznosci na dzien 30 wrzesnia 2019 r. nie
zostaly objete odpisem aktualizujgcym z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu INTROL- Energomontaz Sp. z 0.0. nie sg one
naleznosciami watpliwymi. Naleznosci z w/w umowy zostaly zabezpieczone hipotekg umowng do sumy 6 500 000 zt na
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nieruchomosciach ELSEN S.A. Nadto ELSEN ztozyt w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji
co do kwoty 4 876 950 zt.

16. POZOSTALE INFORMACJE

16.1 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Pomiedzy podmiotami Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych warunkach niz rynkowe.
Szczegdtowe informacje dotyczace tych transakcji zostaly zaprezentowane w Nocie 6.41 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — , Transakcje z podmiotami powigzanymi.”

16.2 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EM ISJI (W PRZYPADKU
EMISJI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM)

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja akcji Emitenta.

16.3 OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZ ACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRE SLENIE EWENTUALNYCH ZAGRO ZEN |
DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJA:L LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGRO ZENIOM.

Informacje dotyczace efektywnosci zarzadzania zasobami finansowymi znajdg Panstwo w Punkcie 2.4 Sprawozdania
Zarzadu (wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej INTROL) oraz w polityce zarzadzania ryzykiem odnosnie
instrumentow finansowych — Nota 6.44.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16.4 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKO SCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNO SCI

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec posiadane iwypracowane s$rodki
finansowe, poziom kapitatbw witasnych i zdolno$¢ kredytowg Grupy Kapitatowej INTROL posiadane srodki w ocenie
Zarzadu pozwolg zrealizowa¢ wszystkie zamierzenia inwestycyjne w tym m.in. obecny portfel zlecen (oraz ew. akwizycje
nowych Spotek).

16.5 OCENA CZY[\INIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNO SCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRE SLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZE N NA OSIAGNIETY WYNIK

Ww. informacje znajdg Panstwo w Punkcie 3.1 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu. W Punkcie 6.45.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitent opisuje Spétki Grupy posiadajgce kontrakty walutowe typu
forward oraz IRS, ktére beda miaty wptyw na wynik Grupy w kolejnych kwartatach.

16.6 CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNO SCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU
OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W R APORCIE
ROCZNYM, Z UWZGLEDNIEM STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ

Powyzsze informacje znajdg Panstwo w punktach 4 i 5 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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16.7 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOW A

W roku 2019 r. ww. zmiany nie nastapity.
16.8 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Grupie INTROL nie istniejg programy akcji pracowniczych.

16.9 OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Powyzsze informacje mogg Panstwo znalez¢ w sprawozdaniu finansowym — Nocie 6.46 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego- ,Zobowigzania warunkowe” oraz w Punkcie 9 Raportu — ,Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym
roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach”.

16.10 ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ | EKONOMICZNEJ EMIT ENTA

W ocenie Emitenta zaréwno w 2019 r., jak i po dniu 31 grudnia 2019 roku nie zaszly znaczace zmiany w jego sytuacji
finansowej lub pozycji handlowej poza opisywanymi w Punkcie 3.3 Sprawozdania Zarzadu ,Zdarzenia po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego”.

16.11 INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA S A ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJ ATKOWEJ | FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO |
ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE S A ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWI AZAN PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Spotki Grupy sa strong kontraktow walutowych typy forward oraz kontraktéw IRS zabezpieczajacych przez ryzykiem zmiany
stopy procentowej. Ww. kontrakty zapewniajg stabilng rentowno$¢ sprzedazy dla uméw denominowanych w Euro. O ww.
wydarzeniach Emitent szerzej poinformowat w Punkcie 6.45.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16.12 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KO LEIJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikow nalezg:

- ogblna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

- sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

- wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro, dolar), wptywajgce na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy eksportowej;
- koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym;

- dziatania przedsiehiorstw konkurencyjnych;

- inwestycje na rynkach, na ktérych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona $rodowiska, sektor wod-kan);
- ceny surowcow, materiatow i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

- utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestycji i kontraktow;

- poziom inflacji;

- poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

- wysokos$¢ stop procentowych;

- ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczgce podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa.

- rozwoj epidemii koronawirusa na terenie Polski i Europy.

16.13 OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTR OLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe sporzadzajg stuzby finansowo-ksiegowe Emitenta pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego i
Dyrektora Finansowego. Prezentujac swe dane finansowe, Spoétka stosuje okreslone zasady rachunkowosci, zgodne z
jednolitymi zasadami wyceny i prezentacji w catej Grupie Kapitatowej INTROL. Osobg odpowiedzialng za sporzadzenie
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jednostkowego sprawozdania finansowego jest Giowny Ksiegowy, w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — Dyrektor Finansowy. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za dziatania w
zakresie koordynacji i kontroli procesu sprawozdawczego sa specjalistami z odpowiednim wyksztatceniem,
doswiadczeniem oraz wiedzg merytoryczna.

Weryfikacja rocznych i poétrocznych sprawozdan finansowych dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Decyzje o wyborze rewidenta podejmuje stosowng uchwatg Rada Nadzorcza Spétki, majgc na uwadze renome, jakos¢
Swiadczonych ustug oraz doswiadczenie audytora. Biegly rewident podczas procesu badania sprawozdania finansowego
spotyka sie z kluczowymi osobami w Spdice, omawiajgc poszczegdine kwestie zawarte w ww. sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Pisemne sprawozdanie z wynikéw oceny Rada Nadzorcza sklada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Roczne sprawozdania jednostkowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej INTROL podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spokki.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie w drodze
identyfikacji i jednoczesnej oceny obszardw ryzyka oraz dziataniami majacymi na celu jego ograniczenie badz catosciowg
eliminacje.

W Spéice funkcjonuje Sekcja Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Sekcja realizuje swoje zadania
w oparciu o plany audytow, ponadto moze realizowac takze audyty doraZne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad
Spoiki.

16.14 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LU B GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY K APITALOWEJ
EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Zmiany w strukturze Grupy INTROL, jakie mialy miejsce w trakcie 2019 roku; te do dnia publikacji Raportu oraz dokonane w
tym zakresie inwestycje kapitatowe zostaly opisane w Punkcie 1.2 i 1.5 Sprawozdania Zarzadu.

16.15 SEZONOWOSC LUB CYKLICZNO S€ DZIALALNO SCI W OKRESIE

Dziatalnos¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwoch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL tagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwdj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to handel
wyrdznia sie znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.
Sezonowos$¢ wystepuje gtéwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:
1. cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,
2. czes¢ kontraktow jest realizowana w sektorze energetycznym, w ktérym okres remontéw rozpoczyna sie w |l
kwartale, a kofczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

16.16 RODZAJ ORAZ KWOTY POZYCJI WPLYWAJ ACYCH NA AKTYWA, ZOBOWI AZANIA,
KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH,
KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIEKSZOSC LUB
CZESTOTLIWOSC

Na wyniki uzyskane w 2019 r. istotny wptyw mialy zdarzenia i czynniki opisane w Punkcie 3.1 sprawozdania Zarzadu oraz
w Punkcie 5.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, gdzie zostaly szczeg6towo opisane skutki wdrozenia MSSF
16 Leasing na sprawozdanie finansowe.

W szczeg6lnosci wdrozenie MSSF 16 Leasing spowodowato:

- wzrost aktywow i zobowigzan Grupy o 22,1 min zi,

- pogorszenie wyniku finansowego o 0,3 min zi,

- zmiane prezentacji czesci przeptywow pienieznych z przeptywow z dziatalnosci operacyjnej do przeplywéw z
dziatalnosci finansowej (zmiana o 2,9 min zf) odnoszacych sie do przeptywéw zwigzanych z kosztami
wynajmu wczesniej klasyfikowanych jako leasing operacyjny (wg MSR 17) i ujmowanych w dziatalnosci
operacyjnej,

- zmiany prezentacyjne w sprawozdaniu z sytuacji finansowej tj. reklasyfikacja pozycji zwigzanych z wyceng
sald dotyczgcych aktywow i zobowigza¢ wynikajgcych z zawartych umoéw leasingu w sprawozdaniach,
dotychczas wykazywanych w srodkach trwatych i innych zobowigzaniach finansowych, do osobnych pozycji
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obejmujgcych aktywa z tyt. prawa do uzytkowania i zobowigzania zwigzane z aktywami z tyt. prawa do
uzytkowania.

Dodatkowo w 2019 r. z chwilg rejestracji zmiany w KRS, dokonano obnizenia kapitatdbw INTROL S.A. i Grupy w
zwigzku z dokonanym w 2018 r. skupem akcji wlasnych. Kapitaly obnizyly sie tgcznie o 2 min zt, w tym kapitat
podstawowy o 0,1 min zi, a kapitaty zapasowe 0 1,9 min zi.

Dokonana zostala réwniez korekta btedéw poprzednich okres6éw, ktéra spowodowata wzrost kapitatdbw Grupy o
1,4 min zt, wynikajgca z nie ujecia przez spotke zalezng aktywa odroczonego na podatek podczas realizacji transakciji
nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Korekta zostata odniesiona na wynik z lat ubiegtych.

16.17 EMISJA, WYKUP | SPLATY DtU ZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym ww. zdarzenia nie nastgpity.

16.18 SKUTKI ZMIAN STRUKTURY JEDNOSTKI W CI AGU OKRESU, W TYM WYNIKAJ ACE Z
POLACZENIA JEDNOSTEK, PRZEJ ECIA LUB SPRZEDA ZY JEDNOSTEK ZALE ZNYCH |
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJI | ZAN IECHANIA
DZIALALNO SCI

W 2019 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaty:

- zmiane firmy spotki PWP INTROL Sp. z 0.0. na PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,

- podpisanie aneksu do umowy sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa przez INTROL Automatyka Sp. z o.0.
Sp.k. i INTROL Sp. z 0.0.,

- sprzedaz udziatéw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. z 0.0. na rzecz INTROL S.A,,

- podjecie przez Zarzad INTROL S.A. uchwat w przedmiocie odstgpienia od realizacji projektow (przeksztatcenie Limatherm
Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej w spotke komandytowg oraz projekt podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.
poprzez wydzielenie z ww. spotki nowej spoiki, tj. NZOZ Energomontaz Chorzéw Sp. z 0.0.),

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0.

- podwyzszenie wkitadu w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- zakonczenie likwidacji Limatherm Holding S.A. w likwidacji i rozwigzanie spotki,

- zawieszenie dziatalnosci Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

- zmiane umowy spo6tki Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- wykreslenie Limatherm Holding S.A. z Krajowego Rejestru Sgdowego,

- zmiany siedziby PWP Inzynieria Sp. z 0.0. z Katowic na Mystowice,

- podjecie uchwaly przez INTROL S.A. w przedmiocie uzgodnienia i podpisania Planu Potgczenia INTROL S.A. z Introbat
Sp. z 0.0.

Ww. zmiany nie mialy istotnego wptywu na wyniki Grupy INTROL w 2019 r., jednakze ich celem byto uporzadkowanie
struktury Grupy, umozliwienie fatwiejszego rozwoju na przysztos¢ oraz eliminacje mniej rentownych dziatalnosci.

17. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO W 2019 R.

Wstep

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierébw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (,Rozporzgdzenie”) oraz
,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki 2016), Zarzad Spotki INTROL S.A. (,Emitent”,
»Spotka”) przedstawia oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2019. Niniejsze
oswiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, bedgcego czescig raportu rocznego
INTROL S.A.

I. Wskazanie zbioru zasad ftadu korporacyjnego, ktér ~ emu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbior  u zasad
jest publicznie dost epny

Zhior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegat INTROL S.A. w 2019 r. zawarty byt w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r., ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016.

Zhidr ten dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie:
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https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Il. Wskazanie postanowie n tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w punkcie 1, od stosowania ktorych Emitent
odst gpit oraz wyja $nienie przyczyn tego odst gpienia

Zarzad Emitenta przyjat do stosowania rekomendacje oraz zasady okreslone na tamach niniejszego dokumentu, oprocz:

- rekomendaciji IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2,
- zasad okreslonychw.2.1.1.,1.2.1.3.,1.2.1.15.,1.Z.1.16.,1.2.1.20., 11.Z.1., 11.Z.2., IV.Z.2., V.Z.6., VI.Z.4.

Zarzad Spotki dodatkowo informuje, iz nastepujgce zasady i rekomendacje ,Dobrych Praktyk 2016” nie dotyczg INTROL

SA.:

- rekomendacje IV.R.3, VI.R.3,
- zasady 1.Z2.2, 111.2.6, VI.Z.1, VI.Z.2.

Zarzad INTROL S.A. oswiadcza, iz wg jego wiedzy Spoétka przestrzegata w 2019 roku wszystkich zasad, ujetych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwalg nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015, za wyjgtkiem omdwionych ponizej odstepstw od postanowien tego zbioru.

1)

5)

1.Z.1.1, dotyczgca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej podstawowych dokumentéw
korporacyjnych. Emitent odstapit czesciowo od stosowania powyzszej zasady. INTROL S.A. na tamach zaktadki
inwestorskiej swego korporacyjnego serwisu internetowego (www.introlsa.pl) publikuje podstawowe dokumenty
korporacyjne, w tym statut spétki, regulamin Rady Nadzorczej, regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej. Spotka nie publikuje regulaminu Zarzadu, gdyz nie zostat on
uchwalony. Jezeli sytuacja w tej kwestii ulegnie zmianie, Spotka niezwtocznie poinformuje rynek o petnym
przestrzeganiu powyzszej zasady tadu korporacyjnego.

1.2.1.3, dotyczaca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej schematu podzialu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw Zarzadu. Funkcjonujgcy w Spoice podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw Zarzadu nie posiada struktury sformalizowanej, wynika z do$wiadczenia zawodowego,
wyksztatcenia oraz kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Zarzad nie podjat réwniez odrebnej uchwaty
okreslajgcej kwestie zadan i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu. Z ww. powoddéw Spétka nie prezentuje tych
informacji w formie odrebnego schematu.

1.Z.1.15, dotyczaca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej opisu stosowanej przez spoétke polityki
roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. W Spéice nie istnieje opracowana i
wdrozona polityka réznorodnosci w odniesieniu do witadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Aktualna
struktura zatrudnienia w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki odpowiada specyfice branzy, w ktorej
funkcjonuje Emitent (wiecej mezczyzn niz kobiet na kluczowych stanowiskach).

1.Z.1.16, dotyczgca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej informacji na temat planowanej transmisji
obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia. Spétka nie
planuje dokonywaé¢ transmisji swych Walnych Zgromadzen w formie audio lub wideo, zatem nie bedzie
publikowata ww. informacji na tamach swego serwisu internetowego.

1.2.1.20, dotyczgca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spoétka nadal nie planuje dokonywaé transmisji swych Walnych
Zgromadzen w formie audio lub wideo. Zdaniem Spotki, zastosowanie tej formy zapisu wigze sie ze zbytnimi
kosztami stosowania takiej formy komunikacji, niewspétmiernymi do osiggnietych korzysci.

I1.Z.1, dotyczgca wewnetrznego podziat odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzadu, ktéry powinien by¢ sformutowany w spos6b jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki. Obowigzujgcy w Spotce podziat zadan i odpowiedzialnosci cztonkow
Zarzgdu nie posiada sformalizowanego ksztattu (a w konsekwencji réwniez schematu).

I1.Z.2, dotyczaca udzielenia przez Rade Nadzorczg zgody na zasiadanie Cztonkéw Zarzadu spétki w zarzgdach
lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spétki. Zgodnie z par. 5 ust 3 ppkt a Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, uprzednia zgoda Rady Nadzorczej jest wymagana jedynie w przypadkach prowadzenia
intereséw konkurencyjnych wobec Spétki, udziatu w spétkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek
witadz takiej spotki.

IV.Z.2, dotyczgca zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu. Zgodnie z par 12 pkt 1 ,Regulaminu
Walnego Zgromadzenia” Spotka zapewnia mozliwo$¢ uczestniczenia w WZA osobiscie, lub przez petnomocnika.
Obowiazki informacyjne, zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami sg réwniez realizowane niezwtocznie po odbyciu
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9)

Walnego Zgromadzenia. Koszty organizacji transmisji sg niewspétmierne do korzysci ptynacych z ich
organizowania.

V.Z.6, dotyczgca okreslenia przez spotke w regulacjach wewnetrznych kryteriéw i okolicznosci, w ktérych moze
doj$¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. W regulacjach wewnetrznych Spotki nie sprecyzowano kryteriéw i okoliczno$ci, w ktérych moze
doj$¢ w Spotce do konfliktu intereséw, jak réwniez nie sprecyzowano zasad postepowania w obliczu konfliktu
interesow.

10) VI.Z.4, dotyczgca publikacji na tamach sprawozdania z dziatalnosci polityki wynagrodzen. W Spétce nie istnieje

uchwalona polityka wynagrodzen. Polityka ptac jest ksztattowana przez Rade Nadzorczg (wobec Zarzgdu) oraz
Zarzad (wobec pracownikow Spétki). Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy sg jawne,
publikowane przez Spoétke w gietdowych raportach rocznych. Wynagrodzenia w petni wigzg sie z zakresem zadan
i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji.

1.1 Informacja dotycz gca niestosowania rekomendacji zawartych w Dobrych P raktykach 2016

Zarzad INTROL S.A. informuje, iz nastepujgce rekomendacije nie sg stosowane przez INTROL S.A.:

1)

2)

3)

IV.R.2, dotyczagca zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, jesli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy. Rekomendacja ta jest stosowana
czesciowo - Spotka umozliwia akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu poprzez wykonywanie (osobiscie
lub przez petnomocnika) prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, nie zapewnia natomiast transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym ze wzgledu
na koszty.

VI.R.1, dotyczaca wynagrodzenia cztonkdw organéw spéiki i kluczowych menedzeréw, ktére powinny wynika¢ z
przyjetej polityki wynagrodzen. Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen w tym zakresie.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenie
cztonkdéw Zarzadu Spoéki ustala Rada Nadzorcza. Ponadto Spdtka rokrocznie publikuje dane dotyczace
wynagrodzen czlonkéw organéw zarzagdzajgcych i nadzorujgcych i zarzadczych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

VI.R.2, dotyczaca polityki wynagrodzen, ktéra powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Spoétka, (jak wskazano w komentarzu do rekomendacji VI.R.1),
nie posiada polityki wynagrodzen.

1.2 Informacja dotycz aca zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych Praktyka  ch 2016, ktére nie dotycz g INTROL

S.A

Zarzad INTROL S.A. informuje, iz nastepujgce zasady nie dotyczg INTROL S.A.:

1)

3)

4)

1.Z.2, dotyczgca spétek, ktorych akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, majgcych
zapewnia¢ dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim. Niniejsza zasade powinny
stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Z uwagi na strukture akcjonariatu, w sktad ktérego (zgodnie z wiedzg
Spotki) nie wchodza podmioty zagraniczne zasada nie ma zastosowania. Spétka jednakze zapewnia
funkcjonowanie swej strony internetowej w jezyku angielskim w niepetnym zakresie.

I1l.Z.6, dotyczaca sytuacii, gdy w spdice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia. Zasada nie ma zastosowania. W Spoice istnieje wyodrebniona organizacyjnie
sekcja audytu wewnetrznego.

VI.Z.1, dotyczgca konstrukcji programéw motywacyjnych w taki sposob, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spdéiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuaciji
finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie ma zastosowania. W Spoétce nie wprowadzono programu motywacyjnego.

VI.Z.2, dotyczaca powigzania wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki: okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata. Zasada nie ma zastosowania. W Spotce nie wprowadzono programu motywacyjnego.
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Zarzad INTROL S.A. informuje, iz nastepujgce rekomendacije nie dotyczg INTROL S.A.:

1) IV.R.3, dotyczgca sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w ré6znych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych: spétka dazy do tego, by realizacja
zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one notowane. Rekomendacja nie ma zastosowania. Papiery
warto$ciowe Spotki sg notowane jedynie na warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

2) VILR.3, dotyczaca funkcjonowania w radzie nadzorczej komitetu do spraw wynagrodzen. Rekomendacja nie ma
zastosowania. W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Ill. Opis gtdwnych cech, stosowanych w przedsi  ebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewn  etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda h finansowych i skonsolidowanych sprawozda h
finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzajg stuzby finansowo-ksiegowe Emitenta pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego i
Dyrektora Finansowego. Prezentujac swe dane finansowe, Spoétka stosuje okreslone zasady rachunkowosci, zgodne z
jednolitymi zasadami wyceny i prezentacji w catej Grupie Kapitatowej INTROL. Osobg odpowiedzialng za sporzadzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego jest Giowny Ksiegowy, w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — Dyrektor Finansowy. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za dziatania w
zakresie koordynacji i kontroli procesu sprawozdawczego sa specjalistami z odpowiednim wyksztatlceniem,
doswiadczeniem oraz wiedzg merytoryczng.

Weryfikacja rocznych i poétrocznych sprawozdan finansowych dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Decyzje o wyborze rewidenta podejmuje stosowng uchwatg Rada Nadzorcza Spoétki, majgc na uwadze renome, jakos$é
Swiadczonych ustug oraz doswiadczenie audytora. Biegly rewident podczas procesu badania sprawozdania finansowego
spotyka sie z kluczowymi osobami w Spdice, omawiajgc poszczegdine kwestie zawarte w ww. sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Pisemne sprawozdanie z wynikdw oceny Rada Nadzorcza sktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Roczne sprawozdania jednostkowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej INTROL podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spokki.

Zarzadzanie ryzykiem Spétki w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odbywa sie w drodze
identyfikacji i jednoczesnej oceny obszardw ryzyka oraz dziataniami majacymi na celu jego ograniczenie badz catosciowg
eliminacje.

W Spoice funkcjonuje Sekcja Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Sekcja realizuje swoje zadania
w oparciu o plany audytow, ponadto moze realizowac takze audyty doraZne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad
Spokki.

Zasada wyboru Biegtego Rewidenta

Zgodnie z par. 5 ust. 2 pkt j Regulaminu Rady Nadzorczej INTROL S.A. wyhdr Biegtego Rewidenta przeprowadzajacego
badanie rocznego oraz przeglad potrocznego sprawozdania finansowego Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorcze;.
W procesie wyboru Rada zawsze kieruje sie stusznym interesem Spoiki i jej akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczeg6lnosci przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Nastepujgce raporty Spotki opublikowane od 1 stycznia 2019 r. sporzadzone zostaly wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej:

-Jednostkowy (R) raport roczny oraz skonsolidowany raport roczny za 2018 rok opublikowano 26 kwietnia 2019 roku;
-Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2019 r. opublikowano 21 maja 2019 roku;

-Skonsolidowany raport pétroczny za pierwsze pétrocze 2019 roku opublikowano 3 wrzesnia 2019 roku;
-Skonsolidowany raport kwartalny za 1l kwartat 2019 r. opublikowano 14 listopada 2019 roku.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc  ji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w og6lnej liczbie g tosébw na Walnym Zgromadzeniu (na
dzien 31 grudnia 2019 r.)

Akcje Emitenta notowane sg na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie
na 26 138 800 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
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antrebh

Udziat w . p . I
. ; Liczba gtosow Udziat w ogolnej
. . . - Liczba kapitale A Z .
Akcjonariusz Rodzaj akgcji - zakladowvm na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
1 Wy Zgromadzeniu Wz (%)
(%)
Jézef Bodziony zwykle serii B 33623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykle serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykle serii
zalezny od Wiestawa AB.C 10 558 020 40,39 10 558 020 40,39
Kaprala)
Santander Bank
(W tym 5,54% f?/vsél Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. 2wykle serii glosow w’ykonywané uprawniony do
(podmiot zalezny od ABC 9 569 105* 36,61 9 569 105 wykonywania prawa
. : B, przez Santander Bank
Jozefa Bodzionego) Polska S.A.) gtosu z 1 450 000
o akcji Svanser
Sp. zo.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykle serii B 1434 000 5,49 1434 000 5,49
Santander Bank
36,74 Polska S.A. jest
. . . (w tym 5,54% z ww. uprawniony do
iO§S;E£;Zéonyz 0.0 Laczgscl_zczba 9 602 728 36,74 9 602 728| gtoséw wykonywane| wykonywania prawa
P-z0.0. ! przez Santander Bank gtosu z 1 450 000
Polska S.A.) akcji Svanser
Sp. zo.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a - 10998 197 42,07 10998 197 42,07
akcji
Sp. z o.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii B 1434 000 5,49 1434 000 5,49
Pozostali akcjonariusze 4103 875 15,70 4103 875 15,70
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow warto
opisem tych uprawnie .

$ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z

W Spoice nie wystepuja papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

VI. Wskazanie wszelkich ogranicze n odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicz
prawa gtosu przez posiadaczy okre $lonej cz esci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotycz
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wsp  Otpracy spodtki, prawa kapitatowe zwi
warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw warto ~ $ciowych.

enie wykonywania
ace wykonywania
azane z papierami

Santander Bank Polska S.A. jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z 1 450 000 akcji Svanser Sp. z 0.0. (spotki
bedacej akcjonariuszem Emitenta).

VII. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wilasno $ci papieréw warto s$ciowych
Emitenta.

Wg wiedzy Zarzadu, w Spolce nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
wartosciowych Emitenta.

praw wiasnosci papierow

VIIl. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania oséb zarz
szczegolno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

adzajacych oraz ich uprawnie n, w

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad Spoékki sktada sie od 1 (jednej) do 5 (pieciu) os6b powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. W sktad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu Spdétki i cztonkowie Zarzgdu Spotki. Nie wiecej niz dwom
cztonkom Zarzgdu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny cztonek Zarzadu
peti funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu skladajacego sie z dwdch badz wiekszej liczby cztonkéw, jednemu z
cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzagdu. W toku kadencji Zarzgdu Rada Nadzorcza moze
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odwota¢ Prezesa Zarzgdu badz Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanych funkcji z pozostawieniem tych oséb w skitadzie

Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzgdu innego cztonka Zarzadu.

Czlonkéw Zarzadu Spotki powotuje sie na okres wspolnej kadencji (Wspélna Kadencja). Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy)
lata.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni
rok obrotowy Wspdlnej Kadencji. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uplywem danej Wspodlnej Kadencji wygasa
rownoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni sg:

- kazdy z Cztonkéw Zarzgdu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci nie
wyzszej niz 200 000 zt;

- dwaj Czlonkowie Zarzadu tacznie, lub Cztonek Zarzgdu tacznie z Prokurentem lub ustanowionym petnomocnikiem w
granicach umocowania — w zakresie rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan o warto$ci wyzszej niz 200 000 zt.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzgdu. Odwotaé¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynno$ci prawnych lub faktycznych moze byé ustanowiony petnomocnik lub petnomocnicy Spotki
dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa
nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spoiki.

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w punkcie Xl niniejszego Oswiadczenia.
Zgodnie ze Statutem decyzje o emisji akcji lub nabyciu akcji wkasnych podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.
IX. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia (zgodnie z art. 430 § 1 i 5 Kodeksu Spoétek
Handlowych).

X. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zas  adnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélno $ci zasady wynikaj gce z regulaminu Walnego Zgromadzenia

a. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposéh dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki, tryb jego zwotywania, prowadzenia obrad Walnych Zgromadzen Spotki
wynika z:

- regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwalonego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
dniu 28 czerwca 2011 r.

- przepisow prawa, tj. z przepisow odnoszacych sie do spétek publicznych, z zapiséw Statutu, ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (z pézn. zm.)

Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na tamach serwisu internetowego Emitenta (www.introlsa.pl).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w miejscu i czasie umozliwiajgcym
jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu. Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia
Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne (ZWZ) albo nadzwyczajne (NWZ). Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania ZWZ, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie podanym w zdaniu poprzednim, jak
rowniez NWZ, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni
od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

Prawo zwotania NWZ przystuguje réwniez:

- akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zadali jego zwotania przez
Zarzad i zostali upowaznieni do zwotania NWZ przez sad rejestrowy;

- akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltosow w
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Spotce; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajgcym z postanowien KSH.

Emitent ogtasza informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia na swej stronie internetowej nie pdzniej niz na 26 dni przed
wyznaczonym terminem (zgodnie z procedurami zawartymi w KSH).

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoki, tj. Katowicach lub w Warszawie.

Projekty uchwal Zgromadzenia sg udostepniane na stronie internetowej Spotki oraz przekazywane do publicznej
wiadomosci w drodze raportu biezgcego. Peiny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,
projekty uchwat oraz informacje i formularze dotyczace Zgromadzenia sg udostepniane na stronie internetowej Spoétki.

b. Opis zasadniczych uprawnie n Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w
ubiegtym roku obrotowym;

2) podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) udzielenia cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;
4)  zmiany statutu Spoétki;

5) podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego;

6) potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spotki;

7) rozwigzania i likwidacji Spotki;

8) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych;

9) nabycia akcji whasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz upowaznienia
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spétek Handlowych;

10) umarzania akcji i warunkdw tego umorzenia;

11) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

12) tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okre$lenie ich przeznaczenia;

13) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

14) zawarcia pomiedzy Spétka a jej spotkg zalezng umowy przewidujgcej zarzgdzanie spotkg zalezng lub przekazywanie
zysku przez spotke zalezng;

15) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki;

16) powotania i odwotania likwidatoréw;

17) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki;

18) uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej;

19) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

20) spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy;

21) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji,
chyba, ze przepisy prawa lub statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile Statut lub KSH nie przewidujg surowszych warunkéw.

c. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromad  zenia i sposobu ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych
akciji.
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Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta. Jedna akcja uprawnia do wykonania
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ tylko ci Akcjonariusze, ktérzy sa Akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracii
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (record date). W celu zapewnienia udzialu w Zgromadzeniu, Akcjonariusze
posiadajacy akcje zdematerializowane powinni nie wczesniej niz po ukazaniu sie ogtoszenia o zwotaniu Zgromadzenia i nie
pozniej niz pierwszego dnia powszedniego po dniu rejestracji zazgda¢ od podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw
wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne sg uprawnieni do udziatu w Zgromadzeniu, jezeli bedg wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakladowego mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zgromadzenia. Zgdanie powinno byé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej
niz na 21 dni przed terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzgdku obrad; powinno by¢ zgtoszone na pismie lub droga elektroniczng.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Podczas trwania obrad Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy uczestniczacych w
Zgromadzeniu moze zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu
listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru. Data wydania odpisu winna by¢ nie wczesniejsza niz 6 miesiecy przed datg
Zgromadzenia.

Osoba lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinny byé
uwidocznione w odpisie z wiasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnosé z oryginatem
przez notariusza).

Petnomocnictwo oraz odpis z rejestru sporzadzone w jezyku innym niz jezyk polski winny by¢ przedtozone z ttumaczeniem
na jezyk polski sporzgdzonym przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo do uczestnictwa w Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie lub w
postaci elektroniczne;.

Spotka jest zobligowana do weryfikacji faktu udzielenia petnomocnictwa przez Akcjonariusza w celu potwierdzenia waznosci
petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej. Weryfikacja moze polega¢ na poréwnaniu podpiséw na dokumentach
tozsamosci oraz petnomocnictwach lub zwrotnym pytaniu w formie telefonicznej lub elektronicznej do Akcjonariusza i
petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego
Akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza, Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz
jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Czlonek Zarzadu, Czlonek Rady Nadzorczej, pracownik Spékki lub
cztonek organéw lub pracownik spétki zaleznej od Spoiki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym Walnym Zgromadzeniu. Pethomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badZz mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wylgczone. Petnomocnik taki
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.

Statut Spdtki nie dopuszcza mozliwosci uczestnictwa w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikaciji
elektronicznej, a Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje oddawania gtosu na Zgromadzeniu droga
korespondencyjna.

Prawa majgtkowe zwigzane z akcjami Spofki:

1) Prawo do dywidendy;

2) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);

3) Prawo do udziatu w majgtku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji;

4) Prawo do zbywania posiadanych akcji;

5) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem;

6) Prawo zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela.
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Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spoétki:

1)
2)

3

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)
17)

18)

19)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczeg6inych spraw przyznane Akcjonariuszom posiadajgcym co najmniegj
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki;

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltoséw w Spdice; z prawem tym zwigzane
jest prawo wyznaczenia przewodniczacego tego zgromadzenia;

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu Spétek
Handlowych;

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, dotyczgce Akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng pigtg czes$¢ kapitatu zaktadowego;

Prawo do Zadania zbadania przez biegtego rewidenta na koszt Spétki Emitenta okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem spoiki publicznej lub prowadzeniem jej spraw;

Prawo do uzyskania informacji o Spolce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczeg6lnosci
zgodnie z art. 428 Kodeksu Spotek Handlowych;

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego oraz imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, przystugujace Akcjonariuszowi spétki publicznej, posiadajgcemu
akcje zdematerializowane;

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najp6zniej na pietnascie dni przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych);

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia oraz nieodptatnego przestania listy
Akcjonariuszy drogg elektroniczng na podany adres;

Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem;

Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje;
Prawo do przegladania ksiegi protokotdéw oraz Zzgdania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat;

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spotce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487
Kodeksu Spotek Handlowych;

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spoétki bezptatnie odpiséw dokumentéw,
0 ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, w art. 540 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz w
art. 561 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych;

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zagdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia,;

Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci;

Prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy
wykup), przystugujgce akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdélnie z podmiotami od niego
zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia
osiagnat lub przekroczyt 95% ogolnej liczby gtoséw w tej spéice (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej),

Prawo zgdania przez akcjonariusza wykupu posiadanych przez niego akcji przez akcjonariusza, ktéry osiggnat lub
przekroczyt 95% ogolnej liczby gltoséw w tej spotce (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej).

XI. Opis dziatania organéw zarz gdzajacych, nadzoruj gcych lub administruj acych Emitenta oraz ich komitetéw

XI.1 Opis dziatania organdéw zarz adzajacych - Zarz ad

Sktad osobowy Zarzadu:

W dniach 1 stycznia — 31 grudnia 2019 r. sktad Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
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o Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
» Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego Oswiadczenia sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Kompetencje Zarzgdu Emitenta:

Zgodnie z § 9 Statutu Spoiki:

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spoétki. Uchwaly Zarzadu wymagajg w
szczegolnosci:

1) uchwalenie regulaminu Zarzadu,

2) tworzenie i likwidacja oddziatow,

3) powotanie prokurenta,

4) zacigganie kredytdw i pozyczek,

5) udzielanie poreczen,

6) wystawianie weksli,

7) nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

8) zacigganie zobowigzan i dokonywanie rozporzgdzen o wartosci $wiadczenia przekraczajgcej kwote 5000 000 zt (pie¢
milionéw ztotych),

9) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

30 maja 2019 r. zakonczono postepowanie rejestrowe zmian w Statucie Emitenta w zakresie podejmowania uchwat przez
Zarzad, przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 9 kwietnia 2019 r.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje glos Prezesa Zarzadu
Spokki.
Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczyé w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w
spotce konkurencyjnej jako wspdinik spdtki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo
akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga byé zatrudniani przez Spoétke na podstawie umowy o prace lub innej umowy albo otrzymywaé
wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spoiki.

XI.2 Opis dziatania organéw zarz gdzajacych — Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

W okresie 1 stycznia 2019 r. - 31 grudnia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

*  Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
*  Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

« Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Michat Szafranski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Do dnia przekazania niniejszego Oswiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Kompetencje Rady Nadzorczej Emitenta:

Rada Nadzorcza Emitenta dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych, Statucie oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia INTROL S.A. w dniu 7 wrze$nia 2018 r.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pigciu) i nie
wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pie¢ lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji (Wspolna Kadencja).

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego skladu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwota¢ moze kazdy jej czionek a
posiedzenie to powinno sie odbyé najpdzniej w ciggu dwdch tygodni od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji.

Jezeli pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji nie odbedzie sie w terminie wskazanym w zdaniu
poprzednim, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje niezwtocznie Zarzad. W toku kadencji Rady
Nadzorczej moze ona odwota¢ Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z
pozostawieniem tych oséb w skladzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt a) i b);
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;
e) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziata¢;

g) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki i zmian tego regulaminu;

h) ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu - wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno wigza¢ sie z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spoétki i pozostawaé w rozsgdnym
stosunku do wynikéw Spotki;

i)  zawieranie uméw pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu;
i) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki.

Uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w nastepujgcych przypadkach:

a) dla czlonka Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Spéfki, udziat w spotkach konkurencyjnych
jako wspolnik jawny lub cztonek wtadz takiej spétki;

b) zaciggniecie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej
transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych transakcji o wartosci stanowigcej rownowartosé co najmniej 100%
kapitatdw wiasnych Spotki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego.

W przypadku zobowigzan wynikajgcych z umoéw wieloletnich przez warto$¢ zobowigzania rozumie sie faczng wartosé
Swiadczen Spdétki wynikajgcych z tych uméw, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan
wynikajgcych z uméw zawartych na czas nieoznaczony wartoscig zobowigzan z tych umow jest tgczna warto$¢ swiadczen
Spotki wynikajgcych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci swiadczen
wynikajgcych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg warto$¢. W razie gdy zobowigzanie Spoétki bgdz warto$é
rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, warto$¢ zobowigzania, wydatku bgdz rozporzadzenia nalezy obliczaé
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z
ktérej wynikaé ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie.

c) zawigzanie przez Spotke innej spotki albo nabycie lub objecie udziatdw lub akcji w innych spoétkach, zbywanie akcji lub
udziatow w spotkach, ustanawianie zastawu lub uzytkowania na akcjach lub udziatach w spétkach, zbywanie lub
nabywanie og6tu praw i obowigzkéw w spoétkach osobowych, wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikow spotek zaleznych w sprawach:

- potgczenia z inng spotka,

- przeksztatcenia spotki,
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- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

- nabycia przedsiebiorstwa spoiki,

- podziatu spotki,

- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 Kodeksu spétek handlowych,

- rozwigzania spotki.

d) zawarcie pomiedzy Spétkg a podmiotem powigzanym w rozumieniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, umowy o wartosci $wiadczenia przekraczajgcej 100
000 (sto tysiecy) ztotych netto. Wyrazenie zgody nie jest wymagane:

- w odniesieniu do transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem powigzanym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy,

- w odniesieniu do czynnosci, ktére byly uprzednio przedmiotem zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Planu
Inwestycyjnego lub Budzetu.

Poza czynnosciami okreslonymi powyzej Rada Nadzorcza powinna:

a) raz w roku sporzadzaé i przedstawiaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykami istotnymi dla Spotki,

b) raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,
c) rozpatrywac i opiniowaé sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
XI1.3 Komitet Audytu

W Spoéice dziata jeden komitet — Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 czlonkéw Rady
Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli o$wiadczenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci zaréwno w zakresie
wynikajagcym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, jak i Zalecen Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pan Michat Szafranski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest absolwentem Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego
w Katowicach, specjalizacja finanse i inwestycje, ukonczyt tez studia podyplomowe na kierunku ,Finanse i rachunkowo$¢
dla zaawansowanych” w Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz posiada duze
doswiadczenie trenerskie z zakresu ksiegowosci, zarzadzania finansami, controllingu, dziatalnosci gospodarczej,
biznesplandéw.

Pan Piotr Dudek — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze z branzy, w ktorej dziata Emitent, ukonczyt studia na Wydziale
Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe w zakresie
zarzadzania i marketingu oraz ochrony $rodowiska.

Pan Krzysztof Zyguta — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze z branzy, w ktérej dziata Emitent. Ukonczyt studia na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Czestochowskiej (mgr inzynier).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie 2019 r. trzy posiedzenia i podjat trzy uchwaty.
Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. w 2019 r.:

Michat Szafranski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Piotr Dudek - Cztonek Komitetu Audytu,

Krzysztof Zyguta - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2019 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.
XI.4 Zasady dziatania Komitetu Audytu

Zgodnie z § 3 Regulaminu Rady Nadzorczej:

1) Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Komitet Audytu w sktadzie i o funkcjach przewidzianych Ustawg z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
2) W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkdw. llo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu okresla Rada Nadzorcza.
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3) Cztonkowie Komitetu Audytu winni spetnia¢ kryteria okreslone w Ustawie wskazanej w ust. 1 powyzej.

4) Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Komitetu Audytu.

5) Do czasu powotania Komitetu Audytu oraz w razie jego niepowotania przez Rade Nadzorczg, funkcje Komitetu Audytu
moze petni¢ Rada Nadzorcza, o ile nie narusza to obowigzujgcych przepisow.

Regulamin Komitetu Audytu INTROL S.A.

1) Komitet Audytu dziata na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z dnia 6 czerwca 2017 r., poz. 1089 z p6zn. zm.) oraz Regulaminu.

2) Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 cztonkdéw powotywanych przez Rade Nadzorcza.

3) Pracami Komitetu kieruje jego Przewodniczgcy. Przewodniczgcy Komitetu zwotuje posiedzenia z inicjatywy wlasnej, na
wniosek Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Spéiki, ustala porzadek posiedzen oraz kieruje przebiegiem
posiedzen oraz nadzoruje sporzgdzaniem protokotu z posiedzenia. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego
Komitetu Audytu posiedzenie Komitetu moze zwota¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, lub osoba
dziatajgca z ich upowaznienia.

4) Posiedzenia Komitetu zwolywane sg na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.

5) Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a. monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w
przypadku, gdy na rzecz spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

c. informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w spéice,

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f.  opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

g. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez spotke,

h. przedstawianie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
spoice.

i. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji, w ktorej:

- Komitet wskazuje firme audytorska, ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

- Komitet o$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,

- Komitet stwierdza, ze spdtka nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust 5a ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

j- W przypadku gdy wybdr audytora nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego
rekomendacja komitetu audytu:

- zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji komitetu audytu wobec jednej z nich,

- jest sporzgdzana w nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez spotke spetniajgcej kryteria wskazane w
art. 130 ust. 3 pkt 2) Ustawy o biegtych rewidentach, w przypadku, gdy spétka bedzie spetnia¢ ustawowe wymogi
obligujgce do stosowania tej procedury.

Komitet Audytu moze wezwac na posiedzenie Cztonkéw Zarzgdu lub pracownikéw spéiki, a takze na pismie zadaé¢ od nich
wyjasnien lub przedtozenia dokumentéw, w szczegodlnosci dotyczgcych prac dziatu audytu wewnetrznego — planu audytu
lub wynikéw audytu.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu w 2019 r. nalezalo w szczeg6lno$ci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spoice, skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, jak réwniez monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej. Ponadto Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezalezno$¢ biegtego rewidentai firmy audytorskiej,
informowat Rade Nadzorczg Spétki o wynikach badania oraz wyjasnial, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania. Komitet Audytu
dokonywat rowniez oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, przedktadat zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce oraz wymagane przepisami prawa rekomendacje.
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Komitet, wspétpracujac z audytorem zewnetrznym, na hiezagco monitorowat stan prac nad sprawozdaniami finansowymi,
zwracajgc szczegotowg uwage na prawidtowosc i rzetelnosé danych finansowych zawartych w sprawozdaniach.

XI1.5 Zasady wspotpracy z firm g audytorsk a

W wyniku wyboru dokonanego przez Rade Nadzorczg INTROL S.A. z dnia 11 czerwca 2019 r. podmiotem uprawnionym
do badania i przegladu sprawozdan finansowych INTROL S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy INTROL byta
firma audytorska ReVISION RZESZOW - Jozef Krél Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie. Umowa zostata zawarta w dniu 26
czerwca 2019 r. i obejmuje lata 2019 — 2020. W okresie 2019 r. firma audytorska swiadczyta nastepujgce ustugi na rzecz
Emitenta:

a) przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2019 r. wg
MSR i MSSF,

b) przeglad pdétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na
dzien 30 czerwca 2019 r. wg MSR i MSSF,

¢) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2019 r.,
wg MSR i MSSF,

d) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzonego na dzieh
31 grudnia 2019 r., wg MSR i MSSF.

Emitent w 2019 r. nie korzystat z ustug firmy audytorskiej ReVISION RZESZOW — Jozef Krdl Sp. z 0.0 w innym zakresie,
niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych.

Na dzien ztozenia niniejszego Oswiadczenia Komitet Audytu INTROL S.A. nie przedstawit rekomendacji wyboru nowej firmy
audytorskiej.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Na mocy uchwaly nr 2 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dnia 15 marca 2019 r. uchwalona zostata Polityka
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych INTROL S.A. oraz Grupy Kapitatowej
INTROL. Zgodnie z przyjetg Polityka, wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego INTROL S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej INTROL
S.A. dokonuje Rada Nadzorcza w formie uchwaly na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, zgodnie z procedurg
opisang w Polityce. Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza kierujg sie nastepujgcymi
wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

a. znajomo$¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spotki, ze szczegblnym uwzglednieniem kwestii prawno-podatkowych oraz
dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, majgcych znaczenie dla oceny ryzyka badania sprawozdania
finansowego,

b. dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

c. mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie sprawozdan
jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady $roédroczne itp.),

d. poziom oferowanej ceny za $wiadczone ustugi,

e. ilos¢ pracownikéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie,

f.  mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke.

Na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej, kontrolowana i monitorowana jest niezaleznosé biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej.

Na mocy uchwaly Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dnia 25 kwietnia 2019 r. uchwalona zostata polityka w
zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego
sieci dodatkowych, dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Ww. polityka okresla zasady $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z
tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych INTROL S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej INTROL.

Na tamach przyjetej polityki uwzgledniono katalog ustug zabronionych oraz ustugi dozwolone wraz z warunkami ich
Swiadczenia.

XIl. Opis polityki r6 znorodno $ci stosowanej do organéw administruj acych, zarz gdzajacych i nadzoruj acych
Emitenta

W nawiagzaniu do § 70 ust. 6 pkt 5 lit. m ,Rozporzadzenia” Emitent informuje, iz nie spetnia wymogéw kwalifikujgcych do
przedstawienia ww. opisu polityki roznorodnosci.
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18. SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH GRUPY INTROL
ZA 2019 R.

18.1 WSTEP

Niniejsze oswiadczenie (dalej: ,O$wiadczenie”, ,Raport”) sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 2 oraz art. 55 ust. 2b-2e
LUstawy o rachunkowosci”, Dz.U. z 2019 r. poz. 1495 (z p6zn.zm) oraz elementami Standardu Informacji Niefinansowych
(SIN), autorstwa Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych oraz Fundacji Standardéw Raportowania obejmuje informacje
niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej INTROL (,Grupa”) za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Obecny
Raport jest trzecig publikacjg poswiecong temu zagadnieniu w Grupie INTROL.

18.2 OBSZAR ZARZADCZY
18.2.1 MODEL BIZNESOWY GRUPY INTROL

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2019 r. sktada sie z 20 podmiotéw, a jej
jednostkg dominujgcg jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.", ,Spotka”, ,jednostka dominujaca”) z siedzibg w
Katowicach, przy ul. Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL —
POLON?” Sp. z 0.0. w sp6tke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.
Kapitat zaktadowy wynosi 5 327 760 PLN (w catosci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 20 spotek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktéry
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogdinej, energetyki zawodowej, motoryzaciji,
ochrony $rodowiska, budownictwa, gornictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogétem
Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 40%-50%, 20%-30% i 30%-40%. W ramach $wiadczenia ustug spétki Grupy
oferujg gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i
Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony $rodowiska.
Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzadéw do pomiaru temperatury, w tym szczegolnie wszelkiego
rodzaju przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz innych elementéw automatyki, a
takze urzgdzen do oczyszczalni $ciekdw. Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje gtéwnie dystrybucje aparatury kontrolno-
pomiarowej (m.in. inteligentnych ukltadéw pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych systeméw komunikacji) i automatyki.
Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przeklada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszo$é (ponad 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ok. 1600 oséb.
Strategia rozwoju Grupy INTROL zakiada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach w
przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze i

sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktoéw, przyjmujgc jako priorytet wysokg jakos$¢, szeroki asortyment oraz
sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwoj.

18.2.2 MODEL BIZNESOWY INTROL S.A.

INTROL S.A. (,Spdtka”, ,jednostka dominujaca”) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku
przeksztatcenia ,INTROL — POLON” Sp. z 0.0. w sp6tke akcyjna.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy,
Katowice-Wschad, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.

Nadano jej numer statystyczny REGON 272043375.

Czas trwania INTROL S.A. jest nieoznaczony.
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Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Emitenta jest obecnie dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw,
wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim. (77.40 Z), uchwata Zarzgdu Emitenta w sprawie aktualizacji ujawnionych
w KRS zakreso6w dziatalnosci podjeta zostata 8 kwietnia 2019 r.

Przedmioty pozostatej dziatalnosci to wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21 Z), przetwarzanie danych, zarzgdzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢ (63.11 Z), pozostate formy udzielania kredytow (64.92 Z), wynajem i
zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20 Z), dziatalnos¢ prawnicza (69.10 Z), dziatalno$¢
rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20 Z), dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z
wytaczeniem holdingéw finansowych (70.10 Z), pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i
zarzadzania (70.22 Z), wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzeh oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (77.39 Z).

Aktualnie ww. dziatalnos¢ prowadzona jest przez INTROL S.A. w ramach dziatalno$ci zaniechanej jako kontynuacja
realizacji kontraktow dtugoterminowych, ktérych ze wzgledu na specyfike nie mozna byto przekaza¢ do Spotki zaleznej.

Poczawszy od grudnia 2015 r. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$¢ koncentruje na biezgcej kontroli i nadzorze
funkcjonowania spétek zaleznych w ramach Grupy Kapitatowej INTROL, jak réwniez na $wiadczeniu ustug na ich rzecz.

- Adres siedziby: 40-519 Katowice, ul. Kosciuszki 112
- Gtoéwny telefon: 32 789 00 22

- Numer telefaksu: 32 789 01 75

- Adres poczty elektronicznej: introlsa@introlsa.pl

- Strona internetowa: www.introlsa.pl

18.2.3 STRATEGIA ROZWOJU GRUPY INTROL

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach w
przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze i
sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujgc jako priorytet wysokg jakos$¢, szeroki asortyment oraz
sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwoj.

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja, dziatalnosé
handlowa i ustugi w sektorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zacie$nienie wspotpracy z kluczowymi
partnerami: Rockwell Automation , Vega, Bosch, Wabco.

18.2.3.1 GRUPA INTROL — ENGINEERING W PRZEMY SLE

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozwéj — m.in.
polski sektor energetyczny, nadal wymagajgcy duzych naktadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki finansowe beda przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni
odpadéw, oczyszczalni $ciekéw i stacji uzdatniania wod, jak to miato miejsce w ubieglym okresie finansowania (lata 2007 —
2013).

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujace lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie $ciekow, inne zaktady przemystowe etc. Popyt
na tego typu urzadzenia powinien utrzymywac sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze stalg koniecznoscig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten
roznorodny zakres kompetencji jest atutem a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrodet przychodu i delegowanie
projektow z poszczegolnych branz do specjalizujgcych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.
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18.2.3.2 GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowg pozycje w
najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalno sci
E modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadéw
nergetyka K . - . ) e .
ogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona srodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzgdzen do oczyszczania
gospodarka wodna $ciekdw, automatyzacja zapér wodnych
Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych,

instalacje utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* Zrédto: raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL
18.2.3.3 ENERGETYKA | KOGENERACJA

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszos¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ mogg przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg
duze wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki’. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze doswiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektow bedzie sie
zwiekszac — jest to zwigzane m.in. z przyjetg politykg energetyczng Polski do 2030 r.

Plan zaktada réwniez zastgpienie do 2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast
Zrédtami kogeneracyjnymi.

18.2.3.4 OCHRONA SRODOWISKA | GOSPODARKA WODNA

Spalarnie odpadow oraz oczyszczalnie $ciekdw to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktérymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania $ciekdw sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentow do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zaktada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rést, co stanowi o atrakcyjnosci tego segmentu.

W przypadku gospodarki $ciekowej, najbardziej znaczaca cze$é¢ srodkéw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni $ciekéw oraz kanalizacji odprowadzajgcej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzgdzenia do redukcji zanieczyszczen oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majgce na celu modernizacje
kottowni i cieptowni.

18.2.3.5 SEKTOR PRZEMYSLOWY
Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiaréw w przemysle. Koniunktura w tym
biznesowym segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu. Mozna przypuszczaé, iz w kolejnych miesigcach
rozwojowi sektora przemystowego w Polsce bedg sprzyja¢ niskie stopy procentowe oraz stabilizacja dynamiki wzrostu
gospodarczego.

18.2.3.6 BUDOWNICTWO
Spotki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i
montazu réznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje
przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty bgdz kontrole czasu pracy. Procz tego Grupa oferuje rozwigzania z
zakresu instalacji elektrycznych.

18.2.3.7 WIZJA GRUPY INTROL

,Grupa INTROL — partnerstwo w przemysle, niezawodno$¢ w automatyce”.
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18.2.3.8 MISJA GRUPY INTROL

Zgodnie z ww. wizjg funkcjonowania, misjg Grupy INTROL jest dostarczanie najwyzszej jakosci produktow i ustug z
dziedziny automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji technologicznych dla wielu branz, w tym przede
wszystkim dla energetyki ogdinej, energetyki zawodowej, motoryzacji, ochrony $rodowiska, budownictwa, gérnictwa i
nowoczesnych rozwigzan, opierajgc sie na profesjonalizmie, solidnosci, innowacyjnosci i umiejetnosciach swoich
pracownikow, w efekcie przyczyniajac sie do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

18.2.3.9 WARTOSCI GRUPY INTROL

Funkcjonowanie Grupy INTROL oparte jest na wartosciach. Nasze wartosci szerzymy i propagujemy wsréd pracownikow,
klientéw, kontrahentéw i pozostatych interesariuszy. W Grupie INTROL nie istnieje odgérnie uchwalona i wdrozona Polityka
Wartosci, nie podlega wiec sformalizowanym procedurom, jednakze opiera sie ona na codziennym, przyjetym sposobie
komunikowania i dziatania.

Funkcjonowanie organizacji opartej na wartosciach skutkuje tym, iz Grupa INTROL to konglomerat ludzi, ktorych tgczy
wspolny cel, pasja i etyczne zasady dziatania. Etyczne zachowania i biznesowa uczciwos$¢ to rdzen naszej kultury pracy.

Wartosci Grupy INTROL to:

Odpowiedzialno$¢:
*  podejmujemy rozwazne i przemyslane decyzje,
*  jeste$my odpowiedzialni za wywigzywanie sie z zobowigzan wobec Klientéw i biznesu,
*  wymagamy i promujemy inicjatywe,
* dziatamy zawsze dla dobra firmy,
+  stawiamy sobie coraz bardziej ambitne cele.

Wspotpraca:
» traktujemy sie nawzajem z szacunkiem i godnoscia,
e uwazamy, ze kazdy powinien pomagac innym w rozwoju,
« ufamy sobie, budujac solidny i zgrany zespét.

Wiarygodnosé:
«  kierujemy sie najwyzszymi normami etycznymi,
*  wywigzujemy sie z naszych zobowigzan,
*  jestesmy solidni i rzetelni,
*  w petni skupiamy sie na wynikach biznesowych i satysfakcji Klientow,
»  zalezy nam na doskonatosci i statym ulepszaniu naszej branzowej pozyciji,
«  stawiamy sobie coraz bardziej ambitne cele.

Otwartosé:
«  szanujemy r6znorodnos$é mysli, kultur i pochodzenia,
*  jestesmy lojalni,
* rozmawiamy o btedach i uczymy sie na nich, wyciggajac wnioski na przysztosé.

18.2.4 STRATEGIA ROZWOJU INTROL S.A.
Strategia rozwoju Spéki zmierza do budowania przejrzystej struktury holdingowej Grupy INTROL. Zaktada nadzér,

dziatalno$¢ ustugowsa, kontrole, biezgcy monitoring funkcjonowania spétek Grupy, zapewnienie ew. finansowania ich planéw
i inwestycji oraz inne dziatania, wynikajgce z biezgcego zapotrzebowania i pozyskiwania nowych rynkéw.
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W sktad Grupy INTROL na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzg nastepujgce podmioty (posiadane udzialy

zaprezentowano z perspektywy Emitenta):

* INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach (spétka nadrzedna Grupy INTROL).

Spotki zale zne segmentu ustugowego:

LP. NAZWA SPOLKI SIEDZIBA UDZIALOWCY/AKCJONARIUSZE
1. | INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. Chorzéw 100% INTROL S.A.
2. I4TECH Sp. z 0.0. Chorzéw 70% INTROL S.A.
3. Introbat Sp. z 0.0. Chorzéw 100 % INTROL S.A.
4. INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. Ostrow 100% INTROL S.A.
Wielkopolski
5. | Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0. | Kedzierzyn - KoZle 100% INTROL S.A.
6. IB Systems Sp. z 0.0. Poznan 50,49% INTROL S.A.
7. Smart In Sp. z 0.0. Katowice 100% INTROL S.A.
8. Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. Katowice 99% INTROL S.A., 1% Smart In Sp. z 0.0.
9. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. Katowice 100% INTROL S.A.
10. INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Katowice 100% INTROL S.A.
. 99,99% INTROL S.A.,

11. | INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. Katowice 0,01% INTROL Automatyka Sp. z 0.0.
Spotki zale zne segmentu dystrybucyjnego:

LP. NAZWA SPOLKI SIEDZIBA UDZIALOWCY/AKCJONARIUSZE

1. INTROL Sp. z 0.0. Katowice 100% INTROL S.A.
2. RAControls Sp. z 0.0. Katowice 100% INTROL S.A.

Ostrawa
3. INTROL Automation s.r.o. (Republika 100% INTROL Sp. z o.0.
Czeska)
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Spotki zale zne segmentu produkcyjnego:

LP. NAZWA SPOLKI SIEDZIBA UDZIALOWCY/AKCIJONARIUSZE

1. Limatherm S.A. Limanowa 100% INTROL S.A.

2. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. Limanowa 100% INTROL S.A.

3. | Limatherm Components Sp. z 0.0. Chorzéw 100% INTROL S.A.
. . 89,76% INTROL S.A.,

4. PWP Katowice Sp. z 0.0. Mystowice 10,24% INTROL Pro — ZAP Sp. 7 0.0.

5. PWP Inzynieria Sp. z 0.0. Katowice 100% INTROL S.A.

18.3.1 INTERESARIUSZE GRUPY INTROL

Zarzad INTROL S.A. informuje, iz charakter i specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe INTROL skutkuje tym, iz
Grupa funkcjonuje w otoczeniu réznorodnych grup interesariuszy (tj. jednostek i grup, ktére majg wplyw na dziatalno$¢
moze wplywa¢ poprzez swoje decyzje, podejmowane dziatania i skutki tych dziatan, majacych r6zne interesy i
oczekiwania), ktérych Grupa bierze pod uwage w trakcie podejmowania codziennych decyzji i biznesowych dziatan.

Spotki Grupy INTROL w trakcie prowadzenia swej dziatalnosci biznesowej starajg sie dba¢ o wilasciwe relacje z
interesariuszami, majac $wiadomos¢ wplywu wywieranego na swe otoczenie biznesowe.

INTERESARIUSZE KANALY KONTAKTU | ZAANGA ZOWANIA GRUPY INTROL
Spotkania firmowe (integracyjne), spotkania i regularny kontakt z
Pracownicy kluczowymi managerami, spotkania zespotéw projektowych, informacja
Zwrotna oraz ocena pracownicza
Administracja publiczna Raporty, cykliczne sprawozdania, strona internetowa
Raporty biezgce i okresowe, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
Akcjonariusze posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, strona internetowa,

kontakt mailowy i telefoniczny

Instytucje finansowe, ubezpieczeniowe i Spotkania, analizy, raporty

doradcze

Spotki Grupy INTROL Spotkania bezposrednie, audyty, sprawozdania

Jednostki certyfikujgce Przeglady, audyty, spotkania, raporty
Spotkania bezposrednie, konferencje branzowe, imprezy targowe,
Klienci i kontrahenci seminaria biznesowe, szkolenia, wsparcie techniczne, komunikaty
gietldowe, strona internetowa
Firmy konkurencyjne Konferencje, imprezy targowe, seminaria biznesowe,
Media Informacje prasowe, artykuty i inne publikacje branzowe, raporty biezace i
okresowe

Instytucje rynku kapitatowego
(Komisja Nadzoru Finansowego, Gietda
Papieréw Wartosciowych, Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych)

Raporty biezgce i okresowe, kontakty mailowe, telefoniczne, pisemne

Spotecznosci lokalne Spotkania bezposrednie, dziatania informacyjne, strona internetowa

Uczniowie i studenci Spotkania, prezentacje, praktyki firmowe

18.3.2 OBSZARY BIZNESOWE GRUPY INTROL
18.3.2.1 CENTRUM KORPORACYJNE GRUPY INTROL
Nadrzedng jednostkg Grupy INTROL jest INTROL S.A. To spotka holdingowa, odpowiedzialna za dziatalno$¢ zarzadcza,

kontrolng, biezacy monitoring funkcjonowania spotek Grupy, nadzér, ew. zapewnienie finansowania ich planéw i inwestycji
oraz inne dziatania, wynikajgce z biezgcego zapotrzebowania i pozyskiwania nowych rynkdéw.
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18.3.2.2 STRUKTURA OBSZAROW BIZNESOWYCH GRUPY INTROL

PRODUKCJA

s DYSTRYBUCJA
produkcja AKPIA t? anirob:

dystrybucja z
doradztwem technicznym

produkcja elementéw
odlewniczych
(gtowice, odlewy, inne)

USLUGI
ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe,
budowlane

fzdcjn | wentylacja
RZEMYSEOWE
i wzorcowanie

18.3.2.3 GRUPA INTROL — ZAKRES DZIALALNO SCI

PROJEKTOWANIE

Grupa INTROL posiada wtasne biura projektowe przygotowujgce kompleksowo dokumentacje projektowe dla wszystkich
etapow cyklu inwestycyjnego. W ramach ustug projektowych inzynierowie GRUPY INTROL sg w stanie zaprojektowac i
wykona¢ kompletne instalacje dla potrzeb réznych branz, w szczegolnosci energetyki, oczyszczania powietrza, branzy
wodno-kanalizacyjnej czy systemow teletechnicznych w inteligentnych budynkach

MODERNIZACJE W ENEGETYCE

Sektor energetyczny nalezy do kluczowych obszaréw dziatan Grupy INTROL. Od poczatku swej dziatalnosci Grupa skupia
sie na modernizacjach zaktadéw energetyki zawodowej i ciepinej, majgcych na celu lepsze wykorzystanie surowcéw oraz
osiggniecie wysokiej efektywnosci energetycznej. Grupa INTROL specjalizuje sie takze w realizacjach z zakresu
odnawialnych zrédet energii (wspotspalania biomasy) i instalacjach wysokosprawnej kogeneracji opartych o silniki gazowe z
uktadami odzysku ciepta. W catej historii Grupa zrealizowata setki réznych inwestycji — zaréwno prace montazowe w
ramach podwykonawstwa , jak i realizacje prowadzone w trybie ,projektuj i buduj”, prace z odbiorem ,pod klucz” czy
kompleksowe inwestycje w ramach generalnego wykonawstwa.
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KOGENERACJA

Skojarzona gospodarka energetyczna (jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej) to obszar energetyki, ktéry
jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia efektywnosci energetycznej i ekologicznej odpowiedzialnosci naszego kraju.
Grupa INTROL od wielu lat realizuje uktady kogeneracji w oparciu o silniki gazowe. Inzynierowie Grupy podejmujg sie
zadan o réznym stopniu ztozono$ci, od dostawy i montazu silnikéw, po generalne wykonawstwo blokéw energetycznych i
kompleksowg budowe elektrocieptowni wytwarzajgcych energie elektryczng i cieplng w wysokosprawnej kogeneracji.
Uktady, przy ktorych pracujg specjalisci z Grupy INTROL wykorzystujg zaréwno gaz ziemny, metan z kopalh wegla
kamiennego i biogaz z oczyszczalni $ciekdw. Klienci w tym obszarze to przede wszystkim elektrocieptownie miejskie,
oczyszczalnie $ciekdw oraz kopalnie wegla kamiennego. Dotychczas Grupa INTROL wykonata juz kilkadziesigt uktadéw
wysokosprawnej kogeneraciji w Polsce i za granica.

OCHRONA SRODOWISKA

Grupa INTROL od wielu lat realizuje zadania w obszarze ochrony srodowiska i branzy wodno-$Sciekowej. Posiada szeroka
liste referencyjna réznych realizacji z zakresu oczyszczania wody i $ciekow i instalacji oczyszczania powietrza/spalin. Grupa
jest takze producentem najwyzszej klasy urzgdzen do mechanicznej filtracji $ciekéw, mechanicznej obrébki osadéw,
transportu odpaddéw poprodukcyjnych, cementu, popiotu, piasku itp.

KLIMATYZACJA | WENTYLACJA

Zespdt wentylacji i klimatyzacji Grupy INTROL projektuje i realizuje obiekty o szerokim spektrum zaawansowania
technologicznego uktadéw komfortu. Zaczynajgc od uktadéw wentylacji i klimatyzacji obiektéw handlowych i biurowych
(markety, centra handlowe, centra biurowe) , po wysoce zaawansowane technologicznie uktady w zaktadach
przemystowych i energetycznych.

Grupa wspotpracuje réwniez z firmami budowlanymi, dla ktérych wykonuje instalacje wentylacji i klimatyzacji bazujgc na
istniejgcych projektach instalacji wewnetrznych. W zakresie instalacji klimatyzacji i wentylacji Grupa realizuje takze zadania
w trybie ,projektuj i buduj’, prace z odbiorem ,pod klucz” oraz kompleksowe inwestycje w ramach generalnego
wykonawstwa.

SREDNIE NAPIECIE

Dziat napedéw MVD (Medium Voltage Drives) od ponad 10 lat zajmuje sie wdrozeniami ,pod klucz” w zakresie
przemiennikow czestotliwosci $redniego napiecia oraz uktadéw tagodnego rozruchu ,softstart” w zaawansowanych
projektach przemystowych. Na przestrzeni ostatnich lat wdrozylismy kilkanascie aplikacji na bazie przemiennikéw
czestotliwosci i softstartdow $redniego napiecia. Jako pierwsi w Polsce zrealizowali$my aplikacje regulacji predkosci
obrotowej przenos$nikbw tasmowych na przemiennikach $redniego napiecia. Ponadto wykonali§my aplikacje z
wykorzystaniem przemiennikow czestotliwosci $redniego napiecia na wentylatorach spalin, wentylatorach powietrza,
pompach wody zasilajgcej oraz pompach wody sieciowej.

AUTOMATYZACJA

Automatyzacja to pierwotny obszar dziatalnosci Grupy INTROL. W tej dziedzinie firma stawiata pierwsze kroki i do dzi$
realizuje zréznicowane inwestycje majgce na celu zwiekszenie efektywnosci prowadzonych proceséw, minimalizacje
zuzycia materiatow, zautomatyzowanie pracy czy zwiekszenie bezpieczenstwa personelu. Grupa INTROL dziata zaréwno w
obszarze automatyzacji proceséw technologicznych jak i automatyzacji produkcji. Grupa specjalizuje sie we wdrazaniu
zaawansowanych systeméw automatyki przemystowej (uklady sterowania i monitoringu proceséw), produkcii
zautomatyzowanych stanowisk i modernizaciji linii produkcyjnych, a takze ustugach utrzymania ruchu w zaktadach réznych
gatezi przemystu.

POMIARY W PRZEMYSLE

Branza pomiaréw przemystowych to obok automatyzacji obszar, w ktérym INTROL dziata od samego poczatku dziatalno$ci.
Wspétpraca z czotowymi producentami ze Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej pozwolita Grupie na osiggniecie
pozycji lidera na rynku pomiaréw przemystowych w Polsce. Grupa INTROL jest dystrybutorem nowoczesnych urzadzen
kontrolno -pomiarowych globalnych producentéw oraz $wiadczy ustugi w zakresie projektowania i wdrazania
rozbudowanych systeméw pomiarowych. Dzieki doswiadczeniu zdobytym przy realizacji tysiecy réznych uktadéw, szerokiej
ofercie aparatury oraz ogolnopolskiej sieci przedstawicielstw regionalnych, Grupa zyskata miano partnera, ktéry nie boi sie
najbardziej skomplikowanych i nietypowych zadan.
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INTELIGENTNE BUDYNKI

Grupa INTROL realizuje inwestycje z zakresu nowoczesnych technologii w inteligentnym budownictwie. Specjalizuje sie w
projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemow teletechniki, bezpieczenstwa, automatyki, instalacji
elektrycznych i innych instalacji staboprgdowych w inteligentnych budynkach r6znego typu: biurowcach, centrach
handlowych, obiektach przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. Ww. instalacje Grupa INTROL realizuje w
zaktadach przemystowych, centrach technologicznych, muzeach, budynkach biurowych, obiektach telekomunikacyjnych,
szpitalach, szkotach, na lotniskach, dworcach, budynkach administracji panstwowej i samorzgdowej, centrach handlowych,
hotelach, bankach, obiektach sportowych i innych budynkach uzytecznosci publicznej.

INTELIGENTNA PRODUKCJA

Grupa INTROL od kilku lat wdraza rozwigzania z obszaru tzw. rewolucji przemystowej 4.0. Oferowane przez Grupe
rozwigzania oparte sg o system wieloletniego partnera biznesowego — Rockwell Automation.

W zakresie rewolucji przemystowej 4.0 Grupa INTROL oferuje wdrozenia umozliwiajgce zagwarantowanie statej jakosci
produkcji, zagwarantowanie uzywania i przestrzegania najlepszych praktyk odno$nie proceséw pracy, zagwarantowanie
prawidtowego wykonania kolejnych krokéw procedury, szybka reakcje w kwestii jakosci produkcji — dynamiczng zmiane
procedur jakosciowych na podstawie wynikéw prowadzonych testow, biezgce informowanie zainteresowanych jednostek
organizacyjnych o trendach i metrykach.

FARMACJA

Grupa INTROL od wielu lat dostarcza urzgdzenia kontrolno-pomiarowe, systemy sterowania i akwizycji danych dla
producentéw farmaceutycznych, hurtowni farmaceutycznych oraz firm wspotpracujacych. Realizujemy takze ustugi takie jak
pomiary warunkéw $rodowiskowych, mapowania, systemy sterowania czy ustugi walidacyjne dla hurtowni
farmaceutycznych i producentow.

18.3.2.4 SPOLKI GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Podmiot dominujgcy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezacym monitoringu funkcjonowania spotek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planow i

inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezacego zapotrzebowania.

INTROL — Energomonta_z Sp. z 0.0.

Misjg firmy jest zmiana oblicza cieplownictwa i energetyki przemystowej w kraju. INTROL — Energomontaz pragnie, by
dzieki najnowszym technologiom dostepnym na rynku Swiatowym, sektory te staly sie efektywne, konkurencyjne,
niezawodne i przyjazne srodowisku. Firma buduje, modernizuje i remontuje obiekty oraz instalacje energetyczne o mocy do
50 MW.

Firma specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji
kogeneracyjnych oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementéw urzgdzen kottowych, instalacji
rurociggowych, instalacji oczyszczania spalin, stacji wymiennikéw ciepta i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i
urzgdzen elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej
zainteresowan znajdujg sie réznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegolnych umiejetnosci i
zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej, miedzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy instalacji
energetycznego wykorzystania odpadow.

Przedsigbiorstwo jest w stanie wtasnymi sitami zrealizowaé najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki,
ochrony $rodowiska i przemystu - spétka posiada uprawnienia, doswiadczenie oraz specjalistyczny sprzet.

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzadzen spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukcji
stalowych, rurociggébw przemystowych (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, przeciwpozarowych oraz sprezonego
powietrza).

W ramach przedsiebiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki Izotopowej i Systeméw Sygnalizacji. Ww. komérka realizuje
wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzadzen zawierajgcych zrédta promieniotwércze, obrot
tymi urzgdzeniami, transportem odpad6éw promieniotworczych w postaci zuzytych zamknietych zrédet promieniotwoérczych
oraz ich przechowywaniu. Jednoczesnie Biuro $wiadczy ustugi w zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania i
konserwacji systemow sygnalizacji pozaru, wkamania i napadu, monitoringu.
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I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktorej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, neutralizacji $ciekdéw, gospodarki osadowej i oczyszczania powietrza) i
obiektow w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong $rodowiska we wszystkich galeziach przemystu, a w
szczegolnosci w energetyce, gospodarce komunalnej, hutnictwie, gérnictwie, przemysle chemicznym oraz w pozostatych
branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy lub modernizacji instalacji przemystowych. I4TECH prowadzi
ponadto dziatalno$¢ doradczg w zakresie ochrony $rodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty z firmami partnerskimi
polskimi i zagranicznymi, w tym poprzez prowadzenie przedstawicielstw. Spotka dziata szczegodlnie w tematach niszowych,
gdzie istnieje mata konkurencja i nietypowe rozwigzania technologiczne.

Introbat Sp. z 0.0.

Spotka do wrzesnia 2018 r. zajmowata sie utrzymaniem ruchu urzadzen wyposazonych w aparature kontrolno- pomiarowg i
uklady sterowania, a takze specjalistycznymi ustugami z branzy AKPIA i informatycznej, montazem szaf sterowniczych i
pomiarowych oraz montazem ukladéw sterowania, automatyki i pomiaréw w réznych gateziach przemystu. 27 wrzesnia
2018 r. dokonano zbycia na rzecz Alchemii S.A. wybranych aktywow przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu Zbywcy.
Od pazdziernika 2018 r. podstawowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa jest wynajem nieruchomosci; zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i klientom zewnetrznym. W grudniu 2019 r. ogtoszono plan potaczenia Introbat Sp. z 0.0. z INTROL S.A.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze Swiadczgca ustugi w zakresie automatyzacii
proceséw przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systeméw automatyki, Pro — ZAP dostarcza gotowe rozwigzania dla
dowolnych aplikacji proces6w ciggtych oraz proceséw wytworczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie zautomatyzowane
urzgdzenia, bedace czescig sktadowg proceséw produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i kontrolne, linie produkcyjne,
stanowiska zrobotyzowane, stanowiska testujgce, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg systemy monitoringu oraz
systemy telemetryczne.

Biuro In zynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Podstawowa dziatalnoscig spotki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb
przemystu. Przedsiebiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemysle chemicznym. Rynek ten cechuje sie
skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalno$¢ spotki oparta jest na $wiadczeniu wysoce
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie doswiadczenie kadry projektowej.

IB Systems Sp. 7 0.0.

Dziatalno$¢ spdiki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systeméw teletechniki,
bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spétka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swe zlecenia realizuje
jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki sg
specjalistyczna wiedza, innowacyjnos¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposob
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jakos$ci $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow.

Smart In Sp. 7z 0.0., Smart In Sp. 7z 0.0. Sp.k.

Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.

Firma $wiadczgca ustugi w zakresie systeméw automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
Partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwéch dziedzinach — Power i Control.
W ramach prowadzonej dziatalnos$ci spotka zajmuje sie m.in integracja systeméw automatyki, automatyzacjg proceséw,
modernizacjg urzadzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i
$redniego napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systemoéw wagowych i
systeméw detekcji gazéw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych
“Introl Hub" zwigzanych z Dyrektywg Fatszywkowa.
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INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

INTROL Sp. z 0.0. z siedzib g w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawcg aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji procesow
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzgdzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spotka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtéwnie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z o.0. oferuje
dodatkowo ustugi projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustuge serwisu i wzorcowania przyrzgdéw przez
akredytowane Laboratorium Pomiarowe. Spotka posiada rozbudowang siatke przedstawicieli regionalnych, majgcych staly,
bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu. Oprocz tradycyjnej sieci sprzedazy, spotka dziata takze
w branzy e-commerce - cze$¢ swoich rozwigzan dystrybuuje poprzez nowoczesny sklep internetowy.

RAControls Sp. z 0.0.

Firma RAControls Sp. z o0.0. jest autoryzowanym dystrybutorem rozwigzan i urzgdzen marki Allen-Bradley oraz
oprogramowania Rockwell Software najwiekszego na $wiecie producenta systeméw i komponentéw automatyki
przemystowej — firmy Rockwell Automation, na terenie Polski i Ukrainy. Jako jedyny dystrybutor Rockwell Automation w tym
regionie, przedsiehiorstwo posiada najwyzszg kategorie ,Market Maker”, uprawniajgcg do sprzedazy wszystkich produktow
oraz powigzanych ustug producenta (w tym m.in. systemdéw sterowania, systemoéw bezpieczenstwa, napeddéw, osprzetu
elektrycznego, wsparcia technicznego, audytéw i wdrozen poaudytowych). Ponadto, status Autoryzowanego Centrum
Szkoleniowego Rockwell Automation uprawnia firme do oferowania certyfikowanych przez Rockwell Automation szkolen
technicznych i serwisowych.

W ofercie RAControls dostepne sg rowniez liczne produkty komplementarne partneréw objetych programem Encompass
(firm tj. m.in. Cisco, HMS Ewon, Prosoft, Stratus, Hilscher, nVent Hoffman, RFldeas, Kepware czy Spectrum Controls), co
pozwala na tgczenie réznych technologii i oferowanie klientom kompleksowych, zintegrowanych rozwigzan.

Doswiadczona kadra inzynierska RAControls oferuje klientom kompleksowe wsparcie w zakresie konsultacji,
opracowywania planéw, doboru urzgdzen, komponentéw i oprogramowania, instalacji, konfiguracji oraz uruchomien.
Lokalny magazyn firmy w Katowicach jest gwarancja efektywnej obstugi logistycznej i pozwala na sprawng realizacje nawet
najbardziej wymagajacych projektow.

RAControls Sp. z 0.0. to solidny i wyjgtkowy dystrybutor dzieki posiadanym kompetencjom technicznym. Spoétka
wspotpracuje regularnie z grupg kilkuset integratoréw systeméw z Polski i Ukrainy, a petna baza partneréw to kilka tysiecy
producentéw i uzytkownikdw maszyn z réznych branz. Oferta spotki jest skierowana przede wszystkim do integratorow
automatyki przemystowej, producentéw oraz uzytkownikéw urzgdzen, linii technologicznych i fabryk.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja, handel i ustugi niewymienione w zatgcznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci
gospodarczej Republiki Czeskiej. Spétka zostata zalozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-
pomiarowg oraz zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej oraz Stowacji. Firma powstata jako
przedstawicielstwo INTROL Sp. z 0.0. na terytorium ww. panstw i oferuje produkty kilkunastu dostawcéw, ktorzy udzielili
zgody na rozszerzenie obszaru dystrybuciji. Spétka dostarcza rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie kontroli proceséw
przemystowych, a co za tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztéw awarii oraz
bezpieczenstwa obstugi technicznej.

Limatherm S.A.

Uznany na $wiecie producent odlewow cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego
oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtéwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczgca cze$¢ produkcji trafia do odbiorcow w
Europie Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Spotka oferujgca zaawansowane rozwigzania pomiarowe. Domeng dziatalno$ci jest projektowanie, produkcja i sprzedaz
aparatury kontrolno-pomiarowej, gtéwnie przemystowych czujnikow temperatury. Przedsiebiorstwo jest producentem
wszelkich typow czujnikow temperatury: od prostych czujnikdw przewodowych, gtowicowych, poprzez wykonania
ptaszczowe - rezystancyjne i termoelektryczne, az po zaawansowane konstrukcje indywidualnie dopasowane do aplikacji.
Wiasciwy przebieg proceséw nadzoruje Akredytowane Laboratorium Pomiarowe wyposazone w sprzet sprawdzajgcy i
kalibrujgcy renomowanych firm.
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Produkcja czujnikéw realizowana jest w catosci na miejscu. Takie kompleksowe rozwigzanie pozwala firmie kontrolowaé
jakos¢ produktu, a takze czyni jg elastyczng w dostosowaniu produktu do potrzeb klienta; szeroki wybor: $rednic, dugosci,
przytaczy procesowych, typéw obudowy. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. dba o zaspakajanie rosngcych potrzeb
opomiarowania aplikacji w przemysle poprzez dostarczanie najwyzszej jakosci urzgdzen i rozwigzan pomiarowych opartych
na produkowanych urzadzeniach potgczony z dbatoscig o klienta, innowacyjno$¢ oraz nowoczesne technologie. Spétka to
rowniez rzetelny, sprawnie dziatajgcy serwis oraz bezposrednia obstuga sprzedazowa realizowana przez lokalne biura
techniczno-handlowe. Dostosowujgc sie do potrzeb klientow firma posiada wszelkie niezbedne certyfikaty i atesty
spetniajgce zalecenia obowigzujgcych norm.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Firma zajmuje sie produkcja komponentéw do budowy aparatury kontrolno-pomiarowej. Gtéwny nurt produkcji to gtowice
przytaczeniowe do budowy termometrow przemystowych oraz kostki ceramiczne do potgczen elektrycznych wewnatrz
obudéw. Spdtka obstuguje okoto 300 klientéw rocznie, z tego ponad 90 % to klienci zagraniczni z wielu stron $wiata — z
Unii Europejskiej, obu Ameryk, Rosji i Dalekiego Wschodu. Firma sprzedaje swoje produkty do czotowych producentéw
aparatury kontrolno-pomiarowej. W$rdd odbiorcow mozna wymieni¢ takie firmy jak Siemens, ABB, Endress + Hauser,
Emerson, Wika, Danfoss.

PWP Katowice Sp. 7 0.0.

Dostawca wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania $ciekéw, zageszczania i odwadniania osadu,
przepompowni $ciekéw i pomp. Spdétka oferuje tez stworzenie indywidualnych projektéw technicznych we wspotpracy z
biurem projektéw oraz obstuge serwisowg - ta $wiadczona jest przez wtasne zespoly serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajgc obszar catego kraju. Obok oczyszczalni $ciekdw jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.
Drugi segmentem dziatalnosci PWP Katowice i jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci spotkom w Grupie INTROL.

Dziat wentylacji i klimatyzacji zostat przeniesiony wraz z pracownikami w pazdzierniku 2019 roku do PWP Inzynieria

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (do 15 marca 2019 r. PWP INTROL Sp.z 0.0.)

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata zostata na trzy segmenty:

Pierwszy - roboty instalacyjne w zakres ktérych wchodzi: prace projektowe instalacji elektrycznych, niskoprgdowych i
sanitarnych, montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskopradowych, systeméw
zabezpieczen, monitoringu i AKPIA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HVAC, kompleksowa obstuga inwestycji
w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe w zakresie ktérych wchodzi: prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, produkcja i montaz
urzgdzen przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzgdzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.
18.3.2.5 CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZ ADZANIA | SYSTEM KONTROLI WEWN ETRZNEJ
W Grupie INTROL funkcjonuja nastepujgce certyfikowane systemy zarzgdzania:

*  PN-N 18001:2004 — system zarzgdzania BHP w Biurze Inzynierskim Atechem Sp. z 0.0.,

* EN-18002 - system zarzadzania ryzykiem w Biurze Inzynierskim Atechem Sp. z 0.0.,

*  PN-EN ISO 9001:2009 - system zarzgdzania jakoscig w IB Systems Sp. z 0.0.,

* VDS 2344 — system zarzgdzania jakoscig w systemach przeciwpozarowych w IB Systems Sp. z 0.0.

* PN-EN ISO 9001:2015 - system zarzadzania jakoscig w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0. Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.,

*  PN-EN ISO 14001:2015 — system zarzadzania $rodowiskowego w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,

*  PN-N-18001:2004 ,— system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. oraz Biurze Inzynierskim Atechem Sp. z 0.0 (PN-N-18002:2004),

* ENISO 3834-2:2005 — system zarzgdzania jakos$cig w spawalnictwie w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,

* ISO/IEC 80079:34 — system zarzgdzania jako$cig w Limatherm Components Sp. z 0.0.,

* |ATF 16949:2016 — system zarzgdzania jakoscig w przemysle motoryzacyjnym w Limatherm S.A.,

* IS0 14001:2015 - system zarzgdzania srodowiskiem w Limatherm S.A.,

* ISO/IEC 80079-34 — system zarzgdzania jakoscig w Limatherm S.A.,

»  KAIZEN - program ciggtego doskonalenia w INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., rozszerzony na zapewnienie jakosci i
dbatosci o dobre relacje z dostawcami i klientami,

* PN-EN ISO/IEC 17025 — system zarzadzania w INTROL Sp. z o.0. (laboratorium pomiarowe), akredytowany
przez Polskie Centrum Akredytacji i co roku audytowany, numer certyfikatu AP 053. Ww. spétka posiadata przez
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kilkanascie lat swej historii wdrozony i certyfikowany system zarzgdzania zgodny z 1SO 9001. Jednak w roku 2012
stwierdzono, iz certyfikacja nie wptywa juz na dalsze doskonalenie systemu, w zwigzku z czym w roku 2013
wycofano sie z certyfikacji. Nadal jednak spétka posiada wdrozony system zarzgdzania (zgodny z 1ISO 9001) oraz
postepuje zgodnie z wymaganiami tej normy.

W INTROL S.A. funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Sekcja realizuje swoje zadania
w oparciu o plany audytéw, ponadto moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza lub Zarzad
Spotki.

Do gtéwnych zadan Dziatlu Audytu Wewnetrznego nalezy:

«  prowadzenie dziatan kontrolnych w spétkach zaleznych oraz tworzenie opinii i raportow z ww. dziatan,

¢ monitorowanie wykonania dziatan podjetych przez kierownikéw audytowanych spétek zaleznych i komdrek
organizacyjnych w celu realizacji zalecen oraz stopnia ich realizacji,

*  hiezaca wspdtpraca z Zarzgdem i Radg Nadzorczg w realizacji biezagcych zadan, wynikajacych z potrzeb i planéw
Emitenta,

* wykonywanie czynnosci doradczych oraz sktadanie wnioskdw majgcych na celu usprawnienie dziatalnosci
poszczegdinych spotek Grupy,

*  uczestnictwo w realizacji projektéw jednorazowych (np. due dillgence),

* ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej,

* identyfikowanie, analiza i ocena ryzyka oraz jego wptywu na realizacje celéow i zadan w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci.

18.3.2.6 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzad INTROL S.A. monitoruje wszelkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, ktére mogg wptyngé zaréwno
na Emitenta, jak i na calg Grupe Kapitatowg oraz realizacje strategii rozwoju. Po raz pierwszy zostaly one kompleksowo
przedstawione interesariuszom w prospekcie emisyjnym spofki, ktérego publikacja towarzyszyta debiutowi na GPW oraz sg
one podsumowywane w kazdym raporcie rocznym oraz pétrocznym.

Grupa jest narazona réwniez na nw. ryzyka niefinansowe, ktore zostaty uznane za istotne:

*  ryzyko srodowiskowe,

*  ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,
*  ryzyko BHP,

*  ryzyko prawne.

18.4 KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKA ZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z
DZIALALNO SCIA GRUPY INTROL

Majgc na uwadze charakter prowadzonej dziatalnosci, zobowigzania Grupy INTROL (w tym wynikajace z jej otoczenia
prawnego), jej wartosci i strategie dziatania oraz zidentyfikowanych interesariuszy, Grupa za istotne obszary ujawniania w
ww. zakresie uznaje:

ISTOTNE ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE W GRUPIE INTROL

WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE

Prewencyjne podejscie do kwestii ochrony srodowiska

Zgodnos$¢ z regulacjami w obszarze ochrony srodowiska

KWESTIE PRACOWNICZE

Zatrudnienie i Swiadczenia pracownicze

Rozwoj pracowniczy (edukacja + szkolenia)

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Etyka w miejscu pracy

PRZESTRZEGANIE PRAW CZtOWIEKA, W TYM ZAPOBIEGANIE PRACY DZIECI
| ELIMINOWANIE PRACY PRZYMUSO WEJ

ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESOWA | SPOLECZNA

Etyka w biznesie

tad korporacyjny
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18.5 OPIS POLITYK STOSOWANYCH PRZEZ GRUPE INTROL ORAZ ICH REZULTATOW

Dla potrzeb implementacji do krajowego porzgdku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z
dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgcej Dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i
informacji dotyczgcej réznorodnosci (Dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych) dokonano nowelizacji
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci).

Na podstawie art. 49 b ust 2 i 3 Ustawy o rachunkowosci, informacje zawarte w sprawozdaniu niefinansowym rozbudowano
0 opisy polityk stosowanych w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis procedur nalezytej starannosci stosowanych w
ramach tychze polityk oraz ich rezultatéw.

W roku 2019 w wybranych spétkach Grupy INTROL obowigzywaty nastepujace polityki w ww. zakresie:

» Polityka BHP (Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0. I4TECH Sp. z 0.0.,, INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.,
INTROL S.A., IB Systems Sp. z 0.0. INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL Sp. z o0.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0., Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., PWP
Katowice Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k),

» Polityka personalna/rekrutacyjna (I4TECH Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0. INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,
INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. INTROL Sp. z 0.0., Limatherm S.A., INTROL Pro — ZAP Sp. z
0.0., RAControls Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.),

* Kodeks Etyki (INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k, INTROL Sp. z o.0.,
Limatherm S.A., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.),

» Polityka szkoleniowa (Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0., I4TECH Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0., INTROL —
Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL Sp. z o.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0., Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., RAControls
Sp. z 0.0, Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.),

* Polityka zarzgdzania jakoscig (INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL
Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0., Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP
Sp.zo.0.,.),

* Polityka zarzadzania srodowiskowego (INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL Sp. z o0.0.,, INTROL
Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., Limatherm S.A.),

*  Polityka zréwnowazonego rozwoju biznesu zgodna z filozofig KAIZEN (INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.),

+  Polityka bezpieczenstwa danych osobowych (spotki Grupy INTROL, zgodnie z obowigzujgcym prawem).

Ww. dokumenty w formie pisemnej przedstawiajg dany obszar wraz z opisem dziatan, ktére sg podejmowane przez spoétki
Grupy INTROL w celu osiggniecia zamierzonych rezultatow. W Grupie INTROL istniejg rowniez polityki wewnetrzne, (nie
majgce formy pisemnej), jednakze funkcjonujgce na zasadzie wewnetrznych, sprawdzonych w praktyce regulacji (gt. polityki
szkoleniowe i rekrutacyjne).

Zarzad INTROL S.A. dodatkowo informuje, iz Grupa INTROL nie przyjeta odgérnych polityk w zakresie spotecznym,
pracowniczym, ochrony $rodowiska, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji, ktére mialyby
obowigzywaé w skali catej Grupy. Decyzja Emitenta wynika ze wzgleddw strategicznych i biznesowych oraz przekonania o
braku korzysci odgornego wdrozenia kazdej z ww. polityk w skali ,makro”. Zdaniem Emitenta, zdywersyfikowany model
biznesowy Grupy INTROL powoduje, iz wdrazanie tego typu regulacji na poziomie odgérnym nie przyniostoby zaktadanych
korzysci, a jedynie skomplikowatoby prowadzenie codziennej dziatalnosci biznesowej i generowania zysku dla
Akcjonariuszy.

18.5.1 ZAGADNIENIA SPOLECZNE | PRACOWNICZE

18.5.1.1 POLITYKA REKRUTACJI W GRUPIE INTROL
W Grupie INTROL nie funkcjonuje jedna polityka personalna, co jest zwigzane ze skalg i charakterem dziatalnosci spotek
tworzgcych Grupe, ich zréznicowaniem oraz r6znorodnoscig kultur organizacyjnych. Spotki Grupy INTROL stosujg polityke

rownego traktowania w zakresie ptci, kierunku wyksztalcenia, wieku oraz doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do
pracownikow wszystkich szczebli.
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18.5.1.2 POLITYKA REKRUTACJI W INTROL S.A.

INTROL S.A. nadzoruje kwestie pracownicze Emitenta oraz nastepujacych spotek zaleznych Grupy INTROL:

* INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,
. I4TECH Sp. z 0.0,

*  PWP Katowice Sp. z 0.0.,

* RAControls Sp. z 0.0.,

. INTROL Sp. z 0.0,

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0., Sp.k.
*  PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Pozostate spotki zalezne Grupy INTROL kwestie kadrowo — pracownicze realizujg we wtasnym zakresie: zarowno poprzez
specjalne komorki HR, jak réwniez firmy zewnetrzne.

Spotki Grupy INTROL sg $wiadome obowigzkow, jakie spoczywajg na nich jako pracodawcy oraz kwestii zaistnienia ew.
ryzyka reputacyjnego zwigzanego z prowadzong dziatalnosScig operacyjng w przypadku niezapewnienia witasciwych
standardéw i warunk6w pracy.

W INTROL S.A. ustanowiona zostata polityka kadrowa oraz instrukcja zasobdw ludzkich, ktéra reguluje kwestie rekrutacji
pracownikéw i dotyczy nastepujgcych obszaréw:

»  zapewnienia odpowiedniego doboru rekrutowanych os6b przy wykorzystaniu wewnetrznej bazy danych oraz
rekrutacji zewnetrznej,

*  zasady prowadzenia rekrutacji,

e oceny i rozwoju pracownikow;

«  szkolen i rozwoju pracownikéw;

*  planowania sukcesji na kluczowe stanowiska w firmie.

Celem polityki personalnej jest zapewnienie odpowiedniego doboru oséb, rekrutowanych na wszystkie stanowiska. Ww.
zasady rekrutacji dotyczg réwniez INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., I4TECH Sp. z 0.0., PWP Katowice Sp. z o0.0.,
RAControls Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Szkolenia pracownicze (INTROL S.A.)

INTROL S.A. stawia na zatrudnianie os6b o wysokich kwalifikacjach zawodowych oraz dba o systematyczne szkolenia
pracownikéw, zaréwno przez wyspecjalizowane jednostki, jak i szkolenia wewnetrzne. W ciggu roku na pracownika
przypada ok. 16 godzin szkoleniowych. Ksztatcenie i szkolenie dotyczy wszystkich pracownikéw, poczawszy od
najwyzszego kierownictwa, osob realizujgcych poszczeg6lne zadania, az po pracownikéw nowo przyjmowanych.

Roczna ocena pracownicza (INTROL S.A))

Celem oceny jest weryfikacja wynikdw pracy pracownikéw, podsumowanie ich osiggnie¢, okreslenie silnych stron, a takze
obszaréw do poprawy oraz wskazanie ich mozliwosci rozwoju. Pracownik wypetnia karte oceny swej pracy i dokonan w
trakcie roku i przekazuje ja swemu bezposredniemu przetozonemu. Przetozony pracownika (kierownik danej komorki
organizacyjnej) ocenia jego wyniki pracy, podsumowuje osiggniecia oraz realizacje zadan.

Pracownicze $wiadczenia dodatkowe (INTROL S.A.)

INTROL S.A. oferuje swym pracownikom grupowe ubezpieczenie, dodatkowe prywatne ubezpieczenie zdrowotne,
mozliwos¢ korzystania z zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dofinansowywanych przez pracodawce oraz nauke jezyka
angielskiego. W przypadku gdy pracodawca wysyta pracownika na studia, optaca je pracownikowi w 100%. W pozostatych
przypadkach zakres odptatnosci jest ustalany w sposo6b indywidualny.

Skonsolidowany raport roczny, 2019 Strona 100 z 124



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych ( ln!POI )

18.5.1.3 POLITYKA REKRUTACJI W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

Ponizej Emitent prezentuje wybrane polityki rekrutacyjne pozostatych spétek Grupy, ktére uznano za istotne z punktu
widzenia wartosci dodanej niniejszego Raportu:

Limatherm S.A.

Firma posiada szczeg6towsg instrukcje rekrutacyjng. Na jej tamach ujeto w dwoch etapach (Etap 1 — rekrutacja, Etap 2 —
zatrudnienie pracownika), szczegétowa procedure i czynnosci wykonywane w trakcie ww. etapow, w tym:

+ Etap 1 (analiza stanowiska, wybor zrodta rekrutaciji: rekrutacja wewnetrzna lub zewnetrzna, elementy ogtoszenia
rekrutacyjnego, procedury i narzedzia selekcji, zasady postepowania z dokumentacjg pozyskang w procesie
rekrutacji),

»  Etap 2 (zebranie niezbednej dokumentacji przed podpisaniem umowy o prace, podpisanie umowy przedwstepnej
lub listu intencyjnego, zasady zaktadania i prowadzenia akt osobowych).

I4TECH Sp. z 0.0.

Spotka w zakresie rekrutacji przestrzega zasad, dzieki ktérym rotacja w przedsigbiorstwie utrzymuje sie na minimalnym
poziomie. O wyborze kandydatéw decydujg ich kwalifikacje i kompetencje; a przy wyborze nie sg brane pod uwage pte¢,
wiek, niepetnosprawnos$¢, wyznanie lub bezwyznaniowo$é, rasa, pochodzenie etniczne, narodowo$¢, stan cywilny, stan
rodzinny, orientacja seksualna, poglady i aktywnos$¢ polityczna, przynalezno$¢ do organizacji oraz aktywnos$¢ w Internecie,
w tym na portalach spotecznosciowych innych niz przeznaczone dla potencjalnych pracodawcéw. Za wyb6r kandydatéw
odpowiada Zarzad Spotki, ktéry pilnuje, by proces rekrutacji byt prosty, zrozumialy i przejrzysty oraz prowadzony z
poszanowaniem wszystkich praw kandydatéw. Na etapie selekcji kandydatéw stosowane sg jedynie te metody, ktére w
sposéb rzetelny i jak najbardziej obiektywny pozwalajg oceni¢ ich kwalifikacje, sg zgodne z prawem oraz nie naruszajg
norm obyczajowych i etycznych. Istotng wartoscig dla spékki jest ponadto réwne traktowanie kandydatéw wewnetrznych i
zewnetrznych, bez uprzywilejowania ktéregokolwiek z nich.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

W Pro - ZAP Sp. z 0.0. plany w zakresie znaczacych zmian personelu, zmian strategicznych okresla Zarzad w oparciu o
perspektywiczne plany rozwoju spoétki. Z perspektywy INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. problemem na rynku pracy jest brak
wykwalifikowanych pracownikéw. Spotka wspdtpracuje ze szkotg techniczng z terenu Ostrowa Wielkopolskiego — umozliwia
uczniom odbywanie praktyk uczniowskich w INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0., gdzie wstepnie zapoznajg sie oni z rodzajem
produkcji i atmosferg jaka panuje na terenie firmy. Spotka petnoletnim uczniom oferuje réwniez prace (umowa zlecenie) na
czas wakacji. Absolwentom oferowana jest ew. absolwentom doptata do czesnego w razie podjecia pracy i réwnoczesne
kontynuowanie nauki na wyzszej uczelni.

Spotka wspdtpracuje réwniez z Politechnikg Poznanskg — program ,Czas dla zawodowcow”, dzieki ktéremu mozliwe jest
odbywanie praktyk studenckich wymaganych programem studiéw. Spétka oferuje réwniez prace na czas wakacji w ramach
umow zlecenie.

W ramach wspotpracy z Politechnikg Wroctawska studenci odbywajg w spétce praktyki studenckie a chetni podejmujg prace
w czasie wakacji na umowy zlecenie. Spotka wspotpracuje ponadto z Politechnikg Wroctawska. Studenci odbywajg praktyki
studenckie, chetni podejmujg prace w czasie wakacji na umowy zlecenie.

Nabor pracownikow spotka oglasza na swej stronie internetowej. Zainteresowani kandydaci sktadajg CV i sg zapraszani na
rozmowe z kierownikiem odpowiedniego dziatu. Po tej rozmowie zapada decyzja dotyczgca zatrudnienia kandydata na czas
prébny. Po uptywie tego okresu kierownik dziatu podejmuje decyzje co do dalszego zatrudnienia.
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18.5.1.4 ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL

antrebh

ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL (w przeliczeniu na etaty)

llo$¢ etatéw na

llo$¢ etatéw na

SPOEKA 31.12.2019 . 31.12.2018 1. Zmiana (w %)
INTROL S.A. 40 37 8,1%
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 198 195 1,5%
I4TECH Sp. z 0.0. 15 11 36,4%
Introbat Sp .z 0.0. - 4 (100%)
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 122 118 3,4%
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0. 16 16 -
IB Systems Sp. z 0.0. 62 54 14,8%
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 10 53 (81,1%)
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. 57 53 7,5%
INTROL Sp. z 0.0. 127 131 (3,1%)
RAControls Sp. z 0.0. 58 54 7,4%
Introl Automation s.r.o. 1 1 -
Limatherm S.A. 530 567 (6,5%)
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 78 73 6,8%
Limatherm Components Sp. z 0.0. 198 211 (6,2%)
PWP Katowice Sp. z 0.0. 11 37 (70,3%)
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (d. PWP INTROL Sp. z 0.0.) 22 - 100%
Limatherm Holding S.A. w likwidacji - - -
tacznie 1545 1615 (4,4%)

Zatrudnienie w Grupie INTROL wyniosto w przeliczeniu na etaty: na 31 grudnia 2019 1 545 etatéw, na 31 grudnia 2018 r.

1 615 etatdw.

Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw, ich rozwojem oraz tworzeniem wiasciwego $rodowiska pracy sg w
opinii Grupy INTROL kluczowe dla dtugoterminowego rozwoju Grupy.
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18.5.1.5 ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL W PODZIALE NA KA TEGORIE ZASZEREGOWANIA

ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL NA 31.12.2019 R. W PODZIALE NA KATEGORIE ZASZEREGOWANIA

KOBIETY MEZCZYZNI
SPOLKA do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat
INTROL S.A. 5 18 9 - 6 2
INTROL = 4 13 9 26 58 88
Energomontaz Sp. z o.0.
I4TECH Sp. z 0.0. 2 2 - 4 4 3
Introbat Sp. z 0.0. - - - - - -
INTROL
Pro — ZAP Sp. z 0.0. 1 6 5 40 54 16
Biuro Inzynierskie
Atechem Sp. z 0.0. i 2 2 4 4 4
IB Systems Sp. z 0.0. 5 9 - 4 39 5
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 2 1 1 3 3 -
INTROL Automatyka i 10 7 7 27 6
Sp. z 0.0. Sp.k.
INTROL Sp. z 0.0. 5 30 4 8 71 9
RAControls Sp. z 0.0. 8 12 2 10 20 6
INTROL i i i i 1 i
Automation s.r.o.
Limatherm S.A. 31 64 62 71 147 155
Limatherm ) 7 10 7 31 23
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm 9 34 32 13 53 57
Components Sp. z 0.0.
PWP Katowice Sp. z 0.0. - 2 - - 6 3
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. - 3 2 2 11 4
ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL NA 31.12.2018 R. W PODZIALE NA KATEGORIE ZASZEREGOWANIA
KOBIETY MEZCZYZNI
SPOLKA do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat
INTROL S.A. 19 5 - 5 4
INTROL — . 13 11 23 50 93
Energomontaz Sp. z o.0.
I4TECH Sp. z 0.0. - 2 2 5 2
Introbat Sp. z 0.0. - 1 - 1 1
INTROL
Pro — ZAP Sp. z 0.0. ) ! 4 37 50 20
Biuro Inzynierskie
Atechem Sp. z 0.0. i 2 2 4 6
IB Systems Sp. z 0.0. 3 7 - 7 32 5
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 3 3 - 25 22 -
INTROL Automatyka 1 7 7 6 26 7
Sp. z0.0. Sp.k.
INTROL Sp. z 0.0. 6 30 5 10 57 23
RAControls Sp. z 0.0. 6 9 2 11 19 7
INTROL i i i i 1 i
Automation s.r.o.
Limatherm S.A. 31 67 65 109 153 143
Limatherm i 5 10 8 27 23
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm 12 42 31 12 56 59
Components Sp. z 0.0.
PWP Katowice Sp. z 0.0. - 4 2 3 18 10

PWP INTROL Sp. z o.0.

Limatherm Holding S.A. w
likwidacji
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Dominujgcg formg zatrudnienia pracownikéw w spotkach Grupy INTROL jest umowa o prace. Umowy cywilnoprawne sg

stosowane w niewielu przypadkach, dotyczac w przewazajgcej czesci wspollpracy z  zewnetrznymi
ekspertami/konsultantami, przy realizowaniu projektdw ze wsparciem zewnetrznym etc.
POZOSTALE FORMY ZATRUDNIANIA PRACOWNIKOW W GRUPIE INTROL N A 31.12.2019 R.
Liczba zawartych L'.CZba Liczba zatrudnionych na Liczba osdb
. zakonczonych - A ;
< umoéw . podstawie uméw zatrudnionych w
SPOLKA . umow . .
cywilnoprawnych z . cywilnoprawnych na koniec ramach
- . cywilnoprawnych z g
os. fizycznymi - .| okresu sprawozdawczego outsourcingu
osobami fizycznymi
INTROL S.A. 2 1 1 -
INTROL — _ 24 i 24 i
Energomontaz Sp. z o.0.
I4TECH Sp. z 0.0. 3 - - -
Introbat Sp. z 0.0. 1 - 1 -
INTROL Pro — ZAP 26 19 7 i
Sp. z o.0.
Biuro Inzynierskie
Atechem Sp. z 0.0. 22 i i 3
IB Systems Sp. z 0.0. 37 7 30 -
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. - - - -
INTROL Automatyka 8 ) )
Sp. z 0.0. Sp.k.
INTROL Sp. z 0.0. 4 3 1 -
RAControls Sp. z 0.0. - - - -
INTROL i i 1 i
Automation s.r.o.
Limatherm S.A. 3 - 3 -
Limatherm 2 ) 2 )
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm
Components Sp. z 0.0. 1 1 1 )
PWP Katowice Sp. z 0.0. 1 - 1 -
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. 8 - 8 -
POZOSTALE FORMY ZATRUDNIANIA PRACOWNIKOW W GRUPIE INTROL NA 31.12.2018 R.
Liczba zawartych L'.CZba Liczba zatrudnionych na Liczba oséb
. zakonczonych - A .
. umoéw . podstawie uméw zatrudnionych w
SPOLKA . umow . .
cywilnoprawnych z . cywilnoprawnych na koniec ramach
- . cywilnoprawnych z :
os. fizycznymi - .| okresu sprawozdawczego outsourcingu
osobami fizycznymi
INTROL S.A. 8 7 1 -
INTROL — _ 50 45 5 i
Energomontaz Sp. z o.0.
I4TECH Sp. z 0.0. 9 9 - -
Introbat Sp. z 0.0. 4 4 - -
INTROL Pro — ZAP o5 o5 8 i
Sp. z o.0.
Biuro Inzynierskie
Atechem Sp. z 0.0. 70 /0 j 5
IB Systems Sp. z 0.0. - 2 43 -
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 32 8 13 -
INTROL Automatyka
Sp. z 0.0. Sp.k. 12 12 ) )
INTROL Sp. z 0.0. 3 2 1 -
RAControls Sp. z 0.0. 3 3 - -
INTROL
Automation s.r.o. L L L i
Limatherm S.A. 1 - - -
Limatherm 2 ) 2 )
Sensor Sp. z 0.0.
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Limatherm 1 i i
Components Sp. z 0.0.

PWP Katowice Sp. z 0.0. 12 12 -
PWP INTROL Sp. z 0.0. 2 2 0
Limatherm Holding S.A. w i i i
likwidaciji

18.5.1.6 PRACOWNICY NIEPELNOSPRAWNI W GRUPIE INTROL

PRACOWNICY NIEPELNOSPRAWNI W GRUPIE INTROL na 31.12.2019 .

llo$¢ zatrudnionych

% zatrudnionych

SPOLKA pracownikow pracownikow
niepetnosprawnych | niepetnosprawnych
INTROL S.A. 9 22%
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 13 7%
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. 19 33%
INTROL Sp. z 0.0. 52 41%
RAControls Sp. z 0.0. 3 5%
Limatherm S.A. 135 25%
Limatherm 23 29%
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm 186 94%
Components Sp. z 0.0.
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 3 2%
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. 2 9%

PRACOWNICY NIEPELNOSPRAWNI W GRUPIE INTROL na 31.12.2018 r .

llo$¢ zatrudnionych

% zatrudnionych

SPOLKA pracownikow pracownikow
niepetnosprawnych | niepetnosprawnych
INTROL S.A. 8 21%
INTROL — _ 12 6%
Energomontaz Sp. z o.0.
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 5 4%
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. 16 31%
INTROL Sp. z 0.0. 57 44%
RAControls Sp. z 0.0. 3 6%
Limatherm S.A. 143 25%
Limatherm 23 3204
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm 199 94%
Components Sp. z 0.0.
PWP Katowice Sp. z 0.0. 3 8%

Grupa INTROL w zatozeniach tworzy przyjazne $rodowisko pracy dla oséb niepetnosprawnych, zgodne z obowigzujgcymi
przepisami, normami prawnymi oraz etycznymi. Spétki Grupy doktadajg wszelkich staran, by tworzy¢ warunki pracy oparte
na réwnych szansach, szczegdlnie dla pracownikéw, ktorzy z przyczyn zyciowych i losowych doswiadczyli szczegéinych
trudnosci. Ponizej Emitent prezentuje polityke wybranych podmiotéw z Grupy INTROL, ktére posiadajg znaczacy odsetek

0s6bh niepetnosprawnych wsrdéd zatrudnionych pracownikéw.

INTROL Sp. z 0.0.

Spotka jest otwarta na zatrudnianie oséb niepetnosprawnych. Do roku 2016 przedsiebiorstwo (w poprzedniej formie
prawnej) posiadato status Zaktadu Pracy Chronionej. Obecnie nie posiada juz tego statusu, jednak nadal sg zatrudnione

osoby niepetnosprawne i ww. kadrowa polityka jest kontynuowana.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Spotka dziata w niszowym segmencie produkcji aparatury kontrolno-pomiarowej. Model funkcjonowania zaktada dbato$¢ o
optymalizacje produkcji z uwagi na zatrudnienie duzej liczby os6b niepetnosprawnych i ma dwa zasadnicze cele. Po
pierwsze optymalizuje ww. koszty dziatalnosci w celu zapewnienia rentownosci, po drugie jednoczy $rodowisko o0séb
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niepetnosprawnych i tworzy unikatowy w skali kraju i prawdopodobnie réwniez w skali Europy zaktad produkcyjny o
wysokim poziomie zorganizowania i zaawansowania technicznego, w ktérym ponad 90 % zalogi stanowig osoby
niepetnosprawne, w tym osoby niewidome i osoby o0 znacznym lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci. Spotka jest
laureatem "Ztotego Lodotamacza" (nagroda przyznawana rokrocznie pracodawcom, instytucjom i organizacjom tworzacym
odpowiednie warunki pracy dla oséb niepetnosprawnych) na poziomie kraju w latach 2011, 2016 i 2019. Przedsiebiorstwo
wspiera rowniez inicjatywy aktywizujgce $rodowisko o0s6b niepetnosprawnych, wspétpracuje w zakresie praktyk
zawodowych dla uczniéw Specjalnego Osrodka Szkolno-wychowawczego z Chorzowa. Spétka jest partnerem dla programu
unijnego aktywizacji os6b o bardzo ciezkim stopniu niepetnosprawnosci "Plan na wiecej" realizowanym wspdlnie z
Zaktadem Aktywnosci Zawodowej i Warsztatami Terapii Zajeciowej z Chorzowa.

18.5.1.7 SWIADCZENIA DODATKOWE DLA PRACOWNIKOW GRUPY INTROL

SWIADCZENIA DODATKOWE DLA PRACOWNIKOW GRUPY INTROL

Dofinansowanie
. ) . Pozyczki na dziatalnosci
< Za_pomogl w Doflna_nsowanle zakup, budowe, oswiatowo — Pomoc
SPOLKA SytL.'aCJaCh losowych | zorganizowanego remont zasobow | kulturalnej (bilety na Swigteczna
i zdrowotnych wypoczynku . . .
mieszkaniowych ww. imprezy, karta
sportowa)
INTROL S.A. TAK TAK NIE TAK TAK
INTROL — . TAK TAK NIE TAK TAK
Energomontaz Sp. z o.0.
INTROL
Pro — ZAP Sp. 7 0.0. TAK TAK TAK NIE TAK
Biuro Inzynierskie NIE TAK NIE NIE TAK
Atechem Sp. z 0.0.
INTROL Automatyka TAK TAK NIE TAK TAK
Sp. z0.0. Sp.k.
INTROL Sp. z0.0. TAK TAK NIE TAK TAK
RAControls Sp. z 0.0. TAK TAK TAK TAK TAK
Limatherm S.A. TAK TAK TAK NIE TAK
Limatherm NIE TAK NIE NIE TAK
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm TAK TAK TAK NIE TAK
Components Sp. z 0.0.
PWP Katowice Sp. z 0.0. NIE NIE NIE NIE NIE
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. NIE NIE NIE NIE NIE

Wszystkie ww. spotki Grupy INTROL (oprécz INTROL Automation s.r.o,) funkcjonujg w programie prywatnej opieki
zdrowotnej. Na mocy ww. umowy pracownicy spotek Grupy INTROL moga skorzysta¢ z dodatkowego, fakultatywnego
ubezpieczenia zdrowotnego i badan lekarskich, wspdifinansowanych w czesci przez pracodawce. Zakres
wspotfinansowania zalezy od wybranego pakietu.

W Grupie INTROL stosowane sg réwniez inne dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe dla pracownikéw. Sg one
zroznicowane w zaleznosci od spotki i nie zostaty ujednolicone na poziomie Grupy INTROL:

*  kursy jezykowe organizowane przez pracodawce na terenie firmy,
«  samochody stuzbowe uzytkowane réwniez do celéw prywatnych za zgoda pracodawcy,
» dofinansowanie do edukacji (studia, studia podyplomowe, kursy i szkolenia).

18.5.1.8 RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA W GRUPIE INTROL

Zwigzki zawodowe funkcjonujg w jednej spdtce Grupy INTROL (Limatherm S.A. — poziom uzwigzkowienia 10,5%), Mimo
niewielkiego poziomu uzwigzkowienia Grupy INTROL Emitent informuje, iz relacje ze strong pracowniczg i dbanie o poziom
zadowolenia pracownikéw sg istotnymi warto$ciami, pozytywnie wptywajgcymi na codzienne funkcjonowanie spotek Grupy
INTROL, utatwiajgcymi osigganie zaktadanych rezultatéw spotek oraz zadowolenie z miejsca pracy. System wymienionych
w poprzednim punkcie $wiadczen pozaptacowych, informacja zwrotna, ktérg regularnie otrzymujg pracownicy oraz fatwo$¢
kontaktu z przetozonymi wplywajg pozytywnie na morale zespotéw i stanowig wazng warto$¢ dla Grupy INTROL.
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Ponizej Emitent prezentuje polityke wybranych podmiotéw Grupy INTROL w ww. zakresie (ww. polityka nie zostata
uszczegotowiona odgornie na poziomie catej Grupy).

INTROL Sp. z 0.0./ INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

Relacja wtadz spotki z pracownikami jest bezposrednia. Kazdy pracownik ma bezposredni dostep do swojego przetozonego
oraz do osoby zarzgdzajgcej firma. W kazdej wiec chwili moze ztozy¢ swoje uwagi lub wnioski tym osobom. Szczegoétowe
zapisy dotyczgce relacji z pracownikami zostaty okres$lone w Kodeksie postepowania oraz Kodeksie Etyki Biznesu.

W celu zapewnienia godnych i przyjaznych warunkéw pracy ustalono nw. zasady, ktore opierajg sie na uczciwosci,
szacunku w codziennych relacjach, dialogu, wspotpracy oraz zaangazowaniu. Pracownicy spétki zobowigzani sg do:

»  tworzenia $rodowiska pracy opartego na uczciwosci, wzajemnym szacunku, tolerancji i wspotpracy,

* nie akceptowania zadnych form dyskryminacji oraz mobbingu, w tym nekania, przesladowania, ponizania, a takze
zdecydowanego przeciwdziatania tym zjawiskom,

* nie akceptowania zadnych form molestowania seksualnego i zdecydowanego im przeciwdziatania,

* nie akceptowania zachowan i wypowiedzi naruszajgcych dobra osobiste innych oséb,

*  nie wykorzystywania swojej pozycji w przedsiebiorstwie do osiggania osobistych korzysci,

* nie wydawania sprzecznych polecen, a jezeli takie zostang przekazane, istnieje mozliwo$¢ odmowy ich wykonania
do czasu wyjasnienia przez przetozonego,

e przyjmowania polecen zgodnie z posiadanymi uprawnieniami, zwigzanymi z zajmowanym stanowiskiem,

* w przypadku otrzymania niezrozumiatego polecenia pracownik posiada prawo otrzymania dodatkowych wyjasnien
odnosnie skierowanych wobec niego oczekiwan,

+ przetozony nie przekazuje polecen naruszajgcych prawo oraz takich, ktére wykraczajg poza posiadane
uprawnienia pracownika.

Kadra kierownicza zobowigzana jest do ksztattowania wtasciwej atmosfery pracy, w szczegélnosci za$ do:

*  podmiotowego, partnerskiego traktowania pracownikéw,

e uwaznego wystuchiwania spraw, z jakimi przychodzg pracownicy, zapewniajgc odpowiednie miejsce i
wystarczajgcg ilos¢ czasu na rozmowe,

« wsparcie podwtadnych w trudnych sytuacjach losowych, wymagajacych szczeg6lnej pomocy,

» dochowania wszelkich staran, aby sposéb realizowania zadan zwigzanych z odej$ciem pracownika zapewniat
etyczne zachowanie w stosunku do niego.

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania ww. wytycznych oraz informowaniu o ich naruszeniu.

Komunikacja pomiedzy pracownikami powinna opiera¢ sie¢ na uczciwej i petnej wymianie informacji niezbednych do
prawidtowego dziatania przedsiebiorstwa. Otwarte i uczciwe komunikowanie sie¢ pozwala na budowanie trwalych i
pozytywnych relacji z kontrahentami oraz na wzrost konkurencyjnosci i wartosci firmy.

Przedsiebiorstwo dazy do tworzenia klimatu zaufania i rownosci szans, sprawiedliwego traktowania wszystkich bez wzgledu
na pte¢, wiek, wyznanie, narodowos¢, $wiatopoglad, wyglad zewnetrzny, orientacje seksualng, zajmowane stanowisko czy
staz pracy.

Przedsiebiorstwo umozliwia osobom niepetnosprawnym zatrudnienie, odpowiednie warunki pracy, rozw6j zawodowy, jak
rowniez nieustannie dazy do usuwania barier spotecznych w miejscu pracy.

Zatrudnienie, awansowanie, rozwdj i ocena, jak réwniez wynagrodzenie i przyznawanie premii opiera sie na jasnych,
przejrzystych oraz sprawiedliwych zasadach, w tym:

*  przestrzegania zasad regulujgcych kwestie zatrudnienia, awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego,

*  rzetelnego i merytorycznego oceniania pracy wspoétpracownikéw lub podwtadnych,

e przyjmowania ze zrozumieniem i uwagg informacji zwrotnej na temat jakosci wykonywanej pracy,

*  wspierania przez przetozonych dziatan podwtadnych zmierzajgcych do rozwoju ich kompetenciji,

» prowadzenia otwartego i kompetentnego dialogu w sprawie wynikéw pracy pracownikdw i sposobéw ich
wynagradzania,

*  przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji,

* tworzenie i wdrazanie regulacji umozliwiajgcych prace osobom niepetnosprawnym.

Firmie zalezy réwniez na budowaniu trwatych relacji z lokalnymi spotecznosciami, opartych na uczciwosci, dialogu,
partnerstwie i zaufaniu. Przedsiebiorstwo czuje sie odpowiedzialne za wspieranie $rodowiska, inicjatyw lokalnych oraz
lokalnego rynku pracy. Ww. relacje budowane sg w oparciu 0 nastepujace dziatania:
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» wspieranie lokalnych inicjatyw, stuzacych podniesieniu jako$ci zycia mieszkafncéw w oparciu o zasady partnerstwa
i dialogu,

« analizowanie wptywu przedsiebiorstwa na $rodowisko lokalne w dtugiej perspektywie,

e wspieraniu inicjatyw na rzecz podwyzszeni wyksztatcenia spotecznosci lokalnych, przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu i ekonomicznemu, podnoszenia bezpieczenstwa, poprawy stanu systemu ochrony i promocji
zdrowia oraz zdrowego stylu zycia,

* angazowanie sie w dziatania charytatywne, pomagajgce potrzebujgcym, a takze wspierajace ochrone zycia i
zdrowia,

» kierowanie sie zasadami odpowiedzialnego biznesu, tgczac sukces gospodarczy z dbatoscig o spotecznosci
lokalne i Srodowisko naturalne.

INTROL Pro — ZAP Sp. 7 0.0.

Spotka nie posiada jednego zbiorczego dokumentu odnoszgcego sie do zréwnowazonego rozwoju. Mimo to spoétka
prowadzi swojg dziatalnos¢ w nawigzaniu do strategii zrownowazonego rozwoju biznesu, z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej. Zasady dziatania w tym obszarze wplecione sg w system zarzadzania jakoscig 1SO
9001:2015 oraz w program ciggtego doskonalenia KAIZEN rozszerzone na zapewnienie jakosci i dbatosci o dobre relacje z
dostawcami i klientami. Systemy te wspomagajg takze pozytywne, wzajemne odziatywanie spoki i pracownikéw.

Zarzad spéiki duzg wage przywigzuje do atmosfery wsrdd pracownikéw zatrudnionych w firmie. Wszyscy pracownicy hiorg
udziat w corocznym spotkaniu, gdzie omawia sie wyniki firmy w danym roku oraz sg przedstawiane plany rozwoju na
kolejny rok i nastepne lata. Miodzi pracownicy, ktérzy zmieniajg stan cywilny informujg pracodawce: od firmy otrzymujg
zyczenia oraz wigzanki kwiatéw, a ich koledzy biorg udziat w ich uroczystosciach (delegacja pracownicza).

W spotce nie istnieje procedura sktadania skarg i wnioskéw. Z pojawiajgcymi sie problemami pracownicy zgtaszajg sie do
swoich przetozonych (bezposrednich lub wyzszego szczebla).

Istnieje natomiast dokument okreslajgcy sposéb ,informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji”. Jego
ostatnia aktualizacja miata miejsce w dniu 7 pazdziernika 2016 roku na posiedzeniu rady pracowniczej z pracodawca.

Ogolne zasady okreslajgce relacje miedzy pracodawcg a pracownikami okreslone sg w Regulaminie Pracy (jednym z
pierwszych dokumentéw, z jakim zapoznaje sie kazdy pracownik). Do pracodawcy nalezy bowiem miedzy innymi ,dbanie o
przestrzeganie w zakladzie zasad wspétzycia spotecznego, poszanowania godnosci osobistej i innych débr osobistych
pracownikow”. Regulamin pracy okre$la prawa i obowigzki zaréwno pracodawcy, jak i pracownikdéw, co wplywa
bezposrednio na charakter relacji miedzy tymi stronami. Migedzy innymi pracownik ma tez zapewnione uprawnienia do
Lworzenia i przystepowania do organizacji reprezentujgcych pracownikow”.

Porzadek i organizacja pracy przedsiebiorstwa opisano w Regulaminie Pracy. Mowa jest w nim o kontaktach z
bezposrednimi przetozonymi, ktérych polecenia kazdy pracownik jest zobowigzany przestrzegaé, jesli oczywiscie ,nie sg
one sprzeczne z ohowigzujgcymi przepisami lub zasadami zycia spotecznego”. Jesli pracownik otrzyma polecenie od
przetozonego wyzszego szczebla, zobowigzany jest o tym powiadomié swojego bezposredniego przetozonego.

18.5.1.9 POLITYKA SZKOLENIOWA GRUPY INTROL

POLITYKA SZKOLENIOWA SPOLEK GRUPY INTROL

llo$¢ dni/godzin
szkoleniowych na

SPOLKA Polityka szkoleniowa pracownika w Ujeciu
rocznym
INTROL S.A. Eic:zr;igy szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i analizowane na 16 h
INTROL — Polityka szkolenlqwa opracowana w procedurach 1SO. Proyvadzpr_]a jest Zgodnie z
E taz S ocena efektywnosci szkoleh oraz wprowadzone sg umowy lojalnosciowe z trzeb .
nergomontaz Sp. z 0.0. pracownikami. zapotrzebowaniem
Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i analizowane na Zgodnie z

I4TECH Sp. z 0.0.

biezaco.

zapotrzebowaniem

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

W Spéice opracowywany jest corocznie plan szkoleh. Przy
opracowywaniu planu sg brane pod uwage potrzeby zgtaszane przez
kierownikéw komérek organizacyjnych oraz wnioski pracownikéw, ktérzy
chca podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe.

Zainteresowanym pracownikom  Firma dofinansowuje MBA, nauke
jezykéw obcych, studia wyzsze w systemie zaocznym oraz studia
podyplomowe.

9h

Biuro Inzynierskie
Atechem Sp. z 0.0.

Szkoleniami sa objeci wszyscy pracownicy w zaleznosci od potrzeb.

16 h

IB Systems Sp. z o0.0.

Spétka nie posiada odrebnej polityki szkoleniowej. Spétka nie ustala z gory
liczby godzin szkoleniowych na pracownika. Wszelkie dziatania w tym
zakresie sg scisle dostosowane do konkretnych potrzeb wynikajacych z
projektéw i zobowigzan certyfikacyjnych.

Zgodnie z
zapotrzebowaniem
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INTROL Automatyka
Sp. zo.0. Sp.k.

Szkolenia realizowane sg w zaleznosci od potrzeb. Szkolenia
obowigzkowe wynikajgce z wymagan kodeksu pracy oraz wymagan
branzowych sg realizowane regularnie w wyznaczonych terminach.
Szkolenia doskonalace, produktowe, oraz wynikajgce ze zmian prawnych
w zakresie ksiegowosci i finanséw oraz HR s3a realizowane na biezgco po
zgloszeniu potrzeb przez pracownikow.

Zgodnie z
zapotrzebowaniem

INTROL Sp. z 0.0.

Szkolenia w Firmie odbywajg sie w miare potrzeb zgloszonych przez
Kierownika danego Dziatu. Na poczatku roku kalendarzowego Kierownicy
Dziatow sktadajg zapotrzebowanie do Dziatu Jakosci w zakresie szkolen.
Na tej podstawie osoba zarzadzajgca firmg decyduje, ktére szkolenia
akceptuje (w razie watpliwosci omawia to z Kierownikami Dziatéw). Po
ustaleniu wszystkich szkolen, w Dziale Jakosci przygotowywany jest Plan
szkolen na dany rok. W przypadku pojawienia sie zapotrzebowania
szkoleniowego w ciggu roku, moze ono byé¢ réwniez zrealizowane po
akceptacji przez osobe zarzgdzajacg firmg (Prezes, Dyrektor).

Zgodnie z
zapotrzebowaniem

RAControls Sp. z 0.0. lIj'ot'rzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i analizowane na Zgodnje z
lezgco. zapotrzebowaniem
. Istnieje wdrozona procedura szkoleniowa. Konkretne zapotrzebowanie w
Limatherm S.A. tej kwestii zgtaszajg kierownicy jednostek organizacyjnych. 12h
W spotce funkcjonuje procedura dotyczgca szkolen, wg. niej odbywa sie
identyfikacja potrzeb szkoleniowych. Procedura obowigzuje dla wszystkich
szkolen obejmujacych: przepisy BHP i Ppoz., wiedze o Systemie
Zarzadzania Jakoscig [SZJ] , ustanowionym , wdrozonym i stosowanym w
Limatherm Spék:_e, niezbedng wiedze z _ zakresu__ wy_magah d_la_ wyrobow Zgodnie z
przeciwwybuchowych, zdobywanie kwalifikacji, uprawniajgcych do .
Sensor Sp.  0.0. wykonywania  powierzonych funkcji we  wszystkich komérkach zapotrzebowaniem

organizacyjnych, objetych Systemem Zarzadzania Jakoscig, specjalne
kwalifikacje, zwigzane z realizacjg okreslonych proceséw, doksztatcanie ,
w celu utrzymywania i podnoszenia umiejetnosci do realizacji
powierzonych zadan.

Polityka szkoleniowa oparta jest na biezacym zapotrzebowaniu na

IC-:'mathermt S szkolenia otrzymywane od Dyrektoréw Pionéw i na tej podstawie tworzony 5h
omponents Sp. z 0.0. jest Plan szkolen dla potrzeb 1SO.

PWP Katowice Sp. z 0.0. Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i anahzow_aqe na Zgodn]e z

biezgco. | zapotrzebowaniem

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i anallZO\é)v_ar.le na Zgodn_le z

iezgco. | zapotrzebowaniem

Polityka szkoleniowa nie zostata ujednolicona odgdérnie na poziomie Grupy INTROL. Poszczegolnie spétki Grupy posiadajg
indywidualne polityki i podejscie do kwestii szkoleniowej, z uwagi na zaktadane cele strategiczne, plany rozwoju, wielko$é
oraz specyfike dziatalnosci.

18.5.1.10 POLITYKA BHP GRUPY INTROL

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy sg niezmiernie istotne dla Grupy INTROL. Grupa ma swiadomosé, jak
istotny wplyw na jej funkcjonowanie ma zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy. W Grupie jednakze nie obowigzuje
jedna polityka w zakresie BHP, co wynika gtéwnie z r6znego zakresu i charakteru prowadzonej dziatalnosci spotek.

Poszczegdine spotki Grupy szczeg6towo monitorujg ww. kwestie, przestrzegajac wszystkich dotyczacych jej przepisow
polskiego prawa. Wszystkie spotki Grupy posiadajg polityke BHP i monitorujg dziatania w tym zakresie.

Biuro In zynierskie Atechem Sp. z o.0.

W spotce funkcjonuje polityka BHP oparta na systemie zarzgdzania BHP zgodnym z PN-N-1800:2004 (ustugi inzynierskie
dla potrzeb przemystu w zakresie projektowania i ekspertyz). W firmie z uwagi na charakter wykonywanej pracy istnieje
bardzo mate prawdopodobienstwo zajscia wypadku. Z uwagi jednak na konieczno$¢ udziatu pracownikéw w pomiarach i
inwentaryzacjach na instalacjach przemystowych sp6tka musi przestrzega¢ wszystkich wymagan dot. BHP na terenie tych
zaktaddw. W zwigzku z tym spoétka wdrozyta system zarzgdzania BHP zgodnie z wymaganiem PN-N-18001.

Dziatalnos¢ spétki ukierunkowana jest na state zagwarantowanie bezpieczenstwa we wszystkich dziataniach oraz
zapewnienie zasobow i srodkow do realizacji przyjetej polityki.
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Srodkami stuzacymi do realizacji powyzszych celéw sa:

* kompetentny, stale podnoszacy swoje kwalifikacje personel utrzymujgcy uksztattowang opinie o statym spetnianiu
wymagan klientéw, jak réwniez angazujgcy sie do dziatan na rzecz BHP,

»  przestrzeganie obowigzujgcych norm i przepiséw prawnych w zakresie BHP,

« stosowanie przy $wiadczeniu ustug wytacznie sprawdzonych, udokumentowanych, gwarantujgcych bezpieczng
obstuge metod pracy,

«  ciggte monitorowanie warunkéw pracy poprzez zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym oraz
zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

* uwzglednienie roli pracownikéw i ich zaangazowania do dziatan na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy,

«  stata promocja osiggnie¢ w zakresie BHP.

I4TECH Sp. z 0.0.

Spotka posiada polityke BHP. Pracownicy sg na biezaco szkoleni pod kgtem BHP i wyposazani w odpowiednie akcesoria
sprzyjajgce bezpieczenstwu.

Pracodawca (spétka) zobowigzany jest:

« chroni¢ zdrowie i zycie pracownikdéw poprzez zapewnienie bezpiecznych i higienicznych i warunkéw pracy.
Pracodawca obowigzany jest informowa¢ pracownikow o ryzyku zawodowym, ktére wigze sie z wykonywang
przez nich praca. Jezeli omawiane ryzyko dotyczy okreslonej grupy zawodowej informacji udziela sie na pismie
przez umieszczenie jej na tablicy ogtoszen. W przypadku, gdy ryzyko zawodowe zwigzane jest z okreslonymi
stanowiskami pracy, wiasciwa informacja o nim przekazywana jest ustnie kazdemu pracownikowi, zatrudnionemu
na takim stanowisku,

* pracodawca przeprowadza, na swoj koszt, badania i pomiary czynnikéw szkodliwych dla zdrowia, wystepujgcych
w zakladzie pracy, a wyniki tych badan i pomiaréw udostepnia pracownikom poprzez umieszczenie ich na tablicy
ogtoszen,

» pracodawca jest obowigzany zaznajamia¢ pracownikéw z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy
dotyczacymi wykonywanych przez nich prac oraz z przepisami przeciwpozarowymi,

» pracodawca jest obowigzany wydawac szczegdtowe instrukcje i wskazowki dotyczace bezpieczenstwa i higieny
pracy na stanowisku pracy,

» pracownik jest obowigzany potwierdzi¢ na pi$mie znajomos$¢ przepiséw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny

pracy.

Przestrzeganie przepis6w i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy jest podstawowym obowigzkiem pracownika spotki. W
szczegolnosci pracownik jest obowigzany:

* wykonywaé prace w spos6b zgodny z przepisami BHP oraz stosowa¢ sie do wydawanych w tym zakresie
wskazowek i polecen przetozonych,

e uzywac¢ przydzielonych $rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego, zgodnie z ich
przeznaczeniem,

*  poddawac sie wstepnym, okresowym i kontrolnym oraz innym zaleconym badaniom lekarskim,

* bra¢ udziat w szkoleniu i instruktazu w zakresie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz poddawaé sie
wymaganym egzaminom sprawdzajgcym.

IB Systems Sp. 7 0.0.

W spotce funkcjonuje polityka BHP wraz z oceng ryzyka zawodowego. Ocena ryzyka zawodowego dotyczy wszystkich
stanowisk pracy, wytypowanych i pogrupowanych na zasadzie prawdopodobiehnstwa wykonywanych czynnosci rodzaju
zagrozen, obowigzujgce w odniesieniu do wszystkich pracownikdw. Realizacja zobowigzan spotki w tym zakresie opiera sie
na przestrzeganiu przepiséw ogéinych.

INTROL — Energomonta_z Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo posiada aktualny certyfikat zarzgdzania BHP (wg. PN-N -18001:2004). Polityka dotyczaca
bezpieczenstwa i higieny pracy w szczegdlnosci opiera sie na:

» instrukcji ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”, ujmujacej wszelkie zagadnienia bezpieczenstwa pracy wystepujgce
lub mogace wystgpi¢ w spoice,

» procedurze ,Ocena i zarzgdzanie ryzykiem zawodowym” — eliminacja potencjalnych oraz rzeczywistych zagrozen
wypadkowych oraz zdrowotnych.

Kierownictwo spotki poprzez wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakos$cig, zarzadzania $rodowiskowego,
jakoscig w spawalnictwie oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, powoduje podnoszenie i doskonalenie dziatanh majacych
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na celu zwiekszanie $wiadomosci w zakresie BHP na wszystkich poziomach zarzgdzania.

Introl Automation s.r.o.

Z uwagi na handlowy charakter przedsigbiorstwa, pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenie z BHP w odpowiednich
instytucjach na terenie Republiki Czeskiej.

INTROL Sp. z 0.0.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy jest efektem przyjetej strategii i ma na celu zapewnienie wszystkim pracownikom
statej poprawy warunkéw i bezpieczenstwa pracy. Priorytetem jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w sposob
bezpieczny i efektywny, dbanie o bezpieczenstwo wszystkich oséb pracujacych pod nadzorem przedsiebiorstwa oraz tych,
na ktorych dziatalno$é spétki ma wptyw.

Misja ta jest realizowana poprzez nastepujgce dzialania i przedsiewziecia:

»  zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym przez identyfikowanie potencjalnych zagrozen i
ocenianie ryzyka na stanowiskach pracy,

*  przestrzeganie wymagan prawnych i innych do ktérych organizacja sie zobowigzata,

+  organizowanie stanowisk pracy zgodnie z wymogami przepiséw prawa w zakresie BHP oraz ergonomii,

» dostarczanie pracownikom $rodkéw ochrony indywidualnej odpowiednich do rodzaju wykonywanej pracy, oraz
prawidtowg gospodarke odziezg i obuwiem roboczym,

«  wdrazanie bezpiecznych technik i technologii,

» systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw dotyczgcych BHP poprzez szkolenia oraz informowanie o
mozliwych zagrozeniach,

* angazowanie pracownikéw i kadry kierowniczej do dziatan na rzecz BHP,

«  zapewnienie ciggtego doskonalenia systemu BHP,

»  systematyczne analizowanie stanu BHP w firmie i podejmowanie wszelkich dziatan i profilaktyki w tym kierunku.

Powyzsze dziatania wplywajg na brak wypadkdéw przy pracy, w drodze do i z pracy, choréb zawodowych i potencjalnych
zagrozen. Ryzyko zawodowe zostato opracowane dla wszystkich prac. Kontrole nad warunkami pracy nie wykazaly
zadnych uchybien.
Bezpieczenstwo i zdrowie cztowieka stanowig dla spotki podstawowg warto$¢. Kazda osoba pracujgca w spéice jest
zobowigzana do stosowania przepiséw i zasad BHP, bezpiecznego zachowania oraz zgtaszania potencjalnych zagrozen
dla siebie i innych.

Spotka podejmuje wszelkie dziatania, by przedsiebiorstwo byto bezpiecznym miejscem pracy. Spétka stale doskonali
system i procedury stuzgce podnoszenia poziomu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia pracownikéw. W tym celu
przyjeto zasady, ktére zobowiazujg wszystkich pracownikéw do:

» odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje i swoich wspotpracownikéw,

»  ciggtej poprawy stan bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, zgodnie z obowigzujacym w tym zakresie prawem,
normami oraz wewnetrznymi regulacji, a takze swojg najlepszg wiedzg,

* nieustannego doskonalenia metod rozpoznawania zagrozen i zapobiegania wypadkom przy pracy oraz chorobom
zawodowym,

* podnoszenia wtasnych kwalifikacji w zakresie BHP oraz promowania postawy zaangazowania w dziatania na
rzecz poprawy warunkOw pracy,

* rzetelnego informowania wspotpracownikéw oraz opinii publicznej o polityce w zakresie bezpieczenstwa pracy i
ochrony zdrowia, a takze ochrony zdrowia,

* w sytuacjach zagrozenia przedkiadanie zycia wtasnego i innych nad wszelkie inne dziatania,

*  bezwzglednego przestrzegania przepiséw, zasad i norm obowigzujgcych na zajmowanym stanowisku,

« chronienia wtasnego zycia i zdrowia przez wtasciwe, przewidziane przepisami wewnetrznymi, stosowanie sprzetu
ochrony osobistej, odziezy i obuwia ochronnego, przewidzianych na zajmowanym stanowisku,

* umiejetnego stosowania przystugujgcych pracownikowi $rodkéw ochrony i aktualizacji wiedzy na temat ich
stosowania oraz sposobéw ich uzytkowania,

+  stosowania wtasciwych narzedzi, zgodnie z ich przeznaczeniem,

* niespozywania alkoholu w czasie pracy, nie przyjmowania narkotykéw lub innych $rodkéw odurzajgcych i nie
stawiania sie w miejscu pracy pod ich wptywem,

*  przestrzegania norm jakosci produktéw i ustug wytwarzanych na przypisanym pracownikowi stanowisku pracy,

+ zglaszania do odpowiednich osob kazdego przypadku naruszenia przepiséw i zasad dotyczacych BHP,
wypadkoéw, obrazen, choréb oraz kazdego przypadku niekontrolowanego przedostania sie do niebezpiecznych
substancji do srodowiska,

»  ostrzegania o niebezpieczenstwie 0s6b, ktore znajdujg sie w rejonie zagrozenia.
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INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

Spotka realizuje obowigzki BHP zgodnie z wymaganiami kodeksu pracy. Nadzor nad politykag BHP prowadzi firma
zewnetrzna.

INTROL S.A.
Szkolenia i polityka BHP funkcjonuje we wspotpracy z firmg zewnetrzna.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

W firmie obowigzuje polityka BHP tj, zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym, dgzenie do stalej
poprawy stanu BHP, spetnienie wymagan przepiséw prawnych, ciagte doskonalenie dziatan w zakresie BHP. Spotkania z
pracownikami odbywajg sie raz w tygodniu w celu omdwienia biezgcych probleméw, spraw dot. BHP. Ewentualne problemy
rozwigzywane sg na biezgco.

Limatherm S.A.

Realizacja polityki BHP w spétce odbywa sie zgodnie z obowigzujgcym prawem, przepisami i normami zawodowymi.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Spotka posiada wewnetrzne zasady postepowania w kwestii BHP oraz zatrudnionego inspektora ds. BHP praz przestrzega
wszelkich obowigzujgcych praw, przepiséw i norm zawodowych.

INTROL Pro — ZAP Sp. 7 0.0.

Spotka po wprowadzeniu systemu zarzgdzania bezpieczenstwem PN-N 18001:2004 dostosowata dziatania bezpieczenstwa
i higieny pracy pod wytyczne normy. Zostalty utworzone procedury, ktére jasno okres$lajg dziatania BHP, zakres
odpowiedzialno$ci.

Wprowadzono procedure zapewniajgcg aktualne i skuteczne przekazywanie informacji zwigzanych z bezpieczenstwem i
higieng pracy (BHP) i funkcjonujgcym systemem zarzgdzania. Obejmuje ona przeptyw informacji wewnatrz komorek
organizacyjnych oraz od / do tzw. zainteresowanych stron.

Wprowadzono procedure zarzgdzania ryzykiem zawodowym, a w szczegdélnosci: okreslenia charakterystyk stanowisk
pracy, identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka zawodowego, ograniczania i eliminowania ryzyka zawodowego, informowania o
ryzyku zawodowym pracownikow.

Procedura obowigzuje wszystkich pracownikéw firmy i dotyczy wszystkich stanowisk pracy i zidentyfikowanych na tych
stanowiskach zagrozen. Ocena ryzyka zawodowego obejmuje wszystkie stanowiska pracy w firmie. W celu usprawnienia
przebiegu oceny i skrocenia czasu jej przeprowadzenia dopuszcza sie wyroznienie grup stanowisk, na ktérych wykonywane
s3, w tych samych warunkach, te same zadania i na ktérych wystepujg te same zagrozenia. Ocena nie musi byé woéwczas
przeprowadzana dla kazdego z tych stanowisk z osobna - wystarczy identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka przeprowadzona
dla jednego stanowiska z danej grupy. Oszacowanie ryzyka zawodowego przeprowadzane jest w skali trojstopniowe;.

Wprowadzono procedure zapewniajgca, ze prace szczegolnie niebezpieczne, wykonywane w warunkach szczegélnego
zagrozenia dla zdrowia lub zycia pracownikéw oraz wymagajgce szczegolnej sprawnosci psychofizycznej, wykonywane sg
przez pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, w warunkach eliminujgcych lub, co najmniej minimalizujgcych
wystgpienie zagrozenia zdrowia lub Zzycia pracownikéw. Procedura obejmuje swym zakresem prace: szczeg6lnie
niebezpieczne, prowadzone w warunkach szczegélnego zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkiego, wymagajgce szczegoélnej
sprawnosci psychofizycznej.

Wprowadzono procedure ustalajgcg zasady zwigzanych z reagowaniem na wypadki przy pracy, zdarzenia potencjalnie
wypadkowe i awarie. Przedmiotem procedury jest proces zapobiegania, gotowosci i reagowania na wypadki przy pracy i
powazne awarie. Procedura obejmuje wszystkich pracownikéw organizacji.

Wprowadzono procedure zapewniajgcg state monitorowanie (zaréwno aktywne jak i reaktywne) warunkéw pracy. Umozliwi
to zaréwno biezace jak i okresowe $ledzenie stanu bezpieczenstwa i higieny pracy (bhp) oraz witasciwy sposéb jego
dokumentowania. Ponadto pozwoli na podejmowanie decyzji wplywajgcych na doskonalenie identyfikacji zagrozen,
ograniczania ryzyka zawodowego oraz funkcjonowania systemu zarzgdzania bezpieczenstwa i higieny pracy. Przedmiotem
procedury jest przeprowadzanie kontroli bhp, badan i pomiaréw, biezgce sprawdzanie stanu bhp, okresowa analiza stanu
bezpieczenstwa oraz badanie wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych. Procedura
obejmuje swoim zakresem stuzbe bhp oraz kierownikéw komarek organizacyjnych.
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PWP Katowice Sp. 7 0.0.

Spotka posiada polityke dot. BHP, jej celem jest wprowadzenie zestawu procedur, narzedzi i schematu przypisania
odpowiedzialnosci, ktorych przestrzeganie ma za zadanie ograniczy¢ czy wrecz wyeliminowaé zagrozenia wypadkowe. W
tym celu wprowadzono zasady postepowania w zakresie organizacyjnym jak i technicznym ograniczajacym ryzyko
wypadkow, poprzez wskazywanie m.in. na potrzebe przeprowadzania regularnych przegladéw ryzyk obszaru BHP,
zapewnienia planu reagowania na incydenty z ww. zakresu, utrzymywania odpowiedniego poziomu wiedzy ws$rod
pracownikow i kadry zarzgdzajgcej, analizowania i zapewniania zgodnosci z wymaganymi przepisami oraz standardami,
aktualizowania obligatoryjnych i dobrowolnych licencji i zezwolen. Wprowadzone zostaly szczeg6towe procedury w zakresie
prac szczegodlnie niebezpiecznych oraz w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy. W spoéice prowadzone sa
systematyczne szkolenia z zakresu BHP, analizuje sie na biezgco kazdg realizowang inwestycje pod katem
bezpieczenstwa wykonujgcych jg pracownikéw. Spotka dokonuje systematycznie przegladéw uzywanych maszyn i
urzgdzen oraz narzedzi pracy.

W ramach polityki realizowanej przez PWP Katowice Sp. z 0.0. w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, spotka stawia na
nw. cele:

+ systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie BHP wszystkich pracownikéw, w tym realizowanie szkolen
obowigzkowych i dodatkowych,

« angazowanie wszystkich pracownikéw w dziatania na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy,

«  zapewnienie odpowiedniej lekarskiej opieki profilaktycznej nad zdrowiem pracownikéw, w tym realizowanie
wymaganego zakresu badan profilaktycznych oraz zalecen wynikajacych z tych badan,

* podejmowanie szerokich dziatan prewencyjnych zmierzajgcych do zapobiegania wypadkom przy pracy,
zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, chorobom zawodowym,

» systematyczne kontrolowanie ryzyka zawodowego i podejmowanie dziatan prowadzacych do redukowania tego
ryzyka,

»  hiezgce kontrolowanie stanu $rodowiska pracy i utrzymywanie go na bezpiecznym poziomie,

* podejmowanie dziatan zmierzajgcych do statej poprawy stanu BHP i traktowanie troski o bezpieczenstwo
pracownikéw jako warto$ci nadrzednych.

Ww. zadania spotka realizuje przy aktywnym udziale wszystkich pracownikdw, zapewniajgc niezbedne $rodki oraz
kompetentny personel na wszystkich szczeblach zarzgdzania.

RAControls Sp. z 0.0.

Spotka posiada wewnetrzne zasady w zakresie BHP i funkcjonuje zgodnie z obowigzujgcymi prawem, standardami i
normami zawodowymi.
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antrebh

18.5.1.11 WYPADKOWO S€ W GRUPIE INTROL

WYPADKOWOSC GRUPY INTROL W 2019 R.
] llo$é wypadkow llo$é€ dni Wskaznik
SPOLKA Dodatkowe informacje y niezdolno $ci | ciezkosci
w 2019r. .
do pracy wypadkow
INTROL —
. Jeden wypadek na terenie siedziby firmy
Er(l)ergomontaz Sp. Dwa wypadki na terenie placéw budowy. 3 80 26,6
IB Systems Sp. z 0.0. Wypadek na terenie placu budowy 1 21 21
INTROL Pro — ZAP Wypadki na terenie przedsiebiorstwa 2 11 5,5
Sp. zo.0.
Limatherm S.A. Wypadki na terenie przedsigbiorstwa 2 193 96,5
Limatherm . I
Components Sp. z 0.0 Wypadek na terenie przedsiebiorstwa 2 16 8
PWP Inzynieria . . . -
Sp. 7 0.0. Wypadki na terenie hali produkcyjnej 2 63 31,5
WYPADKOWOSC GRUPY INTROL W 2018 R.
i llosé wypadkow llo$é€ dni Wskaznik
SPOLKA Dodatkowe informacje yp niezdolno $ci | ciezkosci
w 2018 r. .
do pracy wypad kéw
INTROL —
Energomontaz Sp. z Wypadki na terenie placéw budowy 4 272 68
0.0.
Wypadek w trakcie pobytu u klienta, poza
Introbat Sp. z 0.0. terenem spéiki 1 68 68
ISI\:)leooLOPrO - ZAP Wypadki na terenie przedsiebiorstwa 3 38 12,66
Limatherm S.A. Wypadki na terenie przedsiebiorstwa 5 401 80,2
Limatherm . _
Components Sp. 7 0.0. Wypadek na terenie przedsiebiorstwa 1 17 17
PWP Katowice Wypadek poza terenem przedsigbiorstwa, w 1 0 0
Sp. zo.0. trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych

18.5.2 ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

W Grupie INTROL nie funkcjonuje jedna polityka $rodowiskowa, co wynika przede wszystkim z réznego zakresu
prowadzonej dziatalnosci spotek, co skutkuje zréznicowanym zakresem oddziatywania na $rodowisko. Wszystkie spoiki
Grupy INTROL przestrzegajg polskiego prawa odnosnie przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska.

Ponizej Emitent prezentuje polityki srodowiskowe spétek Grupy INTROL, ktére ze wzgledu na charakter swej dziatalnosci
zdecydowaly o wdrozeniu ww. polityk oraz pozostate najbardziej istotne informacje ze spétek Grupy INTROL z ww. zakresu.

Limatherm S.A.

Nadrzednym celem dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie ochrony $rodowiska jest minimalizowanie negatywnego
wplywu na $rodowisko. Spotka doktada staran, by by¢ postrzegana jako przyjazna dla otoczenia i pracujgcych w niej
pracownikéw. Cel ten realizowany jest poprzez:

*  przestrzeganie norm, przepis6w prawa i innych wymagan dotyczgcych ochrony srodowiska,
» doskonalenie proceséw technologicznych i modernizacje urzgdzen, zmierzajgcych do poprawy jakosci wyrobow

oraz zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko,
+  kierowanie sie kryteriami ekologicznymi przy projektowaniu nowych wyrobéw i modernizacji aktualnie

produkowanych,

* racjonalne wykorzystywanie zasobow naturalnych, energii i paliw w realizowanych procesach produkcyjnych,

»  podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez systematyczne szkolenia, stosownie do potrzeb funkcjonujgcego
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,

+  selektywne gromadzenie i magazynowanie odpadéw produkcyjnych i opakowaniowych,

« wspotpraca i komunikacja z otoczeniem w zakresie wplywu przedsiebiorstwa i wytwarzanych wyrobow na

Srodowisko,
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+  ciggte doskonalenie wdrozonego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy PN-EN
ISO 14001.

Ww. polityka $rodowiskowa zostata opublikowana i jest znana wszystkim pracownikom oraz firmom wspdtpracujgcym z
Limatherm S.A.

Ustanowiona przez spétke polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania tj. Polityka Jakosci i Polityka Srodowiskowa sa
dokumentami wiodgcymi, wyznaczajacymi strategie spotki w zakresie projektowania i produkcji komponentéw do aparatury
kontrolno-pomiarowej wg dyrektyw ATEX oraz odlewow cisnieniowych w tym dla przemystu motoryzacyjnego. Zatozenia
ww. polityk sg akceptowane, popularyzowane i rozumiane wérdd pracownikdw uczestniczacych w Zintegrowanym Systemie
Zarzadzania. Polityka Jakosci i Polityka Srodowiskowa przedsigbiorstwa sg ukierunkowane na spelnienie wymagan
klientéw oraz wszystkich stron zainteresowanych dziatalnos$cig w celu osiggania i zwiekszenia ich zadowolenia. Ustalono
procesy, sposoby identyfikowania potrzeb i oczekiwan klientéw oraz innych stron zainteresowanych dziatalnoscig, procesy
przektadania tych potrzeb i oczekiwan na cele i zadania dla pracownikdw, na wymagania oraz kryteria operacyjne
dotyczace wykonywanych w przedsiebiorstwie dziatan, proceséw, wyrobdw i ustug , a takze ustalono procesy niezbedne do
nadzorowania i doskonalenia przyjetych ustalen.

Na podstawie analizy $rodowiskowej Limatherm S.A. przeprowadzita identyfikacje aspektéw srodowiskowych zwigzanych z
dziataniami przedsiebiorstwa, majgcymi lub mogacymi mieé negatywny lub pozytywny wptyw na srodowisko w przysztosci ,
aktualnie oraz w przesztosci. Aspekty, ktére majg lub mogg mie¢ znaczacy wptyw na srodowisko, sg uwzgledniane podczas
ustalania celow i zadan $rodowiskowych. Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jest
odpowiedzialny za nadzér nad realizacjg, skuteczno$é i doskonalenie procesu identyfikowania aspektow srodowiskowych, a
za wlasciwg realizacje w komorkach organizacyjnych odpowiedzialny jest Kierownik kazdej komdrki organizacyjnej.

Proces produkcii

Po otrzymaniu zamoéwienia wykonanie wyrobu zlecane jest do realizacji. Wyréb w zaleznosci od potrzeb jest odlewany,
obrabiany , malowany , montowany , poddany obrobce powierzchniowej. Jako$é jest sprawdzana na kazdym etapie
produkcji oraz na odbiorze koncowym. Dobry wyréb jest pakowany zgodnie z instrukcjg pakowania i wysytany do klienta.
Podczas produkcji wystepuije ryzyko srodowiskowe ( zanieczyszczenie srodowiska czyli powietrza, wody, ziemi ).

INTROL — Energomonta_z Sp. z 0.0.

Spotka posiada polityke zarzadzania $rodowiskowego. To wdrozony i utrzymywany certyfikowany Zintegrowany System
Zarzadzania jakoscia.

W przedsiebiorstwie jest powotana grupa audytorébw wewnetrznych zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia,
srodowiskiem oraz bezpieczenstwem pracy. Zadaniem komérki jest sprawdzanie zgodnosci realizowanych proceséw z
wymaganiami wdrozonych i utrzymywanych norm zarzadzania jakoscig, srodowiskiem oraz bezpieczenstwem pracy. W
ramach audytéw wewnetrznych jest prowadzone monitorowanie realizacji sterowanie operacyjnego do zidentyfikowanych
aspektéw srodowiskowych do ktérych w gtéwnej mierze zalicza sie selektywng zbiérke odpadéw poprodukcyjnych. Spotka
prowadzi szkolenia i kampanie informacyjne celem zmniejszenia ryzyk dotyczacych ochrony i poszanowania srodowiska.

Elementy Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju w zakresie aspektéw $rodowiskowych sg elementem strategicznym w
podstawowej dziatalnosci firmy (ochrona srodowiska, budowa niskoemisyjnych instalacji ograniczajgcych emisje CO2 do
atmosfery, budowa instalacji kogeneracji, ekoefektywne rozwigzania projektowe, wdrozona Polityka Jakosci w zakresie 1ISO
9001 oraz standard systemu zarzgdzania srodowiskiem 14001.

Spotka ktadzie duzy nacisk na stosowanie najlepszych dostepnych na rynku technologii przyjaznych dla srodowiska oraz
budowe firmy przyjaznej dla $rodowiska, z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Spotka nie posiada polityki srodowiskowej, gdyz zagrozenia srodowiska wynikajgce z dziatalnosci firmy jest uznawane za
znikome. Mimo to spétka wymienita cate oswietlenie w biurach, korytarzach, pomieszczeniach socjalnych na LED.
Produkcja maszyn odbywa sie na hali montazowej oraz w narzedziowni. Obszary te wykorzystujg ok 80% energii zuzywanej
przez spotke.

Podczas prac uruchomieniowych maszyn jest czasami wykorzystywany agregat prgdotworczy w celu zuzycia wiekszej
mocy niz udostepniana przez dostawce energii. Charakter prowadzonej dziatalnosci wigze sie tylko z niewielkg posrednig
emisjg do atmosfery (gaz - ogrzewanie pomieszczen). Emisja do atmosfery odbywa sie poprzez spalanie gazu ziemnego w
kottach dwufunkcyjnych z zamknietymi komorami spalania. Optymalizacja przeprowadzona przez spotke polegata na
wymianie starego kotta na nowy z zamknietg komorg spalania. Spotka prowadzi réwniez petng segregacje powstajgcych
odpadodw, zaréwno produkcyjnych jak i komunalnych. Odpady przekazywane sg podmiotom gospodarczym, posiadajgcym
zezwolenia na prowadzenie takiej dziatalnosci. Odpady niebezpieczne (oleje i czysciwa) przechowywane sg w zamknietych
beczkach, w wydzielonej strefie. Pozostate odpady (ztom stalowy, aluminium, folie, plastiki) sktadowane sg do pojemnikéw
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podstawionych z firm zajmujacych sie recyklingiem, z ktérymi spotka posiada odpowiednie umowy. Odpady przekazywane
sg do firm posiadajgcych odpowiednie zezwolenia.

INTROL Sp. 7 0.0. / INTROL Automatyka Sp. 7 0.0. Sp_.k.

Celem polityki $rodowiskowej jest zmniejszenie do minimum negatywnego wptywu spétki na Srodowisko. Spotki ma
Swiadomosé¢, ze podejmowane wysitki na rzecz ochrony srodowiska postuzag interesom obecnych oraz przysziych pokolen.

Biorgc pod uwage ochrone otaczajgcego $rodowiska naturalnego oraz bazujgc na whlasnym doswiadczeniu spétka
zobowigzuije sie do:

*  spetnienia i przestrzegania wymagan wynikajgcych z przepiséw prawnych w zakresie ochrony srodowiska,

+ dostarczania towaréw oraz produktow, ktore nie wywierajg nadmiernego wptywu na $rodowisko oraz sg
bezpieczne przy zamierzonym wykorzystaniu,

»  przekazywania klientom informacji w zakresie bezpiecznego uzywania, transportu, magazynowania i likwidowania
dostarczonych towaréw i produktow,

* racjonalnego korzystania z energii elektrycznej i innych nosnikéw energii,

*  racjonalnej gospodarki wodg jako zasobem naturalnym,

» realizowania wszelkich wymagan dotyczgcych korzystania ze $rodowiska, ktére wigzg sie z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa,

* minimalizowania wytwarzanych odpadéw poprzez stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku,

*  wprowadzenie na rynek produktéw w opakowaniach, ktére sg przydatne do recyklingu i odzysku,

»  bezpiecznego i odpowiedzialnego likwidowania powstatych odpadéw,

» dolozenia wszelkich staran w celu zapobiegania sytuacjom awaryjnym moggcym mie¢ negatywny wplyw na
srodowisko,

» ksztalcenia i szkolenia oraz motywowania pracownikdw, aby wykonywali swoje obowigzki w spos6b
odpowiedzialny, z myslg o $rodowisku,

»  ciggtego doskonalenia stosowania polityki srodowiskowe;.

Pracownicy spotki sg zobowigzani do realizacji przyjetej polityki ochrony srodowiska poprzez:

» spetnianie i przestrzeganie wymagan wynikajacych z przepiséw prawnych w zakresie ochrony $rodowiska oraz
realizacje obowigzkow z nich wynikajgcych,

* racjonalne korzystanie z energii elektrycznej i innych nosnikéw energii,

*  racjonalng gospodarke wodg jako zasobem naturalnym,

e ograniczanie zuzycia paliwa w samochodach firmowych poprzez planowanie i monitorowanie tras wyjazdow
stuzbowych oraz stosowanie ecodrivingu,

* ewidencjonowanie i kontrole zuzycia paliwa w samochodach firmowych,

» dostarczanie towaréw oraz produktéw, ktére nie majg nadmiernego wptywu na $rodowisko i sg bezpieczne przy
zamierzonym wykorzystaniu,

» przekazywanie klientom informacji w zakresie bezpiecznego uzywania, transportu, magazynowania i likwidowania
dostarczonych towaréw i materiatéw,

¢ minimalizowanie wytwarzanych odpadéw poprzez stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku, ktére podlegajg
recyklingowi i odzyskowi,

»  bezpieczne i odpowiedzialne likwidowanie powstatych odpaddw,

» dolozenie wszelkich staran w celu zapobiegania sytuacjom awaryjnym moggcym mie¢ negatywny wplyw na
srodowisko,

»  ksztalcenie, szkolenie i motywowanie pracownikéw w celu wykonywania obowigzkéw w spos6b odpowiedzialny, z
mys$lg o srodowisku,

+  proponowanie zmian w celu wdrazania nowych rozwigzan technologicznych dostepnych na rynku, ktére sprzyjaja
ochronie srodowiska.

18.5.3 ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z POSZANOWANIEM PRAW CZLOWIEKA

Zasady, ktorymi kieruje sie Grupa INTROL w kontekscie poszanowania praw cztowieka, wspierania atmosfery wzajemnego
szacunku, godnosci i poszanowania kazdej osoby sg uznawane sg istotng warto$¢ z punktu widzenia najwazniejszych
wartosci Grupy. W Grupie INTROL nie funkcjonuje jedna odgérnie uchwalona polityka dot. praw czlowieka. Spétki Grupy
INTROL stosujg polityke réwnego traktowania w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia
zawodowego w odniesieniu do pracownikdw wszystkich szczebli.

Z uwagi na charakter dziatalnosci prowadzonej przez Grupe, w obszarze poszanowania praw cztowieka bardzo wazne
miejsce zajmujg aspekty poswiecone bezpieczenstwu i higieny pracy. Niniejsze kwestie zostaly szczegétowo przedstawione
w punkcie poswieconym BHP.

Skonsolidowany raport roczny, 2019 Strona 116 z 124



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych ( ln!POI )

Grupa INTROL stoi na stanowisku, iz biznes powinien by¢ prowadzony na warto$ci poszanowania i przestrzegania praw
cztowieka oraz etyce, co przynosi obopdiny sukces i zadowolenie kazdej ze stron. Taki sposéb prowadzenia biznesowej
dziatalnosci to modelowa sytuacja ,win-win”.

Spotki Grupy INTROL w pelni przestrzegajg polskiego prawa w kwestii poszanowania praw cztowieka, unikania pracy
dzieci, pracy przymusowej oraz zasad etyki, mimo iz w przewazajacej wiekszosci przypadkéw nie kodyfikowaly tych zasad
poprzez stworzenie osobnych dokumentéw z ww. zakresu.

Spotki Grupy INTROL dbajg o respektowanie norm prawnych zawartych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
przede wszystkim Kodeksie Pracy oraz wypetniajg podstawowe postanowienia Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka z
1948 roku w zakresie prawa do wolnosci mysli, sumienia, wyznania, opinii i swobody jej wyrazania, prawa do odpowiednich
i zadowalajgcych warunkéw pracy, w tym do zakazu traktowania innych w sposéb ponizajacy, nieludzki, okrutny. Grupa
INTROL szanuje prawa pracownicze, ktére obejmujg m.in eliminacje wszelkich form pracy przymusowej i kwestii czerpania
z niej dodatkowych korzysci. Spétki nie zatrudniajg rowniez wieznidw i kierujg sie zasadg, iz do zawarcia stosunku pracy
miedzy pracownikiem a pracodawcg kluczowa jest dobrowolnosé podjecia decyzji i zgoda obu stron. Dobrowolnos$é
podjecia zatrudnienia wyrazona jest rowniez w mozliwosci rozwigzania przez pracownika umowy w kazdej chwili, w ramach
obowigzujgcych przepisow Kodeksu Pracy.

Spotki przestrzegajg réwniez kwestii terminowego wyptacania wynagrodzenia wszystkim pracujgcym, z uwzglednieniem
jedynie tych potrgcen, jakie dopuszcza obowigzujgce prawo i przepisy. Spotki Grupy INTROL przestrzegajg rowniez kwestii
ochrony socjalnej pracownikéw, prawa do odpoczynku po tygodniu pracy, dni ustawowo wolnych od pracy, praw
macierzynskich etc. Przedsiebiorstwa Grupy nie dyskryminujg nikogo ze wzgledu na rase, kolor skory, pte¢, wyznanie,
pochodzenie narodowe, pochodzenie spoteczne, poglady polityczne, wiek czy niepetnosprawnos$¢ etc. Spotki nie
zatrudniajg réwniez dzieci ani nie czerpig z tego korzysci.

W Grupie INTROL w 2019 r. nie stwierdzono naruszen praw cztowieka.

18.5.3.1 KODEKS ETYKI W SPOtKACH GRUPY INTROL
Spotki Grupy INTROL w swej prowadzonej dziatalno$ci biznesowej kierujg sie wysokimi standardami etycznymi. Nie
istnieje jednolity Kodeks Etyki w formie odgérnego dokumentu, obowigzujgcego catg Grupe INTROL. Nw. Spétki Grupy

skodyfikowaty ww. zasady w formie osobnych dokumentéw.

INTROL — Energomonta Z Sp. z 0.0.

Zgodnie z dewizg spoiki, etyczne zachowania i osobista uczciwos$é stanowig rdzen kultury INTROL — Energomontaz Sp. z
0.0. Zgodnie z ww. dewizg, przedsiehiorstwo:

*  podejmujgc decyzje rozwaza najlepsze warianty dla catej firmy,

» traktowanie siebie nawzajem z godnoscig i szacunkiem jest kluczowe dla spotki,

»  spoika chroni zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw,

»  spotka dba o $srodowisko — w odpowiedzialny sposéb zarzadza zasobami naturalnymi,

»  spotka szanuje r6znorodno$é mysli, pochodzenia i kultur,

»  spolka stawia sobie coraz bardziej ambitne cele i chetnie przyjmuje pojawiajgce sie zmiany,
»  spolce zalezy na doskonatosci i na byciu najlepszym w branzy,

»  spotka skupia sie na wynikach biznesu i satysfakcji klientow,

»  spolka uwaza, iz kazdy powinien pomaga¢ innym rozwijac sie,

«  pracownicy spotki sg odpowiedzialni za wywigzywanie sie z zobowigzan wobec klientéw i biznesu,
»  pracownicy spotki kierujg sie najwyzszymi normami etycznymi,

«  pracownicy spotki ponoszg odpowiedzialno$é za wszystko, co robig.

Limatherm S.A.

Zgodnie z przyjetym i obowigzujgcym Kodeksem Postepowania Etycznego, spotka dba o nastepujgce wartosci:
1) Zatrudnianie i rozwoj
W spéice przestrzega sie wszelkich przepiséw z zakresu zatrudniania zawartych w Kodeksie Pracy oraz innych
przepisach krajowych oraz UE. Wszystkim pracownikom zapewnia sie przygotowanie do pracy na obejmowanym
stanowisku poprzez szkolenia i instruktaze stanowiskowe. Zatrudnianie, wynagradzanie i awansowanie pracownikow
jest zgodne z obowigzujgcym prawem.
Kierownictwo Limatherm SA zacheca swoich pracownikéw do innowacyjnosci i zaangazowania poprzez ciggte
usprawnianie swojego miejsca pracy i sposobu pracy.

2) Przeciwdziatanie mobbingowi
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Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za zgtaszanie wszelkich przejawéw mobbingu i dyskryminacji.

Zabronione jest:

« stosowanie mobbingu w kazdej formie, a w szczegdlnosci: upokarzanie, obrazanie, ublizanie i zastraszanie innych
pracownikow;

 wykorzystywanie swojej pozycji w firmie dla osiggania korzysci osobistych lub naruszania débr osobistych innych
pracownikow;

* rozpowszechniania nieprawdziwych informacji na temat firmy i innych pracownikéw.

3) Jakosc pracy, podejscie do obowigzkow

Kazdy przetozony jest odpowiedzialny za przekazywanie swoim podwtadnym oczekiwan zwigzanych z wynikami pracy,
sposobem pracy i budowaniem wzajemnych relacji. Kazdy pracownik winien wiedzie¢, w jaki spos6b jego praca
wplywa na realizacje celéw dziatu.

Kazdy pracownik, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, powinien:

* Z nalezytym szacunkiem odnosi¢ sie do wspétpracownikéw i klientéw;

* realizowac¢ postawione przed nim zadania, w petni wykorzystujac posiadang wiedze i umiejetnosci;

« dostrzegaé potrzeby i stara¢ sie pomdéc innym w codziennym dziataniu;

* budowa¢ wzajemne zaufanie; dba¢ o kulture wypowiedzi, szczerze i otwarcie rozmawia¢ zaréwno o tym, co jest
dobre, jak i o tym, co jest zte, w

szczego6lnosci: przedstawia¢ przetozonym propozycje usprawniajgce dziatanie i rozwoj firmy;

+ zachowywac¢ sie godnie poza miejscem pracy, zwracajgc szczegdlng uwage na sytuacje, w ktérych pracownik moze
by¢ identyfikowany z firma;

4) Rozwigzywanie konfliktow:

W kazdej organizacji zdarzajg sie sytuacje konfliktowe. Nalezy je rozwigzywa¢ bezposrednio z zainteresowanym
pracownikiem, w jak najmniejszym gronie. W firmie powotana jest osoba petnigca funkcje Rzecznika ds.etyki.

Do jego zadan nalezy:

- wyjasnianie watpliwosci dotyczacych przestrzegania zasad Kodeksu,

- podejmowanie czynnosci wyjasniajgcych w sprawie naruszania zasad etycznego postepowania.

Rzecznik zachowuje w poufnosci informacje dotyczace oséb zgtaszajacych przypadki naruszen Kodeksu.

INTROL Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

Dla spotki kwestig kluczowg jest prowadzenie dziatalnosci zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi oraz
obowigzujgcym prawem. Kodeks Etyki ma za zadanie podkresla¢ najwazniejsze wartosci przedsiebiorstwa oraz ma pomac
w zrozumieniu, jak podejmowac biezgce decyzje biznesowe w prawidtowy i nieposzlakowany sposab.

Ww. dokument opiera sie na nastepujgcych, najwazniejszych dla firmy wartosciach etycznych:

* uczciwo$¢ (wszelkie interakcje z klientami, ustugodawcami, dostawcami i wspotpracownikami sg realizowane z
najwiekszg rzetelnoscia, szczeroscig i we wzajemnym szacunku),

» ciggte dgzenie do doskonatosci (wszystkie procesy i procedury realizowane w przedsiebiorstwie podlegajg statej
weryfikacji i doskonaleniu, w celu utrzymania wysokiego poziomu jakosci $wiadczonych ustug),

e pracownicy (atutem firmy sg ludzie, ktérych charakteryzujg kompetencje, wspétpraca i uczciwosc.
Przedsiebiorstwo dazy do utworzenia zespotu, ktdéry jest silny, zmotywowany i zaangazowany w rozwoj
zawodowy),

* partnerzy biznesowi (firma dba o relacje z klientami, ustugodawcami oraz dostawcami i je rozwija poprzez
prowadzenie dziatalno$ci w sposéb petny szacunku, uczciwy i konkurencyjny).

Do niniejszego dokumentu stworzono szczeg6towe procedury, pozwalajgce na praktyczne realizowanie jego zapisow.
18.5.3.2 tAD KORPORACYJNY W GRUPIE INTROL

Zarzad Emitenta informuje, iz INTROL S.A., bedgca podmiotem notowanym na warszawskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w 2019 r. przestrzegata zasad, ujetych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,
uchwalonym przez Rade Nadzorcza GPW uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015, za wyjatkiem
omoéwionych na tamach dokumentu ,tad Korporacyjny 2019” r. odstepstw od postanowien tego zbioru. Ww. dokument
mozna znalez¢ w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy INTROL — Punkt 17 Sprawozdania Zarzadu oraz jako osobny
dokument ,tad Korporacyjny 2019 r.”, stanowigcy zatgcznik do jednostkowego raportu rocznego Grupy INTROL za 2019 r.
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18.5.3.3 POLITYKA PRYWATNO SCI W GRUPIE INTROL

Spotki Grupy INTROL majg $wiadomos$¢ wagi zagadnienia prawidtowego zarzgdzania ochrong danych osobowych. Spokki
dbajg o przestrzeganie obowigzujgcych przepisow prawa dotyczacych ochrony danych osobowych, stosujgc regulacje
ustawowe, majgc na uwadze ryzyko wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych pociggajgce za sobg
ewentualne roszczenia odszkodowawcze 0s6b pokrzywdzonych, postepowania administracyjne przeciwko spoice oraz
straty wizerunkowe i reputacyjne.

Nie istnieje odgérna, przyjeta w catej Grupie INTROL polityka ochrony danych osobowych, jednakze spétki Grupy dbajg o
ich ochrone we wlasnym zakresie, posiadajgc indywidualne polityki. W roku 2019 w spétkach Grupy INTROL nie doszto do
naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych. Spétki Grupy INTROL stosujg przepisy Ochrony danych osobowych
(RODO).

18.5.4 ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z PRZECIWDZIALANIEM KORUPCJI | LAPOWNICTWU W G RUPIE
INTROL

Spotki Grupy INTROL przywigzujg duzg wage do kwestii prewencyjnych w obszarze zachowan nieetycznych, korupcyjnych
(zaréwno w przypadku korupcji czynnej, czyli wreczania korzy$ci majatkowych, jak i biernej — przyjmowania ww. korzysci).
Potencjalne obszary ryzyka i problemy dotyczgce zachowan korupcyjnych sg zwigzane z utratg reputacji, postepowaniami
sgdowymi, a w konsekwencji powaznego naruszenia wizerunku i probleméw w prowadzeniu codziennej dziatalnosci
biznesowej.

Spotki Grupy INTROL zobowigzujg podlegly personel do wysokich standardéw etycznych, przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu, zakazu przyjmowania korzysci majgtkowych jak réwniez oferowania ww. korzysci. Grupa INTROL nie
wdrozyta odgornych regulacji w tym zakresie.

Ponizej Emitent przedstawia wybrane polityki antykorupcyjne w spotkach Grupy INTROL:

INTROL Sp. z 0.0./INTROL — Automatyka Sp. z 0.0. _Sp.k.

Spotka stosuje polityke zerowej tolerancji wobec korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci biznesowej
przedsiebiorstwa. Ww. polityka dotyczy wszystkich, zaréwno pracownikéw, jak i partneréw biznesowych firmy. Celem
polityki antykorupcyjnej jest zapewnienie wszystkim pracownikom firmy zestawu zasad, ktére muszg by¢ przestrzegane we
wszystkich dziataniach biznesowych oraz wskazanie zabronionych zachowan, ktére mogg stanowi¢ przypadki korupcji lub
ptatnej protekcji.

Opisywana polityka skierowana jest do pracownikéw oraz kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwa. Ponadto istotne jest, by
byla przedstawiana wszystkim kontrahentom, w tym klientom, dostawcom, przedstawicielom, konsultantom,
podwykonawcom i pozostatym partnerom biznesowym.

Na tamach niniejszego dokumentu zdefiniowano zagadnienie korupcji i ptatnej protekcji, przedstawiono zasady og6lne
zachowania sie pracownikéw w réznorakich, potencjalnie korupcyjnych sytuacjach oraz zdefiniowano potencjalne obszary
zagrozenia korupcja.

INTROL — Energomonta_z Sp. z 0.0.

Spotka stosuje zasade zerowej tolerancji wobec korupcji, w odniesieniu do wszystkich przejawow dziatalnosci biznesowej
przedsiebiorstwa. Polityka zerowej tolerancji dla korupcji dotyczy wszystkich: pracownikéw, jak i partneréw biznesowych
firmy: kontrahentéw, klientéw, dostawcow, przedstawicieli, konsultantéw, podwykonawcéw etc. Kazda osoba zatrudniona w
przedsiebiorstwie lub wspdtpracujgca z nim jest zobowigzana do stosowania tej polityki.

Na tamach niniejszego dokumentu zdefiniowano zagadnienie korupcji i ptatnej protekcji, przedstawiono zasady zachowania
sie pracownikéw w potencjalnie korupcyjnych sytuacjach (obszary zagrozenia korupcjg), jak réwniez przedstawiono $rodki
zapobiegajgce korupcji i ptatnej protekcji, w tym:

»  podnoszenie $wiadomosci i szkolenia,

» uzyskanie porad i informaciji,

* mechanizm zgtaszania naduzy¢,

«  prowadzenie dokumentacji, przejrzystosé i procedury kontrolne,
* odpowiedzialno$¢ pracownikow,

»  zarzadzanie politykg antykorupcyjna.
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I4TECH Sp. z 0.0.

Spotka posiada niepisane zasady dotyczace przeciwdziataniu korupcji i tapownictwu. Po pierwsze, zabronione sg wszelkie
formy przekupstwa i korupcji zaréwno w stosunku do urzednikéw panstwowych, kontrahentéw, jak i os6b prywatnych.
Zabrania sie wykorzystywania $rodkéw, majatku lub innych zasobéw spotki do wreczania jakichkolwiek kwot lub
wartosciowych rzeczy jakiemukolwiek kandydatowi politycznemu, partii politycznej lub przedstawicielowi partii polityczne;.

Spotka ma obowigzek prawny prowadzi¢ kompletne i doktadne ksiegi, rejestry i konta. We wszystkich dokumentach
firmowych nalezy dokonywa¢ petnego i doktadnego opisu wydatkéw, nie tylko w zakresie ich kwot, lecz takze w odniesieniu
do ich charakteru lub przeznaczenia. Nigdy nie nalezy tworzy¢ dokumentéw fatszywych lub wprowadzajgcych w btad ani
przyjmowa¢ od jakiegokolwiek dostawcy lub innej osoby trzeciej dokumentéw niespetniajgcych naszych wymogoéw.
Wszystkie informacje dotyczace dziatalnosci, w tym transakcje hiznesowe i finansowe, nalezy zgtasza¢ w sposéb terminowy
i dokladny. Dane finansowe muszg odzwierciedla¢ rzeczywiste transakcje i by¢ zgodne z ogélnie przyjetymi zasadami
rachunkowosci. Zadna osoba nie moze ustanawia¢ nieujawnionych lub niezarejestrowanych $rodkéw ani aktywéw. Firma
oczekuje, ze agenci, konsultanci, partnerzy w ramach i wszelkie inne osoby trzecie wystepujgce w imieniu spotki (,Partnerzy
biznesowi”) $wiadczg legalne ustugi i przestrzegajg standardow etycznego i profesjonalnego postepowania. Kazdy z
pracownikbw ma obowigzek dopilnowaé, by w spotce podtrzymywano wysokie standardy dotyczgce postepowania i
uczciwosci. Ochrona marki i reputacii firmy wymaga od wszystkich dokonywania wtasciwych wyhoréw.

Limatherm S.A.

Korupcjg jest naduzycie powierzonej wtadzy do osiggniecia prywatnych korzysci. Pracownicy spotki sg zobowigzani do
przestrzegania najwyzszych standardéw uczciwosci w relacjach ze wspétpracownikami oraz partnerami biznesowymi
wewnatrz spotki oraz poza nig. Pracownikom nie wolno wykorzystywaé kontaktéw biznesowych do osiggania korzysci,
zaréwno wiasnych, jak i cudzych, ani dziata¢ na niekorzy$¢ Spotki. Zaden z pracownikéw nie przyznaje, ani nie pobiera
profitdw, ktérych przyznanie badz otrzymanie wptywatoby na podjecie decyzji. Pracownikom wolno oferowac i przyjmowaé
zaproszenia na positki w rozsgdnym wymiarze. Dopuszczalne jest takze przyjmowanie stosownych do okolicznosci
podarkow.

Nie wolno jednak przyjmowaé korzysci materialnych (prezentéw, positkéw lub rozrywek) jednoznacznie kojarzonych z
niewtasciwymi dziataniami, wptywajgcymi na konkretny uktad biznesowy. Jesli pracownik ma jakiekolwiek watpliwosci
zwigzane z tego typu sytuacjami, powinien poprosi¢ o rade swojego przetozonego.

18.6 OPIS PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNO SCI W PRZYPADKU ICH STOSOWANIA
W RAMACH WW. POLITYK

Emitent ponizej przedstawia procedury zachowania nalezytej starannosci, funkcjonujace w ramach Ksiegi Zintegrowanego
Systemu Zarzagdzania i polityki sSrodowiskowej Limatherm S.A. oraz w ramach Kodeksu Etyki Biznesu INTROL Sp. z 0.0. i
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. Na odgérnym poziomie Grupy INTROL szczeg6towe procedury (obejmujgce catg
Grupe) w zakresie polityk oméwionych w poprzednich punktach nie zostaty wdrozone z uwagi na zréznicowanie biznesowe
i obszary dziatalnosci podmiotéw tworzgcych Grupe INTROL.

Limatherm S.A.
Procedura komunikacji wewn etrznej i zewn etrznej w systemie zarz gdzania srodowiskowego

Celem procedury jest ustalenie zasad komunikowania sie komérek organizacyjnych wewnatrz przedsiebiorstwa oraz na
zewnatrz z zainteresowanymi stronami zewnetrznymi w sprawach zwigzanych z aspektami srodowiskowymi i systemem
zarzadzania $rodowiskowego. Przedmiotem procedury sg zasady prowadzenia komunikacji w sprawach Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego wewnatrz i na zewnatrz przedsigbiorstwa. Procedura obowigzuje we wszystkich sferach
dziatalnosci i obejmuje wszystkie komorki organizacyjne przedsiebiorstwa. Przedstawiono kompetencje i odpowiedzialno$¢
kluczowych os6b zaangazowanych w powyzszy proces (w tym Prezesa Zarzadu, Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, Specjalisty ds. Ochrony Srodowiska, kierownikéw Biura Handlu, Zakupéw, kierownikéw komérek
organizacyjnych, zespotu IT oraz pozostatych pracownikéw. W procedurze przedstawiono opis postepowania, rodzaje i
zasady przeplywu informacji zwigzanych z systemem zarzgdzania srodowiskowego, zasady komunikacji wewnetrznej (w
strukturze pionowej, poziomej, ustnej, pisemnej i elektronicznej) oraz zewnetrznej, jak réwniez przechowywanie
dokumentéw zwigzanych z ww. tematem.

Procedura identyfikacji i oceny aspektéw zarz  gdzania $rodowiskowego

Celem niniejszej procedury jest zapewnienie identyfikacji aspektéw srodowiskowych zwigzanych z dziatalnoscig i wyrobami
przedsiebiorstwa, dokonywanie oceny ich znaczenia oraz aktualizacja. Przedmiot obejmuje zasady i tok postepowania przy
identyfikacji znaczacych aspektéw srodowiskowych, na ktére ma wplyw przedsiebiorstwo i ktére moze nadzorowaé.

Okresla takze odpowiedzialnosci za te dziatania. Zakres obejmuje czynnos$ci — od analizy zrédet aspektow srodowiskowych,
przez ocene wplywu aspektow na srodowisko, do okreslenia znaczacych aspektéw srodowiskowych. Zakres organizacyjny
dotyczy wszystkich komorek przedsigbiorstwa. We wdrazanie i przestrzeganie niniejszej procedury zaangazowani sg:
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Czionkowie Zarzadu, Specjalista ds. Ochrony Srodowiska, Kierownicy Komoérek Organizacyjnych. Przedstawiono opis
postepowania co do analizy zrédet aspektow srodowiskowych.

Analiza uwzglednia istniejgce potencjalne zagrozenie dla $rodowiska oraz mozliwosci minimalizowania skutkéw tego
zagrozenia. Wyniki przegladu sg zapisywane na specjalnym formularzu i przekazywane do Specjalisty ds. Ochrony
Srodowiska. Przeglad jest dokonywany, co najmniej raz w roku. W przypadku zastosowania nowej technologii, konstrukcji
wyrobu lub wprowadzenia nowego procesu w dziatalnosci przedsiebiorstwa, kierownik odpowiedzialny za wprowadzenie
zmiany przekazuje Specjaliécie ds. Ochrony Srodowiska informacje o niej , jesli stwarza ona zagrozenie dla $rodowiska. W
procedurze przedstawiono réwniez proces identyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych.

Procedura identyfikacji potencjalnych awarii $rodowiskowych

Celem niniejszej procedury jest ustanowienie zasad identyfikacji potencjalnych awarii Srodowiskowych, znaczgcych
aspektéw $rodowiskowych wystepujgcych w przypadku zaistnienia awarii oraz okre$lania warunkdw, kiedy do
zidentyfikowanej sytuacji awaryjnej nalezy opracowac plany lub instrukcje postepowania awaryjnego.

Przedmiotem procedury sg zasady identyfikacji potencjalnych awarii srodowiskowych w przedsiebiorstwie. Procedura
obowigzuje we wszystkich komdrkach organizacyjnych przedsigbiorstwa. Osoby bezposrednio zaangazowane w
przestrzeganie i funkcjonowanie ww. procedury to Prezes Zarzadu, Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oraz kierownicy komorek organizacyjnych. Przedstawiono opis postepowania majgcego na celu identyfikacje i
aktualizacje potencjalnych awarii $rodowiskowych, ocene skutkéw potencjalnych awarii $rodowiskowych, dokumenty
zwigzane z postepowaniem w przypadku wystgpienia awarii, zasady przeciwdziatania awariom, postepowania poawaryjne
oraz profilaktyke.

INTROL Sp. z 0.0, INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

W ramach Kodeksu Etyki Biznesu funkcjonujg nastepujgce procedury:
Procedura godnych i przyjaznych warunkéw pracy

Celem niniejszej procedury jest zapewnienie godnych warunkéw pracy i ustalenie zasad, opierajgcych sie na uczciwosci,
szacunku w codziennych relacjach oraz dialogu, wspétpracy i zaangazowaniu. Na tamach niniejszej procedury szczeg6towo
opisano ww. kwestie.

Procedura bezpiecze nstwa i zdrowia pracownikéw

Spotka podejmuje wszelkie dziatania, by uczyni¢ przedsiebiorstwo bezpiecznym miejscem pracy. Nieustannie doskonalony
jest system i procedury stuzgce podnoszeniu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia pracownikdw w kierunku osiggniecia
celu, jakim jest catkowity brak wypadkéw przy pracy.

Procedura komunikacji i wspétpracy

Zgodnie z przyjetym zatozeniem, komunikacja miedzy pracownikami spétki powinna opiera¢ sie na uczciwej i petnej
wymianie informacji niezbednych do prawidtowego dziatania przedsiebiorstwa. Otwarte i uczciwe komunikowanie sie
pozwala na budowanie trwatych i pozytywnych relacji z kontrahentami, a tym samym wplywa na wzrost konkurencyjnosci i
wartosci firmy.

Procedura réwnych szans zatrudnienia, awansu, rozwoj  u i doskonalenia zawodowego oraz odpowiedzialno  $ci za
podlegtych pracownikow

Spotka dazy do budowania klimatu zaufania i rownosci szans, sprawiedliwego traktowania wszystkich bez wzgledu na pte¢,
wiek, wyznanie, narodowo$¢, swiatopoglad, wyglad zewnetrzny, orientacje seksualng, zajmowane stanowisko, staz pracy
czy przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych. Procz ww. rzeczy spotka umozliwia osobom niepetnosprawnym zatrudnienie,
odpowiednie warunki pracy, rozw6j zawodowy, a takze nieustannie dazy do usuwania barier spotecznych w miejscu pracy
oraz zwieksza integracje 0oséb niepetnosprawnych z innymi pracownikami przedsiebiorstwa.

Procedura w sprawie zachowania poza miejscem i czase  m pracy

Zachowanie pracownikow poza miejscem pracy nalezy do sfery prywatnej i spétka nie ingeruje w nie, jednakze nie moze
ono wplywaé negatywnie na bezpieczenstwo w miejscu pracy, zdolno$¢ pracownikow do wykonywania obowigzkéw
stuzbowych lub wizerunek firmy. Pracownicy spotki sg $wiadomi, ze poza miejscem i czasem pracy, w niektorych
sytuacjach prywatnych, opinie pracownikbw moga by¢ odbierane jako prezentacja stanowiska firmy. Pracownicy
wypowiadajg sie na tematy zwigzane z przedsiebiorstwem poza czasem i miejscem pracy, przedstawiajg informacje
zgodnie ze stanowiskiem przedsiebiorstwa lub wyraznie zaznaczajg, ze wypowiadajg sie w swoim prywatnym imieniu.
Pracownicy sg zobligowani do dbania o dobry wizerunek firmy i godne jej reprezentowanie, takze poza miejscem i czasem

pracy.
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Procedura w sprawie nadu zywania czasu, maj atku, urz gdzen firmowych

Odpowiedzialno$¢ za przedsigbiorstwo, jego dobro i rozw6j nalezg do obowigzkéw pracownikéw. Poszanowanie mienia
przedsiebiorstwa, korzystanie z urzgdzen firmowych zgodnie z ich przeznaczeniem, a takze wtasciwe wykorzystanie czasu
pracy sg podstawa uczciwego funkcjonowania kazdego pracownika.

Procedura w sprawie przyjmowania i oferowania korzy ~ $ci maj atkowych

Przyjmowanie i oferowanie upominkéw jest dopuszczalne w biznesie, o ile moze stuzy¢ budowaniu dobrych i uczciwych
relacji z partnerami biznesowymi, jednakze najwazniejszymi kryteriami wspdtpracy firmy z klientami i partnerami
biznesowymi sg prze wszystkim: jako$¢ oferowanych towaréw, ustug i produktéw oraz profesjonalizm w relacjach z
otoczeniem zewnetrznym.

Procedura w sprawie konfliktu intereséw i dziatalno  $ci konkurencyjnej

Spotka ceni takie warto$ci jak szacunek i uczciwo$¢ wzgledem przedsigbiorstwa. Pracownicy starajg sie nie stwarzaé
sytuacji konfliktu intereséw i podejmujg odpowiednie dziatania dla utrzymania i funkcjonowania skutecznych procedur,
majgcych na celu identyfikowanie potencjalnych konfliktow. Spétka dgzy do tego, by systemy, mechanizmy kontroli i
procedury obowigzujgce w przedsiebiorstwie bylty adekwatne do potrzeb identyfikowania i zarzgdzania konfliktem intereséw.

Procedura ochrony informacji i prywatno  $ci

Spotka doktada najwyzszej starannosci do ochrony informacji, w tym danych osobowych pracownikéw oraz oséb
powigzanych z przedsiebiorstwem z ktérymi pracownicy majg do czynienia w trakcie wykonywania obowigzkow
stuzbowych. Dane pozyskiwane sg tylko w takim zakresie, jaki jest niezbedny dla wasciwego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Przedmiotem szczegdlnej troski sg informacje chronione przepisami prawa, wewnetrznymi aktami
organizacyjnymi przedsiebiorstwa oraz stosowanymi klauzulami, zawieranymi w umowach z partnerami biznesowymi.

Procedura Klienci

Dobro i satysfakcja klientow sg priorytetowe dla przedsiebiorstwa. Klienci majg prawo oczekiwaé od spotki niezawodnosci,
najwyzszej jakosci towardw, ustug i produktéw oraz profesjonalnej obstugi.

Procedura spoteczno $¢ lokalna

Firmie zalezy na budowaniu trwatych relacji z lokalnymi spotecznosciami, opartych na uczciwosci, dialogu, partnerstwie i
zaufaniu. Firma czuje sie odpowiedzialna za wspieranie najblizszego srodowiska, lokalnych inicjatyw oraz lokalnego rynku
pracy. Spdtka chce by¢ dla swojego najblizszego otoczenia nie tylko przedsiebiorstwem przyczyniajgcym sie do
gospodarczego rozwoju na poziomie lokalnym, ale takze dobrym sgsiadem i cenionym elementem spotecznosci.

Procedura s$rodowisko naturalne

Firma przywigzuje duzg wage do ochrony $rodowiska naturalnego i uwaza za konieczne zachowanie harmonii pomiedzy a
srodowiskiem naturalnym. Wszelkie dziatania podejmowane przez spétke sg realizowane i zgodne z przyjeta politykg
ochrony $rodowiska.

Procedura partnerzy biznesowi

Spotka swe relacje z partnerami biznesowymi buduje w oparciu o uczciwo$é, przejrzystosé dziatan, wzajemny szacunek
oraz profesjonalizm.

Procedura konkurenci

Spotka zobowigzuje sie do dbatosci o przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji oraz przejrzysto$¢ dziatan
przedsiebiorstwa.

Na tamach ww. procedur opisano i zdefiniowano zasady zachowania w ww. obszarach i sytuacjach.

18.7 OPIS ISTOTNYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALtALNO SCIA GRUPY INTROL,
MOGACYCH WYWIERAC NIEKORZYSTNY WPLYW NA POLITYKI STOSOWANE
PRZEZ GRUPE INTROL, A TAK ZE OPIS ZARZADZANIA TYMI RYZYKAMI

W ramach realizowanego w Grupie INTROL procesu zarzgdzania ryzykiem, dokonano identyfikacji nw. ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig spotek Grupy, ktére moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia spoteczne i pracownicze, srodowiska
naturalnego, kwestie prawne oraz na polityki znajdujgce zastosowanie w Grupie INTROL.
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Ponizej Emitent prezentuje opis ryzyk dotyczacych funkcjonowania Grupy INTROL, ktére mogg wywiera¢ niekorzystny
wplyw na polityki Grupy:

Ryzyko srodowiskowe

To ryzyko zwigzane z potencjalnym wptywem dziatalnosci Grupy INTROL na $srodowisko naturalne i jego zasoby. Skutkiem
zmaterializowania sie ww. ryzyka mogg by¢ sankcje finansowe, zwigzane ze ztamaniem lub niedotrzymaniem przepiséw
dot. srodowiska naturalnego, zanieczyszczenie srodowiska, straty wizerunkowe etc.

Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym :

*  przestrzeganie Polityki sSrodowiskowej oraz procedur z tego zakresu,

*  prowadzenie codziennej dziatalnosci biznesowej zgodnie z obowigzujgcym prawem, etyka, dobrymi praktykami w
zakresie ochrony srodowiska,

*  przestrzeganie norm, przepis6w prawa i innych wymagan dotyczacych ochrony srodowiska,

» doskonalenie proceséw technologicznych i modernizacje urzadzen, zmierzajgcych do poprawy jakosci wyrobow
oraz zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko,

» kierowanie sie kryteriami ekologicznymi przy projektowaniu nowych wyrobéw i modernizacji aktualnie
produkowanych,

*  racjonalne wykorzystywanie zasobow naturalnych, energii i paliw w realizowanych procesach produkcyjnych,

»  podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez systematyczne szkolenia, stosownie do potrzeb funkcjonujgcego
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,

»  selektywne gromadzenie i magazynowanie odpadoéw produkcyjnych i opakowaniowych,

* wspolpraca i komunikacja z otoczeniem w zakresie wplywu przedsiebiorstwa i wytwarzanych wyrobow na
srodowisko.

Ryzyko zwi gzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi

To ryzyko, ktére $cisle dotyczy kwestii pracowniczych, zarzadzania zasobami ludzkimi, rekrutacjg, systemem szkolen oraz
rozwoju kariery. Ziszczenie sie ww. ryzyka moze skutkowa¢ skargami pracowniczymi, pogorszeniem wizerunku spotek
Grupy INTROL jako odpowiedzialnych pracodawcéw odejéciami z pracy pracownikéw kluczowych dla rozwoju i sukcesu
spotek Grupy INTROL oraz ew. trudno$ciami z pozyskaniem pracownikéw na podobnym poziomie wiedzy i do$wiadczenia

Zarzadzanie ryzykiem zwi gzanym z zasobami ludzkimi

+  dbato$¢ o rozwoj pracownikéw, w tym umozliwienie uczestnictwa w szkoleniach oraz innych formach doskonalenia
zawodowego,

* odpowiednie ksztattowanie systemu wynagrodzen oraz premii,

«  zapewnianie mozliwosci rozwoju i kariery w spétkach Grupy INTROL,

+ wdrazanie podej$cia opartego na etyce i poszanowaniu pracownikow,

»  branie pod uwage informacji zwrotnej kierowanej od pracownikéw do pracodawcy.

Ryzyko zwi gzane z BHP

To ryzyko zwigzane z kwestiami bezpieczenstwa w miejscu pracy. Skutkiem ziszczenia sie ww. ryzyka moze by¢ wypadek
przy pracy, narazenie pracownikéw na utrate zdrowia, straty wizerunkowe spoétek Grupy INTROL, problemy kadrowe
zwigzane z potencjalnymi zwolnieniami lekarskimi spowodowanymi wypadkami przy pracy.

Zarzadzanie ryzykiem BHP

»  praktyczne wdrazanie polityk BHP przez poszczeg6lnie spotki Grupy INTROL,

+ dbatos¢ o wtasciwe warunki pracy,

«  kontrola nad bezpieczenstwem miejsca pracy,

»  podnoszenie kwalifikacji pracowniczych w zakresie dbatosci o bezpieczenstwo pracy,
*  szkolenia z zakresu BHP.

Ryzyko prawne

Dla dziatalnosci spotek Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajgce sie przepisy prawa jak i réznica w ich
interpretacji. Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z
ochrong $rodowiska etc.) mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla funkcjonowania
poszczegdlnych spotek w Grupie. Skutkiem ziszczenia sie ww. ryzyka mogg sta¢ sie sankcje finansowe naktadane przez
regulatoréw odpowiedzialnych za poszczegoéine obszary.

Skonsolidowany raport roczny, 2019 Strona 123 z 124



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych ( ln!POI )
Zarzadzanie ryzykiem prawnym
*  biezgcy monitoring przepiséw prawnych i podatkowych,

+  zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow i systematyczne szkolenie ich z ww. zakreséw,
« wdrazanie wymaganych regulacji wewnetrznych, utatwiajgcych funkcjonowanie w biezgcych realiach prawnych.

19. PODPISY CZLONKOW ZARZ ADU

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ — WICEPREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, dnia 27 kwietnia 2020 r.

Signed by /
Podpisano przez:
Dariusz Bigaj
Date/ Data:
2020-04-27 16:26

Signed by /

/ 7 Podpisano przez:
/J L/ 14 £ (P
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