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n GRUPA KAPITALOWA JSW W 2019 ROKU

11.  KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest najwigkszym producentem wysokiej jakosci wegla
koksowego hard i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej. Grupa od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim i europejskim rynku
wegla koksowego dzieki produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu, jak rowniez z uwagi na usytuowanie dziatalno$ci w sasiedztwie jej

gtéwnych odbiorcow. Grupa wydobywa rowniez wegiel do celow energetycznych.

KLUCZOWE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

PRZYCHODY ZE
AKTYWA TRWALE SPRZEDAZY ZYSK NETTO EBITDA CAPEX
11 565,1 min zt 8 671,8 min zt 649,6 min zt 1939,5 min zt 2 329,0 min zt
KLUCZOWE DANE OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ
PRODUKCJAWEGLA | PRODUKCJAKOKSU | SPRZEDAZWEGLA | gppseps; koksu ZATRUDNIENIE
(odbiorcy zewnetrzni)
14,8 min ton 3,2 min ton 9,7 min ton 2,9 min ton 30 629 os.

1.2.  SEGMENTY DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupa odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalno$ci
produkcyjnej. Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zarzad Jednostki
dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej spétek wechodzacych w sktad Grupy. Dziatalno$¢
operacyjna Grupy Kapitatowej prowadzona jest przez nastepujace segmenty operacyjne:

SEGMENT KOKSOWY

N\
1

0 L ?@u@

wytwarzanie i sprzedaz koksu
oraz weglopochodnych

SEGMENT WEGLOWY POZOSTALE SEGMENTY

;

i

1

dziatalno$c¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
dziatalno$¢ w obszarach innowacji, IT, logistyce,
ustug remontowych i konserwacyjnych, ustug
laboratoryjnych oraz ubezpieczeniowych

wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 4
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W 2019 roku Grupa koncentrowata si¢ na rozwoju i wzro$cie efektywnoéci produkcyjnej we wszystkich segmentach prowadzonej dziatalnosci.

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Przychody ze sprzedazy

o 47711 5084,6 3545,0 44515 355,7 2734
od odbiorcéw zewnetrznych
Zysk/(strata) operacyjny/a 4781 17531 259,5 416,4 93,2 84,9
Amortyzacja 878,6 612,1 103,4 100,2 108,9 64,4
EBITDA 1356,7 2 365,2 362,9 516,6 202,1 149,3

Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcéw zewnetrznych w 2019 roku wyniosty 4 771,1 min z}, co oznacza spadek o 6,2% w poréwnaniu
do 2018 roku. W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy koksu wyniosty 3 545,0 min zt, co oznacza spadek o 20,4% w poréwnaniu
do 2018 roku. Spadek przychodéw ze sprzedazy jest spowodowany przede wszystkim spadkiem wolumenéw sprzedazy (wegla o0 6,7%, a koksu

017,1%).

W analizowanym okresie sprawozdawczym udziat przychodow dla pigciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcéw w segmencie Wegiel wynidst 73,8%
przychodéw w tym segmencie (w analogicznym okresie 2018 roku: 72,9%). Pozostali odbiorcy, ktdrych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0%
przychoddw, wygenerowali pozostate 26,2% tacznych przychodéw segmentu weglowego. Udziat przychodéw dla pigciu gtéwnych odbiorcow
w segmencie Koks wyni6st 69,6% przychodow w tym segmencie (w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku: 59,0%). Pozostali odbiorcy,
ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali pozostate 30,4% tacznych przychodéw segmentu koksowego.

1.3.  NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2019 ROKU

KALENDARIUM WYDARZEN 2019 ROKU

| Wstrzas w Ruchu

KW ART AL Szczygtowice

W dniu 19 stycznia 2019 roku w kopalni Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice doszto do wstrzasu
wysokoenergetycznego w poktadzie 405/1 ponizej poziomu 850 metrow. Nastapito wypietrzenie spagu
wyrobiska, w wyniku czego wstrzymany zostat ruch Sciany. Zaistniate zdarzenie nie wptyneto na planowany
roczny wynik wydobycia w KWK Knuréw-Szczygtowice.

Wypfata rekompensat

W dniu 22 stycznia 2019 roku weszla w zycie ustawa o wyplacie rekompensat za utrate prawa
do bezptatnego wegla. O rekompensate w wysokosci 10 tys. zt mogty ubiegaé sie osoby, ktérych nie objeta
poprzednia ustawa z 12 pazdziernika 2017 roku o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa
do bezptatnego wegla. Realizacja wyptat rekompensat dla 0séb uprawnionych zostata zakoficzona w grudniu
2019 roku.

Samodzielna Obudowa
Kotwowa

W dniu 23 stycznia 2019 roku w siedzibie JSW podpisano umowe z firmg SIGMA na dostarczenie systemu
urzadzen przodkowych i poza przodkowych dla technologii drazenia wyrobisk korytarzowych
z zastosowaniem spegcjalistycznego kombajnu urabiajaco-kotwiacego Bolter Miner. JSW bedzie pierwsza
spotka wydobywcza w polskim gornictwie, ktéra zastosuje samodzielng obudowe kotwowa.

Pozar w Ruchu
Szczyglowice

W dniu 26 stycznia 2019 roku w kopalni Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice wykryto pozar.
Do zdarzenia doszto w chodniku badawczym 16b w pokfadzie 407/3 na poziomie 850 po robotach
strzatowych. W strefie zagrozenia znajdowato sie 10 pracownikéw kopalni, ktérzy w wyniku podjetej akcji
ratowniczej bezpiecznie opuscili zagrozony rejon. W dniu 22 lipca 2019 roku JSW otrzymata pismo
z Okregowego Urzedu Gémiczego w Gliwicach informujace o zakoriczeniu badan, w ktérym stwierdzono,
iz do wybuchu metanu z udziatem pytu weglowego i pozaru egzogenicznego przyczynity sie intensywne
wyptywy metanu w wyniku urabiania wegla w przodku przy uzyciu materiatu wybuchowego.

Nowa kopalnia w JSW

Pod koniec stycznia Rada Nadzorcza JSW zaakceptowata decyzje Zarzadu JSW o wydzieleniu ze struktur
KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie nowej kopalni, noszacej nazwe Kopalnia Wegla Kamiennego Bzie-Debina
w budowie. Zasoby operatywne nowej kopalni szacowane sa na ok. 174 min ton wegla. Okoto 95% zasobow
w zlozach Bzie-Debina to wegiel koksowy typu 35.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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W dniu 28 maja 2019 roku JSW uzyskata koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako
kopaliny towarzyszacej ze ztoza ,Bzie Debina 1-Zachod”. Koncesja zostata udzielona na okres do 31 grudnia
2051 roku. W dniu 25 wrze$nia 2019 roku zainaugurowata dziatalnos¢ KWK Bzie-Debina w budowie.
Rozpoczecie wydobycia w pierwszej $cianie bedzie mozliwe w 2022 roku. Uruchomienie nowej kopalni
zwiekszy zdolno$ci produkcyjne JSW.

Projekt Prairie Mining W dniu 25 lutego 2019 roku JSW oraz Prairie Mining Limited (,Prairie”) wydtuzyty o kolejne 6 miesiecy

Limited tj. do 28 wrzesnia 2019 roku termin obowigzywania umowy o zachowaniu poufnosci zawartej w dniu
28 marca 2018 roku w sprawie nawigzania potencjalnej wspotpracy dotyczacej projektow weglowych Prairie
w Polsce. Spétka potwierdza, ze nie doszto do przedituzenia obowigzywania umowy o zachowaniu poufnosci
(,NDA") w zwigzku z czym wygasta ona w przewidzianym terminie, tj. 28 wrze$nia 2019 roku. Przediuzenie
obowigzywania NDA nie jest warunkiem niezbednym do prowadzenia dalszych rozméw z Prairie. Obecnie
JSW analizuje potencjalne scenariusze wspétpracy z Prairie. Na podstawie wynikéw tych analiz Spétka
podejmie decyzje o kontynuacji lub zaprzestaniu wspdipracy. Po przejsciu rozméw w kolejng faze lub
wystapieniu innych istotnych zdarzen dotyczacych potencjalnej wspdtpracy Spotka przekaze do publicznej
wiadomosci wymagane informacje we wtasciwym trybie.

Gorniczy sojusz Dnia 26 lutego 2019 roku w Krakowie, podczas XXVIII Szkoty Eksploatacji Podziemnej JSW, KGHM Polska

po nowoczesnosé Miedz oraz LW Bogdanka podpisaly list intencyjny, ktéry zaktada ich wspdtprace przy wprowadzaniu
do procesu produkcji najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych i informatycznych. To pierwsze tego
typu tréjstronne porozumienie w historii polskiego gornictwa.

Wypfata dywidendy W dniu 13 marca 2019 roku Zarzad JSW poinformowal, iz dziatajac w oparciu o zapisy polityki dywidendowej

za 2018 rok zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu JSW wyptate dywidendy za 2018 rok na poziomie ponizej
30% skonsolidowanego zysku netto w wysokosci 1,71 zt na akcje. W dniu 3 lipca 2019 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie JSW w wyniku podziatu zysku netto za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2018 roku, przeznaczyto na dywidende dla akcjonariuszy kwote 200,8 min zt. Dywidenda zostata wyptacona
10 wrze$nia 2019 roku.

Nowoczesne centrum Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. (,JZR”), wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej JSW, zawarly
produkcyjno-remontowe  kontrakt z firma Budimex S.A. na budowe zespotu hal produkcyjno-remontowych w Suszcu. Inwestycja JZR
na $lasku to pierwszy etap planowanej budowy nowoczesnego centrum przemystowego na terenie bytej kopalni

Krupiniski, ktéra JSW przekazata nieodptatnie 31 marca 2017 roku do Spétki Restrukturyzacji Kopaln.

JSW w Hydrogen Europe  JSW przystapita do Hydrogen Europe, Europejskiego Stowarzyszenia Wodoru i Ogniw Paliwowych,
co skutkuje pogtebieniem wspdtpracy z najwigkszymi firmami, instytutami oraz stowarzyszeniami
stawiajacymi na przemystowe wykorzystanie wodoru. JSW prowadzi intensywne prace nad uruchomieniem
pierwszej instalacji separacji wodoru, ktéry jest produktem ubocznym w procesie produkcji koksu.

" Wpisanie ,,Fundacji JSW” W dniu 3 kwietnia 2019 roku ustanowiona przez JSW ,Fundacja JSW” zostata wpisana do Rejestru

do Rejestru Stowarzyszen. Fundacja JSW wspiera inicjatywy w czterech obszarach — kultury i tradycji, wypoczynku
KWARTAL Stowarzyszen i rekreacji, nauki i edukaciji oraz zdrowia i bezpieczenstwa.
JSW gospodarzem W dniach 11-12 kwietnia 2019 roku w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach, zaktadach
International Mining JSW, a takze w Krakowie miat miejsce International Mining Forum 2019. Gtéwnym tematem wigkszo$ci sesji
Forum 2019 tematycznych bylo bezpieczenstwo i efektywno$é wydobycia, a takze rola wegla koksowego w $wiatowej
gospodarce. JSW po raz drugi byta gospodarzem tej prestizowej i waznej konferencji.

Wspéipraca JSSW JSW oraz JSW IT Systems podpisaty w dniu 12 kwietnia 2019 roku w Katowicach, porozumienia
z potentatami branzy 0 wspdipracy z firmami IBM, Microsoft i SAP. Porozumienia przewidujg podjecie strategicznej wspdtpracy,
informatycznej w ramach ktérej Grupa wykorzystywa¢ bedzie zaawansowane technologie.

Firma Rafako wykonawcg W dniu 13 maja 2019 roku podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego podpisano porozumienie

budowy bloku pomiedzy firmg Rafako S.A. z Raciborza, a JSW KOKS dotyczace budowy bloku energetycznego
energetycznego w Koksowni Radlin. Inwestycja przewiduje budowe bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym.
w Koksowni Radlin Nowe instalacje przyczynig sig do ograniczenia emisji, w tym emisji gazéw cieplarnianych oraz zwigkszenia

efektywno$ci zasobowej i energetycznej, a takze samowystarczalnosci energetycznej zaktadu. Dnia
12 czerwca 2019 roku spotka JSW KOKS podpisata umowe z RAFAKO S.A. na budowe bloku
energetycznego w kogeneracji 0 mocy 28 MWe i 37 MWt. Catkowity koszt budowy wyniesie 289 min zt.
Inwestor zamierza sfinansowa¢ budowe w ponad 70% ze zrédet zewnetrznych w tym m.in. z wykorzystaniem
pozyczki udzielonej przez NFOSIGW ze érodkéw unijnych oraz kredytu udzielonego przez EBI. Czas
realizacji inwestycji okreslono na 29 miesiecy, liczac od czerwca 2019 roku. Nowa jednostka wejdzie
do ruchu w IV kwartale 2021 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Nabycie
wiekszo$ciowego pakietu
akcji PBSz

Dnia 20 maja 2019 roku nastapito zawarcie umowy rozporzadzajacej pomigdzy PRIMETECH S.A., jej spdtka,
zalezng PBSz1 oraz JSW dotyczacq sprzedazy akcji PBSz S.A. Na podstawie zawartej umowy JSW nabyta
pakiet 4 430 476 akcji na okaziciela stanowigcych 95,01% kapitatu zaktadowego PBSz.

Zgoda na nabycie przez
JSW Innowacje
skfadnikéw aktywow
trwalych w zwigzku

Z realizacjq umowy

ze spotka Sigma

W dniu 28 maja 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki JSW Innowacje podjeto
uchwate w sprawie nabycia sktadnikow aktywdw trwalych o szacowanej wartosci nie przekraczajacej kwoty
6,7 min z} netto w zwigzku z realizacjg umowy ze spotkg SIGMA S.A. zawartej w dniu 27 marca 2019 roku
na wyposazenie przodka kotwowego. Umowa z Sigma jest kolejnym etapem realizacji projektu dotyczacego
opracowania w warunkach wystepujacych w kopalniach metanowych JSW technologii prowadzenia robot
gémiczych z wykorzystaniem Samodzielnej Obudowy Kotwowej w KWK Budryk. Projekt SOK prowadzony
jest w oparciu o zapisy Umowy Konsorcjum Naukowo-Technicznego zawartej w dniu 19 kwietnia 2018 roku
pomiedzy JSW, JSW Innowacje, Joy Global (Poland) Sp. z 0.0. i Gtéwnym Instytutem Gémictwa.
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Zawarcie porozumienia
ze strong spofeczng

Dnia 2 lipca 2019 roku zostalo zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW w sprawie wyptaty dodatkowej nagrody pienigznej dla
pracownikéw zatrudnionych w JSW. taczna warto$¢ nagrody wyniosta 163,0 min zt. Wyplata nagrody
wyczerpuje zadanie strony spotecznej zgloszone w oparciu o ustawe o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.

Nowoczesny kompleks
dla Budryka

Firma Becker Warkop zaprezentowata Zarzadowi i Kierownictwu JSW nowoczesny kompleks
Scianowy. Skiada sie on ze 118 sekcji produkcji Becker Warkop, kombajnu $cianowego typu 7LS22 oraz
przeno$nika scianowego produkciji firmy Joy. Konstruktorzy firmy Becker Warkop zadbali o bezpieczenstwo
gémikéw pracujgcych w Scianie, projektujac migdzy innymi - przejécie dla zatogi przed i za stojakami sekcji.
Zastosowano réwniez uktad klimatyzacji. Zakupiony przez JSW kompleks $cianowy zostanie wykorzystany
w siedmiu kolejnych Scianach.

Wymiana doswiadczen

W JSW spotkali sie przedstawiciele sptek wydobywczych — Polskiej Grupy Gorniczej, Lubelskiego Wegla,
Tauron Wydobycie oraz KGHM Polska Miedz, by wymieni¢ sie do$wiadczeniami dotyczacymi wiercen
poziomych, czyli wiercenia w ztozach z poziomu wyrobisk. Do dyskusji dotaczyt takze przedstawiciel AGH
oraz australijskiej firmy ADS. Do tej pory wigkszo$¢ prac zwigzanych z rozpoznaniem zt6z byta prowadzona
z powierzchni. Doktadne rozpoznanie gérotworu pozwala na tafszq i bardziej efektywna eksploatacje.

Przetom technologiczny

We wrzesniu 2019 roku nowoczesny kompleks przodkowy wraz z kombajnem Bolter Miner zostat przekazany
JSW przez Komatsu Mining Corporation. Decyzja o zakupie kombajnu pozwoli na zwiekszenie frontu robét
przygotowawczych i przyspieszy prace zwigzane z udostepnianiem $cian oraz eksploatacjg poktadow.

JSW z nowa koncesja

W dniu 19 wrzesnia 2019 roku Minister Srodowiska udzielit JSW koncesji na rozpoznawanie czesci zloza
wegla kamiennego ,Chetm II” w Lubelskim Zagtebiu Weglowym. Koncesja badawcza pozwoli przeprowadzi¢
dodatkowe badania warunkdéw geologiczno-gérniczych. Dziatania te majg postuzyé lepszemu
zaprojektowaniu ewentualnej eksploatacji ztoza.

System Elektronicznego
Obiegu Dokumentéw

JSW Zzlecita firmie Capgemini Polska wprowadzenie systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentow, ktory
zapewni sprawny, bezpieczny i bardziej zorganizowany obieg informacji. Nowy system wyeliminuje
z codziennego uzycia tysigce kartek papieru i bedzie w przysziosci podstawa do wyeliminowania obiegu
dokumentéw papierowych.

Budowa Elektrociepfowni
Radlin

W dniu 25 wrzesénia 2019 roku na terenie koksowni Radlin, nalezacej do Grupy, zawarto porozumienie
gwarantujace zaopatrzenie w ciepto mieszkancéw Radlina oraz KWK ROW Ruch Marcel. JSSW KOKS
przystepuje do realizacji projektu budowy nowoczesnej elektrocieptowni opalanej oczyszczonym gazem
koksowniczym, ktéra docelowo zastapi planowang do wytaczenia z eksploatacji z koricem 2022 roku EC
Marcel. Nowa elektrocieptownia ma zosta¢ zbudowana w 29 miesiecy zgodnie z podpisang 12 czerwca
2019 roku umowa z RAFAKO S.A, wykonawcg obiektu. Budowa nowego zaktadu polepszy stan $rodowiska
oraz wpisze sie w realizacje programu ,Czyste powietrze”.

Pierwszy przeno$nik
wyprodukowany

w Grupie Kapitatowej
JSW

We wrze$niu 2019 roku Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. zaprezentowaly pierwszy przeno$nik
zgrzebtowy podscianowy wykonany wiasnymi sitami wedtug wiasnego projektu. W sktad przeno$nika
zgrzebtowego typu PPJZR-850 wchodza;: kruszarka urobku KUJZR-4z, urzadzenie przektadkowe UPJZR-
KP1200 oraz stacja zwrotna linowa PTJZR-SZL1. Wszystkie urzadzenia zostaly w catosci zaprojektowane
i wykonane w spétce JZR, a do ich produkcji uzyto materiatéw najwyzszej jakosci o znacznie wigkszej
wytrzymatosci, niz te dotychczas stosowane w gomictwie.

v
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Porozumienie dotyczace
rewitalizacja terenow
po bytej KWK Krupinski

W dniu 4 pazdziernika podpisano porozumienie dotyczace rewitalizacji terenéw po bytej KWK Krupiriski.
Porozumienie wigze si¢ z inwestycjami na pogdmiczych terenach oraz tworzeniem nowych miejsc pracy
w gminie. Porozumienie zostalo podpisane przez czterech sygnatariuszy: JSW Innowacje, Spétke
Restrukturyzacji Kopal, Gming Suszec oraz Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczna.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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JSW przyjazna Na terenie Ruchu Borynia powstata pasieka, ktéra ma chroni¢ pszczoly, a przy okazji edukowac. To nowy

Srodowisku projekt edukacyjny JSW skierowany do najmtodszych.

JSW finansuje zakup JSW przekazata czek o wartosci 150,0 tys. zt. Oddziatowi Intensywnej Terapii Dziecigcej Wojewodzkiego

inkubatora Szpitala Specjalistycznego w Jastrzebiu-Zdroju. Pienigdze pokryja koszty zakupu inkubatora transportowego
wraz z zintegrowanym respiratorem i systemem monitorujagcym wszystkie podstawowe funkcje Zyciowe
noworodkow.

Pozar endogeniczny W dniu 1 listopada 2019 roku doszto do pozaru endogenicznego w KWK Knuréw-Szczygtowice w chodniku

w KWK Knurow- badawczym 850 m pod ziemig w wyniku samozagrzania sie wegla. Z zagrozonego rejonu ewakuowano

Szczyglowice 8 gornikow, zaden z nich nie doznat uszczerbku na zdrowiu. Pozar ugaszono w dniu 6 listopada 2019 roku.

Kombajn Bolter Miner W dniu 12 listopada 2019 roku w KWK Budryk rozpoczat prace kombajn urabiajaco-kotwiacy Bolter Miner

rozpoczaf prace 12CM30. To pierwszy tego typu kombajn w Polskim gérnictwie. Stosowanie obudowy kotwowej ma da¢

w KWK Budryk szanse na zmniejszenie naktadéw ponoszonych w procesie przygotowania produkcji. Kompleks pomysinie
przeszedt wszystkie proby rozruchowe i w dniu 12 listopada 2019 roku rozpoczaf drazenie chodnika Bw-1n
badawczego w pokt. 401 w KWK Budryk w technologii kotwowe;.

Przedeksploatacyjne JSW nawiazuje wspotprace z Polskim Gémictwem Naftowym i Gazownictwem oraz Pafistwowym Instytutem

pozyskanie metanu Geologicznym, aby wdrozy¢ program Geo-metan II. Projekt ten ma na celu pozyskanie metanu przed

ze zfoza rozpoczeciem robot udostepniajacych ztoze.

Sprzet dla szkofy Do Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych im. Jana Pawta || w Pawtowicach zostaty zakupione urzadzenia
stuzace do nauki podstaw elektroniki i elektrotechniki. Warto$¢ sprzetu, ktory trafit do pracowni pawtowickiej
szkoly, to 54 tys. z}, z czego darowizna Fundacji JSW wynosi ponad 48 tys. zt.

Zmiany w strukturach Zarzad JSW podija} decyzje o zmianie struktury organizacyjnej dwdch kopaln od dnia 1 stycznie 2020 roku.

organizacyjnych dwéch  Z KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie wydzielono Ruch Jastrzebie, ktéry podporzadkowano kopalni Bzie-

kopaln Debina w budowie, nadajac zaktadowi nowg nazwe KWK Jastrzebie-Bzie. Natomiast kopalnia zespolona
Borynia-Zofidwka-Jastrzebie zmieni si¢ w zaktad ztozony z dwoch ruchéw i przyjmie nazwe KWK Borynia-
Zofiowka. Zmiana nazw obu zaktadéw ma charakter techniczno-organizacyjny.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY
KORONAWIRUS

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sig koronawirusa COVID-19 Grupa podjeta dziatania prewencyjne tacznie z zastosowaniem swoich plandw
awaryjnych, aby zapewnic ciggto$¢ operacyjng, zgodnie z obowigzkami okreslonymi w przepisach prawa. Dnia 10 marca 2020 roku Zarzad
Jednostki dominujacej podjat decyzje w sprawie podjecia dziatan zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie koronawirusa. Miedzy innymi rozpoczeto
przygotowania do wdrozenia procedury zdalnego mierzenia temperatury ciata pracownikéw wchodzacych do zaktadéw pracy. Wstepne
konsultacje medyczne dla osob, ktére zgtosity sie do pracy, cho¢ majg objawy chorobowe, bedg odbywaly sie w specjalnie do tego celu
przygotowanych namiotach. Wprowadzono mozliwo$¢ wykonywania pracy zdalnej. Sytuacja jest na biezaco monitorowana, celem dostosowania
dziatan i Srodkdw zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie koronawirusa COVID-19.

Pandemia koronawirusa COVID-19 wywiera najwiekszy wptyw na rynek azjatycki, a szczegolnie rynek chinski. Aktualnie wykorzystanie mocy
produkcyjnych w Chinach w zaleznosci od sektora wynosi $rednio 40-60%. Z powodu koronawirusa COVID-19 nastapity ograniczenia w sferze
logistyczneji produkcyjnej. W innych regionach problemy dotykaja firmy importujace produkty, pdtprodukty oraz komponenty z rynkéw azjatyckich,
a w szczegolnosci z Chin ze wzgledu na utrudnienia w realizacji dostaw.

W Europie dotychczas nie zaobserwowano spadku wykorzystania mocy produkcyjnych stali z powodu koronawirusa COVID-19. W pétnocnym
regionie Whoch - najmocniej dotknietym epidemig i ograniczeniami w poruszaniu sie, huty stali pracujq normalnie. Wdrazane sg $rodki
zmniejszajace ryzyko rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19, co moze w przysztosci wptyna¢ na utrudnienia w obszarze transportu,
logistyki, a dalszej perspektywie na koniunkture w sektorze stalowym.

W okresie styczen - luty 2020 roku, w pierwszej fazie epidemii koronawirusa COVID-19, ograniczenia podazowe na rynku chiriskim doprowadzity
do wzrostu zapotrzebowania importowego wegla koksowego, efektem czego byt wzrost notowarn indekséw cenowych. Ostabienie wskaznikéw
makroekonomicznych w Chinach i innych krajach bedzie miato wptyw na globalng gospodarke, w tym europejska. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania trudno bylo oszacowac skale tego zjawiska, biorac pod uwage szereg narzedzi stymulujacych wprowadzonych przez chiriskie
wiadze w celu ozywienia gospodarki.

Grupa w zakresie handlu weglem i koksem dotychczas nie odczuwa bezposrednich skutkéw pandemii koronawirusa COVID-19. Koksownie Grupy
sq W uprzywilejowanej sytuacji, produkcja koksu odbywa sie w oparciu o wegle wiasne JSW z niewielkim udziatem wegli zamorskich

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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U JSWSA

(australijskich, kolumbijskich lub amerykanskich) jako dodatku polepszajacego parametry jakoSciowe. Powoduje to, iz JSW KOKS nie jest
narazony na zagrozenia dotyczace logistyki dostaw surowcow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwy do oszacowania ewentualny faktyczny i potencjalny wplyw koronawirusa
COVID-19 na dziatalnos¢ spotek Grupy, a takze na sytuacie finansowa i wyniki finansowe.

1.4. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE

PRACOWNICZY PROGRAM EMERYTALNY W JSW

Wychodzac naprzeciw pracownikom JSW, ktérzy korzystaja w prawa emerytalnego nieco wczesniej anizeli pozostate branze, Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkowe dziatajagce w JSW zawnioskowaly do Zarzadu JSW o rozpoczecie prac nad wprowadzeniem w JSW Pracowniczego
Programu Emerytainego. Zarzad JSW podjat uchwate i zdecydowat o wprowadzeniu w firmie Pracowniczego Programu Emerytalnego. PPE jest
forma dobrowolnego, grupowego oszczedzania na emeryture w ramach systemu emerytalnego. Sktadki w wysokosci 3,5% w ramach programu
finansowane sg przez Pracodawce i przekazywane sg przez Pracodawce do zarzadzania profesjonalnej instytuciji finansowej. Istnieje rowniez
mozliwos$¢ dokonywania dodatkowych, dobrowolnych wptat przez pracownika. W dniu 21 lutego 2019 roku pomiedzy JSW a Zaktadowymi
Organizacjami Zwigzkowymi zawarta zostata Umowa Zaktadowa Pracowniczego Programu Emerytalnego dla pracownikow Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. (,Zaktadowa Umowa Emerytalna”), natomiast w dniu 25 lutego 2019 roku zawarta zostata umowa pomigdzy PKO Parasolowy -
funduszem inwestycyjnym otwartym i PKO zabezpieczenia emerytalnego - specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwartym a JSW umowa
0 wnoszenie przez pracodawce sktadki podstawowej i sktadki dodatkowej pracownikéw do funduszu inwestycyjnego. Dnia 12 kwietnia 2019 roku
Komisja Nadzoru Finansowego, po rozpatrzeniu wniosku ztozonego przez JSW w dniu 25 lutego 2019 roku, wpisata do rejestru pracowniczych
programéw emerytalnych, pracowniczy program emerytalny tworzony przez JSW. Zgodnie z Umowg Zaktadowa, prawo przystapienia
do Programu przystuguje kazdemu pracownikowi, ktéry jest zatrudniony w JSW nie krécej niz 3 miesiace i ktory nie ukoiczyt 70 roku zycia.

Do dnia 1 lipca 2019 roku z PPE skorzystato 64% zatogi co pozwolito skorzysta¢ ze zwolnienia z obowigzku tworzenia PPK.
UMOWY NA DOSTAWY KOKSU Z VOESTALPINE ROHSTOFFBESCHAFFUNGS GMBH ORAZ IMPORTKOHLE GESELLSCHAFT MBH

W dniu 15 lutego 2019 roku, zostaly zawarte umowy pomiedzy JSW (jako ,Sprzedajacy”), a Voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH wraz
z Importkohle Gesellschaft mbH z siedzibg w Linz Austria (jako ,Kupujacy”) na sprzedaz koksu. Dostawy koksu przeznaczone sg na rynek
austriacki. Umowy obowigzuja na okres od 1 kwietnia 2019 roku do 31 marca 2024 roku. Szacunkowa warto$¢ umow w okresie ich obowigzywania
wynosi 2,1 mld zt. Kryterium uznania zawartych uméw za znaczacy dla JSW jest istotna prognozowana warto$¢ uméw, przediuzenie oraz
znaczace zwiekszenie skali wspotpracy ze strategicznym odbiorcg koksu z JSW. Pozostate warunki uméw, w tym warunki finansowe, nie
odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

UMOWA FINANSOWANIA DLA GRUPY KAPITALOWEJ

W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC S.A. Oddziat w Polsce
(,Konsorcjum”). Poreczycielem finansowania jest spotka zalezna JSW, tj. JSW KOKS. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu
odnawialnego w kwocie 360,0 min zt, pozyczki terminowej w kwocie 100,0 min zt oraz kredytow terminowych w kwocie stanowigcej rownowarto$é
w USD kwoty 300,0 min zt. Finansowanie planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym finansowanie w formie kredytu odnawialnego
okreslono na okres 5 lat z mozliwoscig jego przediuzenia maksymalnie o 2 lata. Beneficjent udzielonego kredytu planuje przeznaczy¢ pozyskane
$rodki m.in. na: finansowanie inwestycji Grupy, finansowanie innych celéw ogélnokorporacyjnych Grupy oraz sfinansowanie nabycia przez
Jednostke dominujaca 95,01% akcji spotki Przedsigbiorstwo Budowy Szybéw S.A.

UMOWA FINANSOWANIA Z EUROPEJSKIM BANKIEM INWESTYCYJNYM

W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW, JSW KOKS oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI")
z siedzibg w Luxemburgu. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci 58,5 min EUR. Okres sptaty kredytu
wynosi 8 lat od jego uruchomienia, przy czym umowa dopuszcza jego przedterminowa splate.

Beneficienci kredytu planuja wykorzysta¢ pozyskane $rodki na modernizacje koksowni oraz inwestycje zwigzane z produkcjg energii z gazu
koksowniczego i metanu pozyskiwanego w kopalniach JSW. Instalacje te przyczynia si¢ do ograniczenia emisji, w tym emisji gazéw cieplarnianych
oraz zwigkszenia efektywnosci zasobowej i energetycznej, a takze samowystarczalnosci energetycznej oraz zapewnienia zgodno$ci z BAT (Best
Available Technology) i przysztymi wymogami Srodowiskowymi wynikajacymi z przepiséw prawa.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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UMOWA KREDYTU NIEODNAWIALNEGO Z BOS S.A.

W dniu 14 maja 2019 roku pomigdzy spotka JSW KOKS a BOS S.A. zostata zawarta umowa kredytu nieodnawialnego w wysokosci 60,1 min zt
na zadanie ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazii”, ktére jednocze$nie podlega dofinansowaniu pozyczka na podstawie
odrebnej umowy jaka JSW KOKS zawarta 17 pazdziernika 2018 roku z NFOSIGW z siedzibg w Warszawie w wysokosci 200,0 min zt.

UMOWA NA BUDOWE BLOKU ENERGETYCZNEGO W KOKSOWNI RADLIN

W dniu 12 czerwca 2019 roku w Radlinie spotka JSW KOKS podpisata umowe z RAFAKO S.A. na budowe bloku energetycznego w kogeneracii
0 mocy 28 MWe i 37 MWt opalanego gazem koksowniczym. Catkowity koszt budowy wyniesie 289,0 min zt. Inwestor zamierza sfinansowac
budowe w ponad 70% ze zrédet zewnetrznych, w tym m.in. z wykorzystaniem pozyczki udzielonej przez NFOSIGW ze $rodkéw unijnych oraz
kredytu udzielonego przez EBI. Czas realizacji inwestycji okreslono na 29 miesigcy, liczac od czerwca 2019 roku. Nowa jednostka wejdzie
do ruchu w IV kwartale 2021 roku. Budowa bloku energetycznego w kogeneracji w Radlinie ujeta zostata w Programie dla Slgska.

UMOWA NA DOSTAWY KOKSU DO LIBERTY GALATI S.A.

W dniu 29 listopada 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy JSW a LIBERTY GALATI S.A. na sprzedaz koksu wielkopiecowego oraz frakcji
drobnych. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat poczawszy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2024 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy
w okresie jej obowigzywania wynosi 1,7 mid zt. Warunki umowy, w tym warunki finansowe, odpowiadaja warunkom powszechnie stosowanym
dla kontraktow na dostawy koksu. Dostawy koksu przeznaczone sg na rynek rumunski.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 10
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H ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sktadata sig z Jednostki dominujace;j i jej spotek zaleznych
Zlokalizowanych na terenie Polski. Jednostkg dominujaca w Grupie jest Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. (,Spétka’, ,JSW”, ,Emitent”), ktéra
zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Czas trwania dziatalnosci Spdtki jest nieoznaczony. Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym
obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. Spétka jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej JSW.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

SIEDZIBA Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdréj

KRS 0000072093 — Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
REGON 271747631

NIP 633 0005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

21. CHARAKTERYSTYKA GRUPY

Na dzien 31 grudnia 2019 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 20 spétkach powigzanych, w tym w 19 spétkach
zaleznych (bezposrednio i posrednio) i w 1 spétce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanej na terenie Polski. Spotki
zalezne podlegajq konsolidacji metodg petna. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany
metoda praw wiasnosci. Ponadto konsolidacjg objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

STRUKTURA GRUPY WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

DZIAL ALNOSC PODSTAWOWA

SEGMENT SEGMENT
: Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej 00.0% WEGLOWY KOKSOWNICZY

i i Rekultywacji Spolka Akcyjna

: . 100,0% | . i
100% i JSW Zwalowanie i Rekultywacja Jastrzebska \ 96.26°% ———p: Carbotrans Spétkaz oo H
i Spotkazoo Spotka Weglowa — Lemmssnas st e ;
3458%: Jastrzebska Spotka Kolejowa | (100.0% S
{.opdkazao ; KWK Borynia-
: H Zofiowka- 3 100,0% ,
Jastrzebie” JSW KOKS \ —b BTS Spotka z 0.0. i
Spotka Akcyjna
KWK .Bzie-Debina
w budowie™ . —_— 100,0% ¢
Koksownia .Jadwiga —» ZREM-BUD Spélkaz 0.0.
| KWK .Budryk™ |
Koksownia .Przyjazh™
| KWK ,Pniowek” ] |
: Jastrzebskie Zaklady Remontowe o p2.09%
: Spotka z 0.0. i Koksownia _Radlin™
I ——————— KWK Knuréw-
=% JZR Dzwigi Spétkaz oo Szczyglowice

Zakiad Wsparcia
Produkcji

67.55%
¥

i Przedsigbiorstwo Budowy Szybow

. Spo#ka Akcy]na ......................................... H . JSW Innowacje Spotka Akcyjna

Hawk-e Spotka z 0.0, T

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 1
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Po dniu korczacym okres sprawozdawczy, tj. 1 stycznia 2020 roku zgodnie z decyzjg Zarzadu nastapita zmiana struktury organizacyjnej dwéch
kopaln. Z KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie wydzielono Ruch Jastrzebie, ktéry podporzadkowano kopalni Bzie-Debina w budowie, nadajac
rownoczesnie zaktadowi nowg nazwe KWK Jastrzebie-Bzie. Natomiast kopalnia Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie stata si¢ zaktadem zlozonym
z dwéch ruchéw pod nazwg KWK Borynia-Zofiowka.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalno$ci w obszarach wydobycia wegla i produkcii
koksu oraz sprzezenie obu dziatalno$ci w ramach taricucha warto$ci zwigksza generowanie istotnej czg$ci warto$ci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwdj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio
poprzez swoje wyspecjalizowane zespoty oraz przy wsparciu spotki JSW SHIPPING Sp. z 0.0.. JSW KOKS wytwarza réwniez energie
elektryczna, ktorg zuzywa na potrzeby wiasne. Nadwyzki s sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada rowniez inne spétki zalezne,
ktore Swiadcza na potrzeby Grupy ustugi wspierajace oraz mniejszo$ciowy udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie
funkcjonujg spotki, ktdre sg zalezne od JSW posrednio. Ponizsza tabela przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy

_ JSWSA

Kapitatowej objetych konsolidacjg metoda petna.

NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

*BTS SP.Z 0.0. (,BTS”) )
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

*CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS”) Z SIEDZIBA

W ZABRZU

*ZREM-BUD SP. Z 0.0. (,ZREM-BUD”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z 0.0. (,JZR”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

* JZR DZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI’)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSz”)
Z SIEDZIBA W TARNOWSKICH GORACH

JSW INNOWACJE S.A. (,JSW INNOWACJE”)
Z SIEDZIBA KATOWICACH

*HAWK-E SP. Z 0.0. (,HAWK-E”)
Z SIEDZIBA W KATOWICACH

JSW SHIPPING SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W GDYNI
PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ

I REKULTYWACJI S.A. (,PGWIR”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-

ZDROJU

*JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.
(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”) Z SIEDZIBA
W JASTRZEBIU-ZDROJU

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO — BADAWCZE
SP.Z0.0. (,CLP-B”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.
Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.
Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogélnobudowlanych.

Transport drogowy towardw, gtéwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

Produkcja cze$ci zamiennych, zespotéw i urzgdzen, konstrukcji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzaddw oraz wykonywanie remontow mechanicznych
i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo budowlanych.

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja
oraz ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz
budownictwa.

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzgdzen transportu bliskiego.

Specjalistyczne ustugi gérnicze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen, a takze instalowanie, naprawa i konserwacja maszyn
dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa.

Dziatalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy
wykonalno$ci i nadzér nad realizacjg projektdw i wdrozen.

Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotéw bezzatogowych dla
potrzeb komercyjnych.

Ustugi spedycji portowej i morskich agenciji transportowych.

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych i odprowadzanie stonych wad, dostarczanie
wody przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpadéw pokopalnianych oraz rekultywacji.

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatow oraz produktéw statych, ciektych i gazowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,JSW SIG”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ wspomagajaca gornictwo oraz obstuga fazni przy kopalniach JSW.

*JSW OCHRONA SP. Z 0.0. (,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSW LOGISTICS SP.Z 0.0. (,JSW LOGISTICS”) Z SIEDZIBA
W KATOWICACH

Dziatalnos¢ wspomagajgca gornictwo, dziatalno$¢ ochroniarska oraz pomocnicza
Zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach.

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,
organizowania przewozu fadunkéw oraz technicznego utrzymania i naprawy
pojazdow kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektéw kolejowych.

JSWIT SYSTEMS SP.Z 0.0. (,,JSW IT SYSTEMS”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie
oprogramowania i przetwarzanie danych.

JSU SP.Z 0.0. (,JSU”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
(,JSW Stabilizacyjny FIZ")*

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji
szkod ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ turystyczna i hotelarska.

Wytacznym przedmiotem dziatalno$ci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienigznych
zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow
Inwestycyjnych w okreslone w Statucie papiery wartosciowe, Instrumenty Rynku
Pienieznego oraz inne prawa majatkowe.

* Jednostka dominujgca posiada 100% zaangazowania w certyfikaty inwestycyjne Funduszu

2.2, OBSZARY WYDOBYWCZE GRUPY

Kopalnie Grupy eksploatuja ztoza wegla kamiennego na terenach powiatéw grodzkich Jastrzebie-Zdroj i Zory oraz gmin Swierklany, Mszana,
Pawfowice, Gierattowice, Ornontowice, Pilchowice, a takze miast Mikotéw, Czerwionka-Leszczyny, Gliwice, Knurow.
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Obszar wydobywczy ulokowany jest w Gérnoslaskim Zagtebiu Weglowym. Kopalnie (,KWK”) posiadajq tacznie ok. 7,038 mid ton zasobdéw
bilansowych wegla, w tym ok. 1,197 mld ton zasobow operatywnych wegla (na podstawie operatéw ewidencyjnych zasobow kopalf wg stanu
na 31 grudnia 2019 roku).

ZASOBY WEGLA WEDLUG KOPALN GRUPY

Dziatalno$¢ wydobywcza Grupy realizowana jest przez piec kopalr wegla kamiennego. Wszystkie kopalnie pracujg w geograficznych granicach
obszaréw koncesyjnych, dla ktérych okre$lana jest data waznosci konces;ji, powierzchnia i gteboko$é.

KOPALNIE GRUPY

BORYNIA-

ZOFIOWKA- KNUROW- BZIE-DEBINA
JASTRZEBIE SZCZYGLOWICE W BUDOWIE

BUDRYK

———————-]

I
]
]
1
1
(]
]
1
ZASOBY !
BILANSOWE 1364,0 15125 1702,6 17279 731,0 I 70380
(min ton) :
: 1
ZASOBY i
OPERATYWNE 2496 262,3 195,0 316,0 174,2 ! 11971
(min ton) i
| ]
1 1
L}
PROGNOZA Ruch Borynia-2051 . ) I
ZYWOTNOSCI 2077, 2051 . Ruch Zofiowka-2051 r, Ch Szczyglowice-2078 . 20841 |
Ruch Knurow-2072 r. :

KOPALN Ruch Jastrzebie-2025r.

Jezeli z uwagi na uwarunkowania rynkowe nie bedzie mozliwosci finansowych realizacji inwestycji zwigzanych z petnym udostepnieniem
udokumentowanych zasobow, okresy zywotnosci poszczegoinych kopalrh moga ulec skroceniu.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy podjeto decyzje o wydzieleniu ze struktury organizacyjnej KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie, Ruchu
Jastrzebie i przyporzadkowaniu go KWK Bzie-Debina w budowie, ktdra otrzymata nazwe KWK Jastrzebie-Bzie oraz zmianie nazwy KWK Borynia-
Zofiowka-Jastrzgbie na KWK Borynia-Zofiowka.

INFORMACJA O POSIADANYCH KONCESJACH

Dziatalno$¢ kopalfh wchodzacych w sktad Grupy prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji i pozwolen. Rozwdj bazy zasobowej
w ramach z6z koncesyjnych przewidziany jest we wszystkich kopalniach.

ZLOZE OBJETE KONCESJA NR DATA DATA
(koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej) KONCESJI UDZIELENIA - WYGASNIECIA
e na Wyaooy i 9 Jaxo fopainy fowarzyszace, KONCESJI  KONCESJI

KWK BORYNIA- Ztoze ,Borynia” Obszar gérniczy ,Szeroka I’ 7/2009 27.10.2009 31.12.2025
ZOFIOWKA- Ztoze ,Jastrzebie” Obszar gérniczy ,Jastrzebie III” 1/2019 05.02.2019 31.12.2025
JASTRZEBIE Ztoze ,Zofiowka” Obszar gémiczy ,Jastrzebie Géme I” 5/2010 14.05.2010 31.12.2042
KWK BZIE - DEBINA Ztoze ,Bzie - Debina 2 - Zachod” Obszar gémiczy ,Bzie - Debina 2 - Zachod” 15/2008 01.12.2008 31.12.2042
W budowie Zloze ,Bzie - Debina 1 - Zachdd” Obszar gomiczy ,Bzie - Debina 1 - Zachod” 2/2019 23.05.2019 31.12.2051

Ztoze ,Budryk” Obszar gorniczy ,Ornontowice I” 13/94 21.03.1994 31.12.2043
KWK BUDRYK

Ztoze ,Chuddw - Paniowy 1” Obszar gérniczy ,Ornontowice II” 3/2005 18.04.2005 31.12.2044

29/94 08.04.1994 31.03.2020
42019 30.08.2019 31.12.2040

KWK KNUROW- Ztoze ,Szczygtowice” Obszar gorniczy ,Szczygtowice”
(obowigzuje
SZCZYGLOWICE od 01.01.2020)
Ztoze ,Knuréw” Obszar gorniczy ,Knuréw” 60/94 21.04.1994 15.04.2044

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 14
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ZLOZE OBJETE KONCESJA NR DATA DATA
koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towar ' KoNcEsyl UDZIELENIA — WYGASNIECIA
( oncesje ha wyaobywanie wegla kamiennego | metanu jako Kopaliny towa ZySZquj) KONCESJI KONCESJI

158/1994 26.08.1994 13.08.2020

Ztoze ,Pniéwek” Obszar gérniczy ,Krzyzowice II” 5/2019 08.11.2019 31.12.2051

KWK PNIOWEK (obwigzuje
od 01.01.2020)
Ztoze ,Pawtowice 1" Obszar gorniczy ,Pawtowice 1” 3/2012 21.06.2012 31.12.2051
' DATA DATA
2{2:029/:2 ?:(Z’:VEZS)BJETY KONCESJA KONNCRES n UDZIELENIA  WYGASNIECIA
! KONCESJI KONCESJI
Obszar ,Warszowice-Suszec” (Gorno$laskie Zagtebie Weglowe) 1/2018/p 15.01.2018 15.01.2023
Obszar ,Ruptawa” (Gornoslaskie Zagtebie Weglowe) 2/2019/p 06.02.2019 06.02.2022
Obszar Rejowiec (Lubelskie Zagtebie Weglowe) 712019 19.09.2019 19.09.2023

2.3. ZASADY ZARZADZANIA JSW | JEJ GRUPA ORAZ ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH
ZARZADZANIA

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA GRUPA | ICH ZMIANY

Funkcjonowanie i organizacje Grupy reguluje Kodeks Grupy Kapitatowej JSW. Wykonywanie nadzoru wiascicielskiego w ramach czynnosci
zarzadzania Grupa reguluje Regulamin tadu Korporacyjnego w Grupie Kapitafowej JSW, ktory zostat wdrozony w IV kwartale 2019 roku w celu
ustanowienia w ramach Grupy jednolitych i przejrzystych procedur i standardéw postepowania w zakresie dotyczacym funkcjonowania Grupy.
Regulamin Ladu Korporacyjnego ma stuzy¢ zwigkszeniu efektywno$ci zarzadzania Grupg i funkcjonowania wchodzacych w jej sktad podmiotow
oraz wdrozeniu rozszerzonych w stosunku do obowigzujacych przepiséw prawa, form i procedur nadzoru wiascicielskiego. Ponadto kompetencje
organéw danej spotki Grupy wynikaja z postanowien Kodeksu spotek handlowych (,Ksh”) oraz statutéw/umow/aktéw zatozycielskich danej spotki.

Od dnia 12 sierpnia 2019 roku w Grupie obowiazuje Polityka Wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej JSW, ktéra stanowi podstawe do uregulowania
wynagrodzen cztonkdw organdw spétek bezposrednio i posrednio zaleznych JSW, Dyrektorow Biur, Zastepcow Dyrektoréw Biur, Pelnomocnikow
Zarzadu JSW w Biurze Zarzadu JSW oraz Dyrektorow w zaktadach i ich zastepcow.

Celem usprawnienia zasad zarzadzania Grupa, Zarzad JSW podjat szereg dziatan w zakresie m.in. aktualizacji podstawowych dokumentéw
dotyczacych funkcjonowania Grupy. Zmiany te mialy na celu dostosowanie do zmieniajacych sie przepiséw prawnych, w tym regulacji
dotyczacych spétek z udziatem Skarbu Paristwa.

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA JEDNOSTKA DOMINUJACA | ICH ZMIANY

JSW jest przedsiebiorstwem wielozakladowym. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad przedsiebiorstwa JSW wchodzito pie¢
kopalri wegla kamiennego zorganizowanych w odrebne Zaktady, w ktorych wydobywany jest wegiel koksowy i wegiel do celdw energetycznych,
Zaktad Wsparcia Produkciji oraz Biuro Zarzadu. Organizacje wewnetrzng Zaktadéw Spétki okreslajg ich odrebne Regulaminy Organizacyjne oraz
Schematy Organizacyjne.

Schemat organizacyjny JSW na dzien 31 grudnia 2019 roku

WALNE ZGROMADZENIE

RN — RADA NADZORCZA
DYREKTOROW
— o maRz
| | |
PELNOMOCNICY N s i AN
ZARZADU | BIUROZARZADU | |—— KWKBORYNIA-ZOFIOWKA-JASTRZEBIE | |  ZAKEAD WSPARCIA PRODUKGJI |
| KWKBUDRYK
* KWK KNUROW-SZCZYGLOWICE
— KWK PNIOWEK

L KWK BZIE-DEBINA W BUDOWIE
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Zgodnie ze Statutem JSW organami Jednostki dominujacej sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Kompetencije organéw JSW
wynikajg z postanowien Ksh oraz Statutu JSW. Kompetencje poszczegélnych organow Spétki okreslaja:

= Zarzadu — Regulamin Zarzadu,
= Rady Nadzorczej — Regulamin Rady Nadzorczej,
= Walnego Zgromadzenia - Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz sprawy nalezace do kompetenciji Zarzadu i Rady Nadzorczej opisane zostaly szczegétowo w Punkcie 8.11. Sposéb dziatania
Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia przedstawiony zostat w Punkcie 8.10. niniejszego sprawozdania.

Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 3 lipca 2019 roku na wniosek Akcjonariusza reprezentowanego przez Ministra Energii podjeto decyzje
w sprawie zmian w Statucie Spotki, ktorg wprowadzito m.in. zmiany zwigzane z nowelizacjg ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym. Postanowieniem Sadu z dnia 26 sierpnia 2019 roku zmiany Statutu zostaty zarejestrowane w KRS. Nastapita
réwniez zmiana dotychczasowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Gtéwne zmiany w zakresie organizacji Spotki w 2019 roku dotyczyty:

= utworzenia Zaktadu gorniczego pod nazwa KWK Bzie-Dgbina w budowie,
= aktualizacji Ramowych Schematéw Organizacyjnych Kopalr, Regulaminu i Schematu Organizacyjnego Biura Zarzadu i Zaktadu
Wsparcia Produkciji w zakresie dotyczacym dostosowania ich do zmieniajacych si¢ przepisow prawa i uwarunkowan rynkowych.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy mialy miejsce nastepujace zmiany w organizacji JSW:

= wydzielenie ze struktury organizacyjnej KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie, Ruchu Jastrzebie i przyporzadkowanie go KWK Bzie-
Debina w budowie, ktora otrzymata nazwe KWK Jastrzebie-Bzie,
= zmiana nazwy KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie na KWK Borynia-Zofidwka.

2.4. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA DOTYCZACE POWIAZAN KAPITALOWYCH

ZDARZENIA OPIS

ZMIANA WARTOSCI NOMINALNEJ Dnia 31 pazdziernika 2018 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Advicom podjeto uchwate o zmianie nazwy firmy na JSW
UDZIALOW ORAZ NAZWY FIRMY IT Systems Sp. z 0.0. oraz dotyczaca zmiany wartosci nominalnej udziatéw z kwoty 500,00 zt na 1 000,00 zt za jeden
NA JSWIT SYSTEMS udziat. Dnia 2 stycznia 2019 roku powyZzsze zmiany zostaty zarejestrowane w KRS.
UTWORZENIE SPOEKI Pnla 20 Iutego 2019 roku PGWlR zawigzato spoI!(eiz ogramczonq odeW|gdz!aIpo.SC|q pod firmg JISV,V Zwalowarflel

i Rekultywacja Sp. z 0.0.. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 50 000,00 zt i dzieli sig na 1000 udziatéw o wartosci
JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA ) . . . . ) . X . .

nominalnej 50,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty w spétce objeto PGWIR. Wktady na pokrycie udziatéw zostaly pokryte
SP.ZO0.0. T : . .

w formie pienigznej. W dniu 28 marca 2019 roku spdtka zostata zarejestrowana w KRS.

W dniu 7 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGWIR podijeto uchwate w sprawie
RODWYISIENEKAPTALY Sl il st sl e 8 1010 1 e s 0 ot
ZAKLADOWEGO PGWR yna  Fowna L AN zosal aue e P - | ocuyzEszony Kap

pokryty wktadem niepienieznym z majatku JSW. W dniu 28 marca 2019 roku nastapito zawarcie umowy objecia akcji
przez JSW. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 31 maja 2019 roku.

W dniu 20 maja 2019 roku zostata zawarta umowa rozporzadzajaca pomiedzy PRIMETECH S.A. z siedzibg
w Katowicach oraz jej spotkq zalezng PBSz 1 Sp. z 0.0., jako Sprzedajacymi oraz JSW jako Kupujaca, dotyczaca
sprzedazy akcji PBSz. Na podstawie zawartej umowy JSW nabyla od Sprzedajacych pakiet 4 430476 akcji
na okaziciela stanowigcych 95,01% kapitalu zaktadowego PBSz i uprawniajacych do wykonywania
NABYCIE AKCJI PBSz 4 430 476 glosow, stanowigcych 95,01% gtosow ogdtem na Walnym Zgromadzeniu PBSz. taczna cena sprzedazy
pakietu akcji wyniosta 204,0 min zt, z czego kwota 199,0 min zt zostata zaptacona w dniu 20 maja 2019 roku,
natomiast kwota 5,0 min zt zostata zatrzymana w celu zagwarantowania zapewniefi Sprzedajacych i miata by¢
rozliczona najdalej w terminie 3 miesiecy po dacie zamknigcia transakcji. Po dokonaniu przez JSW przegladu
poakwizycyjnego PBSz, zweryfikowany zostat wskaznik EBITDA PBSz za rok 2018, ktéry nie osiagnat zaktadanego
przez Strony w umowie wskaznika EBITDA, a co byto zgodnie z umowa SPA warunkiem wyptaty kwoty zatrzymane.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 16
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ZDARZENIA

OPIS

Audyt poakwizycyjny wykazat takze okolicznosci mogace Swiadczy€ o naruszeniu przez Sprzedajacych ziozonych
przez nich zapewnien, ktorych to watpliwosci Sprzedajacy pomimo spotkan i korespondencji w tej sprawie nie
wyjasnili. W zwigzku z powyzszym JSW stoi na stanowisku, ze kwota zatrzymana nie powinna zosta¢ wyptacona,
o czym poinformowata Sprzedajacego.

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO HAWK-E

PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKLADOWEGO JZR

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO JSW LOGISTICS

PODWYZSZENIE KAPIATLU
ZAKLADOWEGO JSW OCHRONA

SPRZEDAZ UDZIALOW W SPOLCE
PGE EKOSERWIS

LIKWIDACJA JSAG

W dniu 21 maja 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Hawk-e podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 2,0 min zt do kwoty 5,0 min zt poprzez ustanowienie 60 000
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez JSW Innowacje i pokryte
wktadem pienieznym. W dniu 19 czerwca 2019 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu w KRS.

W dniu 16 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw JZR podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego JZR z kwoty 652 304 000,00 zt do kwoty 712 304 000,00 !, tj. o kwote 60 000 000,00 zt
w drodze emisji 120 000 udziatéow o wartoci nominalnej 500,00 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez JSW
i pokryte wktadem pienieznym. Prawo pierwszenstwa nabycia udziatéw przez Skarb Paristwa zostalo wytgczone.
Umowa objecia ww. udziatow przez JSW w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR zostata zawarta w dniu 16 lipca
2019 roku. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 9 sierpnia 2019 roku. Srodki wniesione
w formie wktadu pienieznego przeznaczone beda na realizacje inwestycji pn. ,Program JZR Rozwéj-aktualizacja”.

W dniu 23 wrze$nia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw JSW Logistics podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSW Logistics z kwoty 2 141 500,00 zt do kwoty 4 641 500,00 zt, tj. o kwote
2500 000,00 zt poprzez utworzenie 5 000 nowych udziatéw o wartosci nominainej 500,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty
zostaly objete przez JSSW i pokryte wktadem pienieznym. Umowa objecia ww. udziatéw przez JSW w podwyzszonym
kapitale zaktadowym JSW Logistics zostata zawarta w dniu 23 wrzes$nia 2019 roku. W dniu 4 listopada 2019 roku
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSW Ochrona podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spdtki z kwoty 1350000,00 zt do kwoty 1960 500,00 zt,
tj. 0610 500,00 zt poprzez utworzenie 1221 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Cato$¢
udziatdéw zostata objeta przez JSK, z wylgczeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych udziatéw przez drugiego
wspolnika tj. JSW SIG. Podwyzszony kapitat zakladowy zostat pokryty wktadem niepienieznym w postaci prawa
uzytkowania wieczystego gruntu, prawa wtasnosci budynku wraz z wyposazeniem biurowym oraz budowli o facznej
wartosci rynkowej 610 419,00 z, a takze wktadem pienigznym w wysokosci 81,00 zt. W dniu 18 listopada 2019 roku
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 12 listopada 2019 roku zostala zawarta umowa sprzedazy przez JSW catego posiadanego pakietu
8993 udziatow w spdtce PGE Ekoserwis Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, stanowigcego 3,84% jej kapitatu
zakladowego, na rzecz PGE Energia Ciepta S.A. z siedziba w Warszawie, za taczng cene sprzedazy 2 263 538,10 zt
netto, tj. cene za 1 udziat rowng 251,70 zt netto.

W dniu 1 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSAG z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju podjeto
uchwate o rozwigzaniu i otwarciu likwidacji spotki. JSW posiadata 4 938 udziatéw Jastrzebskiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej Sp. z 0.0., stanowiacych 50% kapitatu zaktadowego tej spotki. W dniu 26 pazdziernika 2018 roku
zostata zakoficzona likwidacja spotki, a 17 grudnia 2018 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zatwierdzito
sprawozdania koricowe za 2018 rok. W dniu 2 stycznia 2019 roku zostat zZlozony wniosek o wykreslenie spétki z KRS.
Wykreslenie spdtki z KRS uprawomocnito sie w dniu 7 marca 2019 roku

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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n STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Grupa JSW prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z opracowang i wdrozong Strategig Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z uwzglednieniem
Spotek Zaleznych Grupy Kapitatowej JSW na lata 2018-2030 (,Strategia”), koncentrujac si¢ na budowaniu firmy odpornej na wahania koniunktury.
Strategia ta zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza w dniu 19 grudnia 2017 roku. Strategia Grupy Kapitatowej opiera si¢ na czterech filarach:

ROZWQOJ BAZY ZASOBOWEJ

POPRAWA EFEKTYWNOSCI

INNOWACYJNOSC

WSPARCIE REGIONU

* Pozyskanie nowych konces;ji

* Eksploracja nowych zt6z

+ Optymalizacja prowadzonej
eksploataciji cienkich poktadéw

* Inwestycje w nowe technologie
* Modernizacja infrastruktury
+ Optymalizacja procesow
i organizacji produkcji
+ Optymalizacja systemu

* Inicjowanie, przygotowanie
i prowadzenie projektow B+R+l
dla Grupy

+ Pozyskiwanie finansowania
projektow z funduszy unijnych

* Rozwoj pracownikéw Grupy

+ Srednio- i diugoterminowe
inwestycje w nowe technologie
+ Wsparcie spotecznosci lokalnej

wspomagania decyzji
w procesie przygotowania ztoza
do eksploatacji

Nadrzednym celem strategicznym jest wzrost wartosci Grupy Kapitatowej. Realizacja celow czastkowych dotyka zrdznicowanych obszaréw
dziatalno$ci. Powigzania strukturaine pomigdzy poszczegélnymi elementami — segmentami dziatalno$ci stanowig komplementarng cato$¢
w perspektywie rozwoju Grupy. Ze wzgledu na zachodzace zmiany w otoczeniu rynkowym cele strategiczne podlegajg procesowi aktualizacii.

STRATEGIA JSW Z UWZGLEDNIENIEM SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ JSW NA LATA 2020-2030

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Strategie JSW z uwzglednieniem
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej JSW na lata 2020 — 2030 (,Strategia”), bedacq aktualizacjg dotychczas realizowanej Strategii Grupy.
W Strategii na lata 2020-2030 wyznaczono nowe kierunki i przedsigwzigcia, ktére wspomagajg dazenie Grupy do zwigkszenia wartosci firmy
i catej Grupy Kapitatowej. Wyznaczone zostaly cele strategiczne, ktére zostaty sparametryzowane zgodnie z obecng i prognozowang sytuacjg
rynkowg przedsiebiorstwa.

Jako cele strategiczne Grupy na lata 2020 — 2030 przyjmuje sig:

= uzyskanie $redniej marzy EBITDA w latach 2020-2030 na poziomie co najmniej 25%,

= rozwdj bazy zasobowej, w zakresie wegla koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych z6z oraz

nowych pozioméw wydobywczych,

= zwiekszenie udziatu produkciji i sprzedazy wegla koksowego o stabilnych i pozadanych parametrach jakosciowych powyzej 85%
od 2021 roku,
bezpieczne JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardow bezpieczenstwa,
efektywne JSW: wskaznik natezenia rob6t na poziomie co najmniej 4,5 mbitys. ton rocznie, optymalizacja struktury i poziomu kosztéw
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan oraz efektywne wykorzystanie weglopochodnych i dgzenie do samowystarczalno$ci
energetycznej.

Uy

Celami wspierajacymi sa;
— organizacja uczaca sie — zarzadzanie wiedzg i ciagte doskonalenie,
= ograniczanie wptywu na $rodowisko,
= stabilny pracodawca rozwijajacy kompetencje pracownikéw,
= elastyczna Organizacja 4.0 — rozwdj poprzez innowacje.

W zakresie zatozen operacyjnych:

= w latach 2020-2030 planuje sie stopniowy wzrost wydobycia wegla z poziomu ok. 14,8 min ton w 2019 roku do ok. 18 min ton
w 2030 roku. Strategia zaktada docelowe zwigkszenie wydobycia poprzez inwestycje w rozbudowe nowych pozioméw wydobywczych
oraz uruchomienie wydobycia z obszaru Bzie Debina. Struktura planowanego poziomu wydobycia to wzrost uzysku wegla koksowego
z71% w 2019 roku do ponad 85% od roku 2021, z jednoczesnym spadkiem poziomu produkcji wegla do celéw energetycznych z 29%
w 2019 roku do 12% w roku 2030,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 18
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U JSWSA

$redniorocznie wykonywanie wyrobisk chodnikowych korytarzowych w JSW w latach 2020-2030 na poziomie ponad 80 tys. mb.,

w okresie obowigzywania Strategii, w JSW zaktada sie wzrost wydajnosci (produktywnosci) w przeliczeniu na 1 osobe zatrudniong,
od ok. 700 ton do ok. 850 ton wegla na osobe w roku 2030, przy zatozeniu przecigtnego $redniorocznego zatrudnienia w latach 2020-
2030 na poziomie ok. 21,4 tys. etatéw. Jednoczesnie Strategia zaktada wzrost przecietnego zatrudnienia w Grupie z obecnych
ok. 30 tys. etatdw do ok. 31 tys. etatéw do 2030 roku,

zrownowazony poziom produkcji i sprzedazy koksu na stabilnym poziomie ok 3,5 min ton,

strategia przewiduje poniesienie naktadéw inwestycyjnych przez Grupg w wysokosci ok. 24,5 mid zt. Udziat naktadéw na inwestycje
w segmencie weglowym stanowic bedzie ok. 84% tacznych naktadow w Grupie.

Uy

Uy

3.2.  CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

PLAN ROZWOJU

Zgodnie z przyjetq Strategig Flan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla rozwoju Grupy w diugim terminie. Plan zaktada realizacje
procesdw rozwojowych giéwnie w oparciu o rozwdj podstawowej dziatalnosci, nie wykluczajac przy tym rozwoju poprzez akwizycie.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacje projektow inwestycyjnych w latach 2018-2030 o tacznej wartosci okoto 18,9 mid zt, nadajac
najwyzszy priorytet nastepujacym projektom:

rozw¢j dziatalnosci wydobywczej,

modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,

zapewnienie samowystarczalnosci energetycznej poprzez rozwéj mocy wytwoérczych w oparciu 0 wlasng baze surowcowa,
poprawa rentownosci Grupy oraz integracji poszczegoinych segmentow dziatalnosci,

wdrazanie innowacyjnych technologii,

wzrost efektywnosci dziatalnosci gtownej i wspierajacej.

LU

Przyjeto, iz najwyzszy priorytet majg projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci gtéwnej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizaciji kosztéw funkcjonowania.

CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sa w istotny sposob zalezne od popytu oraz ksztattowania sig cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wplyw na sytuacje finansowg Grupy. Jednoczesnie na ksztattowanie si¢ cen sprzedazy wegla czy koksu
wplywajg takze wahania kurséw walut.

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i polityka w zakresie dbatosci o klimat i Srodowisko Unii Europejskiej, mozna zaobserwowac
coraz silniejszg presje na podmioty gospodarcze z branzy wydobywczej, koksowniczej i stalowej. Rynek produkcii stali w Unii Europejskiej
w 2019 roku skurczyt sig o ok. 8,0 min ton zdolnosci produkcyjnych, w zwigzku z czasowym wygaszeniem piecdw hutniczych.

Do zdarzen i uwarunkowan, ktdre rdwniez maja wptyw na uzyskiwane wyniki (poprzez zmniejszenie wielkosci produkciji oraz wzrost kosztow)
mozemy zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach gémiczych.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

. zmiany w polityce klimatycznej UE, . koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wptywajace na zyskowno$¢ jego
sprzedazy,

. ilos¢ i jako$¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez
Grupe,

. trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i Swiatowej,
. cykliczno$¢ w branzach konsumujacych wegiel i koks,
. zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy,

. sytuacja na rynku stali,

. poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy,

. stawki frachtow morskich,

. nieplanowane wytaczenia mocy produkcyjnych stali,

. inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

. poziom strukturalnej globalnej nadpodazy mocy produkcyjnych stali,
. rozwdj nowych technologii w zakresie produkgji stali,

. inwestycje skutkujace wzrostem wydajno$ci i efektywnosci produkcji wegla

i koksu,
poziom bezpieczenstwa w procesach produkgj,

intensywno$¢  wystepowania zagrozeri naturalnych oraz tektonika
eksploatowanych poktadéw,

nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zakidci¢ proces produkcii,

awaryjnos¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gorniczych,
relacje ze strong spoteczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

. inwestycje w instalacje PCI ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkgiji stali,

. polityka duzych koncernéw hutniczych zmierzajacych do zaspakajania
potrzeb surowcowych we wtasnym zakresie,

. wysokie wymagania jakosciowe producentéw stali,

. uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

. potencjat eksportowy innych producentéw i eksporterdw wegla
koksowego i koksu na $wiecie i w UE,

. wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

. réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwiekszych producentéw na Swiecie,

»  wahania kursu ztotego i innych walut w stosunku do EUR i USD,
. zmiany w polityce monetarnej, fiskalnej i podatkowej, regulacje prawne,

. zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gdrniczego,
koksowniczego i stalowego,

. ewentualne zaktocenia w przewozach kolejowych oraz ewentualne
ograniczenia w procesach przetadunkowych i logistycznych.

3.3. DZIALANIA STRATEGICZNE W 2019 ROKU

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, determinujace osiaganie wyznaczonych celéw finansowych oraz maksymalizacje
wartosci Grupy.

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofiowka-Jastrzebie Ruch Borynia.
. Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka.
SEGMENT WEGLOWY . Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachod
i Bzie-Debina 1 - Zachéd (KWK Bzie Dgbina w budowie).
/V’_\\ . Budowa poziomu 1290 w KWK Budryk.
—— Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw.
Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice.
Pogtebienie szybu Il wraz z wydtuzeniem goémiczego wyciagu szybowego w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu
Szczygtowice.
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i [l w KWK Pniéwek.

m—

©
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SEGMENT KOKSOWY
N\ . Modemizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn.
. Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin.
NS

POZOSTALE SEGMENTY
— . Modemizacja Zaktadow Przerdbki Mechanicznej Wegla w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch
Szczygtowice.
B = . Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk, KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.
STRATEGIA FINANSOWA

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje wysoka podatno$¢ na koniunkture gospodarcza, kapitatochtonnos¢ a takze diugi okres zwrotu z inwestycji.
W okresach koniunktury na rynku wegla, Grupa generuje wysokie dodatnie przeptywy gotéwkowe, z kolei w okresie dekoniunktury potrzebuje
finansowania dla wysokich ujemnych przeptywdéw na poziomie FCF. Bardzo istotnym elementem, ktdry pogtebia wyzwania zwigzane
z zarzadzaniem strukturg kapitatu w warunkach silnej cyklicznosci jest postrzeganie przez instytucje finansowe branzy weglowej za branze
podwyzszonego ryzyka, co powoduje utrudniony dostep do stabilnego krétko- i dtugoterminowego finansowania dtuznego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 20
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W zwigzku z wysoka cykliczno$cig wynikéw finansowych, Grupa dazy do utrzymania zdywersyfikowanych zrodet finansowania takze w okresach
notowania nadwyzek $rodkow pienigznych. Podstawowym zrédtem finansowania aktywéw Grupy jest kapitat wtasny.

Gtéwne cele strategii finansowania dziatalnosci Grupy to:

= zapewnienie stabilnej struktury finansowania, przez dazenie do osiagnigcia i utrzymania co najmniej 50% udziatu kapitatéw wtasnych
w strukturze pasywow, a takze pokrycia warto$ci aktywéw trwatych kapitatami statymi,

dazenie do dopasowania $redniej zapadalno$ci finansowania do okresu zwrotu z finansowanych aktywow,

podejmowanie dziatan dla zapewnienia poziomu finansowania, ktérego wielko$¢ bedzie pozwala¢ na podtrzymanie ciggtosci procesow
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej na zaktadanym poziomie,

poszukiwanie najbardziej efektywnych w danym okresie form finansowania,

dazenie do utrzymywania w Grupie bufora gotéwkowego,

dazenie do utrzymania w aktywach, funduszu stabilizacyjnego w okresach koniunktury na rynku wegla,

efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy.

Ul
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Inwestycje w Portfel Aktywow FIZ
W 2018 roku zostat utworzony JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Warto$¢ aktywéw netto FIZ na koniec 2019 roku wyniosta
ponad 1,8 mid zt. Podstawowym celem utworzenia JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego jest ograniczenie wptywu ryzyka
zmiennosci cen produktdw na utrzymanie ciagtosci prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, poprzez zapewnienie ptynnosci
finansowej w okresach dekoniunktury na rynku wegla koksowego. Zgodnie ze Statutem FIZ $rodki zgromadzone w funduszu mogg zosta¢
wykorzystane wytgcznie w celu:
= wsparcia stabilizacyjnego biezacej ptynnosci JSW w okresach niedoboru $rodkéw pienieznych, spowodowanego niekorzystnym
ksztattowaniem sie cen wegla i koksu,
= wsparcia finansowego niezbgdnych wydatkow na inwestycje JSW dotyczacych m. in. rozbudowy mocy wydobywczych, zwigkszenia
dostepu do zt6z, przerobki wegla oraz koksu.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy tj. 13 stycznia 2020 roku podjeto decyzje o umorzeniu Certyfikatéw Inwestycyjnych FIZ w kwocie
700,0 min zt. Decyzja ta podyktowana byta przede wszystkim obecnymi warunkami rynkowymi oraz zblizajagcymi si¢ istotnymi wydatkami
inwestycyjnymi, ktére przypadac beda w okresie zwiekszonego zapotrzebowania na $rodki pieniezne.

Kredyty i pozyczki

W zwigzku z konieczno$cia zapewnienia diugoterminowych zrodet finansowania Grupa podejmuje negocjacije z instytucjami finansowymi. W dniu
9 kwietnia 2019 roku Grupa podpisata dwie istotne umowy finansowania: Umowa finansowania z instytucjami finansowymi na taczng kwote
460,0 min zt oraz réwnowarto$¢ w USD kwoty 300,0 min z}, a takze umowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na taczna kwote 58,5 min EUR.
Ze wzgledu na bardzo istotny udziat tychze uméw w strukturze finansowania oraz ztozono$¢ kowenantéw finansowych determinujgcych
podejmowane dziatania w Grupie, zaréwno w obszarze operacyjnym jak i strategicznym, dokumentacja finansowa stanowi jeden z istotniejszych
elementdw ksztattowania strategii finansowej Grupy.

Cash pooling rzeczywisty (,CPR’)
W Grupie funkcjonuje system zarzadzania Srodkami pienigznymi CPR. Jest to zarazem mechanizm finansowania wewnatrzgrupowego. Strategia
finansowa Grupy zaktada aktywny dostep do wewnatrzgrupowego finansowania dla kazdej spotki bedacej uczestnikiem struktury.

W perspektywie strategicznej Grupa bierze pod uwage mozliwo$¢ wdrozenia innych form zarzadzania biezaca ptynnoscig w Grupie, w tym miedzy
innymi przez uruchomienie programu emisji obligacji wewngtrznych oraz pozyczek wewnatrzgrupowych.

SAMOWYSTARCZALNOSC ENERGETYCZNA

W IV kwartale 2019 roku Zarzad JSW przyjat dokument pn. Strategia Energetyczna Grupy Kapitatowej JSW 2020-2030 okre$lajacy gtdwne cele
oraz kierunki rozwoju w obszarze produkcji oraz zarzadzania energig w Grupie. Grupa oprécz statusu odbiorcy energii elekirycznej posiada
réwniez koncesje na jej wytwarzanie, obrét i dystrybucje (dot. JSW KOKS). Jednym z celéw strategicznych, do ktorych dazy Grupa jest uzyskanie
statusu podmiotu samowystarczalnego energetycznie. Podmiotem tym w ramach Grupy jest Jednostka dominujgca. W ramach programu
prowadzone sa projekty pn. Gospodarcze wykorzystanie metanu oraz projekt budowy Elektrocieptowni Radlin wykorzystujacej do produkcji energii
i ciepta — gaz koksowniczy. Realizacja szeregu inwestycji w ramach gospodarczego wykorzystania metanu polega na rozbudowie infrastruktury
umozliwiajacej wytwarzanie przez JSW energii elekirycznej oraz cieplnej, przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego w kopalniach Spotki
w procesie ich odmetanowania. Gtéwnym celem realizacji inwestycji jest:

+  profilaktyka BHP w zakresie zwalczania zagrozenia metanowego - ujecie,
»  $rodowiskowy — zmniejszenie emisji do atmosfery,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 21
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korzy$ci ekonomiczne - zagospodarowanie metanu do produkcji energii.

STRATEGIA | POLITYKA JAKOSCI PRODUKTU
W IV kwartale 2019 roku Zarzad JSW przyjat do realizacji dokumenty:

Strategia Jakosci Produktu dla Grupy Kapitatowej JSW na lata 2020-2030 - okreslajaca kontekst biznesowy oraz kluczowe dziatania
w zakresie jako$ci produktu, cele nadrzedne i strategiczne oraz kluczowe wyzwania i oczekiwania.

Polityka zarzadzania jakoscig badania ztoza i produktu w Grupie Kapitatowej JSW - okreslajaca odpowiedzialno$ci oraz ramowe
zasady dotyczace procesu zarzadzania jako$cig badania ztoza i produktu w catym cyklu produkcyjnym wegla i koksu w Grupie.

Nadrzednym celem Strategii JakoSci jest zwigkszenie efektywnosci zarzadzania jako$cig ztoza i produktu w Grupie.

34. DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELOW STRATEGICZNYCH

Badania i dziatania rozwojowe sg ukierunkowane na efektywno$¢. Grupa chce bowiem mozliwie najlepiej wykorzystywaé pozyskiwane,
ale wyczerpywalne i nieodnawialne zasoby przyrodnicze. Chce réwniez potozy¢ akcent na innowacje w ujeciu spotecznym, a wiec takie, ktre
przetoza sie na bezpieczenstwo pracy i trwale przyczynig sie do ograniczenia ryzyka wypadkow pod ziemia. Prowadzenie prac badawczych, jak
i innowacyjnych w 2019 roku umozliwito zapoznanie sie z nowoczesnymi rozwigzaniami w obszarach gérniczym, koksowym oraz ochrony
$rodowiska. Efekty dziatalnosci B+R+l w 2019 roku bedg odgrywaty kluczowa role w modernizowaniu gornictwa i koksownictwa, zwigkszeniu
bezpieczenstwa pracy oraz poszerzeniu dziatan prosrodowiskowych. Strategiczne obszary badawcze dotyczg eksploatacii ztdz, nowoczesnych
modeli zarzadzania, heterogenicznych systemdw telekomunikacyjnych w wyrobiskach, teleinformatyki, wentylacji i klimatyzacji kopali, BHP,
ochrony $rodowiska, rewitalizacji terenéw pogérniczych, zarzadzania wiedza, a takze technologii przetomowych.

W IV kwartale 2019 roku oceniony zostat stopien wdrozenia Strategii B+R+l. W ramach przegladu Strategii B+R+| wskazano kierunki i dziatania
optymalizujgce na przyszto$¢. Kontynuacja wszelkich dziatan w obszarze badan, rozwoju i innowacji bedzie nadal prowadzona przez
wyspecjalizowany i dedykowany podmiot w Grupie Kapitatowej — spotke JSSW Innowacje.

Do najwazniejszych dziatah mozna zaliczy¢:

= zastosowanie rozwigzan z zakresu rozpoznania zfoza i strategicznego planowania produkcji w sposdb umozliwiajacy jej optymalizacie,

= zakup sprzetu dla poprawy efektywnos$ci prowadzenia robét przygotowawczych w celu zwiekszenia postepdw wyrobisk korytarzowych,
zmniejszenia pracochtonnosci wykonywanych prac oraz zapewnienia oszczednosci zwigzanych z kosztami materiatow,

= realizacje projektu badawczego majgcego na celu upowszechnienie technologii wyktadki mechanicznej oraz kotwienia w wyrobiskach
chodnikowych, stuzacych zwigkszeniu rozstawu obudowy oraz zwiekszeniu postepdw wyrobisk Scianowych poprzez zapewnienie
odpowiednich gabarytéw wyrobisk przy$cianowych,

= realizacjg projektu zastosowania technologii samodzielnej obudowy kotwowej wykonywanej przez kombajn typu Bolter Miner.
Przedsiewziecie umozliwia zwigkszenie postepéw drazenia wyrobisk korytarzowych, poprawe bezpieczenstwa pracy, optymalizacje
kosztéw robdt przygotowawczych oraz szybsze udostepnienie kluczowych parceli wydobywczych. W IIl kwartale 2019 roku kombajn
zostat dostarczony i rozpoczat drazenie chodnika badawczego. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku ww. kombajnem zostato
wykonane ok. 170 mb nowego wyrobiska korytarzowego,

= wdrozenie centralnego serwera danych technologicznych, ktéry ma w sposob spéjny i jednoznaczny dostarczaé informacje o wynikach
poszczegolnych kluczowych ogniw systeméw produkcyjnych,

= realizacjg projektu obejmujacego w swoim zakresie monitoring parametrow pracy maszyn i urzadzen zwigzanych z poprawg
dostepnosci i utrzymania kluczowych maszyn odpowiedzialnych za procesy produkcyjne.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 29
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41. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym — (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktéry sktada
sig opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej JSW.

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wptyw na organizacije,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celow biznesowych. Jest to proces ciggly, podlegajacy
modyfikacjom bedacym i stanowigcym konsekwencje zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i wptywu poszczegdlnego
ryzyka na cele biznesowe Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym obejmuje dziatania na poziomie Spétki, Grupy Kapitatowej i proceséw
biznesowych. Grupa wykorzystuje systemy takie jak ERM, aby wzmocni¢ system zarzadzania oraz zwigkszy¢ przejrzystos¢ w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzgdzi ich ograniczenia pozwala na podjecie skutecznych dziatar prewencyjnych wobec
zagrozenia.

W celu wlasciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Pefnomocnika Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
i Zarzadzania Ryzykiem, ktéry odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Petnomocnik ERM wspdtpracuje
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
Wspotpracuje takze z Zarzadem, Biurem Audytu i Kontroli i poszczegoinymi wiascicielami ryzyk zaréwno w celu konsultacji wynikéw analizy
i oceny ryzyka, jak i rozwoju metodologii wykorzystywanych w systemie ERM.

4.2. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Poziom ryzyka: niski -@ OO, $redni - @@O, wysoki - 0@ @®
Zmiana poziomu oceny ryzyka w stosunku do 2018 roku: spadek N, bez zmian =, wzrost 21

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzega¢ i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie
moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy. Zmiany w prawie ochrony $rodowiska moga prowadzi¢
do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych wymogdw, w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen,
lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen posiadanych przez Grupe. Taki obowigzek moze wymaga¢ od Grupy
REGULACJE ZWIAZANE poniesienia okreslonych, dodatkowych nakladow inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy,
Z OCHRONA SRODOWISKA podnoszac koszty jej dziatalno$ci.
wysokie - 0@ @® o o )
bez zmian > Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to: staty nadzor nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony érodowiska oraz
realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych pozwalajacych na spetnienie wszystkich wymogéw $rodowiskowych.
Opiniowanie i uzgadnianie projektéw i zmian przepiséw prawa w zakresie ochrony $rodowiska na szczeblu krajowym.
Swiadome i odpowiedzialne dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy $rodowiska oraz konsekwencja w wypelnianiu zadan
Srodowiskowych.
W wyniku stwierdzonych przekroczen dopuszczalnych pozioméw hatasu wydane zostaly decyzje o dopuszczalnym poziomie
hatasu oraz decyzje zobowigzujace kopalnie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko poprzez obnizenie
ZAGROZENIA DLA do poziomu dopuszczalnego hatasu przenikajacego do Srodowiska z najbardziej ucigzliwych zrodet. Z uwagi na niezakoriczone
KLIMATU AKUSTYCZNEGO | Prace dotyczace realizacji zadan zwiazanych z wyciszeniem obiektow kopali wyznaczonych w decyzjach naprawczych, istnieje
wysokie - 0@ @ mozliwos$¢ przekroczen dopuszczalnego poziomu hatasu.
bez zmian > Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to: realizacja zadan zwigzanych z wyciszeniem obiektéw kopalri wyznaczonych
w decyzjach naprawczych do poziomu dopuszczalnego oraz wykonywanie pomiaréw sprawdzajacych skuteczno$é
zastosowanych rozwigzan.
Emitowane w wyniku dziatalno$ci kopalii zanieczyszczenia pylowo-gazowe ze zrodet zorganizowanych i niezorganizowanych
. nie powodujg przekroczen dopuszczalnych pozioméw emisji do atmosfery. Od 1 stycznia 2025 roku nastapi zaostrzenie
ZAGROZENIA ZWIAZANE standardéw emisyjnych (SO2, NOx) dla istniejacych zrodet spalania paliw o nominalnej mocy cieplnej >5MW. Dla zrédet nowych
éfyésvm ;Z)LA?'I",I\\’II%SFERY zaostrzone standardy majg zastosowanie juz od momentu uruchomienia tych zrodet.
Srednic - ©@0 Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: staty monitoring zmian regulacji prawnych, kontrolowanie stosowania
wazrost 7 i przestrzegania norm i decyzji, okresowe pomiary emisji do powietrza, powotanie Zespotu ds. emisji Srodowiskowych,
prowadzenie obliczen $ladu weglowego organizacji i produktéw wegiel i koks, powotanie Zespotu ds. instalacji JSW, w ktérych
zachodzi spalanie paliw w kontekscie ewentualnego objecia systemem handlu uprawnieniami do emisji EU ETS.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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ZAGROZENIA
WYNIKAJACE

Z POWSTAWANIA SZKOD
GORNICZYCH

NA POWIERZCHNI
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Ryzyko wystepuje ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ wydobywczg i prowadzenie podziemnej eksploatacji gémiczej.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, przedsigbiorca gorniczy odpowiada za szkode powstatg w wyniku prowadzonego
ruchu zaktadu gérniczego.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacii ryzyka to: koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowywaniem: projektu prac
geologicznych, dokumentacjg geologiczna, hydrogeologiczna, geologiczno-inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza
oraz planem ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkoéd gomiczych, nadzorowanie realizacji zapisow
koncesyjnych oraz wynikajacych z decyzji srodowiskowych, monitoring geodezyjny i budowlany, monitoring wykonu napraw
szkod gdémiczych, monitoring utworzonej rezerwy na ten cel, wspdipraca z organami samorzadowymi, wylaczenie terenu
z zabudowy badz tez zloza z eksploatacji.

POLITYKA RZADU

W ZAKRESIE GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO
$rednie - @O

bez zmian >

Zagrozeniem jest ksztalt polityki Panstwa, jaki zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie z zapowiedziami
przedstawicieli rzadu, podstawowym polskim surowcem energetycznym do 2050 roku ma pozosta¢ wegiel. Tak samo, wegiel
koksowy jest podstawowym surowcem do produkgji stali.

Dziatania zwigzane z minimalizacja ryzyka to: prowadzenie dziatalnosci lobbingowej oraz wnioskowanie do instytucji
ustawodawczych w sprawie dokonywania zmian majacych na celu usprawnienie funkcjonowania gémictwa. Utrzymanie
na liscie surowcdw krytycznych wegla koksowego - mozliwo$¢ uzyskania finansowania zewnetrznego dla inwestycji.

KOSZTY ENERGII

W DLUGIM HORYZONCIE
CZASOWYM

$rednie - @O

bez zmian >

Ryzyko moze sie spefni¢ co najmniej raz w ciagu najblizszych 5 lat ze wzgledu na mozliwo$¢ zaostrzania standardéw
zwigzanych ze zuzyciem, efektywnoscia oraz jakoscig energii. Trudne do przewidzenia zachowania cen na rynku energii
zuwagi na mozliwo$¢ zwiekszenia udziatu innej, drozszej energii, wzrostu cen wegla oraz wzrostu cen i udziatu praw
majatkowych (koloréw) oraz uprawnien do emisji CO».

Dziatania kontrolne: monitoring, analizy rynku, Sledzenie trendéw dotyczacych wptywu cen surowcéw energetycznych na ceny
energii, wybdr odpowiednich technologii, surowcow zgodnie z wymogami branzowymi, kontraktowanie zakupu cze$ci energii
na potrzeby Grupy z odpowiednim wyprzedzeniem.

DOSTOSOWANIE
DZIALALNOSCI

DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UE
$rednie - @@ O

bez zmian >

Zatozeniem Unii Europejskiej jest obecnie uzyskanie neutralnosci klimatycznej w roku 2050 zgodnie z celami porozumienia
paryskiego w celu przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Poddanie recznemu sterowaniu cen uprawniefi emisyjnych oraz
oficjalne uznawanie ich przez KE za papiery dtuzne podlegajace grze spekulacyjnej powoduje stan permanentnego zagrozenia
bezpieczeristwa energetycznego panstwa. Brak procedur kryzysowych moze spowodowac sytuacje bezposredniego
zagrozenia dziatalno$ci Grupy w sytuacji skokowej zmiany ceny uprawnien emisyjnych.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: biezaca analiza i ocena sytuacji w zakresie zmian Polityki klimatycznej
UE, udziat w konsultacjach klimatycznych, realizacja projektéw majacych na celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
w tym umozliwiajacych maksymalne wykorzystanie ujgtego w procesie wydobycia wegla metanu do produkcji elektryczne,
ciepta ichiodu na potrzeby wiasne, a takze utylizacji metanu znajdujacego si¢ w systemie wentylacyjnym, prowadzenie
biezacych analiz sytuacji w zakresie zmian wymagan prawnych.

ZARZADZANIE ODPADAMI
| PRODUKTAMI
UBOCZNYMI

$rednie - @@O

bez zmian >

W zwigzku z prowadzonymi dziataniami, zmierzajacymi do przediuzenia koncesji kopaln, istnieje konieczno$¢ zabezpieczenia
rezerw dyspozycyjnych dla zagospodarowania odpadéw wydobywczych na okres obowigzywania koncesji. Z uwagi
na dugotrwate procesy zwigzane m. in. ze zmianami studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego gmin, realizacja planowanych przedsiewzie¢ w zakresie
zabezpieczenia pojemnosci dyspozycyjnej miejsc zagospodarowania odpadéw moze ulec wydtuzeniu. Istnieje ryzyko
ze wolumen i elastyczno$¢ produkcji bedzie ograniczona mozliwosciami zagospodarowania odpadéw wydobywczych.
Dziatania_podejmowane w celu_minimalizacji_ryzyka fo: biezace monitorowanie dziatan dotyczacych zagospodarowania
odpadéw w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni, rekultywacii i likwidacji szkéd gérniczych oraz
procesow pozyskania nowych terendw.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM | SPOLECZNOSCIA LOKALNA

SUKCESJA | OBSADZANIE

Zdolno$¢ do efektywnego prowadzenia dziatalno$ci moze pogorszy¢ sie, jezeli Grupa utraci nieoczekiwanie osoby piastujace

KLUCZOWYCH kluczowe funkcje w organizacji, a nie pozyska nowych.

STANOWISK Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: prowadzenie aktywnej polityki kadrowej stuzacej ograniczeniu ryzyka
L ~ zwigzanego z utratg zasobdw ludzkich, wysokie wymogi w zakresie kwalifikacji dotyczace kandydatéw na cztonkéw Zarzadu
E;ezdggé:: ’ oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla, planowanie i przygotowywanie nastepcoéw na kluczowe stanowiska.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI W sektorze gomictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe odgrywajg wazna role w ksztattowaniu polityki pfacowej wptywajac
ZAWODOWYMI ORAZ poprzez dziatania protestacyjne, na renegocjacje polityki ptacowej. Pozycja zwigzkéw zawodowych jest szczegdlnie silna
SPORY ZBIOROWE ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki.

wysokie - 0@ ® Mechanizmy kontrolne to: powotanie Pomocniczego Komitetu Sterujacego w ramach JSW ztoZzonego z przedstawicieli Zarzadu
spadek N JSW oraz przedstawicieli reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych.

WYPADKI PRZY PRACY
| INNE ZAGROZENIA
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Materializacja ryzyka jest niemal pewna w ciggu najblizszego kwartatu jako czynnik techniczny, organizacyjny lub ludzki oraz
w wyniku wystgpienia nieprzewidzianego zdarzenia wynikajacego z zagrozen technicznych oraz naturalnych w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig gomicza.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: biezace prowadzenie szkoler okresowych z zakresu bhp, ciagly nadzor
i kontrola wykonywania pracy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, pracownicy zapoznawani sg z instrukcjami, technologiami,
projektami technicznymi itp., audyty stanowiskowe w zakresie BHP dla najbardziej narazonych na zagrozenia stanowisk.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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PR, WIZERUNEK
W MEDIACH, MARKA

Ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego obrazu Grupy wsréd réznych grup interesariuszy z powodu negatywnego
przekazu medialnego, wycieku danych, konfliktéw intereséw, aspektow srodowiskowych, niepokojéw spotecznych, katastrof
zbiorowych, naruszania zasad bezpieczenstwa i innych wydarzen majacych niekorzystny wptyw na ocene Grupy.

IREPUTACJA T } L . - o ) . . .
srednic - ©€0 Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: odpowiednia komunikacja z interesariuszami, codzienny monitoring
bez zmian > mediow, aktywna komunikacja z otoczeniem, Scista wspdtpraca z Ministerstwem w kwestii uspokojenia polityki informacyjnej
gomictwa i poprawy jego wizerunku, komunikacja wewnatrz firmy.

L, Realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy moze prowadzi¢ do powstania sytuacji spornych zwigzanych ze spoteczno$ciami
gggfgvclgﬁilﬁl(-)ﬁggg;\c.u lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalno$c.
s . Dziatania podejmowane w celu minimalizacii ryzyka to: przyjecie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy na lata 2017-2020,
$rednie - @O . . . . . . . . . .
bez zmian > powofanie Zespotu CSR, opracowanie Kodeksu Etyki Grupy i powotanie rzecznika etyki, koordynowanie, monitorowanie,

inicjowanie zadan z zakresu CSR, powotfanie Fundacji JSW.

RELACJE INWESTORSKIE
$rednie - @O
bez zmian >

Ryzyko, ze Spoétka nie bedzie postrzegana przez inwestoréw jako transparentna oraz godna zaufania. Sytuacja ta moze mie¢
wplyw na znaczny spadek wartosci akcji oraz utrate zaufania akcjonariuszy.

Mechanizmy kontrolne: wdrozono procedury, w celu zapewnienia prawidiowego wypetniania obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z przepisow regulujacych obrot papierami warto$ciowymi JSW na rynku regulowanym, na biezaco monitorowane
sg publikacje i opinie rynkowe na temat Grupy.

NARUSZENIE
STANDARDOW ETYKI
$rednie - @@ O

bez zmian >

Swiadomo$¢ osobistej odpowiedzialnosci, system raportowania, standardy zwigzane z obiegiem dokumentéw, a takze sankcje
za uchybienia w przestrzeganiu obowigzkéw, zapewniaja zmniejszenie ryzyka dziatania nieetycznego.

Mechanizmy kontrolne: aktualnie obowigzujg w Grupie Kodeks Etyki Pracownikéw Kontroli Wewnetrznej i Pracownikéw Audytu
Wewnetrznego oraz Kodeks Etyki Grupy, obowigzki i odpowiedzialno$¢ pracownikéw zawarte w Kodeksie Pracy oraz
Regulaminie Pracy obowigzujacym w Biurze Zarzadu JSW oraz w Regulaminach Organizacyjnych Zaktadéw.

DEFRAUDACJA | INNE

W zwigzku z tym, ze Grupa jest bardzo duza organizacja, mocno zréznicowana pod wzgledem warto$ci i rodzajow posiadanego
majatku, zawieranych transakcji oraz liczby zatrudnionych pracownikdw, istnieje ryzyko nieuczciwego postepowania

u;%EéY_C.IA.. pracownikéw, np.: defraudacji, fatszowania dokumentacji, co moze przynie$¢ straty finansowe oraz szkody w wizerunku Grupy.
bez zmian > Dziatania podejmowane w celu minimalizacii ryzyka to: podnoszenie poziomu ochrony, planowe dziatania kontrolne i audytowe,

powszechne uregulowania prawne.
NARUSZENIE ZASAD Istnieje ryzyko utraty, zniszczenia, uszkodzenia, modyfikacji i przypadkowego ujawnienia danych osobowych osobom
OCHRONY DANYCH nieupowaznionym. Istnieje takze ryzyko zwigzane z naruszeniem ochrony danych osobowych, wynikajace z nieSwiadomosci
0SOBOWYCH lub zamierzonych dziatan pracownikéw.
wysokie - 9@ ® Dziatania_podejmowane w_celu_minimalizacji ryzyka to: szkolenia podnoszace $wiadomo$¢ w zakresie bezpieczenstwa
wzrost /) przetwarzania i ochrony danych osobowych dla pracownikéw, ciggta analiza zabezpieczen organizacyjnych.
CYBERATAK NA ZASOBY Istnieje ryzyko cyberataku na zasoby informacyjne.
INFORMACYJNE GRUPY Mechanizmy kontrolne:  strategia zawierajaca planowane dziatania w zakresie bezpieczefstwa informatycznego,
$rednie - @O przeprowadzane testy penetracyjne. Prowadzone sa prace nad wdrozeniem Polityki Bezpieczenstwa Informacji —
bez zmian > Bezpieczenstwo Teleinformatyczne w Grupie i aktualizacja Ramowej Polityki Bezpieczenstwa Informacji w Grupie.

RYZYKA ZWIAZANE Z Lt ADEM KORPORACYJNYM

PROCES DECYZYJNY Niewtasciwa struktura organizacyjna moze powodowa¢ opdznienia w realizacji proceséw biznesowych, wprowadza¢
W ORGANIZACJI ograniczenia w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych zadan, realizacje zadar w oderwaniu
| STRUKTURA od procesow biznesowych oraz wydtuza¢ proces decyzyjny.
g:;ﬁ)N_IZ.AfLJNA Mechanizmy kontrolne: Zmiany w strukturze Grup’y slq odpo'wiednio przygotowywane pod katem prawnym i organizacyjnym,
bez zmian > a struktura dostosowywana do aktualnych wymogéw i trendow rynkowych.
EFEKTYWNOSC W wyniku wprowadzonych w Grupie licznych regulacji istnieje mozliwo$¢ zaistnienia niespdjnosci, ktére moga powodowaé
WEWNETRZNYCH utrudnienia w efektywnym dziataniu organizagji.
REGQLAC“ Mechanizmy kontrolne: weryfikacja i biezaca aktualizacja obowigzujgcych regulacji wewnetrznych, pracownicy majg obowiazek
zgﬁ;i 'N“O biezgcego sygnalizowania zauwazonych nieprawidtowosci funkcjonowania systemu zarzadzania, przestrzeganie Regulaminu.

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA | OBSZAREM HANDLU

ILOSC 1 JAKOSC KOKSU
PRODUKOWANEGO PRZEZ
GRUPE

$rednie - @@O

wzrost A

Zdolnosci produkcyjne baterii koksowniczych zalezne sa od szeregu czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Grupy. Prognozy
produkcyjne zawieraja pewien nieunikniony poziom niepewnosci. Szacowany poziom produkcji koksu jest regularnie
weryfikowany w oparciu o nowe informacje, w zwiazku z czym nalezy oczekiwaé, ze moga on ulega¢ zmianie. Gdy faktyczne
wykorzystanie zdolnosci produkcji koksu przez Grupg okaze sig¢ nizsze niz obecne szacunki, moze to niekorzystnie wplynaé
na wyniki dziatalno$ci i sytuacje finansowa.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: przestrzeganie Procedury Handlowej Grupy, tygodniowe raporty handlowe
przedktadane do wiadomosci Zarzadowi oraz informacja dotyczaca zapaséw koksu w Grupie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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RYZYKO WYSTAPIENIA
RECESJI W GOSPODARCE
SWIATOWEJ

wysokie - 0@ ®

wzrost A

Dekoniunktura w gospodarkach globalnych, w szczegdélnosci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia mogace
skutkowac znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje
finansowg Grupy. Obecnie ryzyko pogorszenia sytuacji gospodarczej jest powszechne ze wzgledu na trudng sytuacje rynku
stali, wygaszanie wielkich piecow, a co za tym idzie prawdopodobna jest redukcja mocy produkcyjnych w koksowniach.
Mechanizmy kontrolne: monitorowanie i analizowanie trendéw $wiatowego rynku wegla, koksu i stali, monitorowanie notowan
Swiatowych indekséw cenowych, cen wegla produkowanego przez polskie kopalnie oraz poziom importu wegla.

WAHANIA POPYTU

| PODAZY NA GLOWNYCH
RYNKACH
PRODUKTOWYCH
wysokie - 0@ ®

wzrost A

Nadpodaz wegla, koksu i stali na rynkach $wiatowych moze spowodowa¢ znaczny spadek cen, co moze mie¢ istotny,
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej wyniki i sytuacje finansowa. Ze wzgledu na wzajemne powigzanie branz,
zatamanie sie koniunktury (brak popytu) na rynku koksu i stali bezpo$rednio wptywa na wyniki generowane przez rynek wegla.
Zagrozeniem moze by¢ réwniez ekspansja konkurencji lokalnej poprzez wzrost krajowego wolumenu wegla i koksu uzyskanego
po znacznie nizszych kosztach produkcji lub naptyw taniego wegla i koksu z importu.

Dziatania podejmowane w celu_minimalizacji ryzyka: elastyczno$¢ produkcji i sprzedazy dostosowana do uwarunkowan
rynkowych, racjonalne zarzadzanie zapasami wegla i koksu, monitorowanie parametréw jakosciowych wegla/koksu.

RYZYKO REDUKCJI MOCY
PRODUKCYJNYCH
SUROWKI
WIELKOPIECOWEJ

W EUROPIE

wysokie - 0@ ®

wzrost A

Wystapienie redukcji mocy produkcyjnych suréwki wielkopiecowej w Europie, w sposéb istotny i niekorzystny wplynie
na zapotrzebowanie na koks. Jednocze$nie ma miejsce silna tendencja do uniezalezniania si¢ od zewnetrznych zakupow
surowcow, poprzez rozbudowe mocy produkcyjnej koksu u producentéw stali. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka jest
oceniane jako powszechne ze wzgledu na obecna trudng sytuacje rynku stali.

Dziatania podejmowane w_celu_minimalizacji _ryzyka: analiza szczegbtowa europejskich i $wiatowych rynkéw zbytu,
dywersyfikacja rynkéw zbytu, poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu, w tym na rynkach zamorskich.

ZMIANY W TECHNOLOGII
POZYSKIWANIA STALI
WPLYWAJACE NA POPYT
NA KOKS

wysokie - 0@ @®

wzrost A

Analizy produkcji stali wskazujg na stabilny udziat produkcji wielkopiecowej w Azji, Europie i Ameryce Pid. Proces
wielkopiecowy nadal bedzie dominujgcym sposobem pozyskiwania stali. W dtugim okresie o stosowanych technologiach
produkgji stali decydowac¢ beda koszty surowcéw i energii. Niedotrzymanie tempa zmian technologicznych w produkcji koksu
prowadzito bedzie do znacznej utraty warto$ci dodanej oraz bedzie miato znaczacy wptyw na osiggniecia planowanych celéw.
Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: monitorowanie dostosowywania jako$ci koksu do wymagan odbiorcow,
zawieranie uméw wieloletnich, wykorzystywanie efektu synergii jako Grupa oferujaca koks i wegiel koksowy, poszukiwanie
nowych rynkéw zbytu, monitorowanie rynku w zakresie zmian technologicznych oraz poziomu produkcji stali, wymagan
klientow, dziatar konkurencii.

ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNE,
WYDAJNOSC

| EFEKTYWNOSC
PRODUKCJI
$rednie - @@ O
bez zmian >

Szacunki dotyczace zasobdw wegla w sposob nieunikniony zawierajg okreslony poziom nieprawidtowosci i zalezg w pewnym
stopniu od przyjetych kryteriow geologicznych, ktore mogq si¢ ostatecznie okaza¢ niedokladne. Ponadto ograniczone
mozliwosci techniczno-organizacyjne moga mie¢ wptyw na ilo$¢ i jako$¢ wydobywanego wegla.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacii ryzyka: biezaca aktualizacja planowania produkcji, monitorowanie i analizowanie
wskaznikéw produkcyjnych, optymalizowanie robét przygotowawczych i eksploatacyjnych, prowadzenie planéw produkcji,
dostosowanie przepisow wewnetrznych do obowigzujacych rozstrzygnige¢ prawno-regulacyjnych.

OGRANICZENIE

W PRODUKCJI

| ZARZADZANIE PARKIEM
MASZYN ORAZ URZADZEN
GORNICZYCH

wysokie - 0@ @

bez zmian >

Realizacja ryzyka jest niemal pewna ze wzgledu na wysoka skale umaszynowienia procesu produkciji, czego konsekwencjg,
jest mozliwos¢ przestoju spowodowanego awarig maszyn, koniecznoscia ich przebudowy lub niewtasciwego doboru rozwigzan
technicznych do panujacych warunkéw geologiczno-gérniczych.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: nadzér nad realizacjg uméw zwigzanych z remontem, serwisowaniem
i przegladem maszyn i urzadzen, monitorowanie i raportowanie procesu produkcji, system nadzoru nad pracg maszyn
i urzadzen, monitorowanie stanéw magazynowych oraz terminéw dostaw maszyn i urzadzen.

CIAGLOSC PRODUKCJI
| ZARZADZANIE
INCYDENTAMI

$rednie - @@O

bez zmian >

Ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang zakidcone w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania produkcja, zastosowania
nieodpowiednich technologii produkcyjnych, ztego zarzadzanie pracownikami, wyzszego od wielkosci prognozowanych
poziomu zagrozen naturalnych w wyniku czego organy nadzoru moga wyda¢ decyzje dotyczace catkowitego lub terminowego
wstrzymania produkcji.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: monitorowanie i analizowanie wskaznikow produkeyjnych w celu biezacej
aktualizacji planowania produkcji, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne, ustalanie harmonogramow
koniecznych do wykonania rob6t gomiczych, systematyczna analiza warunkéw geologiczno-gérniczych, optymalizowanie robét
przygotowawczych i eksploatacyjnych, ciagte podnoszenie kompetenciji kadry kierowniczej oraz podnoszenie kwalifikaci
zawodowych pracownikéw.

POZYSKANIE

1 ZAGOSPODAROWANIE
ZASOBOW WEGLA
$rednie - @O

bez zmian >

Zasoby moga, nie by¢ dostepne, kiedy bedg potrzebne, lub jezeli bedg dostepne, ich wydobycie po koszcie w danym czasie
konkurencyjnym moze nie by¢ mozliwe. Grupa moze nie by¢ w stanie doktadnie oceni¢ lub oceni¢ btednie budowe geologiczng
zt6z, jako$¢ zasobdw iflub parametréw geologiczno-inzynierskich gérotworu w rejonach perspektywicznych, co moze
niekorzystnie wplyna¢ na jej rentowno$¢ i sytuacje finansowa. Efektywno$¢ procesu pozyskiwania i zagospodarowania
zasobdw moze takze byC ograniczona skutkiem zmian prawa. Materializacja ryzyka skutkowaé moze znaczacym
ograniczeniem zakresu dziatalnosci Grupy.

Dziatania podejmowane w _celu minimalizacji_ryzyka: optymalizacja portfela projektéw inwestycyjnych zwigzanych
z zabezpieczeniem dostepu do zasobow, aktualizacja i opracowanie technicznych projektéw eksploatacji poktadéw i czesci
246z z uwzglednieniem aspektu analizy techniczno-ekonomicznej, realizacja prac badawczych w zakresie rozpoznania jakosci
zasobow oraz warunkéw geologiczno-inzynierskich, zabezpieczenie finansowania realizowanych projektow strategicznych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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ZAGROZENIE
EPIDEMICZNE
wysokie - 0@ ®
nowe ryzyko

Ryzyko, ze pod wptywem czynnikéw $rodowiskowych oraz warunkéw wystepowania epidemii nastapi zagrozenie zdrowia
i zycia pracownikéw Grupy. Grupa moze zosta¢ zmuszona ograniczy¢ swojq dziatalno$¢ co negatywnie wplynie na sytuacje
finansowa oraz jej wizerunek.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: w celu zminimalizowania skutkéw ryzyka w Jednostce dominujacej
zostat powotany sztab kryzysowy, ktérego zadaniem jest zapewnienie ciaglosci proceséw operacyjnych i zabezpieczenie
zakladoéw gomiczych. Podejmowane sa dziatania w zakresie dziatan poszczegélnych dziatow ruchu zaktadu gémiczego oraz
stuzb specjalistycznych zakladu gémiczego wraz z okreSleniem niezbednej liczby oséb. W celu zapobiegania
rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa wzmozono kontrole warunkow sanitarnych. Zakupiono $rodki do dezynfekcji, maski
ochronne, kombinezony do ochrony biologicznej. Jesli u pracownika zostang stwierdzone inne objawy mogace $wiadczy¢
0 zakazeniu, to zostanie on skierowany do namiotéw do izolacji osob, ustawionych przed wejsciem do kazdej kopalni, gdzie
zaopiekujg si¢ nimi stuzby medyczne. Pracownicy dyspozytorni bedg codziennie informowaé, po kazdej zmianie, o ilosci
pracownikéw z podwyzszong temperatura, ilosci 0sdb skierowanych do tymczasowych namiotéw, gdzie bedzie prowadzony
wywiad z pracownikiem oraz ilosci 0sob z podejrzeniem zakazenia.

Prowadzona jest akcja informacyjna o postgpowaniu w sytuacji zagrozenia (plakaty, maile, informacje nadawane przez
zaktadowe radiowezly). Wprowadzony zostat réwniez zakaz wstepu na teren zaktadéw JSW dla osdb postronnych.
Przygotowano dla nich mobilne biura podawcze.

Ponadto pracownicy majg mozliwo$¢ wykonywania pracy zdalnej (poza miejscem zamieszkania).

RYZYKA FINANSOWE

Zmienno$C¢ cen surowcdw, kurséw walut, kosztow pracy przeklada sie na zmiany (wzrost) cen nabywanych towaréw.
Odpowiednie zapisy zawarte w umowach na dostawy pozwalaja zminimalizowa¢ ryzyko wysokiej zmiennosci cen rynku

RYZY_KO CEN TOWAROW towarowego. Umowy z dostawcami gwarantujg dostawy w cenach statych przez caly okres trwania umowy. W dtuzszej
Srednie - @ @0 perspektywie czasu prawdopodobieristwo wzrostu cen towaréw moze ulec zwigkszeniu z uwagi na sytuacje rynkowa,
bez zmian > o ) S ) ) : A .
Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: analizy rynku, warunki kontraktéw dotyczacych dostaw zaktadajg
mozliwos$¢ niezrealizowania umowy przez Zamawiajacego w 50% bez narazenia na obcigzenia Grupy z tytutu kar umownych,
zawarte umowy umozliwiajg przeprowadzanie negocjacji cen, terminéw ptatnosci oraz dokonywanie tzw. zakupdw zastepczych.
RYZYKO WALUTOWE — Grupa jest 'n'araiona na znaczqce’ ryzykg .zmiany kurséw' wglut wynikajqr’:e z ek'sp’ozycji walutowej, ktére mpie wptyna(":
WAHANIA KURSU na wysokos¢ przysztych przeptywow pienieznych oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrodtem ryzyka walutowego jest sprzedaz
ZLOTEGO W STOSUNKU produktéw: indeksowana i denominowana w USD i EUR.
DO EUR1USD Dziatania zwigzane z minimalizacja ryzyka: w Grupie obowigzuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy
wysokig -000 Kapitatowej JSW, powotany zostat Komitet Ryzyka Walutowego. Grupa zabezpiecza swojg ekspozycje na poziomie plandw
bez zmian > i kontraktow stosujac przyjete przez Zarzad JSW wspotczynniki zabezpieczen.
Aktualnie Grupa jest gtéwnie narazona na ryzyko zmiany stop procentowych w zakresie aktywow z tytutu nabycia certyfikatow
X inwestycyjnych oraz lokat i srodkdw pienieznych. Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zmiany stop procentowych w zwigzku
RYZYKO STOP z zaciggnietym kredytem w USD oraz w mniejszym stopniu w zakresie zobowigzan z tytutu leasingu i pozyczki.
:rl:dorﬁ:NIoov‘\IJYCH Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: wdrozenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem Stopy Procentowej JSW wraz
bez zmian > z procedurg, system Exante rozszerzony zostat o modut do obstugi procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, biezaca
analiza poziomu stawek rynkowych oraz rynkowych prognoz stép procentowych, wdrozenie rachunkowosci zabezpieczen.
Aktualnie Spétka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej transakcjami pochodnymi.
RYZYKO KREDYTOWE Ryzyko kredytowe w zakresie nalezno$ci finansowych w Grupie koncentruje sie w nastepujacych obszarach: srodki pieniezne
Z TYTULU NALEZNOSCI i lokaty bankowe, instrumenty pochodne i naleznosci finansowe. Ryzyko kredytowe w zakresie naleznosci o charakterze
FINANSOWYCH finansowym moze wynikac z ich koncentracji lub utrudnionej egzekucii.
$rednie - @@O Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: wdrozenie procedury i polityki lokowania wolnych $rodkéw finansowych,
bez zmian - procedury zarzadzania ryzykiem walutowym Grupy Kapitatowej JSW.

. W zwigzku z silnym uzaleznieniem przeptywdw pienigznych i poziomu generowanej gotowki od cen sprzedazy wegla i koksu,
PLYNNOSC a takze stale wysokim poziomem wydatkow o charakterze inwestycyjnym, w przypadku znacznego pogorszenia sytuacii
| ZARZADZANIE rynkowej Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynno$ci. Intencjq Grupy jest zachowanie prawidtowe;j struktury finansowania
KAPITALEM OBROTOWYM . o . e . .
srednic - ©©0 poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrédet finansowania o charakterze dtugoterminowym.
bez zmian > Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: monitoring ptynnosci — Polityka zarzadzania ptynnoscig wraz z procedurg

w GK JSW, dzienne monitorowanie dostepnych srodkéw w perspektywie miesieczne;.

RYZYKA W OBSZARZE INWESTYCJI STRATEGICZNYCH | DZIALAN ROZWOJOWYCH

STRATEGIA WZROSTU Gtowne ryzyka procesow M&A wystepujg w obszarze: finansowym, organizacyjnym, operacyjnym, strategicznym, rynkowym,
IROZWOJU GRUPY politycznym. Potencjalnie moga mieé znaczacy wptyw na warto$¢ rynkowa i bilansowa.
POPRZEZ PRZEJECIA Mechanizmy kontrolne: Zapewnienie warunkéw techniczno-organizacyjnych oraz odpowiednie wsparcie finansowe w celu
I, AKWIZYCJE uzyskania planowanych efektéw synergii.
$rednie - @O
bez zmian >

i Istotne ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zatozen i celéw w prowadzonych przez Grupg projektach inwestycyjnych
IDENTYFIKACJA CELOW w zakresie mozliwosci rozwoju, lub ekspansji na istniejace i nowe rynki. Przedmiotowe ryzyko moze by¢ nastepstwem blednie
S,SLE:}E?(;Z:;‘YCH zdefiniowanych gtéwnych zalozen strategicznych, Zle oszacowanych korzysci i kierunkéw rozwoju, zapisanych w Strategii.
bez zmian 9‘" Dziatania_kontrolne: monitorowanie rynku i analizy potencjalnych przedsiewzig¢ biznesowych, prowadzenie i biezace

monitorowanie strategicznych projektéw zgodnie z Metodyka zarzadzania Projektami i Programami w Grupie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej

U JSWsA
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Z uwagi na wieloletni cykl trwania kluczowego projektu strategicznego istnieje mozliwo$¢ wystapienia odchylen w terminach
realizacji, zakresie rzeczowo-finansowym z uwagi na warunki geologiczno-gérnicze, wykonawstwo przez firmy zewnetrzne,
STRATEGICZNE PROJEKTY zmiany prognozowanych czynnikéw makroekonomicznych, zatamania koniunktury na wegiel.
LTQ’ZEISETY:I‘TE Dziatania_podejmowane w_celu_minimalizacji_ryzyka: wdrozenie metodyki zarzadzania projektami wraz z powotaniem
bez zmian > odpowiednich struktur zarzadzania projektem, przygotowanie dokumentacji projektu strategicznego uwzgledniajacej wszystkie
mozliwe do zidentyfikowania aspekty organizacyjne, techniczno-ekonomiczne oraz $rodowiskowo-spoteczne wraz z analizg,
ekonomiczng, okresowe sprawozdania z realizacji inwestycji, staty nadzér nad realizacjg projektu.
ALOKACJA ZOSOBOW — Ryzyko, ze Grupa nie bedzie maksymalizowata wynikéw swojej dziatalnosci z powodu nieoptymalnej alokacji zasobéw Iub
STRATEGIA PORTFELA okreslenia nieodpowiedniej struktury segmentow biznesowych w kontekscie realizacji strategii.
BIZNESOWEGO Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: monitorowanie rynku w zakresie mozliwych zakupéw inwestycyjnych,
srednie - @@ O dostepnosci ustug, rozwigzan innowacyjnych dla gémictwa wegla kamiennego, monitorowanie realizacji poszczegélnych
bez zmian > projektéw inwestycyjnych wspierajacych realizacje celéw strategicznych.

Wyzej opisane ryzyka nie sa jedynymi czynnikami, na ktdre narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktdre obecnie nie sg znane lub ktdre
s obecnie uwazane za nieistotne moga takze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 28
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U JSWSA

H DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ JSW | JEJ UWARUNKOWANIA

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. to najwiekszy producent wysokiej jakosci wegla koksowego typu hard i znaczacy producent
koksu w Unii Europejskiej. Zakres prowadzonej dziatalnosci i oferowanych produktow skutkuje ekspozycjg Grupy na szereg powigzanych ze sobg
rynkow.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie gidwne linie biznesowe: gornicza, obejmujacg wydobycie wegla (gtéwnie koksowego)
oraz koksownicza, obejmujaca produkcje petnej gamy produktow koksowniczych. W sktad Grupy wchodzg takze przedsigbiorstwa wspierajace
gtowne linie biznesowe.

Zasadniczo ponad 40%, produkowanego przez Grupe wegla koksowego przetwarzane jest przez koksownie Grupy na koks, ktéry obok rudy
zelaza stanowi podstawowy skfadnik wsadu do produkcji stali w wielkich piecach w hutach. Koks wykorzystywany jest réwniez w odlewniach,
w przemy$le metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatéw izolacyjnych.

Wegiel do celow energetycznych wykorzystywany jest gtéwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsiebiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okoto 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

Grupa jest jednym z najwigkszych pracodawcéw w Polsce. tacznie w Grupie zatrudnionych jest ponad 30 tys. oséb, w tym ponad 22 tys.
w Jednostce dominujace;j.

51. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

WEGIEL KOKSOWY - SUROWIEC KRYTYCZNY

Zarowno rynek wegla koksowego jak i koksu ma wymiar globalny. Popyt na wegiel koksowy oraz koks - gtéwne produkty Grupy - jest pochodng
przede wszystkim kondycji przemystu stalowego, ktory zuzywa powyzsze surowce w wielkich piecach w procesie produkcji surowki hutniczej
(ponad 70% stali wytwarza sie w technologii wielkopiecowej). Zatem podstawowymi surowcami dla przemystu hutniczego sg wegiel koksowy
oraz ruda zelaza. Wegiel koksowy jest przetwarzany we wiasnych koksowniach koncernéw stalowych na koks.

Dla europejskiego przemystu stalowego wazna jest gwarancja stabilnych dostaw swoich podstawowych surowcéw na konkurencyjnych
warunkach. Brak wtasnych wystarczajacych zrédet podazy powoduje, ze Unia Europejska (,UE") jest praktycznie w cato$ci zalezna od importu
zardwno rudy zelaza jak i wegla koksowego. W 2017 roku Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako surowca krytycznego
na liscie 27 surowcow, dla ktorych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki sq wigksze niz w przypadku innych surowcow.
Swiatowa produkcja wegla koksowego skoncentrowana jest w kilku krajach, w tym udziat samych tylko Chin i Australii przekracza 70%. Chiny
bedace najwigkszym w skali globalnej producentem, praktycznie catos¢ wydobycia kierujg na rynek krajowy, natomiast wegiel australijski prawie
w 100% przeznaczony jest na eksport. Dla uzytkownikdw zaleznych od importu wegla wazna jest dostepno$¢ surowca w handlu na rynku
miedzynarodowym, ktdry obejmuje okoto 30% Swiatowego zapotrzebowania na wegiel koksowy. llos¢ uczestnikéw na tym segmencie rynku
po stronie podazy jest réwniez ograniczona do kilku gtéwnych eksporterow, w tym: Australii, USA, Kanady i Rosji, ktére tacznie odpowiadajg za
90% dostaw wegla na rynek miedzynarodowy.

Obecnie w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej produkcja wegla koksowego ma miejsce tylko w Polsce oraz Czechach, gdzie z powodu
wysokich kosztow produkcji oraz wyczerpania sie zt6z planuje sig catkowicie zakoriczy¢ wydobycie wegla kamiennego do 2030 roku. Deficyt
wegla koksowego na rynku UE zaspokajany jest gtownie przez import z Australii, USA, Kanady i Rosji, oraz w ostatnich latach z Mozambiku
i Kolumbii. Potrzeby importowe beda wzrasta¢ w zwigzku z planowanym wygaszaniem dziatalnosci czeskich kopali OKD. Najwigkszym
producentem wegla koksowego w kraju jest Jednostka dominujaca.

Najwiekszym i kluczowym odbiorcg koksu jest hutnictwo zelaza i stali, gdzie wykorzystywany jest gtéwnie do produkciji suréwki zelaza w procesie
wielkopiecowym, natomiast drobniejsze sortymenty do wytwarzania aglomeratow z rud zelaza oraz do produkcji zelazostopéw. Do tej grupy
odbiorcoéw naleza réwniez odlewnie wykorzystujace wysokiej jakosci koks odlewniczy. Pozostate rodzaje koksu stosowane sg w procesie wytopu
metali niezelaznych, w przemysle wapienniczym, chemicznym, branzy sodowej, w sektorze spozywczym oraz w sektorze komunalnym.

Koks wytwarzany jest gtéwnie w koksowniach zintegrowanych z hutami na potrzeby wtasne koncernéw hutniczych. Tylko niewielka ilo$¢ ok. 4%
globalnej produkcji koksu jest przedmiotem eksportu. W Unii Europejskiej réwniez funkcjonujg gtéwnie koksownie zintegrowane z hutami,
natomiast w Polsce koksownie sg niezalezne, z wyjatkiem koksowni w Krakowie wchodzacej w sktad Grupy ArcelorMittal. Kilka niezaleznych
koksowni znajduje sie rdwniez w innych krajach: na Wegrzech, w Czechach, w Bo$ni. Przewaga koksowni Grupy JSW nad innymi producentami
koksu jest zwigzana z dostepnoscig surowca — koksownie bazujg gtéwnie na weglu koksowym z wiasnych kopalf uzupetnianym zamorskimi
weglami hard premium w celu stabilizacji parametréw jakosciowych koksu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 29
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W stabilnej od lat strukturze zuzycia koksu na $wiecie branza hutnicza ma okoto 80% udziat, tak wiec o poziomie zapotrzebowania na koks a tym
samym na wegiel koksowy decydujg takie czynniki jak: wielko$¢ produkgji stali surowej w procesie wielkopiecowym oraz wskaznik jednostkowego
zuzycia koksu w produkcji surowki zelaza.

Ze wzgledu na silng koncentracje podazy wegla koksowego ograniczong do kilku kluczowych dostawcow, rynek jest bardzo wrazliwy na zdarzenia
mogace wptywa¢ na ograniczenia dostepnosci wegli, reagujac gwattownym wzrostem cen. W ostatnich latach znaczaco na rynek wplywajq
czynniki pogodowe w Australii oraz decyzje administracyjne w Chinach. Poniewaz wegiel koksowy jest gtéwnym sktadnikiem kosztowym produkcji
koksu, zazwyczaj ceny koksu podazajg za zmianami cen wegla koksowego. Zdarza sie, iz w przypadku gwattownych zmian cen wegla koksowego
ceny koksu reagujq z op6znieniem.

POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa jest istotnym dostawcg wysokiej jakosci wegla koksowego na rynku lokalnym i europejskim. Grupa posiadajac wiasne koksownie moze
korzysta¢ z efektu synergii dostarczajac do odbiorcow wegiel koksowy i koks. Silna pozycja Grupy wynika z posiadanych zasobow oraz korzystnej
lokalizacji wzgledem kluczowych europejskich koncernéw hutniczych, bedacych gtéwnymi odbiorcami wegla koksowego i koksu z Grupy.

Lokalizacja najwazniejszych odbiorcéw

Moce produkcyine

Produbce sartwii  Preduiga Kokou
@ >6mintfmk

® 3smint/rek 3~6min tfrok
8 3mintirok 1-3min t/rok

* p-1mint/rok O-1mint/rok

W skali globalnej udziat produkcji wegla kamiennego Grupy nie jest znaczacy i wynosi ok. 0,2%. Na $wiecie produkuje sie rocznie ponad 7 mid ton
wegla, z czego ok. 1,0 mid ton stanowi wegiel metalurgiczny na potrzeby koksownictwa i hutnictwa, obejmujacy wegiel koksowy i PCl. Pozostata
produkcja wegla, to produkty z przeznaczeniem gtéwnie na cele energetyczne. Udziat JSW w $wiatowej produkcji wegla metalurgicznego wynosi
ok. 0,9%, natomiast w krajach UE JSW jest najwiekszym producentem wegla koksowego w tym wiodacym producentem wegli typu hard.

Produkcja wegla kamiennego w Polsce w latach 2015-2019 (min ton)

12,1

2015 206 2m7

e WEGIEL ENERGETY CZNY e WEGIEL KOKSOWY e

Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
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Sprzedaz wegla kamiennego og6tem w 2019 roku wyniosta 58,4 min ton i byta o0 4,1 min ton nizsza niz w roku 2018, z czego wegiel energetyczny
stanowit 46,6 min ton (spadek o 3,7 min ton w stosunku do 2018 roku), a wegiel koksowy 11,8 min ton (spadek o 0,4 min ton w stosunku do roku
2018). Sprzedaz wegla kamiennego ogdtem na rynek krajowy wyniosta 54,7 min ton i byta 0 3,9 min ton nizsza niz w roku 2018, z czego wegiel
energetyczny stanowit 45,6 min ton (spadek o 3,6 min ton w stosunku do roku 2018), a wegiel koksowy 9,1 min ton.

Grupa prowadzi réwniez sprzedaz koksu, ktéry wytwarzany jest przez koksownie nalezace do Grupy. Kluczowe miejsce zajmuje sprzedaz koksu
wielkopiecowego. Udziat sprzedazy koksu wielkopiecowego w Grupie w 2019 roku wyniost 73%. Pozostate 27% stanowity: koks przemystowy
i metalurgiczny. Produkcja koksu w Polsce w 2019 roku wyniosta 8,6 min ton i byta nizsza 0 5,9% w poréwnaniu do 2018 roku. Grupa, z wielkoscig
produkcji 3,2 min ton, stanowita 37% krajowej produkcji koksu w tym okresie. W Europie koks produkowany jest przede wszystkim przez
koksownie zintegrowane z hutami, a Grupa JSW jest najwiekszym niezintegrowanym jego producentem w regionie. Udziat Grupy w $wiatowym
eksporcie koksu wynosi ok. 10%.

Udziat produkcji JSW w krajowej produkcji wegla i koksu

UDZIAL. JSW W KRAJOWEJ PRODUKCJI UDZIAL JSW W KRAJOWEJ PRODUKCJI UDZIAL GRUPY W KRAJOWEJ
WEGLA KOKSOWEGO WEGLA ENERGETYCZNEGO PRODUKCJI KOKSU

\/

\_/JSW; 85% \/ Pozostali; i \_/
Pozostali;

0,
91% 63%

= JSW = Pozostali = JSW Pozostali = JSW Pozostali

Pozostali;
15%

JSW; 9% JSW;

37%

Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu S.A., opracowanie wiasne.

W procesie koksowania wegla, uzyskuje sie takze produkty weglopochodne. Produktami weglopochodnymi o najwiekszej skali wartosci w ich
sprzedazy, poza gazem koksowniczym, sg smota koksownicza i benzol.

5.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

SEGMENT WEGLOWY

Struktura produkcji wegla w Grupie wynika z aktualnych warunkéw geologicznych kopaln, dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku
z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku krajowym i zagranicznym.

= WEGIEL KOKSOWY - WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

0/
30,8% 46,%%

69,2%

53,1% \//'

0,9% 27,5%

- S

99,1% 725%
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Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celéw energetycznych w ogoinej produkcji netto 2019 roku wyniést odpowiednio 69,2% i 30,8%.

W 2019 roku kopalnie Grupy produkowaly i sprzedawaty wegle ortokoksowe i gazowo-koksowe o dobrym poziomie parametréw fizyko-
chemicznych i koksotworczych. Kopalnie Borynia-Zofidwka-Jastrzebie (Ruch Borynia i Zofiéwka) oraz Pnidwek produkowaty dobrej jakosci wegiel
ortokoksowy, gtéwnie na potrzeby produkcji koksu wielkopiecowego. Kopalnie Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice, produkowaty dobre jakosciowo
wegle gazowo-koksowe przeznaczone do produkcji koksu wielkopiecowego i opatowego. Wykonane badania jakosci wegla poktadowego
i handlowego kopali Budryk i Szczygtowice, potwierdzity prognozowang zmiang jego wkasno$ci w kierunku cech charakterystycznych dla wegli
ortokoksowych, {j. nizszej zawarto$ci cze$ci lotnych, wysokiego poziomu dylatacji oraz wskaznika wolnego wydymania. Kopalnie Budryk i Knurw-
Szczyglowice sg réwniez producentami wegla do celéw energetycznych, ktory zuzywany jest przez elektrownie i elektrocieptownie do produkcji
energii elektrycznej i ciepta.

Gtéwne parametry jako$ci wegla produkowanego w Grupie w 2019 roku (wartoci $rednie)

KWK KWK KWK KWK

BORYNIA - ZOFIOWKA - PNIOWEK KNUROW-SZCZYGLOWICE BUDRYK

KATEGORIA JASTRZEBIE
Ruch Ruch Ruch Ruch

Borynia Zofidwka Knurow Szczyglowice
WEGIEL KOKSOWY
Zawarto$¢ popiotu Ad (%) 6,6 6,8 6,8 7,6 73 71
Zawarto$¢ wilgoci Wr (%) 1,3 10,2 9,1 7,0 73 6,8
Zawarto$¢ siarki St (%) 0,62 0,47 0,62 0,66 0,52 0,62
Zawarto$¢ cze$ci lotnych (Veaf %) 24,3 212 26,3 32,8 30,5 308
Spiekalnos¢ (RI) 78 71 81 76 76 82
Wytrzymato$¢ poreakcyjna koksu (CSR %) 614 52,5 62,6 410 421 459
Reakcyjnos¢ koksu wobec COz (CRI %) 272 375 243 404 398 37,7
WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
Zawarto$¢ popiotu A (%) - 28,0 13,7 24,7 238 271
Zawartos¢ wilgoci Wr (%) - 14,7 3,2 94 9,3 9,1
Zawartosc siarki St (%) - 0,37 0,67 0,68 0,52 0,60
Wartos¢ kaloryczna (Qr MJ/kg) - 18,8 28,7 218 22,2 21,2

Produkcja wegla w Grupie w latach 2015-2019 (min ton)

2015 2016 2017 2018 2019

WEGIEL ENERGETYCZNY e WEGIEL KOKSOWY s RAZEM

taczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie Grupy, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana
na poziomie 13,8 min ton, tj. 0 1,0 min ton nizszym niz w 2018 roku. Spadek dotyczyt sprzedazy wegla koksowego o 0,5 min ton oraz wegla
do celdw energetycznych o 0,5 min ton, co ma bezposredni zwigzek z trudng sytuacjq na rynku koksu, stali i w sektorze energetyki zawodowe;.
Ze wzgledu na przeznaczenie produkowanego wegla — udziat sprzedazy wegla koksowego w tacznych dostawach Grupy stanowit 71,8%
a pozostate 28,2% stanowit wegiel do celéw energetycznych o warto$ci opatowej, zgodnej z wymaganiami klientow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 32
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Sprzedaz wegla na rzecz odbiorcow zewnetrznych w latach 2015-2019 (min ton)

2015 2016 2017

2018

WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH e WEGIEL KOKSOWY -~

/e
| _ JSWSA

Powodem spadkdw jest trudna sytuacja na rynku koksu i stali, skutkujaca redukcjg zapotrzebowania kontrahentéw na dostawy wegla koksowego.
W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celdw energetycznych na rzecz odbiorcow zewnegtrznych réwniez spadta o 0,5 min ton w stosunku
do ubiegtego roku, co jest efektem ograniczenia zakupéw wegla energetycznego przez krajowe zaktady energetyki zawodowej z powodu nizsze;

od planowanej produkciji energii elektryczne;.

Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla z wyszczegolnieniem sprzedazy wewnatrzgrupowej

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Produkcja (w min ton) 14,8 15,0 14,8 16,8 16,3 98,7
= Wegiel koksowy (w min ton) 10,2 10,3 10,7 11,6 11 99,0
= Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 46 47 41 52 52 97,9
Wielko$¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton)™" 13,8 14,8 14,6 17,2 16,6 93,2
= Wegiel koksowy (w min ton) 9,9 10,4 10,4 11,8 111 95,2
= Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 39 44 4,2 54 55 88,6
Wielkos$¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)" 41 44 45 55 54 93,2
= Wegiel koksowy (w min ton) 41 44 45 54 53 93,2
= Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) -2 -2 - 0,1 0,1 -
\(I‘\/IVI(:'I;:S; :)p::)zedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych 97 104 101 17 12 933
= Wegiel koksowy (w min ton) 58 6,0 59 6,4 58 96,7
= Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 39 44 4,2 53 54 88,6
Przychody ze sprzedazy wegla (w min zH)® 7 688,0 8296,6 7929,2 5 846,2 57243 92,7
:;zr’::‘:;y ze sprzedazy wegla pomigdzy segmentami 29169 32120 30033 22046 22749 90,8
Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcow 47714 50846 49259 35516 34494 938

zewnetrznych (w min zf)
) wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
@) ze wzgledu na niewielki wolumen brak wptywu na wartosci w min ton,

@) warto$¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w 2019, 2018, 2017, 2016 i 2015 roku odpowiednio: 315,9 min zi, 225,2 min zt, 245,0 min zi, 99,0 min zt i 302,9 min zt z tytutu

sprzedazy wegla wyprodukowanego poza Grupa.

Dla sprzedazy zewnetrznej, dostawy wegla dla krajowych odbiorcow stanowity 78,7% (wolumen) i 71,7% (przychody), natomiast na rynek
zagraniczny odpowiednio 21,3% i 28,3%. Dla poréwnania, w 2018 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi 78,7% (wolumen)
i 71,2% (przychody); odbiorcy zagraniczni 21,3% (wolumen) i 28,8% (przychody).

W 2019 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcow zewnetrznych w segmencie weglowym osiagnely poziom 4 771,1 min zt i byly nizsze
0 313,5 min zt (6,2%) od uzyskanych w 2018 roku, co jest pochodna niesprzyjajacej sytuacji rynkowe.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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SEGMENT KOKSOWY

Niesprzyjajaca koniunktura na rynku przyczynita si¢ do spadkowych tendencji réwniez na rynku koksu. W poréwnaniu do 2018 roku, produkcja
koksu obnizyta sie 0 11,1%, a sprzedaz zanotowata spadek 0 17,1%.

Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Produkcja (w min ton)( 3,2 3,6 3,5 41 42 88,9
Wielkos¢ sprzedazy koksu (w min ton) 2,9 35 3,5 41 4,0 82,9
Przychody ze sprzedazy (w min zf)@ 3545,0 44515 3688,1 28227 30518 79,6
() produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych.
CENY SPRZEDAZY WEGLA | KOKSU
WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
SREDNIE CENY SPRZEDAZY WEGLA WYPRODUKOWANEGO W JSW
Wegiel koksowy (w z4/t) 634,84 658,67 656,70 397,35 377,29 96,4
Wegiel do celéw energetycznych (w zHt) 275,79 249,40 206,71 187,44 213,26 110,6
Ogotem (w zHt)™ 490,99 486,32 471,10 302,07 298,35 101,0
SREDNIE CENY SPRZEDAZY KOKSU
Koks (zt)@ 1072,79 1095,37 936,01 583,53 648,49 97,9

() ceny dotyczq zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawieraja koszty transportu, wynoszace Srednio w JSW S.A. w 2019 roku: 7,28 ztt, w 2018 roku: 6,23 zi#,
w 2017 roku: 6,34 zift, w 2016 roku: 6,81 ztt, w 2015 roku: 7,29 zi,
2 cena na bazie FCA.

5.3. OTOCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ | JSW

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Rok 2019 byt okresem spowolnienia wzrostu gospodarczego na $wiecie. Do spadku aktywnosci w handlu miedzynarodowym przyczynity sie
gtdwnie: wojna celna USA — Chiny, niepewno$¢ zwigzana z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, kryzys w branzy automotive.

Wedtug danych opublikowanych przez Eurostat wzrost gospodarczy dla catej Unii Europejskiej wyniost 1,4% PKB (w tym dla krajéw strefy euro
1,1%). Spowolnienie dotknefo niemal wszystkie kraje tej grupy, cho¢ miato ono réznq skale. W Niemczech wzrost PKB wyniost zaledwie 0,6%
i byt najnizszy od 6 lat. Staby wynik gospodarki niemieckiej jest zwigzany z wyraznym spowolnieniem eksportu, ktory wzrost w stosunku do roku
poprzedniego zaledwie 0 0,9%, podczas gdy import wzrést o 1,9%. Niemiecka gospodarka odczuta skutki ostrych sporéw handlowych pomigdzy
USA i Chinami ale takze spadku zainteresowania na rynkach zagranicznych niemieckimi samochodami (ilo$¢ samochodéw wyprodukowanych
przez 3 najwigksze koncerny Volkswagen AG, BMW AG i Daimler AG spadta w 2019 roku az o 9%). Niski wzrost PKB odnotowaty Wiochy,
zaledwie 0,1% PKB, troche lepiej wypadta gospodarka francuska - 1,3% PKB i gospodarka hiszpanska - 1,9% PKB. W Polsce wzrost wyni6st 4%
PKB.

RYNEK STALOWY

W 2019 roku europejski sektor stalowy najbardziej odczut skutki kumulacji negatywnych czynnikow, takich jak: pogarszajace sie wskazniki makro,
wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami, galopujacy protekcjonizm powodujacy zachwianie catym taricuchem dostaw, wysokie ceny surowcow
powodowane nagtymi i nieprzewidzianymi zaktoceniami podazowymi, kurczace sie marze, a co za tym idzie pogarszajace si¢ wyniki finansowe
europejskich producentéw stali. Dodatkowo sektor stalowy UE stoi w obliczu bardzo ztozonych probleméw geopolitycznych, gospodarczych
i $rodowiskowych.

Polityka protekcjonistyczna zapoczatkowana przez USA w marcu 2018 roku poprzez natozenie cet importowych w ramach Sekcji 232
spowodowata dziatania odwetowe innych panstw, co wptyneto na zachwianie rbwnowagi w catym taricuchu dostaw stali oraz surowcéw do jej
produkciji. Kumulacja negatywnych czynnikéw wptywajacych na sektor stalowy sktonita producentéw stali w UE do ograniczenia produkcji stali lub
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zaplanowania takich ograniczen, szczeg6lnie w drugiej potowie 2019 roku. Sytuacje europejskich producentéw stali pogarszata dodatkowa presja
spowodowana kosztami CO2 w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS).

Produkcja stali w europejskich hutach w 2019 roku uksztattowata si¢ na poziomie 159,4 min ton, notujac spadek o 4,9% w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Najwiekszy w tym regionie producent - Niemcy, wyprodukowaty 39,7 min ton stali, czyli 0 6,5% mniej niz przed rokiem.
Wochy, drugi co do wielkosci producent w regionie, wyprodukowat 23,2 min ton stali, jest to spadek 0 5,2% rok do roku. Francja wyprodukowata
14,5 min ton, spadek 0 6,1%, a Hiszpania 13,6 min ton, spadek o0 5,2% rok do roku. Produkcja stali w Turcji wyniosta 33,7 min ton, spadek 0 9,6%
rok do roku. Produkcja stali surowej w Polsce spadta w 2019 roku o 10,8% do poziomu 9,07 min ton.

Globalnie produkcja stali surowej w 2019 roku wyniosta tacznie 1,87 mid ton, notujac wzrost 0 3,4% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrosty
produkcji notowane byty gtéwnie w krajach azjatyckich (wzrost 0 5,7% w poréwnaniu do 2018 roku), gdzie produkcja stali wyniosta 1,34 mid ton.
W samych Chinach wyprodukowano tacznie 996,3 min ton stali surowej, czyli o 8,3% wiecej niz przed rokiem. Produkcja stali surowej w Chinach
stanowita 53,3% z tacznie wyprodukowanej na $wiecie stali. Indie w minionym roku wyprodukowaty 111,2 min ton stali, 0 1,8% wigcej niz przed
rokiem. Japonia wyprodukowata 99,3 min ton, czyli 0 4,8% mniej niz w 2018 roku.

Eurofer szacuje, ze zuzycie jawne stali w Unii Europejskiej w 2019 roku spadto do 157,0 min ton, czyli 0 3,3% w stosunku do roku 2018, a import
stali do UE byt nizszy niz w 2018 roku. Ceny podstawowych wyrobéw stalowych na rynku europejskim w 2019 roku konsekwentnie spadaty przy
malejacych marzach w hutnictwie i nizszym popycie ze strony gtéwnych sektoréw wykorzystujacych stal (np. automotive).

Produkcja stali i ceny wyrobow stalowych w UE (USD/)

Produkcja stali 2019 vs. 2018 Notowania cen stali na rynku europejskim
[mln ton] 2019 vs. 2018
[UsD/t]

@, oy @,

495
18699 /\/’\ 557,3
167,7 159.4

i ia stali na rynku pejskim Not ia stali na ynku europejskim
Swiat UE - wyroby plaskie - prety

2018 W 2019 2018 W 2019

Zrédto: World Steel Association
RYNEK WEGLA KOKSOWEGO

Grupa ksztattuje ceny wegli w oparciu o publikowane indeksy cenowe, uwzgledniajac réznice jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli
indeksowych oraz premie geograficzng. W roku 2019 nie odnotowano nieprzewidywalnych zdarzen jednorazowych wptywajacych w poprzednich
latach gwalttownie na notowania cen wegla koksowego. Notowania indeksu TSI Premium HCC w | pétroczu 2019 roku byty stabilne, $rednia za
| kwartat 2019 roku wyniosta 206,6 USD/t, w Il kwartale 202,6 USD/t. W Il pétroczu notowania wegla koksowego systematycznie spadaty, Srednia
indeksu TSI Premium HCC w Il kwartale 2019 roku wyniosta 160,1 USD/t natomiast w IV kwartale 2019 roku tylko 139,4 USD/t. Powyzsze spadki
spowodowaly, iz $rednia dziennych notowari indeksu TSI Premium HCC w catym 2019 roku wyniosta 176,5 USD i byta 0 14,5% nizsza niz w roku
ubiegtym. Wegle semi-soft zanotowaty w poréwnaniu do wegli hard premium wyzsze spadki notowan, $rednia notowan rocznych w 2019 roku
byta nizsza 0 24,3% w stosunku do roku ubiegtego.

Notowania spotowe wegli koksowych 2019 vs. 2018
[USD/t]

/@.w:“
— “'/\N

176,5

T8I Premium hard semi-soft

2018 Il 2019
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Spadki notowan wegla koksowego w Il ptroczu 2019 roku wynikaty z mniejszego popytu na wegiel w handlu morskim przy braku ograniczen
podazowych. Na spadek popytu w Il pdtroczu 2019 roku wptywaly: ograniczenia zakupdw wegla koksowego przez Chiny, mniejsze
od oczekiwanego zapotrzebowania ze strony Indii oraz ograniczania produkcji stali w Europie.

Relacje $redniej ceny wegla koksowego sprzedanego przez Grupe do odbiorcéw zewnetrznych przeliczonej na USD wg $redniego kursu NBP

JSWSA

z danego kwartatu w stosunku do indeksu TSI oraz ceny referencyjnej wyliczonej wg metody Nippon Steel przedstawiajg ponizsze wykresy.

TSI Premium Hard
Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/<rednia indeksu
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Il Cena referencyjna wegli hard - model Nippon Steel
Srednia miesieczna notowan spotowych indeksu TSI Premium Hard

Srednia notowan spotowych wegli semi-soft
=== Srednia kwartalna notowar spotowych indeksu TSI Premium Hard

Srednia kwartalna cena JSW (przeliczona na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu)

Zrédo: Platts, dane JSW

RYNEK KOKSU

Cena referencyjna wg metody Nippon Steel
Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/cena Nippon Steel
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Polska jest jednym z gtéwnych dostawcéw koksu na rynku unijnym. PoniewaZz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje
z dostawami tego surowca nie tylko z Europy, ale réwniez z catego $wiata, w tym z Chin, Rosji i Kolumbii. Notowania cen koksu wielkopiecowego
na europejskim rynku wyniosty w 2019 roku $rednio 323 USD/mt CIF ARA, co oznacza spadek o 18% w poréwnaniu do 394 USD/mt CIF ARA
w 2018 roku. W 2019 roku relacje cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim do cen kontraktowych wegla koksowego typu hard premium
utrzymywaty sie w przedziale uznawanym za warunki konieczne dla efektywnego funkcjonowania koksowni.

Produkcja koksu w Chinach w 2019 roku wyniosta 471 min ton, co stanowi ok. 70% $wiatowej produkcji koksu, tym samym Chiny odnotowaty
w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrost produkcji o 8%. Szacuje sie, ze handel koksem na $wiecie w 2019 roku wynidst 23,3 min ton,
co stanowi 15% spadek w stosunku do poprzedniego roku. Eksport koksu z Chin w 2019 roku wyniést 6,5 min ton, co stanowi spadek o 33%
w poréwnaniu do poprzedniego roku. Spadek eksportu koksu z Chin wigze sie z utratg jego konkurencyjnosci cenowej w poréwnaniu z innymi

zrodtami dostaw tego surowca.

Notowania cen koksu 2019 vs. 2018

[UsD/t]

ATEN

Koks wielkopiecowy notowania na rynku
europejskim

2018

Koks wielkopiecowy notowania koksu
chifiskiego

M 2018

Relacje $rednich kwartalnych cen koksu ogétem na bazie FCA przeliczonych na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu do notowan
koksu wielkopiecowego na rynku europejskim i koksu chifiskiego przedstawiajg ponizsze wykresy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej

36




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A. [7/24
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \" SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU N J

Koks wielkoPiec_owy notowania na rynlgu europejskim Notowania chinskiego koksu wielkopiecowego
[USD/t CFR] vs. srednia kwartalna cena FCA koksu ogétem JSW [USD/t FOB] vs. £rednia kwartalna cena FCA koksuog6tem JSW
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Srednia miesieczna notowan Srednia kwartalna cena JSW (dla koksu rednia cena FCA przeliczona na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu)

Zrédfo: Platts, Coke & Anthracite Market Report, dane JSSW
RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO

Wedtug danych Agencji Rynku Energii zuzycie wegla kamiennego w elektroenergetyce zawodowej w 2019 roku wyniosto niespetna 36,1 min ton
i byto o ponad 7% nizsze niz rok wczesniej. W wyniku powyzszego kopalnie produkujace wegiel energetyczny notowaly w ciggu roku wzrost
zapasow. W 2019 roku indeks PSCMI1 obrazujacy ceny wegla energetycznego w sprzedazy do krajowej energetyki zawodowej i przemystowej
w poréwnaniu do roku 2018 wzrdst o ponad 9%. W przeciwieristwie do krajowych wzrostéw cen $rednia rocznych notowan miatu energetycznego
importowanego droga morska do krajéw Europy Zachodniej i Pétnocnej przez porty ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) spadta w 2019 roku
o ponad 34% i wyniosta 60,2 USD/t.

Ceny wegla energetycznego JSW w relacji do notowan

PSCMI 1 [PLN/Y]
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Srednia miesieczna nolowan PSCMI 1 Srednia kwartaina cena JSW
Zrécito: ARP,www.polskirynekwegla.pl, dane JSW

OTOCZENIE RYNKOWE - RYNKI ZBYTU

Gtéwnym rynkiem sprzedazy, produkowanego w Grupie wegla jest rynek polski. Gtéwnym rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie koksu jest
rynek europejski. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe oraz dywersyfikacje rynku, znaczacym rynkiem zbytu koksu byty réwniez kierunki
zamorskie, gtéwnie na rynek indyjski. Koks oferowany z Polski na rynkach zamorskich skutecznie konkuruje z koksem chinskim, rosyjskim,
ukrainskim czy kolumbijskim. Produkty weglopochodne posiadajg statych odbiorcdw na rynku europejskim. Nadwyzki gazu koksowniczego
sprzedawane sg do odbiorcdw bezposrednio przez koksownie.

Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedfug odbiorcéw finalnych
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Struktura przychoddw wedtug krajéw przeznaczenia na 31 grudnia 2019 roku

Pozostali; 6% Algieria; 5%
Indie; 8% Niemcy; 4%

Czechy; 10%

Austria; 15%

\/ Polska; 52%

OTOCZENIE REGULACYJNE
Nowelizacja ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw

Z poczatkiem 2019 roku weszta w zycie ustawa z dnia 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych
ustaw, ktorej celem byta ochrona odbiorcéw energii elektrycznej przed znaczacym wzrostem kosztéw zaopatrzenia w energie elektryczng
w 2019 roku. Poza obnizeniem stawki akcyzy oraz stawek optaty przejSciowej, ustawa wprowadzita ,zamrozenie” w 2019 roku cen i stawek optat
wynikajacych z taryf i cennikéw energii elekirycznej stosowanych przez spotki obrotu energig elektryczna na poziomie cen i optat stosowanych
w 2018 roku. Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 roku zmieniajgca ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektdrych innych ustaw,
ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych, utrzymata prawo do obnizonych cen energii
elektrycznej na okres catego 2019 roku wytacznie odbiorcom korncowym w gospodarstwach domowych oraz mikroprzedsiebiorcom i matym
przedsigbiorcom, szpitalom, jednostkom sektora finansdw publicznych oraz innym panstwowym jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym
osobowosci prawnej. Natomiast $rednie i duze przedsiebiorstwa (w tym JSW): za | pétrocze 2019 roku byty uprawnione do otrzymania od swoich
sprzedawcdw energii (spotek obrotu) tzw. kwoty réznicy ceny”, a za Il pétrocze 2019 roku sg uprawnieni do wsparcia polegajacego
na dofinansowaniu cen energii elektrycznej w ramach pomocy de minimis.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (,0ZE’) — Odbiorca przemystowy

Obowigzujaca od kwietnia 2015 roku ustawa o OZE zawiera mechanizmy ochrony przemystu, potrzebujacego stosunkowo duzo energii
elektrycznej, przed nadmiernym wzrostem kosztéw wsparcia zrodet odnawialnych. O mozliwosci skorzystania z ulg przewidzianych ustawg
decyduje tzw. wspotczynnik intensywnosci zuzycia energii elektrycznej. Przy wspotczynniku zawierajacym sie w przedziale od 3 do 20 %, odbiorca
musi zaptaci¢ za zielone i btekitne certyfikaty tylko dla 80 proc. zuzytej energii w stosunku do okreslonego ustawag obowigzku. Jednostka
dominujgca posiada wspotczynnik intensywnosci zuzycia energii mieszczacy sie w przedziale od 3 do 20% oraz zuzywa ponad 100 GWh rocznie.
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Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (,0ZE’) — obowigzek na 2020 rok

W dniu 19 lipca 2019 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych zrédfach energii oraz niektérych innych ustaw, na mocy
ktorej okreslona zostata minimalna wielko$¢ udziatu energii elektrycznej z odnawialnych zrddet energii w catkowitej rocznej ilosci sprzedazy energii
elektrycznej na 2020 rok w wysokosci: 19,50% — w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego przed dniem wejscia
w zycie rozdziatu 4 ustawy lub innych niz biogaz rolniczy odnawialnych zrédet energii lub uiszczonej optaty zastepczej; 0,50% — w odniesieniu
do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego od dnia wejécia w zycie rozdziatu 4 ustawy lub ekwiwalentnej ilosci energii elektrycznej
wynikajacej z umorzonych $wiadectw pochodzenia biogazu rolniczego, lub uiszczonej optaty zastepczej. Wzrost obowigzku z 18,5% na 19,5%
spowoduje dla JSW wzrost kosztu zakupu $wiadectw pochodzenia o ok 1,1 min zt.

Nowelizacja ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Powyzsza nowelizacja zostata wprowadzona ustawa z dnia 21 lutego 2019 roku o zmianie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 492). Znowelizowana ustawa doprecyzowata niektore zapisy budzace watpliwosci interpretacyjne, jakie
pojawity sie od czasu wejscia w zycie ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku. Dotyczy to m.in. art. 17 ust.2 pkt 1 ustawy, gdzie uszczegotowiono,
Ze umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem bedg wymagaty zgody organu nadzorczego, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego
za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem bedzie przekraczata 500,0 tys. zt netto,
w stosunku rocznym. Ma to zapobiec unikaniu zawierania uméw przekraczajacych powyzszy prog poprzez dzielenie wynagrodzenia na kilka
umdw zawieranych z tym samym podmiotem. W art. 17 ust. 4 ustawy odnoszacym sie do zasad zbywania sktadnikdw aktywdw trwatych w trybie
przetargu lub aukcji oraz wyjatkéw od obowigzku ich zastosowania, doprecyzowano ze prdg okreslony na 20,0 tys. zt odnosi sie do wartosci
rynkowej (powyzsze zmiany znalazty odzwierciedlenie w § 20 Statutu oraz § 29 Statutu).

Ponadto znowelizowana ustawa dopuszcza mozliwos¢ przypisania kompetencji, o ktérych mowa w art. 17 ust 1 ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, Radzie Nadzorczej spotki. Majac powyzsze na uwadze wprowadzono stosowne zamiany w § 20 ust. 3 oraz § 26 ust. 3
Statutu w zakresie rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych.

Dodatkowo zmiany dotyczg wprowadzonego ustawg obowigzku sporzadzania przez Zarzad sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk
okre$lonych przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym w zakresie tadu
korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz sponsoringu. Ustawa z dnia 21 lutego 2019 roku o zmianie ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym oraz niektorych innych ustaw dopuscita mozliwo$¢ przedktadania organowi nadzorczemu, zamiast Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdan o ktérych mowa w art. 17 ust. 6 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Pozostate zmiany maja
charakter redakcyjny.

Nowelizacja Kodeksu pracy

Wprowadzona ustawa z dnia 16 maja 2016 roku o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku, poz. 1043).
Przedmiotowa nowelizacja rozszerzyta uprawnienia pracownikéw przywréconych do pracy, pracownikdw narazonych na mobbing, a takze
pracownikow, w przypadku ktérych doszto do naruszenia przepisdw o wypowiadaniu uméw okresowych oraz pracownikdw wnoszacych o zaptate
wynagrodzenia za czas pozostawania bez pracy. Nowelizacja doprowadzita réwniez do jednoznacznego ustalenia terminu wydawania Swiadectw
pracy oraz do wydtuzenia terminu na wystapienie przez pracownika do pracodawcy z roszczeniem o sprostowanie tego $wiadectwa.

Nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego

Nowelizacja wprowadzita liczne zmiany modyfikujac dotychczas podejmowane przez JSW i podmioty Grupy Kapitatowej czynnosci procesowe
przed sadami powszechnymi. Ustawa zaktada miedzy innymi racjonalizacje wtasciwosci sadowej miejscowej, a takze: mozliwosé naliczania
odsetek ustawowych za opoznienie od kwoty zasadzonej tytutem zwrotu kosztdéw procesu, silniejszy rygoryzm w zakresie zwrotu pism
procesowych, mozliwo$¢ dorgczania pism w formie elektronicznej, uprawnienie sadu do pouczania o prawdopodobnym wyniku sprawy,
wprowadzenie konieczno$ci uprawdopodobnienia braku mozliwosci uzyskania wnioskowanego dowodu. Z perspektywy finansowej
i pynnosciowej Jednostki dominujacej oraz Grupy niezwykle istotne jest tez wprowadzenie rygorystycznych podstaw zarzutu potracenia oraz
terminu i formy jego podniesienia. Ustawodawca zmierzat rdwniez do zoptymalizowania szybko$ci procedowania sqdéw. Wprowadzono réwniez
odrebny tryb postepowania dla spraw o charakterze gospodarczym cechujacy sie szybkoscig postepowania oraz zwigkszeniem rygoru prekluzji
dowodowej, przy jednoczesnym ograniczeniu spraw rozpoznawanych w postepowaniu uproszczonym.

Ustawa o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia zatoréw pfatniczych

W dniu 19 lipca 2019 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia zatorow pfatniczych (Dz. U. z 2019 roku,
poz. 1649). Zakiada ona, iz termin zaptaty okre$lony w umowie nie moze przekraczac 60 dni liczonych od dnia doreczenia faktury, jezeli dtuznikiem
jest duzy przedsiebiorca, a wierzycielem mikro-przedsiebiorca, maty przedsiebiorca lub $redni przedsiebiorca. Wierzyciel otrzymat takze prawo
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odstapienia od umowy albo jej wypowiedzenia, w przypadku gdy termin zaptaty okreslony w umowie przekracza 120 dni liczonych od dnia
doreczenia faktury. Przedmiotowa ustawa wprowadzita takze nowe kwoty rekompensaty z tytutu odzyskiwania naleznosci. Zakazano réwniez
wprost zbycia roszczenia z tytutu tej rekompensaty.

5.4, ZRODLA ZAOPATRZENIA

Grupa jest zobowigzana do stosowania przepiséw Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych. Grupa na dzien bilansowy
byta zobowigzana do organizowania przetargéw publicznych dla zaméwien o warto$ci przekraczajgcej 443 tys. EUR, dla dostaw i ustug w trybach
przewidzianych przepisami prawa.

Najczesciej stosowanym trybem jest przetarg nieograniczony. Oferty mogg zgtasza¢ wszyscy dostawcy spetniajacy okreslone, co do danego
postepowania, wymagania zamawiajacego. Ustalone w postepowaniu ceny sg obowigzujace na czas trwania umowy. W przypadku zaméwien
o warto$ci ponizej progu stosowania Ustawy Prawo zaméwien publicznych, Grupa wybiera dostawcoéw na podstawie wewnetrznych regulaminéw,
najczesciej w formie aukcji elektronicznej lub zapytania ofertowego w systemie OFERTY. Biezace dostawy materiatéw na potrzeby kopalr
realizowane sa przez Zaktad Wsparcia Produkcii.

DOSTAWCY W SEGMENCIE WEGLOWYM

Najwigkszymi dostawcami w ramach segmentu w 2019 roku byly nastepujace firmy: FAMUR S.A., BECKER-WARKOP Sp. z o.0., Huta
tabedy S.A., PW.DREMEX Sp. z 0.0., PATENTUS S.A., Arcelor Mittal Poland S.A., MAS Sp. z 0.0., FTT Wolbrom S.A., Grupa CZH S.A,,
Zaktady Produkcyjne B-D S.A.

DOSTAWCY W SEGMENCIE KOKSOWYM

Najwieksi dostawcy Grupy w ramach dziatalnosci koksowniczej to przede wszystkim: RAFAKO Sp. z 0.0., POLSKA GRUPA GORNICZA SA.,
GOLAB ADAM P.P.U.H. ,COSMAL”, ENERGA - OBROT S.A., Biuro Projektow ,KOKSOPROJEKT” Sp. z 0.0., PRZEDSIEBIORSTWO
REMONTOWO-PRODUKCYJNE ,ZK-REM” Sp. z 0.0., ELEKTROBUDOWA S.A., PRZEDSIEBIORSTWO USLUG WODOCIAGOWYCH HKW
Sp.zo.0., PCC ROKITA S.A., PKP CARGO S.A.

W ocenie Zarzadu, relacje z dostawcami nie powoduja uzaleznienia Grupy od zadnego z dostawcdw w sposob, ktdry negatywnie mogtby wptynaé
na dziatalino$¢ Grupy.

5.5. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE

INWESTYCJE RZECZOWE

WYSZCZEGOLNIENIE 2019° 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100

SEGMENT WEGLOWY

Hechomots muesyoe s varoio ematane | 1BST 84 a3 421 w0

Naktady na wyrobiska ruchowe 531,8 5414 459,1 380,2 385,0 98,2

Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 2832 nd nd nd nd

RAZEM 2050,7 1405,8 854,0 691,2 7971 145,9

SEGMENT KOKSOWY

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 115,0 50,1 453 714 49,8 229,5

Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow - nd nd nd nd

RAZEM 115,0 50,1 453 714 49,8 229,5

SEGMENTY POZOSTALE

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 150,5 212,7 1234 250,6 209,6 70,8

Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 83,5 nd nd nd nd

RAZEM 234,0 212,7 123,4 250,6 209,6 110,1

RAZEM SEGMENTY
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WYSZCZEGOLNIENIE 2019* 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Nakfady na rzeczowe aktywa frwale (bez wyrobisk ruchowych), 15012 11272 5636 6330 6715 1332
nieruchomosci inwestycyjne oraz wartosci niematerialne ’ ’ ' ' ' ’
Naktady na wyrobiska ruchowe 531,8 5414 4591 380,2 385,0 98,2
Nakitady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 366,7 nd nd nd nd
RAZEM** 2399,7 1 668,6 1022,7 1013,2 1056,5 143,8
RAZEM (PO DOKONANIU KOREKT KONSOLIDACYJNYCH) 2329,0 1639,1 1013,7 911,3 1056,6 142,1

* Od dnia 1 stycznia 2019 roku, w zwigzku z wejsciem w Zycie nowego standardu rachunkowo$ci MSSF 16 ,Leasing’, Grupa prezentuje nakfady w ramach leasingu w odrebnej pozycji
(nakfady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw).

** Warto$¢ naktadow przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych (w 2019 roku: (-)70,7 min zt, w 2018 roku: (-)29,5 min zt, w 2017 roku: (-)9 min zt, 2016 roku: (-)101,9 min zt, w 2015 roku:
0,1 min zf).

Z poniesionych w 2019 roku naktadow ogdtem w wysokosci 2 399,7 min zt na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 2 021,6 min zt, na naktady
zwigzane z leasingiem MSSF 16 kwota 366,7 min zt, natomiast na warto$ci niematerialne kwota 11,4 min zt. Naktady na nieruchomoéci
inwestycyjne nie wystapity.

NAKLADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W 2019 roku Jednostka dominujaca poniosta nakfady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 2 050,7 min zt i byty one wyzsze niz w tym samym
okresie 2018 roku o 45,9%. Z poniesionych w analizowanym okresie naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota
1764,8 min zt, naktady na wartosci niematerialne wyniosty 2,7 min zt, naktady zwigzane z prawem do uzytkowania sktadnika aktywow (MSSF
16) wyniosty 283,2 min zt. Zrodiem finansowania naktadéw inwestycyjnych w 2019 roku byly $rodki wiasne, ponadto Jednostka dominujaca
wspomagata sie finansowaniem zewnetrznym.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w 2019 roku przeznaczono na realizacje zadan
kluczowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopalii) oraz pozostatych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych.

WYSZCZEGOLNIENIE INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW W 2019 ROKU

W KWK Borynia-Zofiowka-Jastrzebie Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowg poziomu 1120. Zasoby
operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na ok. 40 min ton. W zlozach wystepuje
BUDOWA POZIOMU 1120 gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). Projekt zaplanowano do realizacji w dwéch etapach: | etap w latach do 2023 roku,
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA-  Zakladajacy udostepnienie poktadow 502/1 i 504/1 wraz z poglebieniem szybu II; Il etap w latach 2024-2030, zaktadajacy
JASTRZEBIE RUCH BORYNIA udostepnienie partii B i C z poziomu 1120. W roku 2019 prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych.
Rozpoczecie eksploatacji zasobow w oparciu o pogtebiony szyb Il przewidziane jest w 2025 roku. W omawianym okresie
w zwigzku z realizacja inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 15,7 min zt.

W 2019 roku Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych
zt6z: ,Bzie-Debina 2-Zachdd” i,Bzie-Debina 1-Zachdd” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne szacowane sg
KWK BZIE-DEBINA na 174 min ton, do gtebokosci 1300m. W zlozach wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). W 2019 roku
W BUDOWIE w zwigzku z realizacja inwestycji poniesiono naktady w wysoko$ci 71,1 min zt. W 2019 roku prowadzono prace zwigzane
z drazeniem wyrobisk gorniczych oraz przystosowaniem szybu 1 Bzie do jazdy ludzi. Rozpoczecie eksploatacii z partii A
ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachdd” przewidziano w 2022 roku.

W 2019 roku JSW kontynuowata realizacjg inwestycji zwigzanej z budowg poziomu 1080 w Ruchu Zofidwka, w celu

ROZBUDOWA KOPALNI udostepnienia i zagospodarowania zasobow zloza ,Zofiowka” ponizej poziomu 900. Szacowana wielkosé zasobow
BORYNIA-ZOFIOWKA- operatywnych w pietrze 900-1080 wynosi 43,2 min ton. W 2019 roku kontynuowano prace zwiazane z pogtebieniem szybu
JASTRZEBIE RUCH llz do poziomu 1080 oraz drazeniem wyrobisk gomiczych. W omawianym okresie w zwiazku z realizacjg inwestycji
ZOFIOWKA poniesiono naktady w wysokosci 49,3 min zt.

JSW kontynuowata rozpoczeta w 2007 roku budowe poziomu 1290m. Catkowita ilo$¢ zasobéw operatywnych mozliwych
do wydobycia z poziomu 1290m jest szacowana na 168,2 min ton do gtebokosci 1400m. W 2019 roku w ramach realizacji
inwestycji poniesiono naktady zwigzane z zakupem wyposazenia dla $ciany Cz-2 pokt. 405/1. W tym okresie w zwigzku
z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 165,3 min zt. Budowa nowego poziomu 1290 wraz z modernizacjg
ZPMW pozwoli na rozpoczecie produkcji wegla typu 35 (hard) w 2020 roku, zwiekszenie produkcji wegla koksowego
do ok. 65% w strukturze produkcji kopalni oraz uzyskanie wzrostu produkcji wegla ogétem. Realizacja czesci zadan
inwestycyjnych, 1. dotyczacych modernizacji ZPMW w latach 2016-2020, prowadzona jest przez JZR, z udziatem
finansowania zewnetrznego ze $rodkéw FRP. W 2019 roku w zwigzku z realizacjq inwestycji poniesiono nakfady

BUDOWA NOWEGO POZIOMU
W KOPALNI BUDRYK WRAZ
Z MODERNIZACJA ZPMW
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WYSZCZEGOLNIENIE

INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW W 2019 ROKU

BUDOWA POZIOMU 1050
W KOPALNI KNUROW-
SZCZYGLOWICE - RUCH
KNUROW

w wysokosci 31,T min zk. Do konca 2019 roku zrealizowano Tacznie ok. 92,6% budzetu okreslonego w Biznes Planie 1 dia
inwestycji zwigzanej z modemizacjg ZPMW KWK Budryk.

JSW prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobdw zalegajacych w pietrze 850-1050 w Ruchu Knuréw.
Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wysokiej jakosci wegla koksowego typu 34. taczna wielkosc
udokumentowanych zasobéw operatywnych w Ruchu Knuréw w pigtrze 850-1050 wynosi 86,5 min ton. W 2019 roku
prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk na poziomie 1050. W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 16,0 min zt.

BUDOWA POZIOMU 1050
W KOPALNI KNUROW-
SZCZYGLOWICE RUCH
SZCZYGLOWICE

POGLEBIENIE SZYBU Il
WRAZ Z WYDLUZENIEM
GORNICZEGO WYCIAGU
SZYBOWEGO W KWK
KNUROW-SZCZYGLOWICE
RUCH SZCZYGtOWICE

ROZBUDOWA KOPALNI
PNIOWEK

Jednostka dominujaca prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobéw zalegajacych w pietrze 850-1050
w Ruchu Szczygtowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wegla koksowego typu 35. Laczna wielko$¢
udokumentowanych zasobéw operatywnych w ztozu Szczyglowice w pietrze 850-1050 wynosi ok. 64,7 min ton.
W 2019 roku poniesiono nakfady zwigzane z zakupem i zabudowa przeno$nikéw tasmowych niezbednych do pogtebiania
szybu . W omawianym okresie w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 1,4 min zt.

Jednostka dominujaca rozpoczeta prace zwigzane z przygotowaniem szybu Il do pogiebiania. Projekt ma na celu
zabezpieczenie efektywnosci produkcji wegla typu 35 w Ruchu Szczygtowice po 2025 roku w zakresie zdolnosci transportu
pionowego urobku oraz optymalizacja sieci wentylacyjnej wraz z profilaktykq zagrozeh naturalnych. W 2019 roku
w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 0,1 min zt.

Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w kopalni Pniéwek realizacjg nowego projektu
inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowa poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem szybow IV i lll. W 2019 roku
w ramach realizacji inwestycji prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gomiczych, prace zwigzane
z pogtebianiem szybu |V oraz drazeniem wyrobisk gomiczych na poziomie 1000.

Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu do zasobéw wegla typu 35,
w potudniowo-zachodniej czesci ztoza ,Pnidwek”, przewidzianych do eksploatacji po 2022 roku. Laczna ilos¢ zasobéw
operatywnych na poziomie 1000 w KWK Pniéwek szacowana jest na okoto 56,6 min ton. W 2019 roku w zwigzku
z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 62,7 min zt.

Nakfady na wyzej opisane inwestycje kluczowe realizowane przez Jednostke dominujgcq

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100

= KWK Boryrl1|a-Zof|owka-Jastrzeb|e Ruch Borynia 157 89 03 ) ) 1764
Budowa poziomu 1120m

= KWK Bzie-Debina w budowie* 711 16,3 4.2 23,0 61,0 436,2

= KWK Boryp|a-Zof|owka-Jastrzeb|e Ruch Zofiéwka 493 27 126 18 8.2 2080
Budowa poziomu 1080m

= KWK Budryk
Budowa poziomu 1290m 165,3 63,5 268 172 23,8 260,3

= KWK Knurqw—SzczygIowme Ruch Knuréw 160 85 20 15 25 1882
Budowa poziomu 1050m

= KWK Knurgw—SzczygIowme Ruch Szczygtowice 14 15.7 i ) 13 89
Budowa poziomu 1050m

= KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice
Pogtgbienie szybu Il wraz z wydtuzeniem gérniczego wyciagu 0,1 6,4 0,1 - - 1,6
szybowego

= KWK Pnidwek
Rozbudowa poziomu 1000m z pogfebieniem szybu IV i lll 2 5.0 346 69 ) 12,0

RAZEM 381,6 199,0 80,6 50,4 96,8 191,8

* W ramach na naktadéw KWK Bzie-Debina w budowie ujete sq nakfady zwigzane z udostepnieniem i przemystowym zagospodarowaniem zasobéw w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2 —
Zachéd oraz Bzie-Debina 1 - Zachéd - prezentowane w poprzednich okresach sprawozdawczych w ramach rozbudowy KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 4
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Modernizacja ZPMW dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego i podjecia produkcji wegla koksowego typu 35 oraz pozostate dziatania
inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizuje inwestycje w zakresie modernizacji zaktadow przerobczych oraz innych dziatan inwestycyjnych w celu rozpoczecia produkcii
wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla koksowego ogdtem oraz wzrostu wielkosci produkcji wegla netto. Inwestycja pozwoli na wzrost
udziatu produkowanego wegla koksowego (typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkciji kopalni, rozpoczecie produkcji wegla
koksowego typu 35 (hard) od 2019 roku oraz zwigkszenie poziomu produkcji ogdtem. Realizacja czesci zadar inwestycyjnych, tj. modernizacji
ZPMW w latach 2016-2020 oraz pozostatych zadan zmierzajacych do wzrostu produkcji wegla netto, prowadzona jest przez JZR. W 2019 roku
w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 35,2 min zt. Do kofica 2019 roku zrealizowano tacznie ok. 93,5% budzetu
okre$lonego w Biznes Planie 1 dla inwestycji realizowanej w KWK Knuréw-Szczygtowice.

UMOWA O WSPARCIE FINANSOWE - JZR

W dniu 30 wrze$nia 2016 roku zawarta zostata pomiedzy Skarbem Paristwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebedacego pomocg publiczna,
realizowanego w |ll transzach, w tacznej wysokosci do 290,0 min zt, w formie wniesienia wktadu gotdwkowego w zamian za udzialy
w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR objete przez Skarb Paristwa. Srodki ze wsparcia zostaty przeznaczone na modernizacje zaktadéw
przerébczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczyglowice. Realizujac zapisy przedmiotowej umowy w dniu 30 wrzes$nia 2016 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow JZR podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR do kwoty 400,5 min zt poprzez wniesienie
gotowki w kwocie 150,0 min zt (I transza) w drodze emisji 300 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej i emisyjnej po 500,00 zt kazdy.

Dnia 13 lutego 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw JZR, na ktdrym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do kwoty 645,0 min zt, tj. o kwote 244,5 min zt poprzez objecie 249 000 udziatow przez JSW oraz 240 000 udziatow przez Skarb
Panstwa o warto$ci nominainej 500 zt kazdy (JSW objeta 249 000 udziatéw ktore zostaty pokryte wktadem pienieznym, w wysokosci 124,5 min zt
dokonanym 21 lutego 2018 roku, a Skarb Panstwa objat 240 000 nowych udziatéw (Il transza), pokrytych wktadem pienieznym w wysokosci
120,0 min z4).

W roku 2018 JZR, rozpoczeta wstepne rozmowy z MPIT i ARP dotyczace przedterminowego zwrotu do Skarbu Panstwa $rodkéw wsparcia
niebedacych pomoca publiczna. W 2019 roku trwaty w tym temacie prace analityczne, co do dalszej kontynuacji zaangazowania kapitatowego
Skarbu Panstwa w JZR. W dniu 2 kwietnia 2019 roku podjgto decyzje o wstrzymaniu ww. prac. W zwigzku z powyzszym w dniu 10 kwietnia
2019 roku JZR poinformowaty Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii o wstrzymaniu dziatari zmierzajacych
do zwrotu $rodkow wsparcia. W wyniku prowadzonych uzgodnierr w grudniu 2019 roku JZR ztozyly do ARP wniosek o zawarcie Aneksu nr 2
do umowy wsparcia, uwzgledniajacy aktualizacje Biznes Planu Inwestycji ze wzgledu na zweryfikowany budzet inwestycji oraz harmonogram
realizacji inwestycji (wydtuzenie zakonczenia inwestycji z roku 2019 na rok 2020). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania JZR nie
otrzymaty informacji zwrotnej w tym zakresie.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy Kapitatowej w 2019 roku wyniosty 349,0 min zt (w tym naktady zwigzane z leasingiem MSSF16:
83,5 min zt). Naktady na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne oraz wartosci niematerialne wyniosty 265,5 min zt i byly wyzsze
niz w 2018 roku o 1,0%. Naktady inwestycyjne segmentu koksowego oraz segmentow pozostatych w 2019 roku stanowity 14,5% naktadow
ogotem Grupy. Ponoszone przez spétki naktady na inwestycje rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan
zabezpieczajacych biezaca dziatalno$¢ operacyjng spotek.

WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY W 2019 ROKU

Koksownia Przyjazh (JSW KOKS) realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego w roku 2011 zostata oddana
do eksploatacji zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg zosta¢ zmodemizowane. W dniu
15 wrze$nia 2011 roku zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze

MODERNIZACJA BATERII przetargowej, na wykonanie dziatan formalno-prawnych i prac projektowych dla modermnizacji baterii koksowniczej nr 3 i 4
KOKSOWNICZYCH . oraz projektéw wykonawczych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakoriczony zostat etap
W KOKSOWNI PRZYJAZN opracowania projektéw wykonawczych dla modernizacji baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat

uchwatg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2021 Inwestycje
pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazh”. W 2019 roku w zwigzku z realizacjg, inwestycii
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 7,1 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 43
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WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY W 2019 ROKU

Przedsigwziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego do produkciji energii
elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsigwziecia planuje si¢ realizacje budowy bloku
energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng

BUDOWA BLOKU 0 mocy 28 MWe i cztonem ciepfowniczym o mocy 37 MW, ktory zapewni dostawy energii elektrycznej, pary i ciepta dla
ENERGETYCZNEGO koksowni Radlin, ciepta do pobliskiej KWK ROW Ruch Marcel oraz dla mieszkarncéw miasta Radlin. W dniu 14 marca
W KOKSOWNI RADLIN 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatq i zaakceptowat Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-

2020 Inwestycje pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin”. W dniu 12 czerwca 2019 roku nastapito
podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A. z terminem realizacji do dnia 12 listopada 2021 roku. W 2019 roku w zwigzku
z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 27,7 min zt.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Opis inwestycji kapitatowych dokonanych w 2019 roku zawarty zostat w Punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania oraz Nocie 1.2. Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

5.6. SPRAWY SPORNE

W 2019 roku spotki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong przez nie dziatalno$cia.
W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, spotkom Grupy nie zagrazajg postepowania, ktére moglyby w znaczacy sposéb wptynac
na sytuacje finansowa i rentowno$c¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie.

Postepowanie sgdowe z powodztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko JSW

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy w dniu 27 grudnia 2012 roku, zostalo wszczete postepowanie sadowe
z powodztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko Jednostce dominujacej o zaptate kwoty 9 507 208,00 zt tytutlem
odszkodowania za szkode powstata w mieniu w wyniku pozaru endogenicznego, ktéry zaistniat pod ziemig w kopalni JSW KWK Borynia-Zofidwka-
Jastrzebie Ruch Zofiéwka. W sprawie dnia 8 czerwca 2017 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat nieprawomocny wyrok:
= w pkt 1 umarzajacy postepowanie w zakresie zadania zasadzenia kwoty 720 000,00 zt z odsetkami ustawowymi za okres od dnia
29 marca 2013 roku,
= w pkt 2 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki tj. Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczern ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
kwote 4 898 736,77 zt z odsetkami ustawowymi do dnia 31 grudnia 2015 roku i z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
1 stycznia 2016 roku, za$ od kwoty 4 591 529,00 zt od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia zaptaty, a od kwoty 307 207,77 zt od dnia
20 kwietnia 2010 roku do dnia zaptaty,
= w pkt 3 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
odsetki ustawowe od kwoty 720 000,00 zt za okres od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia 28 marca 2013 roku,
= wpkt4 oddalajacy powddztwo w pozostatej czesci,
= wpkt5 zasadzajacy od pozwanej na rzecz powddki kwote 71 973,11 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.
Obie strony wniosty apelacje od ww. wyroku. W dniu 15 czerwca 2018 roku sprawa zostata przejeta przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej
Polskiej. W ocenie JSW roszczenie jest bezzasadne. Do chwili obecnej w toku procesu nie wydarzylo sie nic, co nakazywatoby zmienic¢ ten
poglad. Tym nie mniej istnieje prawdopodobienstwo, ze powddztwo zostanie uwzglednione w zwigzku z powyzszym Jednostka dominujaca
utworzyta rezerwe na ww. postepowanie sadowe. Laczna kwota rezerwy na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 9,2 min zt.

Postepowania sadowe z powodztwa FAMUR S.A. (dawniej: KOPEX MACHINERY S.A. oraz Zabrzariskie Zaktady Mechaniczne — Maszyny
Goérnicze Sp. z 0.0.) przeciwko JSW

Sprawy przeciwko JSW KWK Pniéwek Rejon Suszec:
= zpowodztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu, wszczeta w dniu 15 kwietnia 2015 roku i wszczeta w dniu 4 maja 2015 roku,
= zpowodztwa Zabrzanskich Zaktadéw Mechanicznych — Maszyny Gérnicze Sp. z0.0. w Zabrzu, wszczeta w dniu 2 kwietnia 2015 roku.

Powyzsze procesy dotyczg odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszto w maju 2011 roku. Sprawy Sad potaczyt
do wspdlnego rozpoznania. Ogolna wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 8,7 min zt.

Kopalnia wnosita 0 oddalenie pow6dztwa we wszystkich postepowaniach z powddztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu i ZZM - Maszyny
Gérnicze Sp. z 0.0. w Zabrzu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 4
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W dniu 26 czerwca 2018 roku pozwanej doreczono zawiadomienie o przejeciu zastepstwa JSW w powyzszych sprawach przez Prokuratorie
Generalng Rzeczypospolitej Polskiej. Nieprawomocnym wyrokiem z dnia 11 pazdziernika 2018 roku Sad oddalit pozew w sprawie o sygn. akt:
X GC 152/15 (warto$¢ przedmiotu sporu: 3,1 min z4).

W zwigzku z przebiegiem postepowan w sprawach z powddztwa FAMUR S.A. przeciwko JSW, jak réwniez zarzutami powddki do opinii biegtego
oraz podnoszonymi przez powddke okoliczno$ciami, ktdre wplynety do JSW dnia 11 czerwca 2019 roku, JSW utworzyta rezerwe finansowg,
na postepowania sagdowe w kwocie 12,8 min z, z czego 8,7 min zt stanowi zobowigzanie gtéwne, natomiast 4,1 min z} to kwota odsetek
za opdznienie w zaptacie oraz przewidywanych kosztéw sadowych.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 21 stycznia 2020 roku odbyta sig rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Katowicach podczas
ktorej sad oddalit apelacje powoda. W zwigzku z powyzszym w styczniu 2020 roku JSW dokonata czesciowego rozwigzania rezerwy w kwocie
4,5 min zt, z czego 3,0 min zt stanowi zobowigzanie gtéwne, natomiast 1,5 min zt to kwota odsetek oraz przewidywanych kosztéw sadowych.

Sprawa z powodztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostato wszczete postepowanie sadowe o zaptate kar umownych
za niedotrzymanie terminu realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazi. JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita
note obcigzeniowa na kwote 8,2 min zt za 74 dni zwioki, ktéra nie zostata uznana przez wykonawce — ENERGOINSTAL S.A. W dniu 23 marca
2017 roku odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktorej Sad Okregowy wreczyt spotce pozew wzajemny, w ktérym wykonawca domaga sie od spotki
zaptaty 9,5 min zt tytutem kar. W 2018 roku spétka zwrécita sig do ubezpieczyciela o wyptate naleznosci w kwocie 4,3 min zt z gwarancji
ubezpieczeniowej. Ubezpieczyciel odmowit wyptaty kwoty objetej zadaniem. Sprawa nadal w toku. W zwigzku z przebiegiem postepowan, JSSW
KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta rezerwe finansowg na kwote 9,5 min zt. Rdwniez wystawiona nota obcigzeniowa na kwote 8,2 min zt
zostata objeta petnym odpisem. W grudniu 2019 roku utworzono rezerwe w kwocie 0,2 min zt w zwigzku z roszczeniami zgtoszonymi przez
podwykonawcow do JSW KOKS jako inwestora. Laczna kwota utworzonej rezerwy na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 9,7 min zt.

Sprawa z powodztwa JSW przeciwko Wonam Serwis Sp. z o.0.

JSW zlozyta do Sadu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy dnia 1 lipca 2016 roku pozew przeciwko Wonam Serwis Sp. z 0.0.
o zaptate kwoty 1,0 min zt z tytutu niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiegowych. JSW rozszerzyta pozew o kwote 6,7 min zt wraz
z ustawowymi odsetkami z tytutu kolejnych niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiggowych. Wyrok przed Sadem | instancji, w sprawie
w ktorej JSW rozszerzyta pozew o kwote 6,7 min zt zapadt w dniu 28 lutego 2018 roku w czesci zasadzajacy roszczenie JSW. Spétka wniosta
o doreczenie jej wyroku wraz z uzasadnieniem oraz wniosta apelacje. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sad Il Instancji nie
wyznaczyt rozprawy oraz strona powodowa nie uzyskata zadnej nowej informacji na temat postepdw w sprawie. Z uwagi na przebieg postepowan
cato$¢ naleznosci zostata objeta odpisem w tacznej kwocie 8,4 min zt.

Postepowanie mediacyjne z PGNiG Termika S.A.

JSW prowadzita postepowanie mediacyjne z PGNIG Termika S.A. celem ugodowego rozwigzania zaistniatego pomigdzy stronami sporu. Spoér
dotyczyt zawartej pomigdzy PGNiG Termika S.A. a JSW dnia 4 lipca 2016 roku przedwstepnej umowy sprzedazy akcji spotki SEJ S.A. oraz
zawartej w jej wykonaniu umowy przyrzeczonej z dnia 11 sierpnia 2016 roku. Na podstawie tych uméw PGNiIG Termika S.A. nabyta od JSW
100% akcji spotki SEJ S.A. Ztozonym pozwem PGNiG Termika S.A. dochodzita naprawienia szkody poniesionej przede wszystkim w zwigzku
z brakiem, w jej opinii, cech i parametréw przedsiebiorstwa SEJ S.A., o istnieniu ktérych zostata zapewniona i na podstawie ktérych strony ustality
cene sprzedazy akcji. PGNiG Termika S.A. wszczeta w | pdtroczu 2019 roku postepowanie sadowe w tej sprawie, a warto$¢ przedmiotu sporu
okreslona zostata na 77,5 min zt. Strony porozumialy sie i wyrazity wole kontynuacji postepowania mediacyjnego oraz zawarcia ugody o tresci
wypracowanej w toku dotychczas prowadzonego postepowania, jako porozumienia satysfakcjonujgcego obie strony.

Ugoda zostata zawarta w dniu 18 pazdziernika 2019 roku, w dniu 31 pazdziernika 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie zatwierdzit
przedmiotowa ugode. Po zawarciu przewidzianych w ww. ugodzie uméw, w dniu 31 grudnia 2019 roku do Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej
Polskiej wptyneto pismo PGNiG Termika S.A. z wnioskiem o umorzenie postgpowania sadowego z uwagi na zawarcie ugody oraz z wnioskiem
o cofniecie pozwu wraz ze zrzeczeniem si¢ roszczenia.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z o.o.

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku ztozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko: Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz
DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. Spor dotyczy zasadzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutu zmowy cenowej
na rynku chemii gérniczej w latach 2005-2011. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 118,7 min zt. W ocenie JSW dochodzenie ww. roszczen jest
zasadne. Jednostka dominujaca w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratori¢ Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 45
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O oK oBRoTowY Zhkoncrony n srupraamts roxy | N JSW SA
n SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ JSW ORAZ JSW
6.1. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ JSW
WYSZCZEGOLNIENIE JEDN. 2019 2018 2017 2016 2015 OYNeNTR
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Suma bilansowa min zt 14 926,4 13762,6 12090,2 11519,6 11812,2 108,5
Aktywa trwate min zt 11 565,1 10 300,7 81182 90973 10324,7 112,3
Aktywa obrotowe min zt 3361,3 34619 3972,0 24223 14875 97,1
Kapitat wiasny min zt 8851,5 84454 66215 4 069,6 39342 104,8
Zobowiazania min zt 6074,9 53172 5468,7 7450,0 7878,0 114,2
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy min zt 86718 9809,5 88772 67313 6934,9 88,4
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy min zt 1603,6 28711 32389 1229,7 (50,2) 559
Zyskl(strata) operacyjny/a min zt 905,6 22541 3116,5 226,6 (3896,0) 40,2
EBITDA min zt 1939,5 3020,1 39412 10654 (2533,1) 64,2
Marza EBITDA % 224 30,8 444 158 (36,5) 72,7
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem min zt 828,0 21925 31236 19,6 (4 045,3) 37,8
Zyskl/(strata) netto min zt 649,6 1760,8 25433 4.4 (32852) 36,9
Catkowite dochody razem min zt 636,7 17184 2552,0 16,2 (3301,1) 371
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min zt 1140,3 28184 2870,7 896,5 7251 40,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej min zt (2 260,5) (1581,7) (2170,3) (354,4) (1015,3) 142,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej min zt (180,3) (755,8) (699,8) 277,7 (80,0) 239
;'(““'fi’\;;g;tg\’NSta”“ srodkow pienigznych fich min zt (1.300,5) 480,9 06 8198 (3702)
WSKAZNIKI FINANSOWE
Dywidenda na akcje zlakcje 1,71 - -
Plynnos¢ biezaca 1,05 1,03 1,67 1,14 0,39 101,9
Plynno$¢ szybka 0,70 0,84 1,46 0,98 0,26 83,3
Rentownos¢ netto sprzedazy % 75 17,9 28,6 01 (47.4) 41,9
Rentowno$¢ majatku ogdtem (ROA) % 44 12,8 210 0,0 (27.8) 344
Rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) % 73 20,8 384 01 (83,5) 35,1
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,41 0,39 0,45 0,65 0,67 105,1
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,69 0,63 0,83 1,83 2,00 109,5
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,91 0,91 1,0 0,70 0,49 100,0
DANE PRODUKCYJNE
Produkcja wegla min ton 14,8 15,0 14,8 16,8 16,3 98,7
Produkcja wegla koksowego min ton 10,2 10,3 10,7 11,6 11 99,0
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 46 47 41 5,2 5,2 97,9
Produkcja koksu min ton 3,2 3,6 35 41 42 88,9
Gotéwkowy koszt wydobycia wegla zl/tone 426,00 396,46 312,54 251,38 307,10 107,5
Gotéwkowy koszt produkciji koksu Ziltone 191,78 161,68 149,82 133,52 144,66 118,6
POZOSTALE DANE
Kurs akcji na koniec okresu ztlakcje 21,38 67,26 96,27 66,90 10,65 31,8
Zatrudnienie na koniec okresu 0s. 30629 28 268 26 465 27 366 32168 108,4
Przecigtne zatrudnienie w roku 0s. 29 440 27 207 26 563 30765 33116 108,2
Inwestycje rzeczowe min zt 23290 1639,1 1013,7 911,3 1056,6 1421
Amortyzacja min zt 1033,9 766,0 824,7 838,8 13629 135,0

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorczony
31 grudnia 2019 roku oraz Sprawozdanie finansowe Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg (,UE”). Przyjete zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych latach
obrotowych. Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w poszczegolnych notach sprawozdan.

Niniejsze sprawozdanie jest zgodne z wymogami przepisdw prawa i regulacjami instytucji rynku kapitatowego odnoszacymi sie do zakresu
sprawozdan z dziatalnoSci. Sprawozdanie to zostato sporzadzone przy zachowaniu zasady spojnosci wewnetrznej dokumentu oraz zgodnosci
ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku oraz Sprawozdaniem finansowym Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

W zwigzku z nabyciem przez JSW dnia 20 maja 2019 roku 4 430476 akcji spotki PBSz, stanowigcych 95,01% kapitatu zaktadowego
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku obejmuje dane finansowe tej spétki. Skonsolidowane
sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw oraz Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych uwzglednia
dane finansowe spotki PBSz za okres 6 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

6.1.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 o6 aots DA
Przychody ze sprzedazy 86718 9809,5 88772 67313 6934,9 88,4
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towarow (7068,2) (69384) (56383)  (5501,6) (69851) 101,9
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1603,6 28711 32389 1229,7 (50,2) 55,9
Koszty sprzedazy (261,5) (298,8) (282,4) (342,4) (350,1) 87,5
Koszty administracyjne (709,3) (623,8) (480,8) (480,6) (535,5) 113,7
Pozostate przychody 289,5 1616,5 1569,4 226,7 21752 17,9
Przychody z tytutu rozwiazania rezerwy na ZFSS dla emerytw i rencistow - - - - 207,9 -
Pozostate koszty (95,1)  (129.9) (972,1) (253,5)  (5329,8) 73
Pozostate zyskil(straty)-netto 784 (14,0) 43,5 (153,3) (13,5) -
ZYSKI(STRATA) OPERACYJNY/A 905,6 22541 3116,5 226,6  (3896,0) 40,2
Przychody finansowe 26,5 40,1 132,9 6,9 343 66,1
Koszty finansowe (104,4) (101,8) (125,9) (213,8) (183,7) 102,6
Udziaty w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 300,0
ZYSKI(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 828,0 21925 31236 19,6 (4 0453) 378
Podatek dochodowy (178,4) (431,7) (580,3) (15,2) 760,1 413
ZYSKI(STRATA) NETTO 649,6 1760,8 25433 44 (3285.2) 36,9
B e AT oL Lo
Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych 38,9 18,0 19,9 48 (36,9) 216,1
Podatek dochodowy (7,4) (3,4) (3,8) (0,9) 7,0 2176
WECLOWED0CDIORNESIAPOOLEONT gy o ma 9 we o
Zyskil(straty) aktuarialne (54,8) (70,4) 9,2) 9,8 17,3 778
Podatek dochodowy 104 134 1,8 (1,9) (33) 776
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM (12,9) (42,4) 8,7 1,8 (15,9) 30,4
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 636,7 1718,4 2552,0 16,2 (3301,1) 371
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 628,9 17371 25389 6,7 (32655) 36,2
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U JSWSA

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100

- udziaty niekontrolujace 20,7 23,7 4.4 (2,3) (19,7) 87,3

Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 616,7 1695,2 25478 185 (32814) 36,4

- udziaty niekontrolujace 20,0 23,2 4,2 (2,3) (19,7) 86,2

Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na akcje przypadajacy/a

na akcjonariuszy Jednostki dominujacej 5,36 14,80 21,62 0,06 (27,81) 36,2

(wyrazony w PLN na jedng akcje)

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty 8 671,8 min zti byty 0 1 137,7 min zi, j. 11,6% nizsze od osiagnigtych w 2018 roku. Na nizszy
poziom uzyskanych przychodéw wptyw miaty przede wszystkim nizsze przychody ze sprzedazy koksu o 773,9 min zt tj. o 19,2%, wegla
0 313,5 min z, . 0 6,2%, oraz weglopochodnych o 132,6 min zt, tj. 0 31,7%. Nizsze przychody ze sprzedazy koksu wynikaja zaréwno z nizszego
0 17,1% wolumenu sprzedazy jak i nizszej o 2,1% $redniej ceny sprzedazy, natomiast nizsze przychody ze sprzedazy wegla spowodowane sg
nizszym o 6,7% wolumenem sprzedazy oraz nizszg o 3,6% $rednig uzyskang ceng wegla koksowego. Nizsze przychody ze sprzedazy
weglopochodnych wynikajg z nizszej Sredniej ceny sprzedazy smoty (o ok. 32,0%) oraz benzolu (o ok. 20,0%). W analizowanym okresie
odnotowano wyzszy poziom przychodéw z pozostatej dziatalnosci w poréwnaniu do 2018 roku o 82,3 min z, tj. 0 30,1% co jest miedzy innymi
efektem ujecia przychodéw nabytej spétki PBSz za okres od 1 lipca do 31 grudnia 2019 roku.

Koszty sprzedanych produktow, materiatow i towaréw poniesione w 2019 roku wzrosty w poréwnaniu do 2018 roku o0 129,8 min z4, tj. 0 1,9%
na co wplynely m.in. wyzsze koszty produkcji wegla w Jednostce dominujacej (jednostkowy Mining cash cost wzrést o 7,5%), a takze ujecie
wynikow nowo nabytej spotki PBSz. W efekcie zysk brutto ze sprzedazy w 2019 roku wyniost 1 603,6 min zt i byt nizszy o 1 267,5 min zt
(tj. 0 44,1%) w poréwnaniu do uzyskanego w 2018 roku.

Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gtéwnych produktéw Grupy w 2019 roku wyniosty 261,5 min zt i byly
0 37,3 min zt, {j. 0 12,5% nizsze od poniesionych w 2018 roku co wynika z nizszego wolumenu sprzedazy wegla i koksu.

Koszty administracyjne obejmujace koszty zwiazane z realizacjg funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 709,3 min zt i byly wyzsze
0 85,5 min z, tj. 0 13,7% od poniesionych w 2018 roku, w tym w Jednostce dominujacej o 50,1 min zt. Na wzrost kosztéw administracyjnych
w Jednostce dominujacej w 2019 roku istotny wptyw miat wzrost Swiadczen na rzecz pracownikéw o 27,3 min zt, gtéwnie w wyniku zawartych
w | pdtroczu 2018 roku porozumien pomiedzy Zarzadem JSW ze Strong Spoteczng m. in. Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek ptac
zasadniczych od dnia 1 czerwca 2018 roku.

Pozostate przychody w2019 roku wyniosty 289,5 min zt, co oznacza spadek o 1 327,0 min z4, j. 0 82,1% w stosunku do w 2018 roku. Tak duzy
spadek zwigzany byt z rozwigzaniem w 2018 roku odpisu aktualizujacego rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci
719,3 min zt (w 2019 roku: 194,7 min zt), rozwigzaniem rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytow
i rencistow w wysoko$ci 653,5 min z, ujeciem otrzymanych odszkodowan i kar w kwocie 67,7 min zt (w 2019 roku: 20,2 min zt) oraz ujawnienia
srodkow trwatych w kwocie 37,9 min zt (w 2019 roku: 1,9 min z4).

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2019 roku kwocie 194,7 min zt dotyczyto przede
wszystkim rozwigzania odpisu na utrate wartosci aktywow spotki JSW KOKS (CGU Koksownia Radlin) w wysokosci 189,8 min zt, w zwigzku
z przeprowadzonym testem na utrate wartosci.

Pozostale koszty w 2019 roku wyniosty 95,1 min zti sg nizsze 0 1 201,8 min z4, tj. 0 92,7% od poniesionych w 2018 roku gtéwnie w wyniku ujecia
w Jednostce dominujacej w 2018 roku odpiséw z tytutu trwatej utraty warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych
w wysoko$ci 1 214,0 min zt

Pozostate zyski/straty netto w 2019 roku wyniosty 78,4 min zt wobec (14,0) min zt straty w 2018 roku, co oznacza wzrost 0 92,4 min zt.
Na zmiane pozostatych zyskowi/(strat) netto gtéwny wptyw miat osiggniety w 2019 roku zysk na pochodnych instrumentach finansowych
w wysokosci 61,6 min zt wobec straty osiagnietej w 2018 roku na poziomie (29,2) min zt. Jest to zwigzane miedzy innymi z dodatnig wyceng
transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe oraz realizacjq transakcji zabezpieczajacych cene wegla. Ponadto w 2019 roku odnotowano zysk
z tytutu wyceny do warto$ci godziwej portfela aktywéw FIZ w wysokosci 11,4 min zt wobec osiggnietej straty w 2018 roku w wysokosci (1,8) min zt,
wzrosty réwniez przychody odsetkowe portfela aktywéw FIZ o 8,6 min zt w poréwnaniu do 2018 roku. Jednocze$nie w analizowanym okresie
odnotowano strate z tytutu réznic kursowych w wysokosci (1,9) min zt wobec 14,3 min zt zysku w 2018 roku.

W 2019 roku Grupa osiagneta zysk operacyjny w wysokosci 905,6 min zt wobec 2 254,1 min zt zysku osiagnietego w 2018 roku.
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Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 26,5 min zt i byty 0 13,6 min z4, tj. 0 33,9% nizsze od osiagnietych w 2018 roku, w wyniku nizszych
uzyskanych przychodéw odsetkowych od $rodkéw pienigznych iich ekwiwalentéw o 13,0 min zt. Koszty finansowe uksztattowaty sig na poziomie
104,4 min zt, co oznacza ich wyzszy 0 2,6 min zt, tj. 2,6% poziom w stosunku do kosztdw poniesionych w 2018 roku. Wynika to przede wszystkim
z ujecia w kosztach finansowych wyzszych o 20,1 min zt kosztéw odsetek od leasingu w zwiazku z wej$ciem w Zycie od dnia 1 stycznia 2019 roku
MSSF16 ,Leasing”, wyzszych o 10,7 min zt réznic kursowych od obligacji z tytutu realizacji pozycji zabezpieczanej, pomimo nizszych o 16,8 min zt
kosztdw odsetek z dziatalno$ci finansowej. Ponadto w 2018 roku w kosztach finansowych ujeto réznice kursowe z wyceny obligacji w wysokosci
11,6 min z, ktére nie wystapity w 2019 roku.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw w 2019 roku Grupa osiagneta zysk przed opodatkowaniem w wysoko$ci 828,0 min zt. Po uwzglednieniu
podatku dochodowego w wysokosci (178,4) min zt wynik netto wynidst 649,6 min zti byt nizszy 0 1 111,2 min z}, 1j. 0 63,1% od wyniku osiggnigtego
w 2018 roku. W wyniku ujecia w 2019 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentdw zabezpieczajacych w kwocie 38,9 min zt
wraz z podatkiem dochodowym w wysokosci (7,4) min zt oraz strat aktuarialnych w wysokosci (54,8) min zt z podatkiem dochodowym w kwocie
10,4 min z}, catkowite dochody razem uksztattowaty sig na poziomie 636,7 min zt.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

- DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 2018=100
Amortyzacja 10339 766,0 824,7 838,8 13629 135,0
Zuzycie materiatow i energii 17221 1612,0 1243, 1157,0 14432 106,8
Ustugi obce 1817,2 17933 1457,7 14412 1561,7 101,3
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 44472 4086,4 32138 28809 35175 108,8
Podatki i optaty 190,4 2074 188,8 222,0 2243 918
Pozostate koszty rodzajowe 80,2 65,2 31,0 8,3 40,4 123,0
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 51,7 713 166,5 80,8 154,9 725
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 9342,7 8601,6 71255 6629,0 8304,9 108,6
Koszty sprzedazy (261,5) (298,8) (282,4) (342,4) (350,1) 87,5
Koszty administracyjne (709,3) (623,8) (480,8) (480,6) (635,5) 13,7
Warto$¢ Swiadczen oraz rzeczowych aktywowl trwatych (772.2) (648,0) (603,6) (505,5) (466,0) 1192
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk ruchowych
Zmiana stanu produktow (531,5) (92,6) (120,4) 2011 31,8 574,0
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW
| TOWAROW 7068,2 69384 5638,3 5501,6 6985,1 101,9

Poniesione przez Grupe w 2019 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 9 342,7 min zt wobec 8 601,6 mIn zt kosztéw poniesionych
w 2018 roku (wzrost 0 741,1 min z1, tj. 8,6%). Na wyzszy poziom kosztow dziatalnosci operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim:

= wyzsze koszty swiadczen na rzecz pracownikow o 360,8 min z, tj. 0 8,8% w stosunku do 2018 roku, wynikajace przede wszystkim
ze wzrostu tych kosztéw w Jednostce dominujacej o 190,0 min zt, tj. 0 5,4% co jest wynikiem wzrostu $redniego zatrudnienia w JSW
0 943 osoby w poréwnaniu do roku 2018 oraz zawartych Porozumien ptacowych pomiedzy Zarzadem a Strong, Spoteczng w | péiroczu
2018 roku. Skutkiem zawartych porozumien jest ujednolicenie zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i $wieta,
wynagradzania za czas choroby, urlopu oraz wzrost stawek ptac zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku (wraz z wyréwnaniem zasad
i uprawnien do dodatku stazowego, tj. Karty Gdrnika). Na wzrost kosztdw $wiadczen na rzecz pracownikéw wplyneta réwniez wyptata
dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikow (136,1 min zt) oraz wprowadzenie od kwietnia 2019 roku Pracowniczego Programu
Emerytalnego (48,2 min zt). Natomiast wzrost kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikow w Grupie wynika przede wszystkim ze wzrostu
przecigtnego zatrudnienia w pozostatych spdtkach Grupy o 1 290 os6b w poréwnaniu do roku 2018 (w tym wigczenie w struktury Grupy
PBSz: 716 0sdb),

= wyzsze koszty amortyzacji 0 267,9 min 1, tj. 0 35,0% w poréwnaniu do 2018 roku, wynikajace przede wszystkim ze wzrostu kosztow
dotyczacych amortyzacji z tytutu leasingu w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku MSSF16 Leasing i ujeciem w aktywach
trwatych prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw. Z tego tytutu Grupa ujeta w 2019 roku amortyzacje w wysokosci 163,2 min zt. Ponadto
na wyzsze koszty amortyzacji wptynat wzrost wskaznika $redniego jednostkowego kosztu rozliczenia rejonéw $cianowych o 7,47 zift,
tj. 0 38,7% w poréwnaniu do roku 2018 (w 2019 roku wskaznik ten wyniést 26,79 zit),
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= wyzsze koszty zuzycia materiatow i energii o 110,1 min zt tj. 0 6,8%, w tym zuzycia materiatow — wzrost 0 103,9 min zt, 1j. 0 8,5%, co wynika
przede wszystkim ze wzrostu cen podstawowych materiatbw w Jednostce dominujgcej niezbednych do prowadzenia robot
przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych oraz wieksza iloScig wydrazonych metréw ruchowych wraz z systemem
gospodarczym o 8 935 mb. Wzrost kosztéw zuzycia energii 0 6,2 min z, tj. 0 1,6% wynika przede wszystkim ze wzrostu $redniej ceny energii
elektrycznej w Jednostce dominujacej (bez cen certyfikatéw zielonych i bekitnych oraz opfat dystrybucyjnych), ktéra za 2019 rok wyniosta
250,44 zt/MWh, (2018 rok 229,87 z/MWh), co oznacza wzrost 0 20,57 zZ/MWh. Powyzszy wzrost kosztow energii wystapit pomimo dokonanej
w Grupie w 2019 roku korekty w wysoko$ci (42,0) min zt w zwigzku z wej$ciem w zycie ustawy z dnia 13 czerwca 2019 roku zmieniajacej
ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw, ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe
o biokomponentach i biopaliwach ciektych, na mocy ktérej sprzedajacy sa zobowigzani do korekty faktur za | potrocze 2019 roku korygujac
cene i stawki optat sprzedazy,

= wyzsze koszty ustug obcych 0 23,9 min z4, tj. 0 1,3%, wynikaja przede wszystkim z ich wzrostu w Jednostce dominujacej gtéwnie w zakresie:
ustug wiertniczo-gorniczych o 74,2 min z, ustug remontowych o 55,4 min zt, pozostatych ustug o 52,6 min zt, ustug odmetanowania
0 45,6 min zt, pozostatych ustug zwigzanych z produkcjg wegla o 41,7 min z oraz pozostalych kosztéw o 13,0 min zt. Jednocze$nie
odnotowano spadek kosztéw ustug wynajmu maszyn gdmiczych o 134,9 min zt (gtéwnie w wyniku wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku
MSSF16 Leasing), ustug likwidacji szkéd gorniczych o 98,1 min zt (nizsza o 87,2 min z} kwota utworzonej rezerwy na poczet przysztych
zobowigzan w poréwnaniu do 2018 roku) oraz ustug transportowych o 10,7 min zt,

= wyzsze pozostale koszty rodzajowe 0 15,0 min zi, tj. 0 23,0%, na co wptyw miato przede wszystkim utworzenie w Jednostce dominujacej
rezerw na postepowania sagdowe m. in. postepowania w sprawach z powddztwa Famur przeciwko JSW na kwote 8,7 min zi, a takze
utworzeniem rezerwy na skutki toczacych sie postepowan sadowych dotyczacych zado$Cuczynienia i renty wyréwnawczej oraz kar
umownych w postepowaniu sgdowym, wzrost 0 5,3 min zt.

Ponadto nastapit spadek wartosci sprzedanych materiatow i towarow o 19,6 min 2, tj. 0 27,5% zwigzany z nizszym niz w roku ubiegtym
wolumenem zakupionego wegla spoza Grupy przeznaczonego do produkcji koksu oraz spadek podatkow i optat o 17,0 min z}, 4. 8,2%,
wynikajacy przede wszystkim z ich obnizenia w JSW KOKS, spowodowany nizszg stawka podatku akcyzowego od energii elektrycznej
(9,8) min zt, a takze wyksiegowaniem szacunku wydatkéw na $wiadectwa kogeneracji dotyczace roku 2019 na cele ustawowego umorzenia
za rok 2018 w wysokosci (4,8) min zt.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, wartos¢ Swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk ruchowych oraz zmiane stanu produktéw, koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
za 2019 rok wyniost 7 068,2 min zt i byt wyzszy 0 129,8 min zt, j. 1,9% w stosunku do 2018 roku.

CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

W zestawieniu ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018
EBITDA 1939,5 3020,1
Whplyw zdarzen jednorazowych, w tym: (64,0) 80,7
= rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwafe i warto$ci niematerialne (189,8) (719,1)
= nagroda jednorazowa dla pracownikow JSW 136,1 299,3
= Korekta cen energii (42,0) -
. utrata wyrobisk w zwigzku z pozarem w Ruchu Szczygtowice 14,0 -
. koszty dotyczace pozaréw w Ruchu Szczygtowice 50 -
= utworzenie rezerwy na postepowania sgdowe — Famur S.A. 12,8 -
= odszkodowanie w zwigzku z wstrzgsem w Ruchu Zofiéwka (10,0) -
= zapfata za bezumowne korzystanie ze sktadowiska Pochwacie 8,5 -
= koszty dotyczace pozaru w KWK Pnidwek 1,4 -

= dokonany w wyniku testow na utrate wartosci odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywow

trwatych i warto$ci niematerialnych zaktadéw JSW ) 12140
= rozwigzanie czesci rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczace deputatu weglowego ) (653,5)
dla emerytéw i rencistow ’
= odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztéw dot. pozaru w KWK Pniéwek - (61,5)
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WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018

= akcja ratownicza i usuwanie skutkow po wstrzgsie w Ruchu Zofidwka - 8,8
] przekazanie kopalni Krupirski do SRK:

—  wartos¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych przekazanych do SRK - 2,1

- rozw(qzanie odpisu a'ktualizujqcego’ rzeczowe aktywa trwate KWK Krupinski przekazane ) (15,5)

z Rejonu Suszec do innych zaktadéw JSW

—  inne koszty zwigzane z utrzymaniem Rejonu Suszec - 6,1

EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 1875,5 3100,8

Rozwigzanie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow trwatych

W biezacym okresie sprawozdawczym spdtka JSW KOKS dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogty nastapi¢ dalsza utrata
wartosci aktywow trwatych lub odwrdcenie wezesniej ujetych odpiséw. Przeprowadzone testy wykazaty na zasadnos$¢ catkowitego odwrécenia
odpisu na utrate warto$ci aktywéw Koksowni Radlin w wysokoéci 189,8 min zt. Odwrdcony odpis w kwocie 189,8 min zt zostat ujety w pozostatych
przychodach w Skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodow. Analiza przestanek oraz szczegdtowe
zatozenia przy jakich dokonano wyliczenia dla testu z tytutu utraty warto$ci przedstawione zostaty w Nocie 7.4. Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2019 roku.

Nagroda jednorazowa

W dniu 2 lipca 2019 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzagdem JSW, a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w JSW, w sprawie wyptaty dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikéw zatrudnionych w JSW. taczny koszt wyptaconej nagrody
to 163,0 min zt. Natomiast wptyw nagrody na wynik finansowy za 2019 roku to 136,1 min zt.

Korekta cen energii

W 2019 roku Grupa dokonata korekty kosztow energii elektrycznej w tacznej kwocie 42,0 min zt w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia
13 czerwca 2019 roku zmieniajgcej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw, ustawe o efektywnosci
energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych, co zostato szerzej opisane w Punkcie 5.3. niniejszego sprawozdania.

Pozary w Ruchu Szczygtowice

W dniu 26 stycznia 2019 roku w KWK Knuréw-Szczygtowice, Ruch Szczygtowice wykryto pozar. Do zdarzenia doszto w chodniku badawczym
16b w poktadzie 407/3 na poziomie 850 po robotach strzatowych. W strefie zagrozenia znajdowato sie 10 pracownikéw kopalni, ktérzy w wyniku
podjetej akcji ratowniczej bezpiecznie opuscili zagrozony rejon.

W zwigzku z zaistnialym pozarem, analizg stanu zagrozenia metanowego, zagrozenia wyrzutami gazéw i skat oraz zagrozenia pozarowego,
stwierdzono m.in. ze warunki gazowe w otoczeniu chodnika badawczego nie gwarantujg bezpiecznego dalszego jego drazenia. Majac na uwadze
powyzsze podjeto decyzje o odstapieniu od dalszego drazenia chodnika badawczego wraz ze zmiang projekcji pochylni badawczej
i wyksiegowaniu aktywowanych kosztéw rejonéw $cianowych, jako pozostate straty (wartos$¢ nierozliczonych aktywowanych kosztéw rejonéw
Scianowych w skutek zdarzenia losowego) w wysokosci 14,0 min zt. Pozostate koszty poniesione w zwigzku z wystapieniem zdarzenia wyniosty
2,9 min zt.

W dniu 1 listopada 2019 roku w KWK Knurdw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice miat miejsce pozar endogeniczny w wyniku samozagrzania sie
wegla. Do zdarzenia doszto w chodniku badawczym 16b w poktadzie 407/3 na poziomie 850m. Z zagrozonego rejonu ewakuowano 8 gornikow.
Nikt nie doznat uszczerbku na zdrowiu. W akcji uczestniczylty zastepy ratownikow z KWK Knuréw-Szczygtowice oraz z Centralnej Stacji
Ratownictwa Gorniczego w Bytomiu. Pozar zostat ugaszony w dniu 6 listopada 2019 roku. Koszty poniesione w zwigzku z wystapieniem zdarzenia
wyniosty 2,1 min zt.

Rezerwa na postepowania sadowe

W miesigcu czerwcu 2019 roku w Jednostce dominujacej utworzona zostata rezerwa na postepowania sagdowe w zwigzku z przebiegiem
postepowan w sprawach z powddztwa FAMUR S.A. przeciwko JSW o zaptate odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszto
w dniu 5 maja 2011 roku w KWK Krupinski. Utworzenie rezerwy uzasadnione jest zarzutami powddki do opinii biegtego oraz podnoszonymi przez
powddke okolicznosciami, ktore wptynety do JSW dnia 11 czerwca 2019 roku. Laczna kwota utworzonej rezerwy wynosi 12,8 min z}, z czego
8,7 min zt stanowi zobowigzanie gtéwne, natomiast 4,1 min zt to kwota odsetek za op6znienie w zaptacie oraz przewidywanych kosztéw
sgadowych.
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Odszkodowanie w zwigzku z wstrzagsem w Ruchu Zofiéwka

W miesigcach marcu, kwietniu i lipcu 2019 roku JSW otrzymata odszkodowania z tytutu pokrycia szkody jaka powstata w zwigzku z wstrzasem,
do ktdrego doszto w dniu 5 maja 2018 roku w Ruchy Zofibwka w partii ,H” w poktadzie 409. Laczna kwota otrzymanego odszkodowania na dzien
31 grudnia 2019 roku wyniosta 10,0 min z4.

Zapfata za bezumowne korzystanie ze sktadowiska Pochwacie

W dniu 9 sierpnia 2019 roku zostata zawarta Ugoda Mediacyjna w postepowaniu mediacyjnym pomiedzy JSW a Gming Mszana w wyniku ktdrej
Jednostka dominujaca zobowigzata si¢ zaptaci¢ za bezumowne korzystanie z nieruchomos$ci Gminy, polegajace na sktadowaniu odpadéw
wydobywczych w obiekcie Pochwacie. Koszty poniesione w analizowanym okresie w zwigzku z bezumownym korzystaniem przez JSW
z nieruchomosci za okres od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2018 roku wyniosty 8,5 min zt.

Pozar w KWK Pniéwek

W dniu 20 listopada 2019 roku w KWK Pniéwek wykryto pozar. Do zdarzenia doszto w dragzonej pochylni B-1 w poktadzie 404/4+405/1 poz. 1000.
W strefie zagrozenia znajdowato si¢ 52 pracownikdw kopalni, ktorzy w wyniku podjetej akcji ratowniczej bezpiecznie opuscili zagrozony rejon.
W zwigzku z aktywnym ugaszeniem pozaru endogenicznego oraz brakiem objawow $wiadczacych o podwyzszonym poziomie zagrozenia
pozarowego nie zaistniata konieczno$¢ utworzenia pola pozarowego oraz wyizolowania zasobdw wegla. Koszty poniesione w zwigzku
z wystapieniem zdarzenia w 2019 roku wyniosty 1,4 min zt.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wplyw miata sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegétowe informacje
dotyczace czynnikow wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaly w Punkcie 5.2 i 5.3.
niniejszego sprawozdania.

6.1.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA

>
118122

90973

2015 2016 2017 2018 2019

m— AKTYWA TRWALE AKTYWA OBROTOWE =~ AKTYWA FAZEM
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 DZYO':QEI:](:
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 86723 7303,0 68359 74832 86245 118,7
Warto$c¢ firmy 57,0 - - - - -
Warto$ci niematerialne 117,3 130,8 116,3 1254 145,8 89,7
Nieruchomosci inwestycyjne 239 211 217 224 23,0 13,3
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 618,3 - - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,2 11 1,1 1,2 1,4 109,1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 525,0 669,5 814,3 11614 1219,2 784
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 1174,0 1826,1 - - - 64,3
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 376,1 349,1 328,9 303,7 310,8 107,7
RAZEM AKTYWA TRWALE 11 565,1 10 300,7 8118,2 9097,3 10 324,7 112,3
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WYSZCZEGOLNIENIE 322019 3122018 3122017 322016 3naza015  YNAMAS
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 1130,8 656,5 4994 3425 4919 172,2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 866,1 1146,7 2256,7 897,9 634,6 755
Nadpfacony podatek dochodowy 162,8 0,7 325 57 47 232571
Pochodne instrumenty finansowe 60,5 72 13,8 58 2,8 840,3
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 700,0
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 90,8 - 0,1 0,1 31
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 350,3 1650,8 11695 1170,3 350,4 21,2
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 3361,3 34619 3972,0 24223 14875 97,1
RAZEM AKTYWA 14 926,4 13 762,6 12 090,2 11519,6 11812,2 108,5

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 1 264,4 min z{)

Najwigksza pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (75,0%). Ich wartos¢ w 2019 roku
wzrosta 0 1 369,3 min zt {j. 0 18,7%. W analizowanym okresie Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 2 021,6 min zt,
przy amortyzacji 859,2 min zt.

Na wzrost aktywow trwatych w 2019 roku wplyw miato wdrozenie z dniem 1 stycznia 2019 roku nowego standardu MSSF 16 Leasing, zgodnie
z ktérym Grupa ujeta Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow. Wptyw wdrozenia MSSF 16 (ujecie aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz
dodatkowych zobowigzan finansowych) zostat oszacowany na podstawie obowigzujacych umoéw na dzien 1 stycznia 2019 roku. Na bazie
przeprowadzonej analizy, w wyniku implementacji MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku nastapit wzrost wartosci aktywow w kwocie
304,7 min zt (kwota uwzglednia odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci w wysokosci 37,0 min zt). Nastapita réwniez reklasyfikacja w ramach aktywéw
trwatych sktadnikéw leasingu finansowego z rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych (gtéwnie prawo wieczystego
uzytkowania gruntéw) do pozycji Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw w tacznej wysokosci 126,9 min zt. Na dzien konczacy okres
sprawozdawczy JSW ujeta prawo do uzytkowania sktadnika aktywdw zgodnie z MSSF 16 w wysokosci 618,3 min zt (na 1 stycznia 2019 roku:
423,0 min z4).

Na wzrost aktywow trwatych Grupy w 2019 roku wptyneto réwniez nabycie 95,01% akcji spotki PBSz. Laczny wptyw ujetych aktywow trwatych
wycenionych w wartosci godziwej na 31 grudnia 2019 roku to 153,1 min zt, z czego 55,1 min zt stanowig rzeczowe aktywa trwate (na dzien
nabycia 160,7 min zt, z czego 72,0 min zt stanowig rzeczowe aktywa trwate. Grupa ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym pozycje
bilansowe PBSz w warto$ciach godziwych zgodnie z zapisami MSSF 3, w efekcie czego ujeto wartos¢ firmy w wysokosci 57,0 min zt, bedacg
réznica pomiedzy wartoscig godziwg nabytych aktywow netto wynoszaca 142,0 min zt, a ceng nabycia przyjetq w wysokosci 199,0 min zt.
Szczegdtowo alokacja ceny nabycia zostata przedstawiona w Nocie 10.3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Jednocze$nie w aktywach trwatych w okresie sprawozdawczym nastapit spadek w pozycji Inwestycje w portfel aktywéw FIZ o 652,1 min zt,
tj. 0 35,7%. W zwiazku z podjetq przez Zarzad Jednostki dominujacej decyzjg o czeSciowym umorzeniu posiadanych Certyfikatow Inwestycyjnych
nastapito przeklasyfikowanie czesci Inwestycji w portfel aktywow FIZ w kwocie 700,0 min zt do pozycji Inne krétkoterminowe aktywa finansowe.
Spadkowi ulegly réwniez aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 144,5 min z, tj. 0 21,6%

Czynniki zmian aktywdw obrotowych (spadek o 100,6 min z)

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2018 roku, nastapit spadek sumy aktywéw obrotowych tacznie o 100,6 min zt,
przede wszystkim w wyniku obnizenia sie stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 1 300,5 min zt, {j. o 78,8% oraz stanu naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci o 280,6 min zt, tj. 0 24,5% (w tym naleznosci handlowych o 348,3 min zi, tj. 0 35,7%) spowodowanych
przede wszystkim spadkiem przychodow ze sprzedazy o 1 137,7 min zt {j. 0 11,6%.

Jednocze$nie w analizowanym okresie Grupa zaprezentowata w aktywach obrotowych Inwestycje w portfel aktywéw FIZ w kwocie 700,0 min zt
oraz odnotowano wyzszy 0 474,3 min zt poziom zapaséw w poréwnaniu do 2018 roku spowodowany wzrostem stanu zapasow wyrobow gotowych
0 531,3 min zt (w tym wzrost zapasu wyrobdw weglowych 0 997,8 tys. ton oraz wzrost zapasu koksu o 260,5 tys. ton).
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ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
CFEEG > 137626 /“ g H‘ ._1_‘_‘__9_26'4
66215
-
2015 I 2016 I 2017 I 2018 2019
m— KAPITAL WEASNY ZOBOWAZANIA s RAZEMKAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
WYSZCZEGOLNIENIE 31122019  31.12.2018 31122017  31.12.2016  31.12.2015 D;’:Qﬂlx

KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 12519 12519 1251,9 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (20,6) (52,1) (66,7) (82,8) (86,7) 395
Zyski zatrzymane 6326,9 5976,6 42989 19284 1764,9 105,9

8 463,2 8081,4 6389,1 4002,5 38351 104,7
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 388,3 364,0 2324 67,1 99,1 106,7
RAZEM KAPITAL WLASNY 8851,5 84454 66215 4.069,6 3934,2 104,8
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 333,3 36,5 70,6 59,7 81,9 913,2
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - 792,6 1529,3 102,6 -
Pochodne instrumenty finansowe - - - - 0,9 -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 225 15,6 124 114 421 144,2
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 832,5 7317 558,6 580,3 695,9 113,8
Rezerwy 866,9 788,0 1363,0 2755,1 2659,2 110,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 406,7 - - - - -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 118,9 119,9 135,7 148,8 2519 99,2
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2580,8 1691,7 29329 5084,6 38345 152,6
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 258 335 51,6 27,3 95,3 77,0
Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych - 121,0 63,4 67,1 1339,3 -
Pochodne instrumenty finansowe 1,3 6,0 - 6,7 19 21,7
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 6,3 203,6 2,2 2,3 42 31
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 172,2 150,8 118,6 119,0 178,4 114,2
Rezerwy 300,3 2731 159,9 233,6 206,7 110,0
Zobowiazania z tytutu leasingu 206,4 - - - - -
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 27818 28375 21401 1909,4 22177 98,0
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 34941 36255 25358 23654 40435 96,4
RAZEM ZOBOWIAZANIA 60749 5317,2 5468,7 7450,0 7878, 114,2
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 14926,4 13762,6 12 090,2 11519,6 11812,2 108,5
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Czynniki zmian kapitatu wiasnego (wzrost o0 406,1 min zt)

Wzrost kapitatu wlasnego ogétem 0 4,8% na dzief koficzacy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem zyskow
zatrzymanych o 350,3 min zt, tj. 0 5,9% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku, czego bezposrednim powodem jest ujety zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej w wysoko$ci 628,9 min zt, pomimo ujecia dywidendy dla akcjonariuszy za 2018 rok
w wysokosci 200,8 min zt, innych catkowitych dochodéw z tytutu strat aktuarialnych w kwocie 43,7 min zt oraz skutku wdroZenia nowego standardu
MSSF 16 (odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci na dzien zastosowania standardu) w kwocie 37,0 min zt. Ponadto, wedtug stanu na 31 grudnia
2019 roku Grupa ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci
(20,6) min zt stanowigcy skumulowang czg$¢ zyskow i strat wynikajacych ze zmian wartos$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych (wzrost
0 31,5 min zt), co zostato szerzej przedstawione w Nocie 7.13.2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskie;
Spotki Weglowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Czynniki zmian zobowigzan (wzrost o 757,7 min z)

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowity 40,7% kapitatow i zobowigzan ogdtem, co oznacza ich wyzszy udziat
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku 0 2,1 p.p.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowigzan diugoterminowych 0 889,1 min zt, tj. 0 52,6% w relacji do stanu na 31 grudnia 2018 roku
gtdwnie za sprawq ujecia dodatkowych zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z wdrozeniem MSSF16 Leasing, ktore na dzien 31 grudnia
2019 roku wyniosty 406,7 min zt. Na dzier wdrozenia MSSF 16, tj. na 1 stycznia 2019 roku zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 276,6 min zt,
z czego kwota 257,6 min zt wynikata z wdrozenia MSSF 16, a kwota 19,0 min zt wcze$niej prezentowana byta w pozycji zobowigzania handlowe
oraz pozostate zobowigzania i dotyczyta zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego zawartych we wczesniejszych latach. Wzrosty réwniez
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 0 296,8 min zt, tj. 0 813,2% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2018 roku w zwigzku
z ofrzymanym finansowaniem w formie pozyczki terminowej, kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego na podstawie zawartej w dniu
9 kwietnia 2019 roku umowy finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC S.A. Oddziat w Polsce (,Konsorcjum®), co zostato szerzej
przedstawione w Nocie nr 6.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku odnotowano rowniez wzrost zobowigzar dtugoterminowych z tytutu $wiadczen pracowniczych o 100,8 min z,
tj. 0 13,8% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku. Wzrosty réwniez zobowigzania z tytutu rezerw o0 78,9 min zt, tj. 0 10,0% (w tym
gtéwnie wzrost stanu rezerw na likwidacje zaktadéw gérniczych o 58,9 min zt w Jednostce dominujacej) w stosunku do stanu na 31 grudnia
2018 roku.

W analizowanym okresie odnotowano spadek zobowigzan krotkoterminowych o 131,4 min zt, tj. 0 3,6% w stosunku do stanu na 31 grudnia
2018 roku, w tym przede wszystkim zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego o 197,3 min 21, tj. 0 96,9%. Ponadto w 2019 roku
nastapit spadek zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych o kwote 121,0 min zt, zgodnie z podjetq przez Zarzad JSW w dniu
16 stycznia 2019 roku decyzjg o catkowitym wykupie obligacji, w tacznej kwocie nominalnej 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD).
Wykup zostat zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku, co spowodowato zakoriczenie Programu Emisji Obligaciji. Wykup obligacji byt zgodny
z zapisami Warunkow Emisji. Jednoczesnie Grupa zaprezentowata w 2019 roku w osobnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej
krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu w zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16. Na dzier koriczacy okres sprawozdawczy wyniosty one
206,4 min zt (na 1 stycznia 2019 roku: 105,4 min zt, z czego kwota 84,1 min zt wynikata z wdrozenia MSSF 16, a kwota 21,3 min zt wczesniej
prezentowana byta w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania i dotyczyta zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
zawartych we wcze$niejszych latach).

6.1.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zardwno na poziomie poszczegoinych spotek jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzadzania
systematyzuje Polityka zarzadzania ptynnoscig Grupy Kapitatowej JSW wraz z procedura, ktdrej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci. Spotki z Grupy
regularnie prognozujg i monitorujg ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywdw pienieznych. Gtdwnymi narzedziami zarzadzania
posiadanymi zasobami finansowymi sa: wdrozona Polityka lokowania wolnych srodkow finansowych w JSW, funkcjonujaca w Grupie ustuga Cash
Poolingu Rzeczywistego (,CPR”) oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego przez Jednostke dominujaca.
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Zewnetrzne finansowanie dfuzne Grupy

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Kredyty i pozyczki 359,1 70,0 122,2 87,0 177,2 513,0
Zobovyiazania ftytulu emisji dtuznych papierow ) 1210 856,0 15964 14419
warto$ciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu** 613,1 40,3 66,8 72,1 123,5 1521,3
RAZEM, w tym: 972,2 231,3 1045,0 17555 1742,6 420,3
dtugoterminowe 740,0 55,5 896,6 16253 252,3 13333
krotkoterminowe 232,2 175,8 1484 130,2 1490,3 132,1

* W dniu 18 stycznia 2019 roku JSW dokonata catkowitego wcze$niejszego wykupu diuznych papieréw warto$ciowych o wartosci 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD).

** W 2019 roku nastapit wzrost zobowigzan z tytutu leasingu w zwiazku z wdrozeniem od 1 stycznia 2019 roku standardu MSSF16 Leasing, zgodnie z ktérym Grupa ujefa dodatkowe
zobowigzania finansowe z tytutu leasingu. W wyniku implementacji MSSF 16 na dzier 1 stycznia 2019 roku nastapif wzrost warto$ci zobowigzan z tytutu leasingu (facznie dfugo-
i krétkoterminowych) w kwocie 341,7 min zt.

UMOWY FINANSOWANIA

= W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce (,Konsorcjum”). Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu odnawialnego w kwocie 360,0 min zt, pozyczki
terminowej w kwocie 100,0 min zt oraz kredytéw terminowych w kwocie stanowigcej réwnowarto$¢ w USD 300,0 min zt. Finansowanie
planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym finansowanie w formie kredytu odnawialnego okre$lono na okres 5 lat z mozliwoscig
jego przedtuzenia maksymalnie o 2 lata. Cel pozyskanych $rodkéw to m.in.: finansowanie inwestycji Grupy, finansowanie innych celéw
ogélnokorporacyjnych Grupy oraz sfinansowanie nabycia 95,01% akcji PBSz.

= W tym samym dniu zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW, JSW KOKS oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI")
z siedzibg w Luxemburgu. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci 58,5 min EUR. Istnieje mozliwo$¢
wyptaty kredytu w EUR lub, z zastrzezeniem dostepnosci, w USD lub PLN. Okres sptaty kredytu wynosi 8 lat od jego uruchomienia, przy
czym umowa dopuszcza jego przedterminowa sptate. Beneficjenci kredytu udzielonego przez EBI przy wsparciu Europejskiego Funduszu
na rzecz Inwestycji Strategicznych, planujg wykorzysta¢ pozyskane $rodki na realizacje przedsiewziecia obejmujacego modernizacje
koksowni i inwestycje w produkcje energii z gazu koksowniczego i metanu pozyskiwanego z kopalni wegla kamiennego.

= W dniu 14 maja 2019 roku pomiedzy spotka zalezng JSW KOKS a BOS S.A. zostala zawarta umowa kredytu odnawialnego w wysokosci
60,1 min zt na zadanie ,Modemizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”, ktére jednocze$nie podlega dofinansowaniu
pozyczka na podstawie odrebnej umowy jaka JSW KOKS zawarta 17 pazdziernika 2018 roku z NFOSIGW z siedzibg w Warszawie
w wysokosci 200,0 min zt.

= W dniu 7 listopada 2019 roku pomiedzy spétka zalezng PBSz a PEKAO LEASING Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta
umowa o przyznanie limitu leasingowego w wysoko$ci 20,0 min zt.

= Wdniu 9 grudnia 2019 roku zostata cze$ciowo uruchomiona w kwocie 36,9 min zt przez JSW KOKS pozyczka preferencyjna z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie przyznana w wysokosci 134,0 min zt z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na poczet realizacji projektu pn. ,Poprawa efektywnoséci energetycznej w JSW KOKS S.A.” zwiazanego
z budowg bloku energetycznego w Koksowni Radlin. Oprocentowanie pozyczki wynosi 0%. Pozyczka ta zostata wyceniona na koniec
2019 roku w wysokosci 28,5 min zt. Réznice stanowi preferencyjne oprocentowanie w wysokosci 8,4 min zt. Splata pozyczki bedzie
nastepowac kwartalnie poczawszy od wrze$nia 2022 roku.

UMOWY FINANSOWANIA ZAWARTE PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

W dniu 23 stycznia 2020 roku pomiedzy PBSz a Bankiem Gospodarstwa Krajowego zostata zawarta umowa linii wielocelowej w wysokosci
20,0 min zt. Zgodnie z podpisang umowa jednostka zalezna moze korzysta¢ z przyznanego limitu w formie: kredytu otwartego w rachunku
biezacym do petnej kwoty limitu oraz gwarancji bankowych tacznie do maksymalinej kwoty zaangazowania w wysokosci 5,0 min zt. Laczne
zaangazowanie z tytutu wszystkich produktéw nie moze przekroczyé kwoty limitu 20,0 min zt.
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W dniu 17 lutego 2020 roku pomiedzy PBSz a PKO BP S.A. zostata zawarta umowa udzielenia limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci
20,0 min zt. Zgodnie z podpisang umowg, spétka PBSz moze korzysta¢ z przyznanego limitu w formie: kredytu w rachunku biezacym do kwoty
15,0 min zt oraz gwarancji bankowych tacznie do maksymalnej kwoty zaangazowania w wysokosci 5,0 min z4.

Szczegotowe informacje dotyczace zawartych przez spdtki Grupy uméw finansowania przedstawione zostaty w Notach 6.1. i 10.6.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2019 roku.

UDZIELONE POZYCZKI (W TYM WEWNATRZGRUPOWE)

= W2019 roku spotka JSSW Innowacje udzielita pozyczki spotce HAWK-e w kwocie 1,3 min zt. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej
stopy procentowej, ktéra wynosi WIBOR 3M + 3%. Termin sptaty pozyczki wyznaczono na dzieh 7 czerwca 2019 roku. Na dzien 7 czerwca
2019 roku przypadat tez termin sptaty pozyczki udzielonej w 2018 roku przez JSW Innowacje spétce HAWK-e w kwocie 922,5 tys. zt
(oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej, ktéra wynosi WIBOR 3M + 3%). Na dzien 31 grudnia 2019 roku stan niesptaconych
pozyczek udzielonych przez JSW Innowacje spétce Hawk-e wraz z odsetkami wynosi 2,3 min zt. W zwigzku z brakiem sptaty pozyczek
JSW Innowacje utworzyta w 2019 roku odpis na cafa warto$¢ niesptaconych przez spétke Hawk-e pozyczek wraz z odsetkami w tacznej
kwocie 2,3 min zt. W dalszym ciagu trwaja uzgodnienia dotyczace warunkow i terminu sptaty ww. pozyczek.

= Wdniu 12 sierpnia 2019 roku spdtka PGWIR zawarta umowe pozyczki z JSW ZiR, na mocy ktorej udzieli JSSW ZiR pozyczki w maksymalnej
kwocie 1,0 min zt. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej, ktéra wynosi WIBOR 3M + 2%. Umowe pozyczki
zawarto na okres 48 miesiecy. Na dzieh 31 grudnia 2019 roku saldo wykorzystania pozyczki wynosito 64,0 tys. zt.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujacym sytuacje finansowa Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktow,
tj. wegla i koksu, co ma bezpo$rednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNA_MIKA
2018=100

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1140,3 28184 28707 896,5 7251 40,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (2 260,5) (1581,7) (2170,3) (354,4) (1015,3) 142,9
- w tym wptywy ze sprzedazy PEC, SEJ, WZK Victoria - - - 6122 - -

- wpfata na nabycie aktywow FIZ - (350,0) (1 450,0) - - -

- nabycie jednostki gospodarczej (PBSz) (170,9) - - - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, w tym: (180,3) (755,8) (699,8) 211,7 (80,0 239
- ofrzymane kredyty i pozyczki 328,7 - 63,7 36,7 74,2 -

- w tym emisja dfuznych papieréw wartosciowych - - - 340,8 116,7 -

- w tym wykup dfuznych papierow wartosciowych (121,0) (737,3) (653,8) (39,1) (46,9) 16,4

- dywidenda wyptacona akcjonariuszom Jednostki dominujgcej (200,8) - - - - -
EI\KA‘I’CII“:\/;ATEL:II%VSVTANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH (1300,5) 480,9 06 8198 (370,2) i

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez Grupe w 2019 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1 140,3 min zt (gtownie
za sprawg osiagnietego zysku przed opodatkowaniem w wysokosci 828,0 min zt oraz amortyzacji w kwocie 1 033,9 min zt) nie pokryty w catosci
wydatkow inwestycyjnych, w tym w szczegoino$ci wydatkdw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 2 040,5 min zt, ani wydatkow
o charakterze finansowym (wyptata dywidendy akcjonariuszom w wysokosci 200,8 min zt oraz wykup dtuznych papierow wartosciowych
w wysokosci 121,0 min zt). Pozostate czynniki wptywajace na wysoko$¢ wptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty
w Nocie 8.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej w 2019 roku wyniosta (2 260,5) min zt w poréwnaniu do 2018 roku
poziom ten wzrost 0 678,8 min zt. Gtéwna, pozycje wydatkéw inwestycyjnych w 2019 roku stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
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w wysokosci 2 040,5 min zt. Ponadto Grupa poniosta wydatki zwigzane z nabyciem spétki PBSz w wysokosci 199,0 min zt, jednocze$nie ujmujac
wplyw z tytutu przejecia Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw PBSz w wysoko$ci 28,1 min zt (taczny wplyw transakcji wyniést 170,9 min zt).

Srodki pieniezne z dziafalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w 2019 roku wyniosty (180,3) min zt wobec (755,8) min zt przeptywdw pienigznych
w 2018 roku. Ich poziom w analizowanym okresie uwzglednia migdzy innymi wyptate dywidendy akcjonariuszom w wysokosci 200,8 min zt,
ptatnosci zwigzane z leasingiem w wysokosci 121,4 min zt, wykup dtuznych papieréw wartosciowych w kwocie 121,0 min zt oraz otrzymane
kredyty i pozyczki oraz dotacje w wysokosci 337,1 min zt.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2019 roku wyniést 350,3 min zt. Zmiana netto
stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw wyniosta (1 300,5) min zt.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Jednostke dominujaca w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem ptynnosci, byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego (,FIZ"). Fundusz zostat utworzony na czas okreslony —
do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalno$ci Funduszu moze zosta¢ przedtuzony maksymalnie o trzy lata. W okresach koniunktury
na rynkach wegla, Jednostka dominujaca zamierza przekazywaé czes¢ generowanych nadwyzek pienieznych i lokowaé je w FIZ. Srodki
zgromadzone w FIZ beda mogly by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury illub w okresie kiedy Grupa bedzie generowata ujemne
przeptywy pieniezne. Jednocze$nie $rodki te beda stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkow
zwigzanych z realizacjg inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy, zwigzanych miedzy innymi z rozbudowg mocy wydobywczych,
zwiekszeniem dostepu do zt6z, przerobka wegla oraz produkcja koksu.

W dniu 18 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW Certyfikatow Inwestycyjnych
serii A, stanowiacych cato$¢ emisji tych certyfikatow od emitujacego je JSW Stabilizacyjnego Funduszu Zamknietego za sume 1,5 mid zt. W dniu
7 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW Certyfikatéw Inwestycyjnych serii B oraz
kolejnych serii emitowanych przez JSW Stabilizacyjny FIZ. Dnia 17 grudnia 2018 roku doszta do skutku emisja Certyfikatéw Inwestycyjnych serii
B za kwote 300 min zt. Srodki te zasility subportfel inwestycyjny i sa przeznaczone na zabezpieczenie $rodkéw pienieznych, przeznaczonych
na udziat wlasny w strukturze finansowania dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkow, zwigzanych z realizacjg inwestycji
o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy. Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywéw FIZ na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi
1874,0 min zt (31 grudnia 2018 roku: 1 826,1 min zt). Grupa inwestuje w portfel aktywéw finansowych poprzez Fundusz, w ktorym Jednostka
dominujaca posiada 100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywna polityke inwestycyjna. Wytacznym
przedmiotem jego dziatalnosci jest lokowanie $rodkéw pienieznych zabranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow
Inwestycyjnych w okreslone w Statucie ptynne aktywa o bardzo wysokim wspotczynniku bezpieczenstwa, w tym gtéwnie: Obligacje Skarbu
Panstwa, inne skarbowe oraz bankowe instrumenty dtuzne, dla ktdrych stosowny limit zaangazowania zostat $ciSle okreslony w polityce
inwestycyjnej Funduszu.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 13 stycznia 2020 roku podjeto decyzje w sprawie umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych
serii A w kwocie 400,0 min zt i serii B w kwocie 300,0 min zt. W dniu 26 lutego 2020 roku na rachunek bankowy JSW wptynety Srodki w wysokosci
300,7 min zt. Przewidywany wptyw $rodkéw z tytutu umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych w miesigcu kwietniu 2020 roku wyniesie okoto
400,0 min zt. Srodki uzyskane w zwigzku z umorzeniem Certyfikatow zostang wykorzystane na cele zwiazane z biezaca dziatalnoscig JSW jak
i na realizacj¢ dziatalnosci inwestycyjnej.

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W dniu 16 stycznia 2019 roku Zarzad JSW podja}t uchwate o catkowitym wykupie obligacji o tacznej warto$ci nominainej 121,0 min zt (w tym
71,5 min zt oraz 13,2 min USD). Wykup zostat zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku co spowodowato zakorczenie Programu Emisji
Obligaciji. Wykup obligacji byt zgodny z zapisami Warunkéw Emis;ji.

6.1.4. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE
Metodologia obliczen wskaznikdw zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.

ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien kofczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatainosci Grupy mierzony wskaznikiem ogolnego zadtuzenia
wzrést do poziomu 0,41 wobec 0,39 wedtug stanu na koniec 2018 roku, co jest efektem wzrostu udziatu zobowiazan w strukturze finansowania
Grupy. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego wzrdst z 0,12 do 0,17 gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan dtugoterminowych o 889,1 min z,
tj. 52,6%, w tym gtéwnie zobowigzan z tytutu leasingu o 387,7 min zt oraz z tytutu kredytéw i pozyczek o 296,8 min zt. Wskaznik zadtuzenia
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krétkoterminowego obnizyt sie z poziomu 0,26 do 0,23 wedfug stanu na 31 grudnia 2019 roku gtéwnie w wyniku obnizenia sie zobowigzan
krétkoterminowych o 131,4 min zt, 4. 0 3,6%.

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRIWALYCH KAPITALAMI STALYMI
WSKAZNIK ZADEUZENIA KAPITALOW WLASNYCH
WSHKAZNIK ZADE LIZENIA Dt UIGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU We ASNEGO

n2019

PLYNNOSC

W okresie 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wskazniki ptynnosci szybkiej obnizyt sie w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku z 0,84
do poziomu 0,70. Nizszy poziom wskaznika jest efektem obnizenia si¢ stanu aktywéw obrotowych o 100,6 min zt, w tym $rodkdw pienigznych
i ich ekwiwalentéw o 1 300,5 min zt, przy wzroScie stanu zapasow o0 474,3 min zt. Wskazniki ptynnosci biezacej wzrést w omawianym okresie
w poréwnaniu do 2018 roku z poziomu 1,03 do poziomu 1,05.

2015 2016 2017 2018 2019

s \VSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE) e \WWSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentownosci wskazuje na obnizenie sie rentowno$ci w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku, co jest
efektem uzyskanych nizszych przychodéw ze sprzedazy o 1 137,7 min zt, spowodowanych gtéwnie nizszym wolumenem sprzedazy wegla i koksu
do odbiorcow zewnetrznych oraz nizszg uzyskang cena sprzedazy wegla koksowego o 23,83 zt/tone oraz koksu 0 22,58 zt/tone.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wskazniki rentowno$ci aktywéw ogdtem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)
obnizyly sie w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku i wyniosty odpowiednio 4,4 i 7,3. Nizszy poziom tych wskaznikow jest efektem
nizszego o 63,1% wyniku netto.
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GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotdwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost”, ,MCC”) jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotéwkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotdwkowosci, bez
wzgledu na okres ich poniesienia. Jednostka dominujaca wylicza gotdwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztdw
poniesionych w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcja wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Zuzycie materialdw i energii 1130,0 1022,2 846,5 880,3 980,2 110,5
Ustugi obce 1656,1 1614,0 12759 1158,3 1292,6 102,6
Swiadczenia na rzecz pracownikow 3309,7 31413 2370,3 20646 25838 1054
Podatki i opfaty 122,9 122,3 104,6 131,0 129,4 100,5
Pozostate koszty rodzajowe 69,9 54,6 18,3 (2,2) 23,7 128,0
Mining cash cost (min z{) 6 288,6 59544 4615,6 4232,0 5009,7 105,6
Wydobycie wegla (min ton) 14,8 15,0 14,8 16,8 16,3 98,7
Mining cash cost (zt/tong)" 426,00 396,46 312,54 251,38 307,10 107,5

() Warto$¢ gotéwkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigksza dokfadno$c, wyliczona zostafa w oparciu o wartosci w tys. zfotych oraz tys. ton.
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Mining cash cost za 2019 rok uksztattowat sie na poziomie 6 288,6 min zt, tj. 0 334,2 min zt (5,6%) wyzszym niz w 2018 roku. Na wzrost warto$ci
gotdwkowego kosztu wydobycia wptynety gtdwnie:

= wyzsze koszty Swiadczen na rzecz pracownikow o 168,4 min zt (5,4%), co wynika przede wszystkim z zawartego w | p6troczu 2018 roku
Porozumienia ze Strong Spoteczng w zakresie ujednolicenia zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i Swieta,
wynagradzania za czas choroby i za czas urlopu oraz Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek ptac zasadniczych od dnia 1 czerwca
2018 roku, ujecia dodatkowej nagrody pienigznej dla pracownikéw, wzrostu $redniego zatrudnienia o 943 osoby, wprowadzenia
od kwietnia 2019 roku pracowniczego Programu Emerytalnego oraz wptywu zmiany stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze (gtéwnie
nagrody jubileuszowe),

= wyzsze koszty z tytutu zuzycia materiatow i energii 0 107,8 min zt (10,5%), z tego zuzycie materiatéw wzrosto o 87,7 min zt, zuzycie
energii 0 20,1 min zt. Wyzsze koszty dotyczace zuzycia materiatow zwigzane sq gtdwnie ze wzrostem cen podstawowych materiatow
niezbednych do prowadzenia rob6t przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych, oraz wigksza ilo$cig wydrazonych
metrdw ruchowych wraz z wykonywanymi systemem gospodarczym o 8 935 mb (w tym 167 metréw Samodzielnej Obudowy Kotwowej).
W 2019 roku zazbrojono 29 $cian, natomiast w 2018 roku 20 $cian. Z kolei wyzsze koszty zuzycia energii wynikajg ze wzrostu ceny
jednostkowe] energii w Il pétroczu 2018 roku. Srednia cena energii elektrycznej (bez cen certyfikatéw zielonych i biekitnych oraz optat
dystrybucyjnych) za 2019 rok wyniosta 250,44 z/MWh, (2018 rok 229,87 z/MWh), co oznacza wzrost 0 20,57 zt/MWh. Powyzszy wzrost
kosztow energii wystapit pomimo dokonanej w 2019 roku korekty w wysokosci (39,1) min zt w zwigzku z wej$ciem w zycie ustawy z dnia
13 czerwca 2019 roku zmieniajgcej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektdrych innych ustaw, ustawe o efektywnosci
energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych,

= wzrost kosztow usfug obcych o 42,1 min zt (2,6%), co zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem: ustug wiertniczo-gorniczych
0 68,8 min zt, ustug remontowych o 52,9 min zt, pozostatych ustug obcych o 47,0 min zt, ustug odmetanowania o 44,1 min z, innych
ustug dotyczacych produkcji wegla o 34,2 min zt, ustug transportowych o 8,8 min zt, pomimo nizszych kosztéw ustug najmu maszyn
i urzadzen gomiczych o 118,2 min zt, gtéwnie w wyniku wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku rozwigzan z zakresu MSSF16 Leasing oraz
ustug likwidacji szkod gémiczych o 98,9 min zt, gtéwnie z tytutu zmiany stanu rezerw na przyszte zobowigzania z tego tytutu,

= wzrost pozostatych kosztow rodzajowych 0 15,3 min zt (28,0%), w tym gtdwnie wyZzsze niz w roku ubiegtym koszty dotyczace utworzonych
rezerw na postepowania sgdowe.

W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za 2019 rok wynidst 426,00 zltone tj. o 29,54 ziitone (7,5%) wigcej niz
w 2018 roku, na co wptynely wyzsze o 5,6% naktady na produkcje wegla, przy nizszej o 0,2 min ton produkcji wegla netto.

Wadrozenie od 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 Leasing zmienito strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym, gtéwnie w zakresie amortyzacji, ustug
obcych, podatkéw i optat oraz wplyneto na koszty finansowe i tym samym spowodowato zmiane struktury i poziomu gotéwkowego kosztu
wydobycia wegla. Wplyw zastosowania MSSF 16 na jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycia wegla wynidst (14,43) zi/t, natomiast tgczne
naktady na produkcje wegla po uwzglednieniu MSSF 16 sg nizsze 0 213,0 min zt.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotoéwkowy koszt produkgji koksu (,Cash conversion cost’, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako
suma kosztéw rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu) oraz
koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy. Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu
tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego do sprzedazy.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 63,4 59,4 50,2 53,0 477 106,7
Zuzycie energii 39,6 55,8 479 48,3 59,5 71,0
Ustugi obce bez kosztéw transportu wsadu weglowego 192,3 162,2 154,9 196,3 2112 118,6
Podatki i optaty 31,5 50,2 51,7 51,5 52,1 62,7
Koszty osobowe 226,1 209,3 183,4 2354 271,2 108,0
Pozostate koszty rodzajowe 1.2 0,8 3,5 45 54 150,0
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 85,3 65,2 55,5 - - 130,8
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WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
EW% (315) 27,7) (30,1) (35,7) (374) 137
Cash conversion cost (min zt) 607,9 575,2 517,0 553,3 609,7 105,7
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 3,2 3,6 3,5 4.1 42 88,9
Cash conversion cost (zt/tong) 191,78 161,68 149,82 133,52 144,66 118,6

W 2019 roku gotowkowy koszt konwersji koksu wyniost 607,9 min zt i w poréwnaniu do 2018 roku byt wyzszy o0 32,7 min z4, {j. 0 5,7%. Wzrost
wynikat przede wszystkim:

= ze wzrostu usfug obcych bez kosztéw transportu wsadu weglowego o 30,1 min z, j. 0 18,6% na co wplyw miat przede wszystkim
wzrost kosztow ustug remontowych o 26,4 min z}, kosztdw ustug transportowych o 2,6 min zt (w tym przede wszystkim wzrost kosztow
utrzymania zapasow) oraz kosztéw pozostatych ustug o 1,1 min zt,

= zewzrostu kosztow administracyjnych pomniejszonych o amortyzacje 0 20,1 min z4, {j. 0 30,8%, co jest konsekwencjg wzrostu kosztow
osobowych o 14,3 min zt, podatkéw i optat 0 2,6 min zt (wyzsze podatki na PFRON), ustug remontowych o 0,8 min zt oraz pozostatych
ustug 0 1,6 min zt,

= ze wzrostu kosztow osobowych o 16,8 min zt, {j. 0 8,0%, zwigzanych przede wszystkim z podpisanymi porozumieniami pomigdzy
Zarzadem JSW KOKS a Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie regulacji w polityce ptacowej oraz wyptatq jednorazowej nagrody
pienigznej w sierpniu 2019 roku,

= ze wzrostu zuzycia materiatow bez wsadu weglowego o 4,0 min zt tj. o 6,7%, spowodowanego wiekszym zuzyciem materiatow
do remontéw o 9,6 min zt oraz pozostatych materiatéw o 0,9 min zt (m.in. z uwagi na odpisy aktualizujace materiaty pomocnicze) przy
jednoczesnym spadku kosztéw materiatéw bezposrednich 0 6,7 min zt,

pomimo spadku kosztow podatkow i opfat o 18,7 min zt, 1j. 0 37,3%, ktéry wynikat z nizszych kosztéw opfat z tytutu wieczystego uzytkowania
gruntu 0 1,7 min zt w zwigzku z wdrozeniem od 1 stycznia 2019 roku MSSF16 oraz nizszych optat z tytutu podatku od nieruchomosci
0 3,5 min z}, a takze nizszych 0 9,8 min zt optat akcyzowych oraz pomimo spadku kosztow zuzycia energii 0 16,2 min 4, tj. 0 29,0%, z uwagi
na dokonanie korekty od sprzedawcy energii wykonujacego dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng w kwocie
(13,9) min zt, w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 13 czerwca 2019 roku zmieniajacej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektérych innych ustaw, ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciekfych, na mocy ktorej
sprzedajacy sa zobowigzani do korekty faktur za | pdtrocze 2019 roku korygujac cene i stawki optat sprzedazy.

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu Jednostkowym Cash Conversion Cost za 2019 roku osiagnat poziom 191,78 zi/t i byt wyzszy
030,10 zHt, 1. 0 18,6% w stosunku do roku 2018, na co wplynety wyzsze o 32,7 min zk, tj. 5,7% naktady na produkcje koksu przy nizszym
wolumenie wyprodukowanego koksu do sprzedazy o 0,4 min ton, tj. 0 11,1%.

Wptyw wdrozenia MSSF16 w 2019 roku na wysoko$¢ CCC w ujeciu jednostkowym wynosi ok. (1,07) zHt i jest nieznaczny z uwagi na niskq
warto$¢ umow zaklasyfikowanych jako leasing (gtéwnie prawo wieczystego uzytkowania gruntu).
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6.2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE JSW
S DYNAMIKA

Wyszczegolnienie Jedn. 2019 2018 2017 2016 2015 2018=100
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Suma bilansowa min zt 13997,3 13604,4 11923,0 11 560,8 10953,8 102,9
Aktywa trwate min zt 11243,6 10 002,1 77326 8 840,8 9848,6 112,4
Aktywa obrotowe min zt 27537 3602,3 41904 2720,0 1105,2 76,4
Kapitat wiasny min zt 78768 77868 64085 39740 35911 101,2
Zobowiazania min zt 6120,5 58176 55145 7586,8 7362,7 105,2
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy min zt 11 268,8 127736 11631,8 8 476,3 84104 88,2
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy min zt 1336,6 23912 31531 1400,7 (147,2) 55,9
Zysk/(strata) operacyjny/a min zt 528,3 182538 2969,5 640,7 (3285,0) 289
EBITDA min zt 1406,9 24379 36504 1296,3 (2187,1) 57,7
Marza EBITDA % 12,5 19,1 314 15,3 (26,0) 654
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem min zt 432,3 1767,0 2986,3 423,7 (3439,0) 245
Zysk/(strata) netto min zt 330,4 14186 24221 372,0 (2786,7) 233
Catkowite dochody razem min zt 3284 13798 24345 382,9 (2802,2) 238
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pienigzne netto z dziatainosci min 21 10383 24369 29831 5685 637,0 426
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatanosci mhz  (20120)  (15089)  (20624) 122,2 (876.9) 1333
inwestycyjnej
Przep’rywy.plequne netto z dziatalnosci min 2t (208,0) (807,3) (790,9) 130,1 (16,0) 258
finansowej
Zmlgna netEo stanu $rodkéw pienieznych i ich min 2t (1181.7) 1207 199.8 840,8 (395.9)
ekwiwalentow
WSKAZNIKI FINANSOWE
Dywidenda na akcje zlakcje 1,71 - - - -
Plynno$¢ biezaca 0,78 0,86 1,53 1,06 0,28 90,7
Plynno$¢ szybka 0,58 0,75 1,41 0,96 0,23 773
Rentownos¢ netto sprzedazy % 29 111 20,8 44 (33,1) 26,1
Rentowno$¢ majatku ogétem (ROA) % 2,4 10,4 20,3 3,2 (25,4) 231
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) % 42 18,2 37,8 94 (77,6) 23,1
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 0,44 0,43 0,46 0,66 0,67 102,3
Wskaznik zadtuZenia kapitatow wtasnych 0,78 0,75 0,86 1,91 2,05 104,0
Wskazlmk pokrycia aktywdw trwatych kapitatami 083 0.84 1,00 0,69 043 988
statymi
DANE PRODUKCYJNE
Produkcja wegla min ton 14,8 15,0 14,8 16,8 16,3 98,7
Produkcja wegla koksowego min ton 10,2 10,3 10,7 11,6 11 99,0
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 46 47 41 52 5,2 97,9
Gotoéwkowy koszt wydobycia wegla min zt 6 288,6 59544 46156 42320 5009,7 105,6
Gotowkowy koszt wydobycia wegla zlitone 426,00 396,46 312,54 251,38 307,10 107,5
POZOSTALE DANE
Kurs akcji nha koniec okresu ztlakcje 21,38 67,26 96,27 66,90 10,65 318
Zatrudnienie na koniec okresu 0S. 22433 21616 20 887 21168 24 315 103,8
Przecietne zatrudnienie w roku 0s. 22038 21095 20748 22952 25286 104,5
Inwestycje rzeczowe min zt 2050,7 14058 854,0 691,2 7971 145,9
Amortyzacja min zt 878,6 612,1 680,9 655,6 1097,9 143,5

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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6.2.1. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW JSW

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 e
Przychody ze sprzedazy 11268,8 12773,6 11631,8 8476,3 84104 88,2
Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towaréw (9932,2) (10 382,4) (8478,7) (7 075,6) (8 557,6) 95,7
ZYSKI(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1336,6 2391,2 3153,1 1400,7 (147,2) 55,9
Koszty sprzedazy (322,0) (343,8) (302,1) (368,6) (366,9) 93,7
Koszty administracyjne (585,7) (535,6) (409,5) (368,2) (386,4) 109,4
Pozostate przychody 94,5 1599,6 15654 275,7 20998 59
Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy na ZFSS

dla emerytow i rencistow ) ) ) ) 207.9 )
Pozostate koszty (75,2) (1270,4) (1080,7) (301,5) (4 689,5) 59
Pozostate zyski/(straty)-netto 80,1 (15,2) 433 2,6 (2,7 -
ZYSKI(STRATA) OPERACYJNY/A 528,3 18258 2969,5 640,7 (3 285,0) 28,9
Przychody finansowe 252 37,7 133,2 55 32,7 66,8
Koszty finansowe (121,2) (96,5) (116,4) (222,5) (186,7) 125,6
ZYSKI(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 432,3 1767,0 2986,3 423,7 (3439,0) 245
Podatek dochodowy (101,9) (348,4) (564,2) (51,7) 652,3 29,2
ZYSKI(STRATA) NETTO 3304 1418,6 24221 372,0 (2786,7) 23,3
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO 31,5 14,6 16,1 29 (29,1) 2158
WYNIKU NETTO

Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych 38,9 18,0 19,9 3,6 (35,9) 216,1
Podatek dochodowy (7,4) (3,4) (3,8) 0,7) 6,8 2176
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO (33,5) (53,4) (3,7) 8,0 13,6 62,7
WYNIKU NETTO

Zyskil(straty) aktuarialne (41,4) (65,9) (4,6) 9,8 16,8 62,8
Podatek dochodowy 7.9 12,5 0,9 (1,8) (3,2) 63,2
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM (2,0) (38,8) 12,4 10,9 (15,5) 5,2
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 328,4 1379,8 24345 382,9 (2802,2) 23,8

Zastosowanie od 1 stycznia 2019 roku rozwigzan z zakresu MSSF16 Leasing wplyneto na strukture kosztéw prezentowanych w sprawozdaniu
zwyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw. Cze$¢ kosztéw dotychczas prezentowana w kosztach wytworzenia sprzedanych
produktéw, materiatéw i towarow jest prezentowana w kosztach finansowych (cze$¢ odsetkowa), co wplyneto na wzrost zysku operacyjnego
i EBITDA, atakze wystapity réznice dotyczace prezentowanych warto$ci, gtownie w wyniku innego rozktadu w czasie okresu amortyzacji
w poréwnaniu z faktycznymi ptatno$ciami czynszow leasingowych. W diuzszej perspektywie czasowej wahania w strukturze i wysokosci kosztow
amortyzacji i odsetek zostang zniwelowane.

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty 11 268,8 min zt i byly o 1 504,8 min zt nizsze od osiagnietych w 2018 roku (spadek o 11,8%).
Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktdre stanowig 65,4% przychodéw ogoétem, uksztaltowaly si¢ na poziomie
7372,1 min 2, tj. 0 699,3 min zt (8,7%) nizszym niz w 2018 roku. Na spadek przychoddw z tytutu sprzedazy wegla wplyneta nizsza o 9,63 zi/t
$rednia cena sprzedazy wegla (spadek o 1,8%) oraz nizsza ilo$¢ sprzedazy. W 2019 roku sprzedano 13 786,7 tys. ton wegla, tj. 0 1 040,6 tys. ton
mniej niz w 2018 roku (spadek o 7,0%). Przychody ze sprzedazy koksu wyniosty 3 257,5 min zt i byly nizsze o 772,3 min zt, tj. 0 19,2%
w poréwnaniu do 2018 roku, przede wszystkim z uwagi na nizszy o 22,68 zi, tj. 0 2,1% poziom $redniej ceny sprzedazy koksu na bazie FCA.
Przychody ze sprzedazy weglopochodnych w 2019 roku wyniosty 236,7 min zti byty 0 113,1 min z4, tj. 0 32,3% nizsze niz w 2018 roku, gtéwnie
w wyniku spadku cen smoty koksowniczej 0 31,9% oraz benzolu 0 19,7%.

Koszty sprzedanych produktow, materiatow i towarow w 2019 roku wyniosty 9 932,2 min zt, co oznacza spadek 0 450,2 min zi, tj. 0 4,3%
w porownaniu do 2018 roku, na co wptynety: nizsze 0 689,9 min zt koszty sprzedanych towaréw (dotyczy koksu), nizsze o 32,3 min zt pozostate
koszty sprzedanych produktéw, materiatéw przy wyzszych 0 272,0 min zt kosztach wytworzenia wegla sprzedanego przez JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 64




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A. \
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. AN SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU J

Zysk brutto ze sprzedazy w 2019 roku wyniést 1 336,6 min zt i byt nizszy o 1 054,6 min zt (44,1%) od zysku uzyskanego w 2018 roku.

Koszty sprzedazy, ktdre obejmuja przede wszystkim koszty spedycji gtéwnych produktéw JSW w analizowanym okresie wyniosty 322,0 min zt
i byty 0 21,8 min zt nizsze od poniesionych w 2018 roku (6,3%), co wynika gtownie z nizszego wolumenu sprzedazy wegla i koksu odpowiednio
o 1040,6 tys. ton oraz 607,7 tys. ton.

Koszty administracyjne obejmujgce koszty zwigzane z realizacjq funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 585,7 min zt, co oznacza
wzrost 0 50,1 min zt (9,4%), w poréwnaniu do 2018 roku, wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu $wiadczen na rzecz pracownikéw o 27,3 min zt,
gtéwnie w wyniku zawartych w | pétroczu 2018 roku Porozumien ze Strong Spoteczng m. in. Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek ptac
zasadniczych od dnia 1 czerwca 2018 roku oraz wzrost kosztow informatycznych o0 12,4 min zt.

Pozostale przychody w 2019 roku wyniosty 94,5 min zt, co oznacza spadek o 1 505,1 min zt, tj. 94,1% w stosunku do kwoty osiggniete;
w 2018 roku. Na wyzsza wartosci pozostatych przychodéw w 2018 roku istotny wptyw miato rozwigzanie odpisu aktualizujacego rzeczowe aktywa
trwate i warto$ci niematerialne w kwocie 719,1 min zt, a takze rozwigzanie rezerwy na spory sadowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytow
i rencistow w kwocie 653,5 min zt. W 2018 roku JSW otrzymata réwniez odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztow dotyczacych pozaru w rejonie
Sciany W-1 poktad 362/1 w KWK Pniéwek w kwocie 61,5 min zt. Pozostate koszty w 2019 roku wyniosty 75,2 min zt wobec 1 270,4 min zt
w 2018 roku, co oznacza spadek 0 1 195,2 min zi, tj. 94,1%. Na wyzsza warto$¢ pozostatych kosztéw w 2018 roku wptyw miato ujecie w ksiegach
odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 1 214,0 min zt.

Pozostate zyskil(strat) netto w 2019 roku wyniosty 80,1 min zt wobec (15,2) min zt straty w 2018 roku, co oznacza wzrost 0 95,3 min zt.
Na zmiang pozostatych zyskéwi/(strat) netto gtowny wplyw miat osiagniety w 2019 roku zysk na pochodnych instrumentach finansowych
w wysokosci 61,6 min zt, wobec poniesionej w 2018 roku z tego tytutu straty w wysokosci (30,9) min zt. Wzrost ten zwigzany jest gtownie
z dodatnig wyceng transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe, ryzyko zmiany ceny wegla koksowego oraz realizacjg transakcii
zabezpieczajacych cene wegla. Rynek walutowy podlega ciggtym wahaniom. Zgodnie z Politykg Zabezpieczania Ryzyka Walutowego w Grupie
Kapitatowej transakcje zawierane byly w maksymalnym horyzoncie czasowym do 18 miesigcy. Zawarcie transakcji zabezpieczajacych przy
mocnym PLN, w przypadku pojawienia sie trendu ostabienia ztotego generuje straty dla Spétki na pochodnych instrumentach finansowych. Taka
sytuacja miata miejsce w 2018 roku, kiedy to PLN konsekwentnie ostabiat si¢ w stosunku do gtéwnych walut, w zwigzku z czym wcze$niej zawarte
transakcje (przy nizszych kursach) w momencie rozliczenia generowaty strate w stosunku do kursu rozliczeniowego. W 2019 roku wzrosty réwniez
zyski z tytutu wyceny certyfikatow inwestycyjnych 0 21,8 min zt. Jednoczes$nie w omawianym okresie 2019 roku odnotowano strate z tytutu roznic
kursowych w wysokosci 1,9 min zt wobec zysku w wysokosci 15,8 min zt osiggnigtego w 2018 roku.

Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 25,2 min zi, j. byly 0 12,5 min zt nizsze niz w 2018 roku, co wynika gtéwnie z nizszych 0 10,9 min zt
przychoddéw odsetkowych. Koszty finansowe uksztattowaly sig¢ na poziomie 121,2 min z, a ich poziom byt wyzszy od wykonania w 2018 roku
0 24,7 min zt, co wynika gtéwnie z ujecia w kosztach finansowych 2019 roku wyzszych o 30,7 min zt kosztdw odsetek z tytutu leasingu w zwigzku
z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2019 roku MSSF16, wyzszych o 10,7 min zt réznic kursowych od obligacji z tytutu realizacji pozycji
zabezpieczanej oraz wyzszych o 6,5 min zt innych kosztéw finansowych. Jednocze$nie odnotowano nizsze koszty odsetek z dziatalnosci
finansowej 0 11,6 min zt w poréwnaniu do 2018 roku. Natomiast w 2018 roku w kosztach finansowych ujeto réznice kursowe z wyceny obligacji
w wysokosci 11,6 min zt - w analizowanym okresie koszty z tego tytutu nie wystapity.

W wyniku opisanych powyzej czynnikdw zysk przed opodatkowaniem za 2019 rok wyni6st 432,3 min zt i w poréwnaniu do 2018 roku obnizyt
sig 0 1 334,7 min zt. Zysk netto za 2019 rok wyniost 330,4 min zt i jest nizszy od wykonania za 2018 rok o 1 088,2 min zt. W wyniku ujecia
w 2019 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych w kwocie 38,9 min zt wraz z podatkiem dochodowym
w wysokosci (7,4) min zt oraz strat aktuarialnych w wysokosci (41,4) min zt z podatkiem dochodowym w kwocie 7,9 min zt, catkowite dochody
razem uksztattowaty sie na poziomie 328,4 min zt. Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje wyniost 2,81 zt (2018 rok: 12,08 zi/akcje).

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Amortyzacja 878,6 612,1 680,9 655,6 1097,9 143,5
Zuzycie materiatow i energii 1294,6 1170,8 983,8 1002,7 11041 110,6
Ustugi obce 2058,2 20324 1663,0 1579,0 1624,5 101,3
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 37269 3536,9 27324 23151 28932 105,4
Podatki i optaty 124,0 1238 105,2 1314 130,1 100,2
Pozostate koszty rodzajowe 69,4 56,5 210 (1,6) 240 122,8
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 3657,2 43781 3683,6 24592 27429 83,5

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 65




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. F SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU ) g J
WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
- w tym: warto$¢ sprzedanego koksu i weglopochodnych 33432 41436 3467,0 2441,0 2599,0 80,7
Razem koszty rodzajowe 11 808,9 11910,6 9 869,9 81414 9616,7 99,1
Koszty sprzedazy (322,0) (343,8) (302,1) (368,6) (366,9) 93,7
Koszty administracyjne (585,7) (535,6) (409,5) (368,2) (386,4) 109,4
Warto$¢ Swiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych (679.4) (606,9) (573,1) (422,8) (428,3) 11,9
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk ruchowych
Zmiana stanu produktow (289,6) (41,9) (106,5) 93,8 122,5 691,2
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towarow 9932,2 10 382,4 8478,7 7075,6 8 557,6 95,7

Poniesione przez JSW w 2019 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 11 808,9 min zt wobec 11 910,6 min zt kosztéw poniesionych
w 2018 roku (spadek 0 101,7 min zt, §j. 0,9%). Na wyzej wymieniony spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej JSW gtéwny wptyw miat spadek
wartosci sprzedanych materiatow i towarow o0 720,9 min z, tj. 0 16,5% spowodowany spadkiem ilosci sprzedanego koksu. Podobny koszt
jednostkowy, przy jednoczesnym nizszym wolumenie sprzedazy o 17,1% spowodowaly spadek wartosci sprzedanego koksu 0 693,1 min zt.

Natomiast koszty rodzajowe wzrosty w nastepujacych pozycjach:

= Kkoszty amortyzacji — wzrost 0 266,5 min 1, tj. 43,5% wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu kosztéw dotyczacych amortyzacii z tytutu
leasingu w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku MSSF16 i ujeciem w aktywach trwatych prawa do uzytkowania
sktadnika aktywow. Z tego tytutu JSW ujeta w 2019 roku amortyzacje w wysoko$ci 178,4 min zt. Ponadto na wyzsze koszty amortyzacii
wplynat wzrost wskaznika $redniego jednostkowego kosztu rozliczenia rejondw $cianowych o 7,47 zit, tj. 0 38,7% w poréwnaniu do roku
2018 (w 2019 roku wskaznik ten wynidst 26,79 zt/t) co przetozyto sie na wzrost kosztow amortyzacji 0 92,5 min zt, tj. 34,9%,

= Kkoszty Swiadczen na rzecz pracownikow —wzrost 0 190,0 min z}, {j. 0 5,4% w stosunku do 2018 roku, co jest wynikiem wzrostu $redniego
zatrudnienia o0 943 osoby w poréwnaniu do 2018 roku, co daje wzrost o 142,3 min zt (z ZUS) oraz zawartych Porozumien ptacowych
pomiedzy Zarzadem JSW a Strong Spoteczng w | potroczu 2018 roku. Skutkiem zawartych porozumien jest ujednolicenie zasad naliczania
wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i $wieta, wynagradzania za czas choroby, urlopu oraz wzrost stawek ptac zasadniczych
od 1 czerwca 2018 roku (wraz z wyréwnaniem zasad i uprawnien do dodatku stazowego, tj. Karty Gérnika). Na wzrost kosztow $wiadczen
dla pracownikow wptyneta réwniez wyptata dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikéw oraz wprowadzenie od kwietnia 2019 roku
Pracowniczego Programu Emerytalnego oraz wptywu zmiany rezerw na $wiadczenia pracownicze (gtéwnie nagrody jubileuszowe),

= koszty zuzycia materiatlow i energii —wzrost 0 123,8 min zt, tj. 10,6%, z czego 103,2 min zt przypada na zuzycie materiatow, a 20,6 min zt
na zuzycie energii. Wyzsze koszty dotyczace zuzycia materiatéw zwigzane sa gtownie ze wzrostem cen podstawowych materiatow
niezbednych do prowadzenia robdt przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych oraz wigkszg iloscig wydrazonych
metréw ruchowych wraz z systemem gospodarczym o 8 935 mb. Natomiast wzrost zuzycia energii elektrycznej wynika ze wzrostu ceny
jednostkowej energii w Il pétroczu 2018 roku. Srednia cena energii elektrycznej (bez cen certyfikatéw zielonych i btekitnych oraz optat
dystrybucyjnych) za 2019 rok wyniosta 250,44 z/MWh, (2018 rok 229,87 z/MWh), co oznacza wzrost 0 20,57 zt/MWh. Powyzszy wzrost
kosztow energii wystapit pomimo dokonanej w 2019 roku korekty w wysokosci (39,1) min zt w zwigzku z wejSciem w zycie ustawy z dnia
13 czerwca 2019 roku zmieniajgcej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw, ustawe o efektywno$ci
energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciekfych,

= Kkoszty ustug obcych — wzrost 0 25,8 min z}, tj. 0 1,3%, co zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem kosztéw: ustug wiertniczo-
gbrniczych o 74,2 min z}, ustug remontowych 0 55,4 min zt, pozostatych ustug 0 52,6 min zt, ustug odmetanowania 0 45,6 min zt, pozostatych
ustug zwigzanych z produkcjg wegla o 41,7 min z oraz pozostatych kosztéw o 13,0 min zt. Jednocze$nie odnotowano spadek kosztéw
ustug wynajmu maszyn gérmiczych o 134,9 min zt (gtéwnie w wyniku wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku MSSF16 Leasing), ustug likwidacji
szkdd gorniczych o 98,1 min zt (nizsza o 87,2 min zt kwota utworzonej rezerwy na poczet przyszlych zobowigzai w poréwnaniu
do 2018 roku) oraz ustug transportowych o 10,7 min zt,

= pozostalych kosztow rodzajowych —wzrost 0 12,9 min z4, tj. 22,8%, co spowodowane jest utworzeniem rezerw na postepowania sadowe
m. in. postepowania w sprawach z powédztwa Famur przeciwko JSW na kwote 8,7 min zt, a takze utworzeniem rezerwy na KWK Knuréw-
Szczygtowice na skutki toczacych sie postepowan sadowych dotyczacych zado$éuczynienia i renty wyréwnawczej oraz kar umownych
w postepowaniu sadowym, wzrost 0 5,3 min zt.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych JSW o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$¢ $wiadczen i rzeczowych aktywéw trwatych
wytworzonych na potrzeby wlasne oraz wyrobisk ruchowych i zmiane stanu produktéw, koszt sprzedanych produktdéw, materiatow i towardw
za 2019 rok wynidst 9 932,2 min zt i byt 0 4,3% nizszy w stosunku do 2018 roku.
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CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI JSW

W analizowanym okresie w JSW wystapity zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zestawieniu
ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wplyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018
EBITDA 1406,9 24379
Whplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 128,7 80,7
= nagroda jednorazowa 136,1 299,3
= Korekta cen energii (39,1) -
= utrata wyrobisk w zwigzku z pozarem w Ruchu Szczygtowice 14,0 -
= Koszty dotyczace pozardow w Ruchu Szczygtowice 5,0 -
. utworzenie rezerwy na postepowania sgdowe — Famur S.A. 12,8 -
= odszkodowanie w zwigzku z wstrzagsem w Ruchu Zofiéwka (10,0) -
- zapfata za bezumowne korzystanie ze sktadowiska Pochwacie 8,5 -
. koszty dotyczgce pozaru w KWK Pnidwek 1,4 -

= dokonany w wyniku testow na utrate wartosci odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych i warto$ci niematerialnych zaktadéw JSW

= rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwafe i wartosci niematerialne - (719,1)

- 1214,0

. rozwigzanie czesci rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczace deputatu weglowego dla

emerytéw i rencistow ) (65,9
. odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztow dot. pozaru w KWK Pniéwek - (61,5)
. akcja ratownicza i usuwanie skutkéw po wstrzgsie w Ruchu Zofidwka - 8,8

= przekazanie kopalni Krupiriski do SRK:
—  wartos¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych przekazanych do SRK - 2,1
- rozw{qzanie odpisu a'ktualizujqcegol rzeczowe aktywa trwate KWK Krupinski przekazane ) (15,5)

Z Rejonu Suszec do innych zaktadéw JSW

—  inne koszty zwigzane z utrzymaniem Rejonu Suszec - 6,1
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 1535,6 2518,6

Nagroda jednorazowa

W dniu 2 lipca 2019 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW, a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w JSW, w sprawie wyplaty dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikéw zatrudnionych w JSW. taczny koszt wyptaconej nagrody
to 163,0 min zt. Natomiast wptyw nagrody na wynik finansowy za 2019 roku to 136,1 min zt.

Korekta cen energii

W 2019 roku JSW dokonata korekty kosztéw energii elektrycznej w tacznej kwocie 39,1 min zt w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia
13 czerwca 2019 roku zmieniajgcej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektrych innych ustaw, ustawe o efektywnosci
energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciekfych, co zostato szerzej opisane w Punkcie 5.3. niniejszego sprawozdania.

Pozary w Ruchu Szczygtowice

W dniu 26 stycznia 2019 roku w KWK Knuréw-Szczyglowice Ruch Szczygtowice wykryto pozar. Do zdarzenia doszto w chodniku badawczym
16b w poktadzie 407/3 na poziomie 850 po robotach strzatowych. W strefie zagrozenia znajdowato sie 10 pracownikéw kopalni, ktérzy w wyniku
podjetej akcji ratowniczej bezpiecznie opuscili zagrozony rejon. W zwigzku z zaistniatym pozarem, analizg stanu zagrozenia metanowego,
zagrozenia wyrzutami gazow i skat oraz zagrozenia pozarowego, stwierdzono m.in. ze warunki gazowe w otoczeniu chodnika badawczego nie
gwarantujg bezpiecznego dalszego jego drazenia. Majac na uwadze powyzsze podjeto decyzje o odstapieniu od dalszego drazenia chodnika
badawczego wraz ze zmiang projekcji pochylni badawczej i wyksiegowaniu aktywowanych kosztéw rejondw $cianowych, jako pozostate straty
(warto$¢ nierozliczonych aktywowanych kosztéw rejondw $cianowych w skutek zdarzenia losowego) w wysokosci 14,0 min zt. Pozostate koszty
poniesione w zwigzku z wystapieniem zdarzenia wyniosty 2,9 min zt.

W dniu 1 listopada 2019 roku w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice miat miejsce pozar endogeniczny w wyniku samozagrzania sie
wegla. Do zdarzenia doszto w chodniku badawczym 16b w poktadzie 407/3 na poziomie 850m. Z zagrozonego rejonu ewakuowano 8 gérnikow.
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Nikt nie doznat uszczerbku na zdrowiu. Pozar zostat ugaszony w dniu 6 listopada 2019 roku. Koszty poniesione w zwigzku z wystgpieniem
zdarzenia wyniosty 2,1 min zt.

Rezerwa na postepowania sgdowe

W miesigcu czerweu 2019 roku utworzona zostata rezerwa na postgpowania sadowe w zwigzku z przebiegiem postepowan w sprawach
z powodztwa FAMUR S.A. przeciwko JSW o zaptate odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszto w dniu 5 maja 2011 roku
w KWK Krupinski. Utworzenie rezerwy uzasadnione jest zarzutami powoddki do opinii biegtego oraz podnoszonymi przez powodke
okoliczno$ciami, ktdre wptynety do JSW dnia 11 czerwca 2019 roku. Laczna kwota utworzonej rezerwy wynosi 12,8 min zt, z czego 8,7 min zt
stanowi zobowigzanie gtéwne, natomiast 4,1 min zt to kwota odsetek za opdznienie w zaptacie oraz przewidywanych kosztow sgdowych.

Odszkodowanie w zwigzku z wstrzagsem w Ruchu Zofiéwka

W miesigcach marcu, kwietniu i lipcu 2019 roku JSW otrzymata odszkodowania z tytutu pokrycia szkody jaka powstata w zwigzku z wstrzasem,
do ktdrego doszto w dniu 5 maja 2018 roku w Ruchy Zofiowka w partii ,H” w poktadzie 409. Laczna kwota otrzymanego odszkodowania na dzien
31 grudnia 2019 roku wyniosta 10,0 min zt.

Zapfata za bezumowne korzystanie ze sktadowiska Pochwacie

W dniu 9 sierpnia 2019 roku zostata zawarta Ugoda Mediacyjna w postepowaniu mediacyjnym pomiedzy JSW a Gming Mszana w wyniku ktdrej
JSW zobowigzata sie zaptaci¢ za bezumowne korzystanie z nieruchomo$ci Gminy, polegajace na sktadowaniu odpadoéw wydobywczych
w obiekcie Pochwacie. Koszty poniesione w analizowanym okresie w zwigzku z bezumownym korzystaniem przez JSW z nieruchomoéci za okres
od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2018 roku wyniosty 8,5 min zt.

Pozar w KWK Pniéwek

W dniu 20 listopada 2019 roku w KWK Pniéwek wykryto pozar. Do zdarzenia doszto w dragzonej pochylni B-1 w poktadzie 404/4+405/1 poz. 1000.
W strefie zagrozenia znajdowato sie 52 pracownikow kopalni, ktérzy w wyniku podjetej akcji ratowniczej bezpiecznie opuscili zagrozony rejon.
W zwigzku z aktywnym ugaszeniem pozaru endogenicznego oraz brakiem objawow $wiadczacych o podwyzszonym poziomie zagrozenia
pozarowego nie zaistniata konieczno$¢ utworzenia pola pozarowego oraz wyizolowania zasobow wegla. Koszty poniesione w zwigzku
z wystapieniem zdarzenia w 2019 roku wyniosty 1,4 min zt.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Jednostki dominujacej znaczacy wptyw miata sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegdtowe
informacje dotyczace czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw JSW przedstawione zostaty w Punkcie 5.2.
i 5.3. niniejszego sprawozdania.

6.2.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ JSW

SYTUACJA MAJATKOWA
A CEET (14162 135044 ~ A 139973
108538 A 156087 s 119230 7 g
98486
2015 2016 2017 2019
mmm AKTYWA TRWALE AKTYWA OBROTOWE =~ AKTYWA RAZEM
i DYNAMIKA

WYSZCZEGOLNIENIE 31122019 31122018 31122017 31122016  31.12.2015 2018=100
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 63314 52598 4 869,5 55429 58173 120,4
Warto$ci niematerialne 54,4 80,8 753 78,2 88,0 67,3
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 642,9 - - - - -
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WYSZCZEGOLNIENIE 31122019 31122018 31122017 31122016  31.12.2015 D;):‘:ﬂ'g
Nieruchomo$ci inwestycyjne 20,5 211 21,7 224 23,0 97,2
:Zle;;{?yesfoj:::h"s‘tkacr] zaleznych, wspoizaleznych 20713 20095 18371 1950,1 25590 1130
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 377,3 4559 600,2 943,6 10511 828
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 15458 21750 3288 303,6 310,2 711
RAZEM AKTYWA TRWALE 11 243,6 10 002,1 77326 8840,8 9 848,6 112,4
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 701,0 4573 317,0 248,6 215,2 153,3
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 8421 1501,2 26185 1359,6 661,0 56,1
Nadptacony podatek dochodowy 145,9 - 31,3 - - -
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 700,0 - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe 60,5 72 13,8 6,8 29 840,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 304,2 1636,6 1209,8 1105,0 226,1 18,6
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 27537 3602,3 4190,4 2720,0 1105,2 76,4
RAZEM AKTYWA 13997,3 13 604,4 11923,0 11 560,8 10953,8 102,9

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 1 241,5 min z4)

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku stanowia rzeczowe aktywa trwate (56,3%). W wyniku prowadzonej
polityki inwestycyjnej ich warto$¢ w 2019 roku wzrosta o 1 071,6 min zt j. 0 20,4%. W analizowanym okresie 2019 roku naktady na rzeczowe
aktywa trwate wyniosty 1 764,8 min zt, przy amortyzacji na poziomie 698,1 min zt.

Na wzrost aktywow trwatych w 2019 roku wplyw miato wdrozenie z dniem 1 stycznia 2019 roku nowego standardu MSSF 16 Leasing, zgodnie
z ktérym JSW ujeta Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow. Wptyw wdrozenia MSSF 16 (ujecie aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz
dodatkowych zobowigzan finansowych) zostat oszacowany na podstawie obowigzujacych uméw na dzien 1 stycznia 2019 roku. Na bazie
przeprowadzonej analizy, w wyniku implementacji MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku nastapit wzrost wartosci aktywoéw w kwocie
527,6 min zt. Nastapita rowniez reklasyfikacja w ramach aktywow trwatych sktadnikéw leasingu finansowego z rzeczowych aktywdw trwatych oraz
wartosci niematerialnych (gtéwnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) do pozycji Prawo do uzytkowania skiadnika aktywéw w tacznej
wysoko$ci 89,4 min zt. Na dzien konczacy okres sprawozdawczy JSW ujeta prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw zgodnie z MSSF 16
w wysokosci 642,9 min zt (na 1 stycznia 2019 roku: 608,2 min zt). Na wyzszy poziom aktywéw trwatych wptyw miat wzrost 0 261,8 min z, {j. 13,0%
Inwestycji w jednostkach zaleznych, wspéizaleznych i stowarzyszonych gtéwnie za sprawg nabycia 95,01% akcji PBSz (199,0 min zf) oraz
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w JZR 0 60,0 min zt.

Jednocze$nie w aktywach trwatych w okresie sprawozdawczym nastapit spadek Pozostatych diugoterminowych aktywéw finansowych
0 629,2 min z4, tj. 0 28,9% - w zwigzku z podjeta przez Zarzad JSW decyzjg o czgsciowym umorzeniu posiadanych Certyfikatow Inwestycyjnych
nastapito przeklasyfikowanie Certyfikatow Inwestycyjnych w kwocie 700,0 min zt do pozycji Inne krétkoterminowe aktywa finansowe. Spadkowi
ulegty rowniez aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 78,6 min zt, tj. 0 17,2%

Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek o 848,6 min z{)

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty 2 753,7 min zt, co oznacza spadek w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku
0 848,6 min zt, (23,6%), gtownie w wyniku obnizenia sie stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 1 332,4 min z1, {j. 0 81,4% w poréwnaniu
do 2018 roku. Bilansowy stan $rodkéw pienieznych uwzglednia kwote 338,3 min zt otrzymang przez JSW z tytutu rozliczen cash poolingu
rzeczywistego. Nastapit rowniez spadek naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 0 659,1 min z, tj. 0 43,9% w zwiazku z sukcesywnym
obnizeniem sie poziomu $rednich cen sprzedazy wegla i koksu i nizszymi przychodami ze sprzedazy.

Jednocze$nie w analizowanym okresie JSW zaprezentowata w aktywach obrotowych w pozycji Inne krotkoterminowe aktywa finansowe
Certyfikaty Inwestycyjne w kwocie 700,0 min zt, w zwigzku z przeklasyfikowaniem czesci Certyfikatow Inwestycyjnych z pozycji pozostate
dtugoterminowe aktywa finansowe, zgodnie z podjeta przez Zarzad decyzjg o czeSciowym umorzeniu posiadanych Certyfikatéw Inwestycyjnych.
Na koniec 2019 roku zapasy stanowity 25,5% aktywoéw obrotowych. Ich stan na koniec okresu sprawozdawczego wyniost 701,0 min zt i byt
0243,7 min z}, tj. 53,3% wyzszy w stosunku do 31 grudnia 2018 roku. Zapas wyrobow gotowych na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi
1616,3 tys. ton wegla o wartosci 504,8 min zt (na dzier 31 grudnia 2018 roku zapas wyrobéw gotowych wynosit 657,6 tys. ton wegla o wartosci
215,2 min zt). Na dzieri 31 grudnia 2019 roku JSW ujeta w ksiegach nadptacony podatek dochodowy w kwocie 145,9 min zt.
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ZRODLA POKRYCIA MAJATKU

/e
| _ JSWSA

2015 | 2016 | 2017 2018 2019 |

mmm KAPITAL WEASNY ZOBOWIAZANIA e RAZEMEKAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
WYSZCZEGOLNIENIE 3422019 31422018 3122017 3422016 31422015 Dl
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 12519 12519 12519 12519 12519 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (20,6) (52,1) (66,7) (82,8) (85,7) 395
Zyski zatrzymane 57405 5682,0 43183 1899,9 1519,9 101,0
RAZEM KAPITAL WLASNY 78768 77868 6 408,5 3974,0 3591,1 101,2
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 282,3 5,0 7,0 - - 5646,0
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych - 792,6 1529,3 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 647,3 568,0 413,6 4476 5143 114,0
Rezerwy 862,0 7845 13588 27543 26573 109,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 469,3 - - - -
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 84,0 84,7 99,9 109,7 146,7 99,2
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 23449 14422 26719 48409 33183 162,6
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 16,7 2,0 2,0 - - 835,0
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 121,0 63,4 67,1 1287,6 -
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 1947 - - - -
Pochodne instrumenty finansowe 1,3 6,0 - 8,3 1,7 21,7
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 140,9 126,7 94,7 95,5 146,2 11,2
Rezerwy 2231 204,5 101,7 178,5 136,2 109,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 216,0 - - - -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 31776 37205 25808 2396,5 24727 854
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 37756 43754 28426 27459 40444 86,3
RAZEM ZOBOWIAZANIA 6120,5 5817,6 5514,5 7586,8 7362,7 105,2
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 13997,3 13 604,4 11923,0 11 560,8 10 953,8 102,9

Czynniki zmian kapitatu wiasnego (wzrost o 90,0 min zf)

Wzrost kapitatu wlasnego ogétem 0 1,2% na dzien koficzacy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem zyskéw
zatrzymanych o 58,5 min z, tj. 0 1,0% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku, na co wptyw miat osiagniety zysk netto w wysokosci
330,4 min zt, pomimo ujecia dywidendy dla akcjonariuszy za 2018 rok w wysokosci 200,8 min z, innych catkowitych dochoddw z tytutu strat
aktuarialnych w kwocie 33,5 min zt oraz skutku wdrozenia nowego standardu MSSF 16 (odpis z tytutu trwatej utraty wartosci na dzien
zastosowania standardu) w kwocie 37,6 min zt. Ponadto, wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku JSW ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
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kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci (20,6) min zt stanowiacy skumulowang czes¢ zyskow i strat wynikajacych ze zmian
wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajacych co zostato szerzej przedstawione w Nocie 6.12.2. Sprawozdania finansowego Jastrzebskie
Spotki Weglowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Czynniki zmian zobowigzan (wzrost 0 302,9 min z#)

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowity 43,7% kapitatéw i zobowigzan ogétem, wobec 42,8% na koniec 2018 roku.
W analizowanym okresie poziom zobowigzan diugoterminowych zwigkszyt sig 0 902,7 min z4, tj. 0 62,6% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2018 roku gtéwnie za sprawq ujecia dodatkowych zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z wdrozeniem MSSF16, ktore na dzien 31 grudnia
2019 roku wyniosty 469,3 min zt. Na dzier wdrozenia MSSF 16, tj. na 1 stycznia 2019 roku zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
wyniosty 466,7 min zt, z czego kwota 455,8 min zt wynikata z wdrozenia MSSF 16, a kwota 10,9 min zt wcze$niej prezentowana byta w pozycji
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania i dotyczyta zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego zawartych we wczesniejszych
latach. Ponadto w analizowanym okresie wzrosty zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek o 277,3 min zt w poréwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2019 roku, w zwigzku z otrzymanym finansowaniem, co zostato szerzej przedstawione w Nocie nr 5.1. Sprawozdania
finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2019 roku. Na dzier 31 grudnia 2019 roku odnotowano
wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu $wiadczen pracowniczych o 79,3 min z, tj. 0 14,0% w poréwnaniu do stanu na dzieri 31 grudnia
2018 roku. Wzrosty réwniez zobowigzania z tytutu rezerw o 77,5 min z4, tj. 0 9,9% (w tym gtéwnie wzrost stanu rezerw na likwidacje zaktadéw
gérniczych o0 58,9 min zt) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy spadkowi ulegty zobowigzania krétkoterminowe 0 599,8 min z}, tj. o 13,7% w relacji do stanu
na 31 grudnia 2018 roku, w tym w szczegdlnosci zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 0 542,9 min 4, tj. 14,6% gtownie za sprawq,
spadku zobowigzan z tytutu dostaw, robot i ustug o0 434,7 min zt. Ponadto w 2019 roku dokonano sptaty zobowigzan z tytutu biezacego podatku
dochodowego w kwocie 194,7 min zt oraz splaty zobowigzan z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych w kwocie 121,0 min zt.
Jednoczes$nie JSW zaprezentowata w 2019 roku w osobnej pozycji sprawozdania finansowego krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
w zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16. Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy wyniosty one 216,0 min zt (na 1 stycznia 2019 roku:
125,2 min 2, z czego kwota 109,4 min zt wynikata z wdrozenia MSSF 16, a kwota 15,8 min zt wcze$niej prezentowana byta w pozycji zobowigzania
handlowe oraz pozostate zobowigzania i dotyczyta zobowigzan z tytutlu uméw leasingu finansowego zawartych we wcze$niejszych latach).

6.2.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI JSW

Gtownymi narzgdziami zarzadzania posiadanymi zasobami finansowymi jest wdrozona FPolityka lokowania wolnych srodkow finansowych w JSW,
funkcjonujaca w Grupie ustuga CPR oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego. Narzedzia te zapewniajg efektywne zarzadzanie $rodkami
pienieznymi, przy zachowaniu bezpieczenstwa zwrotu kapitatu wraz z naleznymi odsetkami, maksymalizacje przychodéw odsetkowych z tytutu
nadwyzek $rodkdw pienieznych przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zwigzanych z obstugg cash managementu.

Zewngtrzne finansowanie dtuzne obejmuije:

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100
Kredyty i pozyczki 299,0 7,0 9,0 - - 42714
\ic;k:tc;vgl?é‘?vr;fhf tytutu emisji diuznych papieréw ) 1210 856,0 15964 12876
Zobowigzania z tytutu leasingu** 685,3 26,7 55,7 59,2 107,2 2 566,7
RAZEM 984,3 154,7 920,7 1655,6 1394,8 636,3
w tym:
dtugoterminowe 751,6 15,9 826,2 1557,8 57,8 47270
krétkoterminowe 232,7 138,8 94,5 97,8 1337,0 167,7

* W dniu 18 stycznia 2019 roku JSW dokonata catkowitego, wcze$nigjszego wykupu dfuznych papieréw wartosciowych o wartoéci 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD).

** W 2019 roku nastapit wzrost zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z wdrozeniem od 1 stycznia 2019 roku standardu MSSF16 Leasing, zgodnie z ktérym JSW ujefa dodatkowe
zobowigzania finansowe z tytutu leasingu. W wyniku implementacji MSSF 16 na dzieri 1 stycznia 2019 roku nastapit wzrost wartosci zobowigzan z tytutu leasingu (tacznie dfugo-
i krétkoterminowych) w kwocie 565,2 min z1.

UMOWY FINANSOWANIA

= W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A.
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Oddziat w Polsce (,Konsorcjum”). Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu odnawialnego w kwocie 360,0 min zt, pozyczki
terminowej w kwocie 100,0 min zt oraz kredytow terminowych w kwocie stanowigcej réwnowartos¢ w USD kwoty 300,0 min z.
Finansowanie planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym finansowanie w formie kredytu odnawialnego okreslono na okres 5 lat
z mozliwoscig jego przediuzenia maksymalnie o 2 lata. Cel finansowania to m.in.: finansowanie inwestycji Grupy Kapitatowej, finansowanie
innych celdw ogéinokorporacyjnych Grupy oraz sfinansowanie nabycia 95,01% akcji PBSz.

W tym samym dniu zostata rowniez zawarta umowa finansowania pomigdzy JSW, spétkg zalezng JSW KOKS oraz Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,EBI") z siedzibg w Luxemburgu. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci
58,5 min EUR. Istnieje mozliwos¢ wyptaty kredytu w EUR lub, z zastrzezeniem dostepnosci, w USD lub PLN. Okres sptaty kredytu wynosi
8 lat od jego uruchomienia, przy czym umowa dopuszcza jego przedterminowa sptate. Beneficjenci kredytu planujg wykorzysta¢ pozyskane
$rodki na realizacje przedsiewziecia obejmujacego modernizacje koksowni i inwestycje w produkcje energii z gazu koksowniczego i metanu

pozyskiwanego z kopalni wegla kamiennego.

Szczegotowe informacje dotyczace zawartych przez JSW uméw finansowania przedstawione zostaly w Nocie 5.1. Sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

UDZIELONE POZYCZKI (W TYM WEWNATRZGRUPOWE)

W 2019 roku Jednostka dominujgca nie udzielata pozyczek.

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNA!MKA
2018=100
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 290,6 1093,2 807,8 929,8 218,2 26,6
cpg tym $rodki pieniezne otrzymane z tytutu rozliczeri 338,3 89,0 183.2 276,8 2388 69,2
Srodki pienigzne w drodze 12 -
Aktywa pieniezne ptatne do 3 m-cy 10,1 539,7 3431 175,2 79 1,9
Odsetki od lokat pfatnych do 3 m-cy 0,8 0,8 0,5 - 100,0
Srodki pieniezne przekazane z tytutu rozliczen CPR 1,5 29 58,4 - 51,7
RAZEM 304,2 1636,6 1209,8 1105,0 226,1 18,6

W zwiazku z konieczno$cia zapewnienia sprawnej obstugi operacyjnej zwigzanej z regulowaniem biezacych ptatnosci, Srodki pienigzne gtownie
utrzymywane sg na rachunkach bioracych udziat w strukturze CPR. W strukturze CPR, Jednostka dominujaca petni role Agenta (koordynatora),
tj. reprezentuje Grupe w relacjach z bankiem, koordynuje warunki udostepniania ustugi dla spdtek z Grupy. Réwnolegle JSW wystepuje jako
Uczestnik systemu CPR, ma dostep do dodatkowych, krétkoterminowych zrodet finansowania biezacej dziatalnosci (wystepowanie w charakterze
Uczestnika ujemnego) poprzez mozliwo$¢ wykorzystania wolnych $rodkow finansowych zgromadzonych w ramach Grupy.

Przychody odsetkowe uzyskane z tytutu Srodkow pienieznych, lokat i inwestycji

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 2015 DYNAMIKA
2018=100

Biezace $rodki 12,5 19,0 25,6 41 58 65,8

Papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa - - - -

Lokaty terminowe 3,6 7,6 74 0,1 0,9 474

Pozyczki - - - -

Odsetki uzyskane od $rodkéw przekazanych w cash poolingu 0,2 2,6 3,8 - 7,7

RAZEM 16,3 29,3 36,8 4,2 6,7 55,6

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI JSW

Gtownym czynnikiem ksztattujacym sytuacje finansowg JSW jest cena rynkowa wegla oraz koksu, ktéra ma bezposrednie przetozenie
na przychody ze sprzedazy. Pogarszajaca sie sytuacja rynkowa w 2019 roku wptyneta negatywnie na poziom dostepnej gotowki. Jednakze JSW
wygenerowata dodatni wynik finansowy oraz odnotowata dodatnie przeptywy gotéwkowe na dziatalnoSci operacyjnej, ktore jednak nie
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przewyzszaty wartosci wydatkéw inwestycyjnych, czego wynikiem jest zmniejszajacy sie poziom salda dostepnych rodkow pienigznych. Mimo
to JSW zachowuje prawidtowq strukture aktywow i pasywéw oraz bezpieczny poziom ptynnosci, ktéry pozwala na wywigzywanie sie
z zaciagnietych zobowigzan.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2017 2016 LA

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1038,3 2436,9 29831 588,5 637,0 42,6

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (2012,0) (1508,9) (2062,4) 122,2 (876,9) 133,3
- sprzedaz spotek: SEJ, WZK Victoria - - - 721,8 - -
- wpfata na nabycie certyfikatow inwestycyjnych - (350,0) (1450,0) - - -
- nabycie aktywdw finansowych: nabycie PBSz (199,0) - -

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej, w tym: (208,0) (807,3) (720,9) 130,1 (156,0) 258
- otrzymane kredyty i pozyczki 300,0 - 10,0 - - -
- emisja dfuznych papierow warto$ciowych - - - 300,0 - -
- wykup dfuznych papieréw wartosciowych (121,0) (737,3) (653,8) (39,1) (46,9) 16,4
- dywidendy wypfacone (200,7) - - - - -

Elx‘l,olleEELTrgvsvTANU SRODKOW PIENIEZNYCH I ICH (1181,7) 1207 199,8 840,8 (395,9) i

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez Jednostke dominujaca w 2019 roku przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1 038,3 min zt
(gtéwnie za sprawg amortyzacji w wysokosci 878,6 min zt, zmianie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci w kwocie
661,0 min zt oraz osiagnietego zysku przed opodatkowaniem w wysoko$ci 432,3 min zt) nie pokryty w catosci wydatkow inwestycyjnych, w tym
w szczegdlnosci wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwalych w wysokosci 1 768,6 min zt, ani wydatkéw o charakterze finansowym
(wyptata dywidendy akcjonariuszom w wysokosci 200,7 min zt oraz ptatnosci zwiazane z leasingiem w kwocie 133,7 min zt). Pozostate czynniki
wplywajace na wysoko$¢ wptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej przedstawione zostaly w Nocie 7.1. Sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2019 roku.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ Srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 roku wyniosta 2 012,0 min zt w poréwnaniu do kwoty
1 508,9 min zt Srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 roku. Gtéwna pozycje wydatkow inwestycyjnych stanowi
nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokos$ci 1 768,6 min zt, nabycie aktywow finansowych w wysokosci 277,8 min zt (w tym nabycie spotki
PBSz w wysokosci 199,0 min zt).

Srodki pieniezne z dziatalno$ci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w 2019 roku wyniosty (208,0) min zt wobec (807,3) min zt przeptywéw pienieznych
w 2018 roku. Ich poziom w analizowanym okresie uwzglednia miedzy innymi wyptate dywidendy akcjonariuszom w kwocie 200,7 min zt, ptatnosci
zwigzane z leasingiem 133,7 min zt, wykup diuznych papieréw warto$ciowych 121,0 min zt, a takze saldo otrzymanych i sptaconych kredytéw
i pozyczek 294,3 min zt.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2019 roku wyniést (34,1) min zt. Zmiana netto
stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw wyniosta (1 181,7) min z1.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FiZ

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Jednostke dominujacg w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem ptynnosci, byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (,FIZ”). Fundusz zostat utworzony na czas okreslony —
do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalno$ci Funduszu moze zostaé przedtuzony maksymalnie o trzy lata. W okresach koniunktury
na rynkach wegla, Jednostka dominujaca zamierza przekazywaé cze$é generowanych nadwyzek pienieznych i lokowaé je w FIZ. Srodki
zgromadzone w FIZ beda mogty by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa bedzie generowata ujemne
przeptywy pieniezne. Jednoczesnie Srodki te beda stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych w diugim i $rednim terminie wydatkow
zwigzanych z realizacjg inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy, zwigzanych miedzy innymi z rozbudowa mocy wydobywczych,
zwiekszeniem dostepu do zt6z, przerébkg wegla oraz produkcja koksu.
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W dniu 18 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW Certyfikatow Inwestycyjnych
serii A, stanowigcych cato$¢ emis;ji tych certyfikatow od emitujacego je JSW Stabilizacyjnego Funduszu Zamknietego za sume 1,5 mid zt. W dniu
7 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW Certyfikatéw Inwestycyjnych serii B oraz
kolejnych serii emitowanych przez JSW Stabilizacyjny FIZ. Dnia 17 grudnia 2018 roku doszta do skutku emisja Certyfikatow Inwestycyjnych serii
B za kwote 300 min zt. Srodki te zasility subportfel inwestycyjny i sa przeznaczone na zabezpieczenie $rodkéw pienieznych, przeznaczonych
na udziat wlasny w strukturze finansowania dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkow, zwigzanych z realizacjg inwestycji
o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy. Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywow FIZ na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi
1874,0 min zt (31 grudnia 2018 roku: 1 826,1 min zt). Grupa inwestuje w portfel aktywow finansowych poprzez Fundusz, w ktérym Jednostka
dominujaca posiada 100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywng polityke inwestycyjna. Wytacznym
przedmiotem jego dziatalno$ci jest lokowanie $rodkéw pienigznych zabranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow
Inwestycyjnych w okreslone w Statucie ptynne aktywa o bardzo wysokim wspétczynniku bezpieczenstwa, w tym gtownie: Obligacje Skarbu
Panstwa, inne skarbowe oraz bankowe instrumenty diuzne, dla ktdrych stosowny limit zaangazowania zostat $cisle okreslony w polityce
inwestycyjnej Funduszu.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 13 stycznia 2020 roku podjeto decyzje w sprawie umorzenia Certyfikatéw Inwestycyjnych
serii A w kwocie 400,0 min zti serii B w kwocie 300,0 min zt. W dniu 26 lutego 2020 roku na rachunek bankowy JSW wptynety srodki w wysokosci
300,7 min zt. Przewidywany wptyw $rodkéw z tytutu umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych w miesigcu kwietniu 2020 roku wyniesie okoto
400,0 min zt. Srodki uzyskane w zwigzku z umorzeniem Certyfikatow zostang wykorzystane na cele zwiazane z biezaca dziatalnoécig JSW jak
i na realizacj¢ dziatalnosci inwestycyjnej.

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W dniu 16 stycznia 2019 roku Zarzad JSW podjat decyzje o catkowitym wykupie obligacji o tacznej wartosci nominalnej 121,0 min zt (w tym
71,5 min zt oraz 13,2 min USD). Wykup zostat zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku co spowodowato zakorczenie Programu Emisji
Obligaciji. Wykup obligaciji byt zgodny z zapisami Warunkéw Emisji.

6.2.4. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE
Metodologia obliczen wskaznikdw zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.
ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA JSW

Na dzien korczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalno$ci JSW mierzony wskaznikiem ogdélnego zadtuzenia
wyniost 0,44 wobec 0,43 wediug stanu na koniec 2018 roku. Na koniec 2019 roku JSW posiadata zadtuzenie z tytutu leasingu w kwocie
685,3 min zt, oraz z tytutu kredytow i pozyczek w wysokosci 299,0 min zt. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego wzrost o 54,5% na wskutek
wzrostu stanu zobowigzan diugoterminowych o 902,7 min zt {j. 0 62,6%, w tym gtéwnie z tytutu leasingu 0 458,4 min zt oraz z tytutu kredytoéw
i pozyczek 0 277,3 min zt. Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego obnizyt sie z 0,32 na koniec 2018 roku do 0,27 na koniec 2019 roku, gtéwnie
w wyniku obnizenia stanu zobowigzan krétkoterminowych o 599,8 min zt, w tym gtéwnie zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan
0542,9 min zt, w zwigzku z obnizeniem stanu zobowigzan z tytutu dostaw, robét i ustug o 434,7 min zt.

I .63
WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI 069 e 1,00

B 043

I .78
, . . 0,75
WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH 0,86

1 %1
2,06
WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO 0,22
WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO 0,24

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA 0,46 0.66

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO 0,53
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PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezacej za 2019 rok osiagnat warto$¢ 0,78 i obnizyt sie w stosunku do 2018 roku 0 9,3%, wskaznik ptynnosci szybkiej obnizyt
sig 0 22,7% z 0,75 na koniec 2018 roku do 0,58 na koniec 2019 roku. Nizszy poziom wskaznikow ptynnosci jest efektem obnizenia stanu aktywow
obrotowych o 848,6 min z, tj. 0 23,6%, w tym $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 1 332,4 min z, a takze naleznosci handlowych oraz
pozostatych naleznosci 0 659,1 min zt, przy wzroscie innych krétkoterminowych aktywdw finansowych o 700,0 min zt (w zwigzku z przeniesieniem
czesci posiadanych Certyfikatow Inwestycyjnych z aktywdw trwatych) oraz wzro$cie stanu zapaséw o 243,7 min zt. Jednoczesnie obnizyt sie stan
zobowigzan krotkoterminowych (bez rezerw kréotkoterminowych) 0 618,4 min zt, . 0 14,8%, gtownie z tytutu spadku stanu zobowigzan handlowych
oraz pozostatych zobowigzan 0 542,9 min zt, w tym z tytutu dostaw, rob6t i ustug 0 434,7 min z4.

1,53

1,06 141

3 3

0,96
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RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikdw z zakresu rentownosci wskazuje iz pomimo wyzszych kosztéw sprzedanego wegla o 320,9 min zt oraz nizszych
przychoddw ze sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW o 699,3 min zt spowodowanych spadkiem $redniej ceny sprzedazy wegla oraz ilosci
sprzedanego wegla JSW prowadzi efektywng dziatalnosé. Wskaznik EBITDA za 2019 rok wyniost 1406,9 min zt wobec 2 437,9 min zt
za 2018 rok, co oznacza spadek o 1 031,0 min zt.
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Marza EBITDA obnizyta sig 0 6,6 p.p. z 19,1% za 2018 rok do 12,5% za 2019 rok. Natomiast marza EBIT uksztattowata si¢ na poziomie 4,7%,
€0 0znacza, ze w zakresie dziatalno$ci podstawowej JSW kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt okoto 47 tys. zt zysku operacyjnego.
W poréwnaniu do 2018 roku marza EBIT jest nizsza 0 9,6 p.p.
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Rentowno$¢ netto sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 2,9%.tj. 0 8,2 p.p. nizszym niz za 2018 rok. Wskazniki rentowno$ci majatku ogotem
(ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wskazujg na efektywnos¢ wykorzystania posiadanego przez JSW majatku oraz kapitatu
wiasnego w 2019 roku.
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GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotowkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC") zostat zaprezentowany i oméwiony w Punkcie 6.1.4. niniejszego sprawozdania.

6.3. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2019 ROK

Grupa ani Jednostka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok.

6.4. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2019 ROKU PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy czynne pozostawaty nastepujace, udzielone przez spotki w Grupie poreczenia:
= poreczenie Jednostki dominujacej za zobowigzania Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzgbiu-Zdroju z tytutu
zaciagnietej pozyczki w Banku Ochrony Srodowiska S.A. w kwocie 0,3 min zt z terminem waznosci do 31 grudnia 2020 roku,

= poreczenie Jednostki dominujacej z dnia 18 listopada 2019 roku za zobowigzania jednostki zaleznej PBSz do maksymalnej kwoty
20,0 min ztotych, wynikajace z umowy o przyznanie limitu leasingowego pomiedzy jednostkg zalezng PBSz oraz PEKAO LEASING
Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie,
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= poreczenie wekslowe Jednostki dominujacej z dnia 2 grudnia 2019 roku za zobowigzania jednostki zaleznej JSW KOKS do maksymalne;
kwoty 134,0 min zlotych, wynikajace z umowy o dofinansowanie w formie pozyczki zawartej pomigdzy jednostkq zalezng JSW KOKS,
jako beneficjent oraz Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedziba w Warszawie,

= poreczenie Jednostki dominujacej z dnia 5 grudnia 2019 roku za zobowigzania jednostki zaleznej JSW Innowacje do maksymainej kwoty
31,2 min zlotych, wynikajace z umowy leasingu pomiedzy jednostkg zalezng JSW innowacje oraz PEKAO LEASING Sp. z 0.0. z siedzibg,
w Warszawie,

= poreczenie jednostki zaleznej JSW KOKS z dnia 9 kwietnia 2019 roku za zobowigzania Jednostki dominujacej wynikajace z umowy
finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A. Oddziat w Polsce do maksymalnej kwoty 690,0 min zt oraz
117,8 min USD. Poreczenie obowigzuje do 8 kwietnia 2029 roku,

= poreczenie jednostki zaleznej PBSz za zobowigzania PPG ROW-JAS Sp. z 0.0. wobec Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Warto$¢
poreczenia to 4,9 min zt.

W zwiazku z catkowitym wykupem przez JSW wyemitowanych obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji poreczenie udzielone przez
jednostke zalezng JSW KOKS za zobowigzania JSW z tytutu emisji obligacji do kwoty 2 218,5 min zt wygasto dnia 18 stycznia 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w Grupie wystepowaly czynne gwarancje bankowe na taczng kwote 0,7 min zt oraz czynne gwarancje
ubezpieczeniowe na taczng kwote 22,3 min zt.

6.5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW i GRUPY

Spotka ani Grupa nie publikuje prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duza zmienno$¢ rynku oraz znaczna ilo$¢ zmiennych wplywajacych
na jego przewidywalnosé.

6.6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w Nocie 9.3. Sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2019 roku oraz w Nocie 10.4. Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 rok.

6.7. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje warunkowe zostaty przedstawione w Nocie 10.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku. Ponizej przedstawiono najistotniejsz z nich:

Korekta ceny sprzedazy WZK Victoria

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0. umowe
rozporzadzajacq dotyczaca sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria za faczng ceng sprzedazy w wysokosci 350,0 min zt. Cata kwota z tytutu
sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona. Cena sprzedazy podlega obnizeniu na zasadzie korekty ceny w oparciu o warto$¢ skumulowane;
EBITDA WZK Victoria za lata 2016-2019. Zaptata ewentualnej korekty ceny nastapi jednorazowo, w terminie 3 miesiecy od zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie WZK Victoria zaudytowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok. EBITDA zostanie obliczona przez renomowanego,
niezaleznego doradce finansowego, a wyliczenia wykonane zostang w oparciu o zatwierdzone sprawozdania finansowe WZK Victoria za lata
2016-2019 zaudytowane przez renomowanego, niezaleznego audytora spétki. Tak sporzadzona kalkulacja bedzie stanowita wigzace dla stron
ustalenie i bedzie podstawg do ustalenia korekty ceny. W przypadku braku ustalenia korekty ceny zgodnie z powyzszymi postanowieniami,
niezaleznie od powodu, do dnia 31 grudnia 2020 roku kwota korekty ceny zostanie ustalona przez sad.

6.8. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
JSW za rok 2019 jest PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonata
w dniu 29 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza JSW. Umowa pomigdzy JSW a PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. zostata zawarta w dniu 13 marca 2018 roku i dotyczy badania sprawozdania finansowego JSW za lata 2018-
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2020, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW za lata 2018-2020, wykonanie przegladu $rodrocznego
sprawozdania finansowego JSW za | pétrocze 2018 roku, 2019 i 2020 roku oraz $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej JSW za | pétrocze 2018 roku, 2019 i 2020 roku.

Informacje dotyczace wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w Nocie 9.4.
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz w Nocie 10.5.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2019 roku.
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KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW

7.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzief sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 zt i dzielit si¢ na 117 411 596 akcji zwyklych, o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, ktérymi sa: akcje serii A w iloci 99 524 020,
akcje serii B w ilosci 9 325 580, akcje serii C w iloSci 2 157 886 oraz akcje serii D w ilosci 6 404 110. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akgji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegétowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz
publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogéinej
liczby gtosow okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza
posiadajacego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport
biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku), struktura wtascicielska JSW przedstawia sig nastepujaco:

) PROCENTOWY
y LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ* ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL WKAPITALE  LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa 64775542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52636 054 52636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezacym nr 45/2019 z dnia 3 lipca 2019 roku akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtosow na ostatnim Walnym Zgromadzeniu JSW, ktére odbyto sie
w dniu 26 czerwca 2019 roku i byto kontynuowane w dniu 3 lipca 2019 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gtoséw 64 388 780, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogéfem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wtasciwy do spraw aktywow panstwowych.

ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

W 2019 roku Jednostka dominujaca nie zawierata uméw, ktdre moga prowadzic do zmian w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W 2019 roku Jednostka dominujaca nie nabywata akcji wiasnych.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W 2019 roku Jednostka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.

STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu . . Liczba akcji wedtug stanu
. . L. . Liczba akcji wedtug stanu . L
Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu L. i na dzien przekazania niniejszego
na dzieni 31 grudnia 2019 roku .
za lll kwartaty 2019 roku sprawozdania

ZARZAD JSW

Wiodzimierz Herezniak 220 220 220
Artur Dyczko - - -
Tomasz Duda® - - -
Artur Wojtkéw - - -
Radostaw Zatozifiski - - -
RADA NADZORCZA JSW

Halina Buk - - -
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Liczba akcji wedtug stanu . . Liczba akcji wedtug stanu
L. . . . Liczba akcji wedtug stanu L o
Imig i Nazwisko na dzien przekazania raportu L, . na dzieni przekazania niniejszego
na dzieri 31 grudnia 2019 roku .
za lll kwartaty 2019 roku sprawozdania

Konrad Balcerski - - B
Pawet Bieszczad 208 208 208
Jolanta Gérska - - -
Tadeusz Kubiczek - - -
Robert Kudelski - - -
Izabela Jonek-Kowalska - - -
Alojzy Nowak - - R
Stanistaw Prusek - - -

Arkadiusz Wypych 60 60 60
() Pan Tomasz Duda petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 13 lutego 2020 roku.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadajg akcjiludziatow w jednostkach powigzanych JSW.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw panstwowych w spotke akcyjna, zgodnie z przepisami Ustawy
o0 komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSSW.
Poczawszy od dnia 10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcje serii A
o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzieh pierwszego notowania akcji JSW, ktérzy nie nabyli prawa do nieodptatnego
nabycia akcji, nabyli prawo do nieodptatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 2 157 886 akcji serii C. W zwigzku z wniesieniem akciji
Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do oséb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajacy
wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku
przystapiono do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktdrzy w ustawowym terminie ztozyli o$wiadczenia
0 mozliwo$ci wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW.

Do dnia 31 grudnia 2019 roku zostato zbytych:
= 14424 179 akcji z 14 928 594 akji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostajg akcjami
Skarbu Paristwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akgji.
= 2127663 akcje z 2 157 886 akcji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikdw. Pozostato 30 223 nieudostepnionych akgji.
= 895747 akcji z 930 830 akgji serii D (199 307 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one akcjami Skarbu
Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 35 083 nieudostepnionych akcji.

Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych

. . Liczba akcji wprowadzona do Liczba akcji pozostata
Seria akcji J_SW udostepnionych . JSW wprowadzona 8 lipca obrotu na rynku regulowanym  do wprowadzenia na rynku
do nieodpfatnego nabywania 2013 roku do obrotu GPW 0o 8 linca 2013 roku reaulowanvm GPW
przez pracownikéw Grupy gietdowego P P 9 Y
Akcje serii A 14 928 603 14091 006 327 277 510 320
Akcje serii C 2157 886 2157 886 - -
Akcje serii D 1130137 855 699 38417 236 021
RAZEM 18 216 626 17 104 591 365 694 746 341

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakonczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbyto sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW. JSW prowadzi stale
dziatania zmierzajgce do wprowadzenia do publicznego obrotu kolejnych puli akcji.

7.2. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z politykg dywidendowa zdefiniowana w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencjg Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalnosci, przeptywdw pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych,
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ogdlnych uwarunkowan gospodarczych, jak rowniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczen prawnych, podatkowych, regulacyjnych
i umownych, a takze innych czynnikow, ktdre Zarzad uzna za istotne i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej
do powyzszych czynnikow.

W dniu 3 lipca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto decyzje w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 1 418,6 min zt
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku. W wyniku tego podziatu przeznaczyto na dywidendg dla akcjonariuszy kwote 200,8 min zt,
co stanowi 1,71 zt na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona 10 wrze$nia 2019 roku.

Zarzad JSW nie bedzie rekomendowat wyptaty dywidendy za rok 2019 z uwagi na zobowigzanie zawarte w Umowach Finansowania
do nierekomendowania dywidendy w przypadku dokonania wyptat z FIZ w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych taka rekomendacie.

W zwigzku z powyzszym, osiagniety przez JSW w 2019 roku zysk netto w wysokoéci 330,4 min zt, Zarzad JSW po pokryciu straty netto powstatej
na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 Leasing w kwocie 37,6 min zt oraz pokryciu straty netto powstatej w Innych catkowitych dochodach
w kwocie 33,5 min zt bedzie proponowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

DZIEN NABYCIA PRAWA DZIEN WYPLATY DYWIDENDA
ROK DO DYWIDENDY DYWIDENDY DYWIDENDA (2L) (ZL/AKCJE)
2011 20.06.2011 20.07.2011 256 978 067,20* 2,16
2012 06.07.2012 24.07.2012 631674 386,48 5,38
2013 31.07.2013 20.08.2013 295877 221,92 2,52
2019 27.08.2019 10.09.2019 200773 829,16* 1,71

* Wykazana w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku dywidenda w wysokodci 257,0 min zt obejmuje obowigzkowe wpfaty na rzecz Skarbu
Paristwa potraktowane jako zaliczka na dywidende w wysoko$ci 127,0 min zt — Ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Paristwa (Dz.

U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.) oraz wypfate w lipcu 2011 r. dywidendy dla Skarbu Paristwa w wysoko$ci 130,0 min zt z zysku wypracowanego w 2010 roku.
** Kwota dywidendy wynikajgca z uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nastapit zwrot dywidendy przez Biuro Maklerskie — zrzeczenie sig dywidendy w kwocie 41 862,33 zt.

7.3.  JSW NA RYNKU KAPITALOWYM

Akcje JSW notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gietdowy papierami wartosciowymi
dokonywany jest w walucie PLN.

DANE DOTYCZACE AKCJI 2019 2018 2017 2016 2015

Liczba akcji na koniec roku (szt.) 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596
Najnizszy kurs zamknigcia (zt) 18,80 63,00 60,21 8,77 10,00
Najwyzszy kurs zamkniecia (zf) 70,38 108,15 106,95 87,50 25,96
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan (z) 21,38 67,26 96,27 66,90 10,65
Kapitalizacja na koniec danego roku (min z) 25103 78971 11303,2 78548 12504

W 2019 roku akcje JSW wchodzity w sktad indekséw: typu cenowego (Indeks WIG, Indeks WIG20, Indeks WIG30, RESPECT Index, Indeks WIG-
ESG) oraz typu dochodowego (Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-Gérnictwo). Ponadto, do 26 listopada 2019 roku JSW wchodzita w sktad indeksu
MSCI Poland.

W analizowanym okresie $redni kurs akcji JSW wyniost 42,91 z}, a rdznica pomiedzy notowaniem na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego
wyniosta in minus 68,14%. Poréwnawczo w tym okresie nastapit spadek notowarn indekséw: WIG20 o 6,58%, WIG30 o 5,37%, WIG-Gérnictwo
0 10,04%.

W 2019 roku, zgodnie z wiedza JSW, wydano 36 rekomendacji biur maklerskich dla akcji JSW. Sze$¢ rekomendacji z czterech réznych biur
maklerskich zalecato kupno akcji JSW, osiem biur w dwunastu rekomendacjach wydato zalecenie neutralnie ,trzymaj”, natomiast osiem biur
w osiemnastu rekomendacjach zalecito sprzedaz akcji JSSW.
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Notowania akcji JSSW oraz indekséw WIG20, WIG30, oraz WIG-Gérnictwo prezentuje ponizszy wykres:
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POLITYKA INFORMACYJNA JSW

Najwazniejszym celem ksztattowanej przez Biuro Komunikacji i PR polityki informacyjnej JSW jest budowanie pozytywnego wizerunku Spotki
i Grupy, wiasciwej Swiadomosci na temat Grupy Kapitatowej oraz state przekazywanie szerokiej grupie odbiorcdw informacji na temat
podejmowanych i planowanych dziatan.

W 2019 roku polityka informacyjna byta realizowana poprzez:

wsparcie medialne dla biezacych projektow Grupy oraz prowadzenie polityki informacyjnej dotyczacej dziatalnosci Grupy,
regularne przygotowywanie i wysytanie komunikatow prasowych promujacych podejmowane inicjatywy i realizowane inwestycje,
odpowiedzi na pytania dziennikarzy dotyczace dziatalnosci JSSW i Grupy,

zamieszczanie artykutow sponsorowanych w mediach ogolnopolskich, regionalnych i branzowych,

aktywne prowadzenie wiasnej strony internetowej (www.jsw.pl),

monitoring i aktywne zaangazowanie na proflach w mediach spotecznosciowych  (https:/twitter.com/jsw_sa,
https://www.instagram.com/jsw_sa/, https://www.youtube.com/channel/UCRIJzCShEG6PT7-3CIJtlyPyA),

promocja medialna organizowanych przez JSW wydarzen (np. IMF2019, Kopalnia Wiedzy JSW etc.),

organizowanie konferencji prasowych i briefingow,

wizyty dziennikarzy zagranicznych, ogdlnopolskich i branzowych w zaktadach JSW i Grupy,

staty monitoring mediéw pod katem wizerunku i rzetelnosci zamieszczanych przez media informacji,

zamieszczanie istotnych dla pracownikdw informacji w Portalu Pracownika i w Strefie Sztygara,

prowadzenie statej polityki informacyjnej na temat JSW oraz branzy i jej probleméw wsrdd pracownikow Spotki.

L

LU

KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Utrzymanie regularnej komunikacji z rynkiem kapitatowym jest jednym z wazniejszych elementow, wptywajacych na sprawne i efektywne
funkcjonowanie Grupy. Majac na uwadze nadrzedng zasade réwnego dostepu do rzetelnej informacji wszystkich interesariuszy Biuro Relacji
Inwestorskich JSW podejmuja szereg dziatan w celu zapewnienia statego i transparentnego dialogu ze wszystkimi uczestnikami rynku.

Komunikacja z rynkiem w 2019 roku odbywata si¢ na dwa sposoby:

= poprzez publikacje raportow biezacych i okresowych oraz
=  poprzez organizowanie spotkan, konferencji, udzielanie wywiadéw, prowadzenie korespondencji czy udziat w konferencjach
inwestorskich.

W 2019 roku Jednostka dominujaca kazdorazowo po publikacji raportéw okresowych organizowata konferencje wynikowe. Konferencje
transmitowane byty na zywo poprzez sie¢ Internet zaréwno w jezyku polskim, jak i w jezyku angielskim.

JSW byta takze aktywnym uczestnikiem kilkunastu spotkan i konferencji z inwestorami zaréwno w Polsce, jak i za granica. Na biezaco
aktualizowana byta tez strona internetowa w sekcji relacje inwestorskie, na ktdrej udostepniono szereg danych finansowych i operacyjnych
w wersjach edytowalnych, umozliwiajacych ich szybkie poréwnanie z danymi historycznymi.
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Z uwagi na dynamiczny charakter rynku kapitatowego, zainteresowanie inwestoréw i potrzeby réznych grup interesariuszy, Biuro Relacji
Inwestorskich byto do ciggtej dyspozycji, odpowiednio szybko reagujac na wszelkie przejawy zainteresowania JSW.

Sumienne podejScie do wykonywania obowigzkéw informacyjnych regulowanych przepisami prawa, jak rowniez dziatania w zakresie
utrzymywania wysokich standardéw komunikacji i przejrzystosci prowadzonego biznesu pozwolity Spétce pozosta¢ w sktadzie indeksu spotek
odpowiedzialnych spotecznie - RESPECT Index, a takze by¢ notowang w ramach indeksu WIG-ESG.

Uczestnicy oraz podmioty rynku kapitatowego moga kontaktowaé sie z Emitentem za pomoca adresu e-mail: relacje@jsw.pl.

KALENDARIUM RAPORTOWANIA W 2020 ROKU
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n OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5) oraz § 71 ust. 4 i 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim Zarzad JSW S.A. przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2019 roku.

8.1.  WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO

W 2019 roku Jednostka dominujaca stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 roku przez Rade Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 26/1413/2015.
Tekst Dobrych Praktyk 2016 jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Ponadto, informacja na temat stanu stosowania przez JSW rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych
Praktykach 2016 dostepna jest na stronie korporacyjnej JSW w miejscu: http://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/.

WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE JSW MOGLA SIE ZDECYDOWAC
DOBROWOLNIE

JSW nie stosuje zasad fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi okreslone w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016”.

WSKAZANIE WSZELKICH INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZEZ JSW PRAKTYKACH W ZAKRESIE LADU KORPORACYJNEGO,
WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM

JSW nie stosuje zasad fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi okreslone w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016”.

8.2. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OD KTORYCH ODSTAPIONO

JSW doktada wszelkich staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016". W 2019 roku JSW odstapita od stosowania nastepujacych zasad:

Rekomendacja IV.R.2. (Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami)

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢
infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkow, w szczegolnosci poprzez:
1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Wyjaénienie:
Spotka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno-technicznej, mogace zagraza¢ prawidtowemu
przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie obowigzujace w JSW zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja akcjonariuszom efektywna realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajq interesy wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada V.Z.6. (Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi)

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg migdzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wylaczania Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Wyjaénienie:

JSW odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania odpowiednich zmian w dokumentach korporacyjnych obowigzujacych w JSW.
Ponadto, JSW nie stosuje zasad: 1.2.1.10., l1.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendacii: IV.R.3, gdyz nie dotycza one Jednostki dominujace;.
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8.3. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi przepisami prawa oraz generowania
danych finansowych o wysokiej jako$ci, w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zarzad Jednostki dominujacej
jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

WEWNETRZNE REGULAMINY | PROCEDURY

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdarn finansowych, w Grupie funkcjonuje szereg
procedur oraz wewnetrznych regulaminéw, ktdrych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania
potencjalnych ryzyk. System ten realizowany jest gtéwnie w oparciu o:

KODEKS GRUPY KAPITALOWEJ

STATUT JSW

REGULAMIN ORGANIZACYJINY JSW

DOKUMENTACJE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI
INSTRUKCJE OBIEGU DOKUMENTOW

PROCEDURE PODATKOWA

POLITYKE | PROCEDURE ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYJNYM
REGULAMIN FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ JSW
REGULAMINY AUDYTU WEWNETRZNEGO
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Proces ten realizowany jest réwniez poprzez stosowanie przez spotki Grupy jednolitych wzorcéw sprawozdan finansowych, badanie i przeglad
sprawozdan finansowych kluczowych spdtek Grupy przez te samgq firme audytorskg oraz proces autoryzacji i opiniowania sprawozdan
finansowych przed ich publikacja.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. Za sporzadzenie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Gtéwnego Ksiegowego, za$ za przygotowanie pakietow
sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialno$¢ ponosza Zarzady spétek objetych konsolidacia.

W celu zapewnienia stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przyjeta zostata przez JSW Dokumentacja przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci oparta na MSSF, ktora obowigzuje JSW i podmioty Grupy. Na biezaco prowadzony jest monitoring zmian MSSF celem aktualizacji
Dokumentaciji przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci oraz zakresu ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych. Jednostka dominujaca
stosuje w sposéb ciagty spojne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych finansowych w sprawozdaniach finansowych, raportach
okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Takie same zasady obowigzuja w spétkach tworzacych Grupe Kapitatowa, dla
ktorych JSW jest Jednostka dominujaca.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikajg z ewidencji ksieggowej JSW oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez
poszczegoine komérki organizacyjne JSW. Natomiast spdtki Grupy Kapitatowej przekazujqg wymagane dane w formie pakietow
sprawozdawczych, w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ROZWIAZANIA INFORMATYCZNE

Rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajace z ksiag rachunkowych, ktére zawierajg zapisy wprowadzone na podstawie
wiasciwej dokumentaciji zrodtowej, przy zastosowaniu najnowoczes$niejszej technologii informatycznej. Modutowa struktura systemu zapewnia
przejrzysty podziat obszaréw i kompetenciji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole pomiedzy ksiegami. Dostep
do danych w réznych przekrojach i uktadach osiggalny jest poprzez rozbudowany system raportowy. JSW na biezaco aktualizuje system
informatyczny do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych, na co pozwala wysoka elastyczno$¢ funkcjonalnosci
w ramach poszczegdlnych modutéw systemu. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu
specjalistycznych narzedzi informatycznych. Funkcjonujace w Grupie rozwigzania informatyczne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiggowego oraz zapewniajg nalezytq ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu
informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania
finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
W Grupie stosowane sg systemy zabezpieczen na poziomie sprzetowym i systemowym.
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U JSWSA

ROLA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotata Komitet Audytu bedacy organem
doradczym i opiniotworczym. Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru
finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informaciji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a takze monitorowanie niezalezno$ci podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami JSW poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania pétroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza JSW spo$rod renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty
rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelno$ci i prawidtowo$ci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest badanie funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci JSW. Realizujac te zadania Audyt Wewnetrzny wspiera Komitet Audytu
przeprowadzajac odpowiednie prace sprawdzajgce skuteczno$¢ kontroli i efektywnos$é proceséw. Audyt Wewnetrzny realizuje zadania audytowe
o charakterze ustug zapewniajacych i doradczych, a takze audyty dorazne.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

System Kontroli Wewnetrznej, obejmuje swoim zakresem catq dziatalno$¢ JSW okre$long w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury
organizacyjnej, a przez to wszystkie procesy zachodzace w JSW, w tym obszary majace bezposredni lub posredni wplyw na prawidtowo$é
sporzadzania sprawozdan finansowych. System kontroli wewnetrznej obejmuje system kontrolnych rozwigzan finansowych, informatycznych,
a takze odpowiednie regulacje, procedury i struktury organizacyjne. Dziatania systemu stuza zapewnieniu skutecznego i efektywnego dziatania
organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodno$ci dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Jednostka
dominujaca systematycznie bada funkcjonowanie systemu i jego mechanizmy kontrolne oraz wskazuje potencjalne ryzyka w procesach.

8.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

JSW nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, ani na dzien przekazania niniejszego sprawozdania. W 2019 roku JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw
procentowych ogodlnej liczby gtoséw okreslonych wart. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym liczbe akcji
stanowigcg co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie dajacq prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na 31 grudnia 2019 roku byt Skarb Panstwa, co zostato przedstawione w Puncie 7.1. niniejszego sprawozdania.

8.5. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

JSW nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawalyby szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

8.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu zostaly szczegdtowo przedstawione w § 9 Stafufu Jednostki dominujacej, dostepnym
na stronie internetowej JSW, pod adresem www.jsw.pl. Okreslone w Statucie JSW ograniczenia zostaty sformutowane w nastepujacy sposéb:

1. Prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gtoséw w Spétce zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze
wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogotu gtoséw w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Parstwa
w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajaca
do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogéle gtoséw w Spétce.

3. Glosy nalezace do akcjonariuszy, migdzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu postanowien § 9 Statutu
(Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gloséw przekracza 10% ogdtu gtoséw w Spéice, podlega
ona redukciji. Zasady kumulacii i redukcji gtoséw okreslone sg w ust. 6 i 7 ponize;.
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4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 9 pkt. 4 Statutu JSW, jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktorej przystuguje
bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra
nie posiada akcji Spétki, a w szczegoinosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 9 ust 5 rozumie sie odpowiednio osobe:

1) pozostajaca w stosunku dominacii lub zalezno$ci w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek handlowych,

2)  majacq status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie status przedsiebiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

3)  majacq status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspoizaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla)
i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
lub

4)  ktdéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu Ustawy z dnia
22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektdrych przedsiebiorcow, lub

5)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby lub innych
0s6b na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem
lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktdrymi dysponujg poszczegélni akcjonariusze wehodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy.

7. Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gloséw w Spoice. Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug
nastepujacych zasad:

1) liczba gtosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spotce sposrdd wszystkich akcjonariuszy wchodzacych
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogdtu gtosow w Spodtce
przystugujacych facznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2)  jezelimimo redukcji, o ktorej mowa w pkt 1) powyzej, taczna liczba gloséw przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gloséw w Spoéice, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw
nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wehodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegoinych
akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegélni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
w ktorym taczna liczba gtosdw, ktdrymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie
przekracza¢ 10% ogotu gtoséw w Spétce,

3)  w kazdym przypadku akcjonariusz, ktdremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmnie;
jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktorym mowa w ust. 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogotu gloséw w Spétce.

9. Niezaleznie od postanowienia ust. 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow, akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz poszczegolni cztonkowie tych organéw moga zadaé, aby akcjonariusz Spotki, udzielit informacii, czy jest osoba majaca status
podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 9 Statutu. Uprawnienie o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktorymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie
z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w ust. 8 i 9 powyzej, do chwili
usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu wytacznie z jednej akcji, wykonywanie przez taka osobe
prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.
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8.7.  OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci papieréw warto$ciowych wynikajg z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Ustawy
0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Zgodnie z obowigzujacymi uregulowaniami zawartymi w § 8 Statutu JSW akcje nalezace
do Skarbu Parstwa nie mogg by¢ zbyte i nie mogg byé przedmiotem darowizny na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego lub zwigzku
jednostek samorzadu terytorialnego.

8.8. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU

Zarzad sktada sie z trzech do siedmiu Czlonkéw. Cztonkowie Zarzadu powolywani sa na wspding trzyletnig kadencje. Mandat Cztonka Zarzadu
powotanego przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg i odwotywani przez Rade Nadzorcza w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego (z wyjatkiem Czlonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikéw JSW). Uregulowania dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkdw Zarzadu okresla Statut, Ustawa
o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz regulaminy. Wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czlonka Zarzadu,
Rada Nadzorcza okre$la w drodze uchwaly, szczegbtowe zasady itryb tego postepowania, w tym w szczegdlnoSci: stanowisko bedace
przedmiotem postepowania, termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres
zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposob oceny kandydata. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym
publikowane jest na zasadach okreslonych w Statucie. Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego akcjonariuszy
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu oraz udostepnia protokét z postepowania kwalifikacyjnego. Zgodnie za Statutem:

KANDYDATEM NA CZLONKA ZARZADU JSW MOZE BYC OSOBA KANDYDATEM NA CZLONKA ZARZADU JSW NIE MOZE BYC OSOBA,
KTORA SPELNIA LACZNIE NASTEPUJACE WARUNKI: KTORA:

a)posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane | a)petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze
za granicg uznane w Rzeczpospolitej Polskiej, na podstawie przepisow poselskim,  senatorskim,  poselsko-senatorskim  lub biurze  posta

odrebnych, do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
b)posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy pracg na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
0 prace, powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub charakterze,
$wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania | b)wchodzi w skiad organu partii politycznej reprezentujgcego partig
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek, polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,
c)posiada co najmniej 3-letnie doSwiadczenie na stanowiskach | c)jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
kierowniczych lub samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek, 0 podobnym charakterze,
d) spetnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach | d)petnifunkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
odrebnych, a w szczegolnosci nie narusza ograniczen lub zakazow organizacji zwigzkowej spotki z Grupy Kapitatowej,
zajmowania stanowiska Czionka organu zarzadzajacego w spdtkach

e)jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec

handlowych. dziatalnosci Spotki.

Jezeli Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikdw, jeden cztonek Zarzadu wybierany jest przez pracownikéw Spétki, zgodnie
z procedurg zawartg w uchwalonym przez Rade Nadzorcza regulaminie wyborczym. Wynik wyboréw jest wigzacy dla organu uprawnionego
do powotania Zarzadu, czyli Rady Nadzorczej. Nie dokonanie wyboru przedstawiciela pracownikow Spotki do sktadu Zarzadu nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad. Na wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikdw Spétki przeprowadza sie
glosowanie o odwotanie Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Spotki. Takie odwotanie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna powodujaca
zmniejszenie sie liczby Cztonkow Zarzadu o Cztonka wybranego przez pracownikéw Spotki wymaga przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych.
Wybory uzupetniajace zarzadza Rada Nadzorcza w terminie trzech tygodni od chwili uzyskania informaciji o zaistniatej okoliczno$ci uzasadniajacej
ich przeprowadzenie. Wybory powinny sie odby¢ w terminie jednego miesigca od ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza zarzadza wybory Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow na nastepna kadencije, w ciggu dwaoch miesiecy po uptywie
ostatniego petnego roku urzedowania Zarzadu. Wybory takie powinny odby¢ sie w terminie dwoch miesiecy od dnia ich zarzadzenia przez Rade
Nadzorcza. Szczeg6towe uregulowania w tym zakresie zawarte zostaty w Statucie JSW, dostepnym na stronie internetowej: www.jsw.pl.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje wobec innego Cztonka Zarzadu lub Prokurenta, przesytajac jg do wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz
wiasciwego Ministra, do czasu gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki.
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KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut JSW i Regulamin Zarzadu, ktéry jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady
Nadzorczej. Regulamin Zarzadu i Statut Spétki dostepne sg na stronie internetowe;j: www.jsw.pl.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem, a takze wytycza kierunki strategiczne, okresla cele i zadania oraz
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla innych organéw Spotki. Zarzad zarzadza Spétkg bezposrednio poprzez
podejmowane uchwaty, inne formy podejmowanych decyzji, zapisy do protokotu oraz posrednio poprzez Dyrektoréw Biur, Petnomocnikéw
Zarzadu oraz Dyrektorow Zaktadéw, za posrednictwem ktorych nadzoruje réwniez prace poszczegdlnych Zaktadow. Funkcje opiniodawczo-
doradcza dla Zarzadu petni Rada Dyrektorow, w sktad ktorej wehodza Dyrektorzy Zaktadéw Spotki oraz inni zaproszeni Dyrektorzy. Posiedzenia
Rady Dyrektoréw zwotuje Prezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki na podstawie zawartych ze Spétkg uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania, zgodnie z funkcjg
okre$long przez Rade Nadzorcza, w Uchwale o powotaniu do sktadu Zarzadu. Prezes Zarzadu nadzoruje catoksztalt dziatalno$ci Spotki, kieruje
pracq Zarzadu i wskazuje Zastepce Prezesa Zarzadu wykonujacego te czynno$ci pod swojg nieobecno$¢. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia
Zarzadu i im przewodniczy. W przypadku braku wskazania zastepcy na czas nieobecnosci Prezesa Zarzadu, zastepuje go Zastepca Prezesa
Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy sprawowanie bezposredniego nadzoru nad pracg
podlegtych komorek organizacyjnych nalezacych do Pionu Prezesa Zarzadu, zgodnie z obowigzujgcym schematem organizacyjnym Biura
Zarzadu. Prezes sprawuje rowniez nadzor merytoryczny nad Zespotem BHP. Zastepcy Prezesa Zarzadu nadzorujg catoksztatt dziatalno$ci Spétki,
aw szczegolnosci nadzorujg prace podlegtych komorek organizacyjnych nalezacych do podlegtego im Pionu zgodnie z obowigzujgcym
schematem organizacyjnym Biura Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej trzech Cztonkow Zarzadu i moga by¢ powziete jezeli
wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa Cztonkow
Zarzadu w posiedzeniu w formie telekonferencii lub wideokonferencji. Uchwaty Zarzadu sa protokotowane. Cztonkowie Zarzadu nie moga podjaé
decyzji o emisji lub wykupie akgji.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie ze Statutem JSW w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej szesciu Cztonkoéw. Walne Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkow Rady
Nadzorczej na 12 os6b. Rada Nadzorcza wybiera (ze swojego grona) i odwotuje w gtosowaniu tajnym Przewodniczacego, Zastepce
Przewodniczacego lub Sekretarza Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. Powotywani s na okres trzyletniej wspélnej kadenciji. W przypadku
dokonywania wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Walne
Zgromadzenie in gremio, przy czym Rada Nadzorcza moze liczy¢ wéwczas co najmniej pieciu Cztonkow. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej
powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Od dnia wprowadzenia akcji JSW do obrotu na rynku regulowanym w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi
od Skarbu Panstwa, posiada akcje JSW uprawniajace do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogéle gtosow w Spotce, Skarb Panstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej przez
Walne Zgromadzenie (w razie, gdyby liczba ta okazata si¢ niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét) powigkszonej o jeden,
z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa jest wytaczony od gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych
Czlonkéw Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa zachowuje jednak prawo gtosu w przypadku wyboréw Cztonkdéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania odrebnymi grupami oraz gtosowan, o ktérych mowa w art. 385 § 6 Kodeksu spdtek handlowych, a takze w przypadku gtosowan
w sprawie powotania i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw oraz w przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, inni niz Skarb Panstwa,
nie dokonajg uzupetienia sktadu Rady Nadzorczej, co do czesci Czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
Powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spéice. Wymagania dla
kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki okresla Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Zgodnie ze Statutem pracownicy JSW oraz pracownicy wszystkich jej jednostek zaleznych maja prawo wyboru do Rady Nadzorczej: dwdch
Cztonkoéw w Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu Cztonkow, trzech Cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziesieciu Cztonkdw
oraz czterech Czionkow w Radzie Nadzorczej liczacej jedenastu lub wiecej cztonkdw. Rada Nadzorcza zarzadza wybory Czionkéw Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikdw Spotki i pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych na nastepng kadencje, w ciggu dwéch
miesiecy po uptywie ostatniego petnego roku obrotowego ich urzedowania.
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Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikéw JSW oraz pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych przeprowadza sie
glosowanie w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikow. Zasady przeprowadzenia gtosowania okresla
uchwalony przez Rade Nadzorczg regulamin. Odwotanie, Smier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujaca zmniejszenie sig liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej wybranych przez pracownikéw, skutkuje przeprowadzeniem wyboréw uzupetniajacych. Cztonkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem
sytuacji okre$lonych w Statucie, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na piSmie Zarzadowi
na adres siedziby Spotki.

W Radzie Nadzorczej liczacej do dwunastu Cztonkdw - co najmniej jeden, a w Radzie Nadzorczej liczacej trzynastu lub wigcej Cztonkéw —
co najmniej dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej, powinno spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu
Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych Czlonkami Rady Nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogéw wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

Kandydat na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spétce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spétke. Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci informacie o aktualnej
liczbie niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sytuaciji, gdy zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie bedzie spetniat wymogu niezaleznosci, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwiocznie
zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywaé zajeé, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo mogtyby wywota¢
podejrzenie o0 stronniczos$¢ lub interesownosé.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut, Kodeks Spdotek Handlowych i Regulamin Rady Nadzorczej, ktdry jest przez nig
uchwalany. Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spétki dostepnym na stronie internetowej www.jsw.pl. Rada Nadzorcza
wykonujac swoje obowiazki, kieruje sie rowniez wytycznymi Prezesa Rady Ministrow zawartymi w dokumencie pn. Zasady nadzoru
whascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, oraz zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegéInosci:

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje przedsigbiorstwa Spotki,

powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu Spotki, z zastrzezeniem § 11 ust. 5 Statutu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow, w gtosowaniu tajnym, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac

swoich czynnosci,

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z Czlonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad zatrudnienia i wynagradzania oraz wynagrodzen

dla Cztonkéw Zarzadu z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepisow,

wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan, o ktdrych mowa w pkt 7 i 8 ponizej,

ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 7 i 8 powyzej,

0. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem, oraz corocznego sprawozdania z prac Rady Nadzorczej,

11. opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

12. zatwierdzanie strategii funkcjonowania Spétki,

13. opiniowanie rocznych plandw Spotki,

14. Zzatwierdzanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

15. przyjmowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
a takze ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym,

16. opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 29" Statutu,

o=

o
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17. zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowe;j,
18. opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowe;.

Ponadto do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1. zawigzanie innej spdtki, objecie, nabycie, zbycie akcji lub udziatéw w innych spotkach, przy czym zgody Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa
w niniejszym pkt. 1, nie wymagaja:
= objecie lub nabycie akcji lub udziatdw innej spotki w wysokosSci nie przekraczajacej 1/10 udziatu w kapitale zaktadowym takiej spotki,
= zbycie akgji lub udziatéw innej spétki, w ktorej udziat Spotki wynosi mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego danej spétki,
= objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spdtki w zamian za wierzytelnoci Spétki w ramach postepowan koriczacych sie uktadem
lub ugoda z wierzycielami,

= zbycie akcji lub udziatow nabytych lub objetych przez Spotke w zamian za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan koficzacych
sig uktadem lub ugodag z wierzycielami,

= objecie, nabycie lub zbycie akcji innej spdtki, ktorej akcje sa notowane na rynku regulowanym,

chyba, ze warto$¢ takich akcji lub udziatéw przekracza 20,0 min zt;
2. tworzenie oddziatéw za granica,
3. nabywanie i zbywanie $rodkéw trwatych o wartosci przekraczajacej 20,0 min zt,
4.  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majatkowych, o wartosci przekraczajacej
20,0 min z,
5. wyptate zaliczki na poczet dywidendy,
6.  wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej 20,0 min zt,
7. nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajacej 20 min zt,
8.  rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zaliczonymi
do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywdw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu
do spotki lub spotdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza 20,0 min zt lub 5% warto$ci sumy aktywéw w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw
do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynno$ci prawnej, jezeli wartos¢
rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza 500,0 tys. zt lub 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:
= umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom — przez wartos¢
rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie si¢ wartos¢ Swiadczen za: rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito
na podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony; caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,

= umow uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego do korzystania innym podmiotom — przez warto$¢
rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ $wiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu
lub dzierzawy, za: rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony; caty czas
obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony,

9. nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, o wartosci przekraczajace;:
20,0 min zt, lub 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

10. objecie albo nabycie akcji lub udziatow innej spdtki, o wartosci przekraczajacej: 20,0 min zt, lub 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

11.  zbycie akcji lub udziatdw innej spdtki o wartosci rynkowej przekraczajacej: 20,0 min zt, lub 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

12.  sposdb wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotek, w ktorych Spétka posiada ponad
50% akji lub udziatéw, w sprawach:
= zawigzania przez spotke innej spotki,
= zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalno$ci spotki,
= pofaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,
= podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego spétki,
= zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa

rzeczowego,
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= nabycia i zbycia nieruchomo$ci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomoéci lub w prawie uzytkowania
wieczystego, ich obcigzenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli ich wartos¢ przekracza 1/10
cze$¢ kapitatu zaktadowego tej spotki,

= nabycia, zbycia, obcigzenia, leasingu oraz oddania do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, innych niz wymienione w poprzednim
podpunkcie, sktadnikow aktywow trwatych, jezeli ich warto$¢ przekracza 1/10 czes$¢ kapitatu zaktadowego tej spotki, z wytaczeniem
spotek w ktorych kapitat zaktadowy jest nizszy niz 5 min zt,

= zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej umowy o podobnym charakterze, jezeli ich warto$¢ przekracza
1110 cze$¢ kapitatu zaktadowego spotki, ale nie mniej niz 5,0 min zt,

= emisji obligacji kazdego rodzaju,

= nabycia akcji wlasnych w sytuacji okre$lonej w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy Kodeks spétek handlowych, oraz nabycia udziatéw w sytuacii
okreslonej w art. 200 § 1 ustawy Kodeks spotek handlowych,

= przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy Kodeks spotek handlowych,

= umorzenia udziatow lub akcji,

= postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

= wniesienia sktadnikow aktywow trwatych przez spotke jako wkiadu do spétki lub spétdzielni, jezeli ich warto$¢ przekracza 1/10 cze$¢
kapitatu zaktadowego tej spotki,

= ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych,

= w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz. U. z 2016 roku poz. 2259), z zastrzezeniem § 30 ust. 6 Statutu,

= dotyczacych zmian w Radach Nadzorczych spétek w Grupie Kapitatowej w zakresie reprezentantéw Spotki.

13. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi
tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500,0 tys. zt netto, w stosunku rocznym,

14. zawarcie uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacii
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacym wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktdrej mowa w pkt 13,

15.  zawarcie uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacii
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktdrych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

16. zawarcie darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 20,0 tys. zt lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

17.  zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 50,0 tys. zt lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Do uprawnien, kompetenciji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, oprdcz spraw zastrzezonych przepisami prawa i postanowieniami Statutu, nalezy
przygotowanie corocznych raportdw przedstawianych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych
na GPW 2016.

8.9. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sad postanowienia
o0 wpisie zmiany do krajowego rejestru sadowego. Zmiana Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki (art. 416 §1 Ksh)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszo$cig
dwdch trzecich glosdw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

8.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia JSW oraz jego uprawnienia zawarte sq w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia JSW. Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okre$lonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywajg sie
w Warszawie, w Katowicach lub w siedzibie JSW. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej JSW,
w formie raportu biezacego oraz poprzez rejestracie w systemie Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych (KDPW). Zamieszczenie
ogtoszenia na stronie internetowej JSW, przestanie raportu biezacego oraz rejestracja w systemie KDPW, dokonywane sg, co najmniej na 26 dni
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przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzad, zwotujace samodzielnie Walne Zgromadzenie, niezwtocznie
powiadamiajg Zarzad JSW, przedktadajac na piSmie lub w postaci elektronicznej stosowng uchwate lub o$wiadczenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz uzasadnienia. Jesli zwotujacymi sg Akcjonariusze - dostarczajg rowniez dokumenty
potwierdzajace legitymacje do zwotania Walnego Zgromadzenia. Zarzad dokonuje wszelkich czynnoci okreslonych prawem w celu skutecznego
odbycia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni
sq W kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu,
osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajace do wykonywania
najwigkszej liczby gtoséw. Nastepnie sposrdd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile Statut lub Kodeks spétek handlowych
nie ustanawiajq innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze si¢ odby¢, jezeli reprezentowane jest co najmniej 50% kapitatu zaktadowego. Przerwy w obradach wykraczajace
poza ramy krotkiej przerwy technicznej”, Walne Zgromadzenie zarzgdza, podejmujac uchwate wigkszoscig 2/3 gtosdw. Lacznie przerwy nie
mogaq trwa¢ dtuzej niz 30 dni.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezpo$rednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek zawiadomi¢
Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu glosow w JSW.

O przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza. Przebieg
Walnego Zgromadzenia rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany on-line, a jego elektroniczny zapis publikowany jest na stronie
internetowej JSW.

Walne Zgromadzenie zwotane przez uprawnionych Akcjonariuszy podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty odbycia zgromadzenia ponosi
JSW.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA
Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja w szczegoinosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoci Spdtki i sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy

oraz udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

podziat zyskéw lub pokrycie strat,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu umorzenia oraz okre$lenie sposobu i warunkdw umorzenia akgji,

potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,

prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

13. emisja obligaci,

14. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

15. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu

lub nadzoru,
16. tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spétki.

_ 2O O N O WN

—
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Nie wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym.
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PRAWA AKCJONARIUSZY

Prawa akcjonariuszy JSW zawarte sq w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w JSW maja m. in. prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie réwniez na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego.

Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad, nalezy
sktada¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Do zadania nalezy dotaczy¢ dokumenty potwierdzajace legitymacje osdb do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ JSW projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. JSW niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowe;.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane na pismie. Projekty uchwat oraz wnioski
prowadzace do zmian w projektach uchwat powinny by¢ uzasadnione w sposdb umozliwiajacy podejmowanie Akcjonariuszom decyzji z nalezytym
rozeznaniem. Uchwaly porzadkowe, ktore sg typowymi uchwatami podejmowanymi w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia nie wymagajq
uzasadnienia. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktore:
= w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow
wartosciowych, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu ,record date” zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
= wprzypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w Spétce nie pdzniej niz w dniu
srecord date” i nie odebraly ich przed zakoficzeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowod
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub paristwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
W zaswiadczeniu wskazuje si¢ numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia
yrecord date”,
= wprzypadku uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikow i uzytkownikow, ktérym przystuguje prawo
gtosu — wpisane sg do ksiegi akcyjnej w dniu ,record date”.

Akcjonariusze moga przeglada¢ liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktora zostaje wytozona w lokalu Biura Zarzadu
JSW przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien Walnego Zgromadzenia oraz mogg zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy uprawnionych, nieodptatnie pocztq elektroniczna, podajac adres,
na ktdry lista powinna by¢ wystana.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nieprzekraczajacym trzech oséb.

Na wniosek Akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesiagtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, Lista Obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego
Cztonka tej komisji. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ jedng kandydature na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Wybor dokonywany jest wérod kandydatow, ktdrzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Glosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach,
odwotaniach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociagniecia do odpowiedzialnosci Cztonkdw organdw lub likwidatoréw. Gtosowanie tajne
nalezy takze zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego obecnego Akcjonariusza.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa w art. 413 § 1 Ksh.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 94
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ZARZAD

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych i innych powszechnie obowigzujacych przepisdéw prawa, postanowien Statutu
JSW oraz postanowien Regulaminu Zarzadu JSW. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu kierujq sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Regulaminie Zarzadu i Statucie Spétki.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 20 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Zarzadu JSW, w ktérym:
= Zmieniono nazwe stanowiska Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych na Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych.
= Zmieniono nazwe stanowiska Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju na Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu JSW wymagane jest wspétdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka
Zarzadu facznie z prokurentem. W umowie migdzy JSW a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego z Czlonkdw Zarzadu w kazdym czasie, a takze
na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu powinien zosta¢ zawiadomiony o terminie posiedzenia oraz
o porzadku obrad co najmniej na jeden dzien przed datg posiedzenia. W tym terminie powinien otrzymac planowana tematyke do oméwienia oraz
projekty uchwat i decyzji. W sprawach pilnych i nie cierpigcych zwtoki Zarzad moze podja¢ uchwate bez zachowania trybu okre$lonego powyzej.
Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w siedzibie Spétki, a w uzasadnionych przypadkach mogq odbywaé si¢ poza siedzibg JSW oraz przy
wykorzystaniu formy telekonferencji i wideokonferencji. Uchwaly mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni 0 posiedzeniu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagajq sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczegdlnosci: ustalenie regulaminu
organizacyjnego okre$lajacego organizacje Spotki, ustanawianie prokury, zbywanie i nabywanie nieruchomosci, sprawy w ktorych Zarzad zwraca
sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, wystawianie weksli, ustalanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad zobowigzany jest m.in. do:

1. sporzadzenia sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki, w ciggu trzech miesiecy od dnia bilansowego.
Dokumenty te powinny by¢ podpisane przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Odmowa podpisu przez Cztonka Zarzadu powinna by¢
udokumentowana,

2. sporzadzenia wniosku co do podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy,

3. poddania sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki badaniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego,
ztozenia dokumentdw wymienionych w punkcie 1i 2 powyzej do oceny Radzie Nadzorczej wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta,

5. zwofania Walnego Zgromadzenia:
= zwyczajnego, ktdre powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy od zakorczenia roku obrotowego,
= nadzwyczajnego:

— wciggu dwdch tygodni, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

— niezwlocznie, gdy bilans wykaze strate przewyzszajaca sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu
zaktadowego, celem powzigcia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki,

— z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

6. przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dokumentéw wymienionych w punkcie 1 i 2 powyzej oraz sprawozdan Rady
Nadzorczej z ich oceny,

7. przedktadania Walnemu Zgromadzeniu wraz z opinig Rady Nadzorczej sporzadzonego przynajmniej raz w roku sprawozdania dotyczacego
wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

8.  sporzadzenia przynajmniej raz w roku sprawozdania z nadzoru nad realizacja projektow inwestycyjnych i przediozenia go Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia,

9.  wprowadzenia zasad wymienionych w ustawie 0 zarzadzaniu mieniem panstwowym w spétkach, wobec ktorych Spotka jest przedsiebiorcg
dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw, w zwigzku z art. 17 ust. 7,
art. 18 ust. 2, art. 20 oraz art. 23 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

10. prowadzenia ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia,

11. wspolpracy z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w przedsigbiorstwie Spotki na zasadach okreslonych w ustawie o zwigzkach
zawodowych,
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12. udzielenia kontrolujgcym, Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien wraz z przedstawianiem wszelkich

dokumentdw i innych materiatow dotyczacych Spotki,
13. wykonania zalecen pokontrolnych,
14. przedktadania Radzie Nadzorczej do opiniowania:
= regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje przedsiebiorstwa Spétki,
= spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
= rocznych planéw Spotki,
= zmian zasad zbywania aktywow trwalych, okreslonych w §29' Statutu Spotki;
= zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,
15. przedktadania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia:
= regulaminu Zarzadu Spotki,
= strategii funkcjonowania Spotki,
= regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
= polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowej,
16. uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci okreslonych w § 20 ust. 3 Statutu Spétki.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencii.

SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW | JEGO ZMIANY

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW IX KADENCJI

Daniel Ozon Prezes Zarzadu 01.01.2019 - 11.06.2019

Tomasz Sledz Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 01.01.2019 - 03.07.2019

Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju 01.01.2019 - 10.01.2019

Jolanta Gruszka Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu

01.01.2019 - 10.01.2019

Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2019 - 28.02.2019
wykonywania czy epCy Frezesa carzadu ds. Stralegl 28.05.2019 - 11.06.2019
i Rozwoju

Robert Mattek
Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii 11.06.2019 - 03.07.2019
i Rozwoju, ktéremu powierzono petnienie funkcji Prezesa Zarzadu

Artur Wojtkow

{z wyboru pracownikéw) Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

01.01.2019 - 03.07.2019

SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW X KADENCJI

Wihodzimierz Herezniak Prezes Zarzadu

01.08.2019 - 31.12.2019

Tomasz Sledz Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 04.07.2019 - 18.12.2019
Radostaw Zatozinski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 04.07.2019 - 31.12.2019
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 04.07.2019 - 31.12.2019
Rafat Pasieka : ;
Zastgpga Prezgsa Z’arzqdu ds. Handlu, ktéremu powierzono 04.07.2019 - 31.07.2019
petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju 04.07.2019 - 18.12.2019
Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, ktéremu
powierzono pefnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu 18.12.2019 - 31.12.2019
ds. Technicznych
Artur Wojtkow

(z wyboru pracownikow) Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

04.07.2019 - 31.12.2019
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= W dniu 9 stycznia 2019 roku Pan Robert Ostrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych ze skutkiem na dzier 28 lutego 2019 roku.
W dniu 6 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zwolnienie Pana Roberta Ostrowskiego z obowigzku $wiadczenia ustug
z dniem 12 lutego 2019 roku.

= Wdniu 10 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza JSW odwotata:
—  Pana Artura Dyczko z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
—  Panig Jolante Gruszka z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

= Wdniu 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej Pana Roberta Mattka do czasowego
wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju JSW od dnia 27 lutego 2019 roku do dnia 26 maja 2019 roku
wiacznie, jednak nie diuzej niz do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

= Wdniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjefa uchwate o delegowaniu Czlonka Rady Nadzorczej Pana Roberta Mattka do czasowego
wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 28 maja 2019 roku do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe JSW za 2018 rok, jednak nie diuzej niz do dnia 31 lipca 2019 roku.

= Wdniu 11 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  odwotata Pana Daniela Ozona z funkcji Prezesa Zarzadu,
— powierzyta delegowanemu Cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju Panu Robertowi Mattkowi petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

= Wdniu 3 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego podjeta decyzje o powotaniu
z dniem 4 lipca 2019 roku w sktad Zarzadu X kadencji:
—  Pana Tomasza Sledzia na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,
—  Pana Artura Dyczko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
—  Pana Radostawa Zafoziriskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
— Pana Rafala Pasieki na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

= Wdniu 3 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW w wyniku przeprowadzonych przez pracownikdéw Spétki wyboréw Cztonka Zarzadu podjeta
decyzje o powofaniu Pana Artura Wojtkéw z dniem 4 lipca 2019 roku na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki
Spotecznej X kadenciji.

= W dniu 4 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW powierzyta Panu Rafatowi Pasiece Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, petnienie
obowigzkdw Prezesa Zarzadu do dnia powofania Prezesa Zarzadu.

= Wdniu 13 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego podjeta decyzje o powotaniu
z dniem 1 sierpnia 2019 roku w sktad Zarzadu X kadencji Pana Whodzimierza Herezniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu.

= Wdniu 18 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  odwolata Pana Tomasza Sledzia z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,
—  powierzyta Panu Arturowi Dyczko petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych do dnia powotania Zastepcy

Prezesa Zarzadu ds. Technicznych.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU JSW PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

= Zdniem 20 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zmienita funkcje Pana Artura Dyczko w Zarzadzie JSW w ten sposob, ze powierzyta
mu stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych X kadencji.

= Wdniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Rafata Pasieke, petigcego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
—  powierzyta Panu Wiodzimierzowi Herezniakowi petnienie obowigzkdw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 12 lutego

2020 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

= W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta decyzje o powotaniu z dniem 13 lutego 2020 roku Pana Tomasza Dude

na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju X kadenciji.
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SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW NA MOMENT SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

CZLONKOWIE ZARZADU JSW

Pan Wiodzimierz Herezniak jest absolwentem Wydziatu Gomictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Swojg kariere zawodowa, rozpoczat
w 1977 roku jako pracownik techniczny i naukowy zatrudniony w Instytucie Metali Niezelaznych w Gliwicach. W latach 1982-1993 rozpoczat
prace w gérnictwie w KWK Knuréw poczawszy od stanowiska sztygara do gtéwnego inzyniera. Nastepnie objat funkcje Prezesa Zarzadu
Weglokop Sp. z 0.0. oraz byt Zastepca Dyrektora Biura ds. Marketingu w Gliwickiej Spotce Weglowej S.A. Posiada wieloletnie do$wiadczenie
w zarzadzaniu m. in. takimi spétkami jak: Weglozbyt S.A. w Katowicach, Remkoks Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej, Jastrzebska Spotka
Weglowa S.A. w Jastrzgbiu-Zdroju, Polski Koks S.A. w Katowicach oraz Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Jastrzgbiu-Zdroju.
Do lipca 2019 roku petnit funkcje wiceprezesa zarzadu TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

W czasie swojej kariery zawodowej byt cztonkiem wielu Rad Nadzorczych i ich przewodniczacym, m.in. Haldex S.A., Koksownia Przyjazn
Sp.z 0.0, Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., C&C GmbH Duisburg. Jest autorem i wspdtautorem wielu publikacji branzowych w kraju
i za granica,

Obszar zarzadzania Prezesa Zarzadu:

Kieruje pracq Zarzadu, zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie:
Organizacji i Zarzadzania, Bezpieczenistwa, Komunikacji i PR, Prawnym, Audytu i Kontroli, Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Zarzadzania
Ryzykiem oraz Jakosci.

WLODZIMIERZ HEREZNIAK

Prezes Zarzadu
dn@jsw.pl Obszar zarzadzania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegdlnosci w zakresie: Handlu Weglem, Handlu Koksem i Weglopochodnymi, Marketingu,

p.o. Zastepcy Prezesa ! ) . o B
Planowania Sprzedazy, Spedycji oraz Przerdbki Mechanicznej Wegla.

Zarzadu ds. Handlu
dh@jsw.pl

Doktor nauk technicznych Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie, absolwentem Wydziatu Gérmiczego AGH na kierunkach: Technika
Podziemnej Eksploatacji Zt6z oraz Zarzadzanie i Marketing. Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe na Uniwersytecie Jagielloriskim na kierunku
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi oraz Geologia Gérnicza na Wydziale Geologii Geofizyki i Ochrony Srodowiska Akademii Gémniczo-Hutniczej
w Krakowie.

Swoja kariere zawodowg rozpoczat w 1999 roku w branzy wydobywczej i zatrudniony byt w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna gdzie
pracowat do 2001 roku w ruchu zaktadu gérniczego kolejno przechodzac wszystkie szczeble od stanowiska stazysty az do osoby $redniego
dozoru gérniczego. Od 2002 roku zatrudniony na stanowisku asystenta w Instytucie Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej
Akademii Nauk w Krakowie. Od lipca 2016 roku zatrudniony w JSW na stanowisku Petnomocnika ds. Restrukturyzacji nastepnie Dyrektora Bura
Strategii i Rozwoju oraz Petnomocnika Zarzadu ds. Produkcji JSW. Od sierpnia 2017 roku do stycznia 2019 roku petnit w JSW funkcje Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, nastepnie Petnomocnika Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Spétki oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju. Aktualnie petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych.

Jest autorem i wspdtautorem wielu prac badawczych, ekspertyz, opinii, projektow wdrozeniowych oraz publikacji naukowych w obszarze
gornictwa. Posiada bogate dos$wiadczenie w zakresie budowy strategii firm wydobywczych oraz budowania ich wartosci. Ma do$wiadczenie
ARTUR DYCZKO w kierowaniu duzymi zespotami projektowymi, uczestniczyt i kreowat ztozone procesy restrukturyzacyjne i efektywno$ciowe realizowane
w kilkudziesieciu projektach wdrozeniowych w branzy wydobywczej w tym dla LW Bogdanka S.A., KGHM Polska Miedz S.A., KHW S.A., Tauron
Wydobycie S.A., Polskiej Grupy Gorniczej S.A. i JSW S.A. Jest wspotautorem strategii wyjscia JSW z kryzysu z 2016 roku oraz realizowanej
aktualnie strategii funkcjonowania Grupy Kapitatowej JSW do roku 2030.

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Technicznych

i Operacyjnych

dt@jsw.pl Byt konsultantem w zakresie gornictwa, eksploatacji surowcéw mineralnych i wykorzystania narzedzi informatycznych w zarzadzaniu
gospodarka ztozem dla duzych korporacji migdzynarodowych takich jak: Deloitte, KPMG, PwC, McKinsey, IBM, HP, Microsoft, Bentley, Dassault
Systémes (Gemcom), SAP, Deswik i ABB.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki, w szczegoélnosci w zakresie: Produkcji, Automatyki, Informatyki, Odmetanowania, Zarzadzania
Mediami Energetycznymi, Strategii i Inwestyciji.
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CZLONKOWIE ZARZADU JSW

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, specjalnos¢ Technika Eksploatacji Zt6z. W 2012 roku ukoriczyt réwniez studia podyplomowe
w zakresie klimatyzacji kopalr na krakowskiej Akademii Gérniczo-Hutniczej. Ukoriczyt takze Szkote Menadzeréw Gérniczych organizowana,
przez Polska Fundacje Promocji Kadr.

0Od poczatku kariery zawodowej jest zwiazany z branza gérnicza, Prace rozpoczat w 1992 roku w KWK Anna nalezacej do Rybnickiej Spotki
Weglowej gdzie zatrudniony byt na stanowisku osoby dozoru nizszego, $redniego i wyzszego. Swoja kariere zawodowa kontynuowat pracujac
takze na réznych szczeblach w kopalniach Jankowice, Ryduttowy a takze centrali Rybnickiej Spotki Weglowej S.A. i Kompani Weglowej S.A.
gdzie w latach 2003-2005 zajmowat sig inwestycjami i zaméwieniami publicznymi. W latach 2005-2016 pracowat w KWK Ryduttowy - Anna
miedzy innymi na stanowisku Kierownika Dziatu Wentylacji, Zastepcy Kierownika Ruchu Zaktadu Gémiczego. W latach 2016-2019 zatrudniony
byt w KWK Sosnica w Gliwicach nalezacej do Polskiej Grupy Gorniczej S.A. (PGG) najpierw na stanowisku Naczelnego Inzyniera a pozniej
Dyrektora tej kopalni. W okresie od sierpnia do pazdziernika 2019 roku penit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Technicznych w Tauron
Wydobycie S.A. Od pazdziernika 2019 roku zatrudniony byt w centrali PGG, gdzie w ostatnim czasie petnit funkcje Petnomocnika Zarzadu
ds. Restrukturyzacji Aktywow w PGG.

TOMASZ DUDA

Obszar zarzadzania:

Zastgpea Prezesa Zarzadu Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegéinosci w zakresie: Rozwoju, Nadzoru Korporacyjnego oraz Compiliance.

ds. Rozwoju
dr@jsw.pl

Z wyksztaicenia prawnik, absolwent Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Ukoriczyt takze studia podyplomowe w zakresie Spotecznego
dialogu pracy na Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz Zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w przemysle na Politechnice
Slaskiej w Gliwicach. Z Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. zwigzany od 1995 roku. Od 1995 roku pehnit funkcje Kierownika Dziatu
Organizacyjno-Prawnego, a nastepnie w latach 1999-2009 Dyrektora ds. Pracy KWK Borynia. Od 2009 roku petni funkcje Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej JSW S.A.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztalt dziatalnosci Spotki, w szczegéinosci w zakresie: Pracy, Ptac, Zarzadzania Mieniem i Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
oraz Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu.

ARTUR WOJTKOW

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Pracy i Polityki Spotecznej
dp@jsw.pl

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na wydziale Ekonomii. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku Handel Zagraniczny. Brat takze udziat w programie Executive Academy we wspdtpracy z IMD
Business School w Lozannie, Colorado School of Mine oraz KGHM. Jest specjalista w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym,
organizowania finansowania dtuznego, handlu oraz trade finance.

Od poczatku swojej kariery zawodowej byt zwigzany z przemystem wydobywczym. Prace rozpoczat w 1999 roku w KGHM Polska Miedz S.A.
zatrudniony poczatkowo na stanowisku Starszego Specjalisty ds. Sprzedazy. Od 2005 roku petnit funkcje Kierownika Wydziatu Ryzyka gdzie
odpowiadat migdzy innymi za analize rynkéw finansowych, w tym przede wszystkim lokalnego rynku walutowego oraz rozwéj procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Od 2010 do 2016 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym
i Kredytowym gdzie odpowiadat za front i middle office, a takze za zarzadzanie zespotem zajmujacym sie zabezpieczeniem wielomiliardowej
ekspozycji zwigzanej z udzielanym kredytem kupieckim. Od potowy 2016 do 2018 roku petnit funkcje Dyrektora Naczelnego ds. Finansow
i Zarzadzania Ryzykiem odpowiadajac za zabezpieczenie ptynnosci finansowej dla catej Grupy Kapitatowej KGHM, ubezpieczenia, zarzadzanie
ryzykiem rynkowym (hedging) i kredytowym.

Podczas pracy w KGHM uczestniczyt w wielu projektach zwigzanych m.in. ze stworzeniem pierwszego w Polsce systemowego rozwigzania
umozliwiajacego zarzadzanie ryzykiem rynkowym na poziomie globalnym w zwigzku z przejeciem spétki Quadra FNX z Kanady, opiniowaniem
i negocjowaniem wielu uméw finansowania w Grupie Kapitatowej KGHM, negocjowaniem restrukturyzacii project finance dla Sierra Gorda SCM
z bankami japonskimi oraz partnerami wspélnego przedsiewzigcia (Grupa Sumitomo).

RADOSLAW ZALOZINSKI

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Ekonomicznych
de@jsw.pl Od lutego 2019 do poczatku lipca 2019 roku petnit funkcje Petnomocnika Zarzadu ds. Ekonomicznych w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A.

odpowiadajac za prace pionu ekonomicznego. W tym czasie zajmowat sie m.in. koordynacja prac zamykajacych proces negocjacji umowy
kredytu konsorcjalnego z bankami finansujacymi Grupe Kapitatowa oraz pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla JSSW i JSW KOKS.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegoélnosci w zakresie: Finansow, Controlingu, Ksiegowosci i Relacji Gietdowych.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki, wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Cztonkéw
do samodzielnego pefnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia.
Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwe w obradach Rady. W takim przypadku Przewodniczacy moze takze zmieni¢ miejsce obrad, a Spétka
zobowigzana jest zapewni¢ mozliwo$¢ kontynuacji posiedzenia Rady w tym miejscu.

Zawiadomienie o zwotfaniu posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z przewidywanym porzadkiem obrad i materiatami informacyjnymi dotyczacymi
spraw objetych porzadkiem obrad doreczane sq Cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia. W uzasadnionych
przypadkach dokumenty moga by¢ dosytane sukcesywnie w terminie pdzniejszym. Przewodniczacy moze skroci¢ termin doreczenia
zawiadomienia o0 zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej do 2 dni, okre$lajac odpowiedni sposob jego przekazania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy im Przewodniczacy/a Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego/g — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczacego/a. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje
i otwiera Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na dwa miesigce. Przewodniczacy/a Rady Nadzorczej
ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spdtki. Posiedzenie powinno odby¢ si¢
w ciggu dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszo$cig gloséw obecnych przy
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej Cztonkéw. Bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw oznacza wigcej
niz potowe gloséw oddanych. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego/ej Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty a zaden z Cztonkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaty
na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu
w formie telekonferencji lub wideokonferenciji, na zasadach okre$lonych w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych lub na wniosek
choéby jednej z oséb uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sq protokotowane. Obstuge biurowo-administracyjng Rady
Nadzorczej zapewnia Spotka.

Zgodnie z § 26 Statutu Spotki ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach spotek, w ktorych Spotka
posiada udzialy lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza moze korzystac z ustug zewnetrznych kancelarii, doradcow, ekspertdw lub konsultantéw. W takim przypadku Przewodniczacy
wystepuje do Zarzadu z wnioskiem o zawarcie przez Spotke umowy z kancelarig, doradca, ekspertem lub konsultantem, okre$lajac jednoczesnie
przedmiot ustug, ktdre powinny zosta¢ objete umowa. Koszty $wiadczenia tych ustug ponosi Spétka.

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ JSW | JEJ ZMIANY

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ X KADENCJI

Halina Buk Przewodniczaca Rady 01.01.2019 - 31.12.2019
Tomasz Lis Cztonek 01.01.2019 - 20.03.2019
Antoni Malinowski Cztonek 01.01.2019 - 04.07.2019
Alojzy Nowak Czlonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Adam Pawlicki Cztonek 01.01.2019 - 04.07.2019
Konrad Balcerski Czlonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Jolanta Gérska Cztonek 20.03.2019 - 31.12.2019
Stanistaw Prusek Cztonek 04.07.2019 - 31.12.2019
Robert Tomanek Cztonek 04.07.2019 - 31.12.2019
Izabela Jonek-Kowalska Czlonek 10.09.2019 - 31.12.2019

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 100
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IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Czlonek 17.01.2019 - 09.08.2019
Delegowany do czasowego wykonywania )
czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu %gggglg ) %?82%813
Robert Mattek ds. Strategii i Rozwoju Y- 0

Delegowany do czasowego wykonywania

czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu )

ds. Strategii i Rozwoju, ktéremu powierzono 11.06.2019 - 03.07.2019
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu

Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow:

Robert Kudelski Sekretarz Rady 01.01.2019 - 31.12.2019
Pawet Bieszczad Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Tadeusz Kubiczek Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2019 - 31.12.2019

ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ JSW W 2019 ROKU

Minister Energii w dniu 17 stycznia 2019 roku, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW powotat w sktad Rady Nadzorczej Pana Roberta
Mattka.

W dniu 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Pana Roberta Mattka do czasowego wykonywania czynno$ci
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 27 lutego 2019 roku do dnia 26 maja 2019 roku wigcznie, jednak nie diuzej
niz do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

Minister Energii w dniu 20 marca 2019 roku, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW:
—  odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Tomasza Lisa,
—  powotat w sktad Rady Nadzorczej Panig Jolante Gorska.

W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjefa uchwate o delegowaniu Pana Roberta Maltka do czasowego wykonywania czynno$ci
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 28 maja 2019 roku do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2018 rok, jednak nie dtuzej niz do dnia 31 lipca 2019 roku.

W dniu 11 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW powierzyta delegowanemu Cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Panu Robertowi Mattkowi petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 4 lipca 2019 roku Pan Adam Pawlicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Minister Energii w dniu 4 lipca 2019 roku, w drodze o$wiadczen ztozonych JSW:

—  odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Antoniego Malinowskiego,

—  powotat w sktad Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska i Pana Roberta Tomanka.

W dniu 9 sierpnia 2019 roku Pan Robert Mattek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Minister Energii w dniu 10 wrze$nia 2019 roku, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW powolat w sktad Rady Nadzorczej Panig Izabele
Jonek-Kowalska,

ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ JSW PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej

W dniu 20 stycznia 2020 roku Pan Robert Tomanek zlozyt rezygnacije z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej z dniem 21 stycznia
2020 roku.
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HALINA BUK Profesor dr hab. nauk ekonomicznych, specjalista, naukowiec ipraktyk w dziedzinie rachunkowosci i finansow
przedsiebiorstw. Autorka badz wspdtautorka ponad 200 opublikowanych monografii, artykutéw naukowych i podrecznikéw

Funkcja: Przewodniczaca RN akademickich, a takze kilkudziesieciu projektéw naukowo-badawczych i ustugowych z zakresu ekonomiki i organizacji

Reprezentuje: Skarb Panstwa przedsiebiorstw, programéw restrukturyzacji i planéw finansowych. Wyktadowca akademicki Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach oraz Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu na studiach MBA, doktoranckich, magisterskich i podyplomowych
z nastepujacych przedmiotéw: rachunkowo$¢ finansowa, rachunkowo$¢ zarzadcza, analiza finansowa, sprawozdawczo$c¢
finansowa, sprawozdawczo$¢ skonsolidowana, controlling. Ma duze do$wiadczenie w ksztatceniu mtodej kadry naukowej,
wypromowata 24 doktoréw nauk ekonomicznych wywodzacych sie ze srodowiska akademickiego i praktyki gospodarcze;.

Prof. Halina Buk byta wieloletnim cztonkiem organéw korporacyjnych w spétkach energetycznych, konsultantem
ekonomicznym w  kilkudziesigciu projektach wdrazanych w przedsigbiorstwach m.in. w Agencji Rynku
Energii S.A., Kompanii Weglowej S.A., PGG S.A., Koncernie Energetycznym ,Energa” S.A., Hucie Labedy S.A. czy KGHM
Polska Miedz S.A. Jest Laureatka wielu odznaczen, m.in. Ztotego Krzyza Zastugi, dwukrotng Laureatkg Srebmego Krzyza
Zastugi, Medalu Komisji Edukacji Narodowej oraz Krzyza Kawalerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

Spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

ROBERT KUDELSKI Od 1993 roku jest pracownikiem JSW obecnie zatrudnionym na stanowisku kierownika dziatu inwestycji i remontéw

w KWK Borynia-Zofiowka. Ukoriczyt technikum gdémicze w Jastrzgbiu-Zdroju z tytutem technika maszyn i urzadzen
Funkcja: Sekretarz RN gomictwa podziemnego. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie, magister z zakresu zarzadzania
Reprezentuje: Pracownikow i marketingu. Absolwent studiéw podyplomowych na Politechnice Slaskiej w Gliwicach (w zakresach prawa zaméwien
JSw publicznych i zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie), na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach (w zakresie zarzadzania

zasobami ludzkimi) oraz na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (MBA). Ukonczyt szereg kurséw i seminariow
doskonalacych m.in. w zakresach: systemu zarzadzania jakoScia, stosowania ustawy prawo zaméwien publicznych,
programu ksztatcenia controlleréw. Petnit funkcje cztonka rad nadzorczych w Centralnych Zaktadach Automatyki Hutnictwa
S.A. wKatowicach oraz Towarzystwie Budownictwa Spotecznego ,Daszek” Sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju. Aktualnie
od 2012 roku jest Cztonkiem Rady Nadzorczej JSW, w ktdrej reprezentuje jej pracownikow.

Nie spetnia kryteriw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

KONRAD BALCERSKI Pan Konrad Balcerski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytut radcy
‘ prawnego. Jest absolwentem Podyplomowych Studiéw Audytu, Kontroli Finansowej i Rachunkowosci oraz Podyplomowego
Funkcja: Czionek RN Studium Podatkowego prowadzonych przez Szkote Gtowng Handlowa w Warszawie. Uczestnik wielu kursow i szkolen

Reprezentuje: Skarb Panstwa z zakresu rachunkowosci oraz zarzadzania projektami (TenStep Project Management oraz Prince 2).

Pan Konrad Balcerski posiada wieloletnie do$wiadczenie zwigzane z nadzorem wiascicielskim nad spétkami z udziatem
Skarbu Panstwa dziatajgcymi gtéwnie w sektorze naftowo-gazowym. Obecnie pracownik Departamentu Nadzoru
Wiascicielskiego Ministerstwa Aktywdw Parstwowych.

Nie spetnia kryteriéw niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

IZABELA JONEK-KOWALSKA  Dr hab. Izabela Jonek-Kowalska, prof. Politechniki Slaskiej. Jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach
(kierunek finanse i inwestycje). Stopiet doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu uzyskata

Funkcja: Czonek RN na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, a stopien doktora habilitowanego w Akademii Gémiczo-

Reprezentuje: Skarb Panistwa Hutniczej z zakresu nauk technicznych (gérnictwo i geologia inzynierska, specjalnosé: ekonomika gérictwa). Obecnie jest
zatrudniona na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, gdzie
petni takze funkcje Kierownika Katedry Ekonomii i Informatyki oraz Prodziekana ds. Wspoétpracy z Otoczeniem Spoteczno-
Gospodarczym.
Od kilkunastu lat zajmuje sig ekonomikg gdmictwa realizujac projekty i ekspertyzy we wspotpracy migdzy innymi z: Kopex
S.A., OT Logistics S.A., DB Schenker Poland, TAURON Wydobycie S.A., Energa S.A., Jastrzebska Spotka Weglowg S.A.,
Energokrak Sp. z 0.0. (obecnie EDF Paliwa), Polska Technikg Gérnicza S.A., byta Kompania Weglowa S.A. oraz Katowickim
Holdingiem Weglowym S.A., jak réwniez Deloitte Polska i PricewaterhouseCoopers Polska. Jest autorkg ponad 250 prac
z zakresu zarzadzania i ekonomiki gornictwa wydanych w polskich i miedzynarodowych czasopismach naukowych.

Spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

JOLANTA GORSKA Pani Jolanta Gorska posiada tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskany w Instytucie Finanséw Akademii Finanséw
‘ w Warszawie. Jest absolwentka Wyzszej Szkoly Ubezpieczen i Bankowosci w Warszawie na kierunku Finanse
Funkcja: Czonek RN i Bankowos¢. Ukonczyla rowniez studia podyplomowe Akademii Finanséw w Warszawie w zakresie metodologii badan

Reprezentuje: Skarb Panistwa w naukach ekonomicznych, Politechniki Warszawskiej w zakresie wyceny nieruchomosci, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie w zakresie finanséw i bankowosci. Uzyskata Europejski Certyfikat Bankowca EFCB 3E. Posiada
uprawnienia zawodowe rzeczoznawcy majatkowego oraz uprawnienia do wycen dla potrzeb zabezpieczenia wierzytelnosci

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 102
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bankowych i certykaat potwierdzajacy kwaﬁf_Fkaqe do wyceny przedsigbiorstw. Z wynikiem pozytywnym zfoZyfa egzamin dla
kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Ukonczyta takze liczne szkolenia, m.in. z zakresu
wyceny przedsiebiorstw, wyceny wartosci godziwej, szacowania nieruchomosci i praw majatkowych dla potrzeb skarbowo-
podatkowych, wyceny dla potrzeb zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych, wyceny nieruchomosci potozonych na
ztozach kopalin i wiele innych.

Pani Jolanta Gorska zatrudniona byta m.in. na kierowniczych stanowiskach w agencji rzadowej (ANR), oraz w Totalizatorze
Sportowym Sp. z 0.0. W latach 2006-2007 byta wyktadowca na studiach magisterskich z zakresu finanséw publicznych,
finanséw lokalnych, systeméw podatkowych. W 2017 roku byta czlonkiem Rady do spraw spétek z udziatem Skarbu
Panstwa i pafistwowych oséb prawnych.

Spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

TADEUSZ KUBICZEK Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach na Wydziale Gémiczym. W 1988 roku uzyskat tytut magistra inzyniera gomika.

W roku 1999, réwniez na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, ukoriczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania Kadrami
Funkcja: Czionek RN i Doradztwo Zawodowe. Zwigzany z branzg gémicza od 1988 roku. DoSwiadczenie zawodowe zdobywat juz jako stazysta
Reprezentuje: Pracownikow w Dziale Gérniczym w kopalni Szczygtowice, zajmujac w kolejnych latach stanowisko Gtéwnego Inzyniera Gémiczego.
JSW Od 2003 roku zatrudniony w Dziale Wentylacji. W 2005 roku objaf stanowisko Gtéwnego Inzyniera Wentylacji — Kierownika

Dziatu Wentylacji, ktére nadal petni. W 2015 powotany na cztonka Sekcji Aerologii Gorniczej przy Komisji Gérniczej Oddziatu
Polskiej Akademii Nauk w Katowicach na okres kadencji 2015-2018. Wspétautor artykutéw w tematach rozpoznawania
i zwalczania zagrozen naturalnych w gérnictwie wegla kamiennego.

Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

ALOJZY NOWAK Profesor nauk ekonomicznych. Ukonczyt studia magisterskie w SGPiS w Warszawie (obecnie SGH), a takze studia
w Stanach Zjednoczonych w zakresie ekonomii na University of lllinois at Urbana - Champaign. Jest tez absolwentem
Funkcja: Cztonek RN bankowosci, finanséw i rynkéw kapitatowych na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii. W Antwerpii na Free University

Reprezentuje: Skarb Panstwa of Berlin odbyt studia w zakresie Interational Economics at RUCA. Obecnie Dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. W latach 2012-2016 Prorektor UW ds. badar naukowych i wspétpracy. Wiedze i do$wiadczenie zdobywat
pracujac m.in. jako: kierownik Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzadzania UW,
kierownik Katedry Gospodarki Narodowej, dyrektor Centrum Europejskiego UW, Prodziekan Wydziatu Zarzadzania UW ds.
Wspétpracy z Zagranica. Visiting profesor na kilkunastu $wiatowych uczelniach. Wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA,
Rosji, Chinach i w Korei. External Reviewer w przewodach doktorskich University of Cambridge, Postgraduate School
of Management, Grenoble, University of Zululand, RPA. Petnit funkcje: doradcy Premiera, doradcy Ministra Rolnictwa,
cztonka komitetu doradczego NewConnect przy Zarzadzie GPW, czlonka Rady Fundacji NBP, przewodniczacego Rady
Naukowej NBP. Na przestrzeni lat czlonek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA S.A., PKO BP S.A., Przewodniczacy
i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Obecnie czlonek Rad Nadzorczych PZU S.A., oraz Banku
Millenium S.A. Profesor Nowak wyréznia sie zaangazowaniem na rzecz dziatalnosci publicznej. Jest cztonkiem Kapituty
Godta "Teraz Polska", Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP oraz Prezesem Zarzadu Gtéwnego Akademickiego
Zwiazku Sportowego. Jest laureatem wielu nagrod i wyréznien, m.in., Nagrody Ministra Edukacji Narodowej za ksiazke
pt. "Integracja europejska. Szansa dla Polski?", ksiazke pt. "Banki a gospodarstwa domowe - dynamika rozwoju" oraz
Nagrody Rektora za osiggnigcia naukowe (corocznie od 1997 roku). Uczestniczyt takze w licznych organizacjach
naukowych i radach programowych czasopism, m.in. jako czlonek kolegium redakcyjnego "Foundations of Management",
redaktor naczelny "Journal of Interdiscciplinary Economics", "Yearbook on Polish European Studies" oraz "Mazovia
Regional Studies"; czlonek Rady Programowej "Gazeta Bankowa"; recenzent PWE S.A. Warszawa. Publikuje w jez.
polskim, angielskim, niemieckim i rosyjskim.

W grudniu 2018 roku wraz z 22 wybitnymi ekonomistami z catego $wiata — wérod ktdrych jest 4 laureatéw Nagrody Nobla
zostat cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwersytecie w Pekinie.

Spetnia kryteria niezaleznoci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

STANISLAW PRUSEK Profesor nauk technicznych, absolwent Wydziatu Gérnictwa i Geologii Politechniki Slqskiej. Od 2015 roku Dyrektor
Gtéwnego Instytutu Goérnictwa. Prace w GIG rozpoczat w 1991 roku, gdzie w latach 2003-2015 petnit funkcje kierownika
Funkcja: Czionek RN Zaktadu Technologii Eksploatacji i Obudéw Gorniczych. Uznany ekspert w dyscyplinie gérnictwo oraz geologia inzynierska.

Reprezentuje: Skarb Panstwa W swojej dziatalnosci naukowo-badawczej zajmuije sie problematyka podziemnej eksploataciji poktadéw wegla kamiennego,
a w szczegolnosci doborem i projektowaniem obudowy wyrobisk eksploatacyjnych, prognozowaniem deformacji chodnikow
przyScianowych oraz rekonsolidacjq zrobéw zawatowych. Wyniki swoich badan publikowat w kilku autorskich
i wspétautorskich monografiach oraz w okoto 200 publikacjach w uznanych czasopismach krajowych i zagranicznych. Jest
wspofautorem ponad 70 zgloszen wynalazkéw i wzorow uzytkowych, ktore uzyskaty wiele nagrod i wyréznien w réznych
konkursach krajowych i migdzynarodowych. Profesor Stanistaw Prusek kierowat zespotami GIG w wielu projektach
krajowych i migdzynarodowych, wspdtpracujac z jednostkami badawczymi w Europie i $wiecie. Wykonat szereg prac
badawczo-ustugowych na zlecenia kopalh wegla kamiennego i firm okoto gérniczych. Prof. Prusek otrzymat w roku 2010
nagrode naukowa im. Witolda Budryka, przyznana przez Wydziat VI Polskiej Akademii Nauk. W roku 2013 otrzymat Medal
im. A.M. Terpigoriewa, odznaczenie Ministerstwa Os$wiaty i Nauki Ukrainy, a w roku 2015 Zioty Medal Narodowego

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 103
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Uniwersytetu Gorniczego w 5n|eprop|etrowsku. Jest m.in. cZonkiem Australasian Tsulate of Mining and Metallurgy,
International Organizing Committee of World Mining Congress oraz cztonkiem Prezydium Komitetu Gomictwa PAN. Petni
funkcje Zastepcy Przewodniczacego Komisji ds. Zagrozen w Zaktadach Goérniczych w zakresie obudowy wyrobisk
i zagrozenia zawatowego, dziatajacej przy WUG. Jest profesorem wizytujacym w Henan Polytechnic University w Chinach.

Nie spetnia kryteriw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

PAWEL BIESZCZAD Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej. W 2004 roku uzyskat tytut magistra inzyniera na kierunku Automatyka i Robotyka.
Od 2005 roku zwigzany z JSW, zdobywajac doswiadczenie zawodowe poczatkowo jako stazysta w Dziale Energo-

Funkcja: Cztonek RN Mechanicznym w Oddziale Teletechnicznym w KWK Pniéwek. Aktualnie zatrudniony jest na stanowisku nadsztygara

Reprezentuje: Pracownikow urzadzen teletechnicznych i automatyki. Ukonczyt liczne kursy specjalistyczne, w tym z wynikiem pozytywnym ziozyt

JSW egzamin dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa. Posiada rowniez uprawnienia auditora
wewnetrznego.

Nie spetnia kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

ARKADIUSZ WYPYCH Absolwent Wydziatu Budownictwa oraz Wydziatu Gornictwa i Geologii Politechniki Slqskiej w Gliwicach. Na tej uczelni

uzyskat tytut inzyniera budownictwa oraz magistra w specjalnosci maszyny i urzadzenia gornicze i wiertnicze. Od 2007 roku
Funkcja: Cztonek RN zwigzany z JSW pracujac, jako inspektor w dziale zakupéw w Zakiadzie Logistyki Materiatowej. Nastepnie w 2008 roku
Reprezentuje: Pracownikow przeniesiony na KWK Zofiéwka, gdzie zdobywat do$wiadczenie zawodowe na stanowiskach: specjalisty p/z, inspektora
JSW technologii gémiczej p/z, dozorcy oddziatu urzadzen szybowych i wyciagowych p/z. Aktualnie zatrudniony jest w KWK

Borynia-Zofiowka Ruch Zofiéwka na stanowisku sztygara zmianowego oddziatu urzadzen szybowych i wyciagowych p/z.
Ukoniczyt kurs dla kandydatow na czlonkéw rad nadzorczych i zarzadéw spotek. W 2017 roku zaliczyt z wynikiem
pozytywnym egzamin dla kandydatéw na cztonkdw organéw nadzorczych przed komisjq w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

Nie spetnia kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Komitety dziatajg m.in. w oparciu o przyjete przez Rade Nadzorczg Regulaminy. Rada Nadzorcza wybiera spo$rod swoich Cztionkéw Komitet
Audytu i moze wybiera¢ inne komitety. Czlonek Rady moze uczestniczy¢ w wiecej niz jednym komitecie. W sktad komitetéw wchodzi co najmniej
trzech Cztonkéw, przy czym w Komitecie Audytu co najmniej jeden z nich musi posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej oraz by¢ osobg, ktéra:
= nie posiada akcji ani innych tytutbw wtasnosci w Spoétce lub w jednostce z nig powigzanej,
= w ostatnich 3 latach nie uczestniczyta w prowadzeniu ksiag rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki
wykonujac w Spofce czynnosci rewizji finansowej,
= nie jest matzonkiem, krewnym ani powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana z tytutu opieki,
przysposobienia lub kurateli z osobg bedacg Czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu, ani osobg wykonujaca w Spotce czynnosci
rewizji finansowej, ani nie zatrudniata do wykonywania czynnosci rewizji finansowej takich osab.

KOMITETY RADY
NADZORCZEJ JSW

KOMITET

KOMITET KOMITET NOMINACJI DS. STRATEGII

AUDYTU | WYNAGRODZEN

IROZWOJU

KOMITET AUDYTU

Ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej. Powotany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru
finansowego oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podjgé wilasciwe decyzje w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zakres dziatania Komitetu obejmuje czynnosci opiniodawcze
i analityczne w zakresie przedstawianych przez Zarzad informacji celem wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw
odno$nie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Komitet prowadzi réwniez nadzér nad procesem badania
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sprawozdan finansowych i przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego
sprawozdania finansowego.

Wigkszo$¢ Czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od JSW. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze
i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej dziata JSW. Warunek ten uwaza si¢ za spetiony jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy lub poszczegélni cztonkowie w poszczegdlnych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnoSci
z zakresu tej branzy. Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
= monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$ci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
= kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz JSW
$wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,
=  informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego JSW o wynikach badania oraz wyja$nianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie
badania,
= dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem (na uzasadniony wniosek JSW),
= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
= opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskq
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
= okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez JSW,
= przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci, rekomendacji dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich,
zgodnie z ww. politykami,
= przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w JSW.

Komitet przedktada wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu, w terminie umozliwiajacym
niezwtoczne podjecie przez Rade odpowiednich dziatan. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne pisemne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

SKLAD KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ X KADENCJI

Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2019 - 31.12.2019
Pawet Bieszczad Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Jolanta Gorska Cztonek 12.08.2019 - 31.12.2019
Stanistaw Prusek Cztonek 12.08.2019 - 31.12.2019
Tomasz Lis Cztonek 01.01.2019 - 20.03.2019
Adam Pawlicki Cztonek 02.04.2019 - 04.07.2019
Antoni Malinowski Cztonek 01.01.2019 - 04.07.2019

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej JSW ustawowe kryteria niezalezno$ci spetniaja nastepujacy Cztonkowie: Halina Buk, Pawet Bieszczad,
Robert Kudelski, Stanistaw Prusek, Jolanta Gorska.

Cztonkiem Komitetu Audyty Rady Nadzorczej JSW posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest:

= Pani Halina Buk,
Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej JSW posiadajgcymi wiedze oraz umiejetnosci z zakresu branzy gérniczej sa;

= Pan Pawet Bieszczad,
= Pan Robert Kudelski,
= Pan Stanistaw Prusek.
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W 2019 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej JSW odbyt dwanascie posiedzer, ktére poswiecit wykonywaniu obowigzkéw Komitetu.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie byly Swiadczone Jednostce dominujacej przez firme audytorska badajacg sprawozdania
finansowe JSW dozwolone ustugi niebedace badaniem.

POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ ORAZ POLITYKA SWIADCZENIA DOZWOLONYCH USLUG NIEBEDACYCH
BADANIEM PRZEZ FIRME, AUDYTORSKA, PODMIOTY POWIAZANE Z FIRMA AUDYTORSKA ORAZ CZtONKA JEGO SIECI

W JSW funkcjonuje Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez
firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz cztonka jego sieci (,Polityka”), ktéra zostata ustanowiona przez Komitet Audytu
dla Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Zgodnie z ww. polityka:

1)  Rada Nadzorcza jest uprawniona do wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki, po uzyskaniu rekomendacii
Komitetu Audytu.

2) Spdtka jest zobowigzania poinformowa¢ Komisje Nadzoru Finansowego o tym, ze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza JSW.

3)  Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezalezno$ci biegtych rewidentow.

4)  Rada Nadzorcza dokonujac wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania wymagan ofertowych, a nastepnie
rekomendacji, kierujg si¢ nastepujacymi kryteriami:

= niezbedny nakfad pracy biegtego rewidenta,

= znajomos$¢ branzy i dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdarn finansowych spétek o podobnym profilu
dziatalno$ci (sektor gornictwa podziemnego i koksownictwa),

= znajomos¢ specyfiki spotek z udziatem Skarbu Panstwa,

= skiad zespotu audytowego, w szczegoinosci w zakresie optymalnych, ze wzgledu na specyfike Spétki, proporcji udziatu biegtych
rewidentow oraz ich asystentéw w zespole,

= kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie indywidualne oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie,

= reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych,

= cena zaproponowana przez firme audytorska,

= potwierdzenie niezalezno$ci firmy audytorskiej,

= opracowana polityka kontroli jakosci wykonania zlecenia przez niezaleznego biegtego rewidenta w odniesieniu do badan
ustawowych jednostek zainteresowania publicznego.

5) Postepowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej powinno by¢ rozpoczete i przeprowadzone w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majatkowych JSW (wskazany jest wybér firmy audytorskiej oraz zawarcie z nig,
umowy o badanie sprawozdania finansowego do korica IIl kwartatu roku obrotowego podlegajacego badaniu).

6) Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

7)  Rada Nadzorcza rekomenduje dazenie do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe Jednostki dominujacej oraz wybranych kluczowych
spotek w Grupie Kapitatowej byto badane przez tg samg firme audytorska.

8) W przypadku wyboru jednej firmy audytorskiej do badania sprawozdar finansowych kilku spétek w Grupie Kapitatowej, Rada Nadzorcza
powinna rekomendowa¢ Zarzadowi podjecie negocjaciji, w celu optymalizacji kosztéw badania sprawozdania finansowego Spétki.

9)  Przed przystapieniem do wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza okre$la w drodze uchwaly:

= kryteria wyboru biegtego rewidenta oraz sposdb oceny ofert na badanie sprawozdania finansowego Spétki,
= tre$¢ ogloszenia zawierajacego zaproszenie do sktadania ofert na badanie sprawozdania finansowego Spétki.

10) Wybdr firmy audytorskiej jest dokonywany w nastepstwie okreslonej procedury wyboru, opisanej w przyjetej Polityce.

11) Spotka (niezwlocznie) informuje KNF o fakcie wyboru firmy audytorskie;.

12) Za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie klauzule umowne w umowach zawartych przez Spotke, ktore ograniczatyby mozliwosé
wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki,
do okreslonych kategorii lub wykazow firm audytorskich.

13) Okresy wspotpracy (rotacja) z firma audytorska;

= w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg
na okres nie krétszy niz dwa lata, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,

= maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez jedng firme audytorskg nie moze
przekraczac 5 lat,

= kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w JSW w okresie dtuzszym niz 5 lat. Moze on ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Gtéwne zatozenia ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem” sg nastepujace:
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1)  Rada Nadzorcza moze w $cisle okreSlonym zakresie skorzysta¢ z ustug doradczych firmy audytorskiej w ciggu roku obrotowego. Firma tg
nie moze by¢ podmiot badajacy roczne sprawozdanie finansowe w JSW lub w podmiotach od niej zaleznych.

2) Firma audytorska przeprowadzajaca badania ustawowe sprawozdan finansowych, podmiot powigzany z firmg audytorskg
przeprowadzajacq badanie oraz kazdy cztonek sieci firmy audytorskiej, nie moze $wiadczy¢ na rzecz badanej jednostki ustug zabronionych,
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Zakaz $wiadczenia obejmuje badany podmiot, jego
jednostke dominujaca i jednostki zalezne w UE. Wytaczeniu z zakazu podlegajq ustugi opisane w pkt. 6.

3) Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badanie Spétki nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz
badanej jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych w nastepujacych okresach:

a)  wokresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania, oraz

b)  w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktérym mowa powyzej w odniesieniu do ustug wymienionych
w pkt. 4 g).

4)  Ustugi zabronione niebedace badaniem sprawozdan finansowych oznaczaja;

a)  ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych, podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych,
identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta w odniesieniu do takich ustug jest
wymagane prawem, wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie
biegtego rewidenta w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem, obliczania podatku bezposredniego i posredniego
oraz odroczonego podatku dochodowego, $wiadczenia doradztwa podatkowego,

b)  ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej spotki,

c)  prowadzenie ksiggowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

d)  ustugi w zakresie wynagrodzen,

e)  opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem

lub kontrolowaniem informacii finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemoéw dotyczacych informacji
finansowej,

f) ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami wsparcia w zakresie
rozwiazywania spordw prawnych,

g)  ustugi prawne obejmujace udzielanie ogélnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu badanej spotki oraz wystepowanie
w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu,

h)  ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej spétki,

i) ustugi zwigzane z finansowaniem, struktura kapitatowa i alokacjg kapitatu oraz strategig inwestycyjna klienta, na rzecz ktérego
wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak
wydawanie listéw poswiadczajacych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki,

i) prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej spétki na rachunek wiasny
lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki,

k)  uslugi w zakresie zasobéw ludzkich w odniesieniu do: kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wplyw
na przygotowywanie dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli
obejmujg poszukiwanie lub dobér kandydatéw na takie stanowiska lub przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie
stanowiska, opracowywania struktury organizacyjnej, kontroli kosztow.

5)  Ustugami zabronionymi sg takze inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowe;.
6)  Ustugami zabronionymi nie sa;

a)  ustugi: przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;j,
wydawania listéw po$wiadczajacych - wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane
zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

b)  ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikdw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,

¢)  badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego,

d)  weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

e)  potwierdzanie spefnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacii finansowych pochodzacych
ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

f) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu,

g)  ustugi polegajace na ocenie zgodno$ci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 107




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A. [7/24
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \" SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU N J

h)  podwiadczenia dotyczace sprawozdar lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace
pomoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

7)  Swiadczenie ustug dozwolonych (wymienionych w pkt. 6 powyzej) mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
badanej spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskie;.

8)  Ustugi niebedace badaniem, inne niz zabronione, beda mogty by¢ $wiadczone przez firme audytorskg pod warunkiem ich zatwierdzenia
przez Komitet Audytu.

9) Spotka sporzadza uzasadniony wniosek do Komitetu Audytu o akceptacje zlecenia firmie audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdan finansowych, wykonania okre$lonej dozwolonej ustugi niebedacej badaniem.

10) Komitet Audytu dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

11) Komitet Audytu zatwierdza do realizacji wykonanie ustug innych niz zabronione niebgdace badaniem sprawozdan finansowych przez firme
audytorska badajacq sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
JSW za rok 2019 jest PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonata
w dniu 29 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza JSW. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej zostata sporzadzona
w nastepstwie zorganizowanej procedury, spetniajacej obowigzujace kryteria.

KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania JSW, w tym w kwestii
rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen i wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Grupy
Kapitatowej. Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wehodzi co najmniej trzech Cztonkow
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza spo$rod jej Cztonkdw na okres jej kadencji. Sposrod Czlonkéw Komitetu Rada Nadzorcza
wybiera Przewodniczacego, ktéry kieruje pracami Komitetu. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu powinien spetnia¢ kryteria przewidziane
dla niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w §16 ust. 2 Statutu JSW. Przy wyborze Czlonkéw Komitetu Rada Nadzorcza bierze
pod uwage kompetencije, wiedze i doswiadczenie kandydatow w zakresie spraw nalezacych do zakresu dziatania Komitetu.

Do podstawowych kompetencji i obowigzkow Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegélnosci:

= prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania Czlonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektéw dokumentow
i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacii,

= opracowywanie projektéw uméw i wzorow innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunkdw pracy Cztonkow Zarzadu oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

= nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegolnosci przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych w zakresie
elementow ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przediozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

= monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry kierowniczej JSW i jesli to konieczne formutowanie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

= nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z umow o pracg, takich jak: ubezpieczenia,
samochody, mieszkania i innych.

Cztonkowie Komitetu biorg udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu oraz przedstawiajg Radzie Nadzorczej
szczegbtowa opinie Komitetu odnosnie wszystkich kandydatéw na Czlonka Zarzadu, z zastrzezeniem §11 ust. 5 Statutu Spétki.

Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje stanowiska we wszystkich sprawach przedktadanych Radzie, nalezacych do dziedzin
funkcjonowania Spotki, w ktorych doradztwo i wykonywanie czynno$ci opiniodawczych lezy w zakresie kompetencji Komitetu.

Komitet przedktada Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu,
w terminie umozliwiajgcym niezwtoczne podjgcie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne
pisemne sprawozdanie ze swej dziatalnosci.

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

SKLAD KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ X KADENCJI

Alojzy Nowak Przewodniczacy 01.01.2019 - 31.12.2019
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2019 - 31.12.2019
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IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Adam Pawlicki Cztonek 01.01.2019 - 04.07.2019
Konrad Balcerski Czlonek 02.04.2019 - 31.12.2019
Izabela Jonek-Kowalska Cztonek 17.10.2019 - 31.12.2019

KOMITET DS. STRATEGII | ROZWOJU

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskdw, rekomendacii, opinii i sprawozdan dotyczacych rozwoju i strategii
funkcjonowania JSW. Komitet peini funkcje doradcze i opiniotwdrcze wobec Rady Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu obejmuje réwniez
opiniowanie planéw Spotki w zakresie strategii funkcjonowania i rozwoju. Do podstawowych zadar Komitetu nalezy w szczegélnosci:

ocena Strategii funkcjonowania Spétki oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad JSW techniczno-ekonomicznych planéw rocznych
oraz wieloletnich planéw strategicznych,

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Jednostki dominujacej,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami JSW,

opiniowanie dokumentoéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad JSW.

Komitet jest uprawniony do badania wszelkiej dziatalnosci JSW z punktu widzenia zadan Komitetu, zadania od Zarzadu i pracownikéw JSW
wszelkich informacii, sprawozdan i wyjasnien niezbednych do wykonywania zadarn Komitetu. Zarzad Jednostki dominujacej zobowigzany jest
do biezacego informowania o wszelkich podejmowanych i planowanych dziataniach oraz zmianach w prawie i otoczeniu regulacyjnym,
dotyczacym zadan Komitetu.

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

SKLAD KOMITETU DS. STRATEGII | ROZWOJU RADY NADZORCZEJ X KADENCJI

Adam Pawlicki Przewodniczacy 01.01.2019 - 04.07.2019
Stanistaw Prusek Przewodniczacy 12.08.2019 - 31.12.2019
Konrad Balcerski Czlonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Jolanta Gorska Cztonek 02.04.2019 - 31.12.2019
Izabela Jonek-Kowalska Cztonek 17.10.2019 - 31.12.2019
Robert Tomanek Cztonek 12.08.2019 - 31.12.2019
Tadeusz Kubiczek Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Tomasz Lis Cztonek 01.01.2019 - 20.03.2019
Alojzy Nowak Czlonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Arkadiusz Wypych Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019

8.12. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Funkcjonujaca w Jednostce dominujacej polityka roznorodnosci nie ma formy jednego dokumentu. W odniesieniu do wladz JSW oraz jej
kluczowych menedzeréw proces wyboru uwzglednia takie elementy jak: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe i kompetencje oraz w zaden
sposob nie dyskwalifikuje kandydatow ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki roznorodnosci. Szerzej w Punkcie 9.4
niniejszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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8.13. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Z Cztonkami Zarzadu nie zawarto odrebnych umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego
stanowiska lub odwotania. Kwestie te zostaty uregulowane w zawartych z nimi umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania.

W okresie do dnia 3 lipca 2019 roku zgodnie z podpisanymi z Cztonkami Zarzgdu umowami obowigzywaty ponizsze requlacje w ww. zakresie:

1)  Kazda ze Stron miata prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strone
postanowien umowy, w tym gdy Zarzadzajacy nie spetnit obowigzku dotyczacego uzyskania zgody Rady Nadzorczej na planowane objecie
funkcji w organach innej spétki handlowej, na nabycie udziatéw albo akcji w innej spétce handlowej, wykonywanie pracy lub $wiadczenie
ustug na rzecz innych podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego z co najmniej
14-dniowym wyprzedzeniem przed nastapieniem zdarzenia, a takze w szczegdlnosci gdy:

a) Zarzadzajacy popelnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajgce mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z umowy,

b)  poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkéw Zarzadzajacy narazi JSW na straty,

c) Zarzadzajacy utracit zdolno$¢ petnienia funkcji w zarzadach spétek prawa handlowego w wyniku zdarzen okreslonych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, szczegdlnie w Kodeksie spétek handlowych oraz w ustawie o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym,

d) JSW bez uzasadnionego powodu zalegata z wyptatg naleznego wynagrodzenia przez okres dtuzszy niz 2 miesigce.

2) Kazda ze Stron miata prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okre$lone powyzej z:
a) 1-miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez okres krétszy niz 12 miesiecy,
ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,
b)  3-miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez co najmniej 12 miesiecy,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy.
Oswiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy sktadane byly w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3) W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy byt zobowigzany do przekazania obowigzkéw upowaznionej osobie lub osobom, w tym
do osobistego stawiennictwa na Zzadanie Spotki, ztozenia zadanych wyjadnien, rzetelnego przekazania informacji, dokumentéw
i przedmiotéw zwigzanych z wykonywaniem uméw, w trybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Spéice.

4) W przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w okresie obowigzywania umowy Strony zobowigzane byty
do zawarcia aneksu celem dostosowania tre$ci umowy do nowe;j funkcji Zarzadzajacego.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez JSW umowy z innych przyczyn niz okre$lone w pkt 1. powyzej, Zarzadzajacemu
przystugiwata odprawa w wysokosci 3-krotno$ci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez okres
co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Odprawa, nie przystugiwata w przypadku:

a)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

b)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu,

c) objecia funkcji cztonka zarzadu w spdtce w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnaciji z petnienia funkcji.

Odprawa miata by¢ wyptacana w terminie do 7 dni od dnia doreczenia JSW poprawnie wystawionego rachunku, na rachunek bankowy wskazany
przez Zarzadzajacego.

W 2019 roku z Cztonkami Zarzadu zawarto Aneksy do uméw, ktérymi:
= wprowadzono zapis, ze jeSli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wyga$niecia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe
na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Spétce lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy Kapitatowej, zobowigzany
bedzie do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia podjecia zaje¢ zarobkowych,
= ustalono, ze Rada Nadzorcza w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku podejmie uchwate w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych
i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017 i 2018.
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U JSWSA

W okresie od dnia 4 lipca 2019 roku zgodnie z podpisanymi z Cztonkami Zarzadu umowami obowigzujg ponizsze requlacje dotyczace kwestii
rekompensat w przypadku rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska lub odwofania:

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone
postanowiert umowy, a w szczegdlnosci gdy:
= Zarzadzajacy popetnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z Umowy,
= poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkéw Zarzgdzajacy narazi JSW na straty,
= Zarzgdzajacy naruszyt obowigzki, o ktérych mowa w umowie,
= JSW bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia przez okres diuzszy niz 2 miesiace.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okre$lone powyzej z 3 miesigcznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. O$wiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy sktadane sg w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy jest zobowigzany do przekazania obowigzkow upowaznionej osobie lub osobom, w tym
do osobistego stawiennictwa na zadanie Spétki, ztozenia zadanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacji, dokumentdw i przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem umowy, w trybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w JSW.

W przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w trakcie trwania kadencji lub zmian organizacyjnych
skutkujacych zmiang wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zobowigzujg sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci
umowy do nowej funkcji Zarzadzajacego, o ile nie postanowig inaczej.

Rozwigzanie umowy nie powoduje utraty mocy postanowien, ktére regulujg wzajemne prawa i obowigzki Stron réwniez po rozwigzaniu umowy.
W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez JSW umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowigzkéw umownych, Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci 3 - krotnosci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia
przez Zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Odprawa, o ktérej mowa powyzej nie przystuguje
w przypadku:
= wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,
= wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu,
= objecia funkcji cztonka zarzadu w spdtce w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentdw lub $wiadczenia - na podstawie umowy o pracg, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub na innej
podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spotki,
= rezygnacji z petnienia funkgji.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w JSW lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy Kapitatowej, zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie
7 dni od dnia podjecia zaje¢ zarobkowych.

8.14. SYSTEM WYNAGRADZANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JSW

SYSTEM WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU JSW

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Jednostki dominujacej zostaty ustalone decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
JSW i decyzjg Rady Nadzorczej zgodnie z uregulowaniami zawartymi w Ustawie o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osoéb kierujgcych
niektérymi spétkami. Z Cztonkami Zarzadu zostaty zawarte umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania. Umowy te zostaty zawarte na czas petnienia
przez Zarzadzajacego funkcji poczawszy od dnia ich wejscia w zycie. W przypadku wygasniecia mandatu Zarzadzajacego, w szczegolnosci
na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji, uptywu kadencji, umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia Funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci. Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie wskutek porozumienia
Stron, na zasadach okre$lonych w umowie.

Z Cztonkami Zarzadu nie zawarto odrebnych umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku wygasnigcia mandatu Zarzadzajacego.
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W okresie do dnia 3 lipca 2019 roku Cztonkowie Zarzadu swiadczyli ustugi zarzadzania na podstawie uméw zawierajgcych ponizsze regulacje:

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkdw Zarzadu zostata okreslona przez Radg Nadzorcza, z zastrzezeniem nizej wymienionych
postanowier Walnego Zgromadzenia:
= Wynagrodzenie Stafe Prezesa Zarzadu ustala si¢ w przedziale kwotowym mieszczacym si¢ od 7 do 15 — krotnosci przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
= Wynagrodzenie State pozostatych Cztonkow Zarzadu ustala si¢ w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnoSci
przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej, Zarzadzajacemu z tytutu Swiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan
wynikajacych z umowy przystuguje Wynagrodzenie Catkowite, na ktére sktada sie:

a) zryczattowane miesigczne (za miesigc kalendarzowy) wynagrodzenie podstawowe (Wynagrodzenie State):
= dla Prezesa Zarzadu - w wysoko$ci 60 000,00 zt brutto,
= dlainnego Czlonka Zarzadu - w wysokosci 50 000,00 zt brutto.
Wynagrodzenie State obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie autorskich praw majgtkowych i wykonywanie praw zaleznych
zgodnie z umowa.

b)  wynagrodzenie uzupetniajace za dany rok obrotowy (Wynagrodzenie Zmienne) uzaleznione od poziomu realizacji celow zarzadczych,
ktore nie moze przekroczy¢ 100% rocznego Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie State jak i Zmienne jest ptatne po pomniejszeniu o przekazywane przez Jednostke dominujacg jako ptatnika na rzecz wtasciwych
organdw obcigzenia publicznoprawne w czesci dotyczacej Zarzadzajacego. W przypadku gdyby obowigzujace przepisy tego wymagaty pomimo,
iz Zarzadzajacy nie prowadzi dziatalnoSci gospodarczej, to Wynagrodzenie Stafe, jak tez Wynagrodzenie Zmienne lub $wiadczenia z tytutu
odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie (beda) powiekszone o podatek od towaréw i ustug wediug kazdorazowo obowigzujgcej stawki.
W przypadku konieczno$ci zaptaty przez Zarzadzajacego podatku od towardw i ustug za okresy przeszte Jednostka dominujaca zobowigzuje sie
do zaptaty na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowartos¢ takiej zaleglosci podatkowej wraz z odsetkami.

Wynagrodzenie State jest ptatne w terminie 7 dni od dnia doreczenia JSW prawidiowo wystawionego rachunku. W przypadku obowigzywania
umowy przez niepetny miesiac kalendarzowy lub w przypadku niemozno$ci $wiadczenia ustug w sposdb nieprzerwany, o ktérym mowa w umowie,
Wynagrodzenie State obliczane jest proporcjonalnie.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje Zarzadzajacemu w przypadku wykonywania przez niego przedmiotu umowy przez okres krotszy niz peten
rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, w takim przypadku Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane
proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.
Wyznaczenie maksymalnej wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposob oceny ich wykonania sg ustalane (w zakresie zgodnym z decyzjg Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorcza.
Ogolny katalog Celéw Zarzadczych zostat ustalony uchwatg Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegdtowienia wraz z okre$leniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania.

Wynagrodzenie Zmienne wypfacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celow Zarzadczych, po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci JSW oraz sprawozdania finansowego JSW za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Zarzadzajacemu przez Walne
Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu, na zasadach okreslonych w umowie. Wynagrodzenie
Zmienne, o ile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia od doreczenia Jednostce dominujacej prawidtowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego. Zgodnie z postanowieniami decyzji Walnego Zgromadzenia wyptata czesci
Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nie przekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okre$lonym
terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catoSci
albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego.

Jednostce dominujacej przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej cze$ci) wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli
po jego wyplacie zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane Zarzadzajgcemu
na podstawie danych, ktdre okazaly sie nieprawdziwe.
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W okresie od dnia 4 lipca 2019 roku Czfonkowie Zarzadu $wiadczg ustugi zarzadzania zgodnie z zawartymi umowami zawierajacymi
ponizsze regulacje:

Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czlonkow Zarzadu zostata okre$lona przez Radg Nadzorcza, z zastrzezeniem nw. postanowien
uchwaty Walnego Zgromadzenia:
= Wynagrodzenie Stafe Prezesa Zarzgdu ustala si¢ w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotno$ci podstawy wymiaru,
0 ktorej mowa w art.1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen o0sob kierujgcych
niektorymi spotkami,
= Wynagrodzenie State pozostatych Cztonkow Zarzadu ustala si¢ w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnoSci
podstawy wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. ustawy.
Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Zarzadzajagcemu z tytulu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan
wynikajacych z umowy przystuguje Wynagrodzenie Catkowite, na ktére sktada sie:

a) wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) za miesigc kalendarzowy:
= dla Prezesa Zarzadu — w wysoko$ci 60 000,00 zt,
= dlainnego Czlonka Zarzadu — w wysoko$ci 50 000,00 zt.
Wynagrodzenie State obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wtasno$ci egzemplarza lub no$nika utworu i autorskich praw
majatkowych do utworu na polach eksploatacji okre$lonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolen i upowaznien w zakresie
okreslonym w umowie oraz korzystanie przez Spotke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego stworzonego przez
Zarzadzajacego,

b) wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy (Wynagrodzenie Zmienne) uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych,
ktére nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego rocznego Zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym, dla ktorego
dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

Wynagrodzenie State lub Wynagrodzenie Zmienne zostanie przez Spotke wyptacone w wysokosci wynikajacej z potracenia z Wynagrodzeniem
Statym lub Wynagrodzeniem Zmiennym nalezno$ci publicznoprawnych Zarzadzajacego, ktérych platnikiem jest Spétka. W przypadku gdyby
obowigzujace przepisy prawa tego wymagaty, pomimo faktu, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej Wynagrodzenie State, jak
tez Wynagrodzenie Zmienne lub $wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie (beda) powiekszane o podatek od towaréw i ustug
wedlug kazdorazowo obowigzujacej stawki. Ninigjsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie réwniez do innych $wiadczen
spetnianych przez Spétke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku koniecznosci zaptaty przez Zarzadzajacego podatku VAT
za okresy przeszte (w zwigzku ze Swiadczeniami pienigznymi, o ktérych mowa w niniejszym ustepie), Spotka zobowigzuje sie do zaptaty na rzecz
Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowartos¢ takiej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami oraz innymi optatami naleznymi wtasciwym
organom w zwigzku z takimi zalegto$ciami.

Wynagrodzenie State za dany miesigc jest wyptacane przez Spdtke w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Spétce prawidtowo wystawionego
rachunku, ktdry zostanie doreczony Spdice przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od zakonczenia kazdego miesigca kalendarzowego
Swiadczenia ustug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie moze przekroczy¢ kwoty 480 000,00 zt za rok obrotowy,
tj. nie wiecej niz 40 000,00 zt w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego. W przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego przedmiotu
umowy przez okres krotszy niz peten rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, Wynagrodzenie Zmienne jest
przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.

taczne roczne wynagrodzenie catkowite Zarzadzajacego (fj. stanowigce sume rocznego Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy), nie moze przekroczy¢ iloczynu kwoty 100 000,00 zt oraz liczby miesiecy kalendarzowych, przez ktére
Zarzadzajacy petnit swoje obowigzki. W przypadku miesiecy kalendarzowych, w ktérych Zarzadzajacy nie petnit swoich obowigzkéw przez petny
miesigc kalendarzowy, kwota 100 000,00 zt jest korygowana proporcjonalnie do liczby dni petnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkéw
w tym miesigcu.

Wyznaczenie maksymalnej wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposdb oceny ich wykonania sa ustalane (w zakresie zgodnym z uchwatg Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorcza.
Ogolny katalog Celdw Zarzadczych zostat ustalony uchwatg Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegoétowienia wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celéw Zarzadczych zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci JSW i sprawozdania finansowego JSW za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 13
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Zarzadzajacemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, na zasadach okreslonych
W umowie.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Spétce prawidtowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Jednostce dominujacej przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane,
ze zostato ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktére okazaly sie nieprawdziwie.

W przypadku, gdy uchwata Rady Nadzorczej okre$lajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podjeta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie
zostajg wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne Wynagrodzenie Zmienne. Ponadto w przypadkach okre$lonych w umowie JSW moze
naliczy¢ kare umowna na Zarzadzajgcego.

WYNAGRODZENIE ZARZADU ZA 2019 ROK (W Zt)

WYNAGRODZENIE SWIADCZENIA,  DOCHODY

IMIE | NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENIE ZARl;i'I-)l;iINI A+ ZAZ;::EQN:OEK** 2?3:3 (?: Vfl)zllﬁ(();::lf\.r:l-l RAZEM
TYTULOW**  ZALEZNYCH

Wiodzimierz Herezniak ~ 01.08.-31.12.2019 - 300 000,00 - - - 300 000,00
01.01.-10.01.2019

Artur Dyczko - 313 333,34 - 150 000,00 - 463 333,34
04.07.-31.12.2019

Rafat Pasieka 04.07.-31.12.2019 - 296 666,67 - - - 296 666,67

Radostaw Zatozirnski 04.07.-31.12.2019 - 296 666,67 - - - 296 666,67

Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2019 - 601 666,67 - - - 601 666,67

Tomasz Sledz 01.01.-18.12.2019 - 581 666,67 - 175 000,00 - 756 666,67

Daniel Ozon 01.01.-11.06.2019 - 322 000,00 - 360 000,00 - 682 000,00

Robert Ostrowski 01.01.-28.02.2019 - 100 000,00 - - - 100 000,00

Jolanta Gruszka 01.01.-10.01.2019 - 16 666,67 - 300 000,00 - 316 666,67

RAZEM - 2 828 666,69 - 985 000,00 - 3813 666,69

W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie uméw o $wiadczenie usfug zarzadzania.
Pozycja ta obejmuje wynagrodzenie zmienne za 2019 rok, uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych (KPI) pod warunkiem wypracowania przez Spotke zysku.
Pozycja ta obejmuje Swiadczenia wyptacone po wygasnigciu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (odprawa, odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej).

WYNAGRODZENIE CZLONKA RADY NADZORCZEJ, DELEGOWANEGO DO CZASOWEGO WYKONYWANIA CZYNNOSCI ZASTEPCY
PREZESA ZARZADU W 2019 ROKU (W ZL)

SWIADCZENIA, DOCHODY
. USLUGI WYNAGRODZENIE DOCHODY OSIAGNIETE
IMIE I NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENIE ZARZADZANIA ZMIENNE ZINNYCH W SPOLKACH RAZEM
TYTULOW ZALEZNYCH
27.02.-26.05.2019
Robert Mattek 28.05.-03.07.2019 206 797,23 - - - - 206 797,23
RAZEM 206 797,23 - - - - 206 797,23

*

Wynagrodzenie wyptacone na podstawie uchwat Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie zmienne za 2018 rok ujete w koszty 2019 roku zostato wyptacone w styczniu 2020 roku w tacznej kwocie 1 209 490,84 zt dla:

= Pana Roberta Ostrowskiego w kwocie 302 372,71 z,
= Pana Tomasza Sledzia w kwocie 302 372,71 z1,

= Pana Artura Dyczko w kwocie 302 372,71 z,

= Pani Jolanty Gruszka w kwocie 302 372,71 zt.

Wynagrodzenie zmienne za 2018 rok zostato przyznane Panu Arturowi Wojtkéw decyzjg Rady Nadzorczej w wysokosci 302 372,71 z, jednakze
z uwagi na brak doreczenia Spotce wystawionego rachunku nie zostato ono wyptacone.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 114
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SWSA

N

WYNAGRODZENIE ZARZADU ZA 2018 ROK (W Zt)

SWIADCZENIA, DOCHODY

wenowo o wwcomme LS00 wewe 00 MM oo
TYTULOW*** ZALEZNYCH

Daniel Ozon 01.01.-31.12.2018 - 720 000,00 - - - 720 000,00
Artur Dyczko 01.01.-31.12.2018 - 600 000,00 - - - 600 000,00
Tomasz Sledz 01.01.-31.12.2018 - 600 000,00 - - - 600 000,00
Robert Ostrowski 01.01.-31.12.2018 - 600 000,00 - - - 600 000,00
Jolanta Gruszka 01.01.-31.12.2018 - 600 000,00 - - - 600 000,00
Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2018 - 600 000,00 - - - 600 000,00
RAZEM - 3720 000,00 - - - 3720 000,00

W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Pozycja ta obejmuje wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za 2018 rok, nie zostata podjeta uchwata Rady Nadzorczej o stopniu realizacji
celéw zarzadczych i uzaleznionej od nich wysokoéci wynagrodzenia zmiennego za 2018 rok.

*** Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wyptacone po wygasnigciu umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (wynagrodzenie za okres wypowiedzenia ustug zarzadzania, odprawa, odszkodowanie
za powstrzymywanie sig od dziatalno$ci konkurencyjney).

SYSTEM WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADOW SPOLEK GRUPY

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadow spotek Grupy zostaty ustalone uchwatami Walnych Zgromadzen badz tez Zgromadzen
Wspdlnikow tych spdtek, a nastepnie uchwatami Rad Nadzorczych zgodnie z uregulowaniami zawartymi w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku
0 zasadach ksztaftowania wynagrodzeri 0sob kierujgcych niektérymi spétkami. Wynagrodzenie catkowite Cztonkdw Zarzadow skiada sie z czesci
stalej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz z czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy
spotki. CzeS¢ zmienna jest uzalezniona od poziomu realizacji celéw zarzadczych. Z Cztonkami Zarzadéw spotek zaleznych JSW zostaty zawarte
umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania. Od 12 sierpnia 2019 roku w Grupie obowiazuje Polityka Wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej JSW,
ktora zawiera uregulowania w kwestii wynagrodzen m.in. Czlonkow Zarzadow spotek Grupy.

ZAKAZ KONKURENCJI W ODNIESIENIU DO OSOB ZARZADZAJACYCH W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ
W okresie do dnia 3 lipca 2019 roku obowigzywaty ponizsze regulacje w kwestii zakazu konkurencji:

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytutu powstrzymywania
sie Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie. Zawarte z Czlonkami Zarzadu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierajg rowniez postanowienia dotyczace zakazu konkurencji po ich rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sig, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu JSW, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkcji nie
bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkciji,
Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako: 0,5 krotno$¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego x 6.
Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesiecznych rownych ratach, kazda do 10 dnia nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty jest
pisemne o$wiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, sktadane JSW na pismie, w terminie do 5 dnia
miesigca nastepujacego po miesiacu, za ktory odszkodowanie jest nalezne.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
sie petienia funkcji w JSW, lub w podmiocie zaleznym od JSW w ramach Grupy Kapitatowej. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem podjecia petnienia funkcji.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia stron albo
przez JSW za 1-miesiecznym terminem wypowiedzenia. Porozumienie i o$wiadczenie o wypowiedzeniu musi by¢ sporzadzone na pismie pod
rygorem niewaznosci. Umowa réwniez przestaje obowigzywa¢ w przypadku niewywigzywania si¢ JSW z obowigzku wyptaty odszkodowania,
w dacie uptywu terminu ptatnosci tej raty odszkodowania, ktorej dotyczy opdznienie JSSW. Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji moze
by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem ztozonym przez JSW w formie pisemnej, ze skutkiem natychmiastowym,
w przypadku naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W razie ustania zakazu konkurencji, w razie rozwigzania
umowy odszkodowanie przystuguje proporcjonalnie.
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W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania, zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a JSW
ma prawo zgdania zaptaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci rownej 100% tacznej wysokosci odszkodowania w terminie 14 dni
od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania JSW. Zaptata kary umownej nie wytacza prawa JSW do dochodzenia odszkodowania
przewyzszajacego wysokos¢ kary umownej na zasadach ogélnych.

W okresie od dnia 4 lipca 2019 roku obowigzujg ponizsze requlacje w kwestii zakazu konkurencji:

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okre$lony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytutu powstrzymywania
sie Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie. Zawarte
z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawieraja réwniez postanowienia dot. zakazu konkurencji po ich rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sig, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu Spétki, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkcji nie
bedzie prowadzit dziatalnoSci konkurencyjnej, okreslonej w umowie. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji,
Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako: 6-krotno$¢ 50% miesiecznego Wynagrodzenia Statego.
Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesigcznych réwnych ratach, do 10 dnia nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty jest pisemne
o$wiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurenciji po ustaniu funkcji sktadane Spétce na piSmie, w terminie do 5 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktory odszkodowanie jest nalezne.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi by¢ zawarte, na piSmie pod rygorem niewaznosci, okre$la¢ termin rozwigzania umowy, ktéry nie moze by¢ dtuzszy niz
3 miesigce lub przypadaé¢ pozniej niz uptyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa
z dniem rozwigzania umowy w tym zakresie. Umowa w cze$ci dotyczacej zakazu konkurencji moze by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie
za wypowiedzeniem ztozonym przez Spotke ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzadzajacego
zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. OSwiadczenie o wypowiedzeniu umowy musi by¢ sporzadzone na pi$mie pod rygorem niewaznosci,
a prawo do odszkodowania wygasa z dniem doreczenia Zarzadzajacemu o$wiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji
ze skutkiem natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, a takze w razie rozwigzania umowy, na zasadach okre$lonych w umowie, miesieczna rata
odszkodowania przystugujaca za ten miesiac ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesigcznej raty przez 30 dni
i pomnozenia jej przez liczbg dni, w ktérych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywat w tym miesiacu.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
si¢ petnienia funkcji w spotce, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen 0sob
kierujgcych niektérymi spotkami lub w podmiocie zaleznym od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia
16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji konsumentéw lub podjat sie $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy
o dziefo lub na innej podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spétki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia
petnienia funkcji, Swiadczenia pracy lub ustug na rzecz takiej spotki.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji nie jest uwazane podjecie petnienia funkcji, 0 ktdrej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spétki przed jej
podjeciem), zakaz konkurencji przestaje obowigzywa¢, a Spdtka ma prawo zadania zaptaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci
rownej 100% facznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spotki, na wskazany
przez Spotke rachunek. Zaptata kary umownej nie wytacza prawa Spétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysokos¢ kary
umownej na zasadach ogélinych.

ZAKAZ KONKURENCJI W ODNIESIENIU DO 0SOB ZARZADZAJACYCH W SPOLKACH GRUPY

Zakaz konkurencji w okresie $wiadczenia ustug zarzadzania przez Cztonka Zarzadu spdtki zaleznej wechodzacej w sktad Grupy zostat okreslony
w umowie 0 $wiadczenie ustug zarzadzania. Z tytutu powstrzymywania sie Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie. Zawarte z Cztonkami Zarzadow spotek umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawierajg rowniez postanowienia
dotyczace zakazu konkurencji po ich rozwigzaniu. Zapisy w umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania dotyczace zakazu konkurenciji sa zgodne
z uregulowaniami zawartymi w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0séb kierujacych niektérymi spotkami
oraz z uchwatami Walnych Zgromadzen/Zgromadzen Wspoinikow spotek Grupy w sprawach zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw
Zarzadow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 16
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POZAFINANSOWE SKLADNIKI WYNAGRODZENIA PRZYSLUGUJACE CZLONKOM ZARZADU

Cztonkom Zarzadu Jednostki dominujacej jak i Cztonkom Zarzadu spétek Grupy nie przystuguja pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.

SYSTEM WYNAGRODZEN CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ JSW

Zasady ksztattowania wynagrodzeri Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly ustalone decyzjq Walnego Zgromadzenia JSW, zgodnie
z uregulowaniami okre$lonymi w ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen 0sob kierujgcych niektérymi spétkami. Do dnia 2 lipca 2019 roku
miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostato ustalone jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika: dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,2; dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1.

Od dnia 3 lipca 2019 roku miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostato ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktore;
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami
oraz mnoznika: dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7; dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5.

W 2019 roku Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbg zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie nie
przystugiwato za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecno$¢
nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decydowata
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwat zwrot kosztéw, zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ ZA 2019 ROK (W Zt)

IMIE; | NAZWISKO OKREF?J: Egj:ENIA WYNAGRODZENIE Pg ég:;gif RAZEM
Halina Buk 01.01.-31.12.2019 76 483,76 - 76 483,76
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2019 65914,64 - 65914,64
Antoni Malinowski 01.01.-04.07.2019 27 132,97 - 27 132,97
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2019 65 914,64 - 65914,64
Adam Pawlicki 01.01.-04.07.2019 27 132,97 - 27132,97
Tomasz Lis 01.01.-20.03.2019 11 506,65 - 11 506,65
Konrad Balcerski 01.01.-31.12.2019 65 914,64 - 65914,64
Arkadiusz Wypych 01.01.-31.12.2019 65 914,64 - 65914,64
Pawet Bieszczad 01.01.-31.12.2019 65914,64 - 65914,64
Tadeusz Kubiczek 01.01.-31.12.2019 65914,64 - 65914,64
17.01.-26.02.2019
Robert Mattek 27.05.2019 14 246,33 - 14 246,33
04.07.-09.08.2019
Jolanta Gorska 20.03.-31.12.2019 54 407,99 - 54 407,99
Stanistaw Prusek 04.07.-31.12.2019 38 994,76 - 38994,76
Robert Tomanek 04.07.-31.12.2019 38 994,76 - 38994,76
Izabela Jonek-Kowalska 10.09.-31.12.2019 24 440,98 - 2444098
RAZEM 708 829,01 - 708 829,01

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ ZA 2018 ROK (W Zt)

IMIE | NAZWISKO OKREF?”‘F" EEZI:ENIA WYNAGRODZENIE Pg égﬁ;l’)ADl;E RAZEM

Halina Buk 01.01.-31.12.2018 57 391,22 - 57 391,22
Eugeniusz Baron 01.01.-28.06.2018 26 129,09 - 26 129,09
Tomasz Lis 01.01.-31.12.2018 52 845,36 - 52 845,36
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2018 52 845,36 - 52 845,36
Krzysztof Kwasniewski 01.01.-22.10.2018 42617,23 - 4261723
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IMIE; | NAZWISKO OKRIIE:fj: Et’j:ENIA WYNAGRODZENIE Pg ég:;l’)ADI}E RAZEM

Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2018 52 845,36 - 52 845,36
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2018 52 845,36 - 52 845,36
Andrzej Palarczyk 01.01.-28.06.2018 26 129,09 - 26 129,09
Adam Pawlicki 01.01.-31.12.2018 52 845,36 - 52 845,36
Konrad Balcerski 22.10.-31.12.2018 10 228,13 - 10228,13
Arkadiusz Wypych 18.01.-31.12.2018 50 430,38 - 50 430,38
Pawet Bieszczad 28.06.-31.12.2018 26 863,06 - 26 863,06
Tadeusz Kubiczek 28.06.-31.12.2018 26 863,06 - 26 863,06
RAZEM 530 878,06 - 530 878,06

SYSTEM WYNAGRODZEN CZLONKOW RAD NADZORCZYCH SPOLEK GRUPY

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Rad Nadzorczych spétek Grupy zostaty ustalone uchwatami Walnych Zgromadzen badz tez
Zgromadzen Wspdlnikéw tych spétek zgodnie z uregulowaniami zawartymi w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania
wynagrodzen 0s6b kierujgcych niektorymi spotkami. Ponadto od 12 sierpnia 2019 roku w Grupie obowiazuje Polityka Wynagrodzen dla Grupy
Kapitatowej JSW, ktéra zawiera uregulowania w kwestii wynagrodzen m.in. Cztonkéw Rad Nadzorczych spotek Grupy.

INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA
BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarte zaréwno z Cztonkami Zarzadu JSW jak i Czlonkami Zarzadow spotek Grupy nie zawierajq,
zapisow dotyczacych zobowigzan z tytutu emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 118




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A. [7/24
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \" SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU N J

n OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

GRI: [102-14]
Grupa Kapitatowa JSW jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego w Unii Europejskiej i jednym z wiodgcych producentow
koksu uzywanego do wytopu stali. Z tej racji jest kluczowym uczestnikiem faricucha dostaw wegiel koksowy — koks - stal. Bez wegla koksowego
i koksu nie mozna produkowac stali, a bez stali trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie wigkszosci sektorow gospodarki. Jednocze$nie kazda
dziatalno$¢ wydobywcza oznacza znaczace oddzialywanie na Srodowisko naturalne i na lokalne spofecznoéci, ktdre jednak mozna ograniczac,
a przede wszystkim monitorowac. Jestem dumny z tego, ze wlasciwe podejscie zarzadcze pozwala nam ograniczy¢ ryzyka z tym zwigzane
do poziomu, w ktérym nie notujemy powaznych incydentéw zwigzanych z napigciami na linii JSW — otoczenie. Mam $wiadomo$c tego,
Ze dziatamy na okre$lonym obszarze, w okreslonych spotecznosciach, bedgc w pewnym sensie ich wspofobywatelami, czy wrecz jedynie goscmi.
Nie mozemy naduzyc ich zaufania.
W dobie wspétczesnych zmian, w tym przede wszystkim zachodzgcych zmian klimatycznych, Grupa JSW czesto niesprawiedliwie i w sposob
nieuprawniony bywa przez analitykow i media zaliczana do producentéw paliw, a doktadnie wegla energetycznego. Tymczasem wegiel
metalurgiczny, ktéry stanowi podstawowy surowiec pozyskiwany przez kopalnie JSW, nie jest surowcem energetycznym, a tym samym nie
dotyczg go kontrowersje, ktore towarzyszg energetyce weglowej. Niestety stereotypowe postrzeganie wegla jako surowca energetycznego,
przektada sie rowniez na oceny analitykdw rynku kapitatowego. Tymczasem wydobywany przez nas wegiel metalurgiczny jest surowcem
krytycznym, bez ktérego nie moze funkcjonowac¢ gospodarka, Tym Samym nie mozna mowic o ryzyku zaprzestania jego wykorzystania i braku
popytu na ten surowiec. Dodatkowo dostrzegamy w zmianach, bedacych konsekwencjg zmian klimatycznych, szanse. Jestesmy w JSW
przekonani, ze wegiel nie musi by¢ czecig problemu, ale elementem globalnego rozwigzania. Wegiel jako surowiec wpisywac sie moze
w zréwnowazony rozwoj i takich drdg rozwoju poszukujemy. Stad prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na separacje i wykorzystanie
wodoru, absorbenty weglowe, kompozyty i nanorurki weglowe.
- Wtodzimierz Herezniak, Prezes Zarzadu JSW

9.1.  PODSTAWOWE INFORMACJE O OSWIADCZENIU

GRI: [102-45, 102-46, 102-47]]
Niniejsze o$wiadczenie (,O8wiadczenie”, ,Raport”) obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku. Zawiera ono zestaw wybranych informacji
niefinansowych, ktére sg istotne w aspekcie prowadzonej dziatalnosci. Oswiadczenie w sposdb kompleksowy prezentuje wplyw Grupy
Kapitatowej oraz JSW na kwestie Srodowiskowe, pracownicze i spoteczne, w tym dziatania narzecz poszanowania praw cztowieka
i przeciwdziatania korupcji. Informacje o sktadzie Grupy Kapitatowej oraz jednostkach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zaprezentowane zostaty w Punkcie 2 niniejszego sprawozdania.
GRI: [102-54]
Oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z wytycznymi art. 49b i art. 55 ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku z pdzniejszymi
zmianami, ktéra implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziemika 2014 roku w zakresie
ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci. Standardem raportowania sg wytyczne Globalnej Inicjatywy
Sprawozdawczej — GRI (Global Reporting Initiative), przy wykorzystaniu wybranych wskaznikéw GRI Standards lub czesci ich treSci w celu
udostepnienia konkretnych informacii. Dla zachowania kompleksowosci opisu zaprezentowano rowniez wybrane wskazniki wiasne. Szczegotowy
opis najwazniejszych aspektow dziatalnosci niefinansowej Grupy Kapitatowej zostanie opublikowany w postaci Raportu Zintegrowanego
za 2019 rok w wersji on-line, ktéry zostanie opublikowany w 2020 roku.
GRI: [102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-56]
Niniejsze o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych zostato przygotowane po raz trzeci i stanowi integralng cze$¢ Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku. O$wiadczenia na temat informacji niefinansowych publikowane sg w cyklu rocznym. Poprzednie O$wiadczenie za 2018 rok
zostato opublikowane w marcu 2019 roku. W porédwnaniu do poprzedniego roku, nie zaszly znaczace zmiany co do zakresu raportowania.
W dalszym ciggu kluczowymi obszarami sg tad korporacyjny i strategia biznesowa, odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo pracownikéw,
minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko, wkiad firmy w rozwoj spotecznosci lokalnych i zwigzane z nimi ryzyka. Niniejsze
Oswiadczenie nie podlegato zewnetrznej weryfikacji.

W ramach tworzenia O$wiadczenia przeanalizowane zostaty wewnetrzne regulacje, polityki i procedury stosowane w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowiek oraz przeciwdziatania korupcji, nalezytej starannosci, a takze
zasady zarzadzania ryzykiem.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A. \
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. AN SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU J

9.2. KLUCZOWIINTERESARIUSZE

GRI: [102-40, 102-42, 102-43]
Budowanie dtugotrwatych relacji z Interesariuszami Grupy oparte zostato o takie warto$ci jak: odpowiedzialnos$¢, etyka i wzajemny szacunek.
W trosce o ich jako$¢ Grupa dostosowuje dziatania do charakteru i oczekiwan Interesariuszy. Na koniec 2019 roku, w efekcie wewnetrznych
analiz i konsultacji wyodrebniono nastepujace grupy kluczowych Interesariuszy:

/ ADMINISTRACIA
PUBLICZNA

MEDIA ! . { AKCIONARIUSZE |
KLUCZOWI
PRACOWNICY INTE%EguAFBYIUSZE KLIENCI
KAPITALOWEJ
DOSTAWCY - i INSTYTUCE

FINANSOWE

SPOLECZNOSC
LOKALNA

W Grupie kwestie spoteczne, zarzadzanie kapitatem ludzkim, ekonomiczne, a takze $rodowiskowe stanowig kluczowy element strategii
biznesowej i wyrazaja si¢ poprzez odpowiedzialne i konsekwentne budowanie wartosci Grupy. Relacje z poszczegdinymi grupami interesariuszy,
w tym forma, czestotliwos¢ dialogu, a takze poruszane tematy, sq zdeterminowane tym, ktorej z grup dotycza.

Komunikacja z kluczowymi grupami Interesariuszy odbywa sie¢ w sposéb transparenty, na bazie otwartego dialogu i wspotpracy. Narzedzia
komunikacji sq dobierane w zaleznosci od potrzeb i grupy Interesariuszy. Sg to m.in.: komunikaty i informacje prasowe, strona www, media
spoteczno$ciowe, materiaty filmowe, biezace raportowanie do instytucji panstwowych, organizacja konferencji wynikowych, organizacja spotkan
branzowych, materiaty promocyjne w mediach, wywiady z ekspertami, biezaca wspotpraca z mediami, gazeta branzowa dla pracownikéw
i komunikacja wewnetrzna itp. Natomiast komunikacja z rynkiem kapitatowym omdwiona zostata w Punkcie 7.3. niniejszego sprawozdania.

9.3. DZIALALNOSC GRUPY

PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY

GRI: [102-1, 102,2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-45]
Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) bedac aktywnym uczestnikiem facucha dostaw wegiel
koksowy — koks — stal, jest najwiekszym producentem wysokiej jako$ci wegla koksowego w Unii Europejskiej i jednym z wiodacych producentéw
koksu uzywanego do wytopu stali. Jednostkg dominujacg w Grupie jest Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (,JSW”, ,Spotka”). Spotki objete
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zaprezentowane zostaty w Punkcie 2. niniejszego sprawozdania. JSW prowadzi dziatalno$¢
na Gornym Slasku. W jej sktad wchodzi pie¢ kopalfi wegla kamiennego oraz trzy koksownie. Produkcja i sprzedaz wegla koksowego oraz
produkcja, sprzedaz koksu i weglopochodnych stanowig podstawowg dziatalno$¢ Grupy, ktora od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim
i europejskim rynku wegla koksowego dzigki produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu, jak réwniez z uwagi na usytuowanie
dziatalno$ci w sasiedztwie jej gtdwnych odbiorcow. Szczegotowo dziatalno$¢ Grupy opisana zostata w Punkcie 5. niniejszego sprawozdania.
Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od lipca 2011 roku, gtéwnym akcjonariuszem jest Skarb Paristwa
posiadajacy 55,16% udziatu w kapitale zaktadowym JSW.

POMOC FINANSOWA UZYSKANA OD PANSTWA PRZEZ JSW ORAZ SPOLKI GRUPY
GRI: [201-4]
Dotacja ze Srodkéw publicznych dla JSW

= W dniu 3 kwietnia 2017 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na przystapienie JSSW do konsorcjum realizujacego projekt pod tytutem ,,Redukcja
Ryzyka Zwigzanego z Oddziatywaniem Pylu Weglowego na Gérnikéw” (ROCD).
Projekt zaktada opracowanie zintegrowanych narzedzi do oceny ryzyka zwigzanego z oddziatywaniem pytu weglowego na pracownikéw.
Budzet przypadajacy na JSW okreslony zostat w kwocie 99 117,45 EUR. W ramach projektu ROCD ze $rodkéw Funduszu Badawczego
dla Wegla i Stali refinansowane jest 60% poniesionych i udokumentowanych kosztéw. Okres realizacji projektu ROCD: od 1 stycznia
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2017 roku do 30 czerwca 2020 roku. W dniu 15 wrzeénia 2017 roku wplyneta pierwsza transza dofinansowania w wysokoSci
23 788,19 EUR, a w dniu 12 czerwca 2019 roku wptynefa druga transza dofinansowania w wysoko$ci 29 058,95 EUR (124 009,07 z1).

= W dniu 3 kwietnia 2017 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na przystapienie JSW do konsorcjum realizujgcego projekt pod tytutem
»Produktywnos¢ i Bezpieczeristwo Obudéw Zmechanizowanych” (PRASS Ill). Projekt zaktada opracowanie systemu prognozowania
zachowania si¢ skat stropowych w wyrobisku $cianowym w oparciu 0 dane uzyskane z systemu monitoringu obudowy zmechanizowanej.
Budzet przypadajacy na JSW okre$lony zostat w kwocie 149 668,05 EUR. W ramach Projektu PRASS Il ze $rodkéw Funduszu
Badawczego dla Wegla i Stali refinansowane jest 60% poniesionych i udokumentowanych kosztow. Okres realizacji Projektu PRASS I
od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2020 roku. W lipcu 2017 roku wptyneta pierwsza transza dofinansowania w wysokosci 35 920,33 EUR
(151 192,26 zt), a w lipcu 2019 roku wplyneta druga transza dofinansowania réwniez w wysokosci 35 920,33 EUR (153 483,98 zt).

= JSW przystapita do konsorcjum realizujacego projekt pod tytutem: ,,Technologia wytwarzania zageszczonego komponentu mieszanek
dla zasypowego systemu obsadzania komor koksowniczych z wykorzystaniem drobnoziarnistych frakcji weglowych (DFW)”
(DensiCoal). Gtéwnym celem jest opracowanie technologii wytwarzania komponentu wsadoéw koksowniczych poprzez zageszczanie
mieszanek weglowych zawierajacych drobnoziarniste frakcje weglowe (DFW). WdrozZenie powinno skutkowac zwiekszeniem wydajnosci
baterii koksowniczych, rozszerzeniem bazy surowcowej dla produkcji koksu metalurgicznego, wzrostem efektywno$ci wykorzystania wegla
w postaci drobnoziarnistych frakcji weglowych (DFW) w koksownictwie. Podmiotem realizujgcym projekt jest Konsorcjum Przemystowe
w sktadzie: JSW Innowacje, JSSW KOKS, JSW. Budzet JSW w przedmiotowym projekcie w latach 2018-2019 zostat oszacowany na kwote
796 711,25 zt, z czego dofinansowanie z NCBIiR moze wynosi¢ maksymalnie 40% kosztow, tj. 318 684,50 z: w 2019 roku wptynety Srodki
w wysokosci 73 814,42 zt.

Obnizenie wysokosci opfaty dla JSSW

= Zgodnie z informacja z Urzedu Regulacji Energetyki z 20 sierpnia 2019 roku JSW posiadajgca status odbiorcy przemystowego w rozumieniu
ustawy o odnawialnych zrédtach energii, korzystajaca z czeSciowego zwolnienia (20%) z obowigzku zakupu $wiadectw pochodzenia energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrodtach energii (certyfikaty zielone) oraz z wykorzystaniem biogazu rolniczego (certyfikaty btekitne),
otrzymata ulge stanowigca pomoc publiczna. Warto$¢ udzielonej pomocy za 2019 rok wynosi 4 840 188,04 zt.

Catkowita warto$¢ pieniezna pomocy publicznej uzyskanej przez JSSW w 2019 roku wynosi 5,2 min zt.
Dotacja ze $rodkow publicznych dla spétek Grupy

= Bezzwrotna pomoc publiczna udzielona JSW KOKS dnia 25 kwietnia 2019 roku przez Ministra Srodowiska na podstawie Obwieszczenia
Ministra Srodowiska z 16 kwietnia 2019 roku. Wykaz instalacji wytwarzajacych energie elekiryczna, objetych systemem handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych wraz z przyznana im liczba uprawnien do emisji do wydania w 2019 roku. Pomoc w postaci
systemow przydziatow emisji gazéw cieplarnianych w wysokosci 1 617 519,84 zt (376 526,42 EUR);

= Bezzwrotna pomoc publiczna (dotacja) udzielona JSW KOKS dnia 20 grudnia 2019 roku przez Dyrektora Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 25 lutego 2015 roku w sprawie warunkéw i trybu
udzielania pomocy publicznej i pomocy de minimis za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (Dz.U. z 2015 r., poz.301).
Pomoc na projekty badawczo-rozwojowe: eksperymentalne prace rozwojowe projekt POIR.01.02.00-00-0084/19 "Technologia
wytwarzania wsadu weglowego o podwyzszonej wytrzymato$ci mechanicznej dla baterii koksowniczych systemu ubijanego”,
akronim "ImproStamp" w wysokosci 1 614 210,00 zt (378 886,96 EUR). Kwota refundowana bedzie transzami w okresie lipiec 2020 —
czerwiec 2023;

RELACJE Z KLIENTAMI

Grupa funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym sytuacjq na rynku stalowym oraz konkurencjg na rynku dostawcow wegla
koksowego i koksu. JSW posiada przyjeta przez Zarzad Polityke Handlowa, ktdra definiuje roczne cele wyznaczone do osiagniecia przez Stuzby
Handlowe, weryfikowane w kwartalnych Rekomendacjach Handlowych celem optymalnego wykorzystania biezacego potencjatu otoczenia
rynkowego i potencjatu Grupy. JSW prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie linie biznesowe: gémiczg oraz koksownicza. Polityka Handlowa
obejmuje kompleksowo produkty obu linii biznesowych, dazac do wykorzystania efektu synergii. Cele nadrzedne Stuzb Handlowych Grupy
to przede wszystkim:
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ZAPEWNIENIE ~ REALIZACJA

BEZPIECZENSTWA ZALOZEN
STABILNEGO ZBYTU STRATEGII
PRODUKTOW GRUPY
UTRZYMANIE

POZYCJI

ZNACZACEGO MAKSYMALIZACJA

ZYSKU GRUPY

PRODUCENTA
KOKSU W UE
WZMOCNIENIE
POZYCJI LIDERA
W PRODUKCJI
WEGLA
KOKSOWEGO W
EUROPIE

Polityka sprzedazy realizowana jest w ramach ponizszych obszaroéw: Polityka lokowania produkowanych wolumenow wegla i koksu, Polityka
ustalania cen do odbiorcdw zewnetrznych, Polityka gospodarowania zapasami, Polityka sprzedazy wegla do odbiorcéw wewnatrz Grupy, Polityka
zakupow surowcdw z zewnatrz, Polityka doskonalenia komunikacji i wymiany do$wiadczer w zaktadach Grupy.

Sprzedaz gtéwnych produktow Grupy JSW: koksu, wegla koksowego i wegla do celéw energetycznych jest realizowana w oparciu 0 kontrakty
wieloletnie zawarte z odbiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowej. JSW posiada grono statych odbiorcow wegla koksowego, ktdrymi sg
europejskie koksownie: giéwnie krajowe oraz majace siedzibe w krajach Europy Srodkowej. Struktura odbiorcéw w kolejnych latach nie ulega
wigkszym wahaniom.

Koks produkowany w Grupie jest sprzedawany gtéwnie do europejskich koncernéw stalowych. W celu dywersyfikacji rynkow zbytu koks wysytany
jest réwniez do odbiorcow zamorskich. Odmienna niz w przypadku wegla koksowego specyfika relacji handlowych z odbiorcami koksu, wynika
z faktu, iz wiekszo$¢ koncemodw stalowych posiada wtasne koksownie, a na rynku dokonuje zakupdw uzupetniajacych. Z tego powodu
w przypadku koksu wystepuje wigksza zmienno$¢ wolumendw wysytanych do poszczegoinych odbiorcow oraz kierunkéw sprzedazy. Grupa JSW
posiada grono statych odbiorcow koksu, do ktdrych realizowana jest sprzedaz w ramach kontraktow wieloletnich. W przypadku wystepowania
okresowych nadwyzek koksu wysytki realizowane sg do odbiorcow europejskich lub zamorskich wspétpracujacych z Grupg okresowo
w zaleznosci od wiasnych potrzeb i mozliwosci Grupy.

Zgodnie z przyjetq Strategig handlowg JSW w zakresie sprzedazy wegla do celdw energetycznych JSW wspoipracuje gtownie z krajowymi
zaktadami energetyki zawodowej, w tym z kluczowymi krajowymi koncernami energetycznymi. JSW jako stosunkowo niewielki producent wegla
energetycznego nie jest w stanie samodzielnie kreowa¢ warunkéw handlowych na rynku krajowym wegla energetycznego, swojq strategie stara
sig zoptymalizowa¢ wzgledem realiéw rynkowych wyznaczonych przez najwigkszych uczestnikow rynku.

Szerzej rynki zbytu omowione zostaty w Punkcie 5. niniejszego sprawozdania.

OCENA DOSTAWCOW

GRI: [308-1, 308-2, 414-1, 414-2]
Pracownicy, ktérzy odpowiadajg za kontakty z dostawcami, zobowigzani sa; dobiera¢ dostawcow w oparciu o obiektywne kryteria oceny ich ofert
i jakosci ustug, dbac o to, aby wszystkie oferty zostaty poréwnane i rozwazone uczciwie i bezstronnie oraz, by caty proces byt stosownie i w sposéb
przejrzysty udokumentowany, dbac o to, aby wybor oferty przebiegat w atmosferze jawnosci, a oferenci, z ktdrymi nie podjeto wspotpracy otrzymali
uczciwa, rzetelng odpowiedz, przekazywa¢ dostawcom opinie o ich pracy sformutowane w oparciu o obiektywne, przejrzyste i konsekwentnie
stosowane wskazniki, preferowa¢ wspétprace z dostawcami, ktdrzy rzetelnie wypetniajg swoje zobowigzania, zachowujg sie w sposéb etyczny,
przestrzegajg przepisow ochrony $rodowiska, BHP i praw cztowieka oraz unika¢ wspotpracy z dostawcami nierespektujgcymi ww. zasad,
ujawnia¢ wszelkie informacje, w ktérych posiadaniu sie znajduja, a ktére moga mie¢ wptyw na wspotprace spdtki Grupy z dostawca.

tancuch dostaw Grupy obejmuje tysigce dostawcdw i kontrahentéw. Poczawszy od 3 stycznia 2018 roku, wprowadzono do stosowania Klauzule
Etyki w umowach z Kontrahentami. W zwigzku z powyzszym zaktualizowano tre$¢ zawieranych umow. Wprowadzone zapisy stanowig,
iz kontrahent lub jego podwykonawcy oraz wszelkie inne osoby, przy pomocy ktérych wykonuje umowe, zapoznali sig z Kodeksem etyki Grupy
JSW i beda przestrzegali standardéw w nim zawartych. Wskazany Kodeks Etyki adresowany jest do wszystkich pracownikéw i oséb
wspofpracujacych z Grupa, niezaleznie od formy, czasu trwania i przedmiotu wspdtpracy. Do zawartych w nim warto$ci i standardéw mogq
odwotywaé sie réwniez osoby trzecie, niewspdtpracujace z Grupa. Dotyczy to w szczegoinosci tych sytuacji, w ktorych dziatanie Grupy lub jej
przedstawicieli budzitoby zastrzezenia natury etycznej lub prawnej. Kodeks Etyki ma na celu wskazanie najwazniejszych zasad i standardow
zachowan akceptowalnych i aprobowanych przez Grupe JSW oraz przekazanie informacii, jak zachowywac¢ si¢ w okolicznosciach, w ktérych
dana decyzja lub sytuacja moze budzi¢ dylematy etyczne. Dokument ten zawiera w sobie najistotniejsze elementy polityki etycznej,
antydyskryminacyjnej i antykorupcyjnej Grupy. Wskazuje réwniez sposéb zgtaszania wszelkich naruszen i nieprawidtowosci oraz
nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z przepisow prawa, zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientdw i osdb
postronnych, bezpieczenistwa Srodowiska naturalnego, praktyk nieuczciwej konkurencji oraz prob ukrywania ktdregokolwiek z powyzszych.
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STANDARDY | NORMY ZACHOWANIA

GRI: [102-16]
Stawiamy wysokie wymagania samym sobie i oczekujemy, ze zaréwno nasi pracownicy, jak i odbiorcy, dostawcy, podwykonawcy i inne osoby
trzecie, z ktorymi wspotpracujemy, podejma ten wysitek wspdlnie z nami poprzez uznanie zasad i przestrzeganie standardéw.

Grupa kfadzie nacisk na nastepujace wartosci: Grupa opiera swoja dziatalnos¢ o nastepujace standardy:

= szacunek dla drugiego czlowieka, = eliminacje oraz unikanie dziatan nieetycznych,

= roznorodno$¢ i tolerancje, = bezstronnosc, kompetencie i rzetelnos¢,

= bezpieczenstwo i higiene pracy, = uczciwa konkurencja,

= transparentno$¢, szacunek i otwarto$¢ w relacjach z klientami, = ochrona informacji Grupy i jej kontrahentéw,

= $Swiadomo$¢ ekologiczna, = poufnosé,

= efektywne zarzadzanie przyczyniajace si¢ do wzrostu zaufania = unikanie konfliktu interesow,
pomigdzy spotkami Grupy a ich klientami i dostawcami, = transparentno$¢ dziatan i upowszechnianie zasad etyki,

= fad korporacyjny stosujac sig do zasad Dobrych Praktyk Splek | —  rzetelnosé i uczciwosé w relacjach z dostawcami oraz klientami,
Notowanych na GPW oraz Standardéw rekomendowanych dia | _,  oqrzycanie wszelkich form korupcji
systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcii = nie akceptujemy wykorzystywania pracy dzieci, pracy niewolniczej
oraz systemu ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych na GPW, lub jakiejkolwiek innej formy pracy przymusowej,

= relacje oparte na. trgnsparentng./.ch zasadach, a w szczegdlnosci = przywigzujemy szczegolng wage do dobrych relacji z samorzadami
na zasadach uczciwej konkurencji gmin, miast, na terenie ktorych prowadzimy swoja dziatalnosc.

= uczciwe kontakty z jednostkami sektora publicznego.

9.4. MODEL ZARZADCZY

MODEL BIZNESOWY | STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ JSW

GRI: [102-2, 102-14]
Grupa jest najwiekszym producentem wegla koksowego typu hard. Od lat zajmuje kluczowa pozycje na polskim i europejskim rynku wegla
koksowego, za sprawg produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego oraz dzieki usytuowaniu dziatalno$ci w sasiedztwie jej gtéwnych odbiorcow.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci JSW, stojacej na czele Grupy, jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych
jednostkach organizacyjnych, jakimi sa kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Wydobycie wegla i produkcja koksu
stanowig sedno dziatalnosci operacyjnej. W ramach Grupy funkcjonujg inne spétki realizujace funkcje pomocnicze, ktérych zakres dziatalnosci
przedstawiono w Punkcie 2.1. Jednostki zalezne zarzadzane sa w sposdb spajny, w ramach jednolitego organizmu jakim jest Grupa.

Grupa stanowi zatem w petni zintegrowang grupe weglowo-koksowa, ktorej Model Biznesowy obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci —
od wydobycia, poprzez produkcje koksu, po dystrybucje finalnych produktéw do odbiorcéw koficowych.
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Misjg Grupy jest umocnienie pozycji wiodacego producenta i dostawcy wegla koksowego oraz koksu w Europie, w sposob zapewniajacy wzrost
warto$ci Grupy z uwzglednieniem oczekiwan Interesariuszy.

Wizja Grupy jest koncentracja na dostawie strategicznego surowca chemicznego, niezbednego w produkciji stali, bedacej fundamentem
zrownowazonego rozwoju i transformacji ku niskoemisyjnej gospodarce.

Gtéwne kierunki przyjetej Strategii biznesowej szerzej oméwione zostaty w Punkcie 3. niniejszego sprawozdania. Po dniu koficzacym okres
sprawozdawczy JSW poinformowata o zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Strategii JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy
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Kapitatowej do 2030 roku. W dokumencie tym wyznaczono nowe kierunki i przedsiewziecia, ktore wspomagajq dazenie Grupy Kapitatowej JSW
do zwiekszenia wartosci firmy i catej Grupy. Wyznaczone zostaly cele strategiczne, ktére zostaty sparametryzowane zgodnie z obecng
i prognozowang sytuacjg rynkowg przedsiebiorstwa, co zostato przedstawione w Punkcie 3.

Jako cele strategiczne Grupy na lata 2020-2030 przyjmuje sie:

= uzyskanie $redniej marzy EBITDA w latach 2020-2030 na poziomie co najmniej 25%,

= rozwdj bazy zasobowej w zakresie wegla koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
pozioméw wydobywczych,

= zwiekszenie udziatu produkcji i sprzedazy wegla koksowego o stabilnych i pozadanych parametrach jakosciowych powyzej 85%
od 2021 roku,

= bezpieczna JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardow bezpieczenstwa,

= efektywna JSW — wskaznik natezenia robot na poziomie co najmniej 4,5 mbitys. ton rocznie, optymalizacja struktury i poziomu kosztow
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan oraz efektywne wykorzystanie weglopochodnych i dazenie do samowystarczalnosci
energetycznej.

SEGMENTY OPERACYJNE W RAMACH LANCUCHA DOSTAW

GRI: [102-9, 102-10]
Grupa jest aktywnym uczestnikiem taficucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal, koncertujac sie na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy
wyrobdw Grupy: wegla, koksu i innych wyrobdw weglopochodnych. Stanowi zatem kluczowy element rekomendowanego modelu funkcjonowania
Grupy. Model zaktada petng integracje tafcucha wartosci poprzez zwigkszenie stopnia diugoterminowej wspdtpracy z odbiorcami w celu
zabezpieczenia odpowiedniego stopnia produkcji w dtugim okresie.

© © o

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajq si¢ w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobdw oraz rodzaj dziatalnoSci
produkcyjnej. Zarzad Jednostki dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spotek
wchodzacych w sktad Grupy. W wyniku analiz kryteriéw agregaciji oraz progéw ilosciowych wydzielono w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy nastepujace segmenty operacyjne:

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY

wvdobvcie i sorzedaz weala kamiennedo wytwarzanie i sprzedaz koksu oraz pozostafa dziafalno$¢ spotek zaleznych
yaooy P %9 g weglopochodnych nalezgcych do Grupy
14,8 min ton wyprodukowanego wegla &g 3,2 min ton wyprodukowanego koksu @ 355,7 min zt przychodow ze sprzedazy

$P 2050,7 min ztnakladow inwestycyjnych <% 115,0 min 2t nakladow inwestycyjnych &2 2340 min 2t nakladw inwestycynych

Grupa ma $wiadomos¢, ze osiagniecie optymalnego modelu tworzenia warto$ci, bezpo$rednio wigze sie z realizacjg szeregu pomniejszych celéw
czastkowych. Sg one zwigzane zaréwno z zabezpieczeniem zasoboéw wegla, jak rowniez zagwarantowaniem jakosci i wzrostem efektywnosci.
Cele te wigzg sie z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan techniczno-technologicznych, optymalizacjg energochtonnosci, dbatoscig o ludzi i ich
bezpieczenhstwo oraz troska o $rodowisko naturalne.

W odniesieniu do roku 2018 nie nastapity istotne zmiany dotyczace organizacii i jej fancucha dostaw.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

GRI: [102-12, 102-44]
W Grupie obowigzuje Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy JSW na lata 2017-2020, ktérej zadaniem jest wspieranie i uzupetnianie celéw
biznesowych Grupy oraz wspomaganie zarzadzania przedsigbiorstwem. Bycie europejskim liderem i obecno$¢ na globalnym rynku jest
ogromnym zobowigzaniem etycznym do ksztattowania odpowiedzialnych wzorcdw zachowan, ktére pomogg maksymalizowac nie tylko warto$¢
ekonomiczna firmy, ale réwniez ograniczg oddziatywanie $rodowiskowe i przyniosa korzysci spoteczne ptynace z dziatalno$ci gorniczej. Chcemy
monitorowa¢ nasz wptyw na otoczenie i ksztattowac go zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
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W zwigzku z tym, Ze okres obowigzywania w/iw dokumentu koficzy sie w 2020 roku, jeszcze w 2019 roku zainicjowano prace zmierzajace
do powtérnej oceny kluczowych obszaréw odpowiedzialno$ci, tak z punktu widzenia ich istotno$ci dla interesariuszy, jak rowniez wptywu na wyniki
spoteczne, Srodowiskowe i ekonomiczne organizacji. Cho¢ nie nalezy spodziewac sig radykalnych zmian je$li chodzi o obszary materialne, mozna
przypuszczaé, ze pewne aspekty w nich sie mieszczace mogq zyskat na waznosci. Jednocze$nie nalezy odnotowa¢, ze obok dziatan
podejmowanych w 2019 roku stanowigcych bezpo$rednig realizacje celéw w/w strategii, miaty miejsce zdarzenia istotne z punktu widzenia
zrownowazonego rozwoju Grupy, pozwalajace z jednej strony lepiej zrozumie¢ oczekiwania interesariuszy, jak réwniez przedstawi¢ otoczeniu jej
punkt widzenia. Mowa przede wszystkim o International Mining Forum 2019 (IMF 2019), ktérego jedna z sesji (,Spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu — wspétczesne wyzwania”) zostata poswigcona spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Rok weze$niej platforme taka stworzono podczas
spotecznego PRE_COP24 w Katowicach.

Strategia zawiera cele, ktorym przypisano wskazniki planowane do osiggniecia w kolejnych latach jej obowigzywania. Dokument jest poddawany
okresowym przegladom tak pod katem realizacji celow, tj. zaplanowanych warto$ci wskaznikow, jak réwniez aktualno$ci poszczegélnych celow:

U JSWsA

CEL1: =  Samodzielne inicjowanie projektow lub budowanie partnerstw z biznesem (B2B) i $wiatem
Szanujemy nauke i wykorzystujemy rozwiazania akademickim (B2U) w celu rozwijania projektow oraz technologii umozliwiajacych w coraz
innowacyjne, by méc rozwija¢ sie w sposob bardziej lepszy sposob: chroni¢ zycie i zdrowie ludzi pracujacych w gornictwie (BHP), zmnigjsza¢
zréwnowazony wptyw prowadzonej dziatalno$ci na przyrode i otaczajace $rodowisko, szanowa¢ ograniczone
zasoby wegla w celu efektywniejszego ich wydobycia i wykorzystania oraz znajdowac
rentowne zastosowania dla surowcow towarzyszacych produkcji wegla i koksu.
= Pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na badania z powyzszego zakresu w projektach B2B
lub B2U (np. NCBR, NFOSIGW).
CEL2: = Zero"wypadkow $miertelnych.
Szantemy zyciel zdrowie i nie |dZ|emy na_ UStQPStwa = Ograniczanie liczby wypadkéw przy pracy (wtaczajac w to pracownikéw podmiotow
w sprawach bezpieczeristwa o,
CEL 3: =  Budowanie kultury organizacji opartej o szacunek dla drugiego cztowieka.
. Szanujerr]y kaZde9° c.z%ow[e'ka, naszq_ Yv§polpotq, = Eliminowanie przypadkéw zwigzanych z dyskryminacja, mobbingiem, tamaniem praw
blorqc wspolodpowiedzialnosc za JSW 1J€] ma]qu pracowniczych lub innymi zachowaniami nieetycznymi.
= Eliminowanie przypadkéw nierdwnego traktowania kobiet i mezczyzn w organizacii.
CEL4: =  Efektywne wykorzystanie eksploatowanych i optacalnych w wydobyciu zt6z wegla.
Szanujemy nieodnawialne zasoby poprzez 'c_h = Efektywne wykorzystanie gospodarcze metanu wspotwystepujacego ze ztozami wegla.
efektywne wykorzystanie i )
= Efektywne wykorzystanie gospodarcze gazu koksowniczego.
= Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej.
= Optymalizacja zuzycia paliw.
= Ograniczanie $ladu klimatycznego (carbon footprint) i zarzadzanie emisjami.
CEL5: =  Zapewnienie bezpieczerstwa najblizszego otoczenia przyrodniczego.
S.zanu1emy s_rOdO.W'Sko natur’alpe oraz najbhz?ZE = Zapewnienie bezpieczenstwa i jakosci Zycia mieszkancow lokalnych spotecznosci.
otoczenie przyrodnicze i spotecznosci lokalne terenéw,
na ktorych JSW prowadzi swoja dziatalnos¢ i ktérych
jest wspotobywatelem i sasiadem
CEL6: =  Wolumen sprzedazy wegla koksowego
Szanujemy potrzeby i oczekiwania naszych Klientow _  imen semde s
= Obecno$¢ w RESPECT Index i WIG-ESG

CELT:
Szanujemy transparentnos$é i uczciwo$é w zarzadzaniu

W 2019 roku nastapita zmiana w klasyfikowaniu spétek notowanych na gietdzie do grona firm odpowiedzialnych spotecznie. Dnia 3 wrze$nia
2019 roku na GPW rozpoczeta publikacje nowego indeksu WIG-ESG. Obejmuje on najwigksze spotki na GPW pochodzace z WIG20 oraz
mWIGA40, ktére prowadzg dziatainos¢ odpowiedzialng spotecznie. Zastapit tym samym dziatajacy od 10 lat RESPECT Index. We wstepnym
raporcie oceniajagcym Raport Zrownowazonego Rozwoju JSW za 2017 rok zostat oceniony bardzo wysoko. W zwigzku z powyzszym Grupa
decyduije sie na kontynuowanie publikowania odrebnego Raportu CSR.
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ODDZIALYWANIE NA OTOCZENIE
GRI: [413-1, 413-2]
Szkody gdmnicze i ich Przyjazny i kluczowy
likwidacja pracodawca
Koszty $rodowiskowe, Podatnik oraz partner
rekultywacja samorzadow
SPOLECZNOSC
LOKALNA ,
Program stypendialny Wsparcie waznych
dla uzdolnionej inicjatyw lokalnych
miodziezy
Partner o$rodkow Odbiorca produktow i
akademickich i ustug lokalnych
placowek edukacji przedsigbiorcow
zawodowej

Poszczegdlne spotki nalezace do Grupy, na biezaco monitorujg charakter i skale swojego oddziatywania na otoczenie, poszukujac rozwigzan
technologicznych, procesowych i innych, ktére pozwolityby wyeliminowac¢ lub ograniczy¢ negatywne oddziatywanie. Jest ono rézne w zaleznosci
od spdtki i zaktadu. Przyktadowo dziatalno$¢ operacyjna kopalni powoduje deformacje terenu i przyczynia sie do powstawania szkod gérniczych.
Wydobycie wegla oznacza réwniez pozyskiwanie towarzyszacych jego poktadom skat i pézniejszg konieczno$¢ ich sktadowania, czy tez
koniecznos¢ wypompowywania stonych wdd kopalnianych. Dziatalno$¢ géricza przyczynia sie réwniez do uwalniania gazoéw (metanu), ktre
towarzyszg poktadom wegla. Dlatego tez dzielno$¢ wydobywcza prowadzona jest w sposaéb, ktéry pozwala ogranicza¢ powstawanie szkod
pt. Perspektywiczne kierunki wytwarzania produktow z udziatem odpaddw mineralnych, rekultywacji, rewitalizacji i robét inzynierskich z udziatem
odpadéw przy wspotpracy zespotu projektowego Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie). Wdrazane sg réwniez
kolejne projekty umozliwiajace coraz to skuteczniejsze wychwytywanie metanu z kopaln i jego gospodarcze wykorzystanie do produkcji energii.
Warto réwniez wspomnie¢, ze funkcjonujaca od lat w Debinsku instalacja odsalania wod kopalnianych i produkcji w oparciu o te wody soli
kamiennej zostata w 2019 roku wyrézniona jako godna nasladowania praktyka przez ekspertow Forum Odpowiedzialnego Biznesu w raporcie
Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2018. Réwniez funkcjonowanie innych zaktadéw (np. mechanicznej przerébki wegla, czy koksowni) oznacza
okreslone ucigzliwosci, takie jak hatas, czy emisje do atmosfery czy do wod. Tu réwniez inwestuje sie w rozwigzania, ktore pozwalajg je
ogranicza¢. W szczegdlnosci nalezy wspomnie¢ o inwestycjach, dzieki ktérym odpadowy gaz koksowniczy przestat by¢ ,odpadem”, a stat sie
cennym surowcem, dzieki ktoremu produkowana jest energia. Perspektywicznie moze by¢ on réwniez zrodtem pozyskiwania wodoru. Podobnie
proces koksowania wegla pozwala na pozyskiwanie wielu cennych dla gospodarki surowcéw weglopochodnych. Mowa tu m.in. o: siarce ptynnej,
benzolu surowym, smole surowej i siarczanie amonu.

Chcac w pewnym sensie zrekompensowac¢ otoczeniu istniejace ucigzliwosci zwigzane z funkcjonowaniem poszczegdlnych spotek, Grupa
podejmuje samodzielnie lub poprzez powotang przez siebie Fundacje JSW, okreslone dziatania, m.in. realizuje autorskie programy spoteczne
w imieniu catej Grupy. Od kilku lat jest bardzo aktywna wsrdd mieszkancéw gmin, na terenach ktdrych prowadzi swojg dziatainos¢. Dwa
sztandarowe programy, ktére JSW realizuje to JSW Dzieciom oraz Kopalnia Wiedzy JSW.

Bardzo waznym aspektem wspdtpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi jest mecant sporfowy. W 2019 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢
promocyjng, oraz prospoteczng w regionie, nie tylko kompensujac ewentualne ucigzliwosci, jakie wigza sie z prowadzeniem dziatalnoSci
wydobywczej, ale umacniajac przyjazne nastawienie spotecznosci do Grupy. Kontynuowano wspdtprace z klubem siatkarskim ,KS Jastrzebski
Wegiel”, klubem hokejowym ,Jastrzebski Klub Hokejowy GKS Jastrzgbie” czy klubem pitki noznej GKS Jastrzebie. Jednoczes$nie wspdtpracowano
z amatorskimi klubami sportowymi. Wspierajac aktywno$c¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia spotka pomagata réwniez promowac ideg transplantacji
narzadow, bedac po raz kolejny partnerem Biegu po Nowe Zycie w Wisle oraz Biegu po Nowe Zycie w Warszawie.

UCZESTNICTWO W STOWARZYSZENIACH | ORGANIZACJACH
GRI: [102-13]
Stowarzyszenia i organizacje, w ktére angazuje sie Grupa, to przede wszystkim:

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej,
Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gémiczego,
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Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,

International Project Management Associaton Polska,
Critical Raw Materials Alliance (CRM Alliance),
Hydrogen Europe Secretariat,

Slaski Fundusz Stypendialny,

Fundacja Rodzin Gorniczych.

ZASADY ZARZADZANIA

L R

GRI: [102-18, 1031, 103-2]
Grupa stosuje sie do najwyzszych standardéw i dobrych praktyk w zakresie transparentnosci oraz tadu korporacyjnego. Ma $wiadomos$¢
koniecznosci implementacji rozwigzan dotyczacych zarzadzania etykq oraz odpowiedzialno$cig w taricuchu dostaw. Wdrozenie rozwigzar tego
typu przyczynia sie do wzrostu wiarygodnosci zardwno wéréd partneréw biznesowych, jak i w Srodowisku inwestorskim oraz czyni Grupe bardziej
stabilng i przewidywalng w kwestii zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Funkcjonowanie i organizacje Grupy reguluje Kodeks Grupy Kapitatowej JSW. Wykonywanie nadzoru wiascicielskiego w ramach czynnosci
zarzadzania Grupg okresla Regulamin tadu Korporacyjnego w Grupie Kapitatowej JSW. Ponadto kompetencje organow spétek Grupy wynikajg
z postanowien Kodeksu spotek handlowych. W roku 2019 wdrozona zostata do stosowania Polityka wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej JSW.
Dokumenty te stanowig zbiér zasad ksztattowania i przestrzegania tadu korporacyjnego stuzacych realizacji skutecznego modelu zarzadzania,
a w efekcie maksymalizacji wartosci Grupy. Utworzone na bazie zapisow kodeksowych regulacje dotyczace m. in. zasad wspdtpracy w obszarach
zarzadczych wraz ze szczegdtowymi procedurami ich realizacji poprzez zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania w Grupie,
pozwalajg na usprawnienie procesu realizacji jej wspélnego celu. Szerzej zostaty opisane w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania. Ponadto
Punkt 8. przedstawia szczegotowo obowigzujace podstawowe zasady zarzadzania, zasady szeroko rozumianego tadu Korporacyjnego.

W JSW obowigzuje Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktérej zapisy odnosza sie bezposrednio do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i zobowigzan Spétki, ukierunkowanych na spetnienie wymagan i oczekiwan Interesariuszy. Zarzad JSW dazy do urzeczywistnienia wizji
i misji, osiggniecia diugofalowego sukcesu oraz zwigkszenia wartosci catej Grupy. Prowadzone sg dziatania w zakresie rozwoju gospodarczego,
spojnosci spotecznej i ochrony $rodowiska w catym obszarze dziatania. W JSW oraz szeregu spotek Grupy wdrozone zostaty certyfikowane
systemy zarzadzania. Doskonalenie skutecznosci zintegrowanego systemu zarzadzania jest przedmiotem uwagi i ciagtych staran, zgodnie
z deklaracjg zawartg w Polityce.

CERTYFIKOWANY ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ
(w zakresie: wydobywanie, przerobka i sprzedaz wegla)
U 4 4 4
JAKOSCIA SRODOWISKOWEGO BEZPIECZE";?QLVZEM | HIGIENA BEZ:::ggﬁl::LS(;I:JVIVEM
(wg wymagan normy ISO 9001) (wg wymagan normy SO 14001)

(wg wymagan normy PN-N - 18001) (wg wymagan normy SO 27001)

W ramach systemu ustanowione zostaly cele dotyczace jakoSci, cele i zadania Srodowiskowe, cele ogdlne i szczegbtowe dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz cele, plany i zabezpieczenia w odniesieniu do bezpieczenstwa informacji. Zapewnione zostaty odpowiednie
zasoby finansowe, ludzkie i organizacyjne na utrzymanie i ciagte doskonalenie skuteczno$ci zintegrowanego systemu zarzadzania oraz
na realizacje ustanowionych celéw.

Gtownym celem zintegrowanego systemu zarzadzania jest:

= zapewnienie w sposdb udokumentowany, ze wymagania jakoSciowe dotyczace wyrobéw w realizowanych procesach sg
dotrzymywane na ich wszystkich etapach, przy jednoczesnym spetieniu wymagan dotyczacych ochrony Srodowiska i bhp,
zminimalizowanie potencjalnej mozliwo$ci wystapienia niezgodnosci oferowanego wyrobu,

jak najwcze$niejsze wykrywanie i usuwanie skutkow oraz przyczyn powodujacych zaktcenia w realizowanych procesach,
ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko,

ciagte podnoszenie bezpieczenstwa pracownikéw,

podejmowanie dziatan zapewniajacych stosowanie bezpiecznych proceséw technologicznych, dazenie do zapobiegania wypadkom,
chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

identyfikacja, monitorowanie i minimalizacja zagrozefh mogacych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo prac,

ochrona zasobéw informaciji oraz Srodkéw stuzacych do jej przetwarzania,

zapewnienie bezpieczenstwa danych oraz zapewnienie ciggtosci realizacji proceséw biznesowych,

O U R
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= umacnianie pozycji JSW jako solidnego partnera oraz budowanie wizerunku przedsiebiorstwa ,przyjaznego dla $rodowiska’.
SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Funkcjonujacy w JSW system kontroli wewnetrznej okre$la dziatania w obszarach kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,
audytu wewnetrznego, a takze tych, ktére majg bezposredni lub posredni wptyw na prawidtowo$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych.
W ramach tego systemu funkcjonujq liczne zaimplementowane mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne.

W obszarze systemu kontroli wewnetrznej obowigzuje Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej — stanowigcy zbior regulacji
i zasad tworzacych podstawe budowy, dziatania oraz wykorzystania systemu kontroli wewnetrznej w JSW. System kontroli wewnetrznej jest
trwale wkomponowany w proces zarzadzania. Jego podstawa jest identyfikacja, a nastepnie oszacowanie ryzyka zwigzanego z procesami
i dziataniami realizowanymi we wszystkich organizacyjnie wyodrebnionych komérkach. Na bazie zidentyfikowanego ryzyka projektowane sa,
a nastepnie wdrazane, odpowiednie mechanizmy kontroli wewnetrznej. Mechanizmy te powinny zabezpieczaé JSW przed materializacjq
zidentyfikowanego zagrozenia dla realizacji celéw JSW. System kontroli wewnetrznej Jednostki dominujacej obejmuje wszystkie regulacje,
procedury i struktury organizacyjne, ktére dziatajac razem zmierzajq do zapewnienia: zgodnosci ze strategig, efektywnosci i skutecznosci
procedur, ochrony aktywow, zgodnoéci transakcji i dziatan z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi
i wewnetrznymi politykami, planami, przepisami i procedurami, wsparcie procesu decyzyjnego.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania, realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnienie realizacji zadan oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego funkcjonowania.

SYSTEM COMPLIANCE

W analizowanym okresie kontynuowane byly prace zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem kompleksowego systemu compliance. Przyjete
zasady oznaczajg brak akceptacji dla dyskryminacji, oceniania, wyszydzania innych oséb, w szczegdlnosci ze wzgledu naich pte¢, rase,
niepetnosprawnos$¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, orientacje seksualng, wiek, wyznanie, przekonania polityczne i $wiatopogladowe,
sytuacje majatkowg i status spoteczny, odmienno$¢ kulturowa, zwigzek lub przynalezno$¢ polityczng czy stan cywilny. Na system ten skiada sie
szereg wzajemnie powigzanych dokumentow, regulujgcych wyodrebnione obszary. W poréwnaniu do przedstawionych i opisanych
w Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych za 2018 rok wewnetrznych obowigzujacych polityk i procedur, w analizowanym okresie
przyjeto lub planowane jest przyjecie, nastepujacych wewnetrznych regulacii:

KODEKS ETYKI = zawiera najwazniejsze warto$ci i standardy respektowane i stosowane w Grupie.
Stanowi on konstytucje Grupy w zakresie etyki i Compliance.

POLITYKA COMPLIANCE = jest podstawowym dokumentem regulujacym sposob realizacji funkcji Compliance
w Grupie. Zawiera réwniez podziat zwiazanych z tym obowiazkéw i kompetencji
pomiedzy poszczegdlne komorki oraz tryby i sposoby rozpoznawania zgtoszen
i prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

PROCEDURA ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI =  Wprowadza jednolite zasady dokonywania zgloszen w sprawie potencjalnych
W GRUPIE KAPITALOWEJ JSW nieprawidtowosci w Grupie.

PROCEDURA PROWADZENIA POSTEPOWAN WYJASNIAJ ACYCH = okre$la zasady wszczynania oraz przebiegu postepowan wyjasniajacych.
(w opracowaniu) Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajacych opracowywana bedzie

indywidualnie przez poszczegolne spétki, przy uwzglednieniu ich odrgbnej
specyfiki, w szczegdlinosci pod katem zréznicowania w zakresie wewnetrznych
struktur organizacyjnych i dostepnosci zasobdw.

POLITYKA ANTYKORUPCYJIJNA = okre$la zasady i obowiazki pracownikéw zwigzane z przeciwdziataniem
wystapienia zjawisk korupcyjnych.

POLITYKA ZARZADZANIA KONFLIKTEM INTERESOW = zawiera wskazowki dotyczace rozstrzygania konfliktu pomiedzy interesami spotki
a osobistymi interesami jej pracownikdw oraz innych podmiotéw obowigzanych.

POLITYKA WERYFIKACJI KONTRAHENTOW = okresla, jakie dziatania powinny by¢ podjete przed powzigciem decyzji
0 nawigzaniu wspdtpracy z danym kontrahentem. Wskazuje rowniez

na podstawowe wymogi dotyczace weryfikacji kontrahentéw przez spétki, w tym
zakres weryfikacji oraz zasady postgpowania na wypadek uzyskania
uzasadnionych watpliwosci odnosnie danego kontrahenta.

POLITYKA ZATRUDNIANIA KREWNYCH | ZNAJOMYCH =  okresla najwazniejsze zasady dotyczace wspotpracy pomigdzy osobami
spokrewnionymi i znajomymi.
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POLITYKA WRECZANIA | PRZYJMOWANIA PREZENTOW = zawiera szczeg6towe informacje na temat tego czy i w jakich okolicznosciach
(w opracowaniu) mozna przyjac lub wreczy¢ upominek w zwigzku z praca dla Grupy.

POLITYKA DOBROCZYNNA | PROMOCYJNA = zawiera informacje na temat warunkéw i zasad prowadzenia dziatalnosci
(W opracowaniu) promocyjnej i charytatywnej przez spétki. Polityka wskaze na to jakimi zasadami

nalezy sig kierowaé, aby unikna¢ zarzutu naduzycia, korupciji, czy preferencyjnego
traktowania.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

GRI: [405-1]
W Grupie poczawszy od procesu rekrutacji poprzez caty okres zatrudnienia oraz w chwili zakonczenia kariery zawodowej przez pracownikéw,
przestrzegane sg zasady réwnego traktowania i rownej szansy dla pracownikow bez wzgledu na kolor skory, rase, pte¢, religie, pochodzenie czy
sytuacje socjalna. W kulturze organizacyjnej Grupy wazng wartoscig sq kwalifikacje zawodowe pracownikéw. W ramach Grupy obowiazuje
Kodeks etyki, ktory odzwierciedla warto$ci etyczne jakimi kieruje sie Grupa i jakich chce przestrzegac. Jedng z podstawowych wartosci jest
przestrzeganie zakazu jakiejkolwiek dyskryminacji z jednoczesnym gwarantowaniem wolno$ci pogladéw, sumienia i religii oraz swobody
przekonarn i wypowiedzi. Zgodnie z obowigzujacym Kodeksem Etyki fundamentem prowadzenia nowoczesnej i stabilnej firmy sg ludzie. Wspélnie
tworzymy nasze miejsce pracy. Wszyscy szanujemy i przestrzegamy miedzynarodowych standardéw dotyczacych praw cztowieka oraz
miedzynarodowych standardéw pracy, traktujac je jako fundamentalne i powszechne. Gwarantujemy wolno$¢ pogladéw, sumienia i religii oraz
swobode przekonan i wypowiedzi. Grupa JSW jest miejscem wolnym od wszelkich praktyk uwtaczajacych godnosci drugiego cztowieka.
Jakiekolwiek formy dyskryminacji, zastraszania, mobbingu, czy molestowania seksualnego wspdtpracownikéw nie sg akceptowane i bedg
w sposob jednoznaczny pietnowane i zwalczane. W odniesieniu do wtadz JSW i spétek Grupy oraz jej kluczowych menedzerow proces wyboru
uwzglednia takie elementy jak: wyksztatcenie, do$wiadczenie zawodowe i kompetencje oraz w zaden sposob nie dyskwalifikuje kandydatow
ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki réznorodnosci.

ROZNORODNOSC W ZARZADACH 2019 2018

| RADACH NADZORCZYCH

SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie
Zarzady 10 39 49 10 33 43
wiek 30-50 6 21 27 4 21 25
wiek powyzej 50 4 18 22 6 12 18
w tym obcokrajowcy - - - - - -
Rady Nadzorcze 23 66 89 17 60 7
wiek ponizej 30 - 1 1 - 2 2
wiek 30-50 12 31 43 10 27 37
wiek powyzej 50 1 34 45 7 31 38

w tym obcokrajowcy - - - - - -

ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

GRI: [205-1]
W grudniu 2019 roku w Grupie przyjeto Polityke antykorupcyjng Grupy Kapitatowej JSW, ktéra okre$la zasady i obowigzki pracownikdw zwigzane
z przeciwdziataniem wystapienia zjawisk korupcyjnych. Zasady opisane w tej polityce, maja zastosowanie do kazdej ze spotek Grupy. Kazda
ze spotek ma obowigzek wdrozenia polityki w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, pracownikéw, wspotpracownikéw, kontrahentéw, petnomocnikow
| przedstawicieli i jednostek im podlegtych, z ktérymi pozostaje w bezposredniej relacji (podmioty obowigzane).

Grupa nie toleruje zadnych dziatan, ktére naruszatyby obowigzujgce przepisy prawa w jakimkolwiek obszarze prowadzonej dziatalnosci. Brak
tolerancji dotyczy w szczegdlnosci wszelkich form korupcji. W celu przeciwdziatania korupcji spétki stosujgq wewnetrzne procedury, majace
zaréwno charakter organizacyjny, jak i finansowy. Stuzg one m.in. monitorowaniu i kontroli stosowanych praktyk w obszarze doboru kontrahentéw,
zawierania uméw, rachunkowosci i przechowywania dokumentéw. Kazdy podmiot obowigzany ma obowigzek zgtasza¢ nieprawidtowosci i inne
okolicznosci mogace budzi¢ watpliwosci, w tym w szczegoinosci budzi¢ podejrzenie mozliwosci wystapienia Korupcji. Komérka Compliance
przedstawia Zarzadowi JSW coroczny raport z realizacji niniejszej polityki.
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ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE | NARUSZENIA PRZEPISOW ANTYMONOPOLOWYCH

GRI: [206-1]
W Grupie toczy sie proces sadowy dotyczacy zachowan antykonkurencyjnych i naruszen przepiséw antymonopolowych. Spor z powédztwa JSW
dotyczy zasadzenia solidarnie od Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. odszkodowania na rzecz JSW
z tytutu zmowy cenowej na rynku chemii gérniczej w latach 2005-2011. Warto$¢ przedmiotu sporu to 118,7 min zt. W dniu 13 grudnia 2019 roku
ztozono pozew w Sadzie Okregowym w Katowicach. JSW w postepowaniu jest reprezentowana przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej
Polskiej.

9.5. RYZYKA KLUCZOWYCH OBSZAROW STRATEGICZNYCH

GRI: [102-15, 102-30]
Z modelem biznesowym i jego realizacjg zwigzane sa ryzyka. W Grupie Kapitatowej podjeto niezbedne kroki w celu najpetniejszego
przestrzegania zasad zawartych w Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW, jak rdwniez, w celu zapewnienia jak najwigkszej
transparentnosci dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy. Realizacja ww. zasad wypetniana jest
m.in. poprzez kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktéry sktada si¢
opracowana Polityka oraz Procedura Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupie Kapitatowej JSW.

CEL | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wptyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celow biznesowych. Jest to proces ciagly, podlegajacy
modyfikacjom bedacym i stanowigcym konsekwencje zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i wptywu poszczegdlnego
ryzyka na cele biznesowe Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym jest jednym z narzedzi, wspierajacych skutecznos¢ realizacji celow
strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewniajacym informacje o ryzykach skuteczno$ci zarzadzania nimi.

Zgodnie z obowigzujagcymi wewnetrznymi regulacjami, dla zidentyfikowanych ryzyk wyznaczony jest wiasciciel ryzyka odpowiedzialny
za zarzadzanie tym ryzykiem, sporzadzane sg karty ryzyka, okreslone sg parametry mierzace dane ryzyko, dziatania mitygujace i plany reakcji
na ryzyko. Podejmujac odpowiedzialno$¢ za ryzyko kazdy wiadciciel ryzyka zarzadza gtéwnymi czynnikami ryzyka, przypisanego do niego
w ramach systemu ERM. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzedzi ich ograniczenia pozwala na podjgcie skutecznych dziatan prewencyjnych
wobec zagrozenia. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem, ktdry w spos6b metodyczny rozwigzuje kwestie zwigzane z zagrozeniami dla
dziatalnosci organizacji, jakie miaty miejsce w przeszto$ci, wystepuja obecnie i w najwiekszym stopniu moga wystapi¢ w przysztosci.

ROLE | ODPOWIEDZIALNOSC

Zarzadzanie ryzykiem jest integralnym elementem kultury organizacyjnej. W ramach tego procesu nastepuje Sciste okreslenie odpowiedzialnosci
menedzeréw poszczegdlnych szczebli. Penomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania Ryzykiem jest
odpowiedzialny za koordynacje przebiegu calego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod i narzedzi
wykorzystywanych przez menedzerow we wszystkich spdtkach z Grupy. Na Zarzadzie JSW spoczywa odpowiedzialno$¢ przed akcjonariuszami
za catosciowy system zarzadzania ryzykiem, nadzor nad procesem oraz zapewnienie skutecznej odpowiedzi na ryzyko. Komitet Ryzyka okresowo
przeglada aktualne poziomy ryzyk, nadzoruje wdrozenie planéw odpowiedzi na ryzyko, ocenia ogélng odpornos¢ na ryzyko Grupy oraz
przedstawia Zarzadowi propozycje zwigzane z ograniczaniem ryzyka. Zadaniem Rady Nadzorczej JSW w procesie zarzadzania ryzykiem jest
monitorowanie kluczowych ryzyk jak réwniez sposobdw postepowania z nimi. Corocznie Rada Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg
ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Waznym elementem zapewnienia skuteczno$ci systemu zarzadzania
ryzykiem jest Audyt Wewnetrzny. Roczny Plan Audytu Wewnetrznego jest oparty o ocene ryzyka oraz podporzadkowany celom biznesowym.
Audyt Wewnetrzny odpowiedzialny réwniez jest za dokonanie niezaleznej oceny adekwatno$ci oraz skutecznosci zarzadzania ryzykiem oraz
wydaje rekomendacje zapewniajace ciagte doskonalenie praktyk zarzadzania ryzykiem.
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RADA NADZORCZA
4

ZARZAD

Petnomocnik Zarzadu ds.
Kierownictwo Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Komitet Ryzyka Audyt Wewnetrzny
i Zarzadzania Ryzykiem

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYJNYM W GRUPIE JSW

\ Regulamin organizacyjny | Wdrozone polityki \ Regulamin Audytu Wewnetrznego |
Uchwaty Zarzadzanie operacyjne Niezalezny a.udyt sy§temu
zarzadzania ryzykiem

Zarzadzenia Analiza skutecznosci zarzadzania ryzykiem \ Raportowanie do Prezesa Zarzadu |

Raportowanie do Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej

OCENA SKUTECZNOSCI SYSTEMU ZARZAZDANIA RYZYKIEM

Wynikiem zaplanowanego i cyklicznego podejscia do zarzadzania ryzykiem sg zidentyfikowane kluczowe ryzyka Grupy, ktére charakteryzuja sie
wysokim potencjalnym wptywem na dziataino$¢ spétek Grupy, ich wyniki lub sytuacje finansowa i moga powodowa¢ jednocze$nie spadek
wartosci i kursu notowan akcji. Wobec powyzszego istnieje silna konieczno$¢ monitorowania i okresowej weryfikaciji efektywnosci istniejacych
mechanizméw kontrolnych i odpowiedzi na ryzyko. W celu zapewnienia skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem prowadzone sg
w szczegolnosci nastepujace zadania:

= przeglady ryzyk pod katem jego adekwatno$ci oraz dopasowania do struktury i specyfiki dziatania Grupy,
= prowadzenie cyklicznych przegladéw i ocen ryzyk,

= prowadzenie audytéw wewnetrznych w ramach niezaleznej kontroli zarzadzania ryzykiem,

= raportowanie wynikow w zakresie zmian zachodzacych w ocenie ryzyk.

ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA

W ramach realizowanego w Grupie procesu zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowano ryzyka zwigzane z dziatalnoscig spotek, mogace wywiera¢
niekorzystny wplyw na zagadnienia: spoteczne, pracownicze, $rodowisko naturalne, poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji
oraz na polityki stosowane przez Grupe. Peiny katalog kluczowych ryzyk przedstawiony zostat w Punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania.
Do najistotniejszych ryzyk Grupy naleza ryzyka w obszarach: $rodowiska naturalnego, pracowniczym, spoteczno$ci lokalnej, fadu korporacyjnego,
sprzedazy i marketingu, finanséw, inwestycji strategicznych i dziatar rozwojowych, dziatalnosci operacyjne;j.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM | SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Ryzyko, ze brak efektywnego systemu planowania zasobow kadrowych i sukcesji kluczowego personelu moze stanowi¢

zagrozenie dla realizacji modelu biznesowego i osiagniecia kluczowych celéw Grupy.

Dostepnos¢ pracownikow, alokacja i rozwéj zasobéw  Ryzyko ograniczonych mozliwosci rekrutacii, niewtasciwego doboru pracownikéw, nieodpowiedniej alokacji i rozwoju
ludzkich oraz dostepno$¢ podwykonawcéw  zasobdw ludzkich, odej$¢ pracownikéw oraz brak mozliwosci skorzystania z ustug podwykonawcow.

Ryzyko, ze dziatania lub decyzje kadry menedzerskiej lub przedstawicieli organizacji zwiazkowych doprowadza

do pogorszenia wzajemnych relacji co moze spowodowac konflikt, a w konsekwencji zagrozenie dla ciagto$ci operacyjnej

Grupy lub realizacji jej strategii.

Podziat kompetenciji i efektywnos¢ delegowania  Ryzyko, ze niejasny podziat kompetencji i ograniczenia w delegowaniu obowiazkéw i odpowiedzialnosci spowoduje,

odpowiedzialnosci e pracownicy beda podejmowali ryzyka nieakceptowalne z punktu widzenia intereséw Grupy.

Ryzyko wystapienia wypadku przy pracy, zagrazajace zyciu lub zdrowiu oraz bezpieczeristwu pracownikéw, powodujace

szkody majatkowe, zanieczyszczenie $rodowiska, pogorszenie reputacji Grupy lub inne negatywne konsekwencje.

Ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego obrazu Grupy wérdd réznych grup interesariuszy z powodu negatywnego

PR, Wizerunek w mediach, marka i reputacja przekazu medialnego, wycieku danych, konfliktéw intereséw, aspektow $rodowiskowych, sytuacji kryzysowych i innych

wydarzen majacych negatywny wptyw na obraz Grupy.

Ryzyko, ze Grupa bedzie negatywnie postrzegana przez opinie publiczng ze wzgledu na niewtasciwg dbatos¢ o interesy

spoteczne.

Sukcesja i obsadzanie kluczowych stanowisk

Relacje ze zwigzkami zawodowymi oraz spory
zbiorowe

Wypadki przy pracy i inne zagrozenia

Odpowiedzialno$¢ spoteczna korporacji
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Relacje inwestorskie

Ryzyko, ze Grupa nie bedzie postrzegana przez inwestoréw jako transparentna oraz godna zaufania.

Naruszenie standardow etyki

Ryzyko, ze pracownicy Grupy podejma dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki lub zdefiniowanie,
wdrozenie i egzekwowanie tych standardéw nie bedzie efektywne i spojne z celami Grupy.

Defraudacja i inne naduzycia

Ryzyko, ze pracownicy, nie stosujac si¢ do standardow etycznych, dopuszcza sie przestgpstwa lub wykroczenia
polegajacego na dziataniu w zamiarze bezposrednim Iub ewentualnym, ktére doprowadzi do przywlaszczeniu sobie
cudzej wtasnosci lub powierzonego mienia, wykorzystania powierzonych pieniedzy, materiatow lub sprzetu niezgodnie
z przeznaczeniem iflub na niewtasciwy cel, najczesciej dla osiggniecia osobistych korzysci materialnych lub
niematerialnych.

Dziatania pracownikoéw prowadzace do naruszenia
prawa

Ryzyko, ze w wyniku dziatan, zaniechan lub naruszen pracownikéw/podwykonawcow w imieniu Spotki lub jej spotki
zaleznej, nastapi naruszenie przepiséw prawa (w wyniku dziatar w dobrej, czy tez ztej wierze).

Naruszenie zasad ochrony danych osobowych

Ryzyko utraty i nieuprawnionego udostepnienia danych osobowych pracownikéw, kontrahentéw, pracownikéw firm
obcych wykonujacych zadania na rzecz Grupy.

Cyberatak na zasoby informacyjne Grupy

Ryzyko, ze bezpieczenstwo informacji bedzie zagrozone ze wzgledu na ataki socjotechniczne prowadzone przez
zorganizowane grupy.

RYZYKA W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

Wypadki przy pracy i inne zagrozenia

Ryzyko wystapienia wypadku przy pracy zagrazajace zyciu lub zdrowiu pracownikéw, powodujace szkody majatkowe,
zanieczyszczenie $rodowiska lub inne negatywne konsekwencje.

Choroby zawodowe

Ryzyko, ze w zwigzku z charakterem wykonywanej pracy, u pracownikéw moga zosta¢ stwierdzone w przysztosci
przypadki choroby zawodowej np. pylica, trwaty uszczerbek stuchu, zespét wibracyjny, itp.).

Materialy wybuchowe

Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi, mienia i srodowiska naturalnego w wyniku wybuchu materiatow
wybuchowych uzywanych w robotach gérniczych.

Nieprzewidziane zaburzenia geologiczne

Ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zaburzen geologicznych dojdzie do utraty zycia/zdrowia lub zagrozenia
bezpieczenstwa oséb, uszkodzeniu badz zniszczeniu ulegnie majatek Spétki, czy tez podmiotu zewnetrznego, dziatalno$¢
operacyjna bedzie przerwana, a nawet wstrzymana.

Zagrozenie metanowe

Ryzyko, ze wystapi mozliwo$¢ powstania w atmosferze kopalnianej stezenia metanu, ktére moze spowodowaé powstanie
mieszaniny beztlenowej lub dojdzie do zapalenia metanu, wybuchu metanu.

Zagrozenie tapaniami

Ryzyko, ze w wyniku zjawiska dynamicznego spowodowanego wstrzasem gérotworu, odprezeniem w wyrobisku lub jego
czeéci lub tapniecia w wyrobisku w czego konsekwencji moze doj$¢ do zagrozenia bezpieczeristwa oséb, utraty zdrowia
lub zycia, uszkodzenia badz zniszczenia wyrobiska lub jego czesci oraz urzadzen.

Zagrozenie wodne

Ryzyko, ze w wyniku wdarcia sie lub wystapienia zwigkszonego wzgledem mozliwosci ujecia i odprowadzenia doptywu
wody lub mieszanin z luznym materiatem do wyrobisk dojdzie do zniszczenia majatku lub zagrozenia zycia, zdrowia,
czy tez zagrozenia bezpieczenstwa 0s6b przebywajacych w rejonach zagrozonych.

Pozary podziemne

Ryzyko, ze w przypadku pozaru egzogenicznego, zwigzanego z naturalng sktonno$cig wegla do samozapalenia oraz
przekroczenia dopuszczalnej ilosci tlenku wegla w powietrzu kopalnianym dojdzie do utraty zycia, zdrowia, zagrozenia
bezpieczenstwa oséb oraz uszkodzenia lub zniszczenia majatku.

Zagrozenie wybuchem pytu weglowego

Ryzyko, ze dojdzie do nagromadzenia w wyrobiskach dotowych Iub innych pomieszczeniach zaktadu gérniczego pytu
weglowego. W wyniku tego nagromadzenia moze doj$¢ do utworzenia z powietrzem mieszaniny wybuchowej,
a w konsekwencji, przy zaistnieniu inicjatu - do wybuchu.

Zagrozenie wyrzutami gazéw i skat

Ryzyko, ze w wyniku prowadzenia robét gérniczych wystapi zjawisko gazogeodynamiczne - wyrzut gazéw i skat lub nagty
wyptyw gazu wydzielony z gérotworu do wyrobiska, w wyniku ktérego dojdzie do: zagrozenia bezpieczenstwa oséb, utraty
zdrowia lub Zycia, w wyniku powstania atmosfery niezdatnej do oddychania lub uszkodzenia ciata w wyniku podmuchu
powietrza uszkodzenia obudowy i urzadzen, powstania kawerny powyrzutowej lub powstania wybuchowego
nagromadzenia gazéw, lub zaburzenia w przewietrzaniu wyrobisk.

Zagrozenie klimatyczne

Ryzyko ograniczenia czasu pracy zatogi w przypadku pojawienia si¢ w wyrobiskach gérniczych zagrozenia klimatycznego
ti. wystapienia na stanowiskach pracy temperatury zastepczej klimatu powyzej 26° lub temperatury mierzonej
termometrem suchym pow. 28°C i intensywnosci chtodzenia ponizej 11 katastopni wilgotnych lub braku mozliwosci
wykonywania rob6t gérniczych w przypadku przekroczenia temperatury mierzonej termometrem suchym pow. 33°C
z wyjatkiem prac ratowniczych.

RYZYKA ZWIAZANE Z L ADEM KORPORACYJNYM

Proces decyzyjny w organizacji i struktura
organizacyjna JSW i Grupy

Ryzyko, ze niewtaciwa struktura organizacyjna w odniesieniu do realizowanych proceséw wplynie na efektywno$¢
zarzadzania i spowoduje zagrozenie w realizacji celéw biznesowych lub nastapi konieczno$¢ reorganizacji procesu
decyzyjnego.

Ograniczenia prawne zarzadzania

zarzadzanie i spowodujg zagrozenie realizacji celow biznesowych Grupy.

Efektywnos¢ wewnetrznych regulacji korporacyjnych

Ryzyko, ze niekompletne, nieaktualne lub niespdjne regulacje wewnetrzne spowoduja, ze pracownicy beda postepowali
w sposéb nieefektywny lub niezgodny z celami i strategig Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA | OBSZAREM HANDLU

llo$¢ i jako$¢ koksu produkowanego przez Grupe

Ryzyko znacznego obnizenia ilosci i jakosci koksu produkowanego przez Grupe, wzgledem oczekiwan odbiorcow.

Ryzyko wystapienia recesji w gospodarce $wiatowej

Ryzyko, ze zaplanowany w Grupie wynik finansowy nie zostanie osiggniety z powodu znacznego pogorszenie sig sytuacji
gospodarczej na $wiecie, a co za tym idzie spadku zapotrzebowania na wegiel i koks badz tez gwattownego obnizenia
ich cen.

Wahania popytu i podazy na gtéwnych rynkach
produktowych Grupy

Ryzyko negatywnego wptywu zmian poziomu i struktury popytu na realizacje strategii biznesowej i finansowej.

Ryzyko redukcji mocy produkcyjnych surowki
wielkopiecowej w Europie

Ryzyko utraty rynku w wyniku zmniejszenia zapotrzebowania na koks spowodowane redukcjg produkji stali.

Zmiany w technologii pozyskiwania stali wptywajace
na popyt na koks

Ryzyko utraty rynku w wyniku zmian technologicznych wptywajacych na poziom i strukture popytu na koks.

Dziatalno$¢ operacyjna planowanie produkcji

Ryzyko, ze w wyniku pojawienia si¢ nieprzewidzianych uwarunkowar goérniczo-geologicznych, rynkowych lub
niekorzystnych uregulowan prawnych nastapi spadek produkcji lub wzrost kosztow wzgledem zatozen przyjetych przy
planowaniu produkcii.

Zdolnosci produkcyjne, wydajnos$é i efektywnos¢
produkcji

Ryzyko, ze wolumen produkcji oraz prog rentownosci zostang w istotny sposob zaktécone w wyniku odmiennej od
szacowanej ilosci i jakosci eksploatowanego ztoza w skutek odmiennych warunkéw geologicznych lub ograniczen
techniczno-organizacyjnych.

Ograniczenie w produkcji i zarzadzanie parkiem
maszyn oraz urzadzen gorniczych

Ryzyko, ze wolumen produkcji nie osiagnie oczekiwanego poziomu z uwagi na: dtuzszy od przewidywanego okres
przestoju maszyn i urzadzen w wyniku ich przebudowy, unieruchomienia spowodowanego prowadzonymi pracami
technologicznymi, prowadzonymi pracami konserwacyjno-remontowymi, w wyniku nieefektywnego procesu dostaw
maszyn i urzadzen lub ich podzespotéw w odpowiednim czasie oraz w odpowiednim stanie technicznym.

Ciagtos¢ produkciji i zarzadzanie incydentami

Ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang zakidcone w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania produkcjg
lub nieodpowiedniego zarzadzania incydentami skutkujacymi podjeciem decyzji przez organy nadzoru gérniczego
lub innego organu administracji publicznej w zakresie catkowitego lub terminowego wstrzymania produkgji.

Pozyskanie i zagospodarowanie zasobow wegla

Ryzyko, ograniczenia zdolno$ci do pozyskiwania i zagospodarowywania ekonomicznie atrakcyjnych zasobéw wegla.

Ryzyko epidemiczne

Ryzyko, ze pod wptywem czynnikow srodowiskowych oraz warunkéw wystepowania epidemii nastapi zagrozenie zdrowia
i zycia pracownikéw Grupy. Grupa moze zosta¢ zmuszona ograniczy¢ swojg, dziataino$¢ co negatywnie wptynie na
sytuacje finansowa oraz jej wizerunek.

RYZYKA FINANSOWE

Ryzyko cen towaréw

Ryzyko odchylen pozioméw przeptywéw pienigznych i wynikéw finansowych w stosunku do zaktadanych celéw, wobec
wzrostu cen towaréw niezbednych do procesu produkcii.

Ryzyko walutowe - wahania kursu zlotego w stosunku
do EURi USD

Ryzyko zmiennoci i odchyler poziomu przeptywéw pienigznych i wynikéw finansowych w stosunku do zaktadanych
celéw w wyniku zmian kurséw walut. Ryzyko nieefektywnego programu instrumentéw zabezpieczajacych.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko zmiennosci i odchylen poziomu przeptywéw pienieznych i wynikéw finansowych w stosunku do zaktadanych
celéw w wyniku zmian stop procentowych. Ryzyko nieefektywnego zarzadzania zadtuzeniem oraz dochodem i kosztem
odsetkowym.

Ryzyko kredytowe z tytutu naleznosci finansowych

Ryzyko, ze kontrahent nie wywiaze sie ze swych zobowiazan finansowych wobec spétek Grupy i w efekcie spowoduje jej
straty ekonomiczne. Ryzyko nieefektywnego procesu zarzadzania nalezno$ciami z tytutu ulokowanych $rodkéow
pienieznych oraz nalezno$ciami z tytutu rozliczen transakcji terminowych.

Ptynnos¢ i zarzadzanie kapitatem obrotowym

Ryzyko niedoboru $rodkéw pienieznych lub braku dostgpu do krétkoterminowego finansowania, prowadzace do
przejéciowej lub trwatej utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan finansowych lub narzucajace konieczno$é
pozyskania finansowania na niekorzystnych warunkach.

RYZYKA W OBSZARZE INWESTYCJI STRATEGICZNYCH | DZIALAN ROZWOJOWYCH

Strategia wzrostu
i rozwoju Grupy poprzez przejecia i akwizycje
(Procesy M&A)

Ryzyko, ze strategia rozwoju egzogenicznego Grupy w zakresie przeje¢ i akwizycji nie przyniesie oczekiwanych efektow
w postaci wzrostu wartosci.

Identyfikacja celéw strategicznych

Ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju, lub ekspansji na istniejace i nowe rynki ze wzgledu na nieodpowiednia
identyfikacje potencjalnych celéw (projektow) inwestycyjnych czy sytuacje finansowg Grupy.

Ocena potencjalnych inwestycji i transakcji
strategicznych

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne, nietrafione lub zbyt ryzykowne inwestycje i transakcje ze wzgledu na
niewtasciwie przeprowadzong oceng i analize¢ potencjalnej transakcji w fazie poprzedzajacej transakcje lub podjecia
btednych decyzji transakcyjnych na poszczegdlnych etapach prowadzonych projektéw/transakcii.

Strategiczne projekty inwestycyjne

Ryzyko, ze kluczowe realizowane inicjatywy i strategiczne projekty inwestycyjne nie zostang zakoriczone zgodnie
z zatozeniami badz tez nie przyniosg oczekiwanych rezultatow.

Efektywnos$¢ planowania strategicznego
i monitorowania realizacji celow

Ryzyko, ze wytyczone cele i kierunki strategiczne Grupy oraz proces zarzadzania strategia nie beda odpowiednio
przetozone na proces planowania i monitorowania realizacji planéw przez poszczegdine jednostki organizacyjne jako
narzedzie kontroli realizacji strategii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

Regulacje zwiazane z ochrong srodowiska

Ryzyko wynikajace z braku mozliwosci dostosowania organizacji do nowych rozwiagzan prawnych oraz innych wymagan
ekologicznych w zwiazku z objeciem zaostrzonymi standardami i regulacjami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska.

Zagrozenia dla klimatu akustycznego

Ryzyko, ze w wyniku eksploatacji maszyn i urzadzen zostanie przekroczony dopuszczalny poziom hatasu.

Zagrozenia zwigzane z emisja pylowo-gazowa
do atmosfery

Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatalno$ci kopalnie zostang objete systemem handlu uprawnieniami do emisji oraz
ryzyko przekroczenia dopuszczalnych poziomoéw emisji gazow i pytéw do atmosfery.

Niewtasciwe
postepowanie z substancjami i materiatami
niebezpiecznymi

Ryzyko, ze z uwagi na niewtasciwe postepowanie z substancjami i materiatami niebezpiecznymi, powstanie zagrozenie
dla $rodowiska, zycia, zdrowia ludzkiego, mienia lub ryzyko innych szkéd.

Zagrozenia wynikajace z powstawania szkod
gorniczych na powierzchni

Ryzyko zwiazane z konieczno$cia ponoszenia przez Spotke kosztow naprawy szkéd gorniczych wystepujacych
na powierzchni terenu wskutek prowadzonych robét gérniczych.

Polityka rzadu w zakresie gornictwa wegla
kamiennego

Ryzyko, ze rzad bedzie stosowat bardziej restrykcyjng polityke wobec branz przemystu wykorzystujacych wegiel
kamienny i koks poprzez zaostrzenie przepiséw, co potencjalnie moze wptyna¢ na funkcjonowanie Spotki/Grupy.

Wykorzystanie alternatywnych zrodet energii/paliw
w energetyce

Ryzyko, ze wykorzystanie alternatywnych zrodet energii w energetyce (energia wiatrowa, biomasa, itp.) spowoduje
znaczace ostabienie popytu na produkty spétki.

Koszty energii w dtugim horyzoncie czasowym

Ryzyko, ze wzrost poziomu cen energii w diugim okresie moze stanowi¢ zagrozenie dla realizacji strategii Grupy lub
doprowadzi do ostabienia jej obecnego modelu biznesowego.

Dostosowanie dziatalnosci JSW S.A. do Polityki
Klimatycznej Unii Europejskiej

Ryzyko, ze w wyniku realizacji celu osiagnigcia neutralnosci klimatycznej JSW nie bedzie miata mozliwosci dostosowania
prowadzonej dziatalnosci do nowych wymogéw prawnych, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do drastycznego
ograniczenia jej dziatalnosci lub likwidacii.

Ryzyko zwigkszenia udziatu energii ze zrédet
odnawialnych i innych tzw. , koloréw”

Ryzyko, ze w wyniku zmian przepiséw dotyczacych zwigkszenia udziatu energii ze zrodet odnawialnych i innych tzw.
Joloréw” nastapi wzrost cen $wiadectw pochodzenia, a co z tym sie wigze nastapi wzrost kosztéw dziatalnosci
operacyjnej.

Zarzadzanie odpadami i produktami ubocznymi

Ryzyko, ze wolumen i elastyczno$¢ produkcji bedzie ograniczona mozliwosciami zagospodarowania odpadéw
wydobywczych.

Zagrozenia dla srodowiska wodnego

Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatalnosci Grupa doprowadzi do przekroczenia warunkéw odprowadzania
zasolonych wod dofowych okreslonych w decyzjach i przepisach prawa.

9.6.

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

W Grupie okreslono liste kluczowych niefinansowych wskaznikéw wynikdw, ktére sg monitorowane i raportowane w ramach prowadzonej
sprawozdawczo$ci. Sg one jednoczesnie wykorzystywane do podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych. W kolejnych punktach
niniejszego O$wiadczenia przedstawione zostaty wskazniki odnoszace sie do obszardw: srodowiskowego, spotecznego i pracowniczego.

9.7 SPRAWY PRACOWNICZE

9.7.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

GRI: [102-8, 102-30, 202-2, 401-1, 401-3]

Dziatania zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi i poszanowania praw cztowieka realizowane sa w obszarze Kadr, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami, w tym obowigzujacym Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowej JSW.

POLITYKA PERSONALNA JSW

_ JSWSA

Jednostka dominujgca jest najwigkszym i cenionym pracodawca w regionie. Kierujac sie dobrem lokalnej spoteczno$ci dazy przede wszystkim,
aby pracownicy mieli poczucie bezpiecznego i stabilnego miejsca pracy. Najwiekszg warto$cia sg ludzie, ich wiedza, umiejetnosci, kompetencije,
stad zapewnianie optymalnych warunkéw rozwoju zawodowego i osobistego wpisuje sie w strategie JSW. Fundamentalne jest rowniez
bezpieczenstwo pracy, zapewniane poprzez zachowanie najwyzszych i najnowoczesniejszych standardéw ochrony przed zagrozeniami. Ponadto
pracodawca umozliwia zdobywanie nowych doswiadczen zawodowych i rozwoju w ramach struktur Spétki. JSSW to lata nauki i doswiadczen,
dlatego doceniamy do$wiadczonych pracownikow, ktorzy przekazujq mtodszym kolegom wiedze praktyczna, ktora zdobyli podczas swojej pracy
zawodowej. Dzieki pracownikom, ktérzy identyfikuja si¢ z misjg Spotki, JSW buduje wizerunek pracodawcy, z ktdrym warto zwigza¢ swojg
przysztos¢.

POLITYKA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Efektywne wydobywanie wegla z wykorzystaniem nowoczesnych technik i urzadzer wymaga posiadania wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy
dysponuja odpowiednim do$wiadczeniem i kwalifikacjami, dlatego szczegdlng wage przywigzujemy do rozwoju potencjatu ludzkiego. Kiedy

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 134
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myslimy o rozwoju pracownikow bierzemy pod uwage dwie kluczowe perspektywy — Spétki planujacej zmiany w prowadzeniu dziatalnosci
dostosowujace ja do zmieniajacego sie otoczenia biznesowego oraz pracownika z jego aspiracjami, checig ksztatcenia sie, stawania sie coraz
lepszym. Najwazniejszg role w okre$leniu podejscia do zarzadzania zasobami ludzkimi petni Strategia JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych
Grupy Kapitatowej JSW S.A. na lata 2018-2030. Podejécie do kwestii pracowniczych zostato réwniez zdefiniowane i zawiera sie w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju na lata 2017-2020. Natomiast strategia HR okre$la zadania polityki zatrudnieniowej i wyznacza kierunki jej dziatania.
W jej ramach JSW realizuje strategiczne cele wpisujace sie w polityke firmy odpowiedzialnej spotecznie.

POZYSKUJEMY RACJONALNIE ROZWIJAMY

NAJLEPSZYCH ZGODNIE GOSPODARUJEMY W KLUCZOWYCH DZIALAMY
Z POTRZEBAMI ZASOBAMI OBSZARACH SPOINIE
+ Celem jest zapewnienie « Celem jest zapewnienie + Celem jest zapewnienie * Realizacja tego celu zapewni

optymalnego doboru optymalnego wykorzystania wysokiego poziomu spdjnos¢ i jednolitosé
pracownikow dla potrzeb i alokacji zasobow kompetencji pracownikow wszystkich proceséw HR oraz
wynikajacych z fluktuacii kadr, pracowniczych do realizacji umozliwiajacego stabilng ich zgodno$¢ ze strategia.
wymagan kwalifikacyjnych zadan. realizacjg celow biznesowych,
i dostepnych zasobéw na w tym wysokiego poziomu
lokalnym rynku pracy. kompetenciji przywodczych

pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych.

PROJEKTY, DZIALANIA | INICJATYWY

W 2018 roku uruchomiono nowy modut w portalu pracowniczym, gdzie oprocz paskéw zarobkowych kazdy pracownik uzyskat podglad do swoich
danych kadrowo-ptacowych. W 2019 roku w ramach dalszych prac nad modutem kadrowo-ptacowym rozszerzono informacje pracownicze
o kolejne dane: kartoteke przedstawiajaca informacje o przepracowanych dniéwkach i absencjach w cyklu ostatnich dwunastu miesiecy; wykaz
zrealizowanych $wiadczen z Funduszu Socjalnego dla pracownika i czlonkéw jego rodziny w roku biezacym oraz latach ubiegtych; bilans
wydanych $rodkéw z zakresu: $rodkow czystosci, ochrony oczu, ochrony twarzy, ochrony rak. Zaplanowano dalszy rozw6j modutu kadrowo-
ptacowego w 2020 roku.

REKRUTACJA

W wiekszosci spotek Grupy istniejg okreslone zasady rekrutacji nowych pracownikéw. W Jednostce dominujacej dokument okreslajacy te zasady
to Procedura Rekrutacyjna Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Wybér nowych pracownikdw w Grupie prowadzony jest w przypadku wystapienie
wakatu na istniejgcym stanowisku lub w przypadku potrzeby utworzenia nowego stanowiska pracy. Proces szukania kandydatow, ktorzy spetniajg
okreslone kryteria jest otwarty i konkurencyjny. Po przeprowadzeniu wewnetrznych procedur spétki Grupy publikujg stosowane ogtoszenia,
w zaleznosci od wewnetrznych regulacji, na swojej stronie internetowej, w lokalnym serwisie internetowym, w prasie lub stosujg inne metody
docierania do potencjalnych kandydatéw do pracy. Popularng w Grupie metoda rekrutacji jest rdwniez pozyskiwanie pracownikdéw bezposrednio
ze szkdt, z ktorymi spotki Grupy majg zwarte porozumienia w zakresie m.in. zatrudniania absolwentow.

ZARZADZANIE $CIEZKAMI KARIERY

Kluczowg role w tym procesie odgrywa zarzadzanie szkoleniami. Pracownicy majg mozliwo$¢ podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych
poprzez udziat w studiach podyplomowych, branzowych konferencjach, seminariach lub sympozjach, a takze w szkoleniach organizowanych
przez jednostki zewngtrzne. Na biezaco monitorowana jest m.in. rotacja pracownikow oraz struktura zatrudnienia wedtug wieku. Pozwala to na
zidentyfikowanie z odpowiednim wyprzedzeniem kompetencii, ktore beda wymagaly zastapienia w najblizszym czasie. W zwigzku z powyzszym
odpowiednio wcze$nie przygotowywani sg pracownicy, ktorzy zastapig osoby odchodzace na emeryture. Jedng z metod zarzadzania $ciezkami
kariery jest takze prowadzona w niektorych spétkach Grupy ocena kompetencji pracownikéw, ktéra pozwala na biezaco identyfikowaé
kompetencje wymagajace rozwoju na danym stanowisku lub wyszukiwa¢ pracownikdw, ktérych poziom rozwoju kompetencji kwalifikuje ich
do awansu.

SZKOLENIA | ROZWOJ

GRI: [404-2]
Pracownicy spétek Grupy majg mozliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w organizowanych przez pracodawce
szkoleniach i kursach. Szczegétowe zasady korzystania z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji pracownikéw zostaty opisane w dokumentach
wewnetrznych spdtek takich jak np. polityki, regulaminy, zarzadzenia. Grupa prowadzi ciagte dziatania w zakresie programéw rozwojowych
pracownikow. W Grupie wazne jest rdwniez ksztatcenie kadry menedzerskiej, bowiem to od kompetencji oséb zarzadzajacych zespotami zalezy
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powodzenie podejmowanych przez Grupe inicjatyw. Dazymy do tego, aby osoby piastujace w firmie stanowiska kierownicze dobrze rozumiaty
swojg role i posiadaly wiedze i umiejetnosci konieczne do prawidtowej jej realizacji.

Wiele spotek Grupy wspolpracuje zaréwno ze szkotami $rednimi, jak i uczelniami wyzszymi w zakresie przede wszystkim praktyk, a takze
ewentualnych gwarancji zatrudnienia. Takg wsp6tprace podejmuje m.in. JSW, CLP-B, JSK, czy JSU. W 2018 roku JSW stworzyta specjalny
program stypendialny dla uczniéw uczacych sie w trybie dziennym w szkotach ksztatcacych w zawodach gérniczych, ktére objete sg
postanowieniami zawartych przez JSW porozumien w sprawie wspétpracy w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu w formie zaje¢
praktycznych i praktyk zawodowych dla uczniéw oraz gwarancji zatrudnienia w JSW dla absolwentoéw. Zarzad JSW przyznaje uczniom szkot klas
gérniczych stypendium po spefnieniu warunkéw okreslonych regulaminie stypendialnym.

Spotki Grupy wspotpracujg réwniez z lokalnymi urzedami pracy, czy réznego rodzaju instytucjami - przyktadem moze by¢ Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze, ktére prowadzi stalq wspéiprace z Wydziatem Nauk Przyrodniczych Instytutu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach. Kilkuletnia wspdtpraca zaowocowata podpisaniem porozumienia w zakresie realizacji doktoratu wdrozeniowego. Spodtka
wspotpracuje rowniez z Politechnikg Krakowska Wydziatem Inzynierii i Technologii Chemicznej w zakresie komplementarnosci badan,
w obszarach, w ktérych CLP-B nie dysponuje odpowiednimi urzadzeniami, czy wiedza. Ponadto, spétka w podobny sposob wspotpracuje
z Gléwnym Instytutem Gornictwa, czy Uniwersytetem Slaskim.

LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH 2019 2018

Srednio na pracownika w JSW (w godz.) 29,1 16,8

Srednio na pracownika w Grupie (w godz.) 15,0 8,1
STATYSTYKI

Wedtug stanu zatrudnienia na dzier 31 grudnia 2019 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 30 629 pracownikdw, natomiast na dzien
31 grudnia 2018 roku stan ten wynosit 28 268 0sob. Na koniec 2019 roku JSW zatrudniata 22 433 pracownikdw, a w 2018 roku byto to 21 616
0sdb. Wzrost zatrudnienia w JSW byt wynikiem realizacji zatozonych zadar produkcyjnych, miat rowniez na celu ograniczenie negatywnych
skutkoéw stabego potencjatu firm zewnetrznych wykonujacych ustugi na rzecz kopalh JSW. Ponadto, w 2019 roku w sktad Grupy weszta spétka
PBSz, ktdrej stan zatrudnienia na 31 grudnia 2019 roku wyniost 1 231 0sob. Przecigtne zatrudnienie w Grupie za 2019 rok wyniosto 29 440 osob.
W porédwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego byto wyzsze o 2 233 osoby. Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej
w 2019 roku wyniosto 22 038 0s6b i byto wyzsze w poréwnaniu do roku ubiegtego o0 943 osoby.

WYSZCZEGOLNIENIE _2019 : _2018 ,

KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG TYPU UMOWY
Umowa o prace na czas nieokre$lony 3153 24 687 27 840 2884 23 267 26 151
Umowa o prace na czas okreslony 412 1840 2252 315 1065 1380
Umowa o prace na okres prébny 1 426 537 7 666 737
Umowa cywilno-prawna 149 597 746 124 447 571
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISKA
Stanowiska nierobotnicze p/z 53 3054 3107 42 2752 2794
Stanowiska robotnicze p/z - 16 876 16 876 - 15708 15708
Stanowiska nierobotnicze na powierzchni 2334 1765 4099 2104 1650 3754
Stanowiska robotnicze na powierzchni 1289 5258 6 547 1124 4888 6012
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU
Do 30 lat 355 4906 5261 325 4816 5141
0Od 31 do 40 lat 810 11158 11968 656 10511 11167
0d 41 do 50 lat 1091 7077 8 168 1039 6297 7336
Powyzej 50 lat 1420 3812 5232 1250 3374 4624
OGOLEM 3676 26953 30629 3270 24998 28 268
FLUKTUACJA PRACOWNIKOW
taczna liczba nowozatrudnionych 517 2091 2608 555 2318 2873
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WYSZCZEGOLNIENIE ,2019 . 2 o8 .
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
taczna liczba odejs¢ pracownikow 183 1087 1270 173 889 1062
Liczba pracownikéw wedtug regionu:
WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018
woj. Slaskie inne Lacznie woj. Slaskie inne Lacznie
GRUPA KAPITALOWA
Umowa o prace na czas nieokre$lony 27 496 344 27 840 26 057 94 26 151
Umowa o prace na czas okre$lony 2076 176 2252 1342 38 1380
Umowa o prace na okres prébny 519 18 537 722 15 737
Razem 30091 538 30629 28121 147 28268
w tym JSW
Umowa o prace na czas nieokreslony 22372 10 22382 21535 1 21546
Umowa o prace na czas okreslony 50 1 51 68 2 70
Umowa o pracg na okres probny - - - -
RAZEM 22422 11 22433 21603 13 21616

Odsetek menedzeréw rekrutujacych sie z lokalnej spoteczno$ci, rozumianej jako zamieszkujacy na terenie gmin lub powiatéw, na terenie ktérych
znajdujg sie zaktady Grupy:

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018
GRUPA KAPITALOWA 55,33% 52,21%
w tym JSW 59,68% 60,71%

Przyjecia nowych pracownikéw (bez przemieszczen w ramach spétek Grupy / w ramach JSW):

) 2019 2018
WYSZCZEGOLNIENIE
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie

GRUPA KAPITALOWA

wiek ponizej 30 109 979 1088 186 1609 1795
wiek 30-50 297 797 1094 289 542 831
wiek powyzej 50 111 315 426 80 167 247
RAZEM 517 2091 2608 555 2318 2873
wojewddztwo $laskie 499 1949 2448 525 2287 2812
inne wojewodztwo 18 142 160 30 31 61
% udziat nowych pracownikéw do ogdtu 1,69 6,83 8,51 1,96 8,20 10,16
w tym JSW

wiek ponizej 30 12 29 41 18 41 59
wiek 30-50 36 17 53 46 27 73
wiek powyzej 50 3 4 7 2 12 14
RAZEM 51 50 101 66 80 146
woj. $laskie 50 50 100 64 77 141
inne wojewodztwo 1 - 1 2 3 5
% udziat nowych pracownikéw do ogétu 0,23 0,22 0,45 0,31 0,37 0,68
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Odejscia pracownikéw (bez przemieszczen w ramach spotek Grupy / w ramach JSW):

) 2019 2018
WYSZCZEGOLNIENIE
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie
GRUPA KAPITALOWA
wiek ponizej 30 23 233 256 21 123 144
wiek 30-50 60 518 578 42 489 531
wiek powyzej 50 100 336 436 110 277 387
RAZEM 183 1087 1270 173 889 1062
wojewodztwo $laskie 164 945 1109 156 877 1033
inne wojewodztwo 19 142 161 17 12 29
% udziat nowych pracownikéw do ogétu 0,60% 3,55% 4,15% 0,61% 3,14% 3,76%
w tym JSW
wiek ponizej 30 1 29 30 3 27 30
wiek 30-50 7 280 287 7 384 391
wiek powyzej 50 30 138 168 38 143 181
RAZEM 38 447 485 48 554 602
woj. $laskie 37 445 482 47 553 600
inne wojewodztwo 1 2 3 1 1 2
% udziat nowych pracownikéw do ogdtu 0,17% 1,99% 2,16% 0,22% 2,56% 2,78%
Liczba pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego:
) 2019 2018
WYSZCZEGOLNIENIE
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie

GRUPA KAPITALOWA 89 61 150 74 40 114

w tym JSW 52 6 58 42 16 58

Liczba pracownikdw, ktdrzy wrdcili do pracy po zakoriczonym urlopie rodzicielskim:

i 2019 2018
WYSZCZEGOLNIENIE
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie
GRUPA KAPITALOWA 40 54 94 48 3 79
w tym JSW 27 6 33 27 1 38

Wskaznik retencji po urlopie rodzicielskim (odsetek powrotdw do pracy po zakoiczonym urlopie rodzicielskim):

i 2019 2018
WYSZCZEGOLNIENIE
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie
GRUPA KAPITALOWA 44,94% 88,52% 62,67% 64,86% 77,50% 69,30%
w tym JSW 51,92% 100,00% 56,90% 64,29% 68,75% 65,52%
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U JSWSA

9.7.2. INFORMACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN
GRI: [102-41, 201-3]

W spétkach wchodzacych w sktad Grupy obowigzujg odrebne zasady wynagradzania pracownikéw. Poziom wynagrodzen w poszczegoinych
podmiotach Grupy w 2019 roku miesci sie w przedziale od 3 821,55 zt do 10 808,05 zt. Srednia ptaca miesieczna w Jednostce dominujacej (bez
wyptaty nagrody z zysku), przedstawiona zostata na ponizszym wykresie (w z4):

—
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A L -
10614,72
852085
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205 2016 M7 208 2019

* Srednia miesigczna ptaca za 2018 rok w wysokosci 10 614,72 zt obejmuje nadpfate $wiadczeri za 2016 rok, tj. 14-tej pensji oraz deputatu weglowego. Po oczyszczeniu o nadpfate
ww. $wiadczen, $rednia miesigczna ptaca wynosi 9 642,81 zt.

ZASADY | REGULACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie wiekszosci pracownikéw JSW realizowane jest w oparciu o wypowiedziane ze skutkiem od 1 stycznia 2010 roku zaktadowe
uktady zbiorowe pracy (,ZUZP”). Wynagrodzenie pracownikéw przyjetych do pracy po 15 lutym 2012 roku okreslane jest wedtug zasad
okre$lonych w nowych umowach o prace. Zgodnie ze stosowanymi wewnetrznymi regulacjami, za wykonang prace pracownikom w JSW
przystuguje wynagrodzenie skitadajace sie ze stawki ptacy zasadniczej, premii badz nadwyzki akordowej, Karty Gémika (dodatek stazowy),
dodatku funkcyjnego (np. dodatku przodowego), dodatku za prace w warunkach ucigzliwych, szkodliwych i niebezpiecznych. Zatrudnienie
pracownikow na odpowiednich stanowiskach pracy i przyznanie kategorii zaszeregowania nastepuje w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy.
Niezaleznie od ww. sktadnikdw wynagrodzenia, pracownikom JSW przystuguja $wiadczenia dodatkowe takie jak: nagroda roczna z okazji Dnia
Gornika, ekwiwalent barborkowy, dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, nagrody jubileuszowe, odprawa emerytalno-rentowa,
ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gérnika), ekwiwalent na zakup pomocy szkolnych.
Dodatkowo pracownicy moga by¢ objeci premig motywacyjng oraz premig BHP.

Na podstawie nowych umdw o prace pracownikom przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z ptacy zasadniczej oraz dodatku za staz pracy.
Niezaleznie od wyzej wymienionych sktadnikdw wynagrodzenia, pracownikom zatrudnionym na nowych umowach przystuguja nastepujace
$wiadczenia dodatkowe: nagroda roczna z okazji Dnia Gérnika, dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, odprawa emerytaino-
rentowa, ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gornika), ekwiwalent na zakup pomocy szkolnych.
Dodatkowo pracownicy moga by¢ objeci premig motywacyjng oraz premia BHP.

Na poziom przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2019 roku znaczacy wptyw miaty porozumienia zawarte ze strong spoteczng w 2018
i 2019 roku oraz decyzje Zarzadu:

= Porozumienia pomiedzy Zarzadem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi z dnia 19 lutego 2018 roku (w zakresie wynagrodzenia za prace w dni
wolne, niedziele i $wieta, wynagrodzenia urlopowego oraz wynagrodzenia chorobowego i zasitku chorobowego) oraz z dnia 28 marca
2018 roku (w zakresie pomocy szkolnych i biletow z Karty Gérnika), ktére wprowadzity ujednolicone zasady realizacji ww. $wiadczen
w ramach catej JSW.

= Porozumienie zawarte pomigdzy Zarzadem a Organizacjami Zwigzkowymi w dniu 11 czerwca 2018 roku, na mocy ktérego od 1 czerwca
2018 roku nastapit wzrost stawek ptac zasadniczych oraz ujednolicono zasady i uprawnienia do dodatku stazowego tj. Karty Gornika
w ramach catej JSW.

= Porozumienie zawarte w dniu 2 lipca 2019 roku pomigdzy Zarzadem a Organizacjami Zwigzkowymi, na mocy ktérego w dniu 15 lipca
2019 roku pracownikom JSW zostata wyptacona dodatkowa nagroda pienigzna.

= Porozumienie pomiedzy Zarzadem a Organizacjami Zwigzkowymi zawarte w dniu 24 pazdziernika 2019 roku w sprawie wykazu stanowisk
pracy uprawnionych do otrzymywania positkéw profilaktycznych, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 28 maja
1996 roku. Ponadto w dniu 6 listopada 2019 roku Zarzad oraz Organizacje Zwigzkowe podpisaty porozumienie w sprawie uprawnienia do
positkdw za dni przepracowane pracownikow JSW nieobjetych Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 roku. Zapisy ww.
porozumien wchodzg w zycie z dniem 1 stycznia 2020 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 139




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. ‘ SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU _ J

W zakresie ryzyk zwigzanych z obszarem wynagrodzen wskaza¢ nalezy, iz sytuacja rynkowa w 2020 roku, tj. stopa inflacji oraz wzrost
wynagrodzen w innych przedsiebiorstwach moze spowodowac roszczenia pracownicze i skutkowac zadaniami strony zwigzkowej dotyczacymi
wzrostu wynagrodzen.

Wzajemne relacje Pracodawca - Pracownik uregulowane sg w przepisach ogélnokrajowych oraz w prawie wewnetrznym. Niektére z nich mogg
by¢ nie przystosowane do aktualnych warunkdw rynkowych i stanowi¢ mogq duze utrudnienie w prawidtowym funkcjonowaniu Jednostki
dominujacej. Zadna z kopali JSW, jak rowniez Zaktad Wsparcia Produkgji oraz Biuro Zarzadu, nie posiada obowiazujacego zaktadowego uktadu
zbiorowego pracy. Uktady zostaty wypowiedziane, badz tez tak jak w przypadku KWK Budryk pracodawca byt zobowigzany zgodnie z art. 2418
§1 Kodeksu Pracy do jego stosowania przez okres roku od dnia wej$cia tej kopalni w struktury JSW. Zasady wynagradzania pracownikow KWK
Knuréw-Szczygtowice wynikaja z Porozumienia zawartego w Kompanii Weglowej w 2004 roku. Pomimo to w JSW stosowane sq zasady
ww. ZUZP i Porozumienia. Brak wewnetrznego prawa pracy (ZUZP) determinuje Pracodawce do wynegocjowania i wdrozenia zaktadowego
ukfadu zbiorowego pracy. Zaproponowany przez Pracodawce projekt ZUZP, w ktérym uwzgledniono zapisy porozumien z 23 lutego i 16 wrze$nia
2015 roku spotkat si¢ z krytyka strony spotecznej jak rowniez pracownikéw, ktdrzy z projektem zapoznali sie w wyniku udostepnienia jego tresci
na stronie internetowej ZZ ,Jednos$¢”. Na poczatku 2016 roku wznowione zostaty rokowania nad zaktadowym uktadem zbiorowym pracy. Z uwagi
na wysunigte przez ZZ ,Jedno$¢” zastrzezenia odnosnie spetniania warunkdw reprezentatywnosci przez niektore zwiazki zawodowe, rokowania
zostaty przerwane. W marcu 2017 roku Sad Rejonowy stwierdzit reprezentatywno$¢ ZOK NSZZ ,Solidarnos$¢” JSSW S.A., ZZ Kadra” Pracownikow
JSW SA, Federacja ZZG JSW S.A. Aktualnie prace nad ZUZP-em zawieszono, ze wzgledu na rozmowy na szczeblu Ministerstwa dotyczace
wypracowania Ponadzaktadowego UZP dla gémictwa.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU OKRESLONYCH SWIADCZEN
Zgodnie z przepisami prawa pracy, Grupa realizuje wyptaty $wiadczen pracowniczych z nastepujacych gtownych tytutow:

= $wiadczenia po okresie zatrudnienia: odprawy emerytalne i rentowe, renty wyréwnawcze, odprawy po$miertne,
= inne diugoterminowe $wiadczenia pracownicze: nagrody jubileuszowe,
= pozostate Swiadczenia dla pracownikow: niewykorzystane urlopy wypoczynkowe.

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzanie z tytutu wyptaty powyzszych $wiadczen w wysokosci wartosci biezacej
zobowigzania na dzien korczacy okres sprawozdawczy, z uwzglednieniem zyskow i strat aktuarialnych. Wysoko$¢ zobowigzania $wiadczen
po okresie zatrudnienia w formie programéw okre$lonych $wiadczen oraz innych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych wyliczana jest
przez niezalezng firme doradztwa aktuarialnego metoda prognozowanych $wiadczen jednostkowych, do czasu ustania tego zobowigzania.
Szczegoly dotyczace wysokosci $wiadczen przedstawione zostalty w Nocie 7.14. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

9.7.3. POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA
Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka, mozna w Grupie podzieli¢ na nastepujace kategorie, tj.:

= poszanowanie praw, w tym w szczegolnoSci, wolnosci osobistych, osdb pracujacych na rzecz Grupy,
= poszanowanie wolnosci zrzeszania sie oraz prawa do uczestniczenia i organizowania pokojowych manifestacii.

WOLNOSCI | PRAWA OSOBISTE

Narzedziem, kt6re wspiera ksztattowanie pozadanych zachowan oraz egzekwowanie ewentualnych naruszen przyjetych norm etycznych w JSW,
jest przyjety w 2017 roku Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej JSW. Stanowi on jednocze$nie polityke etyczna, antydyskryminacyjng i po czesci
antykorupcyjng JSW. Ustanawia procedury dotyczace zgtoszeh naruszen i nieprawidlowosci, nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych
z przepisow prawa, zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientow i oséb postronnych, bezpieczenstwa $rodowiska
naturalnego, praktyk nieuczciwej konkurencji oraz prob zamaskowania ktoregokolwiek z powyzszych. Daje on szanse wszystkim pracownikom
zgtaszania problemow na wysokim szczeblu i ochrone przed ewentualnymi represjami ze strony przetozonych. Kodeks pomaga rozstrzygac¢
rowniez konflikty interesow, ktorych wystepowanie nieodzownie towarzyszy funkcjonowaniu kazdej organizacji. W spotkach Grupy obowigzujg
standardy w zakresie poszanowania praw cztowieka okreslone w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa oraz standardy przyjete
w regulacjach wewnetrznych. Prowadzone byly szkolenia w zakresie polityki lub procedur zwigzanych z prawami cztowieka m.in.:

= poSwigcone tematyce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,

= w zakresie korzystania z dodatkowego zabezpieczenia spotecznego w postaci udziatu w Pracowniczym Programie Emerytalnym.

WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku w Grupie funkcjonowaty 132 organizacje zwigzkdw zawodowych (31 grudnia 2018 roku: 129 organizacji
zwigzkéw zawodowych). Laczna liczba cztonkow zwigzkéw zawodowych z uwagi na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkéw,
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przekracza liczbg pracownikow zatrudnionych w Grupie i na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 37 202 osoby, co oznacza, ze tzw. wskaznik
uzwigzkowienia wynosit 121,5%.

W Jednostce dominujacej podstawy wspotpracy z organizacjami zwigzkowymi regulujg zawarte w dniu 14 listopada 2019 roku Zasady wzajemnej
wspotpracy pomiedzy Zarzagdem JSW a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku w Jednostce dominujacej funkcjonowaty 64 organizacje zwigzkéw zawodowych (31 grudnia 2018 roku:
66 organizacji zwigzkow zawodowych). Laczna liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 32 648 osab,
€0 0znacza, ze tzw. wskaznik uzwigzkowienia w JSW wynosit 145,5%.

W 2018 roku zgodnie z postanowieniem Programu dla sektora Gornictwa Wegla Kamiennego w Polsce powotano Pomocniczy Komitet Sterujgcy
w ramach JSW, w ktérego sktad wchodzi 4 przedstawicieli Zarzadu JSW reprezentujacych Strong Pracodawcy oraz 4 przedstawicieli
reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych reprezentujgcych Strone Spoteczng. Do zadan Pomocniczego Komitetu Sterujgcego nalezy
wspieranie dziatain Komitetu Sterujgcego ds. Gornictwa.

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA W JSW

Realizacja Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE)

W dniu 21 lutego 2019 roku Jednostka dominujaca podpisata z reprezentacjg pracownikdw Umowe Zaktadowg Pracowniczego Programu
Emerytalnego dla Pracownikdw Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.. Na mocy powyzszej umowy JSW wdrozyta od maja 2019 roku Pracowniczy
Program Emerytalny.

Zadanie Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkéw Zawodowych JSW (ZOK NSZZ ,Solidarno$é” JSW, ZZ ,Kadra” Pracownikéw JSW, Federacja
ZZG JSW) z dnia 12 czerwca 2019 roku

Reprezentatywne Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW pismem z dnia 12 czerwca 2019 roku przestaty do Zarzadu JSW zadanie dotyczace
wyptacenia za rok 2018 nagrody dla pracownikéw JSW. W dniu 2 lipca 2019 roku w ramach przedmiotowego zadania zostato zawarte
Porozumienie, na mocy ktdrego zostata wyptacona dodatkowa nagroda pieniezna pracownikom zatrudnionym w JSW. Laczna warto$¢ wyptaconej
nagrody to 163,0 min zt. Wyptata nagrody wyczerpuje zadanie strony spotecznej zgloszone w oparciu o ustawe o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych.

Porozumienia zawarte pomiedzy JSW, a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW w sprawie positkow profilaktycznych
Na wniosek Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkéw Zawodowych JSW, tj. ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW, ZZ Kadra” Pracownikéw JSW oraz
Federacja ZZG JSW zostaty podpisane nizej wymienione porozumienia w sprawie positkow profilaktycznych:

= w dniu 24 pazdziernika 2019 roku zostato zawarte Porozumienie w sprawie wykazu stanowisk pracy uprawnionych do otrzymywania
positkow profilaktycznych, o ktdrych mowa w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 roku w sprawie profilaktycznych
positkéw i napojow,

= w dniu 25 pazdziernika 2019 roku zostato zawarte Porozumienie w sprawie uprawnienia do positkéw profilaktycznych za dni
przepracowane pracownikow JSW nieobjetych Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 roku w sprawie profilaktycznych
positkéw i napojow wymienionych w § 1 Porozumienia z dnia 24 pazdziernika 2019 roku,

= wdniu 6 listopada 2019 roku podpisano Porozumienie w sprawie uprawnienia do positkéw za dni przepracowane pracownikéw JSW
nieobjetych Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 roku w sprawie profilaktycznych positkéw i napojow wymienionych
w §1 Porozumienia z dnia 24 pazdziernika 2019 roku. Postanowienia niniejszego Porozumienia uchylajg zapisy Porozumienia z dnia
25 pazdziernika 2019 roku.

Wdrozenie ww. Porozumien nastapito z dniem 1 stycznia 2020 roku.

Wdrozenie interpretacji dotyczacej realizacji warunkow pracy i ptacy dla pracownikow zatrudnionych w KWK Bzie-Debina w budowie
W zwigzku podjeciem przez Rade Nadzorczg decyzji dotyczacej utworzenia nowej jednostki organizacyjnej wehodzacej w sktad JSW o nazwie
KWK Jastrzebie-Bzie w budowie zaszta konieczno$¢ wdrozenia interpretacji w zakresie realizacji warunkoéw pracy i ptacy dla pracownikow
zatrudnionych w ww. zaktadzie. Od 1 stycznia 2020 roku do czasu wdrozenia ujednoliconego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla pracownikow JSW stosowanym aktem wewnetrznego prawa pracy w KWK Jastrzebie-Bzie jest wypowiedziany ZUZP KWK Pniéwek. Zostaty
tez ustalone zasady dotyczace alokacji pracownikéw z Ruchu Jastrzebie KWK Borynia-Zofibwka-Jastrzebie do KWK Jastrzebie-Bzie.
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ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA W POZOSTALYCH
SPOLKACH GRUPY

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

JSWKOKS W 2019 roku w spétce dziatato 10 organizaciji zwiazkowych. W omawianym okresie nie prowadzono sporu zbiorowego, nie miaty migjsca strajki i akcje protestacyjne,
prowadzony byt usystematyzowany dialog spoteczny z organizacjami zwiagzkowymi. Zawarto porozumienia w zakresie spraw ptacowych i $wiadczen pracowniczych
na podstawie ktorych:

] ustalono wysoko$¢ dodatku zmianowego oraz dodatku za prace w systemie réwnowaznego czasu pracy w 2019 roku,

. ustalono wysokos$¢ wyptaty w 2019 roku ,dodatku wigilijnego”, dodatku z tytutu Dnia Koksownika, wyptaty premii indywidualnej uprawnionym pracownikom,

. ustalono kwestie dziatar zmierzajacych do przywrécenia w JSW KOKS jednolitej wewnetrznej struktury organizacyjnej,

. zawarto aneksy do Regulaminéw Pracy i Wynagradzania dotyczace m.in.: wprowadzenia dla pracownikow JSW KOKS Oddziat KKZ w Radlinie nowych zasad
przyznawania tzw. dodatku z tytutu wykonywania pracy w warunkach szkodliwych dla zdrowia, szczegdlnie uciazliwych lub niebezpiecznych, wprowadzenia
tzw. Karty Hutnika dla pracownikow JSW KOKS z siedzibg w Zabrzu oraz JSW KOKS Oddziat Przyjazii w Dabrowie Gorniczej, odstapienia od naliczania
i wyptacania dodatku uzupetniajacego zasitek chorobowy i doptaty do wynagrodzenia w JSW KOKS w Zabrzu i JSW KOKS Oddziat Przyjazih w Dabrowie
Gorniczej, wprowadzenia nowych zasad naliczania i wyptacania dodatkéw za prace w porze nocnej, w godzinach nadliczbowych oraz doptat emerytalnych
dla pracownikéw JSW KOKS Oddziat w Radlinie,

. ustalono kwote $rodkow, ktére zostang przeznaczone na wyptate premii w postaci dodatku goracego,

] ustalono wysoko$¢ wyptaty jednorazowej nagrody pienieznej w wysokosci 4 000,00 zt dla pracownikéw na stanowiskach produkcyjnych oraz 3 500,00 zt dla
pracownikdw na stanowiskach nieprodukcyjnych

. oraz porozumienie w sprawie odpisu na ZFSS, wyptaty premii, dodatku wigilijnego oraz dodatku z tytutu Dnia Koksownika w 2020 roku.

JSuU W spétce w 2019 roku funkcjonowat jeden zwigzek zawodowy. W dniu 4 stycznia 2019 roku zostato podpisane porozumienie z zaktadowg organizacja zwigzkowg
w zakresie polityki ptacowej na 2019 rok. W omawianym okresie Zarzad spotki wraz z ZZ ,Solidarno$¢” w dniu 25 czerwca 2019 roku ustalit zasady wyptaty premii
uznaniowej pracownikom JSU za wyniki osiagniete w 2018 roku. Pod koniec 2019 roku Zarzad prowadzit negocjacje z Zaktadowg Organizacja Zwiazkowa w zakresie
polityki ptacowej w 2020 roku.

BTS W spotce w 2019 roku funkcjonowato 7 organizaciji zwiazkowych. W dniu 22 lutego 2019 roku przedstawiciele zwiazkéw zawodowych dziatajacych w spétce wstapili
z Zarzadem w spr zbiorowy w zwigzku z niespetnieniem zadan ptacowych. Przedmiotem zadan byto:
] wyptata dodatkowej nagrody rocznej za 2018 rok w wysokosci 2 000,00 zt;
wprowadzenie z dniem 1 stycznia 2019 roku, premii miesigcznej w wysokosci 400,00 zt na uprawnionego pracownika;
zwiekszenie odpisu na ZFSS w 2019 roku o kwote 1 500,00 zt na kazdego uprawnionego pracownika;
ustalenie wysoko$ci nagrody z okazji Dnia Transportowca w kwocie 1 000,00 zt na kazdego uprawnionego pracownika;
ustalenie wysokosci nagrody okolicznosciowej z okazji Swiat Bozego Narodzenia w wysokosci 1 200,00 zt;
ustalenie wysokosci tzw. dodatku wielkanocnego w kwocie 1 000,00 zt zgodnie z zapisami ZUZP dla pracownikéw BTS.
Odbyly sie spotkania Zarzadu spétki z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych z udziatem mediatora na ktorych strony sporu nie doszty do porozumienia. Spisano
protokét rozbieznosci koficzacy etap mediacji w rozumieniu ustawy o rozwiazywaniu sporéw zbiorowych. W dniu 4 kwietnia 2019 roku przedstawiciele organizacji
2zwigzkowych wystapili w sprawie zorganizowania w dniu 10 kwietnia 2019 roku referendum strajkowego. W dniu 9 kwietnia zostato zawarte porozumienie w sprawie:
wypfaty nagrody tzw. ,dodatku wielkanocnego” w wysokosci 600,00 zt brutto, ktérego wyptata nastapita na zasadach okreslonych ZUZP oraz zwigkszenia odpisu
na ZFSS o kwote 1 000,00 zt brutto na kazdego zatrudnionego pracownika. Spelnienie powyzszych zadan spowodowato zawieszenie sporu zbiorowego.

W dniu 11 lipca 2019 roku podpisano porozumienie dotyczace wyptaty nagrody z okazji Dnia Transportowca w wysoko$ci 1 000,00 zt dla pracownika. Wyptata
nagrody nastapita w dniu 22 lipca 2019 roku.

W 2019 roku organizacje zwiazkowe zwrécity sig¢ o przywrécenie Karty Koksownika oraz tzw. Karty Transportowca. Zarzad spétki poinformowat przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych o braku mozliwo$ci przywrécenia Karty Koksownika (Karty Transportowca) ze wzgledu na sytuacje ekonomiczno-finansowa spétki.

W dniu 30 pazdziernika 2019 roku odbyto si¢ spotkanie na ktérym przedstawiciele zwigzkow zawodowych przekazali pismo, w ktérym rozszerzyli swoje zadanie
o wyptate nagrody rocznej za 2019 rok w kwocie 2 500,00 zt oraz przywrécenia ,Karty Transportowca” (dawniej ,Karty Hutnika”) na zasadach analogicznych jak
w JSW KOKS. W dniu 14 listopada 2019 roku przedstawiciele zwiazkéw zawodowych przekazali pismo o odwieszeniu sporu zbiorowego, w ktérym poprosili
o przekazanie listy zatrudnionych pracownikéw w celu przeprowadzenia referendum strajkowego. O wynikach przeprowadzonego referendum Zarzad spotki zostat
poinformowany w dniu 17 grudnia 2019 roku. W dniu 30 grudnia 2019 roku zostato zawarte porozumienie z przedstawicielami zwiazkéw zawodowych w sprawie
wypfaty ,nagrody noworocznej” zamiast ,dodatku wigilijnego”, ktéra zostata wyptacona w styczniu 2020 roku. Realizacja powyzszej nagrody wyczerpata zadania
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w zakresie wyptaty nagrody z tytutu ,dodatku wigilijnego”.

JSW SiG W spétce dziataty 2 organizacje zwigzkowe. W 2019 roku zostaty przeprowadzone mediacje w sprawie sporu zbiorowego dotyczacego zadan Zwigzku Zawodowego
Jednos¢" oraz Zwiazku Zawodowego ,Jednos¢- SiG" dotyczacych wzrostu stawek osobistego zaszeregowania o 7%, wprowadzenia oraz wypfaty 14-tej pens;ji,
wprowadzenia oraz wyptaty wegla deputatowego w wysokoéci 8 ton na pracownika, stanowczej reakcji na liczne sygnaty zmuszania pracownikow JSW SiG
do przynaleznosci do organizacji zwigzkowych JSW. W trakcie rokowan w dniu 16 stycznia 2019 roku podpisano protokét zgodnosci jezeli chodzi o pierwszy postulat
tj. wzrost stawek osobistego zaszeregowania 0 7% oraz protokét rozbiezno$ci jezeli chodzi o pozostate postulaty.

JSWIT W spétce w 2019 roku funkcjonowaty 4 organizacje zwigzkowe. We wrze$niu 2019 roku spétka zawarta porozumienia z Miedzyzaktadowym Niezaleznym
Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikow JSW KOKS i Organizacjg Zaktadowg NSZZ ,Solidarno$¢” JSW IT Systems w zakresie regulacji ptacowych.
SYSTEMS . ; ; ) o LT : 4 ) e - o
Ustalono, ze regulacja wynagrodzen nastapi od 1 wrze$nia 2019 roku i obejmie wszystkich pracownikéw bedacych w stanie zatrudnienia na dzien 1 wrze$nia
2019 roku. Regulacja wynagrodzen zostanie przeprowadzona na podstawie indywidualnych decyzji Pracodawcy w stosunku do Pracownikéw, zastugujacych w opinii
kierownictwa na regulacje ptac oraz biorac pod uwage m.in.: zakladowy staz pracy, stopien zaangazowania w prace, ztozono$¢ i wagi realizowanych zadan.
Organizacje zwigzkowe zaakceptowaty wprowadzenie regulacji ptac i tym samym odstapity od innych zadan pienieznych wysuwanych do Pracodawcy .

JSK W spotce w 2019 roku funkcjonowaty 3 zwigzki zawodowe. Gtéwnym celem spotkan byt wzrost wynagrodzen, ustalenie zasad przyznania nagréd i podwyzek na rok
2019 oraz podpisanie Zaktadowej Umowy Emerytalnej. W toku spotkan strony ustality indeksacje stawek zaszeregowania ptac zasadniczych na stanowiskach
nierobotniczych i robotniczych $rednio 0 2% obowiazujaca od 1 kwietnia 2019 roku i kolejng indeksacje stawek o okoto 45 zt obowiazujaca od 1 stycznia 2020 roku.
Ponadto Zarzad JSK, w porozumieniu ze strona spoteczng podjat decyzje o przystapieniu spétki do PPE.
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9.7.4. DYSKRYMINACJA | MOBBING

GRI: [406-1]
Spotki Grupy prowadzg polityke antymobbingowg oraz antydyskryminacyjna poprzez ciggty rozwdj $wiadomosci pracownikow w tym zakresie.
Dokument polityki antymobbingowej w PGWIR obowigzuje od 2009 roku, w JZR funkcjonuje od 2014 roku, w JSW KOKS oraz IT System od
2016 roku, w JSW Ochrona oraz BTS od 2018 roku. Nie wszystkie spotki majg opracowany oddzielny dokument dotyczacy przeciwdziatania
mobbingowi, natomiast zagadnienie to zostalo opisane w regulaminach pracy. Spotki Grupy prowadza polityke antymobbingowg
oraz antydyskryminacyjng poprzez ciagty rozwdj $wiadomosci pracownikow w tym zakresie. W poszczegéinych spotkach Grupy prowadzone sg
szkolenia skierowane zaréwno dla kadry zarzadzajacej, jak i pracownikdw. W 2019 roku spétki Grupy wspotpracowaly w zakresie opracowania
jednolitych standardéw postepowania w zakresie wdrozenia systemu Compliance, ktory réwniez uwzgledniat elementy zwigzane
z przeciwdziataniem dyskryminacji i mobbingowi.

LICZBA ZGLOSZONYCH PRZYPADKOW 2019 2018

MOBBINGU 3 2
DYSKRYMINACJI PRACOWNIKOW ; ;

Pod zadnym pozorem nie akceptuje sie wykorzystywania pracy dzieci, pracy niewolniczej lub jakiejkolwiek innej formy pracy przymusowej
(. wszelkich form zmuszania do pracy) przez Grupe JSW i podmioty trzecie dziatajacych na jej rzecz i poszczegdinych spotek Grupy JSW.

9.8. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

GRI: [403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9, 403-10]
SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA PRACY

Strategia Grupy stawia sobie w obszarze BHP za cel m.in.:
= utrzymanie certyfikowanych systeméw zarzadzania bezpieczerstwem i higieng pracy,
= utrzymanie wysokiej jakosci szkolen BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnosci i praktyczno$ci omawianych zagadnien,
= podnoszenie $wiadomosci w zakresie BHP (internetowa platforma szkoleniowo-informacyjna ,Strefa sztygara i nie tylko”),
= podejmowanie dziatar majacych na celu zapobieganie wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.

Zgodnie z Politykg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania kierownictwo zobowigzuje si¢ do zapewnienia niezbgdnych Srodkow i zasobow
majacych na celu kreowanie bezpiecznych postaw pracownikow oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wptywu na $rodowisko pracy.
Ktadzie réwniez nacisk na ciagte podnoszenie kwalifikacji pracownikéw. Wsréd kluczowych procedur zwigzanych z BHP nalezy wymienic:
Identyfikacja zagrozerii ocena ryzyka zawodowego (PZB-7.01), Wypadki przy pracy, choroby zawodowe oraz zdarzenia potencjalnie wypadkowe
(PZB-7.02), Monitorowanie bezpieczenstwa i higieny pracy (PZB-8.01), Dziatania w JSW S.A. podczas wypadku masowego lub katastrofy
przemystowej (PZB-8.02). Inne procedury okreslajace zasady zarzadzania operacyjnego wazne z punktu widzenia kwestii pracowniczych, to:
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (PSZ-6.01) oraz Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna (PSZ-5.02).

KONSULTACJE | KOMUNIKACJA

W Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wtadze JSW zobowigzaly sie do zapewnienia niezbednych $rodkéw i zasobdéw majacych
na celu kreowanie bezpiecznych postaw pracownikéw oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wptywu na srodowisko pracy. System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, w szczegdlno$ci polega na konsekwentnej realizacji ustalonych dziatan, takich jak.: opracowanie
i ogloszenie zatodze polityki oraz celébw w zakresie BHP, bedacych wyrazem zaangazowania najwyzszego kierownictwa, okre$lenie
odpowiedzialno$ci i uprawnien poszczegdlnych pracownikow w zakresie dziatan na rzecz BHP, zapewnienie wiasciwych szkolen oraz
motywowanie pracownikdw do bezpiecznej i higienicznej pracy, organizowanie sprawnego systemu komunikowania si¢ w zakresie BHP, ocena
ryzyka zawodowego, opracowanie zasad reagowania na wypadki przy pracy oraz wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, monitorowanie oraz audytowanie systemu zarzadzania BHP. W omawianym obszarze w 2019 roku gtéwnie
koncentrowano si¢ na:

= stosowaniu skutecznej profilaktyki w zakresie BHP adekwatnej do wystepujacych zagrozen,

= wysokim poziomie szkolen, podnoszeniu kwalifikacji oraz $wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa,

= ograniczaniu wplywu ,czynnika ludzkiego” na wypadkowos¢.
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PROMOWANIE ZDROWIA

Z uwagi na specyficzne warunki pracy w kopalniach JSW w zakresie profilaktyki zdrowotnej pracownikow, obowigzywat poszerzony zakres
lekarskich badan profilaktycznych z zakresu medycyny pracy. Rozszerzony zakres badar obejmuje obowigzkowe, dodatkowe badania z zakresu
profilaktyki choréb uktadu krazenia dla pracownikéw wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi w ruchu zaktaddéw gériczych JSW.

SZKOLENIA BHP DLA PRACOWNIKOW

W celu zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy w zakresie BHP oraz odpowiednich kwalifikacji zawodowych pracownikow, we wszystkich
zaktadach JSW realizowany byt plan szkolen z zakresu BHP oraz szkoleri i kursow podnoszacych kwalifikacje. Szkoleniami objete byty wszystkie
grupy pracownicze, ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb zatrudnionych w warunkach wystepujacych zagrozen naturalnych. W JSW funkcjonuje
i jest stale rozwijana wielokrotnie nagradzana Internetowa platforma szkoleniowo-informacyjna ,Strefa sztygara i nie tylko”, ktéra ma na celu
dostarczenie pracownikom réznorodnych narzedzi i informacji, stuzacych do podnoszenia Swiadomosci i pogtebiania wiedzy w zakresie bhp oraz
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W 2019 roku na platformie odbyta sie VI edycja ,Internetowego konkursu z zakresu znajomosci zasad
i przepiséw bhp”, natomiast w siedzibie JSW X edycja ,Konkursu z zakresu znajomosci zasad i przepisow bhp o Puchar Prezesa Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A.” w ktorej wzieli udziat przedstawiciele wszystkich zaktadéw gérmiczych JSW. Wymogi posiadania szkolen z zakresu bhp,
odpowiednich badan profilaktycznych, uprawnien i kwalifikacji, to podstawowe dziatania, ktére podejmowane sg w celu zapewnienia
bezpieczenstwa oraz pozadanej jakosci robot wykonywanych réwniez przez podmioty zewnetrzne w zaktadzie gorniczym.

DOZNAWANE URAZY

W kopalniach wegla kamiennego w zwigzku ze specyfika warunkéw gérniczych, pracownicy narazeni sa na czynniki szkodliwe i ucigzliwe dla
zdrowia wystepujace w Srodowisku pracy. W kopalniach JSW wsréd pracownikow i bytych pracownikéw najczesciej stwierdzang chorobg
zawodowa jest pylica ptuc. Pozostate choroby takie jak: zawodowe uszkodzenie stuchu, przewlekte choroby narzadu ruchu, zespdt wibracyjny
wyeliminowano lub ograniczono do incydentalnych przypadkow. W 2019 roku w JSW stwierdzono 51 przypadkow zachorowania na pylice ptuc
(2018 rok: 43), w tym 44 przypadki u bytych pracownikéw. Dla zmniejszenia narazenia pracownikow kopalt JSW na czynniki powodujace choroby
zawodowe, przy wspéiudziale Instytutu Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu, z udziatem kopalnianych stuzb BHP oraz
lekarzy sprawujacych opieke z zakresu medycyny pracy funkcjonujg kopalniane programy profilaktyki zawodowego uszkodzenia stuchu i pylicy
ptuc.

W pozostatych spotkach dziatania z obszaru BHP, prowadzone byly zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi oraz indywidualnie
przyjetymi regulacjami i procedurami wewngtrznymi.

STATYSTYKI
PODSTAWOWE STATYSTYKI BHP W GRUPIE 2019 2018 DZYO":QEI:(;A
Naktady (wydatki) na BHP (w tys. z4) 979 726,6 834 415,0 1174
Liczba wypadkéw przy pracy - wypadki ogétem 412 404 102,0
a)  Liczba $miertelnych wypadkéw przy pracy 3 7 429
b)  Liczba wypadkéw przy pracy-wypadki cigzkie 4 0 400,0
c) Liczba wypadkow przy pracy - wypadki lekkie 405 397 102,0
WSKAZNIK LTIFR WEDLUG ZAKLADOW JSW* 2019 2018 DZYO':QZI:(?
KWK Borynia-Zofiowka-Jastrzebie 5,38 6,02 894
KWK Budryk 11,05 13,04 84,7
KWK Bzie-Debina w budowie 3,58 -
Knuréw-Szczygtowice 8,25 5,70 1447
KWK Pnidwek 8,56 8,08 105,9
ZWP - 4,19
Biuro Zarzadu - 1,48
OGOLEM JSW 7,54 7,42 101,6

* liczba wypadkow pracownikow wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi dla kopalri JSW (z wytaczeniem wypadkéw $miertelnych) w przeliczeniu na jeden milion roboczogodzin
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9.9. EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE NIEODNAWIALNYCH ZASOBOW

Z punktu widzenia $rodowiska naturalnego, a w szczegdlnosci klimatu, najistotniejsze dla Grupy JSW sq dziatania zwigzane z poszanowaniem
nieodnawialnych zasobow naturalnych, to z kolei oznacza ich efektywne pozyskiwanie, przetwarzanie i wykorzystanie na kazdym etapie
budowania warto$ci ekonomicznej. Wykorzystanie zasobéw wegla przez JSW przedstawione jest w dokumencie pt. Projekt zagospodarowania
ztoza. Powyzszy dokument opracowuje Przedsiebiorca gorniczy, a po zaopiniowaniu przez organ nadzoru, jest przesytany do Ministerstwa
Srodowiska, w celu jego przyjecia. W oparciu o wielkos¢ udokumentowanej bazy zasobowej przewiduje sie okresy prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej poszczegblnych zaktadéw gorniczych wehodzacych w sktad struktury organizacyjnej Jednostko dominujgcej. Okresy zywotnosci
poszczegolnych kopalh i ruchow oraz wielko$¢ zasobow przedstawione zostaty w Punkcie 2.2. niniejszego sprawozdania.

Jednoczesnie, z punktu widzenia faricucha wartosci Grupy, zasoby nieodnawialne w postaci wegli koksujacych sg wykorzystywane w procesie
koksowania. Proces koksowania realizowany jest w komorach koksowniczych, zgrupowanych w baterie, liczace kilkadziesiat komdr. Proces ten
polega na ogrzewaniu wegla bez dostepu powietrza, od temperatury otoczenia do temperatury ok. 1000 °C, w ciggu kilkunastu — kilkudziesieciu
godzin (zwykle 16 — 28 h). Do ogrzewania baterii uzywany jest oczyszczony gaz koksowniczy. Substancja organiczna, stanowigca gtéwny sktadnik
wegli ulega w tych warunkach rozktadowi, wskutek czego powstaje koks i surowy gaz koksowniczy, z ktérego wyodrebniane sg produkty
weglopochodne. Przemyst koksowniczy stanowi przyktad efektywnego wykorzystania zasobéw nieodnawialnych. Koksownie uzywajg wegli
koksowych, ktére nie nadajq sie do wykorzystania w innych gateziach przemystu, np. w energetyce. Z tego surowca produkujg koks - paliwo
praktycznie bezdymne, pozbawione czesci lotnych. Koks znajduje zastosowanie w hutnictwie, odlewnictwie, przemysle wapienniczym,
cementowym, a weglopochodne w przemysle chemicznym. Koks moze by¢ réwniez stosowany jako paliwo bezdymne, przyczyniajac si¢
do zmniejszenia tzw. niskiej emisji. Wykorzystanie gazu koksowniczego do produkcji energii ciepinej i elektrycznej pozwala na zmniejszenie
zuzycia wegli energetycznych uzywanych do tego celu. Wspdtczesne koksownie wyposazone sg w instalacje ochrony Srodowiska.

9.10. WPLYW GRUPY NA ZMIANY KLIMATU

GRI: [201-2]
Grupa w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci ma bezpo$redni i posredni wptyw na zmiany klimatyczne:
= BEZPOSREDNI WPLYW na zmiany klimatu wynika z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej wydobywczej i produkcyjnej zwiazanej
z emisjg metanu towarzyszacego procesowi wydobycia wegla oraz CO2 zwigzanego z produkcja koksu i energii.
= POSREDNI WPLYW na zmiany klimatu zwiazany jest gtéwnie z procesami transportu surowcow, materiatéw i wytworzonych
produktow, energochtonnoscig procesu produkcyjnego oraz zagospodarowaniem gtéwnie odpadéw wydobywczych.

Zmiany klimatu moga wptywac na dziatalno$¢ Grupy poprzez niesprzyjajace, zmienne warunki pogodowe, ktére moga przyczynic sie do zaburzen
w wydobyciu, produkcji i dostawach produktow do kontrahentéw oraz w dostawach materiatéw do zaktadéw Grupy, niezbednych w procesie
produkcyjnym. Realizowana obecnie polityka przejscia na gospodarke niskoemisyjng oraz zatozenia Europejskiego Zielonego tadu w dazeniu
do neutralnosci klimatycznej do 2050 roku moga doprowadzi¢ do ograniczenia wydobycia paliw kopalnych oraz ich uzytkowania. W zwigzku z tym
istotny wptyw na funkcjonowanie Grupy moga miec inicjatywy legislacyjne i regulacyjne zaréwno na poziomie krajowym jak i unijnym.

PODEJMOWANE W 2019 ROKU DZIALANIA

Jednostka dominujaca przy wspdtpracy instytuciji naukowych przystapita do opracowania Mapy Drogowej wptywu zmian klimatu na dziatalno$é
Grupy JSW, strategii, decyzji inwestycyjnych i aktywow, wydajnosci, rynku i spoteczenstwa. Okreslono zasadnicze kierunki dziatan w zakresie
przeciwdziatania zmianom klimatu:

poszukiwanie rozwigzan technologicznych, procesowych i prawnych, ktére wspiera¢ beda przeciwdziatanie zmianom klimatu,
efektywne wykorzystywanie eksploatowanych zasobdw naturalnych,

optymalizacja energochtonno$ci dziatan operacyjnych poprzez zmaksymalizowanie autoprodukciji energii,

wzrost udziatu OZE w produkciji energii (fotowoltaika),

zwiekszenie efektywnosci energetycznej procesdw produkcyjnych — maszyn i urzadzen,

kontynuacja dziatan majacych na celu ograniczenie emisji gazéw cieplamianych, zmniejszenia $ladu weglowego organizacii
i poszczegoinych produktoéw — wegla i koksu.

L

W 2019 roku realizowanych byto szereg zadan majacych na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz poprawe efektywnosci energetycznej
procesdw produkcyjnych i zmniejszenie energochtonno$ci maszyn i urzadzen. Do inwestycji w technologie niskoemisyjne bedacych w trakcie
realizacji zaliczy¢ mozemy miedzy innymi zabudowe nowych silnikéw kogeneracyjnych do produkcji energii elektrycznej i ciepinej zasilanych
metanem z odmetanowania kopalfi w kopalniach Budryk i Knuréw-Szczygtowice, budowe nowych blokéw energetycznych wykorzystujacych gaz
koksowniczy do produkcji energii elekirycznej i ciepta w koksowniach, modernizacje baterii koksowniczych oraz modernizacje systeméw
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klimatyzacji wyrobisk dofowych. Realizowane przedsiewzigcia stuzgce poprawie efektywnosci skorelowane sg z procesem pozyskiwania
Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. ,biatych certyfikatow”).
Od dwéch lat bierzemy czynny udziat w aukcjach Jednostek Dwutlenku Wegla organizowanych przez Lasy Pafstwowe w ramach projektu
Lesnych Gospodarstw Weglowych. Srodki finansowe wyasygnowane na ich zakup, zgodnie z naszym wskazaniem, przeznaczone zostaty
na realizacje przedsigwziecia w Nadle$nictwie Kobidr - Modernizacja ciezki edukacyjnej: W krainie pszczynskiego zubra”.
W 2019 roku powotanych m.in. Zespot ds. emisji metanu, ktérego celem jest analiza maksymalizacji gospodarczego wykorzystania metanu,
wzrostu efektywno$ci odmetanowania kopalri, ograniczenia emisji do wyrobisk gémiczych, wykorzystania metanu z powietrza wentylacyjnego.
Dziatalno$¢ spétki Grupy - JSW Innowacje obejmuje wszystkie fazy dziatalno$ci o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy, az po analizy
wykonalnosci i nadzér nad realizacjg projektow i wdrozen. Do gtéwnych obszaréw, w ktérych JSW Innowacje podejmuje wysitek badawczy,
majacy znaczenie dla odpowiedzialnego i zrdéwnowazonego rozwoju goérnictwa, w tym ochrony Srodowiska i klimatu mozemy zaliczy¢ m.in.:

= skuteczng ochrone $rodowiska naturalnego i ulepszenie wykorzystania wegla, jako czystego zrédta energii,

= automatyzacje procesow,

= wspieranie dziatalnosci monitoringu $rodowiska,

= innowacyjny recykling - odpady wydobywcze z wegla kamiennego,

= ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko oraz przywrocenie do ponownego uzytkowania terenéw zdegradowanych,

= poznanie budowy geologicznej oraz gospodarka zasobami zt6z kopalin i wod podziemnych,

= zmniejszenie ucigzliwosci wynikajacych z wydobycia kopalin.

Wydtuzenie fancucha wartosci produktow jest waznym celem realizowanym przez JSW Innowacje. Umozliwia to nie tylko dywersyfikacje portfela
produktow, ale réwniez pozwala na najefektywniejsze przetwérstwo surowcéw dostepnych w Grupie. Przejscie do gospodarki niskoemisyjnej
w przypadku organizacji o duzym zapotrzebowaniu na zasoby naturalne moze wigzac si¢ z koniecznoscig wprowadzenia szeroko zakrojonych
zmian politycznych i regulacyjnych, ktére bezposrednio wptyna na naszq dziatalnos¢, tancuch wartosci i popyt na nasze produkty. Ktadziemy
nacisk na wspdtprace z regulatorami i innymi podmiotami i instytucjami naukowymi, aby przyczyni¢ si¢ do opracowania skutecznych,
sprawiedliwych i inkluzywnych ram globalnej polityki i przej$cia na gospodarke niskoemisyjna.

RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE Z KLIMATEM ORAZ ODPOWIEDZIALNOSC

W ramach kompleksowego podejscia do zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowane zostaty ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu, ktére wchodza
w sktad ryzyk srodowiskowych. Poddawane sg one regularnemu przegladowi i ocenie przez wyznaczonych wiascicieli ryzyk. Ryzyka zostaty
przedstawione w Punkcie 9.5. niniejszego sprawozdania.

9.11. ASPEKTY SRODOWISKOWE

SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO W GRUPIE

W wybranych spétkach wchodzacych w sktad Grupy wdrozone zostaty odrebne systemy zarzadzania srodowiskowego certyfikowane zgodnie
znormg PN-EN ISO 14001:2015. Dodatkowo spotka PGWIR posiada wdrozony system zarzadzania $rodowiskowego EMAS stanowiacy
spefnienie wymogéw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie oraz Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/1505 z dnia
28 sierpnia 2017 roku (EMAS Ill). System zarzadzania $rodowiskowego pozwala na identyfikacje i nadzor wszystkich obszardw dziatalnoSci
majacych lub mogacych mie¢ wplyw na $rodowisko naturalne. Kazda ze spdtek posiadajaca wdrozony system zarzadzania srodowiskowego
identyfikuje znaczace aspekty Srodowiskowe, czyli te, ktére majg lub moga mie¢ wptyw na $rodowisko, wynikajace z prowadzonej dziatalnosci.
Co roku przeprowadzana jest ocena aspektéw $rodowiskowych w oparciu 0 obiektywne kryteria przyjete w okre$lonych procedurach.

Zgodnie z deklaracjq Prezesa Zarzadu JSW ujetq w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w zakresie systemu zarzadzania
Srodowiskowego przyjeto iz, ,Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez JSW jest zgodna z wymaganiami prawnymi i innymi, natomiast caly
proces wydobywania, przerébki i sprzedazy wegla realizowany jest w sposéb minimalizujgcy negatywne oddziatywanie na $rodowisko naturalne.
Realizacja programu Srodowiskowego oraz zapobieganie zanieczyszczeniom i awariom zapewnia dgzenie do statej poprawy stanu Srodowiska”.

9.11.1. WPLYW DZIALALNOSCI GRUPY NA SRODOWISKO NATURALNE W 2019 ROKU

Grupa kontynuowata zintegrowane dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, prowadzone z poszanowaniem okreslonych prawem warunkow
Srodowiskowych przy uwzglednieniu potrzeb lokalnych interesariuszy oraz spotecznosci lokalnej. Dziatania ukierunkowane byty na dokonywanie
statego nadzoru i monitoringu oraz dbato$¢ o jak najmniejsza skale zanieczyszczen emitowanych do Srodowiska, a takze podejmowanie wszelkich
krokéw w celu optymalnego gospodarowania przestrzenig i zasobami $rodowiska naturalnego.
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OBSZARY ZAANGAZOWANIA GRUPY

Sposoby zagospodarowania odpaddéw

Ograniczenie emisji do powietrza Prowadzenie gospodarki wodno-$ciekowej

Stosowane rozwigzania i technologie zapewniajg transformacje w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (,GOZ”), bedacq niezbgdnym
elementem tworzenia niskoemisyjnej, zasobooszczednej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, ktére majg przyczynié si¢ do zmiany modelu
rozwoju gospodarczego okreslonego przez Komisje Europejska. Wyznaczone w Strategii kierunki dziatarn w obszarze wykorzystania metanu
do produkcji energii elektrycznej, $ladu weglowego organizacji i produktu, zarzadzania terenami poprzemystowymi, zagospodarowania
zasolonych wéd dotowych oraz wytwarzania produktow z udziatem odpadow wydobywczych do zastosowan w inwestycjach infrastrukturalnych
stanowig element zréwnowazonego modelu biznesowego i przyczynia si¢ do realizacji priorytetéw w ramach GOZ oraz przeciwdziatania zmianom
klimatu. Realizowane przez Grupe dobre praktyki wpisujg sie rdwniez w kluczowe obszary Europejskiego Zielonego tadu, do ktérych nalezg
m. in.: redukcja zanieczyszczen, ochrona klimatu, czysta energia, gospodarka cyrkularna.

Dziatalno$¢ w obszarze przemystu wydobywczego wskazuje na posredni duzy wptyw prowadzonej dziatalno$ci na zuzycie surowcéw naturalnych,
produkcje odpaddw, zuzycie energii i paliw oraz emisje do atmosfery. Wydobyciu wegla towarzyszy nieroztacznie wydobycie metanu jako kopaliny
towarzyszacej stanowigcego gaz cieplarniany wptywajacy na nasz klimat. Emisja metanu stanowi okoto 71% catkowitej emisji gazéw
cieplarnianych Grupy JSW wyrazonej w ekwiwalencie CO,. Staramy si¢ w jak najwiekszym stopniu uchwyci¢ go i zagospodarowa¢ jednak
ze wzgledow bezpieczenstwa pracy gorikdw na dole nie mozemy unikna¢ jego emisji wraz z powietrzem wentylacyjnym z szybéw wydechowych.
Zdajemy sobie sprawe, ze zmiany klimatu w przysziosci mogg mie¢ bezposredni i posredni wptyw na prowadzong przez nas dziatalno$¢
operacyjna. ~

OCHRONA WOD

RACJONALNA

GOSPODARKA
ODPADAMI

REKULTYWACIA
TERENOW

GOz
, ) CF

MINIMALIZACIA OGRANICZENIE

ODDZIALtYWANIA ,

EKSPOLATAC) GIEPLARNIANNCH

LIKWIDACIA
NADMIERNEGO
HAtASU
ZUZYCIE PALIW DO PRODUKCJI ENERGII W GRUPIE
GRI [302-1]
5 DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2018 2018=100

Benzyna silnikowa (itr) 209 632,7 175 150 4 19,7
Olej napedowy (ON) (itr) 8764 585,3 7906 184,3 110,0
LPG (litr) 49 369,9 57793 854
Gaz z odmetanowania kopalri (m?) 20460 602,0 18732816, 109,2
Gaz koksowniczy (m3) 1197 775911,0 1327904 234,0 90,2
Olej opatowy (Mg) 27095 574 47204
Wegiel kamienny (energetyczny) (Mg) 105,5 109,1 9,7
Paliwa odpadowe gazowe (gaz nadmiarowy) (GJ) 105 138,0 1257230 83,6
622 008,2 83977,0 740,7

Gaz ziemny (m?)

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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GOSPODARKA WODNA | SCIEKOWA

GRI: [303-1, 303-2, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-1]
Pobor wod
We wszystkich kopalniach Grupy wykorzystywana jest: woda pitna (wykorzystywana przede wszystkim do celéw socjalno-bytowych oraz
do zasilania sieci przeciwpozarowej na dole kopalr) i woda przemystowa (do celéw technologiczno - produkcyjnych, tj. uzupetniania ubytkow
w obiegach chtodzacych sprezarek, zasilania rurociagdw przeciwpozarowych na dole kopalii oraz uzupetnienia strat wody w obiegu wodno -
mutowym zaktaddw przerdbki mechanicznej wegla).

ZUZYCIE WODY (GRUPA JSW ) (MLN M3) 2019 2018 D;:::‘ﬂ'é‘:
POBOR WOD: 20,14 19,95 101,0
Wody powierzchniowe 9,27 9,20 100,8
Woda pitna 0,002 0,0011 181,8
Woda przemystowa 9,26 9,20 100,7
Wody podziemne 3,79 3,38 1121
Woda pitna 3,79 3,38 1121
Zakup wody 7,08 7,37 96,1
Woda pitna 2,18 2,64 82,6
Woda przemystowa 49 47 104,3
ZRZUT WOD OPADOWYCH | ROZTOPOWYCH 0,64 0,22 290,9
do wéd powierzchniowych 0,180 0,148 121,6
do gruntu 0,117 0,066 1773
do os6b trzecich 0,344 0,008 4300,0
WODA ODZYSKANA 4,22 4,15 101,7
CALKOWITE ZUZYCIE WODY: 22,22 21,62 102,8
Woda pitna 5,74 5,76 99,7
Woda przemystowa i odzyskana 16,48 15,86 103,9
WSKAZNIK ZUZYCIA WODY NA JEDNOSTKE PRZYCHODU 0,0026 0,0022 «

MLN M3/MLN PLN

Scieki socjalno-bytowe i technologiczne

Kopalnie Knuréw-Szczygtowice i Budryk odprowadzaja Scieki socjalno-bytowe do oczyszczalni $ciekow ktore eksploatuje spotka PGWIR,
natomiast pozostate kopalnie odprowadzajq $cieki socjalno-bytowe do kanalizacji miejskiej lub gminnej. W kopalniach Grupy w celu 0szczednosci
wody i zminimalizowania negatywnego oddziatywania na $rodowisko, wody technologiczne, stosowane m.in. do proceséw wzbogacenia wegla
w zaktadach przerébczych oraz do chtodzenia sprezarek, znajdujg si¢ w zamknietych obiegach wodno-mutowych. W zwiazku z powyzszym nie
odprowadza sie $ciekdw technologicznych do $rodowiska. Nalezaca do JSSW KOKS Koksownia Jadwiga posiada zamknigte obiegi wodno-
Sciekowe. Catos¢ powstatych Sciekdw bytowych, przemystowych i opadowych jest oczyszczana w zaktadowej oczyszczalni Sciekdw, a nastepnie
wykorzystywana w procesie mokrego chtodzenia koksu. W Koksowni Przyjazh oczyszczone Scieki koksownicze odprowadzane sg do rzeki
Bobrek, a w koksowni Radlin - do kanalizacji miejskiej.

ZARZADZANIE SCIEKAMI (GRUPA JSW ) (MLN M3) 2019 2018 DZYO":QEI(I)(:
CALKOWITA ILOSC SCIEKOW, W TYM: 238 231 103,0
Wytworzone 17,8 16,9 105,3
Odebrane z zewnatrz 6,0 6,2 96,8
ZAGOSPODAROWANIE SCIEKOW, W TYM: 238 23,1 103,0
Zagospodarowanie we wiasnym zakresie 3% 32 115,6
Odprowadzone do wod lub do ziemi 19,0 18,8 1011
Odprowadzone do innej jednostki 1,11 1,15 96,5
ZNACZACE SUBSTANCJE ZAWARTE W SCIEKACH, W TYM: 236 981,2 258 772,9 91,6

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 148




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU AN JSW SA

ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZARZADZANIE SCIEKAMI (GRUPA JSW ) (MLN M?) 2019 2018 D;;::ﬂ';‘:‘
CHZT 2514 2718 92,5
BZTs 1,3 10,7 105,6
Azot ogdlny 113,3 88,0 128,8
Zawiesina 787,0 272,0 289,3
Chlorki 226 974,2 249 2946 91,0
Siarczany 87287 87133 100,2
owo 115,3 1225 941
WSKAZNIK EMISJI SCIEKOW NA JEDNOSTKE PRZYCHODU MLN 0,0027 0,0024 X

M3MLN Zt.

Gospodarka zasolonymi wodami dofowymi

W kazdej z kopalf Grupy prowadzone jest odwadnianie poprzez odpompowanie zasolonych wéd dotowych do osadnikéw na powierzchni, gdzie
podlegajg procesowi mechanicznego czyszczenia. Odwodnienie zaktadow gériczych prowadzone jest w oparciu o posiadane przez kopalnie
pozwolenia wodnoprawne. Ze wzgledu na wysoki poziom zasolenia kluczowym zagadnieniem jest takie prowadzenie gospodarki wodami
dotowymi, aby zapobiega¢ degradaciji $rodowiska. Cze$¢ wod zasolonych wykorzystywana jest do uzupetniania obiegéw technologicznych
zaktaddw przerdbczych oraz do wytwarzania mieszanin doszczelniajacych stosowanych do prewencji przeciwpozarowej na dole kopalf wraz
z odpadami z energetyki i odpadami poflotacyjnymi. Niewykorzystane wody z kopalh Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie i Pnidwek kierowane sg
do rzeki Odry w miejscowosci Olza poprzez system retencyjno-dozujacy zwany kolektorem ,0lza”, ktéry jest wiasnoscig PGWIR.

Wody kopalniane pochodzace z KWK Budryk sg odsalane w zaktadzie w Debiefisku (PGWIR). Produkcja Soli Debinskiej realizowana jest poprzez
proces odsalania najwyzszej jako$ci solanek dostepnych na gteboko$ci nawet 1200 m. Jest to sdl, ktdra od tysiecy lat znajdowata sie pod ziemig,
i nie jest skazona zanieczyszczeniami jak np. s6l morska. Stosowany proces technologiczny pozwala zachowa¢ w sktadzie produktu pozadane
mikroelementy i mineraly. Stata granulacja i niski poziom wilgotno$ci eliminuje konieczno$¢ stosowania $rodkéw antyzbrylajacych. W wyniku
realizowanego procesu unika sie odprowadzania do rzeki Bierawki wdd silnie zasolonych, odpompowanych z rejondw gérmiczych przy
jednoczesnym otrzymywaniu wysokojakosciowej soli warzonej. Wykorzystanie soli z zasolonych wdd kopalnianych jest korzystne dla $rodowiska,
poniewaz oznacza brak konieczno$ci wydobycia okreslonego wolumenu soli kamiennej w tradycyjnych kopalniach soli (w Debirnsku w 2019 roku
wyprodukowano 66,9 ty$ ton soli).

ZASOLONE WODY DOLOWE (JSW) (MLN M3) 2019 2018 Dzm?ﬂl::

Zagospodarowane 1,7 1,3 130,8

Odprowadzone do $rodowiska 3,8 3,7 102,7

Odprowadzone do Zaktadu Odsalania 24 2,3 104,3

Odprowadzone do kolektora Olza 49 48 102,1

OGOLEM 12,8 12,1 105,8
BIOROZNORODNOSC

GRI: [304-1, 304-2, 304-3]
Zaktady Grupy nie dziataja na terenach, ani w bezpo$rednim sasiedztwie obszaréw wyrdzniajacych sig szczegélinymi warto$ciami przyrodniczymi
takimi jak parki narodowe, rezerwaty przyrody czy obszary Natura 2000. W dalszym sasiedztwie znajdujq si¢ liczne tereny o wysokiej wartosci
przyrodniczej lub krajobrazowej, objetej réznymi formami ochrony, sposréd ktérych warto wymieni¢:
= Rezerwaty Przyrody: Las Dabrowa (KWK Knuréw-Szczygtowice), Segiet (Koksownia Jadwiga), Dolina Zabnika (Koksownia Przyjazn)
i Gora Chetm (Koksownia Przyjazn).

= Obszary Specjalnej Ochrony Ptakow Natura 2000: Dolina Gornej Wisty PLB240001 (KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie, KWK Pniéwek)
oraz Stawy Wielikat i Las Tworkowski PLB240003 (Koksownia Radlin).

= Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk Natura 2000: Zbiornik Goczatkowicki - Ujscie Wisty i Bajerki PLH240039 (KWK Borynia-Zofiéwka-
Jastrzebie, KWK Pniowek), Piersciec PLH240022 (KWK Pniéwek), Podziemia Tarnogdrsko — Bytomskie PLH240003 (Koksownia Jadwiga),
Graniczny Meander Odry PLH240013 (Koksownia Radlin), taki Dabrowskie PLH240041 (Koksownia Przyjazn), taki w Stawkowie
PLH240043 (Koksownia Przyjazn), Lipienniki w Dabrowie Gérniczej PLH240037 (Koksownia Przyjazn), Torfowisko Sosnowiec-Bory
PLH240038 (Koksownia Przyjazn), Pustynia Bledowska PLH120092 (Koksownia Przyjazr), Ostoja Srodkowojurajska PLH240009

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 149




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A. [7/24
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \" SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU N J

(Koksownia Przyjazn), Pleszczotka PLH120092 (Koksownia Przyjazr), Armeria PLH120091 (Koksownia Przyjazn), taki w Jaworznie
PLH240042 (Koksownia Przyjazn).

= Parki Krajobrazowe: Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich (KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie, KWK Knuréw-
Szczygtowice, KWK Pniowek, KWK Budryk, Koksownia Radlin), Orlich Gniazd (Koksownia Przyjazn), a takze Dolinki Krakowskie
(Koksownia Przyjazn).

= Pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej (wszystkie zaktady Grupy).

Dla wszystkich inwestycji, ktore zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa mogag mie¢ potencjalnie znaczacy wptyw na otoczenie przyrodnicze,
przeprowadzana jest ocena oddziatywania na Srodowisko. W prace zaangazowani sg eksperci z réznych dziedzin (m.in. takich jak: ornitologia,
botanika), ktorzy wskazujg potencjalne ryzyka oraz przedstawiajg rekomendacje rozwigzan tagodzacych w jak najwigkszym stopniu skutki
prowadzenia danej inwestycji.

EMISJE GAZOW | PYLOW, W TYM GAZOW CIEPLARNIANYCH

GRI: [305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7]
Gtéwnym zrodiem emisji gazéw cieplarmianych wynikajacym z dziatalnosci Grupy jest metan pochodzacy z wentylacji wyrobisk kopalnianych
(ok. 71% catkowitej emisji w przeliczeniu na CO2e) oraz dwutlenek wegla z proceséw spalania paliw gtéwnie w segmencie koksowniczym.
Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w Grupie realizowane byto poprzez maksymalne wykorzystanie energetyczne gazu z odmetanowania
kopaln. W wyniku wykorzystania ujmowanego metanu do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w uktadach wysokosprawnej kogeneracii
w 2019 roku uzyskano zmniejszenie emisji metanu do atmosfery o ok. 76,9 min m3 (o ok. 3% wiecej w poréwnaniu do 2018 roku). W roku 2019
kontynuowano zabudowe kolejnych silnikéw na gaz z odmetanowania w kopalniach Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice, ktore po zrealizowaniu
pozwola na ograniczenie emisji metanu tacznie o ok. 1,6 min Mg COze.

W segmencie koksowniczym realizacja rozpoczetych w 2019 roku zadan strategicznych — modernizacja baterii koksowniczej w Koksowni Przyjazi
oraz budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin pozwoli na maksymalizacjg wykorzystania gazu koksowniczego oraz poprawe
efektywnosci energetycznej. JSW KOKS wraz JSW Innowacje angazuje sie rdwniez w projekt opracowania technologii separacji wodoru z gazu
koksowniczego stanowigcego produkt uboczny produkcji koksu. Uzyskany wodér o bardzo wysokiej czystosci (99,9999%) moze byé
wykorzystywany m.in. jako paliwo wodorowe do pojazdéw bezemisyjnych. W zwigzku z uczestnictwem JSW KOKS w systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarianych w odniesieniu do dwutlenku wegla, Grupa szacuje wzrost kosztdw, jakie bedzie musiata ponies¢
w zwigzku z eksploatacjq instalacji koksowniczych, elektrowni i elektrocieptowni w IV okresie rozliczeniowym, obejmujacym lata 2021-2030.

$LAD WEGLOWY (CARBON FOOTPRINT)

Grupa jako jedna z nielicznych w Polsce od 2017 roku prowadzi zintegrowane szacowanie $ladu weglowego organizacji i dwéch gtéwnych
produktow wegla i koksu za pomocg wdrozonego narzedzia informatycznego wspomagajacego prowadzenie obliczen. W obliczeniach
uwzglednione zostaty emisje nastepujacych gazéw cieplarnianych: dwutlenku wegla, metanu oraz wodorofluoroweglowodoréw. Obliczenia zostaly
wykonane w zgodnosci z Profokofem GHG - Standard korporacyjny oraz Protokotem GHG — standard produktowy w oparciu 0 wskazniki
opublikowane w Pigtym Raporcie IPCC z 2014 roku. Grupa wybrata podejscie kontroli operacyjnej. Zarzad JSW zdecydowat o publikacji $ladu
weglowego organizacji. Slad weglowy produktéw wegiel i koks zostanie udostepniony wytacznie na wyrazne zyczenie kontrahentéw Grupy
w zakresie tych produktow.

Do zakresu 1 zaliczono emisje bezpo$rednig emitowang przez zrédta zlokalizowane we wszystkich spotkach Grupy obejmujaca emisje:
= ze spalania paliw w zrodtach stacjonamnych,
=z procesow technologicznych, w tym: emisja z koksowania, emisja zwigzana z wentylacjg, emisja z wytwarzania chtodu, emisja
z innych proceséw (np. spawania),
= ze spalania paliw w silnikach spalinowych.

Emisje posrednie z zakresu 2 obejmujg emisje zwigzane z wytwarzaniem: energii elektrycznej, energii cieplnej, chtodu, sprezonego powietrza,
zakupionych i zuzywanych przez spétki Grupy.

LACZNIE EMISJE
CF ORGANIZACJI EMISJE BEZPOSREDNIE EMISJE (SCOPE 1+2)
POSREDNIE  EMISJE NA JEDNOSTKE EMISJE
GRUPA JSW (SCOPE 1)
(SCOPE 2) PRODUKTU NA 1 MLN ZL.
(WEGIEL + KOKS) PRZYCHODU
ROK min ton COze CO; CHq4 HFCs min Mg/min Mg min Mg/min zt
2017 8,14 1,06 6,03 0,01 1,04 0,458 0,000917

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 150
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2018 8,22 1,10 6,05 0,02 1,05 0,447 0,000838
2019 7,92 1,05 5,63 0,02 1,22 0,443 0,000914
Rok bazowy 2017

Granice organizacji — podejscie kontroli operacyjnej — 100% emisji z wszystkich spotek Grupy JSW

Granice operacyjne - emisje bezposrednie i posrednie w zakresach 1i 2. Ze wzgledu na to, ze zaréwno wegiel i jak i koks stanowig produkty posrednie w dalszych procesach zakres 3 w $ladzie weglowym organizacji
zostat pominiety.

Zgodnie z metodykg rekomendowang przez Protokét GHG, niepewno$¢ $ladu weglowego organizacji okreslono na poziomie 8%.

603 605 563

2017
= 2018
= 2019
104 105 %2 106 110 1,0
.l .. 0,01 0,02 0,02
Emisje posrednie (zakres 2) 02 CH4 HCs

Emisje bezpo$iednie (zakres 1)
Emisja pozostatych substancji do atmosfery

Pozostate substancje, emitowane gtéwnie w wyniku: spalania paliw w kottach, silnikach gazowych, silnikach spalinowych w $rodkach transportu
powierzchniowego i podziemnego oraz urzadzeniach i maszynach nie powodujg przekroczeh wartosci dopuszczalnych lub wartosci odniesienia.

EMISJA POZOSTALYCH SUBSTANCJI (GRUPA JSW) (MG) 2019 2018 Dz?:‘;m‘:

MASA POZOSTALYCH SUBSTANCJI EMITOWANYCH DO ATMOSFERY, W TYM: 67638 70358 85,2
SOx 16003 17726 90,3
NOX 24797 28510 87,0
co 23121 28705 805
Pyt ogolem 3717 4417 842

WSKAZNIK EMISJI POZOSTALYCH SUBSTANCJI NA JEDNOSTKE PRZYCHODU

MGITYS. 2t LIt 0,81 X

GOSPODARKA ODPADAMI

GRI: [306-2, 306-4]
Praktyki stosowane przez Grupe w zakresie gospodarki odpadami takze w 2019 roku prowadzone byty z wykorzystaniem hierarchii sposobow
postepowania z odpadami.

Odpady wydobywcze

JSW w trakcie eksploatacji oraz proceséw wzbogacania wegla w przykopalnianych zaktadach przerébki mechanicznej w gtéwnej mierze wytwarza
znaczne iloci odpadéw wydobywczych ($redniorocznie ok. 10-11min Mg), w duzo mniejszym zakresie powstajg odpady niebezpieczne i inne niz
niebezpieczne. Jest to spowodowane specyfika prowadzonej dziatalnosci — wydobywaniem i sprzedaza wegla koksujacego, a takze
uwarunkowaniami geologiczno-gérniczymi, wystepujacymi w kopalniach oraz wysokimi wymogami jako$ciowymi, jakie stawia si¢ produkcji wegla
handlowego, a w szczeg6inosci koncentratu dla potrzeb koksownictwa. Odpady powstajace w trakcie eksploatacji, definiowane sa na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie katalogu odpadéw, jako nalezace do grupy 01 —1j. odpadéw powstajacych
przy poszukiwaniu, wydobywaniu, fizycznej i chemicznej przerdbce rud oraz innych kopalin. Ze wzgledu na geneze ich powstawania dzieli sie je
na te zwigzane z robotami udostepniajgaco-przygotowawczymi (kod 01 01 02) oraz powstajace w zaktadach przerdbki mechanicznej wegla (kod
01 04 12 10104 81). Udziat odpaddw o kodzie 01 01 02 w catej masie jest stosunkowo niewielki, w przeciwienstwie do tzw. odpadéw
przerébezych. Pod wzgledem petrograficznym odpady wydobywcze to: piaskowce, mutowce, tupki ilaste.

Spoétka stara sie bardzo racjonalnie podchodzi¢ do tematu wytwarzania oraz zagospodarowania odpadow. Wszystko to realizowane jest zgodnie
i na podstawie obowigzujacych przepiséw prawnych, a takze wewnetrznych przedsiebiorstwa. W tym celu zdecydowano o opracowaniu
i wdrozeniu, w pazdzierniku 2019 roku do stosowania Strategii gospodarowania odpadami wydobywczymi. Ma ona m.in. za zadanie wskaza¢

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 151




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A. [7/24
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \" SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU N J

kierunki i okresli¢ sposoby postepowania z odpadami wytwarzanymi w Zaktadach Gérniczych nalezacych do Spétki. Strategia szczegétowo
omawia i okre$la realizowane aktualnie i w ciggu najblizszych lat kierunki zagospodarowywania odpadéw wydobywczych, wskazuje dziatania
optymalizujgce procesy gospodarowania odpadami, ale réwniez propozycije kierunkdw perspektywicznych.

Do najwazniejszych biezacych kierunkdw, realizowanych réwniez w 2019 roku naleza:

odzysk odpadéw w obiektach gospodarki odpadami,

odzysk odpadéw na terenach poddanych rekultywacji,

unieszkodliwianie odpadéw w obiekcie CSOG,

wykorzystywanie odpadow wydobywczych i kruszyw skalnych gériczych w zakresie usuwania szkod gorniczych,

sprzedaz i wykorzystanie we wtasnym zakresie odpadéw nieprzetworzonych,

wytwarzanie i sprzedaz odbiorcom zewnetrznym kruszyw skalnych gémiczych lub wykorzystywanie ich we wiasnym zakresie.

L R R

W 2019 roku, w zakresie gospodarowania odpadami wydobywczymi, rekultywacji oraz zagospodarowania terenéw przeksztatconych w wyniku
dziatalno$ci gorniczej w Grupie w dalszym ciggu stosowano takie sposoby produkcji lub formy ustug oraz surowce i materiaty, ktére pozwalaty
zapobiega¢ powstawaniu odpadéw lub utrzymaé ich ilo§¢ na mozliwie najnizszym poziomie. Kontynuowane byly dziatania zwigzane
z wykorzystaniem odpadéw wydobywczych wraz z odpadami elektrownianymi oraz wodg zasolong do wypetniania i doszczelniania zrobdw $cian
zawatowych w celach zwalczania zagrozenia pozarowego i metanowego, ograniczenia emisji metanu i osiadan terenu, poprawy warunkdw
wentylacji oraz wypetniania zlikwidowanych i otamowanych zbednych wyrobisk gérniczych. Optymalne wykorzystanie wytwarzanych odpadéw
wydobywczych w budownictwie drogowym i komunikacyjnym, do prac inzynieryjno-budowlanych oraz hydrotechnicznych prowadzone byto
poprzez intensyfikacje dziatan w zakresie produkcji kruszyw w instalacjach zaktadéw przerdbczych kopaln i ich sprzedazy. Zagospodarowanie
odpadéw wydobywczych w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni prowadzone byto zgodnie z miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, planami gospodarki odpadami oraz aktualnie obowigzujacymi przepisami w zakresie gospodarki odpadami
w kierunkach uzgodnionych z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW WYDOBYWCZYCH 2019 2018 DYNAMIKA
(JSW) (MLN MG) 2018=100
Wytwarzanie odpadéw wydobywczych, w tym: 12,1 10,8 112,0

- Kamien szybowy ( 01 01 02) 0,1 0,1 100,0

- Kamien ZPMW (01 04 12) 11,2 10,0 112,0

- Odpady poflotacyjne (01 04 81) 0,8 0,7 114,3
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na powierzchni 11,2 9,9 1131
Zagospodarowanie kruszyw na powierzchni 0,76 0,74 102,7
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na dole 0,086 0,116 741
Zagospodarowanie kruszyw na dole 0,002 0,002 100,0

Pozostate odpady

Grupa wytwarza rocznie kilkadziesiat tysiecy Mg odpadéw niebezpiecznych oraz odpadow innych niz wydobywcze i niebezpieczne. W stosunku
do wytwarzanych odpadéw wydobywczych odpady te stanowig niewielki procent wszystkich odpadéw wytwarzanych przez zaktady Grupy.
Do odpaddw niebezpiecznych nalezg przede wszystkim: odpady przepracowanych olejow, szlamy z biologicznego oczyszczania $ciekéw
przemystowych, odpady zuzytego czySciwa oraz baterii i akumulatoréw. Odpady inne niz wydobywcze i niebezpieczne wytwarzane w zaktadach
Grupy to gtéwnie odpady: ztomu, gruzu, drewna, gumy, tworzyw sztucznych oraz zuzytych urzadzen elektrycznych i elektronicznych. W 2019 roku
w dalszym ciagu realizowane byly dziatania w celu ograniczenia powstawania odpadow ,u zrodta”, zapobiegajace powstawaniu odpadéw lub
pozwalajace utrzymaé na mozliwie niskim poziomie ich wytwarzanie.

Transport odpadow niebezpiecznych ADR
W przypadku prowadzenia dziatalnosci w obszarze transportu odpadéw niebezpiecznych ADR, stosowane sg standardy i metodologie zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w przepisach ADR.

WOLUMEN ODPADOW (GRUPA JSW) (MLN Mg) 2019 2018 D;,:‘:ﬂ'x

Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddéw niebezpiecznych 0,0127 0,0074 171,6
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddw innych niz niebezpieczne 12,19 10,81 112,8
Odpady niebezpieczne odebrane od innej jednostki 0,0016 0,0018 88,9
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WOLUMEN ODPADOW (GRUPA JSW) (MLN Mg) 2019 2018 D;;:‘:ﬂ'(')‘;‘
QOdpady inne niz niebezpieczne odebrane od innej jednostki 0,134 0,195 68,7
Wskaznik emisji odpadéw na jednostke przychodu min Mg/min zt 0,0014 0,0011 X

POZOSTALE ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE, W TYM ZGODNOSC Z ZASADAMI OCHRONY SRODOWISKA

GRI: [307-1]
Spotki Grupy posiadajg uregulowany stan formalno-prawny. Zgodno$¢ z regulacjami potwierdzona zostata wynikami przeprowadzonych
w 2019 roku kontroli Inspekcji Srodowiska, Urzedu Gémiczego oraz niezaleznych auditorow akredytowanej jednostki w ramach systemu 1SO
14001. W 2019 roku w Grupie nie odnotowano powaznych awarii ze skutkiem $rodowiskowym, jak réwniez nie natozono na zadng ze spotek
w Grupie znaczacych kar za naruszenie przepisow ochrony srodowiska. W umowach na dostawy, ustugi i roboty budowlane stosowane sg zapisy
dotyczace poszanowania Srodowiska i postepowania zgodnie z przepisami szeroko pojetej ochrony $rodowiska, w tym gospodarki odpadami
i odpowiedzialnosci za szkody w Srodowisku.

9.11.2. WYDATKI NA OCHRONE SRODOWISKA

WYSZCZEGOLNIENIE 2019* 2018* D;(:Qﬂl::
Optaty za korzystanie ze Srodowiska 35 41 854
Optaty za ustugi wodne 145 15,7 924
Ochrona wdd przed zasoleniem 26,9 23,6 114,0
Naprawa szkod goérniczych 101,1 758 1334
Inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska 76,6 445 1721
Rekultywacja 0,6 1,0 60,0
OGOLEM 2232 164,7 135,5
WSKAZNIK NA JEDNOSTKE PRZYCHODU MLN ZL/MLN Zt 0,026 0,017 X

* warto$¢ podana stanowi sume naleznoci za dany rok opfat za ustugi wodne oraz opfat za korzystanie ze $rodowiska.

9.11.3. INWESTYCJE PROSRODOWISKOWE

JSW w 2019 roku na inwestycje w zakresie ochrony srodowiska wydata 59,5 min zt. Do najwazniejszych zadan w tym zakresie naleza;
= Budowa ukfadu kogeneracyjnego KWK Budryk (8,6 min zt),
= Gospodarcze wykorzystanie metanu - Ruch Knuréw - KWK Knuréw-Szczygtowice (28,4 min z4),
= Gospodarcze wykorzystanie metanu - Ruch Szczygtowice - KWK Knuréw-Szczygtowice (18,6 min zt).

JSW KOKS w 2019 roku na inwestycje w zakresie ochrony srodowiska wydata 9,8 min zt. Do najwazniejszych zadan w tym zakresie nalezaty:
= w Koksowni Radlin: modernizacja biologicznej oczyszczalni $ciekéw (0,6 min zt), modernizacja wiezy gaszenia koksu (2,4 min z}),
wykonanie zbiornika wod opadowych (0,1 min zt),
= w Koksowni Przyjazh: wykonanie zhermetyzowanej instalacji do rozdzialu benzolu (0,6 min zt), wyciszenie obiektow i urzadzen
(0,6 min zt),
= w Koksowni Jadwiga: wykonanie instalacji odsiarczania gazu koksowniczego (0,3 min zt), hermetyzacja oddziatu weglopochodnych
(2,8 min zt), przebudowa wiezy gaszenia koksu (2,5 min zt).

PGWIR w 2019 roku na inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska wydata 7,3 min zt. Do najwazniejszych zadan w tym zakresie naleza;
= Modernizacja elewacji budynku sortowni i workowni Zaktadu Odsalania (1,5 min z4),
= Modernizacja bloku roboczego kompresora opar S.C.-40 (2,1 min i),
= Rozbudowa pompowni Z-17 przy ul. Debina w Jastrzebiu-Zdroju (1,1 min z1).

Pozostate spétki Grupy ze wzgledu na charakter dziatalno$ci nie realizowaty istotnych inwestycji proekologicznych.
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9.12. SPRAWY SPOLECZNE

Rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci w szerokim zakresie determinuje potrzebg budowania partnerskich relacji z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej i administracji na rzecz realizacji wspolnych celéw i budowania zrozumienia dla wzajemnych relacji.

ODDZIALYWANIE DZIALALNOSCI GORNICZEJ
GRI: [413-2]
Zdecydowanie najwieksze znaczenie z punktu widzenia poprawnych relacji pomiedzy przedsigbiorca gorniczym a lokalng spotecznoscia,
ma sprawny proces naprawy i likwidacji szkod gérniczych wyrzadzonych ruchem zaktadu gérniczego. Aby ograniczy¢ ryzyka z nim zwigzane
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne w zakresie materializacji ryzyka obejmujace m.in. takie dziatania jak:
= koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowywaniem: projektu prac geologicznych, dokumentacja geologiczna, hydrogeologiczna,
geologiczno-inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza oraz planem ruchu,
= napodstawie harmonogramu eksploatacji ztoza, planowane sg miejsca zagrozone wystapieniem szkod gorniczych,
= nadzorowanie realizacji zapisow koncesyjnych oraz wynikajacych z wydanych decyzji Srodowiskowych,
= prowadzenie monitoringu geodezyjnego i budowlanego,
= monitoring wykonu napraw szkdd gorniczych w zakresie ilosciowym i kosztowym w interwale miesigcznym oraz rocznym,
= wspotpraca z organami samorzadowymi w ramach zespotéw porozumiewawczych odbywajacych sie pod auspicjami Dyrektora
Okregowego Urzedu Gérniczego,
= wylgczenie terenu z zabudowy badz tez ztoza z eksploatacji,
= podejmowanie dziatan profilaktycznych majacych na celu zachowanie grawitacyjnego sptywu wéd powierzchniowych,
= stosowanie profilaktyki budowlanej w zakresie odpowiedniego zabezpieczenia istniejacych oraz noworealizowanych obiektow
budowlanych (w tym infrastruktury technicznej) w granicach terenéw gérniczych.

Prawny obowigzek naprawy szkdd spowodowanych ruchem zaktadu gdrniczego wynika bezposrednio z tresci dziatu VIII ,Odpowiedzialno$¢
za szkody” ustawy Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czerwca 2011 roku. Niemniej jednak kluczowe znaczenie w procesie naprawy szkod
gorniczych odgrywajq regulacje wewnetrzne JSW zwigzane z ich usuwaniem. Poszczegolne projekty naprawcze zwigzane z usuwaniem szkod
dla obiektow publicznych, samorzadowych oraz stanowigcych wtasno$¢ prywatna, sg przygotowywane do realizacji zgodnie z procedurg
okreslong w: Regulaminie postepowania przy naprawianiu szkod i Regulaminie Komisji Oceny Projektow Usuwania Szkod.

Zrealizowane zadania zwigzane z likwidacjg szkdd gorniczych

Syntetyczng miarg skali dziatan zwigzanych ze szkodami gérniczymi i ich likwidacjg sa: kwota wydatkowana na ich naprawy oraz liczba
zrealizowanych dziatan naprawczych. W 2019 roku kopalnie JSW wykonaty plan napraw szkéd powodowanych ruchem zaktadu gérniczego
realizujac zadania za taczng kwote 101,1 min zt (przy uwzglednieniu zobowigzan SRK - 3,9 min zt). Dla poréwnania w 2018 roku zrealizowano
zadania na taczng kwote 75,8 min zt.

ZADANIA ZWIAZANE Z NAPRAWA SZKOD GORNICZYCH

| SEKTOR PANSTWOWY | SEKTOR SAMORZADOWY | SEKTOR PRYWATNY |
2019 2018 2019 2018 2019 2018
81 zadan 73 zadania 94 zadan 81 zadan 1089 zadan 883 zadania
40,5 min zt 26,8 min zt 14,8 min zt 14,3 min zt 41,9 min zt 34,7 min zt

W 2020 roku kopalnie JSW zabezpieczyly $rodki finansowe na naprawe szkdd w wysokosci 123,7 min zt.

9.12.1. DIALOG Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA | SAMORZADAMI

W obszarze relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi spétki Grupy zobowigzujg sig do:

otwartego dialogu z przedstawicielami lokalnej spoteczno$ci i jednostkami samorzadu terytorialnego,

udostepnienia mechanizmu zgtaszania, ewidencjonowania i reprezentowania skarg,

ukierunkowania dziatalnosci prospotecznej i charytatywnej na spotecznosci lokalne,

wspierania ochrony dziedzictwa i tradycji lokalnej spotecznosci,

prowadzenia prac w sposéb ograniczajacy deformacie fizyczna terendw, rekompensowania powstatych strat,

unikania konieczno$ci przesiedlen mieszkancow, a w przypadku ewentualnych wykupdw nieruchomosci, do przeprowadzania takich
dziatan proponujac godziwe odszkodowanie (rekompensate) za pozostawiony majatek,

LU
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= wspieranie inwestycji spotecznych w edukacj¢ na poziomie lokalnym, majace na celu wiaczenie mieszkancow i zapewnienie
wspotudziatu w spoteczno-ekonomicznym rozwoju Grupy,

= powstrzymania sie od ekspansji zagranicznej w sytuaciji, w ktérej kultura prawna kraju inwestycji stwarzataby istotne ryzyko tamania
praw cztowieka, w tym praw zapisanych w Deklaracji Narodéw Zjednoczonych o Prawach Ludno$ci Rdzennej.

W 2019 roku dialog JSW z samorzgdami gmin, na terenie ktérych Grupa prowadzi dziataino$¢ przebiegat podobnie jak w latach poprzednich.
Kontakty z wiadzami gmin na terenie ktérych prowadzone jest wydobycie wegla utrzymujg bezposrednio Dyrektorzy ds. Pracy poszczegdinych
kopalr, w pozostatych gminach dialog prowadzit pracownik Biura Zarzadu JSW. W 2019 roku wspotprace z wiadzami gmin, na terenie ktérych
swojg dziatalno$¢ prowadza spotki Grupy, powierzono Koordynatorowi ds. kontaktow z Samorzadami. Odbywaja sie okresowe spotkania w trakcie
ktérych podejmowane s rézne sprawy, problemy i oczekiwania wtadz samorzadowych. Te najistotniejsze, to zazwyczaj oczekiwanie samorzadéw
na wsparcie finansowe ze strony JSW inicjatyw gminnych, réznych akgji i przedsiewziec. Ten zakres przejeta Fundacja JSW, ktdrej zadaniem
jest m.in. wspieranie samorzadow, na terenie ktorych dziatalno$¢ prowadzg spotki Grupy w zakresie finansowego wsparcia réznych inicjatyw
realizowanych przez samorzady.

9.12.2. DZIALANIA PROSPOLECZNE

GRI: [413-1]
W omawianym okresie Grupa prowadzita dziatalno$¢ promocyjng oraz prospoteczng w regionie, nie tylko kompensujac ewentualne ucigzliwosci,
jakie wigza sie z prowadzeniem dziatalnosci wydobywczej, ale umacniajac przyjazne nastawienie spotecznosci do Grupy. Dziatalno$¢
sponsoringowa i charytatywna w Jednostce dominujacej prowadzona jest na podstawie obowigzujacych regulacji wewnetrznych tj. Zasad
prowadzenia dziatalnosci promocyjnej i charytatywnej w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A.
JSW prowadzi swojg dziatalnos¢ nie tylko na ptaszczyznie biznesowej, ale rowniez charytatywnej. Dziatalno$¢ charytatywna w roku 2019
skierowana byta gtéwnie na rzecz wspierania: stuzby zdrowia, o$wiaty, kultury, sportu, organizacji zajmujacych sie dziatalnoscig charytatywna,

Grupa intensywnie wspiera spoteczno$¢ lokalng. Wsparcie udzielane jest poprzez $rodki finansowe, ktore przeznaczone sg miedzy innymi
na zakup specjalistycznych urzadzen. JSW przeznacza rowniez $rodki na dziatalno$¢ statutowa lokalnych stowarzyszen, wspomaga dziatalno$¢
kulturalng poprzez pomoc finansowa w organizacji koncertéw i festynéw, wspiera pracownikéw znajdujacych sie w trudnych momentach zycia,
przekazuje Srodki na leczenie mieszkancdw naszego regionu. Spotka aktywnie wspotpracuje z uczelniami wyzszymi i aktywnie wspiera te uczelnie
jak i szkoty czy przedszkola. W roku 2018 wydatki na dziatalnos¢ charytatywng wyniosty 0,8 min z}, natomiast w 2019 roku 17,9 min zt, z czego
16,0 min zt przekazano na dziatalno$¢ statutowa Fundacji JSW, co stanowito 89,4% kwoty wykorzystanej na dziataino$¢ charytatywna.

JSW traktuje sport jako bardzo wazng dziedzing zycia spotecznego, dlatego gtéwnie wspiera zaréwno sport zawodowy najwyzszej klasy, jak
i sport amatorski. Poprzez promocje wspiera rozwdj regionu, buduje pozytywne relacje ze spoteczno$ciami lokalnymi, pozyskuje uznanie
i sympatie opinii publicznej. Dzieki promocji Jednostka dominujgca buduje swojg reputacje i jest postrzegana zaréwno jako godny partner
biznesowy jak i atrakcyjny pracodawca. W roku 2019 wydatki na dziatalno$¢ promocyjng JSW wyniosty 18,4 min zt, natomiast w roku poprzednim
czyli 2018 to kwota rzedu 23,3 min zt.

WARTOSC DAROWIZN (FINANSOWE | RZECZOWE) 2019* 2018 DZYO":QEI:(;A
GRUPA 18,6 39 476,9
w tym JSW 18,1 33 548,5

* W tym kwota przekazana na dziatalno$¢ Fundacji JSSW w wysokosci 16,0 min zt.
DZIALALNOSC FUNDACJI JSW

Kontynuacjq prowadzonej wspofpracy na catym obszarze funkcjonowania Grupy zajmuje si¢ powotana pod koniec 2018 roku Fundacja JSW,
ktora wspdtpracuje z samorzadami i wspiera lokalne inicjatywy. Zarzad JSW zdecydowat o stworzeniu organizacji, aby wzmocnic¢ wizerunek Grupy
Kapitatowej, jako firmy odpowiedzialnej spotecznie i zaangazowanej dobroczynnie. Fundatorem i zatozycielem jest JSW. Fundacja JSW
koncentruje swoje dziatania na terenie 16 gmin, na ktdrych JSW prowadzi dziatalno$¢, wspierajac inicjatywy w czterech obszarach: kultury
i tradycji, wypoczynku i rekreacji, nauki i edukacji oraz zdrowia i bezpieczenstwa.

Prowadzac swa statutowq dziatalno$¢ publiczng i spotecznie uzyteczng w pierwszym roku swojej aktywno$ci Fundacja JSW wspétfinansowata
180 przedsiewzig¢, ktdre wytonione zostaty sposrdd 311 ztozonych wnioskéw. Zorganizowano 4 spotkania — warsztaty z obdarowanymi
organizacjami i instytucjami, w ktérych wzieto udziat ponad 220 uczestnikdéw, przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, placéwek
o$wiatowych, instytuciji opieki spotecznej, parafii, organizacji sportowych, harcerzy, organizacji wspierajacych osoby niepetnosprawne, placéwek
zdrowia publicznego oraz ochotniczych i panstwowych strazy pozamych.
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ILOSC PRZYZNANYCH DAROWIZN
W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH WSPARCIA

| Wypoczynek i rekreacja | Zdrowie i bezpieczeristwo | Kultura i tradycja | Nauka i edukacja |
4 U 4 {4
64 34 42 40

9.13. INNOWACJE | ROZWOJ

KIERUNKI ROZWOJU INNOWACYJNOSCI | DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W sierpniu 2018 roku Zarzad JSW przyjat Strategie B+R+| dla Grupy JSW w zakresie rozwoju obszaru innowacji, w ktérej przedstawiono
zatozenia w zakresie pozadanej synergii pomiedzy celami biznesowymi, a innowacjami.

Nowe wyzwania dla branzy wigzq sie gtownie z przedstawionym przez Komisje Europejska Europejskim Zielonym tadem, w ktérym nakre$lono
ambitny cel osiggniecia neutralno$ci klimatycznej Unii Europejskiej. Tak okreslony cel wymaga podjecia przez Grupe dziatan strategicznych
z uwzglednieniem nakreslonych perspektyw. To szansa na rozwdj zrownowazonej w obszarach gospodarki o obiegu zamknietym, efektywnosci
energetycznej i zmniejszenia oddziatywania na srodowisko, przy optymalnym wykorzystaniu wtasnych zasobow energetycznych. Innowacje
w wydobyciu i wykorzystaniu surowca oraz nowe rozwigzania przyczynia¢ sie beda do wiekszej efektywnosci i elastyczno$ci zuzycia surowca
oraz ograniczenia ilosci emitowanych zanieczyszczen.

OPIS ZALOZEN POLITYKI BADANIA, ROZWOJU | INNOWACJI (B+R+l)

Celem nadrzednym Polityki  Badania, Rozwoju i Innowacji w Grupie Kapitatowej JSW jest poprawa efektywnosci, jakosci, bezpieczenstwa
i wplywu Srodowiskowego gtéwnej dziatalnosci jaka jest produkcja wegla koksowego. Realizacja zatozen Strategii B+R+| ma za zadanie pogtebi¢
wspotprace jednostek w Grupie, pozwoli¢ im dopasowac sie do potrzeb innowaciji, a w szczegolnosci ukierunkowaé dziatania z obszaru badan,
rozwoju i innowacji na komercjalizacje. W ramach Strategii B+R+| wypracowuje sie najlepsze dla Grupy praktyki rynkowe w zakresie badan,
rozwoju i innowacji. Prowadzenie prac badawczych jak i innowacyjnych umozliwia zapoznanie si¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami w obszarach
gérniczych, koksowych oraz $rodowiskowych. Jednym z zatozer polityki B+R+I jest odpowiednia kategoryzacja projektow sklasyfikowanych jako
wpisujace sie w polityke B+R+1. Kategoryzacja prezentuje sie nastepujaco:

= Strategiczne Projekty B+R+l - projekty B+R+l, w przypadku kiérych warto$¢ $rodkéw do zaangazowania przez spétki Grupy
Kapitatowej JSW zostata oszacowana na 5 min zt lub wigcej.

= Innowacyjne Projekty B+R+| - projekty B+R+l, w przypadku ktorych warto$¢ Srodkéw do zaangazowania przez spétki Grupy
Kapitatowej JSW zostata oszacowana pomigdzy 0,25 min zt a 5,0 min zt. Projektami Innowacyjnymi sg takze projekty gdzie warto$¢
$rodkéw do zaangazowania przez spotki Grupy jest mniejsza niz 0,25 min zt, ale projekt zaktada udziat wiecej niz jednej spotki
lub jednostki biznesowej Grupy.

= Lokalne Projekty B+R+| - projekty w przypadku ktérych warto$¢ zostata oszacowana ponizej 0,25 min zti ktore s realizowane przez
jedng spotke lub jednostke biznesowg Grupy.

Zarzadzanie projektami sklasyfikowanymi jako przynalezne do Polityki B+R+| odbywa sie zgodnie z Metodykg Prowadzenia Projektow B+R+|
oraz Politykq Badari, Rozwoju i Innowacji Grupy Kapitatowej JSW.

Dla poprawy procesu zarzadzania projektami z obszaru badan i rozwoju Zarzad JSW zdecydowat sie na przeprowadzenie audytu przez firme
zewnetrzng odnosnie stopnia wdrozenia Strategii B+R+l oraz oceny efektywnosci Strategii wraz z identyfikacjg dziatan usprawniajacych proces
realizacji wdrozonej strategii, co miato miejsce w 2019 roku. W kolejnych krokach JSW zamierza kontynuowac realizacje Strategii B+R+l oraz
Projektow z tego obszaru, przy uwzglednieniu rekomendacii, aby sprosta¢ nowym wyzwaniom stojacym przed Grupa. W analizowanym okresie
m.in. rozpoczeto prace nad systemem zarzadzania wiedzg w obszarze B+R+l. Przeprowadzenie réwniez badania stopnia wdrozenia i oceny
efektywnosci Strategii Grupy Kapitatowej JSW w zakresie obszaru B+R+l.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 156
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LACZNA SUMA SRODKOW WEWNETRZNYCH PRZEKAZANYCH NA DZIALALNOSC B+R W SPOLKACH GK
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65,0 min zt 33,4 min zt

GLOWNE PROJEKTY INNOWACYJNE ORAZ BADAWCZ0-ROZWOJOWE REALIZOWANE PRZEZ GRUPE

PODMIOT GRUPA
NAZWA PROJEKTU WYKONAWCZY OPIS PROJEKTU DOCELOWA
Modelowanie ztoza JSWIT Systems  Innowacyjny Projekt realizowany w Grupie wspoélnie z JSW IT Systems, doradcg merytorycznym, Zaktady JSW
i planowanie produkcji w JSW dostawcami zewnetrznymi oraz integratorem biznesowym. Projekt realizowany jest etapowo: analiza
przedwdrozeniowa dla wszystkich kopalr/ruchow, wdrozenie systemu zarzadzania danymi zlozowymi na
wybranej KWK - pilotaz, opracowanie interfejsow do istniejacych systemow informatycznych, wdrozenie
systemu na pozostatych kopalniach/ruchach, wdrozenie bazy danych systemu projektowania
i harmonogramowania wraz z integracjq z istniejacymi systemami.
Wdrozenie RCM - Etap |, JSW Projekt innowacyjny, realizowany w ramach Strategii IT/OT w Grupie oraz w ramach programu JSw
poprawa efektywnosci Efektywnosc”. W wyniku realizacji projektu ma nastapi¢ zwigkszenie dyspozycyjnosci maszyn. Projekt
w zakresie monitoringu dotyczy: doposazenia maszyn i urzadzen, rozbudowe sieci $wiattowodowej oraz oprogramowania
parametréw realizujgcego monitoring parametréw pracy maszyn iurzadzen, wdrozenia nadrzednego systemu
monitoringu, utworzenie nowej komérki organizacyjnej do trzymania ruchu systeméw monitoringu.
Podczas realizacji projektu zainstalowano systemy udostepniajace parametry pracy urzadzen,
uruchomiono Centralny Serwer Danych, zautomatyzowano procesy gromadzenia i przetwarzania danych
wykorzystywanych w analizach efektywno$ci pracy maszyn i urzadzen.
Wdrozenie odcinka JSW Realizacja projektu polega na optymalizacji wymiaréw wyrobisk pod katem wytrzymato$ci na naprezenia JSW
badawczego Samodzielnej gérotworu oraz zastapienie pasywnej obudowy fukowo - podporowej, aktywng obudowa kotwowa, po
Obudowy Kotwowej w KWK pozytywnych wynikach przeprowadzonej wstepnej analizy mozliwosci wykonania odcinka wyrobiska
Pniéwek kamienno-weglowego z zastosowaniem tejze obudowy. Korzysci wynikajace z realizacji projektu to m.in.
oszczedno$ci na kosztach materiatowych, a takze zwigkszenia efektywnosci robét, kosztéw transportu oraz
poprawa bezpieczenstwa pracy w zaktadach wydobywczych JSW.
Samodzielna Obudowa JSW, Projekt realizowany w celu istotnego zwigkszenia efektywno$ci wykonywania wyrobisk korytarzowych, JSW,

Kotwowa

JSW Innowacje

poprzez opracowanie i wdrozenie technologii prowadzenia robét gérniczych z wykorzystaniem kotwienia
w systemie ciggtego urabiania i zabudowy, odpowiedniej do warunkéw samodzielnej obudowy kotwowej
w kopalniach metanowych wegla koksowego w Polsce. Projekt obejmuje réwniez opracowanie i wdrozenie
technologii zatadunku i odstawy urobku, wytworzenie odpowiedniego sprzetu oraz dokumentacji w tym
zakresie oraz zapewnienie bezpieczenstwa ludzi, optymalnego wykorzystania sprzetu i materiatéw oraz
optymalnej organizacji pracy.

JSW Innowacje

Ecompel JSW Innowacje Celem projektu jest opracowanie technologii wytwarzania ekologicznego pelletu (EKomPell) dla  Grupa Kapitatowa
ogrzewnictwa indywidualnego na bazie drobnoziamistych sortymentéw wegla kamiennego, ktére zgodnie
z obowiazujacymi i przewidywanymi regulacjami prawnymi sg lub beda wykluczone z rynku paliw w postaci
nieprzetworzone;j.
VRMINE JSW Innowacje  Gtéwnym celem projektu jest przygotowanie demonstratora technologicznego obejmujacego stanowiska JSW
zanurzeniowe umozliwiajace wykonanie wieloosobowego spaceru w obrebie jednej wirtualnej kopalni.
Opracowano wstepne modele stuzace do generacji sekcji i pozioméw kopalni. Prowadzone sg prace nad
wdrozeniem wirtualnych kombajnéw i obudéw zmechanizowanych.
Optymalizacja systeméw JSW Projekt realizowany w ramach programu ,Efektywnos¢”. Aktualny postep prac projektowych wynosi JSW
obudowy wyrobisk ok. 40%. W 2019 roku na kopalniach Pnidwek, Budryk oraz w Ruchu Szczygtowice zainstalowano badz
korytarzowych w JSW instaluje sie narzedzia pomiarowe. W trakcie realizacji jest takze, zastosowanie w kopalniach JSW

technologii wyktadki mechanicznej. Realizacja projektu pozwoli migdzy innymi na dtuzsze utrzymywanie
wyrobisk, co poprawi bezpieczenstwo oraz zredukuje koszty produkcyjne zaktadéw JSW.

Opracowanie technologii
produkcji adsorbentéw
weglowych

JSW Innowacie,
JSW KOKS

Celem projektu jest: Wybudowanie instalacji do produkcji pylistych adsorbentéw koksowych
z przeznaczeniem do usuwania rteci ze spalin powstajacych ze spalania wegla kamiennego i brunatnego
(Koksownia Przyjazn) — zdolnos¢ produkcyjna - 25 000 Mg/rok; wybudowanie instalacji do produkcji
formowanych adsorbentéw weglowych (Koksownia Debierisko) — zdolno$¢ produkcyjna - 1 700 Mg/rok,
aktywizacja gospodarcza terenu poprzemystowego Koksowni ,Debiensko”. Sorbenty weglowe
produkowane w nowym zaktadzie w Debierisku znajdg zastosowanie w procesach uzdatniania wod oraz
oczyszczania spalin.

Grupa Kapitatowa

Weglopochodne

JSW Innowacje

Celem projektu jest opracowanie rekomendacji dla zagospodarowania substancji weglopochodnych
produkowanych przez koksownie Grupy. W ramach projektu zostang okreslone mozliwe do zastosowania

Grupa Kapitatowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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w Grupie technologie gtebokiego przetwdrstwa substancji weglopochodnych. W przypadku wdrozenia
proponowanych technologii zwigkszy si¢ gama oferowanych przez Grupe produktéw. Preferencyjnymi
technologiami gtebokiego przetwdrstwa substancji weglopochodnych beda czyste technologie weglowe,
ktore umozliwig produkcje materiatéw nowej generacji, ktérych zastosowanie pozwoli na obnizenie
niekorzystnego wptywu $ladu weglowego na Srodowisko.

Stone Economy oraz Pofloty

JSW Innowacje

Celem projektu jest: zwigkszenie gospodarczego wykorzystania odpadéw wydobywczych, kompleksowe
ich zagospodarowanie, opracowanie innowacyjnych technologii odzyskania energii w nich zawartej,
ograniczenie kosztéw funkcjonowania kopalni, zmniejszenie uciazliwosci zwatéw kopalni na $rodowisko,
wykorzystanie odpadéw poflotacyjnych do procesu wytwarzania materiatéw budowlanych przez branze
ceramiczna, zmniejszenie uciazliwoci zwatéw kopalni na $rodowisko. Realizacja projektu dostarczy
opracowania (procedury) dotyczace optymalizacii procesu wydobycia poprzez zwrotne skierowanie odpadu
kamiennego do nieczynnych wyrobisk.

JSW

Budowa skfadu materiatow
wybuchowych

JSW Innowacje,
JSW

Celem projektu jest zbudowanie sktadéw materiatdw wybuchowych na powierzchni. Innowacyjno$¢ projektu
zwigzana jest z umiejscowieniem sktadow. Dotychczas sktady MW byly budowane pod ziemig na kazdym
z pozioméw eksploatacyjnych. Takie umiejscowienie skiadow MW wptywato na duze koszty budowy.
Natomiast koszt budowy skiadu naziemnego jest wielokrotnie tafszy, a jego uzytkowanie jest mozliwe
do momentu likwidacji kopalni.

JSW

System UTM do koordynacji
i zarzgdzania lotami BSP
(bezzatogowymi statkami
powietrznymi) w polskiej
przestrzeni powietrznej

Hawk-e

System UTM to narzedzie cyfrowej koordynacii lotéw bezzatogowych statkéw powietrznych i zarzadzania
whioskami oraz zgodami na loty w polskiej przestrzeni powietrznej. Sa to rozwigzania operacyjne konieczne
dla wykonywania zadan przez stuzby nadzoru lotnictwa cywilnego oraz system teleinformatyczny.
Dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie Systemu UTM polegata na rozwoju funkcjonalnosci systemu UTM
i przygotowania systemu do operacyjnego i komercyjnego wdrozenia. Prowadzone w 2019 roku testy
systemu zarzadzania ruchem dronéw byly ostatnig fazg testowania go przed implementacija operacyjna.

Hawk-e

Wdrozenie oprogramowania
do symulowania
i projektowania wentylacji

JSW, JSW IT
Systems

System pozwala na symulacje procesu wentylacji w kopalniach podziemnych oraz na wizualizacjg 3D
ukazujaca rzeczywiste wymiary i ksztatty drég wentylacyjnych oraz procesy gazowe w nich zachodzace.
Wdrozenie programu VentSim ma na celu: efektywnie prowadzi¢ regulacje rozptywu powietrza w sieci
wentylacyjnej; symulowaé pozary podziemne, wyrzuty i wyptywy gazéw, wptyw tapan na sie¢ wentylacyjna,
czas przewietrzania gazow postrzatowych, prognozowanie wptywu kolejek spalinowych na sktad atmosfery
kopalnianej; prognozowa¢ warunki klimatyczne oraz prowadzi¢ biezaca obserwacie i analizg na podstawie
pomiaréw z czujnikéw telemetrycznych; wyznacza¢ drogi ucieczkowe; pozwala na wielowariantowa
symulacje rozptywu powietrza w nowo projektowanych rejonach kopalni; w przypadku zagrozenia
pozarowego pozwala w szybki sposdb wykonaé prezentacje potencjalnych migracji powietrza przez ,stare”
zroby; modut VentLog pozwala na archiwizowanie pomiaréw wentylacyjnych wykonanych przez stuzby
wentylacyjne i ich wizualizacje w modelu kopalni; w czasie prowadzenia akgji ratowniczej pozwala
prezentowa¢ aktualng sytuacje na modelu kopalni w sztabie akcji i symulowaé proponowane zmiany
wentylacyjne KAR przed wydaniem polecenia zastgpom ratowniczym.

JSW

Uruchomienie Innovation Lab

JSW IT Systems

Przedmiotem pilotazu byto przygotowanie oraz udostgpnianie Systemu Elmodis w celu prowadzenia
stalego monitorowania stanu maszyn, ich diagnostyki oraz predykcji uszkodzen co przyczyni si¢ do
zapewnienia ciggtosci ich pracy oraz wiasciwego planowania przerw remontowych. Prace prowadzono
w KWK Pniéwek.

JSW

Pilotazowe uruchomienie

JSW IT Systems

Po przeprowadzeniu testéw réznych rozwiazan dostepnych na rynku w zakresie zarzadzania urzadzeniami

Grupa Kapitatowa

platformy do zarzadzania mobilnymi wybrano rozwigzanie firmy Mobile Iron. System pozwala zarzadza¢ wykorzystaniem aplikacji
urzadzeniami mobilnymi i danych korporacyjnych na urzadzeniach przeno$nych. Dzieki temu znaczaco wzrasta bezpieczenstwo
IT/OT.
Wdrozenie systemu JSWIT Systems Celem projektu jest digitalizacja proceséw biznesowych. W tym celu wybrano platforme¢ IBM Business ~ Grupa Kapitatowa
Elektronicznego Obiegu Workflow Automation, w oparciu o ktorg prowadzone jest wdrozenie obstugi proceséw inwestycyjnych
Dokumentéw w Grupie.
Weryfikacja mozliwoéci PGWIR Gtéwnym celem projektowym jest zbadanie wptywu parametréw nanofiltracji na jako$¢ i koszt otrzymywanej PGWIR
prowadzenia procesu wody i soli, a takze zmniejszenie zuzycia energii w instalacji poprzez zastosowanie systemow ultrafiltracji,
nanofiltracji w warunkach nanofiltracji, odwréconej osmozy, metody wyparna, krystalizacji oraz zmniejszenia ilosci otrzymywanego
przesycenia siarczanem gipsu. Wyniki badan pozwolg na zmniejszenie iloci odpadu w procesie produkcji soli. Dzigki m. in temu
wapnia i jego kontrolowanej projektowi Grupa dazy do osiagnigcia celu jakim jest gospodarka w obiegu zamknigtym.
krystalizacji
Przebudowa komputerowych JSK Eksploatacja komputerowych urzadzen sterowania ruchem kolejowym wplywa na podniesienie poziomu JSK
urzadzern systemu sterowania niezawodno$ci urzadzen srk i wzrost bezpieczenstwa prowadzenia ruchu kolejowego w infrastrukturze
ruchem kolejowym kolejowej JSK.
Opracowanie metod CLP-B Projekt polega na opracowaniu metod wytwarzania innowacyjnych produktéw - matrycowych, Laboratoria
wytwarzania innowacyjnych certyfikowanych materiatéw odniesienia (CRM) wykorzystywanych w badaniach i analityce paliw statych badawcze
produktow (wegla kamiennego). Opracowany produkt bedzie pierwszym tego typu produktem polskiej produkcii, korzystajace
posiadajacym dodatkowo zestaw unikalnych wiasciwosci tj. wartosci przypisane (certyfikowane) pieciu  z certyfikowanych

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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podstawowych parametréw: zawarto$¢ siarki (-St), zawarto$¢ popiotu (A), zawarto$¢ rteci (Hgt) oraz metalu materiatow
#11 metalu #2. odniesienia
Opracowanie innowacyjnej CLP-B Projekt polega na opracowaniu innowacyjnej metody charakteryzowania paliw statych (koksujacych wegli  producenci wegla
metody charakteryzowania kamiennych). Przeprowadzone prace pozwolg na opracowanie rozwiazan wprowadzajacych nowa jako$¢  koksujacego oraz
paliw stafych prowadzenia proceséw technologicznych w aspekcie zapewnienia odpowiednich parametrow koksu, firmy zwigzane
bezpieczenstwa baterii koksowniczych oraz efektywnego kierowania gospodarka energetyczng  z jego konwersja.
i remontowa w zaktadach przemystowych. do koksu
Identyfikacja niepozadanych CLP-B, Projekt jest realizowany w ramach programu MNiSW ,Doktorat Wdrozeniowy”. Celem projektu jest JST odpowiedzialne
dodatkéw w materiatach Uniwersytet Slaski wdrozenie u przedsiebiorcy nowych innowacyjnych metod identyfikacji niepozadanych dodatkéw  za respektowanie

opatowych oraz produktach

w Katowicach

w materiatach opatowych oraz produktach ich spalania przy zastosowaniu badan chemicznych

wymagan Usta

wy

ich spalania i petrograficznych. 0 Odpadach
DensiCoal - Technologia JSWKOKS,  Celem tego projektu jest opracowanie technologii wytwarzania komponentu wsadéw koksowniczych JSW KOKS
wytwarzania zageszczonego JSW Innowacje  poprzez zaggszczanie mieszanek weglowych zawierajacych frakcje drobnoziarniste (DFW). Na podstawie
komponentu mieszanek dla oceny wptywu poszczegélnych zmiennych (jak np.: sktad i wiasciwosci zageszczanej mieszanki, techniki
zasypowego systemu i parametréw zageszczania, udziatu komponentu zageszczonego we wsadzie koksowniczym) na jako$é
obsadzania komér produktu zageszczania i wytworzonego z jego udziatem koksu, opracowane zostang zatozenia do projektu
koksowniczych pilotazowej instalacji realizujacej technologie DensiCoal. Zgodnie z nimi zostanie zaprojektowana
Z wykorzystaniem i zbudowana instalacja pilotazowa o wydajnosci 5 Mg/h. W skali przemystowej przebadana zostanie
drobnoziarnistych frakcji réwniez technologia pozyskiwania DFW o zatozonych wtasciwosciach w zaktadach przerobki mechanicznej
weglowych (DFW) wegla. Wdrozenie powinno skutkowa¢ zwigkszeniem wydajno$ci komor koksowniczych, rozszerzeniem
bazy surowcowej dla produkcji koksu metalurgicznego, wzrostem efektywnosci wykorzystania
w koksownictwie urobku w postaci DFW i jednocze$nie zmniejszeniem ilosci DFW deponowanych
w $rodowisku.
Program JZR Rozwoj JZR Realizowany projekt B+R jest w ramach Programu JZR Rozw¢j. Realizacja projektu zwigzana jest JSW

z wykonaniem elementéw — rynien trasowych przeno$nika zgrzebtowego R-850. Wykonane rynny zostaty
przekazane kopalni Knuréw celem przeprowadzenia testow ruchowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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m SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU JSW JAKO ORGANU SPOLKI ZA 2019 ROK

1. Informacja o kadencji Zarzadu, dacie powotania i skiadzie osobowym Zarzadu w biezacej kadenc;ji

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 8.11. niniejszego sprawozdania.

2. Zmiany w sktadzie Zarzadu na przestrzeni roku obrotowego

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 8.11. niniejszego sprawozdania.

3. Informacja o wewnetrznym podziale zadan i petnionych funkcjach przez Cztonkéw Zarzadu

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 8.11. niniejszego sprawozdania.

4. Informacja o ustanowionych i odwotanych prokurach

W dniu 6 marca 2019 roku Zarzad podjat Uchwate nr 156/1X/2019, ktéra udzielit Panu Arturowi Dyczko od dnia 6 marca 2019 roku
prokury tacznej do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu JSSW S.A. tacznie z Czlonkiem Zarzadu.

Pan Artur Dyczko pismem z dnia 19 marca 2019 roku o$wiadczyt, ze z uptywem dnia 19 marca 2019 roku sktada prokure
ustanowiong przez Zarzad JSW S.A. dnia 6 marca 2019 roku.

5. Informacja o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach
Na przestrzeni 2019 roku Zarzad JSW odbyt 71 posiedzen oraz podjat 921 uchwat.

6. Informacja o realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2019 oraz zalecen Ministra Aktywow
Panstwowych (do listopada 2019 roku Ministra Energii) kierowanych do JSW
Uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zalecenia Ministra Aktywdw Panstwowych kierowane do JSW sg realizowane na biezaco.

7. Informacja o najwazniejszych dziataniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa JSW

Opis najwazniejszych dziatan i decyzji podjetych przez Zarzad majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa JSW zawarty
zostat w poszczegolnych rozdziatach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowe] Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.
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m ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 19 marca
2020 roku.

Jastrzebie-Zdrdj, 19 marca 2020 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW

Wiodzimierz Herezniak Prezes Zarzadu

Dokument podpisany przez
Wihodzimierz Marceli Herezniak
Data: 2020.03.19 08:38:35 CET

Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu

Dokument podpisany przez
Artur Dyczko

Data: 2020.03.19 09:15:47
Tomasz Duda Zastepca Prezesa Zarzadu CET

Dokument podpisany przez
Tomasz Stanistaw Duda

. Data: 2020.03.19 09:09:02
Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzadu CET

Dokument podpisany przez
ARTUR WOJTKOW

Data: 2020.03.19 09:05:33
Radostaw Zatoziriski Zastepca Prezesa Zarzadu CET

Dokument podpisany przez
Radostaw Zatozinski

Data: 2020.03.19 08:33:25
CET
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ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotéwkowy koszt produkcji koksu

CLP-B Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienigznymi w Grupie

CSIRO Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation (australijska agencja rzadowa)

CSR Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Eamings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny przedsigbiorstwa przed

EBITDA potraceniem odsetek od zaciggnigtych zobowigzan oprocentowanych (kredytow, obligacji), podatkow,
amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

FLZG Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gorniczych

GRI Global Reporting Initiative — wytyczne do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

JSAG Jastrzebska Strefa Aktywno$ci Gospodarczej Sp. z 0.0.

JSK Jastrzebska Spotka Kolejowa Sp. z 0.0.

JSU Jastrzebska Spotka Ubezpieczeniowa Sp. z 0.0.

JSW Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

JSW SIG Jastrzebska Spotka Weglowa Szkolenie i Gornictwo Sp. z 0.0.

JZR Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0.

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KW S.A. Kompania Weglowa S.A.

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

Mcc Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Mzpp Metodyka Zarzadzania Programami i Projektami

PBSZ Przedsigbiorstwo Budowy Szybow S.A.

PEO Program Emisji Obligacii

PGG Polska Grupa Gérnicza

Porty ARA Porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia

SOK Samodzielna Obudowa Kotwowa

SRK Spoétka Restrukturyzacji Kopali

TFS Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0.

TSI The Steel Index

UOKiK Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentow

WACC Weighted Average Cost of Capital — $redni wazony koszt kapitatu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU

METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA)

RENTOWNOSG KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA
DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA
KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

(kapitat wlasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw dtugoterminowych) / aktywa trwate

zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

zobowigzania diugoterminowe / pasywa ogotem

zobowiazania krétkoterminowe / pasywa ogétem

zobowigzania ogétem / pasywa ogdtem

(kapitat wlasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa
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