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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2018 roku, w skfad Grupy Kapitatowej
ZT ,Kruszwica” S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa lub Grupa) wchodzg Zaktady Ttuszczowe ,Kruszwica” S.A. jako
podmiot dominujgcy oraz spotka zalezna, ZTK Property Management spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

(dalej: ZTK PM).

ZTK PM prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie w zakresie swiadczenia ustug zarzgdzania nieruchomosciami. Ponizej

przedstawiono dane finansowe ZTK PM.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej g et
tys. PLN tys. PLN
Rzeczowe aktywa trwate 641 739
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 433 546
Dtugoterminowe aktywa finansowe 4 -
Aktywa trwale 1078 1285
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 200 196
Naleznosci pozostate 68 37
Krotkoterminowe aktywa finansowe 7 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69 429 68 321
Aktywa obrotowe 69 704 68 554
Aktywa razem 70 782 69 839
Kapitat podstawowy 75 417 75 417
Zyski zatrzymane (4 799) (5 868)
Kapitat wtasny 70 618 69 549
Pozostate rezerwy 115 115
Zobowigzania dtugoterminowe 115 115
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 13 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 35 163
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1 -
Zobowigzania krétkoterminowe 49 175
Pasywa Razem 70 782 69 839

Za okres zakonczony

Za okres zakonczony

Sprawozdanie z catkowitych dochodow 2019-12-31 2019-12-31
tys. PLN tys. PLN

Pozostate przychody operacyjne 1991 1950
Przychody ogétem 1991 1950
Koszty ogdinego zarzadu 623 518
(Zyski) / straty z wyceny instrumentéw pochodnych oraz réznic 67 )
kursowych

(Zyski) / straty na sprzedazy srodkéw trwatych i inne koszty zwigzane ze ©) )
Srodkami trwatymi

Pozostate koszty operacyjne 1 006 1189
Koszty og6tem 1687 1707
Zyskl/(Strata) operacyjny 304 243
Przychody finansowe 1009 988
Koszty finansowe - 74
Zysk/(Strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem 1313 1157
Podatek dochodowy 122 835
Zysk/(Strata) netto 1191 322
Catkowite dochody ogétem 1191 322
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W zawigzku z nieistotnym wplywem danych ZTK PM. na prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z
dziatalnosci dane oraz wskazniki finansowe Zarzad podjgt decyzje o prezentowaniu danych w uktadzie
skonsolidowanym.

Oswiadczenie dotyczgce stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz Sprawozdanie na temat
danych niefinansowych, stanowigce wyodrgbniong czes¢ niniejszego sprawozdania z dziatalnosci prezentujg
dane w odniesieniu do ZT ,Kruszwica” S.A.

Zarzad uwaza, iz tak zaprezentowane informacje finansowe spetniajg wymogi prezentacyjne zgodnie z ustawg o
rachunkowosci oraz paragrafem 70 Rozporzadzenia Ministra finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisanych prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia
29 marca 2018 roku.

Na mocy paragrafu 71, punkt 8 Rozporzadzenia Ministra finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisanych prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim z dnia 29 marca 2018 roku,
niniejsze sprawozdanie obejmuje swoim zakresem (i) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktadéw
Ttuszczowych ,Kruszwica” S.A i (ii) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A.
oraz zawiera dane finansowe skonsolidowane metodg petng, dla Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci Zarzad Jednostki Dominujgcej sporzadza odrebne
sprawozdanie Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowych.

1. PRODUKTY | TOWARY SPRZEDAWANE PRZEZ GRUPE

(okreslenie wartosciowe i ilosciowe oraz udziat poszczegoélnych produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Grupy ogétem, a takze zmiany w tym zakresie)

Informacje o produktach, towarach i ustugach Grupy

Zaklady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A. (w dalszej czgsci zwane: ZT Kruszwica, Spotkg dominujgcg lub Spotka)
sg zintegrowanym pionowo producentem wyrobow na bazie ttuszczéw roslinnych. Dziatalno$¢ podstawowa
Spotki obejmuje: ekstrakcje oleju z nasion rzepaku, rafinacje (oczyszczanie) olejow roslinnych pochodzacych z
produkcji wtasnej oraz z zakupu, przetwdrstwo olejow i ttuszczéw rodlinnych w celu zmiany ich wtasciwosci
fizyko-chemicznych (utwardzanie, estryfikacja) oraz produkcje margaryn, ttuszczéw i olejéow roslinnych. Spétka
sprzedaje wyroby oraz produkty uboczne pochodzgce z kazdego etapu produkcji oraz prowadzi sprzedaz
towaréw zakupionych u innych wytwércow.

Opis podstawowych wyrobow i produktéw ubocznych wytwarzanych przez ZT Kruszwica:

Oleje konfekcjonowane butelkowane oleje roslinne sprzedawane w opakowaniach
jednostkowych o pojemnosci nieprzekraczajgcej 10  litrow,
przeznaczone dla odbiorcow indywidualnych (konsumentow).

Margaryny konsumenckie jadalne emulsje tluszczowo-wodne o zawartosci ttuszczu 20-82%,
przeznaczone do uzycia w gospodarstwach domowych, opakowane
w folie lub w plastikowe kubki, o wadze do 1 kg.

Margaryny profesjonalne emulsje tluszczowe o zawarto$ci ttuszczu 60-83%, przeznaczone do
dalszego przetwarzania w przemysle cukierniczym i piekarskim,
konfekcjonowane w plyty lub bloki o wadze 10-20 kg.

Ttuszcze profesjonalne ttuszcze 100%-owe (rafinowane, frakcjonowane, przeestryfikowane,
uwodornione i ich mieszaniny) o zréznicowanych cechach i
aplikacjach, dedykowane gtéwnie do przemystu: spozywczego,
cukierniczego i mleczarskiego, dostarczane luzem w cysternach lub
blokach o masie 10-20 kg.

Oleje surowe i rafinowane oleje roslinne (gtéwnie olej rzepakowy), réznigce sie stopniem
oczyszczenia, sprzedawane luzem dla producentéw  bio-
komponentéw oraz przemystu spozywczego.

Sruta rzepakowa produkt uboczny powstajacy w procesie przerobu nasion roslin
oleistych, stanowigcy komponent do produkcji pasz. Odbiorcami $ruty
rzepakowej na rynku krajowym sg gtéwnie producenci pasz oraz
gospodarstwa hodowlane, a na rynkach zagranicznych gtéwnie firmy
handlowe.
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Analiza wynikow sprzedazy w 2019 roku

Zmiana
2019 w stosunku do roku
poprzedniego
tys. PLN tys. ton Udziat (*) | tys. PLN | tys.ton | Udziat (*)
Oleje surowe i rafinowane 1194 509 352,82 29,26% 241 539 53 2,74%
Sruta rzepakowa 523 841 587,32 48,70% 52 066 45 0,73%
Oleje konfekcjonowane 551 090 111,85 9,27% -16 479 -7 -1,28%
Margaryny konsumenckie 326 424 60,25 5,00% -45 677 -11 -1,31%
Margaryny profesjonalne 91 505 23,98 1,99% -12 178 -3 -0,42%
Thuszcze profesjonalne 165 102 40,62 3,37% -4 612 1 -0,12%
Pozostate 39 336 29,07 2,41% 10 273 -2 -0,33%
Razem Sprzedaz 2 891 807 1 205,92 100,00% 224 934 75 0,00%
W tym sprzedaz krajowa
produktow
Oleje surowe i rafinowane 900 495 266,71 22,12% 130 057 24 0,67%
Sruta rzepakowa 417 558 468,21 38,83% 49 938 43 1,22%
Oleje konfekcjonowane 480 912 96,43 8,00% -18 255 -8 -1,23%
Margaryny konsumenckie 215 842 42,92 3,56% -43 865 -11 -1,19%
Margaryny profesjonalne 79 203 20,67 1,71% -9 841 -3 -0,35%
Thuszcze profesjonalne 140 085 35,26 2,92% -1205 2 -0,04%
Pozostate 13 222 25,14 2,08% -1722 -4 -0,48%
Razem Sprzedaz Krajowa 2247 318 955,35 79,22% 105 107 44 -1,40%
W tym eksport produktow
Oleje surowe i rafinowane 99 097 29,42 2,44% 46 886 14 1,03%
Sruta rzepakowa 106 282 119,11 9,88% 2128 2 -0,49%
Oleje konfekcjonowane 65 230 14,19 1,18% 17 295 4 0,31%
Margaryny konsumenckie 36 102 10,92 0,91% 1519 1 -0,01%
Margaryny profesjonalne 12 302 3,31 0,27% -2 337 -1 -0,08%
Thuszcze profesjonalne 25017 5,36 0,44% -3 406 -1 -0,09%
Pozostate 1680 0,37 0,03% -371 0 -0,01%
Razem Sprzedaz eksportowa 345710 182,67 15,15% 61714 19 0,66%
W tym sprzedaz towarow
Oleje surowe i rafinowane 194 917 56,69 4,70% 64 596 15 1,04%
Oleje konfekcjonowane 4 948 1,23 0,10% -15 519 -4 -0,35%
Margaryny konsumenckie 74 479 6,41 0,53% -3331 -1 -0,11%
Pozostate 24 435 3,56 0,30% 12 367 2 0,16%
Razem Sprzedaz towaréw 298 780 67,90 5,63% 58 113 13 0,74%

* udziat ilo$ci sprzedazy produktu w iloéci sprzedazy ogétem

Oleje konfekcjonowane

W 2019 roku Spétka sprzedata fgcznie 111,85 tys. ton wiasnych olejow konfekcjonowanych, o 7 tys. ton mniej
niz w roku ubiegtym. Spadek wolumenu nastgpit w produktach okreslanych jako marki wtasne oraz w produktach
brandowych. Spadek wolumenu produktéw markowych byt efektem wzrostu cen na oleje na rynku polskim.
Podwyzka cen byta spowodowana globalnymi wzrostami cen oleju rzepakowego. Spadek wolumenu produktéw
markowych przetozyt sie¢ na spadek udziatu Spotki w rynku. Udziat Spoétki w krajowym rynku olejow
konfekcjonowanych w 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 35,4% (dane za ACN, ilosciowo) i spadt o 2,5

punktu procentowego w poréwnaniu do roku 2018.

W kategorii olejow konfekcjonowanych Spétka koncentrowata dziatania na marce Kujawski, poprzez:
» stworzenie nowej reklamy TV
» wspieranie marki Kujawski w mediach, w tym w TV,

» rozwoj oferty premium marki Kujawski — oleje ttoczone na zimno — poprzez rozwoj dystrybuciji,
dziatania w punktach detalicznych, kampanie on-line,

» kontynuacje kampanii spotecznosciowej (CSR) - Z Kujawskim Pomagamy Pszczotom, ktérej
celem byta edukacja konsumentéw na temat sposobu ochrony pszczét,
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» wzmachnianie obecnosci marki w Internecie, w szczegolnosci:

- rozwoj i promocje aplikacji FOODER, (strona www.fooder.pl oraz aplikacja mobilna),
umozliwiajgcej stworzenie indywidualnej ksigzki kucharskiej, poprzez dodawanie
przepiséw kulinarnych z réznych zrodet,

- rozwoj portalu kulinarnego marki Kujawski.

Marka Kujawski jest najbardziej dostepng markg (w najwiekszej liczbie sklepow) w kategorii olejowej (wg
Nielsen; grudzien 2019).

W przypadku oleju Oliwier dziatania Spotki w 2019 roku ukierunkowane byly na budowaniu $wiadomosci
konsumencka poprzez obecnos$¢ marki w programach TV i sponsoring.

Powotujgc sie na dane instytutu badawczego ACNielsen (ACN), w okresie od stycznia do grudnia 2019 roku,
rynek olejow konfekcjonowanych (wraz z oliwami) w Polsce nie ulegt istotnym zmianom. Pod wzgledem
ilosciowym rynek zmniejszyt sie o 1%, a pod wzgledem wartosciowym rynek wykazat stabilnosé¢ (spadek o
0,1%), w odniesieniu do poréwnywalnego poprzedniego okresu.

Margaryny konsumenckie

W 2019 roku Spoétka sprzedata tgcznie ponad 60 tys. ton wtasnych margaryn konsumenckich, co w poréwnaniu
do ubiegtego roku jest spadkiem o 10 tys. ton. 70% catkowitej sprzedazy produktéw i towaréw w tym segmencie
trafito na rynek krajowy. Eksport produktow wyniost 10,9 tys. ton. Gtéwnymi rynkami zbytu dla sprzedazy
eksportowej byty: Gruzja, Wegry, Stowacja, Macedonia i kraje battyckie.

Portfolio margaryn konsumenckich Spétki, oprocz marek wiasnych oraz tzw. Private Label (marki kluczowych
sieci handlowych), obejmuje réwniez marki nalezace do siostrzanej spétki Bunge Polska sp. z o. 0. (,Bunge
Polska”), na mocy zawartej w 2010 roku umowy o wspétpracy, w ramach ktorej nastgpita integracja dziatalnosci
handlowej, dystrybucyjnej i marketingowej obydwu spotek w zakresie sprzedazy produktéw Bunge Polska.
Gtéwnymi markami Bunge Polska dystrybuowanymi przez Spétke sg Optima, Masmix, Pyszny Duet oraz
Finuu.

Udziat ilosciowy Spétki w rynku margaryn konsumenckich na koniec roku 2019 roku wyniost 27,9%, i jest stabilny
w poréwnaniu z rokiem 2018.

Gléwng przyczyng spadku sprzedazy margaryn konsumenckich byto kurczenie sie rynku margaryn i miksow
roslinnych oraz istotny spadek znaczenia marek prywatnych. Mniejsze zainteresowanie konsumentéw kategoria
margaryn i miksow zwigzane byto ze zmiang preferencji konsumenckich (masto zamiast margaryn); cena masta
w 2019 roku byta istotnie nizsza w poréwnaniu z poprzednimi latami.

Strategia Spoétki w segmencie margaryn konsumenckich opierata sie w gtéwnej mierze na kontynuacji rozwoju
dwdéch marek margarynowych z segmentu mainstream: Smakowita i Stynne MR oraz dwoch marek z segmentu
premium: Optima i Finuu.

W efekcie kontynuacji budowania wartosci tych produktow, Spoétka konsekwentnie wspiera portfolio marki
Smakowita poprzez umacnianie wizerunku i $wiadomosci marki w mediach klasycznych takich jak TV czy prasa
oraz digitalowych. Komunikacja Smakowitej podkresla maslany smak produktu oraz wskazuje na korzystne
atrybuty produktowe takie jak olej rzepakowy z pierwszego ttoczenia, zawarto$¢ kwaséw Omega 3 i wysokg
zawartos¢ witamin A,D,E oraz brak konserwantow.

Marka Stynne MR jest najbardziej dynamicznie rosngcg marka na rynku margaryn. Dzieki swej tradycyjnej,
niezmiennej od pokolen recepturze, nie tylko umacnia swojg jako$¢ wsréd lojalnych konsumentéw, ale
konsekwentnie zdobywa takze nowych odbiorcow. W 2019 Spdtka wzmacniata relacje marki z konsumentem
poprzez organizowanie konkurséw oraz promocji konsumenckich dedykowanych do klientéw sieci handlowych.

2019 roku kontynuowali$my rozwdéj segmentu margaryn prozdrowotnych. Co roku wzrasta sprzedaz margaryny
zdrowotnej Optima Cardio oraz Optimy Cardio Potas+. Marka Optima dzieki swej skutecznosci i efektywnej
komunikacji z konsumentem co roku zdobywa nowych zwolennikéw, czego wynikiem jest uzyskanie pozyciji
lidera w swoim segmencie. W 2019 roku dokonaliSmy rewitalizacji architektury portfolio marki Optima oraz
wprowadzilismy opakowania przyjazne srodowisku o zredukowanej o 30% ilosci plastiku. Opakowanie w petni
nadaje sie do recyklingu, a 53% kubka pochodzi z recyklingowanego materiatu.

Spotka koncentrowata sie réwniez na rozwoju marki Finuu, ktéra jest odpowiedzig na rosngce potrzeby
konsumentéw zwigzane z zakupem zywnosci naturalnej, jak najmniej przetworzonej. W 2019 roku do oferty
miksu maslanego Finuu dodali$my nowosé, Finuu bez laktozy.

W roku 2019 Spétka sprzedawata takze produkty typu marki wiasne dla kluczowych sieci handlowych w Polsce i
za granica.

Na krajowym rynku margaryn i mikséw roslinnych mozna wyodrebni¢ trzy segmenty, dla ktérych kluczowym
kryterium podziatu jest cena:

a) segment Premium, do ktérego nalezg marki: Optima, Finuu

Optima — margaryny funkcjonalne (prozdrowotne, obnizajgce poziom cholesterolu, utrzymujgce prawidtowe
cisnienie krwi), takie jak Optima Cardio i Optima Cardio Potas+ oraz produkty profilaktyczne Optima
Omega 3, Optima Neuro, Optima Osteo. Marce Optima towarzyszyta kampania marketingowa
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realizowana w telewizji, radiu, internecie i materiatach POS, aktywnie wspierana przez akcje trade-
marketingowe.

Finuu — to pierwszy w portfelu margaryn miks masta i naturalnych olejéw: rzepakowego i Inianki, dzieki
czemu fgczy w sobie jako$¢ masta i bogactwo kwasow tluszczowych Omega3. W roku 2019 marka Finuu
byta reklamowana w telewizji, w internecie i na materiatach POS oraz obecna byfa w licznych promocjach
handlowych.

b) seament Mainstream, w ktérym Spédtka oferuje konsumentowi m.in. takie marki jak: Smakowita, Stynne
MR, Pyszny Duet oraz margaryny kostkowe ,Z Kruszwicy”. Dziatania marketingowe w tym segmencie
koncentrowaly sie gtéwnie na rozwoju marki Smakowita, ktora jest wiodgcg markg w portfelu produktowym
Spoétki. W 2019 roku prowadzone byly dziatania komunikujgce zalety marki i portfolio w telewizji i w
internecie. Cato$¢ tych dziatan zostala wzmocniona w punktach sprzedazy licznymi promocjami
handlowymi. Bardzo dynamicznie rosnie marka Stynne MR zyskujgc klientow we wszystkich kanatach
sprzedazowych. Komunikacja tej marki skupiata sie glownie na dziataniach konkursowych i promocyjnych w
punktach sprzedazy detalicznej.

c) segment Economy, oferujgcy produkty, dla ktérych kluczowym kryterium wyboru jest cena. W segmencie
tym Spotka dostarczata na rynek margaryne Ewa.

Z perspektywy zastosowania margaryn konsumenckich, krajowy rynek margaryn i miksow dzieli sie¢ na dwie
kategorie:

a) produkty do smarowania pieczywa (w kubkach), w ramach ktérego Spotka oferowata m.in. takie marki jak:
Smakowita, Optima, Masmix, Stynne MR, Pyszny Duet, Finuu, Naturima, Ekstra Pomorski, Ewa;

b) margaryny do celéw kulinarnych (w kostkach), przeznaczone gtéwnie do wypieku ciast, smazenia
i gotowania. Spotka oferowata konsumentom m.in. takie marki jak Palma z Kruszwicy, Mleczna z
Kruszwicy oraz Zwykta z Kruszwicy.

W opinii instytutu badawczego ACN, w skumulowanym okresie od listopada 2018 roku do grudnia 2019 roku,
rynek margaryn i miksow konsumenckich w Polsce ulegt zmniejszeniu o 10% pod wzgledem ilosciowym i 9%
pod wzgledem warto$ciowym, w stosunku do poréwnywalnego okresu poprzedniego. £gczny udziat marek ZT
Kruszwica. i Bunge Polska sp. z 0. 0. (ZT ,Kruszwica” jest wytacznym dystrybutorem produktéw tej spotki) w
rynku margaryn i mikséw, w okresie listopad 2018 — grudzien 2019, wyniost okoto 27,9% (ACN, dane w ujeciu
wolumenowym). Pozycja rynkowa ZT Kruszwicy jest stabilna; zmiana o 0,1 pp w poréwnaniu z analogicznym
okresem w roku ubiegtym.

Margaryny i Tluszcze Profesjonalne

W roku 2019 Spotka dostarczyta na rynek krajowy 64,6 tys. ton margaryn i tluszczéw dla profesjonalnych
odbiorcow i byt to wynik 0 3% nizszy w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Spadek wolumenéw sprzedazy
odnotowano w kategorii margaryn profesjonalnych, natomiast w kategorii ttuszczéw profesjonalnych sprzedaz
nieznacznie wzrosta w stosunku do roku ubiegtego.

Spétka kontynuuje proces umacniania pozycji lidera na rynku margaryn profesjonalnych w sektorze rzemiosta
cukierniczego, rozwijajac program dedykowany s$rodowisku cukierniczo-piekarskiemu — Akademia Mistrza.
Spotka aktywnie buduje pozycje i rozwija sprzedaz w kanale HoReCa (hotele, restauracje, catering), edukujgc i
wspierajgc rozwdj rynku poprzez platforme komunikacyjng ,smazymy.com”

Oleje surowe i rafinowane

W 2019 roku Spotka sprzedata tgcznie 352,8 tys. ton olejéw surowych i rafinowanych, tj. 53 tys. ton wiecej niz w
2018 roku, z czego wolumen sprzedazy eksportowej wzrést o 14 tys. ton, a krajowej o 39 tys. ton. Wzrost
sprzedazy spowodowany byt gtéwnie duzym zapotrzebowaniem producentéw biokomponentéw zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Znaczna czesc¢ oleju luzem (okoto 72%) trafita na rynek w postaci surowej lub
rafinowanej, natomiast pozostata ilo$¢ zostata sprzedana w postaci produktow konsumenckich. W dalszym ciggu
zdecydowana wiekszos$¢ olejéw surowych i rafinowanych kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

Krajowy popyt na oleje roslinne luzem nieco zwiekszyt sie, gtéwnie za sprawg zwiekszonego popytu na olej
surowy.
Sruta Rzepakowa

Wartos$¢ sprzedazy Sruty rzepakowej w 2019 roku wyniosta 587,3 tys. ton i byta wyzsza o 52 tys. ton w stosunku
do wartosci sprzedazy w 2018 roku. Wzrost wartosci sprzedazy Sruty rzepakowej spowodowany byt przede
wszystkim wyzszym przerobem nasion rzepaku w 2019 roku.
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2. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Rynki zbytu

(podziat na rynki krajowe i zagraniczne, okres$lenie uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow, nazwy (firmy), udziat w
sprzedazy, formalne powigzania ze Spétkg odbiorcow, ktorych indywidualny udziat osigga co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ogétem)

Produkty Konsumenckie

W 2019 roku Spodtka realizowata sprzedaz olejow i margaryn konsumenckich na rynku krajowym poprzez wszystkie
istotne kanaty dystrybucji, zaréwno posrednie (dystrybutorzy) jak i bezposrednie (sieci handlowe).

Sprzedaz olejow konfekcjonowanych (wraz z markami wtasnymi dostarczanymi do sieci handlowych) prowadzona
byta w wigkszosci w kanale nowoczesnym. Wyroby Spétki w 2019 roku byly dostepne w ponad 95% sklepéw w
Polsce. Wg AC Nielsen, najbardziej dostepng markg byt Olej Kujawski.

Spotka prowadzita réwniez sprzedaz olejéw konfekcjonowanych na rynkach totwy, Litwy i Estonii oraz lzraela,
oferujagc produkty pod markami wiasnymi i markami innych firm grupy Bunge w Europie.

Produkty Profesjonalne

Sprzedaz margaryn i tluszczéw profesjonalnych na terenie Polski prowadzona byla poprzez sie¢ okoto 65
wyspecjalizowanych dystrybutoréw, dostarczajgcych produkty do zaktadéw cukierniczych i piekarni, oraz matych i
$rednich zaktadéw przetworstwa spozywczego (38 dystrybutorow).Sprzedaz na rynek HoReCa odbywata sie za
posrednictwem 25 dystrybutoréw.

Sprzedaz produktow profesjonalnych dla duzych odbiorcéw branzy spozywczej realizowana byta bezposrednio ze
Spoiki.

Eksport margaryn i pozostatych ttuszczéw profesjonalnych realizowany byt wspdélnym kanatem dystrybucji, z dostawg
do okoto 40 klientéw na terenie Europy. W 2019 roku Spétka zintensyfikowata dziatania na rynkach: Czech, Stowadiji,
Wegier, Butgarii, Rumunii i Krajéw Nadbattyckich.

Oleje surowe i rafinowane rzepakowe

W 2019 roku oleje surowe byly dostarczane przede wszystkim do krajowych producentéw biokomponentow.
Niewielka ilos¢ oleju surowego zostata sprzedana do Niemiec.

W 2019 roku Spétka utrzymata wiodgcg pozycje dostawcy oleju dla rodzimego przemystu biopaliw.

Zdecydowana wigkszos¢ olejow rafinowanych luzem trafiata na rynek polski, na ktérym gtéwnymi odbiorcami byty
duze zaktady przemystu spozywczego. W niewielkich ilosciach oleje rafinowane eksportowane byly na Litwe oraz
totwe.

Sruta Rzepakowa

Dzigki rosngcemu krajowemu popytowi na srute rzepakowa, wzrosta ilo$¢ oraz warto$¢ sprzedazy tego produktu na
tym rynku. W roku 2019 Spoétka w dalszym ciggu zwiekszata dywersyfikacje kierunkéw sprzedazy oraz wartosc
sprzedazy poprzez wzrost udziatéw rynkowych w krajach bezposrednio graniczgcych z Polskg. Gtéwnymi kierunkami
eksportu pozostaty rynki Niemiec, Francji i Czech.

Gtéwnym krajowym odbiorca sruty rzepakowej w 2019 roku byt przemyst paszowy.

Zrédta zaopatrzenia

(informacje o zrédfach zaopatrzenia w materiafy do produkcji, w towary i ustugi z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
dostawcow, nazwy (firmy), udziat w zaopatrzeniu, formalne powigzania ze Spétkg dostawcow, ktérych indywidualny udziat osigga
co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy ogétem)

Rzepak

Podstawowym surowcem w procesie produkcji olejéw, margaryn i tluszczéw roslinnych sg nasiona rzepaku, ktére
Spotka nabywata na podstawie uméw sprzedazy zawieranych z producentami rzepaku, grupami producenckimi oraz
firmami handlowymi. W 2019 roku nasiona skupowane byty na terenie catej Polski. W uzupetnieniu krajowego skupu
w 2019 roku Spétka importowata réwniez nasiona z Austrii, Czech, Rumunii, Wegier i Stowac;ji.
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Inne Oleje roslinne

Oleje roslinne pochodzenia tropikalnego sg podstawowym surowcem przy produkcji margaryn i tluszczow
oferowanych przez Spotke.

W 2019 roku Spoétka zaopatrywata sie gtéwnie w oleje rafinowane pochodzenia tropikalnego, takie jak olej palmowy
rafinowany, stearyna i oleina palmowa, olej kokosowy oraz olej z ziaren palmy, ktére nabywano w europejskich
rafineriach na terenie Holandii i Niemiec. ZT Kruszwica importowata rowniez olej stonecznikowy, gtéwnie z Wegier,
Austrii i Rumunii.

3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Prace projektowe dotyczyly szeroko rozumianego rozwoju produktéw konsumenckich i profesjonalnych. Realizacje
prac w kazdym ze w wspomnianych obszaréw nadzorowaty struktury organizacyjne w Spotce.

Dziat R&D, B2C oraz Dziat Aplikacji i Wsparcia Technicznego B2B prowadzit projekty badawczo-rozwojowe
obejmujgce m.in. nowe produkty, modyfikacje istniejacych produktéw, ustugi, serwis oraz wsparcie techniczno-
technologiczne zaréwno na rzecz Spofki jak i innych podmiotéw w Grupie Bunge.

Prowadzone dziatania badawczo — rozwojowe dotyczyty:

a) Projektow zarébwno NPD (New Product Development) jak i RENO (modyfikacja / ulepszenie biezgcych
produktow w celu dodania nowej wartosci do produktu lub / i redukcji kosztow). Zespoty projektowe sa
interdyscyplinarne, ztozone z lokalnych lub / i europejskich zasobdéw ludzkich.

Portfel projektow 2019:
»  portfel projektow segmentu margarynowego (B2C): 12 projektow
» portfel projektow kategorii olejowej (B2C): 17 projektéw,
» portfel projektow kategorii B2B: 23 projektow.

b) Wspdipracy z firmg Bunge Polska sp. z 0. 0. w zakresie szeroko rozumianych zagadnien inzynieryjno —
procesowych, w tym:

» modyfikacji receptur do przyjetych rozwigzan technicznych,
»  weryfikacji rozwigzan techniczno—-technologicznych, procesu produkcyjnego,
» monitorowania produkcji.

¢) Harmonizacji produkcji produktéw konsumenckich, modyfikacji i optymalizacji receptur oraz opakowan w
celu poprawy efektu ekonomicznego w obszarze grupy.

d) Wspdtpracy z sieciami dyskontowymi w obszarze istniejgcych i nowych produktéw oraz opakowan.

e) Wspdipracy w badaniach panelu ekspertdw sensorycznych dla nowych projektéw (badania
przechowalnicze, profilowanie smakowitosci, réznicowanie sensoryczne produktdw, identyfikacja
kluczowych atrybutéw sensorycznych w produktach i wiele innych).

Ponadto, wzorem lat ubiegtych, w 2019 roku w ramach biezacej dziatalnosci Spotka wspoétpracowata z uznanymi
zewnetrznymi jednostkami oraz osrodkami badawczymi, m.in. z: Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego Oddziat Przetwérstwa Tiuszczow Warszawa, Politechnikg Gdanskg, Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Spotka w 2019 roku kontynuowata projekty B2B w zakresie tworzenia optymalnych receptur, ukierunkowanych na
produkty niskotransowe, nieuwodornione, niepalmowe oraz tzw. "Clean label", jak rowniez wprowadzenia nowych
produktow i opakowan, a takze wsparcia technicznego i technologicznego dla wybranych kluczowych klientow Spotki.
W 2019 roku Spdtka rowniez intensyfikowata prace zwigzane z rozwojem rynku eksportowego.

Spotka w 2019 roku kontynuowata projekty B2C w zakresie tworzenia nowych produktéw (Kujawski z ziotami —
aromaty naturalne, Kujawski ttoczony na zimno — nowe warianty) oraz ulepszenia biezgcych produktow portfela
margarynowego jak i olejowego (Kujawski — wzmocnienie aspektu naturalnosci, Kujawski ttoczony na zimno — nowe
warianty i usprawnienia technologiczne, praca nad nowymi wariantami smakowymi dla past Wawrzyniec jak tez
opakowaniowymi.

Dodatkowo Spétka wspoétpracowata z zewnetrznymi podwykonawcami w celu rozszerzenia portfela marki, wariantow
smakowych dla marki Wawrzyniec.
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4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

2019 2018 Zmiana

Podstawowe wielkosci ekonomiczne PLN'000 %
Sprzedaz wolumen (tys. Ton) 1206 1131 75 7%
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow 2891 807 2 666 877 224 930 8%
Koszty wytworzenia produktéw i koszty sprzed. 2573 396 2357 856 215 540 9%
towaréw
Koszty sprzedazy 158 527 150 198 8 329 6%
Koszty ogolnego zarzadu 30987 37733 (6 746) -18%
(Zyski) / straty z tytutu instrumentéw pochodnych
S (5 160) (688) (4 472) 650%
i réznic kursowych
Zysk brutto ze sprzedazy 318411 309 021 9390 3%
Marza brutto na sprzedazy 11,0% 11,6% -0,6%
Zysk z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej 137 048 124 944 12104 10%
% sprzedazy 4,7% 4.7% 0,1%
EBITDA @ 165 386 150 099 15 287 10%
% sprzedazy 5,7% 5,6% 0,1%
Zysk przed opodatkowaniem 135 607 123 704 11 903 10%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 4,7% 4,6% 0,1%
Zysk netto 108 119 99 747 8 372 8%
Rentowno$c netto sprzedazy 3,7% 3,7% 0,0%
Przep’(yv_vy pienigzne netto z dziatalnosci 6 633 85 913 -79 280 -92%
operacyjnej
Aktywa trwate na koniec okresu 335743 303 648 32095 11%
Aktywa obrotowe na koniec okresu 757 913 788 008 -30 095 -4%
Kapitaty wtasne na koniec okresu 797 168 747 106 11 642 2%
Sredni kapitat pracujgcy @ 465 453 430 650 34 803 8%
dni sprzedazy ® 59 59 0 0%
Kredyty i pozyczki na koniec okresu ) 10 011 0 10 011 0%
ROA®) 9,90% 9,50% 0,4% 4%
ROE ® 14,00% 14,00% 0,0% 0%

Legenda:

(1) Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej + Amortyzacja

(2) Sredni stan na podstawie danych kwartalnych Aktywow obrotowych—Zobowigzania krétkoterminowe + Zobowigzania

krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek

(3) Sredni kapitat pracujacy / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw *365 dni
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(4) Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek + Diugoterminowe kredyty i pozyczki
(5) Zysk netto/ sredni stan aktywow (bilans otwarcia, bilans zamknigcia)
(6) Zysk netto /Sredni stan kapitatéw witasnych (bilans otwarcia, bilans zamkniecia)

Wynik finansowy ZTK PM nie wyptywa istotnie na sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy.

Wynik finansowy Grupy 2019 roku jest pod znaczgcym wptywem wyniku segmentu Agri, gdzie marza na
przerobie nasion rzepaku utrzymywata sie powyzej wynikow uzyskiwanych w roku ubiegtym. Gtéwnym powodem
tego stanu jest stosunkowo dobra podaz nasion rzepaku oraz wysoki popyt na dostawy biodiesla i oleju
rzepakowego na rynku krajowym i w zachodniej Europie.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy produktow i towaréw w 2019 roku, w poréwnaniu do roku ubiegtego, wzrosta
0 224,9 min PLN (+8%). Powodem tej zmiany byt gtéwnie wzrost wolumendw sprzedazy olejow surowych i
rafinowanych oraz $ruty rzepakowej, ktory tgcznie spowodowat wzrost wartosci sprzedazy o 293,6 min PLN.

Spadek wartosci sprzedazy zanotowaty natomiast margaryny konsumenckie (-14%), margaryny profesjonalne (-
11,7%), tluszcze profesjonalne (-2,7%) oraz oleje konfekcjonowane, na fgczng kwote 78,9 min PLN.

W catym 2019 roku Grupa zdotata sprzeda¢ 1.206 tys. ton swoich produktéw, czyli o 7% wiecej niz w roku
ubieglym. Wraz ze wzrostem wartosci sprzedazy wzrosta taczna warto$¢ kosztu wytworzenia sprzedanych
produktéw i kosztu sprzedanych towaréw (+9%), co w rezultacie pozwolito Grupie osiggna¢ zysk brutto ze
sprzedazy na poziomie 318,4 min PLN, a marze brutto na poziomie 11,0% (rok 2018 odpowiednio: 309,0 min
PLN i 11,6%).

Koszty sprzedazy w 2019 roku wyniosty 158,5 min PLN i wzrosty o 8,3 min PLN, co wynika ze wzrostu wolumenu
sprzedazy. Znaczny spadek zanotowaty natomiast koszty ogoélnego zarzadu, z kwoty 37,7 min PLN w 2018 roku
do 31,0 min PLN w 2019 roku.

W okresie sprawozdawczym 2019 roku Grupa wykazata zysk z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych i réznic
kursowych w wysokosci 5,2 min PLN (w 2018 roku 0,7 min PLN zysku). Wynik ten obejmuje:0,3 min PLN zysku
na niezrealizowanych i zrealizowanych réznicach kursowych (w 2018 roku zysk 1,7 min PLN), 1,4 min PLN straty
na towarowych instrumentach zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanej (w 2018 roku strata 4,4 min PLN)
oraz 6,1 min PLN zysku na walutowych instrumentach zabezpieczajgcych (w 2018 roku zysk 6,8 min PLN).

Opis celdw stosowania instrumentéw zabezpieczajgcych oraz sposoéb ich ewidencji zaprezentowano w Notach
Nr 34 i 35 Sprawozdania Finansowego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku uksztattowat sie na poziomie 137,0 min PLN i byt o 12,1 min PLN
wyzszy (10%) w stosunku do zysku z dziatalnosci operacyjnej za 2018 rok. Analogicznie, wzrost wskaznik
EBITDA z poziomu 150,1 min PLN do 165,4 min PLN. Relacja tego wskaznika do przychodéw ze sprzedazy
utrzymata sie na poziomie zblizonym, jak w roku ubieglym (5,7% w 2018 roku do 5,6% w 2018 roku).

Przeptywy pieniezne w dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wykazujg dodatnig warto$¢ 6,6 min PLN (2018: 84,7
min PLN).

Wartos¢ przeptywow pienieznych w dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym 2019 roku ksztattowana
byta gtéwnie przez nastepujgce zdarzenia:

a) wazrost wartosci zapaséw o 29,6 min PLN dotyczy gtéwnie nasion rzepaku;

b) spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) o 70,8 min PLN,
c) wypracowanie zysku netto w wysokosci 108,1 min PLN,

d) wazrost wartosci naleznosci o 6,6 min PLN.

W ramach pozostatych dziatalnosci, inwestycyjnej i finansowej, Grupa wykazata ujemne przeptywy srodkéw
pienieznych w wysokosci odpowiednio 33,4 min PLN i 53,2 min PLN. Przeplywy te sg wynikiem gtéwnie,
odpowiednio, zakupdéw inwestycyjnych (33,5 min PLN) oraz wypfaty dywidendy (58,8 min PLN).

Na dzieh bilansowy Grupa wykazata ujemne przeptywy pieniezne netto w wysoko$ci 79,9 min PLN, wobec
dodatnich przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 49,7 min PLN na koniec 2018 roku.

Wartos$¢ wolnych $rodkéw pienieznych na koniec roku 2019 wyniosta 154 min PLN, wobec 234 min PLN na
koniec roku ubiegtego.

Grupa posiada ptynnos¢ finansowg zachowujgc zdolno$¢ do biezgcego regulowania swoich zobowigzan.

Wartos$¢ majgtku trwatego Grupy na koniec 2019 roku wyniosta 335,7 min PLN i byla wyzsza o 32,1 min PLN w
poréwnaniu z korncem roku 2018.

Zmiana ta jest gldwnie konsekwencjg ujecia w aktywach Grupy praw do uzytkowania aktywéw trwatych, zgodnie
z MSSF 16 Leasing, ktérych warto$¢ netto na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku wyniosta 25,6 min PLN, w
tym: 8.420 tys. PLN gruntow w wieczystym uzytkowaniu, prezentowanych w latach ubiegtych w rzeczowych
aktywach trwatych, obecnie ujmowanych jako prawa do uzytkowania aktywow.
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Aktywa obrotowe Grupy na koniec roku 2019 osiggnety wartos¢ 757,9 min PLN i byly nizsze, w relacji do konca
roku 2018, o 30,1 min PLN.

Gtéwne zmiany warto$ciowe w strukturze aktywow obrotowych dotyczg srodkéw pienieznych (spadek o 79,9 min
PLN) i zapaséw (wzrost 0 29,6 min PLN). Zmiany w wartosci zapaséw spowodowane sg gtéwnie zwigkszeniem
stanu zapaséw nasion rzepaku.

Wskaznik rentownosci aktywéw Grupy w 2019 roku, w relacji do roku ubiegtego, wzrost o 0,4 punktu
procentowego, do poziomu 9,9%, natomiast wskaznik rentownosci kapitatu (14%) nie ulegt zmianie.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 roku nie nastgpity istotne zmiany w
poszczegdlnych kategoriach wartosci aktywow i pasywow, ktére wynikatyby ze zdarzen innych jak opisane
powyzej.

W najblizszym okresie Grupa nie przewiduje istotnych zmian w aktywach i pasywach, innych niz te, ktére
wynikajg z biezgcej dziatalnosci.

W 2019 roku Grupa terminowo regulowata wtasne zobowigzania i realizowata zamierzone przedsiewziecia.

5. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE GRUPY

(Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy z innymi podmiotami oraz okre$lenie gtéownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg kapitafowg oraz opis metod ich finansowania)

Na dzien 31 grudnia 2019 roku gtéwnym akcjonariuszem ZT Kruszwica pozostawal podmiot prawa
holenderskiego - Koninklijke Bunge Besloten Vennootschap (dalej ,KBBV”) z siedzibg w Rotterdamie, w
Holandii. KBBV posiada bezposrednio 14.763.313 akcji Spotki, co stanowi 64,22% jej kapitatu zaktadowego.
Akcje te dajg prawo do wykonywania 64,22% gtoséw na walnym zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
Podmiotem dominujgcym w stosunku do KBBV jest firma Bunge Cooperatief U.A. z siedzibg w Rotterdamie, w
Holandii. Podmiotem dominujgcym wobec Bunge Cooperatief U.A. jest firma Bunge Limited z siedzibg w
Stanach Zjednoczonych (White Plains, w stanie Nowy Jork). Od 2001 roku akcje Bunge Limited sg notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Nowym Jorku.

Dziatalno$¢ Grupy Bunge obejmuje:

Grupa Bunge prowadzi dziatalno$¢ w ponad 40 krajach $wiata, zatrudniajgc 23 tysigce pracownikéw. Zakres
biznesu Grupy obejmuje m.in.

e globalne przetworstwo nasion oleistych i produkcje olejow roslinnych i maczek biatkowych,
e globalne przetworstwo zboz,
e sprzedaz opakowanych olejow roslinnych na catym Swiecie,

e produkcje i sprzedaz mak pszennych, mieszanek piekarniczych i suchych wyrobéw z kukurydzy
mielonej w Ameryce Pdétnocnej i Potudniowej,

e produkcje cukru i etanolu w Brazylii, niedawno utworzono spétke BP Bunge Bioenergia.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy spétki zaleznej ZTK PM nie ulegt zmianie i wynosit 75.417.000
PLN oraz dzielit sie na 1.508.340 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Spétka dominujgca wobec ZTK
PM jest ZT Kruszwica, ktéra posiada 1.508.340 udziatéw, co stanowi 100,00% w kapitale zaktadowym.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji Grupy z podmiotami powigzanymi zostaty szczegdtowo opisane w
Nocie Nr 33 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za rok 2019.

6. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ GRUPE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

(Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okre$lajgcymi charakter tych transakcji)

W 2019 roku Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach, ktére odbiegatyby od
rynkowych.
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7. ZNACZACE UMOWY DLA DZIALALNOSCI GRUPY

(Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalno$ci Grupy, w tym znanych Spoéice umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspdfpracy lub kooperaciji)

Na potrzeby niniejszej sekcji, jako kryterium uznania umowy za znaczacg przyjeto:

a) wartos¢ powyzej 10% przychoddw netto ze sprzedazy produktéw i towaréw w roku obrotowym 2019, tj.
289,2 min PLN — dla uméw handlowych (zakupu surowcow, materiatdbw oraz sprzedazy produktow i
towarow) zawieranych w ramach regularnej dziatalnosci Grupy;

b) wartos¢ powyzej 10% kapitatow wiasnych, wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 - dla pozostatych typow
umow. Kapitat wtasny Spoétki dominujacej na koniec grudnia 2019 roku wynosit 797,2 min PLN.

Wg powyzszych kryteriow Spoétka dominujgca zawarta w dniu 3 grudnia 2019 roku znaczacg umowe ze spotkg
Orlen Potudnie S.A. z siedzibg w Trzebini, na okres 3 lat, 0 szacowanej wartosci 170 min EUR.

8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW |
POZYCZEK

Na dzien 31.12.2019 roku Grupa wykazata zadtuzenie z tytutu pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami w walucie
EUR i USD o réwnowartosci 10.011 tys. PLN.

Umowa z Koninklijke Bunge B.V. ze Spotka dominujaca

W dniu 7 lipca 2014 r. zawarta zostata Umowa pozyczki krétkoterminowej (,Revolving credit facility agreement”)
pomiedzy Spotka dominujaca (pozyczkobiorca) i Bunge Finance B.V., z siedzibg w Rotterdamie, Holandia
(pozyczkodawca).

Umowa przewiduje maksymalny poziom zadtuzenia o réwnowartosci 350 min USD, przy czym pozyczka moze
by¢ udzielana w walutach: PLN, USD i EUR. Pozyczka jest oprocentowana na poziomie wiasciwej
miedzybankowej stopy procentowej, powigkszonej o marze. Termin umowy pozyczki uzgodniony zostat na okres
do konca 2014 roku, przy czym Umowa bedzie automatycznie przedtuzona na okres trzech miesiecy, o ile strony
umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkéw umowy w terminie 30 dni przed uptywem terminu waznosci umowy.
Spétka dominujgca korzysta z klauzuli automatycznego przedtuzenia umowy.

Zaciagniecie pozyczki ma na celu sfinansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spoétki dominujgcej, gtdwnie
skupu nasion rzepaku, podstawowego surowca do produkcji olejéw jadalnych.

W 2019 roku oprocentowanie pozyczki oparte byto gtdéwnie w oparciu o stawke WIBOR powigkszong o marze.

Wszelkie rozliczenia w ramach umowy pozyczki dokonywane sg z czestotliwoscig dzienng. Salda zamkniecia
gtéwnych rachunkéw bankowych Spétki podlegajg automatycznemu procesowi transferu na rachunek bankowy
pozyczkodawcy celem redukcji zadtuzenia na koniec tego samego dnia. Stuzy to zmniejszeniu kosztow
finansowych i pozwala w sposéb bardziej efektywny korzystaé z posiadanych zasobéw pienieznych. W
przypadku nadwyzki wyptat nad wptywami debetowe saldo rachunkéw gtéwnych Spoétki dominujgcej staje sie
automatycznie kwotg ciggnienia zwiekszajgcego zaangazowanie Spotki dominujgcej z tytutu pozyczki.

W zwigzku z przejeciem spotki Bunge Finance B.V. przez spétke Koninklijke Bunge B.V., majgcym miejsce w
dniu 01.01.2016 roku, strong w/w umowy pozyczki jest spotka Koninklijke Bunge B.V., z siedzibg w Rotterdamie,
Holandia.

Umowa z Koninklijke Bunge B.V. z ZTK Property Management sp. z 0. 0.

W dniu 6 grudnia 2016 roku zostata Umowa pozyczki krétkoterminowej (,Revolving credit facility agreement and
deposit agreement”) pomiedzy ZTK Property Management (pozyczkobiorca) i Koninklijke Bunge B.V., z siedzibg
w Rotterdamie, Holandia (pozyczkodawcg). Na podstawie tej umowy Koninklijke Bunge B.V. udzielita ZTK
Property Menagement sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1 MLN USD z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu
obrotowego Spdiki, przy czym Spdtka ma mozliwos¢ uzyskania pozyczki w walucie PLN. Pozyczka jest
oprocentowana na poziomie stawki Libor, powigkszonej o0 marze. Termin umowy pozyczki uzgodniony zostat na
okres od 1 grudnia 2016 roku do 1 stycznia 2018 roku. Umowa pozyczki bedzie automatycznie przedtuzona na
okres trzech miesiecy, o ile strony umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkéw umowy w terminie 30 dni przed
uplywem terminu waznosci umowy. Spotka korzysta z klauzuli automatycznego przedtuzenia umowy.

wg umowy na 31.12.2019
termin
dane w tys. waluta splaty tys. PLN
L . UsD .
Koninklijke Bunge B.V. Rotterdam, Holandia 350000 | |1 ekwiwalent odnawialna 10 011
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Koninklijke Bunge B.V. Rotterdam, Holandia 1000 | b ekwiwglgr?t odnawialna -
Razem 351 000 _USD 10 011
lub ekwiwalent

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

(Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Grupy, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci)

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku Grupa nie miata naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

W 2019 roku na zlecenie Spétki dominujacej banki wspotpracujgce wystawity nastepujace gwarancje bankowe:

NUTET Kwota udzielonej gwarancji Termin
Nazwa banku Siedziba gwarancji waznosci
Kwota Waluta
Bank Handlowy w Warszawie S.A.| Warszawa GK18-1100012 782 250,00 PLN 23/03/2020
Bank Handlowy w Warszawie S.A.| Warszawa GK19-1580005 264 206,25 PLN 04/06/2021

Gwarancje GK18-1100012 i GK19-15820005 wystawione zostaty na rzecz Agencji Rezerw Materiatowych.

W dniu 17 listopada 2016 roku Spoétka udzielita poreczenia za potencjalne zobowigzania reprywatyzacyjne spotki
ZTK Property Management sp. z 0.0., wynikajgce z umowy sprzedazy nieruchomosci, potozonych w Warszawie,
przy ul. Radzyminskiej, do fagcznej maksymalnej wartosci 5,5 min PLN, zawartej przez spotke ZTK Property
Management. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2022 roku.

W dniu 11 sierpnia 2017 roku Spotka udzielita porgczenia spotce zaleznej ZTK Property Management sp. z 0.0.
do kwoty 600 tys. PLN, za wywigzanie sig¢ spotki zaleznej ze zobowigzan wynikajacych z Umowy najmu
pomieszczen biurowych w Warszawie. Poreczenie jest skuteczne w okresie obowigzywania Umowy najmu,
zawartej na czas okreslony do dnia 1 sierpnia 2021 roku lub do terminu jej rozwigzania.

11. WPLYWY Z EMISJI
(Opis wykorzystania przez Spotke wptywdw z emisji do chwili sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci)

W 2019 roku Grupa nie emitowata akcji/udziatow.

12. OBJASNIENIE ROiNIC’POMIE,DZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI|
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

W 2019 roku Grupa nie publikowata prognoz finansowych.

13. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Czynniki ryzyka oraz zagrozenia zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za rok
2019 w nocie nr 37.

14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN

(Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjefa lub zamierza podjac¢ w celu
przeciwdziafania tym zagrozeniom)

Zrodta finansowania dziatalnosci Grupy
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. 2019-12-31 2018-12-31 Zmiana
Zrédto
tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN p.p.

Kapitaty wtasne 797 168 72,89% 747 106 67,96% 50 062 4,93
Zobowigzania dtugoterminowe 18 404 1,68% 5629 0,75% 12 775 0,93
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 10011 0,92% 0 0,00% 10011 0,92
Zobowigzania krétkoterminowe 268 073 24,51% 338921 31,28% -70 848 -6,77
Razem 1093 656 100,00% 1091 656 100,00% 2000

W strukturze zrodet finansowania dziatalnosci Grupy w 2019 roku kapitaty wtasne w 72,9% stanowity zrédto
finansowania dziatalnosci Grupy (2018 rok: 68,0%).

W strukturach zobowigzan krétko i dtugoterminowych, w wyniku zastosowania MSSF 16 Leasing, Grupa
wykazata po raz pierwszy zobowigzania z tytutu leasingu, w czesci dlugoterminowej o wartosci 13.409 tys. PLN,
a w czesci krotkoterminowej 3.792 tys. PLN.

Na dzien 31.12.2019 roku Grupa wykazata zadtuzenie z tytutu pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami w walucie
EUR i USD o réwnowartosci 10.011 tys. PLN.

Podobnie jak w latach ubiegtych, prezentowane w bilansie naleznosci z tytutu dostaw nie obejmujg
wierzytelnosci objetych faktoringiem petnym (bez regresu ryzyka do zbywcy). Wartosé tych wierzytelnosci na
koniec 2019 roku wyniosta 144 min PLN i byta nizsza, w stosunku do konca roku 2018, o 28 min PLN. Dzieki
faktoringowi, jako zrédtu finansowania dziatalnosci, Grupa poprawia swojg ptynnos$é finansowa oraz redukuje
ryzyko kupieckie.

Grupa posiada petng zdolno$¢ do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan. Wszelkie zobowigzania, zaréwno w
stosunku do dostawcéw, podmiotdw powigzanych, bankéw jak i zobowigzania publiczno-prawne Grupa
regulowata terminowo. Brak jest przestanek, ktore mogtyby wskazywac na istnienie zagrozen w tym zakresie.

15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

(Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalno$ci)

Kluczowym elementem strategii inwestycyjnej Grupy w roku 2019 byta optymalizacja infrastruktury produkcyjnej
w segmencie wyrobow konsumenckich oraz przerobu nasion. Realizowane projekty inwestycyjne byty
ukierunkowane gtéwnie na utrzymanie i poprawe niezawodnosci technicznej oraz redukcje kosztéw wytwarzania.
Nieodtgcznym celem inwestycji byto tez spetnienie nowych wymogdéw legislacyjnych oraz poprawa stanu
bezpieczenstwa pracy i ochrony $rodowiska. W 2019 roku naktady inwestycje w majatek trwaty, z wylgczeniem
inwestycji kapitatowych w Grupie, zamknety sie wartoscig 36,80 min PLN.

Przedmiotem realizowanych inwestycji byty m.in.:

a) w Zakfadzie w Brzegu:

modernizacja kotta K4 - w celu uzyskania certyfikatu (UDT)

zwiekszenie zdolnosci dla winteryzowanego oleju,

modernizacja systemu dozowania aromatu z rozszerzeniem systemu DeltaV
wdrozenie systemu HPLC do pomiaru WWA w oleju i nasionach,

modernizacja systeméw wykrywania i sygnalizacji pozaru,

montaz nowej instalacji dla ptatkownicy o wydajnosci 500t / d

aktualizacja systemu Ge Fanuk o system bezpieczenstwa cybernetycznego dla
oprogramowania (PCS7)

montaz kompresora celem utrzymania stabilnej produkcji na linii PET.

YV VVYVYYY

\4

Strona 16 z 57



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Tluszczowych ,,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

b) w Zakfadzie w Kobylnikach:

» modyfikacja kondycjonera w celu poprawy niezawodnosci, zmniejszenia strat produkcyjnych i
kosztow naprawy,

» wdrozenie SCI w celu spetnienia przepisdw bezpieczenstwa zgodnie z miedzynarodowg normg
(kontynuacja w 2020),

» wymiana gtéwnych elementéw tostera w celu poprawy niezawodnosci,

» wymiana skraplaczy amoniaku w celu zwiekszenia efektywnosci,

» nowe udogodnienia socjalne dla spetnienia minimalnych wymagan inspekcji pracy,

» remont wiezy operacyjnej silosu nasion,

» modyfikacja linii potpalet dla nowych formatéw butelek Oleju Kujawskiego (1,5; 2I; 5I) —
(kontynuacja w 2020),

» instalacja systemu monitorowania zuzycia energii elektrycznej,

» wymiana wydmuchiwarki na linii A w celu poprawy niezawodnosci i unikniecia strat awaryjnych

(kontynuacja w 2020),
» wykonanie nowego zbiornika na olej (kontynuacja w 2020).

W kolejnych latach Grupa planuje przede wszystkim inwestycje modernizacyjne i odtworzeniowe w ramach
posiadanego rzeczowego majgtku trwatego, bez udziatu istotnych bezposrednich inwestycji kapitalowych w
innych podmiotach.

Plany inwestycyjne finansowane bedg w pierwszej kolejnosci srodkami wlasnymi (z zyskoéw lat ubiegtych) oraz z
dokonywanych odpiséw umorzeniowych. Niezaleznie od $rodkow wiasnych, Grupa dysponuje mozliwoscig
pozyskiwania dodatkowych funduszy ze zrédet zewnetrznych w ramach niewykorzystanych limitéw umow
pozyczkowo-kredytowych. Jednakze, zrédia te mogg stanowi¢ wytacznie dorazny sposéb pokrywania wydatkow
inwestycyjnych. Strategia Grupy jest bowiem réwnowazenie bilansu poprzez pokrywanie dtugoterminowych
aktywéw adekwatng wielkoscig kapitatbw wiasnych i/lub dtugoterminowych zobowigzan. Na chwile obecng
réownowaga ta jest zachowana i brak jest przestanek wskazujgcych na ryzyko jej istotnego naruszenia.

16. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
W 2019 ROKU Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W strukturze przychodéw ze sprzedazy produktéw i towaréw Grupy w 2019 roku nie odnotowano istotnych
zmian w stosunku do roku ubiegtego. Najwiekszy wzrost wolumendéw sprzedazy odnotowano w kategorii olejow
surowych i rafinowanych o 53 tys. ton oraz $ruty rzepakowej o 45 tys. ton. Wzrost sprzedazy olejow luzem
spowodowany jest duzym zapotrzebowaniem producentéw biokomponentéw zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych. Pozostate kategorie, m.in. margaryny konsumenckie i profesjonalne, ttuszcze profesjonalne oraz
oleje konfekcjonowane odnotowaty fgczny spadek wolumenéw sprzedazy w wysokosci 23 tys. ton. W wyniku
zrealizowanej marzy na sprzedazy, wartos¢ sprzedazy produktow i towarow Spotki byta 0 224,9 min PLN wyzsza
niz w roku poprzednim.

Czynnikiem istotnie wptywajacym na wynik z dziatalnosci operacyjnej Grupy sg zbiory nasion rzepaku w Polsce
oraz krajach osciennych. llos¢ zebranych plonéw determinuje cene zakupu surowca a tym samym ma znaczacy
wplyw na ksztattowanie sie poziomu realizowanej marzy na sprzedazy, przede wszystkim wyrobow
konsumenckich.

W zwigzku ze stosunkowo wysokg podazg nasion rzepaku, Grupa nie miata problemu z pozyskaniem surowca
na rynku krajowym.

Grupa nadal wykonuje postanowienia uméw zawartych we wrzesniu 2010 roku z Bunge Polska, na mocy ktérych
nastgpita integracja dziatalnosci handlowej, dystrybucyjnej i marketingowej (umowy konsolidacji sprzedazy) obu
podmiotdw w zakresie sprzedazy produktow konsumenckich. W 2012 roku Grupa przejeta wszystkie umowy
sprzedazy produktow Bunge Polska, stajgc sie tym samym jedynym dystrybutorem produktéw tej spotki.

W prowadzonej dziatalno$ci Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych celem jest zabezpieczenie
dwodch kluczowych, z perspektywy biznesu, rodzajéw ryzyka: kursu wymiany walut oraz wahania cen surowcow
na rynkach miedzynarodowych. Dla zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym przysztych przeptywow
pienieznych zwigzanych z zakupami i sprzedazg, wyrazonych lub denominowanych w walutach obcych, jak
rébwniez sald naleznosci i zobowigzan, stosowane sg walutowe kontrakty terminowe typu Forward. Dla
ograniczenia ryzyka zmiany cen surowcow, tym samym zapewnienia realizacji planowanych marz, Grupa
zawiera terminowe kontrakty towarowe zabezpieczajgce ww. ekspozycje.

W 2019 roku Grupa zawierata umowy z dostawcami nasion rzepaku, ktére miaty charakter towarowych
instrumentéw pochodnych, gdzie instrumentem bazowym byly ceny gietdowe notowan z rynku MATIF.
Dostawcy, w ramach ustalonego w umowie okresu, majg prawo wyboru dnia notowan rynku MATIF, ustalajac
tym samym ostateczng cene sprzedazy nasion.
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Dzieki powyzszym instrumentom Grupa niweluje wptyw wahania cen produktéw i surowcoéw oraz kurséw walut
na wynik finansowy.

Grupa nie odnotowata innych czynnikéw i nietypowych zdarzen, ktére miatyby istotny wptyw na osiggniete przez
nig wyniki finansowe w okresie sprawozdawczym 2019.

17. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

(Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci
Grupy co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktory sporzgdzono sprawozdanie
finansowe, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej)

Najbardziej istotne czynniki determinujgce rozwoj oraz wyniki finansowe Grupy to:
a) koszt surowcéw — nasion rzepaku i olejéw tropikalnych,

b) dostepnos¢ nasion rzepaku,

c) ceny sprzedazy oleju rzepakowego luzem,

d) kompensacja wzrostu cen surowca wyzszymi cenami produktéw finalnych,

e) ceny sprzedazy Sruty rzepakowej,

f)  wolumen sprzedazy produkcji podstawowej,

g) kursy walut.

Ceny zakupu gtownych surowcéw wykorzystywanych przez Grupe sg cenami okreslanymi na $wiatowych
gieldach towarowych. W przypadku produktéw masowych Grupy (oleje luzem i Sruta rzepakowa) ich ceny
sprzedazy sg $cisle skorelowane z cenami surowcow, co w efekcie pozwala w znacznym stopniu kompensowaé
wzrosty cen tych surowcow. W przypadku produktéw konsumenckich i profesjonalnych wrazliwo$¢ ich cen
sprzedazy na zmiane cen surowcow na rynkach swiatowych jest zdecydowanie mniejsza. Skutkuje to
opoznieniem kompensaty wyzszych kosztow surowca wyzszymi cenami sprzedazy produktow finalnych.
Spowodowane jest to ograniczong zdolnoscig konsumentéw dla akceptacji podwyzek cen detalicznych
nabywanych przez nich produktéw. W przypadku natomiast spadku cen surowca, Grupa ma mozliwosc
zdyskontowania efektu mniejszej wrazliwosci cen sprzedazy wyrobéw na zmiane cen surowcow.

Przewiduje sie, ze gtdwnym czynnikami determinujgcymi wyniki finansowe Grupy w kolejnych latach beda: cena
oraz dostepnos¢ nasion rzepaku z przyszitych zbioréw oraz zmiany cen olejéw tropikalnych.

Istotnym czynnikiem majagcym istotny wptyw na ksztattowanie sie przysztych wynikéw Grupy sa kursy walutowe.
Umacnianie lub ostabianie si¢ ztotego adekwatnie poprawia lub pogarsza konkurencyjnosé produktéw witasnych
Grupy na rynkach zagranicznych. Poniewaz ceny gidwnych surowcow ustalane sg na globalnych rynkach
towarowych, efekt jakichkolwiek zmian w cenach potggowany jest dodatkowymi mozliwymi wahaniami kursow
walut. Zatozywszy, ze zmiany w cenach produktéw konfekcjonowanych oferowanych przez Spoétke dominujgca
na rynku krajowym nie ulegajg dynamicznym i znacznym zmianom, brak mozliwie szybkiej reakcji na biezace
wahania kurséw walut i zwigzane z tym korekty cen produktéw finalnych stanowig dla Grupy istotne ryzyko

Ze wzgledu na istotnie zmniejszajgce sie w ostatnich dwdch latach zapotrzebowanie na zewnetrzne Srodki
finansowe, coraz mniejsze znaczenie na wyniki finansowe Grupy majg elementy polityki monetarnej.

Grupa konsekwentnie dgzy do minimalizacji wtasnego kapitatu obrotowego, gtéwnie w celu ograniczenia
zapotrzebowania na zewnetrzne zrodta finansowania a tym samym do poprawy wskaznikéw efektywnosci oraz
dochodowosci, a takze do zmniejszenia ekspozycji na wahania stop procentowych na rynku migdzybankowym.

18. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIALANIA PODJETE W RAMACH JEJ
REALIZACJI

Strategia rozwoju Grupy koncentruje sie na rozwoju jakosciowym i ilosciowym dwdéch segmentéw dziatalnosci, tj:

AGRI - w ramach tego segmentu Grupa zamierza umacniaé swojg pozycje rynkowg w dotychczasowych
biznesach na rynku krajowym, tj. produkcji biopaliw i sprzedazy Sruty rzepakowej, przy jednoczesnych
inwestycjach w rozwdj mocy produkcyjnych, zapewniajgcych zwigkszenie ich efektywnosci operacyjnej. Grupa
bedzie kontynuowac wysitki ukierunkowane na wzmacnianie swojej przewagi konkurencyjnej w zakresie jakosci i
zapewnienia terminowosci dostaw.

FOOD - przewiduje sie dalsze inwestycje w kluczowe marki Grupy (m. innymi Kujawski, Oliwier, Smakowita,
Masto Roslinne, Optima), rozwoj nowych produktéw, w tym funkcjonalnych, co ma na celu umocnienie silnej
pozycji rynkowej w olejach konsumenckich oraz zwigkszenie udziatu w krajowym rynku margaryn i mikséow. W
zakresie produktow profesjonalnych dziatania Grupy koncentrowaé sie bedg na rozwoju rynku krajowego i
zagranicznego oraz na zaangazowaniu w rozwdj systemu ich dystrybuciji.
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W 2019 roku Grupa podejmowata dziatania ukierunkowane na realizacje strategii rozwoju we wszystkich ww.
obszarach.

19. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM GRUPY
Nie wystgpity

20. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA GRUPY PRZEZ PRZEJECIE

Grupa nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Grupy przez przejecie.

21. WYNAGRODZENIA, NAGRODY | INNE KORZYSCI OTRZYMANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE GRUPE

(Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Grupy, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wypfaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z
0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych Grupe w przedsigbiorstwie Grupy, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy Grupa jest jednostkg dominujgca lub znaczgcy
inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wfadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek
uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym)

Wynagrodzenia, nagrody oraz inne korzysci otrzymane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Grupe zostaty
zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za 2019 rok w nocie nr 39.

22. INFORMACJE O £ACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI GRUPY ORAZ
AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH GRUPY, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupeg, wedtug stanu na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania
do publicznej wiadomosci, czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadali akcji ZT Kruszwica
oraz udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych z ZT Kruszwica.

23. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY LUB OBLIGATORIUSZY

(Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym) w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe, wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania, Grupie nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych moga w przyszioSci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Grupa nie posiada programéw akcji pracowniczych.

25. WSKAZANIE POSTEPOWAI(! TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

(Z uwzglednieniem informacji w zakresie: (i) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Grupy, (i) dwu lub wigcej postepowan dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelno$ci, ktérych tgczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy.)

W 2019 roku nie wystepowaty tego typu postepowania.
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26. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

(Informacje o nabyciu udziatéow (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze
wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w
przypadku ich zbycia)

W 2019 roku Spétka dominujgca nie nabywata akcji wkasnych.

27. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ GRUPE, ZAKLADACH

W 2019 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ produkcyjng w dwoéch lokalizacjach na terenie kraju:

a) w zaktadzie produkcyjnym w Kobylnikach, k/Kruszwicy;
b) w zaktadzie produkcyjnym w Brzegu.

Zakiad Produkcyjny w Kobylnikach prowadzit dziatalnosci w zakresie: przetwérstwa nasion rzepaku, rafinacji i
rozlewu olejow roslinnych, produkcji margaryn i ttuszczéw profesjonalnych i komponentéw margarynowych.

Zakiad Produkcyjny w Brzegu prowadzit dziatalnosci w zakresie: przetworstwa nasion rzepaku, rafinacji i rozlewu
olejow roslinnych.

28. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA ORAZ PRZYJETYCH
PRZEZ GRUPE, CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

(Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdéw Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowey,
na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez Spotke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen).

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez Grupe celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w Notach Nr 34 i 35 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy za rok 2019.

29. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W
TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY

Struktura zaréwno aktywow jak i pasywow na koniec grudnia 2019 roku nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu
do grudnia roku 2019. Na koniec 2019 roku suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej Grupy, w stosunku do konca roku poprzedniego, utrzymata sie na zblizonym poziomie (zmiana o 2
min PLN).
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — Aktywa Grupy

Koniec okresu  Koniec okresu Udziat w Udziat w
31/12/2019 31/12/2018 aktywach 2019  aktywach 2018  Zmiana
PLN "000 PLN '000 % % PLN *000

Aktywa trwate
Prawo do uzytkowania aktywéw 25 565 - 2,34% - 25 565
Rzeczowe aktywa trwate 204 775 197 623 18,72% 18,10% 7 152
Nieruchomosci inwestycyjne 3142 3350 0,29% 0,31% -208
Wartos¢ firmy 83 793 83 793 7,66% 7,68% -
Wartos$ci niematerialne 5129 7076 0,47% 0,65% -1 947
Dtugoterminowe aktywa finansowe 10 6 0,00% 0,00% 4
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13 297 10 767 1,22% 0,99% 2530
Dtugoterminowe naleznosci pozostate 32 1033 0,00% 0,09% -1 001

335743 303 648 30,70% 27,82% 32 095
Aktywa obrotowe
Zapasy 479 795 450 152 43,87% 41,24% 29 643
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 82 283 87 097 7,52% 7,98% -4 814
Naleznosci pozostate 15824 4 444 1,45% 0,41% 11 380
Krotkoterminowe aktywa finansowe 25615 12 152 2,34% 1,11% 13 463
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 153 957 233 909 14,08% 21,43% -79 952
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 439 254 0,04% 0,02% 185

757 913 788 008 69,30% 72,18%  -30 095
Aktywa razem 1093 656 1091 656 100,00% 100,00% 2000

Dane finansowe ZTK PM nie wyptywajg istotnie na aktywa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy.

Na koniec 2019 roku gtéwna pozycje w aktywach Grupy stanowity zapasy (44%), w tym przede wszystkim
nasiona rzepaku 366 min PLN (na dzien 31 grudnia 2018 roku: 298 min PLN). Wzrost zapasow nasion rzepaku
spowodowany byt wyzszg dostepnoscia surowca i zwiekszonymi zakupami.

Kolejng istotng pozycjg w aktywach Grupy sg rzeczowe aktywa trwate (udziat 18,7%), ktérych warto$¢ wzrosta o
7,2 min PLN.

W strukturach aktywoéw trwatych, w wyniku zastosowania MSSF 16 Leasing, Grupa wykazata po raz pierwszy
aktywa z tytutu praw do uzytkowania aktywéw trwatych o wartosci 25.565 tys. PLN.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug spadty w stosunku do roku ubiegtego o 4,8 min PLN (-8%).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku Grupa wykazata depozyt srodkdw pienieznych w wysokosci 154,0 min
PLN, co stanowi spadek o 80,0 min PLN w stosunku do konca 2018 roku. Udziat srodkéw pienieznych w
aktywach Grupy stanowi 21,4%.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych posiadanych przez Grupe,
zaprezentowana w krétkoterminowych aktywach finansowych, wynosita 25,6 min PLN (na dziehA 31 grudnia 2018
roku: 11,0 min PLN).
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — Pasywa Grupy

Koniec Koniec Udziat w Udziat w
okresu okresu aktywach aktywach
31/12/2019 31/12/2018 2019 2018 Zmiana
PLN 000  PLN ’000 % % PLN’000
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 185 076 185 076 16,92% 16,95% -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 245 401 245 401 22,44% 24,60% -
Kapitat rezerwowy 191 355 151 481 17,50% 14,20% 39874
Zyski zatrzymane 175 336 165 148 16,03% 10,60% 10 188
Kapitaty przypadajace na udziaty niekontrolujgce - - - - -
797 168 747 106 72,89%  66,35% 50 062
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 364 5349 0,40% 0,50% -985
Zobowigzania z tytutu leasingu 13 409 0 1,23% 0,50% 13 409
Pozostate rezerwy 611 260 0,06% 0,20% 351
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 20 20 0,00% 0,00% 0
18 404 5629 1,68% 0,80% 12775
Zobowigzania kréotkoterminowe
Rezerwy 2130 5325 0,19% 0,10% -3195
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 10011 0 0,92% 0,00% 10011
Zobowigzania finansowe 35956 8926 3,29% 7,30% 27 030
Zobowigzania z tytutu leasingu 3792 0 0,35% 7,30% 3792
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 19 644 20 296 1,80% 1,40% -652
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 187 859 295 779 17,18% 21,60% -107 920
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 15102 6 455 1,38% 0,30% 8 647
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3590 2 140 0,33% 0,60% 1450
278 084 338921 2543%  31,30% -60 837
Pasywa razem 1 093 656 1091 656 100,00% 100,00% 2000

Dane finansowe ZTK PM nie wyptywajg istotnie na pasywa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy. Zmiana
kapitatu wiasnego Grupy jest rezultatem wyptaconej w 2019 roku przez Spoétke dominujgcg dywidendy w
wysokosci 58,8 min PLN, z wypracowanego zysku netto ZT Kruszwicy.

W pozycji Zobowigzania finansowe, na koniec 2019 roku Grupa ujeta zobowigzania z tytutu wyceny wartosci
godziwej walutowych i towarowych instrumentéw pochodnych, o wartosci 35,9 min PLN (w 2018 roku: 8,9 min
PLN).

W strukturach zobowigzan krotko i dtugoterminowych, w wyniku zastosowania MSSF 16 Leasing, Grupa
wykazata po raz pierwszy zobowigzania z tytutu leasingu, w czesci diugoterminowej o wartosci 13.409 tys. PLN,
a w czesci krotkoterminowej 3.792 tys. PLN.

Na koniec grudnia 2019 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug spadty o 107,9 min PLN w poréwnaniu z
koncem grudnia 2018 roku. Spadek zobowigzan nie jest efektem zdarzeh nadzwyczajnych; wynika ze struktury
zakupoéw realizowanych w ostatnich miesigcach roku 2018.
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30. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W ROKU

Zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy w roku 2019 zostaty opisane w
pkt 16 niniejszego Sprawozdania.

31. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Grupa nie posiada inwestycji kapitatowych.

Wolne srodki pieniezne Grupy deponowane sg na wydzielonym rachunku bankowym i podlegajg oprocentowaniu
zgodnie z umowg Revolving Credit Facility Agreement z Koninklijke Bunge B.V.

32. OPIS ORGANIZACJI KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA WRAZ Z
PODANIEM ICH PRZYCZYN

Szczegdtowy opis organizacji Grupy ujety zostat w notach nr 1, 18 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy za 2019 rok.

33. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy ujeta zostata w pkt 17 niniejszego Sprawozdania.

34. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

W sprawozdaniu finansowym, w nocie nr 38 Spoétka zamiescita skutki kontroli podatkowej za rok 2012,
powodujgce doszacowanie przychodu do opodatkowania z tytutu sprzedazy sruty rzepakowej do podmiotu
powigzanego oraz mozliwe skutki wszczecia postepowan podatkowych, z tego samego tytutu, za pozostate lata
podatkowe. Inne istotne pozycje pozabilansowe nie wystgpity.

35. INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE DOMINUJACA Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spotke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okres, na jaki
zostata zawarta ta umowa.

Umowa o przeglad pétrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6
miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2019 roku, zostata zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w
Warszawie, w dniu 22 lipca 2019 roku. Zakres przeglgdu obejmuje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
sporzadzone zgodnie z MSSF/MSR.

Umowa o badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12
miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2019 roku, zostata zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w
Warszawie, w dniu 3 stycznia 2019 roku. Zakres badania obejmuje petne sprawozdanie jednostkowe i
skonsolidowane, sporzadzone zgodnie z MSSF/MSR.

b) Organ, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiey.

Rada Nadzorcza Spotki, w dniu 18 kwietnia 2018 r., podjeta uchwate nr 10/2018 o wyborze firmy audytorskiej do
badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej
za lata obrotowe 2018 oraz 2019.

Cc) tagczna wysokoS¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, naleznego lub wypfaconego z tytutu badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz, jezeli Grupa
sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z tytutu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczgcego danego roku obrotowego.

taczne nalezne wynagrodzenie za przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za
pierwsze potrocze 2019 roku zostato ustalone w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 20.000 EUR.

taczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2019, zostato
ustalone w wysokosci stanowigcej réwnowartosé 70.000 EUR.
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Zgodnie z ww. umowami, Spétka zobowigzana jest ponadto do pokrycia wszelkich kosztéw poniesionych przez
Badajagcego w zwigzku z realizacjg uméw, tj. podréze, noclegi, telefony, etc.

d) Pozostata tgczna wysokos$¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych lub skonsolidowanych sprawozdar finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutdw niz okreslone
w lit. b, dotyczgcego danego roku obrotowego.

Wynagrodzenie za badanie pakietu konsolidacyjnego za rok 2019 zostato ustalone w wysokosci 91.892 EUR.
e) Informacje okres$lone w lit. b i c dla poprzedniego roku obrotowego.

Nalezne wynagrodzenie za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki
dominujgcej za pierwsze poétrocze 2018 roku zostato ustalone w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ 20.000
EUR.

taczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki
dominujacej, sprawozdania jednostkowego spotki zaleznej oraz pakietu konsolidacyjnego spoétki dominujacej za
rok 2018, zostato ustalone w wysokosci stanowigcej réwnowarto$¢ 70.000 EUR.

Zgodnie z zawartymi umowami, Spotka zobowigzana byta ponadto do pokrycia wszelkich kosztow poniesionych
przez Badajgcego w zwigzku z realizacjg umow, tj. podroze, noclegi, telefony etc.

Wynagrodzenie za badanie pakietu konsolidacyjnego za rok 2018 zostato ustalone w wysokosci 73.292 EUR.
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A BENGE cOMPANY

Oswiadczenie dotyczace stosowania przez ZT ,,Kruszwica” S.A.
zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku

I Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu przyjetym
Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, ZT ,Kruszwica” S.A. w roku 2017 (dalej
~Spotka”, ,.Emitent” lub ,ZT Kruszwica”) powinna stosowac zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie —
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016”, stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej ,Dobre Praktyki”), dostepnym na stronie internetowej http://www.corp-

gov.gpw.pl.

Il Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zasad tadu korporacyjnego, wraz ze
wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2019 roku Spotka przestrzegata wszystkich rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk z wytagczeniem:

- w_zakresie zasad szczeqoétowych z Czesci | Dobrych Praktyk (Polityka informacyjna i komunikacja z

inwestorami):

1. 1.Z.1.3. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.Z.1”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. W Spotce nie istnieje formalny schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw Zarzadu. Spotka zamiesci taki schemat w przypadku jego przyjecia.

2. 1.2.1.10. ,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym migjscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spétka
podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spodtka nie publikuje prognoz finansowych, w zwigzku z powyzszym nie
bedzie publikowac ich na stronie internetowej.

3. 1.2.1.15. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej
przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki r6znorodno$ci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodno$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.”

Powyzsza zasada nie jest stosowana przez ZT Kruszwica w rozumieniu ilosciowym, ws$rdd cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej znajduje sie jedna kobieta. Natomiast przy doborze oséb piastujacych funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje sie najwyzszymi standardami i w tym zakresie nie dokonuje zréznicowania
kandydatéw ze wzgledu na ich pte¢ ani inne cechy pozamerytoryczne. Podstawowym kryterium wytaniania wtadz w
Spoice sg wysokie kompetencje, umiejetnosci oraz profesjonalizm kandydatéw.

4. 1.Z.1.16. ,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.”

Zasada nie jest stosowana przez Spoétke. Spoétka nie prowadzi transmisji obrad Walnego Zgromadzenia (por.
wyjasnienie do zasady 1V.Z.2), w zwigzku z powyzszym nie bedzie publikowac¢ tej informacji na stronie internetowej.
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5. 1.Z.1.19. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: pytania akcjonariuszy skierowane do
zarzgdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania,
badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z2.13.”

Zasada nie jest stosowana przez Spdtke. Spdtka podtrzymuje wyrazane wczesniej stanowisko, zgodnie z ktérym
przebieg Walnych Zgromadzeri dokumentowany jest wylacznie w protokotach sporzadzanych przez notariusza. O
umieszczeniu poszczegodlnych elementow w protokole decyduje przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kierujac
sie trescig przepisow prawa oraz dokumentéw korporacyjnych Spétki. Zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia, akcjonariusze majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg dotgczane do protokotu.
Protokoty Walnych Zgromadzen Spotki, zgodnie z przepisami KSH, sg dostepne do wgladu dla akcjonariuszy w
siedzibie Spotki.

6. 1.2.1.20. ,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na nigj, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spétka nie dokonuje zapisu przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, w
formie audio ani wideo i nie zamieszcza ich na swojej korporacyjnej stronie internetowej. Spétka podtrzymuje
wyrazane wczesniej stanowisko, zgodnie z ktérym dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen ZT Kruszwica nie
stwarza potrzeby rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania go na stronie internetowe;.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie, w zwigzku z czym udziat w nich nie byt w zaden sposdéb utrudniony
dla Akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Spotka
utrwala szczegotowy zapis przebiegu obrad w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych
raportdw biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spotki, zapewnia
Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen. Takie zasady
gwarantujg transparentnos¢ obrad Walnych Zgromadzen, a jednoczesnie chronig Spoétke przed ewentualnymi
roszczeniami Akcjonariuszy, ktérzy nie chcieliby, aby ich wizerunek lub wypowiedz zostaly upublicznione przez
Spotke.

7. 1.2.2. ,Spbtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$c¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie
I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej zasady. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych
WIG20 ani mWIGA40, a struktura jej akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za
stosowaniem tej zasady w petnym zakresie. W zwigzku z powyzszym, Spétka zapewnia dostepnos$¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim w zakresie adekwatnym do potrzeb jej interesariuszy.

- w zakresie zasad szczegoétowych z Czesci |l Dobrych Praktyk (Zarzad i Rada Nadzorcza):

8. I1.Z.1. ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformufowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spo6tki.”

Zasada jest czesciowo stosowana przez Spotke. Pomimo, iz w Spoéice nie istnieje formalny schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu, poszczegdlni cztonkowie Zarzadu majg jednoznacznie i przejrzy$cie
okreslone obszary kompetencji. W zwigzku z powyzszym brak formalnego przyjecia przez Spotke schematu podziatu
nie wywiera negatywnego wptywu na zarzgdzanie Spdtkg. Spétka zamiesci taki schemat w przypadku jego przyjecia.

9. I1.Z.2. ,,Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Dokumenty wewnetrzne Spéiki nie nakladajg obowigzku otrzymania takiej
zgody od Rady Nadzorczej. Niezaleznie od powyzszego Spétka stosuje sie do przepisu art. 380 Kodeksu spoétek
handlowych dotyczgcego zasad dziatalnosci konkurencyjnej cztonka Zarzadu.

- w_zakresie rekomendacji i zasad szczeqoétowych z Czesci lll Dobrych Praktyk (Systemy i funkcje

wewnetrzne):

10. .LR1. ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z
uwagi na rozmiar lub rodzaj dziafalno$ci prowadzonej przez spotke.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej rekomendaciji. Spotka wehodzi w sklad Grupy Bunge, a jej podmiot
dominujgcy ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spotka zobowigzana jest do przestrzegania wewnetrznych
przepisow okreslanych przez wtadze Grupy Bunge, a funkcje dotyczgce audytu wewnetrznego realizowane sg z
poziomu Grupy Bunge.
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11. Il.Z.2. ,Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej zasady. Spotka wchodzi w sktad Grupy Bunge, a jej podmiot
dominujgcy ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spotka zobowigzana jest do przestrzegania wewnetrznych
przepiséw okreslanych przez witadze Grupy Bunge, a funkcje dotyczgce audytu wewnetrznego realizowane sg z
poziomu Grupy Bunge.

- w zakresie rekomendaciji i zasad szczegétowych z Czesci IV Dobrych Praktyk (walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami):

12. IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewniC infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegoélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w

toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gftosu w toku walnego zgromadzenia.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spotke. W ocenie Zarzgdu, dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen
nie stwarzat potrzeby wynikajacej z rekomendacji. Walne Zgromadzenia odbywaly si¢ w Warszawie, w zwigzku z
czym udziat w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla Akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem,
wypowiadaniem sie, czy tez wykonywaniem prawa gtosu (osobiscie lub przez petnomocnika). Spotka stoi ponadto na
stanowisku, ze pomimo zaawansowanej techniki istnieje zawsze ryzyko, ze z réznych przyczyn, w tym niezaleznych
od Spdtki, Akcjonariuszy, czy tez oséb trzecich, nie zostanie zagwarantowane bezpieczenstwo techniczne oraz
prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, czy tez wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, a ewentualne szkody wynikte z jakichkolwiek zakiécen w tym zakresie mogtyby
spowodowac nieuzasadniony wzrost kosztéw prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

13. IV.R.3. ,Spdtka dagzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spétke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spoétke. Papiery wartosciowe Spotki nie sg przedmiotem obrotu na innych
rynkach.

14. IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie jest stosowana przez Spdtke. Spoétka podtrzymuje wyrazane wczesniej stanowisko, zgodnie z ktérym
dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie stwarzat potrzeby ich transmitowania. Nie jest to réwniez
uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu (na walnych zgromadzeniach reprezentowane jest zwykle powyzej
90% akcjonariatu).

- w zakresie zasad szczeqétowych z Czesci V Dobrych Praktyk (Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami

powigzanymi):

15. V.Z2.5. ,Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spofce lub podmiotem powigzanym zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
Spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spofki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spoétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wpfywu tej transakcji na interes spotki.”

Zasada ta jest stosowana przez Spétke w ograniczonym zakresie.

W Spotce obowigzuje zasada, zgodnie z ktérg Zarzad zwraca sie¢ do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na
zawarcie okreslonych transakcji wskazanych w § 16 ust. 2 Statutu (5 kategorii umoéw) bez wzgledu na to, czy drugg
strong transakgcji jest akcjonariusz lub inny podmiot powigzany ze Spétkg. Ponadto, zgodnie z §10 Regulaminu
Zarzadu Spotki, wskazane w tym postanowieniu transakcje (9 kategorii uméw) z podmiotami powigzanymi
(akcjonariusz posiadajgcy akcje stanowigce wiecej niz 10% tgcznej liczby akcji Spotki) sa sprawami przekraczajgcymi
zakres czynnosci Spotki i wymagajg uchwaty Zarzadu.
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Niezaleznie od powyzszego, od dnia 30 listopada 2019 r, tj. od chwili wejscia w zycie nowelizacji ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Spoétka przestrzega w odniesieniu do transakcji z podmiotami
powigzanymi przepisow Rozdziatu 4b przedmiotowej ustawy.

16. V.Z.6. ,Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spofce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktdw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej zasady. Spoétka wchodzi w sktad Grupy Bunge. W Grupie Bunge
wszyscy pracownicy, w tym rowniez czionkowie organdéw Spotki zobowigzani sg stosowaé sie do Kodeksu Etyki
(,Code of Ethics”), ktory reguluje kwestie zwigzane z konfliktem intereséw. Dotychczasowa praktyka wskazuje, iz nie
ma koniecznos$ci przyjmowania dodatkowych regulacji w tym zakresie.

- w zakresie rekomendacji i zasad szczegétowych z Czesci VI Dobrych Praktyk (Wynagrodzenia):

17. VI.RA. ,Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spotke. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z § 17 ust. 2
Statutu, ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu, zgodnie z art. § 12 Statutu, ustala
natomiast przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany przez jej cztonkéw lub petnomocnik powotany przez Walne
Zgromadzenie. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, iz Spétka wchodzi w sktad Grupy Bunge, a jej podmiot dominujacy
ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spétka zobowigzana jest do przestrzegania wewnetrznych wytycznych
okreslanych przez wtadze Grupy Bunge, ktére w sposéb bezposredni nawigzujg do dobrych praktyk przyjetych przez
spotki amerykanskie. W zwigzku z tym, Spdétka w ograniczonym zakresie stosuje sie do zalecen Komisji Europejskiej
dotyczacych polityki prowadzonej wobec cztonkéw Zarzagdu Spotki, w kwestiach takich jak struktura wynagrodzenia,
programy motywacyjne i nagrody roczne, Spdtka jest w tym zakresie zwigzana wewnetrznymi regulacjami Grupy
Bunge. Tym samym przestrzeganie przez nig w peni tej rekomendacji jest ograniczone z powodu réznic pomigdzy
systemami prawa, a takze standardami obowigzujgcymi w Unii Europejskiej, a wewnetrznymi regulacjami przyjetymi
przez Grupe Bunge.

18. VI.R.2. ,Polityka wynagrodzeri powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
dfugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.”

Rekomendacija nie jest stosowana przez Spoétke, jako powigzana z VI.R.1.

19. VI.R.3. ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.2.7.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spotke. W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet Wynagrodzen.

20. VI.R.4. ,Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wifasciwego
kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegolnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej rekomendacji - w odniesieniu do wynagrodzen czionkéw Zarzadu. W
obecnej kadencji, wynagrodzenie dla Rady Nadzorczej zostato — na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia nr
28/2018 z dnia 6 czerwca 2018 roku — przyznane jedynie niezaleznym cztonkom Rady Nadzorczej. Pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej petili i petnig te funkcje bez wynagrodzenia.

21. VI.Z.1. ,Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czfonkéw zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji
finansowej spétki oraz dfugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.”

Zasada jest czesciowo stosowana przez Spoétke. Spétka stosuje roczny system premiowy uzalezniony w znacznym
stopniu od wyniku finansowego Spotki.
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22. VI.Z.2. ,Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréow z dfugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwo$cig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Zasada nie dotyczy Spotki. W chwili obecnej w Spétce nie funkcjonujg
programy motywacyjne.

23. VI.Z.4. ,Spotka w sprawozdaniu z dziafalnoSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzer,

zawierajgcy co najmniej:

1)  o0gdlng informacje na temat przyjetego w spéfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na stafte i
zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w
sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegoinym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4)  wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegodlnosci

dfugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Szczegdtowe wyjasnienia znajduja sie w punkcie VI.R.1.

Il Opis gtéwnych cech stosowanych w spélce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skuteczno$é w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych publikowanych zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztionkowskim.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych - Czfonka Zarzadu. Na dzien sporzgdzania niniejszego raportu funkcje
te petni Pan Stawomir Werbinski.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez
Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Proces sporzgdzania miesiecznych sprawozdan
finansowych podlega wewnetrznym regulacjom majgcym na celu zapewnienie poprawnosci oraz kompletnosci
informacji. Zastosowany w Spoétce model kontroli wewnetrznej obejmuje przeglady:

- wynikéow dziatalnosci (monitoring) w odniesieniu do planéw, budzetéw Ilub informacji operacyjnych
poszczegdlnych dziatow;

- sposobow przetwarzania informacji, a w szczegdlnosci zastosowanych kontroli aplikacyjnych
gwarantujgcych doktadnosé, kompletno$¢ i waznosc¢ przetwarzanych danych transakcyjnych;

- w zakresie bezpieczenstwa fizycznego posiadanych przez Spétke aktywow;
- podziatu obowigzkdéw celem ograniczenia potencjalnych btedéw lub dziatan niepozadanych.

Wszystkie istotne dane czastkowe majgce wplyw na poszczegodlne czesci sktadowe sprawozdan finansowych
podlegajg kilkuetapowej weryfikacji. Czynnosci weryfikacyjne wykonywane sg kazdorazowo przez osoby niezalezne
od osob przygotowujgcych okreslone dane lub czesci sprawozdan finansowych. Wykonanie i efektywnos¢
wewnetrznych kontroli weryfikowana jest przez wyznaczonych pracownikéw i konsultantow zewnetrznych na zlecenie
Zarzadu Spotki.

Przygotowane sprawozdania analizowane sg przez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla dziatu finansowego
pod przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych - Czionka Zarzgdu, po zamknieciu ksiegowym kazdego okresu
sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy). Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spotki,
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.

Potroczne sprawozdania finansowe poddawane sg przegladowi przez audytora Spéiki. Przeglgdowi podlega w
szczegolnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki przegladu pétrocznego
oraz badania rocznego prezentowane sg przez audytora kierownictwu dziatu finansowego Spoétki na spotkaniach
podsumowujgcych. Audytorzy przedktadajg Zarzadowi Spdtki informacje o niedociggnieciach mechanizmoéw kontroli,
stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan finansowych. Wszelkie uzasadnione zalecenia wynikajgce z przegladu
procedur zarzgdzania ryzykiem i mechanizmow kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane.

Istnienie w ZT Kruszwica systeméw kontroli wewnetrznej jest miedzy innymi podyktowane faktem przynaleznosci
Spotki do Grupy Bunge, na czele kidrej stoi spotka Bunge Ltd. notowana na gietdzie papierow wartosciowych w
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Nowym Yorku. Podmioty publiczne notowane na rynku amerykanskim zobligowane sg bowiem do stworzenia
systeméw kontroli wewnetrznej celem zapewnienia zgodnosci z wymaganiami Sarbanes-Oxley Act.

\A
Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakltadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. nastepujgce podmioty posiadaty co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ZT Kruszwica:

. % w kapitale Liczba %
. Liczba . .
Nazwa podmiotu osiadanveh akcii zakladowym | gtloséw na | gloséw
P y J Spotki wz na Wz
Koninklijke Bunge B.V.
z siedzibg w Rotterdamie (dalej ,KBBV”) 14.763.313 64,23 14.763.313 64,22
Wlndstorm Trgdlng & Investments Limited z 5 805.485 2526 5 805.485 25.26
siedzibg w Larnaca (Cypr)

Podmiotem dominujgcym w stosunku do KBBV, jest Bunge Cooperatief U.A. z siedzibg w Rotterdamie, w Holandii.
Podmiotem dominujgcym wobec Bunge Cooperatief U.A, posiadajgcym bezposrednio i posrednio 100 % akcji i
gtoséw na jego walnym zgromadzeniu jest Bunge Limited, z siedzibg na Bermudach i gidwnym biurem w White
Plains, w stanie Nowy Jork, w Stanach Zjednoczonych.

Powyzsze opracowanie oparte jest na zawiadomieniach o stanie posiadania akcji Spotki oraz na informacjach
pozyskanych z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w ramach procedury rejestracji akcjonariuszy
przed Walnymi Zgromadzeniami.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spétce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w szczegdlnosci
akcje Spdkki nie sg uprzywilejowane, a jej Statut nie przyznaje akcjonariuszom zadnych uprawnien osobistych w
rozumieniu art. 354 KSH. Statut przyznaje natomiast akcjonariuszom uprawnienia zwigzane z posiadaniem przez
nich okreslonego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce. W szczegodlnosci, zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spotki
akcjonariuszom przystuguje prawo powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu, jak nastepuje:

a) kazdy akcjonariusz uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz 60% ogoétu
gtoséw w Spoitce, ma prawo powotania 8 cztonkdw Rady Nadzorczej;

b) kazdy akcjonariusz uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz 17,5% ogoétu
glosow w Spotce, ma prawo powotania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej;

c) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz 10% ogoétu
glosoéw w Spotce, ma prawo powotania 1 cztonka Rady Nadzorczej;

d) w przypadku, w ktérym nie ma akcjonariuszy uprawnionych do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie

z postanowieniami § 13 ust. 2 lit. (a) — (c) Statutu lub z jakiegokolwiek innego powodu peten sktad Rady
Nadzorczej, ktéry powinien zostaé wybrany przez Walne Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami § 13
Statutu, nie zostat wybrany, to Walne Zgromadzenie powotuje odpowiednig liczbe czionkéw Rady Nadzorczej
na podstawie uchwaty podjetej zwyktg wiekszoscig gtosow.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktéorymi, przy wspélpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen. Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze
natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o
Ofercie”), w razie, gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei
zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spétka dominujgca nie zawiadomi spétki kapitatowej zaleznej o powstaniu stosunku
dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania tego stosunku, nastepuje zawieszenie wykonywania prawa
gtosu z akgcji spotki dominujgcej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spoitki zalezne;.
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VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Statut Spdétki nie przewiduje tego typu ograniczen. Wynikaja one natomiast z przepisbw prawa, w tym z
przywotanego powyzej Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow oraz
Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw.

VIII. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 9 ust. 1 i 2 Statutu Spdiki, Zarzad sktada sie z 4 do 9 osdb powolywanych przez Rade Nadzorczg na
wspolng kadencje trwajacg dwa lata. Liczbe oséb ustala Rada Nadzorcza. Stosownie do postanowien § 9 ust. 3
Statutu, cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza z wtasnej inicjatywy badz na
wniosek Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze: (i) przynajmniej 1 cztonek Zarzadu, w przypadku Zarzadu
sktadajacego sie z nie wiecej niz 4 osob lub (ii) przynajmniej 2 czionkdéw Zarzgdu, w przypadku Zarzgdu
skfadajgcego sie z wiecej niz 4 osob, powinno zosta¢ powotanych sposréd kandydatéow zaproponowanych przez
cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktdrzy zostali powotani przez akcjonariuszy zgodnie z § 13 ust. 2 lit. (b) Statutu (o ile
doszio do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie § 13 ust. 2 Statutu).

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej, Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spotki i moze bez uprzedniej uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu
zwyktych czynnosci Spotki przy zachowaniu postanowien przepiséw prawa, Statutu Spotki, uchwat i regulaminéw
organow Spotki oraz zasad tadu korporacyjnego, ktdrych Spotka zadeklarowata sie przestrzega¢. W przypadku
sprawy przekraczajgcej zakres zwyktych czynnosci Spétki konieczna jest uchwata Zarzadu (poréwnaj opis w sekcji
XI. A ponizej). Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych przez cztonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu. Kazdy czionek Zarzadu moze zada¢ rozstrzygniecia w drodze uchwaty jakiejkolwiek
sprawy dotyczgcej Spotki, choéby sprawa ta nie przekraczata zakresu zwyklych czynnos$ci. Zarzad moze uchwali¢
regulamin organizacyjny Spoétki okreslajgcy szczegdtowa strukture organizacyjng Spétki oraz inne sprawy
organizacyjne Spdiki. Cztonkowie Zarzgdu moga petni¢ funkcje dyrektoréw pionéw organizacyjnych, komoérek
funkcyjnych lub zajmowac inne stanowiska w Spofce, na podstawie uchwat Zarzgdu. Prawo do podjecia decyzji o
umorzeniu akcji oraz podwyzszeniu kapitatu zakladowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszos$cig 83% oddanych gtosow.

IX. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana nastepujacych postanowien Statutu: § 9 ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do pkt 10
(wtgcznie) wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 83% oddanych gloséw.
Zmiana wszelkich postanowien Statutu Spoétki (w tym wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym) wymaga podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zakladowego Spofki

X. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

A. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktore

zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu Spoétki. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Spotki
(www.ztkruszwica.pl) w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty rewident, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spdiki, eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne
Zgromadzenie, notariusz sporzadzajgcy protokdt Walnego Zgromadzenia, przedstawiciele medidw oraz inne osoby,
za zgoda osoby otwierajgcej Walne Zgromadzenie lub przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegolnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki, sprawozdania finansowego Spotki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw;

b) podziat zyskow lub pokrycie strat;

c) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;

d) zmiana Statutu Spotki;

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, z wytgczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art. 455 § 3
KSH;

f) uzycie kapitatu zapasowego i rezerwowego;
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9) umorzenie akgcji;

h) potagczenie Spétki (z wytgczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art. 516 KSH), podziat i przeksztatcenie Spoiki;

i) rozwigzanie i likwidacja Spofki;

) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

k) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

) wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spoiki.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty zwykig wiekszoscig gtoséw, chyba ze postanowienia Statutu lub przepisy
prawa wymagajg kwalifilkowanej wiekszosci gloséw. Zmiana nastepujgcych postanowien Statutu ZT Kruszwica: § 9
ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do pkt 10 (wigcznie) wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig 83% oddanych gtosow.

B. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty
czesciowo inkorporowane do Statutu Spotki. Nalezy zwrdci¢ uwage na uregulowane w § 13 ust. 2 Statutu
uprawnienia do powotywania Czionkéw Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy posiadajgcych okreslony udziat w
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu (por. sekcja V powyzej).

Zgodnie z § 18 ust. 3 i 4 Statutu, akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogotu gtoséw w Spédtce przystuguje prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga zgda¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Zgromadzenia
w drodze zgdania, ktére powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w formie elektronicznej na adres poczty
elektronicznej beu.sekretariatztk.kru@bunge.com, wraz z uzasadnieniem.

Stosownie do postanowien § 19 ust. 3 Statutu Spétki, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20

kapitatu zaktadowego moga:

a) zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w drodze
zgdania, ktore powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w formie elektronicznej na adres poczty
elektronicznej beu.sekretariatztk.kru@bunge.com, nie poézniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej
proponowanego porzgdku obrad;

b) przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub w formie elektronicznej na adres
poczty elektronicznej beu.sekretariatztk. kru@bunge.com, projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

XI. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatan
organow zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz ich komitetow

A. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwdch czionkdw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu w porozumieniu z wiceprezesem Zarzadu, w szczegolnosci opracowujac
projekt zadan planu pracy Zarzadu oraz zwotujgc i przewodniczgc posiedzeniom Zarzgdu.

Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Tres¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w zakfadce ,Relacje
inwestorskie”.

Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykly zarzad. Zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu, sprawami
przekraczajgcymi zakres zwyktych czynnosci sg w szczegolnosci:

a) przyjecie wieloletniego planu dziatalnosci Spotki

b) przyjecie rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok
obrotowy;

c) przyjmowanie rocznego budzetu Spotki;

d) reorganizacja wewnetrznej struktury przedsiebiorstwa Spotki;

e) tworzenie lub przystepowanie przez Spoétke do spotki lub konsorcjum;
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f)

9)

h)

)
k)

m)

n)

0)

p)

a)

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji lub udziatbw w spétkach albo na nabycie
oddziatéw spotek;

ustanawianie prokurentéw i petnomocnikow Spétki; za wyjatkiem udzielania petnomocnictw:

0] do wystepowania przed sadami powszechnymi, Sadem Najwyzszym oraz sgdami
administracyjnymi;
(ii) do wystgpowania w innych sprawach okreslonych w uchwale Zarzadu, zgodnie z ktérg Zarzad

upowaznit 2 (dwoch) wskazanych cztonkéw Zarzadu do udzielenia petnomocnictw bez uzyskiwania
dodatkowej, odrebnej uchwaty Zarzadu;

zawieranie umow pozyczkKi i kredytowych jako pozyczkodawca/kredytodawca lub
pozyczkobiorca/kredytobiorca (wlgczajgc zmiany do takich umoéw) oraz decyzje dotyczgce rezygnacji z
udzielonej pozyczki lub kredytu, przyspieszenia jej wymagalnosci lub sptaty;

zgoda na nabycie lub zbycie nieruchomos$ci badz prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci bgdz
udziatu w nieruchomosci badz udziatu w prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci;

czynnosci zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci oddziatow lub catej dziatalnosci Spétki,

w uzgodnieniu z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, przyjecie uktadu zbiorowego pracy, regulaminu
pracy i regulaminu wynagradzania;

wyrazenie zgody na zawieranie przez Spotke spotek patentowych i uméw licencyjnych, badz
diugoterminowych umow kooperacyjnych, o wartosci przekraczajgcej rownowartosé w polskich ztotych
1.000.000 (jeden milion) Euro;

zbycie lub nabycie majatku trwatego o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢ w ziotych 100.000 (sto
tysiecy) Euro;

obcigzanie majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ w polskich ztotych 50.000 (pie¢dziesiat
tysiecy) Euro lub udzielanie gwarancji na kwote przewyzszajgcg powyzszg wartos¢, trwajgcg dituzej niz 12
(dwanascie) kolejnych miesiecy;

pozostate transakcje lub zawieranie pozostatych umoéw z podmiotami niepowigzanymi o wartosci w okresie 1
(jednego) roku od daty podpisania umowy przekraczajacej rownowartos¢ 1.000.000 (jeden milion) Euro;

realizacja przez Spotke nastepujgcych transakcji lub zawarcie nastepujgcych umoéw, gdy drugg strong
transakgiji jest akcjonariusz Spotki, podmioty nalezace do tej samej grupy kapitatowej (w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci) co akcjonariusz lub podmioty powigzane z akcjonariuszem
(dalej ,Podmioty Powigzane”):

@) umow $wiadczenia ustug;

(i) transakcji majgcych za przedmiot nieruchomosci;

(iii) umow sprzedazy i licencji znaku towarowego;

(iv) uméw ramowych dostawy towardw i ustug, ktére nie wskazujg ceny;

(v) umoéw ramowych o tgcznej rocznej wartosci przekraczajgcej 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy)
Euro lub z ponad 6-miesiecznym okresem obowigzywania;

(vi) transakcji dotyczacych zbywania i nabywania majgtku trwatego o wartosci przekraczajgcej

réwnowartos¢ w ziotych 50.000 (piecdziesiat tysiecy) Euro, a w przypadku, gdy fgczna wartosé
transakcji dotyczacych aktywow trwatych z podmiotami z grupy jednego akcjonariusza przekroczy
w danym roku kalendarzowym réwnowarto$¢ 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) Euro — kazdej
transakcji z podmiotami z Grupy tego akcjonariusza dotyczacej aktywow trwatych, bez wzgledu na
jej wartosc;

(vii) umoéw dotyczgcych produkcji o tgcznej wartosci produktéw gotowych przekraczajgcej 1.500.000
(jeden milion pieéset tysiecy) Euro lub z ponad 6-miesiecznym okresem obowigzywania;

(viii) umow sprzedazy i licencji dotyczgcych know-how, technologii i innych praw wtasnosci intelektualnej
(poza znakami towarowymi) o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ w ziotych 50.000
(pie¢dziesiat tysiecy) Euro w odniesieniu do umowy, a w przypadku, gdy fgczna warto$¢ takich
umow przekroczy 250.000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) Euro w danym roku kalendarzowym —
kazdej takiej umowy, bez wzgledu na jej wartos¢;

(ix) umow dotyczacych zbywania i nabywania ustug, ktére nie bylty planowane i na ktorych
zapotrzebowanie pojawi sie w trakcie roku finansowego, jezeli tgczna wartos¢ takich ustug w roku
kalendarzowym przekroczy ekwiwalent 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) Euro lub z ponad 6-
miesiecznym okresem obowigzywania

sprawy bedace przedmiotem wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czionkéw
Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej 2/3 jego cztonkéw. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gloséw oddanych przez czionkdéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu i sg protokotowane. W przypadku
réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wiceprezesa Zarzadu.

W sprawach niecierpigcych zwitoki Zarzad moze podejmowaé uchwaty drogg korespondencyjng bez odbycia
posiedzenia, o ile wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o podejmowaniu i tresci uchwaty.
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Uchwaty podejmowane w tym trybie sg wazne, o ile w glosowaniu wezmie udziat 2/3 cztonkéw Zarzadu. Uchwaty
zapadajg wéwczas bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

Od dnia 1 stycznia do dnia 6 lutego 2019 r. w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby: pp. Wojciech Jachimczyk
— Prezes Zarzadu, Marcin Brodowski, Piotr Piotrowski, Tomasz Wika, Wojciech Bauman, Dariusz Szymanski, Jacek
Michalak — Czlonkowie Zarzadu. W dniu 6 lutego 2019 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt p. Dariusz
Szymanski. W dniu 27 marca 2019 r. do Zarzadu powotany zostat p. Oleh Chernilevskyy. Nastepnie w dniu 19
czerwca 2019 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt p. Jacek Michalak. W dniu 23 lipca 2019 r. do Zarzadu
powotany zostat p. Stawomir Werbinski.

W dniu 31 grudnia 2019 r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzity nastepujace osoby: pp. Wojciech Jachimczyk — Prezes
Zarzadu, Marcin Brodowski, Piotr Piotrowski, Tomasz Wika, Wojciech Bauman, Oleh Chernilevskyy oraz Stawomir
Werbinski — Cztonkowie Zarzadu.

B. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skftada sie z 9 do 11 cztonkéw. Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na
wspolng kadencje trwajgca pie¢ lat, zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 2—4 Statutu Spétki. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla uchwatg Walne Zgromadzenie w sposéb zapewniajacy akcjonariuszom mozliwos$¢ korzystania z
praw przyznanych na mocy § 13 ust. 2—4 Statutu Spdtki. Sposéb wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, wskazany jest
w § 13 ust. 2 Statutu Spofki, znajduje sie w sekcji V powyzej

W mysl § 14 ust. 1 i 3 Statutu Spotki, Rada wybiera sposréd swoich cztonkéw przewodniczacego Rady oraz jego
zastepce. Rada Nadzorcza moze rowniez odwotaé z petnionej funkcji przewodniczgcego Rady i jego zastepce.

Rada Nadzorcza wykonuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu ZT Kruszwica, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki;

b) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu czystego zysku i pokrycia strat;

c) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego
Spoiki i sprawozdania Zarzgdu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu czystego zysku i pokrycia strat;

d) zatwierdzanie rocznego budzetu przygotowanego przez Zarzad,

e) wyrazenie zgody na utworzenie lub przystapienie do spoétki lub konsorcjum;

f) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke akcji lub udziatdw w spoétkach albo na nabycie
oddziatéw spotek;

9) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci badz prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci

badz udziatu w nieruchomosci badz udziatu w prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci (w zwigzku z
czym w sprawach tych nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia);

h) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spotke spotek patentowych i umoéw licencyjnych, badz
dtugoterminowych uméw kooperacyjnych, ktérych wartos¢ przenosi réwnowartos¢ w ziotych kwoty
1.000.000 EUR;

i) wyrazenie zgody na obcigzanie majatku Spotki o wartosci przenoszacej réwnowartos¢ w ztotych kwote
50.000 EUR lub na udzielanie gwarancji na kwote przenoszacg powyzszg wartos¢, trwajgcg diuzej niz
dwanascie kolejnych miesiecy;

)] ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu;

k) zawieszanie w wykonywaniu czynnosci poszczegolnych cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w przypadku
zaistnienia waznych przyczyn;

) delegowanie cztonka lub cztonkédw Rady Nadzorczej do tymczasowego petnienia obowigzkow cztonka

Zarzgdu w przypadku, gdy poszczegolny cztonek Zarzadu lub caly Zarzad zostat zawieszony w petnieniu
czynnosci lub w przypadku zaistnienia innych przyczyn uniemozliwiajgcych Zarzgdowi wykonywanie

Czynnosci;
m) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
n) wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki.

Uchwatly Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw cztonkdw obecnych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, moga jednak bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. W razie réownej liczby gtoséw
oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos¢ gtos
zastepcy przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty, a za uchwatg opowiedziata sie bezwzgledna wiekszos¢ cztonkéw Rady.
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Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Tre$¢ obowigzujgcego
Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”.

Od dnia 1 stycznia do dnia 30 czerwca 2019 r. w skltad Rady Nadzorczej wchodzili: pp. Tommy Jensen —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Julie Hawkins — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, George Allard,
William Dujardin, Roman Gorny, Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Jean-Pierre Goullet, Markus Sieger i Mariusz
Szeliga — Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

W dniu 5 czerwca 2019 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Tommy Jensen (ze skutkiem na dzien
30 czerwca 2019 r.), a nastgpnie w dniu 23 lipca 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powotato w sktad Rady Nadzorczej Roberta Balheim'a.

W dniu 1 listopada 2019 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Robert Balheim (ze skutkiem na
dzien 30 listopada 2019 r.), a nastepnie w dniu 4 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w skiad Rady Nadzorczej powotato Jordi Costa.

W dniu 13 grudnia 2019 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyli George Allard oraz Jean-Pierre
Goullet (obaj ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2019 r.).

W dniu 16 grudnia 2019 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt William Dujardin (ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2019 r.).

W dniu 10 lutego 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sktad Rady Nadzorczej powotato
Paula Ayton’a, Stevena Claassens’a oraz Holgera Riemensperger’a.

Pan Stawomir Ludwikowski i prof. Jerzy Rajski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane w Dobrych Praktykach.
C. Komitet Audytu

Zgodnie z § 14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, funkcjonujgcy w Spétce od 5 grudnia 2009 roku Komitet Audytu
sktada sie z 3 (trzech) cztonkéw, powolywanych i odwotywanych uchwatg Rady Nadzorczej sposrod jej czionkow.
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty wybiera przewodniczagcego Komitetu Audytu.

W mysl § 14 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka lub poszczegdlni cztonkowie
w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

Zgodnie z § 14 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

(i) monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej;

b. skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego w Spétce, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; i

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

(i) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

(iif) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sige do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

(iv) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

(v) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

(vi) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem;

(vii) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

(viii) przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie powotania firmy
audytorskiej, zgodnie z politykami wymienionymi w pkt (v) i (vi) powyzej; oraz

(ix) przedktadanie wtasciwym organom lub komérkom organizacyjnym Spétki (w tym w szczegdlnosci
Zarzadowi) zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;.
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Od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili pp. Stawomir Ludwikowski —
Przewodniczacy Komitetu Audytu, George Allard i Jerzy Rajski — Cztonkowie Komitetu Audytu.

Stawomir Ludwikowski oraz Jerzy Rajski spetniajg kryteria niezaleznosci, tym samym Komitet Audytu spetnia wymogi
dotyczace niezaleznosci wiekszosci jego cztonkow.

Stawomir Ludwikowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan
finansowych. Zgodnie z notg biograficzng Stawomir Ludwikowski posiada wyksztatcenie w zakresie ekonomii (mgr
ekonomii, Wydziat Handlu Zagranicznego, Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki, wcze$niej 2 lata studiow w USA,
Columbia University oraz City University of New York — Baruch College). Jest tez absolwentem Studium
Doktoranckiego Gospodarki Swiatowej SGPiS). Stawomir Ludwikowski posiada do$wiadczenie w bankowosci — 33
lata, w tym 24 w bankowosci inwestycyjnej. Dwukrotnie byt Wiceprezesem Zarzadu i Przewodniczagcym Komitetu
Kredytowego Banku Gospodarstwa Krajowego, Wiceprezesem Zarzadu i Przewodniczgcym Komitetu Kredytowego
Prosper Bank S.A. (pierwszy prywatny bank w Polsce po wojnie). Posiada tez doswiadczenie w zarzgadzaniu
Funduszami inwestycyjnymi: Narodowy Fundusz Inwestycyjny nr 7 (4 lata) Wiceprezes Zarzadu, restrukturyzacja 31
spotek portfelowych, w tym 2 z branzy spozywczej, Fundusz Private Equity Bancroft International (8 lat),
Przedstawiciel, inwestycje w spotki z branzy spozywczej.

George Allard posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w kiérej dziala Spoétka. George Allard posiada
wyksztalcenie w zakresie ekonomii (licencjat z ekonomii University of Kentucky, magister - studia miedzynarodowe
na The Johns Hopkins University). George Allard jest zwigzany z korporacjg spozywczg Bunge (ktéra posiada
wiekszosciowy pakiet akcji w Spoice) od kilkunasty lat. Od poczatku 2015 petni funkcje dyrektora finansowego
korporacji Bunge na Europe, Bliski Wschod i Afryke; wczesniej, od roku 2013 byt dyrektorem finansowym w
korporacji Bunge na Ameryke Pdtnocng. Swojg prace dla Bunge, George Allard rozpoczat w 2004 roku petnigc
funkcje szefa ds. operacji finansowych w Ameryce Pétnocnej, nastgpnie pracowat jako dyrektor finansowy Bunge w
Kanadzie i Ameryce tacinskiej, po czym powrdcit do Ameryki Pétnocnej, gdzie kierowat segmentem przetwdrstwa
zbéz w Bunge North America. Przed rozpoczeciem pracy w korporacji Bunge pracowat miedzy innymi dla firmy
Eridania Beghin-Say, producenta cukru.

W 2019 r. na rzecz Spodtki byly Swiadczone przez firme audytorska badajgca jego sprawozdanie finansowe
nastepujgce dozwolone ustugi niebedgce badaniem: badanie pakietu konsolidacyjnego za 2019 r.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez
firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem obowigzujagce w Spoétce zawarte sg w
Regulaminie wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia dozwolonych ustug przez firme audytorska, ktory zostat
przyjety w przez Komitet Audytu 3 pazdziernika 2017 r. (,Regulamin”).

Zgodnie z Regulaminem wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na podstawie nastepujacych kryteridow:
1. reputacji oraz doswiadczenia firmy audytorskiej gwarantujgcych wysokg jakos¢ ustug badania;

2. poprzednich doswiadczen (pozytywnych lub negatywnych) we wspétpracy z firmg audytorskg (jezeli
taka miata miejsce);

3. kosztéw badania;

4. doswiadczenia firmy audytorskiej w badaniu jednostek prowadzacych dziatalno$¢ w branzy
zblizonej do branzy Spétki; oraz

5. dodatkowych okolicznos¢ pozwalajgcych na minimalizacje kosztow oraz naktaddw organizacyjnych
ze strony Spotki.

Zadne z powyzszych kryteriéw nie jest przewazajgce.

Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca badanie oraz cztonek sieci, do ktérej nalezy biegty rewident
lub firma audytorska w okresie zabronionym mogg Swiadczy¢ ustugi niebedgce badaniem tylko jezeli nie sg one
zabronione (tj. stanowig dozwolone ustugi niebedgce badaniem) i jezeli zostaty spetnione wszystkie wymogi
wskazane w Regulaminie, Rozporzgdzeniu oraz Ustawie o biegtych dotyczace swiadczenia takich ustug oraz nie ma
ryzyka, ze $wiadczenie takich ustug wplynie na niezalezno$¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej. Spotka
stosuje nastepujace kryteria przy podjeciu decyzji o zleceniu powyzej wskazanym podmiotom dozwolonych ustug
niebedacych badaniem:

1. reputacje oraz doswiadczenie firmy audytorskiej w Swiadczeniu kazdej z kategorii dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem, ocenianej odrebnie dla kazdej kategorii;

2. poprzednie doswiadczenia (pozytywne lub negatywne) we wspoipracy z firmg audytorskg (jezeli
taka miata miejsce);
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koszty swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
zakres proponowanych dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

czas w jakim dozwolone ustugi niebedace badaniem moga by¢ swiadczone (wykonane);

o g > w

dodatkowe okolicznosci pozwalajgce na minimalizacje kosztoéw oraz naktadéw organizacyjnych ze
strony Spotki.

Zadne z powyzszych kryteriéw nie jest przewazajace.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata przyjeta przez Komitet
Audytu w uchwale nr 2/2018 z 19 marca 2018 r. i spetniata obowigzujgce warunki.

Zgodnie z przyjetg uchwatg nr 2/2018 Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie Art. 130 ust. 1 pkt 8) oraz ust. 2 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych”)
oraz § 14 ust. 5 pkt (viii) Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, rekomendowat powierzenie dotychczasowej firmie
audytorskiej Spofki, tj. Deloitte Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. k., z siedzibg w Warszawie, przy
Al. Jana Pawta Il 19, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong
przez KRBR pod numerem ewidencyjnym 73 (,Firma Audytorska”), badanie jednostkowych sprawozdan finansowych
Spoiki oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A. za lata obrotowe 2018 oraz 2019.
Komitet Audytu oswiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywéw stron trzecich oraz stwierdzit, ze Spétka nie
zawarta umow zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, tj. klauzul umownych, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez organ
dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych
Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Ponadto Komitet Audytu stwierdzit, iz sporzadzenie rekomendacji nie wymagato uprzedniego przeprowadzenia
procedury wyboru spetniajgcej kryteria wskazane w art. 130 ust. 3 pkt 2) Ustawy o biegtych, z uwagi na
rekomendowanie wyboru i przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego z dotychczasowg Firma
Audytorskg. Rekomendacja zostata sporzgadzona zgodnie z obowigzujgcymi w Spofce procedurg wyboru firmy
audytorskiej oraz politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

W 2019 r. Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia. Dwa odbyty sie w dniu 25 marca 2019 r. oraz jedno w dniu 4 grudnia
2019r.

XIl. Opis polityki roéznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujagcych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyklad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji

Emitent nie przyjat polityki r6znorodnosci. Niezaleznie jednak od tego, przy doborze oséb piastujgcych funkcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje sie najwyzszymi standardami i w tym zakresie nie
dokonuje zréznicowania kandydatéow ze wzgledu na ich pte¢ ani inne cechy pozamerytoryczne. Podstawowym
kryterium wyfaniania wtadz w Spétce sg wysokie kompetencije, umiejetnosci oraz profesjonalizm kandydatow.
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KRUSZWICA
PN

A BENGE cOMPANY

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
ZT ,,Kruszwica” S.A. za 2019 rok

Dzialalno$¢ Spoltki

Zaktady Ttuszczowe ,.Kruszwica” Spotka Akcyjna [GRI 102-5] (dalej zwane ZT ,Kruszwica” S.A., Spotka lub
firma) [GRI 102-1] to najwickszy w Polsce i jeden z najwigkszych w Europie Srodkowej przetworca nasion
oleistych i producent ttuszczoéw ro$linnych. Siedziba Spotki znajduje sie¢ pod adresem ul. Niepodlegtosci 42 w
miejscowosci  Kruszwica [GRI 102-3]. Wigkszosciowym akcjonariuszem Spoétki jest Koninklijke Bunge B.V.
wchodzace w sktad Grupy Bunge — globalny koncern rolno-spozywczy [GRI 102-5].
Struktura zarzadzania w Spotce przedstawia si¢ nastgpujaco [GRI 102-18]:
Prezes Zarzadu: Wojciech Grzegorz Jachimczyk
Pozostali cztonkowie Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 roku:

— Wojciech Kazimierz Bauman

— Marcin Tomasz Brodowski

— Piotr Tomasz Piotrowski

— Tomasz Stanistaw Wika

— Oleh Chernilevskyy

— Stawomir Stanistaw Werbinski.

ZT ,Kruszwica” S.A. specjalizuje si¢ w produkcji olejow butelkowanych, margaryn, tluszczéw dla branzy
piekarniczo-cukierniczej oraz produktéw dla sektora biopaliw i przemystu paszowego [GRI 102-2].

Dziatalno$¢ produkcyjna Spotki oparta jest na w pelni zintegrowanym modelu operacyjnym, ktéry obejmuje
wszystkie ogniwa procesu przetworstwa roslin oleistych — od pozyskania surowca, przez jego przetworzenie, az po
konfekcjonowanie i dystrybucje wyrobéw do odbiorcy finalnego. Model ten pozwala utrzymacé peing kontrole nad
wysoka jako$cig surowcow wykorzystywanych do produkcji oraz produktu koncowego.

Swoja pozycje lidera rynku ZT , Kruszwica” S.A. buduje w oparciu o

e wykorzystanie naturalnych surowcow roslinnych,
e niezawodnos¢ i bezpieczenstwo procesow produkcji oraz
e dostarczanie produktow wysokiej jakosci.

Spotka stale podejmuje dziatania, ktore unowocze$niaja proces produkcji, inwestujagc w rozwdj technologii i
mozliwosci swoich Zaktadow produkcyjnych. Firma jest takze innowatorem w rozwoju oferty produktowej, dzigki
czemu klienci moga wybiera¢ ze stale poszerzajacej sie palety produktow znajdujacych sie w jej ofercie.

Filozofia  dziatania  ZT  ,Kruszwica” S.A. oparta jest na  zalozeniach  odpowiedzialnego
i zrbwnowazonego rozwoju. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w relacjach z interesariuszami, zaangazowaniu
spotecznym, uczciwych praktykach rynkowych, trosce o kwestie konsumenckie oraz dbatosci o $rodowisko
naturalne.

Zmiany wynikajace ze zmian klimatu zachodza szybciej niz przewidywano. Zmiany Klimatyczne pogorsza
prognozy dla dostepnos$ci krytycznych zasobow, takich, jak zywno$¢, woda i energia. Raport dotyczacy globalnego
ocieplenia o 1,5°C” IPCC z 2018 roku podaje, ze ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C be¢dzie wymagaé
szybkich, daleko idacych i bezprecedensowych zmian we wszystkich aspektach spoteczenstwa, co przyniesie
wyrazne korzysci dla ludzi i naturalnych ekosystemow. Jestesmy $wiadomi, ze przedsigbiorstwa maja do odegrania
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kluczowg rolg - zar6wno w ograniczaniu emisji, jak i zapewnianiu zrédet ograniczania zmian klimatycznych i
dostosowywania si¢ do nich.

Do najwazniejszych grup interesariuszy Spotka zalicza przede wszystkim: [GRI 102-40]:
e akcjonariuszy,
e instytucje finansowe,
o klientéw,
e dostawcow,
e pracownikdw i zwigzki zawodowe,
e spotecznosci lokalne.

Pozyskiwanie surowcow do produkcji

ZT ,Kruszwica” S.A. swoja produkcj¢ opiera na wykorzystaniu naturalnych odnawialnych surowcéw roslinnych.

W trosce o dostarczanie klientom produktéw wysokiej jakoSci, Spotka stawia na pierwszym miejscu wysoki
standard skupowanych i przetwarzanych nasion rzepaku, oczekujac od swoich dostawcow tego surowca stosowania
najlepszych praktyk dot. nawozenia i stosowania §rodkéw ochrony roslin w uprawie.

W oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z dostawcami ZT , Kruszwica”
S.A. zostaly okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku. Spotka ponadto stosuje
wewnetrzny system kontroli, w ramach ktérego monitorowany jest sktad dostarczanego surowca jak i ewentualng
obecno$¢ w nim zanieczyszczen np. takich jak obecno$ci pozostatosci pestycydéw. Pozwala to juz na wczesnym
etapie zidentyfikowac¢ i odpowiednio zarzadza¢ dostawami nasion, ktore nie spetniaja wymagan jakosciowych.

Na potrzeby swojej dzialalnosci Spotka przerabia rzepak pochodzacy gtéwnie z polskich upraw. Wylacznie w
przypadku pojawienia si¢ niedoboru krajowego surowca Spotka wspiera si¢ zakupem nasion rzepaku w Krajach Unii
Europejskiej. W kazdym przypadku wymogiem jest dostarczenie surowca najwyzszej jakosci.

Istotnym surowcem wykorzystywanym przez ZT ,Kruszwica” S.A. w produkcji margaryn i thuszczow sa oleje
roslinne pochodzenia tropikalnego, takie jak: olej palmowy rafinowany, stearyna i oleina palmowa, olej kokosowy
oraz olej z ziaren palmy. Surowce te Spotka pozyskuje z europejskich rafinerii zlokalizowanych w Holandii i
Niemczech. Wszyscy dostawcy Spotki sa cztonkami RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil - Okragly Stot ds.
Zrownowazonego Oleju Palmowego).

ZT ,Kruszwica” S.A. stosuje polityke dostarczania konsumentom produktow wolnych od GMO, dlatego Spotka
wyklucza zakup i przetwarzanie surowcow tego typu. [GRI 102-9]

Produkcja

Dziatalnos¢ produkcyjna ZT ,,Kruszwica” S.A. prowadzona jest w Zaktadach: Kobylniki k. Kruszwicy oraz w
Brzegu [GRI 102-4]. Koncentracja zdolnosci produkcyjnych w dwoch lokalizacjach daje Spotce mozliwosé
efektywnej specjalizacji produkcji, a takze wymiernego kontrolowania jakosci i kosztow linii produktow. Pozwala
to rowniez lepiej wypetnia¢ obowiazki spoteczne oraz dbaé o ochrong srodowiska.

Oferta ZT ,,Kruszwica” S.A. obejmuje: oleje konfekcjonowane — butelkowane, oleje roslinne luzem przeznaczone
dla klientow indywidualnych, marynaty, margaryny konsumenckie i profesjonalne, pasty warzywne, ttuszcze
profesjonalne, oleje surowe i rafinowane, a takze materiaty paszowe [GRI 102-2].

W portfolio ZT ,,Kruszwica” S.A. znajdujg si¢ marki o najwyzszej popularnos$ci wsrdéd konsumentow w Polsce.
Potwierdzaja to niezalezne wyniki badan, a takze zdobywane nagrody w prestizowych konkursach i rankingach.
Produkowany przez Spotke Olej Kujawski zwyciezyt w kategorii ,,Oleje” w ogolnopolskim badaniu konsumenckim
,Ulubiona Marka Polakéw 2019”. Zdobycie tak prestizowego tytulu to kolejny dowodd uznania oraz zaufania do
produktu, niezmiennie kojarzonego z naturalnoscia i najwyzsza jakoscia. Olej Kujawski otrzymat takze nagrode
,»Hit Handlu 2019” przyznawang przez wtascicieli sklepow i sprzedawcow.

ZT ,Kruszwica” S.A. stale pracuje nad nowymi elementami oferty, dzieki czemu nasi klienci mogg wybierac
produkty najlepiej odpowiadajgce ich potrzebom. Produkty Spotki, powstajgce na bazie olejow roslinnych,
doskonale wpisujg sie w konsumencki trend poszukiwania naturalnosci w diecie, a takze zywienia opartego
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wyltgcznie o sktadniki pochodzenia roslinnego. To kierunek, w jakim Spoétka rozwija swoje portfolio. W 2019 r.
zostat wprowadzony z sukcesem na rynek nowy wariant miksu premium , Finuu” - w wersji bez laktozy, nowe smaki
i formaty opakowan past warzywnych ,,Wawrzyniec”, czy poszerzona zostata oferte olejow ,Kujawski” ttoczonych
na zimno o kolejne warianty smakowe.

Dystrybucja

Produkty oferowane przez ZT ,,Kruszwica” S.A. sprzedawane sg na rynku krajowym, jak i za granicg. Warto$¢
sprzedazy na rynek krajowy w roku 2019 wyniosta 87%. Dla poréwnania w roku 2018 byto to 88% sprzedazy
produkcji ogotem. Spotka dystrybuuje swoje produkty m.in. do kluczowych sieci handlowych, w tym takich jak:
Biedronka, Lidl, Carrefour utrzymujac na rynku konsumenckich tluszczow roslinnych pozycje wiodaca.
Odbiorcami produktéw ZT , Kruszwica” S.A. sg rowniez zaklady cukiernicze i piekarnie oraz zaktady przetworstwa
spozywczego. Spotka utrzymuje kluczowa pozycje dostawcy dla krajowego przemystu biopaliw oraz przemystu
paszowego. [GRI 102-6]

Prace badawcze i rozwoj produktow

ZT ,Kruszwica” S.A. wzmacnia swojg pozycj¢ rynkowg stale podejmujac dziatania, ktore unowoczesniaja proces
produkcji i poszerzaja zakres oferty produktowej. Nad jakoscig produktow, stalym doskonaleniem receptur oraz
tworzeniem nowych innowacyjnych artykutow w Spoétce pracuje zesp6t specjalistow.

Pracownicy

ZT ,Kruszwica” S.A. postrzega swoich pracownikow jako najwickszg wartos¢. Z tego wzgledu, potrzeby
zatrudnionych osob Spotka stawia zawsze na pierwszym miejscu, rozumiejgc, ze sukces biznesowy zalezy w duzym
stopniu od ich zadowolenia z miejsca pracy oraz wykazywanego zaangazowania. W odniesieniu do potrzeb
pracowniczych firma stawia przede wszystkim na stworzenie jak najlepszych warunkéow pracy dla obecnych
pracownikéw. Natomiast dla osob potencjalnie zainteresowanych dotaczeniem do zespotu sg przygotowane
atrakcyjne oferty zatrudnienia.
ZT ,Kruszwica” S.A. zacheca swoich pracownikéw do udzialu w projektach dotyczacych wzmacniania potencjatu
zawodowego. Glownym celem Spoétki jest stworzenie takich warunkéw pracy, w ktorych pracownicy czujg si¢
szanowani i mogg w pelni rozwing¢ swoéj potencjal, niezaleznie od plci, wieku, (nie)pelnosprawnosci, rasy i
pochodzenia etnicznego i innych aspektéw réznorodnosci. W tym obszarze firma dziata w oparciu o Kodeks
Postepowania Etycznego swojego wickszosciowego udziatowca - Bunge.
e  Wszystkie polityki i procedury obowigzujgce w ZT , Kruszwica” S.A. sg zgodne z Kodeksem Postepowania
Etycznego Grupy BUNGE i Kodeksem Pracy;
e Kandydaci majg rowne szanse podczas rekrutacji;
e Pracownicy majg rowne szanse przy awansach i nominacjach;
e Spotka bierze pod uwage opinie pracownikdw, wyrazone np. w Ankiecie Pracowniczej
i ankietach tematycznych (badanie opinii pracowniczej).

Warunki pracy

ZT ,Kruszwica” S.A. dba o swoich pracownikéw w sposdb kompleksowy. Kazdy pracownik ma gwarantowang
opieke medyczng w zaktadowym Ambulatorium (lekarz medycyny pracy, lekarz internista, lekarze specjalisci,
lekarz stomatolog) oraz calkowity lub czeSciowy zwrot kosztdw leczenia (po przedstawieniu odpowiednich
dokumentéw lub po pozytywnej opinii lekarza medycyny pracy, np. rezonans magnetyczny, tomograf
komputerowy) z utworzonego w Spotce w tym celu funduszu opieki medyczne;.

Swoim pracownikom Spoélka oferuje rowniez pakiet ubezpieczeniowy, sponsorowany i optacany przez Pracodawce
oraz atrakcyjng ofert¢ finansowana z Funduszu Socjalnego. Czg¢$¢ pracownikow objeta jest takze pakietem
medycznym w placowkach sieci LUXMED oraz MEDICOVER. [GRI 401-2].

W ramach programéw promocji zdrowia, pracodawca umozliwia wszystkim pracownikom szczepienia przeciw
grypie. Dla kobiet zapewniane sa badania lekarza ginekologa. Pracownicy maja mozliwo$¢ uczestnictwa w
specjalistycznych szkoleniach w zakresie udzielania pomocy przedmedycznej. W szczegélnych przypadkach,
uzasadnionych opinia lekarza prowadzacego, pracownik moze ubiega¢ si¢ o zapomoge przeznaczong na dalsze
leczenie, lekarstwa i poprawe zdrowia. Pracodawca zapewnia pracownikom cze$ciowy zwrot kosztoéw za okulary
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niezbg¢dne do pracy przy ekranach komputerowych w kazdym przypadku stwierdzenia pogorszenia wzroku przez
lekarza okuliste. [403-6]

BHP — dziatania .,Stand for Safety”

ZT “Kruszwica” S.A. doklada wszelkich staran, aby otoczenie, w ktorym pracujg zatrudnieni, bylo jak najbardziej
bezpieczne. Celem firmy jest dgzenie do bezwypadkowej kultury pracy, w ktdrej pracownicy wykonujg codzienne
obowigzki bez obaw 0 swoje bezpieczenstwo. Pomoc w realizacji tego celu stanowi prowadzona w Zaktadach
Spolki akcja ,,Stand for Safety”. Jest to ogdlno$wiatowa kampania informacyjna Bunge, ktorej zadaniem jest
podnoszenie $§wiadomo$ci w obszarze bezpieczenstwa w miejscu pracy. Dzigki tej kampanii kazdy pracownik
Bunge na $wiecie potrafi lepiej rozpoznaé i kontrolowaé, a nawet eliminowaé sytuacje o duzym potencjale
zagrozenia (HPE), dzigki czemu jest bezpieczniejszy w swoim miejscu pracy. Realizacja tego celu jest wspierana
wewnetrznymi procedurami, zapewniajacymi migedzy innymi:

e Kazdy kierownik Zakfadu jest zobowigzany do przeprowadzania regularnych szkolen stanowiskowych dla
pracownikoéw i statych podwykonawcéw;

e  Wszyscy dyrektorzy, menedzerowie i kierownicy dziatéw przemystowych sg zobowigzani do odbycia i
zaliczenia szkolen z zakresu bezpieczestwa, przeprowadzanych w modutach tematycznych: ,Szkolenia
stanowiskowe”, ,Przywoddztwo w dziedzinie bezpieczenstwa” oraz ,Coaching na rzecz bezpieczenstwa”.
Dyrektorzy i menedzerowie dziatdéw nieprzemystowych muszg odby¢ i zaliczy¢é moduty: ,Przywddztwo w
dziedzinie bezpieczenstwa” oraz ,,Coaching na rzecz bezpieczenstwa”;

e  Wszyscy pracownicy w dniu zatrudnienia zostajg przeszkoleni z zakresu BHP - szkolenie ogdlne, nastepnie
kierownik dziatu organizuje szkolenie stanowiskowe BHP. W odpowiednim czasie pracownicy wysytani sg
na szkolenia okresowe w zaleznosci od stanowiska pracy i wykonywanych czynnosci. W spétce istnieje
takze matryca szkolen, ktdrag nadzoruje dziat personalny. [GRI 403-5]

e Kazdy nowy pracownik i staty podwykonawca pracujgcy na terenie Zaktadu — zaréwno z dziatow
przemystowych jak i nieprzemystowych — jest zobowigzany do zapoznania sie z modutem
»Bezpieczenstwo w Bunge” w ramach standardowego przygotowania do rozpoczecia pracy w Spdtce.

Pracownicy zapoznawani sg z aktualng oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy. Ocena ta jest
przeprowadzana zgodnie z procedurg identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka oraz ryzyk i szans biznesowych przez
zespoly specjalistow. Dodatkowo czynnosci operacyjne  opisywane s3 w procedurach i instrukcjach
stanowiskowych BHP. Pracownicy oraz podwykonawcy regularnie zglaszaja sytuacje niebezpieczne zgodnie z
wymaganiami korporacyjnymi (piramida bezpieczenstwa - wskazniki bezpieczefistwa). Wszyscy pracownicy
zapoznani s z procedurg mobingowa. Gtéwnym mottem Spotki jest: "Zadna praca nie jest tak pilna, zeby nie mogta
by¢ wykonana bezpiecznie". Pracownicy zapoznawani sa takze z polityka ,,STOP. POMYSL. ZABEZPIECZ”, ktora
gwarantuje mozliwos¢ zatrzymania pracy w momencie, gdy pracownik uzna, ze warunki wykonania danej pracy sg
wg. niego niebezpieczne. [GRI 403-2]

W latach 2017-2019 nie odnotowano w Zaktadach ZT ,Kruszwica” S.A. wypadkow $miertelnych ani wypadkoéw
ciezkich. Informacje na temat ilosci i wskaznika wypadkow w latach 2017 - 2019 przedstawiono w tabeli ponize;j.

. . Zaklad w Brzegu Sprzedaz i Administracja
Wypadki i dni utracone Zaktad w Kobylnikach k. Kruszwicy (Warszawa)
Kobiety Mezczyzni Kobiety | Mezczyzni | Kobiety I Mezczyzni
ROK 2019
Ilos¢ wypadkow lekkich 0 2 0 0 0 0
Wskaznik wypadkéw lekkich - 0,63 - - - -
Liczba przepracowanych godzin 381.824 630.455 113.980 291.131 44.398 26.639
ROK 2018
lo$¢ wypadkow lekkich 1 3 0 0 0 0
Wskaznik wypadkow lekkich 0,56 0,99 - - - -
Liczba przepracowanych godzin 358,457 608,529 118,077 295,192 40.218 29,727
ROK 2017
Ilos¢ wypadkéw lekkich 0 2 0 0 1 3
Wskaznik wypadkow lekkich 0,5 1,6 - - - -
Liczba przepracowanych godzin 366.163 634.564 109.507 324.809 37.632 37.632
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Ponadto, w roku 2017 odnotowano w Zaktadzie produkcyjnym w Kobylnikach k. Kruszwicy 2 wypadki
niezaleznych wykonawcéw (kobieta i mezczyzna). W latach 2018 i 2019 nie odnotowano podobnych zdarzen na
terenie firmy. Wskaznik wypadkow zostat obliczony w oparciu 0 200.000 godzin pracy [GRI 403-9].
W roku 2019 odnotowano 1 przypadek choroby zawodowej. Dla poréwnania w latach 2017 — 2018 nie stwierdzono
zadnych przypadkéw wystgpienia choroby zawodowej [GRI 403-10]
Dzialajace w ZT ,,Kruszwica” S.A. Komisje ds. BHP, ze wspdlng reprezentacjg pracownikow i kadry zarzadzajacej,
ulatwiajg organizacje korzystnego srodowiska pracy pod wzgledem BHP. Dziatania takich komisji jest jednym ze
sposobOéw zaangazowania pracownikOw w poprawe¢ bezpieczefistwa i higieny w ich miejscu pracy. Pracownicy
biorg udzial w codziennych spotkaniach bezpieczenstwa organizowanych na dzialach. Dodatkowo istnieje system
zglaszania pomystow poprawy bezpieczenstwa pracy "Take part, leave Your mark”. Na terenie Zaktadéw czynnie
dziataja zwiagzki zawodowe, ktorych reprezentanci w postaci spotecznych inspektoréw pracy biorg czynny udziat w
comiesiecznych posiedzeniach komisji BHP. Ze zwigzkami zawodowymi, Zaktadowymi Spotecznymi Inspektorami
Pracy konsultowane sg kwestie bezpieczenstwa pracy. [GRI 403-4]
ZT ,Kruszwica” S.A. posiada certyfikat przyznany przez firm¢ Bureau Veritas, oficjalnie potwierdzajacy wdrozenie
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ang. Occupational Health & Safety Management Systems)
wedtug normy ISO 45001:2018. Polityka BHP zawiera zobowigzanie do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy w celu zapobiegania zwigzanym z pracg urazom i dolegliwo$ciom zdrowotnym i jest odpowiednia
do celéw, wielkoéci i kontekstu organizacji oraz specyfiki ryzyk i szans dotyczacych BHP. Polityka BHP stanowi
ramy do ustalanie celé6w oraz zawiera:

e zobowigzanie do spetniania wymagan prawnych i innych wymagan,

e zobowigzanie do eliminowania zagrozen i ograniczania ryzyk dotyczgcych BHP,

e zobowigzanie do ciggtego doskonalenia systemu zarzgdzania BHP,

e zobowigzanie do konsultacji i wspétudziatu pracownikdw oraz przedstawicieli pracownikéw.

System BHP ISO 45001:2018 posiada ksiege, ktora zawiera punkty normy oraz odpowiadajgce im dokumenty
zaktadowe (w tym procedury i instrukcje). System swoim zakresem obejmuje wszystkich pracownikow
ZT ,Kruszwica” S.A. oraz podwykonawcoéw wykonujgcych prace na terenie Zaktadu. [GRI 403-1] Ponadto
czynnymi cztonkami comiesigcznej komisji BHP sa lekarze medycyny pracy, ktorzy sprawuja opieke nad
Zaktadami. Biorg oni udziat w ustalaniu bezpiecznych warunkow pracy. [GRI 403-3]

.Wlacz sie i dzialaj”

Funkcjonujgcy w ZT ,, Kruszwica” S.A. program ,,Wlacz si¢ i dziata;” zachegca pracownikow do kreatywnosci w
podejmowaniu dziatan wewnatrz organizacji. Inspiruje ich do spojrzenia na biznes z innej perspektywy, zbierania
pomystow i dzielenia si¢ nimi z kierownictwem Spoétki. Kazdy pracownik ma prawo poszukiwa¢ nowych metod dla
lepszego prowadzenia aktywnosci w swoim obszarze.

Program ,,Wiacz sie i dziataj” zacheca do podejmowania inicjatyw skierowanych na:

e Eliminacje przeszkdd - identyfikujac czynniki, ktére przeszkadzaja w byciu efektywnym;

e Wykorzystywanie nowych mozliwosci - stale poszukujgc nowych, lepszych i efektywniejszych sposobow
wykonywania zadan oraz rozwijajac istniejgce produkty i tworzac nowe;

e Pracowanie jako jeden zespdt - wycigganie reki do wspodtpracownikow, dzielenie sie pomystami, stawianie
sobie nawzajem wyzwan i wspdlne szukanie nowych rozwigzan (ponad podziatami wynikajacymi z
przynaleznosci organizacyjnej czy miejsca w hierarchii stanowiskowej);

e Wzmacnianie poczucia pilnosci spraw - aby zawsze zmierzaé do szybkiego podejmowania dziatan i decyzji,
co ma szanse dac Spotce konkurencyjng przewage.

Rozwéj osobisty pracownikow

ZT ,Kruszwica” S.A. dba o to, aby kazdy pracownik Spétki mial mozliwosci rozwoju zawodowego,
w tym miat zapewniony dostep do odpowiednich szkolen.

Corocznie w Spotce realizowany jest proces oceny okresowej (opisany w postaci procedury), w czasie ktorego
kluczowym punktem jest uzyskanie informacji zwrotnej oraz rozmowa rozwojowa pracownika i przetozonego.
Oceng okresowa objeci sa wszyscy pracownicy pracujacy w ZT ,,Kruszwica” S.A. [GRI 404-3].

Proces oceny jest wspomagany dedykowana globalng aplikacja Bunge - ,,People & Bunge” lub zestandaryzowanym
Formularzem Oceny. W pierwszym etapie procesu pracownicy Spotki dokonuja samooceny, w tym okreslaja status
realizacji postawionych im celow. Samooceny sg nastepnie analizowane przez przelozonych pracownikéw, po czym
nastgpuje rozmowa przetozonego z pracownikiem, podczas ktorej ustalana jest ostateczna roczna ocena
pracownika.
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ZT ,Kruszwica” S.A. stawia na rozwdj swoich pracownikéw oraz ich osobiste zaangazowanie wsparte przez
przetozonego. Z tego powodu rozwdj zatrudnionych przebiega w ramach partnerstwa pomiedzy pracownikiem,
przetozonym i Spoétka. Jednym z elementdw procesu ocen pracowniczych jest rekomendacja dotyczaca planu
rozwoju pracownika (zazwyczaj ze wskazaniem odbycia okreslonego typu szkolen). Proces oceny moze wigc by¢
dokonany poprzez ocene osiggnietych celow za miniony rok i postawienie nowych celow na kolejny rok, badz z
uwzglednieniem planu rozwoju pracownika wraz ze wskazaniem odbycia okreslonego zakresu szkolen.

W ramach oferty szkolen pracownicy Spotki maja dostgp do szkoleh wewngtrznych, zewngtrznych oraz szerokiej
gamy e-szkolen.

Szkolenia zewnetrzne

ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzita w 2019 roku program szkolen ,,Skuteczny Menedzer”. Jest to program rozwoju
kompetencji dla kierownikow, pierwszy raz obejmujacy zespot podwiadnych, specjalistow majacy objaé stanowisko
menedzerskie w najblizszej przysztosci oraz menedzerow chcacy doskonali¢ swoja wiedzg 1 umiejetnosci dotyczace
kierowania zespotem. Program obejmuje dostarczenie wiedzy i doskonalenie umiejetno$ci zwigzanych z
zarzgdzaniem zespolem: rozumienie roli menedzera, budowanie autorytetu, planowanie i organizowanie pracy
zespotu, efektywng komunikacje i informacj¢ zwrotng (w tym prowadzenie rozmowy oceniajacej), style Kierowania,
delegowanie i egzekwowanie, motywowanie oraz efektywnosé¢ osobista menedzera.

Oprocz powyzszego, w 2019 roku w ZT ,Kruszwica” S.A. przeprowadzone zostaly m.in. szkolenia: ,,Sztuka
prezentacji”, "Nowoczesna prezentacja", ,,Negocjacje dla zaawansowanych”, ,,Rozmowy roczne”, MS Excel na
réznych poziomach zaawansowania, "Kreatywne rozwiazywanie problemow" ,,Efektywna komunikacja (DDI)”,
"Skuteczna informacja zwrotna", ,,MS Excel” oraz ,,MS Outlook”. [GRI 404-2]

Szkolenia wewnetrzne

Sposrod szkolen dla pracownikow Spotki, w zakresie niezbednym do $wiadczenia pracy na zajmowanym
stanowisku, prowadzone sg nastepujace szkolenia wewnetrzne: [GRI 404-2]

e szkolenie energetyczne: Dozor i Obstuga;

e szkolenie dozorowe z zasad bezpiecznego roztadunku substancji niebezpiecznych;

e szkolenie dla kierowcoéw wézkdw widtowych i wysokiego sktadowania;

e szkolenie z obstugi wind towarowo-osobowych i urzadzen transportu bliskiego;

e szkolenie dozorowe i obstuga instalacji i urzadzen grzewczych;

e szkolenie z zakresu bezpiecznej wymiany butli gazowych;

e szkolenie z zakresu bezpiecznej pracy na wysokosci;

e szkolenia z zakresu bezpiecznej pracy w przestrzeni zamknietej;

e szkolenia dla strazakow — ratownikéw;

e szkolenie z zasad udzielania pierwszej pomocy;

e szkolenie ADR (przewdz substancji niebezpiecznych transportem do zaktadu).

Proces podnoszenia kwalifikacji pracownikow zostat okreslony w Zakiadowym Ukiadzie Zbiorowym Pracy, ktorym
objetych jest okoto 80% wszystkich pracownikow [GRI 102-41]

Zatrudnienie w ZT .. Kruszwica” S.A

W Spoice funkcjonuja trzy zwiazki zawodowe. Sa to:
e Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnosc¢”,
e Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktadéw Ttuszczowych , Kruszwica”,
e Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Alternatywa.

Udziat procentowy pracownikow bedacych czlonkami zwigzkéw zawodowych do ilosci pracownikow
zatrudnionych ogoétem w 2019 roku wynosit 20,4 %. Dla poréwnania w roku 2018 bylo to 22,45%, a w roku 2017 -
23,72%.

ZT ,,Kruszwica” S.A. dba o mtodych rodzicow wérdd swoich pracownikdéw. Korzystanie z urlopu macierzynskiego
nie ma wptywu na ich bezpieczenstwo zatrudnienia, wynagrodzenie i mozliwo$ci rozwoju kariery zawodowej. Dane
dotyczace powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia znajduja si¢ ponizej w tabeli:
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ZT "Kruszwica" S.A.

2019

2018

2017

Liczba %

Liczba

%

Liczba

%

Liczba pracownic, ktore byty

uprawnione do urlopu macierzynskiego.

26 100% 24

100%

24

100%

Liczba pracownic, ktore skorzystaty z
urlopu macierzynskiego.

26 100% 24

100%

24

100%

Liczba pracownic, ktorzy powrocity do
pracy po wykorzystaniu z urlopu
macierzynskiego.

12* 46% 10

91%

14

100%

Liczba pracownic, ktore powrdcity do
pracy po wykorzystaniu z urlopu
macierzynskiego i przepracowaty min.
12 m-cy

9 100% 9

69%

14

100%

Wskaznik powrotu do pracy

100%

91%

100%

Wskaznik utrzymania zatrudnienia

100%

69%

100%

(*) — do dnia 31.12.2019 roku 14 pracownic przebywato w dalszym ciagu na urlopie macierzynskim.

Rok 2019 byl rokiem przetomowym jesli chodzi o korzystanie z urlopu tacierzynskiego przez naszych
pracownikéw. W poprzednich latach zaden me¢zczyzna pracujacy w Spotce nie zdecydowal si¢ skorzystac¢ z tego
urlopu. W obecnym roku z 31 uprawnionych do tego pracownikow skorzystato 21 co stanowi 68%. Wszyscy Ci
pracownicy powrdcili do pracy po wykorzystaniu urlopu tacierzyfiskiego i pozostali zatrudnieni przez okres co

najmniej kolejnych 12 m-cy. [GRI 401-3]

Zatrudnienie w ZT ,,Kruszwica” S.A. na koniec roku 2019 wynosito 844 osob [GRI 102-7]. Dla poréwnania, w roku
2018 byto to 824 a w roku 2017 - 839 osoby. Szczegdtowe dane dotyczace zatrudnienia, w tym liczbe zatrudnienia
nowych pracownikow oraz wskaznik rotacji pracownikow, zawieraja ponizsze tabele [GRI 401-1]:

2019 2018

Zaktad w Kobylnikach . Il0$¢ nowo Wskaznik e Il0$¢ nowo Wskaznik
k.Kruszwicy 1105¢ 0s6b zatrudnionych rotacji Tlos¢ 0s6b zatrudnionych rotacji

zatrudnionych o o zatrudnionych o o

pracownikow | pracownikéw pracownikow | pracownikow
kobiety do lat 30 45 12 0,5% 37 12 1,2%
kobiety w wieku 30 - 50 lat 115 9 0,9% 112 9 1,2%
kobiety powyzej 50 lat 55 6 0,8% 56 2 0,5%
mezczyzni do lat 30 32 17 0,6% 22 7 1,0%
mezczyzni w wieku 30 - 50 lat 190 15 0,8% 188 16 1,7%
mezezyzni powyzej 50 lat 133 2 1,1% 138 1 1,6%
2019 2018

Zaklad w Brzegu o Ilo$¢ nowo Wskaznik i Ilo$¢ nowo Wskaznik
flose 980b zatrudnionych rotacji flos¢ f)SOb zatrudnionych rotacji

zatrudnionych o2 S zatrudnionych o2 o

pracownikow | pracownikow pracownikow | pracownikow

kobiety do lat 30 8 4 0,1% 6 5 0,1%
kobiety w wieku 30 - 50 lat 32 4 0,5% 32 5 0,2%
kobiety powyzej 50 lat 26 4 0,8% 28 3 0,2%
mezczyzni do lat 30 14 3 0,4% 14 8 0,6%
mezcezyzni w wieku 30 - 50 lat 66 9 0,4% 60 5 1,2%
mezczyzni powyzej 50 lat 88 3 0,6% 91 0 1,1%
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2019 2018
Sprzedaz i Administracja To&¢ 0s6b Tlos¢ nowo Wskaiﬁik Togé 0sb llosé nowo Wskaigik
zatrudnionych zatruqunych rotacji ] zatrudnionych zatrudnlqnych rotacji '
pracownikéw | pracownikow pracownikéw | pracownikéw

kobiety do lat 30 2 2 0,0% 0 0 0,0%
kobiety w wieku 30 - 50 lat 20 1 0,2% 21 2 0,1%
kobiety powyzej 50 lat 3 1 0,1% 2 0 0,0%
mezczyzni do lat 30 0 0 0,0% 0 1 0,1%
mezcezyzni w wieku 30 - 50 lat 8 0 0,2% 12 0 0,1%
mezczyzni powyzej 50 lat 7 2 0,1% 5 0 0,4%

Produkty

Caty proces produkcji w ZT , Kruszwica” S.A. - od pozyskania nasion az po efekt finalny w postaci gotowego
produktu, jest tak prowadzony, aby spelnia¢ bardzo rygorystyczne wymagania jakos$ciowe
1 bezpieczenstwa.
Spotka dba o wysokg jakos$¢ swoich produktéw. Problemy dotyczace bezpieczenstwa zywno$ci zostato
zakwalifikowane jako glowne zrédlo ryzyka utraty reputacji dla naszej dziatalnosci. Problemy jakoSciowe moga
potencjalnie prowadzi¢ do wycofywania produktéw z rynku i natozenia Kar, ktére mogg mie¢ istotny wplyw na
dziatalnos¢ Spotki. WdrozyliSmy rygorystyczny plan kontroli jakosci w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z
bezpieczenstwem zywnosci. Mamy tez program szkolen i audytow w zakresie higieny zywnosci, ktory ma zapewnic
przestrzeganie naszych wysokich standardow jakosci.
Dziatania w zakresie bezpieczenstwa i jakosci produktow prowadzone sg w Spotce w sposdb systemowy, Czego
efektem sg przyznawane certyfikaty. Na obszar zapewnienia jakos$ci sktadaja si¢ m.in.: starannie wypracowane
technologie produktowe, odpowiedni dobor dostawcow i podwykonawcow, Scisty nadzoér procesu produkeji i
dystrybucji. Wdrozone i certyfikowane przez ZT ,,Kruszwica” S.A. systemy zarzadzania jakos$cig umozliwiaja
realizacje reguly bezpiecznej i stabilnej jakosciowo produkcji, prowadzonej od pozyskania surowca, przez jego
przetworzenie, az po produkcje popularnych marek produktowych. W Spétce realizowany jest program szkolen i
audytow w zakresie higieny zywnosci, ktory ma zapewnic¢ przestrzeganie Najwyzszych standardow jakosci.
Zaktady produkcyjne ZT , Kruszwica” S.A. posiadaja certyfikaty przyznane przez Bureau Veritas i SGS oficjalnie
potwierdzajace wdrozenie [GRI 102-12]:

e Systemu Zarzadzania Srodowiskiem EMS (ang. Environmental Management System) wedtug normy ISO

14001:2015;
e Systemu Zarzadzania BezpieczeAstwem Zywnoéci FSMS (ang. Food Safety Management System)

uwzgledniajgcego ISO 22000:2005 w Zaktadzie w Kobylnikach, FSSC 22000 (certyfikat wazny do
17.11.2018) w Zaktadzie Brzegu (ze wzgledu na rownorzedng wartos¢ systemow FSSC 22000 i IFS dla
Klientdw kupujacych produkty z Brzegu zdecydowali$my o tym, aby w Brzegu utrzymywac tylko
certyfikacje IFS);

e Standardéw wymaganych przez sieci handlowe (ang. International Food Standard) wedtug normy IFS
v.6.1;

e System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy (ang. Occupational Health & Safety Management
Systems) wedtug normy ISO 45001:2018.

ZT ,Kruszwica” SA posiada certyfikaty przyznane przez SGS (Société Générale de Surveillance), oficjalnie
potwierdzajace wdrozenie Europejskiego Programu Certyfikacji Materialow Paszowych (ang. European Feeds
Ingredients Safety Certification) a swoje Zaktady zarejestrowata w bazie QS.

Ponadto flagowy produkt Olej Kujawski otrzymat znak jakosci ,,Q” potwierdzony certyfikatem przyznanym przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (PCC). Granatowo — czerwony znak jakosci ,,Q” to znak przyznawany
krajowym i zagranicznym wyrobom, utrzymujacym niezmienne Wysokie parametry jakosciowe. Produkty
oznaczone tym znakiem wyrdzniaja si¢ najwyzsza klasa i gwarantuja bezpieczenstwo. Certyfikacja i nadzor sa
przeprowadzane wedtug okre$lonych procedur oraz zgodnie z ,,Programem certyfikacji wyroboéw spozywczych”
opracowanych przez PCBC.

Dodatkowo Kujawski z pierwszego tloczenia, Olej Kujawski 3 ziarna, osiem propozycji z linii Kujawski z ziotami
oraz cztery oleje z serii Kujawski ttoczony na zimno zostaty wyrdznione przez jury programu ,,Docen Polskie” i
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zyskaty certyfikat TOP Produktu. Glownym celem programu ,,Docen Polskie” jest promowanie produktow
najlepszej jakosci, dostgpnych na polskim rynku. Artykuly spozywcze sa oceniane pod wzglgdem smaku, wygladu i
stosunku jakos$ci do ceny przez specjalistow zawodowo zwigzanych z zywnos$cig i technologia zywienia, m.in.
cztonkowie Klubu Szeféw Kuchni. Patronat nad wydarzeniem sprawuje Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Olej palmowy

Olej palmowy jest powszechnie stosowany w przemysle spozywczym. Spotka wykorzystuje go w czesci
oferowanych przez siebie produktow, zgodnie z preferencjami klientow. Dla cze$ci produkeji Spotka wykorzystuje
surowiec spetniajacy kryteria Certyfikacji Lancucha Dostaw RSPO. W takim przypadku od dostawcéw wymagane
jest dostarczenie surowca z certyfikatem RSPO, co oznacza, ze zostat on wyprodukowany w sposob zrownowazony
dla dobra ludzi i $rodowiska naturalnego. Nalezy podkresli¢, ze wszyscy dostawcy ZT ,,Kruszwica” S.A. sa
cztonkami RSPO.

ZT ,Kruszwica” S.A. w 2013 roku przeszta pozytywnie proces certyfikacji RSPO SCCS przeprowadzony przez
Control Union Certifications, co potwierdza zaangazowanie Spotki w ochrong zasobéw 1 spoteczng
odpowiedzialno$¢ na rzecz warunkow zatrudnienia pracownikow w krajach pozyskujacych olej palmowy. Certyfikat
RSPO wydawany jest na 5 lat, po ktoérych moze by¢ odnawiany. Co roku odbywa si¢ audyt sprawdzajacy, czy firma
funkcjonuje zgodnie z wymogami, ktére wdrozyta na poczatku procesu. W 2019 r. odbyt si¢ audyt certyfikujacy —
tym samym certyfikacja w zakresie RSPO kat. MB, SG zostata przedtuzona do 2020 r.

Jedna z najwickszych grup branzy rolno-spozywczej na §wiecie, do ktorej nalezy ZT ,, Kruszwica” S.A., wierzy, ze
zrdbwnowazony olej palmowy powinien by¢ produkowany w sposoéb, ktory wyklucza przeksztatcanie obszarow o
wysokiej warto$ci przyrodniczej i ekologicznej, minimalizuje emisj¢ gazow cieplarnianych, wykorzystuje
odpowiedzialne praktyki rolne, chroni prawa pracownikéw oraz spotecznosci lokalnych.

Thuszcze trans

Polacy chcg jes¢ zdrowo, co oznacza takze unikanie zywnosci zawierajacej thuszcze trans. Instytucje zajmujace si¢
zdrowym zywieniem w Polsce i na $wiecie (np. 1ZZ, WHO) podkreslaja korzysci dla zdrowia wynikajace ze
spozycia wigkszej ilosci nienasyconych kwasoéw thuszczowych, kosztem tluszczéw nasyconych i thuszczow trans.
Thuszcze trans wystepuja naturalnie w produktach mleczarskich, migsie pochodzacym od przezuwaczy (np. krow i
owiec) lub pochodza z czgéciowo utwardzonych/uwodornionych olejow roslinnych. Spozywanie zbyt duzej ilosci
thuszczoéw trans pochodzacych z obu zrédet podwyzsza stezenie zlego cholesterolu LDL we krwi oraz zwicksza
ryzyko chorob sercowo-naczyniowych. W trosce o zdrowie konsumentow, ZT , Kruszwica” S.A. oferuje szeroka
game produktéw do smarowania pieczywa, ktore sg bogate w nienasycone kwasy thuszczowe i praktycznie nie
zawierajg izomerow trans. Jak wynika z najnowszych badan sktadu kwaséw tluszczowych w produktach do
smarowania pieczywa, margaryny kubkowe dostepne w Polsce pod wzgledem zawartosci thuszczéw trans sg zgodne
z rekomendacjami IMACE ( European Margarine Association), a nawet je przewyzszaja. Zastosowanie olejow
ro$linnych i innowacyjnych technologii pozbawionych czgsciowo utwardzonych ttuszczoéw sprawia, ze migkkie
margaryny do smarowania oferowane przez ZT , Kruszwica” S.A. nie zawierajg izomerdw trans i sg bogate w jedno-
i wielonienasycone kwasy tluszczowe.

Kampania ,,Poznaj si¢ na thuszczach”

ZT ,Kruszwica S.A.” stawia na edukacje swoich konsumentow. Od 2015 roku rozpoczgta kampanig ,,Poznaj si¢ na
thuszczach”. Jej celem jest edukacja na temat tego czym s3 thuszcze, czym rdznig si¢ poszczegélne kwasy
thuszczowe oraz jakie znaczenie wykazujg dla zdrowia cztowieka. Podnosimy wiedze Polakow w zakresie zdrowego
odzywiania si¢ z naciskiem na przemys$lany wybdr produktow zawierajacych korzystne dla zdrowia kwasy
thuszczowe.

W 2019 r. w ramach programu ,,Poznaj si¢ na tluszczach” realizowane byty dziatania w ramach relacji z mediami,
do ktorych skierowano 4 materiaty prasowe.

Kampania ,,Pokochaj olej rzepakowy”

ZT ,Kruszwica” S.A. w ramach swojego cztonkostwa w Polskim Stowarzyszeniu Producentéw Oleju angazuje si¢
w prowadzenie wieloletniej akcji edukacyjnej ,,Pokochaj olej rzepakowy”. Celem kampanii jest podnoszenie
$wiadomosci konsumentéw na temat wiasciwosci odzywczych i zdrowotnych oleju rzepakowego oraz jego
znaczenia w codziennej diecie i profilaktyce zdrowotnej.

Zdrowie i bezpieczenstwo konsumentow

Najwazniejszym celem dla ZT ,Kruszwica” S.A. jest dostarczanie odpowiednich, bezpiecznych produktow,
spetniajacych oczekiwania klientow.

Dla realizacji tego celu w Spolce wdrozony =zostal Zakladowy Kodeks Dobrej Praktyki Produkcyjnej
i Higienicznej, ktorego przestrzeganie gwarantuje produkcje zywnosci bezpiecznej dla konsumenta. Od wielu lat w
organizacji funkcjonuje wdrozony i certyfikowany System Jakosci zapewniajgcy stabilng jako$¢ i bezpieczenstwo
produkowanych wyrobow.
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ZT ,Kruszwica” S.A. doktada wszelkich staran, aby w catym cyklu Zycia produktu zachowaé najwyzsze standardy
bezpieczenstwa i jakosci oferowanych produktéow oraz ich opakowan. Kazdy wdrozony i wytwarzany przez Spotke
produkt musi spetnia¢ wymagania prawne w zakresie bezpieczenstwa zywno$ciowego/paszowego [GRI 416-1].
Fundamentem systemu jakoS$ci jest przestrzeganie wymogéw polskiego i unijnego prawa oraz systeméw HACCP,
IFS i EFISC. W 2019 zidentyfikowane zostaly trzy sprawy zwigzane z naruszeniem prawa:

- zakwestionowanie zawarto$ci poziomu tluszezu, ponizej deklarowanej wartosci w produkcie ,,Smakowita maslany
smak”;

- przekroczenie w okre$lonej partii rafinowanego oleju rzepakowego w zakresie BaP;
- zakwestionowanie znakowania dotyczace nazwy ,,Mleczna z Kruszwicy”

Spotka podjeta dziatania zmierzajace do szczegdtowego wyjasnienie tych niezgodnos$ci oraz dziatania naprawcze,
ktore wyeliminowaty wszystkie naruszenia prawa. [GRI 416-02] Spotka otrzymala kare finansows (niezgodno$é
warto$ci deklarowanych na opakowaniu i w specyfikacji a warto§¢ w produkcie) w kwocie 3.394,53 PLN. Nie
zostaly natozone sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami. [GRI 419-01].

Wdrozony przez ZT ,Kruszwica” S.A. system jako$ci obejmuje wszystkie rodzaje aktywnoSci Spotki
i wszystkie etapy cyklu zycia produktu. Zaczynajac od badan oczekiwan konsumentow, poprzez rozwdj produktow,
pozyskiwanie surowcow i opakowan, produkcje i dystrybucj¢ naszych wyrobow, az po oceng satysfakcji nabywcow.
Na wszystkich opakowaniach jednostkowych produktéw Spoéiki, zgodnie z przepisami dotyczacymi znakowania
zywnosci, umieszczane sa ponizsze informacje:

® nazwa zywnosci,

e wykaz sktadnikdw,

e ilos¢ netto,

e termin przydatnosci do spozycia,
e warunki przechowywania,

e nazwa iadres producenta,

e informacja o wartosci odzywcze;.

W przypadku wielu produktow, na opakowaniu znajduje si¢ rowniez informacja o zastosowaniu produktu. [GRI
417-01]
ZT ”Kruszwica” S.A. przywiazuje ogromng wage do kontroli standardow surowca wykorzystywanego w procesie
produkcji. W oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z naszymi dostawcami
zostaly okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku. Spotka stosuje ponadto wewnetrzny
system, w ramach ktorego weryfikowany jest sktad dostarczanego surowca m.in. pod katem ewentualnej obecnosci
pozostatosci pestycydow. Pozwala to juz na wczesnym etapie zidentyfikowaé i zablokowa¢ dostawy nasion, ktore
nie spetniajg wymaganych standardow jakosciowych.
ZT ,Kruszwica” S.A. wérdd swoich partnerow biznesowych przeprowadza corocznie proces badania satysfakcji
klienta. Ostatnie takie badanie zostato przeprowadzone w styczniu 2020 roku i dotyczyto roku 2019. Badanie to
bylo przeprowadzane metode wskaznika promotorow netto (NPS — Net Promoter Score).
Badanie zostalo przeprowadzone w nastgpujacych obszarach: oleje, margaryny konsumenckie, margaryny
profesjonalne, ttuszcze luzem, dla m.in. nastepujacych procesow: sktadanie zamowien, tatwos¢ i jako$¢ kontaktu z
pracownikami, jakos¢ realizacji zamdwien czy terminowo$¢ dostaw.
Wedtug badan Reichhelda, przecigtna warto$¢ NPS dla ZT ,, Kruszwica” S.A. mieSci si¢ w przedziale 10-15.
Proces obstugi Klienta wymaga ciaglego doskonalenia, w zwigzku z powyzszym Spoétka bedzie skupiaé swoje
dziatania na rok 2020 w obszarach:

e dostarczanie zamowienia w wymaganym dniu i czasie,

e aktywna wspdtpraca z dziatem planowania oraz z Klientami kluczowymi celem prognozowania wolumenu

promocyjnego z odpowiednim wyprzedzeniem,
e usprawnienie komunikacji z istotnymi Klientami celem rozwigzania biezgcych probleméw i identyfikacji
oczekiwan Klienta.

Spotecznosci lokalne

ZT ,Kruszwica” S.A., jako wiodacy podmiot rynkowy doktada staran, aby wnosi¢ wktad i wspiera¢ rozwgj
spotecznos$ci w ktorej funkcjonuje. Spotka wspotpracuje z lokalnymi organizacjami samorzadowymi wspierajac
rozwoj utalentowanej mtodziezy i promujac zdrowy tryb zycia poprzez popularyzacje sportu.

W ostatnich latach $rodki z budzetu ZT ,.Kruszwica” S.A. kierowane byty na réznorodne projekty dobroczynne lub
bezposrednie wsparcie finansowe dla lokalnych klubow i stowarzyszen dziatajacych w obrgbie lokalizacji zaktadow
produkcyjnych Spotki. W 2019 r. wsérdéd tego typu aktywno$ci mozna wymieni¢ np. pomoc finansowg dla
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Nadgoplanskiego Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego przeznaczona na zakup ratowniczego sprzetu
specjalistycznego.

Kwota przekazana w okresie objetym raportowaniem, w obu lokalizacjach Spotki tj. Kruszwicy oraz Brzegu,
wyniosta okoto 50.000 PLN, czyli na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym.

Jako wiodacy producent zywnosci, ktory w odpowiedzialny sposdb chce podchodzi¢ do cyklu przydatnosci do
spozycia swoich produktéw, Spotka przekazuje w sposob regularny cze$¢ swoich produktéw do Bankéw Zywnosci.
W 2019 r. ZT ,,Kruszwica” S.A. przekazata do Bankéw Zywnosci ponad 61 ton produktow z portfolio Spotki, czyli
o 17 ton wiecej niz w roku poprzednim.

Wolontariat pracowniczy — program ,,Dzialam lokalnie”

W 2019 r. pracownicy Spotki mogli po raz kolejny zglasza¢ inicjatywy w ramach programu wolontariatu
pracowniczego ,,Dziatam lokalnie”. Celem dzialanh jest zaangazowanie pracownikéw do wspolnego dziatania na
rzecz potrzeb spotecznosci lokalnych. W ramach programu Spotka wspiera aktywno$ci pracownikéw na rzecz
organizacji pozarzadowych i okreslonych przepisami prawa instytucji. Pracownicy — wolontariusze, $wiadcza
réznego rodzaju prace na rzecz potrzebujgcych, wykorzystujagc swoje umiejetnosci i zdolnos$ci, natomiast firma
umozliwia im podejmowanie takich inicjatyw oraz wspiera ich dziatania finansowo, lub organizacyjnie. W 2019 r.
dofinansowanie otrzymaty m.in. projekty doposazenia przedszkolnego placu zabaw, wsparcia dla telefonu zaufania,
czy pomocy schronisku dla zwierzat.

sAkademia Mistrza”

Realizacja programu ,,Akademia Mistrza” przez ZT ,,Kruszwica” S.A. ma na celu wspieranie rozwoju branzy
cukierniczej w Polsce. Tym co od lat stanowi wizytowke programu i jego najwicksza wartos¢ sa szkolenia. W 2019
r. W ramach programu zorganizowane zostalo wiele bardzo wartosciowych warsztatow i spotkan, skutecznie
wspierajacych rozwdj partnerow handlowych spotki zaréwno na plaszczyznie biznesowej jak i rzemie§lniczej.
Jednym z najwazniejszych wydarzen zorganizowanych przez ,,Akademi¢ Mistrza” w 2019, bylo Spotkanie z
Maestro. Gosciem specjalnym wydarzenia, byt swiatowej stawy wloski mistrz cukiernictwa Francesco Elmi. Jego
pokaz $ciggnagl do Warszawy blisko setke cukiernikoéw nie tylko z Polski, ale i zza granicy. Maestro Elmi
przygotowat pig¢ autorskich deserow, opowiadat o swoich technikach pracy i produktach, ktorych uzywa. Spotkanie
z Maestro zyskato opini¢ jednego z najbardziej inspirujgcych wydarzen w polskim kalendarzu cukierniczym. W
2019 roku odbylo si¢ takze siedem dwudniowych warsztatow rzemieslniczych, w ktorych uczestniczyto
kilkudziesigciu cukiernikow. Te wyjatkowe szkolenia praktyczne umozliwily uczestnikom poznawanie technik
stosowanych przez wybitnych cukiernikow oraz ich autorskich przepisow. Na zaproszenie ,,Akademii Mistrza”
szkolenia prowadzili: Mistrz Swiata w Cukiernictwie Mieczystaw Chojnowski oraz Mistrzyni Cukiernictwa Iga
Sarzynska. W 2019 r. w ramach projektu ,,Podwieczorki z Akademig Mistrza” przeprowadzone zostato pi¢¢ szkolen
biznesowych, ktore odbyly si¢ w roznych cze$ciach Polski. Szkolenia pt. ,,Skutki zmian w prawie pracy dla
cukiernikow i piekarzy w 2019 — praktyczne wskazoéwki”, poprowadzita Adriana Gtuchowska, wybitna ekspertka w
dziedzinie finanso6w publicznych oraz prawa pracy od lat zwigzana z branzg cukiernicza. Podczas spotkan
omoéwione zostaly zapisy prawne budzace najwigcej watpliwosci, dotyczgce m.in. przechowywania dokumentacji
pracownikow, ochrony danych osobowych oraz Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Partnerzy spotki moga takze
znalez¢ duzg porcje wiedzy oraz inspiracji na stronie internetowej akademiamistrza.pl, kanatach spotecznosciowych
oraz edukacyjnej platformie e-learningowej przygotowanej z mys$lg o cukiernikach oraz piekarzach - Akademii
Mistrza Biznesu.

Dostawcy

Dziatania zwigzane z wyborem dostawcoéw sg w ZT ,Kruszwica” S.A. regulowane Procedurqg Zakupéw Dobr i
Ustug Grupy Bunge w Polsce, ktora zaktada szeroki przeglad rynku oraz uczciwa konkurencje miedzy oferentami.
Gospodarzem procesow zakupowych w Spotce jest powstaty w 2013 roku Dzial Zakupow, w ktérym duzy nacisk
ktadzie si¢ na rozwdj kompetencji i profesjonalizacj¢ zespotu, kierujacego sie przede wszystkim przejrzystoscig w
codziennej wspotpracy, uczciwoscia i rzetelnoscia W procesie przetargowym.

Postgpowania zakupowe Spotka prowadzi wykorzystujac nowoczesne narz¢dzia on-line w postaci platformy
zakupowej, zapewniajacej transparentno$¢ procesu, jasne kryteria doboru dostawcow oraz szeroka baze
potencjalnych kontrahentow. Obok podstawowych czynnikéw komercyjnych wysoko cenione sg szeroko rozumiane
kryteria jako$ciowe, bezpieczenstwo pracownikéw Spotki oraz pracownikoéw jej partnerow, a takze dbato$¢ o
srodowisko. Przy wyborze dostawcow ZT ,Kruszwica” S.A. chetnie wspiera lokalne spotecznosci w miejscach,
gdzie ma swoje Zaktady. W roku 2019 20% zakupow (z wylaczeniem zakupoéw towaréw masowych) dokonano u
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dostawcow lokalnych [GRI 204-1]. Jako dostawcow lokalnych traktuje si¢ dostawcow z powiatow
inowroctawskiego i brzeskiego. Deklaracja przeciwdziatania korupcji zamieszczona jest w Ogdlnych Warunkach
Wspolpracy z Dostawcami (,,OWD”) Spotki. Od 2017 roku wszyscy dostawcy skladajacy oferty na platformie
zakupowej zobowigzani sa do akceptacji niniejszych warunkow.

ZT ,Kruszwica” S.A. to wiarygodny partner handlowy, ktéry oferuje swoim dostawcom atrakcyjne warunki
wspolpracy w zamian za dostawg surowca najwyzszej jakoSci.

Spotka przywigzuje ogromna wage do kontroli jako$ci surowca wykorzystywanego w procesie produkcji. W oparciu
0 obowigzujace przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z dostawcami ZT ,,Kruszwica” S.A. zostaty
okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku.

W okresie objetym raportowaniem Spotka zakupita 996.242 ton nasion rzepaku oraz 29.379 ton rafinowanego oleju

palmowego. Ksztaltowanie si¢ poziomu zakupu surowcoéw w latach 2016 — 2017 przedstawiajg ponizsze wykresy.
[GRI 301-1].

Zakup rzepaku [T] Zakup rafinowanego oleju palmowego [T]

1 200 000,00 50 000,00
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Srodowisko naturalne oraz klimat

ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze produkcyjnym artykulow spozywczych, opierajac swoja
produkcj¢ na surowcach roslinnych, majac wpltyw takze na $rodowisko. Wymaga to od Spotki, aby w sposdb
odpowiedzialny zarzadza¢ zwiazanym z tym ryzykiem. Zaktady Spotki charakteryzujg si¢ zuzyciem wody i energii
oraz emisjami dwutlenku wegla, zuzywajg materiaty takie, jak rzepak i ratyfikowany olej palmowy; oraz powoduja
emisje do powietrza, wody i gruntu. Firma zauwaza potencjalny negatywny wplyw na zasoby ograniczone oraz
utrate biordznorodno$ci i ekosystemow w wyniku dziatalnosci produkcyjnej. ZT ,Kruszwica” S.A. podlega
szerokiemu zakresowi przepisdw i rozporzadzen na poziomie miedzynarodowym, krajowym i lokalnym, jak
rowniez wymaganiom naszych klientéw 1 oczekiwaniom lokalnych $rodowisk. Koszty zwiazane z
dostosowywaniem Spotki do zmieniajacych sie¢ wymogéw prawnych, podwyzszone koszty emisji moga miec
negatywny wptyw na rentowno$¢ firmy. Wptyw zmian klimatu, na przyktad wzrastajaca czestotliwo$¢ i nasilenie
niedoborow wody, powodzi i gwattownych burz na catym obszarze Polski oraz szkodniki i choroby rowniez moga
potencjalnie wptywac¢ negatywnie na dziatalnos¢ Spotki.

Polityki Srodowiskowe.

ZT ,Kruszwica” SA zapewnia przestrzeganie wszystkich obowigzujacych wymagan dotyczacych ochrony
srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa. Polityki i procedury wprowadzone i stosowane w naszych Zaktadach sg na
poziomie odpowiadajagcym wymaganiom lokalnym lub je przewyzszajace, sa osadzone w naszych wszystkich
dziataniach i Sa wspierane poprzez stosowanie zewngtrznie akredytowanych systemow zarzadzania
srodowiskowego. W ramach systemu 1SO 14001: 2015 oraz zgodnie z zaleceniami Grupy Bunge, Zaklady w
Kobylnikach k. Kruszwicy i Brzegu maja ustanowione Polityki srodowiskowe, w ktorych akcenty zostaly
postawione na:

e Postepowanie zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi w zakresie prowadzonych proceséw,
produktéw, ustug i projektow;
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e State doskonalenie dziatalnosci w zakresie ochrony srodowiska poprzez zastosowanie zasad zarzadzania
srodowiskowego, oceny ryzyka srodowiskowego i monitorowania efektéw oddziatywania na srodowisko
w odniesieniu do zaktadow, proceséw, produktéw, ustug i projektow;

e Dazenie do zréwnowazonego rozwoju pod wzgledem srodowiskowym poprzez zapobieganie
zanieczyszczeniu $rodowiska, minimalizacje ilosci odpaddw, poszukiwanie mozliwosci ich ponownego
wykorzystania i recyklingu w ramach proceséw, produktow, ustug i projektow;

e Wykazanie odpowiedzialnosci spotecznej poprzez dazenie do zaspokojenia potrzeb Srodowiskowych w
spotecznosciach wsrdéd ktdrych prowadzi dziatalnosé oraz promocje gospodarki surowcami naturalnymi;

e Zaangazowanie pracownikdw w dziatania proekologiczne i organizacje szkolen pracowniczych
wspierajgcych praktyki zarzadzania sSrodowiskowego.

Energia

Wplyw zmian Klimatycznych odnosi si¢ zaré6wno do zagrozen, jak i mozliwosci zwigzanych z przejsciem na
gospodarke niskoweglowa. Do kluczowych obszaréw zainteresowania naleza programy optymalizacji
energetycznej, zwigkszenie udziatu energii odnawialnej oraz zwigkszenie samowystarczalnosci pod wzgledem
energii elektrycznej. Spotka dazy do zmniejszenia emisji, poprawy wydajnosci energetycznej oraz zastapienie paliw
kopalnych energia odnawialng, tam gdzie jest to praktycznie mozliwe i ekonomicznie wykonalne. Ponadto stosujac
technologie energetyczne o niskiej emisji dwutlenku wegla, firma chce zmniejsza¢ slad weglowy swoich wyrobow i
doskonali¢ wlasne podejscie do odpowiedzialnego, zrbwnowazonego rolnictwa.

ZT ,Kruszwica” S.A. jest znaczacym konsumentem energii elektrycznej, ktéra jest wytwarzana wewnetrznie i
kupowana od dostawcoéw zewnetrznych (gaz, olej i wegiel). Zrédta energii na bazie paliw kopalnych moga stanowié¢
ryzyko dla bezpieczenstwa energetycznego Spotki zwigzane ze zroOwnowazeniem oraz wymaganiami prawnymi.
Firma stale poprawia efektywno$¢ energetyczna Zakladéow poprzez inwestycje w doskonalenie profilu
energetycznego oraz zwickszong samowystarczalno$¢ pod wzgledem energii elektrycznej, w tym stosowanie
odnawialnych Zrdédet energii, przy jednoczesnym zmniejszaniu ciaglych kosztoéw operacyjnych i poziomu emisji
dwutlenku wegla.

Zuzycie energii pochodzacej z powyzszych Zrodet dla okresu objetego raportowaniem oraz dwoch poprzednich lat
przedstawiono w tabeli ponizej [GRI 302-1].

Zuzycie energii ROK

Zaktad w Brzegu IM. 2019 2018 2017
Wegiel T 22 387 26 844 27 368
Olej T 511 577 498
Gaz Nm3 2459103 1205 200 1602 475
Energia elektryczna* MWh 27525 21 316 25 286
* zakup + produkcja wlasna

Zuzycie energii_ IM. ROK

Zaktad w Kruszwicy 2019 2018 2017

Wegiel T 0 0
Olej T 15,3 0 6
Gaz Nm3 10 963 948 11252 033 10707 213
Energia elektryczna MWh 33237 33 359 32 058

Intensywnos$¢ zuzycia energii mierzona w odniesieniu do wielko$ci produkcji, w okresie objetym raportowaniem,
dla Zaktadu w Brzegu wyniosta 1,07 GJ/T. Dla poréwnania, w roku 2018 wspoétczynnik ten wyniodst 1,13 GJ/T. Dla
Zaktadu w Kobylnikach k. Kruszwicy intensywno$¢ zuzycia energii wynosita w roku 2019 0,67 GJ/T. W roku
poprzednim byto to 0,72 GJ/T. Obnizania zuzycia energii na wyprodukowanie tony produktu jest waznym celem
dhugookresowym Spoétki.

W wyniku szeregu dziatan zwigzanych z programami ochrony $rodowiska i wydajnosci energetycznej, ZT
»Kruszwica” S.A. stale zmniejsza zuzycie energii elektrycznej i pary wodnej. W Zakladzie w Brzegu podejmowano
takie dziatania jak: modernizacja instalacji parowej i armatury, likwidacja zbednej infrastruktury. W listopadzie
oddano do eksploatacji instalacje fotowoltaiczng. W grudniu 2019 roku prowadzone byly proby. Pod koniec
listopada 2019 roku wszystkie serwery i komputery w zaktadzie w Brzegu pracuja, korzystajac wylgcznie z energii
stonecznej. Spotka zaktada, ze w roku 2020 nastapi rozliczenie bilansu energii odnawialnej. Z kolei w Zaktadzie w
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Kobylnikach k. Kruszwicy redukcja energii oraz pary wodnej byla mozliwa wskutek miedzy innymi modernizacji
instalacji energetycznych oraz wymiany falownikow.

Wymienione wyzej dziatania pozwolity na redukcje zuzycia energii oraz pary wodnej w 2019 roku 0 49.133 GJ w
Zaktadzie w Brzegu oraz o 11.329 GJ w Zaktadzie w Kobylnikach k.Kruszwicy. Zgodnie z polityka srodowiskowa
Spotki, w Zaktadach propagowane sa zasady oszczedzania energii, cO niewatpliwie roéwniez wplyneto na
zmniejszenie zuzycia tych medidw w roku objetym raportowaniem [GRI 302-4].

Woda

Woda jest niezwykle cenna dla srodowiska, tym bardziej ze jej niedobory mogag prowadzi¢ do probleméw
spotecznych, $rodowiskowych i biznesowych. Dlatego oszczedno$¢ i racjonalne gospodarowanie wodg powinny
leze¢ w interesie wszystkich podmiotow. ZidentyfikowaliSmy zagrozenia fizyczne, na przyktad ekstremalne
warunki pogodowe, ktére moga skutkowaé negatywnym bilansem wodnym. Niedobory wody moga wptynaé na
zasoby wodne wymagane do uprawy podstawowego surowca w produkcji — rzepaku jak rowniez prowadzi¢ do
wyzszych kosztow wody i/lub wymaganych wigkszych naktadow inwestycyjnych zwigkszajacych bezpieczenstwo
wodne. Do mozliwosci zwigzanych ze zmianami klimatycznymi nalezy zaliczy¢: zmniejszenie kosztow
operacyjnych poprzez wdrazanie udoskonalen zwickszajacych efektywno§¢ zaré6wno w zakresie wykorzystania
wody i energii, jak réwniez mozliwosci uzyskiwania przychodu z produktéw ubocznych z naszego procesu
produkciji, ktore sprzedajemy jako pasze dla przemystu rolniczego.

Tereny na ktorych znajduja si¢ Zaktady przemystowe ZT ,Kruszwica” S.A. nie naleza do obszaréw, w ktorych
wystepuje niedobor wody. Do Zaktadow Spotki woda trafia z miejskich sieci wodociggowych. Dodatkowo, w
Zaktadzie w Brzegu wykorzystywane sg wody powierzchniowe (pobor z Odry), a w Zaktadzie w Kobylnikach k.
Kruszwicy - z wiasnych uje¢ (studnie glebinowe). Ilo$¢ wykorzystanej wody okreslana jest na podstawie
przeptywomierzy znajdujacych si¢ w kazdym Zaktadzie. Wypracowane zdolnosci i mozliwosci do mierzenia
zuzycia wody pozwalaja Spolce mieé ciagla kontrole i szybko reagowa¢ w przypadku pojawienia si¢ hadmiernych
warto$ci. Zuzycie wody w latach 2019-2017 zawarto w ponizszej tabeli [GRI 303-3]:

, Zaktad w Brzegu i i

Zrddio wody IM. g Zaktad w Kobylnikach k.Kruszwicy
2019 2018 2017 2019 2018 2017

wody powierzchniowe M3 173 293 204 846 155 738

wody gruntowe M3 352 751 304 187 287 820

woda pochodzgca z innych M® | 232706 | 241358 | 226028 550 2501 3173

organizacji (sieci wodociggowe)

RAZEM M3 405 999 446 204 381 766 353301 306 688 290993

Scieki

Efektywne wykorzystanie zasobow to podstawa wielu istotnych zagadnien - od projektowania wyrobow do
minimalizowania wptywu Spotki na srodowisko i odpowiedzialnych zakupéw. Odpady state oraz emisje do
powietrza i wody sg zmarnowanymi zasobami. W zwigzku z tym firma dazy do zminimalizowania w Zaktadach ich
wielkosci.

Ilos¢ i jakos§¢ wytwarzanych Sciekow jest przez Zaktady produkcyjne ZT ,,Kruszwica” S.A. w pelni monitorowana,
poniewaz ewentualne skutki zwigzane z niekontrolowanym zanieczyszczeniem wody moga by¢ bardzo
niebezpieczne dla srodowiska, a efekty takiego zdarzenia nieodwracalne. Ztota zasada obowigzujaca w kazdym z
Zaktadow Spotki jest oczyszczanie sciekow produkceyjnych przed ich wprowadzeniem do $rodowiska.

Ponizej przedstawione zostaly wskazniki dotyczace objgtosci Sciekéw i docelowego miejsca przeznaczenia [GRI
303-4]:

. . . Zaktad w Brzegu
Miejsce przeznaczenia Rodzaj sciekow J.M.
2019 2018 2017
wody pochtodnicze, wody 3
wody powierzchniowe - opadowe, ze stacji uzdatniania M 144 247 181849 188 804
rzeka Odra wody
kanalizacja miejska pozostate $cieki M3 137 003 134 747 119 088
RAZEM 281 250 316 596 307 892

Strona 51 z 57




Grupa Kapitatowa Zaktadéw Tluszczowych ,,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

o . L Zaktad w Kobylnikach k.Kruszwicy
Miejsce przeznaczenia Rodzaj sciekow J.M.
2019 2018 2017
wody powierzchniowe - wody opadowe, ze stacji M3 151 910 34 597 37 415
Jezioro Goplo* uzdatniania wody
kanalizacja miejska pozostate $cieki M3 56 155 171610 157 628
RAZEM 208 065 206 207 195 043

* Pozwolenie wodnoprawne okresla szczegétowe miejsce zrzutu - réw RL4 (zlewnia Jeziora Gopto). Woda opadowa oraz Scieki
ze stacji uzdatniania wody trafiajg do rowu, gdzie praktycznie ulegajg odparowaniu i przesigkaniu do ziemi.

llos¢ i rodzaj substancji stanowigcych zagrozenie dla $rodowiska wodnego, ktore sa usuwane ze S$ciekow
(oczyszczane), zostaly precyzyjnie okreslone w dokumentach wydanych dla kazdego Zaktadu Spoftki:

Zaktad w Kobylnikach k.Kruszwicy:

- Decyzja Starosty Inowroctawskiego OSR.6222.1.44.2012 z dnia 2013-07-26 (pozwolenie zintegrowane);

- Decyzja Starosty Inowroctawskiego OSR.6341.157.2016 z dnia 10.11.2016 (pozwolenie wodno-prawne).

Zaktad w Brzegu:

- Decyzja Starosty Brzeskiego nr 0S.7644/6/06 z dnia 29.11.2006 (pozwolenie zintegrowane);

- Decyzja Starosty Brzeskiego nr 08.6341.66.2015.MS z dnia 17.12.2015 ( pozwolenie wodno —prawne na
wprowadzanie $ciekéw przemystowych do kanalizacji).

Spotka wystapita z nowym wnioskiem o wydanie pozwolenia wodno — prawnego dla Zaktadu w Brzegu. Obecnie
postepowanie jest w toku. ZT ,Kruszwica” S.A. pieczotowicie przestrzega okreslonych norm okreslonych w
pozwoleniach wodno-prawnych, gdzie okreslone zostaty parametry odprowadzanych $ciekow.

Emisja zanieczyszczen do atmosfery
Wykorzystywana energia jest zrodtem emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Przy ograniczaniu emisji

bezposredniej i monitorowaniu zuzycia energii elektrycznej we wszystkich Zaktadach, dla Spotki wazny jest
wskaznik emisji dwutlenku wegla, ktory jest przedmiotem systematycznych analiz.

W ZT ,Kruszwica” S.A. stale monitorowana jest wielko$¢ emisji posredniej i bezposredniej dwutlenku wegla.
Emisje bezposérednie sg generowane przez oba Zaktady w wyniku zuzycia Surowcow energetycznych i wyliczane na
podstawie iloSci zuzytego paliwa i wskaznikdéw emisyjnych. Emisje posrednie, dotyczace zuzycia energii
elektrycznej, wyliczane sg takze na podstawie zuzytej energii elektrycznej i przyjetych dla Polski wskaznikow.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace emisji dwutlenku wegla przez Zaktady w Brzegu i Kobylnikach k.
Kruszwicy, w okresie objetym raportowaniem oraz w latach 2019, 2018 i 2017 [GRI 305-1, 305-2 i 305-4]:

. . Zaktad w Brzegu Zaktad w Kobylnikach k.Kruszwicy
Gazy cieplarniane J.M.
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Bezposrednia
Emisia (zakres 1) T 53579 58 044 61 830 29 301 23 266 21804
Posrednia
(zakres 2) T 17930 16 937 16 424 26 523 26 614 25583
Wielkos¢ produkcji T 644 137 650 684 586 594 779779 744 012 699 942
dla emisji
Wspotczynnik | bezposredniej | kg/T 8318 89,20 105,40 28,60 31,27 3115
intensywnosci dla emisji
posredniej kg/T 27,85 26,03 28,00 34,01 35,77 36,55

Emisje posrednie (zakres 3) sa wynikiem transportu wyrobow i surowcow, dojazdéw pracownikoéw, wyjazdéw na
delegacje, utylizacji odpadow oraz produkcji paliw i surowcow. W 2019 Spotka nie prowadzita szczegdtowej
ewidencji emisji w tancuch dostaw. Aby zapewni¢ pelniejszy obraz emisji posrednich w catym taficuchu dostaw ZT
,Kruszwica” S.A. zaplanuje i podejmie stosowne dziatania w roku biezgcym.
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Opakowania i gospodarka odpadami

Dostarczanie konsumentom najwyzszej jakosci produktow uzaleznione jest nie tylko od surowcow zastosowanych
do ich produkcji, ale takze od zastosowanych opakowan. Sposob ich zaprojektowania ma wptyw na zabezpieczenie
zywnos$ci znajdujacej si¢ w Srodku przed otwarciem oraz jej przechowywanie i niemarnowanie w trakcie
uzytkowania. Liczba i rodzaj opakowan, ktore trafiajg w obieg po spozyciu produktow przez Konsumentow,
determinuje mozliwosci ich odzyskania z rynku i recyklingu, co ma istotne znaczenie dla ochrony $rodowiska
naturalnego. Wolumen opakowan wprowadzonych na rynek przedstawiony zostal w tabeli ponizej [GRI 301-1]:

&Z?kowania wprowadzone na rynek 2019 2018 éaig/g%;g)) 2017 é(r;wlig/r;%;%
Opakowania z tworzyw sztucznych 3696 110,91 4918 924,01 -25% 4 652 198,34 9%
Opakowania z papieru i tektury 4 004 485,62 5519 957,90 -27% 5031 085,71 3%
Opakowania z aluminium 65 015,03 105 268,12 -38% 86 752,51 11%
Szkto 173378149 1668 012,01 4% 1292 061,85 34%
Metale 26 604,34 19 235,45 38% 18 028,57 2109%
Opakowania wiclomaterialowe 181 527,44 219 669,27 -17% 189 928,26 -11%
Drewno 32 660 40 400,00 -19% 35 160,00 35%

Inne produkty powstajace w trakcie produkcji prowadzonej przez Spoétke to:

e JSruta rzepakowa, czyli resztki ziarna pozostajace po wyttoczeniu oleju z nasion rzepaku; zawiera 2-4%
ttuszczu, o duzej zawartosci biatka.

e makuch rzepakowy, to materiat paszowy pozostajgcy po gtebokim wyttoczeniu oleju z nasion rzepaku;
zawiera 9-18% ttuszczu.

Z 1 tysiaca ton nasion rzepaku, po wyttoczeniu oleju, uzyskuje si¢ okoto 580-620 ton $ruty poekstrakcyjnej lub 630-
700 ton makuchu rzepakowego. Produkty te sa w blisko 100% ponownie wykorzystywane w rolnictwie do
bezposredniego karmienia zwierzat hodowlanych lub przygotowania mieszanek paszowych. Produkt ten jest
stosowany gltéwnie w zZywieniu przezuwaczy, trzody chlewnej oraz drobiu.

Waznym elementem dziatan prowadzonych przez ZT ,Kruszwica” S.A. jest strategia Zero Waste, czyli
zapobieganie przekazywaniu odpadow na sktadowiska. Prowadzona jest segregacja odpaddéw na roézne kategorie, co
umozliwia firmom odpadowym prawidtowe ich zagospodarowanie. Uwaga skierowana jest na prawidlowosé¢
sortowania, jednorodnos$¢ zebranego odpadu i staranny dobor uprawnionych firm odpadowych, aby mogty one w
catosci wykorzystac przekazane odpady.

W Spotce podejmowane sg dziatania m.in. majace na celu zmniejszenie masy wytwarzanych osadow $ciekowych
oraz ich zagospodarowanie. Poszukiwane sa rowniez nowe zastosowania dla powstatych w Zaktadach odpadow.
Przyktadem moga by¢ osady $ciekowe, ktore wykorzystywane sa w rolnictwie do poprawienia i wzbogacenia
struktury i sktadu gleby.

W Zaktadzie w Brzegu w 2019 roku poddano recyklingowi 8,07 ton odpadow niebezpiecznych; w roku 2018 bylo to
25,05 ton a w 2017 roku — 6,63 ton. W Zaktadzie w Kobylnikach k. Kruszwicy w 2019 roku poddano recyklingowi
18,86 ton odpaddéw niebezpiecznych; w 2018 roku bylto to 17,9 ton a w 2017 roku 2,47 ton. Ponadto, w Zaktadzie w
Kruszwicy poddano w 2019 roku 10,94 tony odpadow niebezpiecznych procesowi utylizacji poprzez spalanie a rok
wczesniej 10,2 tony. Wolumen odpadow bezpiecznych, w podziale na metody postepowania z nimi, przedstawia
ponizsza tabela [GRI 306-2]:

Zaktad w Brzegu Zaktad w Kobylnikach k.Kruszwicy
Waga odpadow bezpiecznych (T)
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Recycling 6738 7 888 8616 292,35 280 241
kompostowanie; biogazy; polepszacz gleby 1309 1559 1227 0 0 160,98
odzysk, w tym odzysk energii; 42 88,26 60,49 1680 1993 1701
spalanie (spalanie masy); 0 2,81 0 0 0 1,07
sktadowanie na sktadowiskach odpadow; 8,93 15,24 28,12 9,38 10,21 8,841

Powstate odpady sg przekazywane przede wszystkim do recyklingu lub odzysku. Ponadto osoby zatrudnione w
Zaktadach produkcyjnych przechodzg obowigzkowe szkolenia z zakresu ochrony $rodowiska, by poznaé zasady
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gospodarowania odpadami, w tym ich selekcji u zrodta, czyli juz w miejscu wykonywania przez nich pracy. Spotka
prowadzi réwniez dziatalno$¢ edukacyjna swoich pracownikow (pikniki $rodowiskowe, imprezy miejskie),
zachecajac do segregacji odpadéw w ramach prywatnych gospodarstw domowych.
Ponizej przedstawiono zestawienie dotyczace wydatkow jakie ZT ,,Kruszwica” S.A. poniosta w zwigzku z ochrong
srodowiska i dziatalnoscig edukacyjng w tym obszarze:

Koszty utylizacji odpadow, Zaktad w Brzegu Zaktad w Kobylnikach k. Kruszwicy
oczyszczania srodowiska i dziatan

naprawczych (PLN) 2019 2018 2017 2019 2018 2017
oczyszczanie i utylizacje odpadow; 2295087 1887 063 1978 059 2 826 560 2 258 982 1936 935
wydatki na zakup i uzywanie 1702078 | 3910085 640 600 - 1458804 | 38083
certyfikatow emisji;
wydatki na zakup sprzetu,
konserwacje, materialy i ustugi oraz 815418 831 007 614 553 482 585 976 539 430 895
powiazane koszty kadrowe;
ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci 7309 7309 7309 7309 7309 7309
w razie szkdd w srodowisku;
koszty oczyszczania, facznie z
kosztami rekultywacji w zwiazku z 641 487 874743 717 598 7500 380 409 735 526
wyciekami

Koszty zapobiegania szkodom i Zaktad w Brzegu Zaktad w Kobylnikach k. Kruszwicy
zarzadzania ochrong srodowiska
(PLN) 2019 2018 2017 2019 2018 2017

szkolenia i kursy w zakresie ochrony )
srodowiska: 15 800 15 683 2450 10 153 8200
zewngtrzne ustugi zwigzane z. 13290 1500 62 889 34 3491 12123
zarzadzaniem ochrong $rodowiska;
zewngtrzne certyfikaty systemow 5 969 6 890 17 459 7203 50315 18 982
zarzadzania,
dodatkowe wydatki na zakupy 284773 192 549 344 698 89 000 234 104 158 698
zwigzane z ochrong srodowiska;

W latach 2017-2019 nie odnotowano zadnych skarg dotyczacych wplywu na $rodowisko w Zaktadzie w
Kobylnikach k.Kruszwicy. Z kolei w Zaktadzie w Brzegu w roku 2019 byty to dwie skargi, w roku 2018 - jedna
skarga. Ztozone skargi zostaly rozpatrzone i rozwigzane. Wszystkie ztozone skargi zostaly ztozone w ramach
formalnych mechanizmow skargowych. [GRI 307-1]. ZT ,,Kruszwica” S.A. efektywnie angazuje si¢ w dziatalnoé¢
na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego.

Zarzadzanie bior6éznorodnoscig i ekosystemami

Zmiany klimatu stanowig powazne wyzwanie dla globalnego bezpieczenstwa podazy zywno$ci. Diugotrwate
zmiany temperatury, wilgotnosci, wzorcoéw opadow 1 czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk
pogodowych maja juz wptyw na praktyki rolne, produkcje roslinng i jako$¢ odzywceza upraw zywnosci. Produkcja
wyrobow w ZT ,Kruszwica” S.A. oparta jest przede wszystkim na zasobach naturalnych. Niekorzystny wpltyw
zwigzany ze zmiang klimatu zwigksza ryzyko dziatalnosci Spotki w dhugim okresie a takze okresowe problemy z
dostgpnoscia i jakoscia surowca do produkeji w krotkim okresie. Dlatego tez Spotka bardzo mocno angazuje si¢ w
dziatania dotyczace biordéznorodnosci.

ZT ,Kruszwica” SA, jako czlonek Polskiego Stowarzyszenia Producentow Oleju, angazuje si¢ w inicjatywy
edukacyjne skierowane do producentow rzepaku, ktorych celem jest dostarczenie im wiedzy i narzedzi
zapewniajacych produkcje rzepaku zgodng z zasadami ochrony $rodowiska.

Program ,,Z Kujawskim pomagamy pszczolom” — edycja 2019

W pracach nad zdrowiem pszczo6t naukowcy zainicjowali wysitki majace na celu opracowanie modelu oceny ryzyka
dla rodzin pszczét miodnych wynikajacego z narazenia na pestycydy w roznych scenariuszach polaczonych
czynnikow stresogennych i stymulujacych, w tym wptywu klimatu na pszczoly miodne. Model ten pomoze wyjasni¢
wzgledne znaczenie réznych czynnikow stresogennych, np. w jaki sposob wplyw danego pestycydu na zdrowie
rodzin pszczelich zmienia si¢ wraz ze zmiang klimatu.

Program ,,Z Kujawskim Pomagamy Pszczotom” skupia si¢ przede wszystkim na jednym z wazniejszych gatunkoéw
zwierzgcych niezbednych dla zachowania biordznorodnosci. To program, ktory inspiruje lokalne spotecznosci do
podejmowania dtugofalowych dzialan na rzecz poprawy warunkéw zycia pszczét w Polsce poprzez sadzenie
kwiatow przyjaznych pszczotom. Realizujac program Spoétka chce réwniez wzmacnia¢ swiadomos$¢ spoteczng w
zakresie relacji pomigdzy pszczotami a biordznorodnoscia.
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W 2019 r. program ,,Z Kujawskim pomagamy pszczotom” znalazt si¢ w rankingu projektow CSR, ktore mialy
najwicksza warto$¢ dla spoteczenstwa w mijajacym 30-leciu. Idea wyboru najlepszych spotecznych inicjatyw
biznesu powstata dzigki osrodkowi THINKTANK oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu w ramach projektu ,,30-
lecie gospodarki wolnorynkowej w Polsce. Biznesie, co dalej?”.

W 2019 r. w akcji ,,Gmina Przyjazna Pszczotom”, realizowanej w ramach programu ,,Z Kujawskim pomagamy
pszczotom”, az 269 gmin z calej Polski podpisato Manifest, tym samym deklarujac podjecie konkretnych dziatan na
rzecz ochrony pszczol. W 2019 r. tytut ,,Gminy Przyjaznej Pszczolom” otrzymato o 27% wigcej gmin niz w 2018 1.
Na ich terenach zasadzono blisko 450 tys. ro$lin przyjaznych pszczolom oraz 104 848 krzewdw, 28 124 drzew i
wysiano 22 776 542 m2 tak kwietnych. Najciekawsze, wyrdzniajace si¢ aktywnosci zrealizowano w Bialymstoku,
Elblagu, Poznaniu, Pszczotkach, Gostycynie, Legnicy, Lubinie, Szczancu, Swieradowie-Zdroju oraz w Wotominie.
W 2019 r. gminy angazowatly si¢ m.in. w takie przedsigwzigcia jak organizacja warsztatow i zajg¢ edukacyjnych dla
dzieci i mtodziezy dotyczacych ochrony pszczot; pikniki i festyny dla mieszkancoéw, spotkania z przyrodnikiem lub
pszczelarzem nt. ochrony przyrody i pszczot czy spotkania i konferencje dla rolnikow oraz mitosnikow ogrodnictwa
nt. ochrony pszczo6t i sadzenia roslin przyjaznych pszczotom.

W ramach dziatan na rzecz lokalnej spoteczno$ci pracownicy zaktadu w Brzegu wiosng 2019 posadzili lipy na
rewitalizowanym bulwarze nad Odra.

Program ,,Grunt to r6wnowaga”

Celem programu skierowanego do rolnikow, jest wspieranie wszelkich inicjatyw stuzacych zachowaniu
bioréznorodnos$ci na terenach wiejskich. W ramach kampanii realizowane sg dziatania edukacyjne podkreslajace
korzysci wynikajace z roznorodno$ci biologicznej i opisujace sposoby jej zachowania na terenach rolnych. W 2019
r. program ,,Grunt to rownowaga” goscit z prezentacja podczas szostej edycji Europejskiego Kongresu Menadzerow
Agrobiznesu, ktora zgromadzita blisko 300 uczestnikow. Podczas dwdch dni przedstawiciele agrobiznesu, nauki i
polityki brali udziat w prelekcjach, debatach i spotkaniach, rozmawiajac o wyzwaniach przed jakimi stoi dzisiejsze
rolnictwo. W trakcie wydarzenia poruszane byly tematy dotyczace produkcji roslinnej, bezpieczenstwa
zywno$ciowego, zmian klimatycznych, gospodarki wodnej, rozwoju obszaréw wiejskich, czy nowych realiow
europejskich. Jednym z wiodacych zagadnien omawianych na kongresie byta kwestia rozwoju rolnictwa z
zachowaniem rownowagi przyrodniczej. W te problematyke wpisala si¢ prezentacja pt. ,,Uprawy czescia
srodowiska. Dlaczego warto wspiera¢ bioréznorodno$¢ na obszarach rolnych?”, ktorg przedstawita dr Weronika
Banaszak-Cibicka z Instytutu Zoologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, ktora jest ekspertem
merytorycznym programu ,,Grunt to rownowaga”. Uczestnicy kongresu otrzymali wydane przez ZT , Kruszwica”
S.A. materialy edukacyjne pt. ,,Bior6znorodno$¢ a rolnictwo”.

Prawa czlowieka

ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzi swojg dzialalno$¢ z pelnym poszanowaniem praw cztowieka, zobowigzujac sie¢ do
przestrzegania miedzynarodowych standardow zawartych w Wytycznych ONZ ds. Biznesu i Praw Czlowieka oraz
w Deklaracji Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy. Spotka stawia
sobie za cel, zeby poszanowanie praw cztowieka bylo widoczne we wszystkich obszarach jej dziatalnosci, traktujac
te prawa jako fundament relacji spotecznych.

Z kolei nieprzestrzeganie praw cztowieka moze negatywnie wplyna¢ na wizerunek Spotki, powodujac koniecznosé
podjecia srodkow zaradczych lub naprawczych.

Przestrzeganie praw cztowieka nie powinno by¢ tylko postrzegane w kategoriach wykorzystywania pracy dzieci,
czy przesladowan obroncow praw czlowieka. Prawa cztowieka odnosza si¢ rowniez do codziennej dziatalnosci
operacyjnej Spoiki. Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikow w miejscu zatrudnienia, zapewnianie co najmniej
wymogow prawnych zwigzanych z miejscem pracy i odziezg ochronng, przejrzyste zasady naliczania i wyplacania
wynagradzania, prawo do wypoczynku, czy zabezpieczenia spotecznego, to tylko niektore aspekty zwigzane z
poszanowaniem praw cztowieka, ktore wypetnia Spotka.

ZT ,Kruszwica” S.A. nie opracowata osobnej polityki dotyczgcej poszanowania praw czlowieka. Cze$¢ z tych
zagadnien jest uregulowana w wewnetrznym Kodeksie Etycznego Postgpowania obowigzujacym w Spotce. W
czesci dotyczacej Szacunku w Miejscu Pracy poruszane s tam takie kwestie jak:

e Roznorodnos¢ w biznesie - odwotanie do stworzenia atmosfery otwartosci, zaufania i integracji poprzez
poszanowanie rdoznorodnosci talentow, zdolnosci i umiejetnosci, pochodzenia i doswiadczen kazdej
osoby;

e Sprzeciw wobec dyskryminacji - decyzje zwigzane z zatrudnieniem, awansem i odszkodowaniem, muszg
by¢ podejmowane bez wzgledu na jakiekolwiek cechy prawnie chronione,

e Sprzeciw wobec przesladowania w miejscu pracy - zachowanie zwigzane z prawnie chronionymi cechami
osoby, ktdre stwarza wrogie lub obrazZliwe Srodowisko pracy.

W 2017 roku ZT ,,Kruszwica” S.A. zakonczyta pozytywnie audyt SMETA (ang. Sedex Members Ethical Trade
Audit). Procedura SMETA bazuje na ETI Base Code (kodeks postepowania etycznego stowarzyszenia Ethical
Trading Initiative). SMETA dotyka 4 obszaréw: warunkow zatrudnienia pracownikoéw, bezpieczenstwa i higieny
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pracy, ochrony $rodowiska i odpowiedzialnych sposobéw prowadzenia dziatalno$ci. Poprzedni audyt SMETA odbyt
si¢ w 2013 roku. W wyniku procedury SMETA Spotka otrzymuje certyfikat odpowiedzialno$ci spotecznej, a wyniki
jej audytu trafiajg do bazy Sedex. Obecny certyfikat utrzymuje swojg wazno$¢ do dnia 22.02.2020 roku (okres
waznos$ci to 3 lata). Otrzymanie certyfikatu jest potwierdzeniem, ze ZT ,Kruszwica” S.A. dziala zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa w obszarach warunkow zatrudnienia pracownikow i bezpieczenstwa i higieny

pracy.

Przeciwdzialanie korupcji i tapownictwu
Postepowanie w sposob uczciwy, otwarty i etyczny jest podstawowym warunkiem skutecznej dziatalno$ci
rynkowej. ZT , Kruszwica” S.A. chce prowadzi¢ i prowadzi swoja dziatalno$¢ zgodnie z najwyzszymi standardami
etyki. Z tego wzgledu Spotka wdrozyta wewnetrznie Kodeks Etycznego Postgpowania (ang. Code of Conduct)
obowiazujacy globalnie w Bunge. Kodeks ten stuzy jako przewodnik postepowania w sposob etyczny i zgodny z
prawem, podczas wykonywania codziennych czynno$ci zawodowych. Zawiera system wartosci, ktorymi
pracownicy powinni kierowaé si¢ przy podjeciu kazdej decyzji — od zgodnosci z przepisami i etyka biznesows,
przez relacje w miejscu pracy, az do wspdlpracy z partnerami biznesowymi, konsumentami i lokalnymi
spotecznos$ciami. Kodeks ten promuje standardy, ktére powinny by¢é powszechnie przestrzegane, jak rowniez
konkretne ustawy, przepisy oraz polityki, ktore maja zastosowanie w przypadku funkcjonowania Spoiki.
W Kodeksie Etycznego Postgpowania poruszane sg takie zagadnienia jak:

e ochrona majgtku Spotki;

e odmowa przyjecia fapéwki i korupcji;

e szacunek w miejscy pracy;
konflikty intereséw.

Kazdy pracownik ZT ,,Kruszwica” S.A. ma mozliwo$¢ zglaszana swoich podejrzen 0 praktykach niezgodnych z
etykag zawodowa poprzez nastgpujace kanaty:

e uswojego menedzera lub innego menedzera, ktéoremu pracownik ufa;

e w Dziale Spraw Osobowych;

e w Dziale Obstugi Prawnej;

e na portalu Global Ethics and Compliance ("GEC");

e na Infolinii Bunge.

Co istotne, stosowana w Spoélce polityka braku odwetu, chroni kazdego, kto sktada zawiadomienie
w dobrej wierze, nawet jesli w pozniejszym terminie okaze si¢, ze si¢ mylit.
Problemy zwigzane z korupcja i tapownictwem zostaly zidentyfikowane jako wazne Zrodto ryzyka utraty reputacji
dla ZT Kruszwica S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku naruszenia naszej polityki antykorupcyjnej, moze to
negatywnie wptyna¢ na prowadzong przez nas dziatalno$¢.
Wszyscy pracownicy ZT ,Kruszwica” S.A. zostali przeszkoleni z Kodeksu Etycznego Postgpowania. Pracownicy,
ktorzy posiadaja stuzbowe konta e-mail, akceptowali zasady zawarte w Kodeksie Etycznego Postepowania w formie
elektronicznej (w tym wykonali zataczone ¢wiczenia dotyczace rozpoznawania przyjmowania tapowki oraz
korupcji), natomiast pracownicy nie posiadajacy konta pocztowego odbyli standardowe szkolenia w tym zakresie
[205-2].
Problemy zwigzane z korupcjg i tapownictwem zostaly zidentyfikowane jako wazne Zrédto ryzyka utraty reputacji
dla ZT ,Kruszwica” S.A. Z tego wzgledu, poza Kodeksem Etycznego  Postepowania,
w Spotce funkcjonuje takze Antykorupcyjna Polityka Zgodnosci oraz Podrecznik procedur dotyczgcych
zapobiegania korupcji. Podrgcznik zawiera zasady postepowania i praktyczne porady dotyczace:

e upominkdw, rozrywki i innych wyrazy uprzejmosci biznesowej;

e podrézy zagranicznych urzednikéw;

e darowizn na cele polityczne, charytatywne oraz sponsoring;

e wyboru i zatrudniania przedstawicieli;

e  kwestii zwigzanych z fuzjami i przejeciami.

Wytyczne dotyczace zapobiegania korupcji obowiazuja wszystkich pracownikoéw Spotki, w tym osoby zatrudnione
na czas okreslony i pracownikow kontraktowych. W latach 2019 - 2017, w ramach przestrzegania standardow w
tym obszarze, przeprowadzona zostata Ankieta - Fraud and Compliance Risk Assessment. Jest ona przeprowadzana
co roku, z losowo wybranymi pracownikami. W roku 2019 zostato przeszkolonych 104 osoby w skali Spotek
nalezagcych do grupy Bunge w Polsce. Na podstawie wynikow tej ankiety, corocznie dokonywana jest analiza
ryzyka defraudacji w réznych obszarach istotnych dla catej Spotki (niezaleznie od lokalizacji).

W raportowanym okresie nie odnotowano potwierdzonych przypadkéw dziatan korupcyjnych [205-3].
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Informacje podsumowujace

Oswiadczenie o informacjach niefinansowych jest trzecim tego typu raportem ZT ,Kruszwica” S.A. Pierwsze
Oswiadczenie zostata przygotowane za rok 2017. Wszystkie Os$wiadczenia przygotowane zostaly w oparciu o
wewnetrzny model raportowania. Do okre$lenia kluczowych wskaznikéw niefinansowych wpieraliSmy si¢
wytycznymi Global Reporting Initiative Standards. Wskazniki te zostaly wyrdznione poprzez dodanie
kwadratowego nawiasu zawierajacego okreslenie wskaznika zgodnie z tym standardem. Oswiadczenie to nie spetnia
jednak wszystkich wymaganych aspektéw raportowania wg standardu GRI Standards, w zwigzku z czym nie mozna
go traktowaé jako raport zrbwnowazonego rozwoju na poziomie Core.

Oswiadczenie zostato przygotowane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku. Zawiera rowniez informacje
porownawcze dla lat 2018 i 2017.

Dane liczbowe i jakosciowe prezentowane w tym Os$wiadczeniu pochodza z wewngtrznych Systemow ZT
»Kruszwica” S.A., ktore sktadajg si¢ na proces raportowania oraz walidacji danych z udziatem wewnetrznych
ekspertow.

Kruszwica, dnia 28 kwietnia 2020 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci, w tym: Oswiadczenie dotyczace stosowania przez ZT ,Kruszwica” S.A. zasad
tadu korporacyjnego w 2019 roku oraz Sprawozdanie na temat danych niefinansowych ZT ,Kruszwica” S.A. za 2019
rok zostaty zatwierdzone i podpisane przez Zarzad Spotki:

Signature Nny ified

Dokument podpi ‘ przez

Wojciech Jachim€zyk
Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu ... Data: 2020.04.28110:43:01 CEST

Signature Not Verified_
g "y
Dokument podpisany p#zez Wojciech
Bauman

Wojciech Bauman — Cztonek Zarzadu ... Data: 2020,04.28 10:6B:03 CEST

Signature Not Verified™ ™
¢ i’
Dokument podpisany, ] Marcin
Brodowski

Data: 2020.04.28 11:33:46 CEST

Marcin Brodowski — Cztonek Zarzadu L

Signature Not Verifi
N
Dokument podpgg/ przez Oleh
Chernilevskyy
Data: 2020.04.2841:27:50 CEST
Oleh Chernilevskyy — Cztonek Zarzadu e

Signature NoLV! ified

Dokument podpi przez Piotr
Piotrowski [
Data: 2020.04.@11:38:40 CEST

Piotr Piotrowski — Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified
Dokument podpispfly przez
Stawomir Werbiski

. .y . Data: 2020.04.28112:04:48 CEST
Stawomir Werbinski — Cztonek Zarzgdu

Signaturei\lpi erified
Dokument podpis przez
Tomasz Wika

Tomasz Wika — Cztonek Zarzadu ... Datar 2020.04 p§11:49:44 CEST
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