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Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnosc przedstawic Paristwu Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa
(zwanq dalej Grupq, GKL, GK Lubawa). To dokument, dzieki ktéremu juz po raz trzeci mamy okazje pokazac,
ze dla naszej organizacji CSR jest sSwiadomym i zaplanowanym dziataniem strategicznym, ktorego standardy
daleko wykraczajq poza prawne zobowigzania. Z definicji to dziatanie, ktore uwzglednia interesy wszystkich
aktorow rynku a ktore jest przez nas realizowane dzieki finansowej i organizacyjnej inwestycji
w regufy etyczne. Mamy za sobq rok peten pracy, ktérego wyzwaniem byto witgczenie w strategie zarzgdzania
aspekt spoteczny, srodowiskowy i bezpieczeristwa. Juz trzy lata temu podjelismy decyzje o powotaniu
w naszych strukturach zespotu CSR Team, ktory przez caty ten czas aktywnie rozwija kulture etyczng w naszej
organizacji oraz dba o fgczenie wartosci etycznych z narzedziami compliance.

W 2019 r. GK Lubawa zostata zaproszona przez Wydziat ds. CSR i wspdtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju do wigczenia sie w prace Grupy Roboczej ds. relacji
z osobami swiadczgcymi prace, w tym dwdch zespotéow zadaniowych pracujgcych w ramach tej Grupy: zespotu
ds. narzedzi oraz zespotu ds. rozwijania koncepcji CSR w ramach polityki BHP firm. Zespoty stanowiq platforme
wspotoracy administracji rzgdowej z przedstawicielami biznesu i innymi partnerami spotecznymi
w celu upowszechniania zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na rzecz adaptacji do wyzwan
zrownowazonego rozwoju. Stoimy na stanowisku, ze kultura dzielenia sie wiedzq to podstawa dobrej
wspdtpracy z interesariuszami. Dzieki wymianie doswiadczei w zakresie CSR usprawniamy prace
i poszerzamy swoje kompetencje.

W dalszym ciggu wzmacniamy dziatania operacyjne i strategiczne, ktore odrdzniajg nas od organizacji
gtoszgcej obietnice etyczne w formie deklaracji m.in. poprzez kodeks etyczny czy polityki. Nasze dziatania
wtopione sq w procesy i dajg wartos¢ dodang dla organizacji, tym bardziej, Zze poddane sq spotecznej,
branzowej czy prawnej kontroli. W ten sposdb nie opieramy sie tylko na bezkrytycznym zarzqdzaniu przez cel,
ale dbamy o dtugofalowe dobro Grupy wychodzqgc na przeciw oczekiwaniom interesariuszy. Z naszymi
partnerami gospodarczymi uczestniczymy w dialogu opartym na wzajemnych relacjach i zrozumieniu;
traktujemy innych tak, jak bysmy sami chcieli by¢ traktowani.

Reasumujgc odeszlismy od teorii etycznych do standardow postepowania. Zrownowazony rozwodj,
dialog z interesariuszami a w szczegdlnosci angazowanie interesariuszy to dla nas Zrédto wiedzy dla ciggtego
doskonalenia produktow i stymulowania innowacyjnosci; w ten sposob budujemy wartos¢ organizacji
i ksztattujemy relacje z otoczeniem m.in. z pracownikami, srodowiskiem naturalnym. DNA naszej organizacji
kierujemy sie dewizq ,,nie ma relacji bez dialogu”.

Dziekuje wszystkim pracownikom, ktorzy kazdego dnia przyczyniajq sie do rozwoju GK Lubawa, jako
odpowiedzialnej spotecznie i dziatajgcej zgodnie z koncepcjq zréwnowazonego rozwoju. Jestem przekonany,
ze praktykowane i zaprezentowane podejscie do obszarow niefinansowych stanowi naszq przewage
konkurencyjngq i przyczynia sie do budowania wartosci dla naszych inwestorow. Rynki kapitatowe oraz klienci
chcg mie¢ pewnos¢, ze nasze dziatania idg w parze z zarzqdzaniem ryzykiem, a zdolnos¢ do dziatania ma silne
podstawy umocowane w tadzie korporacyjnym.

Z ogromnqg przyjemnosciq zapraszam Parstwa do zapoznania sie z petng tresciq raportu,
w ktérym komunikujemy efektywnos¢ i skutecznos¢ w zarzqdzaniu z uwzglednieniem ekonomicznego,
ekologicznego i spotecznego wymiaru biznesu.

Prezes Zarzqdu Lubawa S.A.

Marcin Kubica
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Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno — ustugowy utworzony 23 lutego 2011 r.
o zasiegu globalnym. Grupa obejmuje dynamicznie rozwijajagce sie spotki, wsrdod ktorych podmiotem
dominujgcym jest Lubawa S.A. notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
od 1996 .

Gtéwna osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwdrstwo, sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych
klientom publicznym oraz biznesowym. Za sprawag scistej wspétpracy miedzy spétkami zaleznymi wchodzacymi
w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa, w zaktadach produkcyjnych powstajg produkty znajdujgce zastosowanie
w wielu branzach — od reklamowej, przez motoryzacyjng i medyczng, az po militarng. Sprzedaz wyrobow i ustug
realizowana jest na kazdym etapie procesu obrdbki tkanin i dzianin —od surowego materiatu po zaawansowany
technologicznie produkt. W procesie badan i rozwoju uwzgledniane sg nie tylko aspekty bezpieczenstwa
produktu, ale rowniez aspekt zréwnowazonego rozwoju wynikajacy z dialogu z interesariuszami.

Dzieki doswiadczeniom poszczegdlnych spétek i wyspecjalizowanemu zapleczu Grupa dostarcza
najwyzsze] jakosci towary i ustugi na rynek lokalny i rynek swiatowy. Kazda ze spétek nalezgca do GKL moze
poszczycic sie silng pozycjg rynkowa bgdz mianem lidera w obstugiwanym przez siebie sektorze.

<102-4

Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Lubawa zlokalizowane sg w czterech krajach (Polska, USA,
Armenia i Ukraina). Struktura Grupy Kapitatowej Lubawa na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz lokalizacje
poszczegdlnych spétek GK Lubawa zaprezentowane zostaty na ponizszym schemacie.
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Schemat 1. Struktura GK Lubawa na dzien 31 grudnia 2019
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Niniejszy Raport zostat przygotowany dla spdtek z Grupy Kapitatowej Lubawa, w ktdérych Spdtka

Dominujaca Lubawa S.A. ma co najmniej 50% udziatéw oraz dla spétki Lubawa S.A. s3 to nastepujgce spofki:

YV VV VY VY

Y

Lubawa S.A.;
Litex PROMO Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 100% udziatow);
Litex Service Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 97% udziatdw za posrednictwem Litex PROMO Sp. z 0.0.);
Effect — System S.A. (Lubawa S.A. posiada 99,998% udziatow);
Miranda Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 32,2% udziatéw bezposrednio oraz 67,8% za posrednictwem Effect
— System S.A.);
Miranda S.A. w likwidacji (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatow za posrednictwem Effect — System S.A. oraz
32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.);
MS Energy Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System S.A. oraz
32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.);
Effect — System Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System S.A. oraz
32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.);
Miranda 2 Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System S.A. oraz
32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.);
CTF Group Closed Joint Stock Company (Lubawa S.A. posiada 51% udziatéw);
Pomimo tego, ze udziaty Spotki Lubawa S.A. w spétkach Lubawa USA, Lubawa Ukraina, Len S.A.
w likwidacji, Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0. przekraczajg 50%, spotki te nie sg przedmiotem
niniejszego Raportu, z uwagi na fakt, ze:
Lubawa USA stanowi wytgcznie przedstawicielstwo handlowe na terenie Standw Zjednoczonych;
Lubawa Ukraina zostata powotana jako podstawa do stworzenia joint venture na lokalnym rynku
i w 2019 r. nie prowadzita dziatalnosci biznesowej;
Len S.A. w likwidacji znajduje sie w koricowej fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci;
Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0. s to spétki, ktére w 2019 r. nie podjety jeszcze dziatalnosci.
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W 2019 r. z powoddéw marketingowych Spétka Lubawa Armenia S.A zmienita nazwe na CTF Group
Closed Joint Stock Company pozostajgc dalej w strukturze Kapitatowej Grupy Lubawa, natomiast
ze struktury zostata wytgczona Spoétka Isabella Sp. z 0.0. oraz Litex Eco Sp. z 0.0. w wyniku zbycia udziatéw.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie dla spétek, ktére zgodnie z ponizszg tabelg sg ujete
w Raporcie obejmujg dane w zakresie wszystkich wskaznikdw, chyba ze w tresci niniejszego Raportu wskazano
inaczej.

Eurobrands Sp. z o0.0., jest spétkg konsolidowang metodg praw wtasnosci, jej dane zgodnie
z ponizszg tabelg zostaty ujete czesciowo. W Raporcie prezentujemy wytgcznie dane w zakresie wskaznikéw
finansowych (kapitaty oraz wynik). Uwarunkowane jest to metodg konsolidacji, zgodnie, z ktdrg wigczana jest
tylko czes¢ zysku adekwatna do posiadanych udziatdw oraz analogiczna czes¢ kapitatéw. W pozostatych
wskaznikach dane tej spoétki nie sg uwzgledniane.

Tabela 1. Struktura Grupy Kapitatowej Lubawa wraz ze wskazaniem metody konsolidacji oraz informacja, czy dane dla

spotki zostaty ujete w niniejszym Raporcie.
Siedziba Metoda konsolidacji Uieta .
w Raporcie

Nazwa jednostki

Lubawa S.A. Ostrow Wielkopolski Spoétka dominujaca Tak
Miranda Sp. z 0.0. Turek petna Tak
MS Energy Sp. z 0.0. Turek petna Tak
Miranda S.A. w likwidacji Turek petna Tak
Litex PROMO Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski petna Tak
Litex Service Sp. z o.0. Ostrow Wielkopolski petna Tak
Effect — System S.A. Kamienna Goéra petna Tak
CTF Group Closed Joint Stock Company Armenia, Czarencawan petna Tak
Miranda 2 Sp. z 0.0. Kamienna Goéra petna Tak
Effect — System Sp. z 0.0. Kamienna Gora petna Tak
Lubawa USA USA, Wilmington petna Nie
Eurobrands Sp. z o.0. Ostrow Wielkopolski metoda praw wtasnosci | CzesSciowo
Len SA w likwidacji Kamienna Goéra wyfaczona z konsolidacji Nie
Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. Ukraina, Kijow wyfaczona z konsolidacji Nie
Miranda 4 Sp. z 0.0. Ktodzko wyfaczona z konsolidacji Nie
Miranda 5 Sp. z 0.0. Dubowo I wyfaczona z konsolidacji Nie
Litex Eco sp. z 0.0. Ostrow wielkopolski wyfaczona z konsolidacji Nie
Isabella Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski wyfaczona z konsolidacji Nie
Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. | Kl Is-{IE I * Nie

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktaddéw inwestycyjnych, udziaty w Spdtce Xingijang
Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

<102-2

Kazda z prezentowanych w raporcie spétek posiada swojg specyfike, dzieki ktérej cata Grupa moze

skutecznie rozwijac sie na rynku.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zakfada:

> Ciggte doskonalenie i pogtebianie Scistej wspotpracy miedzy spétkami zaleznymi,

Kumulacje przychodéw i zyskow ze sprzeda

Y V V

zaleznych,

Rozwdj obszaréw synergii w ramach struktur Grupy,

zy w obrebie Grupy,

Eliminacje podwykonawcéw zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnoscig produkcyjno —handlowa spétek




YV V V VY
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Efektywne wykorzystanie srodkdw pomocy publicznej, dostepnych dla Polski w ramach perspektywy lat
2015 -2020. Réwnolegle strategia zaktada dalsze wzmacnianie obecnosci Grupy na rynkach zagranicznych.
Istotnym elementem strategii jest tworzenie podmiotdéw typu joint venture z kluczowymi odbiorcami,
Ciggte doskonalenie produktu z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci,
Wspodtpraca z Agendami Rzadowymi w celu upowszechniania zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
Pogtebianie wiedzy klientéw na temat oferty handlowej Grupy,

Wzmocnienie dziatan odrdzniajgcych obietnice komunikowane w politykach i kodeksach na rzecz gwarancji
dziatania udzielanej interesariuszom.

W okresie objetym Raportem, GK Lubawa prowadzita prace nad nowa strategiag. W ramach

dotychczasowych prac zaplanowano tgcznie ponad 60 projektéw strategicznych obejmujgcych wszystkie

dziedziny dziatalnosci spétek Grupy, pokrywajgcych okres okoto 5 lat.

Do gtéwnych zatozen strategicznych, naleza:

YV V VYV VY

Koncentracja dziatalnosci Grupy na obszarach priorytetowych i najbardziej perspektywicznych,
Identyfikacja kluczowych i najwazniejszych rynkdéw eksportowych,

Przebudowa i racjonalizacja oferty produktowej,

Budowa wartosci w oparciu o rozwdj innowacyjnych produktéw o duzym potencjale zyskownosci,
Poprawa i modernizacja procesdw produkcyjnych.

Strategia Spdtek GK Lubawa zaktada istotne zmiany, stanowigce odpowiedz firmy na nowe wyzwania,

wymagajgce jednoczesnego wzmocnienia wnetrza oraz przebudowy oferty. Tak gtebokie zmiany wymagajg

czasu w fazie preparacji, a takze cierpliwosci wdrozeniowej. Okres dwuletni to czas, po ktérym zwykle nalezy

sie spodziewac pierwszych efektéw.
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Spoétka Lubawa S.A. jest podmiotem dominujgcym GK Lubawa. Swéj profil dziatalnosci skupia gtéwnie

na realizacji zamoéwien dla stuzb mundurowych. Jako lider w dziedzinie produkcji oston balistycznych, kamizelek
kuloodpornych, namiotéw, zbiornikéw paliwowych oraz specjalistycznych tkanin powlekanych dostarcza
rozwigzania o wysokim stopniu innowacyjnosci dla wszystkich rodzajow stuzb mundurowych. Specjalizuje sie
rowniez w systemach bezpieczeristwa i higieny pracy. Zapewnia profesjonalne systemy chronigce przed
upadkiem z wysokosci. Gtéwnymi nurtami firmy pozostaje nieodmiennie ochrona osobista
i bezpieczenstwo klientéw w tym wojska, sit specjalnych, policji, strazy granicznej, strazy pozarnej oraz
funkcjonariuszy strazy miejskiej i pracownikéw ochrony. Firma wykorzystujgc nowoczesne zaplecze, prowadzi
prace badawczo — rozwojowe we wspotpracy z osrodkami badawczymi, gwarantujgc uzytkownikom
korzystanie z bezpiecznych, nowatorskich produktéw i technologii.

Okazjg do zaprezentowania produktow z oferty Spétki sg réznego rodzaju targi, w ktorych firma
aktywnie uczestniczy. W tym roku byfa m.in. partnerem Miedzynarodowych Targéw Pomocy Humanitarnej
i Rozwojowej Warsaw Humanitarian Expo, jedynych i najwiekszych w Europie targéw poswieconych globalnej
pomocy humanitarnej, gdzie przedstawita swoje produkty z segmentu pomocy humanitarnej. Podczas XXVII
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (MSPO) Spétka zaprezentowata rozwigzania w kategoriach
ochrony indywidualnej i zbiorowej, a takze kamuflazu i pozoracji w trakcie, ktérego goscita na swoim stoisku
m.in. Prezydenta RP Andrzeja Dude, Ministra Obrony Narodowej Mariusza Btaszczaka, Szefa Sztabu
Generalnego WP generata broni Rajmunda Andrzejczaka,
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LiITEX

PROMO

Litex PROMO Sp. z 0.0. to wiodacy producent artykutdw reklamowych branzy Outdoor & Indor
w Polsce. Na rynku istnieje od 1993 r. W asortymencie Litex PROMO znajdujg sie takie produkty jak: parasole
reklamowe, namioty reklamowe, flagi, banery, systemy reklamy tekstylnej i wiele innych.

Spoétka zrealizowata tysigce zamoéwien dla 42 krajéw na 5 kontynentach pracujac dla setek firm.
Produkty marki Litex PROMO powstajg wytacznie z wyselekcjonowanych surowcéw produkcji rodzimej lub
europejskiej. Caty proces produkcyjny realizowany jest samodzielnie przy udziale doswiadczonej kadry
pracowniczej i bogatego zaplecza technologicznego. Wszystkie te elementy dajg gwarancje zaréwno
terminowych dostaw, jak i wysokie]j jakosci produktu finalnego.

Istotnym czynnikiem odrdzniajgcym spétke od konkurencji oprécz najwyzszej, jakosci oferowanych
produktdéw, jest przede wszystkim idea design for application. Przyswieca ona kazdemu nowemu produktowi
oferowanemu przez Litex PROMO Sp. z o.0. Indywidualne podescie do produktu rozpoczyna sie juz w fazie
projektowej i jest obecne na kazdym kolejnym etapie procesu produkcyjnego.

Spotka Litex PROMO posiada udziaty w spétkach Eurobrands Sp. z o0.0. oraz Litex Service
Sp. z 0.0. Eurobrands to spdétka zajmujgca sie reklamg zewnetrzng, natomiast dziatalno$¢ Litex Service
Sp. z 0.0. skupia sie w obszarach: kadrowym, informatycznym, finansowym oraz marketingowym $wiadczona
na rzecz innych podmiotéw z GK.
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TEXTILES

77 miranga

MIRANDA Spdtka z o.0. to producent wysokiej jakosci, zaawansowanych technologicznie tkanin oraz
dzianin, a takze gotowych produktéw specjalistycznych o unikalnych walorach uzytkowych. W ofercie firmy
znajdujg sie miedzy innymi tkaniny o przeznaczeniu wojskowym, w tym wielozakresowe siatki maskujace,
a takze tkaniny zacieniajace do rolet okiennych, tekstylne nosniki pod druk, dzianiny automotive i wiele innych.
Spoétka zatrudnia ponad 500 pracownikéw. Jako jedna z niewielu w Europie dysponuje petnym cyklem
produkcyjnym, opartym o nowoczesny park maszynowy, zlokalizowanym w jednym miejscu.

Ponad 65 — letnia wiedza i doswiadczenie firmy Miranda, dostep do najnowszych technologii, oraz
uwazne wstuchiwanie sie w potrzeby Klientéw, pozwala na produkcje wyrobéw odpowiadajacych aktualnym
trendom rynkowym. Spotka sprawuje statg kontrole nad procesem produkcyjnym w celu utrzymania zgodnosci
z wymaganymi parametrami technicznymi oraz standardami jakosciowymi, ekologicznymi
i higienicznymi. Wszystkie wyroby sg produkowane zgodnie z wymaganiami posiadanych atestéw
i certyfikatéw. Dzieki temu produkty sg wolne od substancji szkodliwych dla zdrowia.
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Effect — System S.A. specjalizuje sie w produkcji nosnikow reklamy, tj. parasole, namioty, banery, flagi.
Firma posiada szerokie zaplecze produkcyjne, do ktérego nalezg wielkoformatowa drukarnia sitodrukowa
i drukarnia cyfrowa, wykanczalnia specjalizujgca sie w uszlachetnianiu tkanin, szwalnia oraz montaz,
co zapewnia realizacje produktow od projektu do wyrobow gotowych. Wieloletnie doswiadczenie, stosowana
technika i technologia pozwolity spétce opanowac do perfekcji druk rastrowy, dzieki czemu mozna przenies¢
efekt zdjecia na tkanine. Druk cyfrowy wykonujemy bezposrednio na nosnikach naturalnych: len, bawetna,
bambus, wiskoza. Naszym wyrobom nadajemy szereg funkcjonalnosci, tj. wodoszczelnos¢, wodoodpornosé,
ognioodpornosé, ochrona przed gniciem, ochrona na UV. Dzieki nowoczesnej i wydajnej linii technologicznej,
malujemy proszkowo aluminiowe elementy stelazy parasoli, namiotow.

Effect — System jest solidnym partnerem biznesowym, dzieki wysokiemu standardowi procesu
projektowania, produkcji oraz zastosowaniu najnowszych technologii wraz z zaangazowaniem profesjonalnej
kadry realizuje indywidualne rozwigzania dostosowane do potrzeb i oczekiwan klienta. Firma cieszy sie
niestabnaca popularnoscig w swojej branzy i zaufaniem klientéw zaréwno tych dtugoletnich jak i nowych.
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LANbPU L IACUELbLL s
LLIBAN A ARBERLS O 150

CTF Group CJSC (dawniej Lubawa Armenia CJSC) to Joint Venture Lubawa S.A. i Rzadu Armenii, ktdra
zajmuje sie produkcjg wyrobdw trafiajgcych przede wszystkim do armii i innych stuzb mundurowych Armenii.
Spotka produkuje wielozakresowe siatki maskujgce, namioty wojskowe i ekwipunek zotnierski. Od 2018 r.
zdobywa pozycje wiodgcego dostawcy kamizelek kuloodpornych do armii i policji Armenii.

Wysoce specjalistyczna produkcja odbywa sie pod $cistg kontrolg technologiczng. Zaawansowane
kamizelki kuloodporne zapewniajg bezpieczenstwo uzytkowania przed zranieniem pociskami wystrzelonymi
z broni strzeleckiej jak i ataku nozem; sg przyjazne dla uzytkownika i w zaleznosci od typu w swoim komplecie
zawierajg dodatkowo zrywang apteczke, miejsce na fadownice, futeraty i kieszenie.

Szczegofowe informacje na temat oferowanych produktow i ustug znajdujg sie na stronach internetowych
poszczegdlnych spoftek:

Lubawa S.A. — www.lubawa.com.pl

Litex PROMO Sp. z o0.0. — www.litex.pl

Miranda Sp. z 0.0. — www.miranda.pl

Effect-System S.A. — www.effect-system.com

Lubawa Armenia S.A. — www.lubawa.am

( 102-6

GK Lubawa dostarcza swoje produkty wielu jednostkom i firmom w kraju i za granica. Dzieki szerokiemu
zastosowaniu oraz posiadanym standardom produkty spetniajg oczekiwania w kazdym terenie, bez wzgledu na
potozenie geograficzne i warunki atmosferyczne.

Nasze produkty sg obecne w ponad 40 krajach na Swiecie. Gtdwng osig dziatalnosci Grupy
jest wytwarzanie, przetwodrstwo i sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz
biznesowym. Przedsiebiorstwa wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa oferujg produkty znajdujgce
zastosowanie w wielu branzach — od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarna.
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Schemat 2. Zasieg geograficzny dziatalnosci GK Lubawa
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Skala dziatalnosci GK Lubawa w 2019 r. ksztattowata sie nastepujaco:

skala dziatalnosci | 2018 2019
Is’.(: Klientow
' 4557 3819
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ﬁ-: @i 9724 9587
Wielkosé s;t:z—édaiy netto
I T = 239 550 638 PLN 258 122 745 PLN
S et
llo$¢ sprzedanych produktéw
LE 13 min 18 min
llo$¢ pracownikéw
1160 1094

LG
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184 011 700 PLN

396 875 415 PLN
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217 763 732 PLN

239904 650 PLN
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( 102-12

Grupa Kapitatowa Lubawa jest aktywnym podmiotem polskiego Zzycia biznesowego. Wzorem
minionych lat angazujemy sie w szereg zewnetrznych inicjatyw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci.
JesteSmy cztonkiem wielu organizacji branzowych i biznesowych w ramach sformalizowanej wspotpracy
z interesariuszami. Celem wspotpracy jest wymiana doswiadczern i poparcie inicjatyw i deklaracji
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych.

Od roku 2017 dziatamy w Ostrowskiej Radzie Gospodarczej przy Prezydencie Ostrowa
Wielkopolskiego. Rolg Rady jest wspieranie rozwoju gospodarczego miasta poprzez wyrazanie opinii oraz
podejmowania inicjatyw odnoszgcych sie do funkcjonowania gospodarki Ostrowa Wielkopolskiego.
Organizacja ta umacnia wspotprace pomiedzy samorzgdem, a Grupg w szczegdlnosci w takich obszarach jak
wdrazanie i funkcjonowanie przedsiewzie¢ przygotowanych przez Prezydenta Miasta dotyczgcych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej w miescie.

( 102-13

Spotki wchodzgce w sktad GK Lubawa sg cztonkami nastepujgcych stowarzyszen i organizacji:
» Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych — Lubawa S.A.
e  (Cel: szerzenie oraz wymiana wiedzy umozliwiajacej rozwdj rynku kapitatowego i nowoczesnej
gospodarki rynkowej w Polsce.
> Polska Izba Producentéw na rzecz Obronnosci Kraju — Lubawa S.A.
o Cel: formutowanie warunkdw rozwoju przedsiebiorstw oraz strategii i rozwoju produkcji na rzecz
obronnosci i bezpieczernstwa kraju; inicjowanie i promowanie dziatalnosci projektowej
i badawczej, zmierzajacej do unowoczesnienia uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz o przeznaczeniu
policyjnym; inicjowanie i rekomendowanie rozwigzan systemowych korzystnych dla rozwoju
i funkcjonowania przemystu obronnego, w sferze obronnosci i bezpieczenstwa kraju oraz wyrazanie
opinii wobec funkcjonujacych i projektowanych mechanizméw i systemoéw gospodarczych.
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e Cel: promowanie i upowszechnianie wiedzy na temat polskich innowacyjnych wyrobéw, rozwdj rynku
dostaw i ustug dla stuzb mundurowych.
> Polsko — Gruziiska Izba Gospodarcza — Lubawa S.A
o Cel: rozwdj wzajemnych stosunkdw gospodarczych i kulturalnych. Ochrona intereséw przedsiebiorstw
w tym prowadzenie projektéw dotyczgcych wspdtpracy gospodarczej i kulturalnej pomiedzy Polska
i Gruzja.
> lzba Przemystowo — Handlowa Potudniowej Wielkopolski — Litex PROMO Sp. z o0.0.
o Cel: integracja z samorzadem gospodarczym w celu obrony niezaleznosci funkcjonowania gospodarczego
oraz nabywania wiedzy o nowych biznesach.
> Klaster Edukacyjny przy Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci

(SSEMP) — Effect-System S.A.
o Cel: wspdlne wypracowywanie z Zarzadem SSEMP i lokalnymi przedsiebiorcami, formalnych ram

do zapewnienia transferu i dyfuzji wiedzy pomiedzy sektorem edukacji zawodowej i przedsiebiorcami oraz
dziatann zmierzajgcych do efektywnego potaczenia i wykorzystania systemu dualnego ksztatcenia
zawodowego dla potrzeb rynku pracy.

Model biznesowy

W 2019 r. GK Lubawa implementowata do swojego podstawowego modelu biznesowego model
tworzenia wartosci, ktéry podporzadkowany jest idei zréwnowazonego rozwoju, integrujgc dziatania
Srodowiskowe, spoteczne oraz biznesowe. Pomaga to Grupie w identyfikowaniu szans na zdobycie przewagi
konkurencyjnej w kontekscie zmian regulacji prawnych, dostaw zasobdw, zmiany klimatu oraz rynku pracy.
Taka ewolucja formuty modelu biznesowego powoduje, zréwnowazony rozwdj Grupy, ktory tworzy
dtugoterminowg wartos¢ dla interesariuszy poprzez wykorzystanie szans i zarzadzanie ryzykiem. GK Lubawa
w sposbéb swiadomy rozpoczeta proces odchodzenia od strategii defensywnej zrdwnowazonego rozwoju, ktéra
ograniczatfa sie do ochrony istniejgcego biznesu poprzez zapewnienie zgodnosci z regutami prawa na rzecz
Swiadomej zmiany proceséw biznesowych oraz ich integracji z celami Srodowiskowymi i spotecznymi rowniez
w aspekcie oferowanych produktéw. Ukierunkowanie to wymaga egzekwowania zmian partneréw
w faincuchu wartosci oraz relacji z klientami. Gtdwnymi motywami przyjetych dziatan sg kryteria sSrodowiskowe,
relacje spoteczne, w tym rozszerzenie rynku pracy oraz tworzenie nowych wartosci dla klienta w tancuchu
zorientowane na dodatkowych  wartosci

dostaw. uzyskanie

Grupa
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i srodowiskowym np.:

podejmuje inicjatywy

Element/Wymiar ‘

Wartosc

Oddziatywania
na koszty

Spoteczny
Integracja kadry pracowniczej
przez organizacje zawodoéw
sportowych i wycieczek dla
pracownikow.

Tworzenie atrakcyjnych
warunkow pracy.

Ekonomiczny
Dbatosé¢, o jakos¢ produktow
przez wdrozenie
innowacyjnych technologii
i programow projektowych
np. standardu Ecolabel

Srodowiskowy
Podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw poprzez szkolenia
zwigzane z wdrozeniem systemu
zarzadzania Srodowiskiem lub
dobrych praktyk

Poprawa Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy poprzez
realizacje programu “Stop
Wypadkom”.

Zmniejszenie ilosci wypadow
i absencji pracownicze;.

Zwiekszanie w sprzedazy
produktéw standardowych w
celu obnizenia kosztow
produkgji i zwiekszenia
rentownosci.

Wprowadzanie innowacyjnych
produktéw zgodnych z
oczekiwaniem klienta.

Monitorowanie zuzycia energii

i wody.

Wprowadzanie energooszczednych
urzadzen i oswietlenia. Zastosowanie
technologii produkcyjnych
zmniejszajacych wytwarzanie
odpaddw.
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W zakresie pozostatych elementéw modelu biznesowego w 2019 r. w dalszym ciggu realizowano Scistg
wspotprace miedzy spétkami zaleznymi w celu powiekszenia i wykorzystania zasobéw, kierujgc sie nadrzednym
celem przedstawienia klientowi konkurencyjnych ofert przy jednoczesnym zapewnieniu spdotkom
dochodowosci.

W przyjetym modelu biznesowym spétki ktadg duzy nacisk na aspekt przewagi konkurencyjnej
powigzanych przedsiebiorstw, jakim jest ich kooperacja, ktéra umozliwia wykorzystanie potencjatu Grupy
i zamkniecie w jej obrebie cyklu produkcyjnego wielu wyrobdéw. Tkaniny i dzianiny sg zadrukowywane
wewnatrz koncernu, dzieki czemu korzystanie z ustug innych firm nie jest konieczne. Doswiadczeni specjalisci
i biezgca wspétpraca z instytucjami naukowo badawczymi sprawia, ze z kazdym dniem ulepszamy swoje
produkty i wzbogacamy oferte. Naszg mocng strone stanowi réwniez zaawansowane zaplecze techniczne,
ktére pozwala na state wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i uatrakcyjnianie oferty. Grupa jest w stanie szybko
odpowiada¢ na potrzeby rynkowe i ma potencjat do tego, by skutecznie rozszerza¢ dziatalnosé
o kolejne branze.

Pomimo, ze Grupa posiada miedzynarodowg tozsamos¢ dostarczajgc swoje wyroby na rynki
zagraniczne; bardzo duzy nacisk kfadzie na zaspokajanie wymagan rynku krajowego. Kazda ze spédtek
nalezgcych do Grupy moze poszczycic¢ sie ugruntowang pozycjg badz mianem lidera w obstugiwanym przez
siebie sektorze. Strategia Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada dalsze wzmacnianie naszej pozycji jako
producentéw. W sposéb ciggty pogtebiana jest wiedza i Swiadomos¢ Klientéw na temat naszych mozliwosci.
Tworzymy nowe kanaty dystrybucji jak i doskonalimy juz istniejgce.

Na przewage konkurencyjng powigzanych przedsiebiorstw wptywa takze innowacyjnos$¢ oferowanych
produktéow i ustug. Strategia zaktada maksymalnie efektywne wykorzystanie srodkéw pomocy publicznej
dostepnych dla Polski w latach 2015 — 2020. Grupa intensywnie rozwija wspdtprace naukowo — przemystowa
w zakresie programéw badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupa zamierza kontynuowac dziatalnos¢
w zakresie podstawowych segmentdéw biznesowych. W 2019 r. GK Lubawa rozwijata wspdlng strategie na lata
2018 —2020.

GRUPA KAPITALOWA PLANUJE SWOJ ROZWOJ W KONKRETNYCH OBSZARACH:

R/

< Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupg Kapitatowa

W 2019 r. kontynuowano gtéwne kierunki rozwoju Grupy w przyjetych obszarach operacyjnych:

» Organizacyjnym — kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej — przektada sie i powinno sie
przetozyé w przysztosci na zmniejszenie kosztéw i zwiekszenie efektywnosci dziatania.

» Rozwojowo — badawczym — spotki stawiajg na dziatanie strategiczne i przywigzuje szczegélng uwage do

wspotpracy z jednostkami naukowo — badawczymi oraz ktadg nacisk na rozwdj wiasnego dziatu

konstrukcyjnego, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie oferty produktowej spotki

i wptyngé na modernizacje i poszerzenie dotychczasowej gamy produktowe] oraz na zwiekszenie

mozliwosci dotarcia do nowych grup odbiorcéw.

W zwigzku z powyziszym, w 2019 r. dalej kontynuowano dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
komplementarnosci zaktadow produkcyjnych w ramach poszczegdlnych Spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej, co pozwoli na bardziej optymalne wykorzystanie ich mocy produkcyjnych. Zwiekszano réwniez
zakres synergii pomiedzy podmiotami Grupy w ramach wspdlnej kooperacji w realizacji kluczowych projektow
dla Odbiorcéw koncowych. Zwiekszyto to kontrybucje poszczegdlnych podmiotdw do wyniku finansowego
grupy, a nadto pozwolito na zmniejszenie efektu sezonowosci, dziatalnosci wystepujgcej szczegdlnie
w Spédtkach Litex PROMO Sp. z 0.0. i Lubawa S.A.
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Celem zwiekszenia efektywnosci zarzadzania GK Lubawa, w tym kreowania strategii jej rozwoju
kontynuowano dziatanie powotanej w 2017 r. Rady Koordynacyjnej Grupy Lubawa. W sktad Rady weszli
cztonkowie Zarzagdéw poszczegélnych Spdtek Grupy oraz inne osoby kluczowe w zakresie zarzadzania
poszczegdlnymi obszarami aktywnosci Grupy.

Na czele Rady Koordynacyjnej stoi Prezes Zarzagdu Spotki Dominujacej, tj. Lubawa S.A. W 2019 r. Rada
Koordynacyjna odbyta szereg spotkan, zas ustalenia poczynione w trakcie jej obrad wptynety na znaczaca
poprawe komunikacji wewnatrz Grupy, jak réwniez na wspdlne ksztattowanie dalszej strategii rozwoju
i globalnej ekspansji Grupy. W strategii Grupy pracowano nad algorytmem postepowania w celu zwiekszenia
komplementarnosci zaktadéw produkcyjnych w ramach poszczegdlnych Spdétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowe]j celem optymalnego wykorzystania ich mocy produkcyjnej.

Rozszerzono kompetencje wdrozonych piondw organizacyjnych na poziomie Grupy Kapitatowej,
tj. Pion Zakupowy — koordynujgcy dziatania zakupowe Grupy o monitorowanie zakupéw i planowanie strategii
zakupowej przez wdrozenie narzedzia ,,Navigator” dla kazdej ze spétek, a takze Pion CSR Grupy Lubawa, ktéry
oprocz realizacji zadan Compliance, takich jak kontrole proceséw wynikajacych z Dyrektywy RODO, powierzono
zadanie tworzenia wartosci w modelu biznesowym przez inicjowanie programéw w kontekscie
srodowiskowym, bezpieczeristwa pracy i spotecznym.

++ Produkt

» W 2019 r. prace poswiecone polityce tworzenia wartosci dla klienta skupity sie na przebudowie ofert
poszczegdblnych spotek, w tym: racjonalizacji i odchudzeniu portfolio z jednoczesng pracg nad rozwojem
wybranych produktéw (doktadniej: grup produktowych wokét najwiekszych potencjatéw zyskownosci).
Jednoczesnie poszczegdlne spotki zaktadajg zmiane i usprawnienie procesow zarzgdzania relacjami
z klientem. Klient bedzie dla Grupy punktem odniesienia w mysleniu o rynku, procesach wewnetrznych
i priorytetach pracownikdw.

»  Przyjete na poczatku prac projektowych zatozenia rozwoju zaktadaty szybka intensyfikacje sprzedazy
i wzrost zyskownosci spotek. Prace szczegdétowe wykazaty jednak koniecznos¢ istotnej poprawy proceséw
produkcyjnych (modernizacje linii stabilizujgce jako$¢) oraz zmudnej pracy rozwojowej nad modyfikacjami
produktowymi (cykle kilkunastomiesieczne). Jednoczesnie spotki Grupy zostaty poddane istotnej presji
ze strony lokalnych rynkéw pracy, co spowodowato dalsze korekty zatozen, a takie wptyneto
na uruchomienie inicjatyw poszukiwania nowych modeli kooperacyjnych, a takze automatyzujgcych
produkcje. Oznaczato to potrzebe rewizji zatozen i realistyczne zaplanowanie wspomnianej wczesniej
intensyfikacji sprzedazy po cyklu ok. 20 miesiecy.

» GK Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spétki moga sie oprze¢ konkurencji, jezeli
beda dopasowane do Scistych potrzeb klientéw i ich wymogdw. Pozwoli to catej Grupie sprostac
konkurencji europejskiej oraz dalekowschodniej. Dlatego tez Grupa w celu rozwoju produktu szczegdlng
uwage przywigzuje do rozwoju dziatéw badawczo — rozwojowych. Skupia sie na zwiekszeniu intensyfikacji
prac zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, umiejetnosci pracownikdéw oraz zaplecza badawczego. Zarzady
Grupy uwazajg, ze dzieki takim dziataniom rozwdj i tworzenie nowych produktéw i wyrobdw, a takze
wprowadzaniu ich na rynek pozwoli lepiej wykorzysta¢ potencjat poszczegdlnych Spotek. Nowe produkty
obecnie bedgce w opracowaniu zwigzane sg $cisle z segmentami i rynkami, na ktdre skierowana jest
sprzedaz Grupy Kapitatowej. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezgcej informacji zwrotnej od
klientdow, rozwigzania istniejgce w ofercie sg nieustannie udoskonalane i dostosowywane do rosngcych
potrzeb odbiorcow.

» Oproécz dziatan wymienionych powyzej Grupa zamierza utrzymacé S$cistg wspotprace z zewnetrznymi
instytucjami badawczymi i naukowymi, co niewatpliwie bedzie potegowato efekt dziatan zorientowanych
na rozwoj produktow.
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Nowe technologie

>

GK Lubawa stale rozwija i wdraza nowe technologie, aby w petni zaspokoi¢ zmieniajgce sie potrzeby
Klientéw. Determinantg tych dziatan jest réwniez zmiana dotychczasowej polityki rynkowej Spétek
i skupieniu sie na produkgji tkanin, szerokiego asortymentu parasoli i produktéw przeciwstonecznych dla
klientéw korporacyjnych oraz produktéw technicznych wykorzystujgcych tekstylia dla wojska
i stuzb mundurowych. Koncentracja na wybranych produktach pozwala Spétkom w sposdb efektywny
wdrazac nowe technologie, ktére oprdcz oczekiwan klienta spetniajg inne wartosci takich jak minimalizacji
kosztéw produkcji, podniesienie bezpieczeistwa pracy czy przyjazno$é dla srodowiska.

W 2019 r. wprowadzono szereg dziatan zwigzanych ze zmiang pakowania wyrobdéw, czego efektem jest
zmniejszenie zuzycia materiatdw. Wdrozono supernowoczesng technologie prowadzenia procesow
produkcyjnych kamizelek ochronnych, ktéra spowodowata zwiekszenie ich wytrzymatosci na rozerwanie,
poprawita jako$¢ i estetyke wykonania. Dodatkowo skrdceniu ulegt czas wytworzenia oraz zuzycie
materiatdw, co mocno zredukowato koszty produkcji. W produkcji stelazy parasoli wdraza sie zmiane
mocowania profili w ten sposéb zwiekszono wydajnos¢ pracy z jednoczesnym ograniczeniem liczby
zaangazowanych pracownikdw. W sposdb znaczgcy zwiekszono oferte tkanin obiciowych przez
optymalizacje technologii tkackich, dziewiarskich oraz wykanczalni. Wprowadzono nowe przedze
w technologii produkcji wyrobdw wdézkowych jak przedze skrecane, melanzowe i barwione.

Catos¢ dziatan technologicznych wpisujgcych sie w ideologie KAIZEN koncentruje sie nie tylko
na dotychczasowych tradycyjnych obszarach sprzedazy, ale wchodzi w nowe rynki takie jak ochrona
balistyczna obiektow, mundury, ubrania specjalne, todzie ratunkowe, rolety kolorowo tkane, tkaniny
z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe. Innymi stowy wykorzystujgc dotychczasowe kanaty
dystrybucji poszerzamy ich penetracje wchodzgc z nowymi innowacyjnymi technologiami. Jako nieliczni
w Europie przodujemy w obszarze zaawansowanych technologicznie tkanin oraz dzianin poliestrowych,
poliamidowych i mieszanych. Wizytéwka wartosci w modelu biznesowym w kontekscie zrGwnowazonego
rozwoju bedzie postawiony przez nas cel na 2020 rok, ktéry pozwoli na uzycie w naszych produktach
przedz pochodzacych z recyklingu. W 2019 r. podjeliSmy prace nad tg technologia w asortymentach
roletowych, obiciowych, trwajg rowniez prace nad nosnikami parasolowymi.

W 2019 r. Grupa rozwija posiadany petny cykl produkcyjny, zlokalizowany w jednym miejscu, oparty
o stale modernizowany, nowoczesny park maszynowy. GK Lubawa bardzo duzg wage przykiada
do sukcesywnej rozbudowy i modernizacji zaplecza laboratoryjno — badawczego. Zapewnia ono statg
kontrole nad biezacg produkcjg i jej zgodnoscia z wymaganymi parametrami technicznymi oraz
standardami jakosciowymi, ekologicznymi i higienicznymi. Gwarantuje réwniez wsparcie jednego
z kluczowych dziatéw naszej Grupy — dziatu badan i rozwoju, ktéry zatrudnia najlepszych specjalistow
i odpowiada za opracowywanie i wdrazanie nowych wyrobdw i technologii.

++ Dziatania inwestycyjne

>

W ramach poszczegdlnych Spétek Grupy realizowane byly dalsze dziatania inwestycyjne zmierzajgce
w kierunku usprawnienia i unowoczesnienia posiadanych zasobéw produkcyjnych i laboratoryjnych.
W 2019 potozono szczegdlny nacisk na kontekst:

e Optymalizacji zuzycia energii w procesach technologicznych,

e Pozyskiwania energii ze zrodet alternatywnych,

e Oszczednosci zuzycia ciepfta,

e Optymalizacji proceséw produkcyjnych celem zmniejszenia ilosci powstatych odpaddéw.
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» W ramach proceséw organizacyjnych w dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania zwiekszajgce

komplementarnos¢ Spétek w ramach GK Lubawa, ktérych celem ma byé obnizenie kosztéw oraz poprawa

efektywnosci i jakosci. Dodatkowo zdaniem Zarzaddw Spdétek moze zmieni¢ to postrzeganie Grupy

na zewnatrz i poprawi¢ wewnetrzng komunikacje. Zarzady Spétek uwazajg, ze wymienione powyzej

dziatania powinny w przysztosci przyniesé¢ efekty w postaci zwiekszenia wartosci Grupy, przychodéw

ze sprzedazy, marzowosci w poszczegélnych segmentach dziatalnosci, co przetozy sie na poprawe

uzyskiwanych wynikéw.

» Nadto w Lubawa S.A. w 2019 r. trwat dalej proces inwestycyjny zwigzany z budowg Nowoczesnego

Centrum Badawczo — Rozwojowego (projekt finansowany m.in. w ramach otrzymanej dotacji NCBiR).

ISTOTNE NABYCIA W OKRESIE 01.01 - 31.12.2019 .

Grupa Kapitatowa poniosta naktady na nastepujace pozycje aktywdéw trwatych:

>
>
>

A\

YV V VYV VY VYV

Modernizacje budynkéw o wartosci 1 976 625,88 PLN,

Budowe Centrum Badawczo Rozwojowego o wartosci 1 042 518,19 PLN,

Maszyny grupy Il KST o wartosci 169 649,91 PLN (w tym 158 674,30 PLN instalacja fotowoltaiczna
w Litex PROMO Sp. z 0.0.),

Maszyny grupy IV KST o wartoéci 345 568,78 PLN (w tym 120 528,31 PLN system sterowania
sprezarkami w Mirandzie Sp. z 0.0.),

Mieszadta o wartosci 118 000,00 PLN,

Maszyny grupy V KST o wartosci 908 944,78 PLN,

Maszyny grupy VI KST o wartoéci 961 234,26 PLN,

Maszyny grupy VII KST o wartosci 209 798,81 PLN,

Maszyny grupy VIII KST o wartosci 201 736,07 PLN,

Maszyny szwalnicze o wartosci 242 500,00 PLN,

System sygnalizacji ppoz. o wartosci 121 205,79 PLN,

Istotne zmniejszenia w 01.01. - 31.12.2019r.:

YV V V VY

Grupa VIl (samochody, wézki widtowe) wartos$¢ poczatkowa 719 808,57 PLN,

Grupa V (krosna, postrzygarka, Jetscreen) wartos¢ poczagtkowa 890 000,00 PLN,
Sprzedaz gruntu wraz z uzbrojeniem oraz likwidacja budowli gr. Il (zasilanie elektryczne),
Rurociag wartos¢ poczatkowa 197 477,51 PLN
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Wazne dziatania inwestycyjne w ramach poszczegélnych Spoétek Grupy wspierajgcych naszg aktywnosé
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Lubawa S.A.
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Istotne dziatania inwestycyjne w ramach poszczegdlnych Spotek Grupy wspierajgcych naszg aktywnosé
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. W 2019 r. w Spétce Lubawa S.A. kontynuowano inwestycje zwigzang
z budowg Centrum Badawczo — Rozwojowego. Projekt jest wspotfinansowany ze srodkdw NCBiR w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Koszt realizacji budowy opiewa na kwote 14 750 000 PLN,
a koszty zakupu wyposazenia na kwote 6 100 000 PLN, z czego dofinansowanie wyniosto 4 580 000 PLN.
Gtéwny profil dziatalnosci skupiaé sie bedzie na pionierskich rozwigzaniach i wynikajgcych z niej
wiasnosci intelektualnej, ktére pozwolg na zdobycie przewagi technologicznej w przemysle, a takze, co nie
mniej istotne pozwoli oferowaé produkty i rozwigzania charakteryzujgce sie najwiekszg innowacyjnoscia.
Spétka Lubawa S.A. koncentruje sie na prowadzeniu badan przemystowych i prac rozwojowych
w zakresie opracowania uktadow elastomerowo/polimerowo — ceramicznych w zastosowaniach do ochrony
indywidualnej i ochrony pojazdéw/obiektéw; systemu powstrzymywania spadania w srodowisku zagrozonym
wybuchem czy lekkich oston przeciwwybuchowych. Realizacja tych prac przyczyni sie do rozwoju wyrobéw
ich funkcjonalnosci oraz dbatosci o bezpieczenstwo uzytkownikéw. Waznym aspektem jest stosowanie
technologii przydatnych w projektowaniu, konstrukcji wyrobéw oraz metod prognozowania ich trwatosci.
Spotka przywiagzuje ogromna wage do ciggtego rozwoju, jest gteboko zaangazowana w poszukiwania
nowych, coraz doskonalszych rozwigzan, o czym sSwiadczy inwestycja w Laboratorium Balistyczne. Kazdy
element procesu inwestycji w zaplecze techniczne byt racjonalnie uzasadniony. Jednym z kryteridw doboru
parku maszynowego byto sprostanie wysokim normom bezpieczenstwa i jakosci produkcji, ktére niejako
wymusza posiadanie wybranej grupy maszyn i urzagdzen. Waznym aspektem rozwoju technologicznego spoétki
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jest wspétpraca z osrodkami badawczymi, takimi jak Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii w Warszawie
czy Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw Oddziat Elastomeréw i Technologii Gumy
w Piastowie, ktdra pozwala budowa¢ wiedze oraz wzmacnia¢ jej zdolnosci eksperckie. Przed spo6tkg otwierajg
sie nowe mozliwosci aktywnego udziatu w tworzonym wtasnie europejskim planie na rzecz obronnosci, EDAP
(European Defence Action Plan), w ramach, ktérego bedzie mozliwe pozyskanie dofinansowania prac B+R.
Lubawa S.A. ma, wiec szanse znacznie rozszerzy¢ mozliwosci wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi,
a w konsekwencji réwniez potencjat eksportowy.

W 2019 r. spotka kontynuuje rozpoczete we wczesniejszych latach inwestycje remontowo
modernizacyjne. Majgc na uwadze zwiekszenie efektywnosci produkcji poprzez lepsze wykorzystanie
szerokiego spektrum czynnikéw, poprawe jakosci oraz wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych
przeprowadzono generalne remonty linii produkcyjnych miedzy innymi linii do powlekania, produkc;ji klejow,
kalandra zdwajajgcego, pras bebnowych. Podjete dziatania stuzyty réwniez zharmonizowaniu warunkéw
produkcji z wymogami dotyczgcymi higieny produkcji oraz zachowania bezpiecznych warunkow pracy. Oprocz
inwestycji w zaplecze techniczne spdtka zdecydowata sie réwniez na termomodernizacje budynku produkcyjno
— biurowego chcac poprawic tym samym efektywnos¢ energetyczng i ekonomiczna.

Na te inwestycje spotka przeznaczyta okoto 1,8 min PLN.

Litex PROMO Sp. z o.0.

W Spétce Litex PROMO w 2019 r. w dalszym ciggu kontynuuje sie modernizacje w dziatach: montazu,
wtryskarek, krojowni, drukarni i betoniarni. Dziatania te byty zréznicowane i stanowig odpowiedZ na wiele
aspektow modelu biznesowego np.:

» Optymalizacje produkcji i poprawe standardu pracy — montaz suwnic transportu bliskiego
i specjalistycznych stotéw montazowych;

»  Oczekiwania klientéw — wprowadzenie nowych barwnikdéw do technologii druku w celu podwyzszenia
odpornosci tkanin na promieniowanie UV, wprowadzenie technologii druku na dzianinach;

» Realizacje zasady zréwnowazonego rozwoju —wymiana o$wietlenia roboczego z o$wietlenia jarzeniowego
na LED oraz inwestycja w instalacje fotowoltaiczna. Planowane zmniejszenie zuzycia energii o 5%;

»  Zarzadzania niezgodnos$cig w ramach systemu jakosci — wprowadzenie rotatora do wyjmowania podstaw
betonowych;

» Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy — wprowadzenie uziomoéw i system detekcji weglowodoréw
w dziale drukarni;

» Zmniejszenia obcigzenia ogniowego — zakup konteneréw morskie do magazynowania tworzyw sztucznych
i odizolowania ich od strefy magazynowe;j.
W 2019 r przeprowadzono przeglad oceny ryzyka dla stref zagrozonych wybuchem. Dziatania te s3

wypadkowg prac zwigzanych ze zwiekszeniem bezpieczenistwa pracy i ochrony ppoz. w spotce. Wartosé

inwestycji to okoto 1,3 min. PLN.
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Litex Service Sp. z 0.0.

Dziatania Litex Service w 2019 koncentrowaty sie na dalszej optymalizacji procesdw, ustug wspdlnych
GK Lubawa, bedacych rdzeniem jej dziatalnosci. Wynikiem tych prac bylo wdrozenie systemu rocznego
kontraktowania najwazniejszych ustug przez poszczegdlne spétki Grupy. Dzieki temu mozliwe stato sie
doktadne okreslenie budzetéw kosztowych Spétek oraz optymalne dostosowanie i wykorzystanie zasobdéw
Litex Service, co przetozyto sie na poprawe jakosci i skrécenie czasu realizacji zadan.

Spoétka Effect — System S.A.

W roku 2019 spdtka realizowata inwestycje rozpoczete we wczes$niejszych latach. W ramach planu
zrownowazonego rozwoju i dobrych praktyk polityki ochrony sSrodowiska oraz przeprowadzonej analizy zuzycia
medidéw, podjeto dziatania inwestycyjne w kierunku zmniejszenia zuzycia pradu poprzez sukcesywne
wymienianie oswietlenia tradycyjnego typu jarzeniowego na o$wietlenie energooszczedne typu LED. Spdtka
rowniez potozyta nacisk na ograniczenie pytéow i gazéw emitowanych do powietrza, dlatego tez poprawita
termike obiektu by ograniczy¢ zuzycie gazu do celéw grzewczych. W tym celu nastgpita wymiana stolarki
okiennej z metalowej zespolonej ze szktem na okna energooszczedne typu PCV. Spdtka nadal poprawia
bezpieczenstwo pozarowe miejsc pracy poprzez rozbudowe systemu sygnalizacji pozaru oraz telewizje
przemystowg w celu szybkiego zidentyfikowania zagrozenia w miejscu pracy. Majac na uwadze dobro
pracownikéw oraz komfort pracy Spétka wykonata prace remontowe pomieszczen higieniczno — sanitarnych
oraz biurowych. Na te inwestycje spotka przeznaczyta okoto 1,2 min PLN.

Miranda Sp. z o.0.

MIRANDA Spétka z 0.0. w 2019 r. zakonczyta prace inwestycyjne zwigzane z produkcjg i bezpieczeristwem
przeciw pozarowym. Wsréd gtdwnych nalezy wskazaé:

» Oddanie Systemu SSP poprzez wigczenie go do monitoringu Watra, ktéry realizuje w 100%
natychmiastowg reakcje PSP w sytuacji zagrozenia zycia lub mienia na terenie zaktadu;

» 0Odbiér nowo wybudowanej hali produkcyjnej, ktéra obecnie czeka na montaz maszyn, wyposazona
w instalacje ppoz. jak i nowoczesny system wentylacji i nawilzania powietrza zapewniajgc optymalne
warunki produkcyjne na poziomie standardu Automotive, wykorzystanie ponad 4 tys. metréw
kwadratowych nowej hali pod ,,snucie” i, dzianie”, pozwoli Mirandzie na podniesienie jakosci, co za tym
idzie pozyskiwanie bardziej optacalnych kontraktow;

»  Kompleksowg wymiane instalacji pomp i zaworéw na zmiekczalni, wieloletnie pompy zostaty wymienione
na nowe.

W mysl starania sie o swiadectwo efektywnosci energetycznej Miranda wykonata dwa zaktadane zadania:

»  Wymiana i modernizacja izolacji instalacji parowej i kondensatu. Zgodnie z zatozeniami wykorzystano do
tej inwestycji pokrowce termoizolacyjne witasnej produkcji, w efekcie zaoszczedzone ilosci ciepta
przektadajg sie na zaoszczedzone pienigdze i mozliwos¢ pozyskania Swiadectwa efektywnosci
energetycznej.

» Optymalizacja zuzycia energii w suszarko — stabilizerkach poprzez zastosowanie sterowania pracg
wentylatoréw wyciggowych za pomocga czujnikéw wilgotnosci spalin (w tym tez optymalizacja zuzycia
energii w czasie postojow procesowych).

Roczne plany inwestycyjne i ich realizacja pozwalajg Spdtce nie tylko
na bezpieczenstwo pracy, ale i na umacnianie sie marki na rynku, ktory
co rok stawia nowe i jeszcze trudniejsze zadania. Wartos¢ wszystkich
poniesionych naktadéw inwestycyjnych w 2019 r. wyniosta okoto 4,0
miliona PLN.

22



LUBAWA . .
< GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Struktura zarzadcza

‘ 102-18
( 102-22

Zgodnie ze Statutem Spodtki Dominujgcej Lubawa S.A., wiadzami Spétki s3 Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad. Spdtka Lubawa S.A, jako Spdtka wiodaca, prowadzi nad pozostatymi
spotkami w Grupie nadzér wtascicielski oraz wypracowata formute dialogu wspdétpracy w ramach Rady
Kapitatowej Grupy Lubawa, ktéra skupia wszystkie Zarzady spétek wchodzgce w sktad Grupy zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,WZA”) to najwyzszy organ Spoétki, decydujgcy o najwazniejszych
kwestiach dotyczacych dziatalnosci. Do kompetencji WZA nalezy m.in. rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz GK Kapitatowej za rok obrotowy,
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkdéw, powziecie uchwaty
o podziale zyskéw albo o pokryciu strat, powotanie i odwotanie cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich
wynagrodzenia. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy uczestniczg akcjonariusze Spétki Lubawa S.A.

Zarzad Spoftki

Zarzad kieruje Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spdtki, niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub
Rady Nadzorczej.
Na dzient 31 grudnia 2019 r. Zarzad Spétki byt jednoosobowy.

Marcin Kubica Prezes Zarzadu Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Wroctawskiego. Posiada ukonczong aplikacje radcowskg oraz
sedziowska. Pan Marcin Kubica jest radcg prawnym oraz prowadzi wtasng kancelarie
prawng. Jest specjalista w dziedzinie prawa spoétek handlowych oraz prawa pracy.
W latach 2002 — 2005 zajmowat stanowisko Prezesa oraz Cztonka Zarzgdu w spétkach
Fresh — Ford Sp. z 0.0., Instant Food Sp. z 0.0. oraz Progress Sp. z 0.0. w Kaliszu.
W latach 2005 — 2006 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w Len S.A. oraz zastepca
przewodniczacego Rady Nadzorczej w ZPI Miranda S.A. W sierpniu 2009 r. zostat
powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki, okresla liczbe, powotuje
i odwotuje cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz ustala ich wynagrodzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg
rowniez m.in. ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, a takze wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.
Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw w ilosci od 5 do 9.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:
»  Andrzej Tadeusz Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pawet Kois — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

YV V V V

tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Andrzej Tadeusz Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jest absolwentem WSP w Zielonej Gorze (obecnie Uniwersytet Lubuski) — kierunek matematyka oraz
absolwentem Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) we Wroctawiu — Master Of Business
Administration (MBA) w zakresie zarzgdzania i marketingu. Jest réwniez absolwentem ICAN Institute
(Kanadyjski Instytut Zarzadzania) programu Harvard School of Business w zakresie zarzadzania. Ponadto
przeszedt wiele szkolen podnoszacych wiedze miedzy innymi w zakresie: prowadzenia projektow, zarzadzania
procesem zmian w organizacji, Lean management. Pan Andrzej Kowalski posiada wiedze ekspercka
w zakresie procesdw zarzadzania organizacjg oraz proceséw sprzedazowo — marketingowych. W latach 2015 —
2017 pracowat na stanowisku dyrektor San Marco Polonia, w latach 2013 — 2014 byt dyrektorem ds. rozwoju
sprzedazy w PPG Deco Polska. W latach 2006 — 2012 pracowat na stanowisku dyrektor sprzedazy
i marketingu, cztonek zarzgdu w firmach Malfarb oraz Dyrup Polska. W latach 2002 — 2006 zajmowat
stanowisko dyrektor marketingu w firmie Selena, w latach 2001 — 2002 objat stanowisko dyrektor handlowy
w firmie MIS, w latach 2000 — 2001 pracowat na stanowisku dyrektor handlowy, cztonek zarzadu w firmie
Hanka. Pan Andrzej Kowalski w trakcie swojej kariery zawodowej uczestniczyt w wielu projektach
strategicznych dotyczacych organizacji, miedzy innymi posiada szerokie praktyczne doswiadczenie w zakresie:
budowania dtugoletnich strategii dla organizacji, optymalizacji proceséw zarzgdczych oraz proceséw
sprzedazowo — marketingowych, procesu budzetowania, planowania oraz egzekucji dziatan w organizacji,
procesu HR.

Pawet Kois — Zastepca przewodniczgcego rady nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Wydziat Zarzgdzania o specjalnosci rachunkowos¢
i finanse przedsiebiorstw. Pan Pawet Kois jest specjalistg w dziedzinie finanséw przedsiebiorstw oraz oceny
projektéw inwestycyjnych. W latach 2000 — 2005 pracowat w Big Banku Gdanskim S.A. oraz Banku Ochrony
Srodowiska S.A. Od 2005 r. Pan Pawet Kois jest cztonkiem Rady Nadzorczej Miranda Serwis Sp. z 0.0. Od lipca
2005 do listopada 2008 oraz od czerwca 2011 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Miranda Sp. z o.0.
a w okresie listopad 2008 do kwietnia 2011 byt wiceprezesem zarzagdu w Miranda Sp. z 0.0. Pan Pawet Kois od
lipca 2005 r. jest dyrektorem finansowym w Effect — System S.A. W okresie luty 2008 — marzec 2011 byt
dyrektorem finansowym w ZPH Litex. Od marca 2011 r. sprawuje stanowisko dyrektora finansowego w Litex
PROMO Sp. z 0.0. W grudniu 2010 r. zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem kilku uczelni polskich i zagranicznych. Ukonczyt m.in. Uniwersytety obrony
FR i USA, studia podyplomowe odbyt w USA. Obszary jego zainteresowania zawodowego to planowanie
strategiczne i operacyjne na szczeblu panstwa, dyplomacja na obszarach konfliktéw zbrojnych.
Do 1999 r. stuzyt w wielu jednostkach liniowych na stanowiskach dowddczych i w tym okresie awansowat od
stopnia podporucznika do stopnia Generata Brygady. Trescig jego dziatalnosci zawodowej byto kierowanie
zespotami ludzkimi od kilkudziesieciu do kilku tysiecy zotnierzy i pracownikéw cywilnych w celu realizacji misji
poszczegdlnych jednostek i sztabdw na szczeblach taktycznych i operacyjnych wojska. Opracowywat systemy
szkoleniowe oraz odpowiadat za zdolno$é do realizacji zadan poszczegdlnych jednostek wojsk pancernych
i zmechanizowanych. W 1999 r. zostat skierowany do dalszej stuzby w Sztabie Generalnym WP, gdzie
z przerwami stuzyt do 2013 r. W czasie stuzby w SGWP zajmowat sie planowaniem strategicznym, planowaniem
rozwoju Sit Zbrojnych, a takze planowaniem operacji po za granicami kraju. W latach 2006 — 2009 byt polskim
statym przedstawicielem wojskowym przy Komitetach Wojskowych NATO i UE w Brukseli.
W 2010 r. zostat powotany na stanowisko szefa Sztabu Generalnego z kadencjg do 2013 r.
Po zakonczeniu kadencji na stanowisku szefa SGWP w 2013r przeszedt w stan spoczynku. W czerwcu 2018
zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.
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Pawet Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu na kierunku zarzgdzanie
i marketing, specjalnos$¢ zarzadzanie finansami. Pan Pawet Litwin obecnie petni funkcje: cztonka zarzadu w Litex
Service Sp. z 0.0., szefa dziatu rozwoju w Litex Service Sp. z 0.0., menadzera ds. obstugi kluczowych klientéow
zagranicznych na rynku produktéw koncesjonowanych w Miranda Sp. z 0.0., cztonka Rady Nadzorczej Litex
PROMO Sp. z 0.0. Piastowat réwniez funkcje cztonka Rady nadzorczej Miranda Sp. z 0.0. w okresie od 7 sierpnia
2007 r. do 17 kwietnia 2011 r.

tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Marketingu i Zarzagdzania (specjalizacja: finanse) Wyzszej Szkoty Biznesu National
Louis University w Nowym Sgczu. Pan tukasz Litwin od 2005 r. pracuje w strukturach Litex Service Sp. z o.0.
Od 2010 r. petni funkcje prokurenta w Spétce Miranda Sp. z 0.0. W lipcu 2011 r. zostat powotany na cztonka
Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Komitet Audytu
Komitet Audytu sprawuje funkcje konsultacyjno — doradcze. Czuwa przede wszystkim nad wyborem
podmiotéw dokonujgcych badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Komitet czuwa nad niezaleznos$cig podmiotéw wybranych
do badania sprawozdan finansowych oraz posredniczy w komunikacji pomiedzy tymi podmiotami a Spétka.
Komitet Audytu moze réwniez wyraza¢ niewigzacg opinie we wszystkich sprawach finansowych
dotyczacych Spétki oraz wystepowaé do Rady Nadzorczej i Zarzadu z wnioskami i inicjatywami.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
> Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
»  Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Komitetu Audytu,
»  Pawet Kois — Cztonek Komitetu Audytu.

Szczegdtowy opis kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
znajduje sie w Statucie Spotki na stronie internetowej:

https://www.lubawagroup.com/pliki/lad_korporacyjny/statut_lubawa_spolka_akcyjna_2018.pdf

25



LUBAWA . .
< GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

WYNIKI FINANSOWE
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Ponizej prezentujemy wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Lubawa za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2019r., a takze za analogiczny okres poprzedniego roku obrotowego.

Szczegétowe informacje i dane finansowe dotyczgce dziatalnosci GK Lubawa znajdujg sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Lubawa za okres od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r. oraz w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa za okres od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatbw za 2019 rok wyniosta:
258 122 745,12 PLN i wzrosta o 8 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta:
239 550 638,01 PLN.

Pozostate przychody operacyjne

Wartosé pozostatych przychoddéw operacyjnych za 2019 rok wyniosta: 4 151 972,86 PLN i zmalata o 38%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 6 658 939,85 PLN.

Przychody finansowe

Wartos¢ przychodoéw finansowych za 2019 rok wyniosta: 6 214 866,26 PLN i wzrosty 0 2173 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 273 391,16 PLN.
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Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow, pozostate przychody operacyjne,
przychody finansowe
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B Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow
B Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe

taczna bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona w 2019 r. wyniosta: 268 489 584,24 PLN i wzrosta
0 9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kiedy wyniosta: 246 482 969,02 PLN.

Podzielona wartos¢ ekonomiczna

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne za 2019 rok wyniosty: 178 522 527,23 PLN i wzrosty 0 26 % w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 141 984 446,27 PLN. Do kosztdw operacyjnych zalicza sie m.in.:
ustugi obce, amortyzacje, podatki i optaty, zuzycie materiatéw i energii.

Wykres 2. Koszty operacyjne
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W Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze w 2019 r. wyniosty: 63832337,47 PLN i wzrosty
o 1 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 63 118 608,83 PLN.
Do salda wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych zaliczajg sie m.in.: wynagrodzenia z umoéw o prace, uméw
zlecen oraz ubezpieczenia spoteczne.
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Wykres 3. Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
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B Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ptatnosci na rzecz inwestorow

Ptatnosci na rzecz inwestoréw w 2019 rok wyniosty: 2 196 392,18 PLN i zmalaty o 13 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 2 532 017,66 PLN. Do ptatnosci na rzecz inwestoréw
zalicza sie m.in.: odsetki od kredytéw oraz pozyczek.

Wykres 4. Ptatnosci na rzecz inwestorow
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Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju) w 2019 r. wyniosty: 27 290203,95 PLN i wzrosty o 77%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 15 421 698,76 PLN. Do salda ptatnosci
na rzecz panstwa zalicza sie m.in.: podatek VAT, podatek dochodowy, podatek od nieruchomosci (wskaznik
przedstawiono w ujeciu memoriatowym).

Wykres 5. Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju)

Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju)
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Inwestycje spoteczne

Inwestycje spoteczne, w 2019 r. wyniosty: 46 046,24 PLN i wzrosty 0 113 % w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 21 574,66 PLN. Do salda inwestycji spotecznych zalicza sie m.in.:
przekazane darowizny na cele spoteczne.

Wykres 6. Inwestycje spoteczne
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B Inwestycje spoteczne

taczna wartos¢ podzielonej wartos¢ ekonomicznej w 2019 r. wyniosta: 271887 507,70 PLN, natomiast
w 2018 r. wyniosta: 223 078 346,18 PLN.

Wartos$¢ ekonomiczna zatrzymana

Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana wyliczona jako warto$¢ ekonomiczna wytworzona pomniejszona
o wartos¢ ekonomiczng podzielong. Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana w 2019 r. wyniosta:
-3397 922,83 PLN, natomiast w 2018 r. wyniosta: 23 404 622,84 PLN.

Inne wybrane dane finansowe

Wynik z dziatalnosci operacyjne;j

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2019 rok wynidst: 22 848 027,86 PLN i wzrést o 74 % w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wynidst: 13 137 681,62 PLN.

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik przed opodatkowaniem za 2019 rok wynidst: 25506 502,13 PLN i wzrést o 197 % w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wynidst: 8 598 141,32 PLN.

Wynik netto

Wynik netto za 2019 rok wynidst 20 288 892,13 PLN i wzrdst 0 209 % w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, kiedy wynidst 6 570 746,32 PLN.

Wykres 7. Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej, wynik przed opodatkowaniem, wynik netto
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za 2019 rok wyniosty: 20331361,17 PLN,
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 20 613 634,35 PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za 2019 rok wyniosty: -1047 888,37 PLN,
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: — 20902 617,50 PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za 2019 rok wyniosty: - 18 080 053,68 PLN w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 6 015 657,73 PLN.

Wykres 8. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
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B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto razem
Przeptywy pieniezne netto razem za 2019 rok wyniosty: 1 203 419,12 PLN w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 5 726 674,58 PLN.

Wykres 9. Przeptywy pieniezne netto razem
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Aktywa trwate

Saldo aktywodw trwatych na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto: 248 503 844,82 PLN i wzrosto o 3 %
w stosunku do salda aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2018 r., kiedy wyniosto:
242 242 540,29 PLN.

Aktywa obrotowe

Saldo aktywdéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto: 175 412 506,05 PLN i wzrosto o 13 %
w stosunku do salda aktywéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2018 r., kiedy wyniosto:
154 632 874,91 PLN.

Wykres 10. Aktywa trwate i obrotowe
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B Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta: 423916 350,87 PLN i wzrosta o 7 %
w stosunku do sumy bilansowej na dzier 31 grudnia 2018 r., kiedy wyniosta: 396 875 415,20 PLN.

Wykres 11. Aktywa razem
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B Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Saldo zobowigzan dtugoterminowych na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto: 51471714,70 PLN
i wzrosty o 3 % w stosunku do 31 grudnia 2018 r., kiedy wyniosto: 50 127 392,16 PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe

Saldo zobowigzan krotkoterminowych na dzied 31 grudnia 2019 r. wyniosto: 132539 985,65 PLN
i wzrosto o 3 % w stosunku do salda zobowigzan krétkoterminowych na dzied 31 grudnia 2018 r., kiedy
wyniosto: 128 984 290,75 PLN.
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Wykres 12. Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe
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Kapitat wiasny

Saldo kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto: 239 904 650,52 PLN i wzrosto o 10 %
w stosunku do salda kapitatu wifasnego na dziedA 31 grudnia 2018 r., kiedy wyniosto:
217 763 732,30 PLN.

Wykres 13. Kapitat wtasny
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W raportowanym okresie, tj. w 2019 r. catkowita wartos¢ pieniezna pomocy finansowej uzyskanej przez GK
Lubawa od Panstwa wyniosta:

( 5 686 930 < 2754 956
ztotych ztotych
2018 2019

Na wsparcie finansowe ogétem sktadaty sie nastepujgce pozycje w podziale na kraje naszej dziatalnosci:
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Tabela 2. Otrzymane wsparcie finansowe

Otrzymane wsparcie Polska Armenia

Ulgi podatkowe i kredyty podatkowe 47 814,00 0,00
Dotacje 2575 123,21 0,00
Granty inwestycyjne, granty na badania i rozwdj oraz inne odpowiednie rodzaje 0.00 0.00
grantow , )

Nagrody 0,00 0,00
Okresy zwolnione z wypfaty tantiem 0,00 0,00
Pomoc finansowa ze strony paistwowych instytucji kredytujgcych 0,00 0,00
Zachety finansowe 0,00 0,00
Inne Swiadczenia finansowe otrzymane lub nalezne ze strony panstwa z tytutu 132 019.75 0.00
dowolnej dziatalnosci ! !

Razem PLN 2 754 956,96 0,00

Skarb Panstwa Republiki Armenii posiada 49% udziatéw w CTF Group CJSC (dawniej Lubawa Armenia
CJSC). Od poczatku istnienia spotki zarzad nad tymi akcjami sprawowato Ministerstwo Obrony Republiki
Armenia, za$ 26 pazdziernika 2019 r. zostato ogtoszone Rozporzadzenie Rzagdu Armenii, ze akcje spétek sektora
zbrojeniowego (w tym CTF Group CJSC) przechodzg pod zarzad Ministerstwa Wysokich Technologii (proces
w toku).
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STRATEGICZNIE ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

W Grupie Kapitatowej Lubawa zarzgdzajac kwestiami niefinansowymi skupiamy sie na pieciu wymiarach:
Spotecznym,

Pracowniczym,

Srodowiskowym,

Poszanowania praw cztowieka,

YV V VYV VY

Przeciwdziatania korupcji.
W sposob swiadomy ksztattujemy nasze oddziatywanie na otoczenie. W obszarze sSrodowiskowym
w sposob odpowiedzialny zarzgdzamy wykorzystaniem wody jako wspdlnego zasobu oraz jej spustem.

< 303-1
‘ 303-2

GK Lubawa do swojej strategii rozwoju w sposdb zorganizowany i Swiadomy implementuje polityke
zarzadzania poborem i spustem wody. W ten sposéb zapewniamy sobie pozgdane ilosci wody o odpowiedniej,
jakosci w danym miejscu i czasie réwnoczesnie monitorujac i ograniczajac negatywny wptyw na otaczajgce
Srodowisko i innych interesariuszy. Mamy petng sSwiadomosé, ze zasoby wodne to nie s3 dobra wolne,
niewyczerpalne, ktére istniejg poza rachunkiem ekonomicznym, to czyni, ze znamy wartos¢ biznesowa wody
w kontekscie realizacji celéw operacyjnych spétek. Jednym z najwazniejszych aspektéw zmiany polityki
efektywnego zarzadzania wodga jest prognozowana zmiana klimatu, ktéra w sytuacji zarzadzania woda tworzy
lub wzmacnia zwigzane z tym ryzyka.
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W powyzszych okolicznosciach GK Lubawa w 2019 rozpoczeta orientowanie sie na rzecz strategii
zarzadzania ryzykiem. W ten sposéb spotki wypracowuja model uwzgledniajacy ryzyko w zarzadzaniu zasobami
wodnymi oraz wdrozenia efektywnosci wodnej, czyli ponownego uzycia wody. PostawiliSmy sobie za cel
osiggniecie petnej dojrzatosci w zakresie gospodarowania zasobami wodnymi przez wdrozenie kolejnego etapu
zarzadzania, jakim jest polityka rozwoju jako dojrzaty przejaw podejscia do efektywnosci wodnej
i implementowania zarzadzania ryzykiem w poodejmowane dziatania inwestycyjne.

zwigzane

z zarzgdzaniem
zasobami
wodnymi”

,Cena wody
jako wartos¢
biznesowa”

,Brak »Wycenianie
strategii wartosci wody i
zarzqdzania |ryzyk w decyzjach
zasobami  |inwestycyjnych”

7

STRATEGIA CEL
Perspektywa: koszt wody Perspektywa: wartosé wody
Dziatania wewnetrzne Dziatania zbiorowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie will Sarni Fueling Growth: You can’t always buy what you need, Deloitte Review 14/2014

W 2019 r. GK Lubawa w dalszym ciggu w swojej strategii rozwoju uwzglednia dynamiczny wzrost
preferencji proekologicznych klientow réwniez w kontekscie coraz bardziej restrykcyjnych uregulowan
prawnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Swiadomie gospodarujemy zasobami wody, jednak
réznorodnos¢ produktédw oferowanych przez podmioty Grupy Kapitatowej Lubawa powoduje, ze zuzycie wody,
w niektérych spotkach bedzie znacznie wieksze niz w innych. Wigze sie to z wykorzystywaniem wody
w procesie produkcyjnym. Wartos¢ zuzycia wody wedtug zrédta w 2019 r. prezentujemy, wiec w podziale na
zuzycie przez zaktady wykorzystujagce wode w procesie produkcyjnym oraz zaktady, ktére nie wykorzystuja
wody przy produkcji w odniesieniu do roku 2018.

Woda wykorzystywana w procesie produkcyjnym — Miranda Sp. z 0.0., MS Energy Sp. z 0.0., Effect — System

Sp. z 0.0. 484,850 M.
< 541,569 MI < 484,850 M

2018 2019
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Woda niewykorzystywana w procesie produkcyjnym — Litex PROMO Sp. z 0.0., Litex Service Sp. z.0.0., Lubawa
S.A,, Effect — System Sp. z 0.0., Miranda 2 Sp. z 0.0. 18,370 MI.

< 15,083 Ml < 18,370 Ml

2018 2019

W ramach identyfikacji i oceny ryzyka wptywu zuzycia wody na otoczenie Grupa Lubawa stosuje zasady

systemu zarzadzania srodowiskowego 1SO 14001:2015. Na dziert 31.12.2019 r. system certyfikowano w spofce
Litex PROMO Sp. z 0.0. i Miranda Sp. z 0.0. . Pozostate spotki stosujg dobre praktyki tego systemu.

Pobér wody

> Spotki Litex PROMO Sp. z o.0., Litex Service Sp. z 0.0., Lubawa S.A, Effect — System Sp. z 0.0. oraz

Miranda 2 Sp. z 0.0. pobierajg wode tylko z miejskie] sieci wodociggowej na podstawie podpisanej umowy
z Miejskim Zaktadem Wodociggowym. Jest to woda zdatna do picia, ktéra bezposrednio przez wtasng
instalacje wodociggowag rozprowadzana jest do punktow odbioru wody na terenie zaktadu.
Wykorzystywana jest gtdwnie do celdow ppoz. i spozywczych za wyjgtkiem Spotki Lubawa (zaktad w
Grudzigdzu), gdzie w procesie produkcyjnym wykorzystywana jest woda obiegowa, ktérej uzupetniane sg
tylko odparowane ubytki. Reasumujgc pobdr wody przez ww. spétki powoduje mate oddziatywanie na
otoczenie.

Spétki Miranda Sp. z 0.0., MS Energy Sp. z o.0. i Effect — System S.A oprdcz zuzycia wody z sieci
komunalnej pobierajg dodatkowo wode do produkcji z innych Zrédet, co implikuje wieksze oddziatywanie
na otoczenie i tak adekwatnie:

e Spétka Miranda Sp. z 0.0. i MS Energy Sp. z 0.0. pobiera wode ze studni gtebinowej zgodnie
z pozwoleniem wodnoprawnym na szczegdlne korzystanie z wéd z poktadéw kredowych. Wody
podziemne eksploatowane sg obecnie do celéw ppoz. i technologicznych. Woda surowa ze studni
gtebinowej jest napowietrzana i trafia do zbiornika wody napowietrzonej. Nastepnie pompami
podawana jest na odzelaziacze, dalej na wymienniki jonitowe, a z nich do zbiornika wody zmiekczonej
i do odbiorcéw (hale produkcyjne). Ustanowiona zostata strefa ochronna bezposrednia w wymiarach:
13,9 m x 14,8 m — Decyzja — Dyrektor Zarzadu Zlewni Wéd Polskich w Kole. Pobdér wody jest
dokonywany zgodnie z przyjetymi aspektami srodowiskowymi oraz ryzykiem wptywu na srodowisko.

e Spotka Effect — System S.A. pobiera wode z ujecia rzecznego zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym.
Pozwolenie to dotyczy szczegdlnych warunkéw korzystania z wdéd w zakresie poboru wody
powierzchniowej z rzeki. Woda z rzeki doprowadzana jest kanatem roboczym "Mtynéwka"
i przeznaczona jest do celdw technologicznych. llos¢ pobranej wody jest rejestrowana na podstawie
licznika. Woda pobrana z rzeki jest oczyszczana w filtrowni poprzez filtrowanie przez ztoza piaskowe.
Z uwagi na parametry wody; woda wykorzystywana do procesdw technologicznych wymaga jedynie
oczyszczenia z czesci statych.

Dziatania minimalizujgce wptyw poboru wody na srodowisko i innych interesariuszy realizowane w 2019 r:

1.

Program podwyzszenia swiadomosci ekologicznej pracownikdw poprzez ksztattowanie wtasciwych
postaw zmierzajgcych do poprawy srodowiska naturalnego ,Zielona Odpowiedzialnos$¢”.

W spofce Effect — System Sp. z 0.0. eksploatuje sie wdrozong w 2018 technologie wykorzystywania wody
w produkcji w obiegu zamknietym do momentu utraty jej parametréw fizyko — chemicznych.
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Wykorzystywane srodki chemiczne powodujg, ze woda jest wykorzystywana przez okres ok. 3 tygodni

w zaleznosci od wielkosci produkcji.

Spoétka MIRANDA Sp. z o.0. realizuje ustuge wodng polegajgcg na odprowadzaniu oczyszczonych wéd

opadowych i roztopowych powstajacych na terenie zaktadéw Miranda Sp. z 0.0.; MS Energy Sp. z 0.0,;

Sintu Sp. z o0.0.; Zaktad Pracy Chronionej; AUTO — GAZ Mirostaw Sakwa oraz Przedsiebiorstwa Produkcji

i Przetwarzania Olei i Ttuszczy Mirostaw Sakwa. Wody opadowe lub roztopowe z przedmiotowych

powierzchni dzieki nadanym spadkom odprowadzane sg grawitacyjne wewnetrzng siecig kanalizacji

deszczowej zbudowanej z rur betonowych i zelbetowych do otwartego zelbetowego piaskownika, gdzie

podlegajg oczyszczaniu. Nastepnie po oczyszczeniu wprowadzane sg do urzgdzenia wodnego — rowu.

Dodatkowo wody opadowe lub roztopowe pochodzace z terenéw nalezgcych do MS Energy Sp. z o.0.

przed wprowadzeniem do kanalizacji deszczowej oczyszczane sg w separatorze ECO — K 6/60 — 3,0

(powyzsza spotka posiada pozwolenie wodnoprawne).

Na terenie zaktadu w Grudzigdzu Spétki Lubawa zainstalowano separator, ktérego zadaniem jest wstepne

oczyszczenie odprowadzonej wody opadowej z terendéw utwardzonych.

Dziatania inwestycyjne na przyktadzie Spotki Miranda:

» Wymiana przepompowni wody technologicznej w budynku zmiekczalni. Nowa przepompowania
zapewnia bezpieczenstwo ciggtosci dostawy zimnej wody na produkcje. Wykonana zostata ze stali
nierdzewnej. Efekt — podwyzszenie jakosci.

» Modernizacja pralnicy Hasple przez wyodrebnienie dwéch przedziatéw na wode ciepty. Efekt —
oszczednosé zimnej wody.

» Podpiecie cieptej wody na drukarni ptfaskiej otrzymywanej z chtodzenia. Efekt — ponowne

wykorzystanie wody do produkcji — recykling wody (technika BAT).

> lzolacja systemu rur, zaworow i kotnierzy otuling kauczuku syntetycznego z pokryciem folig
aluminiowa. Efekt — ograniczenie mocy cieplnej potrzebnej do ogrzania wody (technika BAT).

Identyfikacja wptywu zuzycie wody na otoczenie poza poborem wody z sieci miejskiej.

Spétka Effect — System Sp. z 0.0. dla poboru wody do celéw technologicznych z ujecia powierzchniowego
z rzeki Bobr prowadzi monitoring poprzez kontrole przeptywédw minimalnych na rzece jak i na kanale
technicznym doprowadzajgcym wode do zaktadu. Parametry minimalnych i maksymalnych przeptywdw
okresla Pozwolenie Wodno — Prawne. W momencie braku przeptywu minimalnego, pobdr wody jest
wstrzymany, poniewaz pierwszenstwo przeptywu ma rzeka Bobr, w drugiej kolejnosci kanat
technologiczny. Dzieki temu w okresie wysokich temperatur i niskich przeptywdéw minimalizujemy pobdr
dzieki zmagazynowaniu wody w okresach jej gwattownych wzrostéw. Kontrola przeptywu odbywa sie
przez wyszkolonych pracownikow Spoétki w ramach Instrukcji Gospodarowania Wodg3. llo$¢ zuzywanej
wody nie ma znaczacego wptywu na otoczenie.

W Spétce Miranda Sp. z 0.0. i MS Energy Sp. z 0.0., mimo ze pobdr wody z wiasnej studni, nie kwalifikuje

sie, jako przedsiewziecie mogace znaczgco oddziatywac na srodowisko (zgodnie z Rozporzadzeniem Rady

Ministréw z dnia 09.11.2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko)

dotozyty wszelkich staran, aby lokalizacja ujecia nie spowodowata zanieczyszczern wod powierzchniowych.

Eksploatowany poziom wodonosny jest dobrze odizolowany od powierzchni terenu, a przeprowadzone

obliczenia czasu przesacza w przenikaniu zanieczyszczen sg wystarczajace do ich redukcji. Ujecie nie ma

negatywnego wptywu na srodowisko, a eksploatacja nie powoduje negatywnych skutkéw w stosunku do

warstwy wodonosnej i pozostatych uje¢ w okolicy. W celu ochrony wdd podziemnych utworzono bezposrednia

ochrone terenu. Spdtka przeprowadza okresowe pomiary wydajnosci studni i poziomu zwierciadta wody,

wykonuje analizy wody w ramach monitoringu kontrolnego z czestotliwoscig 2 razy do roku i kontrole

rozszerzone o badania fizyko — chemiczne oraz bakteriologiczne raz na trzy lata.
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Odprowadzenie sciekéw

Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa odprowadzajg Scieki technologiczne oraz wody opadowe
z powierzchni dachdéw i utwardzonych nawierzchni parkingu do sieci kanalizacji Miejskich Zaktadow
Oczyszczania Sciekéw, z ktérymi maja podpisang umowe. Umowa okreéla maksymalne wartosci zrzutu oraz
dopuszczalne parametry Sciekdw i zawarte w nich szkodliwe zwigzki chemiczne. W uktadach comiesiecznych
rejestrowana jest ilo$¢ Sciekdw zrzucanych do kanalizacji. Ponadto w okresach okreslonych literg prawa
zgodnie z regulacjami miejskiej oczyszczalni $ciekdw, pobierane sg probki sciekdéw. Spotki posiadajg whasne
Stuzby Techniczne, ktére sg odpowiedzialne za utrzymanie wszystkich instalacji zwigzanych ze zrzutem
Sciekow.

( 403-1

Spétki Grupy Kapitatowej Lubawa prowadzg dziatania skierowane na utrzymanie zdolnosci do pracy
pracownikéw i umozliwiajg im wykonywanie pracy w warunkach pozwalajacych zycie w zdrowiu.
W tym celu:
>  Wstuchujemy sie w oczekiwania naszych interesariuszy (oséb pracujgcych na naszg rzecz);
»  Oceniamy i monitorujemy poziom zréwnowazenia pracy m.in. dobrostan;
» W swoich dziataniach promujemy zdrowie i bezpieczerstwo oraz redukujemy zagrozenia zwigzane
z praca.

Dziatania skierowane na utrzymanie zdolnosci do pracy
w firmie (GRI 403)

Dziatania ukierunkowane Dziatania promujace Dziatania skierowane na
na promocje i opieke zdrowie i bezpieczenstwo eliminacje zagrozen
zdrowotng pracy zwigzanych z praca

403-2 Identyfikowaniezagrozen,
analiza ryzyka i wyjasnianie przyczyn
wypadkéw (Hazard identification,
risk assessment, and incident
investigation)

403-1 System zarzadzania
dziataniami BHP {Occupational
health and safety management

system)

403-3 Opieka zdrowotna w miejscu
pracy (Occupational health services)

403-4 Zaangazowanie pracownikow
403-6 Promocja zdrowia wsréd opracowanie, konsultacje i
pracownikow (Promaotion of worker komunikacje systemu BHP (Worker
health) participation, consultation, and
communication on OHS)

403-5 Szkolenia BHP (Worker
training on OHS)

403-7 Zapobieganieiradzeniesobie
z zagrozeniami zwigzanymi z BHP
(Prevention and mitigation of OHS
impactsdirectly linked by business
relationships)

403-8 Pracownicy objeci systemem
zarzadzania dziataniami BHP
(Workers covered by an OHS

management system)

403-9 Uszezerbkina zdrowiu
zwigzane zwykonywang pracq
(Work-related injuries)

Zrownowazenie pracy

Zdolnos¢ do pracy
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1. Zaangazowanie najwyzszego kierownictwa

Najwyzsze Kierownictwo GK Lubawa jest zaangazowane w rozwdj i doskonalenie skutecznosci
utrzymania zdolnosci do pracy poprzez angazowanie kazdego pracownika. Celem spoétek jest zapewnienie
wszystkim zatrudnionym bezpiecznych i zdrowych warunkdéw pracy. Bezpieczna praca jest wynikiem potgczenia
kwalifikacji, umiejetnosci i woli wszystkich pracownikéw dla efektywnego zarzadzania bezpieczernstwem
i higieng pracy.

Najwyzisze Kierownictwo dostarcza dowody swojego zaangazowania przez tworzenie i wdrozenie

Systemu Zarzgdzania BHP oraz ciggte jego doskonalenie polegajace na:

»  Ustanowieniu Polityki BHP,

»  Ustanawianiu celdow BHP dla réznych szczebli zarzadzania,

>  Dokonywaniu oceny Systemu Zarzgdzania BHP poprzez przeprowadzanie przegladéw (przeglad systemu
zarzgdzania BHP) i formutowanie wnioskéw w celu doskonalenia,

»  Zapewnianiu dostepnosci zasobdw niezbednych do utrzymania systemu zarzadzania BHP,

> Dziataniach w ramach obowigzujgcych przepiséw i wymagan prawnych,

»  Zapewnianiu niezbednych $rodkéw — finansowych, ludzkich, technicznych do wdrozenia, utrzymywania
i doskonalenia systemu zarzgdzania BHP,

» Zapewnianiu wysokiej jakos¢ realizowanych ustug przy jednoczesnym eliminowaniu zagrozen
na stanowiskach pracy oraz dziataniach zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym poprzez ustanawianie i utrzymywanie wysokich standardéw w zakresie zabezpieczenia
$rodowiska pracy zgodnych z norma PN — N 18001:2004 i BS OHSAS 18001:2007.

Kierownictwo wyznaczyto cele strategiczne:

»  Spetnianie wymagan prawa w obszarze BHP,

»  Zminimalizowane ilosci wypadkdw przy pracy,

» Dazenie do statej poprawy warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy.

Cele te maja by¢ osiggane poprzez:

> Ciggte doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w zakresie zagadnien bezpieczenstwa
i higieny pracy,

» Dazenie do statej poprawy warunkdéw bezpieczeristwa na stanowiskach pracy, wdrazajac nowe
rozwigzania techniczne, technologiczne i organizacyjne,

»  Zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

»  Wykorzystywanie pomystéw i wnioskéw pracownikdw oraz angazowanie ich w realizacje na rzecz
bezpieczenstwa i higieny pracy,

» Zapewnianie $rodkéw technicznych, kadrowych i finansowych niezbednych do realizacji Polityki
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

> Prowadzenie dziatalnosci w sposdb zgodny z przepisami prawnymi oraz innymi wymaganiami
i zasadami dotyczgcymi bezpieczeristwa i higieny pracy,

> State rozwijanie $wiadomosci kierownictwa i pracownikéow, podnoszenie ich kwalifikacji poprzez
szkolenia,

> Ciaggte doskonalenie skutecznosci i efektywnosci systemu zarzgdzania BHP zgodnego z norma
PN — N 18001:2004 oraz BS OHSAS 18001:2007.
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2. Zapewnienie zasoboéw

Zgodnie z deklaracjag zamieszczong w Polityce BHP, Zarzady spodtek zobowigzaty sie corocznie do
przeznaczenia odpowiednich zasobdw dla funkcjonowania i nadzorowania Systemu Zarzgdzania BHP oraz osiggania
wyznaczonych celéw. S to srodki rzeczowe, techniczne, finansowe i organizacyjne konieczne do realizacji celéw
i zadan poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy na poszczegdlnych stanowiskach.

Na zasoby sktadajq sie:

Niezbedna infrastruktura — budynki, instalacje, wyposazenie techniczne,

Wykwalifikowany personel do wykonywania pracy w dedykowanym zakresie,

Maszyny, urzadzenia,

Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej niezbedne do bezpiecznego wykonywania pracy,

YV V VYV VY

Srodki finansowe i organizacyjne niezbedne do utrzymania i doskonalenia systemu.
3. Szkolenie, sSwiadomos¢, kompetencje i motywacja

GK Lubawa kfadzie szczegdlny nacisk na angazowanie kazdego pracownika w dziatania na rzecz
poprawy bezpieczenstwa pracy oraz zapewnia, iz polityka BHP jest znana, rozumiana i przestrzegana przez
wszystkich pracownikow spotek. Zapewnienie wtasciwego poziomu wiedzy z zakresu BHP uzyskuje sie poprzez
programy, szkolenia pracownikéw przez caty okres ich zatrudnienia w spdtkach. Na stanowiskach
kierowniczych, administracyjnych i wykonawczych w GK Lubawa zatrudniony jest odpowiednio
wykwalifikowany personel. Pracownicy posiadajg adekwatne do zadan wyksztatcenie i przeszkolenie.
Dopuszczeni do pracy pracownicy posiadajg wazne wymagane przepisami szkolenia BHP. Szkolenia
doskonalace sg organizowane i przeprowadzane przez Dziat Kadr.

4. tad organizacyjny w aspekcie utrzymania zdolnosci do pracy
tad organizacyjny GK Lubawa w aspekcie wspierania dziatan ukierunkowanych na utrzymanie zdolnosci
do pracy nalezy ocenié¢ w dwéch ptaszczyznach:

Formalny ukfad zarzadzania oparty na sprecyzowanych strukturach i procesach:
System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w Spdtkach opiera sie na zasadach normy
BS — OHSAS 18001:2007 oraz PN — N — 18001:2004.

Nieformalny uktad zarzadzania oparty na kulturze organizacyjnej tzw. dobre praktyki:
Certyfikowany system zarzadzania jakoscig i bezpieczeAstwa higieny pracy posiada w GK Lubawa

Spotka Litex PROMO wg norm BS — OHSAS 18001:2007 oraz PN — N —18001:2004. Ustanowiony system pozwala
Spotce okreslaé i kontrolowad zagrozenia dla zdrowia i bezpieczeristwa pracownikdw i 0séb trzecich bedacych
na terenie zaktadu.

Pozostate Spotki wdrozyty Polityke Bezpieczeristwa i Higieny, w ktorej okreslity wymagania odnosnie
bezpieczenstwa pracy wraz z nig dobre praktyki, ktore oparto na koncepcji ciggtego doskonalenia. Proces jest
weryfikowany i podlega ocenie skutecznosci podejmowanych dziatarn w kluczowych obszarach:

Planowanie i rozpoznanie zagrozenia dla pracownikow i Klientow (zarzgdzanie ryzykiem),
Szkolenie i kompetencje,

Konsultacja i komunikacja,

Przygotowanie i dziatanie na wypadek awarii,

Monitorowanie stanu bezpieczenstwa,

Zmniejszanie liczby wypadkdw (identyfikacja zdarzen potencjalnie wypadkowych),

YV V VYV YV VYV

Zgodnosc z prawem i obowigzujgcymi przepisami.
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Zarzadzanie procesem BHP jest dla GK Lubawa pozgdane ze wzgledu na koniecznos¢ przestrzegania

przepiséw praw obowigzujgcych w tej dziedzinie, oczekiwan spotecznych, jak i na mozliwosé uzyskania
pozytywnych efektéw ekonomicznych m.in. weryfikowanych przez audyt drugiej strony w ramach fancucha
dostaw klientdw rynku B2B. Proces podlega réwniez audytowi wewnetrznemu przeprowadzanemu corocznie
przez CSR Team w ramach dobrych praktyk. wg zasad BS OHSAS — CSR (WCA — Intertek).
Wymaganiami zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy w GK Lubawa objete sg wszystkie procesy jak
i wszyscy pracownicy zatrudnieni na umowe o prace, oraz na podstawie innych uméw w tym osoby trzecie
przebywajgce na terenie Spdtek. W Grupie ustanowione s3 wskazniki komunikowane w raporcie
niefinansowym na gietde, jak i klientom zewnetrznym.

( 403-2

W GK Lubawa ustalono zasady identyfikacji i oceny ryzyka zawodowego zaréwno dla proceséw
inwestycyjnych jak i pozostatych komdrek funkcjonalnych. Zatozenia organizacyjne, etapdw oceny ryzyka
zawodowego oraz koniecznych dziatan zapobiegawczych i korygujgcych dla wszystkich pracownikow
zwigzanych z zagrozeniami zawodowymi okreslone zostaty w procedurach i instrukcjach.

Zasady oceny ryzyka zawodowego przeprowadza sie wg rezimu: Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka
zawodowego. Zasady wyrdzniajg poszczegdlne etapy oceny ryzyka zawodowego, sposdb przechowywania
i obiegu zapiséw z dokonanej oceny a takze sposéb zapoznawania pracownikdow z ich wynikami.

Zebranie informacji potrzebnych do oceny ryzyka to etap, ktéry GK Lubawa realizuje poprzez kontrole
Stuzby BHP. Kierownicy poszczegdlnych dziatéw zobowigzani sg do kontrolowania podlegtych obszaréw
zgodnie z checklistg audytowg oraz w ramach wzajemnej kontroli. Dziat Utrzymania Ruchu wraz ze Stuzbg BHP
i przedstawicielem produkcji dokonujg cyklicznych przegladéw maszyn, infrastruktury zaktadu i ogdlnych
warunkéw pracy.

Powyzisze dziatania majg wptyw na sSwiadomosé osdb nadzorujgcych prace, poczucie ich
odpowiedzialnosci za podlegtych pracownikdéw. Podczas comiesiecznych spotkan Zarzadu z przedstawicielami
jednostek organizacyjnych omawiane sg tematy zwigzane z BHP, rozliczenie z zadan, jak i wyznaczanie
kolejnych, co jest spetnieniem zasady ciggtego doskonalenia.

Podczas oceny ryzyka zawodowego identyfikowane sg rdwniez zdarzenia potencjalnie wypadkowe
i sytuacje awaryjne. Szczegdtowga identyfikacje w tym obszarze przedstawia Rejestr zidentyfikowanych
potencjalnych zdarzen wypadkowych i sytuacji awaryjnych prowadzony przez Stuzby BHP.

Spotki okreslajg obszary i zakresy dziatan, ktére sg zwigzane ze znaczacymi zagrozeniami. Opracowany
jest wykaz prac szczegdlnie niebezpiecznych. W przypadku realizacji takich prac lub dziatan, postepuje sie wg
ustalonych zasad, ktére opisujg instrukcje postepowania.

Kierownicy komérek organizacyjnych sg odpowiedzialni za zapewnienie srodkéw niezbednych do:

»  Udzielania pierwszej pomocy w nagtych wypadkach,

» Zwalczania pozaréow i ewakuacji pracownikéw (w tym przede wszystkim odpowiednio wyposazonych
apteczek i sprzetu gasniczego).

Wyzej wymienione osoby odpowiadajg réwniez za powiadomienie odpowiednich stuzb wewnetrznych
w Spoéfce jak i instytucji zewnetrznych.
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W spétkach GK Lubawa wdrozono oddzielny kanat komunikacji samodzielnego ujawniania przez

pracownikéw zaobserwowanych zagrozen dla zdrowia i zycia z zapewnieniem zgtaszajgcemu petnej ochrony
przed dziataniami odwetowymi (np. przez przetozonych).

Proces zgtaszania przez pracownikéw zagrozen dla zdrowia zycia w GK Lubawa odbywa sie dwoma kanatami:

» Zgodnie z procedurg zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci (wdrozony

SKRZINKA proces CSR opisany w ponizszym raporcie). Pracownik zgtasza temat anonimowo
poprzez ,kanaty komunikacji wewnetrznej”. Procedura zapewnienia ochrone

KOMUNIKACII

przez odwetem przetozonych.
® » Bezposrednio do przetozonych czy Stuzby BHP. (Informacja na tablicach
informacyjnych kazdego dziatu, telefon lub e — mail).

Pracownicy majg prawo i obowigzek odstgpi¢ od wykonywanych obowigzkdw, ktére w ich przekonaniu
mogg narazic ich lub innych pracownikdw na utrate zycia lub zdrowia. Proces ten reguluje:
»  Kodeks Pracy,
>  Regulamin Pracy,
»  Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,
»  Kodeks etyki i postepowania w biznesie.

Spétki GK Lubawa majg opisany proces dochodzenia w przypadku zaistnienia wypadku w miejscu pracy,
ktory opisuje zasady wykonywania zadan. Kazdy etap procesu jest opisany z przypisanymi osobami
odpowiedzialnymi. Metoda ta w spditce Litex PROMO opisana jest w Procedurze postepowania w ramach
zaistnienia wypadku lub awarii wedtug systemoéw zarzadzania jakoscia BHP w pozostatych spdtkach Grupy
w ramach dobrych praktyk.

Podczas dochodzenia w sprawie wypadku powotywany jest zespdt powypadkowy, ktéry ustala
okolicznosci i przyczyny zdarzenia. Po przeprowadzonym dochodzenia ustalane sg zadania naprawcze oraz
osobe lub zespdt osdb odpowiedzialnych za ich zrealizowanie. Zdarzenie jest ponownie analizowane w karcie
oceny ryzyka zawodowego, jezeli byto wczesniej zidentyfikowane natomiast w przypadku, gdy nie byto
zidentyfikowane jest wpisywane i analizowane w celu ponownego ustalenia stopnia ryzyka na stanowisku
pracy.

W 2019 r. Spotki GK Lubawa kontynuujg przyjety model ograniczania ryzyka i minimalizowanie
zagrozen poprzez:

Zapewnienie jakosci wykonania zadan poprzez ciggtg samokontrole i kontrole stuzb BHP i ppoz.,
Realizacje zadan wptywajacych na ciggte ulepszanie systemu zarzadzania dziataniami BHP,
Przeglad zdarzen potencjalnie wypadkowych,

Organizacje miejsc pracy wg zasad BHP w tym ergonomii,

Stosowanie dobrych praktyk BHP (samokontrola),

Przestrzeganie zasad zawartych w Dokumentacjach Techniczno — Rozruchowych,

Zastosowanie zmian i ulepszanie organizacji pracy na stanowiska,

Wykonywanie zgodnie z harmonogramem pomiaréw srodowiskowych stanowiska pracy,

LN U R WDNPRE

Wykonywanie zgodnie z harmonogramem przeglagdéw: instalacji odgromowej, kontroli zerowania
instalacji elektrycznej, stanu technicznego budynkow, ci$nieniowego kotta wulkanizacyjnego, dzwigu
osobowo —towarowego, elektro —wciggdw, hydrantdéw, wezy pozarniczych, gasnic podrecznych, systemu
gasniczego CO,,
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10. Wprowadzanie zmian technologicznych w wykorzystaniu srodkéw chemicznych,
11. Realizacje zalecen po zdarzeniach wypadkowych,
12. Szkolenia bhp pracownikow.

< 403-3

Wszystkie Spétki GK Lubawa realizujg obligatoryjny obowigzek medycznych badan profilaktycznych dla
swoich pracownikéw wynikajgcy z Kodeksu Pracy Rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej. Spotki
majg podpisane umowy z placéwkami medycyny pracy, ktdre zapewniajg petng opieke medyczng
w zakresie badan, wstepnych, okresowych oraz kontrolnych na koszt pracodawcy.

Spétki GK Lubawa majgc na uwadze monitorowanie stanu zdrowia pracujacych zaliczanych do grup
szczegblnego ryzyka, a zwtaszcza osdb wykonujgcych prace w warunkach przekroczenia normatywow
higienicznych, mtfodocianych, niepetnosprawnych oraz kobiet ciezarnych stosujg S$rodki zapobiegajace
chorobom zawodowym. W tym celu komunikujg lekarzowi medycyny pracy ryzyko zawodowe i okreslone
zagrozenia na stanowisku pracy tgcznie z wynikami pomiaréw srodowiskowych, wystepowaniem czynnikéw
szkodliwych dla zdrowia lub warunkéw ucigzliwych. Na tej podstawie lekarz kieruje pracownika na dodatkowe
badania celem dopuszczenia na dedykowane stanowisko.

System opieki zdrowotnej jest nadzorowany przez Dziat Kadr, ktéry prowadzi ewidencje badan orazich
status, tgcznie z wystawianiem stosownych skierowan na badania. Kazda zmiana stanowiska pracy przez
zatrudnionego pracownika przy jednoczesnej zmianie zagrozen dla bezpieczenstwa i zdrowia implikuje
powtdrne badania profilaktyczne. Natomiast w przypadku wystgpienia nagtego niebezpieczenstwa dla zdrowia
lub zycia pracownikdéw, Spétki zapewniajg udzielenie pierwszej pomocy i natychmiastowo wdrazajg dziatania
korygujace wraz z uruchomieniem zasobdw w celu minimalizacji tych zagrozen.

We wszystkich spdtkach GK Lubawa zorganizowano system pierwszej pomocy przez wyznaczenie na
kazdej zmianie pracownikéw do jej udzielania. Pracownicy przeszli profesjonalne szkolenie z udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej. Kazdy dziat posiada srodki techniczne — apteczki pierwszej pomocy
wyposazone zgodnie z normg DIN 13157 oraz odpowiednio oznakowane.

Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Rehabilitacji Zawodowej i Spotecznej oraz Zatrudnianiu Oséb
Niepetnosprawnych spétka Litex PROMO posiada gabinet zabiegowy oraz zatrudnia na umowe o prace
pielegniarke. Do jej zadan i obowigzkdw nalezy zapewnienie doraznej i specjalistycznej opieki medycznej,
poradnictwa i ustug rehabilitacyjnych, ktéra jest adekwatna do specyficznych potrzeb firmy.

‘ 403-4

W 2019 r. Spétki GK Lubawa w celu zwiekszenia efektywnosci organizacji stosujg rézne metody
angazowania pracownikdw w system BHP, ma to na celu zmniejszenie liczby konfliktdw, wypadkéw
i absencji, co wptywa bezposrednio na wzrost produkcyjnosci. Zaangazowany pracownik jest najwiekszym
kapitatem organizacji i stanowi jego wartos¢ dodana.
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Proces angazowania pracownikéw w GK Lubawa odbywa sie wg przyjetych zasad dobrych praktyk systeméw
zarzgdzania BHP BS OHSAS PN N 18001 i polega na:
N
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»  Przeprowadzaniu wizji lokalnych oraz wywiadéw z pracownikami
przez stuzbe BHP,

»  Wywiadach z pracownikami podczas codziennych narad rozliczeniowo
zadaniowych z kierownictwem Spétek,

> Informowaniu pracownikéw o wynikach pomiaréw srodowiskowych.

> Wprowadzeniu anonimowych kanatéw komunikacji do przekazywania
ydrazliwych” informacji BHP kierownictw

> Wprowadzeniu samokontroli bezpieczeristwa na poziomie brygadzisty —
kierownika przez wypetnianie kontrolnej checklisty dla stuzby BHP.

» Prowadzeniu audytow wewnetrznych aktywnych wg ustalonego planu
i reaktywnych na zdarzenie przez stuzbe BHP i pracownikow.

> Szkoleniu pracownikéw z zakresu bezpiecznych technik pracy, instrukcji obstugi
maszyn i stosowania Srodkéw ochrony osobistej oraz praw i obowigzkéw
pracowniczych.

> Szkoleniu Kadry zarzadzajgce w zakresie stosowania dobrych praktyk BHP
W organizacji prac.

KRZYZ BEZPIECZENSTWA

2020 STYCZEN X . . L, .
»  Wprowadzeniu zasad informowania pracownikédw o zdarzeniach

J DNI BEZ WYPADKU
“ 107 potencjalnie wypadkowych czy to w ramach zarzgdzania Lean ,krzyz

"'[@L[wﬁw bezpieczenstwa”, czy procedury zdarzen potencjalnie wypadkowych.
1152

Il oz sezwvmaoeow

| e

Bl wresomrmay pracy

10. Konkurs BHP — Dobra praktyka — pomysty pracownicze

Podstawowym zadaniem, jakie spetnia ta inicjatywa, to angazowanie pracownikdéw w realizacje polityki
BHP przez premiowanie aktywnej postawy wigczania sie w doskonalenie procesu zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy. Waznym jest réwniez aspekt biznesowy realizowany poprzez implementacje
zgtaszanych usprawnien prowadzgcych w diugiej perspektywie do zwiekszenia konkurencyjnosci rynkowej
organizacji oraz obnizenie utraty czasu pracy. Program pomystéw pracowniczych wpisuje sie w liste najlepszych
praktyk, ktére zwiekszajg szanse na petna realizacje misji i wizji operacyjnej oraz wzmacniajg postawy zgodne
z wartosSciami Spotki.
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Kazde zgtoszenie jest oceniane wg nastepujacych kryteriow BHP:
Ergonomia:
>  Poprawa wygody wykonywanej pracy,
>  Poprawa czystosci i organizacji stanowiska pracy,
» Ograniczenie — eliminacja mozliwosci wystgpienia wypadku.

Srodowisko/zréwnowazony rozwoj:

» Ograniczenie zuzycia energii, wody, materiatéw,

» Ograniczenie wptywu na $rodowisko (ograniczenie iloSci wytwarzanych odpaddw, emisji do powietrza,
hatasu),

>  Powtdrne uzycie surowcow i produktow (regeneracja, recykling, odzysk).

Bezpieczenstwo:
»  Zmniejszenie utraty godzin pracy,
»  Zmniejszenie ryzyka urazu lub $mierci.

W 2019 r spétka Miranda i Litex PROMO staty sie partnerami akcji pod hastem ,,Moda na
bezpieczenstwo’ realizowanej przez Centralny Instytut Ochrony Pracy. Ogdlnopolska kampania ma na celu
podnoszenie spotecznej Swiadomosci i wiedzy z zakresu bezpieczenstwa w pracy i w zyciu pozazawodowym
cztowieka.

Spotki podjety dziatania informacyjne, edukacyjne i promocyjne dla swoich wewnetrznych
interesariuszy. Dziatania te zainicjowaty cheé przytaczenia sie pracownikéw do akcji poprzez wziecie udziatu
w konkursie, w ktdrym to pracownicy wymieniali zagrozenia w zyciu zawodowym i prywatnym. Forma
przedstawienia zagrozen byta dowolna, to tez pozwolito na pokazanie kreatywnosci i zbudowanie lepszego
dialogu pomiedzy pracownikami a pracodawcay. Akcja byta promowana pod hastem ,,Dbanie o bezpieczenstwo
i zdrowie, to nasz wspdlny interes. Wspdlnie oceimy czyhajgce na nas zagrozenie”. Akcja miata formute
konkursu, a dla trzech pracownikdw z pierwszych miejsc Zarzady spotek ufundowaty nagrody.

KONKURS

MODANABEZPIECZENSTWO
7Y miranda

TEXTILES

Drogi pracowniku,

w wymien znane Ci

zagrozenia

Dla najciekawszych prac przewidziane w zyciu zawodowym

NAG RO DY i prywatnym

bony upeminkewe do Kaufland: EETOEEE WEHEET
spisac na kartce,

| MIEJSCE narysowac, czy

o udokumentowat fotograficznie,
bon o wartosci 400 zt forma zalezy od Ciebie

Il MIEJSCE W celu udziatu, prace nalezy
bon o wartosci 200 zt przekazac (wraz z nr. tel.) do:
dziatu BHP Milena Kraska,
Il MIEJSCE tel. 600092423, pok. 30

bad2 wrzucié¢
do skrzynki komunikacji
wewnetrznej na tgczniku.

ERMIN ZGtASZaNIA 2a6R0ZEN: 31.11.2019r
ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU: 06.12.2019r.

Zachecamy do udziatu !

bon o wartosci 100 zt

dla pozostatych nagrody pocieszenia :-)
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Proces zaangazowania pracownikéw wptywa bezposrednio na nastepujace elementu systemu BHP:
Realizacja ustanowionej polityki BHP,

Ustalenie corocznych zadan, programu realizacji z wydzieleniem $rodkéw (budzetu),
Opracowanie procedur i instrukcji sterowania operacyjnego BHP,

Ocene zgodnosci dziatan z wymaganiami prawa BHP i innych w tym Klientow,
Analiza podziatu odpowiedzialnosci i uprawnien pracownikéw,

Opracowanie sposobdw postepowania na wypadek awarii czy wypadku,

Okreslenie metod monitorowania stanu BHP,

Wdrozenie dziatan zapobiegawczych minimalizujgcych wartos¢ ryzyka zawodowego,

YV V VYV VY YVVYVYY

Identyfikacja zdarzen potencjalnie wypadkowych.

W kazdej Spotce Grupy Lubawa, gdzie jest wymaog zgodnie z Kodeksem Pracy powotana zostata Komisja
BHP, w ktérej cztonkami sg przedstawiciele zatogi oraz stuzba BHP. W pozostatych Spdtkach wybrany jest
przedstawiciel zatogi, ktéry wspdtpracuje ze stuzbg BHP.

Przykfad:

Wprowadzenie “licznikéw dni bez wypadkdw” nie ograniczyto sie tylko do wywotania efektu rywalizacji
wsrdd pracownikéw spotek o lepsze wyniki, ale spowodowato efekt psychologiczny, ktory wyzwolit
u pracownikéw dbatos¢ o bezpieczeristwo. Diametralnie wzrosto zainteresowanie pracownikéw wypadkami
przy pracy i jego skutkami. Konsekwencjq tego byt wzrost komunikowanych zdarzen potencjalnie wypadkowych
kadrze kierowniczej, ktory przetozyt sie na ilos¢ wypadkdw przy pracy. Widniejgca na tablicy liczba ilosci dni
przepracowanych bez wypadku stata sie powodem dumy pracownikow, ktorzy identyfikujq sie z wynikiem
i widzg w nim efekty swoich dziatan.

‘ 403-5

Spoétki GK Lubawa jako odpowiedzialni Pracodawcy realizujg obowigzek zaznajomienia pracownikéw
z przepisami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w ramach zapewnienia odpowiednich szkolen. Celem
szkolen jest przekazanie wiedzy pracownikom z zakresu minimalizacji zagrozen zwigzanych z praca, bezpiecznej
organizacji oraz ergonomii miejsca pracy i stosowania bezpiecznych technik pracy.

JesteSmy swiadomi jak wazng role odgrywajg szkolenia w procesie przygotowania zawodowego czy
w dalszych etapach zycia zawodowego pracownika. Zorganizowane i regularne szkolenia przynosza wymierne
korzysci dla pracownikow jak i spétek. Pracownicy rzadziej ulegajg wypadkom natomiast spétki dzieki temu
utrzymujg ciggtos¢ produkcji w zwigzku z dostepnoscig pracownikéow. Nadanie preferencji zagadnieniom
bezpieczenstwa i higieny pracy implikuje jeszcze jedng wartos¢ dodang, wptywa na zadowolenia pracownika
z wykonywanej pracy, a to bezposrednio przektada sie na zmniejszenie kosztow prowadzenia dziatalnosci.

Opis szkolen

1. Szkolenie wstepne i stanowiskowe jest realizowane na biezgco przez Stuzbe BHP i ppoz. oraz
bezposredniego przetozonego (przed podjeciem pracy i w trakcie pracy).

2. Szkolenia okresowe przeprowadzane s dla  wszystkich grup pracowniczych  zgodnie
z harmonogramem. Szkolenie takie wymagane jest, co 3 — 5 lat w zaleznosci od grupy pracowniczej oraz
co roku na stanowiskach, gdzie wystepujg substancje i preparaty niebezpieczne. Dotyczy to: stanowisk
robotniczych, pracodawcéw i osdb kierujgcych pracownikami, pracownikéw administracyjnych
zakwalifikowane do 3. kategorii ryzyka lub nizszej,

3. Szkolenia dotyczace zapoznania z ,Oceng ryzyka zawodowego” przeprowadzane sg na biezgco przy

szkoleniu wstepnym oraz na stanowiskach pracy przez Specjaliste ds. BHP, Kierownika, Mistrza,
brygadziste,
4. Szkolenie ppoz. wstepne odbywajg sie na szkoleniu ogdlnym bhp,
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Szkolenie okresowe ppoz. dla catej zatogi realizowane jest na biezagco, co najmniej raz na rok przez
Specjaliste ds. BHP i Inspektora ppoz.,

Szkolenie pracownikdw dotyczace dokumentacji ,Zagrozenie wybuchem dla Spétki Lubawa” realizowana
jest na biezgco przez Specjaliste ppoz., natomiast dotyczgca dokumentacji , Instrukcja postepowania
w razie wypadku i awarii” i ,,Postepowania podczas wykonywania prac szczegélnie niebezpiecznych” dla
Spotki Litex PROMO przez Stuzbe BHP,

Szkolenie pracownikdw dotyczgce zapoznanie sie z dokumentacjg Instrukcji bezpieczeistwa pozarowego
realizowana jest na biezgco przez Stuzbe BHP lub kierownikéw komarek,

Szkolenie z obstugi gasnic i praktycznego gaszenia pozaru dla catej zatogi odbywa sie zgodnie
z harmonogramem szkolen Stuzby BHP,

Przeprowadzanie prébnych ewakuacji ¢wiczen réwniez z zastepami strazy pozarnej wszystkich
pracownikéw odbywa sie zgodnie z harmonogramem szkolen Stuzby BHP,

Przeprowadzanie szkolen dla oséb w celu otrzymania uprawnied do udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej odbywa sie zgodnie z harmonogramem szkolen Stuzby BHP.

Szkolenia z zakresu optymalizacji proceséw produkcyjnych, ergonomii i stosowania bezpiecznych technik
pracy.

Szkolenia pracownikéw do uzyskania uprawnien eksploatacyjnych. Dotyczy to pracownikéw
obstugujacych, wdézki podnosnikowo — widtowe, windy towarowo — osobowe, suwnice, kotty

wulkanizacyjne, kotty parowe, urzadzenia energetyczne, itp.

MIRANDA 1z zakresu podniesienia $wiadomosci

pracownikow

w kontekscie zarzadzania i optymalizacji proceséw produkcyjnych, ergonomii i stosowania bezpiecznych
technik pracy.

Program

55_11 POLROCZE

Rozwigzania edukacyjne

Tablice cieni, audyty 5S,

Rozwigzania organizacyjne

Opracowywanie standardu

stanowisk pracy na CHOW i
Drukarni.

Efekty wdrozen

1. Poprawa komfortu pracy (czystos¢,

przejrzystos¢, wizualizacja).
2. Poprawa bezpieczenstwa pracy

Akademia Lidera

MAJ_2019 1. Szkolenie edukacyjne
(2 dni szkoleniowe x 3 grupy po 15
oséb)

Nauczenie os6b zarzadzajacych
zespotami skutecznej
wspotpracy i komunikacji w
Zespole

1. Poprawa komunikacji w Zespole
2. Poprawa zarzadzania Zespotem

SMED - Skracanie
czasu przezbrojen

CZERWIEC_2019 1. Szkolenie
edukacyjne (2 dni szkoleniowe x
2 grupy po 16 osdb)

Opracowanie standardu
przezbrojenia dla maszyn
produkcyjnych

Wdrozenie SMED - Skrécenia czasu
przezbrojen, poprawa
bezpieczenstwa pracy, niezbedne
narzedzia na stanowiskach pracy

Standaryzacja pracy
i operacji

CZERWIEC_2019 1. Szkolenie
edukacyjne (2 dni szkoleniowe x 1
grupa 10 osob). Pojecie i znaczenie
standaryzacji oraz jej wptyw na
realizowane procesy i redukcje
kosztow.

Wprowadzanie standardow
pracy na wydziatach
produkcyjnych

Poprawa organizacji pracy poprzez
nabycie umiejetnosci stosowania
standarddéw pracy i operacji.

KAIZEN — ciggte
doskonalenie

WRZESIEN_2019 (2 dni
szkoleniowe x 2 grupy po 16
0s0b)

Wprowadzi¢ kulture
dostrzegania strat na stanowiska
pracy i ich eliminacji

Zwiekszenie umiejetnosci
rozpoznawania starty i ich
eliminacji, poznanie kultury
KAIZEN.

Raport A3 — Narzedzia
i system
rozwigzywania
probleméw

WRZESIEN_2019 (2 dni
szkoleniowe x 3 grupy
szkoleniowe po 16 oséb)

Wprowadzenie metodyki
postepowania z problemami i
przede wszystkim ich
rozwigzywania przez
wprowadzenie raportu A3

Konstruktywne i systematyczne
podescie do analizy i eliminacji
probleméw.
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Spoétki GK Lubawa w sposéb aktywny prowadzg dziatania promujace zdrowie w miejscu pracy, do ktérych
mozna zaliczy¢:

» Angazowanie pracownikbw w procesy zmian na lepsze

CERTYFIKAT $rodowiska pracy,

FIRMY PROMUJACEJ HONOROWE | » Czynne dziatanie nakierowane na poprawe dobrego nastroju
ODDAWANIE KRWI . . , . .
W miejscu pracy, np. estetyka pomieszczen pracy, klimatyzacja,

oyt o # > Promowanie aktywnosci fizycznej jako element zachety do

Miaomde. dp.x.0.0. - Lubawa. Goup
e s y

zmiany stylu zycia,

» Nadzorowanie stanu zdrowia pracownikow poprzez zapewnienie
opieki medycznej,

» Promowanie postaw na rzecz ratowania ludzkiego zycia.

Przyktady dziatan promujacych:

+*» W ramach propagowania zdrowego stylu zycia pracownikéw i dbajac o ich zdrowie spoétki:
» Dofinansowujg karty sportowe FIT Sport i FIT Premium do korzystania w zajeciach sportowych w sieci
placowek w catym kraju,
» Wynajmujg obiekty sportowe i promujg udziat pracownikéw w akcjach sportowych (amatorskie ligi
sportowe, zawody sportowo — pozarnicze, turnieje pitki halowej).

Dodatkowo Spoétka Lubawa przy zaangazowaniu zwigzkdw zawodowych, organizujg dla pracownikéw
kilka razy w roku turystyczne wycieczki autokarowe jednodniowe i minimum raz w roku kilkudniowg na terenie
Polski.

«* W ramach nadzorowania stanu zdrowia pracownikow:
Spotki GK Lubawa posiadajg podpisane umowy z przychodniami medycznymi w zakresie swiadczenia

badan wstepnych, kontrolnych oraz okresowych. System kadrowy ewidencjonuje pracownikéw z adnotacjg
o badaniach lekarskich przy przyjeciu do pracy i dopuszczeniu do pracy przez lekarza medycyny pracy.

¢ W ramach dziatan edukacyjnych promowania zachowan na rzecz ratowania ludzkiego zycia:

Spétka Miranda otrzymata certyfikat firmy promujgcej honorowe oddawanie krwi, poprzez
organizowanie akcji wsrdd swoich pracownikéw oraz promowanie idei oddawania krwi, pomagajac ratowac
ludzkie zycie. Certyfikat przyznawany jest firmom i organizacjom, biorgcym udziat w akcji edukacyjnej , Twoja
krew, moje zycie”, organizowanej w ramach programu profilaktyki zdrowotnej ,Zapewnienie
samowystarczalnosci Rzeczypospolitej Polskiej w krew i jej sktadniki na lata 2015 — 2020”. Tytut przyznawany
jest przez Ministerstwo Zdrowia i Narodowe Centrum Krwi.
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W 2019 r Spétki GK Lubawa w dalszym ciggu kontynuowaty systemowy sposdb podejscia do
ograniczenia ryzyk dla zdrowia i zycia pracownikéw, bezposrednio zwigzanych z dziataniami spétek. Podejscie
to jest zgodne z filozofig kazein jako metody ciggtego doskonalenia i obejmuje: ciggte monitorowanie stanowisk
pracy, ujawnianie przyczyn, przygotowanie rozwigzan, wdrozenia i kontrola wynikéw, zmiane standaryzacji

pracy.

Monitoring sSrodowiska pracy i kontrola bezpieczenstwa i higieny pracy to zadanie realizowane przez Stuzbe

BHP dwutorowo:

» Monitorowanie proaktywne — biezgce dziatania majgce na celu sprawdzenie czy stosowane srodki
ochronne i zapobiegawcze przed zagrozeniami w potaczeniu z ryzykiem zawodowym, jak réwniez
stosowane rozwigzania organizacyjne stuzgce wdrozeniu systemu zarzadzania bezpieczestwem
i higieng pracy spetniajg okreslone wymagania. Jest to proces ,,rozpoznawania sytuacji”.

> Monitorowanie reaktywne — sprawdzanie czy nieprawidtowosci w zakresie stosowanych Srodkéw
zapobiegawczych i ochronnych przed zagrozeniami w potaczeniu z ryzykiem zawodowym oraz
niezgodnosci w systemie zarzgdzania bezpieczeistwem i higieng pracy, ktére ujawnity sie wystgpieniem
wypadku przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych s3g zidentyfikowane
i sg przedmiotem odpowiednich dziatan. Jest to proces , uczenia sie na btedach”.

Obszary monitorowania dla kontroli reaktywnej:

>  Prawidtowos¢ stosowania srodkéw zapobiegawczych i ochronnych przed zagrozeniami,
» Niezgodnosci ujawnione podczas wypadku przy pracy i kontroli PIP,

» Remonty, inwestycje i modernizacje realizowane na terenie zaktadu pracy,

»  Kontrola, na ktérych ujawniono zagrozenie potencjalnie wypadkowe.

Obszary monitorowania dla kontroli proaktywnej:
» Kontrolowanie stanu budynkéw, maszyn, urzadzen technicznych i sanitarnych oraz procesow
technologicznych z punktu widzenia bezpieczenstwa i higieny pracy,

A\

Monitorowanie srodowiska pracy w tym: badanie hatasu, zapylenia, oswietlenia i czynnikdw chemicznych,
drgan, pola magnetycznego (stezen i natezen),

Kontrola przestrzegania przepisdw prawa pracy, w tym regulaminu pracy, uprawnien,

Pracownikdw zawigzanych z rodzicielstwem, mtodocianych i oséb niepetnosprawnych,

Urlopdw i czasu pracy, Swiadczen z tytutu wypadkdw przy pracy i choréb zawodowych,

YV V VYV

Kontrolowanie czynnosci wykonywanych przez pracownikéw na stanowisku pracy majace na celu

sprawdzenie czy stosowane $rodki ochronne i zapobiegawcze przed zagrozeniami i zwigzanym z nim

ryzykiem zawodowym jak réwniez stosowane rozwigzania organizacyjne, stuzgce wdrozeniu systemu

zarzadzania bezpieczestwem i higieng pracy spetniajg okreslone wymagania,

> Kontrola przestrzegania instrukcji ochrony S$rodowiska oraz pomiaréw czynnikéw szkodliwych
na stanowisku,

>  Kontrola stanu ppoz.,

»  Kontrola realizacji zalecen z poprzedniego monitorowania.

Efektem kazdej kontroli sg dziatania prewencyjnie i edukacyjne dla pracownikéw oraz plan poprawy,
ktory realizujg Dyrektorzy Piondow i Kierownicy Komérek Organizacyjnych. Stuzba BHP na biezgco weryfikuje
i nadzoruje proces wdrazania planu poprawy, a po zakonczeniu przedkfada Zarzadowi do akceptacji
sprawozdanie z jego wykonania.
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W 2019 r. Spotki GK Lubawa na podstawie przeprowadzonego monitoringu srodowiska pracy
ograniczaty lub eliminowaty zagrozenia na stanowisku pracy poprzez:
Wtasciwg organizacje miejsca pracy / ergonomia,
Stosowanie i egzekwowanie procedur utrzymania ruchu,
Adekwatng do wymogdw higiene stanowiska pracy,
Dostarczanie srodkéw ochrony osobistej i odziezy roboczej pracownikom,
Minimalizacje ilosci czynnikdw chemicznych na stanowisku pracy,
Stosowanie i egzekwowanie procedur i instrukcji obchodzenia sie substancjami niebezpiecznymi,
Ograniczenie uwalniania sie do srodowiska pracy czynnikéw chemicznych,
Stosowanie w sposéb efektywny srodkdw ochrony zbiorowej,
Ograniczenie ekspozycji oséb narazonych na zagrozenia, ktérych nie dato sie wyeliminowag,
Cykliczne przeglady stanu technicznego maszyn zgodnie z Unijng Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE,

YV VVVVYVYVYVYVVYVYYVYYVY

Eliminacje lub ograniczenie zagrozen mechanicznych przez zmiane organizacji pracy lub dobér rozwigzan
konstrukcyjnych,

Obszar spoteczny, praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji

W niniejszych obszarach spétki GK Lubawa w 2019 r. monitorujg swojg dziatalnos$¢ poprzez:
» Realizacje zadan powotanych w spotkach Komisji Antymobbingowych i ds. Etyki,

»  Wspdtdziatanie z Miedzyzaktadowymi Zwigzkami Zawodowymi w spotce LUBAWA S.A.,
>  Wewnetrzne audyty CSR — Team w zakresie obszaréw spotecznych.

Grupa stosuje dopasowane wskazniki, dzieki ktorym moze analizowac¢ zdefiniowany problem
w tych obszarach. Polityki i procedury dotyczgce poszczegdlnych obszaréw, obowigzujgce w GK Lubawa
opisane sg w odpowiednich czesciach merytorycznych niniejszego raportu i komunikowane interesariuszom
w sposOb ciggty i systemowy.

Stosujemy opracowane i przyjete dedykowane polityki, a takze wyznaczamy sobie cele w kwestii
zarzadzania obszarami niefinansowymi, ktérych agendg sg dobre praktyki, opisywane w programach,
a nastepnie wdrazane. Bardzo wazna jest rowniez wspotpraca ze Zwigzkami Zawodowymi w budowaniu
pozadanej relacji pracownik-pracodawca w celu przeciwdziatania negatywnym zjawiskom w obszarze
spotecznym.

W ramach rocznego planu audytéw dokonujemy przy zaangazowaniu CSR Team w spdtkach Grupy

przegladu zarzadzania w nastepujacych obszarach niefinansowych: miejsca pracy, praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji, Srodowiska, etyki oraz BHP. Corocznie audyty zwiekszajg swdj zasieg i rowniez
obejmujg interesariuszy zewnetrznych. Metodologia audytéw opiera sie na standardzie etycznym WCA.
WCA (Workplace Conditions Assessment) jest autorskim standardem etycznym opracowanym
i wdrozonym przez INTERTEK, firme bedaca jedng z najwiekszych instytucji na sSwiecie zajmujacych sie m.in.
audytami organizacji i systemow, inspekcjami produktéw oraz badaniami laboratoryjnymi. Standard WCA
podobnie jak wiele innych na swiecie opiera sie na wymaganiach konwencji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy (ILO) i jest zgodny z programem GSCP (Globalny Program Spotecznej Odpowiedzialnosci). Jednakze prawo
lokalne réwniez petni wazny obszar wytycznych standardu.

W ramach audytéw przeprowadzonych w wymienionych obszarach w 2019 r. zostaty ujawnione
niezgodnosci oraz podjeto dziatania korygujgce i udoskonalajgce. Kazda spétka przedstawita plan dziatan
korygujacych, ktory zostat zweryfikowany przez audytoréw wewnetrznych poszczegdlnych spétek. W 2019 r.
kontynuowano dziatania w ramach rozszerzenia audytu o Agencje Pracy w kwestiach poszanowania praw
cztowieka. Realizowano cykliczne szkolenia w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji.
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Realizujgc nasze dziatania w zakresie strategicznego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
stosujemy wytyczne normy ISO 26000. Jest to norma, ktdra systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jest to odpowiedzialnos¢ organizacji za wptyw jej decyzji oraz dziatan
na spotfeczenstwo i sSrodowisko poprzez etyczne i przejrzyste zachowanie, w takich obszarach jak:
tad organizacyjny,

Prawa cztowieka,

Praktyki z zakresu pracy,
Srodowisko,

Uczciwe praktyki operacyjne,
Zagadnienia konsumenckie,

YV V VYV VY YVYV

Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej.

Grupa Kapitatowa Lubawa w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci w sposéb swiadomy bierze
pod uwage wyzwania z wszystkich wyzej wymienionych obszaréw. Swiadomo$¢ i zbalansowanie tych obszaréw
stanowi wifasnie o zréwnowazonym rozwoju i buduje wartos$é Grupy.

‘102-20
(102-26
‘102-28

(102-29
<102-30

W Grupie Lubawa od 2017 r. doskonali sie i rozwija profesjonalne podejscie do zarzgdzania obszarami
niefinansowymi  poprzez  funkcjonowanie  odpowiedniej  struktury zarzadczej, dzieki ktorej
w sposob ustrukturyzowany, systematyczny i analityczny sprawujemy kontrole nad ryzykami i rozwijamy nasz
potencjat w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci prowadzonych analiz ryzyka oraz audytéw systemow zarzgdzania
w obszarach niefinansowych dziata powotany w 2017 r. i wyodrebniony w strukturze organizacyjnej GK Lubawa
Zespodt do spraw Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Zespdt przyjat nazwe ,,CSR
Team”. Zespotem kieruje powotany Dyrektor ds. CSR. Dziatania prowadzone w tym zakresie w 2019 r. stanowig
kontynuacje dziatan z poprzedniego roku, przy czym powiekszono ich zakres o procesy wynikajgce z kontekstu
dziatania Grupy w aspekcie potrzeb i oczekiwan interesariuszy m.in. obszar compliance, oceny zgodnosci
przetwarzania danych osobowych, zarzadzania ryzykiem aspektéw srodowiskowych.
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Pole dziatania CSR Team

PELNOMOCNIK IARZADU
DS. SYSTEMOW TARZADIANIA
1 KONTROLI OBROTOW

7y mingz

PELNOMOCNIK ZARZADU
DS. SYSTEMOW

P REZ ES ZARZADZ.ANIA-JAK:)S'CIA
GRUPY LUBAWA LTeX

DYREKTOR
DS. CSR

SPECJALISTA DS. BHP
| OCHORNY SRODOWISKA

s .y
< PELNOMOCNIK ZARZADU LI.I:E\?:‘.
DS. SYSTEMOW
TARIADIANIA JAKOSCIA
LUBAWA SA <
LUBAWA SA

PELNOMOCNIK ZARZADU
DS. SYSTEMOW

SCHEMAT ORGANIZACYINY GRUPY CSR i ANIA

Do gtéwnych zadan CSR Team nalezg miedzy innymi wdrazanie i realizacja zasad zrdwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz prowadzenie audytéw etycznych. Raporty z corocznego
przegladu obszaréw niefinansowych sg przekazywane do Zarzaddw poszczegdlnych Spotek i omawiane.
Efektem  jest  wprowadzenie  przez  Zarzady dziatan  korygujacych i  zapobiegawczych.

Zoongaiowome Audyty Uczciwe Srodowisko
i rozwdj wewnetzne praktyki konsumenckle naturaine
spotecznosci oraz audyty biznesowe
w tancuchu
dostaw
Zarzqdzanie Compliance Prawa Praktyki
organizacjq cztowieka pracownicze
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Schemat postepowania

PROGRAM

WERYFIKACJA

SYSTEM
" ZARZADZANIA

WYNIKI
POSTEPU

W ramach polityk zréwnowazonego rozwoju wprowadzono nastepujace programy dobrych praktyk:

W ramach polityk zréwnowazonego rozwoju realizowano nastepujgce programy dobrych praktyk przez CSR
TEAM w 2019 r

< Polityka Ochrony Praw Cztowieka
1. Kontynuacja Programu ,,Szanujmy sie” w kontekscie praw cztowieka i fadu korporacyjnego”.
2. Wspdtopracowywanie ,Poradnika dla firm”, uwzgledniajgcych narzedzia stuzgce zapobieganiu oraz
zwalczaniu pracy przymusowej w ramach udziatu w Zespole do Spraw Zréwnowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw bedacego organem pomocniczym Ministra Inwestycji
i Rozwoju, a obecnie Ministra Funduszy i Rozwoju Regionalnego w Grupie Roboczej ds. relacji z osobami
Swiadczgcymi prace.
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Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy

Kontynuacja Programu “Stop wypadkom” jako kontynuacja dobrej praktyki ,Zero tolerancji dla
niebezpiecznych praktyk”, jaka Grupa Lubawa realizowata w minionym roku w kontekscie pracowniczym.

Podjeto wspotprace z Wydziatem ds. CSR i wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju w ramach Grupy Roboczej ds. relacji z osobami sSwiadczgcymi prace, w zespole
zadaniowym ds. rozwijania koncepcji CSR w ramach polityki BHP, ktéry pracuje nad ,Przewodnikiem po
bezpiecznej pracy”, uwzgledniajgcy kontekst:

> tadu organizacyjnego,

» Praw cztowieka,

> Praktyk z zakresu pracy,

W ramach kampanii spotecznej MODA NA BEZPIECZENSTWO spétka Miranda i Litex PROMO prowadzity
program, ktérego celem byto zachecenie pracownikow do zwracania uwagi oraz zgtaszania zagrozen
spotykanych w pracy oraz w zyciu prywatnym. Program byt realizowany w formie konkursu.

Polityka srodowiskowa

Kontynuacja Programu ,Zielona odpowiedzialnos$¢” w kontekscie srodowiskowym.

Opracowano metodologie oceny aspektdw sSrodowiskowych uwzgledniajacych szanse i ryzyka dla
organizacji rowniez w kontekscie do wyrobu. W 2019 r. przeprowadzono ocene w spétce Miranda i Litex
PROMO; w 2020 r. ocena ma objgc¢ wszystkie spétki w Grupie Lubawa.

Polityka Antykorupcyjna

. Program ,Dobre praktyki przeciwdziatania korupcji i tapownictwu” w kontekscie zerowej tolerancji dla

korupcji.

. Opracowanie zatozen programu identyfikacji zagrozen korupcyjnych, szacowania ryzyka z tym zwigzanego

oraz okreslenie postepowania z ryzykiem.

Cel: Wdrozenie Programu w 2020 r.

Kazdy program ma swaj cel oraz oddelegowane zasoby. W 2020 r. planowana jest ocena osiggnietych

celéw oraz zgodnosc z polityka, a w dalszej kolejnosci implementowanie w system zarzadzania procesem

niefinansowym. Programy beda kontynuowane w nastepnych latach.

W 2019 r. wzorem minionych lat podstawg dziatan majgcych na celu identyfikacje i zarzadzanie

ryzykami niefinansowym stanowig dokumenty wewnetrzne Grupy, ktdre zostaty formalnie przyjete przez kazdy

zarzad spotki z Grupy.

S3 to nastepujace dokumenty:

>
>
>
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Kodeks etyki i postepowania w biznesie,

Kodeks etyczny dostawcow,

Procedura przeciwdziatania dyskryminacji

i mobbingowi,

Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,
Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,
Procedura kontaktu z mediami,

Procedura naboru,

>
oY
=)
s
00
O
X 0.

Przewodnik dobrych praktyk,
Polityka réznorodnosci,

| PRZEWODNIK |

Polityka antykorupcyijna,
Polityka ochrony praw cztowieka,
Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy,
Polityka srodowiskowa,
Polityka zrownowazonych zakupdw.
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Dziatalno$¢ Grupy Lubawa w zakresie zarzadzania obszarami niefinansowymi zostata w 2019 r.
wyrodzniona po raz kolejny tym razem Srebrnym Listkiem CSR za realizowane dziatania w 2018 r.,
przyznawanym przez redakcje Tygodnika Polityka,
Deloitte i Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

GK Lubawa otrzymata to prestizowe wyrdznienie

Srebrny Listek CSR POLITYKI

w VI zestawieniu firm odpowiedzialnych
spotecznie za 2018 rok

w kategorii najlepszych praktyk w ramach celéw
zrbwnowazonego rozwoju w obszarze ,innowacyjnosci
i infrastruktury” przez usprawnienie i unowoczesnienie
posiadanych  zasobdw produkcyjnych w ramach
prowadzonej inwestycji w nowoczesnym centrum
badawczym, umozliwiajgce prowadzenie prac w zakresie

zaawansowanych technicznie tkanin i materiatow.
Beneficjentem tych dziatan sg interesariusze zewnetrzni Gru pa
tj. klienci przez spetnienie ich oczekiwan odnosnie

bezpieczenstwa produktu jak i interesariusze wewnetrzni Lu bawa SA

tj. pracownicy przez spetnienie ich oczekiwan

Gratulujemy!

w kontekscie przyjaznego srodowiska pracy. Otrzymujac
Srebrny Listek CSR, GK Lubawa znalazta sie w gronie firm

o najwyzszych standardach CSR w Polsce. Wyrdznienie Deloitte oo S

Listkiem CSR otrzymaty 73 polskie przedsiebiorstwa.

Dla Grupy Kapitatowej Lubawa to kolejne wyrdznienie a zarazem wielki zaszczyt bycie w gronie
przedsiebiorstw, dla ktdrych pojecie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nie jest abstrakcjq. Jestesmy
dumni, Ze nasze zaangaZowanie na rzecz zrownowazonego rozwoju zostato dostrzezone, a zarazem
zmotywowani do dalszej pracy na rzecz naszych interesariuszy.

Dyrektor ds. CSR GK Lubawa
Jacek Jackowiak
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GK Lubawa jako odpowiedzialny przedsiebiorca identyfikuje zagrozenia, jakie niesie za sobg
bezkrytyczne zarzadzanie przez cel, ktére w okresie dtugofalowym nie uwzglednia dobra firmy.
Identyfikujemy mechanizmy, ktdére niosg za sobg budowe relacji z interesariuszami zycia spotecznego

i przedsiebiorczego. Na tych relacjach budujemy platforme dialogu, aby filozofia biznesu win — win nie bylta
tylko pozorna. Tworzymy symbiotyczng relacje z klientami, dostawcami i pracownikami, co owocuje wyzsza
jakoscig produktéw, redukcjg kosztow, wyzszg wydajnoscia, redukcja czasu cykléw produkcyjnych, wyzszym
poziomem innowacyjnosci. Kooperacyjne relacje z pracownikami to setki usprawnien, a z klientami to ich
zadowolenie, ktore jest najlepszym wskaznikiem przysztych zyskéw.

Gtéwnym celem najwyzszych organéw zarzgdzajgcych GK Lubawa pod katem ESG jest wypracowanie
syntetycznego komunikatu oraz skutecznego sposobu informowania rynku kapitatowego o wynikach Grupy
w zakresie realizacji strategii i polityki Srodowiskowe], przestrzegania praw pracowniczych i zasad BHP oraz
kryteriéw zarzadczych i tadu korporacyjnego.

Wszystkie przyjete przez spétki Grupy polityki, procedury i inne formalne dokumenty
w kontekscie zréwnowazonego rozwoju pozwalajg Grupie przestrzega¢ zasady przezornosci w celu
zapobiegania negatywnym skutkom funkcjonowania na rynku. Przy podejmowaniu decyzji bierzemy pod
uwage kwestie srodowiskowe i spoteczne oraz opinie interesariuszy, aby upewni¢ sie, ze odpowiednio
uwzgledniamy ryzyka niefinansowe. Podczas wdrazania i rozwoju nowych produktéw stosujemy zasady
zrownowazonego rozwoju stad w danych wejsciowych jest uwzgledniamy aspekt $rodowiskowy
i bezpieczenstwa.

Przyktadem dialogu z interesariuszami sg dziatania Spétki Kapitatowej Lubawa, ktéra w 2019 r.
wprowadzita w proces pomocniczy zbiér zasad postepowania dla swoich dostawcéw i podwykonawcéw,
w kontekscie przestrzegania praw oraz odpowiedzialnosci. W dalsze]j kolejnosci spétka wprowadzita system
monitorowania reklamacji, aby zminimalizowa¢ ryzyko ich pominiecia, a zarazem budowal postawe
odpowiedzialnego partnera biznesowego.

W ramach ciggtego doskonalenia i minimalizacji ryzyk pozafinansowych w 2019 r. dalej prowadzilismy
ciggta ocene stopnia spetnienia wytycznych zawartych w procedurach, instrukcjach czy zarzadzeniach
za zgodnos$¢ z kryteriami odniesienia takimi jak normy, akty prawne, standardy etyczne.
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W Grupie Lubawa realizowane sg réwniez audyty drugiej strony zainteresowanej dziataniem naszej
Grupy. Dzieki czemu nasza Grupa kwalifikowana jest jako wiarygodny i rzetelny dostawca. Audyty drugiej
strony to nie tylko ocena systemdéw zarzgdzania jakoscig, ale réwniez ocena spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w ramach min takich standardéw ECOVADIS, SMETA, TCCC.

Odmawiamy realizacji zadan, ktorych skutki s3 nie pewne, watpliwe, ryzykowne i mogace nies¢ za
sobg negatywne oddzialywanie na interesariuszy. Stosujemy dobre praktyki w celu podwyiszenia
transparentnosci jako podmiotu notowanego na Gietdzie.

(102-31

W zwigzku z ewaluacjg rynku kapitatowego, ktérego wypadkowa jest potrzeba wykraczajaca poza
ocene zdolnosci przedsiebiorstwa do pokrywania wifasnych zobowigzan finansowych o inne aspekty jak
Srodowisko, spoteczng odpowiedzialnos¢ i tad korporacyjny kwestie zagadnien ESG w GK Lubawa
sg traktowane priorytetowo.

Najwyzsze kierownictwo sprawdza stosowanie polityk poprzez statg kontrole, ktérg zapewnia gromadzenie
danych niefinansowych w kontekscie:

> Srodowiska — wywigzywania sie z zasad odpowiedzialnosci i troski o $rodowisko.

> Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — ocene przestrzegania polityki praw cztowieka w stosunku
do procedur, zarzadzania i jakosci produktu.

>  tadu korporacyjnego — ocene kryteriéw zarzgdczych, respektowania praw udziatowcow.

Od 2017 r. w Grupie Kapitatowej Lubawa obowigzuje Procedura Procesu Raportowania danych
niefinansowych i postepowania w sprawie prowadzenia bazy danych dla Raportowania Niefinansowego.
Wartosé wskaznikdw wyliczonych na podstawie bazy sg wiarygodnym Zrédtem wiedzy na temat zgodnosci
dziatalnosci Organizacji z wdrozonymi politykami.

W 2019 r. w ramach przegladu zarzadzania, stwierdzono, ze wdrozony proces raportowania danych
niefinansowych GK Lubawa spetnienia wymagania Ustawy o rachunkowosci i pozwala na zapewnienie
kompletnosci, poprawnosci gromadzonych i raportowanych danych zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz Grupy
w wyznaczonych terminach, zgodnie z przypisanymi odpowiedzialnosciami.

Kontrola odbywa sie réwniez poprzez cykliczne audyty wewnetrzne prowadzone minimum raz do roku
zgodnie z wustalonym i zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu Lubawa S.A. harmonogramem.
W 2019 r. przeprowadzono w kazdej ze spdtek wewnetrzne analizy i audyty ryzyka w obszarach jakosciowym
oraz niefinansowym oparte o standard CSR — WCA. W wyniku audytéw wewnetrznych prowadzonych
w pieciu spotkach, w obszarze odpowiedzialnosci firmy wzgledem miejsca pracy, ujawniono w sumie 108
niezgodnosci istotnych odpowiedzialnosci pracodawcy wzgledem miejsca pracy, ktore zostaty natychmiast
usuniete, oraz obszary do doskonalenia. Kazdy Zarzad audytowanej Spétki odnidst sie do raportu, ustalajac plan
dziatan korygujacych z przypisaniem osoby odpowiedzialnej oraz nadaniem terminu wykonania.
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Od 2017 r. funkcjonuje w strukturze organizacyjnej GK Lubawa powotane stanowisko Dyrektora
ds. CSR, ktéremu oddelegowano zasoby do sprawowania kontroli nad ryzykami niefinansowymi i rozwojem
potencjatu Grupy w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Dyrektor ds. CSR jest wtascicielem procesu zbierania danych niefinansowych. Czuwa nad procesem ich
zbierania oraz dokonuje koncowej weryfikacji danych zgromadzonych przez wyznaczonych pracownikéw
Organizacji. W przypadku zaistnienia okolicznosci nieprzewidywalnych i niekontrolowanych, ktére
spowodowaty, ze wartos¢ wskaznikdw znaczgco odbiega od przyjetych zatozen, jest on takze odpowiedzialny
za analize zaistniatej sytuacji oraz przedstawia plan naprawczy dla Zarzagdéw spoétek, ktére sg odpowiedzialne
za ich wdrozenie.

W realizacji swojego zadania Dyrektor ds. CSR wspédtpracuje z zespotem CSR Team m.in. poprzez
comiesieczne warsztaty telekonferencyjne, na ktérych wykonywany jest przeglad procesu. Wstepna
weryfikacje danych niefinansowych oraz realizacje zadan w zakresie zréwnowazonego rozwoju na poziomie
kazdej ze Spotek realizuje Petnomocnik Zarzadu (cztonek CSR Team), ktéry w spdtce wspdtpracuje Scisle
ze stuzbami BHP, Ochrony Srodowiska, ppoz. i Zarzadzania Systemami Jakoéci. Oddelegowanie zadan tworzy
synergie zwrotng w pozyskiwaniu informacji i dopasowaniu kazdej zmiany procesu do specyfiki spoéfki,
z drugiej strony kaskadowanie kontroli jest elementem dobrych praktyk przezornosci i zarzadzania ryzykiem.

W 2019 r. Grupa Kapitatowa Lubawa kontynuuje dziatania zwigzane ze zrownowaZzonym
i spotecznie odpowiedzialnym rozwojem organizacji. W sposob swiadomy wychodzimy do klientdw, dla ktdrych
cena czy marka nie jest tylko jednym kryterium wyboru produktu. Zmieniamy tak swdj model biznesowy,
aby w swoim dziataniu nie szkodzit sSrodowisku i ludziom.

W minionych latach wypracowalismy podstawe dziatarn majgcych na celu identyfikacje
i zarzgdzanie ryzykami niefinansowymi, ktére stanowiq dokumenty wewnetrzne Grupy, jak kodeksy, polityki
czy procedury. Oddelegowalismy zasoby i zadania, stworzylismy w strukturze organizacyjnej Grupy state
miejsce dla spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Juz nie odchodzimy, a odeszlismy od formuty deklaratywnej
w zrownowazonym rozwoju na rzecz konkretnych dziatan i wdrazaniu dobrych praktyk.

Dzieki tym dziataniom potrafimy zidentyfikowa¢ mechanizmy, ktdre szkodzg w budowaniu relacji
wspotpracy z interesariuszami. Jest to dla nas wazne, poniewaz wypracowaliSmy wartosci, w ktérych dialog
i relacja z interesariuszami jest rzeczq nadrzedna. Traktujemy swoich interesariuszy tak jakbysmy sami chcieli
byc traktowani, zwracamy sie do nich w sposdb otwarty i uczciwy.

Stalismy sie organizacjg rozpoznawalng na rynku czego owocem sq m.in. wyrdZznienia kolejnych edycji
Listkow CSR tygodnika ,Polityki”, a potwierdzona skutecznos¢ naszych dobrych praktyk w kontekscie
zrownowazonego rozwoju pozwolita nam przyjqgc¢ zaproszenie do udziatu w Zespole do Spraw Zréownowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw bedgcego organem pomocniczym Ministra Inwestycji
i Rozwoju, a obecnie Ministra Funduszy i Rozwoju Regionalnego do Grupy Roboczej ds. relacji z osobami
Swiadczacymi prace, aby podzielic¢ sie swoim doswiadczeniem i wiedzg.

Wszystkim pracownikom Grupy GK Lubawa jak i naszym innym interesariuszom serdecznie dziekuje za
zaangazowanym w budowanie naszej spotecznej odpowiedzialnosci oraz za trud, i wysitek wtoZzony w swojg
codzienngq prace.

Dyrektor ds. CSR GK Lubawa

Jacek Jackowiak

58



LUBAWA , .
< GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWO0OJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019
&102.27

Cztonkowie Zarzaddow spoétek wchodzgcych w sktad GK Kapitatowej osobiscie angazujg sie
w dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W 2019 r. kazdy z Zarzadéw brat udziat
w szkoleniu w zakresie ,Kodekséw i Procedur spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)”.
Angazowanie najwyzszego kierownictwa koncentrowato sie na:
»  Wyznaczaniu celdw polityki zrbwnowazonego rozwoju,
» Udostepnianie zasobdw do realizacji celéw,
>  Przeprowadzanie przeglagddw procesu zarzadzania.

Najwyzsze kierownictwo jest aktywnym uczestnikiem dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Dla podniesienia skutecznosci systemu tadu organizacyjnego stosuje koncepcje przywddztwa przez
motywowanie pracownikéw do dziatan wedtug kryteriow odpowiedzialnosci spotecznej.

‘102-11
(102-15

W 2019 r. kontynuowano dziatania zorientowane na rozwdj wiedzy i kompetencji kadry zarzadzajacej,
pozwalajgce na lepszg identyfikacje ryzyk niefinansowych. GK Lubawa posiada system nadzoru nad ryzykami
oraz analizuje je w obszarach niefinansowych. Analiza odbywa sie w ramach posiadanych systemoéw
zarzgdzania, wewnetrznych systemoéw kontroli oraz wyliczanych wskaznikéw niefinansowych.

W ramach ciggtego doskonalenia w 2019 r. Grupa Lubawa podjeta dziatania nowelizujgce Proces
Raportowania Danych Niefinansowych w tym kluczowe ryzyka. W 2020 r. planuje sie petne wdrozenia
zarzadzania tym obszarem na zasadach przyjetej metodologii:

Dla kazdego ryzyka niefinansowego bez wzgledu na kontekst oraz zainteresowanych interesariuszy
tworzony jest:

»  Model analizy informacji SWOT;
Algorytm spetnienia sie ryzyka ze skutkami, jakie poniesie organizacja;
Horyzont czasowy prawdopodobieristwa zajscia ryzyka

YV V V

Plan dziatan korygujacych i zapobiegawczych minimalizujgcych ryzyko w horyzoncie czasowym.

Powyzsze spowoduje, ze w GK Lubawa dla uzgodnionych aspektéw niefinansowych, nie tylko bedzie
okreslony wskaznik (KPl)le rowniez ,narzedzia” do ich zarzadzania.

W procedurze dla kazdego aspektu zostata okreslona $ciezka zbierania danych wraz z okresleniem
dokumentdéw zrodtowych. W Sciezce zbierania danych wskazano stanowiska, odpowiedzialne za ich zbieranie
oraz stanowiska, do ktdérych sptywajg dane. Aby w trakcie procesu zbierania danych nie zaszta sytuacja
niekontrolowanych zmian, kazda ze spdtek prowadzi rejestr Zrédet informacji oraz zostaty wyznaczone
stanowiska do nadzoru zbierania tych informacji tj., Petnomocnik Zarzadu ds. SZJ oraz Gtéwny Ksiegowy.

Forma przekazywania informacji jest raport, ktéry przed konncowga weryfikacjg przez Dyrektora ds. CSR
bedzie przedktadany Najwyzszemu Kierownictwu Spdétek celem zadedykowania dziatan minimalizujgcych
ryzyka, jesli nastgpi taka koniecznos$¢. W ten sposdb formuta procesu zarzgdzania ryzykami niefinansowymi
zostanie ,,wtopiona” w procesy gtéwne i pomocnicze spotek i przejdzie do etapu dziatania z etapu deklaracji
»ja wiem”,

59



OBSZARY

LUBAWA
GROUP

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA

Grupa posiada zidentyfikowane kluczowe czynniki wptywu w odniesieniu do zagadnien spotecznych,

pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. Zostaty

okreslone ryzyka i

szanse w tych obszarach, a

w odniesieniu do tych aspektow.

takze

realizowane dziatania

podejmowane

Grupa analizuje ryzyka i czynniki wptywu zwigzane z modelem biznesowym, zmianami trenddéw

rynkowych, produktami Grupy oraz relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami.

Ryzyka w obszarze spotecznym, miejsca pracy, srodowiska naturalnego, praw cztowieka oraz korupcyjne

zostaty opisane w dalszych czes$ciach niniejszego Raportu poswieconych poszczegdlnym zagadnieniom.

W 2019 r. Grupa korzystata z opracowanej macierzy wymagan odnosnie stosowanych polityk,

w ktdrej uwzgledniono do danego obszaru istotne ryzyka majace negatywny wptyw na obszary zwigzane

z interesariuszami i produktami, a od 2020 r. inne kwestie opisane nize;j.

OPIS POLITYK
Opis polityk

funkcjonujacych w
Spotce w podanych
ponizej obszarach

Kierownictwo Spétek

jest Swiadome wptywu,
jaki wywiera na
srodowisko naturalne,
stad zapewnia wysoka
jakos¢ realizowanych
ustug z jednoczesnym
poszanowaniem
Srodowiska
naturalnego.
Zobowigzuje sie do
ustanawiania i
utrzymywania wysokich
standardéw w zakresie
zabezpieczenia
srodowiska zgodnych z
obowiazujaca litera
prawa, traktujac
ochrone Srodowiska
jako wazny element
swojej dziatalnosci,
ktéra znaczaco wptywa
na jej rozwdj oraz
umacnia zaufanie do
Spdtek wszystkich
zainteresowanych
stron.

Kwestie srodowiskowe

ISTOTNE
RYZYKA
Charakterystyka
zidentyfikowanyc
h ryzyk, ktére
moga miec
negatywny
wplyw na
obszary zwigzane
z
interesariuszami
i produktami
1.Negatywne
oddziatywanie na
interesariuszy
przez:
wykorzystywanie
zasobdw wodnych
i spust Sciekow
produkcje
odpaddw,
wykorzystywanie
energii
elektrycznej.
2.Brak
identyfikacji
podstaw
prawnych dla
aspektu
srodowiskowego
3.Niewtasciwe
zaimplementowa
nie aspektu
Srodowiskowego
dla rozwoju
produktu
4,
Ponadnormatywn
y wzrost kosztéw
uzytkowania ze
Srodowiska ze
wzgledu na
posiadanie starej i
energochtonnej

infrastruktury

WSKAZNIKI
WYNIKOW
Kluczowe
niefinansowe
wskazniki, wg
ktérych
jednostka
dokonuje
pomiaru
wynikéw w
obszarze

niefinansowym

wg Raportu GRI
Standards

PRAWDOPODOBIENSTW

O spetnienia sie ryzyk

Obecnie w ramach
procesu zarzgdczego.
W 2020 r. wdrozenie

modelu analizy i oceny

SKUTKI
spetnienia
sie ryzyk

Obecnie w
ramach
procesu

zarzadczego

W 2020r.

wdrozenie
modelu
analizy i
oceny

WPLYW
na
organizacje
spetnienia
sie ryzyk

Obecnie w
ramach
procesu

zarzadczego

W 2020r.

wdrozenie
modelu
analizy i

oceny

WYNIKI POLITYK
Rezultaty stosowania polityk
we wskazanych ponizej
obszarach celem
minimalizacji ryzyk

W kontekscie zwiekszenia

Swiadomosci pracownikow:

Kontynuacja programu
,Zielona odpowiedzialnos¢”

W kontekscie zadan
inwestycyjnych:
Prowadzenie inwestycji
zmniejszajqcych
energochtonnosci

Wprowadzanie standardéw
Srodowiskowych do produktu

W kontekscie inne:
Dziatanie na rzecz recyklingu
odpadéw

w tym wykorzystanie ich w
produkcji nowego produktu
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RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

Kierownictwo Spotek
przyjmuje
odpowiedzialnos¢ za
poszanowanie i
ochrone
fundamentalnych praw
cztowieka oraz
zobowigzuje sie do ich
respektowania zgodnie

1.Wystapienie
niepozadanych
zachowac wsréd
pracownikéw jak:
- mobbing

- dyskryminacja

2. Niekorzystania
przez pracownika
z prawa zgtaszania

W kontekscie zwiekszenia
Swiadomosci pracownikow:
Kontynuacja programu
,Szanujmy sie”

W kontekscie zadan
inwestycyjnych:
Wprowadzenie platformy
szkolen e-learningowych i

z zasadami okreslonymi| naruszen Obecnie w | Obecnie w | kolportaz Przewodnikéw
w Powszechnej (anonimowo lub ramach ramach dobrych praktyk
Deklaracji Praw przez wyznaczona Obecnie w ramach procesu procesu
Cztowieka ONZ orazw | osobe)— wg Raportu GRI procesu zarzadczego zarzadczego|zarzadczego| W kontekscie inne:
|nr1ych uznanych sankcjonowanie Standards W 2020 r. wdrosenie w 20.20 r w 20.20 r WS[.JOpr’GC.G CSR Team zt-:’
miedzynarodowych nagannych o wdrozenie | wdrozenie Zwiqzkami zawodowymi
modelu analizy i oceny q y
normach i standardach.| zachowa¢ modelu modelu
Spotka deklaruje 3.Utrata potrzeby analizy i analizyi | Wspétpraca z Wydziatem ds.
poparcie dla 10 zasad pracy zespotowej oceny oceny CSR i wspdtpracy z
inicjatywy ONZ Global | przez organizacjami pozarzagdowymi
Compact. pracownikéw na Ministerstwa Inwestycji i
rzecz Rozwoju w ramach Grupy
podejmowania Roboczej ds. relacji z osobami
wspolnych dziatan Swiadczacymi prace, w
W miejscu pracy zespole zadaniowym ds.
na rzecz osiggania rozwijania koncepcji CSR w
indywidualnych ramach polityki BHP
celdw
Celem niniejszej 1.Wystapienie W kontekscie zwiekszenia
polityki jest ustalenie niepozadanych Swiadomosci pracownikow:
jednolitych zasad zachowac wsréd
postepowania w pracownikéw jak: Kontynuacja programu ,,dobre
stosunku do kazdego, | - przekupstwo praktyki przeciwdziatania
kto ma bezposredni - korupcja korupcji i tapownictwa”
kontakt ze spotkami - wymuszenia
Grupy —zaréwno jesli | - przeniewierzenia W kontekscie zadan
chodzi o dostawcow, - konfliktu inwestycyjnych:
odbiorcéw, intereséw Obecnie w | Obecnie w Wprow‘;t‘jlzjer‘:ie platformy
P ramach ramach . . .
konsumentoéw jak i inne| szkoleri e-learningowych i
instytque publ.iczneA 2. Utrata przewagi Obecnie w ramach Zaf;:g:::go zaE;:gsj:go kolportaz Przewodnikéw
Celem jest takze konkurencyjnej wg Raportu GRI |  procesu zarzadczego. w2020r. | w2020r dobrych praktyk
zapok?iega'nie i . przez Standards W 2020 r. wdrozenie wdroienié wdroienié
przeuwdua{anle niespe’mienie modelu ana|izy i oceny modelu modelu W kontekscie inne:
naduzyciom wymogéw T .| Kontynuacja polityki
dokonywanym na standardéw analizy i analizy i zakupowej z kaskadowaniem
szkode spotek Grupy etycznych na oceny oceny zatwierdzenia zakupow
oraz zapewnienie rynku B2B
transparentnosci
dziatan Grupy 3. Udziat
wzgledem jej pracownikéw w
partnerow czynie
biznesowych. zabronionym
zagrozony

postepowaniem
karnym
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LUBAWA . .
ROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019
Polityka 1. Wzrost ryzyka W kontekscie zwiekszenia

bezpieczenstwa i
higieny pracy,
skierowana jest do
wszystkich
pracownikéw spétki i
obejmuje wszelkie
niezbedne dziatania
ukierunkowane na
poprawe i zapewnienie
bezpiecznych i
higienicznych
warunkdéw pracy.
Spotki zapewniaja, ze
wszystkie dziatania
podejmowane w
obszarze

i Higieny Pracy

bezpieczeristwa,
higieny, zdrowia
pracownikéw oraz
ochrony
przeciwpozarowej s
uzgadniane i
realizowane z
pracownikami lub ich
przedstawicielami.

zawodowego na
stanowiskach
pracy poprzez:
- niestosowanie
sie pracownikéow
do instrukcji BHP i
kart
charakterystyk
substancji i
mieszanym
chemicznych
- zmiane
technologii pracy
- ograniczenia
techniczne na
niekorzys¢
ergonomii pracy
- niekontrolowanie
resursu
eksploatacji
maszyn
- niestosowanie
Srodkéw ochrony
indywidualnej
2. Niewtasciwe
zaimplementowa
nie aspektu
bezpieczenstwa
dla rozwoju
produktu

wg Raportu GRI
Standards

Obecnie w ramach
procesu zarzadczego.
W 2020 r. wdrozenie

modelu analizy i oceny

Obecnie w
ramach
procesu

zarzadczego

W 2020 .

wdrozenie
modelu
analizy i
oceny

Obecnie w
ramach
procesu

zarzadczego

W 2020r.

wdrozenie
modelu
analizy i

oceny

Swiadomosci pracownikow:
Kontynuowanie programu
,Zero tolerancji dla
niebezpiecznych praktyk”

Prowadzenie konkurséw
propagujqcych zachowania
uwzgledniajgce kwestie BHP

W kontekscie zadan
inwestycyjnych:
Prowadzenie inwestycji
poprawiajgcych stan
bezpieczeristwa pracy

W kontekscie inne:
Dziatanie na rzecz
serwisowania i remontéw
maszyn i urzqdzen
technicznych

Wspotprace z Wydziatem ds.
CSR i wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi
Ministerstwa Inwestycji i
Rozwoju w ramach Grupy
Roboczej ds. relacji z osobami
Swiadczacymi prace, w
zespole zadaniowym ds.
rozwijania koncepcji CSR w
ramach polityki BHP

Audyty etyczne

Audyty etyczne potwierdzajg skuteczno$é systemu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, ale

rowniez sg narzedziem wspomagajgcym wewnetrzne zarzadzanie. Jak corocznie rowniez w 2019 r. skutecznos¢

naszego systemu zarzadzania w obszarach niefinansowych byta wielokrotnie sprawdzana i potwierdzana przez

naszych klientéw za pomocg audytéw prowadzonych zgodnie z uznanymi miedzynarodowymi standardami.

Dzieki skutecznemu zarzadzaniu w zakresie zrdwnowazonego rozwoju mozemy dostarczac nasze produkty do

najbardziej wymagajgcych pod katem CSR globalnych klientéw. Pozytywny wynik audytu to warunek niezbedny

do podjecia rozmoéw handlowych i przystgpienia do przetargu, jeszcze kilka lat temu przychody Grupy z tym

zwigzane byty na poziomie kilku miliondw ztotych, obecnie przekroczyty putap kilkudziesieciu milionéw

Przektada sie to na zwiekszenie przychodéw Grupy. W 2019 r. w Grupie Kapitatowej Lubawa

przeprowadzono 5 zewnetrznych audytéw etycznych, ktérych zakres obejmowat Spétke Litex PROMO

i Mirande. Byly to audyty zgodnosci z nastepujgcymi standardami:

EcoVadis
SMETA 4P
McDonald’s
TCCC Coca Cola
ECOLABEL

YV VYV VYV
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ecovadis

LITEX PROMO SP Z 00 (GROUP)
has been awarded a
Gold medal

as a recognition of their EcoVadis CSR (Corporate Social Responsibility) Rating

~JULY 2019-
i GO
2019
ecovadis
py
' L

Thhe CctGelly Comy parny

ASSESSMENT SUMMARY REPORT

(Supsiie Guiding Principles and Himin Rights Polky Avsessments)

Classified - Intemal use

Facility Name
[Litex Promo Sp 2 0.0. 4000043532promotional Items.
Facilty Street Addrass faiy [state/Province [country [Postal Code
ui. staropraygodika 117 lostrow Wik [Wielkopoisiie poianc 63400
[Facility Contact/Role [Parent Supplier (if known)
vt Jacek Jackowiak / Management Systems Proxy ot spoicatie
Assessment Date [Number Of Auditors |Assessment Team |Service
27-29.11.2019 1 [Darusz wszedybyt (ntertex
[Coca-Cola System Contact |Group Business Unit & Department
s Xatarzyna Wotniak europe Central & Southern Europe
[ Total Workforce (Total) All Employees les & Distribution:
Employees + Total Non-Employee {Sum of 3 boxes to the right) Production Employees
Workers) Employees (Female/Male) Other Employees
129 [Men 32 [} 17
omen 19 s © i0
At] Workers Al Non-| Production Sales & Distribution Other
Assessment Interviewed (Sum of IEY s NEW Workers.
120 1 |Men a7 3 ) 7
men 31 pLJ pt) T
= = Wil Recogiton - Jeint
haesmat e | @ Clonse [ — [ Desk Assesmment (] Aokt (Ao Tl ¥ Ints,
Folliow-Up, etc.)
re [Rating [Access Denied?
) Full Aczess Oeriet
Yellow (17)  Comcive Action Required (Serd Supgortng Evdence) | ) pastisl Acces Dered
(Orange (8-27) Comective Action and Follow-Up Assessment (] Employes Access Denled
o Desk Assrssment Requined
e (287) wd Folow o
© 204 The Coca-Cola Company. Al rights resarved under United States| InterrdHSRY SPTARRIES| Copyright Conventions.

Certyfikat potwierdzajgcy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszaréw niefinansowych w ramach miedzynarodowego systemu
EcoVadis oraz Certyfikat potwierdzajgcy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszaréw niefinansowych w ramach standardu TCCC

Coca — Coli.

intertek
Letter of Conformity

Awarded to

Litex Promo Sp. z 0.0.

UL Staroprzygodzka 117, 63-400 Ostrow Wielkopolski

This letter is to attest that on

30" December 2017

Litex Promo Sp. z 0.0.

has been audited by INTERTEK Poland and that at that
date the site has no pending non compliances and
therefore comply with the

NesHE Responsiple Sourting Audit Progrowm

(SMETA 4 Pillars requirements)

Initial Audit Date Auditor's Name and Signature
28" — 30t November 2017 /\_QD
Dariusz Wszedybyt

Valid Until [3 years after Initial Audit Date):

27" November 2020

Email of Nestlé buyer who requested the audit

juergen.leitner@de. nestle.com

Supplier Workplace Accountability (SWA) Assessment

Facility Information Assessment Information
2019-11-A00260

Comprehensive

Facility:
Litex Promo Sp.zo.0.

Report No.:
Assessment
Address:

Staroprzygodzka 117
Ostrow Wielkopolski, 63-400 Poland

Audit Start Date: 27-Nov-2018
Audit End Date: 28-Nov-2019
Report Issue 09-Dec-2019
CompanyID:  CMPY-073423 Date:

Primary Contact: Jacek Jackowiak

Phone Number: +48 725-650-070

Email: Jackowiak@litex.pl

Start Time, Man Day 1: 09-00

Monitoring Firm: Intertek
Auditor(s): Dariusz Wszedybyl

Number of Non-Compliance @

Yellow Total # xff Non-
Amber Compliance
Business Integrity

Human Rights
Workplace Environment

End Time, Man Day 1:  16:00

Start Time, Man Day 2: 09:00

Management Systems
Environmental Management
Current Audit 0

“VerTled 35 COMECtsd In r-audt

End Time, Man Day 2:  16:00

NEXT STEPS: Upon receipt of this SWA Assessment, the facility will develop and implement a Corrective and
Preventative Action (CAPA) plan for any ideniified areas of non-compliance or concems. The CAPA will include
immediate corrective actions taken, a root cause analysis, steps fo aveid recurrence, identified responsible parties,
and target dates each step will be completed. CAPA will be verified during the next onsite assessment.

PLEASENOTE I CED oy T zg raraies i
e eventof 3 sentis 1 ot At
Reor may e shared men LDonaks's Coraorason, £ usciianes and aTUaes Zurseclmrt = ormanages the
ey e -
Report No- 2013-11-A10250 | Page 1

of3

Certyfikat potwierdzajgcy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszaréw niefinansowych w ramach standardu SWA McDonald’s
oraz Certyfikat potwierdzajgcy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszaréw niefinansowych w ramach standardu Nestle

Responsible Sourcing Audit Program.

Wyniki wszystkich audytow byty pozytywne, a w systemie EcoVadis utrzymaliSmy najwyzszy poziom
,GOLD” zarzadzania obszarami niefinansowymi. EcoVadis to miedzynarodowa platforma wspierajaca
przedsiebiorstwa w ocenie ich dostawcéw pod katem szacunku dla $rodowiska naturalnego i potrzeb

spotecznych.
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EcoVadis stosowany jest w 110 krajach. Zawiera 150 kryteridéw oceny firm. Na catym Swiecie ponad 25
tys. dostawcéw spetnia kryteria tej normy. Coraz czesciej certyfikatu EcoVadis wymagajg od polskich firm
czotowe miedzynarodowych koncernéw. Metodologia badania EcoVadis oparta jest o GRI (Global Reporting
Initiative), ONZ Global Compact, ISO 26000, czyli miedzynarodowe uznane zalecenia w obszarze raportowania
niefinansowego m.in. zrobwnowazonych proceséw zakupu oraz jakosci, zarzadzania odpowiedzialnoscia
spoteczna.

W 2019 r. Spétka Litex PROMO po raz kolejny poddata sie audytowi 4 — Pillar SMETA. Zakres audytu
obejmowat nie tylko kwestie warunkdw zatrudnienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, ale réwniez
dodatkowe wymagania zwigzane z ochrong srodowiska i praktykami biznesowymi.

Wynik audytu byt pozytywny i trafit do bazy SEDEX, ktdrej spdtka jest cztonkiem. Ten wynik to
podkreslenie roli etyki w tanncuchu dostaw i budowanie zaufania wsréd klientow.

Audyt McDonald’s to weryfikacja wedtug standardu, ktérego podstawg jest wewnetrzny Kodeks
Postepowania oparty na relacjach wspétpracy i zachowaniu obopdlnego szacunku. Standardy te majg swoje
przetozenie na etyke biznesu, prawa cztowieka, zarzadzanie srodowiskiem, bezpieczeristwa i higieng pracy,
korupcje oraz dyskryminacje. Sg rozwinieciem standardu SMETA4P bazujagcym na ETl Base Code (kodeks
postepowania etycznego stowarzyszenia Ethical Trading Initiative) z uwzglednieniem wtasnych korporacyjnych
zasad. Poddajgc sie takiemu audytowi deklarujemy spetnienie zasad Kodeksu postepowania w tancuchu
dostaw tym samy stajemy sie odpowiedzialnym i rzetelnym partnerem.

Coca — Cola Company (TCCC) wszedzie tam, gdzie prowadzi swojg dziatalnos¢ wymaga
od swoich dostawcOw przestrzegania zasad, w ktérych zobowigzujg sie oni do przestrzegania norm
miedzynarodowych praw cztowieka i miejsca pracy. Zobowigzanie to jest sformalizowane w polityce Spoétki
dotyczacej praw cztowieka, obejmujgcej operacje wiasne i zasady przewodnie dla dostawcdéw, réowniez
obejmujgce  partneréw  dostawcow. Spétka Litex PROMO  spetniajgc  niniejsze  wymagania
w zakresie oczekiwanego zaangazowania potwierdzita przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych lokalnych
i krajowych przepisow, zasad, i wymagan w zakresie produkcji i dystrybucji produktéw do TCCC.

EU Ecolabel — (europejski kwiatek) jest dobrowolnym certyfikatem przyznawanym przez Komisje
Europejskg od 1992 r. zaréwno dla produktow jak i ustug. Spétka Miranda spetnita kryteria tego europejskiego
wyroznienia, ktére jest przyznawane wyrobom przyjaznym dla srodowiska, spetniajagcym wysokie standardy
jakosciowe i zdrowotne. Wyroby muszg by¢ zgodne z wymaganiami ekologicznymi ustanowionymi przez
interesariuszy i ocenione przez niezaleznych ekspertéw. To rowniez zapewnienie o podstawowych zasadach
i prawach w miejscu pracy zgodnie z opisem Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) Podstawowych
standardéw pracy The UN Global Compact i OCED Wytycznych dla Przedsiebiorcéw Wielonarodowych.
Standardy nakierowane na etyke biznesu, prawa cztowieka, sprawiedliwe wynagradzanie, zarzadzanie
Srodowiskiem, bezpieczenistwo i higiene pracy, korupcje oraz dyskryminacje.
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( Wskaznik wtasny

W 2019 r. wymienione spoétki z Grupy zostaty poddane nastepujgcej liczbie zewnetrznych audytéw etycznych:

IS
IS

Litex PROMO Sp. z o.0.
Litex Service Sp. z o0.0.
Lubawa S.A.
Liczba zewnetrznych Effect — System Sp. z 0.0.
audytow etycznych, Effect — System S.A.
ktorym poddata sie Lubawa Armenia
organizacja Miranda Sp. z 0.0.
MS Energy Sp. z 0.0.
Miranda 2 Sp. z 0.0.
Miranda S.A. w likwidacji
RAZEM

yno|0O|O|R,r|O|O|O|O|O
nno|0O|0O(R,r|O|O|OC|(O|O

Wyniki audytow zewnetrznych w spétkach zaprezentowano ponizej

Rodzaj audytu Wynik audytu

Standard EcoVadis Pozytywny
Standard SMETA4P Pozytywny
Standard TCCC Coca Cola Pozytywny
Standard McDonald's Pozytywny
EU Ecolabel Pozytywny

W 2019 r. wybrane spétki z Grupy zostaty poddane réwniez 6 wewnetrznym audytom etycznym,
ktérych filozofia zostata oparta o standard WCA i metodologie SMETA. Celem audytu jest ocena istniejgcej
sytuacji i podjecie dziatan majgcych na celu poprawe w obszarach, w ktéorych zidentyfikowano
nieprawidtowosci. Powyzsze ma na celu przeciwdziatanie ujawnionym powaznym niezgodnosciom, ktére grozg
zerwaniem wspofpracy z Klientem. Audyty przeprowadzita powotana w strukturze organizacyjnej Grupa CSR
Team na podstawie opracowanego planu, a nastepnie przedstawita raport zainteresowanym Zarzgdom spétek.

Liczba audytow
2018 2019

[any

Litex PROMO Sp. z o.0.
Litex Service Sp. z o.0.
Lubawa S.A.

Liczba wewnetrznych Effect — System Sp. z 0.0.
audytow etycznych, ktorym ERi{aENS NN

poddata sie organizacja Lubawa Armenia

Miranda Sp. z 0.0.
MS Energy Sp. z 0.0.
Miranda 2 Sp. z o.0.
Miranda S.A. w likwidacji
RAZEM

o|o|o|r|r|lo|o|r|kr|R|~

O |IO|R|PRIO(O|R |k~
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W 2019 r. przeprowadzono audyty etyczne w tancuchu dostaw ustug Agencji Pracy wspdtpracujacych ze

Spétkami GK Lubawa celem byto przeciwdziatanie pracy przymusowej jako element dobrych praktyk

Litex PROMO Sp. z 0.0.

Liczba audytow

2018 2019

3* 3*

Liczba zewnetrznych

Litex Service Sp. z 0.0. 3* 3*
Lubawa S.A. Nie wspotpracowaty
Effect — System Sp. z 0.0. 0 1

audytow etycznych, ktorym ESiEEESHCIIRNN

Nie wspotpracowaty

LI EWEI-WVLOG R c AV | ubawa Armenia

Nie wspotpracowaty

Miranda Sp. z 0.0.

Nie wspotpracowaty

MS Energy Sp. z o.0.

Nie wspotpracowaty

Miranda 2 Sp. z 0.0.

Nie wspodtpracowaty

Miranda S.A. w likwidacji

Nie wspotpracowaty

RAZEM

6 7

*audyt realizowany byta dla dwdch spotek rownolegle, ktére wspdtpracuja z Agencjami Pracy

66



LUBAWA . .
< GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

DBAMY O BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW NIE IDAC NA KOMPROMISY

/

< 416-1

Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa w ramach swojej aktywnosci gospodarczej biorg na siebie
odpowiedzialno$s¢ wynikajacg z zagrozen zwigzanych z produktami, ktére wprowadzajg na rynek.
W zwigzku z tym, ze nasze produkty trafiajg do licznego grona konsumentéw mamy swiadomos¢ wptywu jaki
wywieramy na naszych klientéw, dlatego troszczymy sie o ich zadowolenie; miedzy innymi dbajgc o wysoka
jakos¢ i bezpieczenstwo. Aby minimalizowaé ryzyko negatywnego wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo
uzytkownikow stosujemy i przestrzegamy normy jakosci, a takze stosujemy zasady, w tym procedury w celu
identyfikacji, pomiaru, kontroli i utrzymania jakosci produktu. Przestrzegane zasady to cigg proceséow od
momentu projektowania, gdzie implementowany jest aspekt bezpieczenstwa po produkcje i sprzedaz, gdzie
informujemy klienta o bezpiecznym uzytkowaniu produktu.

Podstawowe zasady jakosci realizowane w naszych standardach zarzadzania jakoscia to:

Zorientowanie na klienta;

Przywodztwo;

Zaangazowanie pracownikow;

Podejscie procesowe;

Ciagte doskonalenie (statym celem organizacji jest ciggte doskonalenie realizowanych w niej proceséw);
Podejmowanie decyzji opiera sie na wnikliwej, logicznej analizie wszelkich dostepnych danych i informacji;
W?zajemne korzysci w stosunkach z dostawcami.

YV VV VYV VYV

Nieustannie dazymy do ulepszania tych standardow w celu usprawnienia procedur
i zapewnienia ciggtej zgodnosci z aktualnymi dobrymi praktykami zarzadzania jakoscig. Dlatego wszystkie nasze
kategorie produktow podlegaja ocenie pod katem wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo.
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System Zarzadzania Jakoscia
Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzadzania Jakoscia
w zakresie dostosowanym do potrzeb biznesowych i zarzadczych poszczegdlnych spétek.

W Spodtkach GK Lubawa funkcjonujg systemy zarzadzania, z ktérych wiekszosc jest certyfikowana przez
niezalezne jednostki certyfikujgce, akredytowane w Polskim Centrum Akredytacji. Do takich systemoéw
zaliczamy: System Zarzadzania Jakoscig, System Zarzadzania Srodowiskowego, System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Pracy oraz Wewnetrzny System Kontroli. LUBAWA S.A., bedgca podmiotem dominujgcym
w Grupie LUBAWA, posiada System Zarzadzania Jakoscig (SZJ), wdrozony w oparciu o norme
PN — EN ISO 9001:2015 — 10 (ISO 9001:2015) i publikacje AQAP 2110:2016. Jest on nadzorowany przez
Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig. W dniach 06 — 15.07.2019r. przeprowadzony zostat
przez audytora Centrum Certyfikacji Jakosci, jednostki certyfikujgcej, funkcjonujgcej w strukturze Wydziatu
Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego (CCJ WAT), audyt nadzoru, zakoriczony
wynikiem pozytywnym. W wyniku tego audytu Spdétka utrzymata certyfikaty na zgodnos$¢ z normg PN — EN 1SO
9001:2015 — 10 (ISO 9001:2015) i publikacjag AQAP 2110:2016, wazne do 08.07.2021 r.

W ramach SZJ zostato okreslonych 14 proceséw, w tym proces Wewnetrznego Systemu Kontroli (WSK).
Kazdy proces posiada swojego wtasciciela (lidera), czyli pracownika odpowiedzialnego za jego funkcjonowanie
i doskonalenie. Gtéwnym dokumentem, opisujgcym SZJ, jest Ksiega Jakosci, zawierajaca podstawowe
informacje na temat funkcjonowania tego systemu w Spodtce. Zarowno ten dokument, jak i pozostate
dokumenty SZJ (opisy procesow, procedury, instrukcje systemowe) sg dostepne dla pracownikéw w intranecie.

Obowigzujgca w LUBAWA S.A. Polityka Jakosci zawiera cele strategiczne, ktdre sg uszczegdtawiane
celami operacyjnymi. Cele operacyjne, corocznie zmieniane, sg sparametryzowane, co utatwia ocene
skutecznosci ich realizacji. Z celami operacyjnymi skorelowane sg cele proceséw. Ich parametryzacja umozliwia
monitorowanie, ocene i wprowadzanie zmian doskonalgcych do funkcjonowania proceséw.

Funkcjonowanie SZJ w Spétce, w tym realizacja celéw Polityki Jakosci i celdw proceséw, sprawdzane
jest m. in. poprzez przeprowadzanie przeglagdéw oraz audytow wewnetrznych zgodnie z zatwierdzong
procedurg. W wyniku przegladdéw systemdw zarzadzania i audytéw wewnetrznych formutowane sg wnioski do
doskonalenia SZJ i WSK oraz przeprowadzane dziatania korygujgce i zapobiegawcze. Spétki Grupy posiadaja
w gronie pracownikow certyfikowanych audytoréw wewnetrznych systemu Zarzadzania Jakoscia.

Dziatania korygujace i doskonalgce przeprowadzane sg w obszarach, gdzie powstajg niezgodnosci i/lub
istnieje potrzeba udoskonalenia procesu lub wyrobu. Niezgodnosci zwigzane z funkcjonowaniem SZJ
identyfikuje i rejestruje Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig, ktdry nadzoruje tez realizacje
skutecznych dziatan korygujacych i zapobiegawczych. Niezgodnosci dotyczgce wyrobdéw, w tym reklamacje od
klientéw, rejestrowane sg przez Kierownikdw Dziatdéw Zapewnienia Jakosci i Doskonalenia w zaktadach
produkcyjnych, ktérzy wystawiajg tez karty dziatan korygujacych i zapobiegawczych.
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Spotki Grupy Kapitatowej LUBAWA posiadaja wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzgdzania Jakoscia:
> LUBAWA S.A. bedgca podmiotem dominujgcym w Grupie LUBAWA, posiada System Zarzgdzania Jakos$cig

(S2J), wdrozony w oparciu o norme PN — EN ISO 9001:2015 — 10 (ISO 9001:2015) i publikacje AQAP
2110:2016.

»  MIRANDA Sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na SZ) wg normy PN — EN 1SO 9001:2015 — 10 (ISO 9001:2015)
i publikacji AQAP 2110:2016 wydane przez CCJ] WAT — wazne do 04.03.2022 r. Ponadto Spoétka posiada
certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001:2015 — 9 (ISO 14001:2015),
wydany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy — wazny do 25.06.2022 r.
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Litex PROMO Sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na SZJ wg normy PN — EN I1SO 9001:2015 — 10 (ISO 9001:2015)
i publikacji AQAP 2110:2016, wydane przez CCJ WAT —wazne do 20.01.2021 r.

Ponadto Spodtka posiada:
e Certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001:2015 — 9 (ISO 14001:2015),
wydany przez CCJ WAT —wazny do 20.01.2021 r.
e Certyfikaty na system Zarzadzania Bezpieczenstwem Pracy wg normy PN - N 18001:2004
i wg normy BS OHSAS 18001:2007, wydane przez CC] WAT — wazne do 20.01.2021 r. Litex PROMO
Sp. z 0.0. spetnia tez dobre praktyki, zalecane przez norme PN-ISO 26000:2012.
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>  EFFECT SYSTEM S.A. po zakornczeniu reorganizacji wdrozyta system zarzgdzania jakoscig 1SO 9001:2015
i podjeta decyzje o jego niecertyfikowaniu.

W 2019 r. w ramach funkcjonowania systemoéw zarzadzania jakoscig przeprowadzono tgcznie 52
audyty wewnetrzne (Miranda Sp. z 0.0. — 23 audyty, Lubawa S.A. — 15 audytdw, Litex PROMO — 14 audytéw).

W 2015 r. Zarzady spoétek Grupy LUBAWA powotaty zespdt audytoréw wewnetrznych ztozony
z pracownikéw poszczegdlnych spotek, ktérego zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowego audytu SZJ
w kazdej ze spétek. W 2019 r. przeprowadzono audyty, w zakresie rozszerzonym o wymagania takich
standardéw jak TCC (Coca Cola), SMETA 4P (McDonald’s, Nestle, SAB Miller) i IWAY (IKEA), ECOVADIS.

W 2020 r. planuje sie dalsze kontynuowanie audytéw. Wynikiem przeprowadzonych audytéw byty
whioski i zalecenia w celu doskonalenia procesow i dziatan w kazdej ze spotek. W 2019 r. w ramach wdrozonych
zasad Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) w Grupie Lubawa, kontynuowano wdrazania dobrych
praktyk CSR w przyjetych programach w ramach celéw strategicznych okreslonych w politykach Grupy
LUBAWA. Wszystkie te dziatania majg na celu jak najlepsze zadowolenie klientéw i innych stron
zainteresowanych ze wspotpracy ze spétkami Grupy.
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WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI (WSK)

W dwodch Spétkach, nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUBAWA, tj. w LUBAWA S.A. i w MIRANDA
Sp. z 0.0. funkcjonuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK), regulujgcy zasady obrotu zagranicznego wyrobami,
technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym, zgodnie z ,Ustawg z dnia 29.11.2000 r. o obrocie
z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa a takze
dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa” (z pdzniejszymi zmianami).

Zarzad kazdej z tych spotek opublikowat swojg Polityke Kontroli Obrotu, w ktérej jednoznacznie
oswiadczyt o bezwzglednym przestrzeganiu wszystkich przepiséow i uregulowan polskich i zagranicznych,
dotyczacych kontroli obrotu miedzynarodowego wyrobami o znaczeniu strategicznym. Pracownicy obu spétek,
uczestniczacy w WSK, sg Swiadomi, ze nieprzestrzeganie przepisow WSK bedzie sie wigza¢ z konsekwencjami
dyscyplinarnymi.

Podstawowym dokumentem WSK jest Ksiega WSK. Zarowno ona jak i pozostate dokumenty WSK,
w tym aktualne przepisy prawne dotyczace tego obszaru, dostepne sg dla pracownikdw w intranecie.
Przeprowadzane s regularne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne personelu, dotyczace kontroli
miedzynarodowego obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym.

Systemy WSK w obu spodtkach sg nadzorowane przez Pethomocnika Zarzgdu ds. Kontroli Obrotu.

LUBAWA S.A w ramach przedtuzenia waznosci certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w 2019 r.
poddata sie 2 audytom nadzoru, ktdore zostaty zrealizowane w dniach 11 - 12.02.2019 r. oraz
5-6.11.2019 r. przez Jednostke Certyfikujgcg Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy.

W ramach audytu potwierdzono prawidtowe funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Kontroli. Zarzad
PCBC S.A. podjat decyzje o utrzymaniu waznosci certyfikatu.

W MIRANDA Sp. z 0.0. przeprowadzony zostat w dniu 24.04.2019 r. przez audytora Polskiego Centrum
Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy audyt Il nadzoru WSK. W wyniku jego pozytywnego zakonczenia zostata
utrzymana waznosc certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Miranda Sp. z 0.0. do 16.02.2020 r.

Obie Spotki Grupy Kapitatowej LUBAWA, posiadajace wdrozony i certyfikowany system WSK,
dokonywaty obrotu wyrobami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, na podstawie krajowych zezwolen indywidualnych, globalnych i generalnych, wydawanych na ich
whnioski przez Departament Obrotu Towarami Wrazliwymi i Bezpieczeristwa Technicznego w Ministerstwie
Rozwoju.

Certyfikaty bezpieczenstwa produktow

Szczegdlne grupy produktowe Spoétek z GK Lubawa w celu zapewnienia jeszcze lepszej jakosci
i bezpieczenstwa konsumentom spetniajag dodatkowe normy bezpieczenstwa i podlegajg niezaleinej
certyfikacji.

Odsetek produktéw poddanych ocenie na bezpieczernistwo w spotkach wiodacych GK Lubawa
w 2019 .

Litex PROMO Sp. z 0.0. oraz Litex Service Sp. z 0.0.

Zagranica | Zagranica
% %
2018 2019

10,00% | 10,00% 0,00% 0,00%

Kraj %

E{EE] 2018

Produkty poddane catkowitej ocenie (w %) [ilos¢ produktow
poddanych ocenie/ catkowita ilo$¢ produktéw]

Produkty, w ktérych kluczowe elementy zostaty poddane ocenie
(w %) [ilos¢ produktéw, w ktorych kluczowe elementy zostaty 40,00% | 40,00% | 40,00% 40,00%
poddane ocenie / catkowita ilo$¢ produktéow]
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Miranda Sp. z o.0.

ERYLEE]

Produkty poddane catkowitej ocenie (w %) [ilos¢ produktow
poddanych ocenie/ catkowita ilo$¢ produktéw]
Produkty, w ktérych kluczowe elementy zostaty poddane ocenie

(w %) [ilo$¢ produktéw, w ktérych kluczowe elementy zostaty 4,55% 0% 4,55% 0%
poddane ocenie / catkowita ilo$¢ produktéw]
Effect — System S.A. oraz Effect — System Sp. z 0.0.
Kraj % Kraj% Zagranica % Zagranica %

ERYLEE]

Kraj %
2019

95,24%

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Zagranica

%
2018

Zagranica %

2019

95,24%

2018

2019

2018

2019

Produkty poddal?e cafkowVFeJ .OC(?I"Ne (w %) [I|OSC produktow 20,00% | 20,00% 0,00% 0,00%
poddanych ocenie/ catkowita ilo$¢ produktow]

Produkty, w ktérych kluczowe elementy zostaty poddane ocenie

(w %) [ilos¢ produktéw, w ktérych kluczowe elementy zostaty 7,00% | 13,00% 13,00% 20,00%
poddane ocenie / catkowita ilo$¢ produktow]

Lubawa S.A.

EYLETE]

Kraj %
2019

Zagranica % Zagranica %

2018

2019

Produkty poddar?e caikowi'Fej chlr,\ie (w %) [lilos'c' produktow 22.30% | 10,10% 22.30% 10,10%
poddanych ocenie/ catkowita ilos¢ produktow]

Produkty, w ktérych kluczowe elementy zostaty poddane ocenie

(w %) [ilos¢ produktéw, w ktérych kluczowe elementy zostaty 37,50% | 45,60% | 37,50% 45,60%
poddane ocenie / catkowita ilo$¢ produktéow]

Dostarczamy na rynek bezpieczne i certyfikowane produkty:

Grupa Kapitatowa Lubawa identyfikuje i odpowiada na trendy dzisiejszej konsumpcji, ktéra nie
ogranicza sie do prostych czynnosci zakupu. Dzisiejszy klient oprécz ceny kieruje sie kwestiami certyfikacji
i bezpieczenstwa, aspektami sSrodowiskowymi oraz praw cztowieka wzgledem pozyskiwanych ddbr. Rodzi sie
postawa zaangazowanego konsumenta we wspottworzenie produktu. Przyktadem wyjscia na przeciw tym
trendom jest wdrozenie do procesu produkcyjnego przez spétke Miranda przedzy pochodzacej z recyklingu.
Spoétka majgc na uwadze dbatosé o srodowisko, podjeta swiadoma decyzje, ktdra byta krokiem w nurcie eko
zachowan konsumenckich. My wiemy, ze sita konsumentdéw tkwi w ich wyborach zakupowych.
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Lubawa S.A.

Effect — System S.A.
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Miranda Sp. z o.0.

g
F
L

7Y miranga

TEXTILLES

Litex PROMO Sp. z 0.0.

PR



LUBAWA . .
< GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITAtOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Wybrane produkty Spotki Litex PROMO Sp. z 0.0. w 2019 r. posiadajg nastepujgce certyfikaty:
»  Certyfikat PN EN 1176 — 1 (OBAC/0351/CZ/15) — certyfikat dotyczgcy wyposazenia publicznych placow

zabaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem konstrukcji urzadzen; daje gwarancje bezpieczenstwa produktéw
oraz minimalizuje ryzyko zagrozen podczas zabawy.

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO
- Panstwowy Zaklad Higieny

NATIONAL INSTUITUTE OF PUBLIC HEALTH

National Institute of Hygiene

Zaklad Bezpieczenstwa Zywnosci
Faod Safety Department

SWIADECTWO JAKOSCI ZDROWOTNEJ
CERTIFICATE OF HEALTH QUALITY

n nz-em'] 0188/17/C

Nwlﬂmﬂwb‘wﬂ‘,‘ll&]mwh

pracz
‘e siamewl sngreiena dia ndrowla crlowloka.

This s to certify that the helaw samed product,
when Is used i

purpose,
ues nat pose hazard to buman bealth.
Wrrdbi praducs parasol i namiot rekdamowy/wbrella and advertising tent
Comtaining: adruky
St prosakou (séelaz) - zgodic 2 deklaacsa peodUcenth
dof Destined for: s ogriidor pivaych
Producent! Manafacturer: SWIAT LNU Spédka £ 0.0
dla/ This i tor
LITEX Promo Sp. z 0.0.
63-400 Ostriw Wiclkopolski
ul. Staroprzygodzka 117
ZOSAC T tiewat lo
pru 3 masnobé w preye emvian w skindzie
B ot
This certficae is presented.
i produsi o in ology e
validiry of i i concern the o the product

Data wystawienia fwisdectwa:  2017-10-17

Dute ofismue!
Swindectwo waine do: 2020-10-16
e certifcato is valid il

00-791 Warsaua, o, ok 24
ne o PR BV €

>  Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej (H — HZ — 6071 — 0111/14/C) — certyfikat wydawany przez Narodowy
Instytut Zdrowia Publicznego zaswiadczajacy, ze wyrdb nie stanowi zagrozenia dla zdrowia cztowieka.

Wykres 14. Odsetek produktéw Spétki Litex PROMO posiadajacych w 2019 r. Certyfikat PN-EN 1176 — 1 (dotyczy

tylko wyrobow krajowych):

Certyfikat PN-EN 1176-1
2018

m Posiada = Nie posiada

@ ) :
OBAC 2
Osrodek Badan, Atestacji i Certyfikacji Sp. z o.0.
44-121 Gliwice, ul. tabedzka 21

CERTYFIKAT ZGODNOSCI
Nr OBAC/0212/CZ/18

(Przedluzenic certyfikatu Nr OBAC/0351/CZ/15)

Nazwa i ads LITEX PROMO Sp. 24,
posiadaces certy ot ul. Staroprzygodzka |1

5300 G Wik
Nazwa i adres producents: LITEX PROMO 5.3

ul. Staroprzygodaia

5300 G Wikl

Nazwa wyrobu: P

rodowe na place zabaw

Typ {odmiany): Rio (P3 kwadra), Ibiza (3,5 kvwadrat, 4.2, 3,5/8)
ocos )

ragly)
Parametry techniczne: Zgodnie 2 dokumentacja producenta

PN-EN [176-1:2017-12

2 oceny wyrobu: OBAC/O2I2/RMIIS, OBAC/Z6RM/19

 jak pr oceny ny).
incjszy Certyat e bicrzs odpoiédzialnoiei
2 up. Kiergwnika
Jednostki Certyfikujace
W

3\z\ 09! i e
) & -
& ¥
s : st

Program certyfikacji wyrobu: OBAC/PC-N
Zgodule 7 dokumentacja: wa wykazu na stonie 212
Centyfikat jost wazny w oksesic od 06,09.2019 do 11.08.2021. Wi

wylacanie dla wyrobu (6w) posiadajacy
c vkt nie aimocsa, 2 Jednostia

étodek Badat Atestai | CetyTkaii OBAC w Gliwicach wydj
ewentualne naruszenic praw wylacznych i pokrewt

Certyfikat PN-EN 1176-1
2019

m Posiada = Nie posiada

Wykres 15. Odsetek produktéw spétki Litex Promo posiadajgcych w 2019 r. Swiadectwo Jakoéci Zdrowotnej:

Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej 2018

60,00%

m Posiada = Nie posiada

Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej 2019

60,00%

m Posiada = Nie posiada
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Produkty Spétki Miranda Sp. z 0.0. posiadajg nastepujacy certyfikaty:
»  Certyfikat OEKO — TEX® STANDARD 100 - certyfikat przeznaczony wytgcznie dla fabryk wtékienniczych;
produkty, ktérym przyznano ten znak sg wolne od substancji szkodliwych, w stezeniach majgcych

negatywny wptyw na stan zdrowia cztowieka, m.in. pestycydéw, chloro fenoli, formaldehydu, barwnikéw

alergizujgcych, zabronionych barwnikéw azowych i ekstrahowanych metali ciezkich.

OEKO-TEX®

Firma

MIRANDA Sp. z 0.0.
ol Jedwabnicza |
62-700 Tursk, POLAND

OEKO-TEX@

wmllwmmm-amnunm.mn

b, 0807209

Wykres 16. Odsetek produktéw spétki Miranda posiadajgcych w 2019 r. certyfikat OEKO — Tex Standard100KL

| oraz KL II:

Oeko - Tex Standard 100 Oeko - Tex Standard 100

2018 2019

m Posiada Nie posiada

m Posiada Nie posiada

* X %
*

*
* € *
*

*

LN
Lcolabe

www.ecolabel.eu

Podstawe do przyznawania oznakowania stanowig
kryteria ekologiczne, publikowane jako decyzje Komisji Wspdlnot
Europejskich, w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 66/2010 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie
oznakowania ekologicznego dla poszczegdlnych grup wyrobow.

EU Ecolabel — to europejskie wyrdznienie, ktdre jest
przyznawane wyrobom przyjaznym dla Srodowiska, spetniajgcym
wysokie standardy jakosciowe i zdrowotne. Wyroby muszg by¢
zgodne z wymaganiami ekologicznymi ustanowionymi przez
interesariuszy i ocenione przez niezaleznych ekspertow.
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MIRANDA Spédtka z o.0. realizujac polityke srodowiskowag w dniu 17.04.2019 r. otrzymata pierwszg
w Polsce licencje EU Ecolabel w zakresie wyrobéw witdkienniczych. To wyjgtkowe wyrdznienie jest poswiecone
zrébwnowazonemu rozwojowi i ochronie Srodowiska. Prawo uzywania oznakowania EU Ecolabel (PL/016/001)
uzyskaty tkaniny obiciowe EVO i EVO 2 wyprodukowane z przedzy recyklingowe].

Oznakowanie ekologiczne EU Ecolabel zacheca producentéw do ograniczania ilosci produkowanych
odpaddw i emisji CO, podczas procesu produkcyjnego. Ideg tego certyfikatu jest tworzenie rozwigzan trwatych
i nadajacych sie do recyklingu, zmniejszajagc tym samym negatywny wptyw na srodowisko. Decyzja
o wprowadzeniu przedzy recyklingowej byta sSwiadomym krokiem w nurcie eko.

W 2019 r. w spotkach prowadzone byty dziatania w zakresie bezpieczenstwa produktéw w ramach
wdrozonej strategii marketingowej, ktéra w szczegdlny sposéb uwzgledniata kwestie bezpieczennstwa
i zréwnowazonego rozwoju. Ustanowione cele strategiczne, byty determinantg uzyskania przewagi
konkurencyjnej przez odpowiedz na nastepujgce trendy rynkowe:

»  Wazrost roli certyfikatow i myslenia o metodach zréwnowazonej produkcji i konsumpciji,

»  Wazrost zapotrzebowania na zréwnowazone i odpowiedzialne spotecznie produkty,

»  Wazrost znaczenia koncepcja fair trade,
>

Wzrost standarddw bezpieczenistwa i praw cztowieka.

Spoétki GK Lubawa funkcjonujgc w przestrzeni miedzynarodowej majac na uwadze rdznice prawne
i kulturowe dostosowujg tak swéj model biznesowy, w taki sposdb, aby produkt, ktdry otrzymuje klient miat
w swoim DNA wartos¢ firmy.

W 2019 r. utrzymujemy wdrozone do realizacji w poprzednich latach certyfikaty w zakresie wyrobdw
przyjaznych dla Srodowiska, spetniajgcych wysokie standardy jakosciowe i zdrowotne oraz bezpieczenstwa
uzytkowania. Proces ten polega na utrzymaniu odpowiednich atestow. Do procesu zakupowego wdrozylismy
nie tylko element zwigzany z aspektem ekologicznym w zakresie pochodzenia nabywanych produktow, ale
rowniez aspekt etyczny.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa produktéw kazda ze Spétek prowadzi kontrole wewnetrzng oraz
kontrole napraw gwarancyjnych w celu wyeliminowania zagrozenia, jaki produkt mogtby stanowi¢ dla ludzi
i sSrodowiska. Prowadzona jest rowniez baza wiedzy reklamacji wewnetrznych i zewnetrznych, jako zrédto dla
dziatan doskonalgcych. Niniejsze jest aspektem zarzgdzania niezawodnoscig, ktérego elementami sktadowymi
sg zarzadzanie obstugiwalnoscia i nieuszkadzalnos$cig w ramach systemow zarzadzania jakoscia.
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ROZWIJAMY ETYCZNA KULTURE KORPORACYJNA

( 102-16

Wprowadzony w minionych latach w GK Lubawa i obecnie funkcjonujgcy system etyczny stat sie

elementem zarzadzania ryzykiem w organizacji, ktéry skutecznie wspiera procesy strategiczne jak réwniez
zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym. Sprawny system etyczny to nie tylko jego zaprojektowanie czy wdrozenie,
ale réwniez zarzadzanie, ktére materializuje sie na wymierne korzysci biznesowe. W 2019 r. moglismy nadal
realizowaé nasza Misje, ktdrg jest wykorzystywanie naszego wspdlnego doswiadczenia i wiedzy, aby wszystkie
nasze dziatania jak najlepiej wptywaty na rozwdj i sukces naszych klientéw, pracownikéw oraz firmy.
Zadowolenie i bezpieczenstwo naszych klientdw jest wyzwaniem, ktérego spetnienie jest misjg Grupy.

JesteSmy silni w naszym postanowieniu, ktdrego nie zmieniamy i bedziemy komunikowad
corocznie, ze nasz sukces rynkowy odnosimy dziatajgc zgodnie z trescig naszej Wizji, ktéra brzmi: Grupa stale
rozwija sie i wdraza nowe technologie, aby w petni zaspokoi¢ zmieniajgce sie potrzeby Klientéw. Poprzez ciggty
poprawe i aktualizacje systemow oraz rozwdj innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ktére oferuje Grupa,
mozliwe jest zwiekszenie satysfakcji uzytkownikéw naszych produktow.

Nasza kultura organizacyjna podparta wzorcem zachowan kadry zarzqdzajgcej tworzy naszq site
w budowaniu poziomu zgodnosci opartej na etyce i uczciwosci. Dzieki zakorzenieniu systemu etycznego
w przekonaniach wartosci pracownikdw mozemy skutecznie kazdego dnia wciela¢ w Zycie nasze wartosci.
Mamy pasje do innowagji, jestesmy otwarci na zmiany i sukcesywnie wdrazamy wszelkie udoskonalenia.
tgczymy doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci z ciggtq naukq i podnoszeniem kwalifikacji. Jestesmy firmgq
rzetelng, solidnqg i godngq zaufania. Cenimy szacunek, prace zespotowq oraz profesjonalizm.
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I.INIA ZAUFANIA Grupa Lubawa w 2019 r. kontynuuje podjete dziatania zwigzane

z obowigzkiem ochrony praw cztowiek w dwodch ptaszczyznach

L B tj. stosowania skutecznych $rodkéw zaradczych oraz $rodkéw
@ IAUFANIE@LUBAWAGROUP.COM h
& §MS: 572903 083 haprawczycn.
(5] SKRIYNKI KOMUNIKACJ! WEWNETRINES
AN W ptaszczyznie budowania sSwiadomosci wsréd pracownikow
MATAGTWD przez ciggte szkolenia z zakresu, kodeksu etyki i dobrych praktyk oraz
Z0ARZENIA 7 BYZYKIEM . . L, L, oo,
MW budowania pozytywnego stosunku do sygnalistéw wséréd pracownikéw.

NIEGOSPODARNDSE @ Na pfaszczyznie srodkéw naprawczych w dalszym ciggu doskonalono
AMILTY NIEDBALOSE 0 JAKOSE

lcgwmml KRADZIEL . . ., p . s
0SZUSTWO ktdrzy moga ucierpie¢ z powodu naruszen praw cztowieka, szczegdlnie

proces rozpatrywania skarg na poziomie operacyjnym dla pracownikow,

w aspekcie bezstronnosci. W tym celu w 2019 r. zostaty wprowadzone

wyzsze kryteria przeciwdziatania dziataniom odwetowym.

Caty czas przypominamy, ze mechanizm rozpatrywania skarg na poziomie operacyjnym nie zastepuje

negocjacji zbiorowych i nie jest konkurencjg dla podwazania roli zwigzkéw zawodowych, z ktérymi Zarzad

Spoiki, gdzie one dziatajg, prowadzi $cistg wspdtprace. W 2019 r. w ramach wspétpracy Zwigzkéw Zawodowych

i CSR Team utworzono dedykowany kanat komunikacji w celu wymiany informacji w kontekscie praw

cztowieka.

Niezmiennie fundamentem zbierajgcym zasady i wartosci przy$wiecajgce naszej Organizacji sg polityki

i procedury pozwalajgce na rozwijanie etycznej kultury korporacyjnej:

VVVYVYVVYVYVVYVYYVYYVY

Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie,

Kodeks Etyczny Dostawcow,

Przewodnik Dobrych Praktyk,

Polityka Antykorupcyjna oraz Procedura Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom,

Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi,

Polityka Ochrony Praw Cztowieka,

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidtowosci,

Procedura kontaktow z mediami,

Procedura Zarzadzania ryzykiem w procesach — w 2019 r. obowigzywata w spdtkach

Lubawa S.A., Miranda Sp. z 0.0., Litex PROMO Sp. z 0.0. jako element systemu zarzadzania jakoscia.

Gtéwnym dokumentem regulujgcym kwestie etyczne w GK Kapitatowej Lubawa jest Kodeks Etyki

i Postepowania w Biznesie.

| S Wartosci jakimi kierujemy sie w naszych dziataniach sg nastepujace:

Szacunek: czyli dyspozycja do doswiadczania siebie i innych poprzez uznanie
i poszanowanie godnosci ludzkiej.

Grupa LUBAWA

Kodeks Etyki Praca zespotowa: czyli umiejetnos¢ do podejmowania wspdlnych dziatan
i Postepowania W miejscu pracy na rzecz osiggania wspdlnych celéw, wykonywania
w Biznesie i rozwigzywania pojawiajgcych sie problemoéw.

Profesjonalizm: polegajacy na petnym wykorzystywaniu posiadanej wiedzy
i kompetencji, dostepnych technologii oraz know — how.
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Kodeks powstat na bazie dialogu z interesariuszami wewnetrznym i zewnetrznymi. Odzwierciedla
podstawowe standardy etyczne i prawne, ktérymi kierujemy sie we wszystkich aspektach naszej dziatalnosci.
Stanowi wzorzec wtasciwego postepowania w relacjach z przetozonymi, klientami, partnerami, dostawcami
i spotecznoscig lokalng. W 2019 r. potozylismy mocny akcent na budowanie swiadomosci pracownikéw
w zakresie standardéw etycznych i naszych wartosci. Jest dla nas wazne, aby pracownicy wtaczali sie
w budowanie wspdlnego kodeksu etyki na poziomie organizacyjnym oraz aby czuli sie wspéttwdrcami
odpowiedzialnymi za efekty ich dziatan.

Polityka Antykorupcyjna Grupy Lubawa oraz Procedura Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom Grupy
Lubawa

GK Lubawa buduje silng pozycje rynkowga dzieki uczciwemu i solidnemu podejsciu do klientéw oraz
braku akceptacji wobec jakichkolwiek form i przejawdéw korupcji. Polityka Antykorupcyjna i Procedury
Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom okreslajg zasady postepowania minimalizujgce mozliwosé wystgpienia
dziatan o charakterze korupcyjnym oraz innych naduzy¢ we wszystkich aspektach funkcjonowania spétek
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Lubawa, a takie zapewnienie transparentnosci dziatan spétek
wzgledem Dostawcow i Klientow.

W 2019 r. kontynuowano program ,Dobre praktyki przeciwdziatania korupcji i tapownictwu” dzieki,
ktorym Grupa nie tylko deklaruje odrzucenie korupcji w Polityce antykorupcyjnej, ale stosuje i wdraza
konkretne dziatania.

Program dobrych praktyk przeciwdziatania korupcji i tapownictwu obejmuje wszystkie procesy
w spoétkach. W 2019 r. rozpoczeto inwentaryzacje zagrozen korupcyjnych wedtug ponizszego algorytmu oraz
opracowano metodyke szacowania ryzyka. Zadanie bedzie kontynuowanie w nastepnym roku do momentu
petnego wdrozenia zarzgdzania ryzykiem w tym kontekscie.

Podatnos¢
zZwigzana z
Przyczyna zagrozeniem Skutki
zagrozenia — wystapienia
zrédta zagrozenia
Prawdopodo Zarzadzanie Poziom
bierstwo LTI istotnosci
wystgpienia yzy N ryzyka dla
zagrozenia korupcyjnym organizacji
Ryzyko Postepowanie
szczatkowe Ogdlne z ryzykiem
procedury,
instrukcje,
normy

W 2019 r. zarzadzanie ryzykiem korupcyjnych w Grupie Kapitatowej Lubawa oparte byto na:
Dokumentacji.

a) Polityka antykorupcyjna,
b) Kodeks etyki i postepowania w biznesie,
c) Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.
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Dziatania antykorupcyjne:

>  Polityka zakupowa — w procesach zakupowych kilkustopniowy system aprobat wydatkéw zakupowych,

> Komunikacja — dedykowany kanat komunikacji w przypadku, gdy zachodzi podejrzenie naruszenia zasad
Polityki Antykorupcyjnej lub innych przepiséw prawa,

> Szkolenia — dla pracownikéw/zleceniobiorcow z zakresu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom
w spotkach,

> Audyty — zebranie obiektywnych dowodéw realizacji przyjetej polityki oraz wewnetrznych regulacji,

>  Aspekt prawny — stosowanie odpowiednich klauzul antykorupcyjnych w Kodeksie Etycznym Dostawcow
oraz rozporzadzenia Zarzagdow spodtek dla pracownikow.

Funkcja zarzadzania zgodnoscig w Grupie

Zadania nadzoru nad procedurg antykorupcyjng realizuje Dyrektor ds. CSR, bezposrednio podlegty
w tym dziataniu pod Zarzady Spétek. GK Lubawa jako koncern miedzynarodowy dziatajgcy w wielu krajach
podlega réznym ustawodawstwem, ktdre zabraniajg obiecywania, proponowania, wreczania lub przyjmowania
wszelkich débr lub ustug, ktére mogtyby zostaé uznane za prébe korupcji w relacjach z krajowymi lub
zagranicznymi funkcjonariuszami publicznymi lub w relacjach z reprezentantami lub pracownikami innych
podmiotéw pozostajgcych w relacjach biznesowych ze spétkami Grupy Lubawa. Kazdy pracownik w tym
kierownictwo i zarzady spétek w zakresie etyki biznesowej majg obowigzek postepowaé zgodnie z Kodeksem
Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy Lubawa oraz obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Organizacja jasno
komunikuje pracownikom oczekiwanie aktywnego zaangazowania w przeciwdziatanie zachowaniom
korupcyjnym i naduzyciom.

( Wskaznik wtasny

W 2019 r. w GK Lubawa nie byto przypadkéw zdarzen korupcyjnych zgtoszonych w ramach procedury
antykorupcyjnej.

0
Liczba zgtoszonych
zdarzen korupcyjnych

2018

< Wskaznik wtasny

0
Liczba zgtoszonych
zdarzen korupcyjnych

2019

Wdrozenie obowigzujacej w Grupie Kapitatowej Lubawa procedury antykorupcyjnej zwigzane jest

z corocznym przeprowadzaniem dedykowanych szkoledn wsréd pracownikéw. Do korca 2019 r. 69,58%

pracownikéw GK Lubawa w odniesieniu do Sredniorocznego zatrudnienia w etatach wzieto udziat w takim

szkoleniu.

86%
Ods 0s6b, ktore odbyty szkolenie
rocedury antykorupcyjnej
sunku do sredniorocznego
zatrudnienia w etatach

2018

70%
Ods 0s6b, ktore odbyty szkolenie
rocedury antykorupcyjnej
sunku do sredniorocznego
zatrudnienia w etatach

2019
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& 2052

Wprowadzenie polityki i procedury antykorupcyjnej podjelismy w 2017 r., w tym odpowiednie
dziatania informacyjne majace za zadanie przekazanie wiedzy na temat wprowadzanych zasad jak
najszerszemu gronu zainteresowanych odbiorcéw. To dziatanie byto kontynuowane w 2019 r.

Tabela 3. Liczba i procent pracownikéw poinformowanych o polityce i procedurach antykorupcyjnych

Srednioroczne
zatrudnienie
w etatach
2018 2019 2018 2019 2018 2019

Pracownicy
poinformowani

Procent pracownikow
poinformowanych*

Lubawa S.A.

Litex PROMO Sp. z o0.0.
Litex Service Sp. z o0.0.
Miranda Sp. z 0.0.

Effect — System S.A.
Effect — System Sp. z o0.0.
Lubawa Armenia

MS Energy Sp. z 0.0.
Miranda 2 Sp. z o.0.
Miranda S.A. w likwidacji
RAZEM

Cztonkowie organow Cztonkowie Procent cztonkow
nadzoru organow nadzoru organow nadzoru

dptee poinformowani ~ ogétem  poinformowanych |

2018 2018 2019

Zarzad Lubawa S.A.

Zarzad Litex PROMO Sp. z 0.0.
Zarzad Litex Service Sp. z o.0.
Zarzad Miranda Sp. z o0.0.
Zarzad Effect — System S.A.
Zarzad Effect — System Sp. z 0.0.
Dyrekcja Lubawa Armenia
Zarzad MS Energy Sp. z 0.0.
Zarzad Miranda 2 Sp. z 0.0.
Zarzad Miranda S.A. w likwidacji
Rada Nadzorcza Grupy

RAZEM

NP |IRINIRP[PRPIN[RIWIN]|F

VR R[NP [R[N|D|W[N|-
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Procent dostawcow poinformowanych Procent dostawcow poinformowanych
o procedurach antykorupcyjnych 2018 o procedurach antykorupcyjnych 2019
Lubawa S.A. 93,19%

Spotka

Litex PROMO Sp. z 0.0. 96,71% 95,95%
Miranda Sp. z 0.0. 88,84% 99,12%
Effect — System Sp. z 0.0. 96,30% 95,83%
Effect — System S.A. 81,82% 86,96%
Litex Service Sp. z 0.0. 100% 100%
Lubawa Armenia nie dotyczy* nie dotyczy*
MS Energy Sp. z 0.0. 100% 100%
Miranda 2 Sp. z 0.0. nie dotyczy* nie dotyczy*
Miranda S.A w Likwidacji nie dotyczy* nie dotyczy*

*Brak dostawcow:

. Lubawa Armenia — spotka dokonuje zakupow poprzez Lubawa S.A.

. Miranda S.A w Likwidacji — nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej

. Miranda 2 Sp. z 0.0. — nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
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Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi

Zgodnie z obowigzujgcym prawem antydyskryminacyjnym i regulacjami antymobbingowymi
GK Lubawa zobowigzuje sie do skutecznego przeciwdziatania tym zjawiskom. Zobowigzanie to zostato
uregulowane w Procedurze Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi, ktérg wprowadzilismy w 2017 r.
w spotkach GK Lubawa.

Celem procedury byto okreslenie zasad przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji
w celu ksztattowania przyjaznego i bezpiecznego srodowiska pracy zapewniajgcego godne i rowne traktowanie
wspotpracownikdw i partneréow biznesowych, a takze wdrozenie zasad i rozwigzan, ktére w skuteczny
i efektywny sposéb przyczynia sie do zapobiegania nieprawidlowym zachowaniom. W 2019 r.
kontynuowalismy dziatania zapobiegawcze w ramach programu ,Szanujmy Sie”. Program spetnia swoj cel
przez podwyzszenie Swiadomosci pracownikéw w aspekcie poszanowania praw cztowieka. Wprowadza
w tym obszarze tad organizacyjny, poprzez ksztattowanie wtasciwych postaw zmierzajgcych do eliminowania
zachowan patologicznych takich jak mobbing czy dyskryminacja. Chcemy wyeliminowaé tolerowanie nawet
drobnych patologii, ktére pdiniej otwieratyby droge do powazniejszych naruszend. Program bedzie
kontynuowany w roku 2020.

Zasady programu:

» W celu propagowania zachowan etycznych angazujemy naszych pracownikow (wewnetrzny interesariusz)
do informowania o przyktadach sytuacji, ktére budzg watpliwosci, s3 one materiatem do opracowywania
»Przewodnika dobrych praktyk”,

>  Przewodnik dobrych praktyk jest materiatem obowigzujgcym na wszystkich poziomach zarzadzania Spétek
oraz do stosowania przez wszystkich pracownikéw,

» Informacje zbieramy wszystkimi dostepnymi kanatami komunikacji,

>  CSR Team wszystkie pozyskane informacje analizuje i dostosowuje przekaz do interesariuszy,

»  Pracownicy zapoznajg sie z “Przewodnikiem dobrych praktyk” podczas szkoleh e — learningowych
i rozdanych przewodnikédw w formie papierowe;j,

> Kazdy kierownik komodrki organizacyjnej jest zobowigzany do ciggtego informowania pracownikéw
na temat dobrych praktyk oraz postaw etycznych,

>  Dla monitorowania realizacji powyzszego programu liczony jest wskaznik dotyczacy odsetek pracownikéw
objetych szkoleniem oraz wskaznik liczby ujawnionych przypadkdéw dyskryminacji.

LUBAWA
GROUP

GRUPA KAPITALOWA LUBAWA

PRZEWODNIK
DOBRYCH PRAKTYK

RivepiR

TR

Wydanie 11, Ostrow Wikp., 1 lipca 2018 r.

83



LUBAWA . .
< GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Zasada niedyskryminacji, rownosci i réznorodnosci

Przestrzegamy zasad polityki rdwnych szans, ktéra ma na celu skuteczng eliminacje wszelkich form
oraz przejawdw dyskryminacji w miejscu pracy, obejmujacg takie aspekty jak: rézinorodnosé rasowa,
wyznaniowa, seksualna, narodowa, etniczna czy ptciowa, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, stan cywilny:

»  Mowimy stanowczo NIE ponizszym przyktadom zachowan:
e Braku zgody na udzielenie urlopu ojcowskiego,
e Zwolnienie pracownika wytgczenie ze wzgledu na osiggniecie wieku emerytalnego.
> NIE dopuszczamy sie dyskryminacji ze wzgledu na wiek np.:
e Ogtoszenia prasowe typu: ,,zatrudnimy mtodg osobe do pracy w sekretariacie”,
e Zwroty ,Stary réwna sie zacofany”.
> NIE dopuszczamy sie dyskryminacji ze wzgledu na rase i pochodzenie etniczne:
e Niedopuszczalne sg zwroty takie, jak: ,ale z Ciebie Zyd” — o kims, kto jest oszczedny lub lubi sie
targowac,
e Hasta typu: ,Polska tylko dla Polakéw”.

GK Lubawa skutecznie wdraza zarzadzanie réznorodnoscia, ktére nie jest zbiorem przypadkowych
dziatan, lecz ustalong strategia realizujgcg cele biznesowe. Skutecznos¢ naszych dziatan polega na zapobieganiu
sytuacji, w ktérych pracownik ze wzgledu na swoja odmiennos¢ jest dyskryminowany.

W zakresie realizacji powyzszego celu w 2019 r. caty czas funkcjonowaty powotane czasowe lub state
Komisje ds. Etyki w Spdétkach Grupy, ktérych zadaniem jest przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
w Srodowisku pracy, rozwigzywanie konfliktdéw i rekomendowanie dziatan naprawczych. W Spoétce wiodacej
Lubawa S.A. zadania Komisji realizuje m.in. Komisja Zwigzkéw Zawodowych. Dodatkowo funkcjonowata
Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidtowosci. Procedura ta przewiduje kilka drdg, jakimi
pracownicy mogg zaraportowac zaistniate przypadki dyskryminacji lub mobbingu.

W 2019 r. w ramach analizy ryzyk niefinansowych i oceny interesariuszy, podjeto dziatania w celu
wprowadzenia controlingu personalnego w celu uchronienia sie przed sytuacja, w ktdrej wspodtpraca
z Agencjami Pracy narazita by nas na zatrudnianie osdb, ktore mogg by¢ ofiarami pracy przymusowej, co jest
niezgodne z naszymi wartosciami i firm, z ktérymi wspdtpracujemy w taricuchu dostaw.

Powyizsze dziatanie realizujemy wspélnie w ramach Grupy roboczej ds. relacji z osobami swiadczacymi
prace, funkcjonujgcej w ramach Zespotu do Spraw Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw bedacego organem pomocniczym poprzednio Ministra Inwestycji i Rozwoju, a obecnie
Ministra Funduszy i Rozwoju Regionalnego: https://www.gov.pl/web/inwestycje-rozwoj/zespol-ds-

Zrownowazonego-rozwoju-i-spolecznej-odpowiedzialnosci-przedsiebiorstw, ktérej jestesmy aktywnym

cztonkiem.

Zaréwno Zespot, jak i pie¢ wchodzacych w jego zakres grup roboczych stanowig platforme wspétpracy
administracji rzagdowej z przedstawicielami biznesu, Swiatem nauki i parterami spoteczno-gospodarczymi na
rzecz adaptacji do wyzwan zréwnowazonego rozwoju i upowszechniania spotecznej odpowiedzialnosci
w praktykach rynkowych.

Grupa robocza ds. relacji z osobami $wiadczacymi prace skoncentrowata swoje wysitki na
wspotczesnych wyzwaniach rynku pracy. Z jednej strony podejmujemy problematyke migracji i rosngcego
zjawiska pracy przymusowej, z drugiej strony dokonujemy analizy psycho — spotecznych aspektéw pracy
przygotowujgc rekomendacje dla przedsiebiorcéw do podejmowania dziatan adaptacyjnych ograniczajgcych
wystgpienie negatywnych zjawisk w ich srodowisku pracy. Aktualnie zespét zadaniowy ds. narzedzi jest na
zaawansowanym etapie opracowywania poradnika dla firm, w ktérym znajdg sie narzedzia pomocne
w zapobieganiu i wykrywaniu przypadkow pracy przymusowej, do ktérych moze w szczegdlnosci dojs¢
w sytuacjach wspdtpracy z agencjami pracy tymczasowej lub podwykonawcami. Niniejsze narzedzia zostang
2020 r. zaimplementowane w proces zarzgdzania ryzykiem niefinansowym w aspekcie rdéznorodnosci,
rownosci i niedyskryminacji.
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( Wskaznik wtasny

Ponizsze dane na temat liczby przypadkdéw dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury informowania
o nieprawidtowosciach w GK Lubawa.

2 3
Liczb@przypadkéw dyskryminacji Liczb@przypadkéw dyskryminacji
onych w ramach procedury onych w ramach procedury
informowania informowania
o nieprawidtowosciach o nieprawidtowosciach
2018 2019

Polityka Ochrony Praw Cztowieka GK Lubawa

Kierownictwo Spodtek z Grupy przyjmuje odpowiedzialno$¢ za poszanowanie i ochrone
fundamentalnych praw cztowieka oraz zobowigzuje sie do ich respektowania zgodnie z zasadami okreslonymi
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz w innych uznanych miedzynarodowych normach
i standardach.

Polityka GK Lubawa okresla cele, zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami cztowieka. Polityka
poprzez wdrazanie odpowiednich praktyk bedzie utrwalata sie z biegiem czasu wraz ze wzrostem zrozumienia
dla praw cztowieka w spétkach i zdobywaniem doswiadczen zwigzanych z kultywowaniem tych praw.

Wyznaczono cele:
» Unikanie powodowania lub przyczyniania sie do negatywnego wptywu na prawa cztowieka przez

dziatalno$¢ Spéiki, jej produkty lub ustugi,

» Wdrozenie nalezytej dbatosci o prawa cztowieka jako integralnej czesci prowadzonej dziatalnosci
biznesowej spotki na wszystkich jej szczeblach i stanowiskach,

»  Przeciwdziatanie negatywnym skutkom bezposredniego lub posredniego wptywu Spétki na realizacje praw
cztowieka.

Cele te maja byc osiggane poprzez:

»  Przestrzeganie wszelkich obowigzujacych wymagan prawnych oraz wytycznych miedzynarodowych norm
i standardéw w zakresie ochrony praw cztowieka,

» Dazenie do zidentyfikowania i oceny mozliwego negatywnego wptywu spotki na prawa cztowieka poprzez
zastosowanie procesu nalezytej starannosci,

» Uwzglednianie na etapie podejmowania decyzji biznesowych negatywnego wptywu na poszanowanie
praw cztowieka,

»  Prowadzenie okresowej kontroli poszanowania fundamentalnych praw cztowieka w spétce,

» Podejmowanie dziatarh zapobiegawczych ograniczajgcych ryzyko wystgpienia naruszen praw cztowieka
w ramach dziatalnosci spétki,

» Wdrozenie procedur i rozwigzan umozliwiajgcych dziatania naprawcze w przypadku zaistnienia lub
przyczyniania sie spétki do wywierania negatywnego wptywu na prawa cztowieka,

» Podnoszenia Swiadomosci praw cztowieka wsréd pracownikow, klientéw, partnerow biznesowych
i spotecznosci lokalnej,

>  Wspodtprace z dostawcami i podwykonawcami respektujgcymi fundamentalne prawa cztowieka,

» Podejmowanie dziatan komunikacyjnych w zakresie realizowanych celéw wspierajgcych ochrone praw
cztowieka.
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Standardy dotyczgce ochrony praw cztowieka stosowane przez Grupe dotycza takich zagadnien jak:
Spoteczno$¢ lokalna i zaangazowanie interesariuszy,

Przeciwdziatanie dyskryminacji i rowne szanse,

Praca dzieci,

Praca przymusowa,

Bezpieczne i uczciwe warunki pracy,

Swoboda zrzeszania sie,

YV V VYV VY YVYV

Czas pracy, wynagrodzenia i dodatkowe Swiadczenia,

A\ 4

Zgtaszanie i wyjasnianie nieprawidtowosci.

‘ 412-1

GK Lubawa jest w petni swiadoma, Ze poszanowanie praw cztowieka jest stuszng postawa
i obowigzkiem. Zarzadzanie ryzykiem etyki w kontekscie praw cztowieka pozwala nam zidentyfikowac
potencjalne problemy, ktére mogg zZle wpltyng¢ na naszg reputacje, relacje z klientami czy satysfakcje
pracownikéw.

W sposdb kompleksowy i wedtug przyjetej metodologii zarzgdzamy ryzykiem etycznym w tym
obszarze. Niektorzy nasi klienci chcg poznac nasz stosunek do praw cztowieka stad realizowane dla nich,
a opisane wczesniej w niniejszym raporcie audyty socjalne w tanicuchu dostaw rynku B2B.

Poszanowanie praw cztowieka ma dla nas duzg wartosé, dlatego w 2019 r. wzorem lat ubiegtych nasze
zaktady poddajemy cyklicznym przeglagdom pod katem wptywu na poszanowanie praw cztowieka.

6 6
Liczba zaktadow Liczba zaktadow
poddanych poddanych
przegladowi przegladowi
2018 2019
55 % 55 %
Odsetek zaktadow Odsetek zaktadow

poddanych poddanych
przegladowi przegladowi

2018 2019

Przeglad ten polega na sprawdzeniu czy dana spotka dysponuje sprawnymi mechanizmami
wypetniania obowigzkéw w kwestii spotecznej, sSrodowiskowej, bezpieczeristwa i higieny pracy, etycznej oraz
standardéw konsumenckich. Celem tego dziatania jest ciggte doskonalenie i przeciwdziatanie negatywnym
skutkom ujawnionych niezgodnosci w obszarze praktyk bezpieczeristwa pracy, niedozwolonej dyskryminacji
W miejscu pracy, nieprzestrzegania warunkow zatrudnienia czy wolnosci do zrzeszania.

To dziatanie traktujemy jako element konieczny dla budowania dtugotrwatego i stabilnego biznesu
naszej Grupy. Metodologia przegladu opiera sie na kontrolnych listach pytan dla pracownikéw i kadry. Pytania
spetniajg zasady miedzynarodowych standardéw audytu socjalnego SMETA 4P.

Ponizej prezentujemy zestawienie pokazujgce, ktdore z naszych zaktadéw zostaty poddane takiemu
przeglagdowi w 2019 r.
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Tabela 2. Przeglady — poszanowanie praw cztowieka w 2019 r.

Liczba Liczba
Spétka zaktadow zaktadow Kraj
2018** 2019**

Czy zostat poddany Czy zostat poddany
ocenie w 2018? ocenie w 2019?

Litex PROMO Sp. z 0.0. 1 1 Polska Tak Tak
Litex Service Sp. z 0.0. 1 1 Polska Nie Nie
Miranda Sp. z o.0. 1 1 Polska Tak Tak
Lubawa S.A. 2 2 Polska Tak Tak
Effect — System Sp. z 0.0. 1 1 Polska Tak Tak
Effect — System S.A. 0 0 Polska Tak Tak
Lubawa Armenia 1 1 Armenia Tak* Tak*
MS Energy Sp. z o.0. 0 0 Polska Nie Nie
Miranda 2 Sp. z 0.0. 0 0 Polska Nie Nie
Miranda S.A. w likwidacji 0 0 Polska Nie Nie
Razem 6 6

Na ogdlna liczbe zaktadéw: 11 11

Odsetek zaktadéw poddanych przegladowi 54,55% 54,55%

*Przeglad pod katem poszanowania praw cztowieka przeprowadzony byt zdalnie, na podstawie przegladu dokumentacji oraz wywiadéw
z kierownictwem Spotki.
**Zaktad jako miejsce, w ktérym wykonywana jest dziatalnos$¢ produkcyjna.

Procedura Anonimowego Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidtowosci

Spotki Grupy Lubawa respektujg zasady dobrego zarzadzania i zapewniajg, ze ich dziatalnos¢ biznesowa
prowadzona jest w sposéb przejrzysty i prawy. Dokfadajg wszelkich staran, aby tworzy¢ przestrzen do
konstruktywnego dialogu z pracownikami, rozwigzywania problemoéw i przeciwdziatania zachowaniom
nieetycznym i niezgodnym z prawem. Za nieprawidtowosci uznaje sie zachowania sprzeczne z prawem,
nieuczciwe, nierzetelne, nieetyczne, naruszajgce Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy Lubawa,
a takze pozostate polityki i procedury.

W szczegdblnosci nalezg do nich: naruszenia dotyczace korupcji, tamania zasad konkurencji, konfliktu
intereséw, niedozwolonych praktyk lub podawania nieprawdziwych informacji w obszarach finanséw,
ksiegowosci, kontroli wewnetrznej, prawa, bezpieczenstwa, naruszenia przepisow dotyczgcych przetargéw
publicznych, naruszen w obszarze zdrowia i bezpieczestwa pracownikdéw, ochrony przeciwpozarowej,
wszelkich przejawow dyskryminacji, nekania, zastraszania i przesladowania.

Celem Procedury zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci jest zapewnienie efektywnej
komunikacji wewnatrz organizacji poprzez rzetelny proces rozpatrywania zgtoszern bez uprzedzen
i z zachowaniem poufnosci, a w potwierdzonych przypadkach naruszen, usuniecia ich skutkow
i wdrozenia odpowiednich srodkéw naprawczych. W ramach procesu okreslono rdzne $ciezki komunikacji
w zaleznosci od miejsca w strukturze organizacyjnej osoby, ktéra moze zachowad sie nieetycznie.

W 2019 r. w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu w wyniku, ktérej jedna ze spoétek stata sie instytucjg obowigzang przeprowadzono przeglad
procedury za zgodnos$¢ w wyniku, ktérego wprowadzono wyzszy poziom bezpieczerstwa ochrony przed
odwetem. Obecnie spdétki komunikujg wszczecie postepowania dyscyplinarnego, postepowania cywilnego lub
karnego wobec kazdego pracownika lub osoby wspdtpracujacej, ktéra prébuje dokonaé odwetu wobec
Zgtaszajacego lub innej osobie pomagajacej w dochodzeniu.

W 2019 r. Spétki Grupy Lubawa kontynuowaty zwiekszanie Swiadomosci pracownikéw i istoty kwestii
zgtaszania nieprawidtowosci dla dobra wszystkich pracownikéw oraz catej Grupy Lubawa. Spotki caty czas
komunikujg bezpieczenstwo osoby zgtaszajgcej przez zachowanie zasady poufnosci.
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WSszyscy Pracownicy Spotek Grupy LUBAWA majg prawo, obowigzek i stworzone warunki do ujawniania
w dobrej wierze zasadnych podejrzeft o zaistnieniu zdarzen charakteryzujgcych sie nieprawidtowoscig lub
naduzyciem oraz praktyk budzgcych watpliwosé. Nasz stosunek do sygnalistdw w miejscu pracy jest miarg
respektowania przyjetych w spdétkach procedur i kodeksu etycznego. Nasze wsparcie dla sygnalistéw w 2019 .
realizowalismy wg standardu przeciwdziatania naduzyciom, ktére wdrozyliSmy w poprzednich latach. Osoby
poszukujgce porady na tematy etycznego i zgodnego z prawem zachowania majg mozliwo$¢é uzyskania jej od
cztonkéw Komisji Etyki oraz cztonkéw Komisji ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Wszelkie
podejrzenia nieprawidtowosci, na mocy Procedury Anonimowego Zgtaszania i Rozpatrywania
Nieprawidtowosci, mogg by¢ zgtaszane na kilka réznych sposobéw: dedykowany e — mail, sms, telefonicznie,
osobiscie, pisemnie poprzez skrzynke komunikacji wewnetrznej.

Procedura okresla w sposéb doktadny zasade poufnosci i ochrone zgtaszajacego:

> Proces zgtaszania podejrzenia o nieprawidtowosci oraz proces wyjasniajgcy przeprowadzany jest
z zachowaniem anonimowosci osoby zgtaszajgcej,

»  Zgtoszenie podejrzenia nieprawidtowosci nie powinno wplyngé w zaden sposdb na pozycje pracownika
w spofce,

> Informacje o podejrzeniu zaistnienia nieprawidtowosci nie mogg byé przekazywane osobom trzecim
zarowno w Spoétkach jak i poza nimi bez zgody zarzagddw spdtek Grupy Lubawa.

> Konsekwencje préby dokonania odwetu wobec zgtaszajgcego lub innej osoby pomagajcej
w dochodzeniu,

»  Kazdy Zgtaszajacy, ktdry stat sie celem odwetu lub podejrzewa, ze moze sie sta¢ celem odwetu ma prawo
niniejszy fakt zgtosi¢ osobiscie lub w kanale alternatywnym wg pierwszego zgtoszenia naruszenia.

oraz dodatkowo obejmuje:

1. Wyznaczenie przez Zarzady Spoétek Grupy Kapitatowej LUBAWA lub Rade Nadzorczg wtasciwg dla
zgtoszonej sprawy Spotki Grupy LUBAWA osoby lub oséb odpowiedzialnych za badanie przedmiotu
zgtoszenia nieprawidtowosci, ktérych dziatanie bedzie koordynowane przez Dyrektora ds. CSR;

2. Okreslenie dziatan, ktére zostang podjete mozliwie jak najszybciej w celu dokonania wstepnej oceny
przedmiotu zgtoszenia;

3. Poinformowanie zgtaszajgcego o ile to mozliwe o decyzji i planowanych dziataniach oraz okreslenie udziatu
zgtaszajgcego w procesie badania nieprawidtowosci;

4. Podjecie odpowiednich krokéw zaradczych zmierzajgcych do powstrzymania nieprawidtowych dziatan lub
odrzucenie bezzasadnych zarzutéw.
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Schemat 1. Schemat ogdlny procesu zgtaszania i rozpatrywania podejrzenia nieprawidtowosci.

Zgtoszenie podejrzenia nieprawidiowosci

Y A4 \J Y \

Pisemnie
E-mail SMS Telefonicznie Osobiscie Skrzynki komunikacil
wewnetrznej
Y \4 \ \J \4

Przyjecie zgtoszenia podejrzenia nieprawidiowosci
przez Dyrektora ds. CSR

¥

Poinf ie Zarzadéw wlasciwych dla zgk j sprawy Spotek
przez Dyrektora ds. CSR

¥

Zbadanie przedmi ' PR il
P

g P
przez osobe/-y wyznaczona/-ne przez Zarzady wlasciwych dla zgloszonej sprawy Spolek

¥

Decyzja Zarzadéw o planowanych dziataniach

¥

Poinfor ie o czy Sciah, ktore zostaty lub bedg podjete

w wyniku przyjetego zgt ia podejrzenia niep
przez Dyrektora ds. CSR

Etyka w tanncuchu dostaw
GK Lubawa zarzadza taricuchem dostaw w sposéb kompleksowy biorgc pod uwage wszystkie czynniki

wptywajgce na jego kondycje. Wsréd lewardw podnoszgcych wartosé taricucha dostaw oprocz m.in. wydajnosci
dostaw, optymalizacji podatkowe] czy ograniczenia kosztéw identyfikujemy zréwnowazony rozwéj oraz
zarzadzanie ryzykiem. Podyktowane jest to nie tylko dominujgca pozycja klienta na rynku B2B jako weryfikatora
strategii etycznej w naszych spétkach, ktéra jest kluczowa dla istnienia Jego marki, ale rowniez przyjetymi
wartosciami w Grupie.

W 2019 r. kontynuowalismy praktyki zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem w taficuchu dostaw poprzez:
» Uwzglednianie zrbwnowazonego rozwoju w strategii zakupowej (kwalifikacje Dostawcdw),
Gromadzenie danych dotyczgcych zrownowazonego rozwoju od Dostawcow (karty oceny Dostawcy),
Implementowanie Kodeksu Etycznego Dostawcéw wsrdd Dostawcow,

Monitorowanie i audyty Dostawcéw (ustug — Agencje Pracy),

Okreslanie ryzyk z elementem zréwnowazonego rozwoju Dostawcéw (Macierz oceny)

YV V V VY
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Zgodnie z przyjetymi wartosciami i zasadami dazymy do wywierania pozytywnego wptywu na
Srodowisko naturalne, warunki pracy oraz spotecznos¢ lokalng, wypetniajac jednoczesnie nasze zobowigzania
biznesowe na jak najwyzszym poziomie. Podstawe naszych relacji z partnerami biznesowymi stanowig zasady
odpowiedzialnego biznesu, dlatego tez staramy sie wybieraé dostawcow, ktdrzy utrzymujg rownie wysokie
standardy etyczne.

Dokumentem regulujgcym zagadnienia etyczne jest Kodeks Etyczny Dostawcow. Jest to zbidr wymagan
wobec dostawcow w aspekcie prawnym, praw cztowieka i standardéw pracy, przeciwdziatania dyskryminaciji,
wynagradzania, czasu pracy, zdrowia i bezpieczenstwa, uczciwych praktyk biznesowych, ochrony srodowiska
i odpowiedzialnosci spoteczne;.

LuBAwa
GROUE

Naszym oczekiwaniem jest to, aby kazdy dostawca wspodtpracujacy ze

e WA spotkami wchodzgcymi w sktad GK Lubawa zobowigzat sie do poszanowania
rupa /

Kodeks Etyczny
Dostawcow dziatalnosci postanowien niniejszego Kodeksu. Niewywigzywanie sie

wartosci i zasad etycznych naszej Grupy oraz przestrzegania w swojej

z obowigzku przestrzegania Kodeksu moze skutkowaé zakorczeniem
‘ | wspdétpracy z danym dostawcg. W ramach prowadzonego dialogu
z interesariuszami zewnetrznymi w 2019 r. informowalismy ich o powyzszym
poprzez:
» Zamieszczenie stosownej klauzuli w zamoéwieniach,
> Egzekwowanie o$wiadczen,

Biycioribe B, Sutrinw Wistkopoh, | Grudnka 3017 1.

mw > Egzekwowanie ogdlnych warunkéw do umowy wspétpracy.
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W 2019 r. odsetek dostawcow, ktdrzy zostali poinformowani o Kodeksie Etycznym Dostawcéw wynidst:
% liczby dostawcow % liczby dostawcow

poinformowanych o polityce poinformowanych o polityce
CSR do ogolnej liczby CSR do ogdlnej liczby
dostawcow w 2018 r. dostawcow w 2019 r.

Lubawa S.A. | 93,19% 96,70%
Litex PROMO, Litex Service Sp. z o.0. \ 96,84% 97,98%
Miranda Sp. z 0.0. | 88,84% 99,12%
Effect — System Sp. z o0.0., Effect-System S.A.\ 92,12% 91,40%
Lubawa Armenia | 100% 100%

Razem | 92,68% 95,48%

Szanujemy zasade uczciwej konkurencji

W 2019 r. realizowaliSmy ,Dobre praktyki sprzedazy Grupy Lubawa”, w ramach, ktérych
zobowigzujemy sie do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji i dobrych praktyk sprzedazy. Wypetniajac to
zobowigzanie:
> NIE ograniccamy konkurentom dostepu do rynku poprzez niedozwolone porozumienia

o warunkach sprzedazy czy podziale rynku badz tez poprzez zmowy cenowe,
»  NIE wprowadzamy klientéw w btad ani w zaden inny sposdb nie naruszamy ich zbiorowego interesu,
> NIE przekupujemy oséb petnigcych funkcje publiczne,
»  NIE wprowadzamy w zycie zadnych czyndw, ktére sg niezgodne z prawem lub dobrymi obyczajami.

Prowadzimy rzetelne dziatania marketingowe:

Nasza orientacja marketingowa jest rézna od sprzedazowej, nastawionej na maksymalizacje sprzedazy

i zyskdéw nieuwzgledniajgcy dobra klientéw. W swoich dziataniach tworzymy sytuacje win — win, gdzie wszyscy

beneficjenci gry rynkowej sg zwyciezcami. Dbamy o klientéw, przez analizowanie oraz zaspokajanie ich

oczekiwan lub wspéttworzenie wraz z Nimi wartosci, ktéra bedzie zrédtem ich zadowolenia.
Naszg wartoscig jest zbudowanie dtugookresowej relacji z klientem opartej na zaufaniu, w zwigzku
ztym:

» Nie podszywamy sie pod konsumentéw lub uzytkownikéw w celu umieszczania niekorzystnych opinii
o konkurencyjnych produktach, jak rowniez korzystnych opinii o wiasnych produktach. Nie dopuszczamy
zlecania tego typu dziatan,

> Nie premiujemy pracownikéw placowek handlowych, personelu dystrybutoréw lub pracownikéw
klientow instytucjonalnych za zakup produktéw Grupy Lubawa bez wiedzy i zgody wtasciciela lub kadry
zarzadzajgcej placéwki handlowej, firmy dystrybucyjnej czy instytucji,

>  Wszystkie nasze oferty handlowe sg zrozumiate, czytelne, jednoznaczne i zgodne z prawdg, a ich charakter
i ksztatt winien odpowiadaé ogélnym przepisom prawa,

» Szanujemy niezaleznos¢ instytucji i podmiotéw wykonujacych badania rynkowe, nie manipulujemy
wynikami badan w celu zaznaczenia wtasnej pozycji w inny sposdb, niz wynika to z przeprowadzanych
badan,

> Spetniamy zasade starannosci zawodowej, czyli wykorzystujemy wiedze i doswiadczenia w sposéb
odpowiadajacy istniejgcym relacjom miedzy przedsiebiorcg a konsumentem.

Nasze dobre praktyki stosujemy do kazdej formy sprzedazy, w tym sprzedazy internetowej.
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WStUCHUJEMY SIE W POTRZEBY INTERESARIUSZY

‘ 102-42
( 102-43

Idea zréwnowazonego rozwoju zaktada wspotprace z interesariuszami w celu lepszego zrozumienia ich
oczekiwan i wpltywu naszych dziatan. Relacje pomiedzy GK Lubawa a interesariuszami sg zgodne
z obowigzujgcym prawem oraz przyjetymi regutami postepowania. Dlatego prowadzimy systematyczny dialog
z naszymi klientami uzywajgc réznych narzedzi i metod miedzy innymiich mapowania, ktdre jest dla nas bardzo
istotne dla procesu zarzgdzania relacjami z otoczeniem.

W 2019 r. zostat przeprowadzony w spdtkach przeglad analizy identyfikacji:

»  Kluczowych interesariuszy,

Wptywu, jaki organizacja ma na interesariuszy,

Sposobu reakcji interesariuszy na organizacje w nastepstwie podejmowanych przez nas dziatan,
Oczekiwan wobec informac;ji niefinansowych zawartych w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju.

YV V V

Analiza zostata przeprowadzona na poziomie kazdej Spoétki w ramach Organizacji z udziatem Cztonkéw
Zarzaddéw oraz kluczowych pracownikéw.
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Przyktad przeglagdu mapowania interesariuszy przeprowadzonego w 2019 r. przez spétke Miranda

Przyktad przegladu oczekiwan, ryzyk i kanatéw komunikacji przeprowadzony w 2019 r. przez spétke Miranda
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Lista grup interesariuszy

Schemat 2. Lista kluczowych grup interesariuszy w roku 2019 nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2018.

KLIENCI

Klienci instytucjonalni,
klienci indywidualni.

INWESTORZY

Akcjonariusze

PRACOWNICY

Pracownicy poszczegdinych
spélek, Zarzqd, Rada
Nadzorcza, potencjalni
wspdipracownicy -
praktykanci, stazysci,
kontraktorzy, Pafstwowa
Inspekcja Pracy

DOSTAWCY

Dostawcy materiatéw, usiug,
medidw, firmy szkoleniowe,
firmy fransportowe, agencje
pracy, partnerzy biznesowi,
posrednicy

SPOLECINOSC
LOKALNA

Lokalna aministracja
samorzqdowa, sqgsiedzi,
lokalne organizacje
spoleczne

SRODOWISKO
NATURALNE

EKO-CYKL, odbiorcy sciekéw
i odpadéw, organizacje
ekologiczne

SPOLECZENSTWO

Media, otoczenie,
akademickie, szkoly
zawodowe,
administracja centralna
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W ramach zarzadzania interesariuszami, ze wzgledu na ich zréznicowanie GK Lubawa kieruje sie
nastepujgcymi sposobami odpowiedzi na ich oczekiwania:
» Dziatania proaktywne ksztattowania relacji,
>  Spetnianie wymagan okreslonych w prawie (obrona),
» Dziatania dostosowujgce przez sukcesywne spetnianie oczekiwan,
»  Sprzeciw przeciwko oczekiwaniom pewnych grup interesariuszy.

Zastgpilismy komunikacje monologu na bezposrednig i angazujacg, ktéra w szerszym kontekscie,
przynosi korzysci obu stronom. Zaangazowanie interesariuszy jest kluczowe dla sukcesu spoétek GK Lubawa.
Angazujemy interesariuszy by poznaé, a nastepnie rozwia¢ ich obawy, poszerzy¢ naszg perspektywe, a takze
pozna¢ ocene naszych dziatan. Opinie klientéw wplatamy w naszg strategie tak, aby opracowac dobre
dtugoterminowe rozwigzania.

Dziatania Grupy zwigzane z szeroko pojetym otoczeniem zewnetrznym niosg za sobg szereg ryzyk,
miedzy innymi ryzyko ztej interpretacji oczekiwan interesariuszy, ryzyko przekazania niepetnej informacji
o sytuacji firmy. Jednak dziatania wzgledem otoczenia mogg przyniesc tez korzysci, takie jak wzrost zaufania
do Grupy, a takze wzrost jakosci raportowania i polityki informacyjnej. Jednym ze sposobdéw angazowania
interesariuszy, a przez to unikniecia ryzyk wymienionych powyzej, jest wigczenie pracownikdw w procesy
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

W tym zakresie w 2019 r. kontynuowano nastepujgce formy angazowania — dobre praktyki jak:
» Kontynuacja Programu “Stop wypadkom” jako kontynuacja dobrej praktyki ,Zero tolerancji dla

niebezpiecznych praktyk” jakg Grupa Kapitatowa Lubawa realizowata w kontekscie pracowniczym,
poprzez wykorzystanie pomystéw pracowniczych na poprawe warunkéw BHP w tym zdarzen potencjalnie
wypadkowych i awaryjnych oraz samokontroli Brygadzistow realizowanych na podstawie przyjetych check
— list kontrolnych.

» W ramach kampanii spotecznej Moda na bezpieczenstwo spdotka Miranda i Litex PROMO prowadzity
program, ktérego celem byto zachecenie pracownikow do zwracania uwagi oraz zgtaszania zagrozen
spotykanych w pracy oraz w zyciu prywatnym. Program byt realizowany w formie konkursu.

Podstawowym zadaniem, jakie spetnia ta inicjatywa, to angazowanie pracownikéw w realizacje polityki
BHP przez premiowanie aktywnej postawy wigczania sie w doskonalenie procesu zarzadzania
bezpieczenstwem pracy. Waznym jest réwniez aspekt biznesowy realizowany poprzez implementacje
zgtaszanych usprawnien prowadzgcych w diugiej perspektywie do zwiekszenia konkurencyjnosci rynkowej
organizacji oraz obnizenie utraty czasu pracy. Program pomystéw pracowniczych wpisuje sie w liste najlepszych
praktyk, ktére zwiekszajg szanse na petng realizacje misji i wizji operacyjnej oraz wzmacniajg postawy zgodne
z wartosciami Spotki.

Cele, ktore realizuje Grupa Kapitatowa Lubawa poprzez angazowanie pracownikow:

> Spetnienie wymagan prawa w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony zabezpieczen
przeciwpozarowych,

> Zminimalizowanie ilosci wypadkdw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie
wypadkowych,

> Dazenie do statej poprawy warunkéw bezpieczeristwa i higieny pracy.
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Dobrg praktyka w Spdétce Miranda jest wydawanie kwartalnego biuletynu informacyjnego ,, MIRANDA
News” — narzedzia pozwalajgcego informowaé swoich interesariuszy wewnetrznych o realizowanych
projektach, planowaniu operacyjnym, zmianach kadrowych oraz sukcesach Spoétki. Dzieki tej informacji kazdy
z pracownikéw moze odniesc sie do zaistniatej sytuacji i wspdtuczestniczyé na biezgco w zyciu Spétki. Narzedzie
jest wykorzystywane do komunikowania i angazowania wewnetrznych interesariuszy w podejmowaniu
waznych decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem firma.

PIATEK, 18.10.2019 r., NR 13 / DO UZYTKU WEWNETRZNEGO

ZARZAD

Wieloletni milionowy kontrakt na BERBERYS

o pokrycie maskujace,

W roku 2019, Miranda” wykona
prackraczajace; | pr
20 min 2, co stanows wartos¢ wyz- § mi termalnymi i
mi. Berberys zaj

latach, a w latach przysalych bedzie | maskujaca ol
- | 10 ju po niespeina 50 min 2t rocz- § i pojazdom 2
nie, Tak znaczgea umowa umacnia { i latem i jesics
berysa stosuje si
maskujace 2 naszc;
{raystuje

Marcin Kubica
godnie 2z umowa  Zolnierz

plarze siatek maskujacych trafig do
jednostek wojsk ladowych jeszeze |
w tym roku, Pozostale o kofca
2022 roku.

Nastepnym i niezmiennym procesem naszej dziatalnosci w kontekscie angazowania interesariuszy
realizowany w 2019 r. to dialog z szeroko rozumianymi naszymi klientami.
Szczegoblny nacisk ktadziemy na rzecz dobrych praktyk w zrdwnowazonym taricuchu dostaw. Wprowadzamy
i realizujemy zasady audytéw etycznych szczegdélnie w Agencjach Pracy, aby nie tylko komunikowac,
ze odcinamy sie od ztych praktyk, ale takze miec petng swiadomosc i kontrole respektowania naszych zasad
biznesowych opisanych w Kodeksie Etycznym. Audyty te sg wykonywane zawsze przy wspotudziale
pracownikéw zatrudnianych przez Agencje Pracy i w giéwnej mierze opierajg sie na przeprowadzanych z Nimi
wywiadach.

Naszych klientow handlowych angazujemy poprzez badanie ich satysfakcji. Kazdy klient ma mozliwos¢
wypowiedzenia sie w ramach procesu oceny zadowolenia klienta.

W Grupie Kapitatowej Lubawa posiadamy szereg stosownych procedur i dokumentéw, ktére pozwalajg
nam usystematyzowac podejscie do angazowania interesariuszy w zycie przedsiebiorstwa:
»  Procedura oceny zadowolenia klientow,
»  Procedura medialna,
>  Raporty z audytéw wewnetrznych klientow,
> Raporty przedstawiciela zatogi i pracodawcy (raporty z przegladu zarzadzania, raporty BHP oraz etyczne).

Kanaty, poprzez ktére komunikujemy sie oraz angazujemy poszczegdlne grupy interesariuszy to:

> Inwestorzy: raporty, Walne Zgromadzenia,

> Klienci: oferty, targi, katalogi, spotkania, media, oceny zadowolenia klienta wg procedury SZJ ISO 9001
i dobrych praktyk, badania marketingowe,

> Dostawcy: oferty, zamdwienia zewnetrzne, umowy, spotkania, telefony, e — maile, targi, negocjacje
biznesowe, analizy przed zakupowe, oceny i rozwdj uméw z dostawcami,
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>  Pracownicy: komunikacja bezposrednia, szkolenia, audyty, warsztaty, ankiety, w ramach powotanych:
Komisji Etycznych, Komisji ds. BHP, wspdtpracy ze Zwigzkami Zawodowymi i przedstawicielami zatogi,
za pomocg narzedzi zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,

»  Spotecznosc lokalna: komunikacja bezposrednia, pisma, targi pracy,

»  Spoteczenistwo: komunikacja bezposrednia, akcje charytatywne,

> Srodowisko naturalne: akcje proekologiczne,

Bezposrednie konsultacje dotyczgce kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
prowadzimy z interesariuszami wewnetrznymi, natomiast wptyw naszych dziatan oceniamy réwniez pod kagtem
wplywy na interesariuszy zewnetrznych.

‘ 102-44
( 102-47

Zespot CSR Team prowadzi ciggty proces identyfikacji istotnych dla interesariuszy aspektéw przez
mapowanie ich potrzeb i oczekiwan, ktére stanowig dla Grupy Lubawa podstawe do realizacji polityki
angazowania interesariuszy w celu wykorzystania ich kapitatu do rozwoju potencjatu biznesowego
i spofecznego.

W ramach analizy przeprowadzonej w 2019 r. ujawniono nowe potrzeby akcjonariuszy wynikajgce ze
zamiany prawa oraz standardéw np. wytyczne CIOP w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci w celu
utrzymania zdolno$ci do pracy, wytyczne SEG w zakresie komunikowania zarzgdzania ryzykiem niefinansowym
w tym, Srodowiskowym (identyfikacji ryzyka i oceny ryzyka wptywu zuzycia wody na otoczenie), dyrektywe UE
o ochronie o0séb zgtaszajgcych przypadki naruszenia prawa, przepisdw gospodarowania odpadami (wymogi
BDO, KOBIZE) wytycznych Prezesa UODO w kontekscie RODO, czy standardéw rekomendowanych dla systemu
zarzadzania zgodnosciag w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

W ramach zarzadzania kontekstem organizacji Grupy Lubawa w spdétkach, w ktérych jest wdrozony SZJ
ISO 9001 sg okreSlone zasady i metodyki specyfikowania czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych
z okresleniem obszaréw i potencjalnego wptywu na dziatanie procesu systemu zarzadzania.

Powotane Zespoty Koordynacyjne prowadza biezacy nadzér nad okreslonym kontekstem organizacji. Wszyscy
pracownicy sg zobowigzani przekazywad informacje na temat zmian lub pojawiania sie nowych czynnikéw
wewnatrz i w otoczeniu organizacji.

Na podstawie prowadzonego monitoringu i nadzoru kontekstu organizacji oraz zgtaszanych uwag
i informacji przekazywanych przez pracownikéw, jak réwniez informacji na temat czynnikéw pozyskiwanych
z innych zrédet (media, sympozja, konferencje, literatura, itp.) Przewodniczacy Zespotu przedstawia
odpowiednie informacje w zakresie nadzorowania kontekstu organizacji na okresowym przegladzie systemu
zarzadzania Zarzadowi spotki.

Wytonione weczesniej przez Grupe Lubawa aspekty i obszary podlegaty w 2019 przegladowi
i pozostaty bez zmian. Obejmowaty one 15 aspektéw w 3 obszarach: gospodarczym, srodowiskowym
i spotecznym, istotnych nie tylko dla Grupy, ale réwniez dla naszych interesariuszy. Granice wptywu
zidentyfikowanych istotnych aspektéw obejmujg wszystkie produkty Grupy Lubawa, relacje
z bezposrednimi dostawcami oraz miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dla kazdego z aspektow zdefiniowaliSmy réwniez odpowiadajgce im wskazniki, ktore w zakresie
zarzadzania ryzykiem niefinansowym zostaty znowelizowane w kontekscie ich komunikacji. Wszystkie
zidentyfikowane kluczowe kwestie i zagadnienia zostaty opisane w niniejszym Raporcie.
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Tabela 5. Kluczowe zidentyfikowane kwestie i zagadnienia

Obszar

ROUP

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Interesariusze, dla ktérych aspekt

Wskaznik

Gospodarczy

Srodowiskowy

Spoteczny

Wyniki ekonomiczne

jest istotny

Dostawcy, klienci, udziatowcy,
administracja publiczna,
pracownicy, media, Zarzad, Rada
Nadzorcza

Podstawowe dane finansowe / Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna
wytworzona i rozdystrybuowana

Naktady inwestycyjne w stosunku do przychodéw, w tym na:
- poprawe warunkoéw pracy i BHP
- ochrone Srodowiska

Wysokos¢ uzyskanych dotacji w stosunku do przychodéw ze sprzedazy
wyrobdw i ustug

Posredni wptyw ekonomiczn

Pracownicy, szkoty, Urzad Pracy,
spotecznosé lokalna

Liczba 0s6b przyjetych na praktyki i staze zawodowe

Catkowita kwota przeznaczona na wsparcie dla pracownikéw i ich
rodzin

Liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez organizacje

Zapobieganie korupcji

Klienci, dostawcy, pracownicy,
wtadze lokalne, Zarzad, Rada
Nadzorcza, Gietda Papieréw
Wartosciowych S.A.

Liczba podejrzen zdarzen korupcyjnych zgtoszonych zgodnie w ramach
procedury antykorupcyjnej

Odsetek pracownikéw objetych szkoleniem z procedury
antykorupcyjnej

Liczba i procent pracownikéw, cztonkéw organdw nadzorczych,
dostawcow, ktérych poinformowano o polityce i procedurach
antykorupcyjnych

Dobre praktyki antykorupcyjne, powotanie (ryzyka, audyty, funkcja
zarzadcza)

Materiaty/Surowce

Dostawcy, pracownicy, klienci

Materiatochtonnos¢ liczona jako wartos¢ zuzytych surowcéw i
materiatéow w stosunku do przychodéw ze sprzedazy produktéw

Energia

Zarzad, udziatowcy, pracownicy,
dostawcy
Gietda Papieréw Wartosciowych S.A.

Efektywnosé energetyczna w stosunku do wartosci netto przychodu
(wspdtczynnik intensywnosci zuzycia energii)
Wskazniki GRI

Zuzycie wody

Zarzad, udziatowcy, pracownicy,
dostawcy.
Gietda Papieréw Wartosciowych S.A.

Objetos¢ wody ponownie wykorzystanej w procesie produkcyjnym
Wskazniki GRI

Pobor wody wg Zrédta

Wskaznik GRI
Zarzad, udziatowcy, pracownicy, Waga odpaddw niebezpiecznych i bezpiecznych w podziale na metody
Scieki i odpady dostawcy, spotecznos¢ lokalna, utylizacji
Gietda Papieréw Wartosciowych S.A.| Wskazniki GRI

Zgodnosé z regulacjami
(aspekty srodowiskowe)

Zarzad, udziatowcy, pracownicy,
dostawcy, spotecznos¢ lokalna

Odsetek zakupionych surowcéw spetniajacych wymogi REACH

Istotne kary i sankcje pozafinansowe

Zatrudnienie

Spotecznosé lokalna, szkoty,
uczelnie wyzsze, pracownicy,
Zarzad

Liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w okresie
objetym raportowaniem w podziale na grupy wiekowe, ptec i spotke.
Catkowita liczba i wskaznik rotacji pracownikéw w okresie objetym
raportowaniem w podziale na grupy wiekowe, ptec i spotke.

Wskazniki powrotu do pracy pracownikéw, ktérzy byli uprawnieni do
urlopu macierzynskiego/tacierzyriskiego w podziale na ptec¢

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Pracownicy, Zarzad, Paristwowa
Inspekcja Pracy, straz pozarna

Liczba wypadkéw samochodowych na liczbe przejechanych
kilometrow

Stosunek liczby oséb przeszkolonych w zakresie udzielania pierwszej
pomocy do catkowitej liczby pracownikow

Liczba wypadkdw przy pracy

Udziat kar bhp i innych w catkowitej dziatalnosci

Szkolenia i edukacja

Pracownicy, szkoty, uczelnie wyzsze

Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw,
w tym:

- podnoszacych kwalifikacje (w tym szkolenia stanowiskowe)

- z zakresu polityk praw cztowieka lub procedur uwzgledniajacych
aspekty praw cztowieka wazne dla prowadzonej dziatalnosci

Odsetek pracownikéw poddawanych regularnym ocenom
zawodowym

Niedyskryminowanie

Pracownicy, Zarzad, Rada
Nadzorcza, media

Liczba przypadkéw dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury
informowania o nieprawidtowosciach

System oceny okresowej

Pracownicy, Zarzad

Liczba i wynik audytow etycznych, ktérym poddata sie organizacja

Liczba zaktadéw GK Lubawa poddanych przeglagdowi pod katem
poszanowania praw cztowieka lub ocenie pod katem wptywu na
poszanowanie praw cztowieka w podziale na kraje

Zdrowie i bezpieczenstwo
klientow

Klienci, pracownicy, partnerzy
biznesowi

Odsetek istotnych kategorii produktow i ustug, poddawanych ocenie
ich wptywu na zdrowie i bezpieczerstwo

Zgodnosé z regulacjami
(aspekty spoteczne)
Zgodnosé z dyrektywg RODO
ustawg AML

Zarzad, Rada Nadzorcza, Instytucje
nadzoru

Badania srodowiska pracy
Raport Compliance

98




<

G

ROUP

LUBAWA

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Proces identyfikacji istotnych dla interesariuszy aspektow jest realizowany poprzez opracowywanie

mapy ich potrzeb i oczekiwan. Mapa potrzeb i oczekiwan stanowi dla Organizacji podstawe realizacji polityki

angazowania interesariuszy w celu wykorzystania ich kapitatu do rozwoju potencjatu biznesowego

i spotecznego.

Ponizej prezentujemy przyktad analizy, ktéra podlegata przeglagdowi w 2019 r. Efektem przegladu bytfa
identyfikacja nowych potrzeb i oczekiwan interesariuszy m.in. dostawcéw i klientow, co implikowato
dedykowanie dodatkowych dziatarh wtasnych.

Strona

zainteresowana

Potrzeby i oczekiwania

Wymagania

Dziatania wtasne

Rada Nadzorcza |

Akcjonariusze

Zarzad

Klienci

Konkurencja

Pracownicy

Stabilny rozwdj Grupy

Realizacja celéw zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza

Realizacja celéw biznesowych i finansowych

Realizacja polityki zatrudnienia

Skutecznosé procesow

Dziatanie Grupy zgodnosc¢ z obowigzujacym
prawem

Ciggtos¢ biznesu

Zweryfikowanie skutecznosci dziatalnosci Zarzadu

Przeglad zarzadzania

Odprawy rozliczeniowo zadaniowe
Sprawozdania finansowe Zarzaddéw
Sprawozdanie Compliance
Realizacja projektéw strategicznych

e Planowanie strategiczne i dalekosiezne

e Ustalenie celéw biznesowych

e Kontrola i weryfikacja celéw
(biznesowych) KPI

e Kwartalne sprawozdania finansowe

e Biezgce raportowanie wg harmonogram
z realizacji projektéw strategicznych

e Biezace raportowanie wg
harmonogramu audytéw compliance

Realizacja zasad etycznych wtasciciela
Zréwnowazony rozwéj Grupy

Osiggniecie zysku

Stabilizacja rozwoju i zwiekszanie udziatu w rynku

Sprawozdanie finansowe za rok
obrachunkowy
Rachunek zyskow i strat
Informacje niefinansowa za rok

o Informacje Gietdowe

Stabilny rozwdj Spétki

Realizacja celéw zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza

Realizacja celéw biznesowych i finansowych
Realizacja polityki zatrudnienia

Skuteczno$é proceséw

e Stabilnos¢ biznesu

Sprawozdanie do Rady Nadzorczej ze
skutecznosci podejmowanych dziatan

e Realizacja polityki jakosci

Realizacja polityki BHP

e Realizacja polityki Srodowiskowej

Realizacja polityki
zréwnowazonych zakupéw

Realizacja polityki ochrony praw
cztowieka

Realizacja polityki r6znorodnosci

Realizacja zatozen finansowych

eOpracowanie, wdrozenie i realizacja
strategii marketingowej

eOpracowanie, wdrozenie i weryfikacja
oceny skutecznosci procesow

e Opracowanie i wdrozenie strategii

zakupowej

Dostepnos¢ wyrobu na poziomie zgodnym z
umowg

Wywigzanie sie z uméw

Rekojmia za wyrdb po okresie gwarancji
Reagowanie na reklamacje

Swiadomosé, ze produkcja nie narusza praw
pracowniczych

Przestrzeganie standardéw etycznych
Zapewnic¢ rozwdj asortymentowy wyrobdw i
ustug, wynikajacy z potrzeb klientéow

Aspekt bezpieczenstwa produktu
wg obowigzujgcych norm i
wymogdw prawnych

o Aspekt Srodowiskowy produktu wg

obowigzujacych wymogdéw
prawnych
Nieuszkadzalno$¢ produktu
Obstugiwalnosé produktu
Standard EcoVadis
Standard SMETA
Standard IWAY
Standard TCCC
Standard SWA

e Wprowadzenie do procesu
projektowania aspektu bezpieczenstwa
i ochrony $rodowiska

e Wprowadzenie do procesu
projektowania bazy wiedzy:

o Nieuszkadzalno$¢ — rejestr napraw
gwarancyjnych i pogwarancyjnych

e0Obstugiwalnosé — instrukcja obstugi,

szkolenia, plan przegladéw i konserwacji

e Badanie zadowolenia klienta

e Okreslenie zasad utylizacji produktu po
okresie uzytkowania dla klienta

e Opracowanie i wdrozenie projekty
wyrobdéw

Poznanie strategii marketingowej
Uzyskanie przewagi konkurencyjnej
Reagowanie na czarny PR
Zablokowanie swiadczenia ustug
Destabilizacja ustug

Poznanie polityki cenowej

Zmniejszenia udziatu w rynku
Przejecie rynku

e\Wprowadzenie poufnosci informacji
procesow

e Wywiad gospodarczy

e Dziatania innowacyjne

eOpracowanie i wdrozenie strategii
marketingowej

Spetnienie wymagan Spotki

Otrzymanie wynagrodzenia w terminie
Zatrudnienie na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony

Brak dyskryminacji pracownikéw
Bezpieczne warunki pracy

Wolnos¢ zrzeszania sie

Wynagrodzenie pozwalajace na przezycie i
swobode dysponowania pieniedzmi
Réwne traktowanie.

Gratyfikacje pozafinansowe

Zgodnos$¢ z okreslonymi warunkami
pracy i ptacy (Regulamin Pracy)

Zgodnos$é z Kodeksem Pracy i
obowigzujacymi przepisami
prawa pracy

Godna i motywujaca ptaca

e Opracowanie i przestrzeganie
Regulaminu Pracy

e Opracowanie i przestrzeganie
Regulaminu Ptacy

e Przestrzeganie zasad Kodeksu Pracy

Szkolenia

e Opracowanie i przestrzeganie
Procedury Naboru

e Opracowanie i przestrzeganie
Procedury Przeciwdziatania
Dyskryminacji i Mobbingu

e Opracowanie i przestrzeganie Procedury
Zgtaszania i Rozpatrywania
Nieprawidtowosci

L]
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Potrzeby i oczekiwania

Wymagania

Dziatania wtasne

Podpisanie uméw ze zwigzkami
zawodowymi w ramach wspétpracy
z CSR Team.

Dofinansowanie socjalne

Promocja zdrowia: karty sportowe.

Paczki Swigteczne

Dostawcy

Spetnienie wymagan umowy

Otrzymanie ptatnosci w terminie za dostarczone
wyroby/ustugi

Stata wspdtpraca na zasadach obopdinej korzysci
biznesowe;j.

Prognozy zakupowe.

referencje oceny.

Podpisanie umowy

Zabezpieczenie finansowe
kontraktu

Kary umowne

Terminowa realizacja umowy

Podpisanie umowy wspdtpracy
z Kancelarig Prawng
Powotanie Centralnego Biura Zakupéw
(CBZ)
Oddelegowanie do realizacji uméw
handlowych dyrektora CBZ.
Planowanie produkgcji.
Harmonogramowanie dostaw.
Kontrola odbiorcza dostaw

Media

Osiaggniecie korzysci finansowych na artykutach
sponsorowanych i reklamach
Uzyskanie sensacyjnej informacji

Podpisanie uméw na kampanie
reklamowa (Media plan)

Niesformalizowana wspétpraca

w ramach dziatan

Polityka niefaworyzowania mediéw
lokalnych

Sasiedzi

Uciazliwosci srodowiskowa funkcjonowania firmy
Uciazliwos¢ komunikacyjna

Relacje dobrosasiedzkie
Aktywny udziat w rozwigzywaniu
problemodw lokalnej spotecznosci

Staty dialog z lokalng spotecznoscia
Zbieranie i analizowanie informacji

Spoteczeristwo/ 3
Urzedy .

Spetnienie wymagan prawa

Wspotudziat w realizacji strategii Miasta
Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych
Zaangazowanie spoteczne Spotki

Obowigzek podatkowy

Wymagane prawem zgody na
inwestycje

Opiniowanie budzetu
obywatelskiego

Podatki, optaty srodowiskowe
Udziat w lokalnych inicjatywach
gospodarczych np. ustalaniu budzet
obywatelskiego (gtosowanie
pracownikdéw)

Dotacje finansowe dla organizacji
pozytku spotecznego

Agencja
Posrednictwa
Pracy

Spetnienie wymagan prawa

Zatrudnienie skierowanych pracownikéw do
pracy

Brak dyskryminacji pracownikéw
Bezpieczne warunki pracy

Podpisanie umowy wspétpracy

Otrzymanie wynagrodzenia w
terminie

Przewidywalna wielkos¢
zatrudnienia

Utrzymanie proponowanych
stawek zatrudnienia

Prowadzenie dialogu / rekrutacja
Oddelegowanie zadan do Dziatu HR

i Kadr
Wdrozenie i przeprowadzanie audytow
zewnetrznych Agencji Pracy

Odbiorcy
odpadéw
i Sciekow

Spetnienia wymagan prawa
Stata wspétpraca na zasadzie podpisanej umowy
Otrzymanie ptatnosci w terminie

Selekcja odpadow wg kodéw

Przygotowanie miejsc odktadczych
i zatadunkowych

Prowadzenie rozliczer wg kart
przekazania odpaddéw

Wdrozenie i przestrzeganie zasad
gospodarowania odpadami

Wdrozenie i przestrzeganie polityki
srodowiskowej

Minimalizowanie ilo$ci odpadéw
wprowadzanych do srodowiska przez
poddawanie ich recyklingowi
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TWORZYMY ATRAKCYJNE | BEZPIECZNE SRODOWISKO PRACY
| ’

\i’Q\’

\”

—

W 2019 r. w Grupie Lubawa w sposdb niezmienny doktadamy wszelkich staran, aby tworzy¢ przyjazne
i bezpieczne srodowisko pracy pozwalajgce na zapewnienie stabilnosci finansowej naszym pracownikom.
Zaangazowanie pracownikow stanowi podstawe naszego sukcesu rynkowego. Rozwijajac ten potencjat
inwestujemy w programy szkoleniowe i dbamy o zapewnienie pracownikom mozliwosci udziatu
w ciekawych projektach w nowoczesnym technologicznie srodowisku.

Utozsamiamy sie z ideg, ze zapewnienie pracownikom psychicznego komfortu jest dla nas sprawag
najwyzszej wagi. Poprawiamy dobrostan w miejscu pracy, ktdry nie tylko stuzy pracownikom, ale pomaga
rowniez w realizacji zadan Grupy na wiele sposobdéw, miedzy innymi poprzez wzrost produktywnosci
i zadowolenia z pracy, ponadto powoduje zmniejszenie absencji i zjawiska przychodzenia do pracy chorym
z wyczerpania.

Najwazniejszym wyzwaniem dla Grupy Lubawa w obszarze miejsca pracy jest zarzgdzanie ryzykiem
nieréwnego traktowania oraz ryzyko niewykorzystania potencjatu danego pracownika. Celem naszych dziatan
strategicznych jest zarzadzanie obszarem HR ukierunkowane na pozyskiwanie i utrzymywanie najbardziej
wartosciowych pracownikéw oraz wzmacnianie pozytywnego wizerunku pracodawcy.

Realizujac ten cel prowadzimy dziatania, dzieki ktérym pracownicy czujg sie czescig naszej firmy, majgc
Swiadomos¢ udziatu w tworzeniu jej historii.
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Podejmujemy aktywne dziatania, aby:

»  Zapewni¢ najwyzsze standardy dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdéw, zarzadzamy
czynnikami szkodliwymi oraz identyfikujemy zdarzenia potencjalnie wypadkowe,

Podnosi¢ kompetencje pracownikéw i oferowad uzyteczny program szkoleniowy,

Prowadzi¢ skuteczng rekrutacje i zatrzymaé wartosciowych pracownikow,

Podnosi¢ wskaznik zaangazowania pracownikdéw w sprawy Grupy Lubawa,

Zapewni¢ rGwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (work — life balance),
Budowac przyjazne relacje w miejscu pracy,

Regularnie wyptacaé pensje pracownikom,

Zapewnic synergie w Grupie, promowac dziatania kolezenskie i integracje pracownikow,
Promowac¢ odpowiednie postawy wsrdd pracownikéw zgodnie z naszym Kodeksem Etycznym,

YV V VYV VYV VVYY

Przeciwdziata¢ zjawiskom dyskryminacji i mobbingu w miejscu pracy.

Nasze dziatania w zakresie HR prowadzimy zgodnie z wdrozong strategig GK Lubawa ,,Grupa Lubawa
Pozgdanym Pracodawcg” oraz wyznaczonymi celami strategicznymi. Dla przyktadu Kadra Menedzerska jest
wspierana w realizacji celéw strategicznych organizacji poprzez swiadome:

»  Ksztattowanie stylow przywddztwa zapewniajgcych realizacje celdw strategicznych,
Zarzadzanie pracownikami,
Efektywne zarzgdzanie procesami,

Y V V

Budowanie kultury organizacyjne;.

( 102-8

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa Lubawa zatrudniata tgcznie 1247 oséb. Catkowita liczba
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec¢ oraz spotke prezentowata sie nastepujaco:

Wykres 17. Liczba pracownikéw na 31 grudnia 2019 r. w podziale na wiek, pte¢ oraz spoétke.

Grupy wiekowe wsrdd pracownikéw Grupy wiekowe wsréd pracownikéw
zatrudnionych na umowe o prace zatrudnionych na umowe o prace
2018 2019
571
600 600 >69
500 500
400 339 400 348
300 227 300 191
200 200
100 100 .
0 0
<30 30<50 50> <30 30<50 50>
m<30 m30<50 m50> H<30 m30<50 m50>
Pte¢ 2018 Ptec 2019
5 47%
52% 48% 53%
m Kobiety Mezczyzni m Kobiety Mezczyzni
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Spotka 2018 Spotka 2019
Miranda S.A. w...| 4 Miranda S.A. w... 4
Miranda 2 Sp.zo.0. | 13 Miranda 2 Sp.zo0.0. | 18
Effect-System S.A. | 23 Effect-System S.A. | 22
Lubawa Armenia I 133 Lubawa Armenia = 2
Effect-System Sp. z... 1 44 Effect-System Sp.zo0.0. N 41
Litex Promo W 54 Litex Promo W 58
MS Energy Sp.zo.0. 0 46 MS Energy Sp.zo.0. 1 44
Lubawa S.A. I 274 Lubawa S.A. N 262
Litex Service [ 253 Litex Service M 237
Miranda I 564 Miranda I 559
0 500 1000 0 500 1000
W Liczba pracownikéw M Liczba pracownikow

Wykres 18. Liczba pracownikéw wedtug ptci w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 2019

Rodzaj umowy 2018 Rodzaj umowy 2019
800 618 800 591
567
600 600 17
400 400
200 113 110 200 36 103
0 0
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
B Umowa o prace Inna forma zatrudnienia B Umowa o prace Inna forma zatrudnienia

Wykres 19. Liczba pracownikéw wedtug kraju w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 2019

Rodzaj umowy 2018 Rodzaj umowy 2019
1136 1108
1200
1000 1000
800
600
>00 139 49 84 400 139 . o
0 || — E— 0 | |
Polska Armenia Polska Armenia
HUmowa o prace B Inna forma zatrudnienia B Umowa o prace M Inna forma zatrudnienia

Wykres 20 Liczba pracownikéw wedtug pici w podziale na godzinowy wymiar zatrudnienia na
31 grudnia 2019 .

Typ zatrudnienia 2018 Typ zatrudnienia 2019
529 576 492 542
600 600
400 400
200 10 17 200 41 33
0 S I 0 — —
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyini
M Zatrudnienie w petnym wymiarze godzin M Zatrudnienie w petnym wymiarze godzin
M Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin M Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin
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W 2019 r. w Grupie Kapitatowej Lubawa zatrudniono 384 nowych pracownikéw w przeliczeniu
na etaty. Poziom zatrudnienia nowych pracownikéw w odniesieniu do sredniorocznego zatrudnienia w etatach
w podziale na pteé, wiek oraz spétke ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 6. Liczba pracownikéw nowozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w 2019 r. w pordwnaniu do roku 2018
w podziale na wiek, pte¢ i spotke
Grupa wiekowa <30 \ 30<50 \
Ptec Kobiety
Spotka

Lubawa S.A. 22 2 55

Litex PROMO Sp. z o.0. 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 2 4
Litex Service Sp. z o0.0. 10 4 16 11 13 5 12 5 0 1 3 2 54 28
Effect — System S.A. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Effect — System Sp. z 0.0. ! 0 3 0 2 3 2 2 0 0 0 0 6 5
Miranda Sp. z 0.0. 8 9 16 30 9 14 14 25 7 5 15 17 69 | 100
Lubawa Armenia 1 0 3 0 27 0 3 0 4 0 1 0 41 0
MS Energy Sp. z o.0. 0 0 1 0 2 0 2 1 0 0 0 0 5 1
Miranda 2 Sp. z 0.0. 2 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 5 3 8
Miranda S.A. w Likwidacji el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 30 36 49 58 62 | 105 | 39 74 13 61 21 50 | 214 | 384

Wskaznik rotacji pracownikow w 2019 r., ktérzy odeszli z Grupy Kapitatowej Lubawa i zostali zastgpieni przez
nowych pracownikéw w odniesieniu do Sredniorocznego zatrudnienia w etatach uksztattowat sie na poziomie
10,78%.

Wykres 21. Wskaznik rotacji w 2019 r.

Wskaznik rotacji 2018 Wskaznik rotacji 2019

30% 259 30%
25% 25%
20% 20%
15% 15% 11%
10% 10%

0% 0%

B Wskaznik rotacji W Wskaznik rotacji

Tabela 7. Liczba rotujgcych pracownikdw w przeliczeniu na etaty w 2019 w pordéwnaniu do roku 2018
w podziale na wiek, pteé i spotke
Grupa wiekowa 30<50
Pteé
Spoétka

>50

Lubawa S.A. 4 8 5 5

Litex PROMO Sp. z o.0. 0 1 0 0 1 1 2 0 0 3 0 6 3
Litex Service Sp. z 0.0. 13 5 22 8 21 5 27 10 1 6 5 90 34
Effect — System S.A. 2 0 2 0 1 0 0 1 0 3 1 6 2
Effect — System Sp. z o0.0. 2 0 2 0 2 0 4 2 0 1 0 11 4
Miranda Sp. z 0.0. 15 9 113 | 109

Lubawa Armenia 0,1 10 0 3 0,25 | 20 0 2 0
MS Energy Sp. z o.0. 0 1 0 0 2 1 2 0 1
Miranda 2 Sp. z o.0. 3 0
Miranda S.A. w Likwidacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 10,1 | 30 61 54 |66,25| 52 62 43 20
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Ponizej przedstawiamy dane za 2019 r. dotyczgce powrotow do pracy pracownikéw, ktdrzy byli uprawnieni do
urlopu macierzynskiego lub tacierzyniskiego.

Tabela 8. Statystyki dotyczgce urlopu macierzynskiego/tacierzynskiego

2018 2019

Kobiety Meiczyini Razem Kobiety Meiczyini Razem
Liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu ‘ 67 27 94 60 20 80
Liczba pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu 67 27 94 60 20 80
Llczbzl:\ prac'ownlkow, ktorzy wrdcili do pracy po 27 27 54 37 19 56
zakonczeniu urlopu
Liczba pracownikéw, ktorzy byli zatrudnieni co 12 2% 38 17 18 35

najmniej przez okres 12 miesiecy po powrocie z urlopu
Odsetek oséb wracajacych do pracy po urlopie \ 31,40%| 31,40% | 62,79% | 23,75%| 46,25% | 70,00%
Odsetek o0s6b zatrzymanych w GK Lubawa po urlopie \ 13,95%| 30,23% | 44,19% | 21,25%| 22,50% | 43,75%

<403-8

W Grupie Kapitatowej Lubawa czescig systemu zarzgdzania w Spétkach jest system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w formule certyfikowanego SZJ, (PN EN 1176 i BS OHSAS), ktéry podlega
audytowi zewnetrznemu lub uporzagdkowanego i opisanego procesu dobrych praktyk, ktérego elementem jest
kontrola stanowiska pracy oraz system audytéw wewnetrznych (wewnetrzny SZ BHP). Powyzsze nie tylko
pomaga spetni¢ wymogi prawa, ale daje realne korzysci jak: zmniejszenie ilosci wypadkdéw przy pracy,
zwiekszenie wydajnosci pracy, zmniejszenie absencji chorobowych.

Pracownicy objeci systemem zarzgdzania dziataniami BHP (Workers covered by an OHS management system)

System zarzadzania % System zarzadzania
(1]

Sl BHP 2018 BHP 2019

Lubawa S.A. \ 100 240 100
Litex PROMO Sp. z 0.0. \ 58 100 27 100
Litex Service Sp. z 0.0. \ 237 100 213 100
Effect — System S.A. \ 19 100 7 100
Effect — System Sp. z 0.0. \ 12 100 18 100
Miranda Sp. z o.0. \ 532 100 527 100
Lubawa Armenia \ Nie dotyczy Nie dotyczy 12 100
MS Energy Sp. z 0.0. \ 21 100 21 100
Miranda 2 Sp. z 0.0. | 12 100 12 100
Miranda S.A. w Likwidacji Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Spotki GK Lubawa w petni kontrolujg proces bezpieczenstwa i higieny pracy obejmujacy ich
pracownikéw. Pracownikami nazywamy wszystkie osoby $wiadczgce w naszej Grupie prace bez wzgledu na
forme zatrudnienia, czy to umowe o prace, cywilnoprawng, czy oddelegowania z Agencji Pracy i innej.

Przedstawiany system bezpieczenstwa pracy w Grupie Kapitatowej Lubawa obejmuje zaréwno systemy
certyfikowane i niecertyfikowane systemy wewnetrzne.
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Uszczerbki na zdrowiu zwigzane z wykonywang praca (Work-related injuries) Wszyscy pracownicy

Liczba powaznych Liczba zwigzanych z Liczba
wypadkow przy  praca uszczerbkdw  przepracowanych

Liczba ofiar

Spotka $Smiertelnych pracy e godzin

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Lubawa S.A. 0 0 0 0 2000 2008
Litex Promo Sp. z 0.0. 0 0 0 0 1 1 2000 2008
Litex Service Sp. z 0.0. 0 0 0 0 9 5 2000 2008
Effect — System S.A. 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Effect — System Sp. z o0.0. 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Miranda Sp. z 0.0. 0 0 0 0 11 11 2000 2008
Lubawa Armenia 0 0 0 0 0 0 2000 2008
MS Energy Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Miranda 2 Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Miranda S.A. w Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Likwidacji dotyczy | dotyczy | dotyczy | dotyczy | dotyczy | dotyczy | dotyczy | dotyczy

Wykonawcy nie bedacy pracownikami, ktorych miejsce pracy kontrolowane jest przez organizacje

Liczba
przepracowanych
godzin

Liczba powaznych| Liczba zwigzanych z
wypadkow przy | praca uszczerbkow
pracy na zdrowiu

Liczba ofiar
Spotka Smiertelnych

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Lubawa S.A. 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Litex Promo Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Litex Service Sp. z 0.0. 0 0 0 0 1 1 2000 2008
Effect — System S.A. 0 0 0 (0] 0 0 2000 2008
Effect — System Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Miranda Sp. z 0.0. | o 0 0 0 0 0 2000 2008
Lubawa Armenia \ 0 0 0 0 0 0 2000 2008
MS Energy Sp. z o.0. ‘ 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Miranda 2 Sp. z o.0. ‘ 0 0 0 0 0 0 2000 2008
Miranda S.A. w Likwidacji do':';zy 0 do':';zy 0 doT:Zzy doT:Zzy do’:\l::zy 2008

‘ 102-8

Poza pracownikami zatrudnionymi przez GK Lubawa, w naszych zaktadach pracujg réwniez osoby
zatrudnione przez Agencje Pracy. W 2019 r. 7,75% wszystkich osdb pracujacych w spédtkach skonsolidowanych
(Lubawa S.A., Miranda Sp. z o.0., Litex Service Sp. z o0.0., Litex PROMO Sp. z 0.0., Effect — System S.A. oraz
Effect — System Sp. z 0.0.) stanowili pracownicy zatrudnieni przez Agencje Pracy. Sezonowos$¢, ktdéra jest
specyfikg branzy, w ktdrej dziatamy powoduje, ze wspotpraca z agencjami zatrudnienia jest dla nas istotnym
elementem pozwalajgcym na realizacje celéw biznesowych. Majac na uwadze ryzyka wynikajgce ze wspotpracy
wypracowalismy taki sposdb, dzieki ktéoremu kazdy pracownik $wiadczgcy prace na naszg rzecz jest traktowany,
jako ,nasz pracownik”. Bez wzgledu na forme zatrudnienia, doktadamy wszelkich staran, aby zapewnic
kazdemu pracownikowi réwnowage pomiedzy pracg, a zyciem prywatnym (work — life balance), monitorujemy
warunki socjalne w jakich zyjg pracownicy z Agencji Pracy, analizujemy wysokos$¢ ich zarobkéw oraz
sprawdzamy, czy majg zapewniong wolno$¢ osobistg. Jasno komunikujemy, ze Grupa Lubawa w zaden sposdb
nie wspiera i nie legitymizuje ograniczenia praw cztowieka i dopuszczania do praktyk dyskryminacyjnych. Kazdy
,hasz pracownik” bez wzgledu na pochodzenie, przechodzi szkolenie z zakresu Dobrych Praktyk Kodeksu
Etycznego w swoim jezyku ojczystym.
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CSR TEAM prowadzi audyt socjalny wszystkich Agencji Pracy, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Kapitatowa
Lubawa i jest to warunek konieczny tej wspdtpracy. Metodologia audytu obejmowata wizje lokalng warunkéw
mieszkaniowych, w jakich przebywajg pracownicy, wywiady z pracownikami w celu ustalenia czy warunki pracy
i ptacy sg im zrozumiate i akceptowalne. Sprawdzono czy nie zachodzi zjawisko dyskryminacji oraz pracy
przymusowej, (w przypadku braku zmian w zatrudnieniu, wynagrodzeniu czy warunkach pobytu audyt socjalny
moze by¢ zawieszony na rok).

Audyty w 2019 r. nie ujawnity nieprawidtowosci w przygotowaniu umow i rozliczen, ktére byty

sformutowane dla pracownikéw w jezyku dla nich zrozumiatym. Wszystkie wnioski po audytowe zostaty
zapisane do protokotu, nie ujawniono niezgodnosci krytycznych i innych mogacych negatywnie wptynagé
na naszg wspotprace.

Dodatkowo Agencje Pracy, z ktdrymi wspotpracuje Spdétka Litex PROMO objete sg audytem
zewnetrznym Intertek tj. miedzynarodowga firmg audytorska w ocenie zgodnosci ze standardami etycznymi
w ramach tancucha dostaw dla firm rynku B2B.

‘ 102-41

107



LUBAWA . .
< GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Zwigzki zawodowe wystepujg wytgcznie przy Spdtce Dominujgcej Lubawa S.A. Na dzien
31 grudnia 2019 r. w Spdice funkcjonowaty dwie organizacje zwigzkowe: Miedzyzaktadowa Organizacja
Zwigzkowa NSZZ Solidarno$¢, do ktérej nalezy 8,05% zatogi. Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe
Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy, do ktérych nalezy 21,46% zatogi.

Na podstawie porozumienia podpisanego pomiedzy Miedzyzaktadowga Organizacjg Zwigzkowg NSZZ
Solidarnos¢ i Miedzyzaktadowymi Zwigzkami Zawodowymi Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy oraz Zarzgdem
Spotki dotyczacego wspdtpracy, w 2019 r. kontynuowano dziatania w aspekcie praw pracowniczych oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto podtrzymano dalszg che¢ wspdtpracy na rzecz efektywnego dziatania
wprowadzonych w Spéfce mechanizmdéw majacych na celu diagnozowanie i eliminacje nieprawidtowosci.

W 2019 r. w ramach doskonalenia tadu organizacyjnego stworzono kanat komunikacji dla komérki
organizacyjnej CSR TEAM i Zwigzkédw Zawodowych, celem wymiany doswiadczen i informacji z zakresu
stosowania i respektowania w naszej Grupie praw cztowieka. Organizacje Zwigzkowe z petnym zrozumieniem
kierujgc sie dobrem pracownikdow zobowigzaty sie do stosowania i przestrzegania zasad CSR wdrozonych
w Grupie, jako dekalogiem postaw etycznych i praw cztowieka.

W 2019 r. Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy, w ramach swojej
dziatalno$ci statutowej, prowadzity z Prezesem Zarzadu rozmowy na temat zabezpieczania spraw
pracowniczych, w zakresie wykonywanej pracy zawodowej oraz kwestii wynagrodzer pracownikéw, spraw
zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa i higieny pracy, rozbudowy infrastruktury parkingowe] oraz zaplecza
socjalnego. Zwigzek zorganizowat m.in. zabawe karnawatowg oraz wycieczki krajowe natomiast w okresie
Bozonarodzeniowym pracownicy otrzymali paczki swigteczne.

Zwigzek NSZZ Solidarnos¢ w Lubawie w 2019 r. realizowat swoje dziatania statutowe miedzy innymi
poprzez: zabezpieczanie praw pracowniczych w zakresie wykonywanej pracy zawodowej, wynagradzania.
W ciggu roku zorganizowano wycieczki dla pracownikéw, osoby, ktdre znalazty sie w trudnej sytuacji otrzymaty
zapomogi natomiast w okresie $wigtecznym zaréwno pracownicy, jaki i ich dzieci mogty cieszyé sie paczkami.

W ramach dokonanych wczesniej ustalen, kazda z Organizacji Zwigzkowych po zakornczeniu roku
przekazata Spodtce informacje zbiorcze o sprawach pracowniczych, ktére byly przedmiotem zgtoszen
pracownikéw w ostatnim pétroczu. Informacje dotyczyty wytgcznie opisu spraw, ktore byly przedmiotem
zgtoszenia do Organizacji Zwigzkowej. Jest to efekt zobowigzania sie do informowania o uzyskaniu informacji
o nieprawidtowosciach

Dziatania na rzecz pozyskiwania i rozwoju pracownikow

W zwigzku ze zmieniajgcym sie rynkiem pracy w Polsce w 2019 r. kontynuowalismy wyznaczony dla
Kadry Menedzerskiej cel strategiczny, ktéry okreslilismy jako ,Partnerstwo w ksztatceniu kadr gwarantuje
ciggtos¢ kompetencji w organizacji”. Realizacja tego celu strategicznego byta mozliwa dzieki pracy nad
osiggnieciem konkretnych celéw operacyjnych, ktérymi sg:
> Wspodtpraca z instytucjami edukacyjnymi,
»  Zapewnienie przyjaznego Srodowiska rozwoju zawodowego.
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Nasi pracownicy sg poddawani regularnym ocenom zawodowym. Ocena odbywa sie na podstawie
obiektywnych kryteriéw, dostosowanych do charakteru pracy na danym stanowisku. Oceny zawodowe
stanowig podstawe do decyzji m. in. o awansie, zmianie zakresu zadan, szkoleniach. Badanie kompetencji
zostato przeprowadzone w czterech spétkach w dedykowanych grupach pracowniczych i polegato
na wykorzystaniu narzedzia oceny kompetencji, tj. kwestionariusza osobowosci i predyspozycji zawodowe;.
Na podstawie jakosciowej metody badawczej zwierajacej opis umiejetnosci na dedykowanym stanowisku
pracy uzyskano wynik poliwalencji.

Przeprowadzona diagnoza kompetencji pozwolita zidentyfikowaé potencjat danych oséb, ich mocne
i stabe strony. Informacje te przetozony wykorzystat do wdrozenia efektywnych metod wspétpracy. Badanie to
rowniez stanowi podstawe do utworzenia planu naprawczego dedykowanemu catej strukturze badz
poszczegblnym dziatom. W sposdb skuteczny zarzgdzamy ryzykiem zatrudnienia nieodpowiedniego
pracownika, co przektada sie na spadek produktywnosci i jakosci pracy. Ograniczamy rotacje i odejscia
pracownikéw, rozwijamy talenty i Sciezki karier.

W drugiej potowie 2019 r. w spétce Litex przeprowadzono diagnoze kompetencji, w tym wydajnosci
pracy wszystkim osobom zatrudnionym przez Agencje Pracy (osoby zatrudnione w dziatach produkcyjnych).
Wyniki oceny spowodowaty zmiane zasad wspdtpracy z Agencjami, przez sfokusowanie ich na pozyskiwaniu
pracownikédw o oczekiwanych kompetencjach za adekwatng stawka wynagrodzenia. Ocena wykazata,
ze koszty rotacji i szkolen w korelacji z matg wydajnoscig pracy w okresie wdrozenia jest nieakceptowana
i wymaga zmian.

Wizualna matryca umiejetnosci FARBIARNIA

OGOLNE POLIWALENCIA
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Dla Grupy Kapitatowej Lubawa dane za 2019 r. prezentuja sie nastepujaco:

5% 19%
setek pracownikow dsetek pracownikéw
dawanych regularnym dawanych regularnym
ocenom zawodowym ocenom zawodowym
2018 2019

Mniejszy odsetek pracownikdédw poddanym ocenie w 2019 r. wynika z faktu przyjetej zasady
sfokusowania przeprowadzania ocen do segmentu pracownikdw w dedykowanych dziatach produkcyjnych.
W roku poprzednim ocena dotyczyta pracownikéw Dziatu Handlu.

Procedura Szkoleniowa

Aktywnie dbamy o rozwdj naszej kadry. Umozliwiamy pracownikom podnoszenie kompetencji
zawodowych poprzez udziat w organizowanych szkoleniach.

W 2019 r. w Grupie Kapitatowe] Lubawa wykorzystujemy wprowadzong platforme internetowg
Moodle. System ten umozliwia budowanie szkolen e — learningowych na dowolnie wybrany temat.
Do platformy majg dostep wszystkie osoby zatrudnione w spétkach Grupy, ktére posiadajg stuzbowe skrzynki
mailowe.

Platforma stanowi ogromne wsparcie przy przeprowadzaniu szkolen dla duzej ilosci 0sob, jak réwniez
minimalizuje koszty zwigzane z przemieszczaniem sie pomiedzy lokalizacjami poszczegdlnych spétek.
Przeprowadzanie szkolen za pomoca platformy pozwala wprowadzi¢ pewng elastycznos¢ czasu, poniewaz
kursy otwierane sg w okreslonym przedziale czasowym, w zwigzku z tym to pracownik moze dostosowac sobie
odpowiednio czas i miejsce na uczestnictwo w szkoleniu. Kolejnym atutem jest réwniez to, ze w zaleznosci od
potrzeb i przeznaczenia szkolenia, do tresci w nim zawartych, pracownik moze mie¢ nieograniczony czasowo
dostep. Budowanie szkoler w takiej formule pozwala na tworzenie kursow o tematyce bardziej sprecyzowanej
do zakresu potrzeb poszczegdlnych pracownikéw. Moga to by¢ szkolenia dedykowane mniejszosci, ktdre
dodatkowo nie jest obowigzkowe, a jedynie wspierajgce ich prace. Dodatkowo przyswojenie tresci przez
pracownika uczestniczagcego w kursie, mozna zweryfikowaé oraz utrwali¢ za pomoca dowolnie
przygotowanego testu. W 2019 r. platforma w naszej organizacji postuzyta do zbudowania i przeprowadzenia
szkolen z tematyki szeroko rozumianego obszaru CSR.

W 2019 r. spotki Lubawa S.A, Litex PROMO oraz Miranda realizowaty swoje szkolenia zgodnie
z procedurg SZJ 1ISO 9001:2015. Szkolenia odbyly sie wg ustalonego plan szkolen, ktéry obejmowat dziatania
rozwojowe zasobdéw ludzkich w aspekcie potrzeb Spétek.

Wszystkie szkolenia podlegaty ocenie przez wystanie do ich beneficjentow ankiety. Pozwolito to
pozyskiwa¢ informacje zwrotng od 100% uczestnikdéw szkoler, ktdra zostata poddana statystycznej oraz
jakosciowej analizie w celu doskonalenia programu szkolen.

& 2041

W 2019 r. zrealizowali$my m. in. nastepujace szkolenia:

»  Szkolenie z Polityki Antykorupcyjnej,

Szkolenie z Ochrony Praw Cztowieka,

Szkolenie z Polityki R6znorodnoscig,

Szkolenie z Procedury kontaktu z mediami,

Szkolenie z Procedury przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,
Szkolenie z Procedury przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,
Szkolenie z Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie,

YV VV VYV VYV

Szkolenie z Kodeksu Etycznego Dostawcéw.
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Realizujemy réwniez program wspierania rozwoju kompetencji jezykowych naszych pracownikéow.
Pracodawca w ramach wsparcia partycypuje w kosztach zwigzanych z wynagrodzeniem dla szkoty jezykowej
oraz udostepnia pomieszczenia w celu przeprowadzenia zajec.
Korzystajgc z takiej formy wsparcia pracownik zyskuje badz tez doskonali swoje kompetencje jezykowe,
jednoczesnie ponoszac mniejsze koszty.

Ze wsparcia w nauce jezyka angielskiego w latach 2018 i 2019 skorzystato 83 pracownikéw.

Liczba pracownikéw korzystajacych z zajec jezyka angielskiego

2018 | 2019

Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika w odniesieniu do $redniorocznego
zatrudnienia w podziale na etaty, odbytych przez pracownikéw GK Lubawa, w tym szkolen:
» Podnoszacych kwalifikacje,
»  Z zakresu polityk praw cztowieka lub procedur uwzgledniajgcych aspekty prawa cztowieka wazne dla
prowadzone] dziatalnosci.

9,48 h 5,60 h
Srednia liczba godzin Srednia liczba godzin
szkoleniowych na szkoleniowych na
jednego pracownika jednego pracownika

2018 2019

Procedura Naboru

Zgodnie ze strategia HR w Grupie Kapitatowe] Lubawa spoétki przeprowadzaty rekrutacje
i selekcje wewnetrzng i zewnetrzng w procesie naboru na wolne stanowiska pracy na podstawie wdrozonej
Procedury Naboru.

W 2019 r. dokonano przegladu Procedury naboru, czego efektem byto opracowanie kolejnego wydania
dostosowujgcego przebieg procesu do zaistniatych zmian prawnych i organizacyjnych. Rozdzielono proces
naboru pracownikow statych i sezonowych oraz implementowano klauzule informacyjne RODO. Nabor
Kandydatéw na wolne stanowiska pracy jest otwarty i konkurencyjny. Proces naboru prowadzony jest
w sposob gwarantujgcy rownosc¢ szans wszystkich osdb zainteresowanych danym stanowiskiem pracy zaréwno
wewnatrz organizacji (rekrutacja wewnetrzna), jaki i na zewnatrz (rekrutacja zewnetrzna). Od stosowania
procedury mozna odstgpi¢ w przypadku zatrudniania osoby na zastepstwo lub w przypadku przeprowadzania
naboru w trybie konkursowym. Odstgpienie od procedury nie zwalnia od stosowania zasad réwnego
traktowania.

Zastosowanie zasady rGwnouprawnienia zawodowego w GK Lubawa

1. Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa sg pracodawcami przestrzegajgcymi zasady rownouprawnienia
zawodowego (ang. Equal Opportunity Employer), i w swojej ocenie nie stosujg kryteriow dotyczacych
wieku, rasy, koloru skory, ptci, pochodzenia etnicznego i narodowego, orientacji seksualnej i stanu zdrowia.
Uwzgledniane sg wyfacznie obiektywne kryteria dotyczgce wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci. Zasady
te dotyczag m.in. nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz
dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

2. W procesie naboru nalezy zapewnié¢ stosowanie zasady rownosci szans oraz zasady rownego traktowania
kobiet i mezczyzn w sprawach zatrudnienia i zawodu.

3. Ogtoszenie o prace nie zawiera informacji o preferowanej pfci oséb zatrudnianych.
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4. Wobec wszystkich Kandydatéw i Kandydatek na wolne stanowiska pracy stosujemy te same procedury
i kryteria oceny, ktére pozostajg niezmienne w czasie catego procesu naboru.

5. Rekrutacja odbywa sie z poszanowaniem praw i godnosci osoby kandydujgcej na wolne stanowisko pracy.
Niedozwolone jest stawianie pytan dotyczacych stanu rodzinnego lub planéw zwigzanych z zaktadaniem
czy powiekszaniem rodziny.

6. Zapewniamy bezstronnos¢ i niezalezno$¢ osdOb przeprowadzajgcych rekrutacje. Zabronione jest
faworyzowanie lub dyskryminowanie oséb aplikujgcych na wolne stanowiska pracy.

Work — life balance

Wspierajgc naszych pracownikdw w zakresie godzenia zycia zawodowego z prywatnym kontynuujemy
program Karta sportowa, z ktérego w 2019 r. korzystali pracownicy i ich osoby towarzyszgce. Ponizej
przedstawiamy wykorzystanie kart Fit Sport (FS) i Fit Profit (FP) w poszczegdlnych miesigcach przez
pracownikéw Grupy Kapitatowej:

Miesigc Karta FS ‘ Karta FP Suma
1 93 62 155
2 94 61 155
3 94 61 155
4 98 67 165
5 89 80 169
6 88 79 167
7 87 81 168
8 82 84 166
9 82 88 170
10 86 90 176
11 83 93 176
12 88 98 186
RAZEM 1064 944 2008

Karty sportowe umozliwiajg pracownikowi korzystanie z licznych obiektéw sportowo — rekreacyjnych.
Réznorodnos¢ zajeé w ofercie jest bardzo bogata w zaleznosci od potrzeb pracownika, ktéry moze skorzystac
z karty Fit Sport lub Fit Profit. Karta Fit Sport jest kartg limitowang upowaznia do 8 wej$s¢ w miesigcu do
wybranych placowek sportowo rekreacyjnych. Natomiast w ramach karty Fit Profit Pracownicy otrzymuja
identyfikator, ktéry uprawnia do korzystania z ustug z 3300 placéwek na terenie catego kraju i dostepu do wielu
ustug sportowych (w tym: fitness, sitownia, sauna, basen, joga, sztuki walki itp.) Uczestnicy programu karty Fit
Profit moga wybiera¢ dogodne miejsce ze wzgledu na lokalizacje, sprzet, godziny zaje¢ — nie ma pod tym
wzgledem ograniczen.

Dodatkowo karty umozliwiajg otrzymanie znizek nawet do 100% w wybranych obiektach na terenie
catej Polski. W ofercie dostepne s3 rabaty na tysigce réznych ustug z kategorii zdrowie i uroda, sport i rekreacja,
kultura i rozrywka, kursy i szkolenia itd.

Program ten jest réwniez adresowany do rodzin pracownikéw w ten sposéb Grupa Kapitatowa Lubawa
wigcza sie w propagowanie i wspieranie zdrowego stylu zycia, dbajgc o zdrowie pracownikéw dofinansowuje
statg czes¢ optat zwigzanych z posiadaniem karty. Dofinansowanie ze strony Spétek Grupy Lubawa dotyczy
kazdej karty dla osoby zatrudnionej na umowe o prace w Grupie.

Budowanie relacji ze spotecznosciami poprzez szacunek, zaufanie i promowanie aktywnosci fizycznej
sg jednym z priorytetdw Grupy Lubawa, w tym celu przedstawiciele Spétek ,,MIRANDA” Spétka z o.0.,
LUBAWA S.A. i Litex PROMO sp. z 0.0. czynnie wzieli udziat w 27. i 28. edycji rajdu na orientacje ,, Tropiciel”.
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Przygodowy rajd na orientacje — czyli mapa, kompas i przygoda. Lasy, pola, wioski, zadania do
wykonania, zagadki i famigtdwki do rozwigzania, punkty kontrolne do odnalezienia, sprawdzenie hartu ducha
oraz swoich umiejetnosci w postugiwaniu sie mapg i kompasem. W rajdzie uczestniczyly dwa zespoty —
osobowe z Grupy Lubawa, a ich wspdlna praca nad pokonywaniem przeszkéd i wzajemne motywowanie sie,

umozliwity sprostanie trudom imprezy, a tym samym pozwolity na osiggniecie zadowalajgcych wynikéw.

Praca zespotowa jest tym, na co stawiamy w Grupie Lubawa, poniewaz buduje ona pozytywne relacje
wsrdd pracownikow i zawsze prowadzi do wspdlnego sukcesu.

Dodatkowo Miranda wzieta udziat juz w 11l edycja Integracyjnego Biegu Turmageddon. Spoétka poprzez
wsparcie rzeczowe oraz czynny udziat podczas organizacji przeszkéd na trasie stata sie Partnerem
Strategicznym Biegu. Uczestnicy mogli przystgpic¢ do biegu na trzech réznych poziomach, napotykajac na trasie
zrdznicowane, czasem bardzo wymagajace, przeszkody. Inicjatywa biegu ma na celu nie tylko integracje oséb
niepetnosprawnych z petnosprawnymi, ale takze potaczenie réznych srodowisk i spotecznosci lokalnych.

Wspoétpraca z placéwkami edukacyjnymi

Grupa Lubawa bierze czynny udziat w budowie platformy dialogu miedzy szkotami,
a przedsiebiorstwami co przyczynia sie do zwiekszenia szans absolwentéw na zatrudnienie oraz uwypuklenia
roli edukacji w tréjkacie wiedzy, ktéry obejmuje silne powigzanie edukacji, badan naukowych oraz innowacji.
Z drugiej strony Grupa Kapitatowa Lubawa bedac partnerem w ksztatceniu przysztych pracownikéw
i ksztattowania postaw przedsiebiorczych ws$réd ucznidw zapewnia sobie sprawne funkcjonowanie
przedsiebiorstwa w dtuzszej perspektywie, przez zarzadzanie ryzykiem ciggtosci kompetencji w organizacji.
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Przyktadem takich dziatan jest aktywna przynaleznosci spotki Effect — System do Klastra Edukacyjnego
przy Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci. Celem przynaleznosci spotki
jest wspdlne wypracowywanie z Zarzagdem SSEMP i lokalnymi przedsiebiorcami, formalnych ram do
zapewnienia transferu i dyfuzji wiedzy pomiedzy sektorem edukacji zawodowej przedsiebiorcami, oraz dziatan
zmierzajgcych do efektywnego potaczenia i wykorzystania systemu dualnego ksztatcenia zawodowego dla
potrzeb rynku pracy.

W roku 2019 kontynuowano dziatania majgce na celu budowe i poprawe wizerunku marki Pracodawcy.
W zwigzku z tym prowadzona byta wspodtpraca z Politechniky tédzkg celem wsparcia edukacji studentéw
i absolwentéw w obszarze teorii i praktyki zarzgdzania miedzynarodowym przedsiebiorstwem przemystowym
oraz wymiang doswiadczen z pracownikami uczelni w ramach rozwijania kompetencji z zakresu nowoczesnych
technologii wsréd pracownikéw spétki Miranda.

W marcu ubiegtego roku spdétka Miranda goscita grupe 15 studentéw Studiéw Dualnych Il stopnia
Politechniki tédzkiej z kierunku "Wzornictwo" o specjalnosci ,,Architektura Produktu Tekstylnego”. Studenci
wraz z opiekunami mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z historig firmy, szerokim asortymentem
i mozliwosciami produkcyjnymi parku maszynowego oraz ofertg praktyk i stazy kierowanych do studentéw
i absolwentow kierunkéw witdkienniczych. Byta to juz kolejna wizyta studyjna w Mirandzie, wizytacje przez
szkoty staty sie juz tradycjg majaca na celu budowanie wizerunku ,,Pracodawcy wyboru"’.

Przyktadem dialogu z interesariuszami i ich angazowania w kontekscie wspotpracy placéwkami
edukacyjnymi jest dziatanie spétki Miranda w ramach inicjatywy Woydziatu Technologii Materiatéw
i Wzornictwa Tekstyliéw Politechniki tédzkiej w tworzeniu nowego kierunku studidw podyplomowych
z zakresu chemicznej obrébki wyrobdow widkienniczych. Notabene kilku pracownikéw spoétki zostato
absolwentami tego kierunku.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa Lubawa w ramach rozwoju kompetencji jezykowych pracownikéw
organizuje w siedzibie Grupy Lubawa zajecia umozliwiajace nauke jezyka angielskiego. Korzystajac z takiej
formy wsparcia pracownik zyskuje badz tez doskonali swoje kompetencje jezykowe, jednoczesnie ponoszac
mniejsze koszty.

< Wskaznik wtasny

Przyktadem ksztattowania pozytywnego wizerunku pracodawcy, jakim jest GK Lubawa to inicjatywa
spotki Miranda w 2019 r., ktéra wspdlnie z Powiatowym Urzedem Pracy w Turku podjeta szereg przedsiewziec
majacych na celu szeroko pojete dziatania majace wptyw na lokalny rynek pracy.

Gtéwnym obszarem wspdlnego przedsiewziecia byto pozyskanie dofinansowania z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego stanowigcego wydzielong cze$¢ Funduszu Pracy, przeznaczong na dofinansowanie
ksztatcenia ustawicznego pracownikéow i pracodawcéw. Za nadrzedny cel postawiono podniesienie
kompetencji oraz zwiekszenie inwestycji w potencjat kadrowy pracownikédw na konkurencyjnym rynku pracy.
Na podstawie zawartej umowy o finansowanie dziatan obejmujgcych ksztatcenie ustawiczne pracownikéw
i pracodawcy z Krajowego Funduszu Szkoleniowego spétka MIRANDA otrzymata w 2019 r. srodki w kwocie
54 796,00 PLN dla 50 uczestnikéw ksztatcenia. W ramach rocznego planu szkolen zrealizowano 5 kurséw
szkoleniowych.
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Wysokos¢ pozyskanego dofinansowania z KFS na kursy szkoleniowe
dla pracownikdw MIRANDA Spétka z 0.0. w 2019 roku

14 208
10950 10 220
4088

,Akademia Lidera” "Standaryzacja pracy i "SMED - skracanie czasu "KAIZEN - ciggte "Narzedzia i system
operacji" przezbrojen" doskonalenie" rozwigzywania
probleméw - RAPORT
A3".

Szkoleniami objeto zawody deficytowe w barometrze zawoddw na rok 2019 dla powiatu tureckiego ze
szczegbélnym uwzglednieniem grup: kierownicy ds. produkcji, specjalisci ds. organizacji produkcji oraz
mechanicy maszyn i urzadzen. Sposrdod 50 uczestnikéw kurséow szkoleniowych 10 osdb stanowity kobiety,
natomiast potowa uczestnikdw nalezata do grupy wiekowej 45+. Dodatkowo spétka otrzymata wsparcie
w formie sfinansowania 6-miesiecznego stazu, aktywizujgc tym samym osobe bezrobotng zarejestrowang
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Turku poprzez zawarcie umowy o prace z osobg skierowang do odbycia stazu
po jego ukonczeniu.

Uwieniczeniem tegorocznej wspdtpracy byto uczestnictwo jesienig 2019 r. w zainicjowanych przez PUP
w Turku obchodach Ogélnopolskiego Tygodnia Kariery, w ramach, ktérego spoétka wzieta udziat
w konkursie pn. ,,PASJA, PROFESJA, POWOLANIE”, prezentujac Sciezke kariery jednego z pracownikéw firmy.
Podczas finatu konkursu, laureaci oraz uczestnicy otrzymali nagrody rzeczowe i upominki ufundowane przez
PUP w Turku, spotke Miranda oraz inne podmioty i organizacje, ktdre zaangazowaty sie w przedsiewziecie.

Polityka réznorodnosci

Polityka réznorodnosci, ktdrg stosujemy w Grupie Kapitatowej Lubawa to odpowiedZ na swiadomos¢
Organizacji, co do rdznic, jakie wystepuja miedzy ludZmi, zarédwno wewnatrz organizacji jak i na zewnatrz.
Aby zapewni¢ rdéznorodno$é, podejmuje sie szereg dziatan w takich obszarach jak: rekrutacja, rozwdj
zawodowy, wynagrodzenia, godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Naszym priorytetem jest przede
wszystkim oddziatywanie na kulture organizacyjna.

W minionych latach zbudowaliSmy w organizacji Swiadomos¢ zrozumienia tematu, co ma
odzwierciedlenie w dokumentach wewnetrznych Grupy m.in. takich jak:

Kodeks etyki i postepowania w biznesie,

Kodeks etyczny dostawcéw Lubawa S.A. i podmiotdw powigzanych,
Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,

Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,

Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,

YV V VY VYV

Procedura naboru.
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Ktadziemy szczegdlny nacisk zaréwno na polityke réwnego traktowania jak i niedyskryminowanie,
ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowo$é, pochodzenie etniczne,
wyznanie lub jego brak, poglady polityczne i inne, ale takze umiejetnosci, talent, doswiadczenie zawodowe
i zyciowe, forme/zakres/podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspdtpracy oraz wszelkie inne przestanki
narazajgce na zachowanie dyskryminacyjne.

Wypracowalismy i wdrozylismy zasady réwnego traktowania w miejscu pracy, a w szczegdlnosci
w obszarach: rekrutacji, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz dyskryminacja.
Wprowadziliémy rozwigzania wspomagajgce i rozwijajgce polityke réwnego traktowania takie jak:
»  Powotanie stosownych Komisja ds. Etyki Spétek,
> Wiaczenie kwestii polityki réznorodnosci do stosowanych w Grupie Lubawa polityk i procedur,
>  Wprowadzenie kanatu komunikacji wewnetrznej,
»  Edukacji pracownikow w zakresie zagadnien dotyczgcych mobbingu i dyskryminaciji.

Grupa Kapitatowa Lubawa deklaruje, ze zréznicowanie pracownikow, ktére jest konieczne z uwagi na
posiadane przez nich kwalifikacje czy umiejetnosci niezbedne do petnienia okreslonej funkcji czy podczas
wykonywania powierzonych czynnosci, nie jest uwazane za dyskryminacje.

Dbajgc o réznorodnosé myslenia wiaczyliSmy jg w program rozwoju kadry kierowniczej oraz budowe

kultury organizacyjnej.

Kluczowymi elementami budowanej przez nas kultury organizacyjnej to:

»  Zapewnienie rownos¢ szans — budowanie szacunku i poczucia sprawiedliwosci, (procedura naboru —
Sciezka kariery),

> Docenianie indywidualnosci kazdego pracownika przy jednoczesnym budowaniu wspdlnoty
w zespole (warunki pracy i ptacy — work life-balance),

»  Motywowanie pracownikéw do zabierania gtosu i dzielenia sie ideami (dobre praktyki — komunikacja,
konkursy i inne formy angazowania pracownikow).

W 2019 r. realizowalismy cele biznesowe stwarzajgc takie warunki instytucjonalne w organizacji,
w ktérych kazdy pracownik ma szanse udziatu w jej rozwoju. Dotyczy to kontekstu utrzymania w pracy
i zatrudnienia dwdch nacji spotecznych; notabene dziatanie bardzo wazne ze wzgledu na ograniczong podaz
0s6b do pracy:

1. Millenialséw, ktérzy majg odmienny stosunek do lojalnosci jak poprzednie pokolenie. Wazne jest dla nich
tworzenie kultury wspdtpracy, w ktorej ceni sie indywidualne podejscie i pomysty. W tym celu
realizowaliSmy proces zarzgdzania projektami, gdzie istnieje mozliwos¢ indywidualnego kreowania
pomystéw i samodzielnego ustalania zespotu wspodtpracy.

2. Starzejgce sie pokolenie, ktérych wudziat oséb w spoteczenstwie caly czas sie powieksza.
W kontekscie tej nacji zawodowej wyzwaniem dla nas jest zapewnienie uzupetnienia brakéw kadrowych
i utrzymania tych oséb w pracy. W tym celu dostosowalismy miejsca pracy do potrzeb réznych generacji
pracownikdw poczgwszy od samodzielnego ustalania adaptacji biura przez dziatania majgce wptyw na
atmosfere w pracy w tym, budowania relacji z najwyzszym kierownictwem. W przypadkach definitywnego
odejécia pracownika na emeryture korzystamy dalej z Jego wiedzy i doswiadczenia proponujgc do
ustawowego poziomu prace w ograniczonym zakresie i zadaniowym czasie pracy.
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Bezpieczne warunki pracy

Grupa Kapitatowa Lubawa realizujgc ustalony cel
utrzymanie wysokiego standardu bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony zdrowia i warunkéw socjalnych pracownikéw prowadzi
zgodnie z literg prawa dziatania standardowe zwigzane z bhp,
ppoz. i pierwszg pomocy jak i zadnia ponadstandardowe zwigzane
z wdrozeniem systemowego podejscia do zarzadzania BHP zgodnie
z BS OHSAS 18001:2007 w tym zapewnienie bezpieczenstwa dla
podwykonawcdw oraz system 5S (Lean). Szczegdlny nacisk
potozono na eliminacje zagrozen na stanowisku pracy
i podejmowania dziatan zapobiegajgcym wypadkom przy pracy
i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupy Lubawa

W 2019 r. realizowalismy Polityke Bezpieczeristwa Higieny Pracy we wszystkich Spétkach z Grupy

miedzy innymi poprzez takie dziatania standardowe jak:

>

Y VvV

YV V V V

Przeprowadzenie ¢wiczeri ewakuacji dla kazdej zmiany. Cwiczenie zostato zgloszone do Komendanta
Panstwowej Strazy Pozarnej i udokumentowane fotograficznie i protokdlarnie,

Szkolenie z praktycznego uzycia sSrodkéw przeciwpozarowych,

Kontrole przygotowania na wypadek awarii Srodowiskowych na kazdym dziale. Zostaty przeprowadzone
kontrole sorbentéw, workéw, oznaczen odpaddw, dostepnosci przedmiotéw do usuniecia awarii
np. wycieku substancji niebezpiecznej,

Kontrole BHP,

Prowadzenie zgodnie z ksigzkg serwisowg przegladdow systemdw sygnalizacji pozaru oraz monitoringu,
Sprawdzenia stanu o$wietlenia awaryjnego,

Badania wszystkich rozdzielni energetycznych kamerg termowizyjna.

Réownolegle prowadzilismy dziatania ponadstandardowe. W 2019 r. realizowalismy Program — ,,STOP

WYPADKOM” jako kontynuacje dobrej praktyki ,Zero tolerancji dla niebezpiecznych praktyk” jakg Grupa

Kapitatowa Lubawa wdrozyta w minionych latach.

Zasady Programu:

1. Swiadomos$¢ najwyzszego kierownictwa

Kierownictwo Grupy Lubawa jest swiadome wptywu, jaki wywierajg wypadki w miejscu pracy, stad
zapewnienia bezpieczne stanowiska pracy. Zobowigzuje sie do ustanowienia i utrzymania wysokich
standardéw w zakresie zabezpieczenia stanowisk pracy zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa,
traktujgc bezpieczenstwo pracownika, jako wazny element swojej dziatalnosci, ktdre znaczgco ma wptyw
na zaufanie do Spoétek wszystkich zainteresowanych stron.

»Gwarantujemy naszym pracownikom bezpieczne miejsce pracy, ograniczamy zaktdcenia w prowadzeniu
naszej dziatalnosci, wptywamy na rozwdj Spétki oraz na umocnienie zaufania do niej wszystkich
zainteresowanych stron”.

117



<

LUBAWA . .
GROUP RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

2. Cele programu

Dla potrzeb programu Kierownictwo Grupy Lubawa zdefiniowato cele:

»  Angazowanie pracownikow w proces zarzadzania BHP,

»  Zminimalizowanie iloSci wypadkow i zdarzen potencjalnie wypadkowych w Spétkach Grupy Kapitatowej
Lubawa,

>  Spadek przerw w produkcji wywotany absencjg pracownika z tytutu wypadku,

>  Zwiekszenie wydajnosci i poprawe jakosci pracy,

» Ograniczenie iloSci czasu przeznaczonego na prowadzenie dochodzen powypadkowych,

»  Zapewnienie odpowiednich zasobdw i Srodkéw do wdrazania polityki BHP,

>  Podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw w zakresie bhp oraz uwzglednienie ich roli na rzecz poprawy stanu
BHP,

» Umocnienie roli brygadzistéw oraz kierownikéow (kadry kierowniczej sredniego szczebla),

»  Wazrost zaufania stron zainteresowanych.

3. Dziatania

Aby osiggng¢ okreslone cele w ,,PROGRAMIE — STOP WYPADKOM”, niezbedne jest przyjecie wtasciwej

polityki bezpieczeristwa i higieny dla kazdej ze Spdtek, w odniesieniu zaréwno do organizacji poszczegdlnych

stanowisk pracy, jak i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych osdb funkcyjnych. W ramach polityki

bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty wskazane dziatania przewidziane na okres minimum 3 lat:

>

>

>

>

Utrzymanie wdrozonej samokontroli brygadzistow kierownikdw poprzez wykorzystanie ,Listy
sprawdzajgcej zgodnoé¢ z przepisami BHP/ PPOZ/Ochrona $rodowiska”,

Utrzymanie wdrozonych anonimowych kanatéw komunikacji do przekazywania , drazliwych” informacji
o stanie BHP,

Opracowanie i wdrozenie karty ,Zgtaszania zagrozenia — zdarzenia potencjalnie wypadkowego”,
Opracowanie i wdrozenie programu premiowania aktywnej postawy wtgczania sie w system zarzadzania
BHP,

Prowadzenia wnikliwych analizy zaistniatych wypadkdéw, zdarze potencjalnie wypadkowych
i podjetych w tym zakresie dziatan zapobiegawczych i korygujacych,

Wzmocnienie roli Brygadzistow oraz Kierownikow poszczegdlnych Dziatdw w procesie zarzgdzania
procesem BHP,

Prowadzenie dziatan edukacyjnych zwiekszajgcych swiadomosé z zakresu BHP.

4. Wartosc¢ dodana

Utrzymanie w poprzednich latach inicjatywy ,,Zero tolerancji dla niebezpiecznych praktyk” przyczynia

sie do uzyskania wymiernych korzysci zaréwno w obszarze bezpieczenstwa ochrony zdrowia pracownikéw, jak

i korzysci ekonomicznych, w szczegdlnosci do:

>
>

>

Wzrostu skutecznosci zarzgdzania procesem BHP,

Wozrostu zaangazowania pracownikéw, Brygadzistow i Kierownikdéw w dziatania na rzecz poprawy
warunkéw pracy,

Zmniejszenia utraty godzin pracy,

Zmniejszenia wypadkowosci przy pracy.
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Rozszerzenie inicjatywy jest konsekwencjg zmniejszania ryzyk niefinansowych komunikowanych przez
Grupe Kapitatowg Lubawa w niniejszym raporcie wg standardu GRI Standards.

5. Schemat procesu ,,PROGRAM -STOP WYPADKOM”’:

Ciagte doskonalenie
Programu

Dziatania korygujace i
zapobiegawcze

Planowanie wdrazanie
i funkcjonowanie
programu

Ocena wykonanych

dziatan w programie

6. Wskazniki

Dla celéw monitorowania programu wyznaczono wskazniki (KPI):
GRI 403-1 System zarzadzania dziataniami BHP,

GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, analiza ryzyka,

GRI 403-4 Zaangazowanie pracownikéw,

GRI 403-5 Szkolenia (edukacja),

GRI 403-7 zapobieganie i radzenie sobie z zagrozeniami,

VV VYV VYV

GRI 403-9 Uszczerbki na zdrowiu w zwigzku z wykonywang prace.
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Apteczki i osoby udzielajgce
pierwszej pomocy

Ochrona osobist Srodki chemiczng

€3 &Y
L&

L8l

MIX 6 28 - WZORY W OPAKOWANIU

Porzadek na hali

Zarzady Spoétek GK Lubawa obowigzujg sie do przeznaczenia odpowiednich zasobdw na realizacje
celéw ,,Programu — STOP WPADKOM?”’, monitorowania podejmowanych dziatan oraz nadzér nad cyklicznymi
audytami. Zarzady zapewniajg, ze program jest znany, zrozumiaty i przestrzegany przez pracownikow Spétek.

W trakcie programu wykonano w Spétkach Grupy nastepujaca ilosci kontroli sprawdzajgcych:

llos¢ kontroli sprawdzajacych llos¢ kontroli sprawdzajgcych
2018 2019
Lubawa S.A. 6 360
Litex Promo Sp. z 0.0. 57 208
Effect — System S.A. 158 60
Lubawa Armenia 8 2
Miranda Sp. z o.0. 198 260

Spotka

W 2019 r. standardowo w kazdej spdfce przeprowadzono dodatkowo audyty aktywne wedtug
harmonogramu i reaktywne na zdarzenia potencjalnie wypadkowe i wypadkowe, po kontrolach zewnetrznych
i realizowanych inwestycjach.

W Litex PROMO przeprowadzono 36 kontroli zgodnie z harmonogramem kontroli, 14 audytéw zgodnie
z harmonogramem audytéw, 7 kontroli reaktywnych po anonimowych informacjach od pracownikéw
o zderzeniach potencjalnie wypadkowych lub wypadku, brygadzisci przeprowadzili 208 kontroli w podlegtych
im obszarach zgodnie z program ,,Stop Wypadkom”. Odbyto sie 7 posiedzer Komisji ds. BHP oraz 6 audytow
zewnetrznych.
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W spotce Lubawa S.A. przeprowadzono 2 audyty aktywne BHP, ppoz. i ochrony $Srodowiska, odbyty sie
2 kontrole zewnetrzne. Przeprowadzono 13 posiedzern Komisji BHP. Nie realizowano audytow reaktywnych,
brygadzisci przeprowadezili 360 kontroli w podlegtych im obszarach oraz 52 audyty SIP i 23 audyty Inspektora
ppoz.

W Spétkach Effect — System S.A. i Sp. z 0.0. odbyto sie zaplanowanych tgcznie 60 audytéw BHP, ppoz. oraz
ochrony srodowiska. W spoétce Effect — System S.A. 1 audyt reaktywny, odbyta sie 1 kontrola zewnetrzne.
Z uwagi na ilos¢ zatrudnienia, Spétki nie powotaty Komisji BHP.

W Spoétce Miranda ze wzgledu na specyfike pracy audyty prowadzone s3, co dwa tygodnie.
W 2019 r. 11 kierownikéw przeprowadzito 132 audyty. Kierownicy przeprowadzili kontrole wewnetrzne,
ktorych wyniki byty przekazywane do Specjalisty ds. BHP/Ochrony srodowiska. Kazdy dziat przeszedt 46 kontroli
BHP, ktére byty prowadzone w poniedziatki kazdego miesigca. Kazdy dziat kontrolowat stan BHP/PPOZ
/Ochrony srodowiska zgodnie z checklisty nie rzadziej niz raz na 2 tygodnie. Takich kontroli
w firmie odbyto sie 26 na kazdym z 10 dziatéw (produkcja, utrzymanie ruchu). Przeprowadzono réwniez
4 audyty chemiczne i 4 kontrole stref zagrozenia wybuchem. Odbyly sie 4 kontrole instytucji zewnetrznych,
a Komisja BHP spotkata sie 4 razy.

W spéice Lubawa Armenia odbyt sie 2 kontrole zewnetrzne z zakresu BHP i ppoz.
W przypadku kontroli zewnetrznej nie sporzgdzono protokotu, przepisy Armenii dopuszczajg taki przypadek,
jesli nie odnotowano nieprawidtowosci. W 2019 r. Lubawa Armenia prowadzita bardzo ograniczong dziatalnos$¢
produkcyijna.

W 2019 r. w ramach dobrej praktyki ,dzielenia sie wiedzg” oraz doskonalenia obszaru bezpieczenstwa
i higieny pracy Grupa Lubawa podjeta wspdtprace z Wydziatem ds. CSR i wspodtpracy z organizacjami
pozarzadowymi Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, a obecnie Ministerstwem Funduszy i Rozwoju Regionalnego
w ramach Grupy Roboczej ds. relacji z osobami Swiadczagcymi prace, w zespole zadaniowym ds. rozwijania
koncepcji CSR w ramach polityki BHP firm, ktéry pracuje nad ,Przewodnikiem CSR po pracy bezpiecznej”,
uwzgledniajacy kontekst:
»  tadu organizacyjnego,
>  Praw cztowieka,
> Praktyk w zakresie pracy.

Wspdtpraca pomaga pozna¢ nam dobre praktyki w tym obszarze w innych przedsiebiorstwach oraz
zwigzang z tym problematyke, w tym stosowane skuteczne formy angazowania pracownikéw.

5S (Lean)

W 2019 r. kontynuowali$my stosowanie zasady 5S tj. narzedzia wykorzystywanego w zarzadzaniu Lean
management. Niniejsze pozwolito utrzymac bezpieczne i dobrze zorganizowane stanowiska pracy, dla ktérych
ustalono standardy. Zaobserwowano tatwiejszy dostep do narzedzi, szybsze ujawnianie probleméw
Z maszynami i narzedziami, tatwiejszy i prostszy dostep do materiatéw w produkgji.

W 2019 r. istotnym elementem utrzymujacym system 5S, byty regularne audyty na wdrozonych
obszarach, polegajgcych na sprawdzeniu utrzymywania wdrozonych standardéw. Podczas audytu stosowana
jest Karta audytu. Wyposazenie na stanowiskach pracy zostato okreslone i opisane.
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Przyktad opisu standardu wyposazenia stanowiska pracy w Effect — System

OBOWIAZUJE OD DNIA:

Standard wyposazenia stanowisk na wydziale ....

Wyposazenie Obszar 1 Obszar 2

Wyposazenie 1 tak tak tak
Wyposazenie 2 tak tak
Wyposazenie 3 tak

Wyposazenie 4 tak tak tak
Wyposazenie 5 tak
Wyposazenie & tak tak

Wyposazenie 7 tak tak tak
Wyposazenie 8 tak tak
Wyposazenie 9 tak tak
Wyposazenie 10 tak tak tak

Opr f: Sprawdzit: Zatwierdzit:
Imie nazwisko, data Imie nazwisko, data Imie nazwisko, data

Stosowane narzedzie bedziemy w dalszych latach wdraza¢ we wszystkich elementach procesu
gtéwnego, poniewaz jesteSmy przekonani, ze czystos¢, porzadek i dobra organizacja miejsca pracy majg
zasadniczy wptyw na produktywnosé, stabilnos¢ procesdéw oraz wyeliminowanie marnotrawstwa.

Kontrolg i wdrozeniem 5S w Spoétkach Grupy zajmuja sie kierownicy poszczegdlnych dziatéw lub dziat
optymalizacji. Wyniki publikowane sg na dostepnych tablicach na dziale lub w dokumentach procesu,
a nastepnie omawiane na spotkaniach zadaniowo — rozliczeniowych z pracownikami.

Wybrane rezultaty stosowania 55 w poszczegélnych Spétkach to:
W Spétce Miranda:

= TPM - CZYSZCZENIE, INSPEKCIA Data: | 1312018 V4 ocz tklem rOkU rozpoczeto tworzenie
9y miranda ] poczaridem bocze .
EAKARD 160 KROSNO 301 — pierwszych instrukcji TPM (Total Productive
Lp. Zdjgcie Czqéé maszyny | Standard | Metoda Nnrlgdxiev ::Z:::I:. Czas | Czestotliwoié Mamtenance) na Wydz|a’fach produkcyjnych G’féwnym
S |- [ P 1| [ s, |ZafOZeniem TPM jest dbanie o stan techniczny
i o i utrzymaniu ich w nalezytej czystosci. Od wrzesnia
—n\ rozpoczete zostaty dziatania. Celem jest zwiekszenie
Stojakina watek i n“""m e, » . ;s . .
ot | o | ® | o oenammiens| stabilnosci procesu produkcyjnego poprzez
> poszerzenie umiejetnosci, odpowiedzialnosci
. oo | S5\ o memmey |1 Z@@Ngazowania pracownikéw i co za tym idzie
Plocha zbrudzen |75 T ezyiei
- A 4 samodzielne
8¢ przechodzac od punktu Inspekcyjnego do punktu | wykonujqc
czynnoscl ktdre inie.

podejmowanie wtasciwych decyzji w pewnych obszarach. Pierwsze
instrukcje, jakie zostaty zamieszczone na maszynach od wrzesnia
systematycznie wymieniane sg na nowe wedtug harmonogramu.
Zakonczenie tych prac przewidywane jest na czerwiec 2020 r.
Dziataniami, jakie zostaty wykonane w 2019 r. to tablice cieni, ktore
sg doskonatym sposobem na utrzymanie porzadku na stanowiskach
pracy.

Audyty 5S Spoétka rozpoczeta w listopadzie obejmujgc
wszystkie obszary produkcyjne i utrzymania ruchu. Celem audytu jest
przede wszystkim wskazanie elementéw, ktére s3 zgodne ze
standardem. Nie jest to jednak jedyny cel. Kolejnym i kluczowym do
dalszego rozwoju jest wskazanie elementéw, ktdre nie dziataja
najlepiej i pokazanie potencjatu, aby je doskonali¢. Audyty odbywajg
sie w kazdg srode a po ich przeprowadzeniu powstaje lista zadan do

wykonania z osobg odpowiedzialng oraz terminem realizacji.
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W Spétce Litex:

Zwiekszono bezpieczenistwo stanowisk pracy oraz optymalizacje organizacji pracy na stanowiskach
wtryskarek, przygotowania montazu, slusarni i dziale IBIZY przez wyznaczenie pél odktadczych i obszaréw
roboczych. Wprowadzono wizualne zarzadzenie obszarem produkcji.

W Spoétce Effect — System:

Wprowadzono optymalizacje pakowania pomalowanych profili aluminiowych oraz poszy¢ parasoli.
Dzieki zmianom zwiekszono wydajnosé pakowania oraz poprawiono przeptyw materiatu na wydziale malarni
i szwalni oraz u Klientéw. Nowe standardy pakowania poszyé i profili przyczynity sie takze do ograniczenia
zuzycia folii. Dodatkowym efektem jest minimalizacja odpadu drewna i papieru dzieki wykorzystaniu opakowan
od dostawcy materiatu, do pakowania wyrobéw gotowych.

W Spétce Lubawa:

Ustandaryzowano proces produkcyjny (ujednolicono stanowiska pracy — wprowadzono nowe karty
pracy) wybranych wyrobéw, co przetozyto sie na poprawe jego organizacji i wydajnosé. Wszystkie dziatania to
nasze mate kroki w codziennym doskonaleniu Spétek. Kazdego dnia wszystkim dziataniom przyswiecajg stowa
Soichio Honda —,, Powodem, dla ktorego méwie Wam zebysmy utrzymali naszq fabryke w czystosci nie jest che¢
pokazania sie przed osobami z zewngtrz. Sposob myslenia, ktory akceptuje brudng i niezorganizowangq fabryke
nigdy nie pozwoli Nam wyprodukowac¢ bardzo dobrych jakosciowo produktéw. Nasza fabryka, to miejsce,
w ktorym zyjemy. Ci, ktorzy nie chcq dobrze organizowac swojego miejsca pracy nigdy nie bedq zdolni, zeby
zbudowac bardzo dobrq jakosc. Nasz sposéb myslenia jest bezposrednio powigzany z naszymi produktami.”

Badania srodowiska pracy

W 2019 r. w trosce o naszych pracownikéw raz do roku przeprowadzamy badanie srodowiska pracy
pod katem czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych. Monitorujemy stan w takich miejscach jak m.in.: szwalnia,
przedzalnia, $lusarnia, stolarnia, betoniarnia, spawalnia.
W trakcie badania przeprowadzamy pomiar nastepujacych czynnikow:

> Hatas,

> Pyly,

»  Drgania mechaniczne,

»  Czynniki chemiczne,

> Natezenie pola elektromagnetycznego.

Po kazdym badaniu sporzagdzamy stosowny raport podsumowujgcy jego wyniki.

‘ Wskaznik wtasny

W 2019 r., jak kazdego roku, przeprowadzilismy badanie srodowiska pracy w nastepujacych spétkach
Grupy Kapitatowej Lubawa:
» LubawaS.A,,
>  Litex PROMO Sp. z 0.0,
» Miranda Sp. z 0.0,
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( Wskaznik wtasny

W GK Lubawa mamy $wiadomos$é, ze chcac stale poprawia¢ warunki pracy i BHP niezbedne jest
ponoszenie naktaddéw inwestycyjnych.

WSrdd naszych naktadéw inwestycyjnych na poprawe warunkéw pracy i BHP w 2019 r. znalazty sie m. in.:

1. Miranda Sp. z o.0.: montaz instalacji tryskaczowych, modernizacja oswietlenie, montaz sygnalizacji
przeciwpozarowej i systemu oddymiania klatki schodowej. Oddanie Systemu SSP poprzez wtgczenie go do
monitoringu Watra, ktory realizuje natychmiastowa reakcje PSP w sytuacji zagrozenia zycia lub mienia na
terenie zaktadu. Wyposazenie nowej hali produkcyjnej w instalacje ppoz. jak i nowoczesny system
wentylacji i nawilzania powietrza, ktéry stwarza optymalne warunki pracy.

2. Litex PROMO Sp. z o.0.: wydzielenie dodatkowej strefy ppoz. na zewnatrz budynku (magazyn tworzyw
sztucznych), zakupiono urzadzenia transportu bliskiego (wézki widtowe i suwnice), zmodernizowano
stacje kruszyw — poprawa warunkdw pracy z ograniczeniem recznych prac transportowo — zatadowczych,
montaz systemu detekcji i sygnalizacji pozaru, modernizacja o$wietlenia LED.

3. Effect — System S.A.: podziat obiektéw na strefy pozarowe, budowa sieci hydrantowej, modernizacja
oswietlenia LED. Spdtka nadal poprawia bezpieczenstwo pozarowe miejsc pracy w tym celu rozbudowuje
system sygnalizacji pozaru oraz telewizje przemystowg majgcg na celu szybkie zidentyfikowanie
zagrozenia w miejscu pracy. Spotka majac na uwadze dobro pracownikdéw poprawia bezpieczenstwo na
stanowiskach pracy oraz komfort pracy poprzez wykonywanie prac remontowych pomieszczen
higieniczno — sanitarnych oraz biurowych.

4. Lubawa S.A. zwiekszenie efektywnosci produkcji poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan
technologicznych w tym przeprowadzenie generalnego remontu linii produkcyjnych miedzy innymi do
powlekania, produkcji klejéw, kalandra zdwajajgcego, pras bebnowych. Podjete dziatania stuzyty
zharmonizowaniu warunkéw produkcji z wymogami dotyczgcymi higieny produkcji oraz zachowania
bezpiecznych warunkéw pracy.

4,53 % 2,43 %
aktady inwestycyjne Naktady inwestycyjne
a poprawe warunkoéw na poprawe warunkéw
acy i BHP w stosunku racy i BHP w stosunku
do przychodéw do przychodéw
2018 2019

W naktadach inwestycyjnych na poprawe warunkéw pracy i BHP ujeto kwote w wielkosci
6277 021 PLN oraz kwote 1515825 PLN, ktéra jest naktadem wspdlnym z inwestycjami na ochrone
srodowiska.

‘ Wskaznik wtasny

W 2019 r. w GK Lubawa miato miejsce tgcznie 2 wypadkdw przy pracy. Byty to wypadki typu rozciecie
dtoni lub sttuczenie, ktére nie zagrazaty bezposrednio Zzyciu pracownikéw. Po kazdym z incydentéw
przeprowadzono rozmowy z poszkodowanymi pracownikami i zwrécono uwage na zachowanie wiekszej
ostroznosci.
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( Wskaznik wtasny

W 2019 R. NA GRUPE KAPITALOWA LUBAWA NIE NALOZONO ZADNYCH KAR DOTYCZACYCH OBSZARU BHP.

Szkolenia w zakresie udzielania pierwszej pomocy

Umiejetnos¢ wiasciwego udzielenia pierwszej pomocy jest rzeczg niezwykle wazng. W Grupie Lubawa
dbamy o to, aby szkoli¢ naszych pracownikédw w tym zakresie. Sukcesywnie szkolimy kolejnych pracownikéw
z udzielania pierwszej pomocy. W 2019 r. stosunek liczby osdb przeszkolonych do catkowitej liczby
pracownikéw ksztattowat sie nastepujaco:

Ponizsze dane na temat odsetka osdb przeszkolonych w 2019 r. w zakresie udzielania pierwszej
pomocy do Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na etaty przedstawiono dla spétek Litex PROMO
Sp. z 0.0., Litex Service Sp. z 0.0., Lubawa S.A., Miranda Sp. z o.0., Effect — System S.A., Effect — System
Sp. z 0.0. oraz Lubawa Armenia.

( Wskaznik wtasny

18 % 16 %
Stosunek liczby osob przeszkolonych w Sto k liczby oséb przeszkolonych w
é:sie udzielania | pomocy do &:sie udzielania | pomocy do
niorocznego zatrudnienia niorocznego zatrudnienia
w przeliczeniu na etaty w przeliczeniu na etaty
2018 2019

Wypadki samochodowe

Jednym z elementéw podnoszenia standardéw BHP jest dbato$é o bezpieczerstwo na drodze. W 2019 r.
samochody z naszej floty pokonaty taczng trase 2 083 702 km. W tym okresie odnotowalismy 26 kolizji.

( Wskaznik wtasny

Dane dotyczace liczby wypadkéw samochodowych na liczbe przejechanych kilometrow

0 0
wypadkow wypadkéw
14 26
kolizji samochodowych kolizji samochodowych
2018 2019
2 402 582 2 083 702
przejechanych przejechanych
kilometrow kilometrow
2018 2019
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TROSZCZYMY SIE O SRODOWISKO NATURALNE

— S\ Yy

JesteSmy swiadomi, wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne poczynajac od wyboru
i zakupu surowcoéw, az po ich przetworzenie; dalej od ilosci i rodzaju energii wykorzystywanej do produkcji, po
sposdb, w jaki transportujemy je do klientéw; a na koniec sposdb, w jaki wyroby te sg utylizowane po
zakonczeniu okresu ich eksploatacji.

Jestesmy rowniez Swiadomi koniecznosci inicjowania dziatan dla zapewnienia trwatego
i zrownowazonego rozwoju stad monitorujemy i ograniczamy negatywny wptyw dziatalnosci Grupy na
sSrodowisko naturalne oraz wykorzystujemy zasoby w sposéb zréwnowazony.

Dlatego tez podejscie Grupy Lubawa do zagadnien ochrony srodowiska opiera sie na wdrozeniu

zarzadzania Srodowiskowym i jego integracjg z podstawowymi procesami biznesowymi.
ZobowigzaliSmy sie do ustanawiania i utrzymywania wysokich standardéw w zakresie zabezpieczenia
Srodowiska zgodnych z obowigzujaca literg prawa, traktujgc ochrone srodowiska, jako wazny element swojej
dziaftalnos$ci, ktéra znaczaco wptywa na jej rozwdj oraz umacnia zaufanie do Spdtek wszystkich
zainteresowanych stron.

W dalszym ciggu specyfika dziatalnosci naszej Grupy powoduje wystepowanie ryzyk zwigzanych
z negatywnym wptywem na srodowisko naturalne. Nalezg do nich w szczegdlnosci: ryzyko awarii technicznych
mogacych spowodowacd skazenie sSrodowiska, ryzyko zwigzane z zagospodarowaniem odpadéow zwigzanych
z produkcjg, ryzyko przekroczenia norm emisji, ryzyko przedostania sie zanieczyszczen z procesu
produkcyjnego do gleby lub wody.

W zwigzku z tym, aby zmniejszy¢ do minimum negatywne oddziatywanie na $rodowisko Grupa
podejmuje nastepujace dziatania w takich kwestiach jak m. in.: optymalizacja zuzycia zasobdéw i idgce za tym
oszczednosci, zmiana stosowanych technologii i rozwigzan na bardziej przyjazne Srodowisku, zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej otoczenia.
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W trosce o srodowisko naturalne w 2019 r. realizowaliémy nastepujace zadania:

»  Wprowadzano zmiany w technologii produkcji ograniczajgce powstawanie odpadow,

> Wykorzystywano w produkcji odpady produkcyjne z tworzyw sztucznych,

»  Pracowano nad technologig wykorzystania w produkcji widkien syntetycznych pochodzacych z recyklingu
oraz kontynuowano zadania z poprzedniego roku takie jak:

»  Budowanie Swiadomosci wsrdd pracownikéw na temat wptywu, jaki nasza dziatalno$¢ ma na Srodowisko
naturalne poprzez dziatanie edukacyjne i szkoleniowe.

»  Witgczanie pracownikdéw w dziatania spotek realizowane na rzecz ochrony srodowiska,

>  Przestrzeganie obowigzujacych przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska i wewnetrznych uregulowan
w Spétkach,

W ramach naszej dziatalnosci ustalamy cele zwigzane z ochrong $rodowiska i realizujemy je przez
zapobieganie zanieczyszczeniom i podejmowanie odpowiednich dziatan wspierajgcych ochrone srodowiska
naturalnego zaréwno w ramach wdrazanych systeméw zarzadzania, jak i akcji spotecznych. W ramach ciggtego
doskonalenia procesu zarzgdzania srodowiskiem angazujemy nasze zasoby, rowniez podwykonawcow i inne
zainteresowane strony. Realizowane przez nas projekty inwestycyjne zawsze uwzgledniajg oddziatywanie na
Srodowisko naturalne i realizowane sg w sposéb pozwalajgcy na maksymalne zredukowanie tego wptywu.

Naszym cele jest:

> Ograniczenie zuzycia i racjonalne uzytkowanie zasobdw, w tym energii i wody,

» Ograniczenie produkcji odpaddw poprzez zakupy surowcdw, ktérych odpady ponownie s3
wykorzystywane w recykling, jesli tylko jest to mozliwe,

» Monitorowanie i ograniczanie zwigzanego z naszg dziatalnoscig poziomu emisji dwutlenku wegla do
atmosfery,

Y

Uwzglednianie zapiséw polityki ochrony srodowiska w decyzjach zwigzanych z zaopatrzeniem (certyfikaty,
atesty),

Wymiana srodkéw transport na przyjazne dla sSrodowiska,

Przestrzeganie i spetnienie wymagan wynikajacych z przepiséw prawnych w zakresie ochrony srodowiska,
Dostarczanie klientom produktéw, ktére sg bezpieczne przy zamierzonym wykorzystaniu,

Bezpieczne i zgodne z prawem likwidowanie powstatych odpaddéw,

Zapobieganie sytuacjom awaryjnym mogacym mie¢ negatywny wptyw na srodowisko,

YV VYV YV VYV

Edukowanie pracownikéw, aby wykonywali swoje obowigzki w sposdb odpowiedzialny z myslg
o Srodowisku,

\4

Ciggte doskonalenia stosowania polityki srodowiskowej.

Grupa Kapitatowa Lubawa wdrozyta szereg polityk i procedur majgcych na celu usystematyzowanie staran
zmierzajgcych do minimalizacji wptywu na srodowisko. Wsrdd nich znajdujg sie:
>  Polityka srodowiskowa Grupy Lubawa,
> Dobre Praktyki oparte o System Zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy 1SO 14001:2015,
»  Cele i wskazniki wydajnosci srodowiskowej.

W 2019 r. Grupa Lubawa majgc Swiadomos¢, ze troska o Srodowisko naturalne zaczyna sie w miejscu pracy
tj. biurach, salach korytarzach kontynuowata program dobrych praktyk ,Zielona odpowiedzialnos¢” stad
mozna napotkac plakaty oznajmiajace, ile dobrego dla srodowiska moze uczyni¢ jedna osoba, ograniczajac
zuzycie energii przez gaszenie $wiatet, czy tez wstepng segregacje odpaddw.
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LUBAWA
ROUP

Program ma na celu podwyzszenie swiadomosci ekologicznej pracownikéw poprzez ksztattowanie

wtasciwych postaw zmierzajacych do poprawy srodowiska naturalnego oto kilka przyktadéw:

>
>

Przy kazdym wtgczniku swiatta umiesciliSmy specjalng plakietke przypominajgcy o oszczedzaniu energii,
Przy kazdym kranie z biezgcg wodg umiescilismy specjalng plakietke przypominajgcg o oszczedzaniu wody,

A\

YV V V VY

Urzadzenia do wydruku monitorujg ilos¢ wydrukowanych stron przez danego pracownika, urzadzenia
majg mozliwos¢ eliminacji niechcianych zadan wydruku,

Ustawienia drukowania dwustronnego jako opcje startowg drukarek oraz komputerow,

Do uzytku biurowego stosujemy papier spetniajacy wymagania FSC,

Wprowadzilismy archiwizacje dokumentéw na nosnikach danych (dyski twarde, serwery itd.),

Materiaty na szkolenia, konferencje, seminaria sporzadzane sg w formie elektronicznej.

W 2019 r. przeprowadzono w spétkach Miranda i Litex PROMO wstepng ocene ryzyk i szans zwigzanych

z klimatem. W ten sposdb zapoczgtkowano monitoring aspektédw srodowiskowych z uwzglednieniem zasady
dwustronnej istotnosci.

>

>

Opracowano macierz szacowania ryzyka wg kryterium skutkéw i prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka.

Spoétki GK Lubawa sg w petni Swiadome potrzeb angazowania sie w kwestie dotyczace klimatu.
Identyfikujemy klientdw, ktdrzy juz dzisiaj, kierujg swéj popyt na ,zielone” produkty i wymagaja ,,zielonych
parametréw”, aby nie ,brudzi¢” swojego faicucha wartosci. Raportowanie mozliwie ,zielonych
informacji” bedzie kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci.
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Przyktad oceny ryzyk i szans zwigzanych z klimatem

Szansa

Sposob redukcji

Sposéb wykorzystania

Aspekt Wptyw na Podstawa
Lp. . , . A Ryzyko Szansa
Srodowiskowy Srodowisko zagrozenia szansy prawna
1. Wybér materiatéw 1;223%2::“'6
podatnych na recykling pochodz I
2. Poszukiwanie P R acy
Odpady . . recyklingu
. innowacyjnych Brak . .
powstajace w L 2. Poszukiwanie
rocesie produkcji rozwigzan nadzoru w innowacyjnych
podle ajace 3.Wybr barwnikow i procesie rozwigzan Korzystanie z
FrJec kI?nJZwi Zanieczyszczeni| substancji chemicznych zakupow, 3Alte?nat wne paliwa roZiuktéw
. ) . eglebyi spetniajacych normy ary .
1 (tk::lmn gdZ|an|n leby i fniaj h k 4. ] akom)lanla P c‘))chodz cych
e v Vs powietrza REACH finansowe, ; P . P El v
Scinki, stal, . s . kilkurazowego uzytku | z recyklingu
aluminium 4. Wybdr materiatow azdo Zmiany prawne w
" biodegradowalnych zamkniecia VP .
tektura, folia, . dotyczace gospodarki
lastik) 5. Uznanie odpadu zakfadu. odoadami &
P tekstylnego za produkt P . '
Certyfikaty
uboczny (platanka, .
krajka) ekologiczne EU
raja Ecolabel o
Pozostate odpady g
powstajace w X . 1. Uzywanie palet Zagospodaro 5]
. . 1 Uzywanie palet Brak . . 1%
procesie produkgji . ) X . . drewnianych w wanie ©
) . Zanieczyszczeni| drewnianych w systemie| wtasciweg . . pat
inne niz ! R . systemie odpadow o
2 niebezpieczne eglebyi wielokrotnego uzytku o nadzoru wielokrotnego uzytku oprzez 3
P powietrza 2. Wybdr materiatow w procesie . & R y’ pop . 2
(odpady biodearadowalnvch sakundw 2. Wybdr materiatow powtdrne A
komunalne, g v P biodegradowalnych wykorzystanig %’
drewno) 'g
1. Korzystanie z 3
substancji =
1. Korzystanie z chemicznych g
substancji chemicznych spetniajgcych normy _E
spetniajacych normy REACH g
REACH 2. Korzystanie z %
2. Korzystanie z materiatow i &
materiatéw i substancji substancji
biodegradowalnych biodegradowalnych . )
Odpady . .| tlenowo i beztlenowo Blra?k tlenowo i Uzywanl.g do
: . Zanieczyszczeni X X . wtasciweg produkcji
niebezpieczne ! 3. Ograniczenia zuzycia beztlenowo . .
3. . e glebyi , , . o nadzoru 36 . . srodkéw
powstajace w R srodkéw chemicznych . 3. Ograniczenia .
. .| powietrza . w procesie s . biodegradow
procesie produkgji poprzez stosowanie X zuzycia Srodkow
zakupow alnych

rezimow
technologicznych i
wydawanie srodkow
chemicznych zgodnie z
receptg scisle powigzang
z rezimem i planowang
iloscig przerobu

chemicznych poprzez
stosowanie rezimow
technologicznych i
wydawanie Srodkow
chemicznych zgodnie
z recepta Scisle
powigzang z rezimem
i planowang ilosciag

przerobu

Opis kompetencji Zarzagdéw spotek w zakresie zagadnien klimatu:

Zarzady Spoétek zobowigzuje sie do przeznaczenia odpowiednich zasobdéw na realizacje celéw

Srodowiskowych, monitorowanie podejmowanych dziatan oraz zapewniajg, iz polityka srodowiskowa jest

znana, rozumiana i przestrzegana przez wszystkich pracownikéw Spétek. Polityka srodowiskowa jest ogdlnie

dostepna dla wszystkich zainteresowanych wewnatrz i na zewnatrz Spotek.
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Opis zmian wprowadzonych w modelu biznesowym spétek w celu mitygacji ryzyk

W celu redukcji zagrozenia wptywu monitorowanego aspektu sSrodowiskowego wprowadzono
nastepujgce dziatania korygujgce i zapobiegawcze — przyktady:

MIRANDA
Aspekt sSrodowiskowy s":‘cl)zi;l\‘/’vvi:;o Sposob redukcji zagrozenia
Zanieczyszczenie 1. Umowa na dostawe opakowan
Opakowania gleby, zubozenie | Wybor opakowan biodegradowalnych z kartonowych z firmg KARTOPAK
gotowego wyrobu zasobow surowcéw wtdrnych 2. Karta kwalifikacji dostawcy
naturalnych Procedura zakupowa ISO 9001

1. Opracowanie informacji dla uzytkownika
o najkorzystniejszej utylizacji

Zanieczyszczenie | 2. Umowa na utylizacje odpadéw Umowa tkaniny/dzianiny z

gleby poprodukcyjnych Tonsmeier

3. Odsprzedaz odpaddéw uprawnionej
firmie do dalszego recyklingu

Odpad po
zakonczeniu
uzytkowania

EFFECT — SYSTEM
Farba proszkowa Zanieczyszczenie | Zastosowanie filtréw rozprezajaco — 99% odzysku farby proszkowej w
(emisja z malarni) powietrza powietrznych kabinie malarskie

Praca w ruchu ciggtym, co ogranicza duzy
Zanieczyszczenie | pobor paliwa gazowe na rozruch
powietrza (rozgrzanie) pieca suszgcego po kapieli i

Emisja gazow

cieplarnianych (emisja Zmiana w ciggu technologicznym

z malarni) suszenia po aplikacji farby proszkowej
LITEX PROMO
Odpady tworzyw . . Utworzenie ciggu technologicznego 99% odzysku odpadow jest

. Zanieczyszczenie " .
sztucznych (dziat leb odzysku odpadéw syntetycznych do wykorzystywanych w ponownej
wtryskarki) gleby ponownej produkcji produkcji

1. Korzystanie z lokalnych dostawcéw,
ograniczenie ilosci przejazdow,
planowanie logistyczne

2. Wymiana wtasne;j floty spetniajgcej
wymogi EURO5 i 6

Emisja gazéw
cieplarnianych —
Transport

Zanieczyszczenie
powietrza

Wymiana floty sukcesywna zgodne
z planami inwestycyjnymi

Polityka Srodowiskowa Grupy Lubawa

Gtéwne cele strategiczne wprowadzone przez Polityke Srodowiskowa Grupy Kapitatowej Lubawa
w roku 2019 pozostaty bez zmian do roku ubiegtego i jest to spetnianie wymagan prawa
w obszarze sSrodowiskowym, zmniejszanie negatywnego wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne poprzez zapobieganie oraz redukowanie ilosci zanieczyszczerh wprowadzanych do powietrza, gleb
i wod gruntowych, racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatéw, energii i wody oraz odpowiednie
gospodarowanie odpadami powstajgcymi w trakcie proceséw ze szczegdlnym uwzglednieniem przekazywania
ich do recyklingu lub dalszego ich unieszkodliwiania. Zgodnie z Polityka Srodowiskowa, cele te sg osiggane
m.in. poprzez analize i ocene wptywu dziatan i proceséw operacyjnych Spotek na srodowisko, uwzglednianie
na etapie podejmowania decyzji szkodliwego wptywu przedsiewziecia na Srodowisko oraz planowanie
odpowiednich dziatan zapobiegawczych jego zanieczyszczeniu oraz state podwyziszanie Swiadomosci
ekologicznej pracownikéw, ksztattowanie wiasciwych postaw zmierzajgcych do poprawy stanu srodowiska
naturalnego.

Polityki Spotek GK Lubawa identyfikujg sie z wytycznymi Europejskiego programu dziatania
w dziedzinie ochrony sSrodowiska w kontekscie przedsiebiorstw w szczegdlnosci z:
» Zasadg wysokiego poziomu ochrony, czyli ciggtego podwyzszania wymogdw ochrony S$rodowiska
w dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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> Zasadg ostroznosci (przezornosci) zgodnie z nig dowdd nieszkodliwosci oddziatywania na srodowisko
przerzucony jest na przedsiebiorstwo.

> Zasadg dziatania zapobiegawczego (prewencji), ktora wskazuje na konieczno$¢ zapobiegania
negatywnemu oddziatywaniu na srodowisko, a nie tylko reagowania na juz powstate.

Cele polityki srodowiskowej majg by¢ osiggane poprzez:

>  Przestrzeganie wszelkich obowigzujgcych wymagan prawnych w zakresie ochrony sSrodowiska,

> Analize i ocene wptywu dziatan i proceséw operacyjnych Spétki na sSrodowisko,

»  Zarzadzanie procesami w sposdb umozliwiajgcy ciggte zmniejszanie negatywnego oddziatywania spétki na
srodowisko,

>  Dobodr odpowiednich materiatéw, sprzetu oraz technologii w mozliwie najwiekszym stopniu przyjaznych
srodowisku,

> Uwzglednianie na etapie podejmowania decyzji szkodliwego wptywu przedsiewziecia na Srodowisko oraz
planowanie odpowiednich dziatan zapobiegawczych jego zanieczyszczeniu,

» Ograniczenie wykorzystania medidw energetycznych poprzez racjonalizacje zuzycia wody, energii
elektrycznej, energii cieplnej i gazu,

» State podwyzszanie $wiadomosci ekologicznej pracownikow, ksztattowanie wtasciwych postaw
zmierzajgce do poprawy stanu srodowiska naturalnego,

>  Wspdtprace z dostawcami i podwykonawcami dbajgcymi o srodowisko naturalne, popularyzacje
zachowan proekologicznych,

> Ciaggte doskonalenie skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania $rodowiskowego w tym
identyfikacja potencjalnych zagrozen ze strony Spétki dla srodowiska naturalnego.

System Zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy 1SO 14001

W 2019 r. GK Lubawa kontynuowata dobre praktyki zarzagdzania srodowiskiem oparte na normie ISO
14001:2015. Spétka Litex PROMO oraz Miranda posiada certyfikacje zgodnie z t3 normg, pozostate Spotki
z Grupy stosujg dobre praktyki tego systemu, przy czym spdtka Lubawa S.A podjeta kroki wdrozenia
i certyfikacji wspomnianego systemu w 2020 r.

Norma stanowi instrument ochrony srodowiska funkcjonujgcy w oparciu o miedzynarodowe standardy
i jest potwierdzeniem konsekwentnego wdrazania wszystkich elementéw zmierzajgcych do maksymalnego
ograniczenia negatywnego wptywu organizacji na srodowisko. Dzieki zgodnosci z ISO 14001 wprowadzamy
lepsze zarzadzanie Srodowiskowe, ktére prowadzi do zmniejszenia ilosci odpaddw i poboru energii, a poprzez
wypetnianie zobowigzan prawnych, zdobywamy wieksze zaufanie interesariuszy i Klientow.

W Spétce Litex PROMO w 2019 r. w ramach ISO 14001 realizowalismy Plan zréwnowazonego rozwoju na lata
2019 — 2020. Wsréd celdw wymienionych w Planie znalazty sie:

» Ograniczanie emisji gazow cieplarnianych,

Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej,

Ograniczenie i efektywne wykorzystanie zasobow wody,

Redukcja ilosci odpadow,

YV V VYV

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej za srodowisko naturalne.

MIRANDA Spoétka z 0.0. w 2019 r. w ramach ISO 14001 realizowata Plan zrGwnowazonego rozwoju na lata 2019

—2020. Wsréd celdw wymienionych w Planie znalazly sie:

> Ograniczanie emisji gazdéw cieplarnianych, poprzez wymiane czesci substancji na substancje
niezawierajgce LZO i wprowadzenie zasady sprawdzania nowych zwigzkéw pod katem zawartosci LZO,

» Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej, poprzez wymiane oswietlenia na LED, montaz falownikéw do
silnikdw indukcyjnych, modernizacje rurociggéw do zasilania tkalni w sprezone powietrze,
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Redukcja zuzycia gazu na suszarko — stabilizerkach, poprzez montaz czujnikow,

Y VYV

Ograniczenie i efektywne wykorzystanie zasobéw wody, poprzez ponowne uzycie (recykling) wody
technologicznej, w efekcie oszczednos$¢ wody i energii, oraz zmniejszenie ilosci Sciekdw o ilos¢ wody
zawréconej,

Termoizolacja zawordéw parowych i kondensatu, poprzez zastosowanie pokrowcdw termoizolacyjnych,
Redukcja ilosci odpaddw, projekt minimalizacji odcinanych $cinek materiatowych,

Poprawa bezpieczenistwa transportowania srodkéw chemicznych,

YV V V V

Korzystanie z papieru pochodzgcego w 100% z kontrolowanego zrédta pochodzenia produktu
certyfikowanego FSC,

Certyfikacja systemu I1SO 14001:2015

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej za Srodowisko naturalne,

Y VYV

W GK Lubawa dbamy takze o Eko — efektywnos¢. W tym celu wdrazamy rozwigzania technologiczne
przyjazne srodowisku naturalnemu. Wsrdd Eko — inicjatyw zrealizowanych lub nadal realizowanych w naszych
zaktadach mozna wymieni¢ m. in. wymiane oswietlenia jarzeniowego na oswietlenie LED, wymiane urzadzen
i maszyn na energooszczedne, termoizolacje budynkéw.

W naszych zaktadach monitorujemy zuzycie:
»  Oleju opatowego,

Trocin,

Zimnej wody,

Gazéw technicznych,

YV V V V

Energii elektrycznej.
Dzieki temu mozemy sprawnie reagowac na wszelkie odchylenia zuzycia od normy.

( Wskaznik wtasny

W GK Lubawa wiemy, ze chcagc minimalizowa¢ wptyw dziatalnosci na Srodowisko naturalne niezbedne
jest ponoszenie naktadow inwestycyjnych. Wsréd naszych naktadéw inwestycyjnych na ochrone srodowiska
w 2019 r. znalazty sie m. in.:

1. Miranda Sp. zo.0.:

>  Kompleksowa wymiana instalacji pomp i zawordw na zmiekczalni. przepompownia wody technologicznej
wrécita do swietnosci z przed lat.

» W celu pozyskania $wiadectwa efektywnosci energetycznej Miranda wykonata dwa zadania polegajgce
na:

e Wymianie i modernizacji izolacji instalacji parowej i kondensatu, do tej inwestycji wykorzystano
pokrowce termoizolacyjne witasnej produkcji, w efekcie zaoszczedzone ilosci ciepta przektadajg sie na
oszczednosci finansowe.

e Optymalizacje zuzycia energii w suszarko — stabilizerkach poprzez zastosowanie sterowania pracg
wentylatoréw wyciggowych za pomoca czujnikéw wilgotnosci spalin (w tym tez optymalizacja zuzycia
energii w czasie postojow procesowych).

2. Litex PROMO Sp. z o0.0.:
>  Kontynuowano wymiane o$wietlenia jarzeniowego na oswietlenie LED,
»  Wprowadzono zmiany w technologii produkcji roztozen wykrojéw szablondw na tkaninie, co wptyneto na

zmniejszenie odpaddéw produkcyjnym w tym asortymencie o 10%,

» Wprowadzono odzysk i ponowne wykorzystanie w produkcji odpadu polipropylenu i poliamidu

(99% z odzyskanego odpadu po produkcyjnego),

» Odrzucono w procesie pakowania worki polipropylenowe, w przypadku pakowania produktu w karton.
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3. Effect—System S.A.:

»  Kontynuowano wymiane os$wietlenia jarzeniowego na $wietlenie LED

>  Spotka ktadzie duzy nacisk na ograniczenie pytow i gazéw do powietrza, dlatego tez poprawia termike
obiektu by ograniczy¢ zuzycie gazu do celéw grzewczych. W tym celu nastgpita wymiana stolarki okiennej
z metalowej zespolonej ze szktem na okna energooszczedne typu PCV.

4. LubawaS.A.:
» Inwestycje w spdtce byty prowadzone w kierunku termomodernizacji budynku produkcyjno — biurowego
w celu poprawy efektywnosci energetycznej, a zarazem, aby obnizy¢ koszty eksploatacji.

1,53 % 0,89 %
tady inwestycyjne na ktady inwestycyjne na
chrone srodowiska chrone srodowiska
w stosunku do przychodéow w stosunku do przychodéw
2018 2019

W nakfadach inwestycyjnych na poprawe ochrony S$rodowiska ujeto kwote w wielkosci
2 294 340 PLN oraz kwote 1 515 825 PLN ktdra jest naktadem wspdlnym z inwestycjami na poprawe warunkéw
pracy i BHP.

‘ Wskaznik wtasny

W trosce o $Srodowisko naturalne GK Lubawa pragnie ograniczaé materiatochtonnosé proceséw
produkcyjnych. Jako wskaznik stuzgcy pomiarowi materiatochtonnosci produkcji Grupa Kapitatowa wylicza
wspotczynnik materiatochtonnosci liczony jako wartos¢ zuzytych surowcéw i materiatdow w przychodach
ze sprzedazy produktéw, ustug i towardéw.

Tabela 3. Wspdtczynnik materiatochtonnosci

Wspotczynnik materiatochtonnosci za 2018 r. Wspotczynnik materiatochtonnosci za 2019 r.

37,45 % 42,95 %

W celu ustalenia jak ksztattuje sie intensywnos¢ zuzycia energii GK Lubawa postanowita odniesc¢
wartosc¢ zuzycia energii elektrycznej (w MWh) do wartosci przychoddw ze sprzedazy.

< Wskaznik wtasny

Grupa Kapitatowa Lubawa w 2019 r. kontynuuje dziatania majace na celu ograniczanie zuzycia energii
w odniesieniu do oswietlenia, sprzetu komputerowego, urzadzen i klimatyzacji. Stosowane sg bardziej
energooszczedne maszyny i urzadzenia produkcyjne. Modernizujemy budynki w taki sposdb, aby byty bardziej
energooszczedne. W celu ustalenia jak ksztattuje sie intensywnos¢ zuzycia energii GK Lubawa komunikuje
wartos$¢ zuzycia energii elektrycznej (w MWh) do wartosci przychoddw ze sprzedazy.

0,0001 (MWh/PLN) 0,0001 (MWh/PLN)
<Intensywno§é zuzycia <Intensywno§é zuzycia
energii energii
2018 2019

Mimo 8% wzrostu sprzedazy do roku ubiegtego intensywnos¢ zuzycia energii pozostaje bez zmian co swiadczy
0 jej ograniczeniu na jednostke sprzedazy.
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€ 3033

Pobodr wody (Water withdrawal)

303-3-1 Catkowity pobor wody ze wszystkich obszaréw, w megalitrach, w podziale na zrédta, jezeli dotyczy
Catkowity pobdr wody ze wszystkich obszaréw, w megalitrach, w podziale na zrédta, jezeli dotyczy:
Wody Woda Wyprodukowana | Woda pozyskana
Spotka powierzchniowe Wody gruntowe morska woda od stron trzecich

2018 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2019
0

Lubawa S.A.

Litex PROMO Sp. z 0.0.
Litex Service Sp. z 0.0.
Effect — System S.A.
Effect — System Sp. z 0.0.
Miranda Sp. z o.0.

MS Energy Sp. z o.0.
Lubawa Armenia.
Miranda 2 Sp. z 0.0.
Miranda S.A. w Likwidacji

303-3-2 Catkowity pobdor wody z obszaréw, gdzie wystepuja problemy z dostepem do wody, w megalitrach,
w podziale na zrddta, jezeli dotyczy
Catkowity pobdr wody z obszarow, gdzie wystepuja problemy z dostepem do wody, w megalitrach, w podziale na
Zrodta, jezeli dotyczy:

Woda pozyskana
od stron trzecich
w podziale na
Zrodto jej
pozyskania
2018 2019 | 2018 2019 \ 2018 2019 2018 2019 2018 2019

0 0

.Wody. Wody Woda morska Wyprodukowana
powierzchniowe gruntowe woda

Lubawa S.A. ‘
Litex PROMO Sp. z 0.0.
Litex Service Sp. z 0.0.
Effect — System S.A.

|
Effect — System Sp. z 0.0. \
Miranda Sp. z o.0.
|
|
|

MS Energy Sp. z o.0.
Lubawa Armenia
Miranda 2 Sp. z 0.0.
Miranda S.A. w Likwidacji

Catkowity pobor wody ze wszystkich irédet wymienionych we wskazniku 303-3-1 i 303-3-2 w megalitrach,
w nastepujacych kategoriach
Catkowity pobdr wody ze wszystkich zrodet wymienionych we wskazniku 303-3-1 i 303-3-2 w megalitrach,
w nastepujacych kategoriach
Woda stodka (< 1000 mg/L Total Dissolved Pozostata woda (>1000 mg/L Total
Solids/tgcznych rozpuszczonych czesci Dissolved Solids/tgcznych rozpuszczonych
statych/) czesci statych/)
2018 2019 2018 2019

Spotka

Lubawa S.A.

Litex PROMO Sp. z 0.0.
Litex Service Sp. z 0.0.
Effect — System S.A.
Effect — System Sp. z 0.0.
Miranda Sp. z o0.0.
Lubawa Armenia

MS Energy Sp. z o.0.
Miranda 2 Sp. z 0.0.
Miranda S.A. w Likwidacji
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Catkowite zuzycie wody w megalitrach

‘ 556,730 M < 503,220 M

2018 2019

Spétki Grupy Lubawa nie znajdujg sie na obszarach, na ktérych wystepuja niedobory wody w zwigzku
z tym nie przechowujg wody zaréwno na potrzeby produkgji, jak i sanitarne.

< 306-2

Poza dziataniami majgcymi na celu minimalizacje produkcji odpaddw, w Grupie Kapitatowej Lubawa
staramy sie, aby jak najwiecej produkowanych odpadéw zostato poddanych recyklingowi. Bierzemy udziat
w realizowaniu publicznych kampanii edukacyjnych Eko — Cykl, ktére przyblizajg odbiorcom temat gospodarki
odpadami opakowaniowymi.

PUBLICZNE KAMPANIE EDUKACYJNE W 2019 ROKU

CERTYFIKAT 48

@

§57 LITEX PROMO Sp.z 0. 0. ks

realizuje obowigzek prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych, //5 .
wynikajacy z ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. =
0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
(t.j. Dz. U. 2018 1., poz. 150), za posrednictwem el
Eko Cykl Organizacja Odzysku Opakowan S.A. KYOTO?

D 5‘

= o o
o

EK{ZCYKL L O
eI
> " Do
EKO CYKL ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAR S.A.
Q ul. Krzywoustego 82-86, 51-166 Wroctaw, Adres do korespondencji: ul. Modliriska 129, 03-186 Warszawa
& tel. 22 275 88 88, e-mail: ekocykl@ekocykl.org

Al sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000135250, Wysokosé kapitatu
zakiadowego: 2 500 000 zi, wplacony w cafosci. NIP 895-17-79-211, REGON 932832615, Nr BDO 000000402

\S = EKOCYKL.ORG
U S

-
o0

Naszym celem na 2019 r. byto poddanie recyklingowi minimum 50% odpaddéw. Cel ten udato sie zrealizowac.

Ponizej prezentujemy dane dla spétek Litex PROMO Sp. z 0.0., Litex Service Sp. z 0.0., Lubawa S.A., Miranda
Sp. z 0.0., Effect — System S.A., Effect — System Sp. z 0.0.

1 097 ton 998 ton
<Odpad6w poddanych <Odpad6w poddanych

recyklingowi recyklingowi

2018 2019
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Tabela 4. Waga odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne w podziale na metody utylizacji
Odpady inne niz
niebezpieczne [t]

2018 2019

Metoda Odpady ogotem [t]

utylizacji

Odpady niebezpieczne [t]

2018 2019 2018 2019
Odzysk
Utylizacja

Spalanie

Ogodtem

‘ Wskaznik wtasny

Zgodnie z zapisami Polityki Zréwnowazonych Zakupdw obowigzujgcej w Grupie Lubawa korzystamy
tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajgcych wymogi REACH. Celem REACH jest okreslenie
zagrozen dla zdrowia i Srodowiska z powodu stosowania substancji chemicznych. Mimo, ze odpowiedzialnos¢
za oceny i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do substancji opiera sie na producentach i importerach, Grupa
Lubawa chce mie¢ 100 % pewnos¢, ze na Sciezce swoich zakupdw nie ,kolportuje” substancji, ktére tych
kryteridow nie spetniajg. Nie kupujemy w/w substancji, ktére mimo obowigzku nie zostaty zgtoszone lub
zarejestrowane zgodnie z rozporzadzeniem. Od kazdego dostawcy substancji chemicznych i ich mieszanin
zgdamy przedstawienia ich kart charakterystyk za zgodnosci z wymogami REACH.

Ponizej prezentujemy dane dla GK Lubawa

100 %

< Zakupionych
surowcow spetnia
wymogi REACH
2019

100 %
Zakupionych

<$urowc6w spetnia

wymogi REACH
2018

( 307-1

Grupa Lubawa podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje swojego wptywu na srodowisko.
Stara sie to osiggna¢ m.in. poprzez racjonalng gospodarke materiatami, monitorowanie zuzycia wody, energii
i paliw. Jestesmy $wiadomi obowigzujgcych praw i regulacji Srodowiskowych i dbamy o nie.

Kary natozone na Grupe Lubawa zwigzane z niezgodnoscig z prawem i regulacjami srodowiskowymi

2018

2019

Catkowita
kwota
istotnych kar:

Catkowita liczba
sankcji
pozafinansowych:

Catkowita liczba
sporéow
rozwigzanych na
drodze
mechanizmow
rozstrzygania:

Catkowita
kwota
istotnych kar:

Catkowita liczba
sankcji
pozafinansowych:

Catkowita liczba
sporow
rozwigzanych na
drodze
mechanizmow
rozstrzygania:

0

5000 PLN

0
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WSPIERAMY SPOLECZNOSCI LOKALNE

P e .

( 203-2

Znaczace zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie ekonomiczne organizacji

Grupa Kapitatowa Lubawa poprzez swoja dziatalnos¢ produkcyjng wywiera posredni ekonomiczny
wplyw na swoje otoczenie, dlatego nieustannie staramy sie minimalizowaé jej negatywne oddziatywanie.
Z drugiej strony niewatpliwie nasza obecnos$¢ wptywa pozytywnie na rozwdj ekonomiczny, poprawiajgc
warunki spoteczne. Zapewniamy miejsca pracy, a takze umozliwiamy podnoszenie umiejetnosci i wiedzy
zawodowej naszym pracownikom.

Bedac swiadomym, ze zaangazowanie spoteczne jest integralnym elementem zréwnowazonego
rozwoju, postanowilismy sobie za cel w obszarze spotecznym budowanie dtugoterminowej i wzajemnej relacji
ze spoteczenstwem w oparciu o wzajemny szacunek i zaufanie. Interesariuszom przekazujemy wartosci
i zasady postepowania etycznego zawarte w naszym Kodeksie Etyki.

Rzetelne budowanie relacji ze spotecznosciami lokalnymi to Swiadomosé ryzyk, jakie moga pojawic sie
na poziomie wptywu naszych dziatan. Podejmujemy wysitek, aby eliminowa¢ ryzyka wynikajac
z niewtasciwego zidentyfikowania potrzeb spotecznych, nieswiadomego negatywnego spotecznego
i sSrodowiskowego oddziatywania na lokalng spotecznosé czy wsparcia filantropijnego lub sponsoringowego
przedsiewzie¢ sprzecznych z wartosciami Grupy. Kwestig priorytetowa dla nas jest, aby podejmowane dziatania
w réznych obszarach wspdtpracy z interesariuszami nie miaty charakteru jednorazowego, a kontakt
z otoczeniem byt staty, regularny i oparty na zaufaniu obu stron.
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Wieksza swiadomos¢ ryzyk to réwniez mozliwos¢ wykorzystania szans by odgrywacé pozytywna role
spoteczng. Te szanse to realny wptyw na rozwigzanie problemoéw osdéb wykluczonych, zapewnienie lepszego
startu w dorosto$¢ uczniom i studentom, zwiekszenie Swiadomosci dotyczacej zdrowia i bezpieczenstwa.

Ze wzgledu na specyfike i réznorodnosé ryzyk i szans spotecznych dla kazdej ze Spoétek objetych
raportowaniem w 2019 r. GK Lubawa wzorem roku poprzedniego nie zdecydowata sie na wypracowanie
spojnej polityki. Dziatania spoteczne realizowane sg wediug modelu zaangazowania spotecznego
wypracowanego i realizowanego indywidualnie przez kazdg ze Spotek.

Grupa Kapitatowa Lubawa przyjmuje na siebie zobowigzania wspierajgce spotecznosci lokalne.
Zobowigzanie te realizuje na nastepujacych ptaszczyznach dziatan:
a) Ekonomiczna
>  Wspieranie lokalnych inicjatyw charytatywnych,
»  Staty program wypozyczania produktow na lokalne imprezy masowe,
>  Ciggta wspotpraca i wsparcie polskiego stowarzyszenia oséb niepetnosprawnych,
>  Wspieranie publicznych kampanii edukacyjnych.
b) Spoteczna

»  Zatrudniamy lokalnych mieszkancdw,

> Wspdtpracujemy z lokalnymi podwykonawcami i dostawcami,

» Analizujemy wptyw naszej dziatalnosci na $rodowisko lokalne i inicjujemy dziatania wspierajgce jego
rozwaj,

» Podejmujemy dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej,

> Bierzemy aktywny udziat w zyciu wspolnoty lokalnej i angazujemy sie w rozwigzywanie istotnych
problemdw.

c) Etyczna

»  Doktadamy staran by by¢ ,, dobrym sgsiadem”, ktéry zna oczekiwania i potrzeby spotecznosci lokalnych,

» Naszych pracownikéw zachecamy do zgtaszania pomystéw akcji spotecznych, w ktdre spétka moze sie
wiaczyé,
>  Przestrzegamy praw cztowieka, nie przekraczamy norm emisji zanieczyszczen.

< Wskaznik wtasny

W 2019 r. na wsparcie pracownikéw i ich rodzin w spétkach Litex PROMO Sp. z o0.0., Litex Sernice
Sp. z 0.0., Lubawa S.A., Miranda Sp. z 0.0., Effect — System S.A., Effect — System Sp. z 0.0. oraz Lubawa Armenia
przeznaczylismy okoto 27% wiecej srodkéw niz w roku poprzednim. Jako odpowiedzialny pracodawca czujemy
sie zobowigzani, aby stworzy¢ w naszej Grupie mechanizmy ufatwiajace zachowanie réwnowagi pomiedzy
zyciem osobistym, a zyciem zawodowym:

< 414 939 zt < 538 483 zt

2018 2019
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Nasze wsparcie na tym zakresie polegato na:

»  Litex PROMO Sp. z 0.0. — dofinansowaniu paczek $wigtecznych, kart sportowych, okularéw korekcyjnych.

> Litex Service Sp. z 0.0. — dofinansowaniu paczek swigtecznych, kart sportowych, okularéw korekcyjnych.

> Lubawa S.A. — zapomogach, organizacji festynéw i wycieczek potgczonych z aktywnoscig ruchows,
dofinansowaniu wczaséw pod gruszg, kart sportowych, okularéw korekcyjnych, nauki jezyka angielskiego.

»  Miranda Sp. z 0.0. — dofinansowaniu kart sportowych, okularéw korekcyjnych, pikniku dla pracownikéw,
dziatan druzyny Ochotniczej Strazy Pozarnej i druzyny tenisa stotowego, organizacji festyndw potgczonych
z aktywnoscig ruchowa.

>  Effect — System Sp. z 0.0. — dofinansowaniu positkéw, paczek swigtecznych, okularéw korekcyjnych.

< Wskaznik wtasny

W ramach troski o spotecznosci lokalne Grupa Kapitatowa Lubawa bierze czynny udziat w licznych
lokalnych inicjatywach charytatywnych. Nasze wsparcie przejawia sie w dwojaki sposéb:
»  Przekazywanie darowizn,
»  Uzyczanie sprzetu np. namiotéw na akcje charytatywne.
»  Wsparcie rzeczowe, przekazanie gadzetow firmowych

Dla Grupy Lubawa liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez Organizacje w 2019 r. ksztattowata sie

nastepujaco:
49 95
( Liczba akcji < Liczba akgji
charytatywnych charytatywnych
wspartych w 2018 wspartych w 2019

POWIATOWY URZAD PRACY
W TURKU
340, fax (63) 260-23-70

ved (T

PUP.WP.527.9MW.2019 Turek, dn. 15.11.2019

Wspétpracujemy takze z lokalnymi szkotami. Jako

odpowiedzialny i przyjazny Pracodawca przytgczamy sie do

akcji organizowanych przez naszych interesariuszy Miranda TEXTILES

ul. Jedwabnicza 1
zewnetrznych przyktadem jest zwiedzanie zakfadu przez i Tl
grupe 15 studentéw Studidéw Dualnych Il stopnia

Politechniki  toédzkiej z  kierunku ,,Wzornictwo"
o specjalnosci ,Architektura Produktu Tekstylnego'.
Kolejnym  przyktadem wspdtpracy miedzy Spotka

a interesariuszem zewnetrznym, byt udziat Mirandy
w zainicjowanym konkursie ,,Pasja, profesja, powofanie",
gdzie zaprezentowano uczniom szkét srednich Sciezke
kariery jednego z pracownikéw firmy. .
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Przyktady udziatu, sponsorowania czy wspoétorganizowania imprez masowych i przedsiewzie¢ spotecznych:
W 2019 r. wsparliSmy miedzy innymi takie inicjatywy jak:

> |l Integracyjny Bieg Turmageddon,

VI Miedzynarodowe Turniej Pitkarski im. J Kryjoma w Przygodzicach,

Festyny Szkolne Zespotu Szkét Sidstr Salezjanek w Ostrowie Wikp.,

IX Powiatowe Swieto Mleka,

Il Festyn Charytatywny ,,Dzieci Dzieciom” w Marciszowie,

IV Powiatowe Swieto Przedsiebiorczosci,

Xl Miedzynarodowe Zawody Strzeleckie Stuzb Mundurowych Euroregionu "Karpaty",
Wsparcie Fundacji Gajusz,

Turkowski Bieg Niepodlegtosci,

Ogdlnopolski Tydzien Kariery,

Akcje Ekstremalny Bieg ,Pogon Kaczora”,

Miejskie Zawody Jednostek Zaktadowych oraz Terenowej OSP w Turku,

Dni Gminy i Miasta Turek.

VVYVYVVYVYVVVYVYYVVYVY

L Te

PODZIEKOWANIE

Dzieci z Przedszkola Gminnego we Wiadystawowie wraz
z dyrekcjg i gronem pedagogicznym sktadaja
podzigkowania za okazang pomoc

dla firmy

MIRANDA Sp. z o.0.

“ Kazde przedsigwzigcie, ktére wnosi w zycie dziecka
usmiech i zadowolenie jest bezcenne.

Rodziekowanielzalpomoctiswsparcie
wiV(EMiedzynarodowymEnuthieiu
im=-y)erzegolKnyioma

PR LE GV I>\1,éx:;“,t,:‘;_\-v
LIMEXIRROMO, a1 mar Wibiing
HIMEXTGARDEN Dyt pezecsziola

Ostrow Wielkopolski 31.08-01.09.2019
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KSZTALTUJEMY ODPOWIEDZIALNY tANCUCH DOSTAW

‘ 102-9

JesteSmy firma, ktdra zarzadza taricuchem dostaw w sposéb odpowiedzialny. W procesie kwalifikacji

dostawcow rozpatrujemy aspekt jakosciowy, aspekt srodowiskowy, aspekt bezpieczeristwa i ochrony zdrowia,
aspekt terminowosci dostaw oraz aspekt etyczny. Dgzymy do budowania trwatych i transparentnych relacji
z naszymi kontrahentami i podwykonawcami. Ocene i kwalifikacje przeprowadza sie na podstawie
przedtozonych ofert, indywidualnych rozmoéw i/lub wizyty u potencjalnego dostawcy, audytu systemu oraz
danych posiadanych przez firme z dotychczasowej wspotpracy.

Dziat zakupdw dba o budowanie i utrzymywanie dobrych, dtugoterminowych relacji ze strategicznymi
i kluczowymi dostawcami. Pozwala to na zmniejszenie ryzyka zakupowego, optymalizowanie zakupow,
zapewnienie lojalnosci. Procesy zakupowe, w ktdérych ujawniono wysokie prawdopodobienstwo
i skutki niezgodnosci objete sg zarzgdzaniem ryzykiem zgodnie z systemem ISO 9001 lub dobrymi praktykami
zarzadzania.

Sprawdzeni dostawcy s3 dobrym Zrédtem uzytecznych informacji w zakresie rozwoju produktow
bedacych przedmiotem zakupdw, technologii wytwarzania, trendéw rynkowych. Kupcy wraz z Dyrektorem
Centralnego Biura Zakupéw w sposob ciggty oceniaja dostawcdéw i uzupetniaja ich portfolio.
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Polityka zréwnowazonych zakupdéw Grupy Lubawa w 2019 r. wzorem minionych lat byta realizowana

przez caty proces produkcji od dostawy surowcdw, az po sprzedaz produktéw. W ramach wyznaczonego

w Polityce Zrownowazonych Zakupdw celu strategicznego oceniamy dostawcow wedtug scisle okreslonych

kryteriéw:

YVV VYV VY VVYYVYY

Czas dostawy, terminowos¢, kompletnosé dostaw,

Poziom obstugi, elastycznos¢ reakcji, terminy specjalne,

Kompletnos¢ dostaw, rzetelnosé ilosciowa, dostawy mniejsze i wieksze,
Jakosé,

Cena,

Posiadany system zarzadzania jakoscig,

Termin ptatnosci,

Stosowanie zasad Kodeksu Etycznego Dostawcow,

Stosowanie Polityki Srodowiskowej.

W procesie wyboru Dostawcéw unikamy konfliktéw intereséw, przyjmowania korzysci majatkowych,

zaréowno na etapie wyboru jak i wspétpracy z podwykonawcg/dostawcy. Z naszymi dostawcami budujemy

wzajemne relacje w oparciu o profesjonalizm i zaufanie. Watpliwosci i spory rozwigzujemy na drodze

konstruktywnego dialogu.

We wspotpracy kierujemy sie nastepujgcymi zasadami:

>
>
>

Korzystamy tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajacych wymogi REACH,
Nie wykorzystujemy w produkcji zadnych materiatow posiadajgcych w sktadzie mineraty konfliktowe,
Wykorzystujemy w  produkcji materiaty wtdkiennicze wolne od substancji szkodliwych
w stezeniach majgcych wplyw na zdrowie cztowieka, min spetniajg standard PN-EN 71-3
(m.in. brak ftalenéw i metali ciezkich),
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>  Przeciwstawiamy sie zatrudnianiu dzieci przez dostawcéw,

>  Przeciwstawiamy sie dyskryminacji w zatrudnianiu obcokrajowcéw wymagajgc od dostawcow
zapewnienia im godnych warunkdw socjalnych i ptacy minimalnej jak i komunikowania im zadan w jezyku
przez nich zrozumiatym,

>  Traktujemy naszych dostawcéw z szacunkiem i wymagamy, aby spetniali oni zasady Kodeksu Etycznego
Dostawcoéw,

> Wszyscy nasi Dostawcy sg informowani o naszych zasadach okreslonych w Kodeksie Etycznym
Dostawcow.

Naszym celem jest wypetnienie obowigzku nalezytej starannosci w catym taricuchu dostaw, stad proces
zrownowazonych zakupdéw podlega audytom wewnetrznym w ramach systemu zarzadzania jako$cig oraz
audytom zewnetrznym, w ktérych Grupa Lubawa udostepnia informacje dotyczgce procesu i procedur wyboru
wykonawcy. Unikamy sytuacji moggcych prowadzi¢ do zaistnienia nieprawidtowosci. Skutecznos¢ procesu jest
wyznaczona miernikami przez kazda ze spdtek i stanowi element ich przegladu zarzadzania.
W przypadku ujawnienia niezgodnosci wprowadzane sg dziatania korygujace.

( 102-10
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—
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W 2019 r. Grupa Lubawa dziatata zgodnie z wdrozonymi rok wczedniej procedurami,
w ktérych ustalono zasady oceny i wyboru dostawcOdw oraz prowadzenia zakupdw zwigzanych
z procesami wytwarzania, potrzebami piondw organizacyjnych.

Zakupy realizowane sg przez Centralne Biuro Zakupow (CBZ) tj. scentralizowany dziat dla wszystkich
Spétek Grupy. W ten sposdb organizacja implikuje w Spétkach nastepujgce korzysci:
»  Operatorzy logistyczni sg w jednym miejscu stad jest uproszczona komunikacja,
> Jest jedno narzedzie informatyczne (impuls) do wymiany informacji, dokumentéw handlowych
i logistycznych,
»  Szybki i bezproblemowy dostep do statuséw zlecen,
»  Produktowa i ustugowa specjalizacja Kupcéw, ktéra pomaga budowac relacje z Dostawcami.
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Centralne Biuro Zakupdw realizuje:

» Dobre praktyki zakupowe opisane w procedurach,

> Kwalifikacje dostawcéw z uwzglednieniem m.in. aspektu Srodowiskowego, bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia oraz aspektu etycznego,

» Kontrole dostawcéw poprzez sprawdzanie certyfikatow na zgodnos$¢ z jakosciowymi kryteriami
odniesienia,

>  Nadzor nad przestrzeganiem przepisdw ustawy o substancjach chemicznych iich mieszaninach wynikajgcy
z rozporzadzenia WE 1907/2006 REACH,

»  Zasade pozyskiwania od dostawcow certyfikatéw i deklaracji zgodnosci w aspektach $rodowiskowych
i bezpieczenstwa zdrowotnego.

W 2019 r. potwierdzilismy stusznos¢ wyodrebnienia strategicznych proceséw zakupowych w celu
odpowiedzialnego i efektywnego zarzgdzania faricuchem dostaw od czesci proceséow zakupowych. Odbywaja
sie one na podstawie ustalonych warunkow i w wydzielonym asortymencie pozostawionym w spétkach Grupy,
ale pod $cistg kontrolg Centralnego Biura Zakupdéw. W strategicznych procesach zakupowych, ktére sg pod
kuratelg Centralnego Biura Zakupdéw w sposdb bezposredni wtaczono Zarzady Spotek, aby podniesc
efektywnosc¢ zarzadzania procesem zakupow.

W dalszym ciggu komunikujemy dostawcom wdrozony Kodeks Etyczny Dostawcow w Grupie Lubawa
wraz z Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie okreslajgcy wymagania i oczekiwania w zakresie
postepowania etycznego dostawcow.

Zasady Kodeksu Etycznego Dostawcoéw obowigzujg wszystkich dostawcéw towaréw i ustug
Swiadczacych na rzecz kazdej ze Spétek Grupy Lubawa. Zasady Kodeksu Etycznego w 2019 r. egzekwowalismy
poprzez wprowadzenie zapiséw ogdlnych warunkéw do umow z dostawcami, oswiadczen lub klauzuli
w zamdwieniach.
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O RAPORCIE

Lokalizacja spoétek i zaktadéw Grupy Lubawa

Grudziadz
Lubawa

Turek

Lubawa S.A.
Ostrow Wilkp.

Kamienna Gora

( 102-3

Nazwa: Lubawa S.A.
Adres siedziby: 63 — 400 Ostréw Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117
Kapitat zaktadowy: 21.854.000 PLN

REGON: 510349127
NIP: 744-000-42-76
Numer KRS: 0000065741
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€ 1025

Podmiot dominujgcy GK Lubawa, czyli spotka Lubawa S.A. jest spdétkag akcyjng dziatajacg na rynku od
1951 r. Lubawa S.A. jest notowana na GPW w Warszawie od 1995 r.
Na dzienA 31 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spodtki wynosi 21.854.000 PLN i sktada sie
2 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spétki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% ogdlnej liczby gtosow na WZA (lub bliska tej wartosci):

Tabela 5. Akcjonariat Lubawa S.A.

Akcjonariusze Liczba akcji \ % akcji \ Liczba gtosow % gtosow
{88 Silver Hexarion 30599 474 28,00% 30599 474 28,00% 31.12.2019
A8 Stanistaw Litwin 5366 782 4,91% 5366 782 4,91% 31.12.2019
Bl Jacek tukjanow 5500 000 5,03% 5500 000 5,03% 31.12.2019
/88 Pozostali akcjonariusze 67 803 744 62,06% 67 803 744 62,06% 31.12.2019
Razem 109 270 000 100% 109 270 000 100% 31.12.2019
AKCJONARIAT

# Silver Hexarion

» Stanistaw Litwin

Jacek tukjanow

Pozostali akcjonariusze

Schemat 3. Akcjonariat Lubawa S.A.

( 102-4
< 102-45

Grupa Kapitatowa Lubawa sktada sie z Jednostki Dominujgcej i spdtek zaleznych. Poszczegdlne
podmioty zostaty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z informacjami
zamieszczonymi w ponizszej tabeli:
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Tabela 6. Struktura Grupy Kapitatowej Lubawa wraz ze wskazaniem metody konsolidacji oraz informacja, czy
dane dla spétki zostaty ujete w niniejszym Raporcie.

Nazwa jednostki

Lubawa S.A. |
Miranda Sp. z o.0. |
MS Energy Sp. z 0.0. |
Miranda S.A. w likwidacji |
Litex PROMO Sp. z 0.0. |

Litex Service Sp. z 0.0.

Effect — System S.A.

CTF Group Closed Joint Stock Company

Miranda 2 Sp. z 0.0.

Effect — System Sp. z 0.0.

Lubawa USA

Eurobrands Sp. z o.0.

Len SA w likwidacji |
Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. |
Miranda 4 Sp. z o.0. |
Miranda 5 Sp. z 0.0. |
Litex Eco Sp. z 0.0. |
Isabella Sp. z o0.0. |
Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd.*|

Siedziba Metoda konsolidacji ‘ Ujeta .
w Raporcie
Ostrow Wielkopolski Spotka dominujaca Tak
Turek petna Tak
Turek petna Tak
Turek petna Tak
Ostrow Wielkopolski petna Tak
Ostrow Wielkopolski petna Tak
Kamienna Goéra petna Tak
Armenia, Czarencawan petna Tak
Kamienna Goéra petna Tak
Kamienna Goéra petna Tak
USA, Wilmington petna Nie
Ostréow Wielkopolski metoda praw wtasnosci | Czesciowo
Kamienna Goéra wyfaczona z konsolidacji Nie
Ukraina, Kijow wyfaczona z konsolidacji Nie
Ktodzko wytgczona z konsolidacji Nie
Dubowo I wyfaczona z konsolidacji Nie
Ostrow wielkopolski wytgczona z konsolidacji Nie
Ostrow Wielkopolski wyfaczona z konsolidacji Nie
Chiny, Xingijang * Nie

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych, udziaty w Spétce Xingijang

Uniforce — Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

**Spotki zalezne wytaczone z konsolidacji:

> Len S.A. w likwidacji — spdtka znajduje sie w koricowej fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci,

> Litex — Eco Sp. z 0.0. udziat posredni — spdtka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu

na nieistotnos¢,

> Miranda 4 Sp. z o.0. — udziat posredni — spdtka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu

na nieistotnos¢,

> Miranda 5 Sp. z 0.0. — spdtka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosc.

> Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. — nowopowstata spdtka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu

na nieistotnosé.

> Isabella Sp. z 0.0. — Spétka na dzien 31.12.2019 wytaczona z konsolidacji w wyniku zbycia udziatéw.

> Litex ECO sp. z 0.0 — Spdtka wytaczona z konsolidacji w wyniku zbycia udziatéw.

Szczegotowe wyjasnienie dotyczgce spotek objetych raportem znajduje sie w opisie wskaznika 102-4.

( 102-46

Zgodnie ze standardem GRI podczas procesu tworzenia raportu niezbedne jest przeprowadzenie

analizy i doboru tresci raportu, do ktérych GK Lubawa podeszta z nalezytg starannoscia.

GK Lubawa podjeta nastepujace kroki w celu zdefiniowania tresci raportu:

> W proces wiaczono interesariuszy wewnetrznych, ktérych poproszono o przedstawienie ich oczekiwan

wzgledem raportu,
» W procesie przeanalizowano wptyw
na interesariuszy zewnetrznych,

kwestii

srodowiskowych, gospodarczych i

»  Wzieto pod uwage aspekty zrbwnowazonego rozwoju ujete w GRI Standards,

» Upewniono sie, ze wybrane aspekty sg materialne i kompletne.

spotecznych
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W catym procesie definiowania zawartosci raportu, istotnych aspektéw oraz odpowiadajacych
im granic zadbaliémy o spdjnos¢ z zasadami GRI Standards dotyczgcymi jakosci prezentowanych danych, czyli:
> Istotnosé,
Terminowosé,
Wiarygodnosg,
Poréwnywalnosé,

YV V V VY

Przejrzystosé,
>  Wywazenie.

‘ 102-48

Niniejszy raport za 2019 r. jest trzecia edycja Raportu CSR Grupy Kapitatowej Lubawa.
Wg poprzedniego raportu nie wprowadzono zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach.

( 102-49

Niniejszy raport za 2019 r. jest trzeciag edycjg Raportu CSR Grupy Kapitatowej Lubawa.
Nie wprowadzono zmian w stosunku do poprzedniego raportu.

( 102-50

Niniejszy raport Zréwnowazonego Rozwoju dotyczy dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Lubawa w okresie
od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 r. Wyjatki, jesli wystepujg, zostaty wskazane w tresci raportu.

< 102-51

Niniejszy raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. jest trzecig edycjg Raportu CSR
Grupy Kapitatowej Lubawa

‘ 102-52

Grupa Kapitatowa Lubawa stosuje roczny cykl raportowania

( 102-53

Osobg kontaktowag w sprawie niniejszego Raportu jest Jacek Jackowiak, Dyrektor ds. CSR Grupy
Kapitatowej Lubawa. Jesli chcieliby Panstwo podzieli¢ sie z nami swojg opinig na temat Raportu CSR Grupy
Kapitatowe]j Lubawa, prosimy o przestanie komentarza na adres:
jjackowiak@Ilubawagroup.com.pl

‘ 102-54

Niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze standardami raportowania GRI Standards w wersji
podstawowej (ang. Core).

< 102-56

Niniejszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.
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ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019

Numer Poziom
wskaznika Tytut wskaznika Strona raportowania
GRI WHEITEN ]
102-1 Nazwa organizacji 4 Petny
102-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 6 Petny
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 145 Petny
ﬁ Lokalizacja oddziatdw organizacji 136 Petny
102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 146 Petny
102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 12 Petny
102-7 Skala organizacji 13 Petny
102:8 Informacje o osobach swiadczacych prace na rzecz organizacji 102 Petny
102-8 106
102-9 tancuch dostaw 141 Petny
102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace organizacji i tacucha dostaw 143 Petny
—18511 Zasada przezornosci — czy jest stosowana, w jaki sposéb? gg Petny
102-12 Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne 14 Petny
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (np. branzowych) i organizacjach 14 Petny
102-14 Oswiadczenie ze strony najwazniejszych rangg decydentdéw w organizacji 3 Petny
102-15 Opis kluczowych czynnikdw wptywu, ryzyka i szans 59 Petny
102-16 Wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania 78 Petny
102-17 Mechanizmy zgtaszania watpliwosci i nieprawidtowosci w zakresie naruszen zasad 88 Petny
- etycznych i prawa
102-18 Struktura zarzadcza organizacji 23 Petny
102-19 Proces delegowania wtadzy (w zakresie kwestii ekonomicznych, sSrodowiskowych i 58 Petny
- spotecznych)
102-20 deowiedzialnoéé na poziomie kierownictwa za kwestie gospodarcze, srodowiskowe 51 Petny
- i tematy spoteczne
102-21 Procesy konsultacji pomiedzy interesariuszami a organizacjg w kwestiach 95 Petny

ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
102-22 Sktad najwyzszego organu zarzadzajgcego oraz jego komitetow 23 Petny
Role najwyzszego organu zarzadzajgcego i wyzszej kadry zarzadzajgcej w ustalaniu
celu, wartosci i strategii dziatania organizacji

Dziatania podjete w celu wypracowania i podnoszenia ogélnego poziomu znajomosci
102-27 zagadnien ekonomicznych, sSrodowiskowych i spotecznych wsrdd cztonkow 59 Petny
najwyzszego organu zarzadzajgcego

Procesy oceny pracy najwyzszego organu zarzadzajacego (w sferze zarzadzania

51 Petny

102-28 L : ., . .. . 51 Petny
- zagadnieniami ekonomicznymi, srodowiskowymi i spotecznymi)

102-29 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w identyfikacji oraz zarzadzaniu wptywem, 51 Petny
102-29 ryzykami oraz szansami ESG 56

102-30 Skutecznos¢ procesow zarzgdzania ryzykiem w obszarze ESG organizacji 51 Petny
102-31 Przeglady zagadnien ESG dokonywane przez najwyzszy organ zarzgdzajacy 57 Petny
102-40 Lista grup interesariuszy 94 Petny
102-41 Zbiorowe uktady pracy 107 Petny
102-42 Proces identyfikacji i wyboru interesariuszy 92 Petny
102-43 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy 92 Petny
102-44 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone przez interesariuszy 97 Petny
102-45 Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 146 Petny
102-46 Zidentyfikowana zawartosc¢ raportu, istotne aspekty oraz odpowiadajgce im granice 147 Petny
102-47 Lista istotnych zagadnien 97 Petny
102-48 Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach 148 Petny
102-49 Zmiany wzgledem ostatniego raportu 148 Petny
102-50 Okres raportowania 148 Petny
102-51 Data wdania poprzedniego raportu 148 Petny
102-52 Cykl raportowania 148 Petny
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Numer Poziom
wskaznika Tytut wskaznika Strona raportowania
GRI wskaznika GRI
102-53 Osoba do kontaktu w sprawie raportu 148 Petny
102-54 Oswiadczenia o raportowaniu zgodnie ze standardami GRI 148 Petny
102-55 Indeks tresci GRI potgczony z matrycy zgodnosci z UoR 149 Petny
102-56 Zewnetrzna weryfikacja raportu 148 Petny
2011 Wyniki ekonomiczne. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i 26 Petny
rozdystrybuowana
201-4 Wysokos¢ uzyskanych dotacji w stosunku do przychoddw ze sprzedazy wyrobdw i 32 Petny
ustug
203-2 Znaczace, zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie ekonomiczne organizacji 137 Czesciowy
205-2 Lic.zba i procent pracoyvnikc?w, cztonkéw organow nad.zorczych, dostawcow, ktdrych 82 Czesciowy
poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych
303-1 Wykorzystanie wody jako wspdlnego zasobu 34 Czesciowy
303-2 Zarzadzanie spustem wody 34 Czesciowy
303-3 134
303-3-1 Pobdér wody 134 Czesciowy
303-3-2 134
303-5 Zuzycie wody 135 Czesciowy
306-2 Waga odpaddw niebezpiecznych i bezpiecznych w podziale na metody utylizacji 135 Petny
307-1 Istotne kary i sankcje pozafinansowe 136 Petny
Liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w okresie objetym
raportowaniem w podziale na grupy wiekowe, ptec i spdtke. Catkowita liczba
401-1 . L. . o . . . . 104 Petny
i wskaznik rotacji pracownikéw w okresie objetym raportowaniem w podziale na
grupy wiekowe, ptec i spotke.
4013 Wsk'ainikf pc?wrotu d? pra,cy Pracownikévy, ktorzy byllli uprawnieni do urlopu 105 Petny
macierzynriskiego/ tacierzyriskiego w podziale na pteé
403-1 System zarzadzania dziataniami BHP 38 Petny
403-2 Identyfikowanie zagrozen, analiza ryzyka i wyjasnianie przyczyn wypadkow 41 Petny
403-3 Opieka zdrowotna w miejscu pracy 43 Petny
403-4 Zaangazowanie pracownikow opracowanie, konsultacje i komunikacje systemu BHP 43 Petny
403-5 Szkolenia BHP 46 Petny
403-6 Promocja zdrowia wsréd pracownikow 48 Petny
403-7 Zapobieganie i radzenie sobie z zagrozeniami zwigzanymi z BHP 49 Petny
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania dziataniami BHP 105 Petny
403-9 Uszczerbki na zdrowiu zwigzane z wykonywang praca 106 Petny
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw organizacji 110 Czesciowy
404-3 Odsetek pracownikéw poddawanych regularnym ocenom zawodowym 109 Czesciowy
Liczba i procent zaktadéw Grupy Lubawa poddanych przeglgdowi pod katem
412-1 poszanowania praw cztowieka lub ocenie pod katem wptywu na poszanowanie praw 86 Petny
cztowieka w podziale na kraje
416-1 Odse.te!< istotnych kategorii. p.rodukFc')w i Ejsiug, w przypadku, ktérych poddaje sie 67 Petny
ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo
Wskaznik . . . . , . S .
whasny Liczba i wynik audytéw etycznych, ktérym poddata sie organizacja 65 Nie dotyczy
Wskaznik | Liczba podejl.'zeh zdarzen korupcyjnych zgtoszonych w ramach procedury 81 Nie dotyczy
wtasny antykorupcyjnej
Wskaznik | Wdrozenie procedury a.nty.korupcyjnej — odsetek pracownikéw objetych szkoleniem z 81 Nie dotyczy
wiasny procedury antykorupcyjnej
Wskaznik L|cz.ba przypadkoY\/.dyskrymmaql zgtoszonych w ramach procedury informowania 85 Nie dotyczy
wiasny o nieprawidtowosciach
Wskanik Liczba osdb przyjetych na praktyki zawodowe 114 Nie dotyczy
wtasny
Wskaznik ., . . y . S .
whasny Badania srodowiska pracy — pomiary czynnikdw szkodliwych i uciagzliwych 123 Nie dotyczy
WskaZznik . . , . . .
whasny Nakfady inwestycyjne na poprawe warunkdéw pracy i BHP w stosunku do przychoddéw 124 Nie dotyczy
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Poziom
wskaznika Tytut wskaznika Strona raportowania
GRI wskaznika GRI
Wskaznik . . N - .
Udziat kar bhp i innych w catkowitej dziatalnosci 125 Nie dotyczy
wiasny
Wskaznik . . . . . .
whasny Nakfady inwestycyjne na ochrone srodowiska w stosunku do przychodow 133 Nie dotyczy

Wskaznik | Stosunek liczby oséb przeszkolonych w zakresie udzielania pierwszej pomocy do
wtasny catkowitej liczby pracownikdow

Wskaznik
wiasny

Wskaznik | Wspdtczynnik materiatochtonnosci liczony jako warto$¢ zuzytych surowcéw i
wtasny materiatéw w przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i towardw

Wskaznik
wiasny

Wskaznik | Odsetek zakupionych surowcéw podlegajgcych recyklingowi i spetniajgcych wymogi
wiasny REACH

Wskaznik

125 Nie dotyczy

Liczba wypadkéw samochodowych na liczbe przejechanych kilometréw 125 Nie dotyczy

133 Nie dotyczy

Wspodtczynnik intensywnosci zuzycia energii 133 Nie dotyczy

136 Nie dotyczy

whasny Catkowita kwota przeznaczona na wsparcie dla pracownikéw i ich rodzin 138 Nie dotyczy
% Liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez organizacje 139 Nie dotyczy
PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOLKE
Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
27.04.2020 Marcin Kubica Prezes Zarzqdu
PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ RAPORT
Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
27.04.2020 Jacek Jackowiak Dyrektor ds. CSR
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