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Szanowni Akcjonariusze,

W ubiegtym roku Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa wykorzystata pojawiajace sie szanse i zwiekszyta portfel
zaméwien, zaréwno w ujeciu wartosciowym, jak i ilosciowym. Wieksza skala dziatalnosci, ktéra przetozyta sie
rowniez na wzrost zatrudnienia, spowodowata zwiekszenie potencjatu produkcyjnego, stwarzajgc perspektywy
dalszego rozwoju w kolejnych latach.

Aktywna, a jednoczesnie rozwazna polityka ofertowania, potgczona ze zwiekszong (ze wzgledu na uruchomione
w poprzednich latach srodki unijne drugiej perspektywy finansowej) aktywnoscig przetargowa na szczeblu
rzgdowym i samorzagdowym, pozwolita na pozyskanie szeregu kontraktéw w ramach zamdwien publicznych. Do
najwiekszych z nich zaliczy¢ nalezy kontrakty infrastrukturalne (m.in. na odcinki drég S19 i S11 o tgcznej wartosci
przekraczajgcej 700 min zt), z segmentu budownictwa ogdlnego (m.in. budowe nowej siedziby Urzedu Marszatka
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego o wartosci ok. 200 min zt czy renowacje Dworca PKP Gdansk Gtéwny o
wartosci ok. 100 min zt) i przemystowego (m.in. kontrakt na rozbudowe baz magazynowych PERN o wartosci
przekraczajgcej 130 min zt). Portfel zlecerh Mostostalu zostat takze zasilony kontraktami z klientami prywatnymi.
Podpisalismy umowy na realizacje zadan ze wszystkich obszaréw naszej aktywnosci biznesowej:
infrastrukturalnego, budownictwa ogdlnego, energetycznego i przemystowego. Czes¢ sposréd pozyskanych
kontraktéw realizujemy samodzielnie, cze$¢ w konsorcjach, z wykorzystaniem potencjatu spotek Grupy
Kapitatowej, jak podpisany w drugiej potowie roku kontrakt na rozbudowe baz magazynowych PERN, ktéry
Mostostal Warszawa bedzie realizowat wspdlnie z Mostostalem Ptock, czy zakoriczona w grudniu budowa
obwaodnicy Strzyzowa, realizowana przez Mostostal Warszawa i Mostostal Kielce.

Grupa Mostostal Warszawa w roku obrotowym 2019 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1,269 mld
zt oraz zysk brutto w wysokosci 8 056 min zt. Wyzwania ubiegtego roku stojgce przed sektorem, do ktérych
zaliczy¢ nalezy rosnace koszty materiatéw budowlanych i ustug podwykonawcdédw, wzrastajace koszty pracy, na
tle wcigz dtugo trwajgcych postepowan przetargowych, w ktérych okres pomiedzy ztozeniem oferty a
rozstrzygnieciem siega czesto wielu miesiecy - wcigz sg odczuwalne dla branzy.

Strategia Grupy Mostostal Warszawa, na tle obserwowanej sytuacji branzy, jest dobrg odpowiedzig na powyzsze
wyzwania. Gtéwny filar naszej strategii opiera sie na pogtebionej dywersyfikacji segmentowej i produktowej.
Swoja aktywnos¢ wykazujemy w takich obszarach jak budownictwo infrastrukturalne, ogdlne, energetyczne i
przemystowe oraz ochrona srodowiska. Istotnym elementem przyjetej strategii jest takze dobor kontrahentéw,
posréd ktdrych znajdujg sie jednostki publiczne, jak i prywatne, krajowi i zagraniczni inwestorzy. Nie bez
znaczenia pozostaje aspekt organizacyjny, zorientowany na wykorzystanie efektu synergii Grupy Kapitatowej
skupiajacej podmioty prowadzgce réznorodng dziatalnos¢ zaréwno w charakterze generalnego wykonawstwa,
jak i Swiadczace ustugi jako podwykonawcy. Sg wsréd nich podmioty typowo produkcyjne oraz projektowe.
Wykorzystujemy potencjat spotek, ktdry w obrebie wspélnie realizowanych kontraktéw doskonale sie uzupetnia
i wzajemnie wspiera.

W naszej ocenie portfel zlecen, ktéry zbudowaliSmy w ostatnich latach, pozwala na optymizm, zwtaszcza w
kontekscie spodziewanego spadku wartosci produkcji budowlano-montazowej w Polsce oraz zwigzanej z nim
poprawy sytuacji na rynku materiatdow, ustug i pracy. Dodatkowo, szanse stwarza charakter rzgdowych i unijnych
programdw inwestycyjnych, zaktadajacych dalszg rozbudowe sieci drég, a takze dalsze dostosowanie energetyki
i przemystu do norm emisji bezposrednich.

Z pewnoscig wyzwaniem dla Mostostalu na najblizszy rok beda skutki zagrozenia epidemicznego wywotanego
koronawirusem SARS-CoV-2. Juz dzisiaj identyfikujemy i podejmujemy dziatania mitygujgce w zakresie ryzyk
opdznien ze wzgledu na czynniki o charakterze sity wyzszej, tj. brak zachowania ciggtosci w taricuchach dostaw,
zaktécenia ze strony podwykonawcéw, absencje pracownikdw spowodowane sytuacjg epidemiczng,
ograniczenia w funkcjonowaniu witadzy publicznej, decyzje zmawiajgcego lub administracji panstwowej o
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zawieszeniu prac, dalsze mozliwe ograniczenia wprowadzane przez administracje panstwowg czy instytucje
unijne.

W naszej ocenie jest mozliwe, ze zaistniata sytuacja bedzie miata wptyw na liczbe ogtoszonych i rozstrzygnietych
przetargdw przynajmniej w okresie | pétrocza 2020. Przewidujemy, ze wyzej opisane przeszkody mogg mieé
wptyw na wyniki, sytuacje finansowa i gospodarcza Spétki oraz Grupy Kapitatowej w 2020 r., jednak na dzisiaj s
one trudne do oszacowania.

W ramach zniwelowania skutkow epidemii SARS-CoV-2 Spétka podejmuje szereg dziatan prewencyjnych, m.in.
Zarzad powotat specjalng Grupe Roboczg, ktérej celem jest identyfikacja i staty monitoring ryzyk zwigzanych z
produkcja budowlang; zabezpieczenie ciggtosci proceséw krytycznych poprzez wtasciwg organizacje pracy, w tym
prace zdalng; koordynacja dziatan prewencyjnych, w tym zachowanie zasad daleko posunietej ostroznosci i
higieny. Grupa Robocza w ramach swoich prac wprowadzita w zycie procedury, ktorych nadrzednym celem jest
ochrona zdrowia naszych pracownikéw, a takze zapewnienie ciggtosci dziatania Spotki, przy jednoczesnym
poszanowaniu zalecen Ministra Zdrowia i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego.

Pomimo zidentyfikowanych zagrozen naszym celem na rok 2020 jest dalszy wzrost portfela zamdwien i
utrzymanie, a nawet poprawa wynikéw finansowych. Chcemy go zrealizowa¢ poprzez konsekwentny rozwéj we
wszystkich obszarach biznesowych. Szczegdlng uwage bedziemy zwracaé¢ na skutecznosc i jakos¢ ofertowania,
aby portfel zlecen budowaé w sposdb bezpieczny. Specjalng uwage potozymy na dyscypline przy realizacji
obecnych kontraktéw.

Miguel Angel Heras Llorente

Prezes Zarzqdu Mostostal Warszawa
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2.

ROK 2019 W LICZBACH | DZIAtANIACH

GRI102-7

PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE:

2019 2018
przychody ze sprzedazy [tys. zt] 1040738 790326
Wynik brutto [tys. zi] 4689 -31031
kapitat wiasny [tys. zi] 14413 16 339
aktywa [tys. zi] 874717 842174
liczba pracownikow 690 591

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA MOSTOSTAL WARSZAWA:

2019 2018
wartosc¢ zaptaconych zobowigzan publiczno-prawnych [tys. z] 229637 100063
liczba klientow publicznych 20 24
liczba klientow prywatnych 20 21
liczba zrealizowanych inwestycji 14 13

ISTOTNE ZDARZENIA W ROKU 2019:

STYCZEN

M

28 stycznia w Krakowie odbyto sie uroczyste otwarcie nowego budynku Wydziatu Informatyki, Elektroniki i
Telekomunikacji, inwestycji, ktédrg Mostostal Warszawa zrealizowat dla Akademii Gérniczo-Hutniczej.
Budynek postuzy ponad 2 tys. studentéw, ktorzy beda tu rozwija¢ wiedze i prowadzi¢ badania. W ramach
realizacji inwestycji, Mostostal Warszawa, oprécz budowy siedziby Wydziatu, wykonat zagospodarowanie
dziatki, a takze przebudowat pomieszczenia na lll pietrze sgsiadujgcego z inwestycjg Wydziatu Matematyki
Stosowanej. W zakres prac wchodzita réwniez budowa instalacji zewnetrznych: kanalizacji sanitarnej i
deszczowej, wodociggowej, elektrycznej, teletechnicznej i cieptownicze;j.

MARZEC

M

8 marca Mostostal Warszawa zawart z ST tddz Rembielinskiego Sp. z o.0. kontrakt na budowe domu
studenckiego BaseCamp w todzi przy ul. Rembielinskiego 16/18. Obiekt zlokalizowany bedzie na terenie, na
ktorym w przesztosci miescity sie zaktady przemystowe. Budynek zaprojektowano w sposéb zapewniajgcy
optymalne wykorzystanie powierzchni dziatki z uwzglednieniem uwarunkowan planistycznych i zabudowy
sgsiedniej. Wartosc¢ kontraktu to prawie 90 min zt netto.

KWIECIEN

M

MAJ

M

8 kwietnia Mostostal Warszawa zawart z Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej w Tychach kontrakt na
modernizacje zajezdni autobusowej. Prace obejma m.in. instalacje sanitarne, deszczowe i wodociggowe, sie¢
trakcyjng dla trolejbuséow, uktad drogowy, a takze uktad dostarczania gazu CNG do stanowisk tadowania.
Zadanie obejmuje réwniez przebudowe istniejgcej hali napraw poprzez m.in. utworzenie 27 stanowisk
obstugi pojazdéw (11 wyposazonych w kanaty), warsztatow elektrycznych i elektronicznych, pomieszczen
biurowych i socjalnych oraz dobudowe hall-u wejsciowego z klatkg schodowg i pionem windowym. Po
przebudowie teren pomiesci 166 autobusow, trolejbusow i mikrobuséw. Warto$¢ umowy to 58,2 min zt
brutto.

13 maja uroczyscie wbito topate pod obwodnice Stalowej Woli i Niska. Wykonawcg inwestycji jest
konsorcjum Mostostalu Warszawa i Acciona Construccion. Inwestycja obejmuje budowe drogi
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jednojezdniowej dwupasowej o nawierzchni odpornej na koleinowanie, ze skrzyzowaniami
jednopoziomowymi i dwupoziomowymi, dwoma tgcznikami drogowymi, mostami, wiaduktami,
przepustami, drogami obstugujacymi przylegty teren, urzgdzeniami ochrony srodowiska oraz przebudowe
infrastruktury technicznej kolidujgcej z inwestycja.

¥ 13 maja pracownicy budowy DK73 (obwodnica Morawicy) zorganizowali w "Kolorowym Przedszkolu" w
Bilczy spektakl "Drogowe tamigtéwki". Celem spektaklu byto przekazanie najmiodszym wiedzy nt.
bezpiecznego poruszania sie po drodze oraz w obrebie budowy.

Ol W dniach 13-19 maja Mostostal Warszawa po raz kolejny wzigt udziat w Tygodniu Bezpieczeristwa —
inicjatywie Porozumienia dla Bezpieczernstwa w Budownictwie, ktérej celem jest poprawa bezpieczenstwa
na polskich budowach. Tegoroczna, szésta edycja Tygodnia Bezpieczeristwa odbyta sie pod hastem: ,Nie idz
na skroty. Nigdy”. W ramach akcji dwunastu najwiekszych generalnych wykonawcéw w Polsce zjednoczyto
sity, aby podnosi¢ bezpieczenstwo i eliminowa¢ wypadki $miertelne na budowach. W ramach akgji
pracownicy Mostostalu Warszawa przeprowadzili szereg projektéw, majgcych na celu zwrdcenie uwagi
pracownikow i catego otoczenia biznesowego na znaczenie nowoczesnych, proaktywnych rozwigzan z
dziedziny BHP. Podczas Tygodnia zostato przeszkolonych zostato 390 Pracownikéw Mostostalu oraz 1485
Pracownikéw Podwykonawcéw (w akcji wzieto udziat 276 naszych firm podwykonawczych). Gtéwne
wydarzenia to m.in. Mistrzostwa Pierwszej Pomocy Porozumienia dla Bezpieczeistwa w Budownictwie,
Spektakl dla Dzieci "Drogowa tamigtéwka", Kwadrans BHP, Prelekcje Inspektora PIP, Dostep linowy —
zabezpieczenie prac na wysokosci oraz Szkolenia z Pierwszej Pomocy.

¥ 14 maja odbyta sie uroczysto$¢ pierwszej synchronizacji nowego bloku nr 6 w Elektrowni Opole z Krajowym
Systemem Elektroenergetycznym. Budowa blokow 5 i 6 w Elektrowni Opole o tgcznej mocy 1800 MW
rozpoczeta sie w lutym 2014 r. To najwieksza inwestycja przemystowa w Polsce po zmianie ustrojowe;.
Inwestycje realizuje konsorcjum Mostostalu Warszawa, Rafako (cato$¢ zakresu podzlecona GE Power) oraz
Polimeksu-Mostostalu. Catos¢ zakresu prac Mostostal Warszawa w ramach budowy Blokéw nr 5 i 6 w
Elektrowni Opole wykonuje spdétka zalezna Mostostal Power Development.

¥ 17 maja Mostostal Warszawa i Cross Point C Sp. z 0.0. podpisaty umowe na realizacje kolejnego budynku
wchodzacego w sktad kompleksu biurowego Cross Point w todzi. Zespot biurowy Cross Point miesci sie przy
zbiegu ul. Milionowej i al. Rydza-Smigtego na t6dzkim Widzewie, na terenach dawnego zaktadu odziezowego
im. A. Préchnika. Budynek, ktérego dotyczy umowa bedzie wykonany w konstrukcji zelbetowej
monolitycznej i zostanie potgczony kondygnacjg podziemna (rampg) z innymi budynkami kompleksu Cross
Point. Wartos¢ umowy to 31,31 min PLN brutto.

¥ 20 maja Mostostal Warszawa podpisat z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad umowe na
zaprojektowanie i wybudowanie obwodnicy Praszki w ciggu drogi krajowej nr 45. Nowa trasa, z dala od
terenéw zabudowanych, zapewni komfort ruchu tranzytowego, tworzac potaczenie ponadregionalnej drogi
tranzytowej taczgcej wojewddztwo wielkopolskie, opolskie i Slgskie. Realizacja inwestycji umozliwi réwniez
skomunikowanie z terenami inwestycyjnymi, wptywajagc na rozwdj aktywacji gospodarczej terendow
zlokalizowanych w sgsiedztwie drogi krajowej nr 45 oraz w wojewddztwie opolskim. Wartosé¢ umowy to
171,5 min zt brutto.

¥ 31 maja blok nr 5 w Elektrowni Opole rozpoczat prace w Krajowym Systemie Energetycznym. Jednostka
zostata oddana do eksploatacji dwa tygodnie przed terminem. W zwigzku z przekazaniem bloku do
eksploatacji Mostostal Warszawa otrzymat od Inwestora Swiadectwo Zakoriczenia Realizacji.

¥ Podejmowane przez Mostostal Warszawa dziatania zostaty opisane w najwiekszym w Polsce przegladzie CSR
— Raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”. Wydawcg Raportu jest Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Podstawg wydawanego od 17 lat Raportu jest zaproponowany w normie 1SO
26000 podziat na 7 obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przeglad ten pozwala dostrzec trendy i
zmiany w zakresie CSR na przestrzeni lat. Do najpopularniejszych obszaréw, podobnie jak w poprzednich
edycjach, nalezg zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej oraz praktyki z zakresu pracy.

¥ Miejska Biblioteka Publiczna w Piotrkowie Trybunalskim zostata wyrdzniona w konkursie "Nagroda Roku
Stowarzyszenia Architektéw Polskich 2019". Nagroda SARP przyznawana jest najlepszym obiektom
architektonicznym w Polsce. Miejska Biblioteka Publiczna w Piotrkowie Trybunalskim zostata wyrdzniona w
kategorii "budynek kultury, administracji i inne budynki uzytecznosci publicznej". Inwestycje w latach 2017-
2018 zrealizowat Mostostal Warszawa.

CZERWIEC

¥ 5 czerwca Stowarzyszenie buildingSMART Polska i miedzynarodowa organizacja buildingSMART podpisaty
porozumienie ws. utworzenia polskiego oddziatu organizacji. Mostostal Warszawa jest jednym z cztonkéw
zatozycieli Stowarzyszenia. buildingSMART International to niezalezna miedzynarodowa organizacja o

str. 4
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa



charakterze non-profit, ktérej celem jest tworzenie, doskonalenie i promowanie otwartych standardéw
wymiany informacji w sektorze budowlanym. Zawarta 5 czerwca br. umowa nadaje Stowarzyszeniu
buildingSMART Polska range krajowego oddziatu miedzynarodowej organizacji.

12 czerwca na budowie szkoty podstawowej na warszawskim Wilanowie odbyto sie uroczyste podpisanie
aktu erekcyjnego. Inwestycja, ktorg zrealizuje Mostostal Warszawa, przeznaczona bedzie dla 750 ucznidw.
24 czerwca odbyto sie uroczyste podpisanie aktu erekcyjnego pod nowy budynek Akademii Gdrniczo-
Hutniczej w Krakowie. Budowany obiekt uzytkowany bedzie przez Wydziat Wiertnictwa Nafty i Gazu
(WWNIG) oraz Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej (WEAIilB) AGH.
Generalnym Wykonawcg inwestycji jest Mostostal Warszawa.

27 czerwca zawiesilismy wieche na budowie zaktadu produkcyjnego ETAC w Tczewie. Generalnym
Wykonawcg inwestycji jest Mostostal Warszawa. Zaktad produkcyjny ETAC zostat zaprojektowany zgodnie z
zasadami zrownowazonego budownictwa. Mostostal Warszawa odda do uzytku kompleks budynkéw o
wysokich walorach ekologicznych, ktéry uzyska certyfikat DGNB (Niemieckiego Stowarzyszenia
Budownictwa Zréwnowazonego) na poziomie Gold. Oprdcz tego zgodnie z wymogami inwestora materiaty,
ktdra sg wykorzystywane na budowie, sg przyjazne srodowisku. Waznymi cechami branymi pod uwage przy
doborze surowcow poza aspektami srodowiskowymi sg ich trwatos¢ i odpornosé na brud oraz niszczenie, a
wiec wtasciwosci, ktére pozwalajg ograniczy¢ koszty eksploatacji obiektu.

SIERPIEN

M

9 sierpnia Mostostal Warszawa SA i GE Power Sp. z 0.0. zawarty umowe na wykonanie robét budowlanych
w Elektrowni Ostroteka C. Zakres prac okreslony w umowie obejmuje czesciowe roboty budowlane w ramach
Budynku Gtéwnego, budowe obiektéw naweglania, obiektéw gospodarek pomocniczych, sieci oraz drog.
Wartos¢ kontraktu wynosi 609 min zt netto.

28 sierpnia Btazej Rudzki z Dziatu Badan i Rozwoju Mostostalu Warszawa zaprezentowat rezultaty projektu
,HIT2GAP” (Highly Innovative building control Tools Tackling the energy performance GAP). Projekt
,HIT2GAP”, finansowany w ramach programu Horyzont 2020, porusza problematyke braku zbieznosci
miedzy rzeczywistg efektywnoscig energetyczng budynku a zatozeniami projektowymi. Celem projektu jest
stworzenie nowych narzedzi monitorujgcych i zarzadzajacych systemami budynkowymi w oparciu o
zaawansowane techniki przetwarzania danych. Umozliwi to doktadne poznanie charakterystyki pracy
danego obiektu w celu zmniejszenia rozbieznosci miedzy projektowang a rzeczywistg efektywnosciag
energetyczng. W ramach projektu stworzona zostata platforma do zarzadzania energig typu open source —
zwang BEMServer, ktéra umozliwia kontrole nad zuzyciem energii w budynku oraz lepsze i doktadniejsze
zrozumienie potrzeb uzytkownikéw w celu zmniejszenia lub nawet wyeliminowania ,luki energetycznej”.
Platforma oferuje szereg modutéw typu plug-in do interpretacji danych budynkowych i ich prezentacji w
przyjazny sposéb dostosowany do szerokiego grona odbiorcéw.

27 sierpnia Mostostal Warszawa i Polskie Koleje Paristwowe SA zawarty kontrakt na przebudowe dworca
kolejowego Gdansk Gtéwny. Inwestycja, ktdrg zrealizuje Mostostal Warszawa, obejmuje przebudowe
budynku dworca kolejowego Gdarisk Gtéwny przy ul. Podwale Grodzkie 2. Obiekt zostat oddany do uzytku
w 1900 r. i do obecnej chwili zachowat sie w dobrym stanie technicznym i estetycznym. Zniszczenia z okresu
drugiej wojny Swiatowej, powojennego pozaru oraz pdzniejszych modernizacji nie wptynety znaczaco na
materialng substancje zabytkowa oraz ogdlny wyglad budowli. Dworzec wpisany jest do rejestru zabytkow,
znajduje sie w uktadzie urbanistycznym zabytkowego miasta Gdanska oraz na terenie stanowiska
archeologicznego obejmujgcego sredniowieczne Stare Miasto Gdarnsk. Wartos¢ umowy wynosi 99,6 min zt
brutto.

WRZESIEN

M

3 wrzesnia Mostostal Warszawa SA i Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie podpisaty kontrakt na budowe
obiektu dla Wydziatu Fizyki i Informatyki Stosowanej. Projektowany budynek ma petni¢ funkcje dydaktyczne.
Bedg w nim zlokalizowane pomieszczenia pracownikdw Wydziatu, pomieszczenia dydaktyczne i
laboratoryjne oraz sale wyktadowe i seminaryjne. Warto$¢ kontraktu wynosi 36,29 min zt brutto.

24 wrzesnia Mostostal Warszawa i ORPEA Polska podpisaty umowe na realizacje zespotu dwéch budynkéw,
przeznaczonych pod ustugi ochrony zdrowia: szpitala rehabilitacyjnego oraz budynku z ustugami
zakwaterowania dla oséb starszych. Inwestycja powstanie w Warszawie, w dzielnicy Wawer przy ul.
Mréwczej 124.
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PAZDZIERNIK

M

3 pazdziernika zawiesiliSmy wieche na budowie domu studenckiego BaseCamp w todzi. Obiekt zlokalizowany
jest na terenie, na ktérym w przesztosci miescity sie zaktady przemystowe. Budynek zaprojektowano w
sposéb zapewniajgcy optymalne wykorzystanie powierzchni dziatki z uwzglednieniem uwarunkowan
planistycznych i zabudowy sgsiedniej. Generalnym Wykonawcg inwestycji jest Mostostal Warszawa.

4 pazdziernika Mostostal Warszawa podpisat umowe na budowe nowej siedziby Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie. Budynek, ktéry zrealizuje Mostostal Warszawa to
jedyna siedziba samorzadu wojewddztwa w Polsce stworzona w ramach budownictwa pasywnego. Poprzez
wykorzystanie szeregu innowacyjnych rozwigzan obiekt wykaze ekstremalnie niskie zapotrzebowanie na
energie. Potwierdzajg to certyfikaty BREEAM, przyznane niedawno zaréwno dla projektu przebudowy
obiektu przy ul. Pitsudskiego, jak i dla planowanego budynku pasywnego. Wartos¢ kontraktu wynosi 199,90
min zt brutto.

10 pazdziernika w Elektrowni Opole nalezgcej do spétki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna z Grupy
PGE, odbyta sie uroczystos¢ zakonczenia budowy dwéch ultranowoczesnych blokéw energetycznychnr5i6
o tacznej mocy 1800 MW. Dzieki inwestycji wartej blisko 11,6 mld zt Elektrownia Opole jest obecnie w
czotéwce najnowoczesniejszych elektrowni na swiecie i zaspokaja 8 proc. krajowego zapotrzebowania na
energie elektryczng. Wyprodukowana z nich energia jest w stanie zasili¢ az 4 miliony gospodarstw
domowych. Inwestycje zrealizowato konsorcjum w skfadzie: Mostostal Warszawa, Rafako, Polimex-
Mostostal oraz GE Power.

28 pazdziernika Mostostal Warszawa SA i Acciona Nieruchomosci Wilanéw Sp. z o0.0. zawarty umowe na
budowe obiektu mieszkalnego na warszawskim Wilanowie. Budynek, ktéry zrealizuje Mostostal Warszawa,
bedzie miat pie¢ kondygnacji nadziemnych mieszkalnych oraz jedng kondygnacje podziemna, w ktorej bedzie
sie miescit parking podziemny oraz pomieszczenia techniczne i wydzielone komarki. Wartos¢ umowy
przekracza 60 min zt brutto.

LISTOPAD

M

W dniach 15-17 listopada w Katowicach odbyta sie Konferencja "4Bulidings". Podczas jednej z sesji Juliusz
Zach, Kierownik Dziatu Badan i Rozwoju w Mostostalu Warszawa zaprezentowat osiggniecia Spétki w
segmencie budownictwa zero- i nisko-energetycznego. Konferencja 4Buildings poswiecona jest tematyce
zrownowazonego budownictwa, a takze nowatorskich technologii budowlanych i energii odnawialnej. W
tegorocznej edycji konferencji i wydarzen towarzyszacych wzieto udziat ponad 2 tysigce profesjonalistéw i
2,5 tysigca mitosnikow ekologicznego budownictwa.

20 listopada odbyta sie uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego pod budowe Kliniki "Rehabilitacja
MIEDZYLESIE". Zespdt budynkdw ochrony zdrowia, ktory Mostostal Warszawa wybuduje dla ORPEA Polska,
to szpital o profilu rehabilitacyjnym i budynek z ustugami zakwaterowania wypoczynkowego wraz z
pomieszczeniami technicznymi i garazem podziemny. Generalnym Wykonawcg inwestycji jest Mostostal
Warszawa.

Mostostal Warszawa otrzymat Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2020-2021, przyznawang przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Paistwowy Instytut Badawczy. Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy
przyznawana jest przedsiebiorstwom w uznaniu ich wynikdw w zakresie poprawy warunkéw pracy, a takze
bezpieczenstwa i ochrony cztowieka w Srodowisku pracy. Mostostal Warszawa kolejny raz spetnit wymogi,
co pozwolito na uzyskanie tego prestizowego wyrdznienia.

Konsorcjum Mostostalu Warszawa i Mostostalu Ptock otrzymato | nagrode w konkursie "Buduj Bezpiecznie".
Nagroda zostata przyznana zespotowi, ktéry rozbudowuje baze PERN w Gdansku. Organizatorem Konkursu
jest Panstwowa Inspekcja Pracy - Okregowy Inspektorat Pracy w Gdansku.

GRUDZIEN

M

4 grudnia Mostostal Warszawa SA i PERN podpisaty umowe na budowe zbiornikdw w Bazach Paliw w
Boronowie i Rejowcu. Zadanie, ktére Mostostal Warszawa zrealizuje w ramach konsorcjum z Mostostalem
Ptock, obejmuje budowe zbiornika magazynowego o pojemnosci 10 tys. m3 w Bazie Paliw w Boronowie i
dwéch zbiornikdw magazynowych o pojemnosci 32 tys. m3 w Bazie Paliw w Rejowcu.

6 grudnia odbyta sie uroczystos¢ zawieszenia wiechy na budowie biurowca LPP Fashion Lab. Obiekt, ktéry
realizuje Mostostal Warszawa, wejdzie w sktad centrum biurowego LPP Fashion Lab i stanie sie czescia
najwiekszego kampusu modowego w Polsce.
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¥ 11 grudnia Zarzad Inwestycji Miejskich w Krakowie przekazat Miastu 179 lokali mieszkalnych, zrealizowanych
w ramach | etapu budowy osiedla komunalnego Przyzby-Zalesie. Inwesycje realizuje konsorcjum Mostostalu
Warszawa oraz Acciona Construccion.

¥ 12 grudnia uroczyscie oddano do uzytku nowe bloki operacyjne w Szpitalu Miejskim Specjalistycznym im. G.
Narutowicza w Krakowie. Nowe bloki powstaty w ramach rozbudowy, ktdérg zrealizowat Mostostal
Warszawa. Rozbudowa Szpital im. Gabriela Narutowicza pozwolita utworzy¢ Centrum Diagnostyki, Leczenia
i Profilaktyki Choréb Przewodu Pokarmowego i Gruczotéw Dokrewnych.
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3.PozNAJ MOSTOSTAL WARSZAWA SA
3.1. GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI

GRI1102-1 | GRI 102-2 | GRI 102-3 | GRI 102-4 | GRI 102-5 | GRI 102-6

Mostostal Warszawa zajmuje sie generalnym wykonawstwem w kluczowych segmentach rynku budowlanego.
Jest jedng z najstarszych firm budowlanych w Polsce, jego doswiadczenie pozwala na realizacje inwestycji
z zakresu budownictwa: drogowego, ekologicznego, energetycznego, infrastrukturalnego, ogdlnego
i przemystowego. Znakiem rozpoznawczym Spétki jest potgczenie innowacyjnych technologii z tradycjg polskiej
mysli inzynierskiej.

Gtéwnym udziatowcem notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych spotki jest Acciona Construccidon SA —
hiszpanska firma dziatajgca w ponad 65 krajach i realizujgca inwestycje w sektorach infrastruktury, energetyki
odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki wodne;.

Podstawg dziatania Mostostal Warszawa S.A. sg przepisy obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci Kodeks Spotek
Handlowych, oraz jej wiasny statut.

GRI102-45

Mostostal Warszawa jest gtéwnym udziatowcem kilku przedsiebiorstw tworzacych Grupe Kapitatowa Mostostal
Warszawa. Podmioty te nie sg objete raportem jednostkowym.

nazwa udziat w kapitale
Mostostal Kielce S.A. 100,00%
Mostostal Power Development Sp. z 0.0. 100,00%
Mieleckie Przedsiebiorstwo Budowlane S.A. 97,14%
AMK Krakdéw S.A. 60,00%
Mostostal Ptock S.A. 48,69%

Mostostal Warszawa dziata na rynku polskim, zazwyczaj jako generalny wykonawca lub jako generalny realizator

inwestycji. Inwestycje realizuje jako gotowe do uzytkowania w nastepujgcych sektorach:

I  budownictwo ogdlne (mieszkania, budynki biurowe, obiekty uzytecznosci publicznej, budynki i centra
handlowo-ustugowe)

¥  budownictwo przemystowe (hale przemystowe, centra magazynowe i logistyczne)

¥  budownictwo energetyczne (budowa obiektéw energetycznych ,pod klucz” w oparciu o paliwa kopalne,
ustugi projektowe, remonty i modernizacje, montaz kottdw energetycznych, montaz turbozespotéw,
projekty budowy nowych mocy wytwaorczych)

I  budownictwo infrastrukturalne i drogowe (mosty, wiadukty, estakady, wielopoziomowe wezty drogowe,
budowle podziemne, obiekty specjalnego przeznaczenia, drogi krajowe, drogi wojewddzkie i powiatowe,
elementy miejskiej infrastruktury komunikacyjnej, liniowe obiekty kolejowe)

I  budownictwo ekologiczne (sieci wodno-kanalizacyjne, oczyszczalnie $ciekéw, zaktady utylizacji odpaddw,
spalarnie odpadow)

Celem spotki jest utrzymanie silnej pozycji w gronie najwiekszych krajowych wykonawcéw poprzez tworzenie
preznego i nowoczesnego przedsiebiorstwa, aktywnego we wszystkich rentownych segmentach rynku
budowlanego.

Siedziba gtéwna Mostostal Warszawa znajduje sie w Warszawie (02-673), przy ul. Konstruktorskiej 12A.
W 2019 r. Firma posiadata réwniez siec biur:

¥  Sopot: ul. Rzemie$lnicza 17/19, 81-855 Sopot

0¥  Krakéw: ul. Kocmyrzowska 13A, 31-750 Krakdw (na przetomie grudnia 2019 r. i stycznia 2020 r. przeniesione
na ul. Kuklinskiego 17a, 30-720 Krakdw)

¥ Poznan: ul. Baraniaka 88, 61-131 Poznah
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¥  Rzeszow: ul. K.K. Baczynhskiego 1, 35-210 Rzeszéw ((na przetomie grudnia 2019 r. i stycznia 2020 r.
przeniesione na ul. Kuklinskiego 17a, 30-720 Krakow i do Jezowego 784A, 37-430 Jezowe)

¥  Stalowa Wola: ul. Spacerowa 1, 37-450 Stalowa Wola

¥ Strzyzow: ul. Tunelowa 23, 38-100 Strzyzéw

Mostostal Warszawa posiada rowniez biura przypisane do poszczegdlnych budow.

3.2. MISJA, WIZJA | STRATEGIA
GRI 102-16
WIZJA

By¢ liderem zréwnowazonego budownictwa w Polsce, f3czac wieloletnig tradycje polskiej mysli inzynierskiej
z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii.

MISJA

Dzieki pasji i zaangazowaniu pracownikéw budujemy najwyzszg jakos¢ z troska o srodowisko dla przysztych
pokolen.

Chcemy by¢ jednym z najlepszych i najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, sSwiadomym swojego
wptywu na srodowisko.

GtOWNY CEL

Zaspakajanie potrzeb klienta, w zakresie wyrobdw i ustug o wysokiej jakosci, z dziedziny budownictwa i inwestycji
przemystowych, zgodnie z przyjetg strategia i taktyka, w sposdb bezpieczny oraz odpowiedzialny za sSrodowisko.

GtOWNE WARTOSCI

¥  Jako$é - wysokie standardy pracy i wdrazanie nowoczesnych technologii pozwalajg zagwarantowac jako$¢,
jakiej oczekujg nasi klienci.

¥ Ochrona $rodowiska - budowanie $wiadomosci ekologicznej, branie odpowiedzialnosci za $rodowisko,
w ktérym zyjemy i pracujemy, minimalizacja negatywnego wptywu na nie.

¥  Bezpieczefistwo pracy - stosowanie najwyzszych standardéw BHP jest jednym z filardw strategii,
w dziedzinie ochrony zdrowia i zycia ludzkiego spotka nie idzie na kompromisy.

¥  Ludzie - szanowanie roznorodnosci, zespoty budowane na bazie réznych pokolen, réznych doswiadczen,
réznej narodowosci i ptci; ,,uzupetniajac sie tworzymy catos¢ idealng”.

¥ Dtugoterminowa perspektywa - we wszystkim co Mostostal Warszawa robi przy$wieca mu myslenie
perspektywiczne: ,jestesmy tu i teraz, ale swojg pracg mozemy i chcemy budowaé dobrg jakos¢ zycia
przysztych pokolen”.

¥  Uczciwo$é - na rowni z wartosciami ekonomicznymi wazne s3g dla spétki etyka, prawo, szacunek dla
pracownikow, inwestorow, podwykonawcdw, spoteczenstwa i Srodowiska.

I  Innowacyjnos$é - state poszukiwanie nowych rozwigzan, wykorzystywanie najnowszych technologii,
doskonalenie procesdw realizacyjnych w codziennej pracy, a takze w ramach Dziatu Badan i Rozwoju.

STRATEGIA | TAKTYKA

I  przewodzenie Grupie Kapitatowej skierowane na rozwoj dziatalnosci sieci przedstawicielstw w catej Polsce,
¥  rozwdj dziatalnosci w zakresie zrGwnowazonego budownictwa prowadzgcy do zwiekszenia rentownosci
i tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy,

efektywne zarzadzanie ryzykiem budowlanym,

rozwaj partnerskich relacji z kontrahentami,

rozwaj dziatalnosci na rynku budownictwa ogdlnego, przemystowego, energetycznego, infrastrukturalnego
i ekologicznego,

0¥ dziatania zwigzane z utrzymaniem wskaznika wypadkéw na poziomie zerowym.

Fd Fd Fd
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Mostostal Warszawa planujgc swojg strategie, nieustannie analizuje wptyw czynnikdw zewnetrznych (przepisy
prawne, trendy rynkowe, wymagania klienta, srodowisko, konkurencja, partnerzy biznesowi, technologia) jak i
wewnetrznych (oczekiwania akcjonariuszy, bezpieczenstwo i rozwdéj pracownikdéw, jakos¢ naszych produktéw,
efektywnos$¢ energetyczna, racjonalna gospodarka odpadami, zrdwnowazony rozwdj), tak by realizowana
strategia harmonijnie komponowata sie z rzeczywistoscig. Posiadane doswiadczenie pozwala spétce efektywnie
dziata¢ wsérdd zmiennych czynnikéw oraz ptynnie dostosowywac sie do panujacych uwarunkowan. Mostostal
Warszawa monitoruje rowniez wptyw czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych na osigganie zamierzonych
wynikow.

3.3. STRUKTURA ORGANIZACYIJNA
GRI 102-18 | GRI 102-45

STRUKTURA ORGANIZACYJINA:

WALNE
ZGROMADZENIE

RADA KOMITET AUDYTU
NADZORCZA RADY NADZORCZE)

ZARZAD

$t 3

ZESPOL DS. MOBBINGU KOMISJA KODEKSU
POSTEPOWANIA

SKtAD RADY NADZORCZE):

¥  Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy (rezygnacja ze skutkiem na dziern obycia sie ZWZ
przyjmujgcego sprawozdania finansowe Spotki za rok obrotowy 2018 tj. 10 czerwca 2019 r.)
¥  Jose Manuel Terceiro Mateos — Wiceprzewodniczacy (rezygnacja ze skutkiem na dzied obycia sie ZWZ
przyjmujgcego sprawozdania finansowe Spotki za rok obrotowy 2018 tj. 10 czerwca 2019 r.)
¥  Antonio Mufioz Garrido (powotany do Rady Nadzorczej 10 czerwca 2019 r., od 5 wrze$nia 2019 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
José David Marquez Arcos (powotany do Rady Nadzorczej 10 czerwca 2019 r., od 5 wrzesnia 2019 r.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)
Javier Lapastora Turpin
Ernest Podgorski
Neil R. Balfour
Javier Serrada Quiza

rd
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SKtAD KOMITETU AUDYTU (W ramach Rady Nadzorczej):

¥  Javier Lapastora Turpin — Przewodniczacy

¥  Jose Manuel Terceiro Mateos (rezygnacja z dniem 10 czerwca 2019 r.)
¥ José David Marquez Arcos (powotany do 5 wrzesnia 2019 r.)

¥ Ernest Podgdrski
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SKtAD ZARZADU:

¥ Miguel Angel Heras Llorente — Prezes Zarzadu

¥ Jorge Calabuig Ferre - Wiceprezes Zarzadu

¥ Jacek Szymanek - Cztonek Zarzadu

¥  Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Cztonek Zarzadu
¥  Radostaw Gronet — Cztonek Zarzadu

RoLA RADY NADZORCZES | ZARZADU

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej
nalezy:

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym ustalanie warunkéw uméw cztonkéw Zarzadu ze
spotka, ustalanie wysokosci i trybu wyptaty premii cztonkom Zarzadu spotki,

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz ocena sprawozdan finansowych spotki

ocena wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty

wybor biegtego rewidenta dla spétki na wniosek Zarzadu Spotki

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badz obcigzenie nieruchomosci Spétki lub udziatu w nieruchomosci
rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody na zawigzywanie spétek handlowych

wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi

2|
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Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami spotki. Do szczegdlnych jego obowigzkéw nalezy:

I  prowadzenie wszelkich spraw spotki nie zastrzezonych przepisami prawa albo statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej

¥ okresdlanie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania spétki, wdrozenie i ich realizacja

¥ podejmowanie decyzji w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii

¥  przy ustalaniu interesu spotki bierze pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy

akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw, kontrahentéw, a takze interesy spotecznosci lokalnych

Zarzad reprezentuje spotke w czynnosciach prawnych, sgdowych i pozasgdowych spotki

Zarzad ustanawia i odwotuje prokury i inne petnomocnictwa

Zarzad sktada wnioski do Rady Nadzorczej i do Walnego Zgromadzenia, w tym wnioski w sprawie podziatu

zysku lub pokrycia strat Spoétki

¥  Zarzad okresla i wdraza polityki i zasady wspotpracy z innymi uczestnikami rynku

Fd Fd Fd

STRUKTURA ORGANIZACYIJNA MOSTOSTALU WARSZAWA:

PREZES ZARZADU

CZLONEK ZARZADU WICEPREZES CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
FINANSE PRODUKCIA ZARZADZANIE ORGANIZAC.-PRAWNY
| ADMIN.

(0):177:\1 (0]:177:133 ODDzZIAL (0]:177.\:}
ENERGETYKI | PRZEMYStU INFRASTRUKTURY ZACHODNI WSCHODNI
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GRI 102-10

W lutym struktura Spotki zostata zmieniona. Na bazie dotychczasowych Oddziatéw: Centralnego/Pétnocnego,
Potudniowego i Zachodniego utworzono dwa Obszary: Obszar Wschodni (woj.: pomorskie, warminsko-
mazurskie, podlaskie, mazowieckie, tddzkie, Swietokrzyskie, lubelskie, matopolskie, podkarpackie) i Obszar
Zachodni (woj.: zachodniopomorskie, wielkopolskie, lubuskie, dolnoslgskie, opolskie, a takze dodatkowo:
kujawsko-pomorskie i $lgskie).

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian dotyczacych rozmiaru, formy wifasnosci

lub tanicucha dostaw.

KADRA W PODZIALE NA KATEGORIE WEDLUG PtCl, WIEKU, INNYCH WSKAZNIKOW ROZNORODNOSCI.

GRI405-1 GRI1102-8

Zatrudnienie w podziale na kategorie wiekowe:

Liczba pracownikéw

690 (stan na 31.12.2019)

591 (stan na 31.12.2018)

kobiety

mezczyzni

Rok

2019

2018

2019

2018

Liczba pracownikéw

256

231

434

360

Kadra administracyjna

Wiek ponizej 30 lat 30-50 lat powyzej 50 lat
Rok 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Wysoka kadra zarzadzajaca 0 0 8 3 3 5
Srednia kadra zarzadzajaca 0 0 33 32 2 3
Specjalisci 22 33 112 106 26 25
Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzadzajgca 0 0 26 43 2 6
Srednia kadra zarzadzajaca 11 35 172 110 13 9
Pozostali pracownicy 105 102 127 65 28 14

W omawianym okresie, z uwagi na potrzeby spétki, m.in. na wiekszg liczbe realizowanych kontraktow,
odnotowano zwiekszenie liczby pracownikdéw.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Mostostal Warszawa promuje réznorodnos¢ ptci, a takze rozwdj zawodowy i osobisty wszystkich pracownikéw,

zapewniajac rownosc¢ szans poprzez swojg strategie dziatania.

I  Nie akceptujemy zadnego rodzaju dyskryminacji w dziedzinie zawodowe] ze wzgledu na wiek, rase, pte¢,
religie, poglady polityczne, narodowos$é, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne
czy niepetnosprawnosé

Ll  Czuwamy nad przestrzeganiem przepisdw Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zwfaszcza w odniesieniu
do nieletnich i nie dopuszczamy pracy dzieci w zadnej postaci
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¥  Popieramy i dziatamy aktywnie na rzecz polityki majgcej na celu promowanie réwnosci szans w miejscu
pracy

¥  Rekrutacje i awansowanie pracownikéw opieramy na ich umiejetnosciach i wynikach, jak réwniez
na kryteriach merytorycznych okreslonych w wymogach stanowiska pracy, zgodnie z zasadg réznorodnosci

I  Propagujemy awans i wewnetrzng mobilno$¢ jako sposdb na zatrzymanie talentéw w organizacji, dgzac przy
tym do zapewnienia swoim pracownikom stabilnych miejsc pracy, rozwoju i motywacji

Ol  Wszyscy pracownicy mogg aktywnie uczestniczyé w szkoleniach oferowanych przez spétke w celu
doskonalenia zawodowego

¥  Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze wspierajg rozwdj zawodowy swoich pracownikow.

Mostostal Warszawa zapewnia warunki pracy, ktére zapobiegajag molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, promuje poszanowanie rownosci szans kobiet i mezczyzn, a takie zapobiega wszelkim
przejawom dyskryminacji bezposredniej lub posredniej.

KTO ZARZADZA KWESTIAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | CSR (AN. CORPORATE SUSTAINALBILITY | RESPONSABILITY)?

Za zrownowazony rozwoj i CSR odpowiedzialny jest Zarzad spoétki, ktdry juz na etapie opracowywania strategii
rozwoju uwzglednia inwestycje w pracownikéw, ochrone srodowiska i relacje z interesariuszami. Zarzgd ma
Swiadomosc¢ istotnego wptywu tych zasobdéw na efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej Spétki oraz na jej
innowacyjnosé. Wydatki zwigzane z tymi obszarami traktuje jako dtugofalowg inwestycje i nieocenione zrédto
innowacji.

3.4. PONAD 70 LAT HISTORII MOSTOSTAL WARSZAWA

Mostostal Warszawa powstat wiosng 1945 r. Trzon organizacji przedsiebiorstwa stanowili inzynierowie
i pracownicy Towarzystwa Przemystu Metalowego Konstanty Rudzki i Spoétka, ktére w latach 1880-1939
wybudowato kilkaset obiektow mostowych na terenie Polski i Rosji, w tym kilkadziesigt przepraw przez
najwieksze rzeki Azji na gtdwnych liniach kolejowych przecinajgcych kontynent azjatycki.

Pierwszg realizacjg Mostostalu Warszawa byta odbudowa mostu im. Ksiecia J. Poniatowskiego w Warszawie.
W kolejnych latach firma byta wykonawcg wiekszosci przepraw drogowych w stolicy (oprécz mostu Pétnocnego),
jak réwniez wielu mostéw kolejowych i samochodowych na terenie kraju. Znaczace realizacje infrastrukturalne
w Polsce to mosty w Deblinie, Modlinie, Putawach, Ptocku i Wtoctawku.

Mostostal Warszawa uczestniczyt w budowie wielu kluczowych inwestycji przemystowych: cementowni w
potudniowo-wschodniej Polsce, kombinatéw metalurgicznych w Nowej Hucie, Stalowej Woli i Warszawie,
zaktadéw azotowych w Putawach, rafinerii w Ptocku, zaktadéw chemicznych we Wtoctawku i Bydgoszczy.

Firma prowadzita tez liczne budowy poza granicami kraju: w Libii, Niemczech, Francji, w krajach skandynawskich
oraz na terenie obecnej Rosji i panstw battyckich. Mostostal Warszawa byt tez wykonawcg konstrukcji stalowe;j
owczesnego najwyzszego budynku w Europie — Commerzbank Tower we Frankfurcie. Projekt biurowca
o wysokosci 300 metrow przygotowat swiatowe] stawy architekt, Sir Norman Foster.

3.5. ACCIONA — INWESTOR STRATEGICZNY

Od 1999 r. strategicznym partnerem Mostostal Warszawa jest Acciona SA, potentat na $wiatowym rynku
budowlanym, z ponad 80-letnig historig. Strategicznym inwestorem Mostostalu Warszawa jest Acciona
Construccién SA — spotka z Grupy Acciona.

Acciona to hiszpanski koncern o zasiegu miedzynarodowym, notowany na madryckiej gietdzie:
I  ponad 38 tysiecy pracownikow
¥  ponad 65 krajéw dziatania na 5 kontynentach: Europa, obie Ameryki, Azja, Afryka i Australia

str. 13
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa



¥  przychody przekraczajgce 7 mld euro

Acciona nalezy do czotowki swiatowych liderow promujgcych i realizujgcych zatozenia filozofii harmonijnego
i zrownowazonego rozwoju, ktdrej naczelnq zasadq jest orientacja na przyszte pokolenia oraz troska
o Srodowisko. Spdtka zaangazowana jest w liczne przedsiewziecia zwigzane z czystymi technologiami
oraz pozyskiwaniem i eksploatacjqg energii ze Zrédet odnawialnych i nieustannie podejmuje dziatania
zapobiegajgce degradacji srodowiska naturalnego.

3.6. NASZE WYZWANIA W ZAKRESIE CSR
PRACUJEMY NA RZECZ PODNOSZENIA JAKOSCI iYCIA, SZCZEGOLNIE W ODNIESIENIU DO NASZEGO BEZPOSREDNIEGO OTOCZENIA

Mostostal Warszawa tworzy partnerstwa z podmiotami i instytucjami. Ich celem jest poprawa systemu
spoteczno-gospodarczego, w ktérym dziata Spotka. Spédtka posiada kompetencje i doswiadczenie, ktére moga sie
przyczyni¢ do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, zwtaszcza w zakresie budowania stabilnej
infrastruktury, promowania zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania innowacyjnosci.

¥  Prace nad kazdym projektem rozpoczynamy od uwzglednienia w analizie koncepcji zrdwnowazonego
budownictwa

¥  Projektujgc obiekt, czy tez realizujgc projekty badawczo-rozwojowe zawsze dgzymy do osiggniecia
jak najwiekszej efektywnosci materiatowej

I  Chetnie dzielimy sie wynikami naszych badar nad efektywnos$cig energetyczng oraz zaawansowanymi
i czystszymi technologiami paliw kopalnych, ktére sg rezultatem naszych projektow badawczo-rozwojowych

¥  Systematycznie rozwijamy dziatalno$é badawczo-rozwojowg

£AD KORPORACYINY UZNAJEMY JAKO KLUCZOWY DLA DALSZEGO ROZWOJU NASZEJ DZIAtALNOSCI

Kadra kierownicza Mostostal Warszawa stanowi grupe ludzi doswiadczonych w zarzadzaniu ryzykiem
w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju, etycznego postepowania, praw cztowieka oraz wptywu na zmiany
klimatyczne.

¥  Stosujemy uczciwe praktyki

¥  Zapobiegamy dziataniom korupcyjnym i tapowkarskim

I  WdrozyliSmy Kodeks Postepowania obejmujgcy m.in.: Polityke Przeciwdziatania Korupcji, Polityki
Pracownicze, Polityki Spoteczne, Polityki Srodowiskowe, Polityke Praw Cztowieka
i Polityke Réznorodnosci

Ll W procesach zarzadzania ryzykiem uwzgledniamy réwniez ryzyka niefinansowe, takie jak: prawa cztowieka,
zmiany klimatu, przeciwdziatanie korupcji, aspekty srodowiskowe

ODPOWIEDZIALNE PROJEKTOWANIE | BUDOWANIE SA WPISANE W DNA NASZEJ SPOLKI

Mostostal Warszawa wykorzystuje swdj najlepszy potencjat przy projektowaniu nowych rozwigzan. Stajg sie one
inspiracjg dla innych i jako dobry wzorzec tworzg mozliwosé prowadzenia zrdwnowazonej dziatalnosci przez inne
podmioty.

¥  Mostostal Warszawa przekazuje Klientom petng dokumentacje kazdego ze zrealizowanych przez siebie
obiektédw, stwarzajagc mozliwos¢ odzyskania jak najwiekszej ilosci materiatdw po zakonczeniu
ich uzytkowania

¥ Mostostal Warszawa promuje ws$rdd swoich Klientdw rozwigzania efektywne energetycznie,
tak aby ograniczy¢ zuzycie energii wykorzystywanej w celach komercyjnych i mieszkaniowych

LUDZIE TO NASZ NAJWIEKSZY KAPITAL

Mostostal Warszawa tworzy bezpieczne miejsce pracy. Zapewnia wszystkim pracownikom mozliwosé rozwoju
zawodowego i efektywnego budowania Sciezek kariery, a takze wspiera réznorodnos¢ w miejscu pracy.
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¥ Na czele naszych wartoéci znajduje sie zdrowie i bezpieczeristwo naszych pracownikéw, dlatego
podejmujemy  szereg dziatan  zwigzanych z  profilaktykg zdrowia i bezpieczernstwem
W miejscu pracy, jak i poza nim

¥  Mostostal Warszawa to firma wielopokoleniowa. Bardziej doswiadczeni pracownicy sg wsparciem
eksperckim dla mtodszych, a mtodsi pracownicy dziela3 sie swoim S$wiezym spojrzeniem
z bardziej doswiadczong kadrg specjalistéw

¥ W rekrutacji na stanowiska kierownicze stawiamy na awanse wewnetrzne

¥  Realizujgc naszg polityke réznorodnosci, wiele kluczowych stanowisk powierzamy kobietom

I  Mostostal Warszawa przeciwdziata przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MOSTOSTALU WARSZAWA
Strategia odnosi sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ?, a konkretnie do:

¥  Celu 8: Promowania stabilnego, zréwnowazonego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego, zmierzajgcego
do petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszystkich ludzi

I  Celu 9: Budowy stabilnej infrastruktury, promocji zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania
innowacyjnosci

¥  Celu 12: Zapewnienia wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji

¥  Celu 16: Promowania pokojowego i inkluzywnego spotfeczeristwa, zapewnienia wszystkim ludziom dostepu
do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowania na  wszystkich  szczeblach  skutecznych
i odpowiedzialnych instytucji

INNOWACYINOSC

Innowacyjnos¢ to jedna z kluczowych wartosci Mostostalu Warszawa. Spétka, jako pierwsza firma w catej branzy
budowlanej w Polsce, powotata wtasny Dziat Badan i Rozwoju, ktéry opracowuje innowacyjne technologie
stuzagce wzmocnieniu przewagi konkurencyjnej. Przedmiotem zainteresowania spotki sg przede wszystkim:
zastosowanie nowych materiatéw budowlanych, efektywnos¢ energetyczna
i zrownowazone budownictwo, jak rowniez technologie komunikacyjno-informacyjne wspomagajace
prowadzenie proceséw produkcyjnych. Ponadto, Mostostal Warszawa wzmacnia badania naukowe i podnosi
poziom technologiczny sektora przemystowego w ramach spétek budowalnych (Mostostal Warszawa jest
inicjatorem powstania polskiego oddziatu organizacji building SMART Polska, ktérej celem jest zbudowanie
podstaw funkcjonowania organizacji zrzeszajgcej podmioty rynku budowlanego, integrujgcej dziatania zwigzane
z technologig BIM 2 na poziomie krajowym i miedzynarodowym), co m.in. znacznie zwieksza liczbe pracownikéw
sektora badawczo-rozwojowego, realizujgc tym samym zadania stawiane przez ONZ do 2030 roku.

1 Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg efektem trzyletniego i przejrzystego procesu ich opracowywania, w ktérym
wziety udziat wszystkie zaineresowane strony oraz zostat uwzgledniony gtos zwyktych ludzi. S3 one wynikiem
bezprecedensowego porozumienia 193 panstw cztonkowskich ONZ dotyczacego priorytetéw zrownowazonego
rozwoju. Cele majg wsparcie spoteczeristwa obywatelskiego, biznesu, parlamentarzystéw i innych stron na catym
Swiecie. Decyzja o rozpoczeciu procesu opracowania Celdw Zréwnowazonego Rozwoju zostata podjeta przez
panstwa cztonkowskie ONZ na Konferencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zréwnowazonego Rozwoju
(Rio+20), ktora odbyta sie w Rio de Janeiro w czerwcu 2012 roku (http://www.unic.un.org.pl/strony-2011-
2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/2860)

2 ang. Building Information Modeling — oznacza inwestycje budowlang, ktérg mozna stworzyé w wirtualnym
Swiecie zaczynajac od koncepcji az do oddania do uzytku
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4.DBAMY O WYSOKA JAKOSC REALIZAC)I
4.1. MODEL BIZNESOWY

Mostostal Warszawa dziata jako generalny wykonawca na zlecenie inwestora. Przedmiot dziatalnosci obejmuje
kompleksowg realizacje inwestycji w zakresie prac budowlanych i montazowych.

Spoétka realizuje swoje zlecenia w zakresie budownictwa: ogdlnego, przemystowego, energetycznego,
infrastrukturalnego i ekologicznego.

Klienci Mostostalu Warszawa to klienci publiczni i prywatni. W 2019 r. Mostostal Warszawa realizowat
53 kontrakty, z czego 28 w ramach zamdéwien publicznych, a 25 w ramach prywatnych.

Mostostal Warszawa zarzadzany jest w sposdb zorganizowany, uwzgledniajgcy wymagania wdrozonego
i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, spetniajgcego wymagania PN-EN ISO 9001:2015, AQAP
2110:2016. System zarzadzania srodowiskowego jest zgodny z PN-EN ISO 14001:2015, a system zarzadzania
bezpieczerstwem i higieng pracy z PN-N-18001:2004 i BS OHSAS 18001:2007. Jednostka certyfikujaca jest TUV
NORD CERT oraz Centrum Certyfikacji Jakosci (CCJ).

Spotka posiada rozbudowany tancuch dostaw. Przy realizacji zdecydowanej wiekszosci inwestycji
wspotpracujemy z dziesigtkami dostawcéw. Ci z kolei w wielu przypadkach korzystajg z ustug dalszych
podwykonawcéw lub dostawcow.

Planujacianalizujac strategie, ale takze w toku prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, Mostostal Warszawa bierze
pod uwage zmienno$¢ otoczenia zewnetrznego. Jest ona pochodng m.in.: aktualnej sytuacji politycznej
i ekonomicznej kraju, zmianami wymagan prawnych i w zapotrzebowaniu na ustugi, zmieniajgcymi sie
technologiami, sposobem finansowania poszczegdlnych inwestycji, oddziatywaniem konkurencji
jak i podwykonawcdw, zmieniajacymi sie standardami i oczekiwaniami kulturowymi, socjalnymi i etycznymi oraz
uwarunkowaniami lokalnymi. Bierzemy
takze pod uwage zmieniajgce sie
otoczenie wewnetrzne spotki, ktére jest

wypadkowg potencjatu i mozliwosci

Kapitat przerobowych, zasobéw wtasnych, a takze

Kapitat finansowy sposobu zarzadzania nimi
naturalny za posrednictwem  przyjetego tadu

organizacyjnego, wdrozonych polityk,
procedur i innych wymagan w ramach
Grupy Mostostal Warszawa.

Kapitat
intelektualny

Kapitat ludzki
Tworzymy warto$é poprzez kombinacje
6 kapitatéw [diagram z lewej strony].

Kapitat
organizacyjny

Kapitat
spoteczny

Metody wykorzystywania
i przeksztatcania  tych  kapitatéw,
przektadajg sie na nasze wyniki i ryzyka
biznesowe.
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KAPITAL FINANSOWY

Srodki finansowe pochodzace ze 7rédet wewnetrznych lub zewnetrznych bedace w posiadaniu Mostostalu
Warszawa, pomnazany kapitat spétki (stan na 31.12.2019)

Suma aktywoéw [tys. zi] 874 717

Kapitaty wiasne [tys. zt] 14 413

Zobowigzania dtugoterminowe [tys. zt] 90 589

Zobowigzania krétkoterminowe [tys. z] 769 715

Przychody ze sprzedazy [tys. zf] 1040738

Wynik netto [tys. zt] -1926
KAPITAL LUDZKI

Zaangazowana, réznorodna kadra techniczna, specjalistyczna i managerska realizujgca strategie Mostostalu
Warszawa, ktdra pracuje w bezpiecznych warunkach i ma statg mozliwosé rozwoju (stan na 31.12.2019)

Pracownicy Mostostalu Warszawa 690
Szkolenia i programy rozwojowe dla pracownikow [tys. zt] 566
KAPITAL SPOLECZNY

Budowanie wzajemnych relacji spotecznych i zaufania z otoczeniu spotecznym: podwykonawcami,
dostawcami, lokalnymi spotecznosciami i innymi firmami (stan na 31.12.2019)

Wspierane wydarzenia spoteczne, kulturalne i sportowe | 5
Efektywna wspotpraca w ramach ,,Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie”

Dialog ze spotecznosciami w bezposrednim otoczeniu budéw

KAPITAL NATURALNY

Zaangazowanie w troske o S$rodowisko naturalne, ochrona zasobdéw naturalnych, minimalizowanie
negatywnego wptywu na przyrode

Optymalizacja wptywu na srodowisko naturalne, zuzycia energii, surowcow

Brak awarii sSrodowiskowych

KAPITAL ORGANIZACYINY

Efektywna struktura organizacyjna, strategie, procesy i procedury wewnetrzne zapewniajgce wysoka jakos¢ i
terminowosc realizacji (stan na 31.12.2019)
Rzeczowe aktywa trwate [tys. zt] 30454

Naktady inwestycyjne [tys. zt] 12 817
Efektywny model biznesowy z siecig partneréw biznesowych

KAPITAL INTELEKTUALNY

Aktywa niematerialne, systemy i narzedzia przyspieszajgce przeptyw wiedzy w organizacji, jak i na zewnatrz -
do otoczenia biznesowego; wyniki prac badawczych, rozwojowych i laboratoryjnych (stan na 31.12.2019)
Wartosci niematerialne [tys. zt] | 1106
Wiasny Dziat Badan i Rozwoju

Witasne certyfikowane Laboratorium
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Na rzecz wysokiej jakosci ustug realizujemy Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Mostostal Warszawa,
ktéra powstata w 2017 r. na podstawie strategii Grupy Acciona, Kodeksu Postepowania Mostostalu Warszawa
oraz na Podstawie Polityki Mostostalu Warszawa.

4.2. WYSOKIE STANDARDY ZARZADZANIA | BHP

KODEKS POSTEPOWANIA MOSTOSTAL WARSZAWA
GRI 102-16 | GRI 102-12

Kodeks Postepowania dotyczy catej dziatalnosci Mostostalu Warszawa, ktdra oparta jest na poszanowaniu
wartosci takich jak uczciwos$é, prawosé, rzetelnosé, przejrzystosc i bezpieczenstwo. Stanowi on punkt wyjscia dla
wszelkich regulacji w spétce i w Grupie Kapitatowe;j.

Mostostal Warszawa stawia sobie za cel, aby wszystkie osoby i podmioty, ktére obowigzuje Kodeks, przestrzegaty
we wszystkich relacjach ponizej wymienionych zasad postepowania:

¥  aktywne przyczynianie sie do réwnowagi ekologicznej i promowanie gospodarki niskoemisyjnej

¥  przyczynianie sie do rozwoju spofecznego i gospodarczego poprzez innowacje, rozwdj technologii,

a takze efektywne wykorzystanie zasobéw, przy zachowaniu odpowiedzialnego i uczciwego postepowania

zapewnienie dobrych warunkdw pracy i przestrzeganie praw pracowniczych

przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa

przestrzeganie praw cztowieka i wolnosci obywatelskich zagwarantowanych w Powszechnej Deklaracji Praw

Cztowieka, uchwalonej przez Organizacje Narodow Zjednoczonych

¥  zaangazowanie w ochrone srodowiska naturalnego i wspétpraca na rzecz rozwoju i dobrobytu spotecznosci

I  promowanie uczciwosci, rzetelnosci, prawdoméwnosci w relacjach wewnetrznych i wobec partneréw
zewnetrznych, spetnianie zobowigzan uczciwej konkurencji i przejrzystosci

¥  innowacje stuzgce rozwojowi nowych technologii przyczyniajacych sie do poprawy warunkdéw spotecznych
i Srodowiskowych

¥  zgtaszanie przypadkéw naruszenia obowigzujgcych przepiséw prawa oraz naruszenia zasad etycznych

Fd Fd Fd

Przestrzeganie zasad Kodeksu spoczywa na kazdym pracowniku Mostostalu Warszawa. Przetozeni sg
odpowiedzialni za przekazanie podlegtym im pracownikom zasad postepowania, udzielanie wsparcia podczas
wdrozenia Kodeksu w zycie, dawanie dobrego przyktadu oraz nadzor nad przestrzeganiem przyjetych zasad
postepowania. Dziat Personalny wspiera pracownikdw podczas wprowadzania w zycie zapisow Kodeksu.
Powotana zostata rowniez Komisja Kodeksu Postepowania, ktdrej przystuguje prawo przeprowadzania
niezaleznych przegladdw realizacji i przestrzegania Kodeksu.

Mostostal Warszawa zacheca wszystkich swoich dostawcéw, klientéw a takze przedsiebiorstwa i jednostki
wspotpracujgce do przyjecia wzorcow dziatania adekwatnych do zawartych w jej Kodeksie Postepowania.

ZINTEGROWANA POLITYKA MOSTOSTAL WARSZAWA SA

Spotka zobowigzuje sie do ciggtej poprawy realizowanych procesdw produkcyjnych i ustugowych w dziedzinie
budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb Klienta, pamietajac
jednoczesnie o zmniejszeniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

Nasza dziatalno$¢ skupia sie na:

I  monitorowaniu i przestrzeganiu przepiséw prawnych i innych dotyczacych dziatan organizacji,
a takze wymagan Klienta oraz ustalen wewnetrznych

¥  doskonaleniu struktury organizacyjnej Spétki, umozliwiajgcej wejscie na nowe, strategiczne segmenty rynku

¥  szacowaniu ryzyka przedsiewziecia, identyfikowaniu potencjalnych sytuacji awaryjnych, ocenianiu ryzyka
zawodowego na stanowisku pracy i nastepnie podejmowaniu niezbednych dziatan zapobiegawczych

¥ wspdtpracy z Klientami i wszystkimi stronami zainteresowanymi oraz na najlepszej realizacji powierzonego
zadania, dbajgc jednoczesnie o Srodowisko naturalne i bezpieczenstwo pracownikow
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¥  identyfikowaniu zagrozen wynikajacych z wptywu proceséw produkcyjnych i ustugowych na jakos$é wyrobu,
srodowisko naturalne oraz srodowisko pracy

RYzYKA W DzIALALNOSCI

GRI 102-15
Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Spétki naleza:

¥  w zakresie finansowym: ryzyko zmiany cen, ryzyka walutowe, kredytowe i ryzyko utraty ptynnosci

¥  w zakresie pracowniczym: ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia, ryzyko wypadkow przy pracy,

¥  w zakresie organizacyjnym: ryzyko nieterminowego wykonania robdt przez podwykonawcow, ryzyko niskiej
jakosci robdét podwykonawcow, ryzyka awarii sprzetu, maszyn

¥  w zakresie intelektualnym: ryzyka koniecznosci zmian w umowach w zakresie robét i/lub technologii

¥  w zakresie spotecznym: ryzyka nieuzyskania lub opdZnieri w uzyskaniu zgdd/decyzji administracyjnych,
ryzyka dtugotrwatych procedur rozstrzygania przetargéw publicznych, ryzyko wyboru nierzetelnego
partnera spotecznego lub biznesowego, ryzyko finansowo-podatkowe

¥  w zakresie srodowiskowym: ryzyka niekorzystnych warunkéw $rodowiskowych, pogodowych, gruntowych,
kleski zywiotowe, wystgpienie awarii Srodowiskowej, wydtuzenie proceséw inwestycyjnych, niezgodnosé¢
z prawem oraz natozenie kar, niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwos¢ prowadzonej
dziatalnosci

W Mostostalu Warszawa do zarzadzania ryzykami podchodzi sie w sposéb systemowy przy kazdej inwestycji.
Juz na etapie przygotowania oferty tworzony jest raport ryzyk uwzgledniajacy zagadnienia zwigzane
ze spetnieniem wymagan prawnych, finansowaniem oraz techniczng realizacjg przedsiewziecia, wiaczajac
w to ryzyka srodowiskowe. Nastepnie ryzyka te monitorowane sg na kazdym etapie realizacji przedsiewziecia,
a w przypadku zmiany poziomu ryzyka podejmowane s3 dziatania obnizajgce ryzyko do poziomu
akceptowalnego. Po zakonczeniu kazdego przedsiewziecia realizowana jest ocena podsumowujaca
czy zarzadzanie ryzykiem byto skuteczne czy tez nalezy wdrozy¢ dodatkowe dziatania podczas kolejnej inwestycji.
Nauka z doswiadczen jest dla spétki fundamentem doskonalenia sie.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO | BHP (KsIEGA SRODOWISKOWA | BHP)

Spoétka ustalita i utrzymuje udokumentowany zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego i BHP, zgodny
z wymaganiami norm PN-EN I1SO 14001:2015, PN-N-18001:2004 oraz BS OHSAS 18001:2007, bedacy czescig
zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig. System ten funkcjonuje w Mostostalu Warszawa i w spétkach
zaleznych.

Mostostal Warszawa od zawsze prowadzi dziatalnos¢ z myslg o swoim wptywie na srodowisko.
Potwierdzeniem takiego podejscia jest uzyskanie akredytowanego certyfikatu wg ISO 14001:2015,
waznego do 2021 roku.

Zakres Systemu obejmuje projektowanie, generalne wykonawstwo i generalng realizacje obiektéw budowlanych,
w tym inzynierii lgdowej/robdt specjalistycznych, wykonawstwo, montaz i serwis konstrukcji metalowych, ustugi
sprzetowo-transportowe oraz zarzgdzanie obiektami.

System ten jest ciggle doskonalony dla zapewnienia jego skutecznosci, w celu ochrony oséb i Srodowiska
naturalnego oraz tworzenia miedzy pracodawcg a pracownikami kultury BHP i podejscia proekologicznego
w codziennej pracy.

Zarzadzanie Srodowiskowe i BHP kitadzie nacisk na aktywne zaangazowanie wszystkich pracownikéw
w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska, a takze na widoczne
przywédztwo ze strony kierownictwa. Wynika to z faktu, ze witasciwe zarzadzanie jest najskuteczniejszym
sposobem zapewnienia odpowiednio wysokiego poziomu BHP i ochrony srodowiska, istotnego z punktu widzenia
wymagan prawnych, jak i oczekiwan spotecznych oraz mozliwosci uzyskania pozytywnych efektéw
ekonomicznych przez nasza spotke.
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Do realizacji ustalonej Polityki, wyznaczonych celéw i zadar BHPiOS Zarzad zabezpiecza niezbedne zasoby ludzkie
i finansowe. Zobowigzuje sie do ciggtej poprawy realizowanych proceséw produkcyjnych i ustugowych
w dziedzinie budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb klienta,
pamietajac jednoczesnie o zmniejszaniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

UOR POLITYKA PRZECIWDZIALANIA KORUPCII
GRI103-1 | GRI 103-2 | GRI 103-3

Mostostal Warszawa jest przeciwny wptywaniu na wole oséb spoza Mostostalu Warszawa w celu uzyskania
jakiegokolwiek zysku poprzez stosowanie nieetycznych praktyk.

Nie akceptujemy rowniez, aby inne osoby lub podmioty stosowaty te praktyki wobec naszych pracownikéw.
Pracownicy Mostostalu Warszawa muszg dziata¢ zgodnie z obowigzujacym ich prawem i w zadnym przypadku
nie moga przyjmowac ani tolerowac korzysci majgtkowych dla Mostostalu Warszawa lub jego pracownikow
od oséb trzecich i odwrotnie.

Pracownicy Mostostal Warszawa nie mogg przyjmowa¢, oferowac ani przekazywac, bezposrednio lub posrednio,
ptatnosci w gotéwce, w naturze, ani jakichkolwiek innych korzysci osobom pracujagcym na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu publicznego czy prywatnego, partii politycznej lub kandydata na urzad panstwowy, z zamiarem
uzyskania lub utrzymania korzysci niezgodnych z prawem.

Prezenty, zaproszenia i inne grzecznosciowe gesty wobec urzednikdéw publicznych mogg by¢ realizowane zgodnie
z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami.

Do zgtaszania naruszen stuzg nastepujgce kanaty komunikaciji:
¥  kontakt telefoniczny

¥  kontakt mailowy

¥  kontakt na adres korespondencyjny

Jesli zdaniem pracownika doszto do naruszenia ktorejkolwiek z zasad polityki, zobowigzany on jest do przekazania
informacji do Dziatu Obstugi Organizacji i Relacji Inwestorskich, jesli wczesniej nie zrobit tego drogg Kanatu Etyki
lub poprzez swojego przetozonego. W roku 2019 odnotowano jedno zgtoszenie.

W Spétce zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystgpienia dziatan korupcyjnych. W Mostostalu Warszawa
zarzadza sie zidentyfikowanym ryzykiem poprzez wdrazanie zasad postepowania zawartych w Kodeksie, nadzér
przetozonych nad dziataniami pracownikdéw. Obowigzujg procedury, wedtug ktérych pozyskiwani sg nowi
dostawcy, gwarantujgce transparentny proces wyboru dostawcéw towardw i ustug.

KOMUNIKACIA | SZKOLENIA POSWIECONE POLITYKOM | PROCEDUROM ANTYKORUPCYINYM
GRI 205-2

Wszyscy cztonkowie organdw zarzgdzajacych oraz pracownicy Mostostalu Warszawa zostali poinformowani
o polityce antykorupcyjnej i procedurach antykorupcyjnych obowigzujgcych w organizacji. Majg oni obowigzek
bezwzglednego ich przestrzegania oraz niezwtocznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci.

UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Mostostal Warszawa zaktadajac Scisty zwigzek pomiedzy etyka a dziatalnoscig gospodarcza, zobowigzuje sie do
prowadzenia swojej dziatalnosci gospodarczej i zawodowe] zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
z przestrzeganiem wysokich standardéw etycznych zachowan zgodnie z m.in.: Powszechng Deklaracjg Praw
Cztowieka, Trdjstronng Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz inicjatywa Global Compact
Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Polityki regulujace kwestie poszanowania praw cztowieka to:

Kodeks Postepowania

Polityka Réznorodnosci

Polityka Antymobbingowa

Procedury wewnetrzne

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
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Mostostal Warszawa zaréwno w Kodeksie Postepowania jak i w Polityce Antymobbingowej, przedstawia
udostepnione kanaty komunikacji, dzieki ktorym mozna zgtaszaé¢ wszelkie nieprawidtowosci. W roku 2019
nie odnotowano zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka.

Realizujac polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka, Mostostal Warszawa nie dopuszcza do zadnej
formy pracy przymusowej. Spoétka nie czerpie rdwniez korzysci z przymusowej pracy wieznidw. Zabronione sg
wszelkie przejawy dyskryminacji i przesladowan. Obowigzujg zasady Kodeksu Postepowania, pracownicy
podlegajg szkoleniom w tym zakresie, znajg swoje prawa. W Spodtce nie zatrudnia sie dzieci oraz nie handluje
ludZmi. Promuje sie rdwnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb
pracowniczych i sytuacji zyciowych pracownikéw w zakresie elastycznosci zatrudnienia i czasu pracy.

W zakresie obszaru realizowania polityki poszanowania praw cztowieka, w raportowanym okresie,
zidentyfikowano nastepujgce ryzyka, ktére uznano za istotne:

I  Wspétpraca z dostawcami tamigcymi prawa cztowieka. W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka,
Mostostal Warszawa rozpowszechnia i propaguje zasady etyczne w taricuchu dostaw. Zacheca dostawcow
do stosowania zasad zawartych w Kodeksie Postepowania Mostostalu Warszawa.

¥  Niezgodno$é z prawem oraz obowigzujgcymi normami spotecznymi. Ryzyku niezgodnosci z prawem oraz
obowigzujgcymi normami spotecznymi zapobiegamy zaréwno w zakresie czasu pracy, jak i warunkéw pracy.
W zakresie czasu pracy zarzgdzamy ryzykiem poprzez szkolenia z wykorzystania czasu pracy i przepisow
w tym zakresie, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy celem eliminacji wystepowania nadgodzin. W
zakresie warunkéw pracy wprowadzamy usprawnienia proceséw, automatyzacje pracy, poprawiamy
ergonomie pracy, co wptywa na zmniejszanie obcigzenia wysitkiem fizycznym pracownikéw.

UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN SPOLECZNYCH:

Polityka dotyczy:

¥  zaangazowania spotecznego spotki

¥ relacji z klientami

¥  relacji z dostawcami, kontrahentami i partnerami

¥ relacji z inwestorami i rynkiem papierow wartos$ciowych

Zasady polityki s3 zawarte w Kodeksie Postepowania oraz w wewnetrznych procedurach Mostostalu Warszawa.

Warunkiem prowadzenia kazdego z dziatan spotecznych Mostostalu Warszawa jest spetnienie warunku
stabilnosci finansowo-ekonomicznej spotki. Spotka prowadzi dziatania odpowiedzialnie i transparentnie.
Prowadzone sg one w odpowiedzi na prosby zwracajacych sie do Spoétki organizacji oraz na wniosek
pracownikow.

W zakresie polityki dotyczgcej zagadnien spotecznych, zidentyfikowano ryzyka i opisano sposéb zarzgdzania nimi.
Ryzyka, ktore uznano za istotne w raportowanym okresie:

¥  Nieuzyskanie lub opdznienie w uzyskaniu zgdd/decyzji administracyjnych. Aby zapobiec temu ryzyku spétka
odpowiednio wczesniej gromadzi dokumentacje, identyfikuje wymagania prawne i wspiera swoje dziatania
wykwalifikowanymi specjalistami.

¥  Dfugotrwate procedury rozstrzygania przetargdw publicznych. Jest to wyzwanie dla catej branzy, spétka
minimalizuje to ryzyko poprzez komunikacje z oferentem odnosnie wymaganych dokumentéw oraz
przygotowanie dokumentacji zgodnie z otrzymanymi wytycznymi.

I  Wybdr nierzetelnego partnera spotecznego. Aby zapobiec temu ryzyku, sprawdzana jest wiarygodnosc¢
partneréw spotecznych poprzez weryfikacje informacji na stronach internetowych oraz sprawdzenie innych
dostepnych informacji.

Il  Wybranie nierzetelnego partnera biznesowego. Spétka weryfikuje wiarygodno$é partneréw biznesowych
poprzez bazy danych, historie wspétpracy, opinie innych partneréw, stosowanie wewnetrznej procedury
wyboru dostawcéw, podpisywanie kontraktéw dotyczgcych wspdtpracy.

¥  Ryzyko finansowo-podatkowe. Spétka identyfikuje wymagania prawne, przyktadajgc nalezyta staranno$¢
do kwalifikacji podatkowej realizowanych dziatan spotecznych.
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4.3. WSPOtLPRACA Z DOSTAWCAMI
GRI 204-1

tANCUCH DosTAW

Strategia dziatania Mostostalu Warszawa opiera sie na zlecaniu ustug budowlanych podwykonawcom i zakupy
urzadzen czy produktéw u zewnetrznych dostawcéw lub producentéw. Realizacja ztozonych technologicznie
projektdw wymaga bardzo dobrze dziatajgcego taricucha dostaw, ktéry sprowadza sie do kluczowego dla spoétki
wyboru dostawcy. Jest on realizowany na podstawie procedury zakupdw, ktéra okresla zasady zakupu ustug lub
dostaw. Prowadzimy systematyczng weryfikacje dostawcéw. Sprawdzane sg posiadane przez nich systemy:

¥ zarzadzania jakoscig

¥  zarzadzania $rodowiskowego

¥  zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Dostawca, poza kryterium ceny, przy ponownym wyborze podlega m.in. ocenie pod wzgledem:
¥ oceny dotychczasowej wspétpracy

¥  mozliwosci technicznych

¥ kondycji finansowej i ekonomicznej

¥  stopnia spetnienia wymagan dotyczacych bhp i Srodowiska

Po zakoniczonej wspdtpracy dostawca jest oceniany i umieszczany jest w bazie firm wspdtpracujgcych.

GRI1102-9

Znaczna wiekszos¢ (>99%) sposrod 3284 dostawcow Spotki to dostawcy polscy.

KOMUNIKACJA Z DOSTAWCAMI
GRI103-1| GRI 103-2 | GRI 103-3

Komunikacja z dostawcami rozpoczyna sie juz na etapie przygotowywania oferty cenowej na realizacje danej
inwestycji i trwa do konca okresu obowigzywania gwarancji. Najczesciej wykorzystywanymi kanatami
komunikacji sa:

spotkania bezposrednie

audyty; targi branzowe, konferencje branzowe

ankieta elektroniczna

strona internetowa, w tym media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

kontakt mailowy

kontakt telefoniczny lub wideokonferencje

Fd Fd Fd Fd Fd 4

Aby zapewnic¢ sprawng realizacje inwestycji raz w tygodniu odbywaja sie narady koordynacyjne, w ktdrych biorg
udziat podwykonawcy. Ich celem jest omdwienie zakresow realizacyjnych z poprzedniego tygodnia, jak réwniez
zaplanowanie dalszych etapdéw realizacji. Narady koordynacyjne stuzg rozwigzywaniu problemoéw biezacych
budowy, planowaniu dziatan oraz koordynacji pracy na poszczegdélnych odcinkach realizowanego obiektu
pomiedzy réznymi firmami w szczegdlnosci w obszarze stykow pracy kilku firm w jednej strefie.

KOMUNIKACIA Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI

W przypadku partneréw biznesowych, takich jak konsorcjanci, podmioty udostepniajgce swoje zasoby na rzecz
Mostostalu Warszawa, projektanci czy doradcy techniczni, kontakt odbywa sie za posrednictwem:

spotkan bezposrednich

konferencji i targéw branzowych

komunikatow gietdowych i prasowych

strony www i medidw spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

ankiety elektronicznej

izb branzowych i stowarzyszen

kontaktu mailowego

kontaktu telefonicznego lub wideokonferencji
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ZASADY WSPOLPRACY Z DOSTAWCAMI

Kluczowym etapem wspdtpracy z dostawcami i podwykonawcami jest dokonanie ich wyboru i zawigzanie
wspotpracy. Z dostawcami, z ktéorymi Mostostal Warszawa tgczy stata wspotpraca podpisywane sg umowy
ramowe.

Zawigzanie wspotpracy z dostawcg odbywa sie na podstawie procedury zakupu, obejmujgcej m.in.:
planowanie zakupu

zarzadzanie zapytaniami ofertowymi, analize ofert, negocjacje

wybdr dostawcy

formalizowanie umowy zakupu

kontrole i odbiér kupowanego wyrobu

ocene dostawcy

Pd Fd Fd Fd Fd 4

Priorytetem w tym zakresie jest poszerzenie bazy sprawdzonych i rzetelnych dostawcéw. W tym celu
po zakonczonym zaméwieniu osoba odpowiedzialna za realizacje produkcji przeprowadza ocene w odniesieniu
do nastepujacych kryteriow: jakos$¢, ochrona srodowiska, zasady BHP, terminowos$¢, finanse, wywigzanie sie
z umowy, wspotpraca w okresie gwarancyjnym oraz inne indywidualne dodatkowe kryteria.

Przeprowadzana po zakonczeniu wspétpracy ocena danego dostawcy jest rejestrowana, umozliwiajgc tym
samym zapoznanie sie zainteresowanych z historig wspdétpracy. Wybdér dostawcy wczesniej sprawdzonego
i pozytywnie ocenionego zmniejsza ryzyko wystgpienia ewentualnych przysztych sporéw i problemoéw przy
realizacji inwestycji, jak rowniez po jej zakonczeniu.

W przypadku zakupow centralnych, powyzsze czynnosci realizowane sg przez Dziat Koordynacji Zakupow.

Zakupy sg realizowane zgodnie z procedurg, jej celem jest przedstawienie sposobu postepowania przy wyborze
dostawcy oraz okreslenie zasad realizacji zakupu oferujgcego najkorzystniejsze warunki, zgodne z potrzebami
i interesami jednostek organizacyjnych spétki.

Procedura obowigzuje w spoditce i jest stosowana podczas dokonywania zakupdéw produkcyjnych o wartosci
powyzej 1.000 zt i majgcych wptyw na jakos¢é wyrobu realizowanego dla klienta.

Od 2018 r. w spoice dziata system elektronicznego obiegu dokumentéw w zakresie: akceptacji dokumentéw
decyzyjnych, dokumentéw dotyczacych wyboru dostawcy oraz aktualizacji planéw zakupdw.

Potencjalni dostawcy majg mozliwo$é zgtoszenia sie do bazy dostawcow spétki poprzez strone internetowa
spotki.

Czynnikami ryzyka sa:

¥  niestabilny rynek w zakresie dostawcow, zaréwno pozyskania dla realizacji, jak i cen

¥  zmieniajacy sie, niestabilny rynek, szczegdlnie w zakresie ustug i materiatéw

I  problem z pozyskaniem dostawcy na caty okres realizacji i utrzymanie ceny przez caty okres realizacji

W celu ograniczenia ryzyka, Mostostal Warszawa utrzymuje staty kontakt z obecnymi dostawcami oraz w sposdéb
ciaggty poszukuje nowych.

4.4, RELACIJE Z KLIENTAMI
GRI103-1 | GRI 103-2 | GRI 103-3

Klienci Mostostalu Warszawa dzielg sie na klientéw publicznych i prywatnych. W 2019 r. Mostostal Warszawa
realizowat 53 kontrakty, z czego 28 w ramach zamdéwien publicznych, a 25 w ramach prywatnych.

W przetargach publicznych mogg bra¢ udziat wykonawcy spetniajgcy okreslone przez zamawiajgcego warunki
udziatu w postepowaniach, ktére sg powszechnie dostepne. Aby za$ uczestniczy¢ w przetargach prywatnych,
nalezy uzyskac¢ zaproszenie od inwestora.
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SATYSFAKCJA KLIENTOW

W celu zapewnienia najwyzszej satysfakcji klientéw, osoba odpowiedzialna za realizacje kontraktu monitoruje
informacje, jak spodtka postrzegana jest przez klienta w trakcie wykonywania powierzonego jej zadania.
Informacje te przekazywane sg przez klientow i dokumentowane na naradach koordynacyjnych, na
wewnetrznych radach budowy, podczas bezposrednich spotkan roboczych z klientem, komisyjnych odbioréw
koAcowych robdét oraz komisyjnych przegladéw gwarancyjnych. Po zrealizowaniu przedmiotu umowy
przeprowadzana jest ankieta zadowolenia klienta. Nastepnie badania zadowolenia klienta omawiane s3
z uczestnikami realizowanego procesu, w celu lepszej wspdtpracy z klientem i unikniecia ewentualnych btedéw
podczas realizacji nastepnych kontraktéw. Ponadto wyniki badania zadowolenia klienta przedstawiane sg
kierownictwu spétki, w celu dokonania oceny spetnienia oczekiwan klienta. Takie podejscie umozliwia nam
podejmowanie dziatar zmierzajgcych do doskonalenia naszej organizacji.

Zarowno na etapie przygotowania oferty, jak i na etapie realizacji inwestycji, Mostostal Warszawa
oferuje klientom swoje wsparcie przy opracowywaniu optymalizacji i wyborze najlepszych rozwigzan
budowlanych (value engineering). W ten sposdb budujemy zaufanie klienta.

Efektem profesjonalnego podejscia do klientow jest przede wszystkim zbudowanie dtugofalowej relacji, ktéra
wykracza poza realizacje tylko jednego kontraktu.

Za prawidtowe wykonanie kontraktéw Mostostal Warszawa otrzymuje listy referencyjne, ktore sg najlepszym
potwierdzeniem satysfakcji klienta i pozwalajg spotce na udziat w kolejnych przetargach.

Ryzykiem Spétki jest mozliwos¢ podniesienia kosztu lub wydtuzenia procesu inwestycyjnego w przypadku
nietypowych rozwigzan technicznych zaproponowanych przez klienta. Aby zapobiec temu ryzyku, Spotka
odpowiednio wczesniej gromadzi dokumentacje, identyfikuje wymagania prawne i wspiera swoje dziatania
wykwalifikowanymi specjalistami.

OBStUGA GWARANCYJNA

Mostostal Warszawa okreslit zasady i ujgt w postaci obowigzujacej i stosowane] procedury sposéb postepowania
podczas realizacji obstugi gwarancyjnej. Proces realizowany jest przez zespét specjalistéw biegtych w branzach
technicznej, finansowej i prawnej zatrudnionych w Dziale Obstugi Gwarancyjnej. Obstuga gwarancyjna odbywa
sie poprzez analize zgtaszanych przez zamawiajgcych wad i ich usuwania. Najczesciej w drodze egzekwowania
odpowiedzialnosci gwarancyjnej podwykonawcéw, ale takze w ramach odpowiedzialnosci wtasnej. Celem
dziatan w obszarze obstugi gwarancyjnej jest zapewnienie realizacji oczekiwan i zadowolenia klientéw.

Priorytetem w zakresie obstugi gwarancyjnej jest usuwanie wad ujawniajgcych sie w obiektach wybudowanych
przez spétke w wymaganych terminach oraz w taki sposéb, zeby funkcjonowanie tych obiektédw nie byto w sposéb
istotny zaktdcone.

Spotce zalezy na realizacji oczekiwan i zapewnieniu zadowolenia Zamawiajacych, jak rdwniez na minimalizowaniu
kosztéw ponoszonych przez Spotke w okresie gwarancji jakosci i rekojmi.

Ryzykiem w obszarze obstugi gwarancyjnej moze by¢ istotnos¢ i ilos¢ wad ujawniajgcych sie w obiekcie, a co za
tym idzie wzrost naktadéw na ich usuwanie i niebezpieczenstwo przekroczenia czasu realizacji inwestycji
z zagrozeniem ewentualnymi karami umownymi. Wspotpraca z podwykonawcami, ktorych jakos¢ robot jest
niewystarczajgca oraz takimi, ktdrzy unikajg wypetniania swojej odpowiedzialnosci, dodatkowo zwieksza
i komplikuje te ryzyka. W celu ich minimalizowania dziatania w obszarze obstugi gwarancyjnej s3 na biezgco
analizowane i monitorowane. Podwykonawcy poddawani sg ocenie, za$ niesolidni eliminowani z grona
dostawcow.

Koszty usuwania wad sg przez spotke monitorowane na podstawie wspoétczynnika kosztéw usuwania usterek
do wartosci kontraktow. W oparciu o takie wskazniki spotka tworzy rezerwe finansowg na obstuge gwarancyjna.
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Wspétczynnik ogdlny kosztdw usuwania usterek do wartosci kontraktéw dla wszystkich segmentdéw dziatalnosci
budowlanej wynosi 0,51%3 (w stosunku do roku ubiegtego ulegt on niewielkiemu wzrostowi o 0,04%), w tym:

dla budownictwa ogdlnego 0,62%
dla obiektow energetycznych i przemystowych 0,75%
dla budownictwa infrastrukturalnego 0,26%

4.5. BADANIA | ROZWO)

Na przestrzeni lat Dziat Badan i Rozwoju spotki zrealizowat szereg projektow badawczo-rozwojowych
wspotfinansowanych z programéw ramowych Komisji Europejskiej oraz funduszy strukturalnych zarzadzanych
przez agencje krajowe. Inzynierowie Mostostalu Warszawa wspétpracowali przy tym z wieloma liczacymi sie
jednostkami badawczymi w Polsce i za granicg. Przedmiotem zainteresowania firmy sg przede wszystkim:
zastosowanie nowych materiatéw budowlanych, efektywnos$¢ energetyczna i zréwnowazone budownictwo, jak
rowniez wsparcie proceséw produkcyjnych przez wykorzystanie technologii BIM (Building Information
Modelling).

Gtéwnym obszarem aktywnosci w 2019 r., podobnie jak w latach poprzednich, byta praca na stosowaniem
kompozytéw FRP w budownictwie mostowym. Dziat Badan i Rozwoju opracowat i dostarczyt rozwigzanie
innowacyjnej ptyty pomostowej, ktadki pieszo-rowerowej o dtugosci 80 m, przez rzeke Kamienica w Nowym
Saczu. Ptyta z betonu wylana zostata na panelach z kompozytu FRP, stanowigcych deskowanie tracone. Ponadto
zbrojenie ptyty wykonano catkowicie z pretdw kompozytowych. Taka konstrukcja eliminuje ryzyko korozji, jak
rowniez zapewnia znaczne przyspieszenie realizacji robot budowlanych. W ptycie pomostowej zainstalowano
system monitoringu DFQOS, a na balustradach naniesiono powtoki fotoluminescencyjne.

W 2019 r. zarejestrowane zostato Stowarzyszenie bulidingSMART Polska, ktérego jednym z zatozycieli jest
Mostostal Warszawa. Nastepnie zostato ono formalnie uznane za polski oddziat buildingSmart International. To
niezalezna miedzynarodowa organizacja non-profit, ktérej celem jest tworzenie, doskonalenie i promowanie
otwartych standardéw wymiany informacji BIM w sektorze budowlanym.

W ramach realizacji europejskiego projektu CREATE (grant Horyzont 2020 nr 680450), budynek, mieszczacy
rodzinny dom dziecka wyposazony zostat w pilotazowy ukfad magazynowania energii, potgczony z instalacjg
kolektoréw stonecznych oraz pompa ciepta. Dzieki dodatkowej instalacji, 15% rocznego zapotrzebowania ciepta
dostarczane jest z odnawialnych zrdodet.

KPI:

¥ napisano 2 prace magisterska, ktdrej zagadnienia pochodzity z projektéw B+R realizowanych przez Mostostal
Warszawa (2018 r.: 1 praca magisterska)
¥ opublikowano 3 artykuty naukowe, ktérych wspétautorami byli pracownicy Mostostalu Warszawa (2018 r.:
2 artykuty)
I w 2019 r. nie zrealizowano projektéw B+R, dzieki ktérym jednostki naukowe uzyskaty mozliwos¢
przeprowadzenia badan w praktyce (prototypy, instalacje eksperymentalne itp.). W 2018 r. zrealizowano 2
tego typu projekty.

3 Koszt usuwania ujawnionych wad do wartosci kontraktu
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4.6.

NAGRODY | WYROZNIENIA

Nazwa

Organizator

Nagrodzony projekt/dziatanie

Nagroda Roku Stowarzyszenia
Architektow Polskich 2019.
Nagroda SARP przyznawana jest
najlepszym obiektom
architektonicznym w Polsce.

Stowarzyszenie
Architektéw Polskich

Miejska Biblioteka Publiczna w
Piotrkowie Trybunalskim

Raport odpowiedzialny biznes w
Polsce. Dobre praktyki

Najwiekszy przeglad spotecznie
odpowiedzialnej dziatalnosci
biznesowej w Polsce; podsumowuje
zaangazowanie firm w realizacje zasad
odpowiedzialnego biznesu i stanowi
przeglad inicjatyw w tym obszarze

Forum
Odpowiedzialnego
Biznesu

Siedem dziatan CSR spoétki zawartych w
raporcie:

- Program "MTeam"

- Akcja "Podziel sie tym, czego juz nie
uzywasz"

- BIM — proces inteligentnego zarzgdzania
informacjami o projekcie

- Dziatania zw. z BHP

- Akcja ,Razem dla innych”

- Edukacja ekologiczna

- Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa.
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5.DBAMY O NASZYCH PRACOWNIKOW

UOR POLITYKI STOSOWANE PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH:

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Kodeks Postepowania

Polityka Réznorodnosci

Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi
Procedury: szkoleniowa, rekrutacji
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
Regulamin Pracy

Na zarzadzanie obszarem pracowniczym w Mostostalu Warszawa majg wptyw rdzne ryzyka. W réznym tez
stopniu poszczegdlne ryzyka wptywaty na ksztattowanie sie polityki zarzgdzania nimi i na podejmowanie dziatan
majacych na celu minimalizowania ich skutkéw.

M

Absencje w pracy. Spotka prowadzi dziatania, pozwalajgce fagodzi¢ skutki wystgpienia tego ryzyka, a takze
podejmuje dziatania prewencyjne, majgce na celu ograniczenie skali jego pojawienia sie i uksztattowania
ponad poziom akceptowalny. Spétka dgzy do zminimalizowania istotnosci ryzyka, m.in. poprzez monitoring
nieobecnosci oraz okreslanie ich przyczyn.

Brak pracownikéw na rynku pracy. Spétka zarzadza ryzykiem m.in. poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia oraz promowanie wizerunku solidnego pracodawcy.

Rotacja pracownikéw. Minimalizujgc ryzyko w Spétce podejmowane sg dziatania majace na celu poprawe
warunkow pracy.

Mobbing — ryzyko to w okresie sprawozdawczym nie wystgpito, niemniej jednak majgc na uwadze wielkos$¢
Spotki oraz jej réznorodnose, zaliczone jest do istotnych i wymaga podejmowania dziatan prewencyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na mozliwosci zgtoszenia ewentualnych naruszen zasad Polityki
Przeciwdziatania Mobbingowi, np. do Cztonka Zarzadu Pracodawcy. Majagc na uwadze, ze mobbing
pracowniczy moze wystepowac na réznym szczeblu zatrudnienia i przejawiaé sie w réznych formach, w
identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie dziatan antymobbingowych zaangazowani sg wszyscy
pracownicy Spotki.

Wypadki przy pracy. Spétka traktuje priorytetowo kwestie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu
pracy. Zapobiegajgc wystgpieniu ryzyka, w spétce przeprowadzane sg szkolenia z zakresu BHP oraz dziatania
stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy. Spoétka dziata zgodnie z wymogami prawa, posiada réwniez
swoje wewnetrzne wytyczne, regulamin pracy, instrukcje, procedury. Istotne znaczenie ma identyfikowanie
zagrozen oraz przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego. W Spodtce prowadzone sg takze dziatania
prewencyjne w postaci dziatan korygujgcych dla zgtoszonych zdarzen potencjalnie wypadkowych.

5.1. MIEJSCE PRACY W LICZBACH

Catkowita liczba pracownikdw w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia (umowa o prace, umowa na czas
okreslony) Mostostal Warszawa SA:

GRI 102-8
Liczba pracownikéw? 690 (2019r.) 591 (2018r.)
kobiety mezczyzni
rok 2019 2018 2019 2018
liczba pracownikéw 256 231 434 360
zatrudnienie na czas nieokreslony 158 136 287 210
pozostate umowy (okres prdbny, czas okreslony w tym 98 95 147 150
stazowe i zastepstwa)
4 Podajemy stan na ostatni dzieA roku
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Powyzsza tabela pokazuje wzrost zatrudnienia o ponad 15% rok do roku. Wptyw na to ma rozwdj firmy i potrzeba
zwiekszenia zatrudnienia ze wzgledu na nowe realizacje. 37% pracownikdéw stanowity kobiety — to o 2% mniej niz
w 2018 r.

Catkowita liczba pracownikdw w podziale na typ zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym wymiarze godzin)
w podziale na pte¢ Mostostal Warszawa:

kobiety mezczyzni
rok 2019 2018 2019 2018
peten wymiar godzin 248 212 424 346
niepetny wymiar godzin 8 19 10 14

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w grupach pracowniczych Mostostal Warszawa:

kobiety mezczyzni
rok 2019 | 2018 2019 2018
Kadra administracyjna
Wysoka kadra zarzadzajgca 4 1 7 7
Srednia kadra zarzadzajaca 17 16 18 19
Specjalisci 118 100 42 64
Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzadzajgca 3 5 25 44
Srednia kadra zarzadzajaca 20 17 176 137
Pozostali pracownicy 94 92 166 89

5.2. PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY
SYSTEM WYNAGRADZANIA | MOZLIWOSCI AWANSU

Systemy wynagradzania reguluje formalnie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. W spdtce zostat wprowadzony
system wynagradzania premiowego. Jego zasady sg prezentowane wszystkim pracownikom.

W przypadku wakatéw w pierwszej kolejnosci spotka bierze pod uwage zasoby wewnetrzne, a dopiero gdy te
okazujg sie niewystarczajgce, korzysta z rekrutacji zewnetrznych. Wiele stanowisk specjalistycznych
i kierowniczych w spétce jest obsadzonych dzieki wewnetrznym awansom.

Rynek pracownika powoduje wyzsze oczekiwania finansowe kandydatéw do pracy i rosnaca presje na podwyzki
wynagrodzen. Na rynku, w niektdrych specjalnosciach, widoczny jest brak odpowiednich kandydatéow. Spétka
stara sie dywersyfikowac zrodta pozyskania kandydatéw, a w 2019 r. kontynuuje program polecen
pracowniczych, tak aby z jednej strony byt on zrédtem pozyskania dobrych jakosciowo pracownikéw, a z drugiej
dodatkowym bonusem dla obecnie zatrudnionych.

GRI102-41
liczba osdéb zatrudnionych w Mostostalu Warszawa 690 100,00%
liczba cztonkdéw ZZ "Solidarnosc" 20 2,89%

BENEFITY DLA PRACOWNIKOW I ICH RODZIN
GRI1401-2

Mostostal Warszawa oferuje benefity wszystkim pracownikom niezaleznie od wymiaru etatu, na jakim aktualnie
sg zatrudnieni:

¥ 3 pakiety opieki medycznej plus pakiet diamentowy dla najwyzszej kadry zarzgdzajacej; pakiety sg szerokie,
juz w najnizszym pakiecie mamy m.in. konsultacje profesorskie bez skierowania, zabiegi ambulatoryjne,
prowadzenie cigzy, rozszerzone badania diagnostyczne, program "zdrowie, piekno, harmonia" i "czas na
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zdrowie", profilaktyke stomatologiczng; oferta obejmuje takze pakiety opieki medycznej dla cztonkéw
rodziny pracownika, w tym dla rodzicéw i tescidw;

karty Multisport dla pracownikéw i cztonkéw ich rodzin;

ubezpieczenie NNW dla wszystkich pracownikéw (optaca spotka);

mozliwos¢ wykupienia réznorodnych kombinacji pakietdw ubezpieczenia na zycie dla pracownikow
i cztonkéw rodziny;

dofinansowanie do wczasow;

karty podarunkowe w okresie przedswigtecznym dla pracownikéw i ich dzieci;

dodatkowe odprawy emerytalne (nawet 5-krotnie wyzsze niz gwarantuje KP);

pozyczki mieszkaniowe;

bezzwrotne zapomogi losowe dla oséb w trudniejszej sytuacji zyciowej;

3 dodatkowe dni wolne od pracy;

dofinansowanie biletow do teatru, na koncerty;

w centrali spétki oferuje udogodnienia dla rowerzystow (garaz rowerowy, szatnie z weztem sanitarnym);

Pd Fd Fd Fd Fd Fd Fd K4

Niektére z benefitow Spétka oferuje takze emerytom (dofinansowanie do wczasow; pozyczki mieszkaniowe;
bezzwrotne zapomogi losowe dla oséb w trudniejszej sytuacji zyciowej).

Z informacji od pracownikdéw, a takze z exit interview wynika, ze oferowane w spodtce benefity s3 na wysokim
poziomie, pracownicy szczegdlnie cenig sobie szerokie pakiety opieki medycznej, dodatkowe dni wolne, karty
podarunkowe oraz dofinansowanie do kultury i wypoczynku.

Benefity powoli stajg sie standardem dla kandydatéw i pracownikdw, oczekiwania stale rosng, a spotka musi
wywazyé, czy kolejny benefit faktycznie przyniesie wymierng korzysc.

SZKOLENIA | EDUKACJA PRACOWNIKOW, PROGRAMY ROZWOJU UMIEJETNOSCI MENEDZERSKICH | KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Priorytetem Spotki jest zapewnienie wykwalifikowanej kadry technicznej, specjalistycznej i managerskiej. W tym
celu podejmowany jest szereg inicjatyw, zapewniane sg szkolenia, dba sie o talenty (pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach i wysokim potencjale), stara sie zapobiegacich odejsciom z firmy. W tym celu prowadzimy badanie
exit interview, a takze od roku 2018 ankiety poonboardingowe (po tygodniu i po miesigcu pracy).

Analiza wynikdw ankiet i exit interview pozwala pozna¢ problemy, zniwelowac¢ je lub ograniczy¢,
a takze udoskonala¢ systemy, procedury, sposoby realizacji zadan, benefity i wszelkie inne aspekty,
ktére wptywajg na satysfakcje pracownikow.

Najwiekszym ryzykiem jest obecnie rynek pracownika i duze zapotrzebowanie na rynku budowlanym na kadre
inzynierska, a co za tym idzie, oferowanie coraz wyzszych wynagrodzen w tym segmencie rynku. Przektada sie
to na rosnaca presje finansowqg ze strony kandydatéw do pracy i zatrudnionych juz oséb. W potaczeniu
z rosngcymi kosztami materiatéw budowlanych oraz brakiem mozliwosci renegocjowania kontraktéw
budowlanych z inwestorem, powoduje to spadek rentownosci kontraktow.

GRI 404-2

W 2019 r. realizowalismy szkolenia w formie warsztatdw wewnetrznych, szkoleri/konferencji zewnetrznych
(otwartych), studidw i studiéw podyplomowych, a takze kurséw przygotowawczych na uprawnienia budowlane
i kurséw jezykowych.

Obszary, w ktorych przeszkoleni zostali pracownicy okreslono na podstawie celéw rozwojowych wyznaczonych
podczas rocznej oceny okresowej (szkolenia zamkniete); uwzgledniajgc biezgce potrzeby (szkolenia otwarte) oraz
cele strategiczne firmy (programy rozwojowe). W ramach szkolen zamknietych pracownicy zostali przeszkoleni
z tematow:

MS EXCEL

MS PROJECT
komunikacja

organizacja i planowanie
efektywnosé¢ osobista
zarzgdzanie projektami
negocjacje

Pd Fd Fd Fd Fd Fd Fd

str. 29
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa



¥ organizacja i planowanie
¥ wystgpienia publiczne

Zrealizowano réwniez program szkoleniowy Miasto Rozwoju — cykl szkoler uzupetniony o platforme
grywalizacyjng. Trwajgcy 8-miesiecy program zostat przeznaczony dla trzech grup pracownikéw: inzynieréw,
kierownikow budéw oraz potencjalnych sukcesoréw najwyzszych stanowisk managerskich w organizacji.

Mostostal Warszawa prowadzi dla pracownikéw indywidualne i grupowe kursy jezykdw angielskiego i
hiszpanskiego. W 2019 r. w tym zakresie podnosito swoje kwalifikacje 91 pracownikéw (89 — jezyk angielski, 2 —
jezyk hiszpanski).

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA W PODZIALE NA PtEC | KATEGORIE
PRACOWNIKOW

GRI404-1

Tabela dotyczgca szkolen obowigzkowych (srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika)

kobiety mezczyzni

Kadra administracyjna
Wysoka kadra zarzadzajgca 37,0 46,0
Srednia kadra zarzadzajaca 47,1 32,3
Specjalisci 21,8 20,7

Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzadzajaca 45,3 41,1
Srednia kadra zarzadzajaca 21,7 23,8
Pozostali pracownicy 11,8 13,3

SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

W Mostostalu Warszawa obowigzuje model kompetencji oparty na Modelu Rél Acciony. Na bazie tego modelu
wdrozony zostat kompetencyjny system ocen okresowych. System zaktada samoocene, ocene
przez przetozonego oraz kalibracje przez przetozonych wyzszego szczebla, w celu zachowania jednolitego
podejscia do systemu w skali catej spotki. Ocena pracownikdow w ramach kompetencji przypisanych
do poszczegdlnych rdl i grup stanowisk o podobnej funkcji, odpowiedzialnosci i kompetencjach — stanowita punkt
wyjscia do stworzenia dla poszczegdlnych pracownikéw plandéw rozwojowych na kolejny rok. Na tej podstawie
powstat takze projekt planu szkolen ogdlnofirmowych.

Od kilku lat spotka uczestniczy w akcji "dwie godziny dla rodziny", ktdra polega na tym, ze 15 maja (lub w okolicy
tego dnia) pracodawca skraca czas pracy o dwie godziny, ktdre pracownicy mogg przeznaczy¢ na gry i zabawy
rodzinne - organizator akcji corocznie podaje temat wiodacy, w tym roku byto to "gotowanie na rodzinnym
planie". Wtgczajac sie do akcji staramy sie jg szeroko propagowac i zachecac¢ pracownikéw nie tylko do spedzenia
symbolicznych dwéch godzin z rodzing, ale do dbania o wiezy rodzinne na co dzied. Dodatkowaq atrakcjg catej
akcji jest konkurs na hasto kolejnej tego typu akcji - w 2019 r. dzien ten przebiegt pod hastem "mate i duze
rodzinne podréze", ktérego autorem byt jeden z pracownikéw Mostostalu Warszawa.

GRI401-1

taczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna liczba odejsé w okresie raportowania.
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taczna liczba pracownikéw 253 (2019) 211 (2018)
zatrudnionych (w roku):
ptec kobiety mezczyzni
rok 2019 2018 2019 2018
86 79 167 132
wiek >30 30-50 50<
rok 2019 2018 2019 2018 2019 2018
84 104 151 100 18 7
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taczna liczba odejs¢ pracownikow 154 (2019) 151 (2018)
(w roku):
pteé kobiety mezczyzni
rok 2019 2018 2019 2018
61 49 93 102
Wiek >30 30-50 50<
Rok 2019 2018 2019 2018 2019 2018
51 54 90 82 13 15

Powyzsze tabele obrazujg jak zmienia sie struktura zatrudnienia w firmie, nowe osoby pojawiajg sie w kazdej
grupie, ale znaczgcy wzrost obserwujemy wsrdd pracownikéw ponizej 50 r. zycia. Wiecej osdb jest zatrudnianych
niz odchodzi z pracy, na co ma wptyw wieksza ilos¢ pozyskiwanych kontraktow.

GRI401-3

Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzynskim/tacierzyriskim

Catkowita liczbe pracownikéw, ktérzy byli uprawnieni do urlopu

macierzynskiego ojcowskiego
38 23
Catkowita liczbe pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu
macierzynskiego ojcowskiego
31 18
Catkowita liczbe pracownikéw, ktérzy powrdcili z urlopu
macierzynskiego ojcowskiego
0 18
Catkowita liczba pracownikow, ktorzy wrdcili do pracy po urlopie macierzyfiskim/ojcowskim
18
Catkowita liczba pracownikow, ktorzy powinni wrécié do pracy po urlopie macierzyrniskim/ojcowskim
18

Jako uprawnionych do urlopu macierzynskiego zaliczono kobiety oraz mezczyzn, ktérzy majg prawo wykorzystac
czes¢ urlopu macierzyniskiego po rezygnacji z niego przez matke dziecka — w praktyce mezczyzni bardzo rzadko
korzystajg z tego uprawnienia. Zwracamy jednak uwage na wyrazny wzrost pracownikdw-mezczyzn, ktérzy
skorzystali z urlopu ojcowskiego —w 2019 r. 72% uprawnionych, to o ok. 30% wiecej niz w 2018).

KOMUNIKACIA Z PRACOWNIKAMI

Komunikacja z pracownikami prowadzona jest na wiele sposobow: spotkania bezposrednie, Intranet,
wideokonferencje, mailing, plakaty.

5.3. REKRUTACIA

Nabdr pracownikdw prowadzony jest zgodnie z procedurg rekrutacji i regulaminem programu polecen
pracowniczych. Pierwszenstwo na etapie rekrutacji majg kandydaci z wewnatrz spétki przed kandydatami
aplikujacymi z zewnatrz. Proces rekrutacji jest prowadzony w sposéb zapewniajgcy ochrone danych osobowych
kandydatow dzieki temu, ze wszystkie informacje na temat kandydatéw sg przechowywane wytacznie w systemie
e-recruiter, do ktérego dostep jest zwigzany z koniecznoscia logowania sie przy pomocy hasta oraz po spetnieniu
wymogow RODO.

W ramach strategii Employer Branding okreslono priorytety na lata 2018-19: zdefiniowano grupy docelowe,
przygotowano EVP (pakiet korzysci, ktory pracodawca oferuje pracownikom) i zgodnie z nimi opracowano oferty
dla potencjalnych kandydatéw. W 2019 r. kontynuowano dziatania employer brandingowe. Zewnetrzny
wizerunek pracodawcy budowano poprzez profil pracodawcy m.in. na portalach Linkedin i Pracuj.pl.
Przygotowano film promocyjny Mostostalu Warszawa. Przedstawiciele spotki uczestniczyli w licznych
studenckich targach pracy. Jednoczesnie prowadzono réwniez dziatania wzmacniajgce wewnetrzny wizerunek
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firmy wsréd pracownikéw. Kontynuowano rozbudowywanie komunikacji wewnetrznej oraz badanie odbioru
procesu rekrutacyjnego i onboardingowego przez nowoprzyjetych pracownikow.

Aby wspomdc menedzerdw rekrutujgcych pracownikdw w rozwoju kompetencji rekrutacyjnych, opracowali$my
specjalne szkolenie. Dodatkowo w odpowiedzi na trudniejsze procesy rekrutacyjne w spétce, a takze aby
przyciggac najbardziej utalentowanych kandydatéw do Mostostalu, kontynuowano opracowany i wdrozony w
ubiegtych latach Program Polecen Pracowniczych "towca Talentéw", w ramach ktérego pracownicy mogg
rekomendowad osoby ze swojego otoczenia i otrzymywacé za zatrudnienie poleconej osoby bonusy finansowe.

Spotka wspdtpracuje z uczelniami wyzszymi technicznymi zaréwno w zakresie: budowania wsréd przysztych kadr
inzynieryjnych swiadomosci firmy jako pracodawcy; pozyskiwania praktykantéw oraz stazystow (targi pracy);
wspierania uczelni w dostosowaniu programu i tresci nauczania do aktualnych potrzeb rynku branzy budowalnej
(wyktady, wizyty studyjne, wspdtpraca merytoryczna ze studenckimi kotami naukowymi); realizacji projektow
badawczo-rozwojowych.

Sredni czas rekrutacji wydtuzyt sie i wynidst 38,87 dnia (wobec 32 dni w 2018 r.). Liczba obserwatoréw konta
firmowego LinkedIn wzrosta do ponad 11 tys. oséb (wobec 8,5 tys. w 2018 r. i wobec 3,5 tys., gdy spdtka przejeta
administrowanie profilem), przektada sie to na popularno$¢ firmy na rynku pracy oraz zainteresowanie
kandydatow.

GRI 403-6

Bardzo wazne dla Spétki jest dostarczenie wysokiej jakos$ci opieki medycznej jej pracownikom i cztonkom ich
rodzin, dlatego Spdtka reaguje na zgtaszane przez pracownikdéw uwagi w tym zakresie i stara sie wypracowywacé
coraz lepsze rozwigzania z firmg Swiadczacg ustuge prywatnej opieki medycznej. Efektem takiej wspotpracy
i monitorowania satysfakcji pracownikéw w zakresie opieki medycznej sg np.: elektroniczny portal pacjenta, czaty
on-line z lekarzami czy potoznymi, czy wprowadzone w tym roku: mozliwo$¢ umawiania badan medycyny pracy
on-line oraz zapiséw na badania laboratoryjne on-line.

Dla swoich pracownikéw firma udostepnita rézne pakiety Swiadczen zdrowotnych. Moga z nich korzystac takze
cztonkowie rodzin, w tym rodzice pracownikéw i ich tesciowie. Dostepne pakiety to:

¥  Zdrowie, piekno, harmonia

¥  Czas na zdrowie - Zdrowa Kobieta, Zdrowy Mezczyzna
I  Program prowadzenia cigzy

¥  Program kontynuacja Magnolia

Dane pracownikdw chronione sg zgodnie z RODO (Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych).

5.4. BHP w MIEJSCU PRACY

W celu zapewnienia najwyzszych standarddw bezpieczenistwa i higieny pracy Mostostal Warszawa realizuje
szereg czynnosci, ktére w sposéb usystematyzowany ujete zostaty w politykach, procedurach, kodeksach,
regulaminach wdrozonych w organizacji. Nalezg do nich:

polityka Grupy Mostostal Warszawa

Zintegrowany System Zarzadzania

instrukcja pn. "Zarzadzanie BHPiOS na budowie"

egzekwowanie i analizowanie Oceny Ryzyka dla zadania oraz Instrukcji IBWR
realizacja Standardéw BHP — Porozumienia dla Bezpieczenstwa

Fd Fd Fd Fd K

Dodatkowo, Mostostal Warszawa jest sygnatariuszem Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie (PBB).
PBB to inicjatywa najwiekszych generalnych wykonawcéw w Polsce, ktéra ma na celu poprawe bezpieczenstwa
na polskich budowach. Porozumienie propaguje kulture bezpieczenstwa, uswiadamia zagrozenia ptyngce z pracy
na budowie i w konsekwencji zmierza do eliminacji ryzyka, wprowadza i realizuje rozwigzania systemowe z
dziedziny BHP
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Dziatania zwigzane z BHP w miejscu pracy sg realizowane bezposrednio na budowie, zgodnie z Instrukcjg -
Zarzadzanie BHPiOS na budowie. Aspekty bezpieczeristwa nadzorowane s3 przez Koordynatoréw BHP.
Do ich szczegblnych obowigzkéw nalezy:

¥  wprowadzanie na budowe Podwykonawcéw w zakresie formalnym: Plany BIOZ (bezpieczeristwa i ochrony
zdrowia) wraz z regulaminem Budowy, Plany Zabezpieczenn oraz kontrolowanie przekazanych przez
Podwykonawcéw dokumentéw dot. aspektow bezpieczenstwa i higieny pracy

¥  przeprowadzanie szkolen informacyjnych BHP dla podwykonawcow

¥  kontrolowanie realizacji obowigzkow dotyczgcych zapewnienia zbiorowego bezpieczerfistwa pracy i ochrony
srodowiska oraz obowigzkéw okreslonych w Planie BIOZ i Umowie

¥  koordynowanie realizacji robot i prac, ktére majg byé prowadzone jednoczesnie, w bezposrednim
sgsiedztwie lub w tym samym czasie, przyczyniajac sie przez to do powstania zagrozen dla uczestnikéw
procesu budowlanego oraz srodowiska naturalnego

PRIORYTETY MOSTOSTALU WARSZAWA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

I  “zero wypadkow” to cel nadrzedny. Oznacza to eliminowanie nieszczesliwych zdarzen na etapie
powstawania przyczyn pierwotnych

¥  zwiekszenie $wiadomosci u wszystkich uczestnikéw procesu budowlanego

¥  ciggte doskonalenie w zakresie BHP

INICJATYWY PODEJIMOWANE PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

I  Wprowadzenie obowigzku utworzenia Planu Zabezpieczen dla kazdej z realizowanych buddéw

I  Wprowadzenie oceny buddéw, ktérej zadaniem jest sprawdzenie poziomu bezpieczeristwa i higieny pracy
zgodnie z polityka ciggtego doskonalenia, podnoszenie progu wartosci akceptowalne;j

I  Wprowadzenie tzw. kwadranséw BHP — (Toolbox talk) — krétkich pogadanek z pracownikami majgcych na
celu zwiekszenie Swiadomosci BHP

¥  Propagowanie zasad bezpiecznej pracy poprzez realizowanie Tygodnia Bezpieczenstwa (w ramach PBB)

¥  Komunikacja z pracownikami buddw (np. ankieta), pozwalajgca na przeanalizowanie poziomu wiedzy kadry
budow w zakresie BHP oraz pozwalajgca na okreslenie potrzeb w zakresie BHP

¥  Analiza BHP — coroczna analiza wszystkich aspektéw zwigzanych z BHP. Poréwnywanie wynikdow z latami
poprzednimi. Wycigganie wnioskdéw i planéw na przysztosc

¥  Skrocenie okresu waznosci szkolerh BHP

¥  Powotywanie koordynatoréw BHP na kazdym realizowanym projekcie

I  Prowadzenie biezgcych i cyklicznych przegladdéw BHP, przez specjalistow BHP odpowiedzialnych za dany
obszar

¥  Realizowanie dziennika BHP

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY STOSOWANYCH POLITYK:

¥  System Pierwszej Pomocy realizowany poprzez cykliczne szkolenie dla Pracownikdw Mostostalu Warszawa
oraz dla podwykonawcow

¥  Aktualizacja Instrukcji pt. ,Zarzadzanie BHPiOS na budowie”

I  Wprowadzenie Planu Zabezpieczer na budowach

Ll  Wprowadzenie oceny budéw pod wzgledem przestrzegania zasad BHP i powigzanie jej z wysokoscig premii
dla pracownikéw

¥  Aktualizacja Planu BIOZ wraz z zatgcznikami, w tym regulaminem budowy

GRI403-1

System zarzadzania BHP zostat wdrozony na podstawie Normy ISO 18001. W zwigzku z wdrozeniem systemu BHP
powstaty normy, procedury i instrukcje. Wszyscy pracownicy firmy Mostostal Warszawa sg objeci tym systemem.

GRI403-5

Firma prowadzi szkolenia z zakresu BHP dla swoich pracownikdw w trakcie dnia adaptacyjnego (wstepne
szkolenie BHP). Szkolenia okresowe BHP dotyczgce trzech typdw stanowisk: administracyjno-biurowych, dla
kierujgcych pracownikami, robotniczych. Czas obowigzywania tych szkolen zostat skrocony w celu zapewnienia
pracownikom czestszego dostepu do wiedzy. Obecnie szkolenia trzeba odnawiac co rok (robotnicy) oraz raz na
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trzy lata (pracownicy kierujacy). To duzo czesciej niz wynikatoby z przepiséw prawa, tj. odpowiednio co 3i 5 lat.
Dodatkowo prowadzone s3 szkolenia z pierwszej pomocy przedlekarskiej, szkolenia poszerzajgce swiadomosé
kadry produkcyjnej budowy w zakresie kompetencji i uprawnien. Firma prowadzi szkolenia i alerty dla swoich
podwykonawcéw.

GRI403-2

Rodzaj i wskaznik urazow zwigzanych z praca

Kobiety Mezczyzni Ogétem
Liczba wypadkéw smiertelnych - pracownicy 0 0 0
Liczba wypadkdéw smiertelnych - podwykonawcy 0 1 1
Liczba wypadkdéw powodujgcych utrate czasu pracy - pracownicy 0 6 6
Liczba wypadkéw powodujgcych utrate czasu pracy - podwykonawcy 0 6 6
Liczba wszystkich raportowanych wypadkow - pracownicy 0 6 6
Liczba wszystkich raportowanych wypadkéw - podwykonawcy 0 7 7
Wskaznik ciezkosci wypadkéw przy pracy — pracownicy:
wskaznik
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy 281
Liczba wypadkdw przy pracy 6
WSKAZNIK: 46,8
(2018: 14,7)
Wskaznik czestotliwosci wypadkow przy pracy — pracownicy:
wskaznik
Liczba wszystkich raportowanych wypadkéow 6
Zatrudnienie srednioroczne 690
WSKAZNIK: 0,87%
Wskaznik nieobecnosci z powodu choroby:
wskaznik
Liczba dni nieprzepracowanych
5184 (dni
robocze)
7041 (dni
kalendarzowe)
Liczba dni pracujacych 249
WSKAZNIK: 3%

GRI403-4

We wspdlnych formalnych komisjach ds. BHP, ktére pomagajg monitorowac i prowadzi¢ programy zwigzane z
bezpieczennstwem i higieng pracy biorg udziat: pracownicy Dziatu BHP, przedstawiciele zatogi, spoteczny inspektor
pracy, a takze lekarz medycyny pracy sprawujgcy opieke medyczng nad pracownikami.

str. 34
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa



6.DBAMY O NASZE OTOCZENIE

6.1. NASZE OTOCZENIE

GRI102-40 | GRI 102-42 | GRI 102-43 | GRI 102-44

Interesariusz

Rodzaj komunikacji

Wtadze spotki (Zarzad i Rada Nadzorcza)

- raporty
- cykliczne spotkania i prezentacje
- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

Klienci publiczni i prywatni

- cykliczne badania opinii i satysfakcji

- spotkania bezposrednie

- konferencje i targi branzowe

- komunikaty gietdowe i prasowe, strona www, szkolenia,
wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Instytucje finansowe i banki

- raporty

- cykliczne spotkania

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

Grupa Acciona

- raporty

- cykliczne spotkania i prezentacje

- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
- telekonferencje

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Kooperanci / konsorcjanci

- spotkania bezposrednie

- konferencje i targi branzowe

- komunikaty gietdowe i prasowe, strona www, szkolenia,
wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- stowarzyszenia

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Dostawcy

- cykliczne badania opinii i satysfakcji

- spotkania bezposrednie

- audyty

- targi branzowe, konferencje branzowe

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube
- strona internetowa

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Partnerzy biznesowi

- raporty

- cykliczne spotkania

- konferencje branzowe

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Pracownicy

- cykliczne badania opinii i satysfakcji
- staty dialog z przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych
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- cykliczne spotkania z kluczowymi menedzerami

- newslettery firmowe

- spotkania firmowe (integracyjne)

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Administracja publiczna

- raporty

- sprawozdania

- targi branzowe, konferencje
- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Konkurencja

- konferencje i targi branzowe

- spotkania

- partnerstwo w projektach

- strona internetowa

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Podmioty Grupy Kapitatowej Mostostal
Warszawa

- raporty

- cykliczne spotkania

- posiedzenia Rad Nadzorczych
- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Akcjonariusze

- raporty

- cykliczne spotkania

- posiedzenia Rad Nadzorczych
- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Audytorzy

- raporty

- audyty

- ankieta elektroniczna

- spotkania bezposrednie

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

Sady

- raporty
- sprawozdania

Spoteczenstwo

- komunikaty

- spotkania bezposrednie

- ankieta elektroniczna

- strona internetowa

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Media

- publikacje i informacje prasowe
- konferencje i briefingi branzowe
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Wtadze lokalne (samorzady)

- raporty

- sprawozdania

- targi branzowe, konferencje
- ankieta elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna
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Gietda Papieréw Wartosciowych

- raporty publikowane w systemie ESPI® oraz na stronie
internetowej Spotki

Beneficjenci z organizacji spotecznych,
organizacje ekologiczne

- spotkania

- raporty

- sprawozdania

- strona internetowa

- ankieta elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Straz pozarna, policja

- spotkania
- raporty
- sprawozdania

Uczelnie

- spotkania w ramach Targdéw Pracy,

- cykliczne prezentacje merytoryczne na uczelniach i w szkotach
- programy praktyk firmowych

- partnerstwa ze szkotami Srednimi i wyzszymi

- strona internetowa

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Wojsko

- spotkania,

- raporty,

- sprawozdania,

- ankieta elektroniczna

Zwigzki zawodowe

- staty dialog,

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

CZLONKOSTWO W ORGANIZACIACH

GRI102-13

Mostostal Warszawa jest cztonkiem nastepujgcych izb i stowarzyszen:

Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych
Polsko-Hiszpanskiej Izby Gospodarczej

Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych

Fd Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Ogodlnopolskiej 1zby Gospodarczej Drogownictwa

Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa

Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska
Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie

5 System ESPI jest powszechnie wykorzystywany w ramach komunikacji podmiotéw nadzorowanych przez

Komisje witasnie z organem nadzoru
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6.2. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SRODOWISKA

UOR MoOSTOSTAL WARSZAWA SA REALIZUJE WEASNA POLITYKE W ODNIESIENIU DO SRODOWISKA NATURALNEGO:

Ochrona i poszanowanie srodowiska naturalnego jest jednym z priorytetow w dziataniach
Mostostalu Warszawa. Przejawiajq sie one w realizacji najlepszych praktyk ochrony srodowiska
poprzez zapobieganie | ograniczanie negatywnych oddziatywan na srodowisko oraz ochrone
zasobdw naturalnych.

Mostostal Warszawa zobowigzuje sie do wspierania inicjatyw, majacych na celu zwalczanie zmian klimatycznych
i ochrone bioréznorodnosci.

Polityka realizowana jest w oparciu o:

¥  Kodeks Postepowania;

¥  zasady wyrazone w Zintegrowanej Polityce Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa;

¥  System Zarzadzania Srodowiskiem (EMS — Environmental Management System) zgodny z wymaganiami I1SO
14001.

Odnoszac sie do rezultatdw stosowania polityki dotyczgcej $rodowiska naturalnego, Mostostal Warszawa
ustosunkowat sie do zuzycia medidéw, zuzycia surowcoéw, eksploatacji zasobow wodnych, wytwarzanych
odpaddéw, nalezytej starannosci w monitorowaniu oddziatywania na srodowisko, realizacji prawnych wymagan
srodowiskowych oraz szerzeniu Swiadomosci proekologicznej. Zmiany w ww. zakresach wynikajg ze zmiany skali
(wieksza liczba realizowanych kontraktéw) i charakterystyki prowadzonej dziatalnosci (zmiana udziatu
poszczegdlnych gatezi budownictwa w realizowanych kontraktach).

W zakresie polityki obszaru srodowiskowego, zidentyfikowano ryzyka oraz opisano sposoby zarzadzania nimi.
Za najistotniejsze ryzyka w raportowanym okresie polityki w obszarze srodowiskowym uznano:

¥  niekorzystne warunki $rodowiskowe, pogodowe, gruntowe, kleski zywiotowe. Spdtka minimalizuje to ryzyko
poprzez odpowiednie zbadanie dostepnej dokumentacji, zatrudnianie wykwalifikowanych specjalistow,
wykorzystywanie dostepnych raportéw srodowiskowych

¥  wystgpienie awarii $rodowiskowej. Na wypadek wystgpienia awarii Mostostal Warszawa posiada
opracowane procedury postepowania zakomunikowane pracownikom

¥  wydtuzenie proceséw inwestycyjnych. Celem zapobiegania temu ryzyku, Mostostal Warszawa utrzymuje
wspotprace tylko z kompetentnymi firmami, szczegdlng uwage przyktada sie do starannosci przygotowania
dokumentacji, a takze juz na etapie koncepcji projektu rozpatruje sie rézne warianty przypadkéw
mozliwosci oddziatywania na sSrodowisko

¥  niezgodnos¢ z prawem oraz natozenie kar. W Mostostalu Warszawa na biezgco identyfikowane, wdrazane
i spetniane sg wszystkie wymagania prawne, niezwtocznie komunikowane pracownikom

¥ niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwo$¢ prowadzonej dziatalnosci. Nadzor nad tym
ryzykiem polega na podejmowaniu dziatan zmniejszajacych ucigzliwos¢ wynikajagca z prowadzonej
dziatalnosci poprzez ograniczenie do minimum prac bedacych zrédtem ucigzliwosci oraz monitorowanie
oddziatywania na srodowisko.

ZASADA PRZEZORNOSCI

GRI'102-11

Przy realizacji swojej dziatalnosci zgodnie z 1SO 14001:2015 identyfikujemy aspekty srodowiskowe
oraz powigzane z nimi wptywy. W przypadku kiedy nie mozemy ustali¢ wptywu danego aspektu srodowiskowego,
to zgodnie z zasadg przezornosci unikamy dziatan, ktére mogg mie¢ negatywne oddziatywanie na srodowisko
lub ktérych wptyw na srodowisko nie jest w petni rozpoznany (np. ze wzgledu na niedostatki w wiedzy, deficyt
informacji, niemoznos$¢ wykonania analiz itp.).
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ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

Troska o Srodowisko jest integralng czescig dziatalnosci Mostostalu Warszawa. Zarzadzanie srodowiskowe
obejmuje nie tylko wykonawstwo oraz dostawe urzadzen dla obiektéw zwigzanych z ochrong srodowiska takich
jak: oczyszczalnie sciekdéw, stacje uzdatniania wody, sieci wodne i kanalizacyjne, instalacje odpylajgce
dla przemystu ciezkiego, obiekty hydrotechniczne lub obiekty energetyczne dostarczane ,,pod klucz”. W zakresie
budownictwa ogodlnego spodtka realizuje projekty przyjazne srodowisku jak np. budowa niemal zero-
energetycznego obiektu dla Politechniki Poznanskiej. Budynek zaprojektowano z wysoko wydajnym
i energooszczednym wyposazeniem technicznym, w ktérym zapotrzebowanie na energie pierwotng
nieodnawialng nie przekroczy 50kWh/m?/rok (dla poréwnania wskaznik EP dla nowego budynku biurowego w
2015 r. wynosit 239,9 kWh/m?/rok — budowany obiekt ma prawie 5-krotnie mniejsze zapotrzebowanie na energie
pierwotng).

Wszystkie inwestycje realizowane sg zgodnie z wymaganiami zintegrowanego systemu zarzadzania, ktéry
obejmuje takie normy jak I1SO 9001:2015, AQAP 2110:2016, ISO 14001:2015, PN-N 18001 oraz OHSAS
18001:2007 (w przysztosci ISO 45001).

Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego wprowadza do dziatalnoéci Mostostalu Warszawa przede
wszystkim:

¥  obowigzek identyfikowania wptywu wynikéw dziatalnosci na srodowisko naturalne (aspekty srodowiskowe)

I  obowigzek opracowywania programéw S$rodowiskowych dla zidentyfikowanych, istotnych aspektéw
srodowiskowych oraz realizacji tych programéw

I obowigzek opracowywania szczegétowego sposobu postepowania dla sytuacji zagrozenia, zwigzane
np. z zanieczyszczeniem gruntu substancjami niebezpiecznymi, wybuchem substancji niebezpiecznych

¥  bezpieczneiracjonalne gospodarowanie czynnikami energetycznymii odpadami, pochodzgcymiz proceséw
produkcyjnych i Swiadczenia ustug

¥  dazenie do zmniejszenia wptywu wynikéw dziatalnosci, niekorzystnych dla Srodowiska naturalnego

¥  obowigzek prowadzenia konsultacji i szkoler pracownikéw oraz angazowania ich w kwestii dziatan na rzecz
ochrony srodowiska

Co roku przeprowadzany jest przeglad zarzgdzania sSrodowiskowego, podczas ktérego podsumowywane sg efekty
dziatalnosci srodowiskowej, w tym: status dziatan podjetych w nastepstwie wczesniejszych przegladéw
zarzadzania, zmian ktore mogty wptynaé na efekty dziatalnosci sSrodowiskowej, status osiggania zadeklarowanych
celéw, adekwatno$ci zaangazowanych zasobéw, istotnych informacji przekazywanych przez interesariuszy, ryzyk
i szans srodowiskowych. Dzieki systematycznym przeglgdom spodtka jest w stanie skutecznie zarzgdza¢ swoim
wptywem na srodowisko.

IMATERIALY - SKALA, DOBOR, EFEKTYWNOSC ZUZYCIA | MONITORING ZUZYCIA SUROWCOW

GRI 301-1

Mostostal Warszawa w prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje przede wszystkim surowce/materiaty
nieodnawialne, pozyskiwane w procesie zakupdéw scentralizowanych od dostawcéw zewnetrznych.

Zgodnie z obecnym stanem wiedzy do produkcji wyrobow spétki nie sg uzywane zadne surowce, ktére w znaczacy
sposob oddziatujg na srodowisko. Niewielkie jest rowniez obcigzenie dla sSrodowiska naturalnego na wszystkich
etapach uzytkowania wyrobow, od dostawy i instalacji do momentu zakonczenia cyklu zycia wyrobu. Tam gdzie
tylko mozliwe, surowce wykorzystywane sg przez spotke ponownie, tak aby doskonali¢ gospodarke obiegu
zamknietego np. urobek ziemi jest ponownie wykorzystany do zasypywania i wyréwnywania terenu.
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Najwazniejsze surowce/materiaty niezbedne do zapewnienia procesu produkcji w 2019 r.®

GRI 301-1
Materiat/Surowiec Jednostka llosé
[Mg/m3/dm3]
Beton m3 121 694,05
Zaprawa m3 71 102,60
Kruszywa i rumosz skalny tony 103 097,77
Drewno tony 1325,341
Papier kg 7 334,62
Stal zbrojeniowa (prety zebrowane i przewody) tony 12 700,924
Farby kg 13 568,6
Lakiery kg 310
Stal konstrukcyjna (profile i blachy) tony 1073,414
Cement tony 8 658,745
Smary kg 192
Srodki antyadhezyjne litry 6080
Kruszywa pochodzgce z odzysku tony 18 596
Gleba i ziemia m3 64 953
Drewno opatrzone certyfikatem (FSC lub podobne) tony 71,46
Asfalt tony 300,2
Prefabrykanty betonowe (belki, Sciany, ptyty, filary itp.) m3 3727,9

ZUZYCIE ENERGII W ORGANIZACII

GRI302-1

Ze wzgledu na charakter branzowy, istotny aspekt dla spotki stanowi podejscie do wykorzystania,
gospodarowania i przetwarzania energii. W cyklu miesiecznym, na podstawie faktur wystawianych przez
dostawcdw, monitorowany jest poziom zuzycia paliw i nosnikow energii, w szczegdlnosci:

0¥  wielko$¢ zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w lokalizacjach statych i budowach;
¥ wielko$¢ zuzycia benzyny, gazu ptynnego oraz oleju napedowego przez $rodki transportu.

Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie dot. zuzycia kluczowych nosnikéw energii

GRI 302-1
Rodzaj nosnika energii llo$¢ wyrazona w Wartos¢ % catkowitego

jednostce [np. energetycznaw | zuzycia nosnikéow
Mg/kWh/dm3] MWh energii

Benzyna silnikowa 52,23 Mg 486,30 2,8%

Olej napedowy ON 317,70 Mg 3234,43 19,06%

Gaz ptynny propan-butan LPG 2,83 Mg 37,06 0,4%

Prad sieciowy — Pomieszczenia 564,202 MWh 564,202 4,3%

administracyjno-biurowe

Prad sieciowy - budowy 7375,318 MWh 7375,318 62,5%

6 Ze wzgledu na zmiane skali dziatalnoéci i charakterystyki poszczegélnych realizacji, rezygnujemy z poréwnana
r/r jako pozbawionego sensu.
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Ciepto sieciowe — pomieszczenia 4916,0432 GIJ 1293,34 12%
administracyjno-biurowe

Sumaryczne zuzycie [MWh] 12990,65 100,00%

Dziatania podjete w 2019 r. w celu ograniczenia zuzycia no$nikdw energii:

¥  akcje $wiadomosciowe skierowane do pracownikéw;
¥  kontynuacja wymiany floty w ramach umoéw leasingowych na samochody spetniajagce wyzsze normy;

EMISJE GAZOW

Emisje pytéw i gazow to jeden z wielu aspektow sSrodowiskowych, ktéry jest analizowany w zwigzku
z dziatalnoscig spotki. Ich poziom jest scisle powigzany z wielkoscig produkcji w danym roku, co pocigga za sobg
wyzwanie zwigzane z odpowiednim sterowaniem emisjami. Podejmowane sg dziatania: wdrazane nowe
technologie, wymiana floty samochodowej, co ma pozytywny wptyw na emisje bezposrednig oraz posrednig.

Mostostal Warszawa minimalizuje ilos¢ emitowanych gazéw cieplarnianych. Emisja tych gazow wynika przede
wszystkim ze spalania paliw w pojazdach silnikowych i w urzgdzeniach napedzanych olejem opatowym i benzyna.
W 2019 r. wyemitowano:

EMISJE BEZPOSREDNIE

GRI 305-1
Rodzaj nosnika energii llo$¢ zuzytego llo$¢ zuzytego Przelicznik WE Sumaryczna ilos¢
nosnika nosnika [GJ] €02 kg/GJM wyemitowanego
CO2w 2019r.
Benzyna silnikowa 52,23 Mg 1809 69,30 kg/G)J 125,36 ton CO2
Olej napedowy ON 317,70 Mg 11845,12 74,10 kg/G)J 877,72 ton CO2
Gaz ptynny propan-butan 2,83 Mg 135,648 63,10 kg/G)J 8,55 ton CO2
LPG
Sumaryczna emisja bezposrednia CO2 1011,63 ton CO2

W 2019 r.,, w poréwnaniu do 2018 r., nieznanie obnizono sumaryczng emisje bezposrednia CO2, mimo
zwiekszenia zakresu dziatalnosci.

EMISJE POSREDNIE

W przypadku emisji posrednich zdajemy sobie sprawe, ze korzystajac z energii elektrycznej, jak réwniez ciepta
systemowego posrednio przyczyniamy sie do emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Majgc to na uwadze
prowadzimy akcje swiadomosciowe ukierunkowane na racjonalne wykorzystywane zasobdw energetycznych.

1 Zgodnie z wskaznikami KOBIZE - Wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO2 (WE) w roku 2014 do
raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2017 dostepne:
http://www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/monitorowanie_raportowanie_weryfikacja_e
misji_w_eu_ets/WO_i_WE_do_stosowania_w_SHE_2017.pdf
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Zuzycie energii i emisje posrednie w 2019 r.:

Rodzaj nosnika energii llo$¢ zuzytego llo$¢ zuzytego Przelicznik WE Sumaryczna ilos¢
nosnika nosnika [GJ] CO2 kg/G)J wyemitowanego
CO2 w 2019r
Prad sieciowy — 564,202 MWh 2031,1272G)J 94,60 kg/G) 192,14 ton CO2

Pomieszczenia
administracyjno-biurowe

Prad sieciowy - budowy 7375,318 MWh 26 551,14 GJ 94,60 kg/G)J 2 511,74 ton CO2

Ciepto sieciowe — 4916,0432 GJ 4916,0432 GJ 94,60 kg/G) 465,06 ton CO2
pomieszczenia
administracyjno-biurowe

Sumaryczna emisja posrednia CO2 3168,94 ton CO2

WODA | SCIEKI

GRI303-1 | GRI 306-1

Mostostal Warszawa wykorzystuje wode na potrzeby bytowo-gospodarcze i procesy technologiczne.
W 2019 r. catkowity pobdr wody z sieci wodociggowej wynidst 20 567,687 m3, scieki zas byty na poziomie 16
063,582 m3, z czego 1534,7 m3 wywiezione ze zbiornikéw bezodptywowych na nieczystosci. Na kilku budowach
ze wzgledu na brak odpowiedniej infrastruktury Inwestor pozyskat pozwolenie wodnoprawne
na pobdr wéd podziemnych. Monitoring pobranej wody jak i uiszczenie optaty za korzystanie ze srodowiska
do Urzedow Marszatkowskich byty po stronie inwestora.

Przy wykorzystaniu wody na cele bytowo-gospodarcze uswiadamiamy naszych pracownikéw o koniecznosci
racjonalizowania wykorzystywania tego surowca.

ODPADY

Istotnym aspektem wptywajgcym na lokalng biosfere s3 powstajgce na terenie budowy odpady, pochodzace z
remontow i demontazu. Ich ilos¢ jest uzalezniona od liczby i wielkosci kontraktéw oraz ich zaawansowania.
Spdtka, z najwyzszg starannoscig dazy do prowadzenia prac zwigzanych z usunieciem odpaddw oraz
prawidtowego zagospodarowywania odpadéw klasyfikowanych jako niebezpieczne, przez podwykonawcéw
Mostostalu Warszawa. Odpady sg segregowane, klasyfikowane i zagospodarowywane zgodnie z programami
BHPiOS i obowigzujagcymi wymaganiami prawnymi, dzieki czemu nie stanowia zagrozenia dla ludzi i lokalnej
biosfery. Odpady w pierwsze]j kolejnosci poddawane sg odzyskowi (przygotowaniu do ponownego uzycia lub
poddaniu recyklingowi, a jezeli nie jest to mozliwe z przyczyn technologicznych lub nie jest uzasadnione z
przyczyn ekologicznych lub ekonomicznych — poddane innym procesom odzysku). Odpady budowlane sg
odbierane przez firmy posiadajgce stosowne zezwolenia na transport i przetwarzanie takich odpaddéw.

Wszystkie odpady generowane w toku dziatalnosci Mostostal Warszawa rozlicza sie zgodnie z obowigzujgcym
prawem, a dokumentacja poswiadczajgca wtasciwg utylizacje jest kompletowana na biezgco przez
pracownikdw spoftki.
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Zestawienie odpadéw wytworzonych w 2019 r.

GRI 306-2

Kod Rodzaj odpadéw Masa odpadéw [Mg] % sktadowy

odpadow

17 05 04 Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz 12 928,960 33,96%
wymienione w 17 05 03

1009 08 Rdzenie i formy odlewnicze po procesie 7 873,770 20,68%
odlewania inne niz wymienione w 10 09 07

17 09 04 Zmieszane odpady z budowy, remontow i 5 556,650 14,60%
demontazu inne niz wymienione w 17 09 01,
170902i170903

17 01 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu 5035,253 13,98%
ceglanego, odpadowych materiatéw
ceramicznych i elementéw wyposazenia inne
niz wymienione w 17 01 06

170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z 2 744,667 7,20%
rozbidrek i remontow

101008 Rdzenie i formy odlewnicze po procesie 1557,910 4,08%
odlewania inne niz wymienione w 10 10 07

17 04 05 Zelazo i stal 1021,05 2,68%

1703 80 Odpadowa papa 579,910 1,52%

17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 496,400 1,30%
1706 01i17 0603

16 03 04 Nieograniczone odpady inne niz wymienione | 98,100 *E
w 16 0303, 16 03 80

170201 Drewno 67,755 *k

17 01 02 Gruz ceglany 49,940 *k

200301 Niesegregowane (zmieszane) odpady 36,749 *E
komunalne

2003 07 Odpady wielkogabarytowe 6,280 ok
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200399 Odpady komunalne nie wymienione w 4,940 *E
innych podgrupach

17 06 05* Materiaty konstrukcyjne zawierajgce azbest 3,200 *E

1602 16 Elementy usuniete z zuzytych urzgdzen inne 2,560 ok

niz wymienione w 16 02 15

1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 2,280 *E
2001 38 Drewno inne niz wymienione w 20 01 37 1,380 **
15 01 06 Zmieszane odpady opakowaniowe 1,280 *E
150101 Opakowania z papieru i tektury 1,120 ok
1602 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 | 0,822 *E

02 09 do 16 02 13

17 02 03 Tworzywa sztuczne 0,800 *E
191208 Tekstylia 0,287 **
16 07 09* Odpady zawierajgce inne  substancje | 0,183 *E

niebezpieczne

Sumarycznie 38 072,25 ton 100%

Odpady oznaczone ** stanowig ponizej 1% wszystkich generowanych odpadéw przez spétke

GRI 306-4

Odpady niebezpieczne takie jak np. puszki po lakierach, opakowania po piankach wysokopreznych (15 01 10* sg
utylizowane przez naszych podwykonawcéw). W ramach kontroli operacyjnej nad podwykonawcami
weryfikujemy Karty Przekazania Odpaddéw naszych podwykonawcow.

WPLYW DZIALALNOSCI MOSTOSTAL WARSZAWA NA BIOROZNORODNOSC

GRI 304-2

Mostostal Warszawa jako generalny wykonawca realizuje zréznicowane pod wzgledem technologicznym
inwestycje w catej Polsce. Majgc na uwadze ochrone s$rodowiska monitoruje przepisy prawne dotyczace
wymaganych decyzji/zezwolen i przeprowadzonych postepowan niezbednych do realizacji swojej dziatalnosci.

,Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko” oraz, Rozporzgdzenie Rady
Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywaé na srodowisko”
okresla szczegotowy sposdb postepowania administracyjnego, biorgc pod uwage specyfike danej inwestycji.

Na podstawie danych, uzyskanych w tych postepowaniach, zapada decyzja o zasadnosci wydawania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach. Decyzja taka musi byé uzyskana przed wystgpieniem z wnioskiem
o pozwolenie na budowe, tzn. bez niej nie mozemy przystgpic do pracy.

Decyzje Srodowiskowe definiujg m.in. ,parametry graniczne dotyczace ochrony $rodowiska”, jakie muszg byé
przestrzegane podczas realizacji prac budowlanych. Dotyczg one zazwyczaj wymagan stawianych urzadzeniom
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i maszynom budowlanym, lokalizacji placéw sktadowania materiatéw budowalnych, postepowania z odpadami,
prewencjg przed zanieczyszczeniami mogacymi przedostaé sie do gleby, wdd, powietrza, postepowania
ze Sciekami, godzin pracy podczas ktérych emitowany jest hatas, miejsca postojow sprzetu budowlanego, itp.
Ponad to w przypadku wystepowania gatunkdw chronionych, w decyzjach wskazane sg terminy, w ktorych nie
moga by¢ prowadzone roboty budowlane.

Rozpoczynajac kazdg inwestycje, Kierownik Budowy identyfikuje wymagania prawne i inne, ktdre dotycza dane;j
budowy. Wymagania te zazwyczaj wynikaja wtaénie z Decyzji Srodowiskowych i stanowig dla spétki zobowigzania
zgodnosci. Nastepnie okresla w jaki sposdb bedzie postepowad aby spetni¢ zobowigzanie zgodnosci, co wiecej
ocenia takze okresowo skutecznos$é realizacji tych dziatan.

6.3. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
GRI 413-1

I DIALOG ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI

Jako przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie, Mostostal Warszawa prowadzi staty dialog ze spotecznos$ciami
lokalnymi. Przyjmujemy i analizujemy informacje mieszkancéw nt. wptywu prowadzonych przez nas dziatan, tak,
aby jak najmniej wptywaty one na codzienne zycie.

W wyniku prowadzonych dziatan spétka miata staty dostep do informacji oraz prowadzita dialog ze
spotecznosciami lokalnymi w miejscach, w ktérych realizowane sg inwestycje. Efektem tych dziatan byto takie
planowanie procesow budowy, zeby byty one jak najmniej ucigzliwe dla okolicznych mieszkarncéw.

Mostostal Warszawa planuje dalej monitorowac i wstuchiwac sie w gtosy mieszkancéw, a takze prowadzic¢ z nimi
dialog w sprawach zwigzanych z oddziatywaniem prowadzonych przez spdétke proceséw na realizowanych
inwestycjach. W zaleznosci od potrzeb, planujemy komunikowac sie z mieszkaricami:

¥  bezposrednio
¥  za pomocg tablic informacyjnych i ogtoszen
¥  za pomocy $Srodkéw masowego przekazu.

1. WSPIERANIE BEZPIECZENSTWA NA DROGACH

Mostostal Warszawa wspiera bezpieczeristwo na polskich drogach, kontynuujac zainicjowang w 2018 r. akcje
#Po_Drodze. Mostostal Warszawa zaopatrzyt dwa z wykorzystywanych przez dziat BHP samochoddw w
kompletny sprzet stuzgcy do udzielania pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach. W zakupionych
zestawach ratunkowych znajdg sie m.in. zestawy do tlenoterapii, stazy, kotnierze ortopedyczne czy szyny do
unieruchamiania ztaman. Dodatkowo, pracownicy Dziatu BHP przeszli kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy,
dajacy uprawnienia ratownika. Zatozono, ze pracownicy bedg mogli pomdc poszkodowanym w wypadkach na
drogach.

. DzIAtALNOSC SPOLECZNA | WOLONTARIAT PRACOWNICZY

¥ Realizujgc strategie zrGwnowazonego rozwoju razem ze strategicznym udziatowcem i partnerem, Grupg
Acciona, stworzyliSmy inicjatywe Wolontariat Day, skierowang do ucznidow szkét podstawowych. Ideg
akcji jest jak najwczesniejsze zaangazowanie dzieci w edukacje na temat tak istotnych kwestii, jak m.in.
zmiany klimatyczne, oszczedzanie energii oraz efektywna gospodarka i odpowiedzialna gospodarka
zasobami. To réwniez okazja do spedzenia czasu z uczniami na zabawie i nauce, w ktérg angazujg sie
bezposrednio pracownicy naszej firmy. W 2019 r. inicjatywa byta kontynuowana.

LY Spotka zostata partnerem obchodéw 100-lecia otwarcia Akademii Gérniczo-Hutniczej.

¥  Spotka zostata partnerem Xl Turnieju o Puchar Prezydenta Miasta Krosna w pitce siatkowej mezczyzn.
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7.0 OSWIADCZENIU
7.1. PODEJSCIE DO RAPORTOWANIA

Oswiadczenie zostat przygotowane zgodnie z wymogami miedzynarodowego standardu raportowania danych
niefinansowych - Global Reporting Initiative poziom aplikacji CORE wersja GRI Standards.

GRI102-44 | GRI 102-50 | GRI 102-51 | GRI 102-52 | GRI 102-56 | GRI 102-46 | GRI 102-47 | GRI 102-48 |
GRI 102-49

Oswiadczenie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019.
BADANIE ISTOTNOSCI

W celu ustalenia jakie dane sg najbardziej istotne dla interesariuszy Mostostalu Warszawa, przeprowadzono
badanie. Za posrednictwem ankiety internetowej przestanej do interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
okreslono jakie wskazniki sg dla nich istotne. W marcu 2017 r., przeprowadzono badanie ankietowe online.
W ten sposéb spotka uzyskata informacje o oczekiwaniach interesariuszy w zakresie raportowanych danych
niefinansowych. Prosba o wypetnienie ankiety zostata rozestana do 220 interesariuszy zewnetrznych. Swoimi
rekomendacjami podzielity sie 73 podmioty. Ankieta zostata przekazana do 400 pracownikéw, odpowiedz
uzyskano od 106 osdb.

Jako najwazniejsze zagadnienia dotyczace dziatalnosci spotki do ujecia w oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych wskazano:

Interesariusze zewnetrzni:

¥  zasady wspodtpracy z dostawcami, podwykonawcami i partnerami biznesowymi
¥  praktyki zapewniajgce zgodnos¢ dziatalnosci z prawem i fad organizacyjny w spotce
¥  relacje z klientami m.in. badanie satysfakcji klientéw, obstuga gwarancyjna

Interesariusze wewnetrzni:

0¥  praktyki na rzecz przestrzegania praw cztowieka
¥  dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan budowlanych
¥  dziatania charytatywne i wptyw na spotecznosci lokalne

Najwazniejsze zagadnienia wedtug interesariuszy zewnetrznych to:

¥  wspétpraca spotki z dostawcami, podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi:

0¥  zasady wspotpracy z dostawcami/podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi

¥  sposdb i jakosé komunikacji z dostawcami/podwykonawcami/partnerami biznesowymi

¥ ocena i wybor dostawcéw/podwykonawcédw pod wzgledem zapewnianych przez nich warunkdéw pracy
¥  polityka i procedury zapobiegania korupcji i naduzyciom

Zagadnienia dotyczgce wptywu spétki na srodowisko naturalne:

inwestycje budowlane i ich wptyw na srodowisko priorytety, plany, efekty

dziatania i rozwigzania inne niz inwestycje budowlane minimalizujgce negatywny wptyw na srodowisko
materiaty: skala, dobor, efektywnos¢ zuzycia, monitoring zuzycia surowcow

gospodarowanie odpadami wprowadzenie selektywnej zbiérki wybranych odpadéw oraz prawidtowa
gospodarka pozostatymi odpadami

Fd Fd Fd K4

Zagadnienia dotyczgce wptywu spétki na jakosé zycia spotecznego:

I  minimalizowanie ucigzliwosci budowy lokalnym spotecznosciom, ograniczenie hatasu i wibracji
¥  wspdtpraca z jednostkami naukowymi na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzarn budowlanych m.in.
realizacja pierwszego polskiego mostu drogowego wybudowanego z materiatéw kompozytowych
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Zagadnienia najwazniejsze wedtug interesariuszy wewnetrznych, ktére powinny znalez¢ sie w oswiadczeniu
na temat informacji niefinansowych obejmowaty relacje spétki z pracownikami. W szczegélnosci:

¥  Warunki zatrudnienia, system wynagrodzen, zasady i mozliwo$ci awansu.
¥  Szkolenia i edukacja pracownikéw.

¥  Benefity dla pracownikéw i ich rodzin.

¥  Komunikacja z pracownikami.

GRI'102-51

Data publikacji ostatniego raportu: 15 kwietnia 2019 r.

Tabela dotyczaca zagadnien z Ustawy o rachunkowosci

Zagadnienie strona
Model biznesowy 16
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 3
Zarzadzanie ryzykami i ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig 19
Zagadnienia srodowiskowe - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 39
Zagadnienia pracownicze - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 28
Zagadnienia spoteczne - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 21
Zagadnienie praw cztowieka - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 20
Zagadnienie przeciwdziatania korupcji - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 20
7.2. INDEKS TRESCI GRI STANDARDS
GRI 102-55
1. List Zarzadu s.1
GRI1102-14 | Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla s. 1
2. Rok 2019 w liczbach i dziataniach s.3
GRI102-7 | Skala dziatalnosci s.3
3. Poznaj Mostostal Warszawa S.A. s. 8
3.1. Gtéwne obszary dziatalnosci s.8
GRI 102-1 Nazwa organizacji s. 8
GRI1102-2 | Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub ustugi s. 8
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji s.8
GRI 102-4 | Lokalizacja dziatalnosci operacyjne;j s.8
GRI 102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji s. 8
GRI 102-6 | Obstugiwane rynki s.8
GRI 102-45 | Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym | s. 8, 10
sprawozdaniu finansowym
3.2. Misja, wizja i strategia s.9
GRI102-16 | Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan s.9,18
3.3. Struktura organizacyjna s. 10
GRI102-10 | Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy s. 12
wtasnosci lub faicucha wartosci
GRI102-18 | Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ s. 10
nadzorczy
GRI405-1 | Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pfci, s. 12
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
3.4. Ponad 70 lat historii Mostostal Warszawa s. 13
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3.5. Acciona - Inwestor Strategiczny s.13
3.6. Nasze wyzwania w zakresie CSR s. 14
4. Dbamy o wysoka jakos¢ realizacji s. 16
4.1. Model biznesowy s. 17
4.2. Wysokie standardy zarzadzania i BHP s.18
GRI102-15 | Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk s. 19
GRI102-12 | Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, sSrodowiskowe i s.18
spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
Aspekt 1 Zgodnos¢ z regulacjami, m.in. w zakresie wptywu na srodowisko, produktéow, ustug s.18
itp.
GRI103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 18
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 18
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 18
Aspekt 2 Wartosci i etyka w kulturze organizacyjnej firmy, ich praktyczne przetozenie na s. 18
dziatania firmy oraz jej pracownikéw
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 18
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 18
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 18
Aspekt 3 Przeciwdziatanie korupcji s. 20
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 20
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 20
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 20
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym s. 20
4.3. Wspotpraca z dostawcami s.22
GRI 102-9 | Opis fainicucha dostaw s. 22
Aspekt 4 Komunikacja z dostawcami, partnerami biznesowymi (sposoby, jakosc) s. 22
GRI 103-1 | Wyijasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 22
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 22
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 22
Aspekt 5 Zasady wspotpracy z dostawcami, w tym wdrozony kodeks postepowania s.23
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.23
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 23
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 23
Aspekt 6 Ocena i wybor dostawcédw s.22
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.22
GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s.22
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.22
GRI 204-1 Udziat wydatkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcéw w gtéwnych s.22
lokalizacjach organizacji
4.4. Relacje z klientami s.23
Aspekt 7 Satysfakcja klientéw s. 24
GRI103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 24
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 24
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 24
Aspekt 8 Obstuga gwarancyjna s. 24
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 24
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 24
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 24
4.5. Badania i rozwoj s.25
4.6. Nagrody i wyrdznienia s. 26
5. Dbamy o naszych pracownikéw s. 27
5.1. Miejsce pracy w liczbach s. 27
GRI102-8 Dane dotyczace pracownikéw oraz innych oséb sSwiadczacych prace na rzecz s. 12,
organizacji 27
5.2. Przyjazne miejsce pracy s.28
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GRI102-41 | Pracownicy objeci umowami zbiorowymi s. 28
GRI1401-1 | taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna liczba odejs¢ s. 30
w okresie raportowania
Aspekt 9 System wynagradzania i mozliwosci awansu s. 28
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 28
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 28
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 28
Aspekt 10 | Benefity dla pracownikéw i ich rodzin s. 28
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 28
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 28
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 28
Aspekt 11 | Szkolenia i edukacja pracownikéw s.29
GRI 103-1 | Wyijasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.29
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s.29
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 29
Aspekt 12 | Satysfakcja pracownikéw s. 30
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 30
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 30
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 30
Aspekt 13 Komunikacja z pracownikami s.31
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.31
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.31
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.31
GRI401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym s. 28
GRI404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika w podziale s. 30
na ptec i kategorie pracownikow
GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego s. 29
GRI401-3 | Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie s.31
macierzyriskim/ojcowskim
5.3. Rekrutacja s.31
Aspekt 14 | Rekrutacja i wspdtpraca z uczelniami s. 31
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.31
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.31
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.31
5.4. BHP w miejscu pracy s.32
Aspekt 15 Praktyki na rzecz zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy s.32
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.32
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.32
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.32
GRI403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca s.34
GRI403-4 | Procent pracownikdw reprezentowanych we wspdlnych formalnych komisjach ds. s. 34
BHP uwzgledniajgcych pracownikéw, menedzerdw, ktére pomagajg monitorowac i
prowadzi¢ programy zwigzane z bezpieczeristwem i higieng pracy
6. Dbamy o nasze otoczenie s.35
6.1. Nasze otoczenie s. 35
GRI 102-13 | Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach s. 37
GRI 102-40 | Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca s.35
GRI102-42 | Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje s. 35
GRI102-43 | Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajgc czestotliwo$¢ angazowania s. 35
wedtug typu i grupy interesariuszy
GRI102-44 | Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony s.35
organizacji, réwniez poprzez ich zaraportowanie
6.2. Odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska s. 38
GRI 102-11 | Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci s. 38
Aspekt 16 | Zarzgdzanie srodowiskowe s. 39
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GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 39
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 39
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 39
Aspekt 17 Materiaty skala, dobdr, efektywnos¢ zuzycia monitoring zuzycia surowcéw s. 39
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 39
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 39
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 39
GRI 301-1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci s. 39,
40
GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji s. 40
GRI303-1 | Catkowity pobdr wody wedtug zrédta s. 42
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) s. 41
GRI306-1 | Catkowita objetosc sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia s. 42
GRI306-2 | Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z s.43
odpadem
GRI306-4 | Waga odpaddw uznanych za niebezpieczne s. 44
Aspekt 18 | Wptyw dziatalnosci firmy na bioréznorodnosc s. 44
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 44
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 44
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 44
GRI 304-2 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug na bioréznorodnos¢ obszaréw s. 44
chronionych i obszaréw o duzej wartosci pod wzgledem biordznorodnosci poza
obszarami chronionymi
6.3. Odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci lokalnych s. 45
GRI103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 45
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 45
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 45
7. O oswiadczeniu s. 46
7.1. Podejscie do raportowania s. 46
GRI 102-46 | Proces definiowania tresci raportu s. 46
GRI102-47 | Zidentyfikowane istotne tematy s. 46
GRI102-50 | Okres raportowania s. 46
GRI102-52 | Cykl raportowania s. 46
GRI102-54 | Wskazanie czy raport sporzagdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub s. 46
Comprehensive
GRI102-56 | Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu s. 46
GRI 102-51 | Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) s. 47
GRI 102-48 | Wyjasnienia dotyczgce efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w | Nie
poprzednich raportach z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. | dotyczy
fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod
pomiaru)
GRI 102-49 | Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub | Nie
metod pomiaru zastosowanych w raporcie dotyczy
7.2. Indeks tresci GRI Standards s. 47
GRI 102-55 | Indeks GRI 5. 47
7.3. Kontakt s.51
GRI 102-53 | Dane kontaktowe s.51
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7.3. KONTAKT
GRI 102-53

Pawet Kwiecien

Kierownik Dziatu Public Relations

Tel. 22 250 76 24

e-mail: p.kwiecien@mostostal.waw.pl

Mostostal Warszawa SA, ul. Konstruktorska 12A, 02-673 Warszawa, tel.: +48 22 250 70 00, fax: +48
222507001
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