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List Zarzgdu

Drodzy Inwestorzy, Szanowni Painstwo!

Przekazujemy Panstwu raport Grupy PCC Rokita za 2019 rok. W trakcie minionego roku, dziatalnosci
Grupy towarzyszyty wyzwania ze strony wymagajgcych warunkéw rynkowych. Odczuwalne
spowolnienie gospodarcze dotkneto Spdtke w strategicznych obszarach dziatalnosci. Spadki
odnotowaty zaréwno skonsolidowany zysk EBITDA, ktéry wynidst 287,2 min zt i byt nizszy o blisko 16%
w stosunku do okresu poréwnawczego oraz zysk netto Grupy, ktéry spadt o blisko 59%. Wptyw na

wyniki miaty gtéwnie spadajgce ceny alkalidw i weigz wymagajagca sytuacja na rynku polioli.

W segmencie Chloropochodne, ktéry ma najwiekszy udziat w rezultatach Grupy, spadki cen
alkaliow, pomimo wyzszych wolumendw sprzedazy tugu sodowego, jak i sody kaustycznej,

spowodowaty nizszy o ponad 25% zysk EBITDA wobec poprzedniego roku.

Drugi gtéwny segment produkcyjny Grupy, segment Poliuretany, zwiekszyt zysk EBITDA o blisko 12%
wobec roku ubiegtego, takze w wyniku zmiany rozliczen wewnetrznych. Segment zmagat sie
zaréwno z niskimi cenami produktéw, jak i wysokg podazq polioli na rynku. Zdecydowang

wiekszo$¢ sprzedazy segmentu wcigz stanowity produkty specjalistyczne.

Jednoczesnie segment Inna dziatalno$§¢é chemiczna odnotowat wzrost zysku EBITDA o blisko 27%,
co zawdziecza przede wszystkim rekordowo wysokim przychodom i marzom. Segment ten

réwniez stale dazy do zwiekszania sprzedazy produktéw specjalistycznych.

Strategicznym aspektem dziatalnosci Grupy PCC Rokita jest realizacja inwestycji. Jednymi z
wazniejszych wydarzen minionego roku byta eliminacja waskich gardet procesu produkciji
elektrolizy membranowej oraz kontynuacja budowy instalacji pilotazowej do produkciji
fosforandéw i fosforynéw. Uruchomiono réwniez instalacje pilotazowq do polioli polieterowych,
pozwalajgca na przenoszenie produkcji nowych wyrobdédw ze skali laboratoryjnej do skali

przemystowej.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Trzeba mie¢ réwniez na uwadze, iz w ostatnim okresie istotnie wzrosty ceny energii elektrycznej,
stanowiqcej kluczowy sktadnik kosztu wytworzenia produktéw chemicznych. Sytuacja ta moze

mie¢ wptyw na wyniki Spoétki i Grupy w przysztych okresach.

W nadchodzgcym okresie mozemy spodziewac sie dalszych wyzwan zwigzanych miedzy innymi
z dekoniunkturg, w szczegdlnosci w zwigzku ze skutkami pandemii COVID-19, ktérych dzisiaj jeszcze
nie jesteSmy w stanie miarodajnie oszacowaé. Obecna sytuacja, jej rozwdj i skutki mogg mieé

wptyw m.n. na decyzje inwestycyjne Grupy.

Dziekujemy naszym Pracownikom za zaangazowanie, Klientom za partnerskg wspodtprace oraz

Inwestorom za zaufanie, ktérym nas obdarzajq.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2, art. 55 ust. 2b oraz art. 49b ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz §71 ust. 8 rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem cztonkowskim, sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz jednostki dominujqcej
(emitenta) tj. spStki PCC Rokita S.A. wraz z wyodrebnionym o$wiadczeniem PCC Rokita S.A. na temat informacii niefinansowych oraz o$wiadczeniem Grupy Kapitatowej PCC Rokita

na temat informacgji niefinansowych zostato sporzqdzone w formie jednego dokumentu.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita, pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem jednostke dominujgcq PCC Rokita S.A. W obszarach
wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC Rokita S.A.

Przy analizie wszelkich informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu, jak i w pozostatych elementach skonsolidowanego i jednostkowego raportu PCC Rokita S.A. za 2019 trzeba
mie¢ na uwadze, iz pojawienie sig i rozprzestrzenianie wirusa powodujgcego chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jak i catego
jej otoczenia. Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okreslié, jakie jego skutki Grupa bedzie musiata poniesé.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



CGRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

1. PODSUMOWANIE ROKU 2019

1.1. Wybrane dane finansowe
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2019 2018 2019 2018
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 149101 1489 803 346 81 349153
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 173 630 26310 40 362 61663
Zysk przed opodatkowaniem 136 315 234117 31688 54 868
Zysk netto 93293 226788 21687 53151
EBITDA 287233 341245 66770 79 975
Pozostate dochody catkowite netto 442 9 103 2
Catkowite dochody ogétem 93735 226 797 21790 53153
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 310 064 286 874 72 078 67232
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (237 905) (251034) (55 303) (58 833)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (63738) (42989) (14 817) (10 075)
Przeptywy pieniezne netto 8421 (7149) 1958 (1675)
:;l:;:lciy;ric:lzv;lfgtycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 255 610 256 313 59 410 60 070
Srednia wazona liczba akeji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwykiq (w PLN / w EUR) 4,70 n,42 1,09 2,68
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 1582 054 141877 371505 328 343
Aktywa obrotowe 381303 374780 89 539 87158
Kapitat wiasny 736 744 808 005 173 006 187 908
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4662 4617
Zobowiqzania diugoterminowe 850 654 542 236 199 754 126 101
Zobowigzania krétkoterminowe 375959 436 416 88 284 101492
Wartosé ksiegowa na jedng akeje (w PLN / w EUR) 371 40,70 8,7 9,47

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wybrane jednostkowe dane finansowe 2019 2018 2019 2018
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 1355902 1370 341 315194 321156
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 168 754 270579 39229 63413
Zysk przed opodatkowaniem 141115 251585 32804 58 962
Zysk netto 105 579 245 812 24543 57609
EBITDA 270 957 339906 62987 79 661
Pozostate dochody catkowite netto 17) (85) (4) (20)
Catkowite dochody ogétem 105 562 245727 24 539 57 589
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 304 352 283100 70750 66 348
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (245 930) (249 096) (57169) (58 379)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (55 462) (42342) (12 893) (9923)
Przeptywy pieniezne netto 2960 (8338) 688 (1954)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne**) 249 051 243 512 57 895 57 070
Srednia wazona liczba akeji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN / w EUR) 5,32 12,38 1,24 2,90
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 1614 577 1437 282 379142 334 252
Aktywa obrotowe 328 972 331302 77 251 77 047
Kapitat wtasny 790 525 849 945 185 635 197 662
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4662 4617
Zobowiqzania diugoterminowe 81725 516 681 190 613 120158
Zobowiqzania krétkoterminowe 341299 401958 80145 93 479
Wartosé ksiegowa na jedng akeje (w PLN / w EUR) 39,82 42,81 9,35 9,96

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywdw trwatych i aktywdw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

Od poczqtku 2019 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita (Grupa
Kapitatowa, Grupa, GK, GK PCC Rokita) wypracowata zysk
EBITDA w wysokosci 287,2 min zt (spadek o0 15,8% w stosunku do
okresu poréwnawczedo), co jest wynikiem przede wszystkim
wptywu trudnego otoczenia rynkowego, w ktérym znalazty sie
gtéwne segmenty produkcyjne Grupy.

Wiekszy spadek, o ponad 589% w stosunku do roku
poprzedzajgcego zanotowat zysk netto, osiqgajqc poziom 93,3
min zt. Na nizszy poziom zysku netto wptynagt stabszy wynik na
dziatalno$ci operacyjnej w zwiqzku z obnizeniem cen alkaliéw,
pogorszeniem koniunktury w segmencie Poliuretany oraz
wyzszq amortyzacjq. Poza tymi czynnikami nastqpit réwniez
wzrost kosztéw finansowych oraz wzrost poziomu biezgcego
podatku dochodowego. W okresie poréwnawczym podatek
dochodowy byt na nizszym poziomie w zwigzku z korzystaniem
ze zwolnienia strefowego z podatku dochodowego przez
Spétke PCC Rokita. W roku 2019 Spétka nie uwzglednita
korzystania przez PCC Rokita ze zwolnienia z podatku
dochodowego z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej w zwiqzku ze
zidentyfikowaniem przez Spdtke ryzyka niewypetnienia
warunkéw zezwolenia, a co za tym idzie ryzyka zwrotu
udzielonej pomocy w postaci zwolnienia podatkowego.
Dodatkowo ryzyka te zostaty spotegowane przez pandemie
COVID-19.

Grupa PCC Rokita na biezgco monitoruje globalng sytuacjq
gospodarczq, zwigzang z globalnym rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa i zwigzanym z nim potencjalnym negatywnym
wptywie na dziatalnos§é Grupy. Ryzyka zwiqzane z pandemiq
zostaty doktadnie opisane w punkcie 12.4 niniejszego raportu.

Najwiekszy udziat w rezultatach Grupy miat segment
Chloropochodne, ktéry 2019 rok zamknat zyskiem EBITDA w
kwocie 2027 mIn zt, nizszym o 25% wobec 2018 roku. Wolumen
sprzedazy zewnetrznej segmentu w stosunku do okresu
poréwnawczego wzrést o 4,9%. Wptyw na uzyskane wyniki w
omawianym okresie miat jednak gtéwnie 14,5-procentowy
spadek Sredniej ceny tugu sodowego oraz 24,8-procentowy
spadek Sredniej ceny sody kaustycznej w stosunku do roku
poprzedniego. Grupa optymalizowata proporcje pomiedzy
oferowanym tugiem sodowym i sodq kaustyczngq, co pozwolito
na ptynne dostosowanie sie do potrzeb rynku i 9,8-procentowy
wzrost wolumenu sprzedazy tugu sodowego wzgledem okresu
poréwnawczego.

Kolejny segment produkcyjny, Poliuretany, wcigz zmagat sie z
niskim popytem na poliole polieterowe, w szczegélnosci w
obszarze pianek elastycznych. Istotnym  czynnikiem
wptywajgcym na obnizony popyt na te poliole byta
zmniejszona konsumpcja piany elastycznej do materacy, do
produkciji ktérej poliole sq gtéwnym surowcem. Caty 2019 rok

charakteryzowat sie agresywnq politykg konkurenciji, m.in. w
zwiqzku z intensywnym naptywem towaréw z kompleksu
Sadara Chemical Company z Arabii Saudyjskiej (dalej: Sadarcar)
oraz od innych producentéw z Azji. Ponadto na rynku spadto
zapotrzebowania na  poliole ze strony  przemystu
motoryzacyjnego, co takze wptyneto na ich zwiekszong
dostepnosé. Segment odnotowat niskie ceny i marze na swoje
produkty standardowe. Pomimo niekorzystnych warunkéw,
segment kontynuowat rozwéj sprzedazy polioli poliestrowych,
co pozwolito wypracowacé wyzszy o okoto 6,8% wolumen
sprzedazy zewnetrznej segmentu w stosunku do okresu
poréwnawczego. Pomimo wysokich cen surowcow, zwtaszcza
w | potowie 2019 roku, przy jednoczesnej stagnacji lub wrecz
obnizkach cen sprzedazy polioli, zysk EBITDA segmentu wzrdst
0 ok. 11,5% wobec roku 2018.

Konsekwentnie readlizowana strategia segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna przetozyta sie na zwiekszenie udziatu w
rynku produktéw opartych na fosforze, jok i dodatkéw do
przemystu  budowlanego. W  poréwnaniu  do  roku
poprzedniego zwiekszono wolumen oraz przychody ze
sprzedazy do klientéw zewnetrznych, odpowiednio o 5,1% i 6,0%.
Segment zreadlizowat sprzedaz na poziomie zdolnosci
produkcyjnych. Wysoka sprzedaz oroz osiqgnieta marza
przetozyty sie na wyzszy o 2,3 min zt wynik EBITDA segmentu w
poréwnaniu do 2018 roku.

Stabsze niz w poréwnywalnym okresie wyniki Grupy sq takze
pochodnq gorszej koniunktury w Europie. Nalezy pamietagé, ze
rynek europejski jest dla Spétki rynkiem najbardziej istotnym i
kazde spowolnienie jest przez Spétke odczuwalne. W ostatnich
okresach stabszg koniunkture bardzo dobrze obrazowaty
odczyty PMI (Purchasing Managers' Index - wskaznik
aktywnosci gospodarczej w sektorze produkcyjnym w danym
kraju) dla przemystu, w tym zwlaszcza odczyty PMI dia
przemystu w Niemczech. Przyjmuije sig, iz wartosci PMI powyzej
50 nalezy odczytywaé jako trendy wzrostowe, a ponizej tej
wartosci, jak spadki koniunktury. Indeks ten na poczqtku roku
2019 spadt ponizej 50 punkéw, a jego ostatnie odczyty w
grudniu 2019 roku to juz 43,7. Takze polskie PMI dla przemystu od
poczqtku roku utrzymuje sie ponizej 50 punktéw, a jego odczyt
za grudzien ubiegtego roku wskazywat wartosé 48,0.

Majgc na wzgledzie bardzo wymagajgce otoczenie, Grupa na
biezqgco dokonuje analizy poziomu naktaddéw inwestycyjnych,
biorgc pod uwage ich optacalno$é, dostepnosé Zrodet
finansowania oraz biezgcq sytuacje finansowq. Ostateczne
decyzje co do naktaddéw inwestycyjnych w nadchodzqgcych
okresach mogaq takze zaleze¢ od czynnikéw niezaleznych od
Grupy. Nalezg do nich m.in. czynniki zwigzane z otoczeniem
rynkowym, w ktérym dziata Grupa, w tym ostatnie wydarzenia
zwiqzane z pandemiqg COVID-19 i jej wptywem na rynek.
Potencjalny kryzys wywotany pandemiq jest niezalezny od

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Grupy. Pojawienie sie i  rozprzestrzenianie  wirusa
powodujgcego chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem
rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jok i catego jej
otoczenia. Na obecnym etapie nie mozna okresli¢, jakie jego
skutki Grupa bedzie musiata poniesé.

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2019

Na prezentowane wyniki Grupy Kapitatowej wptyw miato takze
zdarzenie jednorazowe, polegajagce na sprzedazy certyfikatéw
efektywnosci energetycznej o wartosci 1,7 min zt.

[w tys.zt] 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 149191 1489 803
Wynik brutto ze sprzedazy 366 869 451274
Marza brutto na sprzedazy 24,6% 30,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 173 630 263110
EBITDA 287233 341245
Zysk netto 93293 226788
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4.8% 12,7%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 12,7% 28,1%
Zatrudnienie 1864 1794

Jednoczesnie sama PCC Rokita SA, jako spétka dominujgca
(PcC Rokita, Jednostka Dominujaca, Spétka, Emitent), za 2019
rok osiqggneta zysk EBITDA na poziomie 2710 min zt oraz zysk
netto réwny 105,6 min zt.

Najwiekszy wptyw na wyniki Spétki miaty przede wszystkim
wyniki wypracowane przez Kompleks Chloru. Sq one
pochodnqg wciqz stosunkowo wysokich cen chloroalkalidw,
zwtaszcza tugu sodowego oraz osiqgnietych wyzszych
wolumendw sprzedazy.

Caty 2019 rok dla Kompleksu Polioli to przede wszystkim
zmaganie sie z takimi wyzwaniami, jok m.n. niski popyt na
poliole polieterowe oraz wysokie ceny surowcow w pierwszych
szesciu miesiqgcach 2019 roku.

Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 2019

Kompleks Chemii Fosforu odnotowat natomiast wyzszq
sprzedoz i marze niz w poréwnywalnym okresie roku
poprzedniego. Sprzyjaty temu warunki cenowe panujgce na
rynku uniepalniaczy, jak i duzy popyt na produkty
specjalistyczne.

Na wyniki Spétki wptyw miaty takze zdarzenia jednorazowe -
sprzedaz certyfikatéw efektywnos$ci energetycznej o wartosci
11,7 min zt oraz utworzenie rezerwy na utrate warto$é udziatéw
spotki PCC PU. Powyzsze zdarzenie jest pochodng trudnej
sytuacji rynkowej, w ktérej znajduje sie czes¢ dziatalnosci
Spotki. PCC Rokita chege zachowaé bezpieczne podejscie w
wycenie wartosci Spoétki, zdecydowata sie na utworzenie
rezerwy.

[wtys.zt] 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 1355902 1370 341
Wynik brutto ze sprzedazy 336 280 427158
Marza brutto na sprzedazy 25% 31%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 168 754 270579
EBITDA 270957 339906
Zysk netto 105 579 245 812
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 54% 13.9%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 13,4% 28,9%
Zatrudnienie 917 883

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2. GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtéwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowq PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spdtkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spoétek produkcyjnych oraz spétek prowadzqcych
dziatalno$¢ ustugowq, zaréwno na potrzeby wtasne Grupy
Kapitatowej, jak i na rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wchodzgeych w sktad Grupy wraz
zinformacjomi o zmianach, jakie zaszty w jej strukturze zostat
umieszczony w zatgcezniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesiecioletniq tradycjq,
jedna z wiodqcych firm chemicznych w Polsce i najwieksza na

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2019 roku

1492 min PLN EUROPA

przychody w 2019 Polska

259 min PLN

inwestycje w 2019

1864

pracownikéw

SEGMENTY DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ GRUPY PCC ROKITA

46% POLIURETANY

Tajlandia

37% CHLOROPOCHODNE

Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta
dziatalno$é w wyniku przeksztatcenia w1991r. przedsiebiorstwa
panstwowego Nadodrzanskie Zaktady Przemystu
Organicznego ,Organika-Rokita’.

Od 201 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papierow WartoSciowych Catalyst jako emitent
obligacji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sqg
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

AZJA PRZEMYSt
TWORZYW SZTUCZNYCH
Oo
g o PRZEMYSt
CHEMICZNY
1' PRZEMYSt
— MEBLARSKI
72
(& PRZEMYSt
II] BUDOWLANY
. PRZEMYSt
0—lO7 MOTORYZACYJNY

8% INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

Branzowym inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita jest firma
PCC SE 1z siedzibq w Duisburgu, dziatajgca na
miedzynarodowych rynkach w ramach dywizji: Chemia,
Energia, Logistyka oraz Pion Pozostate. PCC Rokita jest
najwiekszg i najwazniejszq spoétkq produkcyjng w dywizji
Chemii. Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej
PCC Rokita, generujgcej w 2019 roku okoto 88% przychodéw
Grupy, jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jok réwniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodqcq pozycje na $Srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych min. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkciji
ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy chemicznej;
ponadto Spétka jest jedynym w Polsce producentem
sody kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna).

PCC Rokita jest réwniez liczgcym sie dostawcq zwigzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spdtka jest

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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najwiekszym ~ w  Europie  Wschodniej  producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych i
jedynym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spétka produkuje réwniez energie elektryczng, energie cieplng
oraz inne media energetyczne. W ramach pozostatej
dziatalno$ci, Spdtka  prowadzi  ustugi  odprowadzania
i oczyszczania ciekéw.

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spétki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadszi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyréznia pieé¢ segmentow:

—  Poliuretany,

— Chloropochodne,

— Inna dziatalno$é chemiczna,
— Energetyka,

— Pozostata dziatalnosé.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalno$¢ zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych.

n

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2.2, Strategia rozwoju Grupy PCC Rokita

Podstawowe filary strategii Grupy PCC Rokita to rozwdj
produktéw  specjalistycznych oraz zwiekszanie skali
i poziomu prowadzonej dziatalnosci poprzez inwestycje.

Grupa PCC Rokita zamierza budowaé swojg wartosé
rynkowq poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobdéw, przy réwnolegtej dywersyfikacji
portfela o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
iinnowacyjne produkty oraz przez dqzenie do wzrostu
udziatu tych produktéw w sprzedazy. Grupa w odpowiedzi na
systematycznie rosnqcy popyt dagzy do optymalizaciji
portfolio produktowego. Réwnoczesnie poszukuje nisz
rynkowych i wykorzystuje mozliwosci, jokie one stwarzajq.

Cele te Grupa zamierza osiggnq¢ poprzez wzrost mocy
produkcyjnych  wytwérni, t. budowe nowych oraz
rozbudowe istniejacych instalacji, a takze przez badania
irozwdj w obszarze specjalistycznych produktéw i ich
aplikacji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmacnianie pozyciji
konkurencyjnej na wysoce rozwinietym rynku europejskim,
na ktérym gtéwnie jest obecnha. Réwnolegle Grupa stale
poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju, réwniez poprzez
zwiekszanie aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powiekszanie swojego udziatu
rynkowego w regionach dotychczas obstugiwanych

w mniejszym stopniu oraz ekspansje na nowe, szybko
rozwijajgce sie rynki. Spétka zaktada dalszy rozwdj
organiczny oraz nie wyklucza akwizyciji.

Nalezy podkreslié, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezqg do nich m.n. czynniki
zwiqzane z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym
dziota Grupa, w tym ostatnie wydarzenia zwiqzane z
pandemiqg COVID-19 i jej wptywem na rynek.

Grupa PCC Rokita dopuszcza mozliwos$é reorganizacji swojej
struktury organizacyjnej, co moze polega¢ na potgczeniu
spoétek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe, wydzielaniu
czesci majqtku spétek zaleznych (w tym zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych spétek
w tym zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotéw
bedqcych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug Spétki.

Produkty specjalistyczne

Plany rozwoju Grupy w latach kolejnych obejmujq dalsze,
konsekwentne od 2008 roku, dgzenie do zwiekszania udziatu
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych
wsprzedazy, w tym w szczegdlnoSci w segmencie
Poliuretany. Réwnolegle Grupa intensywnie rozwija sprzedaz
produktéw specijalistycznych w segmencie Inna Dziatalnosé
Chemiczna.

Wykres 1 Udziat sprzedazy produktéw specjalistycznych w grupie poliole polieterowe
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Wykres 2 Udziat produktéw specjalistycznych w catosci sprzedazy segmentu Inna dziatalno$é chemiczna
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Inwestycje

Majgc na wzgledzie wymagajqce otoczenie, Grupa na biezqgco
dokonuje analizy poziomu naktaddéw inwestycyjnych, biorgc
pod uwage ich optacalnosé, dostepnosé zrédet finansowania
oraz biezqgeq sytuacje finansowaq. Realizujqc przyjetq strategie
bizhesowq, Grupa PCC Rokita dqzy do réwnowagi miedzy
rentownosciq ekonomiczng biznesu a szeroko pojetym
interesem spotecznym, jak i takze odpowiedzialnym
zarzqdzaniem organizacja.

Nalezy podkreslié, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezqg do nich m.in. czynniki zwigzane
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z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w
tym ostatnie wydarzenia zwiqgzane z pandemiq COVID-19 i jej
wptywem na rynek. Potencjalny kryzys wywotany pandemiq
jest niezalezny od Grupy. Pojawienie sie i rozprzestrzenianie
wirusa powodujgcego chorobe COVID-19 jest aktualnie
przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jok
i catego jej otoczenia. Na obecnym etapie nie mozna okreslié,
jokie jego skutki Grupa bedzie musiata ponie$é. W pierwszej
kolejnosci  Grupa  dokonuje  przegladu  wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych, z ktérych czesé, ze wzgledu na
otrzymane dotacje i finansowanie wymaga uprzedniej zgody
odpowiedniej  instytucji na  zmiane  zakresu  lub
harmonogramu.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spétki zalezne
PCC Prodex, PCC PU i od 2017 roku IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli
polieterowych, stanowigcych podstawowe surowce do
produkceji poliuretanéw, stosowanych w gtéwnej mierze do
produkeji pianek wykorzystywanych w takich gateziach
przemystu, jak: meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli i
poduszek), budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka
montazowa) oraz przemyst motoryzacyjny (np. produkcja
foteli, desek rozdzielczych i podsufitek).

PCC PU jest sp6tka, ktérej dziatalnosé ma za zadanie wzmochié
pozycje rynkowq Grupy PCC Rokita w segmencie
poliuretanowym.  Spétka  zostata  zatozona  w  celu
przeprowadzenia inwestycji w instalacje produkcyjne oraz
wytwarzania polioli poliestrowych, systemow
poliuretanowych i prepolimeréw. W przysztosci, w zaleznosci

[ PRZEMYSL Vel
' MOTORYZACYJNY ‘—'

TWORZYWA
SZTUCZNE

MEBLARSTWO

PRZEMYSL
WYDOBYWCZY
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od decyzji strategicznych, spétka moze réwniez rozwingé
zakres produkciji o poliole polieterowe.

Instalacja do produkcji prepolimeréw zostata uruchomiona
w czerwcu 2016 roku. W drugiej potowie 2017 roku uruchomiono
instalacje do wytwarzania wielkotonazowych systemoéw
poliuretanowych. Réwniez w 2017 roku Spétka zainicjowata
produkcje polioli poliestrowych.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest produkcja jedno-
i dwukomponentowych systemow poliuretanowych,
przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania sztywnych
i potsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC Prodex to
marka Ekoprodur i Crossin, systemy natryskowej izolaciji
termicznej.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréw i systemow
poliuretanowych w Tajlandii, prowadzgcqg sprzedaz gtéwnie
na terenie Azji Potudniowo-Wschodniej, Korei i Indii.

E BUDOWNICTWO

@ PRZEMYSL
S SPORTOWY

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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3.2. Grupy produktowe

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to
przede wszystkim poliole (93%), stanowiqgce surowiec do
produkcji takich wyrobdw jak pianki elastyczne, pianki sztywne,
kleje czy elastomery. Ponadto Grupa wytwarza systemy
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poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujq zastosowanie w
wielu dziedzinach techniki i gospodarki, m.in. w przemysle
meblarskim, motoryzacyjnym, budownictwie, przemysle
chtodniczym oraz do izolacji przemystowych.

Wykres 3 Udziat przychodéw ze sprzedazy grup produktéw w segmencie Poliuretany w 2019 roku

= 93% Poliole

= 7% Systemy i prepolimery

3.21. Grupa produktowa Poliole

Poliole to kluczowe surowce do produkcji materiatéw
poliuretanowych.  Stosuje sie je przede wszystkim
w meblarstwie, budownictwie, przemysle motoryzacyjnym
oraz w branzy chtodniczejiizolacyjne;.

Wykres 4 Udziat w rynku poszczegdlnych typéw polioli

m 76% poliole polieterowe
= 19% poliole poliestrowe

= 5% inne

Poliole polieterowe

Poliole polieterowe produkowane sq w zdecydowanej
wiekszosci pod nazwg handlowq Rokopole i stosowane sq do
wytwarzania poliuretandw, ktére z uwagi na swoje unikatowe
wiasciwosci  oraz  tatwos¢ i réznorodno$¢  metod
przetwérczych, stanowiq obecnie jedna z najszybciej
rozwijajgcych sie dziedzin technologii polimerdw.

Rokopole  wykorzystywane sq gtéwnie do  produkciji
elastycznych i sztywnych pianek poliuretanowych, przede
wszystkim dla przemystu meblarskiego, w tym do produkcji

materacy oraz dia przemystu motoryzacyjnego
i budowlanego. PCC Rokita jest jedynym producentem tego
rodzaju polioli o tych zastosowaniach w Polsce i aktualnie
najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Produkty Spétki w tym segmencie mozna podzieli¢ na poliole
do produkciji:

- elastycznej pianki blokowej, ktére majq zastosowanie miin.
do produkcji mebli, materacy, poduszek, opakowan
ochronnych do przewozu materiatéw delikatnych, izolacji
akustycznych,

- elastycznej pianki formowanej, majgce zastosowanie
m.n. do produkcji siedzenn samochodowych, mebli,
poduszek,

- sztywnej pianki poliuretanowej, ktére sq wykorzystywane
m.n. do izolacji przemystowych, takich jak: ptyty
warstwowe i natryski, do izolacji rur, izolacji urzgdzen
chtodniczych, do produkcji jednokomponentowych
pianek uszczelniajgeych,

- w ramach aplikacji  typu CASE (powtoki, Kkleje,
uszczelniacze i elostomery), ktére obecne sg min.
w przemysle wydobywczym, budownictwie, przemysle
motoryzacyjnym, lothiczym i meblarskim,

- lubrykantéw, do ktérych nalezg m.n. srodki smarne do
specjalistycznych kompresordw, ciecze do obrébki metalli,
ciecze hydrauliczne oraz oleje przektadniowe.

Surowce

Strategicznymi surowcami do produkciji polioli polieterowych
sq tlenek propylenu oraz tlenek etylenu, ktére stanowiq 90%
wszystkich surowcéw. Ceny tlenku propylenu oraz tlenku
etylenu sq w znacznym stopniu uzaleznione od cen
kontraktowych propylenu ietylenu, ktére pochodzqg z

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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przetwérstwa ropy naftowej. Stgd gtéwnym elementem
formut cenowych sg notowania ICIS (dostawca informagiji o
rynku petrochemicznym) tych surowcéw. Taka formuta
kalkulowania ceny zapewnia utrzymanie poziomu cen
surowca zgodnego z rynkowym trendem.

Tlenek propylenu w gtéwnej mierze zapewnia produkcja
wtasna zKompleksu Chloru. W roku 2019 pozostata czesé
dostarczana byta przez dostawce zewnetrznego. Do korica
2019 roku gtéwnym dostawcqg zewnetrznym byta firma
LyondellBasell. Warto§¢ umowy z LyondellBasell szacowana
byta na 270 min zt i przekraczata 10% rocznych przychodéw w
ze sprzedazy ogétem. Szacunkowa tgczna warto$é tej umowy
skalkulowana jest zgodnie z przyjetq przez Spétke praktykq w
zakresie szacowania umow wieloletnich, tj. w okresie
obowigzywania tej umowy.

Tlenek etylenu w zdecydowanej wiekszosci dostarczany jest
przez spotke z Grupy PCC, PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu
Dolnym (dalej: PCC EXOL), z ktérq PCC Rokita ma podpisang
wieloletniq umowe. Spétki PCC EXOL i PCC Rokita prowadzq de
facto wspdlne zakupy tego surowca, przy czym formalnie
nabywcq od gtéwnego dostawcy, PKN Orlen, jest PCC EXOL
Warto$é szacunkowa umowy wynosi 946 min zt (umowa na
wartosé przekraczajacq 10% rocznych przychodéw Spétki).
Szacunkowa tqczna warto$é tej umowy skalkulowana jest
zgodnie z przyjetq przez Spodtke praktyka w zakresie
szacowania umoéw wieloletnich, tj. w okresie obowigzywania
tej umowy.

Konkurencja na rynku polioli polieterowych

Gtéwnymi  konkurentami Spétki sq globalne korporacje
chemiczne oraz petrochemiczne o wyzszym stopniu
zintegrowania surowcowego i majgce przewage w postaci
efektu skali. Aby unikngé bezposredniego i dtugofalowego
konkurowania cenq, PCC Rokita w swojej strategii postawita na
rozwéj nowych  produktéw, pozyskanie kompetenciji
personalnych oraz wdrozenie produktéw do bardziej
zaawansowanych zastosowan poliuretanowych, szczegdlinie
w segmencie pianek elastycznych. Jest to konsekwentnie i
skutecznie prowadzona polityka Spétki od ponad dziesieciu lat.
Do kluczowych konkurentéw nalezq takie firmy jok: Dow
Chemicals, BASF, Covestro, Shell oraz Repsol.

Poliole poliestrowe (poliestry, poliestrole)

Grupa uruchomita produkcje i sprzedaz polioli poliestrowych w
spoétce PCC PU Sp. z 0.0, w drugiej potowie 2017 r. pod nazwgq
handlowqg Rokester. Docelowo produkty te bedq miaty
zastosowanie aplikacyjne podobne do polioli polieterowych,
przy czym wudziat sprzedazy do poszczegdlnych branz
przemystowych bedzie réznit sie w sposéb zasadniczy. GK PCC
Rokita stata sie jednym z trzech producentéw tych polioli w
Polsce i jednym z kilkunastu w Europie i Turcji. Zamierza
wytwarzaé szerokqg game tych produktéw, stosowanych
przede wszystkim do produkcji paneli izolacyjnych. W
przysztosci mozliwe jest rozszerzenie portfela produktéw do
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takich aplikaciji jak piany natryskowe, sztywne piany blokowe,
kleje i elastomery.

Surowce
Gtéwnymi surowcami do produkceji polioli poliestrowych sq
glikol dietylenowy oraz bezwodnik kwasu ftalowego.

Wiekszo§¢ z tych surowcédw Grupa kupuje na podstawie
dtugoterminowych umdéw lub uméw ramowych, opartych
o formuty cenowe.

Konkurencja na rynku polioli poliestrowych

Gtéwnymi konkurentami PCC PU sq globalne korporacje
chemiczne, takie jok Stepan, Coim, Synthesia, Invista, Covestro
czy BASF. Poza nimiistnieje jeszcze grupa mniejszych, lokalnych
producentéw o réznym stopniu doswiadczenia i pozycji
rynkowej. Ambicjg Grupy jest funkcjonowanie na rynku
poprzez konkurowanie najwyzszym poziomem jokosci
produktéw i ustug, przy wykorzystaniu  bogatego
doswiadczenia w branzy poliuretandéw.

3.2.2. Grupa produktowa Systemy

Systemy poliuretanowe sq to dwusktadnikowe mieszaniny
dziatajgce na zasadzie reakcji sktadnika A (mieszanka
poliolowa) ze sktadnikiem B (izocyjanian - MDI) w $ciéle
dobranej proporciji. Sktadniki sq dostarczane w oddzielnych
opakowaniach i ich mieszanie nastepuje w trakcie procesu
produkceiji u klienta, gdzie powstaje finalny produkt.

Systemy poliuretanowe sq oferowane klientom wraz ze
wsparciem technologicznym, Swiadczonym za
posrednictwem podmiotéw okreslanych mianem system
house. Jest to rozwigzanie odpowiadajgce na potrzeby
odbiorcéw w sposéb kompleksowy, tj. poczqwszy od
opracowania technologii systemu wedtug wymogéw ich
uzytkownikéw, poprzez produkcje systemu az po dostawe do
okreslonej lokalizacji w odpowiednim opakowaniu.

Oferowany przez PCC Prodex, spoétke z Grupy, system izolaciji
natryskowej Crossin® dedykowany jest do bardziej
wymagajqgcych klientéw, cenigcych wysokqg jako$S¢ ustugi i
sprzedawany wytqcznie przez autoryzowanych wykonawcow.

Systemy poliuretanowe majg bardzo szeroki zakres
zastosowan, do ktérych zaliczamy systemy przeznaczone do:

— izolacji natryskowych w postaci pianki o strukturze
zamknieto lub otwarto komdrkowej; systemy te nadaijq sie
zaréwno do izolacji termicznej dachdw, sufitéw i Scian
budynkéw przemystowych, uzytkowych i mieszkalnych jak
i izolacji zbiornikéw przemystowych i rurociqgéw,

- izolacji budowlanych dedykowanych do tych zastosowan,
gdzie wymagane sq inne cechy uzytkowe niz w przypadku
izolacji natryskowych; do tego rodzaju produktéw mozna
zaliczy¢ systemy do izolacji rur preizolowanych, blokéw i
ptyt poliuretanowych, bram oraz paneli,

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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- izolacji przemystowych znajdujgcych zastosowanie do
izolacji lad chtodniczych, lodéwek, bojleréw, samochodéw
dostawczych, konteneréw, chtodni przemystowych,
zbiornikéw,

- aplikacji typu CASE,

- produkciji pianek elastycznych stosowanych do produkcji
siedzen w przemysle meblarskim, kolejowym czy
motoryzacyjnym.

Surowce

Kluczowymi surowcami do produkciji systemow
poliuretanowych dla sktadnika A sq poliole, katalizatory,
uniepalniacze oraz dodatki. Dla sktadnika B kluczowym
surowcem sq izocyjaniany.

Poliole oraz czesé surowcow dla sktadnika A sq wytwarzane w
ramach Grupy. Pozostate surowce do produkeji sktadnika A
oraz izocyjaniany sq pozyskiwane od zewnetrznych
miedzynarodowych dostawcéw.

Konkurencja na rynku systemoéw

Konkurencjq sq lokalni, nieduzi producenci okreslonych grup
produktéw, niezalezne lokalne firmy typu system house oraz
przedsiebiorstwa nalezqgce do miedzynarodowych korporacii.

3.2.3. Grupa produktowa Prepolimery
Prepolimery sq potproduktami do wytwarzania wielu wyrobéw
poliuretanowych. Otrzymuje sie je w wyniku reakcji
izocyjonianéw z réznymi poliolami i mogq one byé
wykorzystane jako samodzielny surowiec przez odbiorce
finalnego lub tez stanowiq cze§¢ B systemdw
poliuretanowych.

3.3. Rynek segmentu Poliuretany

Rynek polioli polieterowych

Wielko$¢é rynku polioli polieterowych w Europie, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce (dalej EMEA) szacuje sie obechie na
ponad 2 min ton rocznie. PCC Rokita ma blisko 5-procentowy
udziat w rynku, przy czym od kilkunastu lat znaczgco umocnita
swojq pozycje, potrajajgc zdolnosci produkcyjne, intensywnie
rozbudowujgc pion badawczo-rozwojowy i dopasowujqc
portfel produkcji do biezqgcych potrzeb rynku. Dziatania te
miaty na celu:

— wykorzystanie potencjatu Spétki, takiego jak doskonata
lokalizacja  geograficzna, mozliwosci  inwestycyjne,
profesjonalna kadra oroz dynamiczna, prorozwojowad
polityka wtascicielska,

— wykorzystanie  trendéw  wzrostowych ~w  branzy
poliuretanowej, ktére miaty miejsce w ostatnich latach
(wyjatkiem jest branza pianek elastycznych ktéra nie
rosta, w skali Europy, w ostatnich latach)

Prepolimery majq szeroki zakres zastosowarn, do ktérych
zaliczamy:

- kleje przeznaczone do budownictwa, stosowane do
tqgczenia ptyt pilsniowych, ptyt styropianowych, ptyt
poliuretanowych oraz wetny mineralnej, z blachg,
drewnem oraz ptytami gipsowo-kartonowymi oraz papaq,

- spoiwo do wykonania warstwy nosnej i uzytkowej
nawierzchni sportowych i rekreacyjnych,

- formowane elementy gumowe stosowane jako
nawierzchnie rekreacyjne na placach zabaw, maty
fitnessowe i éwiczeniowe, podtogi gimnastyczne, maty
wibroizolacyjne,

- podktady pod panele,

- piany elastyczne,

- natryskowe izolacje polimocznikowe.

Produkty z tego segmentu sq sprzedawane gtéwnie na
terytorium Polski oraz potudniowej, zachodniej i pétnocnej
Europy.

Odbiorcami sq przedsiebiorstwa z branzy budowlanej,
przemystu chtodniczego, meblarskiej, transportowej zaréwno
o0 miedzynarodowym, jak i lokalnym zasiegu.

Surowce

Do produkcji prepolimeréw kluczowymi surowcami sq
izocyjaniany oraz poliole. Izocyjaniany sq pozyskiwane od
zewnetrznych miedzynarodowych dostawcéw, natomiast
poliole sg wytwarzane w ramach Grupy.

Konkurencja na rynku prepolimeréw

Konkurencja to lokalni, nieduzi producenci okreslonych grup
produktéw, niezalezne lokalne firmy typu system house oraz
przedsiebiorstwa nalezqce do miedzynarodowych korporacii.

— zbudowanie kompetenciji techniczno-doradczych,
tworzqc tym samym przewage konkurencyjng nad innymi
graczami rynkowymi.

Proces ten w ostatnich latach dat wymierne rezultaty, takie jok:

— stabilizacja i przewidywalno$é biznesu,

— zwiekszona odporno$¢ na agresywne dziatania
konkurenciji i okresowe kryzysy w branzy,

— lepsze zrozumienie produktéw koricowych swoich
klientéw i w rezultacie mozliwo$¢ opracowywania
rozwigzan dopasowanych do ich potrzeb,

— gotowosé techniczna i kadrowa na eksplorowanie
mozliwosci  rozwojowych w innych segmentach
aplikacyjnych.

Rynek poliuretanowy, w sktad ktérego wchodzi rynek polioli
polieterowych, mozna segmentowaé na rézne sposoby:

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wg aplikacji (pianki elastyczne do meblarstwa, pianki do
przemystu motoryzacyjnego, pianki do budownictwa,
kleje poliuretanowe, elastomery, powtoki),

— wg technologii produkciji (np. elastyczne pianki blokowe,
pianki formowane, pianki sprayowe, sztywne bloki),

— geogrdficznie,
—  wg struktury chemicznej.

PCC Rokita przyjmuje podziat wg aplikacji jako gtéwng metode
analizy rynku. Powoduje to, ze rynek analizowany jest przez
pryzmat: pianek elastycznych, pianek sztywnych, poliuretanéw
typu CASE.

Na rynku koncowych produktéw poliuretanowych w regionie
EMEA, kazdy z tych trzech segmentéw posiada poréwnywalng
wielko$é tonazowej produkciji (pianki elastyczne 36%, pianki
sztywne 32%, CASE 32%), przy czym rozktad konsumpcgii polioli
polieterowych nie jest juz tak rbwnomierny.

Szacowany rozktad zastosowania polioli polieterowych
w branzy przedstawia ponizszy wykres, z ktérego. wynika, iz
najwiekszym segmentem zuzywajgcym poliole polieterowe sq
pianki elastyczne, ktére konsumujg ok. 66% catosci produkcii.

Wykres 5 Konsumpcja polioli polieterowych w poszczegdlnych
segmentach aplikacyjnych w regionie EMEA

= 66% pianki elastyczne
m 18% pianki sztywne

= 16% poliuretany typu CASE

Wg raportu IAL Consultants szacuje sie, ze europejska
produkcja poliuretanéw wzrosnie $Sredniorocznie o 2,9%
z poziomu 6,47 min ton w 2017 roku do 7,47 min ton w 2022 roku.
W Europie Zachodniej przewiduje sie wzrost z 3,62 min ton
w 2017 roku do 4,05 min ton w 2022 roku (tj. 2,3% $redniorocznie),
w Europie Wschodniej, 178 min ton do 211 min ton. Natomiast
na Bliskim Wschodzie i w Afryce oczekuje sie wzrostu z1,09 min
ton do 1,30 min ton. Liczby te wskazujg na szybszy oczekiwany
Srednioroczny wzrost, na poziomie 3,6%, wcatym w rejonie
EMEA. Rozprzestrzenianie sie wirusa choroby COVID-19 i
ewentualny kryzys gospodarczy z tym zwigzany, moze mie¢
negatywny wptyw na konsumpcje poliuretanéw w regionie, a
wiec i na ich wolumeny produkcyjne.

Najwiekszy udziat w produkcji poliuretanéw na rynku EMEA
majag pianki elastyczne (35-40%). Sktadajg sie na nie
elastyczne pianki blokowe wykorzystywane gtéwnie do
produkcji materacy i mebli oraz pianki formowane stosowane
gtéwnie w branzy samochodowej. Pod wzgledem tonazu
produkcji w EMEA proporcje pomiedzy piankami blokowymi i
formowanymi rozktadajg sie w szacunkowej proporcji 60:40.

W roku 2019, podobnie jak w roku poprzednim nastgpito
wyhamowanie wzrostu rynku w segmencie pian elastycznych.
Ztozyty sie na to m.n. spadek sprzedazy nowych aut oraz
zmniejszenie udziatu piany w konstrukeji czesci materacy.
Szacuje sie, ze wielkoS¢ konsumpciji elastycznych pianek
poliuretanowych pozostata na poréwnywalnym poziomie do
roku 2018 lub nieznacznie sie zmniejszyta. Dodatkowy trend jaki
sie pojawit ze wzgledu na drogie TDI, to zastepowanie pian
specjalistycznych pianami standardowymi, stgd skurczenie
rynku na poliole specjalistyczne na rynku rodzimym. Podobne
trendy pojawity sie w catej Europie.

W Polsce produkcja pianek elastycznych blokowych, w latach
2006-2017 wzrosta ponad dwukrotnie z ok. 100 tys. ton piany do
ok. 220 tys. ton. W ostatnich dwéch latach trend ten odwrécit
sie i produkcja spadta o co najmniej 10%. Pomimo tych
spadkéw Polska wcigz pozostaje najwiekszym producentem
pian elastycznych blokowych w Europie odpowiadajgc za
ponad 20% produkcji w tym regionie.

Na  drugim  miejscu pod  wzgledem  produktéow
poliuretanowych sq pianki sztywne z 30-35-procentowym
udziotem w catosci rynku poliuretanéw. Ten segment jest
najwazniejszy dla PCC Prodex i PCC PU, spdtek z GK PCC Rokita
dziatajgeych na rynku poliuretanowym. W poréwnaniu do pian
elastycznych segment ten wydawat sie bardziej stabilny z
perspektywy roku 2019. Jest on w znacznym stopniu powigzany
z branzq budowlangq i jej tempem wzrostu.

Poliuretany typu CASE (kleje, uszczelniacze, powtoki i
elastomery) stanowi trzeciq grupe produktéow
poliuretanowych z udziatem w rynku na poziomie 25-30%. Wg
posiadanych informaciji, grupa ta wykazywata sie stabilnosciq
w roku 2019.

Z uwagi na potozenie geograficzne, reputacje i zbudowane
relacje biznesowe naturalnym jest, ze najwieksze znaczenie
dla Grupy majq branze powiqzane wtasnie z piankami
elastycznymi. W tym tez obszarze Grupa ma najwieksze
osiqggniecia i kompetencje. Do pianek elastycznych trafia
ponad 70% polioli polieterowych produkowanych przez PCC
Rokita, przy czym Spoétka koncentruje sie na produktach
generujgcych wyzsze marze niz poliole masowe. Podczas, gdy
w Europie na rynku pianek do meblarstwa proporcje pomiedzy
poliolami masowymi (czyli do pianek standardowych) a
pozostatymi poliolami polieterowymi ksztattujq sie w proporcji
ok. 65:35. W PCC Rokita proporcje te sq znacznie korzystniejsze
i sprzedaz polioli masowych jest wyraznie mniejsza, niz polioli
do bardziej zaawansowanych technologicznie wyrobdw.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Niestety w ostatnich dwdch latach obserwuje sie trend
niekorzystnej dla Spdétki zmiany proporcji  pomiedzy
konsumpcjq polioli masowych do pianek standardowych i
pozostatymi poliolami. Wynika to gtéwnie z ograniczenia
wielko$ci produkcji pian elastycznych specjalistycznych na
rzecz pian standardowych.

Waznym czynnikiem dla Spétki jest, aby nastqpito odwrécenie
odnotowanego w ostatnich latach trendu w branzy pian
elastycznych, cechujgcego sie obnizeniem produkcji pian
wysokoodbojnych (tzw. HR). Przyczynity sie do tego wysokie
koszty produkciji piany elastycznej w roku 2017 i czeSciowo w
2018 z uwagi na nienaturalnie drogie w tym okresie TDI (drugi,
po poliolu, najwazniejszy sktadnik do produkcji pian
elastycznych poliuretanowych). W konsekwenciji nastqpita
zauwazalna zmiana proporcji w  technologii  produkciji
materacy na rzecz materacy tanszych (nizszej jokosci) oraz
materacy sprezynowych, wymagajgcych mniejszej ilosci
piany PU.

Wciqz niejasny w tym kontek$cie pozostaje wptyw wzrostu
branzy e-commerce, w szczegdlnosci na zachodzie Europy, w
sprzedazy materacy i w konsekwencji zmniejszanie sie liczby
tradycyjnych salonéw sprzedazy. W nadchodzgcym okresie
ewentualny negatywny efekt moze by¢é spowodowany
pandemiq COVID-19.
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Rynek polioli poliestrowych

Rynkiem docelowym dla Grupy w zakresie polioli
poliestrowych jest w zdecydowanej mierze rynek europejski,
ktérego wielkos¢é szacuje sie obecnie na okoto 600 tys. ton
rocznie. Trzeba zauwazyé, ze niektérzy producenci
poliuretanéw lub systemdéw poliuretanowych majg wtasne
fabryki poliestréw, w zwigzku z czym cze$¢ tego rynku jest
niedostepna dla dostawcéw zewnetrznych takich jak spétki
Grupy PCC Rokita (PCC PU),

Gtéwnym i dominujgcym w portfelu sprzedazy rynkiem dla
PCC PU jest segment producentédw paneli warstwowych.
Zapotrzebowanie tego segmentu rynku szacowane jest na ok.
220 tys. ton poliestréw. Zaktada sie, ze segment ten bedzie
nadal sie rozwijat w tempie ok. 3-4% rocznie.

Rynek systemoéw

Produkty z tego obszaru sq sprzedawane przez Grupe gtéwnie
na terytorium Polski oraz w potudniowej zachodniej
i pétnocnej Europie. Odbiorcami systeméw sg producenci
i ustugodawecy z branzy budowlanej, przemystu chtodniczego,
wydobywczego, cieptowniczego oraz z branzy meblarskiej
o lokalnym i miedzynarodowym zasiegu.

3.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2019 rok

Dla Grupy PCC Rokita ubiegty rok w segmencie Poliuretany byt
wymagajgcy.

Z jednej strony kryzys rynkowy w wiodgcym segmencie polioli
polieterowych spowodowat znaczqcy spadek rentownosci i
walke o utrzymanie pozycji rynkowej wsréd bardzo agresywnie
dziatajgcej konkurenciji. Tendencije te nie dotyczyty wytqcznie
rynku europejskiego. Z réznym natezeniem i z powodu réznych
czynnikéw obserwowano wysokq podaz polioli polieterowych
zaréwno w Azji, gdzie dziatalnosé prowadzi IRPC Polyol, spdtka
w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw, jak i w Ameryce
Pétnocnej, gdzie réwniez nastagpit spadek produkcji polieteréow
w stosunku do roku poprzedniego.

Z drugiej strony poprawe wynikéw zanotowata spétka zalezna
PCC Prodex, dziatajgca w segmencie systemow
poliuretanowych. Skutecznie rozwijata sie réwniez sprzedaz
polioli poliestrowych, produkowanych przez spétke zalezng -
PCC PU.

Kolejne wyzwania dla segmentu w hadchodzgcym czasie, sq
zwiqzane z epidemiqg COVID-19. W chwili obecnej nie jest jednak
mozliwe okreslenie jej wptywu na dziatalno§é segmentu.

Poliole polieterowe (Kompleks Polioli PCC

Rokita)

Rok 2019 w branzy polioli polieterowych, w szczegdlnosci w
najwazniejszej dla PCC Rokita grupie produktowej pianek
elastycznych, byt wyjatkowo trudny. Spadek cen polioli
utrzymujqcy sie od 2018 roku obnizyt marze na wiekszosci
produktéw do poziomdéw najnizszych od lat.

Réwnoczesnie przez znaczng cze$¢ pierwszego poétrocza
minionego roku utrzymywat sie wzrostowy trend cen
propylenu, podstawowego sktadnika tlenku propylenu,
najwazniejszego surowca dla polioli. Spadajqce jednoczesnie
ceny polioli polieterowych potegowaty dynamike spadku
rentownosci na produktach wytwarzanych przez PCC Rokita.

W drugiej potowie roku zaczqgt postepowaé proces spadkéw
cen propylenu, co zmniejszyto tempo pogarszania sie marz.
Mimo nizszych cen propylenu, proces spadku rentownosci
wciqz postepowat, chociaz z mniejszq intensywnoscia.

Gtéwnq przyczynq takiego stanu rzeczy byta duza nadpodaz
polioli polieterowych, wynikajaca ze spadku produkcijilepszych
jakosciowo materacy, braku wzrostéw produkcji wyrobéw z
udziatem pianek poliuretanowych w branzy meblarskiej,
wiekszego udziatu materacy sprezynowych w  strukturze
rynkowej tych wyrobdéw oraz spadku sprzedazy w branzy

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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samochodowej. Réwnolegle na spadek koniunktury wptyw
miat kryzys ekonomiczny w Turcji, dodatkowe ilo$ci polioli z
kompleksu Sadara w Arabii Saudyjskiej dostarczane dotqd na
rynki  tradycyjnie  obstugiwane  przez  europejskich
producentéw (takie jok Rosja, Turcja, Afryka) oraz coraz
agresywniejsza konkurencja producentéw z Chin na rynkach
pozaeuropejskich.

Natozenie sie tych wszystkich czynnikéw w dosé krétkim
okresie doprowadzito do stagnacji na rynku polioli
polieterowych i intensywnej konkurencji cenowej w
szczegolnosci pomiedzy najwiekszymi producentami. PCC
Rokita skutecznie obronita swoje udziaty w strategicznych dla
siebie segmentach rynkowych, mimo ze podobnie jak wszyscy
uczestnicy rynku, dotkliwie odczuta zaistniatg sytuacje.
Pomimo  znacznie  obnizonej  rentownosci  Spétka
wykorzystywata w zdecydowanej wiekszosci swoje zdolnos$ci
produkeyjne. Spétka kontynuowata réwniez rozwéj rozwigzan
specjalistycznych.

Sitg PCC Rokita w tak trudnym okresie byta zaréwno
dywersyfikacja klientéw, jak i produktéw oraz reputacja
rynkowa  joko firmy rzetelnej, utrzymujgcej bliskie,
profesjonalne relacje z klientami, elastycznej, umiejgcej w
sposdb sprawny reagowaé na indywidualne wymagania i
potrzeby swoich odbiorcéw. Jest to istotny argument w
branzy, gdzie gtéwni konkurenci to globalne korporacje
chemiczne i petrochemiczne.

W obszarze surowcéw w 2019 roku nastepowaty okresowe
spadki cen TDI, drugiego gtéwnego surowca do produkcji
pianek poliuretanowych. Nie byty juz tak spektakularne jak w
roku 2018, ale wciqz korzystnie wptywato to na cene samej
piany. Spadek cen TDI w ostatnich dwéch latach jest na tyle
istotny wobec okresu rekordowo wysokich cen TDI w latach
2016-2018, iz materace poliuretanowe majq ponownie szanse
kosztowo konkurowaé z materacami produkowanymi na
alternatywnych technologiach.

Réwnolegle poliole do pian sztywnych, klejéw i uszczelniaczy
wykazywaty niewiele wiekszq stabilno$§¢ cenowq niz w branzy
pian elastycznych, pomimo, ze majqg one znacznie mniejszy
udziat w podziale iloSciowym popytu na polietery. W tym
obszarze réwniez nastepowat spadek cen i marz, poniewaz
producenci polieteréw za wszelkg cene starali sie ulokowaé
nadwyzki produkeji na rynku.

Obserwujgc  rynek trzeba mieé na uwadze, iz w
nadchodzqcych latach, zgodnie z publicznie dostepnymi
informacjami, wegierska grupa petrochemiczna MOL
inwestuje okoto 12 mld EUR w kompleks produkcyjny tlenku
propylenu oraz jego pochodnych - polioli polieterowych i
glikolu propylenowego o zdolnoscicch produkcyjnych 200 tys.
ton rocznie. Inwestycja wegierskiego producenta nie bedzie
obojetna dla podazy polioli na rynku europejskim.
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Dodatkowo negatywny wptyw na poliole od strony popytowej,
moze mie¢ takze ewentualny kryzys gospodarczy wynikajqgcy
z rozprzestrzeniania sie COVID-19.

Poliole poliestrowe (PCC PU)

W grupie polioli poliestrowych, produkowanych przez spétke
zalezng PCC PU, w 2019 roku miat miejsce dalszy rozwdj
sprzedazy, wynikajqgcy z pozyskiwania nowych klientéw oraz
poszerzania oferty produktéw wprowadzanych do obrotu.
Sprzedaz wzrosta ponad dwukrotnie w stosunku do roku 2018.
Spotka weiqz jest w fazie rozwoju tego biznesu. Pozycja
rynkowa PCC PU nie jest jeszcze wystarczajgco ugruntowana,
wymaga dalszej pracy nad rozszerzeniem bazy klientéw oraz
nad wzrostem zaufania rynkowego. Wzrosty sprzedazy
wskazujg na wtasciwy kierunek dziatanica, jednak potrzeba
czasu, aby spoétka znaczgco poprawita swoje wyniki.

Aktualnie Grupa koncentruje sie na aplikacjach do branzy
izolacyjnej, charakteryzujgcej sie w poprzednich okresach
wyrazng tendencjg wzrostowaq. Jest to m.in. skutek europejskiej
polityki zwigzanej z promowaniem rozwigzan poprawiajgcych
wydajno$é energetyczng budynkéw.

Technologia produkcji polioli poliestrowych i formulacje
gotowych wyrobéw powstajg na bazie prac badawczo-
rozwojowych oraz wewnetrznych doswiadczen Grupy. Portfel
produktéw aktualnie rozrést sie do kilkunastu przetestowanych
na liniaoch  produkcyjnych  wyrobéw. Na  poziomie
laboratoryjnym liczba eksperymentalnych produktéw jest
jeszcze wieksza. Dziat badawczy stale pracuje nad nowymi
rozwigzaniami, w poszukiwaniu cech produktéw najbardziej
odpowiadajgcych indywidualnym potrzebom klienta.

Systemy poliuretanowe (PCC  Prodex)

i prepolimery (PCC PU)

Rok 2019 byt okresem, w ktérym spétka PCC Prodex
wykorzystata dobrg koniunkture rynkowg na wyroby do
termoizolacji, co w potgczeniu z rozbudowq zespotu
handlowego oraz szybkq reakcjg na potrzeby aktualnych i
nowo pozyskiwanych klientéw, pozwolito jej na zwiekszenie
sprzedazy w grupie izolacji natryskowych o okoto 25%.

Znaczqcy wptyw na wzrost sprzedazy miat réwniez
konsekwentnie  realizowany  program  rozwoju  sieci
Autoryzowanych Wykonawcéw Izolacji Natryskowych marki
,Crossin’, ktéry po bardzo dobrym wdrozeniu i sukcesie na
rynku polskim, wdrazany jest réwniez na rynkach czeskim i
stowackim.

Spdétka ktadzie réwniez duzy nacisk na rozwdj sprzedazy w
segmencie specjalistycznych izolacji przemystowych oraz
cieszqcych sie w poprzednich okresach stale rosngcym
zainteresowaniem wysoce uniepalnionych pian elastycznych,
poprzez wzmocnienie zespotu dedykowanego do rozwoju tych
aplikacji zaréwno po stronie R&D, jak i zespotu handlowego.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



CGRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Firma zmienita podejscie do rozwoju sprzedazy w Europie
zachodniej. Reorganizacji ulegt zespdt sprzedazy, ktéry
wzmochiono dedykowanym wsparciem technicznym oraz
nowymi zasobami R&D, pracujgcymi nad zaspokojeniem
specyficznych oczekiwan tego rynku.

Istotny wptyw na poprawe wynikéw spdtki miaty réwniez
podjete dziatania w zakresie poprawy kapitatu pracujgcego
poprzez optymalizacje tancucha dostaw, usprawnienie
procesu planowania oraz optymalizacje i standaryzacje
procesu produkcji.

Pozytywny wptyw na osiggniecie znaczqcego wzrostu
sprzedazy i poprawe wynikéw miato takze pozyskanie
zaméwien w zakresie systemoéw dedykowanych dla przemystu
goérniczego.

Segment Poliuretany poza Europq (IRPC Polyol)
IRPC Polyol, spétka w Tajlandii, w ktérej PCC Rokita od 2018 roku
posiada 50% udziatéw, jest producentem polioli polieterowych,
poliestrowych, systemow i prepolimerdw. Spétka ta w 2019 roku
zmagata sie z podobnymi jaok w Europie wyzwaniami
rynkowymi. Wysoka podaz polioli i agresywna polityka cenowa
konkurentéw z Chin i Korei powodowata spadki sprzedazy
przez wiekszq czesé roku. Z drugiej strony spétka poprawita
warunki zakupu tlenku propylenu, oraz kontynuowata proces
wewnetrznej  restrukturyzaciji, aby  stopniowo lepiej
dostosowywaé sie do zmienigjgcych sie warunkéw
rynkowych.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany
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Podsumowanie sytuacji finansowej

W analizowanym okresie zysk EBITDA segmentu osiqggnat
poziom 44,8 min zt, wzrastajgc o 4,6 min zt w stosunku do
okresu poréwnawczego. Wzrost byt efektem m.in. dobrych
rezultatéw osiqgnietych przez segment w Il pétroczu 2019 roku.
Wynikato to gtéwnie ze spadku cen kluczowych surowcéw, przy
jednoczesnych relatywnie stabilnych cenach na produkty
segmentu oraz z wyzszych wolumenoéw sprzedazy. Natomiast
na zysk brutto ujemny wptyw miaty: wzrost amortyzaciji
zwiqzany z zakonczeniem inwestycji, wzrost kosztéw
finansowych oraz strata IRPC Polyol, spétki konsolidowane;j
metodq praw wtasnosci.

Istotne czynniki wptywajqgce na wynik segmentu:

- duza podaz polioli polieterowych na rynku,

- wyzsze ceny w | pétroczu 2019 roku gtéwnych surowcéw
do produkciji polioli wobec cen w | pétroczu 2018 roku,

- nizsze ceny w Il pétroczu 2019 roku gtéwnych surowcow
do produkciji polioli wobec cen w Il pétroczu 2018 roku,

- niskie zapotrzebowanie na piany elastyczne w
meblarstwie,

- mniejsze zapotrzebowanie na produkty segmentu z
rynku motoryzacyjnego,

- rozwdj sprzedazy polioli poliestrowych.

[wtys.zt] 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 23 342 24 250 -37%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 689 980 681128 1,3%
tqczne przychody ze sprzedazy 713 323 705 378 11%
EBITDA 44779 40158 n,5%
Marza EBITDA 6,3% 57% 0,6 p.p.
Zysk/stroto brutto 12 631 16 030 -212%

W roku 2019 segment odnotowat wyzszq sprzedaz produktéw
do klientéw zewnetrznych. W stosunku do okresu
poréwnawczego, wolumen sprzedazy zewnetrznej wzrést o
6,8% a jej warto$¢ o 1,3%.

Pozytywny wptyw na wyniki segmentu miat rozwdj sprzedazy
polioli poliestrowych oraz wzrost sprzedazy w izolacjach
natryskowych.

Ponadto od poczgtku 2019 roku wprowadzono zmiane zasad
rozliczenn z segmentem Chloropochodne, co wptyneto na
zwiekszenie wyniku EBITDA segmentu Poliuretany o okoto 12,3
min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 6 Sprzedazzewnetrzna ilo§ciowo segmentu Poliuretany za 2019
rok [w tys. ton]

877

2019 2018

3.5. Innowacje

W roku 2019 Grupa w segmencie Poliuretany konsekwentnie
pracowata nad rozwojem swojego portfela produktéw,
ktérego zadaniem jest generowanie wyzszych marz niz
produkty masowe. Zsukcesem wdrozono szereg nowych
produktéw.

Do najwazniejszych osiggnie¢ w tym roku zaliczyé mozna:

— uruchomienie uniwersalnej, pilotazowej instalacji do
wytwarzania polioli o wydajnosci ok. 500 kg/szarze;
umozliwia ona prowadzenie szerokiego spektrum prac
badawczych i technologicznych w zakresie rozwoju
nowych produktéw i technologii oraz optymalizacii
stosowanych juz proceséw produkeyjnych;

— opracowanie i wdrozenie do sprzedazy uniwersalnego
poliolu do produkcji pianek viskoelastycznych;

— opracowanie i wdrozenie do sprzedazy trzech kolejnych
polioli typu ,soft” wykorzystywanych do produkcji pianek
supermiekkich oraz viscoelastycznych;

— dalszy rozwdj linii Rokochem tj. produktéw znajdujgcych
zastosowanie w szerokorozumianej branzy syntezy
organicznej;

— rozbudowa portfolio produktowego syntetycznych
olejow bazowych z rodziny Rokolubéw o produkty
mieszalne z olejomi mineralnymi.

W dalszym ciggu duzo uwagi poswiecono poliolom do
lubrykantéw, ktére stanowiq rozwijajgcy sie obszar
dziatalno$ci Spotki. Jest to rynek produktéw doskonale
wpisujgcych  sie  w  strategie rozwoju  produktéw
specjalistycznych. Po intensywnym okresie badan i rozwoju
Spétka dopracowata sie juz szerokiej palety wyrobdw, ktére
bedq stopniowo wprowadzane na rynek. Sq to syntetyczne
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Wykres 7 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany za 2019 rok w
ujeciu geograficznym

= 49% Polska
= 31% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 9% Niemcy

= 5% Azja

6% Pozostate

oleje bazowe o najwyzszych parametrach jokosciowych. W
produkcji pojawity sie réwniez wodorozpuszczalne oleje
bazowe, znajdujqce szerokie zastosowanie m.in. jako dodatki
w przemysle srodkéw smarnych i ptynéw obrébczych.

W 2019 roku spétka PCC PU prowadzita projekty badawczo-
rozwojowe, w wyniku ktérych jej oferta zostata rozbudowana o
nowe produkty dedykowane do ptyt warstwowych PIR w
oktadzinie metalowej oraz elastycznej.

W spétce PCC Prodex istotha cze$¢ prac badawczo-
rozwojowych koncentrowata sie na kontynuacji ograniczenia
stosowania wodorofluoroweglowodoréw (HFC) i wdrazaniu
alternatywnych srodkéw spieniajgcych w oferowanych przez
firme systemach poliuretanowych. Dziatanie to jest efektem
europejskiego rozporzqdzenia w sprawie F-gazéw, ktére
zaktada stopniowe ograniczanie i sukcesywne zmniejszenie
stosowania HFC o wysokim potencjale tworzenia efektu
cieplarnianego (GWP, ang. Global Warming Potential) w Unii
Europejskiej. Nowo opracowane produkty aktualnie znajdujq
sie w fazie uzyskiwania certyfikatéw CE, po uzyskaniu ktérych
spotka wdrozy je do regularnej sprzedazy.

Ponadto spétka uzyskata réwniez koricowy certyfikat na
zgodnosé¢ z ,kodami budowlanymi” pozwalajgcy na
rozpoczecie sprzedazy systemow natryskowych na rynku USA.

W 2019 roku spétka PCC Prodex skupita sie réwniez na realizacji

projektéw badawczo-rozwojowych, w wyniku ktérych jej oferta

jest stale poszerzana o nowe produkty w szeregu aplikaciji

m.in.:

- uniepalniony system wypetniajgcy o wysokiej gestosci, w
ktérym wyeliminowane zostaty uniepalniacze
halogenowe;

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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— udoskonalony system do izolacji bojleréw w zakresie
obnizenia wspétczynnika przewodzenia ciepta,
pozwalajgey uzyskaé klase izolacji ,A" dla produktu
finalnego;

- jednosktadnikowy klej do tgczenia granulatéw gumowych
w elementy formowane o podwyzszonych
wtasciwosciach mechanicznych;

3.6. Inwestycje

Jednym z wazniejszych wydarzen roku w obszarze inwestyciji
byto uruchomienie instalacji pilotazowej do  polioli
polieterowych. Jest to mini-reaktor o uniwersalnym
charakterze, pozwalajgcy na przeprowadzenie szerokiego
wachlarza syntez produktéw eksperymentalnych. Jego
powstanie uzupetnia brakujgce ogniwo procesu skalowania
nowych wyrobéw powstajgcych w dziale badawczo-
rozwojowym.

W obszarze infrastrukturalnym prowadzono prace nad dalszq
rozbudowq zdolnosci magazynowych tlenku etylenu o kolejne
dwa zbiorniki majgce poprawi¢ bezpieczenstwo w
dostepnos¢ tego strategicznego surowca. Inwestycja ma
zostac zakonczona w 2020 roku.

W 2019 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie
Poliuretany wyniosty 20,5 min zt.
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- wysoko uniepalnione systemy do produkcji wyposazenia
wagondw w kolejnictwie spetniajgce europejskg norme.

Dziat badaweczo-rozwojowy spétki PCC Prodex pracowat takze
nad projektami  zwiqzanymi z  wydtuzeniem  okresu
przydatnosci produktéw oroz optymalizacjg aktualnego
portfolio produktowego.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqce z segmentu Chloropochodne nalezq do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajduja
zastosowanie hiemalze we wszystkich gateziach przemystu. Sq
stosowane u wiodqcych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywczej.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru,
ktérego  dziatalno§¢  zorganizowana jest  w czterech
wytwaérniach produkeyjnych:

— tugu sodowego i chloru,

— sody kaustycznej,
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— chlorobenzenéw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej instalacii
elektrolizy membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem
stosowanym w produkcji okoto 55% wszystkich wyroboéw
branzy chemicznej. W wiekszosci jest on zuzywany na potrzeby
wtasne Kompleksu do produkcji tlenku propylenu, kwasu
solnego i chlorobenzenu.
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4.2. Grupy produktowe

4.2.1. Grupa produktowa Chloroalkalia
Chloroalkalia, czyli chlor, tug, soda kaustyczna i podchloryn
sodu oraz wodér, powstajg w wyniku prowadzonego w sposéb
ciqgty procesu technologicznego elektrolizy soli metodqg
membranowa.

Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym obok
pochodnych ropy naftowej. Jednakze rynek chloru jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike jego przetwarzania.
Wiekszo$¢ chloru na $wiecie zuzywana jest w formie gazowej,
W miejscu jego powstawania, na wewnetrznych instalacjach,
produkujgcych chemikalia oparte na chlorze takie jak
chlorowane parafiny, PVC, izocyjaniany i inne. W Europie
Zachodniej przetwarza sie w ten sposéb okoto 98%
produkowanego chloru, a tylko 2% produkciji jest sprzedawane
na zewnqtrz.

Zdecydowang wiekszo$¢ przewozonego chloru transportuje
sie kolejq, a pozostatq czes¢ z wykorzystaniem drég Igdowych
i morskich. Transport chloru wymaga zastosowania
specjalistycznych cystern, co powoduje, ze koszty transportu
sq bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jok wiekszosé
producentéw, dgzy do wewnetrznego zbilansowania chloru.
Chlor wykorzystywany jest przez pozostate wytwornie
Kompleksu Chloru oraz Kompleks Chemii Fosforu, jak réwniez
inne podmioty dziatajgce na terenie parku przemystowego
PCC Rokita, w tym przez PCC MCAA Sp.z 0.0.z siedzibq w Brzegu
Dolnym (dalej: PCC MCAA; podmiot nie nalezqcy do Grupy PCC
Rokita). Dostarczany jest tam za posrednictwem rurociagéw
przesytowych.

Chlor ma zastosowanie w przemys$le chemicznym do
chlorowania i syntezy, w procesach uzdatniania wody,
w przemysle celulozowo-papierniczym oraz jaoko $rodek
bielgcy.

Produkcja chloru zwiqgzana jest $ci§le z rynkiem tugu
sodowego, gdyz produkty te powstajq jednoczesnie
w procesie produkcyjnym (na  jedng jednostke chloru
powstaje okoto 11 jednostki tugu sodowego). W zwigzku z tym,
ze chlor i tug saq wykorzystywane w réznych sektorach
przemystu, wahania zapotrzebowania tylko na jeden
z produktéw rodzq problemy natury optymalizacyjnej, biorgc
pod uwage specyfike produkcii.

tug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku sodu. Jest
jednym z podstawowych surowcéw dla przemystu, stqd jest
stosowany w prawie kazdej jego gatezi. Okoto 50% Swiatowej
produkcji wykorzystywane jest w przemysle celulozowo-
papierniczym, oraz w procesach otrzymywania aluminium
z boksytéw. Pozostata czes¢ produkcji znajduje zastosowanie
m.in.w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy,
szkta wodnego, w przemysle wtdkienniczym i wydobywczym, w
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procesach uzdatniania wody oraz rafinacji ropy i olejéw
mineralnych.

Soda kaustyczna jest statq formq tugu sodowego. Jest to
substancja, stosowana w wielu gateziach przemystu, gtéwnie
w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy,
szkta wodnego, w przemysle wiékienniczym i wydobywczym,
w procesach uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejéw
mineralnych. Soda kaustyczna moze wystepowaé w postaci
ptatkéw, peretek i mikroperetek.

tug sodowy oraz soda kaustyczna ptatkowana majag
zastosowanie min. w przemysle celulozowo-papierniczym
oraz widkienniczym. Stuzq réwniez do otrzymywania szkta
wodnego, mydet oraz sq stosowane w koksowniach. Dzieki
wykorzystaniu przez Spétke metody membranowej, osiggana
jest wysoka czysto$¢ produktéw, co pozwolito na uzyskanie
Certyfikatéw oraz Atestéw PZH i przeznaczenie produktéw
elektrolizy réwniez do segmentu spozywczego.

Woddr jest zuzywany na wewnetrzne potrzeby produkcji sody
kaustycznej, kwasu solnego oraz sprzedawany do jednej ze
spétek grupy PCC.

Surowce

Najistotniejszymi surowcami do produkcji jest energia
elektryczna i cieplna oraz sél. Gtéwnym dostawcq soli jest K+S
Minerals and Agriculture GmbH (byta nazwa esco - european
salt company GmMbH&Co) z siedzibg w Niemczech, ktéra
pokrywa okoto 76% zapotrzebowania PCC Rokita na sol
Dostawy sq realizowane na bazie dtugoterminowej umowy o
szacunkowej tgcznej wartosci 198 min zt, ktérej tgczna wartosé
stanowi ponad 10% rocznych przychoddéw Grupy. Szacunkowa
taczna wartosé tej umowy skalkulowana jest zgodnie z
przyjeta przez Spoétke praktykag w zakresie szacowania umoéw
wieloletnich, tj. w okresie najblizszych pieciu lat.

Energia elektryczna kupowana z zewnqtrz w zdecydowanej
wiekszosci pochodzi z PGE Obrét S.A. a jej dostawy realizowane
sq na podstawie kilkuletniej umowy o szacunkowej wartosci,
po uwzglednieniu aneksu, 4752 min zt, tj. przekraczajqcej 10%
rocznych przychoddw Grupy, skalkulowanej zgodnie z przyjetq
przez Spoétke praktykqg w zakresie szacowania umoéw
wieloletnich, tj. w okresie obowigzywania tej umowy. Pozostata
cze$¢ energii elektrycznej oraz energia cieplna pochodzqg z
produkeji wtasnej PCC Rokita. Udziat energii elektrycznej
pochodzqcej z produkcji wtasnej wynosi ok. 17% catkowitego
zapotrzebowania/ zuzycia energii elektrycznei.

4.2.2. Grupa produktowa Tlenek propylenu
Tlenek propylenu stosowany jest do produkcji polioli
polieterowych ~w Kompleksie Polioli i uniepalniaczy
w Kompleksie Chemii Fosforu. Niewielka cze$¢ sprzedawana
jest min. do spétki z Grupy PCC - PCC EXOL.

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Tlenek propylenu produkowany jest metodq chlorohydrynowqg
przy uzyciu wody, chloru, wapna, propylenu oraz energii
cieplnej.

Surowce

Propylen jest dostarczany przez kilku doswiadczonych
dostawcoéw, na bazie co roku odnawianych kontraktow.
Wapno jest dostarczane przez krajowego producenta.

4.2.3. Grupa produktowa Chlorobenzeny
Chlorobenzeny sq organicznymi zwigzkami chemicznymi,
powstajgcymi  w wyniku reakcji chlorowania benzenu.
Wytwarzane w Grupie chlorobenzeny dzielg sie na
monochlorobenzeny i dichlorobenzeny.

Gtéwnym zastosowaniem chlorobenzendw jest branza
agrochemiczna  (§rodki ochrony roslin) oraz branza
zaawansowanych tworzyw sztucznych odpornych na wysokie
temperatury. Chlorobenzen i jego mieszaniny stosowane sq
réwniez do produkcji fenolu i jego pochodnych oraz
barwnikéw organicznych. Waznym zastosowaniem
chlorobenzenu jest wykorzystanie go jako pétproduktu w wielu
syntezach chemicznych. Jest takze uzywany jako
rozpuszczalnik o wysokiej temperaturze wrzenia w syntezach
przemystowych oraz w laboratoriach.

Monochlorobenzen jest zuzywany przede wszystkim do
wytwarzania nitrochlorobenzenu i eteru difenylowego, ktére
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sq nhastepnie uzywane do wytwarzania $rodkéw ochrony
roslin,  pigmentéw  organicznych,  chemikaliow  do
przetwarzania gumy czy tez barwnikéw. Wystepuje takze joko
sktadnik i katalizator w wielu syntezach chemicznych np. w
farmaciji. Waznym zastosowaniem dla monochlorobenzenéw
jest produkcja siarczku polifenylenu oraz zastosowanie jako
rozpuszczalnik do procesu produkcji izocyjanianéw takich jak
MDI i TDI. Monochlorobenzen jest réwniez substancja, ktéra
doskonale sprawdza sie w produkgiji silikonéw.

Produkty  powstajgce na instalacji  chlorobenzenu,
sprzedawane sq do klientéw zewnetrznych z wykorzystaniem
transportu kolejowego, samochodowego w autocysternach
oraz drobnych opakowaniach.

Produktem ubocznym instalacji jest 31% kwas solny,
otrzymywany w wyniku absorpcji chlorowodoru w wodzie,
powstatego w czasie chlorowania benzenu.

Surowce

Gtéwnymi  surowcami  wykorzystywanymi do  produkciji
chlorobenzenu sq: benzen, chlor oraz energia cieplna. Benzen
jest dostarczany na podstawie uméw wieloletnich od
renomowanych miedzynarodowych producentéw, natomiast
chlor gazowy i energia cieplna pochodzq z wewnetrznej
produkcii.

4.3. Rynek segmentu Chloropochodne

Wszystkie grupy produktowe wchodzqce w sktad produktéw
segmentu Chloropochodne, w najblizszym czasie bedq
znajdowaé sie pod presjg wydarzenn ogtoszonej pandemii
COVID-19. W chwili obecnej nie mozna okresli¢, joki wptyw
pandemia bedzie miata na poszczegdline grupy produktowe
segmentu.

Wg danych opublikowanych przez Euro Chior (organizacja
wspierajgca europejski przemyst chloroalkaliéw), w 2018 roku
europejska produkcja chloru wyniosta prawie 10 min ton.
Najwiekszym producentem chloru w Europie pozostajq
Niemcy, nastepnie Belgia, Holandia oraz Francja.

Zgodnie z obowiqzujgcymi regulacjaomi prawnymi, instalacje
produkujgce chlor w oparciu o starszg metode mogty
funkcjonowaé tylko do grudnia 2017 roku. W indywidualnych
przypadkach, poszczegdine kraje mogty udzieli¢ producentom
zgody na wydtuzenie terminu na dostosowanie technologii do
nowych wymogow.

W celu dostosowania do obowiqzujgcego prawa, w Europie do
konca 2017 roku miat miejsce tzw. proces konwers;ji
aeuropejscy producenci chloru przeksztatcali  swoje
technologie produkcji. W roku 2000 produkcja chloru na bazie
starszej technologii stanowita 54% zdolno$ci europejskich.
W 2016 roku wyniosta juz tylko 20%, a w roku 2019 ponizej 1%.

PCC Rokita dokonata petnej konwersji na technologie
elektrolizy membranowej juz w 2015 roku.

W latach 2017-2018, ze wzgledu na trwajgce konwersje u wielu
producentéw chloru, w Europie wystqgpit okres zmniejszonej
dostepnosci produktu oraz historycznie wysokich cen na tug
sodowy. Rok 2019 na rynku europejskim uptynat pod znakiem
spadku cen tugu sodowego, bedqcego efektem znacznie
wiekszej jego podazy. Gtéwnym powodem byt powrdt do
zdolnosci produkeyjnych na rynku tugu sodowego, na ktérym
obecna jest réwniez PCC Rokita, do tych sprzed wymaganej
konwersji. Réwnie istotnym powodem spadku cen na rynku
europejskim byt wiekszy o okoto 30% import produktu zaréwno
z Ameryki Pétnocnej jak i Bliskiego Wschodu, bedaqcy
bezposrednim efektem historycznie wysokich cen w roku 2018.

Trzeba mie¢ na uwadze, iz sprzedaz tugu sodowego na
bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu wysokich
kosztéw transportu. Stgd tez PCC Rokita koncentruje sie
gtéwnie na rynku polskim orcz najblizszych rynkach
osciennych, to jest na: czeskim, gdzie lokalna produkcja jest
znaczqeo nizsza od zapotrzebowania oraz na niemieckim,
gdzie pomimo duzej konkurencji, Spétka moze wykorzystywaé
potozenie geograficzne i zwigzane z nim nieduze odlegtosci do
klientéw i idgce za tym mozliwosci transportowe. Spétka
szacuje, ze w 2019 roku okoto 58% wolumenu ulokowata na

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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rynku krajowym oraz okoto 35% na rynkach zaréwno czeskim
jak i niemieckim.

W roku 2019 PCC Rokita kontynuowata polityke pozyskiwania
klientéw, dla ktérych najwazniejszym elementem wspotpracy
jest jokosé produktu oraz bezpieczeristwo i gwarancja dostaw.
Dzieki temu Spétka dgzyta do dywersyfikacji oraz powiekszania
portfela odbiorcéw koricowych tugu sodowego.

Szacuje sie, ze 70% rynku krajowego stanowiq odbiorcy duzych
ilosci, gtéwnie w branzy celulozowo-papierniczej, przemysle
chemicznym, producenci detergentéw i mydet oraz w
przemysle energetycznym do uzdatniania wody. Natomiast
30% to rynek dystrybucyjny, w ramach ktérego tug sodowy
dostarczany jest przede wszystkim do przemystu spozywczego
i browaréw.

Jesli chodzi o rynek sody kaustycznej, najwiekszym swiatowym
jej producentem sq Chiny i Indie, pokrywajqce wspdlnie ponad
80% zapotrzebowania catego $wiata, bedqce tym samym
najwiekszym jej eksporterem. Natomiast PCC Rokita jest
jedynym producentem sody kaustycznej ptatkowanej
w Polsce oraz jednym z dwéch w Europie. Produkt oferowany
jest w przewazajgcej wiekszoSci na rynkach zamorskich,
gtéwnie na rynku afrykanskim i potudniowoamerykanskim, aw
nastepnej kolejnosci takze na rynku europejskim, w tym
polskim. Na rynkach zamorskich gtéwnymi konkurentami
Spétki w zakresie sody kaustycznej sq producenci z Chini Indii.

Od 2016 roku obserwowane byty intensywne dziatania rzgdu
chinskiego w zakresie ochrony $rodowiska i walki
z zanieczyszczeniami. Efektem tych dziatan byto zamkniecie
czesci zaktaddéw produkecyjnych i ograniczenie produkcii.
Wiekszo$¢ producentéw chifiskich skoncentrowata sie na
produkceji tugu sodowego, aby zabezpieczyé popyt lokalnych
odbiorcéw. Poniewaz Chiny sq najwiekszym eksporterem sody
kaustycznej na Swiecie, dziatania te miaty znaczqcy wptyw na
rynek globalny sody kaustycznej. W 2017 roku eksport z Chin
spadt o ponad 16% w poréwnaniu do roku 2016. Ograniczona
podaz miata istotny wptyw na poziomy cen.

W Il kwartale 2018 roku sytuacja na rynku swiatowym ulegta
zmianie. Chiny zwiekszyty moce produkcyjne tugu sodowego
i tym samym eksport, otrzymywanej z niego sody kaustycznej.
Dodatkowo, producenci z Indii zwiekszyli swojqg aktywnosé na
rynkach swiatowych. Wedtug danych IHS Markit eksport sody
kaustycznej z Indii w 2018 roku utrzymat sie na poziomie
sprzedazy z 2017 roku, ktéra byta o ponad 30% wyzsza
w poréwnaniu do roku 2016. Wieksza podaz produktu i aktywna
polityka sprzedazowa producentéw azjatyckich wptyneta na
spadek cen sody kaustycznej na rynkach swiatowych. Trend
ten byt kontynuowany réwniez w roku 2019. W minionym roku
producenci azjatyccy zintegrowani gtéwnie z produkcjg PCV,
intensyfikowali produkcje tugu sodowego dzieki niskim
notowaniom lokalnych cen etylenu oraz w zwiqzku ze
spadkami cen sody kaustycznej.
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Jesli chodzi o grupe produktowq chlorobenzenéw, to jej
Swiatowy rynek napedzany jest gtéwnie konsumpcjg w rejonie
Azji i Pacyfiku, a zwtaszcza w Chinach przez dtugq liste
odbiorcéw koncowych, w tym producentéw barwnikéw,
pigmentéw, pestycyddw i Srodkéw farmaceutycznych.

Stopniowe przesuniecie $Swiatowego popytu z dala od
regiondw  uprzemystowionych ~ w  kierunku  krajéow
rozwijajgcych sie, spowodowato zwiekszanie mozliwosci
produkcyjnych dla chlorobenzenéw w Azji. W Chinach
zlokalizowanych jest czterech z pieciu najwiekszych
Swiatowych producentéw.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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| to wtasnie Chiny sq najwiekszym producentem i
konsumentem chlorobenzenéw na $wiecie. Rynek chiriski
stanowi 70% rynku Swiatowego. W Europie pozostato dwdch
producentéw, w Ameryce Pétnocnej jeden, zlokalizowany w
Meksyku.
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Wchodzqcy w sktad grupy chlorobenzendw,
monochlorobenzen  stanowi  73%  Swiatowego  rynku
chlorobenzendw.

4.4. Podsumowanie dziatalnosci w 2019 roku

Segment Chloropochodne w roku 2019 utrzymat stabilng i
wysokag produkcje, przy czym spadki cen alkaliéw przetozyty sie
finalnie na obnizenie wynikéw wobec rezultatéw roku 2018.

tug sodowy
Readlizowana przez segment sprzedaz tugu sodowego
koncentruje sie na rynku krajowym i na rynkach

sqsiadujgcych, przede wszystkim niemieckim i czeskim. W
minionym roku Spétka, w znacznej mierze dzieki zwiekszeniu
zdolno$ci produkecyjnych i poszerzeniu portfela klientéw,
zwiekszyta wolumen sprzedazy tugu sodowego o 10%, w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W tym samym okresie
$rednia cena sprzedazy tugu spadta o okoto 14,5%, gtéwnie ze
wzgledu na zwiekszonq podaz produktu na rynku.

Soda kaustyczna

Na rynku sody kaustycznej w trakcie roku 2019 obserwowano
ciqgty spadek cen, bedqcy efektem obnizenia cen u gtéwnych
konkurentéw z Chin i Indii. W zwiqzku z tg sytuacjq, przede
wszystkim na rynkach zamorskich, gdzie jest lokowana
najwieksza czes¢ wolumenu sody kaustycznej, w minionym
okresie jej Srednia cena spadta o ok. 24,8% w poréwnaniu do
Sredniej ceny sprzedazy w analogicznym okresie 2018 roku.

Zwiekszona obecnosé u klientéw na rynkach zamorskich,
gtéwnie w Ameryce Potudniowej i Afryce oraz zwiekszone
zdolnosci produkcyjne pozwolity uzyskaé wolumen sprzedazy
wiekszy o okoto 13,5% niz w roku poprzednim.

Chlor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne
zbilansowanie konsumpcji chloru, w zwigzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Cel ten osiqga poprzez zwiekszanie
produkceji na pozostatych wytwérniach Kompleksu Chloru, jak
réwniez przez zwiekszanie dostaw do Kompleksu Chemii
Fosforu oraz do spétki PCC MCAA, podmiotu spoza Grupy PCC
Rokita.

Jednoczesnie Grupa dqzy do utrzymania wspétpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikaciji sprzedazy. Ze wzgledu na wysokq marze, Grupa
PCC Rokita podejmuje dziatania w kierunku intensyfikowania
sprzedazy chloru w matych opakowaniach.

Chlorobenzeny

W 2019 roku zanotowano stabilng sprzedaz do gtéwnych
kontraktowych odbiorcéw w Europie. Wolumen sprzedazy
wzrést nieznacznie, o ok. 0,8% wzgledem roku 2018. W trakcie
roku 2019 Spdétka kontynuowata polityke pozyskiwania
dtugoterminowych partneréw w celu zwiekszenia wolumenu
sprzedazy w kolejnych latach, realizujgc dostawy do nowych
klientéw z Azji oraz Ameryki Péthocnej.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Pomimo wiekszej ilosciowo i wartosciowo sprzedazy w roku
2019 wzgledem okresu poréwnawczego, segment odnotowat
wynik EBITDA na poziomie nizszym o 25%. Wptyw na to miat
przede wszystkim wciqz kontynuowany trend spadkowy cen
alkaliéw. W chwili obecnej nie jest mozliwe okreslenie jak
bardzo wptyw pandemii COVID-19 znajdzie odzwierciedlenie w
wynikach segmentu Chloropochodne w nadchodzgcym
okresie.

Istotne czynniki wptywajace nawyniki segmentu (rok 2019 w

stosunku do roku 2018):

— spadek cen alkaliéw: tugu sodowego o 14,5% i sody
kaustycznej o 24,8%,

— wieksza dostepnosé tugu na rynku,

—  wyzszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 9,8%,

— wyzszy wolumen sprzedazy sody kaustycznej o 13,5%,

— wyzszy wolumen sprzedazy chloru o 19,4%,

— wazrost cen energii elektrycznej.

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej alkalidw, chloru
i produktéw chloropochodnych, realizowane w ramach
segmentu Chloropochodne, stanowity 37% przychoddéw Grupy
i byty poréwnywalne do wyniku roku poprzedniego.

Dodatkowo na wyniki segmentu w analizowanym okresie
miata wptyw przeprowadzona zmiana zasad rozliczen z
segmentem Poliuretany oraz wyzsze koszty energii
elektrycznej. Natomiast na zysk brutto ujemny wptyw miat
réwniez wzrost amortyzacji zwiqzany z zakonczeniem
inwestycji oraz wzrost kosztéw finansowych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 8 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Chloropochodne
za 2019 rok [w tys. ton]
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Wykres 9 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne za 2019
rok w ujeciu geograficznym
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Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne
[wtys.zt] 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 281969 266137 5,9%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 555 459 581190 -4,4%
tgczne przychody ze sprzedazy 837 427 847327 -12%
EBITDA 202660 270122 -25,0%
Marza EBITDA 24,2% 319% =77 p.p.
Zysk/strata brutto 147 048 229 570 -35,9%

4.5. Inwestycje

W 2019 roku, zgodnie z zatozeniami, zostata zrealizowana
inwestycja rozbudowy zdolno$ci produkcyjnych elektrolizy.
Zgodnie z planem realizowane byty inwestycje w instalacje
towarzyszqgce, majgce na celu sukcesywne eliminowanie
waskich gardet w instalaciji. Zostaty réwniez oddane do uzytku
instalacje zatezania tugu sodowego, przygotowania solanki
oraz obrébki chloru.

Wszystkie te dziatania doprowadzity do dalszego zwiekszenia
zdolnosci produkeyjnych elektrolizy soli.

W efekcie podejmowanych dziatari, nominalne zdolnosci
produkcyjne wzrosty do zaktadanego poziomu ok. 230 tys.
ton/rok w przeliczeniu na tug (ok. 209 tys. ton/rok w przeliczeniu
na chlor).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wzrost mocy produkcyjnych na
elektrolizie przektada sie na dodatkowe ilosci chloru i tugu
sodowego. Zachowanie odpowiedniego bilansu produkcji

i zuzycia chloru jest zawsze kluczowq kwestiq dla okreslenia
i maksymalizowania produkcji instalaciji elektrolizy.

Ze wzgledu na koniunkture panujgcg w 2019 roku PCC Rokita
zmienita proporcje produkcji w kierunku wiekszego wolumenu
produkowanego tugu sodowego. Niemniej, ze wzgledu na
ciqgty wzrost produkeji elektrolizy, Spétka zrealizowata
inwestycje umozliwiajgcq poprawe wykorzystania instalacji
produkcji sody kaustycznej. W wyniku tego ulegta poprawie
efektywnos$¢ wykorzystania instalaciji.

Potencjalne inwestycje w dalsze zwiekszanie produkcji sody
kaustycznej sq w trakcie wstepnych rozwozan. Nalezy
podkresli¢, ze w najblizszym czasie decyzje inwestycyjne mogq
zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych niezaleznych od Grupy.
Nalezg do nich min. czynniki zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w tym ostatnie
wydarzenia zwigzane z pandemig COVID-19 i jej wptywem na
rynek.

W 2019 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie
Chloropochodne wyniosty ok. 83,9 min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



CGRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

30

5.SEGMENT INNA DZIAtALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno§¢ chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojg dziatalnos¢ na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach

MEBLARSTWO E\

BUDOWNICTWO

i Iy >
AGRO SRODKI
oo DEZYNFEKUJACE

przemystu joko dodatki, poprawiajgce wtasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy¢ dziatanie uniepalniajgce, zmiekczajgee, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwatosé produktéw gotowych i ich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikow.

TWORZYWA
SZTUCINE

Q GORNICTWO

7 PRZEMYSL PRZEMYSL
FARMACEUTYCZNY CELULOZOWY
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5.2. Grupy produktowe

Fosforopochodne

Na bazie gtéwnego surowca, zéttego fosforu oraz chloru
produkowanego w segmencie Chloropochodne, wytwarzany
jest tréjchlorek fosforu (PCls) oraz tienochlorek fosforu (POCIs).
Produkty te stosowane sq jako surowce bazowe w przemysle
farmaceutycznym i chemicznym, uzywane sq réwniez do
chlorowania kwaséw ttuszczowych, a takze sq popularnymi
poétproduktami  wyjSciowymi  w  syntezie uniepalniaczy,
plastyfikatoréw i stabilizatoréw, produkowanych muin.
w segmencie Inna dziatalno$é chemiczna.

Najwiekszymi odbiorcami sq producenci dodatkéw do
tworzyw  sztucznych, przemyst farmaceutyczny oraz
agrochemiczny.

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq:
Italmatch, ICL i Lanxess.

Uniepalniacze otrzymywane sq z POCls oraz min. tlenku
propylenu i sprzedawane sq pod nazwq handlowqg Roflam.
Produkty z grupy Roflam majq na celu zmniejszenie zapalnosci
i palnosci wyrobéw z tworzyw sztucznych oraz ograniczenie
rozprzestrzeniania sie  ptomienia w trakcie  pozaru.
Uniepalniacze  produkowane  w  segmencie  majq
zastosowanie przede wszystkim w przemysle budowlanym do
produkeji sztywnych pian poliuretanowych w zakresie
ocieplen i montazu.

Najwiekszymi odbiorcami sq producenci pianek sztywnych
i elastycznych  (przemyst  poliuretanowy).  Natomiast
najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq ICL,
Lanxess oraz producenci z Chin.

Produkty z grupy Roflom zaliczajg sie w wiekszo$ci do
produktéw masowych. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na
sytuacje na rynku europejskim jest ilo§¢ i cena chiriskiego
produktu. W przypadku zmniejszonej aktywnosci konkurenciji z
Azji, segment Inna dziatalno$¢ chemiczna w petni wykorzystuje
moce produkcyjne w celu sprostania popytowi na rynku.

Plastyfikatory uniepalniajgce na bazie fosforu (fosforany)
o nazwie handlowej Roflex spetniajg dwie wazne funkcje. Po
pierwsze majg wtasciwosci uniepalniajgce. Dzieki temu sq
uzywane przez producentdéw farb technicznych do produkciji
niepalnych farb epoksydowych, stosowanych do ochrony
wielkich powierzchni  stalowych takich jak platformy
wiertnicze, konstrukcje stalowe czy kadtuby statkéw. Po drugie
sq uzywane joko plastyfikator do elastycznych produktéow
z PVC, ktére zgodnie z normami bezpieczenstwa powinny byé
ognioodporne.

Typowymi odbiorcami plastyfikatoréw uniepalniajgcych
Roflex sg producenci farb technicznych oraz przetworcy
elastycznego PVC. Gtéwnqg konkurencjg PCC Rokita w tym
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obszarze sg $wiatowi producenci uniepalniaczy: ICL oraz
Lanxess.

Popularno$é Roflexéw wzrasta, gtéwnie ze wzgledu na ich
dobre wtasciwosci przetwércze i uniepalnicjgce. Coraz
bardziej restrykcyjne wymagania dotyczgce toksycznosci
i niepalno$ci tworzyw sztucznych sprawiajq, ze perspektywa
dla rozwoju sprzedazy fosforandéw jest bardzo dobra. PCC
Rokita planuje poszerzyé oferowang grupe Roflexéw o kolejne
typy o wtasciwosciach harmonizujgcych z restrykcyjnymi
wymaganiami europejskimi (np. niska emisja dyméw przy
dobrych witasciwosciach uniepalniajgcych).

Roflexy sq sprzedawane w Europie, Azji oraz USA.

Stabilizatory termiczne (Rostabile) na bazie fosforu sq
produktami  stosowanymi w  kombinacji  z  innymi
stabilizatorami cieplnymi do ochrony termicznej produktéw
ztworzyw sztucznych, gtéwnie PVC i syntetycznego kauczuku.
Specyficzng cechqg Rostabili jest ochrona termiczna
polimeréw w  trakcie ich wytwarzania i przetwarzania
w wysokich temperaturach. Gtéwnymi odbiorcami Rostabili sg
producenci mieszanek stabilizatoréw termicznych uzywanych
do produkcji wielu réznych artykutéw z PVC (np. oston
kablowych, wezy ogrodowych i wielu innych) oraz producenci
syntetycznego kauczuku.

Produkowane w ramach grupy Rostabili fosforyny sq waznym
sktadnikiem chronigcym tworzywa sztuczne przed ich
naturalng tendencjq do rozpadu w wyzszych temperaturach,
stqd perspektywa dla ich sprzedazy wydaje sie stabilna.

Gtéwnq konkurencjqg PCC Rokita w tym obszarze sq Swiatowi
producenci stabilizatoréw termicznych: Valtris, Galata, Dover
i Krishna.

Rostabile sq sprzedawane gtéwnie na rynek europejski.

Naftalenopochodne

Oddzielng grupg produktowg w segmencie jest grupa
naftalenopochodnych, ktéra w odréznieniu od pozostatych
produktéw, produkowana jest na bazie naftalenu. Gtéwnymi
produktami w tej grupie sq superplastyfikatory, majqce
zastosowanie w przemysle budowalnym joko domieszki do
betondéw i gipséw.

Dodanie superplastyfikatora do betonu korzystnie wptywa na
wzrost jego wytrzymatosci, poprawienie wodoszczelno$ci
i mrozoodpornos$ci oraz zmniejszenie nasigkliwosci woda.
Natomiast zastosowanie go jako dodatku do gipsu wptywa na
zmniejszanie zuzycia wody w procesie produkcji ptyt
kartonowo-gipsowych, co znaczqco wptywa na redukcje
kosztéw produkeyjnych.

Naftalenopochodne na rynku oferowane sg w formie ptynnej
i proszkowej. Sprzedaz jest silnie skorelowana z sytuacjq

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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przemystu budowalnego, w szczegdlnosci z inwestycjami
infrastrukturalnymi. Gtéwnymi odbiorcami sq $wiatowi
potentaci w branzy chemii budowlanej, producenci ptyt
kartonowo gipsowych oraz kauczukédw syntetycznych. Ze
wzgledu na ceny jednostkowe produktéw i stosunkowo
wysokie koszty transportu rynkiem docelowym w ujeciu
geograficznym jest obszar w promieniu ok. 1000 km od
miejsca produkcji. W przypadku Grupy PCC Rokita jest to
gtéwnie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii, Ukrainy, Czech
i Stowacji. W mniejszym stopniu Spétka zaopatruje takze rynki
azjatyckie, na ktére dostarczany jest sproszkowany produkt.

Gtéwnq konkurencjqg sq duze globalne firmy Bozzetto,
Huntsman i rosyjski Poliplast.

Surowce

Gtéwnymi surowcami stosowanymi do produkcji przez
segment Inna dziatalno$é chemiczna sq z6tty fosfor, naftalen,
fenol i jego pochodne oraz pétprodukty wytwarzane
wewnetrznie w segmencie Chloropochodne, takie jak chlor,
tlenek propylenu i tug sodowy.
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Fosfor z6tty jest strategicznym surowcem do produkcji
tréjchlorku fosforu, tlenochlorku fosforu oraz do wytwarzania
stabilizatoréw i uniepalniaczy. W 2019 roku gtéwnym Zrédtem
zaopatrzenia byt rynek azjatycki.

Naftalen jest surowcem strategicznym do produkceji Srodkéw
pomocnhiczych dla budownictwa (domieszki uplastyczniajqce,
uptynniajace, dyspergatory, superplastyfikatory). Zrédtem
zaopatrzenia jest rynek europejski.

Fenol to surowiec wykorzystywany do produkciji stabilizatoréw,
plastyfikatoréw oraz uniepalniaczy. Gtéwnym surowcem do
produkcji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na
formule powigzanej z cenq kontraktowq benzenu ogtaszang
przez ICIS w okresach miesiecznych. Gtéwnym Zrédtem
zaopatrzenia fenolu jest rynek europejski.

Wspétpraca z  gtéwnymi  dostawcami  surowcéw
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich uméw
handlowych.

5.3. Rynek segmentu Inna dziatalnos¢ chemiczna

PCC Rokita bacznie obserwuje trendy rynkowe oraz
uwarunkowania $Srodowiskowe i legislacyjne, ksztattujgce
kierunki rozwoju branzy specjalistycznych dodatkédw m.in. do
tworzyw sztucznych. Pod baczng obserwacjq sq takze ostatnie
wydarzenia zwigzane z pandemig COVID-19 i jej wptywem na
rynek produktéw segmentu. Na obecnym etapie nie mozna
jednak doktadnie okresli¢ jej wptywu na segment.

W grupie produktéw fosforopochodnych Grupa wykorzystuje
je do wtasnej produkcji specjalistycznych lubrykantéw,
dodatkéw do ptynéw  hydraulicznych, uniepalniaczy,
plastyfikatoréw i stabilizatoréw, dla ktérych perspektywy
rozwoju sq bardzo dobre. Gama  uniepalniaczy,
plastyfikatoréw oraz stabilizatoréw obecnie istniejgcych na
rynku stale sie powieksza, a wielko$¢ produkcji tworzyw, dla
ktérych te dodatki sq przeznaczone, do tej pory wykazywata
staty trend rosnqcy. Grupa planuje poczgtkowo skupi¢ sie na
europejskim rynku fosforopochodnych, ale wysoki poziom
specjalizacji produktéw, gtéwnie plastyfikatoréow, pozwali
rozszerza¢ obszar dziatania na inne regiony.

W  przypadku uniepalniaczy gtéwnym trendem jest
ograniczenie stosowania dotqd bardzo popularnych zwigzkéw
halogenowych i zastepowanie ich dodatkami przyjaznymi
Srodowisku naturalnemu. Zwigzki na bazie fosforu stanowiq
czesto doskonatq alternatywe i wtasnie ta grupa
bezhalogenowych uniepalniaczy zyskuje na $wiecie coraz
wieksze uznanie, a PCC Rokita od lat umacnia swojq pozycje
i renome na tym rynku.

Uniepalniacze dodawane sq do réznych materiatéw w celu
zwiekszenia ich niepalnosci. Skala zastosowania tworzyw
sztucznych w przemysle rosnie, réwnoczesnie na catym

Swiecie wzrastajg wiec wysitki zmierzajgce w  kierunku
produkcji tworzyw sztucznych, w miare mozliwosci jak
najbardziej niepalnych. Wedtug raportu opublikowanego we
wrze$niu 2017 roku przez firme [HS Markit, Swiatowa
konsumpcija uniepalniaczy przekroczyta poziom 2,25 min ton.
Wielkos¢ globalnego zuzycia uniepalniaczy od 4 lat
systematycznie wzrasta i wedtug ekspertéw w okresie 2016-
2021 bedzie zwieksza¢ sie $redniorocznie o okoto 3%
Natomiast dynamika wartosci rynku w tym okresie, wedtug
analitykéw  firmy Markets and Markets, bedzie ponad
dwukrotnie wyzsza (64% rocznie) i w 2021 roku wartosé
Swiatowego rynku uniepalniaczy wynosi¢ bedzie 12,8 mid USD.

Okoto 85% produkcji uniepalniaczy wykorzystywane jest do
produkcji tworzyw sztucznych, a pozostata cze$¢ uzywana jest
w branzy tekstylnej oraz produktach gumowych. Wedtug
prognoz analitykédw liderem wzrostu jest Azja. W 2018 roku
region ten miat odpowiadaé za ponad potowe Swiatowej
konsumpcji, a udziat Chin prognozowany byt na 30%. Ogdlna
tendencja rynku od wielu lat jest silnie rosnqgca, a trend ten
spowodowany jest szybkim wzrostem rynku tworzyw
sztucznych, zaostrzaniem przepiséw dotyczqeych
bezpieczenstwa pozarowego i przepiséw dotyczqcych
ochrony srodowiska, ograniczeniami w stosowaniu niektérych
innych antypirenéw (np. bromowych) oraz rozszerzeniem
aplikacji do nowych gatezi przemystu.

Najpopularniejszymi dodatkami do tworzyw sztucznych oraz
farb sq plastyfikatory. W tej grupie najistotniejszg tendencja
jest stopniowe wycofywanie z uzycia plastyfikatorow
ftalowych na rzecz plastyfikatorow nieftalowych, czesto
oferujgcych dodatkowe korzysci aplikacyjne lub polepszajgce
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inne parametry uzytkowe. Wsréd nich wazng grupe stanowiq
zwiqzki fosforowe, coraz chetniej stosowane ze wzgledu na ich
specyficzne wtasciwosci. PCC Rokita od lat z powodzeniem
rozwija te grupe dodatkéw, agrono uzytkownikéw tych
wyrobéw rozszerza sie ciggle o nowe, ciekawe i przysztoSciowe
aplikacje.

Plastyfikatory ~ uniepalniajgce  znajdujg  zastosowanie
w przetwérstwie PVC, kauczukéw i elastomerdéw. Posiadane
informacje pozwalajg ha oszacowanie dostepnego dla Grupy
rynku plastyfikatoréw opartych na izopropylofenolu i
tertbutylofenolu na okoto 5 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to firmy
m.n. przetwarzajgce PVC, produkujgce kable, wyktadziny,
sztuczne skéry, tapety, plandeki etc.). Catkowita wielkoé rynku
plastyfikatoréw fosforowych, w ktérych produkcji specjalizuje
sie Spotka, to okoto 50 tys. ton/rok.

Coraz bardziej rygorystyczne przepisy Srodowiskowe zmuszajq
producentéw do poszukiwania coraz to bezpieczniejszych
rozwigzan réwniez w grupie stabilizatoréw termicznych i
antyoksydantdéw, stosowanych w celu ochrony wyrobéw z
tworzyw i farb przed degradacjg w procesie przetwdrstwa i
podczas uzytkowania. Powszechnie do niedawna stosowane
stabilizatory termiczne na bazie zwiqzkéw otowiu, ustepujq
teraz miejsca bardziej nowoczesnym produktom, opartym o
zwiqzki fosforu, ktére sq efektywne i bezpieczne. Portfolio PCC
Rokita w zakresie tego typu fosforowych stabilizatoréw stale
rosnie, akolejne, nowo opracowywane produkty, spetniajq
coraz ostrzejsze normy i wymagania klientéw.
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Znaczenie stabilizatoréw  termicznych, zwanych takze
antyutleniaczami,  dla rynku  tworzyw  sztucznych,
aw szczegolnosci PVC i syntetycznych kauczukéw, wynika
z duzego zapotrzebowania na ochrone przed ich degradacijq
w procesach przetwdérczych i w czasie ich uzytkowania.
Zapotrzebowanie na antyutleniacze jest $ciSle zwiqzane
z zapotrzebowaniem na tworzywa i polimery kauczukowe,
ktére od lat charakteryzujq sie statym trendem wzrostowym.

Rynek branzy naftalenopochodnych cechuje duza zmiennosé
w zaleznosci od koniunktury rynkowej branzy budowlane;j.
Wiodgcq grupg produktéw w tym segmencie sq
superplastyfikatory. Europejski rynek wyrobéw
naftalenopochodnych obecnie szacowany jest na ok. 150 tys.
ton/rok, ale jego wielko$é jest w duzej mierze uzalezniona od
aktualnej koniunktury branzy budowlanej. Szacowany udziat
Grupy w lokalnym rynku wynosi ok. 30% Dzieki
zoptymalizowaniu procesu produkcji naftalenopochodnych,
atakze stworzeniu ekologicznego produktu spetniajgcego
najnowsze wymogi dotyczqce bezpieczeristwa tego typu
produktéw dla ludzi i Srodowiska naturalnego, pozycja Grupy
PCC Rokity jako dostawcy w tym obszarze umacnia sie.

Niestety zapotrzebowanie europejskiego rynku na te produkty
systematycznie maleje, co powoduje zaostrzenie konkurencii.
PCC Rokita od lat z sukcesem prowadzi dziatania, zmierzajgce
do zwiekszenia udziatu w rynku i utrzymania wielko$ci produkcji
i sprzedazy na stabilnym poziomie.

5.4. Podsumowanie dziatalnosciza 2019 rok

Dzieki sprzyjajgcej sytuacji rynkowej i konsekwentnie
realizowanej polityce marketingowej, zaktadajgcej wzrost
udziatu sprzedazy produktéw specjalistycznych, w 2019 roku
Grupa w segmencie Inna dziatalno§¢é  chemiczna
wypracowata lepsze wyniki w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Pomimo, ze rok 2018 byt bardzo udany,
w minionym roku udato sie zwiekszy¢ zaréwno wolumeny
sprzedazy, jok i warto$¢ obrotéw. Efektem przyrostow
sprzedazy byto réwniez wypracowanie znacznie wyzszej
marzy, a co za tym idzie, lepszego wyniku na dziatalnosci
operacyjne;j.

Wieksza sprzedaz miata miejsce praktycznie we wszystkich
grupach asortymentowych, natomiast rosnqgca aktywnos$é
konkurentéw  spoza  Europy okresowo powodowata
konieczno§¢ korekt cenowych w niektérych grupach
produktowych. Efekt ten byt najsilniej odczuwalny w przypadku
towaréw masowych, podczas gdy produkty specjalistyczne
byty mniej wrazliwe na wahania koniunktury rynkowej. Mimo
nasilonej  konkurencji  korzystna  struktura  portfela
produktowego sprawita, ze wynik za 2019 rok byt znacznie
lepszy niz w poprzednim roku. Segment stopniowo rozszerza
grupe  odbiorcéow  produktéw  specjalistycznych, a
zainteresowanie nimi stale wzrasta i obecnie przekracza

mozliwosci produkcyjne segmentu. Pozytywny odzew ze strony
rynku na oferowane produkty przektada sie nie tylko na wzrost
zamaéwien, ale réwniez na zapytania o nowgq grupe produktéw,
ktéra obecnie opracowywana jest w dziale R&D.

Mimo utrzymujqcej sie silnej konkurencji, gtéwnie ze strony
dostawcow rosyjskich, na rynku chemii budowlanej, przede
wszystkim w zakresie domieszek do betondw, zapraw i gipséw,
Spdétka odnotowata wyrazny przyrost wolumendw i obrotéw.
Z sukcesem opracowano i wdrozono do sprzedazy nowq
grupe produktéw w formie sproszkowanej. Obecnie trwajg
prace nad wprowadzeniem kolejnych wyrobdéw z tej serii, co
pozwoli nie tylko na zdobycie nowych rynkéw, ale réwniez na
zdywersyfikowanie aplikaciji.

Uruchamiano takze kolejne, nowe projekty badawcze,
zmierzajqgce do poszerzenia portfolio produktéw w zakresie
specjalistycznych dodatkéw. Badania wdrozeniowe tych
produktéw prowadzone przed dopuszczeniem do stosowania
trwajg zazwyczaj ponad rok. Dlatego prowadzone sq
intensywne prace, zmierzajgce do akceptacji przez
potencjalnych klientéw najnowszych wyroboéw, jokie Grupa
zamierza wprowadzié do oferty w zwiqzku z realizacjg

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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inwestyciji, ktérej zakoriczenie planowane jest na | pétrocze
2020 roku.

Dziatalno§¢ segmentu prowadzona jest gtéwnie na rynku
europejskim oraz w mniejszym zakresie na azjatyckim i
poétnocnoamerykarskim. Podejmowane dziatania,
zmierzajgce do budowy sieci dystrybutoréow
specjalistycznych, zaowocowaty nawigzaniem wspoétpracy z
grupq wyselekcjonowanych firm w Europie, Azji i Ameryce Pin.
Firmy te posiadajg wysokie kompetencje, doswiadczenie i
kontakty handlowe na poszczegdlnych regionalnych rynkach
w wybranych aplikacjach. Dzieki tej strategii Spétka zamierza
dotrze¢ do wiekszego grona koricowych klientéw, a takze na
biezqco pozyskiwaé wiedze potrzebng do planowania
dalszego rozwoju w kluczowych obszarach. Na obecnym
etapie nie mozna jednak okresli¢, jaki wptyw w nadchodzgecym
okresie bedzie miata wptyw ogtoszona pandemia COVID-19.
Gtéwne produkty segmentu sq zwiqzane z dziatalnosciq
budowlang, zwykle wrazliwg na kryzysy gospodarcze.

Podsumowanie sytuaciji finansowej

W 2019 roku segment Inna dziatalno§¢ chemiczna w
poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyt wolumen, jok i
przychody ze sprzedozy do klientéw zewnetrznych,
odpowiednio o 5,1% i 6,0%.

Istotne czynniki wptywajqgce na wynik segmentu:

- wzrost sprzedazy bazowych produktéw, w szczegdlnosci
do przemystu farmaceutycznego,

Wykres 10  Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna za 2019 rok [w tys. ton]

26,3
25]

2019 2018
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- utrzymanie silnej pozycji na rynku dodatkéw do tworzyw
sztucznych,

- dobra koniunktura na rynku produktéw dedykowanych
do budownictwa,

- rozwéj  sprzedazy — specjalistycznych  substancji
smarnych.

W 2019 roku osiggnieto rekordowy wolumen jak i przychody ze
sprzedazy. Struktura sprzedazy wptyneta na wzrost marzy w
segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna. Konsekwentnie
realizowana strategia poszerzania gamy specjalistycznych
produktéw zaowocowata nawigzaniem wspétpracy z nowymi
klientami, jak réwniez umocnienie pozyciji u statych odbiorcéw.
Dobra sytuacja na rynku dodatkéw do tworzonych sztucznych
pozwolita na utrzymanie wolumendéw sprzedazy w grupie
podstawowych produktéw uniepalniajgcych. Popyt na
produkty dedykowane do budownictwa jak i wzrost sprzedazy
w segmencie specjalistycznych substancji  smarnych
pozwolity na poprawe marzy w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Rozwdj nowych kanatéw
dystrybucyjnych oraz wzrost zapotrzebowania na produkty
segmentu w Grupie PCC Rokita pozwolity na petne
wykorzystanie instalacji w segmencie pozostatej dziatalnosci
chemiczne;j.

Wysoka sprzedaz oraz osiggnieta marza przetozyty sie na
wyzszy wynik EBITDA oraz zysk brutto za 2019 roku w
poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Wykres 11 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalno§é chemiczna
za 2019 rok w ujeciu geograficznym

®

= 35% Pozostate kraje Unii Europejskiej
m 27% Niemcy
= 25% Polska
= 9% Azja
4% Pozostate

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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[w tys. zt] 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 7043 5617 25,4%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 112 613 106199 6,0%
tqczne przychody ze sprzedazy 119 656 m 816 7,0%
EBITDA 10 970 8643 26,9%
Marza EBITDA 9,2% 77% 15 p.p.
Zysk/stroto brutto 4526 3521 28,5%

5.5. Innowacje

W 2019 roku kontynuowane byty prace badawcze nad
rozszerzaniem oferty Grupy PCC Rokita o zupetnie nowe
specjalistyczne rozwigzania, ktére uzupetniajg portfolio
dedykowane klientom z branzy tworzyw sztucznych oraz
ptynéw hydraulicznych. Prace badawcze wigzaty sie réwniez
zrozwojem istniejgcych produktéw w nowych obszarach
aplikacyjnych.

Z sukcesem rozwijana jest sprzedaz opracowanych
wostatnich  latach  uniepalniaczy i  plastyfikatoréw
uniepalniajgcych do zaawansowanych technologicznie
formulaciji, gdzie specjalistyczne kompetencje aplikacyjne
zespotu doradcéw technicznych stanowiq podstawe
powodzenia prac wdrozeniowych. Majgc na uwadze kluczowe
znaczenie kompetencji aplikacyjnych w procesie wspétpracy
z klientami, w 2019 r. laboratorium przetwérstwa tworzyw
sztucznych zostato rozbudowane o nowe urzqdzenia, a zespot
techniczny wzmocniony o kolejnych kompetentnych i
doswiadczonych specjalistow.

Podqzajqc za podjetym jeszcze w poprzednich latach trendem
rozwoju uniepalniaczy bezhalogenowych, rozpoczeto prace
nad opracowaniem nowych, przyjoznych Srodowisku
rozwigzan do pian poliuretanowych. Na tle dotychczas
proponowanych rozwiqzan bezhalogenowych,
opracowywane produkty bedq odznaczaty sie jeszcze wiekszq
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
bardzo niskq emisjq lotnych zwigzkéw organicznych.

W obszarze ptynéw hydraulicznych, dzieki nawigzaniu
wspotpracy z  formulatorami  olejéw  syntetycznych,
realizowane byty prace nad opracowaniem specjalistycznego
trudnopalnego ptynu hydraulicznego dedykowanego do
nowoczesnych urzqdzen pracujgcych w  elektrowniach.
Produkt ma spetni¢ szereg wymagan stawianych przez

5.6. Inwestycje

W segmencie Inna dziatalno$é chemiczna prowadzona jest
opisana powyzej inwestycjo, majgca na celu budowe
instalacji pilotazowej do produkcji fosforanéw i fosforynéw,
ktérej zakoriczenie planowane jest w | pétroczu 2020 roku.

wiodgcych  producentéw urzqdzern pracujgcych  pod
wyjgtkowo wysokimi obcigzeniami.

Kontynuowano takze prace zwiqzane z budowq linii
pilotazowej stuzqcej demonstracji technologii otrzymywania
innowacyjnych produktéw opracowanych przez dziat badan i
rozwoju w ostatnich latach. Projekt otrzymat dofinansowanie
z Narodowego Centrum Badarn i Rozwoju.

Linia ta umozliwi potwierdzenie technologii, bedqgcej obecnie
na etapie badan laboratoryjnych, a uzyskana wiedza pozwoli
na zaimplementowanie wypracowanych rozwiqgzan do
budowy petnowymiarowej linii produkcyjnej. W niedalekiej
przysztosci docelowa linia stworzy mozliwos$é znaczqcego
poszerzenia portfolio Spdétki o szerokq game wysoce
specjalistycznych produktéw, na ktére obserwuje sie rosnqcy

popyt.

Z uwagi na potencjat produktéw fosforowych, w dalszym
ciqgu zajmujg one wiodqgcq pozycje w obszarze dziatan
badawczych. W ostatnim okresie dostrzezono réwniez duze
mozliwosci  rozwoju  produktéw  naftalenopochodnych,
w zwiqzku z czym prowadzonych jest obecnie kilka projektéw,
majgcych na celu opracowanie nowych superplastyfikatorow
do betonu oraz dyspergatoréw dedykowanych do licznych
aplikacji  (produkcja lateksu, ptyt gipsowo-kartonowych,
przemyst wydobywczy). W wyniku tych prac wprowadzono do
oferty serie produktéw przeznaczonych do dyspersji wodnych,
ktérych sprzedaz rozwija sie zadowalajgco. Dobre efekty
zaowocowaty decyzjq o uruchomieniu prac badawczych nad
rozszerzeniem tej grupy produktowej o kolejne rodzaje
dyspergatordw, a takze o wzmochieniu zespotu specjalistéw
oraz rozwoju zaplecza badawczo-rozwojowego, ktére zostato
wyposazone w nowoczesny sprzet umozliwiajgcy rozwéj tej
grupy produktowej w kolejnych latach.

W 2019 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie
Inna dziatalno§é chemiczna wyniosty 44,8 min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno§¢ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybuciji energii elektrycznej, wody zdemineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokital.
Segment ten jest tozsamy organizacyjnie z Centrum
Energetyki, dziatajgcym w ramach PCC Rokital.

6.2. Grupy produktowe

W  segmencie Energetyka  wytwarzana jest para
technologiczna, energia elektryczna, ciepto grzewcze oraz
woda demineralizowana i sprezone powietrze. Ponadto
segment zajmuje sie obrotem i dystrybucjg energii
elektryczne;j.

Wyprodukowana energia cieplna zostaje zuzyta
w zdecydowanej wiekszosci joko para technologiczna do
proceséw chemicznych oraz do wytworzenia energii
elektrycznej. Nieznaczna cze$é energii cieplnej przeznaczana
jest do wytwarzania wody grzewczej dla odbiorcéw z miasta
Brzeg Dolny. Paliwem do produkciji energii cieplnej jest wegiel
kamienny.

Przy wytwarzaniu energii elektrycznej wykorzystywany jest
proces zwany kogeneracjq, polegajqgcy na tym, ze na jednym
urzqdzeniu wytwérezym  (turbozespole) zasilanym parg
z kottéw powstaje energia elektryczna i para technologiczna.
To powoduje, ze do produkcji tych samych iloSci energii

6.3. Rynek segmentu Energetyka

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sg na
rynek lokalny, gtéwnie do spdtek z Grupy PCC Rokita i
pozostatych spétek z Grupy PCC, funkcjonujgcych na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy do
odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi 68% przychoddw
segmentu.

Podstawowym medium energetycznym wytwarzanym w
segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest $ciSle skorelowane z rozwojem zdolnosci
produkecyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci i
czasie produkcji uwzgledniajg ceny dostepnej energii na rynku
w stosunku do kosztéw jej wytworzenia. llo§¢ wytwarzanej
energii elektrycznej w segmencie jest wypadkowq mozliwosci
technicznych z uwzglednieniem wspomnianych aspektéw
ekonomicznych. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na pare

36

Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie
dostaw energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla
Grupy PCC Rokita, zuzywanej do proceséw chemicznych. Stqd
istotne w segmencie naktady remontowe i inwestycyjne,
majgce na celu zapewnienie niezawodno$ci w ujeciu
technicznym, jak réwniez majgce na celu spetnienie
wymogoéw prawnych odnosnie ochrony srodowiska.

elektryczneji pary technologicznej zuzywa sie mniej paliwa niz
w przypadku produkcji rozdzielone;.

Woda demineralizowana i sprezone powietrze sq zuzywane
w cato$ci przez spétki prowadzqce dziatalno$é na terenach
przemystowych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym. Proces
produkcji wody demineralizowanej polega na wstepnym
oczyszczeniu, d hastepnie  wtasciwej  demineralizacii
jonowymiennej wody wstepnie oczyszczonej. Natomiast
proces produkcji sprezonego powietrza realizowany jest przez
zespot sprezarek Srubowych oraz zespét urzqdzen uzdatniania
medium, ktére zapewniajq ciqgtq dostawe powietrza do
wszystkich wydziatéw produkeyjnych.

Obrét i dystrybucja energii elektrycznej sq $Scisle zwiqzane
z zasilajgcq Spotke sieciq dystrybucyjng Tauron Dystrybucja
S.A. Spétka dystrybuuje nastepnie energie elektryczng do
poszczegdinych odbiorcéw.

technologiczng wzrasta réwniez optacalno$é produkcji energii
elektrycznej za sprawq procesu kogeneracii.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszo$é
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widaé
perspektyw jego wzrostu.

Sytuacja na rynku energii elektrycznej

W segmencie Energetyka istotnym zagadnieniem jest emisja
dwutlenku wegla (CO,). Biorge pod uwage zapotrzebowanie
segmentu na prawa do emisji CO, malejgcq ilosé
przyznawanych uprawnien na kolejne lata rozliczeniowe, a co
za tym idzie ich niedobér w kolejnych latach, poczgwszy od
2017 roku przystgpiono do planowych zakupdéw praw do emisiji
CO: realizowanych ze znacznym wyprzedzeniem w stosunku
do potrzeb. Przyniosto to wymierne korzysci, zwazywszy na
rosngce ceny uprawnien.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa o
systemie rekompensat dla sektoréw i podsektorow

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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energochtfonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat  pienieznych  przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos$é oraz konkurencyjnosé
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego roshgcymi cenami zakupu
uprawnienn do emisji gazéw cieplarnianych. Wysokosé
rekompensat uzalezniona bedzie od réznych czynnikéw, m.in.
od poziomu dochoddéw z aukcji uprawnien do emisji w roku
poprzedzajgcym rok, za ktéry przyznawane sq rekompensaty,
od wartosci rekompensat dla instalaciji, ktére ztozyty wnioski o
ulge, od poziomu intensywnos$ci pomocy publicznej w danym
roku czy tez od poziomu krajowego wskaznika emisyjnosci CO..
Rekompensaty na pokrycie posrednich kosztéw emisji zostang
przyznane po raz pierwszy za rok 2019, a wyptata Srodkéw
przewidziana jest w listopadzie 2020 r. Spétka PCC Rokita
prowadzi obecnie prace nad przygotowaniem wniosku o
wyptate rekompensat. Ustawowy termin na ztozenie wniosku
mija 31 marca 2020 r. Powyzsze rozwigzanie nie zrekompensuje
w catosci rosnqgeych kosztéw zakupu energii elektrycznej.
Dodatkowym elementem ich obnizenia powinny by¢ przede
wszystkim ulgi w optatach sieciowych oraz rynku mocy dla
przedsiebiorstw energochtonnych. Aktualnie prowadzone sq
prace nad przygotowaniem mechanizméw wspierajgcych
krajowy przemyst energochtonny, nie mniej jednak nie jest
mozliwe okreslenie, jaokie rozwigzania zostang finalnie przyjete
i kiedy zostanq efektywnie wdrozone.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng Spétka w
ostatnich latach dokonywata zakupdéw energii elektrycznej na
rézne okresy (rok, kwartat, miesiqc) na podstawie zawieranych
umow dostawy. Decyzje Spétki o zamowieniu okreslonej ilosci
energii elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od
aktualnej sytuacji na rynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej
pochodzi z produkcji wtasnej PCC Rokita.
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W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zamdéwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepno$é wolumendéw
energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spétke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

W ostatnich latach Spétka zamawiota  poszczegdine
wolumeny energii elektrycznej pokrywajqce jej
zapotrzebowanie na rézne okresy czasu (pasma). Byty to
pasma  miesieczne, kwartalne czy tez roczne. Spdtka
zamawiata energie elektryczng na przyszte okresy z
wyprzedzeniem, przy czym najkrétsze wyprzedzenie wynosito
niespetna jeden miesiqgc, a najdtuzsze to ponad trzydziesci
pie¢ miesiecy. Dodatkowo Spétka ma mozliwosci nabywania
energii na wolnym rynku.

Wobec sytuaciji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie moze
wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji energii.

Surowce

Strategicznym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka
jest wegiel kamienny. Spétka dokonuje wyboru dostawcy
biorqc pod uwage kryteria parametréw jakosciowych, ceny i
kosztéw transportu.

W 2019 roku Spétka miata zawartg umowq na dostawe wegla z
PGG SA. Szacunkowa wartosé umowy, skalkulowana zostata
zgodnie z przyjetq przez Spodtke praktykg w zakresie
szacowania umoéw wieloletnich, tj. w okresie pieciu lat,
wynosita ok. 150 min zt i przekraczata 10% rocznych przychodéw
ze sprzedazy ogdétem. Udziat PGG SA w zaopatrzeniu Spotki w
wegiel stanowit w 2019 roku ok. 86%. Zgodnie z kontraktem,
cena dostarczanego do Spétki w 2019 roku wegla kamiennego,
byta istotnie wyzsza niz w 2018 roku. Sytuacja ta przektada sie
na koszt wytworzenia energii w ramach dziatalnosci Spétki.

6.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2019 rok

W 2019 roku dziatalno$¢ segmentu Energetyka przebiegata bez
istotnych, technicznych zaktécen.

W segmencie Energetyka istotnym zagadnieniem jest emisja
dwutlenku wegla (CO,). Biorgc pod uwage zapotrzebowanie
segmentu na prawa do emisji CO2, malejgcq ilosé
przyznawanych uprawnien na kolejne lata rozliczeniowe, a co
za tym idzie ich niedobér w kolejnych latach, poczqwszy od
2017 roku przystgpiono do planowych zakupéw praw do emisiji
CO2 realizowanych ze znacznym wyprzedzeniem w stosunku
do potrzeb. Na koniec grudnia 2019 roku Spétka posiadata na
rachunku 630 516 sztuk uprawniert do emisji CO2. W 2019 roku
Spétka nabyta na rynku 219 000 uprawnien. Prowadzona do tej
pory polityka w zakresie zakupdw uprawnien do emisji CO2, ze
wzgledu na ogtoszong pandemie COVID-19 moze ulec zmianie.

W stosunku do poprzedniego roku zapotrzebowanie na pare
technologiczng dla instalacji chemicznych byto o ok. 2%
wyzsze. Produkcja ciepta grzewczego na potrzeby miasta
Brzeg Dolny byta o nieco ponad 6% nizsza, co byto skutkiem
tagodnej zimy. Istotne zmiany wystqpity w produkcji energii
elektrycznej, gdzie produkcja wzrosta o ok. 12%.

Uprawnienia do emisji CO.

Spétka jest emitentem dwutlenku wegla (CO.) i jest objeta
wspoélnotowym systemem handlu uprawnieniomi do emisji
COa.

Prawa do emisji CO2 (jednostki EUA) sq czeéciowo nieodptatnie,
otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnier (tzw. KPRU), oraz dodatkowo sukcesywnie
nabywane na rynku w celu obowigzku umorzenia.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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PCC Rokita na okres rozliczeniowy 2013-2020 planowo
otrzymata w ramach tzw. KPRU darmowe uprawnienia do
emisji wynikajgce z produkcji energii cieplnej w ramach
Krajowych Srodkéw Wykonawczych (tzw. KSW) w ilosci 481973
szt. jednostek EUA. Ostatniq cze$¢ przydziatu w iloSci 50 017 szt.
jednostek EUA Spdétka otrzymata w dniu 26.02.2020 roku, ktdry
stanowi przydziat dla roku 2020.

PCC Rokita na okres rozliczeniowy 2021-2025 zawnioskowata o
przydziat darmowych uprawnien do emisji wynikajgcy z
produkciji energii cieplnej w ramach Krajowych Srodkéw
Wykonaweczych (tzw. KSW). Przydziaty bedq rozdysponowane w
oparciu o rzeczywistq historyczng produkcje z lat 2014-2018,
aktualizowane benchmarki, zasady dotyczqce ucieczki emisji
(sektory narazone, nienarazone, sieci cieptownicze). Komisja
Europejska okreslita zasady dotyczqce przydziatu uprawnien
do emisji w catej Unii. Obecnie nie mozemy podac jaki bedzie
doktadny poziom darmowych uprawnien na lata 2021-2025,
poniewaz Komisja Europejska: nie ocenita danych i obliczen
przydziatéw poszczegdlnych instalacii; nie ocenita tzw. KSW -
Polski; nie obliczyta benchmarkéw do stosowania w latach
2021-2025; nie obliczyta jednolitego miedzysektorowego
wskaznika korekty. Na podstawie wszystkich akceptacji oraz
obliczers (benchmarkéw, przydziatéw, wskaznikéw), Komisja
Europejska dokona koricowych obliczen dla kazdej instalacji, w
terminie do 01.01.2021r.

Biorqc pod uwage zapotrzebowanie Spétki na prawa do emisji
CO,, malejgcq ilosé przyznawanych uprawnien na kolejne lata
rozliczeniowe (w tym réwniez po roku 2020), a co za tym idzie
ich niedobdér w kolejnych latach, ilo§¢ przyznawanych
uprawnien jest niewystarczajgca na pokrycie potrzeb Spétki w
tym zakresie, co determinuje obecnhie konieczno$¢ nabywania
uprawnien na rynku w celu corocznego umorzenia.

PCC Rokita planuje i realizuje niezbedne zakupy uprawnier CO2
ze znacznym wyprzedzeniem w stosunku do potrzeb, w
ramach zatwierdzonego planu zakupowego. Przyjeta przez
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Spdtke strategia zaktada zbudowanie bezpiecznej nadwyzki
posiadanych uprawnien oraz systematyczne zakupy w celu jej
utrzymania w kolejnych latach. Ze wzgledu na ogtoszong
pandemie COVID-19 powyzsza strategia moze ulec zmianie.

Na koniec grudnia 2019 roku Spétka posiadata na rachunku
630516 sztuk uprawnien do emisji CO2. W 2019 roku Spdtka
nabyta na rynku 219 000 uprawnien. Dokonane zakupy
zapewniq zaplanowane zapotrzebowanie dla  procesu
umorzenia z ponad pdéttorarocznym  wyprzedzeniem.
Dodatkowo Spétka sukcesywnie kupuje uprawnienia do emisji
CO,, aby w petni pokryé zapotrzebowanie dla proceséw
umorzenia  aktualnie dla  lat  2021-2022  (umorzenia
odpowiednio do 30.04.2022 i 30.04.2023). Koszty energii sq
kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia produktéow
chemicznych. Obecnie polski przemyst chemiczny zmaga sie z
wysokimi cenami energii elektrycznej, ktére wynikajg m.in. ze
wzrostu cen uprawnien do emisji CO..

Podsumowanie sytuaciji finansowej

Wyniki segmentu zalezq w bardzo duzym stopniu od cen
wegla  kamiennego. Z powodu wzrostowego trendu
rynkowego ceny zakupu za 2019 rok byty istotnie wyzsze niz w
2018 roku, co przetozyto sie na nizsze wyniki segmentu.

Od poczqtku 2019 roku, w stosunku do okresu poréwnawczego,
odnotowano 10,5% wzrostu przychoddéw ze sprzedazy do
innych segmentéw i okoto 2,0% wzrostu sprzedazy do klientéw
zewnetrznych. tqgczne przychody segmentu wzrosty o 7,7% w
poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, ze
wzgledu na zwiekszone zapotrzebowanie na media
pozostatych segmentéw Grupy, wynikajgce z wiekszej
produkcji tych jednostek. Nizsze wyniki segmentu byty
skutkiem wyzszej amortyzaciji, w tym wzrostu kosztu zakupu
uprawnien do emisji CO», wzrostu kosztéw finansowych oraz
utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ Srodkéw
trwatych w budowie.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
[wtys.zt] 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 72 316 65 416 10,5%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 33687 33014 2,0%
tgczne przychody ze sprzedazy 106 003 98 430 77%
EBITDA 9 475 17484 -45,8%
Marza EBITDA 8,9% 17,8% -89 p.p.
Zysk/strata brutto -19.360 2508 -871,8%

6.5. Inwestycje

Inwestycje w obrebie segmentu Energetyka zwigzane sq z
modernizacjq techniczng instalacji i pozwalajg na dalszg

optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetnienia rosngcych wymogéw Srodowiskowych.

W 2019 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie
Energetyka wyniosty 34,1 min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalno$¢ dokonano
agregaciji jednostek, w tym Sztabu, i spétek Grupy Kapitatowej
z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria wymagajgce
wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego segmentu
sprawozdawczego. Segment Pozostata dziatalno$é tworzqg
jednostki ustugowe Centrum Zarzqdzania i Biuro Ochrony
Srodowiska w ramach PCC Rokita SA oraz spétki zalezne PCC
Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0, Zaktad Ustugowo —
Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0, Ekologistyka Sp. z 0.0, PCC
Packaging Sp. z 0.0, Aqua tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark
Technologiczny Sp.z 0.0.i Elpis Sp. z 0.0.

Segment Pozostata dziatalno$é obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq:

— ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzqgdzen i instalacji technologicznych, ,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqdzanie  sktadowiskami  odpadéw  wapiennych,
odpadéw paleniskowych z elektrocieptowni, odpaddéw
z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz magazynem
odpaddéw surowcéw wtérnych,

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

— Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczalnia  Sciekéw),  zarzqdzania  maijqtkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu  kolejowego na terenie  parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikaliéw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne, a takze
kompleksowe pakiety ustug - tqczqce transport drogowy,
transport intermodalny oraz logistyke magazynowag,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

— produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na potrzeby
chemii gospodarczej,

—  pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitne;j.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$é Swiadczq ustugi

zaréwno spétkom Grupy PCC Rokita jok i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosciza 2019 rok

Segment Pozostata dziatalno$é odnotowat wyzszy o 12,6 min zt wynik EBITDA. Gtéwng przestankq wzrostu byta sprzedaz certyfikatow

efektywnosci energetycznej.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys.zt] 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 161574 145 500 1,0%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 100172 88 272 13,5%
tgczne przychody ze sprzedazy 261746 233773 12,0%
EBITDA 21164 8552 147,5%
Marza EBITDA 81% 37% 44 p.p.
Zysk/strata brutto -11367 -16 582 314%

7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtéwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezqcego funkcjonowania zaktadu, zaréwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego  stanu infrastruktury,  jak
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§¢ podstawowq
regulacji prawnych.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury ~ sieci  elektroenergetycznych,  zwigzanej

zdystrybucjg i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spétka prowadzi takze
ciqggte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjg
budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktadéw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalacji, jednoczesnie majqc
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtosé
uzytkowania.

W 2019 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie
Pozostata dziatalnosé wyniosty 72,0 min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.1. Omoéwienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2019 rok

[wtys.zt] 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 149191 1489 803 0,1%
Wynik brutto ze sprzedazy 366 869 451274 -18,7%
Marza brutto na sprzedazy 24,6% 30,3% -57 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 173 630 26310 -34,0%
Wynik netto 93293 226788 -58,9%
EBITDA 287233 341245 -15,8%
Marza EBITDA 19,3% 22,9% -3,6 p.p.

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

Za 2019 rok Grupa PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy
produktéw, towardéw i ustug, w kwocie 14919 min zt. Przychody
utrzymaty sie na poréwnywalnym poziomie w stosunku roku
2018. Byto to wynikiem przede wszystkim wcigz stosunkowo
wysokich (mimo spadkéw) cen sprzedazy chloroalkaliéw oraz
ich wyzszego wolumenu sprzedazy, w zwigzku ze zwiekszonymi
zdolnosSciomi  produkcyjnymi segmentu Chloropochodne.
Segment Poliuretany odnotowat niewielki wzrost przychodéw,
jak i wolumenéw sprzedazy. Segment Inna dziatalnosé
chemiczna wykazat wzrost przychoddéw ze sprzedazy.
Najwyzszqg warto§¢ przychodéw ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych uzyskat segment Poliuretany w kwocie 690,0 min
zt i segment Chloropochodne w kwocie 5555 min zi, co
stanowito razem 83,5% przychodéw Grupy.

Wykres 12 Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow
w wartosci sprzedazy Grupy za 2019 rok

“

= 46% Poliuretany
m 37% Chloropochodne
= 8% Inna dziatalno$¢é chemiczna

= 9% Pozostata sprzedaz

Wykres 13 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw wg
obszaréw geograficznych za 2019 rok

N\

= 49% Polska
= 23% Pozostate kraje UE
= 13% Niemcy

= 3% Azja

12% Pozostate obszary

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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8.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wtasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzqdu) za 2019 rok
wyniosty 1328,6 min zt i byty 0 98,3 min zt, tj. o 8,0% wyzsze od
kosztéw w okresie poréwnawczym.

Koszt wiasny sprzedazy wyniést 1125,0 min zt, z czego 1019,6 min
7t (bez wytqczen konsolidacyjnych) przypadto na PCC Rokital.
Grupa odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 86,5 min zt
w odniesieniu do 2018 roku, co procentowo stanowito 83%.
Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia wolumenu
sprzedazy towardw i materiatéw oraz wyzszych kosztéw
amortyzaciji.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita od poczqgtku 2019 roku wyniosty tgcznie 12534 min
zt, przedstawia sie nastepujgco:

—  koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity 573% wszystkich kosztow i
wyniosty 7181 min zt; jest to poziom kosztéw zblizony do
okresu poréwnawczego i wynika bezposrednio z wielko$ci
produkcii,

—  koszty ustug obcych wzrosty 017,6% w poréwnaniu do 2018
roku i wyniosty 1991 min zt, co w strukturze kosztéw
stanowito 15,9%; w ramach tej grupy kosztéw najwiekszy
udziat stanowity koszty ustug transportowych oraz
remontéw; wzrost spowodowany byt m. in. wzrostem
kosztéw transportu wynikajgcym ze wzrostu wolumenu
sprzedazy, a takze wyzszymi kosztami remontéw,

—  koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczer Socjalnych
stanowity 13,9% w strukturze kosztéw i wyniosty 174,5 min zt;
za wzrosty odpowiada gtéwnie wieksze niz w zesztym roku
zatrudnienie,

—  koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych
wzrosty o 355 min zt (454%) w stosunku do okresu
poréwnawczego w  zwigzku z przekazaniem
zakonczonych inwestycji na majqgtek trwaty, wzrostem
kosztéw uprawniern do emisji CO,, oraz utworzonych
odpiséw aktualizujgcych wartosé srodkéw trwatych w
budowie,,

— pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majqgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty 0 17 min zt wzgledem roku 2018 i wyniosty 48,1 min
zt

8.1.3. Pozostate przychody i koszty
operacyjne

Za 2019 rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy
wynidst 10,3 min zt i byt wyzszy o 6,7 min zt w poréwnaniu do 12
miesiecy roku poprzedniego. Na wynik na pozostatej
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dziatalno$ci operacyjnej wptyw miata przede wszystkim
sprzedaz otrzymanych biatych certyfikatéw (certyfikaty
efektywnosci energetycznej), natomiast w 2018 roku dodatni
wptyw miata przede wszystkim sprzedaz spétki PCC Therm Sp.
z 0.0.do innej spétki z Grupy PCC.

8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2019 roku osiggnety poziom 28,8 min zt i
byty o 87 miIn zt wyzsze niz w okresie poréwnawczym roku
ubiegtego. Wzrost kosztéw wynika przede wszystkim
zwyzszych kosztéw z tytutu odsetek w zwiqzku z wiekszym
poziomem kredytéw, pozyczek i obligacji. Wzrost kosztéw
finansowych wigze sie z zapotrzebowaniem na finansowanie
zewnetrzne projektéw rozwojowych i modernizacyjnych
w Grupie.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq
praw wiasnosci

W 2019 roku udziot w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodq praw wtasnosci, tj. IRPC Polyol oraz Elpis
Sp. z 0.0, wyniést — 85 min zt.

8.1.6. Wynik netto

Od poczqgtku 2019 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 93,3 min zt, 0 58,9% nizszym
niz w okresie poréwnawczym. Obnizenie zysku netto wynika
przede wszystkim z:

- gorszego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej w zwigzku z
obnizeniem cen alkaliéw, pogorszeniem koniunktury w
segmencie Poliuretany oraz wyzszg amortyzacjaq,

- wzrostu kosztéw finansowych,

- nie uwzglednienia korzystania przez PCC Rokita ze
zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w
zwiqzku ze zidentyfikowaniem przez Spétke ryzyka
niewypetnienia warunkéw Il zezwolenia, a co za tym idzie
ryzyka zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia
podatkowego.

W dniu 17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit
interpretacje indywidualng organu podatkowego, uznajgc za
prawidtowe  stanowisko  Spétki  dotyczgce  momentu
rozpoczecia z korzystania z Il zezwolenia.

W dniu 12 lutego 2020 roku Dyrektor Krajowej Informaciji
Skarbowej, kierujgc sie ocenq prawnqg i wskazaniem sqdu,
wydat interpretacje, w ktérej uznat stanowisko Spétki za
prawidtowe. Interpretacja Dyrektora Krajowej Informaciji
Skarbowej zamyka spdr i daje Spdtce prawo do korzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
poczqwszy od miesigca, w ktérym poniesione zostaty pierwsze

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wydatki w ramach inwestycji objetej Il zezwoleniem, czyli w
praktyce za caty rok 2019 - w ramach przystugujgcego limitu
pomocy.

Na 31122019 roku Spdtka skalkulowata podatek zgodnie z
otrzymang interpretacjq. Podatek dochodowy, jaki Spdtka
zobowiqzana jest zaptaci¢ do Urzedu Skarbowego za rok 2019,
wyniést 107 min zt. Zwolniony podatek dochodowy z
dziatalnoSci  prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej w ramach Il zezwolenia wyniést 26,495 min zt.

Jednak w Swietle aktualnej sytuacji w wiatowej gospodarce,
w tym miedzy innymi w zwiqzku z ostatnimi wydarzeniami
zwiqzanymi z pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynek, oraz
obawami Spétki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spotka
zidentyfikowata ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczgcego
poniesienia wymaganej wartosci wydatkéw inwestycyjnych w
terminie okreslonym w Il zezwoleniu (minimum 250 min zt do
3112.2022).

Niewypetnienie warunkéw Il zezwolenia skutkowatoby utratqg
prawa do zwolnienia i koniecznoscig zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w Il zezwoleniu.

Zarzqd, kierujgc sie kryterium nalezytej staranno$ci oraz
transparentnosci  wobec  kontrahentéw i inwestoréw,
przeprowadzit  wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystgpienia powyzszej sytuacji. Analiza potwierdzita brak
mozliwosci odroczenia momentu rozpoczecia korzystania ze
zwolnienia do czasu uzyskania pewnosci, ze warunki |l
zezwolenia zostang osiqggniete. Przepisy podatkowe nie dajq
prawa wyboru do korzystania lub niekorzystania ze zwolnienia
podatkowego.

Spétka na biezqco analizuje mozliwe scenariusze dotyczqce
poniesienia wydatkéw inwestycyjnych, co bedzie podstawqg
do podjecia przez Zarzad ewentualnych  dziatan
zmierzajgcych do zmiany warunkéw Il zezwolenia, poprzez
ograniczenie wysoko$ci wydatkéw inwestycyjnych, bqdz
wydtuzenie terminu zakoriczenia inwestyciji.

Jednak na moment publikacji raportu  rocznego
zidentyfikowane  ryzyko niewypetnienia  warunkéw I
zezwolenia, a co za tym idzie ryzyko zwrotu udzielonej pomocy
w postaci zwolnienia podatkowego, Spdtka ocenita jako
wysokie i dokonata wyceny zobowiqzania podatkowego
biezqcego i odroczonego zgodnie z interpretacjq Komitetu ds.
Interpretacji MSSF 23 ,Niepewnos$¢ co do traktowania
podatkowego dochodu’.

Zwolnienie dochodu osiggnietego w roku 2019 z dziatalno$ci
prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na
podstawie Il zezwolenia generujagcego podatek w wysokosci
26,495 min zt Spétka wykazata:

- w Sprawozdaniu z wyniku finansowego w pozycji Podatek,
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- w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w Zobowigzaniach
dtugoterminowych w pozycji Zobowiqzania z  tytutu
niepewnego traktowania podatkowego,

- w Sprawozdaniu z przeptywdéw Pienieznych w Dziatalnosci
operacyjnej w pozycji Zmiany w kapitale obrotowym.

Réwnoczesnie, z uwagi na duzg niepewnosé, Spétka na dzien
bilansowy nie utworzyta aktywa na ulge z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci w specjalnej strefie ekonomicznej.

W przypadku wypetnienia warunkdéw Il zezwolenia Spétka
bedzie mogta skorzystaé ze zwolnienia podatkowego w
catosci.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.2. Wyniki segmentoéw

Tabela 9 Wyniki segmentéw za 2019 i 2018 rok

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys. zt]
2019 2018 Zmiana 2019 2018 Zmiana 2019 2018 Zmiana 2019 2018 Zmiana 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy
’ . 233424 242498 -37% 2819687 2661370 5,9% 70428 56167 25,4% 723159 654158 105% 1615735 1455003 1,0%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy
C 6899804 6811280 13% 5554585 5811902 -4,4% n26129 1061988 60% 336869 330139 2,0% 1001721 882723 135%
od klientow zewnetrznych
tqgczne przychody ze
. 7133228 7053778 1% 8374272 8473272 -12% M9 6557 m8is5 70% 1060029 984297 77% 2617456 2337727 12,0%
sprzedazy
EBITDA 447793 401583 Nn5% 2026599 2701219 -250% 109704 86427 26,9% 94745 174843 -45,8% 21163,6 85515 147,5%
Marza EBITDA 6.3% 57% 0,6 p.p. 24,2% 319% -77 pp. 9.2% 77% 14 pp. 8.9% 178%  -88pp. 81% 37% 44 pp.
Zysk/strata brutto 126314 16 030,0 -212% 1470484 229570,4 -35,9% 4526,3 35211 285% (19360,) 2508,5 -87n,8% (n367,4) (16582,3) 31,4%

Naoktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 205496 445053 -53,8% 839107 126 4782 -337% 44 8449 190103 135,9% 340823 38 964,9 -12,5% 71980,0 27 886,0 158,1%
niematerialne

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w kwartatach IVQ2019 - 11Q2019

[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
IVQ2019 111Q2019 Zmiana IVQ2019 11IQ2019 Zmiana IVQ2019 11Q2019 Zmiana IVQ2019 I111Q2019 Zmiana IVQ2019 11IQ2019 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do

) B 62424 54868 138% 759687 781718 -28% 15428 20380 -243% 19 5159 179706 8,6% 375735 387092 -29%
innych segmentéw
Przychod dazy od

rzyenody ze Sprzecazy 0 509804 1792574 -56% 1326585 1493150 -N2% 288129 298354 -34% 102869 64790 588% 271721 243198 7%
klientéw zewnetrznych
tgczne  przychody ze
sprzedaty 1756228 1847442 -50% 2085272 2274869 -83% 303657 318734 -48% 298029 244496 219% 648456 630290 29%
EBITDA 104793 13287,1 -211% 485599 525221 -7,5% 2370,4 42057 -43,6% 46745 510,1 816,5% (1436,4) 147352 -109,7%
Marza EBITDA 6,0% 7.2% -12 pp. 233% 231% 02 p.p. 7.8% 132%  -54pp. 157% 21% 136 p.p. -22% 234% -256pp.
Zysk/strata brutto 1731,4 6563,8 73,6% 317484 389704 -18,5% 626,3 22594 -723% (6560,1) (5457,6) -202% (13267,4) 7268,5 282,5%

Naktady na rzeczowe

aktywa trwate i wartosci 66496 59893 11,0% 18 010,7 11895,0 514% 15744,9 11466,0 37,3% 68823 99309 -30,7% 44 580,0 14 510,6 207,2%
niematerialne

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej
[wminzt] 31.12.2019 3112.2018 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 13823 1335 3,5%
Wartosci niematerialne 84 62] 35,4%
Prawo do uzytkowania aktywoéw 105,9 - -
Zapasy ng 1040 13,6%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1441 163,0 -1,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 65,7 57,3 14,7%
Pozostate aktywa 63,2 652 -31%
AKTYWA RAZEM 1963,4 1786,7 9,9%
Kapitat wtasny 736,7 808,0 -8,8%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 7275 4647 56,6%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 123 772 59,5%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 86,8 177,2 -51,0%
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 1775 160,5 10,6%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy ms 99,1 12,8%
PASYWA RAZEM 1963,4 1786,7 9,9%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywoéw:

wyzszy 0 47,2 min zt poziom rzeczowych aktywoéw trwatych
wynikat gtéwnie z oddania na majgtek zakonczonych
inwestycji. Jednoczesnie na zmniejszenie rzeczowych
aktywdéw trwatych wptyneto przeniesienie z tej pozycji
wartosci leasingowanych srodkéw trwatych do odrebnej
pozycji w ramach prawa do uzytkowania aktywoéw, szerzej
opisanego w nocie 5.2. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2019 rok,

nizszy o 189 min zt poziom nalezno$ci z tytutu dostaw i
ustug w zwiqzku ze sptatq przez kontrahentéw zalegtych
naleznosci,

wyzszy o 22,0 min zt poziom wartosci niematerialnych
gtéwnie w zwiqzku z zakupem uprawnierh do emisji CO.,
bedqcy efektem uregulowania polityki zarzgdzania
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywoéw:

spadek o 71,3 min zt kapitatu wtasnego w stosunku do
stanu z korica roku 2018 jest wynikiem wyptaty dywidendy
przez PCC Rokita w kwocie 165,0 min zt w Il kwartale 2019
roku,

wyzszy 0172,4 min zt poziom zobowigzan z tytutu kredytow,
pozyczek i emisji obligacji, wynikajqcy przede wszystkim z
uruchomienia nowego finansowania zewnetrznego, m.n.
w zwigzku z licznymi inwestycjami w ramach Grupy.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.4. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w 2019 roku dodatnie saldo
przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wyniosto 310, mIn zt. W stosunku do 2018 roku oznacza to wzrost
0 8%, czyli 0 23,2 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw Srodkéw
pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosto -237,9 min zt.
Jest to poziom zblizony do poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego.  Gtéwng  przyczyng  ujemnego  salda
przeptywdw byty ponoszone, przede wszystkim przez PCC
Rokita, wydatki na inwestycje w rzeczowy majgtek trwaty.

Dziatalno$é¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczqtku 2019 roku
zamkneta sie saldem w wysokosci -63,7 min zt w poréwnaniu

Tabela 12 Przeptywy srodkéw pienigznych GK PCC Rokital

do -43,0 min zt w 2018 roku. Grupa, dzieki wyzszym dodatnim
wptywom z dziatalno$ci operacyjnej i nizszym ujemnym
przeptywom z dziatalnoSci inwestycyjnej, zbilansowata
przeptywy pieniezne netto wyzszym ujemnym saldem
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnosé¢ finansowq i wykazywata catkowitq
zdolnos¢é do wywiqzywania sie z zaciqggnietych zobowigzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu zobowiqzan
finansowych.

[wtys.zt] 2019 2018 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 310 064 286 874 81%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (237 905) (251034) 5.2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (83738) (42 989) -483%
Przeptywy pienigzne netto 8421 (7149) 217,8%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 57 295 64 444 -11%
Srodki pieniezne na koniec okresu 65 716 57 295 14,7%

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikéw

Grupa w procesie biezqcej dziatalnosci postuguje sie
miernikami  rentowno$ci, ptynnosci  oraz  kapitatu
pracujgcego. W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq byé
istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowiq wyznacznik
pozycji i wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej
zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz
obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowiq
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqeych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te
nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sq
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by traktowane jako mierniki
wynikéw  finansowych lub  przeptywéw pienieznych.
Wskazniki te nie sqg jednolicie definiowane i mogq nie by¢é
poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne
spotki, w tym spétek prowadzgcych dziatalnosé w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne
pomiary wynikéw powinny byé analizowane wytgcznie jako
dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje finansowe

Tabela 13 Alternatywne Pomiary Wynikéw

prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy PCC Rokita. Dane te powinny byé
rozpatrywanie tacznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach  finansowych) informacji o sytuacii
finansowej i operacyjnej Grupy, jok réwniez utatwiajg analize
i ocene osiqgganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej.
Dobér alternatywnych  pomiaréw  wynikéw  zostat
poprzedzony analizq ich przydatnosci pod kagtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informaciji na temat
sytuacji finansowej, przeptywéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii Zarzqdu pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.
Wynikom nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu
istotnosSci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego Spodtki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

2019 2018 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 24.6% 30,3% -57 p.p.
Marza netto 6,3% 15,2% -89 p.p.
Marza EBIT 1,6% 17,7% -6,0 p.p.
Marza EBITDA 19,3% 22,9% =-3,7 p.p.
Rentownosé maijqtku (ROA) 4.8% 127% -79 pp.
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE) 127% 281% -154 pp.

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Biezgca ptynnos¢ finansowa 1] 09 02
Szybka ptynnos¢ finansowa 08 0,7 0]
Szybkos¢ inkasa naleznosci 38 37 1
Szybkos¢ sptaty zobowigzan 46 50 -4
Szybkos¢ obrotu zapasami 36 35 1
WskaZnik zadtuzenia ogélnego 62,5% 54,8% 77 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 415% 35,9% 5,5 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 17 12 05
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym 10 10 0,0
Dtug netto / EBITDA 26 17 09

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Kierujac sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono definicje oraz
sposdb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Wdrozenie w roku biezgcym MSSF 16, ma bezposredni dodatni wptyw na wynik
EBITDA w kwocie 3757 tys. zt. Wptyw na pozostate alternatywne pomiary wynikdw jest wedtug szacunkéw Spétki nieistotny, z raciji
niskiego, ujemnego wptywu na wynik netto w kwocie 231 tys. zt.

Tabela 14 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw

Nazwa Alternatywnego Pomiaru

Wynikéw

Definicja

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$é majqtku (ROA)
Rentownos$é kapitatu wtasnego (ROE)

Biezgca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnosé finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkos$¢ sptaty zobowigzan

Szybkos$¢ obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzagii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych
Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychodly ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(Zobowigzania krétkoterminowe - Rezerwy
krétkoterminowe — Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalno$ci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie)/Koszt wiasny sprzedazy

Zobowiqzania ogétem/Pasywa ogétem

(Kredyty i pozostate zadhtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacji)/Pasywa ogétem

Zobowiqzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wtasny + Zobowiqzania diugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 15 Uzgodnienie dtugu netto
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[wtys.zt] 31.12.2019 31.12.2018
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 65 716 57 295
B.Ptynnosé 65716 57 295
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 65 004 128 238
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligac;ji 21754 48 992
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 86758 177230
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 21042 19935
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 459 400 213 812
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 268122 250 874
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 727522 464 685
Zadtuzenie finansowe netto (F+) 748 564 584 620
Tabela 16 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 2019 2018
Zysk netto 93293 226788
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 43022 7329
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 100 480 77 210
[+] Zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw 13103 995
trwatych i warto$ci niematerialnych
[+] Koszty finansowe 28 821 20106
(+) udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 8494 8 887
[=] EBITDA 287233 341245
Tabela 17 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 12 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 2019 2018
Zysk netto 105 579 245812
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 35536 5773
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 89726 68 402
+| Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
Lizamotper?;ln;ch ! ! 12478 925
[+] Koszty finansowe 27 639 18 994
[=] EBITDA 270 957 339906

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownos$é

Wskazniki rentowno$ci za 2019 rok takie jok: rentownosci
maijatku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza netto, marza
brutto, marza EBIT i marza EBITDA osiggnety poziomy nizsze niz
w okresie poréwnawczym roku ubiegtego.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Ptynnos$é i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
2019 roku osiggnety poziomy wyzsze niz te z konica roku
poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogq by¢ analizowane
w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Kazda spdtka
identyfikuje sie réznymi wartoSciami pozycji w bilansie
wptywajgcymi na jego wielko$é. Oceniajgc spétke pod katem
wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowaq,
otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze
jej strategie finansowa.

Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto w Grupie PCC
Rokita wynosit 748,6 min zt, natomiast EBITDA 2872 min zt.
Wskaznik dfug netto/EBITDA na koniec 2019 roku wyniést 26.
Jest to poziom w petni bezpieczny iakceptowalny przez
instytucje finansowe.

Grupa na koniec 2019 roku nie zidentyfikowata istothego ryzyka
ptynnosci z uwagi na fakt, ze warto§¢ dostepnych limitéw
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kredytowych przewyzszata o 71,3 min zt ich wykorzystanie oraz,
ze Grupa wygenerowata w minionym roku dodatnie przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 310, min. zt. Nalezy mie¢ na
uwadze réwnoczesnie, ze potencjalny kryzys wywotany
pandemiq COVID-19 jest niezalezny od Grupy. Na dzien
publikacji raportu skala zachorowari na chorobe COVID-19
rosnie i obowigzuje szereg ograniczen w swobodnym
transporcie produktéw oraz surowcéw. Wahaniom podlega
zaréwno strona popytowa, jak i podazowa wielu grup
produktéw, w ktérych posrednio bqdz bezposrednio
wykorzystywane sq wyroby Grupy.

Tempo zmian uwarunkowan zewnetrznych jest bardzo szybkie.

Na obecnym etapie nie mozna okresli¢ skali negatywnego
wptywu tych czynnikéw na sytuacje finansowq Grupy, i
zwiqzane z tym konsekwencje.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.6. Dotacjeigranty nainwestycje, badania i rozwéj

Dofinansowanie - Instytut Nafty i Gazu

W | pétroczu 2019 r. zostaty pozytywnie ocenione dwa wnioski
PCC Rokita, a w Il pétroczu 2019 r. zawarte zostaty w zwiqzku tym
dwie umowy o dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020, w
raomach dziatania 71 Rozwdj inteligentnych systemow
magazynowania, przesytu i dystrybuciji energii:

- ,Budowa stagji 10kV w technologii GIS (G-72)” Zadanie ma
catkowitqg warto$¢é na poziomie 38 min zt, dofinansowanie
stanowi ok. 44 %, co daje 16,2 min zt,

- ,Budowa staciji 10kV w technologjii GIS (H-31)” Zadanie ma
catkowitqg wartos§¢ na poziomie 394 min z,
a dofinansowanie stanowi 50 %, co daje 19,7 min zt,

Projekty zostaty zaplanowane na lata 2018 - 2021 Celem
realizacji ww. projektéw jest zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego w zakresie rozwoju sieci dystrybucyjnej PCC
Rokita z wykorzystaniem funkcjonalno$ci sieci inteligentnej i
wdrozenie systemu Smart Grid. Stacje bedq wyposazone w
urzqgdzenia do zdalnego sterowania wykorzystujgcego
telemetrie,  telesygnalizacje i  telesterowanie  wraz
zinfrastrukturg transmisyjng oraz powigzanie
z oprogramowaniem SCADA operatoréw OSD i OSP. Ponadto,
przewidziano wymiane linii napowietrznych na linie kablowe
lub budowe nowych linii na poziomie wysokiego napiecia 110
kV.

Dofinansowanie - Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR)

Aktualnie Spétka realizuje umowy zawarte z NCBiR w latach
2016 i 2017 na projekty badawcze i rozwojowe. Najwiekszy z nich
dotyczy stworzenia linii pilotazowej niezbednej do uzyskania
danych na temat zachowania i wydajno$ci instalacji
produkeyjnej i produktéw w skali pétprzemystowej. Linia
pilotazowa umozliwi demonstracje przyjaznych Srodowisku,
wysoce efektywnych technologii otrzymywania
specjalistycznych produktéw opartych na fosforze. Wartosé
przyznanego dofinansowania to 15,3 min zt.

Wszystkie projekty wspétfinansowane przez NCBIR przez caty
2019 rok byty w trakcie realizacji. W zakresie kazdej z umoéw
Spoétka sktadata wymagane raporty, wnioski o ptatnosé
i realizowane byty transze dotacji.

Dofinansowanie - Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej (wczesniej: Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju)

W grudniu 2017 roku Spétka zawarta umowe o dofinansowanie
projektu pt. ,Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw’, ktéry
uzyskat dofinansowanie w wysokosci 14 min zt, przyznane
w ramach dziatania Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R

przedsiebiorstw. W 2019 roku wytoniono wykonawce prac
budowlanych obiektu, a w | potowie roku trwaty prace w
zakresie tego kontraktu.

Dofinansowanie - Ministerstwo Aktywow

Panstwowych (wczesniej: Ministerstwo Energii)
Projekty objete umowami o dofinansowanie na budowe stacji
elektroenergetycznych wdrazajgcych funkcjonalnosci Smart
Grid na poziomie sieci dystrybucyjnej 6 kV/0,4 kV w 2019 r. byty
realizowane w zakresie zawartych uméw z wykonawcami. Ich
harmonogramy realizacji zostaty zaplanowane na lata 2017 -
2020. Zadania majg zapewnié wyzszy poziom bezpieczeristwa
zasilania i efektywnosci energetycznej w obstugiwanych
rejonach zaktadu Spétki. Najwieksza z nich dotyczy realizaciji
trzech nowych obiektéw, ktére generujq naktady na poziomie
18 min zt, z czego dofinansowanie wynosi 6,5 min zt, co stanowi
ok. 40 %.
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8.7. Gtowne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno$é Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywadé
bedq miedzy innymi ponizsze aspekty, jak réwniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

Na poczgtku 2020 roku pojawito sie nowe niespodziewane
zagrozenie — wybuch pandemii COVID-19. Moze mieé to
istotny wptyw, lecz trudny obecnie do oszacowania, na catq
Swiatowg gospodarke. W ostatnim czasie  kryzys
spowodowany pandemiq COVID-19 wptyngt na wiele
obszaréw rynkowych min. kursy walut, ceny ropy naftowej,
notowania gietdowe, wysokosci stép procentowych, popyt
na niektére produkty.

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa COVID-19 jest
aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy
PCC Rokita, jak i catego jej otoczenia. Sygnaty dobiegajqce z
rynkéw finansowych, surowcéw i produktéw, a takze z
mediéw oraz decyzje Rzqdu i innych instytucji paristwowych,
nakazujg  zachowanie  szczegdlnej  ostroznosci  w
podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest
niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okreslic,
jakie jego skutki Grupa bedzie musiata poniesé.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza
jej granicami

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$¢é stép procentowych.

Wedtug ,Wstepnego szacunku produktu krajowego brutto w
IV kwartale 2019 r.” opublikowanego na koniec lutego 2020
roku, w czwartym kwartale 2019 roku Produkt Krajowy Brutto
w Polsce byt realnie wyzszy o 3,2% rok do roku, w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2018, w ktérym wzrost wynidst 4,9%.
Szacunki Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze
kluczowe znaczenie dla wzrostu PKB w IV kwartale 2019 roku
miat popyt krajowy, ktérego wzrost w skali roku wynidst 2,2% i
byt nizszy od hotowanego w il kwartale 2019 r. (wzrost o 3,3%).
Saldo handlu zagranicznego miato dodatni wptyw natempo
wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z 9 marca 2020 r. Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD’, prognozowane tempo wzrostu PKB w catym 2019 r.
wyniosto 4,0%, czyli byto nizsze niz w 2018 r. (wzrost o 51%).
Wzgledem ostatniej publikaciji z listopada prognoza wzrostu
gospodarczego w roku 2019 zostata obnizona o 30 punkty
bazowe.

W naijblizszych dwéch latach inflacja CPI (consumer price
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych), wedtug .Projekcji inflacji i wzrostu
gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie
modelu NECMOD’, powinna ksztattowaé sie blisko celu

inflacyjnego NBP wynoszqcego 25% z dopuszczalnym
przedziatem wahai +/- 1 punktu procentowego mimo
oczekiwanego, przejSciowego wzrostu powyzej
dopuszczalnego przedziatu w 2020 r. Utrzymanie stabilnego
poziomu cen jest podstawowym zadaniem NBP, zgodnie z
opracowanq przez Rade Polityki Pienieznej strategiq.
Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjq Narodowego
Banku Polskiego z 9 marca 2020 r, szacunkowa inflacja CPlw
2019 r. wyniosta 2,3%. Zgodnie z tg samgq publikacjqg, m.in. z
powodu wzrostu cen energii elektrycznej oraz planowanych
lub juz wprowadzonych przez samorzqdy podwyzek optat za
gospodarowanie odpadami komunalnymi inflacja wzro$nie
i prawdopodobnie wyniesie w 2020 r. 3,7%, co oznacza
poziom wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%). 20 punktéw bazowych
powyzej dopuszczalnego przedziatu odchylert od celu. W
2021 r. ma natomiast wyniesé¢ 27%. W $rednim okresie
ograniczajgco na dynamike cen powinny natomiast
oddziatywaé niskie poziomy cen surowcéw energetycznych
na rynkach swiatowych.

Nalezy pamietaé, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajqgcqg sie
sytuacje rynkowg spowodowang pandemiq COVID-19,
istnieje ryzyko spowolnienia gospodarczego w kolejnych
okresach.

Zgodnie z Informacjq po posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej
w dniu 177 marca 2020 r” na poczqtku 2020 roku w
gospodarce Swiatowej utrzymywait sie relatywnie niski, choé
stabilny wzrost gospodarczy. w zwiqgzku z
rozprzestrzenioniem sie COVID-19 perspektywy globalnej
koniunktury wyraznie sie pogorszyty w ostatnim okresie.
Wprowadzane przez wiele panstw dziatania zapobiegajace
dalszemu rozprzestrzenianiu sie wirusa, w tym ograniczenia
w transporcie i funkcjonowaniu sektora ustug, a takze
pogorszenie nastrojéw konsumentdéw i firm przyczyniajq sie
bowiem do ostabienia biezqcej aktywnosci w wielu
gospodarkach. Aktualne prognozy sugerujq, ze w dalszej
perspektywie nastqpi poprawa koniunktury, jednak jej
tempo bedzie zalezato od skutecznosci dziatarh hamujgcych
epidemie, a takze wptywu zaburzer na dochody i nastroje
podmiotéw gospodarczych w dtuzszym okresie.

Ze wzgledu na pogorszenie perspektyw gospodarczych oraz
wzrost niepewnosci dotyczqcey trwatosci gospodarczych
skutkédw pandemii, w ostatnich dniach nastgpito takze
pogorszenie  nastrojdw na  rynkach  finansowych.
Towarzyszyto temu silne obnizenie cen ropy naftowej na
rynku $wiatowym.

Gtéwne banki centralne istotnie poluzowaty polityke
pienieznq. Rezerwa Federalna Stanéw Zjednoczonych
obnizyta stopy procentowe w poblize zera, ponownie
uruchomita skup aktywdéw oraz zwiekszyta skale ptynnosci
na rynku finansowym. Ze wzgledu na ujemny poziom stép
procentowych Europejski Bank Centralny poluzowat warunki
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monetarne m.n. zwiekszajgc skale operaciji zasilajgcych w
ptynnosé oraz zwiekszajgc skale skupu aktywow. Wiele
innych bankéw centralnych obnizyto stopy procentowe.

W Polsce koniunktura w pierwszych miesigcach roku byta
relatywnie dobra. Jednak epidemia COVID-19 - ze wzgledu
na jej negatywny wptyw na nastroje, a takze podejmowane
dziatania panstwa majgce na celu ograniczenie jej
rozprzestrzeniania sie — bedq powodowaty w krétkim okresie
ograniczenie aktywnos$ci gospodarczej czesci sektorow.
Efekty te mogq byé wzmacniane przez jednoczesny spadek
aktywnosci w wielu krajoch. Jednoczesnie w dalszej
perspektywie bedqg one prawdopodobnie tagodzone przez
wprowadzane w wielu krajach pakiety stymulacyjne.

W ocenie Rady, dziatania NBP bedqg ograniczaé negatywne
konsekwencje gospodarcze rozprzestrzeniania sie COVID-19,
a w dalszej perspektywie bedq sprzyjaé ozywieniu krajowe;j
aktywnosci gospodarczej oraz umozliwig ksztattowanie sie
inflacji na poziomie celu inflacyjnego NBP w Srednim okresie.

Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o obnizeniu stopy
referencyjnej NBP o 05 pkt proc, tj. do poziomu 100%.
Jednoczesnie  Rada  ustdlita  nastepujgcy  poziom
pozostatych stép procentowych NBP:

- stopalombardowa 1,50%;

- stopa depozytowa 0,50%;

-  stopa redyskonta weksli 1,05%;

- stopa dyskonta weksli 110%.

Jednoczes$nie, w celu ograniczenia ryzyka wptywu
aktualnych zaburzern gospodarczych na podaz kredytu
Rada obnizyta stope rezerwy obowigzkowej z 3,5% do 0,5%, a
takze podwyzszyta oprocentowanie tej rezerwy z 0,5% do
poziomu stopy referencyjnej.

Obnizki stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej do
rekordowo  niskiego  poziomu  spowodowaty, ze
oprocentowanie lokat bankowych spadto do poziomoéw,
ktére nie zapewniaty satysfakcjonujgcego zysku.

W dobie niskich stép procentowych w Polsce, regularne
emisje obligacji spétki PCC Rokita byty atrakcyjne dla
inwestoréw. Ostatnia obnizka stép procentowych przez RPP
z dnia 17 marca 2020 r. moze pozytywnie wptyngé na
atrakcyjnosé obligacji emitowanych przez spétke. Sytuacja
zwigzana z pandemiq wirusa COVID-19 moze jednak
negatywnie wptyngé na zainteresowanie inwestoréw
rynkiem kapitatowym.

Grupa  wykorzystuje  rézne  formy  finansowania

zewnetrznego min. w postaci leasingéw, kredytéw i

pozyczek opartych na zmiennej lub statej stopie
procentowej, jak i obligacji, bazujgcych na statym
oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym formom

finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania tenoréw, Grupa
stara sie rownowazy¢ strukture finansowania oraz zapewnié
maksymalne bezpieczenstwo finansowania kapitatem
dtuznym.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe
GK PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw
wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest
wymiana handlowa zaréwno od strony sprzedazy
eksportowej, jok i zakupu podstawowych surowcéw
produkcyjnych. Grupa posiada czesé¢ wptywdw w walucie
obcej, a takze czesé wyptywoéw w zwigzku z nabywanymi
materiatami i ustugami nastepujgcymi w walucie obcej,
przez co czes$¢ przeptywdw jest naturalnie zabezpieczona
przed ryzykiem kursu walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcow, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przenies¢ na odbiorcéw czes$é tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podazaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcéw.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw wptyw ma takze pandemia COVID-19.
W najblizszym okresie jej rozwdj, ale tez i podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacije jej skutkéw, bedg mieé
kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i
poza jej granicami.

Kontynuacja readlizacji planowanych celéw

strategicznych Grupy

Redlizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdélnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$é dziatalnosci
spoétek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujg sie odpowiednim poziomem optacalnosci
oraz pozwolqg w diugim terminie na zwiekszenie wartosci
spoétek wehodzgeych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgce
decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej strony
korzysci wynikajgce z dziwigni finansowej, pamietajgc
jednoczesnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia. Grupa podejmujqc decyzje inwestycyjne bierze
pod uwage réwniez sytuacje zwigzang z wybuchem
epidemii COVID-19.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dgzy do
wzrostu sprzedazy  wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach.
Dzieki takim dziataniom umacnia swojq pozycje rynkowq i
poprawia relacje z klientami.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.8. Kredyty, pozyczki, gwarancje

Kredyty, pozyczkii gwarancje bankowe w Grupie PCC Rokita
W 2019 roku spétki z Grupy Kapitatowej, w tym réwniez PCC Rokita podpisywaty lub przedtuzaty nastepujace linie kredytowe:

Tabela18 Zaciggniete iflub przedtuzone umowy kredytowe Grupy

Zaciqgniete kredyty

PCC Rokita kredyt inwestycyjny w EBI z terminem zapadalnosci
06.05.2031

PCC Rokita kredyt rewolwingowy w ramach MultiLinii w Santander

Banku z terminem zapadalno$ci 31.03.2020

PCC Rokita kredyt w rachunku biezgcym w ramach MultiLinii w

Santander Banku z terminem zapadalnosci 31.03.2020
PCC Rokita kredyt rewolwingowy w Santander Banku z terminem
zapadalnosci 29.06.2021

PCC Rokita linia na akredytywy i gwarancje w Santander Banku z

okresem dostepnosci do 31.03.2020
PCC Rokita limit faktoringowy w BNP Paribas przyznany na czas
nieoznaczony

PCC Autochem Sp.z o.0. kredyt nieodnawialny w BNP Paribas Bank

Polska S.A. termin zapadalnos$ci 31.03.2023

PCC Autochem Sp. z o.0. kredyt w rachunku biezgcym w BNP

Paribas Bank Polska S.A. termin zapadalnosci 31.01.2021

PCC Apakor Sp. z 0.0.umowe o Limit Wierzytelnosci w BNP Paribas

Bank Polska S.A. z podziatem na:

- Kredyty obrotowe do kwoty 8000000 zt z terminem
zapadalnosci 15.03.2021, w tym kredyt obrotowy w rachunku
biezgcym do kwoty 8 000 000 PLN i kredyt rewolwingowy do
kwoty 1500 000 PLN

- limit na gwarancje do kwoty 2000000 zt z terminem

zapadalno$ci15.03.2024

W dniu 22 stycznia 2019 r. PCC Rokita zawarta z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (dalej: ,EBI") umowe kredytowg, na
kwote 45,0 min EUR. Srodki z kredytu zostang przeznaczone
na realizacje projektu inwestycyjnego, obejmujacego
rozbudowe i modernizacje instalacji chemicznych, o tgcznej
wartosci szacunkowej w kwocie okoto 110,6 min EUR. Projekt
ten obejmuje min. instalacje pilotazowg w celu rozwoju
polioli, instalacje pilotazowq do produkcji fosforanéw i
fosforynéw czy tez inwestycje zwiqzane z rozbudowq i
optymalizacjqg produkcji na elektrolizie oraz, budowe
Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw oraz inne
inwestycje, majgce na celu dostosowanie istniejgcej
infrastruktury do zwiekszonej skali dziatania. Kredyt zostat
wyptacony w dwéch transzach. Pierwsza transza 5 marca
2019 roku w kwocie 90,0 min zt oraz druga transza 6 maja 2019
roku w kwocie 104,1 min zt. Kredyt oprocentowany jest statq
stopg procentowqg i bedzie sptacany w okresach
pétrocznych do maja 2031 r

W dniu 29 marca 2019 r. PCC Rokita zawarta z Santander Bank
Polska S.A. aneks do Umowy o Multilinie w kwocie 10,0 mIn EUR,
w ramach ktérej mozna otwieraé akredytywy i udzielac
gwaranciji. Aneks wydtuzyt okres dostepnosci do 31 marca
2020 .

W dniu 29 marca 2019 r. PCC Rokita zawarta z Santander Bank
Polska S.A. aneks do umowy o Multilinie kwocie 80,0 min zt,

Waluta kredytu Dostepne saldo

PLN 194 091 591
PLN 30 000 000
PLN 50 000 000
PLN 50 000 000
EUR 10 000 000
PLN 20 000 000
PLN 6 802 000
PLN 2000000
PLN 10 000 000

ktéry zmienit dzien sptaty kredytu w rachunku biezgcym oraz
kredytu rewolwingowego na 31 marca 2020. Aneks daje
mozliwosé automatycznego wydtuzenia okresu
kredytowania do dnia 31 marca 2021 r.

W dniu 25 czerwca 2019 r. PCC Rokita zawarta z Santander
Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytu rewolwingowego
w kwocie 50,0 min zt, ktéry zmienit dzien sptaty kredytu na 29
czerwca 2021 r. Aneks daje mozliwosé automatycznego
wydtuzenia okresu kredytowania do dnia 29 czerwca 2022 r.

PCC Rokita w dniu 25 marca 2019 r. zawarta z BNP Paribas
Bank Polska S.A. aneks do umowy faktoringu w kwocie 20,0
min zt przedtuzajqcy okres wazno$ci umowy do 26 czerwca
2020 r. Kolejny aneks zawarty w dniu 26 czerwca 2019 r
zmienit okres waznos$ci umowy na czas nieograniczony.

W dniu 26 kwietnia 2019 r. spétka zalezna PCC Autochem
zawarta z BNP Paribas umowe o kredyt w rachunku biezgcym
w wysoko$ci 2 min zt oraz umowe o kredyt nieodnawialny w
wysokos$ci 6,8 min zt.

Poreczenia

W 2019 roku PCC Rokita poreczyta za przyszte zobowigzania
spétek zaleznych oraz innych spétek Grupy PCC z tytutu
zakupu surowcoéw, materiatéw i ustug do tqgcznej kwoty 30,4
min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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PCC Rokita porecza sptate zobowigzar PCC EXOL wobec PKN
Orlen SA w przypadku niedokonania w terminie ptatnosci za
zakupione towary na kwote 30 min zt. Poreczenie to ma
zwigzek z prowadzonymi wspdlnie, w ujeciu biznesowym,
zakupami tlenku etylenu. W 2019 roku PCC Rokita udzielita
dwéch poreczen:

- poreczenie na okres od 28.06.2019 r. do 28.12.2019 r,,

- poreczenie na okres od 29122019 r. do 29.06.2020 .

Pozyczki

Na dzier 3112.2019 roku tgczna kwota pozyczek udzielonych
przez spétki z Grupy (w tym spétkom z Grupy) wyniosta 11,55
min zti 3,41 min EUR.

Na dzier 3112.2019 roku tqgczne zadtuzenie z tytutu pozyczek
zaciqggnietych przez spétki z Grupy (w tym do spétek z Grupy)
wyniosto 13,8 min zt i 3,41 min EUR.

Nadwyzki finansowe Spétka oraz spdtki z Grupy lokuja
w bankach w formie terminowych lokat negocjowanych
i automatycznych lokat overnight.

W ciggu okresu sprawozdawczego spétki z Grupy udzielaty

nastepujgcych pozyczek:

Tabela 19 Pozyczki udzielone i zaciqggniete przez spotki z Grupy w 2019 roku

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Kwota Waluta % Termin L.
wymagalnosci

ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.o. CWB Partner Sp.z o.0. 250 000 PLN 5,50% 2019.09.27
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Labanalityka Sp z.0.o. 1000 000 PLN 5,40% 2019.08.12
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Chemia-Serwis Sp.z 0.0. 115 000 PLN 6,80% 2020.03.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. LocoChem Sp.z o.0. 170 000 PLN 6,80% 2019.09.25
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 100 000 PLN 6,60% 2019.09.30
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. LocoChem Sp.z o.0. 240000 PLN 6,60% 2019.09.25
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. HEBE Sp. zo.o. 100 000 PLN 6,60% 2020.01.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. FATE Sp. zo.o. 100 000 PLN 6,60% 2020.01.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Logoport Sp. zo.o. 50 000 PLN 6,60% 2019.12.09
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Logoport Sp. zo.o. 170 000 PLN 6,60% 2019.09.25
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Technochem Sp. zo.o. 10 000 PLN 6,30% 2020.01.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. LocoChem Sp.z o.0. 60 000 PLN 6,30% 2019.12.09
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. GAIA Sp. zo.o. 20000 PLN 6,60% 2020.12.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Pack4Chem Sp. zo.o. 30 000 PLN 5,70% 2019.05.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 25000 PLN 5,70% 2019.09.30
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Pack4Chem Sp. zo.o. 30 000 PLN 5,70% 2019.06.04
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. PCC ABC Sp.zo.0. 20000 PLN 5,70% 2019.05.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. PCC POWER Brzeg Dolny Sp.z 0.0.* 20 000 PLN 5,70% 2019.05.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. New Better Industry Sp. Zo.o. 30000 PLN 5,70% 2019.05.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 60 000 PLN 5,70% 2019.09.30
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. ChemiPlan 20000 PLN 5,70% 2020.01.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Pack4Chem Sp. zo.o. 80 000 PLN 5,70% 2020.05.29
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. PCC ABC Sp.zo.0. 36 000 PLN 5,70% 2020.05.29
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. New Better Industry Sp. Zo.o. 46 000 PLN 5,70% 2020.05.29
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. PCC POWER Brzeg Dolny Sp.z o0.0.* 350 000 PLN 5,70% 2019.1113
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 50 000 PLN 5,70% 2019.10.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Logoport Sp. zo.o. 25000 PLN 5,70% 2019.12.09
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. LocoChem Sp.z o.0. 75 000 PLN 6,10% 2020.07.31
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Chemia-Serwis Sp.z 0.0. 20000 PLN 5,70% 2020.0110
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.o. CWB Partner Sp.z 0.0. 500 000 PLN 5,70% 2020.02.28
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.o. CWB Partner Sp.z o.0. 160 000 PLN 5,70% 2019.11.21
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Logoport Sp. zo.o. 275 000 PLN 5,90% 20201.30
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. LocoChem Sp.z o.0. 250 000 PLN 590% 2020.11.30

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.9. Finansowanie inwestycji

Plan naktaddéw inwestycyjnych obejmuje zaréwno projekty
zatwierdzone do realizacji, jok réwniez przedsiewziecia
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o charakterze wstepnym, dla ktérych istnieje mozliwosé
przesuniecia w czasie catosci lub czesci

naktadow.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Ostateczny okres realizacji oraz zakres rzeczowy tych zadan
uzalezniony bedzie min. od dostepnosci Zrédet
finansowania. Dla projektéw zatwierdzonych do realizaciji
PCC Rokita podjeta juz lub w najblizszym czasie podejmie
wigzgce zobowiqzania w postaci podpisania  umow
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania umdéw
z wykonawcami prac projektowych, prac budowlanych oraz
dostawcami materiatéw budowlanych, maszyn, urzgdzen
i innych kluczowych elementéw projektu.

Do Zrodet finansowania zadan

inwestycyjnych naleze¢ beda:

planowanych

- $Srodki wtasne, generowane w ramach biezqcej
dziatalnosci Spoétki i catej Grupy Kapitatowe;j,

- kredyty i pozyczki komercyjne,

- pozyczki preferencyjne,

- obligacje,
dotacje z funduszy UE
publicznych.

lub  budzetéw instytuciji

Preferencyjne pozyczkii dotacje

Uzupetniajgcym Zrédtem finansowania czesci przedsiewzieé
inwestycyjnych sq pozyczki preferencyjne oraz bezzwrotne
dotacje w ramach funduszy UE lub budzetéw instytuciji
publicznych.

Dodatkowo Spétka korzysta z preferencyjnych Zrédet
finansowania w postaci pozyczek o niskim poziomie
oprocentowania (nizszy od rynkowego) oraz dtugim okresie
sptaty. Zarzgd PCC Rokita SA zaktada kontynuacje polityki
pozyskiwania wspétfinansowania projektéw w ramach
dotaciji, pozyczek preferencyjnych i innych $rodkéw
publicznych, dostepnych dla duzych przedsiebiorstw.

8.10. Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocena zarzqgdzania
zasobami finansowymi i realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zaréwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2019 r., w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami nie sqg
wymagane.

Swoje zobowiqgzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak
iGrupa PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej, ktére w potgczeniu
z przychodami uzyskiwanymi z aktywdw finansowych,
pokryjq  koszty  dziatalnoSci  operacyjnej,  naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
mogacymi wptywaé na zarzgdzanie zasobami finansowymi,
w tym na zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiqgzan oraz na mozliwosé realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalnosé, jok i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku  kredytéw  przewidujgcych  kowenanty,
mozliwosé wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez
zmiany ich warunkéw.

8.1. Specjalna Strefa Ekonomiczna

Spoétka  posiada  dwa zezwolenie na  prowadzenie
dziatalno$ci  gospodarczej na terenie  Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest Park™ w podstrefie
Brzeg Dolny.

Zezwolenia zostaty udzielone na okres, na jaki zostata
ustanowiona strefa. Zgodnie z nimi Spétka zobowigzata sie
do:

Ponadto pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa
powodujgcego  chorobe  COVID-19  jest  aktualnie
przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita,
jak i catego jej otoczenia.

Nalezy mieé¢ na uwadze réwnoczesnie, ze potencjalny kryzys
wywotany pandemiq COVID-19 jest niezalezny od Grupy. Na
dzien publikacji raportu skala zachorowan na chorobe
COVID-19 ros$nie i obowiqzuje szereg ograniczen w
swobodnym transporcie produktéw oraz = surowcow.
Wahaniom podlega zaréwno strona popytowa, jak i
podazowa wielu grup produktéw, w ktérych posrednio bqdz
bezposrednio wykorzystywane sq wyroby Grupy.

Tempo zmian uwarunkowan zewnetrznych jest bardzo
szybkie.

Na obecnym etapie nie mozna okresli¢ skali negatywnego
wptywu tych czynnikéw na sytuacje finansowqg Grupy, i
zwigzane z tym konsekwencje.

Czynniki zewnetrzne, jok i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im, pokrywajq sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spoétki i Grupy PCC Rokita opisanymi w punkcie 12
niniejszego sprawozdania.

- wzezwoleniu nr 84 z dnia 4 listopada 2005 roku,
- poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci
przewyzszajgcej 40 min EUR w terminie do 31.12.2013
r,
- -zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania
dziatalnosci

zezwolenia na prowadzenie

gospodarczej na terenie Strefy w zaktadzie

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zlokalizowanym na terenie strefy o 50 nowych
pracownikow.

Spotka poniosta wydatki w wysokosci przewyzszajgcej 40
min EUR i wypetnita warunek dotyczqcey wzrostu zatrudnienia
do dnia 31 grudnia 2013 roku.

- w zezwoleniu nr 428 z dnia 23 pazdziernika 2017 roku (I
zezwolenie”),
-  poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci
co najmniej 250 min zt do dnia 31122022 roku i
zakonczenia inwestycji w terminie do 30.06.2023
roku,

— zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania I
zezwolenia w zaktadzie zlokalizowanym na terenie
strefy o 10 nowych pracownikéw w terminie do
3112.2018 roku.

Na dzien publikacji Spétka nie spetnita jednego z warunkéw
wynikajgeych z Il zezwolenia, w zwigzku z tym w nocie do
sprawozdania finansowego nie ujawniono potencjalnej
wartosci zwolnienia w tym zakresie.

Spétka w roku 2018 wyczerpata limit pomocy publicznej w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych, przystugujgcego z tytutu kosztéw inwestycji
objetej zezwoleniem nr 84 z dnia 4 listopada 2005 r.
Jednoczesnie, Spoétce przystuguje pomoc publiczna w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych wynikajgca z kosztéw inwestycji objetej |l
zezwoleniem.

Spotka, kalkulujge podatek dochodowy za trzy kwartaty 2019
roku, nie korzystata z pomocy publicznej wynikajqgcej z I
zezwolenia zuwagi na toczqey sie spdr dotyczgcy momentu,
od ktérego Spétka uprawniona jest do korzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych.

PCC Rokita w styczniu 2019 roku otrzymata indywidualng
interpretacje prawa podatkowego, w ktérej organ
podatkowy uznat, iz Spétka jest uprawniona do korzystania
ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
poczgwszy od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w
ktérym wypetnione zostang warunki Il zezwolenia, czyli
poniesione zostang minimalne wydatki inwestycyjne oraz
osiggniety zostanie minimalny poziom zatrudnienia (co
tacznie jeszcze nie nastgpito).

Spotka  ztozyta  skarge do  Wojewddzkiego  Sqdu
Administracyjnego (WSA) we Wroctawiu na  powyzszg
interpretacje, stojgc na stanowisku, iz jest uprawniona do
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych poczqwszy od miesigca, w ktérym poniesione
zostaty pierwsze wydatki inwestycyjne w ramach tej
inwestycji.

W dniu 17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit
interpretacje indywidualng organu podatkowego, uznajqc
za prawidtowe stanowisko Spétki dotyczgce momentu
rozpoczecia z korzystania z Il zezwolenia.

W dniu 12 lutego 2020 roku Dyrektor Krajowej Informaciji
Skarbowej, kierujgc sie oceng prawng i wskazaniem sqdu,
wydat interpretacje, w ktérej uznat stanowisko Spétki za
prawidtowe.

Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowe;j
zamyka spér i daje Spdtce prawo do korzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
poczqwszy od miesigca, w ktérym poniesione zostaty
pierwsze wydatki w ramach inwestycji objetej |l
zezwoleniem, czyli w praktyce za caty rok 2019 - w ramach
przystugujgcego limitu pomocy.

Na 31122019 roku Spétka skalkulowata podatek zgodnie z
otrzymangq interpretacjq. Podatek dochodowy, jaki Spétka
zobowigzana jest zaptacié do Urzedu Skarbowego za rok
2019, wyniést 1, 07 min zt. Zwolniony podatek dochodowy z
dziatalno$ci prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej w ramach Il zezwolenia wynidst 26,495 min zt.

Jednak w Swietle aktualnej sytuacji w Swiatowej
gospodarce, w tym miedzy innymi w zwiqzku z ostatnimi
wydarzeniomi zwigzanymi z pandemig COVID-19 i jej
wptywem na rynek, oraz obawami Spétki co do dalszego
rozwoju  sytuacji, Spoétka zidentyfikowata ryzyko nie
wypetnienia warunku dotyczgcego poniesienia wymaganej
wartosci wydatkéw inwestycyjnych w terminie okreslonym
w Il zezwoleniu (minimum 250 min zt do 3112.2022).

Niewypetnienie warunkéw Il zezwolenia skutkowatoby utratqg
prawa do zwolnienia i konieczno$ciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w Il zezwoleniu.

Zarzqd, kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentnosci wobec kontrahentéw i inwestoréw,
przeprowadzit wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystagpienia powyzszej sytuacji. Analiza potwierdzita brak
mozliwo$ci odroczenia momentu rozpoczecia korzystania ze
zwolnienia do czasu uzyskania pewnosci, ze warunki |l
zezwolenia zostang osiqggniete. Przepisy podatkowe nie dajg
prawa wyboru do korzystania lub niekorzystania ze
zwolnienia podatkowego.

Spdétka na biezgco analizuje mozliwe scenariusze dotyczqce
poniesienia wydatkéw inwestycyjnych, co bedzie podstawq
do podjecia przez Zarzgd ewentualnych dziatan
zmierzajgcych do zmiany warunkéw Il zezwolenia, poprzez
ograniczenie wysokosci wydatkédw inwestycyjnych, bqdz
wydtuzenie terminu zakoriczenia inwestycji.

Jednak na moment publikacji raportu rocznego
zidentyfikowane ryzyko niewypetnienia warunkéw I
zezwolenia, a co za tym idzie ryzyko zwrotu udzielonej
pomocy w postaci zwolnienia podatkowego, Spétka ocenita
jako istotne i dokonata wyceny zobowigzania podatkowego
biezgcego i odroczonego zgodnie z interpretacjg Komitetu
ds. Interpretacji MSSF 23 ,Niepewno$¢é co do traktowania
podatkowego dochodu’.

Zwolnienie dochodu osiggnietego w roku 2019 z dziatalnosci
prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

podstawie Il zezwolenia generujgcego podatek w wysokosci
26,495 min zt Spétka wykazata:

- w Sprawozdaniu z wyniku finansowego w pozyciji
Podatek,

- w Sprawozdaniu z  sytuacji finansowe] w
Zobowiqzaniach  diugoterminowych ~ w  pozycji
Zobowigzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego,

- w Sprawozdaniu z przeptywédw Pienieznych w
Dziatalno$ci operacyjnej w pozycji Zmiany w kapitale
obrotowym.

Réwnoczesnie, z uwagi na duzq niepewnosé, Spoétka na dzien
bilonsowy nie utworzyta aktywa na ulge z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomiczne;.

W przypadku wypetnienia warunkéw Il zezwolenia Spétka
bedzie mogta skorzysta¢ ze zwolnienia podatkowego w
catosci.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9.SYTUACJA FINANSOWA PCC ROKITA SA
9.1. Oméwienie wybranych danych finansowych

Tabela 20  Wybrane dane finansowe PCC Rokita SA w latach 2018-2019

[wminzt] 2019 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1355902 1370 341 -11%
Wynik brutto ze sprzedazy 336 280 427158 -213%
Marza brutto na sprzedazy 24.8% 31,2% -64 pp.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 168 754 270 579 -37,6%
Zysk netto 105579 245 812 -57,0%
EBITDA 270957 339906 -20,3%
Marza EBITDA 20,0% 24.8% -48 p.p.

PCC Rokita osiggneta w 2019 roku zysk EBITDA na poziomie 271,0
min zt oraz zysk netto réwny 105,6 min zt.

Za 2019 rok PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i ustug, w kwocie 1355,9 min zi, czyli na
poziomie poréwnywalnym z rokiem poprzednim. Spadki
przychodéw wynikaty przede wszystkim ze spadajgcych cen
alkaliéw oraz problemdw koniunkturalnych, z ktérymi przez
caty rok borykat sie Kompleks Polioli. Kompleks pomimo bardzo
niekorzystnej sytuacji rynkowej utrzymat zoptymalizowany
portfel  sprzedozy z duzym  udziotem = produktéw
specjalistycznych. Kompleks Chemii Fosforu kolejny raz
odnotowat wzrosty wynikéw w poréwnaniu do  roku
poprzedniego. Wzrosty wynikajgce z wiekszego wolumenu
sprzedanych produktéw, nie byty w stanie przewyzszyé
spadkéw zwigzanych ze spadajgcymi cenami i stabym
otoczeniem rynkowym w ktérym znalazty sie gtéwne
segmenty produkcyjne.

Spdétka nadal kontynuowata rozwéj portfela produktowego,
ekspansje na nowe rynki oraz realizowata projekty
inwestycyjne.

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa COVID-19 jest
aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno PCC Rokita,
jak i catego jej otoczenia. Na obecnym etapie nie mozna
okresli¢, jokie jego skutki Spétka bedzie musiata poniesé.

9.1.1. Przychody ze sprzedazy

Za 2019 rok PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i ustug, w kwocie 13559 min zt, na
poziomie poréwnywalnym z rokiem poprzednim. Nieznaczne
spadki  przychoddédw  wynikaty przede wszystkim ze
spadajgcych cen alkaliéw oraz problemdéw koniunkturalnych z
ktérymi przez caty rok borykat sie Kompleks Polioli. Kompleks
ten pomimo bardzo niekorzystnej sytuacji rynkowej utrzymat
zoptymalizowany portfel sprzedazy z duzym udziatem
produktéw specjalistycznych. Kompleks Chemii Fosforu
natomiast kolejny roz odnotowat wzrosty wynikéw w

poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrosty wynikajgce z
wiekszego wolumenu sprzedanych produktéw, nie byty w
stanie przewyzszyé spadkéw zwigzanych ze spadajgcymi
cenamii trudnym otoczeniem rynkowym w ktérym znalazty sie
gtéwne segmenty produkcyjne, stqd spadek przychodéw w
stosunku do 2018 roku o 11%. Najwiekszy udziat w przychodach
PCC Rokita miaty Kompleks Polioli oraz Kompleks Chloru,
ktérych przychody stanowity tqcznie blisko 86% przychodéw
Spotki.

Wykres 14 Udziat przychodoéw ze sprzedazy zewnetrznej Komplekséw

w warto$ci sprzedazy Spotki w 2019 r.

'I

m 45% Poliole
m 41% Alkalia, chlor i chloropochodne
= 9% Fosforo- i naftalenopochodne

= 5% Pozostata sprzedaz

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 15 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Komplekséw wg
obszaréw geograficznych w 2019 r.

= 48% Polska
= 23% Pozostate kraje UE
u 14% Niemcy

= 12% Pozostate
3% Azja

9.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci PCC Rokita (koszt wtasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzqdu) za 2019 rok
wyniosty 1200,4 min zt i byty 0 90,9 min z, tj. o 8,2% wyzsze od
kosztéw w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedazy wynidést 10196 min zt. Spétka
odnotowata  wzrost kosztu witasnego o 764 min zt
w odniesieniu do 2018 roku, co procentowo stanowito 8,1%.
Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia wolumenu
sprzedozy towarédw i materiatéw oraz wyzszych kosztéw
amortyzaciji.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w PCC
Rokita w 2019 roku wyniosty tqgcznie 11217 min zt, przedstawia sie
nastepujgco:

—  koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity 587% wszystkich kosztéw i
wyniosty 658,3 min zt; jest to poziom kosztéw zblizony do
okresu poréwnawczego i wynika bezposrednio z wielkosci
produkcii,

—  koszty ustug obcych wzrosty 0 21,8% w poréwnaniu do 2018
roku i wyniosty 1994 min zt, co w strukturze kosztéw
stanowito 17,8%; w ramach tej grupy kosztéw najwiekszy
udziat stanowity koszty ustug transportowych oraz
remontéw; wzrost spowodowany byt m. in. wzrostem
kosztéw transportu wynikajgcym ze wzrostu wolumenu
sprzedazy, a takze wyzszymi kosztami remontéw,

—  koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczer Socjalnych
stanowity 10,8% w strukturze kosztéw i wyniosty 120,9 min zt;
jest to poziom kosztéw zblizony do  okresu
poréwnawczego,

— koszty amortyzacji oraz koszty zwiqgzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych
wzrosty o 329 min zt (474%) w stosunku do okresu
poréwnawczego  w  zwiqzku z  przekazaniem
zakonczonych inwestycji na majqtek trwaty, wzrostem
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kosztéw uprawniernn do emisji CO2 oraz utworzonych
odpiséw aktualizujgcych wartosé srodkéw trwatych w
budowie,

— pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty 01,8 min zt wzgledem roku 2018 i wyniosty 41,0 min
zt.

9.1.3. Pozostate przychody i koszty

operacyjne

Za 2019 rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy
wynidst 13,3 min zt i byt wyzszy o 3,5 min zt w poréwnaniu do
pierwszych 12 miesiecy roku poprzedniego. Na wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptyw miata przede
wszystkim  sprzedaz otrzymanych biatych certyfikatéw
(certyfikaty — efektywnosci  energetycznej),  dywidendy
otrzymane od spoétek oraz utworzenie rezerwy na wartosé
udziatéw spdétki konsolidowanej PCC PU.

9.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2019 roku osiggnety poziom 27,6 min zt i
byty o 86 min zt wyzsze niz w okresie poréwnawczym roku
ubiegtego. Wzrost kosztéw wynika przede wszystkim
zwyzszych kosztéw z tytutu odsetek w zwiqzku z wiekszym
poziomem kredytéw, pozyczek i obligacji. Wzrost kosztéw
finansowych wiqze sie z zapotrzebowaniem na finansowanie
zewnetrzne projektéw rozwojowych i modernizacyjnych
w Grupie.

9.1.5. Wynik netto

W 2019 roku PCC Rokita odnotowata zysk netto na poziomie
105,6 min zt, o 57,0% nizszym niz w okresie poréwnawczym.
Obnizenie zysku netto wynika przede wszystkim z

- gorszego wyniku na dziatalnosci operacyjnej w zwiqzku z
obnizeniem cen alkaliéw, pogorszeniem koniunktury w
segmencie Poliuretany oraz wyzszg amortyzacjq,

- wzrostu kosztéw finansowych,

-z wyzszego podatku dochodowego, wynikajgcego z nie
uwzglednienia korzystania przez PCC Rokita ze zwolnienia
z podatku dochodowego z tytutu prowadzenia
dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w
zwiqgzku ze zidentyfikowaniem przez Spétke ryzyka
niewypetnienia warunkéw Il zezwolenia, a co za tym idzie
ryzyka zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia
podatkowego.

W dniu 17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit
interpretacje indywidualng organu podatkowego, uznajgc za
prawidtowe  stanowisko  Spétki  dotyczgce  momentu
rozpoczecia z korzystania z Il zezwolenia.

W dniu 12 lutego 2020 roku Dyrektor Krajowej Informaciji
Skarbowej, kierujgc sie ocenq prawnqg i wskazaniem sqdu,

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wydat interpretacje, w ktérej uznat stanowisko Spétki za
prawidtowe. Interpretacja Dyrektora Krajowej Informaciji
Skarbowej zamyka spdr i daje Spdtce prawo do korzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
poczqwszy od miesigca, w ktérym poniesione zostaty pierwsze
wydatki w ramach inwestycji objetej Il zezwoleniem, czyli w
praktyce za caty rok 2019 - w ramach przystugujgcego limitu
pomocy.

Na 31122019 roku Spdétka skalkulowata podatek zgodnie z
otrzymanq interpretacjq. Podatek dochodowy, joki Spétka
zobowigzana jest zaptacié¢ do Urzedu Skarbowego za rok 2019,
wyniést 107 min zt. Zwolniony podatek dochodowy z
dziatalno$ci  prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej w ramach Il zezwolenia wynidst 26,495 min zt.

Jednak w $wietle aktualnej sytuacji w Swiatowej gospodarce,
w tym miedzy innymi w zwiqzku z ostatnimi wydarzeniami
zwiqzanymi z pandemiqg COVID-19 i jej wptywem na rynek, oraz
obawami Spétki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spdtka
zidentyfikowata ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczgcego
poniesienia wymaganej wartosci wydatkéw inwestycyjnych w
terminie okreslonym w Il zezwoleniu (minimum 250 min zt do
3112.2022).

Niewypetnienie warunkéw Il zezwolenia skutkowatoby utratqg
prawa do zwolnienia i konieczno$ciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w Il zezwoleniu.

Zarzqd, kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentnosci  wobec  kontrahentéw i inwestoréw,
przeprowadzit wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystgpienia powyzszej sytuacji. Analiza potwierdzita brak
mozliwosci odroczenia momentu rozpoczecia korzystania ze
zwolnienia do czasu uzyskania pewnosci, ze warunki |l
zezwolenia zostang osiggniete. Przepisy podatkowe nie dajg
prawa wyboru do korzystania lub niekorzystania ze zwolnienia
podatkowego.

Spétka na biezqco analizuje mozliwe scenariusze dotyczgce
poniesienia wydatkéw inwestycyjnych, co bedzie podstawqg
do podjecia przez Zarzad ewentualnych  dziatan
zmierzajgcych do zmiany warunkéw Il zezwolenia, poprzez
ograniczenie wysoko$ci wydatkéw inwestycyjnych, bqdz
wydtuzenie terminu zakoriczenia inwestyciji.

Jednak na moment publikacji  raportu  rocznego
zidentyfikowane  ryzyko niewypetnienia  warunkéw I
zezwolenia, a co za tym idzie ryzyko zwrotu udzielonej pomocy
w postaci zwolnienia podatkowego, Spdtka ocenita jako
wysokie i dokonata wyceny zobowiqgzania podatkowego
biezqcego i odroczonego zgodnie z interpretacjq Komitetu ds.
Interpretacji MSSF 23 Niepewno$¢ co do traktowania
podatkowego dochodu’”.

Zwolnienie dochodu osiggnietego w roku 2019 z dziatalnosci
prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na
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podstawie Il zezwolenia generujgcego podatek w wysokosci
26,495 min zt Spétka wykazata:

- w Sprawozdaniu z wyniku finansowego w pozycji Podatek,

- w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w Zobowigzaniach
diugoterminowych w pozycji Zobowigzania z tytutu
niepewnego traktowania podatkowego,

- w Sprawozdaniu z przeptywéw Pienieznych w Dziatalnosci
operacyjnej w pozycji Zmiany w kapitale obrotowym.
Réwnoczesnie, z uwagi na duzg niepewnosé, Spétka na dzien
bilansowy nie utworzyta aktywa na ulge z tytutu prowadzenia

dziatalno$ci w specjalnej strefie ekonomicznej.

W przypadku wypetnienia warunkéw Il zezwolenia Spétka
bedzie mogta skorzystaé¢ ze zwolnienia podatkowego w
catosci.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9.2. Omowienie wynikow dziatalnosci Spotki

9.2.1. Kompleks Polioli

Przychody Kompleksu Polioli stanowity 44,5% przychodéw PCC
Rokita w 2019 roku. Kompleks odnotowat nieco nizszy poziom
sprzedanych ilosci produktéw niz w roku poréwnawczym.
Takze przychody ze sprzedazy w ramach Kompleksu Polioli
utrzymaty sie na nizszym poziomie w stosunku do roku
ubiegtego. Pomimo niskiego zapotrzebowania na poliole i
utrzymywaniu sie ich niskich cen, Kompleks utrzymat
zoptymalizowany portfel sprzedazy z duzym udziatem
produktéw specjalistycznych. Rozprzestrzenianie sie wirusa
choroby COVID-19, moze mie¢ negatywny wptyw na
konsumpcije polioli w regionie, przy czym potencjalny wptyw
pandemii jest w tej chwili nie do okreslenia.

Istotne czynniki wptywajqce na sprzedaz Kompleksu Polioli:

- duza podaz polioli polieterowych na rynku,

- wyzsze ceny w | pétroczu 2019 roku gtéwnych
surowcow do produkciji polioliwobec cen w | pétroczu
2018 roku,

- nizsze ceny w Il pdétroczu 2019 roku gtéwnych
surowcéw do produkeji polioli wobec cen w I
potroczu 2018 roku,

- niskie zapotrzebowanie na piany elastyczne w
meblarstwie,

- mniejsze zapotrzebowanie na produkty segmentu z
rynku motoryzacyjnego.

Wykres16  Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Polioli ilosciowo [w tys.
ton]

© S
2019 2018

Wykres 17 Sprzedaz zewnetrzna w 2019 roku w ujeciu geograficznym
Kompleksu Polioli

u 49% Polska
= 31% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 9% Niemcy

= 5% Azja

6% Pozostate

Kompleks Polioli stanowi kluczowg cze$S¢ segmentu
Poliuretany Grupy PCC Rokita. Przychody Kompleksu stanowity
w 2019 roku okoto 85% przychodéw segmentu Poliuretany.
Wiecej informacji na temat dziatalnosci segmentu
i Kompleksu znajduje sie w punkcie 3 Sprawozdania.

9.2.2. Kompleks Chloru

Przychody z tytutu sprzedazy alkaliéw, chloru i produktéw
chloropochodnych, realizowane w ramach Kompleksu Chloru,
stanowity 41,0% przychodéw PCC Rokita.

Przychody Kompleksu spadty o 4,4% w poréwnaniu do roku
2018. Wzrost ten byt nastepstwem spadajqcych cen sprzedazy
chloroalkaliéw, przy wzrastajgcych ich wolumenach.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 18 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chloru ilosciowo [w tys.
ton)

337
321

2019 2018

W 2019 roku odnotowano spadki cen alkaliéw na rynkach
Swiatowych. Pomimo wiekszej iloSciowo i warto$ciowo
sprzedazy w roku 2019 wzgledem okresu poréwnawczego,
kompleks odnotowat wyniki nizsze niz w ubiegtym roku.
Dodatkowo na wyniki segmentu w analizowanym okresie
miata wptyw przeprowadzona zmiana zasad rozliczenn z
kompleksem Polioli oraz wyzsze koszty energii elektrycznej. W
chwili obecnej nie jest mozliwe okreslenie, jaki bedzie wptyw
pandemii COVID-19 na Kompleks Chloru w nadchodzgcym
okresie.

Istotne czynniki wptywajgce na sprzedaz Kompleksu Chloru
w stosunku do okresu poréwnawczego:

— spadek cen alkalidw: tugu sodowego o 14,5% i sody
kaustycznej o 24,8%,

—  wieksza dostepnosé tugu na rynku,

— wyzszy wolumen sprzedazy fugu sodowego o 9,8%,

— wyzszy wolumen sprzedazy sody kaustycznej o 13,5%,

— wyzszy wolumen sprzedazy chloru o 19,4%,

— wazrost cen energii elektryczne;j.

Kompleks Chloru jest tozsamy z segmentem Chloropochodne

Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 4 Sprawozdania.

Wykres 19

Wykres 20
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Sprzedaz zewnetrzna w 2019 roku w ujeciu geograficznym

Kompleksu Chloru

/

'

u 43% Polska

= 17% Pozostate kraje Unii Europejskiej

= 18% Niemcy
= 1% AZja
21% Pozostate

Udziat  poszczegdlnych

produktéw w  sprzedazy

Kompleksu Chloru w 2019 roku

.‘

= 48% tug
= 25% soda
= 6% chlorobenzen
= 6% chlor

4% podchloryn
W 1% pozostate

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9.2.3. Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii Fosforu w poréwnaniu do roku ubiegtego,
w2019 roku odnotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy
oponad 68% dzieki konsekwentnie realizowanej polityce
marketingowej, zaktadajgcej wzrost udziatu sprzedazy
produktéw specjalistycznych oraz bardzo dobrej koniunkturze
na podstawowe produkty uniepalniajgce. W chwili obecnej nie
jest mozliwe okreslenie jaki bedzie wptyw pandemii COVID-19
na Kompleks Chemii Fosforu w nadchodzgcym okresie.

Najwiekszy udziat w sprzedazy Kompleksu majg Niemcy, gdzie
zlokalizowani sq gtéwni odbiorcy na produkty z grupy Roflam
oraz naftalenopochodnych, jak i tréjchlorku oraz tlenochlorku
fosforu.

Wykres 21 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chemii Fosforu ilo§ciowo
[w tys. ton]

27
26

2019 2018

Wykres 22 Sprzedaz zewnetrzna w 2018 roku w ujeciu geograficznym
Kompleksu Chemii Fosforu

®

= 35% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 27% Niemcy
u 25% Polska
= 9% Azja
4% Pozostate
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Istotne czynniki wptywajace na sprzedaz Kompleksu Chemii
Fosforu:

- wzrost  wolumenu sprzedazy podstawowych
produktéw opartych na fosforze,

- wzrost sprzedazy bazowych  produktéow, w
szczegolnosci do przemystu farmaceutycznego,

- utrzymanie silnej pozycji na rynku dodatkéw do
tworzyw sztucznych,

- dobra  koniunktura  na  rynku produktéw
dedykowanych do budownictwa,

- rozwdj sprzedazy specjalistycznych substancji
smarnych.

Kompleks Chemii Fosforu jest tozsamy z segmentem Inna
Dziatalno$¢ Chemiczna Grupy PCC Rokita. Wiecejinformacji na
temat dziatalnosci segmentu znajduje sie w punkcie
5 Sprawozdania.

9.2.4. Centrum Energetyki

Centrum Energetyki jest tozsame z segmentem Energetyka
Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 6 Sprawozdania.

9.2.5. Sztab

Poza trzema kompleksami produkcyjno-handlowymi oraz
Centrum Energetyki w sktad PCC Rokita wchodzi réwniez Sztab.
Przedmiotem dziatania tej jednostki jest przede wszystkim
Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzgdzania i administracji, ochrony srodowiska, oczyszczania
$ciekéw, zarzqdzania majqtkiem, bezpieczeristwa (stuzby
ratownicze, prewencja), utrzymania sieci
elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego na terenie
parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Sztab jest integralng czescig segmentu Pozostata Dziatalno$é.
Wiecej informacji na temat dziatalno$ci segmentu znajduije sie
w punkcie 7 Sprawozdania.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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9.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
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Tabela 21 Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej PCC Rokita SA w latach 2018 - 2019
[wminzt] 2019 2018 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1287,0 1212,5 6,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 514 484 6,1%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 135,8 1601 -15,2%
Zapasy 89,4 78,6 13,6%
Wartosci niematerialne 66,6 444 50,0%
Pozostate aktywa 3135 2246 39,6%
AKTYWA RAZEM 19435 1768,6 9,9%
Kapitat wtasny 790,5 849,9 -7,0%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 709,6 4554 55,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 166,2 1443 15,2%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 75,6 613 23,4%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacije i inne 74,4 160,9 -537%
Pozostate zob. krétkoterminowe i rezerwy 1271 96,8 31,3%
PASYWA RAZEM 19435 1768,6 9,9%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywéw:

wyzszy o 74,5 min zt poziom rzeczowych aktywoéw trwatych
zwigzany gtéwnie z inwestycjami prowadzonymi przez
Spotke,

nizszy o 24,3 min zt poziom nalezno$ci z tytutu dostaw i
ustug w zwiqzku ze sptatq przez kontrahentéw zalegtych
naleznosci,

wyzszy 0 22,2 min zt poziom wartosci niematerialnych
w zwiqzku z zakupem uprawnierh do emisji CO,, bedqcy
efektem uregulowania polityki zarzqdzania
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywoéw:

spadek o 594 min zt kapitatu wtasnego w stosunku do
stanu z korica roku 2018 w zwiqzku z wyptatg dywidendy
przez PCC Rokita w kwocie 165,0 min zt w Il kwartale 2019
roku,

wyzszy 0167,8 min zt poziom zobowiqzan z tytutu kredytow,
pozyczek i emisji obligacji wynikajqcy przede wszystkim z
uruchomienia nowego finansowania zewnetrznego, m.n.
w zwigzku z licznymi inwestycjami Spotki.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9.4. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Spoétka uzyskata w 2019 roku wysokie saldo przeptywow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosto
304,4 min zt. W stosunku do 2018 roku oznacza to wzrost o 7,5%,
czyli 21,3 min zt.

W tym samym okresie saldo przeptywow srodkdéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -2459 min zt. Jest to
poziom zblizony do wartosci roku ubiegtego. Gtéwng
przyczynqg ujemnego salda byty ponoszone przez Spoétke
wydatki na inwestycje w rzeczowy majgtek trwaty.

Dziatalno$é finansowa PCC Rokita w 2018 roku zamkneta sie
saldem $rodkéw w wysokosci -55,5 min zt w poréwnaniu do

Tabela 22  Przeptywy srodkéw pienieznych PCC Rokita SA w latach 2018 - 2019

-423 min zt w roku 2018. Spétka dzigki wyzszym dodatnim
wptywom z dziatalnosci operacyjnej i nizszym ujemnym
przeptywom z dziatalnosci inwestycyjnej zbilansowata
przeptywy pieniezne netto wyzszym ujemnym saldem
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j.

W okresie objetym sprawozdaniem PCC Rokita posiadata
petnag ptynnosé finansowq i wykazywata catkowitq zdolnosé
do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiqzan, zaréwno z
tytutu dostaw i ustug, jak i finansowych.

[wmin zt] 2019 2018 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3044 2831 7,5%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2459 -249] -1,3%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -555 -423 31,0%
Przeptywy pieniezne netto 3,0 -8,3 -135,5%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 484 56,8 -14,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 514 484 6,1%

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

Tabela 23 Alternatywne Pomiary Wynikéw

2019 2018 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 24.8% 31,2% -64 p.p.
Marza netto 7.8% 17,9% -10,2 p.p.
Marza EBIT 12,4% 19,7% -7.3 p.p.
Marza EBITDA 20,0% 24,8% -4.8 p.p.
Rentowno$é majatku (ROA) 5,4% 13,9% -85 p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 13,4% 28,9% -15,6 p.p.
2019 2018 Zmiana
Biezgca ptynnos¢ finansowa 10 09 0]
Szybka ptynnos¢ finansowa 08 0,7 0]
Szybkos$¢ inkasa naleznosci 43 39 4
Szybkos¢ sptaty zobowiqgzar 47 50 -3
Szybkos$¢ obrotu zapasami 30 29 1
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 59,3% 51,9% 7.4 pp.
WskazZnik zadtuzenia oprocentowanego 40,3% 34,8% 5,5 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 15 1] 04
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym 10 10 0,0
Dtug netto / EBITDA 27 17 10
Tabela 24  Uzgodnienie dtugu netto
[wtys.zt] 2019 2018
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51376 48 416
B.Ptynnosé 51376 48 416
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 52 678 1900
D. Krétkoterminowe zobowiqzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 21754 48 992
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 74 432 160 892
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 23 057 N2476
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 441518 204 544
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 268122 250 874
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 709 640 455 417
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 732697 567 894

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 25  Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy

[wtys. zt] 2019 2018

Zysk netto 105 579 245812
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 35536 5773
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 89726 68 402
[+] Zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i o 995
wartosci niematerialnych

[+] Koszty finansowe 27 639 18 994
[=] EBITDA 270 957 339906

Przy uzyciu analizy wskaZnikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia). Wdrozenie w roku
biezgcym MSSF 16, ma bezposredni dodatni wptyw na wynik
EBITDA w kwocie 2 951 tys. zt. Wptyw na pozostate
alternatywne pomiary wynikéw jest wedtug szacunkéw
Spdtki nieistotny, z racji niskiego, ujemnego wptywu na wynik
netto w kwocie 103 tys. zt.

Rentownosé

Wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci odnotowaty
spadki wzgledem roku poréwnawczego. Potwierdza to teze
o wymagajqgcej sytuacji rynkowej w ktérej znajduje sie
Spaotka.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynno$ci biezqcej na koniec 2019 roku osiggnety
poziomy wyzsze niz te z korica roku poprzedniego. Wskazniki
ptynnosci nie mogq by¢ analizowane w oderwaniu od
specyfiki przedsiebiorstwa. Kazda spétka identyfikuje sie
réznymi wartosciami pozycji w bilansie wptywajacymi na
jego wielkosé. Ocenidjgc spoétke pod kgtem wskaznika,
nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowg, otoczenie
zewnetrzne i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze jej
strategie finansowaq.

Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto (Net Debt
rozumiany  jako  suma  zobowigzari  odsetkowych
pomniejszona o srodki pieniezne) w PCC Rokita wynosit 732,7
min zt, natomiast EBITDA (rozumiana jako wynik netto za
ostatnie 12 miesiecy skorygowany o podatek dochodowy,
koszty finansowe, amortyzacje oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych) 271,0
min zt. Wskaznik Net Debt/EBITDA na koniec 2019 roku
osiggnat wartos¢ 2,7. Jest to poziom w petni bezpieczny i
akceptowalny przez instytucje finansowe.

Nalezy mie¢ na uwadze réwnoczesnie, ze potencjalny kryzys
wywotany pandemig COVID-19 jest niezalezny od Spotki. Na
dzienn publikacji raportu skala zachorowann na chorobe
COVID-19 rosnie i obowiqzuje szereg ograniczen w
swobodnym transporcie produktdw oraz surowcéw.
Wahaniom podlega zaréwno strona popytowa, jok i
podazowa wielu grup produktéw, w ktérych posrednio bqdz
bezposrednio wykorzystywane sq wyroby Spétki.

Tempo zmian uwarunkowan zewnetrznych jest bardzo
szybkie.

Na obecnym etapie nie mozna okresli¢ skali negatywnego
wptywu tych czynnikdéw na sytuacje finansowq Spoétki, i
zwiqzane z tym konsekwencje.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10. ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

10.1. Znaczgce umowy

Zawarcie umowy kredytowejz EBI

W dniu 22 stycznia 2019 r. Spétka zawarta z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (dalej: ,EBI") umowe kredytowq, w
ramach ktérej EBI udziela Spétce kredytu na kwote 45,0 min
EUR, stanowigcq rownowartosé 192,9 min zt wg Sredniego kursu
NBP obowigzujgcego na dzier 22.01.2019 r.

Srodki z kredytu zostang przeznaczone na redlizacje projektu
inwestycyjnego, obejmujgcego rozbudowe i modernizacje
instalacji chemicznych, o tgcznej wartosci szacunkowej w
kwocie okoto 110,5 miIn EUR, stanowiqcej réwnowarto$é okoto
473,5 min zt wg $redniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien
22.01.2019 r. Projekt ten obejmuje m.in.: instalacje Pilot Plant w
celu rozwoju polioli, instalacje pilotazowqg do produkciji
fosforandw i fosforynéw, inwestycje zwigzane z rozbudowq i
optymalizacjq produkcji na elektrolizie oraz na instalacji tlenku
propylenu, budowe Centrum Innowaciji i Skalowania Proceséw
orazinne inwestycje, majgce na celu dostosowanie istniejqgcej
infrastruktury do zwiekszonej skali dziatania.

Zgodnie z umowq kredytowq, Srodki z kredytu mogq zostacé
wyptacone w maksymalnie czterech transzach, w EUR bgdz w
PLN, i mogq zostaé uruchomione w ciggu 18 miesiecy od daty
podpisania umowy. Okres finansowania bedzie okreslany
odrebnie przy kazdej transzy i w zalezno$ci od decyzji Spotki,
moze wynosi¢ od 4 do 12 lat. Oprocentowanie w oparciu o
zmiennq bqdz statq stope bedzie ustalane kazdorazowo przy
wyptacie danej transzy.

Umowa zawiera szereg zobowigzan Spétki, w tym dotyczacych
utrzymania wskaznikéw finansowych na okres§lonym poziomie.
Umowa  przewiduje takze  ograniczenia  dotyczqce
deklarowania, uchwalenia oraz wyptaty dywidendy lub
dowolnej innej ptatnosci o podobnym  charakterze
(,bywidenda”). Dywidendy dozwolone do wyptaty wymagaja
spetnienia nastepujgcych warunkéw: catkowita kwota w
danym okresie obliczeniowym (t. w kazdym okresie 12
miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca oraz 31 grudnia) nie
przekroczy zysku netto wygenerowanego w poprzednim
okresie obliczeniowym, stosunek Zadtuzenia Netto do EBITDA
Grupy Kapitatowej PCC Rokita nie przekroczy poziomu 37,
stosunek EBITDA do Kosztéw Odsetek Netto Grupy nie spadnie
ponizej poziomu 1,2 oraz nie wystqpi okoliczno$¢ przymusowe;j
przedterminowej sptaty kredytu i nie dojdzie do niewykonania
zobowigzan okreslonych w Umowie, jak réwniez okolicznosci te
nie nastqpiq po ustaleniu Dywidendy. W przypadku Dywidend
niespetniajgcych powyzszych warunkdw, ich deklarowanie,
uchwalenie oraz wyptata sqg mozliwe po uzyskaniu uprzedniej
zgody Banku. Naruszenie zobowiqzan Spétki wskazanych w
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Umowie, upowaznia EBI do zgdania natychmiastowej sptaty
kredytu wraz z narostymi odsetkami oraz odszkodowaniem.

Wspétpraca z Shida

W dniu 1 marca 2019 r. Zarzqd Spoétki podjat decyzje w sprawie
pozytywnej opinii co do potencjalnej wspétpracy z Shida
Shenghua Chemical Group Co. Ltd. z siedzibg w Dongying,
Chiny (dalej: ,Shida”), dotyczqcej projektu zwigzanego
zrozpoczeciem przygotowan do realizacji ewentualnej
inwestycji w Brzegu Dolnym na terenie nalezqgcym do Spétki,
w zakresie produkcji weglanéw organicznych, majgcych
zastosowanie m.in. do produkcji baterii dla przemystu
motoryzacyjnego i elektronicznego, jak i z realizacjq inwestyciji
i prowadzeniem dziatalnosci w oparciu o inwestycje (dalej:
Projekt”).

W dniu 11 marca 2019 r. Spétka podpisata z Shida umowe
owspétpracy (dalej; ,Umowa”), dotyczqcej rozpoczecia
przygotowan do Projektu, ktéry miatby obja¢ réwniez sprzedaz
weglandw organicznych na terenie Europy. Dodatkowo strony
Umowy uzgodnity, ze ich wspdtpraca moze zostaé rozszerzona
na terytorium Niemiec.

Wstepny, szacunkowy koszt pierwszego etapu Projektu
przewidywany jest na kwote okoto 22 min EUR (okoto 95 min PLN
wg kursu NBP na dzier Tl marca 2019 r.).

Na mocy Umowy strony ustality m.in, ze zostanie utworzona
w Polsce spétka do realizacji Projektu (dalej: ,Spétka celowa”).

W Spétce celowej Shida bedzie posiadata 51% a PCC Rokita 49%
udziotéw, przy czym kazdemu ze wspdlnikéw bedzie
przystugiwaé na zgromadzeniu wspdlnikéw, jak i réwniez
w pozostatych organach Spétki  celowej, 50% gtoséw
z posiadanych udziatéw.

Ponadto wejscie Umowy w zycie jest zalezne od szeregu
warunkédw m. in. uzyskania zgdéd stosownych organéw
i instytucji oraz potwierdzenia mozliwosci produkcji w Europie
przez Spoétke celowq na bazie licencjonowanej technologii
Shida.

W Umowie przewidziano szereg zapiséw, gwarantujgcych
stronom mozliwos¢ jej rozwigzania.

O podijeciu dalszych istotnych krokéw w kwestii Projektu Spétka
bedzie informowacé na biezgco w kolejnych raportach.

Alokacja projektu

W dniu 22 marca 2019 r. miata miejsce sprzedaz przez spotke
Elpis Sp. z 0.0.100% udziatéw spétki PCC Oxyalkylates Malaysia
Sdn. Bhd. z siedzibg w Malezji. Kupujgcym jest PCC SE z siedzibg

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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w Duisburgu. Cena sprzedazy udziatéw PCC Oxyalkylates
wyniosta 8,2 min zt.

Sprzedaz udziatéw PCC Oxyalkylates jest wyrazem alokaciji do
PCC SE projektu zwigzanego z rozpoczeciem przygotowan do
realizacji potencjalnej inwestycji produkeji oksyalkilatéw w
Kertih, Terengganu w Malezji, jak i z redlizacjg inwestycji i
prowadzeniem dziatalnosci w oparciu o inwestycje (dalej:
Projekt”).

10.2. Inne zdarzenia

Dywidenda

W dniu 16 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za 2018 rok.
Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok obrotowy 2018 w kwocie
245 812195,84 7t zostat przeznaczony na:

- wyptate dywidendy w kwocie 164 980 923 zt (8,31 zt na
jedna akcje),

- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
8083127284 zt, z zastrzezeniem, ze kwota ta moze
stuzy¢é w latach przysztych wyptacie dywidendy.

Dzieri dywidendy ustalony zostat na 24 kwietnia 2019 roku, a
termin wyptaty dywidendy na dzier 8 maja 2019 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatq
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC Rokita SA.

Dywidendq zostaty objete wszystkie akcje, w tym 9 926 651
akceji uprzywilejowanych co do gtosu oraz 9926 649 akciji
zwyktych.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego VII Programu Emisji
Obligacji

W dniu 6 czerwca 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny obligacyjny Spétki. W ramach
VII Programu Emisji Obligacji Spétka bedzie miata mozliwosé
emisji obligacji o wartosci nie wyzszej niz 200 000 000 ztotych.

Spér z firmg HH Technology Corp. dot.

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PCC Rokita otrzymat od
petnomocnika Spdétki informacije, iz do Sgdu Okregowego we
Wroctawiu (dalej: ,Sqd Okregowy”) zostat ztozony pozew przez
HH Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470 Beverly,
MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”)
(dalej: ,Pozew”), w ktérym HH Technology wnosi o:

- nakazanie PCC Rokita zaniechania naruszania zastrzezen
patentu nr 210255 ,Sposdb wytwarzania alkoksylatéw i
urzqdzenie do realizaciji tego sposobu’ (dalej: ,Patent”), w
tym w szczegdlnosci zakazanie PCC Rokita oferowania i
wprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych na
alkoholach  ttuszczowych (dalej: ,Alkoksylaty”) oraz
nakazanie PCC Rokita wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub
produktéw  powstatych  przy  wykorzystaniu  tych
Alkoksylatow,
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Wroz z zakupem udziotéw PCC Oxyalkylates, PCC SE
oswiadczyta, iz ma swiadomos¢é zapiséw, w tym zobowigzan,
wynikajgcych z uméw zwigzanych z Projektem, zawartych
dotqd pomiedzy Elpis a PETRONAS Chemicals Group Berhad z
siedzibg w Malezji (dalej: ,Umowy”) oraz zobowiqzata sie
podjaé starania w celu wstqpienia przez PCC SE bqdZz PCC
Oxyalkylates w te Umowy, przy jednoczesnym wyjsciu Elpis z
Umow.

- nakazanie PCC Rokita wydania do rgk HH Technology
znajdujqcych sie w jej posiadaniu Alkoksylatéw,

- zasqdzenie od PCC Rokita na rzecz HH Technology zaptaty
kwoty odpowiadajqcej wysokosci poniesionej przez HH
Technology szkody w wyniku bezprawnego korzystania z
Patentu ustalonej w toku postepowania wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC Rokita podania do publicznej wiadomosci
sentencji wyroku uznajgcego w catosci bqdZz w czesci
powddztwo,  poprzez  publikacje ~ w  dzienniku
Rzeczpospolita lub upublicznienie wyroku na koszt PCC
Rokita, jezeli Spoétka by tego nie zrobita.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu
sporu uzasadniajqgc takie dziatanie m.in. argumentem, iz w
sprawach z zakresu naruszenia praw wtasno$ci intelektualnej
ustalenie wartosci przedmiotu sporu moze nastreczaé istotne
trudnosci. HH Technology swoje stanowisko w kwestii braku
wskazania wartosci przedmiotu sporu uzasadnia praktyka
sqddéw oraz gtosami doktryny.

PCC Rokita informuje jednak, ze bedzie catkowicie
kwestionowaé ww. roszczenia.

Jednoczesnie PCC Rokita wskazuje, iz miato juz miejsce
postepowanie sqdowe w zwigzku ze ztozonym przez HH
Technology wnioskiem o zabezpieczenie roszczern HH
Technology o zaniechanie naruszenia przez Spétke Patentu
(dalej: ,Wniosek”), o czym PCC Rokita informowata w kolejnych
raportach biezgcych nr 4/2019, 5/2019, 8/2019 i 27/2019.
Prowadzone  postepowanie  sqdowe  zakoriczyto — sie
ostatecznie oddaleniem w catosci Wniosku. Finalnie, w
orzeczeniu z dnia 18 czerwca 2019 r. Sqd Apelacyjny we
Wroctawiu (dalej: ,Sqad Apelacyjny”) wskazat, ze w sprawie nie
zostaty spetnione przestanki niezbedne do udzielenia HH
Technology zabezpieczenia. Sgd Apelacyjny podkreslit, iz brak
jest mozliwo$ci uznania, aby przedtozone przez HH Technology
Srodki dowodowe stanowity $rodek wystarczajgcy dla
uprawdopodobnienia naruszenia przez PCC Rokita patentu nr
210255. Ponadto zdaniem Sqdu Apelacyjnego, HH Technology
nie uprawdopodobnit takze istnienia interesu prawnego w
uzyskaniu  zabezpieczenio, a  obie  przestanki .
uprawdopodobnienie roszczenia oraz interesu prawnego
muszq wystqpi¢ kumulatywnie, aby zabezpieczenie mogto
by¢ udzielone.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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PCC Rokita niezaleznie od wykazania bezzasadnosci roszczen
HH Technology w toku postepowania sqdowego dotyczqgcego
Whiosku, wystqgpita takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu
Patentowego RP. Postepowanie o uniewaznienie Patentu jest w
toku.

PCC Rokita nie wyklucza dochodzenia od HH Technology w
przysztosci roszczen dotyczqcych szkody wyrzqdzonej Spétce
przez bezpodstawne dziatania HH Technology.

Emisja obligacji serii GA

W pazdzierniku 2019 roku PCC Rokita w ramach VII Programu
Emisji Obligacji wyemitowata serie obligacji GA o wartosci 15
min zt. Obligacje te charakteryzuje stata, 55% stopa w skali
roku. Odsetki wyptacane bedq kwartalnie.
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Spdtka wykupita dotqd obligacje na tgczng kwote 157 min zt, w
tym w kwietniu 2019 r. obligacje serii BA za kwote 22 min zt oraz
w pazdzierniku 2019 r. obligacje serii BB za kwote 25 min zt.

Poreczenie za zobowigzania PCC EXOL SA z dnia 12 listopada
2019 roku

Emitent poreczyt za zobowigzania PCC EXOL SA wobec PKN
Orlen S.A. wynikajgce z umowy o wspdtpracy surowcowej do
kwoty 30 min ztotych.

Poreczenie obowiqzuje przez szes¢ miesiecy od dnia 29
grudnia 2019 r. i stanowi kontynuacje poprzednio udzielonych
poreczen.

10.3. Inne istothne umowy i zdarzenia po dniu bilansowym

Aneks do umowy na zakup energii elektrycznej

W dniu 12 marca 2020 r. Spétka zawarta z PGE Obrét S.A. aneks
do Umowy (,Aneks”), o ktérej informowata raportem biezgcym
nr 27/2015 z dn. 10112015 w sprawie umowy na zakup energii
elektrycznej. Wartosé szacunkowa Umowy istotnie sie zmieni i
wzro$hie wobec pierwotnie szacowanej wartosci [tj. kwoty
2375 min zt netto (tj. 2921 min zt brutto)] o kwote 1831 min zt
brutto, tj. do tgcznej kwoty 475,2 min zt brutto.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie w zwiqzku
zzawarciem Aneksu. Umowa i Aneks majq istotne znaczenie
dla dziatalnosci Spétki ze wzgledu na przedmiot i szacunkowq
warto$¢é zaréwno Umowy, jak i Aneksu.

Powotanie Zarzqgdu na nowq kadencje

W dniu 10 marca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzgd
Spétki na kolejng kadencje. Rada Nadzorcza powotata Pana
Wiestawa Klimkowskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz
Pana Rafata Zdona na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.

Uchwata w sprawie powotania Cztonkdéw Zarzqdu weszia
w zycie z dniem 13 czerwca 2020 r.

Informacja na temat wptywu rozprzestrzeniania sie COVID-
19 na Grupe PCC Rokita po dniu kofczqcym okres
sprawozdawczy

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazan
i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jok i catego jej otoczenia.
Sygnaty dobiegajace z rynkéw finansowych, surowcéw i
produktéw, a takze z mediéw oraz decyzje Rzqdu i innych
instytucji panstwowych, nakazujq zachowanie szczegdlnej
ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Prowadzenie biznesu w takim otoczeniu to duze wyzwanie.
Obecnie spétki Grupy PCC Rokita, poza wprowadzeniem
wewnetrznych zasad majgcych na celu  zwiekszenie
bezpieczenstwa pracownikédw, nie odczuwajq istotnych
skutkéw z tym zwigzanych. Nalezy mie¢ jednak Swiadomosé, ze

Grupa PCC Rokita nie funkcjonuje w oderwaniu od rynku.
Starajqc sie uprzedzi¢ potencjalny negatywny wptyw obecnej
sytuacji na Grupe, juz dzi§ podejmowane sq decyzje, ktére
majq tagodzi¢ ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacii.
Potencjalnymi ryzykami, w zwigzku z eskalacjqg sytuaciji
zwiqzanej z wirusem wywotujgcym chorobe COVID-19, mogag
byé min: problem z dostepnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, problemy z
ptynnoscia finansowq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zamowienn od kontrahentéw z
réznych branz, jak i brak dostepnosci surowcéw na rynkach
miedzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych pandemiq w obszarze dostepnosci
personelu (cze$é pracownikéw wykonuje prace zdalnie),
zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie produkcji czy tez
w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci
Grupy, Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz ze wzgledu na
dynamike zmian i szerokqg game potencjalnych scenariuszy
wydarzen, sytuacja ta moze ulec nagtej zmianie. Biorgc pod
uwage, iz podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej
PCC Rokita, generujgcej w 2019 roku okoto 91% przychodéw
Grupy, jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz w
segmencie chemii przemystowej, jok réwniez miedzy innymi w
przemysle meblarskim, budowlanym i papierniczym.Zmiany w
tych obszarach gospodarki moga mieé¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogq docelowo przetozy¢é sie na trudnosci
operacyjne spétek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy i
uzyskiwanych z niej przychoddw. Taka sytuacja mogtaby mieé
istotnie negatywny wptyw, w szczegdélnosci ze wzgledu na
wysoki poziom zobowiqzan i kosztéw statych zwiqzanych z
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utrzymaniem infrastruktury do prowadzenia produkciji
chemiczne;j.

W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglqdu wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych (czeéé z nich, ze wzgledu na
otrzymane dotacje i finansowanie wymaga uprzedniej zgody
odpowiedniej  instytucji na  zmiane  zakresu  lub
harmonogramu), analizuje mozliwe oszczednosci w obszarze
dziatalno$ci operacyjnej spotki, utrzymuje biezqcy kontakt z
dostawcami i klientami oraz monitoruje ogdlng sytuacje
rynkowaq.
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Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest
niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okreslié,
jakie jego skutki Grupa bedzie musiata ponies¢.

W ramach podejmowanych dziatar zaradczych, PCC Rokita
pozostaje min. w statym kontakcie z kooperantami, w tym
instytucjami finansowymi, w celu wypracowania skutecznych
rozwigzan pozwalajgecych na zminimalizowanie
ewentualnego negatywnego wptywu skutkéw pandemii
COVID-19 na sytuacje gospodarczq Grupy Kapitatowe;j.
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10.4. Pozostate informacje

Postepowania sqgdowe

Spétka PCC Rokita ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqcego zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sq
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje z
podmiotami powigzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewnatrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powiqgzanymi ujete sq w nocie 1.0
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2019
rok.
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11.INFORMACJE DLA INWESTOROW

1.1. Obecho$¢ ha GPW

Spotka PCC Rokita zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie w dniu 25 czerwca 2014 roku. Przedmiotem
publicznego obrotu sq akcje seriiBi C.

Na koniec 2019 roku warto$é rynkowa PCC Rokita wynosita 0,96 mid zt. Natomiast relacja Ceny do Wartosci Ksiegowej (C/WK)
uksztattowata sie na poziomie 1,2.

Tabela 14 Podstawowe dane dotyczqce akcji PCC Rokita SA.

Ticker GPW PCR

Kod ISIN PLPCCRK00076

Rynek notowan Podstawowy

Przynaleznos¢ do indekséw gietdowych WIG-80, WIG-Chemia, WIG-div
IPO 25.06.2014

Animator Dom Maklerski BDM SA

Wykres 23 Notowania akcji PCC Rokita SA skorygowane o wyptacone dywidendy
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Zrédito: stoog.com
PCC Rokita od prawie 10 lat jest obecna nha rynku kapitatowym, bedqc emitentem kilkunastu serii obligacji korporacyjnych.

Srodki uzyskane z emisji obligacji w 2019 roku zostaty przeznaczone na finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych, ktérych
podstawowym celem jest osiggniecie zysku, w tym na finansowanie inwestyciji.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Tabela26 ~ Wyemitowane obligacje Grupy PCC Rokita
P taczna
seria stata stopa wul:tosc L wartosé nazwa
obligaciji procentowa noml‘nuln:: wykup obligacji nominalna ISIN na Catalyst
1obligacji emisji
PCC Rokita SA
A* 9,00% 100,00 14.05.2013 15 min zt PLPCCRKO00019 PCRO0613
AA* 9,00% 100,00 03.10.2014 25 min zt PLPCCRK00027 PCRI1014
AB* 8,30% 100,00 18.06.2015 20 min zt PLPCCRK0O0035 PCR0O615
AC* 7,50% 100,00 15.04.2016 25 min zt PLPCCRK00043 PCR0416
AD* 6,80% 100,00 28.05.2017 25 min zt PLPCCRK00050 PCRO517
BA* 5,50% 100,00 17.04.2019 22 min zt PLPCCRK00068 PCR0419
BB* 5,50% 100,00 15.10.2019 25 min zt PLPCCRK00092 PCRI1019
CA 5,00% 100,00 25.06.2020 20 min zt PLPCCRKO00100 PCR0620
DA 5,00% 100,00 27.04.2021 25 min zt PLPCCRKOOM18 PCR0421
DB 5,00% 100,00 11.05.2022 20 min zt PLPCCRKO00126 PCR0522
DC 5,00% 100,00 11.08.2023 25 min zt PLPCCRKO00134 PCR0823
DD 5,00% 100,00 171.2023 13,8 min zt PLPCCRKO00159 PCR1123
EA 5,00% 100,00 07.06.2022 25 min zt PLPCCRKO0Q167 PCR0622
EB 5,00% 100,00 02.02.2023 25 min zt PLPCCRKOQ175 PCR0223
EC 5,00% 100,00 1110.2023 25 min zt PLPCCRKO00183 PCR1023
ED 5,00% 100,00 20.12.2023 30 min zt PLPCCRKOO0191 PCRII23
EE 5,00% 100,00 23.03.2024 25 min zt PLPCCRK00225 PCR0324
EF 5,00% 100,00 24.04.2025 20 min zt PLPCCRK00241 PCR0425
FA 5,00% 100,00 29.04.2026 22 min zt PLPCCRK00258 PCR0426
GA 5,50% 100,00 2210.2026 15 min zt PLPCCRK00266 PCR1026
PCC Autochem Sp.zo.o0.
A* 6,80% 100,00 05.02.2017 3minzt PLPCCTHOOOTI AUTO217
*obligacje wykupione 160,0 min zt
obligacje w obrocie 290,8 min zt

1.2. Polityka dywidendowa

W dniu 16 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC Rokita SA podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
netto Spotki w kwocie 245 812195,84 zt za okres od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w ten sposéb, ze kwota
164 980 923 zt przeznaczona zostanie na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spétki i wyptacona bedzie akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akciji, to jest w wysokosci
8,31 zt na jednag akcje, natomiast kwota 80 83127284 zt
przeznaczona zostata na  kapitat  zapasowy  Spotki
z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢ w latach przysztych
wyptacie dywidendy. Suma dotqd wyptaconych dywidend,
od czasu debiutu akcji Spétki na warszawskim parkiecie,
osiggneta wartos¢ ponad 32 zt na akcje.

Dzien dywidendy ustalony zostat na 24 kwietnia 2019 roku, a
termin wyptaty dywidendy na dzien 8 maja 2019 roku.
Dywidenda zostata  wyptacona zgodnie zuchwatq
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC Rokita SA.
Dywidendq zostaty objete wszystkie akcje, w tym 16 708 972
akcje uprzywilejowane co do gtosu oraz 3144 328 akcji

zwyktych.

Do dnia publikacji raportu rocznego za rok 2019, zaden z jej
organdw nie przedstawit rekomendacji co do sposobu
podziatu zysku.

Spotka nie ma przyjetej polityki dywidendowej. Trzeba mieé
na uwadsze, iz decyzje co do wyptaty dywidendy podejmuje
Walne Zgromadzenie PCC Rokita.
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Tabela 27 Dywidenda wyptacona z zysku PCC Rokita za lata 2013-2018

2018 2017 2016 2015 2014 2013

Zysk netto PCC Rokita w zt 245812196 193507248 205 235 08l 89115 978 69 412 058 68 664 962
Wyptacona dywidenda
W’Z'F yw 164980923 164980923 150 090 948 88 942784 69 288 017 68 664 962
Zysk nett t

ys .ne o wyp acony w 671 85,3 731 99,8 99,8 100,0
formie dywidendy w %
Dywidenda nalakcje w zt 831 8,31 7,56 448 349 8,64
llosé akeji w szt. 19 853 300 19 853 300 19 853 300 19 853 300 19 853 300 7941320

11.3. Relacje inwestorskie

PCC Rokita SA jako spdtka notowana na Gietdzie Papieréw
WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz Spétka bedqca
zaréwno emitentem akciji jak i obligaciji, rzetelnie informuje
inwestoréow o swojej dziatalnoSci oraz o waznych
wydarzeniach w Grupie. Regularnie sporzqdzane sq raporty
zaréwno biezqce, jak i okresowe, ktére obejmujq wszelkie
aspekty dziatalnosci Spdtki i w zwiqzku z tym mogq mieé
istotny wptyw na kurs jej akcji i obligacji. Obszar relaciji
inwestorskich to jednak nie tylko dziatania o charakterze
obligatoryjnym, ktére wynikajg wprost z przepiséw prawal.
Jest to réwniez szereg réznorodnych dziatan, za pomocq
ktérych Spdétka stara sie sprostac wysokim oczekiwaniom ze
strony wszystkich uczestnikéw rynku, co w rezultacie buduje
jej reputacje i zaufanie inwestoréw.

PCC Rokita uznaje otwartg polityke informacyjng
iutrzymywanie Scistych relacji z inwestorami jaoko jeden
zwaznych elementéw wptywajgcych na warto$é firmy
w dtugim okresie. Szczegdlng wage Spdtka przyktada do
relacji z inwestorami indywidualnymi.

Spdtka utrzymuje staty dialog z inwestorami, organizuje
cykliczne spotkania, np. Dzier Inwestora, organizowany co
roku w siedzibie Spdtki. Dzien Inwestora ma na celu
przyblizenie interesariuszom specyfiki dziatalnosci spoétek
z Grupy PCC. Wydarzenie to daje inwestorom mozliwosé
osobistego zetkniecia sie z przedsiebiorstwem, w ktére
inwestujg oraz spotkania sie z kadrq zarzqdzajqcg. Celem

Spotki jest konsekwentne budowanie wiarygodnosci wsréd
inwestordow.

Spoétka pozostaje takze w statym kontakcie z mediami,
zaréwno ogoélnopolskimi, jak i branzowymi. O kazdym
istothnym zdarzeniu Spétka informuje  akcjonariuszy,
inwestoréw, analitykéw i dziennikarzy za pomocq raportéw
biezqcych, komunikatéw prasowych i newsletteréw. Spoétka
ceni sobie réwniez bezposredni kontakt z akcjonariuszami,
inwestorami, analitykami i dziennikarzami.

Osobq odpowiedzialng za relacje inwestorskie i kontakt
z mediami w PCC Rokita SA jest Marlena Matusiak (e-mail:
marlena.matusiak@pcc.eu; irrokita@pcc.eu, tel. 71 794 2915).

Zespot Relacji Inwestorskich na biezgco udziela informacii
na zapytania sktadane drogq telefoniczng i mailowaq.

W ramach prowadzonej komunikacji z Inwestorami, zespot
Relaciji Inwestorskich prowadzi portal -
www.PCClnwestor.pl. Jest to serwis o charakterze
informacyjno-edukacyjnym, wprowadzajgcy w  Swiat
inwestycji kapitatowych. Inwestor znajdzie tu peten serwis
Relacji Inwestorskich Spétek z Grupy PCC, w tym PCC Rokita.
Portal zawiera najnowsze informacje na temat emisji, jok
i prezentacje  wynikowe, produktowe oraz roczne
w przejrzystym i funkcjonalnym uktadzie.
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12. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita jest narazona na rézne rodzaje
ryzyk, takich jok np.: operacyjne, finansowe, bizhesowe
zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, polityczne, prawne,
Srodowiskowe oraz reputacyjne. Nie mozna wykluczyé, ze
mogaq istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na
obecnym etapie nie zidentyfikowano.

Z uwagi ha m.n niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziata Grupa, uwarunkowania techniczne i technologiczne,
skomplikowane i innowacyjne procesy produkcyjne,
dziatalno$¢ podejmowanq przez konkurencije, a takze czeste

12.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko zakiécenr proceséw  produkcyjnych lub
wystgpienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA i innych spétek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o wtasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqeych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku z tym
moga stwarzaé zagrozenie dla $Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikédw spétek Grupy, a takze
mieszkancéw pobliskich miejscowosci. Zgodnie z przepisami
ustawy Prawo ochrony Srodowiska, spétki Grupy moga byé
zaliczone do  zaktadéw  stwarzajgcych — zagrozenie
wystgpienia  powaznej awarii  przemystowej bedgc
podmiotami o duzym ryzyku wystgpienia tego typu awarii.
Zaktécenia proceséw produkcyjnych mogaq nastgpié
w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od spétek, w tym
probleméw z dostawami surowcéw i mediéw, a takze
wystqgpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, straijki,
ataki terrorystyczne, czy epidemie.

Wszystkie  uszkodzenia  obiektéw  Spétki  skutkujgce
krétkoterminowymi  lub  dtugotrwatymi  przerwami
w dziatalno$ci z powodu konieczno$ci przeprowadzenia
napraw lub likwidacji skutkéw moga wywrzeé niekorzystny
wptyw na dziatalno$§é spétek Grupy PCC Rokita. Innym
czynnikiem zwiqzanym ze specyfikqg dziatalnosci Grupy
w obszarze niebezpiecznych dla $rodowiska i ludzi
substancji chemicznych, ktéry moze negatywnie wptywaé
na sytuacje finansowq Grupy, jest ryzyko wystgpienia
wypadku  przy pracy lub  choréb  zawodowych
u pracownikéw.

W spétkach Grupy funkcjonuje system bezpieczenistwa
obejmujqcy wszystkie poziomy organizacyjne i procesy
technologiczne. System bezpieczeristwa funkcjonuje jako
system zarzqdzania, ktéry jest zgodny z obowigzujgcymi
wtym zakresie regulacjomi, tj. ustawg Prawo ochrony
Srodowiska oraz Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie kontroli zagrozen
powaznymi  awariomi  zwigzanymi z  substancjami
niebezpiecznymi, zmieniajgcq, a nastepnie uchylajaca
dyrektywe Rady 96/82/WE (tzw. Dyrektywq SEVESO IIl) oraz

zmiany  prawne oraz podatkowe i konieczno$é
przestrzegania przez Grupe nie tylko ustawodawstwa
polskiego ale réwniez  unijnego  oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wytqcznie stuzyé ograniczeniu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go
jednak catkowicie wykluczyé. Dlatego niniejszego raportu
rocznego nie nalezy traktowaé joko formy jakiegokolwiek
zapewnienia ani  gwarancji, zaréwno o charakterze
wyraznym jak i dorozumianym.

jest spdjny z przyjetymi w Spdtce systemami zarzgdzania
jakosciq, Srodowiskiem i energiq.

PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodnosé z normq
OHSAS 18001, ktéra stanowi potwierdzenie zaangazowania
Spotki w utrzymywanie i ciqgtg poprawe bezpieczeristwa
i higieny pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich
pracownikéw Spoétki oraz pracownikéw Spétek zewnetrznych,
wykonujgcych prace na jej terenie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
niektérych  surowcdéw, istnieje  ograniczona  liczba
potencjalnych dostawcéw, a w niektérych przypadkach
dostawy surowca sq zmonopolizowane przez jednego
dostawce. Te zaleznosci dostaw mogqg zatem mie¢ istotny
negatywny wptyw na warto$§¢ aktywéw netto, sytuacje
finansowq oraz wyniki finansowe Spétki oraz Grupy PCC
Rokita.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.n. wystgpienia awarii bqdz
nieplanowanych przestojéw na instalacjach dostawcéw
spoétek Grupy, bedq musiaty one czesciej realizowaé
dostawy surowcéw z alternatywnych Zrédet, bqdz
catkowicie ograniczyé produkcje niektérych produktow.
Grupa nie moze zapewni€é, ze dostawy surowcow
w przysztosci bedqg odbywaé sie w sposdb ciqgty, oraz ze
dostawy od producentéw bedq realizowane terminowo.
Przerwy w dostarczaniu surowcéw do spétek Grupy lub
ograniczenie wielkosci dostaw mogaq spowodowaé przerwy
w produkcji, wstrzymanie produkeji, wzrost kosztéw
produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkoSci dostaw
produktéw do klientéw przez Spétke Ilub opdznienia
w dostawach produktéw Spétki, co moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq Ilub wyniki
dziatalnos$ci Spotki i Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka, spétki Grupy nieustannie
poszukujg  alternatywnych  mozliwosci  zaopatrzenia
surowcowego i poprawy swojej pozycji hegocjacyjnej
wobec dostawcow.
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Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spétke na rynku
surowcéw od momentu wybuchu epidemii COVID-19, jest
takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spéfki.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC
Rokita posiada bardzo duzqg baze odbiorcéw, jednoczesnie
ich rozktad potwierdza zasade Pareto: okoto 80% produktéw
trafia do 20% odbiorcéw, co w ocenie Spotki jest normqg
rynkowq. W swojej ofercie Grupa posiada produkty masowe,
ktére sprzedawane sq do kilkudziesieciu klientéw, jok réwniez
produkty specjalistyczne, ktére trafiajg tylko do kilku
odbiorcéw. Jednoczesnie kazdy kompleks produkcyjny
w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje czesé produktéow
do miedzynarodowych grup kapitatowych, tak wiec suma
obrotéw z takimi podmiotami jest wielkosciq znaczqgcq. Stad
tez istnieje ryzyko, iz utrata odbiorcy produktu
specjalistycznego lub  odbiorcy bedgcego duzym
koncernem chemicznym moze istotnie wptyngé na wyniki
Grupy PCC Rokita.

W przypadku wydtuzajgcego sie oddziatywania epidemii na
gospodarke Swiatowq, sytuacja taka moze powodowad
negatywne skutki finansowe dla kontrahentéw Grupy PCC
Rokita.

Grupa caty czas dagzy do takiego uksztattowania portfela
klientéw, ktéry zapewnia odpowiedni stopient dywersyfikacji
klientéw i minimalizuje wptyw ewentualnej utraty
pojedynczego odbiorcy. Szczegdlna uwaga  Grupy
poswiecona jest matym i Srednim firmom, ktére bardziej
potrzebujg wsparcia obstugi przed- i posprzedazowej niz
duze korporacije. Dzieki zwiekszaniu ich udziatu w portfelu
klientéw oraz ich lojalnosci Spétka stabilizuje swojq sprzedaz,
aryzyko utraty pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe.

Ryzyko zwigzane 2z zdostrzaniem sie standardéw
regulujgcych kwestie ochrony srodowiska oraz
programem czystosci wody w Odrze

Dziatalno§¢  gospodarcza Grupy PCC Rokita jest
dziatalno$cig uciazliwg i mogagcq wywieraé negatywny
wptyw na $srodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym
spétki Grupy muszg posiadaé odpowiednie zezwolenia oraz
pozwolenia na korzystanie ze S$rodowiska naturalnego,
przestrzegaé okreslonych przepisami prawa standardéw
korzystania ze Srodowiska dotyczqgcych w szczegdélnosci
emisji substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki
wodno-$§ciekowej i gospodarowania  wytworzonymi
odpadami. Grupa Kapitatowa PCC Rokita zapewnia réwniez
odpowiedni poziom ochrony $rodowiska iratownictwa
chemicznego na wypadek awarii. Jednak wzwigzku z
ciqgtym zaostrzaniem przepiséw Srodowiskowych, nie
mozna  wykluczyé w  przysztosci  kolejnych  zmian
legislacyjnych, ktére w konsekwencji mogq prowadzi¢ do
koniecznosci poniesienia okreslonych naktadéw
inwestycyjnych, a tym samym moga mieé negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy PCC Rokita i Spétki.

Dlatego tez Grupa PCC Rokita w sposéb ciqggty udoskonala
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w najnowoczes$niejsze technologie.

Gtéwnym  Zrédtem  zaopatrzenia  Grupy w  wode
przemystowq jok i odbiornikiem $ciekéw oczyszczonych
w oczyszczalni Spotki jest rzeka Odra. Wymagania co do
jakosci wody w Odrze ustalone sq w Planie Gospodarowania
Wodami na obszarze dorzecza Odry (PGW), ktéry ustala cele
Srodowiskowe dla poszczegdlnych odcinkéw Odry i wéd jej
dorzecza atakze zalezq od wymagan okreslonych w ustawie
z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne i aktach wykonawczych
do niej. PGW sq aktualizowane co 6 lat. Zgodnie z ostatniq
aktualizacjg PGW z roku 2016, na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czesci wdéd, do ktérej Spdtka odprowadza
oczyszczone $cieki, ustalono derogacje na osiggniecie
celéw srodowiskowych do roku 2027. Nastepna aktualizacja
zostanie przeprowadzona w terminie do dnia 22 grudnia
2021 roku. Jako$¢ $Sciekéw odprowadzanych do Odry
odpowiada w petni warunkom ustalonym w pozwoleniu
wodnoprawnym, ktérego termin waznosci uptywa w roku
2024.

Od 5 wrzesnia 2018 r. obowiqzuje znowelizowana Ustawa o
odpadach. Poniewaz PCC Rokita i spétka zalezna
Ekologistyka prowadzq dziatalno$é w zakresie zbierania i
przetwarzania odpaddéw, spétki te do korica 2019 roku
wprowadzity wizyjny system kontroli miejsc magazynowania
zbieranych i przetwarzanych odpaddéw. Zobowigzane sq
réwniez do ustanowienia zabezpieczenia roszczen na
pokrycie ewentualnych kosztéw usuniecia odpadéw lub
szkéd w $rodowisku. Powyzsze wymagania bedq
generowaty nowe koszty, ktére mogag mieé¢ wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Pozwolenia zintegrowane uwzgledniajgce
przetwarzanie odpadéw oraz zezwolenia na zbieranie i
przetwarzanie odpadéw miaty byé dostosowane do nowych
wymagan do 5 marca 2020 r.i Spétka w zwigzku z tym ztozyta
przed uptywem tego terminu stosowne wnioski do Urzedu
Marszatkowskiego.

Ponadto zmiany decyzji administracyjnych obejmujgcych
gospodarke odpadami bedg wigzaty sie z wykonaniem
operatédw przeciwpozarowych, zawierajgcych warunki
ochrony  przeciwpozarowej miejsc magazynowania
odpadoéw.

Zmiany przepiséw Ustawy o odpadach stwarzajq realne
ryzyko wzrostu cen ustug zagospodarowania odpadéw oraz
trudnosci w dostepie do tego rodzaju ustug.

Aby zminimalizowaé opisywane ryzyko, Grupa na biezqco
podejmuje dziatania inwestycyjne celem dostosowania do
wymaganych standardéw ochrony srodowiska, a jednym
z takich dziatan byta modernizacja zaktadowej oczyszczalni
Sciekéw, ktéra zostata zakoriczona w 2015 roku. Gtéwnym
celem  modernizacji  oczyszczalni  Sciekédw  byto
dostosowanie dziatalnosci Grupy do zaostrzajgcych sie
wymogoéw prawa unijnego. Jednoczesnie tam, gdzie jest to
uzasadnione, instaluje sie lokalne podczyszczalnie Sciekdw
pozwalajgce na redukcje u Zrédta  zanieczyszczen
powstajacych w wyniku dziatalno$ci produkeyjnej. W wyniku
realizacji obu kierunkéw dziatan ograniczane sq tadunki
zanieczyszczen w Sciekach odprowadzonych do Srodowiska
wodnego.
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Ponadeto, od dnia 1 stycznia 2015 roku Spétka posiada nowe
pozwolenie wodnoprawne z terminem waznosci do 2024
roku, co zmniejsza ryzyko negatywnego wptywu wymagan
prawnych zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowqg na
wyniki ~ finansowe  Grupy. W nowym  pozwoleniu
uwzglednione sq wymagania wynikajgce z wdrozenia
Ramowej Dyrektywy Wodnej. Spétka Sledzi takze réwnolegle
procesy legislacyjne dotyczgce wdrozenia w petni
przepiséw  ww. dyrektywy, a takze dotyczqce
zagospodarowania dorzecza Odry np. ustawe z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo Wodne lub Rozporzgdzenie Rady Ministréw w
sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry z dnia 18 pazdziernika 2016 r.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem oraz szkodami
powstatymi podczas transportu surowcoéw i towaréw

Grupa dqzy do osiggniecia najwyzszej jakosci swoich
wyrobéw poprzez zachowanie odpowiednich standardéw
procesu produkcyjnego, wysokqg jaokoSé  surowcéw
i pétproduktéw, kompetencje personalne oraz duzy nacisk
na rozwéj dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka wady ukrytej produktu, co moze
przetozy¢ sie na wadliwosé produktu finalnego u odbiorcy
Grupy. W sytuacji reklamacji tego produktu ze strony
ostatecznego konsumenta, istnieje duze
prawdopodobieristwo wystgpienia producenta
zreklamacjq skierowang do spétki z Grupy, co spowoduje
konieczno$¢ poniesienia przez niego kosztéw z tego tytutu.

Zaréwno surowce zuzywane przez spotki Grupy PCC Rokita
do produkgiji, jak i towary sprzedawane na zewnaqtrz nalezq
do substancji o wtasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrqgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwiqzane z ich transportem.
Wystqgpienie awarii, pozaréw, wybuchéw czy innych
podobnych zdarzen poza terenem zaktadu Spotki
skutkujgcych szkodami na mieniu i zdrowiu oséb trzecich
bedzie oznacza¢ dla Grupy konieczno$é poniesienia
dodatkowych kosztéw np. w postaci kar, odszkodowan
i zadoséuczynienia czy przywrécenia stanu poprzedniego.
Grupa zabezpiecza sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez zapewnienie najwyzszej starannosci w procesie
produkcyjnym, systemowe podejScie do analizowania
i rozwiqgzywania probleméw jakosciowych celem obnizenia
prawdopodobieristwa ich wystgpienia w  przysztosci.
Ewentualne skutki szkéd wyrzgdzonych osobom trzecim
rekompensowane bedq przez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej od szkéd wyrzgdzonych osobom
trzecim.

W sytuacji, kiedy dla powyzej opisanych przypadkéw
w ramach umoéw ubezpieczen wykorzystane zostang limity
lub kiedy umowy te nie bedq miaty zastosowania z racji
réznych wytgczen, po stronie Grupy PCC Rokita istnieé¢
bedzie koniecznos¢ poniesienia kosztéw zwigzanych zutratqg
produktu oraz zgdaniem naprawienia szkody przez osoby
trzecie, co przetozy sie negatywnie na jej wyniki finansowe.

Spotki Grupy zabezpieczajg sie przed wyzej opisanym
ryzykiem poprzez zapewnienie najwyzszej starannosci

w procesie produkcyjnym, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej od  szkéd
wyrzqdzonych osobom trzecim. Spétki Grupy bedq staraty
sie okresli¢ horyzont czasowy wystgpienia reklamaciji oraz
ich zakres prébujgc ograniczaé swojg odpowiedzialnosé
kontraktowo.

Ryzyko zwiqzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwiqgzku z prowadzonq dziatalnosciq oraz specyfikg
branzy, w ktérej dziatajg spdtki Grupy PCC Rokita, czesé
pracownikéw  zatrudnionych jest na stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegolne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkéw
powodujgcych trwatq niezdolno§é do pracy. W Grupie
w2019 r. nie odnotowano wypadkéw $miertelnych przy
pracy ani nie odnotowano  wypadku,  ktérego
konsekwencjami bytaby trwata niezdolnosé do pracy.

W przypadku  zwiekszenia  wymogéw  zwigzanych
z bezpieczennstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczeristwa
stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkéw przy pracy lub
stwierdzenia wystgpienia choréb zawodowych, mogtaby
wystagpi¢ konieczno$é poniesienia dodatkowych kosztéw.
Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacije finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z  mozliwoscia  wystgpienia
pracowniczych sporéw zbiorowych

W Grupie PCC Rokita funkcjonujq 4 organizacje zwigzkowe.
Z racji przynaleznosci do zwigzkédw zawodowych okoto 23%
zatogi spétek Grupy oraz 26% zatogi PCC Rokita, spdtki Grupy
narazone sq na ryzyko wystqgpienia pracowniczych sporéw
zbiorowych i mogg w przysztosci stanqé przed
koniecznosciq prowadzenia dtugotrwatych negocjaciji
z organizacjami zwigzkowymi. Innymi mozliwymi
zaktéceniomi dziatalnosci spétek Grupy moga byé akcje
protestacyjne, strajki czy przerwy w pracy. Ewentualne
wystgpienie podobnych okoliczno$ci moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno§é Grupy, jej sytuacje
finansowq lub wyniki jej dziatalnosci.

Obecnie jedna z organizacji, MOZ ZZIT przy PCC Rokita, jest
w sporze z PCC Rokita, Centrum Wspierania Biznesu ,Partner”
Sp.z 0.0, LabAnalityka Sp.z 0.0, LabMatic Sp.z 0.0.i ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0. 0. w zwiqzku z odmowq realizacji
zqdan dotyczqcych podwyzek wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw. Wyzej wymienieni pracodawcy
porozumieli sie z pozostatymi organizacjomi zwigzkowymi
i realizowali podwyzki wynagrodzen zgodnie z zawartymi
porozumieniomi z 3  pozostatymi  organizacjami
zwigzkowymi.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Dziatalno§é spétek Grupy PCC Rokita wigze sie
z wykorzystaniem systeméw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do
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zadan zwigzanych z zarzgdzaniem Spdtka. Spotki Grupy PCC
Rokita ponadto wykorzystujg zaawansowane programy
informatyczne stuzqce do nadzorowania proceséw
produkciji. Obszar teleinformatyki jest obstugiwany przezPCC
IT SA zsiedzibg w Brzegu Dolnym, bedgcq spétkq zalezng PCC
SE. Spdtka ta petni role centrum kompetencyjnego IT,
Swiadczgc ustugi teleinformatyczne dla Spétek Grupy PCC
Rokita.

Wystqgpienie awarii systemow informatycznych
wykorzystywanych w Spétce mogtoby skutkowaé czasowym
przestojem w produkcji oraz mogtoby mieé¢ negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalnosci Spotki.

Ponadto wystqgpienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami
wobec systemoéw stuzqgcych do nadzorowania proceséw
produkcji, mogtoby  skutkowaé  niekontrolowanymi
reakcjami chemicznymii spowodowaé powazne w skutkach
zniszczenia instalacii produkeyjnych (np. w wyniku pozaru
lub wybuchu) lub tez emisje substancji chemicznych.
Skutkiem cyberataku mogqg byé szkody osobowe,
zniszczenie majgtku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig
zysku.

W procesie zarzqdzania przedsiebiorstwem spétki Grupy
wykorzystujg zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalno$ci nie mozna wykluczyé powstania takiej sytuacii,
w ktérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu.
Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczyé lub utrudni¢ realizacje
zatozonych celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.
Poprzez rozwoj wykorzystywanych technologjii
informatycznych Spdétka przeciwdziata wystgpieniu tego
ryzyka. Dodatkowo Spétka posiada ubezpieczenie szkéd
zwigzanych z ryzykami cybernetycznymi, ktére w istotnej
czesci chroni przed skutkami opisanych ryzyk.

Ryzyko zwiqzane z wiekszoSciowym akcjonariuszem
iz powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest
PCC SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PCC Rokita, PCC SE moze wywiera¢ istotny
wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw
korporacyjnych dotyczqgcych funkcjonowania Spétki, takich
jak zmiana Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu
zaktadowego Spdétki, emisji obligaciji zamiennych, wyptaty
dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem
Spétek Handlowych wymagajq wiekszosci gtoséw (zwyktej
lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC SE
posiada réwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw  do
powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra
zkolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzgdu. W zwigzku

z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$¢ do
sprawowania znaczgcej kontroli nad dziatalnosciq Spétki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziataé w sposéb
sprzeczny z interesami Spétki lub innych akcjonariuszy.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami
z Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg miedzy
innymi sprzedaz produktéw Grupy do podmiotéw z Grupy
Kapitatowej PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE na rzecz Spétek Grupy PCC Rokita
dostaw surowcow, a takze Swiadczenie na rzecz Grupy ustug
koniecznych dla wykonywania przez nig biezqcej
dziatalno$ci. Szczegdlnie silne powiqgzanie dotyczy spétki
PCC IT SA w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej, utrzymywania serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjScia PCC Rokita z Grupy
Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$é zaangazowania
alternatywnych dostawcéw ustug i surowcoéw
$wiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq Ilub wyniki
dziatalno$ci Grupy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujgcych sukces
w dziatalnos$ci Spétki jest zdolnosé do utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry zarzqdzajgcej i kluczowych
pracownikéw. Nie ulega waqtpliwosci, ze obecna pozycja
rynkowa i sytuacja finansowa PCC Rokita SA sg w duzym
stopniu efektem wiedzy i doswiadczenia obecnego
kierownictwa Spétki i jej kluczowych pracownikéw. Utrata
najlepszych  menedzeréw  oraz  wykwalifikowanego
personelu moze sie wigzaé z ryzykiem pogorszenia jakosci
zarzqdzania  Spétkg, co w  konsekwencji mogtoby
spowodowaé okresowe zaktécenie funkcjonowania PCC
Rokita i negatywnie wptynqé na tempo realizacji jej planéw
rozwojowych. Nie ma pewnosci, ze Spdétce uda sie
w przysztosci zatrzymaé cztonkéw wyzszego kierownictwa
i kluczowego personelu czy tez wprowadzaé¢ do kadry
zarzqdzajgcej nowych wykwalifikowanych pracownikéw.
Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki
odejs¢ cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego
personelu sq sporadyczne. Ponadto w celu ograniczenia
tego ryzyka Spétka prowadszi szereg dziatarn majgcych na
celu utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw
poprzez rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzen
i szeroki program szkolen.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych  pracownikébw mogq byé potencjalne
utrudnienia komunikacyjne i inne wynikajgce z pandemii
COVID-19.
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12.2. Ryzyko finansowe

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sq
stronami umow finansowych, z ktérych czes¢é oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwiqzku z powyzszym spotki
te narazone sq na ryzyko zmiany stép procentowych, min.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jok réwniez
w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejagcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptynqgcé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyngé na
spadek kosztéw finansowych, a tym samym wywrzeé
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spétke obligacje charakteryzujg
sie statym oprocentowaniem.

W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych
Spoétka dominujgca zdecydowata sie zastosowaé strategie
zabezpieczajace, zawierajac transakcje IRS (Swap stopy
procentowej). Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym
ciggu monitoruje stopien narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowej i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych
dziatarn ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw
finansowania bankowego moze réwniez przyczyni¢ sie
niespetnienie niektérych warunkéw umow kredytowych, co
w  konsekwencji daje kredytodawcom = mozliwosé
podwyzszenia marzy.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w najblizszych okresach
sprawozdawczych Spétka nie jest w stanie okreslié poziomu
zmienno$ci stop procentowych.

Ryzyko zmiennosci marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC Rokita, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu, co ma
wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen poszczegdlnych
produktéw. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq ulegaé
istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegaé istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé
niepewnosé co do oczekiwan Grupy i wptyngé na
pogorszenie wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spétek
Grupy lub niewystarczajgca joko§é produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé
utrate niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptyngé na
sytuacije finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez kontrole kosztéw
operacyjnychiutrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie
oraz przez zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje
portfela produktéw. Dzieki temu osigga poziom efektywnosci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikéw takze
w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Ze
wzgledu na pandemie COVID-19 w najblizszych okresach

sprawozdawczych nie jest w stanie okresli¢ wptywu
pandemii na osiggane marze.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéow i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwiqzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentdw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz rachunki biezqgce), z czym zwiqzane jest
niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to instytucje o duzej
wiarygodnosci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwiqgzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita wartosé zobowigzan
warunkowych PCC Rokita wyniosta blisko 1273 min zt
i dotyczyta poreczen sptaty kredytu udzielonych spdétkom
powigzanym, poreczen za przyszte zobowiqzania spoétek
powiqzanych z tytutu zakupu surowcéw, materiatéw i ustug,
zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych udzielonych
w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie wykonania umow
handlowych oraz otrzymanych dotaciji.

W celu optymalizacji zarzgdzania ptynnosciq w Grupie PCC
SE wdrozone sq programy udzielania pozyczek
wewngtrzgrupowych. Spdétki  dysponujgce nadwyzkami
finansowymi udzielajg pozyczek spoétkom, ktére posiadajq
niewystarczajgcq ilo§¢ gotdwki. Z racji tego, ze Srodki te
alokowane sg wewnqtrz Grupy PCC SE, ryzyko kredytowe
w tym zakresie uwaza sie za nieistotne.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Spétka
prowadzi biezgcy monitoring nalezno$ci, stosuje procedure
windykacyjng, procedure odsetkowgq, procedure
przyznawania limitéw  kredytowych oraz ubezpiecza
przewazajgcq cze$é naleznosci handlowych. Wiekszo$é
odbiorcéw to dtugoletni kontrahenci, co istotnie zmniejsza
ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwiqzane z depozytami bankowymi,
instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje
sie za niskie, poniewaz Spoétka zawarta transokcje z
instytucjami o ugruntowanej pozycji finansowej. Pandemia
koronawirusa moze natomiast powodowaé niewywigzanie
sie kontrahentéw ze zobowiqgzan. Jej wptyw na kontrahentéw
jest niezalezny od Spétki i w chwili obecnej niemozliwy do
oceny.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
zmozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny
pogorszenia ptynnosci finansowej mogq mieé¢ charakter
zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od Spétki oraz wewnetrzny,
pozostajgc w obszarze jej wptywdw. Do zewnetrznych
czynnikdw wptywajgcych na pogorszenie ptynnosci
finansowej nalezy miedzy innymi gwattowny wzrost cen
surowcow, niemozliwy do przetozenia na ceny produktéw,
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niekorzystna zmiana kurséw walutowych, niespodziewany
wzrost  stép  procentowych, agresywne  dziatania
konkurenciji, czy tez zmiany w przepisach prawa. itd.
Wewnetrznymi  przyczynami  pogorszenia  zdolnosci
ptatniczej mogq by¢é w szczegdlnosci trudnosci w scigganiu
naleznosci, nadmierny wzrost zapasoéw, niewtasciwe relacje
miedzy  aktywami  obrotowymi o  zobowigzaniami
krétkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie w odniesieniu
do wysokosci kapitatéw wtasnych, niedostateczna kontrola
kosztéw, mato konkurencyjna strategia rozwoju, duze
naktady na nietrafione inwestycje.

Spotki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajg obecnie petng
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowiqgzan, jednakze nie
mozna wykluczyé potencjalnego pogorszenia tej sytuaciji
w przysztosci.

Ewentualne pogorszenie ptynnosci finansowej moze
negatywnie wptyngé na relacje z kontrahentami
i podmiotami finansujgcymi dziatalno$é Spétek. Catkowita
utrata  ptynnosci  finansowej moze  spowodowad
bankructwo Spétki.

W celu minimalizacji tego ryzyka Spétka na biezqco
monitoruje  zewnetrzne i wewnetrzne  przestanki
ewentualnego pogorszenia zdolno$ci ptatniczej oraz
podejmuje dziatania w kierunku maksymalizacji udziatu
kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu spétek Grupy.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu
pandemii COVID-19 na globalng koniunkture, sytuacja ta
moze mie¢ wptyw na ptynnos¢ i ryzyko z niq zwigzane.

Ryzyko kursowe

Znaczna cze$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej jest zwigzana
zeksportem produktéw. W 2019 roku udziat eksportu
w sprzedazy Grupy wyniést okoto 51%, w PCC Rokita stanowit
okoto 52% sprzedazy jednostkowej. Duza cze$¢ przychoddéw
krajowych jest realizowana w walutach obcych, dodatkowo
Grupa dokonuje zakupdédw materiatéw do produkcji na
rynkach zagranicznych za ktére ptaci w walutach obcych,
gtéwnie w EUR i USD. W zwiqgzku z tym Grupa narazona jest na
ryzyko zmiany kurséw walutowych, a jego ostateczny wptyw
na wyniki Spétki zalezny jest od poziomu zmian kurséw oraz
skali importu i eksportu w danym okresie czasu.

Ryzyko kursowe w spétkach Grupy dotyczy réwniez
leasingdw oraz innych zobowiqgzan rozliczanych w walutach
obcych a takze udzielonych pozyczek. Zmiany kurséw walut,
w ktérych Spétki dokonujg rozliczer, mogag niekorzystnie
wptyngé na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przychody uzaleznione od kurséw walut obcych przewazaty
w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi od walut obcych,
w wyniku czego Spétka posiadata dodatniq ekspozycje
walutowq. Deprecjacja ztotéwki sprzyjata poprawie wyniku
Spotki na dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja
ztotéwki prowadzita do obnizenia zyskownosci.

Zwykle Grupa narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego
wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq wyzsze
niz koszty w walucie), dlatego Spétka dopuszcza mozliwosé
zastosowania  strategii  zabezpieczenia  sie  przed

gwattownym umochieniem ztotéwki. Grupa PCC Rokita
sporadycznie wykorzystuje instrumenty pochodne do
zarzqgdzania ryzykiem walutowym, koncentrujgc swoje
dziatania w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu
naturalnego polegajacego na finansowaniu dziatalnosci
w walucie, w ktérej Spétka generuje przychody ze sprzedazy.
Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez
zaciqgniecie zadtuzenia w tej walucie, Spétka dqgzy do
ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na generowane
przeptywy pieniezne z tytutu czesci przychoddéw ze sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Zaciggniete pozyczki walutowe wyceniane byty na kazdy
dzien bilansowy po srednim kursie walutowym ogtaszanym
przez NBP tego dnia. W konsekwencji Grupa narazona jest na
wystepowanie réznic kursowych mogaqgcych powodowad
dodatkowq zmienno$¢ wyniku finansowego. W celu
ograniczenia  zmiennos$ci  prezentowanych  wynikéw
ksiegowych, Grupa objeta zasadami rachunkowosci
zabezpieczen  przeptywdw  pienieznych  wspomniane
pozyczki walutowe wyznaczajgc je jako instrumenty
zabezpieczajgce na zabezpieczenie okreslonych
przychodéw ze sprzedazy denominowanych  lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe.

W wyniku zastosowania powyzszych zasad rachunkowosci
zabezpieczenn Spdétka na  dziern 31122019 roku ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji inne
skumulowane dochody catkowite kwote 122 min zi,
stanowigcq czesé skuteczng powiqzan zabezpieczajgcych
(niezrealizowane ujemne réznice kursowe od pozyczek
walutowych). Kwota ta dotyczy instrumentéw finansowych,
ktére wygasty w 2012 roku i bedzie odnoszona do
sprawozdania z dochodéw w okresie, w ktérym pozycja
zabezpieczana zostanie tam ujeta, czyli po dniu 3112.2018
roku.

Na dzien publikacji raportu Spétka i spétki Grupy nie
posiadajqg otwartych pozycji zabezpieczajgcych.

Spoétka posiada dodatnig ekspozycje walutowq, przychody
w walucie sg wyzsze niz koszty w walucie, kazde umochienie
sie ztotéwki bedzie prowadzito do obnizenia zyskownosci.

Od momentu wybuchu epidemii COVID-19 Spétka obserwuje
duzg zmienno$¢ kurséw walutowych i identyfikuje to
zdarzenie, joko majgce wptyw na zwiekszenie ryzyka
walutowego.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Dziatalno§¢ PCC Rokita jest narazona na szereg ryzyk
zwiqzanych  ze  zdarzeniomi  nadzwyczajnymi  czy
niezaleznymi od Spdtki. Procesy produkcyjne wiqzq sie
zryzykiem wystgpienia réznego rodzaju szkdéd, a takze
z zagrozeniem wystqgpienia zniszczenia mienia.

Poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spdtka
ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moze wystqpic w
jej dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe Spdtki obejmujq
nastepujace segmenty (obszary ryzyka):
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Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty z wtgczeniem awarii maszyn i
sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku
- limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 500 000 000 EUR - ubezpieczeniem objete sq
wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w
wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych
(rozumianych jako niezalezne od woli

ubezpieczajacego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte
i niepewne o charakterze nagtym).

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzqgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzong
dziatalnosciq, posiadanym mieniem oraz
wytwarzanymi produktami — to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami — polisq podstawowq
i polisq nadwyzkowq - z tgczng sumq gwarancyjng na
poziomie 250 000 000 zt.
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Tabela 28  Rodzaje ubezpieczen w Spotce
Segmenty

Majatek
ubezpieczenia I

Odpowiedzialnosé
cywilna

Transport

Pozostate

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia od
wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bgdz utraty z
wtgczeniem awarii maszyn i

sprzetu elektronicznego.

Ubezpieczenie utraty zysku
W nastepstwie zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty
mienia z wtgczeniem awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie inwestycii (*)
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres ubezpieczenia

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej firmy
(podstawowe i
nadwyzkowe)

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
Cztonkéw Wtadz lub
Dyrekcji Spotki
Kapitatowej

Ubezpieczenia
mienia w
transporcie
krajowymi
miedzynarodowym

Ubezpieczenie
naleznosci
handlowych

Ubezpieczenie

ryzyk
cybernetycznych

Umowy zawierane sq na okres 12 miesiecy

(*) Umowy zawierane sq na czas inwestycji

W  ramach  kompleksowego
ubezpieczeniowej, Spotka
ubezpieczenia:

programu
zawarta

ochrony
dodatkowe

- ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym - ubezpieczeniem objete sq
materiaty i artykuty chemiczne, wyroby metalowe,
maszyny i urzqdzenia bedqce przedmiotem transportu
krajowego oraz miedzynarodowego. Ubezpieczenie
obejmuje réwniez zotadunek, roztadunek oraz
nastepstwa zdarzen losowych,

- ubezpieczenie inwestycji — przedmiotem ubezpieczenia
sq roboty budowlano-montazowe, tj. wszystkie
materiaty, urzgdzenia, dostawy i wszelkie inne mienie,
ktére jest przedmiotem prac inwestycyjnych
z wigczeniem mienia otaczajgcego,

- ubezpieczenie naleznosci handlowych - ochrong
ubezpieczeniowq objete sq bezsporne naleznosci
powstate w okresie ubezpieczenia z tytutu sprzedazy lub
dostawy towaréw i/lub ustug,

-  ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw
Wtadz lub Dyrekcji Spétki Kapitatowej —przedmiotem
ubezpieczenia jest odpowiedzialno$é cywilna cztonkéw
wtadz za szkody wyrzqgdzone Spétce lub osobom trzecim
w zwiqzku z wykonywaniem powierzonych obowigzkéw,

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej
ksiegowych i oséb wykonujgcych obstuge ptac -
przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$é
cywilna  cztonkéw  zarzgdu  joko  podmiotéw
nadzorujqgcych obstuge rachunkowo-ksiegowaq.

— ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu -
ochrong objete jest mienie na wypadek uszkodzenia lub
zniszczenia w nastepstwie atakéw terroryzmu lub aktéw

sabotazu  oraz utraty zysku w  nastepstwie
ubezpieczonych ryzyk uszkodzenia Iub zniszczenia
mienia,

- ubezpieczenie ryzyk cybernetycznych w zakresie

kosztéw i szkéd zwigzanych z eksploatacjg sieci

informatycznej oraz odpowiedzialnosci wzgledem

podmiotéw trzecich.

Pozostate spétki z Grupy PCC Rokita posiadajq zawarte polisy
w dwdch gtéwnych segmentach, tj. ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej. Ponadto, nastepujgce spétki posiadajg dodatkowe
ubezpieczenia:

—  Ekologistyka - ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody wyrzgdzone w Srodowisku w zwiqzku
z posiadanymi kwaterami sktadowania odpadoéw,

- Centrum Wspierania Biznesu Partner’ (wytgczone
zkonsolidacji GK PCC Rokita) - ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu uprawnionego
do wykonywania dziatalnoSci ustugowej w zakresie
prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

- PCC Autochem - ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej zawodowej przewoznika drogowego.

Po zakoriczeniu obecnych okreséw ubezpieczenia
poszczegdlne spdtki wznowiq wyzej wymienione polisy na
kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony
ubezpieczeniowe;j.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze umowy ubezpieczeniowe
zawierajg réwniez szereg wytqczen oraz franszyzy
redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze zapisy umoéw w wypadku
wystgpienia szkody nie bedq powodowaé sporéw
wynikajgcych z ich interpretacji oraz, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczq na  pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Ponadto dodatkowe ryzyko wynika z okresu jaki uptywa od
zaistnienia szkody do jej likwidacji. Czas potrzebny do
uzyskania odszkodowania, przektada sie bezposrednio na
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okres likwidacji szkody i powrotu do normalnego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Nadmierna
czasochtonno$é procesu odszkodowawczego wydtuza czas

12.3. Ryzyko prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega wielu
obszarom regulacji prawnych, ktére podlegaja ciggtym
zmianom. Ustawodaweca, zaréwno na poziomie polskim, jak
réwniez europejskim, wprowadza w dynamicznym tempie
kolejne nowe regulacje, ktére mogq réwniez dotyczy¢ Grupy
PCC Rokita. Nowe regulacje sq wprowadzane w dotychczas
uregulowanych obszarach (nowelizujgce i rozszerzajace
zakres regulchi), jak réwniez w obszarach dotychczas
niepodlegajqgcych szczegotowym unormowaniom
prawnym. Dodatkowo powszechnie obowiqzujgce przepisy
podlegajq interpretacji zaréwno przez polskie, jok i unijne
sqdy i organy, co moze prowadzi¢ (i niejednokrotnie
prowadzi) do ich niejednolitej wyktadni i rozbieznych
stanowisk funkcjonujgcych w praktyce. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowiqzujgcymi regulacjami oraz Sledzi
w sposdb ciqgty powstajgce regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogq dotyczy¢ Grupy. Pomimo podejmowania
szeregu dziatarn adaptacyjnych idochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjqé, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie
spetniaé wszystkie wymogi wynikajgce z nowych regulaciji
prawnych  (w szczegdlnoéci  z uwagi  na  tempo
wprowadzania niektérych zmian). Niezaleznie kazda zmiana
przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacji, mogag
wptynqé na dalszy rozwdéj Grupy PCC Rokita i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy (np. w zwiqgzku z koniecznosciq
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych
Wymogow).

Ryzyko zaostrzenia przepiséw zwigzanych z korzystaniem
ze Srodowiska i bezpieczefistwem

Aktualnie spétki Grupy PCC Rokita dysponujq wszystkimi
koniecznymi dla swojej dziatalnosci zezwoleniami, t.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska
dla instalacji objetych wymaganiami Dyrektywy IED.

Nie mozna jednak wykluczy¢€ sytuaciji, w ktore;j:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqgce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego,

- na PCC Rokita zostang natozone nowe obowiqzki
z zakresu ochrony Srodowiska lub

-  polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonaé zmian
w interpretaciji aktéw prawnych zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i

Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji

przemystowych (zintegroque zapobieganie

potrzebny do likwidacji szkody, a tym samym moze
negatywnie wptywaé na dziatalnos§é Spétki badz spdtek
Grupy.

zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED,
w czasie rewizji Dokumentédw Referencyjnych BAT tzw.
BREF6w, bedq wydawane tzw. konkluzje BAT, a okreslone
w nich standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw
stanq sie obowiqzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajgc ten czas na dostosowanie parametrow
pracy instalacji do wymogdw konkluzji pod rygorem
cofniecia  pozwolenia  zintegrowanego.  Przyktadowo,
wymagania opublikowane w dniu 31 lipca 2017 r. w Decyzji
Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 ustanawiajqcej
konkluzje dotyczgce najlepszych dostepnych technik (BAT)
w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego spalania
zgodnie z dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE, zaczng co do zasady obowigzywaé od 17 sierpnia
2021r.

Ze wzgledu na to, ze w ocenie Spétki polskie przepisy
dotyczqce plandéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty
w petni dostosowane do przepisdw prawa unijnego,
koniecznos¢ dokonania zmion w tym zakresie moze
spowodowaé poniesienie dodatkowych wydatkéw na
inwestycje.  Taka sytuacja mogtaby  skutkowaé
koniecznosciq poniesienia wyzszych naktadow
inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejgcych na
terenie Spaétki instalacji do nowych przepisow.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalnosci Grupy PCC Rokita.

Spotka na biezgco monitoruje dziatania w tym zakresie, aby
odpowiednio wczesnie reagowaé nha zmienigjgce sie
otoczenie prawne.

Natomiast w celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan
zwiqzanych z zezwoleniomi na korzystanie ze Srodowiska,
Grupa Kapitatowa PCC Rokita sukcesywnie unowoczesnia
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w hajnowoczesniejsze technologie.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwiqzku z prowadzonq dziatalnosciq oraz specyfika
branzy, spétki nalezqgce do Grupy sq harazone na wszczecie
przeciwko nim kontroli organéw czy postepowari cywilnych,
administracyjnych, z zakresu ochrony konkurencji, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspdtpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami. Wszelkiego rodzaju postepowania
mogaq skutkowaé brakiem mozliwosci oszacowania czasu
oraz kosztéw, ktére bedq sie wigzaty z postepowaniami
przedsgdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli czy
postepowan, moze generowaé dodatkowe obcigzenie
finansowe dla spétek z Grupy, co finalnie moze wptyngé na
wynik finansowy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spotek
z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spodtki z Grupy PCC Rokita zawierajq transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktére mogag zostaé poddane
badaniu przez organy podatkowe. Podstawowa ocena
takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu czy sq one
zawierane na warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa
nie tylko obowigzek przygotowania dokumentacji cen
transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
poréwnawczych. Czesciowo na Spdtke natozone zostaty
zatem takze nowe obowiqgzki regulacyjne, a podejScie
i praktyka organéw podatkowych nie jest na tym etapie
jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spotka ocenia, ze wszystkie transakcje, jokie Spétka oraz
Spotki z Grupy PCC Rokita zawierajq z podmiotami
powigzanymi, byty i sq zawierane wytgcznie na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakcji
Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku
wraz z odsetkami za zwtoke, co w efekcie miatoby wptyw na
wynik finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Grupa PCC Rokita w celu zminimalizowania ryzyka
podatkowego w tym zakresie przeprowadza przy
wspétudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakgciji.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych i podatkowych

Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacije,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej Spotki lub
spétek z Grupy PCC Rokita (np. na skutek koniecznosci
dostosowania dziatalnosci Spétki lub spdtek z Grupy PCC
Rokita do wymogéw wynikajacych z tych zmian). Ponadto
wceiqz trwa proces harmonizacji polskiego prawodawstwa
z systemem prawa Unii Europejskiej. Obecnie interpretacja
przepiséw dokonywana jest nie tylko przez polskie sqdy oraz
organy administracji publicznej, ale réwniez przez sqdy
iorgany Unii Europejskiej. Zmiany te mogq by¢ przyczyng
problemdéw wynikajgcych bezposrednio z braku jednolite]
wyktadni prawa. Poniewaz znajomos$¢ orzecznictwa sqdoéw
Unii Europejskiej nie jest w Polsce powszechna, a sqdy RP nie
zawsze je stosujg, moze dojs¢ do sytuaciji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony, jako niezgodny
zprawem unijnym. Wszelkie zmiany lub wprowadzenie
nowych regulacji prawa krajowego i unijnego, moga
wptynqé na sytuacje i perspektywy rozwoju Spotki lub Spétek
z Grupy PCC Rokita, w tym na wynik finansowy,
w konsekwencji konieczno$ci poniesienia dodatkowych
kosztéw na dostosowanie dziatalnosci Spétki lub Spoétek
z Grupy PCC Rokita do nowych lub zmienionych regulaciji
prawnych.

Takze polski system podatkowy, bedqcy jednym z gtéwnych
determinantéw decyzji przedsiebiorcéw, odznacza sie duzq
zmiennosciq (przyktadowo ostatnie zmiany w  zakresie

podatku u Zrédta - WHT czy tez w zakresie raportowania
schematéw podatkowych - MDR). Wiele przepiséw zostato
sformutowanych w sposéb nieprecyzyjny, co implikuje
wieloznaczne  interpretacje.  Interpretacja  przepiséw
podatkowych przez organy skarbowe oraz sqdy nie jest
jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce
w Polsce sq narazone na wieksze ryzyko popetnienia btedu w
swoich zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzqgce dziatalno§é w krajach
o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepiséw podatkowych dokonana przez
organ podatkowy lub sgd administracyjny, inna niz
dokonana przez Spétke lub spdtki z Grupy PCC Rokita, moze
wywrzeé negatywny wptyw na dziatalnosé Spotki lub spdtek
z Grupy PCC Rokita oraz ich sytuacje finansowq oraz
perspektywy rozwoju. Istotne zmiany dokonywane sq z roku
na rok w ramach podatkéw dochodowych i niejednokrotnie
czesSciej w ramach podatku od towaréw i ustug, czy
w systemie i podejSciu do sposobu przeprowadzenia
kontroli podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne
wtym w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule
antyoptymalizacyjne,  chronigc  system  podatkowy
przerzucajg na przedsiebiorce ryzyko oceny prawno-
podatkowego stanu faktycznego i mozliwych $ciezek
postepowania, niejednokrotnie pozbawiajgc mozliwosci
uprzedniego potwierdzenia przez organy podatkowe
wtasciwej interpretacji przepiséw. W tej sytuacji Spoétka,
nawet przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest
wstanie zagwarantowaé odmiennej kwalifikacji prawno-
podatkowej rozliczert dokonywanych przez Spétke.

Wobec wielu zmian przepiséw dotyczgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmieniajgce] przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych istnieje réwniez ryzyko niewykorzystania
przez Spétke pomocy publicznej w takim zakresie, jak
poczqgtkowo  planowany  (zaréwno w  zakresie  juz
zrealizowanych, jok i planowanych inwestycii), co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Powyzsze
zmiany legislacyjne mogq tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno
na poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych
jest szereg inicjatyw nowelizujgcych czy
doprecyzowujgcych brzmienie poszczegdlnych przepiséw
lub sposéb ich rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju
odmienne od dotgd stosowanych wyktadni przepiséw
wprowadzane sq wdrodze nieformalnych wytycznych
Komisji Europejskiej czy organéw panstwowych. Spétka na
biezqco $ledzi i stara sie adaptowaé do zmieniajagcych sie
oczekiwan w zakresie sposobu realizacji inwestycji czy
dziatan objetych dofinansowaniami czy to w ramach
zezwolen strefowych czy innych form pomocy publicznej. Nie
ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej przez niq
kwallifikacji prawnej, czy prawno-podatkowej nie zostanie
odmiennie potraktowany przez instytucje wdrazajgce/
udzielajgce pomocy publicznej. Ponadto trzeba mieé¢ na
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uwadze, iz w $Swietle aktualnej sytuacji w $Swiatowej
gospodarce, w tym miedzy innymi w zwiqzku z ostatnimi
wydarzeniami zwigzanymi z pandemig COVID-19 i jej
wptywem na rynek, oraz obawami Spétki co do dalszego
rozwoju  sytuaciji, Spoétka zidentyfikowata ryzyko nie
wypetnienia warunku dotyczgcego poniesienia wymaganej
wartosci wydatkéw inwestycyjnych w terminie okreslonym
w Il zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (minimum 250 min zt do 3112.2022).

Niewypetnienie warunkéw Il zezwolenia skutkowatoby utratg
prawa do zwolnienia i konieczno$ciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w Il zezwoleniu.

Spotka na biezgco analizuje mozliwe scenariusze dotyczgce
poniesienia wydatkéw inwestycyjnych, co bedzie podstawq
do podjecia przez Zarzqd ewentualnych dziatan
zmierzajgcych do zmiany warunkdw Il zezwolenia, poprzez
ograniczenie wysokosci wydatkéw inwestycyjnych, bqd?
wydtuzenie terminu zakonczenia inwestycji.

Jednak na moment publikacji raportu  rocznego
zidentyfikowane ryzyko niewypetnienia  warunkéw I
zezwolenia, a co za tym idzie ryzyko zwrotu udzielonej
pomocy w postaci zwolnienia podatkowego, Spétka ocenita
joko  wysokie i dokonata wyceny zobowigzania
podatkowego biezgcego i odroczonego zgodnie z
interpretacjg Komitetu ds. Interpretacji MSSF 23 ,Niepewnosé
co do traktowania podatkowego dochodu’”.

Réwnoczesnie, z uwagi na duzq niepewnosé, Spétka na dziery
bilonsowy nie utworzyta aoktywa na ulge z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomiczne;j.

W przypadku wypetnienia warunkéw Il zezwolenia Spétka
bedzie mogta skorzysta¢ ze zwolnienia podatkowego w
catosci

Grupa PCC Rokita podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych
do zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjomi oraz $ledzi w sposéb ciqgglty powstajqce
regulacje prawne, ktére potencjalnie mogq dotyczy¢ Grupy.
Pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjaé, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym
czasie i w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi
wynikajqce z nowych regulaciji prawnych (w szczegéinosci z

uwagi nha tempo wprowadzania niektérych  zmian).
Niezaleznie kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogq wptynqgé na dalszy rozwéj Grupy
PCC Rokita i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze
réwniez mie¢ wptyw na jej wynik finansowy (np. w zwigzku z
koniecznosciqg dostosowania dziatalnosci do
zmodyfikowanych wymogéw).

Ryzyko zwigzane z reformq przepisow dotyczgcych
przetwarzania danych osobowych

Spotka oraz spétki z Grupy Kapitatowej od dnia 25 maja 2018
roku, jako podmioty przetwarzajgce dane osobowe,
podlegajg regulacjom wynikajgcym z Rozporzqdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (dalej: ,RODO").

RODO wprowadza podwyzszone standardy w zakresie
obowiqzkéw administratoréw danych osobowych oraz
podmiotéw przetwarzajgcych dane osobowe w imieniu
administratoréw, jok réwniez wprowadza mozliwosé
naktadania na administratoréw danych osobowych oraz
podmioty je przetwarzajgce administracyjnych kar
pienieznych  (w  niektérych  przypadkach — naruszer
w wysokosci w wysokosci do 20000 000,00 EUR albo
w wysokosci do 4% catkowitego rocznego $Swiatowego
obrotu z poprzedniego roku), jok réwniez natozenia
czasowego lub catkowitego zakazu przetwarzania danych
osobowych.

Ponadto materializacja niniejszego ryzyka (potencjalne
naruszenie regulacji  dotyczqgcych ochrony danych
osobowych) moze wigzaé sie z wystgpieniem z roszczeniami
wobec Spoétki lub Spétek z Grupy PCC Rokita przez osoby,
ktérych dane dotyczq lub tez z utratq wizerunku, reputacii i
zaufania klientéw.

Spdtka oraz spdtki z Grupy PCC Rokita przeprowadzity szereg
dziatan zmierzajgcych do dostosowania swojej dziatalnosci
do wymogéw wynikajgcych z RODO, jednak nie mozna
catkowicie wykluczy¢ sytuacji, ze w przypadku naruszenia
przepiséw RODO, Spdétka albo spdtki z Grupy PCC Rokita
moga byé narazone na  obowigzek  zaptaty
administracyjnych kar pienieznych.

12.4. Ryzyko biznesowe zwigzane z sytuacjq makroekonomicznq

Ryzyko zwigzane z pandemiq wirusa COVID-19

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazan i
analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jak i catego jej otoczenial.
Sygnaty dobiegajgce z rynkdw finansowych, surowcow i
produktéw, a takze z mediéw oraz decyzje Rzgdu i innych
instytucji panstwowych, nakazujg zachowanie szczegdlnej
ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Prowadzenie biznesu w takim otoczeniu to duze wyzwanie.
Obecnie spoétki Grupy PCC Rokita, poza wprowadzeniem
wewnetrznych zasad majgcych na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa pracownikéw, nie odczuwajg istotnych
skutkéw z tym zwigzanych. Nalezy mie¢ jednak swiadomosé,
ze Grupa PCC Rokita nie funkcjonuje w oderwaniu od rynku.
Starajgc sie uprzedzi¢ potencjalny negatywny wptyw
obecnej sytuacji na Grupe, juz dzi§ podejmowane sq decyzje,
ktére majq tagodzi¢ ewentualne jej skutki.
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Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajqgcej sie sytuacii
Potencjalnymi ryzykami, w zwigzku z eskalacjq sytuacii
zwigzanej z wirusem wywotujgcym chorobe

COVID-19, mogq by¢é mi.in: problem z dostepnosciq
personelu, potencjalne utrudnienia logistyki surowcéw oraz
produktéw, problemy z ptynnosciq finansowq, ograniczone
mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy poziom
zamdéwien od kontrahentéw z réznych branz, jak i brak
dostepnosci surowcéw na rynkach miedzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa
istotnych zmian spowodowanych pandemiq w obszarze
dostepnosci personelu (czesé pracownikéw wykonuije prace
zdalnie), zaopatrzenia w kluczowe surowce, W procesie
produkcji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage
specyfike dziatalnosci Grupy, Nalezy mie¢ jednak na uwadze,
iz ze wzgledu na dynamike zmian i szerokq game
potencjalnych scenariuszy wydarzen, sytuacja ta moze ulec
nagtej zmianie. Biorgc pod uwage, iz podstawowym
obszarem dziatalnos$ci operacyjnej PCC Rokita, generujqce;j
w 2019 roku okoto 91% przychodéw Grupy, jest produkcja i
handel wyrobami chemicznymi, wykorzystywanymi w
przemysle tworzyw sztucznych oraz w segmencie chemii
przemystowej, jok réwniez miedzy innymi w przemysle
meblarskim, budowlanym i papierniczym. Zmiany w tych
obszarach gospodarki mogg mieé¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogq docelowo przetozy¢ sie na trudnosci
operacyjne spétek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy i
uzyskiwanych z niej przychodéw i na sytuacje finansowa.
Takie skutki mogtyby miec istotnie negatywny wptyw, w
szczegodlnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowiqzan i
kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury do
prowadzenia produkcji chemiczne;j.

W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglgdu wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych (czesé z nich, ze wzgledu na
otrzymane dotacje i finansowanie wymaga uprzedniej
zgody odpowiedniej instytucji na zmiane zakresu Ilub
harmonogramu), analizuje  mozliwe oszczednosci  w
obszarze dziatalnosci operacyjnej spdtki, utrzymuje biezgey
kontakt z dostawcami i klientami oraz monitoruje ogding
sytuacje rynkowa.

Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest
niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okreslic,
jakie jego skutki Grupa bedzie musiata poniesé.

W ramach podejmowanych dziatan zaradczych, PCC Rokita
pozostaje m.in. w statym kontakcie z kooperantami, w tym
instytucjomi  finansowymi, w celu  wypracowania
skutecznych rozwiqzan pozwalajgcych na zminimalizowanie
ewentualnego negatywnego wptywu skutkéw pandemii
COVID-19 na sytuacje gospodarczqg Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcoéw

Dziatalno$é spdtek Grupy PCC Rokita jest zwigzana z branzqg
chemiczng, ktérej rozwdj jest silnie skorelowany z sytuacjq
finansowq w Polsce oraz na $wiecie. W ostatnich latach
Polska notowata wzrost gospodarczy na poziomie kilku
procent PKB rocznie. Ze wzgledu jednak na zawirowania na
Swiatowych rynkach finansowych oraz kryzys w strefie euro,
polska gospodarka moze ucierpie¢ w nastepnych latach.

W ocenie Grupy niekorzystna sytuacja makroekonomiczna
w Polsce, krajach Unii Europejskiej oraz na swiecie mogtaby
niekorzystnie wptynqé na wyniki ze sprzedazy, spowodowaé
wzrost cen surowcoéw oraz w dalszej kolejnosci wptynqcé
negatywnie na wynik finansowy oraz na dziatalnosé Grupy.

W ramach dziatalnosci spétek produkecyjnych Grupy PCC
Rokita istotng cze$¢ kosztéw wytworzenia sprzedanych
produktéw stanowi koszt materiatéw bezposrednich,
ktérymi sg surowce chemiczne. Rynki surowcowe
charakteryzujq sie duzg zmiennosciq zwigzang z wahaniami
koniunktury w gospodarce $wiatowej. Rosngce ceny
surowcow powodujg z jednej strony obnizke marz
posrednikéw handlowych, jak i stabngcy popyt u odbiorcéw.
Zdrugiej strony malejgce ceny mogq byé oznakgq
stabngcego  popytu i poczqtkéw  dekoniunktury
gospodarczej. Na rynku krajowym surowce podlegajq
podobnym tendencjom.

W przypadku produktéw masowych ceny surowcéw majq
duzy wptyw na przychody Grupy PCC Rokita. Istnieje ryzyko,
iz wysokie ceny surowcéw mogqg wptywaé na obnizenie
sprzedazy w zwigzku z koniecznosciq rezygnaciji przez Spétke
z nierentownych kontraktéw.

Grupa PCC Rokita nie moze zapewnié, iz w przysztosci ceny
wykorzystywanych przez spétki Grupy surowcéw nie
wzrosng do poziomoéw, ktére spowodujg wzrost cen
produktéw Spétki a przez to ograniczenie ich sprzedazy.
Grupa PCC Rokita nie jest w stanie wykluczy¢é sytuacii,
w ktérej bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych
niz konkurenci. Spétka nie moze réwniez zapewnié, ze w
kazdej sytuacji bedzie w stanie przerzucié wzrost cen
surowcow na odbiorcéw swoich produktéw, w zwigzku z
czym potencjalnie sytuacja taka moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy Grupy.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na wyniki,
Grupa PCC Rokita prowadzi dziatania zmierzajgce do
rozszerzania i dywersyfikacji Zzrédet dostaw strategicznych
SUrOWCOw.

Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spétke na rynku
surowcow od momentu wybuchu epidemii COVID-19, jest
takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spétki.

Ryzyko silnej konkurencji cenowej ze strony duzych
koncernéw, a takze producentéow dalekowschodnich

Czes¢ produkcji wytwarzanej i sprzedawanej przez Grupe
PCC Rokita stanowig wyroby standardowe, znajdujgce
zastosowanie w réznych branzach. W tym segmencie
liderami na rynku sq wielkie koncerny zachodnioeuropejskie,
ktére dzieki duzej skali produkcji mogq oferowaé swoje
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wyroby po cenach nizszych niz spétki Grupy. Ponadto od kilku
lat obserwowana jest narastajgca konkurencja ze strony
producentéw dalekowschodnich. Zdobywajg oni rynek
gtéwnie bardzo niskg cenq. W zwiqzku z tym daqzy sie do
konkurowania w obszarze czynnikéw innych niz cenaq,
aprzede wszystkim jakosci wyrobdw, czasu dostawy,
dostepnosci, wiarygodnosci oraz standardéw obstugi
klienta.

W zwigzku z faktem istnienia silnej konkurencji w obszarze
wyrobéw standardowych oferowanych przez Grupe,
przyjeto strategie, ktéra zaktada systematyczny wzrost
udziatu produktéw specjalistycznych w sprzedazy ogétem.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na surowce
importowane spoza Unii Europejskiej

Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004
roku, Polska podlega wspdlnotowej polityce handlowej.
Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sqg cta importowe.
Wysokos¢ cta nie wptywata dotad w sposdéb istotny na
koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz
w przysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcoéw stosowanych przez Grupe, mogq
zostaé wszczete postepowania podobne do powyzszego,
ktérych skutkiem moze byé zwiekszenie ceny bqgdz nawet
ograniczenie importu surowcéw z krajow objetych
postepowaniem. W celu ograniczenia wptywu zmian
kosztéw nabycia surowcéw na wyniki finansowe, Grupa PCC
Rokita prowadzi dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji
Zrédet dostaw.

Ryzyko sankcji gospodarczych
W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach swiata,
Spoétka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajgce ze skutkéw

znacznej modyfikacji istniejgcych lub wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczeristwa ONZ,
Unie Europejskq oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne
kraje moga mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobdw
chemicznych min. na rynki wschodnie. Emitent
implementowat i stosuje  procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko
zwigzane  z  nieumysinym naruszeniem sankcji
gospodarczych, ktére moze pociqgacé za sobq dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami
w handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptynqgé na sytuacje finansowq Grupy PCC
Rokita.

Ryzyko utraty zaufania klientéw

Dziatalno§é Grupy PCC Rokita wymaga duzej doktadnosci
oraz niezawodnosci wytwarzanych produktéw. Jakosé
oferowanych przez spétki Grupy produktéw jest bowiem
niezwykle istotna dla klientéw. Uzycie przez klienta produktu
o innych parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji lub
karcie wymagan klienta, moze spowodowaé straty
produkcyjne, finansowe a takze generowaé problemy
zwiqzane z joko$ciq gotowej formulacji. W skutek tego
powstaje ryzyko utraty zaufania odbiorcéw. Spétki Grupy
pomimo funkcjonujgcego systemu  kontroli  jakosci
i obowiqzujgcych procedur dotyczqgcych postepowania
zwyrobami niezgodnymi, nie sg w stanie wykluczyé
powstania  wadliwej  partii  produktéw z  przyczyn
wynikajgcych z btedu ludzkiego, nieprecyzyjnego dziatania
posiadanych urzqdzern wykorzystywanych w procesie
produkcji lub uzycia surowca odbiegajgcego od horm.

12.5. Ryzyka zwiqgzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnosciq Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystqpic¢ ryzyka zwigzane
ztym rynkiem, w tym w szczegdlnosci GPW moze zawiesié
obrét papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez
Spotke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spotke obowiqgzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé wykluczenie papieréw Spétki z  obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke
obowiqzkéw wynikajgcych z przepisébw prawa moze
spowodowaé natozenie na Spétke kary finansowej przez

Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy
moze mie¢ przetozenie na zdolnoS¢ Spdtki do obstugi
zobowigzan z tytutu obligaciji. Powyzsze ryzyka majg ogdélny
charakter, poniewaz dotyczg kazdego z emitentéw
obecnych na rynku kapitatowym.

Sytuacja zwiqgzana z pandemiq wirusa COVID-19 moze
negatywnie wptyngé na zainteresowanie inwestoréw
rynkiem kapitatowym.
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13. tAD KORPORACYJNY

13.1. Zbior zasad stosowanych przez PCC Rokita

Od dnia wejScia na Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w 2014 roku PCC Rokita stosuje sie do zasad
tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Emitent oswiadcza, iz w roku 2018 stosowat zasady tadu
korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW’ (Zasady tadu Korporacyjnego)
stanowigcym Zatqcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. z wytqczeniami
opisanymi i uzasadnionymi ponizej.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2016 jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Spdétki:
www.pcc.rokita.pl oraz www.pccinwestor.pl.

1.Z.1. Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowq
izamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z1.3. schemat podziotlu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzqdzony zgodnie z zasadg
I1.Z1.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu
spétek handlowych w spétce akcyjnej zarzqd prowadzi
sprawy w sposéb kolegialny, w zwigzku z czym w Spétce nie
zostat wprowadzony formalny i zamkniety podziat
odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy cztonkéw zarzgdu, jak
réwniez jego schemat. W ocenie Zarzqdu Spotki brak
formalnego i usystematyzowanego podziatu
odpowiedzialnosci i zadarn w ramach poszczegélnych
obszaréw w Zarzqdzie Spétki nie ma wptywu na zarzqgdzanie
Spotka.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka zamieszcza zestawienia danych finansowych spétki
za ostatnie 5 lat dziatalnosci, jednak nie w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcéw.

IL.Z1. Wewnetrzny  podziot  odpowiedzialnosci  za
poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki  pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien byé sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spétek handlowych w spétce
akeyjnej zarzqd prowadzi sprawy w sposdb kolegialny,
w zwigzku z czym w Spétce nie zostat wprowadzony formalny
izamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy
cztonkéw zarzqgdu, jak réwniez jego schemat. W ocenie

Zarzqdu Spoétki brak formalnego iusystematyzowanego
podziatu  odpowiedzialno$ci i zadan w  ramach
poszczegdlnych obszaréw w Zarzgdzie Spotki nie ma wptywu
na zarzgdzanie Spotka.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nie stosowanie
wszystkich standardéw okreslonych w miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na
walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Emitenta:

Spdtka nie przewiduje mozliwos$ci uczestnictwa mediéw na
walnych zgromadzeniach. Spétka zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowigzki
informacyjne spétek gietdowych oraz prowadszi intensywnq
polityke informacyjna.

IV.Z12. Zarzqd powinien prezentowaé uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Wyjasnienie Emitenta:

Spoétka prowadzi przejrzystq polityke informacyjng. Materiaty
przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sq dostepne na
stronie internetowej Spétki, a wyniki finansowe Spoétki oraz
inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajgce zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie sq dostepne na stronie internetowej Spétki od
dnia ich publikaciji przez system ESPL

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu
i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opciji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjaomi spétki,
a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Wyjasnienia Emitenta:

Osiqgniecie  dtugookresowych  celéw  biznesowych
i finansowych Spétki  poprzez wdrazanie programaéw
motywacyjnych opartych o opcje lub inne instrumenty
finansowe powigzane z akcjomi Spétki nie wymaga
wprowadzenia sztywnego, okreslonego z géry terminu
pomiedzy przyznaniem takich instrumentéw a terminem ich
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realizacji. Ww. cele mogq byé osiggane za pomocqg
odmiennych rozwiqgzan, takich jok warunek osiqggniecia
okreslonych wynikéw finansowych bqdz innych wskaznikéw
finansowych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogding informacije na temat przyjetego w spétce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkédw zarzqgdu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spdétki i kazdej jednostki wechodzqcej w sktad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym
cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, Ilub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzer z punktu
widzenia  realizacji  jej celéw, w  szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie Emitenta:

W raportach z dziatalno$ci Spétka przedstawia informacje
na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw zarzgdu w danym roku obrotowym, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Jednak obecnie
Spotka nie przedstawia pozostatych informacii.

13.2. System kontroli wewnetrznejizarzqgdzania ryzykiem w procesie
sporzqgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC Rokita i zarzgdzania
ryzykiem PCC Rokita w odniesieniu do w procesie
sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oparty jest na przejrzystym
podziale zadan i obowiqgzkéw oséb odpowiedzialnych za
przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdarn finansowych
Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej PCC Rokita (Pion Sprawozdawczosci
Finansowej w PCC Rokita, podlegajgcy bezposrednio
Dyrektorowi Finansowemu oraz Centrum Wspierania
Biznesu ,Partner” Sp. z 0.0, ktére swiadczy na rzecz Spotki
ustugi w zakresie rachunkowym, ksiegowym, podatkowym
i kadrowym).

System kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem
w procesie  sprawozdawczosci  finansowej  przebiega
poprzez (gféwne cechy stosowanych systemc’)w):

—  weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczosci w PCC Rokita w kwestii ujawnien,
ujecia i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych PCC Rokita oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC Rokita
przez Gtéwnego Ksiegowego,

— przeglad pétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdarn PCC Rokita oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC Rokital
przez niezaleznego audytora,

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz procesu skutecznosci systemdéw  kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade
Nadzorczg oraz Komitet Audytu,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczq oraz Komitet

Audytu wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

— monitorowanie zarzqdzania ryzykiem przez Komitet

Audytu i Rade Nadzorczq,

— monitorowania przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczqg

niezalezno$ci biegtego rewidenta,

— przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych

PCC Rokita oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PCC Rokita do

zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
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13.3. Kapitat zaktadowy znaczqcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu cztonkéw wiadz oséb zarzqdzajgcych oraz
nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sig¢ na19 853 300 akcji Wykres 24 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 19 marca
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4, i A 2020 roku

sq akcjami imiennymi nalezgcymi do PCC  SE,

nienotowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten

sposob, ze na kazdq z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii B i C sq akcjami zwyktymi na
okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejq jednoczesnie zadne ograniczenia
w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych
serii akcji Spofki.  84% PCC SE

Nie istniejq zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasnosci  wyemitowanych przez Spdétke  papieréw
wartosciowych.

m 16% pozostali akcjonariusze

Akcjonariuszem wiekszoSciowym PCC Rokita jest PCC SE
z siedzibg w Duisburgu, ktéry na dzieh 19 marca 2020 r.
posiadat 16 709 548 akcji Spdtki PCC Rokita, stanowiqce
84,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki oraz dajgce
26 636199 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 89,45% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (w tym wszystkie akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB).

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcdéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
miedzynarodowq grupe kapitatowq, sktadajgcqg  sie
z kilkudziesieciu spétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtdwnie w Europie.

Wtascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole nad
PCC Rokita.

Specjalne uprawnienia kontrolne dotyczqg akcji serii Al-Ab,
ktére sq akcjami imiennymi, nalezqgcymi do PCC SE. Sq to
akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na
kazdg z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu.
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Tabela 29 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na 19 marca 2020 roku

udziat . ) udziat

Akcjonariusz Seria liczba akcji w kapitale Ilcz::‘?vi::ow w gtosach na

zaktadowym WZA ogétem
PCC SE Al 1985330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A2 1985330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A3 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A4 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A5 1985 331 10,00% 3970 662 13,33%
PCC SE B 6782897 34,17% 6782897 22,78%
PCC SErazem Al-A5,B 16709 548 84.17% 26 636199 89,45%
Pozostali akcjonariusze B 1555 488 7,83% 1555 488 5,22%
Pozostali akcjonariusze C 1588 264 8,00% 1588 264 5,33%
Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu majq by¢é wprowadzone do porzqgdku obrad walnego

okresowego tj. od dnia 14 listopada 2019 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu miata miejsce zmiana w
strukturze wtasnosci znaczqcych pakietéw akeji. PCC SE
dokonato zakupu 576 szt. akeji PCC Rokital.

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujq, okreslone
w obowigzujgcych przepisach, prawa okreslone
w obowiqzujgcych  przepisach, stuzqce zapobieganiu
naduzywaniu kontroli takie jok: uprawnienie do wyboru

zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego) oraz przystugujace
kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw
uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzqdku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
réwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wigkszosé
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne

cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla
oddzielnymi  grupami  (uprawnienie  przystugujace podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana
zaktadowego);  uprawnienie do  zqdania  zwotania statutu, umorzenie akgciji, zbycie przedsiebiorstwa lub jego

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzqdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (Uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang w tym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20 kapitatu  zaktadowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia
projektéw uchwat dotyczgeych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére

zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejg zadne ustalenia,
ktérych readlizacja mogtaby w  péZniejszej dacie
spowodowaé zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejq takze zadne
znane Spdétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym,
wwyniku ktérych mogq w przysztoSci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Tabela 30  Akcje bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgeych PCC Rokita SA
14.11.2019 19.03.2020
Liczba Wartosé Udziat w Wartosé Udziat w
Osoba akeji nomi'l.mlnu kapitale Liczba akcji nomi:mlnq kapitale
akcji w zt zaktadowym akceji w zt zaktadowym
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner
za posrednictwem PCC SE 16 708 972 16 708 972 84,16% 16 709 548 16 709 548 8417%
Zarzqgd
Wiestaw Klimkowski 99902 99902 0,50% 99902 99902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34% 66 635 66 635 0,34%
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Ponadto osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spdtka
posiadajq akcje i udziaty w nastepujgcych podmiotach
powigzanych z PCC Rokita:

1. Waldemar Preussner:

— za posrednictwem PCC SE posiada akcje i udziaty
w spétkach z Grupy PCC, wykazanych
w sprawozdaniu rocznym PCC SE za rok 2018,
opublikowanym na stronie https://www.pcc.eu/wp-
content/uploads/2019/08/PCC-Group-Annual-

Report-2018.pdf

— posiada 25 udziatéw w spétce Brama Pomorza Sp.
z 0.0. z siedzibg w Gdansku, o wartosci nominalnej
50 000 zt.

2. Wiestaw Klimkowski posiada:
— 2905850 akcji PCC EXOL, o wartosci nominalnej
2905 850 7,
— 27626 udziatébw PCC MCAA, o wartosci nominalnej
1381300 zt,

3. Rafat Zdon posiada:

— 1946 354 akcji PCC EXOL, o wartosci nominalnej
1946 354 zt,

— 18 417 udziatéw PCC MCAA, o wartosci nominalnej 920
850 zt.

Spoétka  wskazuje informacyjnie, ze dzieci bedqgce na
utrzymaniu Waldemara Preussnera posiadajq tqgcznie 3 500
zdematerializowanych nieuprzywilejowanych akcji PCC
Rokita (ha wspdlnym rachunku), o fqgcznej wartosci
nominalnej 3 500 ztotych.

Spotka oraz spodiki z Grupy nie nabywaty udziatéw wtasnych.

PCC Rokita nie posiada systemu kontroli  akciji
pracowniczych. W Spdtce nie funkcjonuje tez system
wynhagrodzer,, nagréd lub  korzysci  wynikajgcych

13.4. Organy Spotki PCC Rokita

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC Rokita wraz z
jego uprawnieniami reguluje Kodeks Spdtek Handlowych,
Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki.
Dokumenty (Statut oraz Regulamin) sq dostepne publicznie
na stronie internetowej Spétki: www.pcc.rokita.plf/investor. Od
momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spétki pozostawaé bedaq
w tym obrocie, Walne Zgromadzenie dziataé bedzie takze na
podstawie  stosowanych  przez  Spétke  aktualnie
obowiqzujgcych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne i moze odbywaé sie w siedzibie Spoiki,
w Warszawie, we Wroctawiu lub w Wotowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spoétki
w terminie sze$ciu miesiecy po zakonczeniu kazdego roku

z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
jej kapitale.

Specjalne uprawnienia kontrolne dotyczq akcji serii Al-Ab,
ktére sq akcjami imiennymi, nalezgcymi do PCC SE. Sq to
akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na
kazdg z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasnosci wyemitowanych papieréw wartosciowych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spétkami Grupy PCC
Rokita a osobami  zarzqdzajgcymi,  przewidujqce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
zzajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub czy
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie.

Nie istnieja zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczenn o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty wiekszosciq
3/4 gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Ponadto uchwaty w przedmiocie zmian statutu
zwiekszajqcych Swiadczenie akcjonariuszy lub
uszczuplajgeych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym  akcjonariuszom,  wymagajqg  zgody

wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu wymagajqg wpisu do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcéw Sqgdowego.

obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzqd Spotki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza  lub  akcjonariuszy  reprezentujgcych
przynajmniej jednq dwudziestq kapitatu zaktadowego, nie
pézZniej jednak niz w ciggu dwoéch tygodni od daty zgtoszenia
Zarzgdowi wniosku na piSmie lub w postaci elektroniczne;j.
Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotane przez Zarzqd na wniosek
akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie wskazanym
w zqdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na
istotne przeszkody — w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie — spraw
wnoszonych pod jego obrady. Zarzqd zobowiqgzany jest
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ogtosié o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w terminie
2 (dwéch) tygodni od dnia przedstawienia zgdania.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje réwniez:

- Akcjonariuszom, reprezentujgcym jednq dwudziestq
kapitatu zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zqdali jego
zwotania przez Zarzqd i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sqd
rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia petni
osoba wyznaczona przez sqd rejestrowy.

- Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w Spétce. W takim wypadku akcjonariusze
wyznaczajg — przewodniczqgcego  tego  Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadgzenie zwotuje sie na co hajmniej 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia przez ogtoszenie na
stronie internetowe] Spoétki oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informaciji biezqcych, zgodnie z przepisami
oofercie publicznej i  warunkach  wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie
w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzqdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jednq dwudziestq kapitatu zaktadowego moga zqdadé
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia. Porzqgdek obrad ustala podmiot
zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych  akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub Statutu
Spotki nie stanowiqg inaczej. Uchwaty zapadajg zwykig
wiekszosciq gtoséw oddanych, jezeli przepisy
obowiqzujgcego prawa lub Statutu Spdtki nie stanowiq
inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq
wiekszosciq % oddanych gtoséw w sprawach: 1) zmiany
statutu, w tym emisji nowych akcji, 2) emisji obligaciji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajqcych ich posiadacza do zapisu
lub objecia akcji, 3) zbycia przedsiebiorstwa Spétki, 4)
potaczenia Spétki z inng Spétka, 5) rozwiqzania Spétki, 6)
przewidzionych przez przepisy prawa. Uchwaty w
przedmiocie zmian statutu  Spétki  zwiekszajgcych
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym  akcjonariuszom
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w razie
nieobecnosci tych osdéb — Prezes Zarzqdu albo osoba

wyznaczona przez Zarzqd. Sposréd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia sprawuje piecze
nad spokojem i realizacjq porzqdku obrad, z zapewnieniem
poszanowania praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Spétki, bqdz
o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w pozostatych sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzqdzié tajne gtosowanie na zqdanie choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Spétki w formie audio, Zarzgd zapewnia
akcjonariuszom mozliwo$¢ zapoznania sie z zapisem
poprzez zamieszczenie tego zapisu na stronie internetowe;j
Spoiki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki
odwotanie Walnego Zgromadzenia moze nastqpic¢ tylko
zpowodu zaistnienia okoliczno$ci nadzwyczajnych lub
oczywistej bezprzedmiotowosci jego odbycia, w trybie
przewidzionym dla jego zwotania. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia nie powinno uniemozliwiaé lub ograniczac
jakiemukolwiek akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza sprawami
okreSlonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu nalezy réwniez:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
2) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

3) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dia cztonkéw Rady
Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PCC Rokita sktada sie z pieciu do dziewieciu
o0s6b, powotywanych na wspélng kadencje. Aktualnie Rada
Nadzorcza Spaétki sktada sie z 5 cztonkéw. Kadencja cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkédw Rady
Nadzorcze] wygasajq z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni petny rok obrotowy wspdlnej kadencji.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej wspdlnej kadencji wygasa réwnoczesnie
zwygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkédw Rady
Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. W przypadku, gdy na skutek wygasniecia
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mandatu cztonka Rady Nadzorczej liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej spadnie ponizej pieciu cztonkéw, Zarzqd jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania  Walnego
Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.
W pozostatych przypadkach Rada Nadzorcza moze dziataé
w sktadzie uszczuplonym.

W 2019 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej PCC Rokita na dzieri 31 grudnia 2019
roku oraz na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia
sie nastepujqco:

- Waldemar Preussner,
- Alfred Pelzer,

—  Mariusz Dopierata,
- Arkadiusz Szymanek,
- Robert Pabich.

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej PCC Rokita wraz z jej
uprawnieniami reguluje Kodeks Spétek Handlowych, Statut
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Od
momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spétki pozostawaé bedaq
w tym obrocie, Rada Nadzorcza dziataé bedzie takze na
podstawie  stosowanych  przez  Spétke  aktualnie
obowiqzujgcych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie ze Statutem Spoétki do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy  miedzy  innymi  monitorowanie  procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow
kontroli ~wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania  ryzykiem, monitorowanie  wykonywania
czynnos$ci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na dokonanie
czynnosci prawnej, jesli skutkiem jej jest zaciqgniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 3 min PLN brutto,
aw szczegdlnosSci czynnosci prawnych powodujgcych
zbycie lub nabycie papieréw wartosciowych lub praw z nich
wynikajgeych lub nabycie rzeczy lub praw majgtkowych,
zaciqgniecie pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie
gwarancji lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego,
wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
udziatu w uzytkowaniu wieczystym, wyrazanie zgody na
emitowanie takich obligaciji, ktérych emisja nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W ramach szczegdlnych obowiqgzkéw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto wnioski Zarzgdu dotyczqce podziatu zysku
albo pokrycia straty, sprawozdania finansowe Spoétki oraz
sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Spotki, a takze sktada
Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdania z wynikéw
tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw
Zarzqdu oraz ustala zasady i wysoko$¢ ich wynagrodzen,

zawiesza z waznych powodoéw cztonkéw Zarzgdu Spoétki,
atakze deleguje swoich cztonkéw do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzqgdu nie mogqgcych
sprawowagé swoich czynnosci.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu oraz R Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Ponadto
posiedzenia zwotywane sq na pisemny wniosek Zarzgdu
bqdZz cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej] w sposéb okreslony w regulaminie Rady
Nadzorczej oraz obecno$é co najmniej potowy ogdlnejliczby
cztonkow.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszosciqg gtoséw wszystkich obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Tryb ten nie dotyczy wyboréw
Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczqcego  Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzqdu.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq byé podjete takze bez
odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é. Uchwata jest wazna, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Tryb ten nie dotyczy wybordéw
Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczqcego  Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzqdu.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci kolegialnie w formie
uchwat, moze jednak delegowaé¢ cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdélnych czynnosci
nadzorczych.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczqgcego oraz jednego lub dwéch zastepcdw
przewodniczgcego i sekretarza oraz odwotuje te osoby
zfunkcji. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenia Rady i im przewodniczy. Przewodniczgey
ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej. Jezeli przewodniczgey
ustepujgcej Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia
w terminie dwéch tygodni od dnia wyboru nowej Rady
Nadzorczej, to zobowigzanym do zwotania nhowo wybranej
Rady Nadzorczej jest Prezes Zarzgdu Spétki.
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W okresie objetym raportem Rada Nadzorcza odbyta cztery
protokotowane posiedzenia: 19 marca 2019 r, 11 czerwca
2019, 10 wrzesnia 2019 r. oraz 6 grudnia 2019 r. Wszystkie
zwotane posiedzenia odbyty sie w sktadzie umozliwiajacym
podejmowanie uchwat.

Oprécz ww. posiedzen podejmowano réwniez uchwaty przy
wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosé (ktére po podijeciu zostaty réwniez
zaprotokotowane).

W okresie objetym raportem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia
2019 roku Rada Nadzorcza PCC Rokita rozpatrywata sprawy
wynikajgce z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, jak
réwniez potrzeb biezqcej dziatalnosci Spoétki m.in. w zakresie:

- oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy
Kapitatowej a  takze  sprawozdania  Zarzgdu
z dziatalnos$ci Spétki | Grupy Kapitatowej, zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jok i stanem
faktycznym, a takze wniosku Zarzgdu co do
przeznaczenia zysku oraz sktadania  Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny,

- monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem,
monitorowanie  wykonywania  czynnos$ci  rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

- zatwierdzenia rocznego planu operacyjnego Spotki i
Grupy Kapitatowe;j,

- wyrazenia, na wniosek Zarzqdu, zgody na dokonanie
czynnos$ci  prawnych,  ktérych  skutkiem  byto
zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajqgcej
trzy miliony PLN brutto, a w szczegélnosci zatwierdzanie
projektéw inwestycyjnych, zbycie lub nabycie rzeczy lub
praw majgtkowych, zaciggniecie pozyczki pienieznej
lub kredytu, udzielenie gwarancji lub poreczenia na
rzecz podmiotu trzeciego,

- wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego,

- wyrazenia zgody na emitowanie obligacji, ktérych
emisja nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Komitet Audytu

Komitet Audytu funkcjonuje w Radzie Nadzorczej PCC Rokita
od 26 wrzesnia 2017 roku. Wczesniej (przed powotaniem
Komitetu Audytu, w zwigzku z wejSciem w zycie ustawy z dnia
1 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nhadzorze publicznym; dalej: ,ustawa o biegtych
rewidentach”), w zwiqzku z faktem, ze sktad Rady Nadzorczej
byt piecioosobowy, obowiqgzki Komitetu Audytu wykonywata
cata Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu wykonuje czynno$ci przewidziane
Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu
Audytu, przepisami ustawy o biegtych rewidentach,
Rozporzqgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych

wymogoéw dotyczgeych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce
decyzie Komisji 2005/909/WE (dalej ,rozporzqdzenie
537/2014”) i regulacjami z zakresu spétek publicznych oraz
wynikajgcymi z uchwat Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitet Audytu nalezg miedzy innymi zadania
wynikajgce z art. 130 ust. 1ustawy o biegtych rewidentach tj:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzqgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczos$ci finansowe;j,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskq
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaler
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sq przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosSci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola
komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorskq przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powiqzane z tq firmq audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacii, o ktérej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzqdzenia nr 537/2014, zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

9) przedktadanie zalecen majqgcych na celu zapewnienie
rzetelnoSci  procesu  sprawozdawczosci  finansowe;j
w jednostce zainteresowania publicznego.

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane
posiedzenica: 19 marca 2019 r, 11 czerwca 2019 r., 10 wrze$nia
2019, 6 grudnia 2019 .
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W ciggu 2019 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu i na 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikaciji
raportu rocznego w jego sktad wechodza:

- Robert Pabich - Przewodniczqcy Komitetu Audytu,
- Arkadiusz Szymanek — Cztonek Komitetu Audytu,
- Mariusz Dopierata — Cztonek Komitetu Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg ustawowe
wymogi niezaleznosci okreSlone w ustawie o biegtych
rewidentach oraz w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005
roku dotyczgcym roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedqcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

Robert Pabich posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w zakresie
specijalizacji Zarzqdzanie finansami. W latach 2001-2014
pracowat w dziatach audytu i doradztwa gospodarczego
spotek Arthur Andersen (2001-2002), Ernst&Young (2002-
2003) oraz Deloitte (2003-2014), gdzie od 2006 roku zajmowat
stanowiska menadzerskie, a od 201 roku stanowisko
dyrektora w dziale audytu. W roku 2007 uzyskat uprawnienia
biegtego rewidenta i byt zaangazowany miedzy innymi w
badanie sprawozdan finansowych grup kapitatowych
notowanych na gietdzie oraz spétek z branzy chemicznej, jak
réwniez projekty optymalizacyjne oraz zwiqgzane z
pozyskiwaniem kapitatu. Od roku 2014 prowadzi wtasng
dziatalno$¢ konsultingowag w zakresie ustug biegtego
rewidenta. Jest prezesem zarzqdu i gtéwnym udziatowcem
w spétce uprawnionej do badania sprawozdar finansowych
Robert Pabich sp. z 0.0, ktéra specjalizuje sie w wycenach
instrumentéw finansowych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita petni od 12
listopada 2014 roku.

Arkadiusz Szymanek i Mariusz Dopierata posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PCC Rokital.

Arkadiusz Szymanek od 2010 r. jest profesorem
nadzwyczajnym  Katedry — Ogrzewnictwa,  Wentylacji
i Ochrony Atmosfery Politechniki Czestochowskiej, z ktérg
zwigzany jest od 1995 r. Obecnie jest pracownikiem Instytutu
Maszyn Cieplnych, Wydziatu Inzynierii  Mechanicznej
iInformatyki na Politechnice Czestochowskiej. Stopien
doktora habilitowanego uzyskat w 2009 r. na Uniwersytecie
w Zylinie, a stopien doktora w 2000 r. na Politechnice
Wroctawskiej w Instytucie Techniki Cieplnej i Mechaniki
Ptynéw. Natomiast tytut magistra inzyniera uzyskat w 1995
roku na Politechnice Czestochowskiej na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, kierunek Inzynieria
sanitarna.

Prof. Arkadiusz Szymanek w okresie 2001-2010 byt zastepca
kierownika Katedry Ogrzewnictwa, Wentylacji i Ochrony
Atmosfery Politechniki Czestochowskiej. W latach 2010-2012
petnit funkcje zastepcey Dyrektora Instytutu
Zaawansowanych Technologii Energetycznych Politechniki
Czestochowskiej, a w okresie 2014-2016 Dyrektora Centrum
Innowacji w Energetyce Politechniki Czestochowskiej. Od

2016 do 2018 roku jest Przewodniczgcym Zespotu
interdyscyplinarnego do spraw dziatalnosci
upowszechniajgcej nauke przy Ministerstwie  Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 2004-2006 petnit funkcje Przewodniczqgcego Rady
Nadzorczej WKG Sp.z 0.0. w Raciszynie. Od 2007 roku do chwili
obecnej jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Ekologistyka
Sp. z 0.0, spotki zaleznej od PCC Rokita. Funkcje cztonka Rady
Nadzorczej w PCC Rokita petni od 11 stycznia 2017 roku.

Prof. Arkadiusz Szymanek posiada dorobek naukowy
w postaci ponad 120 publikacji naukowych jako autor
monografii i autor lub wspdtautor publikacji  w
czasopismach naukowych. Jest wspétautorem 10 patentéw
i wielu zgtoszen patentowych. Jest takze autorem ponad 100
niepublikowanych prac dla polskiego przemystu. Jest
cztonkiem wielu organizacji, m.n. Polskiego Zwiqzku
Inzynieréw i Technikéw czy Zrzeszenia Audytoréw
Energetycznych.

Mariusz Dopierata wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Politechnice  Szczecinskiej na Wydziale Technologii
Chemicznej, specjalizacja Podstawowa  technologia
chemiczna oraz na Politechnice Wroctawskiej, kierunek
Zastosowanie mikrokomputeréw w chemii i technice.
Ukonczyt réwniez Polsko-Niemieckie Studium Menedzerskie
dla kadry kierowniczej na Wroctawskiej Szkole Zarzqdzania.

Mariusz Dopierata to dtugoletni, obecnie emerytowany,
pracownik PCC Rokita SA. Zajmowat stanowiska zwigzane
zprodukcjg  produktéw  chemicznych  wytwarzanych
w Spétce. W latach 1997-2001 byt Dyrektorem Kompleksu
Rokopole. Nastepnie do 2004 roku byt specjalistqg kierujgcym
zespotem techniczno-badawczym i aplikacyjno-
badawczym w Kompleksie Rokopole. Od 2004 r. zajmowat
stanowisko Gtéwnego Technologa Kompleksu Chlorowego
PCC Rokital.

W okresie 08.2004-1.2014 petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej PCC Rokita SA. Od 2004 do 14.01.2016 petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej spétki LabAnalityka Sp. z 0.0, spotki
zaleznej od PCC Rokita SA. Natomiast w latach 2010-2012 byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadu Wodociggéw i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Brzegu Dolnym. Obecnie funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita petni od 11.01.2016 .

Swiadczenie przez firme audytorskq ustug dozwolonych
niebedqcych badaniem

W 2019 roku Emitent korzystat z ustug firmy audytorskiej UHY
ECA Audyt Sp. z o0.0. Sp. k, ktérej wyboru dokonata Rada
Nadzorcza Spétki w 2018 roku na podstawie obowigzujgcej w
Spodtce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, Umowa o
badanie i ocene sprawozdan finansowych zawarta 5 lipca
2018 roku dotyczy badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2018 i 2019. W 2019 r. na rzecz Spoétki Swiadczone
byty przez firme audytorskg badajgcag sprawozdanie
finansowe Spétki za 2019 r. oraz skonsolidowane



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2019 r.
nastepujgce dozwolone ustugi niebedgce badaniem:

- ustuga przegladu pétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego PCC Rokita SA sporzgdzonego
za okres 01.01.2019 r.- 30.06.2019 r,,

- ustuga weryfikacji wyliczenia wartosci
wspétczynnika intensywnos$ci zuzycia energii elektrycznej Ei”
zgodnie z art. 52 ust. 3 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
odnawialnych #rédtach energii (DzU. 2018, poz. 1269) w
oparciu o KSUA 3000 w brzmieniu MSUA 3000, wraz ze
sporzqdzeniem raportu atestacyjnego  zawierajgcego
opinie biegtego rewidenta potwierdzajgcq prawidtowosé
wyliczenia wartosci wspdtczynnika intensywnosci zuzycia
energii elektrycznej Ei".

W roku 2019 firma audytorska $wiadczyta na rzecz Spétki
réwniez ustuge badania pdétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za okres 01012019 r. —
30.06.2019 r.

Niezaleznie na poczqtku 2020 r. firma audytorska swiadczy
na rzecz Spétki ustuge weryfikacji rocznych pakietéw
konsolidacyjnych sporzgdzanych na dzieri 31122019 r.

Komitet Audytu po dokonaniu oceny niezalezno$ci firmy
audytorskiej wyrazit zgode na Swiadczenie wszystkich ww.
ustug.

Informacja o  wynagrodzeniu  firmy  audytorskiej
prezentowana jest w nocie 112 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita
za 2019 rok.

Gtéwne zatozenia polityk opracowanychi przyjetych przez
Komitet Audytu

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, zgodnie ze Statutem Spétki, przewiduje, ze wyboru
podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
dokonuje Rada Nadzorcza. Przyjeta Polityka ma zapewnié
wybdr takiej firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie
ustawowe Spétki z zachowaniem zasad bezstronnosci,
niezaleznosci, niedyskryminaciji, zasad etyki zawodowej oraz
standardéw obowiqzujgcych w zakresie przeprowadzania
badania, oraz przy poszanowaniu praw firm audytorskich
umieszczonych w wykazie publikowanym przez Polskqg
Agencje Nadzoru Audytowego na podstawie art. 91 ustawy o
biegtych rewidentach.

Z zastrzezeniem sytuaciji, gdy nastepuje przedtuzenie umowy
o badanie, Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje sporzqdzong w nastepstwie procedury
wyboru zawierajgcq przynajmniej dwie mozliwosci wyboru
firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z
nich, zawierajgcg o$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna
od wptywoéw stron trzecich oraz zawierajgcq stwierdzenie, ze
Spoétka nie zawarta uméw zawierajgeych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci. Natomiast
w przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej zwiqzany jest z
przedtuzeniem umowy o badanie z dotychczasowq firma
audytorskg, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera
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wskazanie firmy audytorskiej, ktérej proponuje ponownie
powierzyé badanie, oswiadczenie, ze rekomendacja jest
wolna od wptywdéw stron trzecich oraz stwierdzenie, ze
Spdtka nie zawarta uméw zawierajgeych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacii,
aRada Nadzorcza na etapie wyboru firmy audytorskie],
moze braé pod uwage min. nastepujgce kryteria:
dotychczasowe  dosSwiadczenie  firmy  audytorskiej
w badaniu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek;
dotychczasowe  dosSwiadczenie  firmy  audytorskiej
w badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych;
zdolno$¢é, w tym kadrowq i organizacyjng, zapewnienie
Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez
Spoétke w zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru tej dziatalnosci; bezstronnosé
i niezalezno$¢ firmy audytorskiej wzgledem Spétki i Grupy
Kapitatowej, spetnienie warunkéw w zakresie rotacji firmy
audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta zgodnie
zustawq o biegtych rewidentach oraz rozporzqdzeniem
537/2014, przestrzeganie przez firme audytorskq standardéw
w zakresie badania sprawozdan finansowych, inne
uzasadnione kryteria, w zalezno$ci od uznania Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej
zobowigzana jest kierowaé sie: zasadqg rotacji firmy
audytorskiej, zgodnie z ktérq ~maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych,
przeprowadzonych przez tq samgq firme audytorskg lub
firme audytorskqg powigzang z tg firmqg audytorskq Ilub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktérej nalezq te firmy audytorskie, nie moze
przekraczaé¢ 5 lat, zasadqg karencji firmy audytorskiej,
zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnego okresu
nieprzerwanego trwania zlecenia, dotychczasowa firma
audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spotki
w okresie kolejnych czterech lat, zasadq rotacji kluczowego
biegtego rewidenta, zgodnie z ktérg kluczowy biegty
rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego
w Spétce przez okres dtuzszy niz 5 lat, kluczowy biegty
rewident moze ponownie przeprowadzié badanie ustawowe
Spotki po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia
ostatniego badania ustawowego oraz zasadqg wyboru firmy
audytorskiej na okres minimum dwéch lat.

Organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu
w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15%
swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od
jednostek zainteresowania publicznego w danym parstwie
Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych
mowa w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach. Spétka oraz
Komitet Audytu uwzgledniajg w procedurze wyboru wszelkie
ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art.
90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogqce wptyngé
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na wybdr firmy audytorskiej, o ile takie sprawozdanie zostato
opublikowane przez Polskq Agencje Nadzoru Audytowego.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem przewiduje, ze
Komitet Audytu wydaje decyzje na $Swiadczenie ustug
niebedgcych badanem po dokonaniu oceny, czy dana
ustuga jest dozwolona, czy dana ustuga nie jest zabroniona
oraz czy nie istniejq zagrozenia niezaleznosci firmy
audytorskiej. O swojej decyzji Komitet Audytu zawiadamia
niezwtocznie Rade Nadzorczg oraz Zarzqd — Spoétki
Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykq podatkowq Spétki oraz
po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
izabezpieczen niezaleznosci. Biegty rewident lub firma
audytorska wykonujgca badanie ustawowe Spétki, oraz
cztonkowie ich sieci ani podmioty powigzane z biegtym
rewidentem lub firmq audytorskg, nie mogag wykonywaé na
rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej, ani zadnej spotki
z Grupy Kapitatowej Spétki w ramach Unii Europejskiej ustug
zabronionych niebedqcych czynnosciami rewizji finansowej
w nastepujgcych okresach: w okresie od rozpoczecia
badanego okresu do wydania sprawozdania z badania oraz
w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym ww.
okres, w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania
procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzqdzania
ryzykiem  zwiqgzanych  z  przygotowywaniem  lub
kontrolowaniem informaciji finansowych lub
opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemoéw
dotyczgeych informaciji finansowe;.

Rekomendacja dotyczqca wyboru firmy audytorskiej

W 2019 roku Spétka nie dokonywata wyboru firmy
audytorskiej. W przeprowadzonym w 2018 r. procesie wyboru
firmy  audytorskiej do  przeprowadzenia  badania
sprawozdan finansowych Spétki za lata 2018-2019 Spodtka
stosowata zasady Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych
oraz  skonsolidowanych  sprawozdan  finansowych,
obowiqzujgce w Spétce a przygotowana przez Komitet
Audytu rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej
zostata sporzqdzona w nastepstwie zorganizowanej przez
Spotke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce
kryteria

Zarzqd

W sktad Zarzgdu Spdétki wehodzi od jednej do pieciu oséb.
Zarzad Spotki (Prezesa, Wiceprezesa oraz pozostatych
cztonkéw  Zarzqdu) powotuje Rada Nadzorcza na okres
wspodlnej trzyletniej kadencji. Lliczbe cztonkéw Zarzgdu
okre$Sla Rada Nadzorcza. Prezes Zarzqdu, Wiceprezes
Zarzqdu oraz Cztonkowie Zarzgdu mogq by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczq przed uptywem kadencii.

W 2019 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzqdu i na 31
grudnia 2019 roku oraz na dzieri publikacji raportu rocznego
w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:

- Wiestaw Klimkowski - Prezes Zarzqdu,

- Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzqdu.

Sposéb dziatania Zarzqdu PCC Rokita wraz z jego
uprawnieniami reguluje Kodeks Spdétek Handlowych, Statut
Spdtki oraz Regulamin Zarzqdu Spotki.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzqd jest organem  kolegialnym, ktéry  kieruje
catoksztattem dziatalnosci Spétki. Zarzqd prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje jg na zewngtrzz. Od momentu
dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym
i tak diugo jak akcje Spétki pozostawaé bedq w tym obrocie,
Zarzqd dziota¢ bedzie takze na podstawie stosowanych
przez Spodtke aktualnie obowiqzujgcych Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spétki nie zastrzezone dla innych organéw
Spotki  przez przepisy prawa lub Statut Spodtki. Do
szczegblnych zadan Zarzqdu nalezq miedzy innymi:
przyjecie plandéw rocznych Spétki oraz ich korekty, okreslanie
strategii rozwoju Spdtki oraz wszelkich planéw wieloletnich
a takze prognoz z ich wykonania, sporzqdzanie sprawozdan
finansowych Spétki zgodnie z wymogami przepiséw ustawy
o rachunkowosci i sprawozdan z dziatalnosci Spoétki w roku
obrotowym.

Zarzqd nie ma szczegdlnych uprawniert do podejmowania
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Sposéb funkcjonowania Zarzqdu

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych,
Statutu oraz uchwalonego przez siebie regulaminu,
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq Spotki.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest
wspétdziatanie dwéch cztonkdédw Zarzqdu albo tez jednego
cztonka Zarzqdu tqcznie z prokurentem.

Przy wykonywaniu swojej dziatalnosci Zarzgd obowiqzany
jest wypetniac swoje obowiqzki ze starannoscig wymagang
w obrocie gospodarczym przy przestrzeganiu przepisdw
prawa powszechnie obowiqzujgcego, Statutu Spdtki oraz
uchwat i regulamindéw organéw Spoétki.

Cze$¢ czynnosci dokonywanych przez Zarzqd wymaga
zgody Rady Nadzorczej, co zostato opisane w czesci
dotyczqcej kompetencji Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Zarzqdu zwotuje Prezes Zarzqdu, a w czasie jego
nieobecnosci inny Cztonek Zarzqdu. Posiedzenia Zarzgdu
zwotuje sie w sprawach i terminach okreslonych w Statucie
Spotki, w uchwale Zarzqdu, Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia, a takze w innych sprawach i terminach, ktére
Prezes lub Cztonek Zarzgdu uzna za konieczne. Gtosowanie
na posiedzeniach jest jawne, ale kazdy z Cztonkéw Zarzgdu
moze wnioskowaé o gtosowanie tajne. Uchwaty Zarzqdu
zapadajq zwyktq wiekszosciq gtoséw. Z posiedzenia Zarzqdu
sporzqdza sie protokdt podpisywany przez uczestniczqcych
w posiedzeniu Cztonkéw Zarzqdu oraz jest sygnowany przez
protokolanta.
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Rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzgdu wymagajg
w m.in.: wszelkie sprawy wnoszone przez Zarzqd na Walne
Zgromadzenie i do Rady Nadzorczej, uchwalenie
Regulaminu Zarzqdu, uchwalenie Regulaminu
Organizacyjnego Spotki, wprowadzenie i zmiany Regulaminu
Pracy, okreslanie strategii rozwoju Spétki oraz wszelkich
planéw wieloletnich, zaciqgganie kredytéw ipozyczek,
udzielanie gwarancji, poreczenia, weksli, ustanawianie
hipotek, zbywanie i nabywanie prawa wtasnosci
nieruchomosci, jok réwniez prawa uzytkowania wieczystego
gruntéw oraz udzielenie prokury.

W sporach miedzy Spétkg a cztonkami Zarzqdu, Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze reprezentowaé
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Rade Nadzorczq albo petnomocnik
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze i Zarzgdu
System wynagrodzen stosowany w PCC Rokita jest Scisle
powiqzany ze strategiq Spoétki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami. Odzwierciedla réwniez rozwigzania, ktére stuzq
unikaniu dyskryminaciji z jokichkolwiek przyczyn.

Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
oraz kluczowych menedzeréw jest wystarczajgcy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych  dla  wtasciwego  kierowania  Spdétkg
isprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie jest
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan.

Szczegdtowe informacje na temat wynagrodzen cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spétki znajdujq sie w nocie
nr 1111 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCC Rokita. W Spétce w kolejnych okresach
moga réwniez pojawi¢ sie potencjalnie nalezne korzysci dla
cztonkéw kadry zarzqdzajgce, wynikajgce z programu
motywacyjnego.

W 2019 roku nie zaszty zmiany w polityce wynagrodzen

zaréwno cztonkéw Rady Nadzorczej jak i Zarzqdu.

Polityka R6znorodnosci
Petne  wykorzystanie  potencjatu  pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w

atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia Polityka
Réznorodnosci wdrozona w 2017 roku. Wszystkie jej zapisy
stanowig integralng cze§¢ Kodeksu Postepowania
obowigzujgcego w PCC Rokita SA. Polityka Réznorodnosci w
PCC Rokita zostata oparta o zapisy Karty Réznorodnosci,
ktérg Spétka przyjeta do stosowania w roku 2015 i od tego
momentu jest jej formalnym Sygnatariuszem.

PCC Rokita wdrozyta zasady zarzqdzania réznorodnosciq i
polityke réwnego traktowanio, majgc na uwadze
poszanowanie dla zréznicowanego, wielokulturowego
spoteczenstwa oraz ktadqc szczegdlny nacisk na réwne
traktowanie bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé,
stan zdrowia, rase, narodowos$é, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowo$é, przekonania polityczne,
przynaleznosé¢ zwiqzkowq, orientacje psychoseksualng,
tozsamos¢ ptciowq, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia lub wspétpracy oraz inne przestanki
narazajgce na dyskryminacje.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji  Polityki
Réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy,
ktéra sprawia, ze pracownicy czujg sie szanowani i
doceniani oraz majq poczucie, ze mogqg rozwijaé sie i w petni
realizowaé swoéj potencjat zawodowy. W PCC Rokita
kreowana jest kultura, w ktérej panuje atmosfera dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejsScie
minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratq wartosciowych
pracownikéw.

Przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw
Spétka  dazy do zapewnienia  wszechstronno$ci i
réznorodnosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim wysokie
kwallifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkciji.

Zagadnienia dotyczqgce zachowari antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych zostaty ujete w opisywanym szerzej
w pkt. 14.3.2.4 Kodeksie Postepowania w Grupie PCC. W PCC
Rokita i w spétkach nalezgcych do Grupy nie stwierdzono
przypadkéw  dyskryminacji, mobbingu, molestowania
seksualnego, itp.

Spétka  nie  wykonywata  audytéw  pod  kgtem
przeciwdziatania dyskryminacji u podwykonawcéw.
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14. OSWIADCZENIA GRUPY KAPITALOWEJ PCC ROKITA
ORAZ PCC ROKITA SA NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2019

14.1. Istotni interesariusze i zagadnienia niefinansowe

Ochrona $rodowiska, inwestowanie w zasoby ludzkie,
dbatos¢ o relacje z otoczeniem firmy i tworzenie warunkéw
dla zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego, to istotne dla
Grupy Kapitatowej PCC Rokita kwestie, ktére wpisujg sie
w ramy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Podstawowym obszarem dziatalnos$ci operacyjnej Grupy,
jest dziatalnosé prowadzona przez Jednostke Dominujacq
PCC Rokita, tj. produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi przede wszystkim w przemysle
tworzyw sztucznych oraz w segmencie chemii
przemystowej, jak réwniez w przemysle meblarskim,
budowlanym i motoryzacyjnym. Generuje ona okoto 90%
przychodéw Grupy PCC Rokita.

W  ramach niniejszych  O$wiadczenn  nie  zostaty
wyszczegdlnione odrebne punkty widzenia poszczegdlnych
spétek, gdyz Grupa traktowana jest jako catos§é. W ramach
raportowania danych niefinansowych zostaty wybrane
izaraportowane te wskazniki, ktére sq najistotniejsze
z punktu widzenia dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
oraz PCC Rokita SA.

Grupa przy sporzgdzaniu Os$wiadczenia kierowata sie
Standardem Informaciji Niefinansowych (dalej ,SIN). W
ramach raportowania danych niefinansowych zostaty
wybrane i zaraportowane te wskazniki, ktére sq
najistotniejsze z punktu widzenia dziatalnosSci prowadzone;j
przez Grupe oraz PCC Rokita SA (dalej: Spétka).

llekro¢ w niniejszych O$wiadczeniach jest mowa o Grupie,
opisy obejmujg takze PCC Rokita. W przypadku, gdy
wymieniona jest tylko sama PCC Rokita, dana tres§é dotyczy
wytqcznie Jednostki Dominujgce;j.

W celu ustalenia kluczowych informagciji niefinansowych,
przeprowadzono weryfikacje i zdefiniowano istotne obszary
niefinansowe, biorgc pod uwage grupy Interesariuszy, na
ktérych Grupa wywiera wptyw i ktére wywierajg wptyw na
CGrupe.

Kwestie istotnosci przeprowadzono w oparciu o:

— wywiady przeprowadzone z  kluczowq  kadrg
kierowniczq,

— ankiety oraz wywiady przeprowadzone
z przedstawicielami wybranych interesariuszy Spétki,

— analize proceséw operacyjnych i dokumentéw oraz
priorytetyzacje,

— analize regulacji odnoszqcych sie do dziatalnosci Spétki

(przepisy prawa powszechnego oraz regulacje
wewnetrzne).

Efektem przeprowadzonej weryfikacji jest wskazanie na:

Istotne grupy Interesariuszy:

A. PRACOWNICY

KLIENCI

DOSTAWCY

INWESTORZY

LOKALNE SPOLECZENSTWO
ADMINISTRACJA, W TYM USTAWODAWCA

mmoow

Istotne zagadnienia niefinansowe:
A. SRODOWISKOWE

Emisje
Wytwarzanie odpaddéw

Surowce, materiaty, energia i woda
Innowacyjne technologie

B. ZAGADNIENIA SPOLECZNE | PRACOWNICZE:

Bezpieczeristwo i higiena pracy

Warunki zatrudnienia i wynagradzania

Rozwdj i edukacja

Partycypacja pracownikdw w zyciu spoétki oraz prawo
zrzeszania sie

Poszanowanie praw cztowieka

C. PRODUKT IKLIENT

Jakosé i bezpieczerstwo produktu

Troska o klienta i jego satysfakcje

Specjalizacja produktow

Jakos¢ i bezpieczernstwo dostaw surowcdw i ustug

D. PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Na potrzeby raportowania niefinansowego Zarzqd Spétki
podjat decyzje, iz badanie istotnosci bedzie powtarzane w
cyklu rocznym.
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14.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

WsSréd wskaznikéw niefinansowych Zarzgd okreslit kluczowe
wskazniki wynikéw, ktére sq wykorzystywane przez Zarzqd
przy podejmowaniu decyzji oraz sq monitorowane i bedq
prezentowane w ramach raportowania niefinansowego.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

A. EFEKTYWNOSC DZIAEALNOSCI: PRZYCHOD NA
PRACOWNIKA [tys. zt/osobe]

2019 2018

PCC Rokita 1479 1552
GK PCC Rokita 800 830

Przy wyliczaniu tego wskaznika uwzgledniany jest
odpowiednio jednostkowy i skonsolidowany catkowity

14.3. Obszar zarzqgdczy

przychéd za dany rok oraz zatrudnienie w Spdtce oraz
w Grupie.

B. EFEKTYWNOS$G WYKORZYSTANIA ENERGII:
CALKOWITE ZUZYCIE ENERGI NA PRZYCHOD
[MWh/tys. zt]

2019 2018

PCC Rokita 0,39 0,36
GK PCC Rokita 0,36 0,33

Przy wyliczaniu tego wskaznika (zuzycie energii elektrycznej
na przychéd [MWh/tys. zt]) uwzgledniane jest odpowiednio
zuzycie energii elektrycznej w Spétce i Grupie oraz
jednostkowy i skonsolidowany catkowity przychéd za dany
rok.

Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy PCC Rokita Spétka
Akcyjna (Spétka, Jednostka Dominujqca) wraz z ponad 30
spétkami  zaleznymi. Grupa sktada sie ze spdtek
produkcyjnych oroz spoétek prowadzqcych dziatalnosé
ustugowq zaréwno na potrzeby wtasne Grupy Kapitatowej,
jak i na rynek zewnetrzny.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy PCC Rokita i objete
Oswiadczeniami o danych niefinansowych to wszystkie
spotki zalezne prowadzgce dziatalnos¢ oraz te, nad ktérymi
PCC Rokita petni kontrole.

Tabela 31 Wykaz spétek zaleznych objetych niniejszym oswiadczeniem o danych niefinansowych

Nazwa podmiotu

Dziatalno$é

PCC Rokita SA

produkcja i handel wyrobami chemicznymi

PCC PU Sp.zo.0.

PCC Prodex Sp.z o.0.

PCC Apakor Sp. z o.0.

PCC Autochem Sp. z o.0.
Ekologistyka Sp.zo.o.

Zaktad Ustugowo-Serwisowy
sLabMatic” Sp.z 0.0.

PCC Packaging Sp. z 0.0.

Centrum Wspierania Biznesu
~Partner” Sp.zo.0.

spotka powotana w celu przeprowadzenia inwestycji w instalacje polioli poliestrowych i
cukrowych oraz systeméw poliuretanowych w Brzegu Dolnym, nastepnie produkcja tych
wyrobdéw. Obecnie trwa proces inwestycyjny

produkcja jedno- i dwukomponentowych systemow poliuretanowych, spétka opracowuje
réwniez systemy poliuretanowe o specjalnych wtasciwosciach i przeznaczeniu

wytwarzanie, naprawy i modernizacje aparatury przemystowej; Swiadczenie ustug w zakresie
kompleksowego wykonawstwa instalacji  przemystowych, gtéwnie dla przemystu
chemicznego, koksowniczego i petrochemicznego

obstuga transportowo-spedycyjna krajowego i miedzynarodowego obrotu towarowego
gospodarowanie odpadami przemystowymi

Swiadczenie ustug w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzqdzen i instalacji
technologicznych, w tym prac mechanicznych, automatyki i opomiarowania
przemystowego, elektryki, nadzoru technicznego oraz doradztwa technicznego

spoétka powotana w celu produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na potrzeby chemii
gospodarczej

outsourcing funkcji finansowo-kadrowych oraz consulting finansowy i doradztwo personalne
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Nazwa podmiotu

Dziatalno$é

LabAnalityka Sp. z o.0.

distripark.com Sp.z o.o.

Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie badan substancji chemicznych

projekt internetowy o charakterze start-up; spétka specjalizuje sie w sprzedazy internetowej

szerokiej gamy surowcow i wyrobdw wykorzystywanych w licznych branzach przemystu

ChemiPark Technologiczny zarzqdzania strefg przemystowq GK PCC Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz sprzedaoz
Sp.zo.0. nieruchomosci i majgtku ruchomego, hadzorowanie prac gospodarczych i remontowych,
sprzedaz paliw, nadzér nad flotg samochoddw osobowych

Chemia-Serwis Sp.z0.0.
Rokita

Chemia-Profex Sp. z o.0.
LocoChem Sp.zo.o0.
Pack4Chem Sp.zo.o0.
LogoPort Sp.zo.0.

Aqua tososiowice Sp.z0.0.

Elpis Sp. z o.0.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Jednostki
Dominujgcej PCC Rokita, ktéra generuje okoto 88%
przychodéw Grupy w 2019 roku, jest produkcja i handel
wyrobami  chemicznymi,  wykorzystywanymi  przede
wszystkim  w  przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jok réwniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodgcq pozycje na srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji wyrobdéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.n. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,

—  chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym
w produkcji ponad potowy wszystkich wyrobdéw branzy
chemicznej, ponadto Spétka jest jedynym w Polsce
producentem sody kaustycznej ptatkowane;j.

PCC Rokita jest réwniez liczagcym sie dostawecq zwiqzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest
najwiekszym w  Europie  Wschodniej producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych
ijedynym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spotka produkuje réwniez energie elektryczng, energie
cieplng orazinne media energetyczne. W ramach pozostatej
dziatalno$ci, Spétka prowadzi ustugi odprowadzania i
oczyszczania Sciekow.

dziatalno$¢ ustugowa na rzecz PCC Rokita SA w zakresie prac gospodarczych na terenie PCC

dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa zatrudnienia

ustugi remontowe i nadzory budowlane

wynajem powierzchni gospodarczych

ustuga logistyczna (magazynoquie, transport wewnetrzny)
pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

realizacja potencjalnej inwestycji produkcji oksyalkilatéw w Malezji

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie
parku  przemystowego w  Brzegu Dolnym  oraz
w Mystowicach, gdzie znajduje sie instalacja spétki zaleznej
PCC Prodex. Ponadto w Tajlandii produkcje prowadzi spétke
IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC Polyol), w ktérej PCC Rokita na koniec
2019 roku posiadata 50% udziatéw w kapitale.

Grupa PCC Rokita zamierza budowaé swojqg wartosé
rynkowq poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobéw, przy réwnolegtej dywersyfikaciji
portfela o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
iinnowacyjne produkty oraz przez dagzenie do wzrostu
udziatu tych produktéw w sprzedazy. Grupa w odpowiedzi na
systematycznie rosnqcy popyt dqgzy do optymalizacji
portfolio produktowego, ktadgc réwniez nacisk na
wykorzystywanie nisz rynkowych.

Cel ten Grupa zamierza osiggnqé poprzez wzrost mocy
produkcyjnych — wytwérni, t. budowe nowych oraz
rozbudowe istniejgcych instalacji, a takze przez badania
irozwéj w obszarze specjalistycznych produktéw i ich
aplikaciji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmacnianie pozycji
konkurencyjnej na wysoce rozwinietym rynku europejskim,
na ktérym gtéwnie jest obecna. Réwnolegle Grupa stale
poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju, réwniez poprzez
zwiekszanie aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powiekszanie swojego udziatu
rynkowego w regionach dotychczas obstugiwanych
w mniejszym stopniu oraz ekspansje na nowe, szybko
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rozwijajgce sie rynki. Spétka zaktada dalszy rozwdj
organiczny oraz nie wyklucza akwizyciji.

Grupa PCC Rokita dopuszcza mozliwos$é reorganizacji swojej
struktury organizacyjnej, co moze polegaé¢ na potqczeniu
spétek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe, wydzielaniu
czesci majatku spétek zaleznych (w tym zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych spétek
w tym zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotéw,
bedqgcych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug Spétki.

Plany rozwoju Grupy w latach kolejnych obejmujq dalsze,
konsekwentne od 2008 roku, dazenie do zwiekszania udziatu
wysokomarzowych  produktéw  specjalistycznych ~ w
sprzedazy, w tym w szczegdlnosci w segmencie Poliuretany.
Réwnolegle Grupa intensywnie rozwija sprzedaz produktéw
specjalistycznych  w  segmencie Inna  Dziatalnosé
Chemiczna.

Grupa uwzglednia w swojej dtugofalowej strategii
biznesowej nie tylko aspekty ekonomiczne, ale réwniez
Srodowiskowe, spoteczne i etyczne. Celem Grupy PCC Rokita
jest zatem dqgzenie do réwnowagi pomiedzy ekonomiczng
optacalnosciq biznesu a szeroko pojetym interesem
spotecznym i odpowiedzialnym zarzgdzaniem organizacjq.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok
Oswiadczenie GK PCC Rokita oraz PCC Rokita na temat informaciji niefinansowych za rok 2019

Rysunek 2 Uproszczony schemat modelu bizhesowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita
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(*) Tlenek etylenu jest kupowany wspdlnie przez PCC EXOL S.A. i PCC Rokita SA. Wiekszosé zakupéw formalnie dokonywana jest przez PCC EXOL.

Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.3.:
G.1.1. Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem aspektéw spotecznych i Srodowiskowych

G.1.2.Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wtgczajge w to opis taricucha dostaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem opisu oddziatywania

spotecznego i Srodowiskowego



14.4. tad zarzqgdczy

Segmenty sprawozdawcze Grupy PCC Rokita

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita

wyréznia pie¢ segmentow:
—  Poliuretany,
—  Chloropochodne,

tozsamy

— Inna dziatalno$§é chemiczna,

SEGMENT

SPRAWOZDAWCZY

POLIURETANY

CHLOROPOCHODNE

INNA DZIALALNOSC
CHEMICZNA

ENERGETYKA

POZOSTALA _
DZIALALNOSC

Rysunek 3 Segmenty Grupy PCC Rokita wedtug stanu na 19 marca 2020 r.

Spétka lub czesé dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej
zagregowane w danym
segmencie sprawozdawczym

Kompleks Polioli
w ramach PCC Rokita SA

PCC Prodex Sp.z 0.0.
PCC PUSp.z o.0.
IRPC Polyol

Kompleks Chloru dziatajgey
w ramach PCC Rokita SA

Kompleks Chemii Fosforu dziatajgey
w ramach PCC Rokita SA

Centrum Energetyki clziatajgce
w ramach PCC Rokita SA

Pozostate jednostkif
spotki Grupy Kapitatowej:
PCC Autochem Sp. z 0.0.
PCC Apakor Sp.z 0.0.

Zaktad Ustugowo-Serwisowy
JLabMatic™ Sp.z o.0.

ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0.
Ekologistyka Sp. z 0.0.

Aqua tososiowice Sp.z 0.0.

PCC Packaging Sp.z .0.0.

Biuro Ochrony Srodowiska
dziatajgce w ramach PCC Rokita SA

Jednostki ustugowe Centrum
Zarzgdzania w ramcch PCC Rokita SA

Pozostata dziatalnosé.

W przypadku pierwszych czterech, segment operacyjny jest
ze sprawozdawczym. Natomiast
segmentu Pozostata dziatalno$é zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych..

na potrzeby
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Poliuretany

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to
przede wszystkim poliole, stanowigce surowiec do produkgiji
takich wyroboéw jak pianki elastyczne, pianki sztywne, kleje
czy elastomery. Ponadto Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujq zastosowanie w
wielu dziedzinach techniki i gospodarki, m.in. w przemysle
meblarskim, motoryzacyjnym, budownictwie, przemysle
chtodniczym oraz do izolacji przemystowych.

Chloropochodne

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezg
do podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujq
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu.
Sq stosowane u wiodgecych producentéw gtéwnie w
branzach tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy
spozywczej.

Inna dziatalnos§é chemiczna

Segment agreguje pozostate produkty chemiczne, ktére nie
zostaty uwzglednione w segmentach Chloropochodne oraz
Poliuretany. Segment skupia swojg dziatalnosé na
produktach chemicznych, ktére stosowane sq w wielu
gateziaoch  przemystu joko dodatki, poprawiajgce
wtasciwosci  finalnych produktéw. Do najwazniejszych
funkcji tych dodatkéw mozna zaliczy¢é dziatanie
uniepalniajgce, zmiekczajqce, uptynniajagce oraz
poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne, a
takze trwatosé produktéw gotowych i ich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikéw.

Energetyka

Segment Energetyka prowadzi dziatalno§é w zakresie
wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej, energii
cieplnej, wody odmineralizowanej oraz sprezonego
powietrza (gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita).

Pozostata dziatalnosé

Segment Pozostata dziatalno$é obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq min. ustugi w zakresie
kompleksowego utrzymania ruchu urzqdzen i instalaciji

technologicznych, gospodarowanie odpadami
przemystowymi, ustugi transportowe tadunkéw
niebezpiecznych, ustugi w zakresie zarzqdzania i

administraciji, ochrony srodowiska, zarzqdzania majgtkiem
oraz bezpieczenistwa, wykonawstwo i remonty aparatury
przemystowej ze stali i inne.
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Struktura PCC Rokita

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sq trzy wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne (Polioli, Chloru i Chemii Fosforu).
Kompleksy produkcyjne, zarzgdzane przez Dyrektoréw, wraz z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi podlegajq Zarzgdowi.

Rysunek 4 Struktura organizacyjna PCC Rokita

PCC ROKITA SA

KOMPLEKSY

PRODUKCYJNO-HANDLOWE

POZOSTALE JEDNOSTKI

KOMPLEKS KOMPLEKS KOMPLEKS CENTRUM S7TAB
POLIOLI CHLORU CHEMII FOSFORU ENERGETYKI
Systemy zarzqgdzania i system kontroli ktérym pracownicy swiadomi sq swoich rél w osigganiu
wewnetrznej ustalonych celéw. W wyniku czego wiedzq, ze realizujqc
Prowadzqc dziatalno$¢ zwiqgzang z projektowaniem przypisane zadania zgodnie z obowiqzujgeymi, na ich
. . B N . ; stanowiskach pracy, procedurami i innymi wewnetrznymi
produkcjg i sprzedazqg wyrobow chemii organicznej

i nieorganicznej, stanowigcych komponenty bqdZ Srodki
pomochnicze dla wielu branz przemystu, Grupa w sposéb
ciqgty utrzymuje dostosowany do wymagan klientéw i
powtarzalny standard oferowanych wyrobéw chemicznych.

Grupa PCC Rokita prowadzi swojq dziatalnosé w warunkach
zgodno$ci z wymaganiami prawnymi i innymi regulacjami,
w tym z wymaganiami Srodowiskowymi. Stgd tez
projektowanie, produkcja i sprzedoz duzej iloSci
specjalistycznych, czesto unikalnych wyrobéw chemicznych
przeznaczonych do dalszego przetwarzania wymaga
skoordynowanej wspdtpracy wielu stuzb  bedqcych
w dyspozycji Spotki.

W tym miejscu doskonale sprawdza sie certyfikowany,
funkcjonujgcy nieprzerwanie od 2000 roku w PCC Rokita
system zarzqdzania joko$ciq oraz wdrozony i certyfikowany
rok pézniej system zarzqgdzania srodowiskowego. Sq to dwa
systemy, utrzymywane w formie zintegrowanej, dzieki

Tabela 32 Wykaz certyfikowanych systemaéw zarzgdzania PCC Rokita

uregulowaniami, dostarczajg klientom Spétki  produkty,
spetniagjgce okreSlone wymagania, dziatajgc przy tym
w warunkach dopuszczonego prawem korzystania ze
Srodowiska.

Funkcjonujgcy w PCC Rokita Zintegrowany System
Zarzqgdzania (zSZ), dostarcza wielu narzedzi, wspomagajgc
realizacje celu, jokim jest zabezpieczenie intereséw naszych
Interesariuszy. Dlatego wychodzqgc na przeciw tym
wymaganiom PCC Rokita SA wdrozyta w 2016 roku system
zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng w roku 2017 r roku
system zarzqdzania energiq, potwierdzajgc tym samym
staranno$¢ w ocenie ryzyk i minimalizacji zagrozen na
stanowiskach pracy oraz coroczng redlizacje szeregu
dziatan majgcych wptyw na efektywnos$é energetyczng
przedsiebiorstwa.

W $lad za dziataniami PCC Rokita w obszarze systemoéw
zarzqdzania, spotki z Grupy PCC Rokita réwniez dotqczyty do
zintegrowanego systemu zarzqdzania.

Nazwa certyfikowanego systemu zarzgdzania Norma ISO
System zarzgdzania jokosciq ISO 9001:2015
System zarzgdzania Srodowiskowego ISO 14001:2015
System zarzgdzania bezpieczeristwem i higienq pracy ISO 45001:2018

System zarzgdzania energiq ISO 50001:201

Responsible Care Ramowy System Zarzqdzania Responsible Care

Utrzymanie taboru kolejowego Dyrektywa 2004/49/WE, Rozporzqdzenie (UE) 445/201

Tabela 33 Wykaz certyfikowanych systemaéw zarzqdzania w Grupie PCC Rokita

Nazwa spétki z Grupy PCC Rokita 1SO 9001:2015 1SO 14001:2015 ISO 45001:2018
Zaktad Ustugowo-Serwisowy LabMatic Sp.z o.0. X
LabAnalityka Sp.z 0.0. X X
PCC Autochem Sp.z o.0. X
PCC PU Sp.z 0.0. X X X
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Spoétka PCC Autochem, nie posiada certyfikowanego
systemu zarzqdzania S$rodowiskowego, zgodnego z ISO
14001:2015, niemniej jednak prowadzone w ramach spoétki
dziatania poddawane sq ocenie zgodnosci z wytycznymi
Systemu Badania i Oceny Bezpieczenstwa i Jakosci - SQAS
(Safety & Quality Assessment for Sustainability), ktére
obejmujq zaréwno obszar transportowy, jak réwniez myjnie
cystern. Audyt skutkuje sporzgdzeniem szczegétowego
raportu, zawierajgcego informacje o funkcjonowaniu spotki
w konteks$cie Srodowiskowym, jak np. spetnienie wymagan w
zakresie CEFIC (Europejskiej Izby Przemystu Chemicznego),
miedzynarodowych przepiséw i norm oraz dodatkowych
dziataniach  podejmowanych w celu  minimalizacji
negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Audyt
obejmuje réwniez weryfikacje, czy spétka informuje swoich
partneréw biznesowych o przyjetej Polityce srodowiskowej a
w swoich dziataniach kieruje sie wartosciami ekologicznymi
przy wyborze dostawcéw. Przeprowadzone w listopadzie
2018 roku badanie SQAS w obszarze myjni cystern z wynikiem
89%, uplasowato PCC Autochem w czotéwce firm
Swiadczqgcych podobne ustugi, dajac jednoczesnie 10%
przewagi w stosunku do $redniej europejskiej. Dziatalnosé
transportowa zostata poddana audytowi SQAS w styczniu
2020 roku, a sporzqgdzony na jego podstawie raport wykazat
zgodnosé z wytycznymi CEFIC (zaktualizowanymi w 2019
roku) w 87% Wynik ten jest lepszy o 14% od $redniej
europejskiej.

W PCC Rokita kontrola wewnetrzna prowadzona jest na
biezgco w procesie zarzqdzania Spétkq. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest w ramach = struktury
organizacyjnej min. przez Biuro Zapewnienia Jakosci i inne
jednostki, a ponadto przez Zarzqd i kadre zarzgdzajgcq oraz
wspierana przez Rade Nadzorczg i Komitet Audytu. Wszystkie
jednostki zaangazowane w system kontroli wewnetrznej
wypetniajg swoje obowiqzki zgodnie ze stosownymi
przepisami prawa w celu zapewnienia wtasciwego poziomu
bezpieczenstwa dziatalnosci Spétki.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest
wewnetrznymi aktami normatywnymi tj. procedurami,
zarzgdzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami
stanowiskowymi oraz zakresami obowigzkéw
poszczegdlnych pracownikéw. Kompleksowy charakter
kontroli wewnetrznej zapewnia zaréwno terminowe, jok i
transparentne ujawnianie faktéw, dotyczqcych istotnych
elementéw dziatalnosci Spoétki. Taka sytuacja umozliwia
Zarzqdowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej
uzyskanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach
operacyjnych, stanie majgtku Spétki, a takze efektywnosci
zarzqdzania.

Zarzqdzanie ryzykiem

Dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita jest narazona na rézne rodzaje
ryzyk, tj. np.: operacyjne, finansowe, biznesowe zwigzane z
sytuacjq makroekonomiczng, polityczne, prawne,
Srodowiskowe oraz reputacyjne. Przez co Zarzgd Spdtki stale
monitoruje wszelkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i
wewnetrznym.

Z uwagi na min. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Grupa
PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i technologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny,
dziatalno$é podejmowangq przez konkurencije, a takze czeste
zmiany prawne i konieczno$é przestrzegania, nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, szereg dziatari podejmowanych przez
Grupe oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajgce mogq
stuzyé wylqcznie ograniczeniu ryzyka prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, nie mogq go jednak catkowicie
wykluczyé.

Ryzyka sq catoSciowo prezentowane w prospektach
emisyjnych Spétki oraz podsumowywane w  kazdym
raporcie rocznym i pétrocznym.

Obowigzujgca w PCC Rokita Polityka Zarzgdzania Ryzykiem
ustanowiona w listopadzie 2017 roku, ma na celu min.
dazenie do zidentyfikowania potencjalnych zdarzen, ktére
moga wywrzeé¢ wptyw na dziatalno$é Spoétki, utrzymywanie
zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych granicach oraz
efektywne zapewnienie realizacji celéw Spdéiki. Polityka ma
zastosowanie we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Spaotki i stanowi narzedzie zarzqdzania. W 2018 roku niniejsza
polityka zostata implementowana we wszystkich spétkach
zaleznych Grupy PCC Rokita, prowadzqgcych dziatalnosé.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg
procesu zarzqdzania ryzykiem, zgodnie z przyjetq w tym
zakresie politykq sq:

— Zarzqd - ktéry odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem na
poziomie strategicznym,

— Kierujgcy jednostkami organizacyjnymi -  ktérzy
odpowiadajq za zarzqdzanie ryzykiem na poziomie
operacyjnym,

—  Petnomocnik Zarzqdu ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Wszyscy pozostali pracownicy Spétki sq zobowigzani znaé
i przestrzega¢ wytycznych Polityki Zarzgdzania Ryzykiem,
aw zakresie swoich kompetencji sq zobowigzani do
monitorowania poziomu ryzyka w miejscu  pracy,
informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére
mogq doprowadzi¢ do negatywnych skutkéw dziatalnosci,
w tym o potencjalnych nowych zagrozeniach lub istotnych
zmianach poziomu ryzyka. Do monitorowania ryzyka
zobowigzani sq kierujgcy jednostkami organizacyjnymi.

PCC Rokita, przy uzyciu okreslonej metodologii, w zespotach
oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne procesy firmy,
corocznie identyfikuje i ocenia ryzyka, w tym ryzyka majqce
wptyw na ciggtosé dziatania.

Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w obszarze pracowniczo-
spotecznym oraz Srodowiskowym, zostaty szczegétowo
przedstawione w dalszej czesci raportu z uwzglednieniem
sposobu zarzqdzania nimi. Jednoczesnie Spoétka wskazuje, ze
obszarami o zidentyfikowanym najwyzszym stopniu ryzyka
sq obszary w zakresie prawa, regulaciji i ich przestrzeganie,
polityka parnstwa oraz ryzyka z obszaru magazynowania.
Pierwsze z nich wskazuje na dziatania prowadzqce do
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sytuaciji, gdzie spétka nie zidentyfikuje, btednie zidentyfikuje
lub btednie zinterpretuje wymogi prawne, ktérym podlega
prowadzona przez spétke dziatalnosé lub ze nie dostosuje sie
na czas do wdrozonych wymagan. PCC Rokita zmniejsza to
ryzyko, wzmacniajgc ogdlng odpornosé Spétki poprzez
powotanie zespotu ds. compliance. W przypadku polityki
panstwa istnieje ryzyko, ze bedzie ona miata wptyw na
realizacje celéw spétki, w tym zmiany w polityce fiskalnej i
monetarnej. W przypadku tego ryzyka najskuteczniejszym
rozwigzaniem stosowanym w PCC Rokita jest biezqce
monitorowanie dziatalnosci organéw, odpowiednio szybkie
reagowanie na zmiany, przygotowywanie sie do nich z
odpowiednim wyprzedzeniem, a takze powotanie zespotu
ds. compliance, ktéry ma za zadanie monitorowanie zmian
w prawie w przypisanym obszarze. Ryzyko dotyczqce
magazynowania zwigzane jest dostosowaniem sie Spétki do
zmian w taricuchu dostaw ze wzgledu na niewystarczajgcq
pojemnosé, przepustowosé, elastyczno$é czy lokalizacje
aktywéw magazynowych. Spétka minimalizuje to ryzyko
poprzez biezgce dostosowywanie zaplecza magazynowego
do planéw produkecyjnych, uwzgledniajac jednoczesnie
wymogi prawne oraz ubezpieczeniowe.

Zidentyfikowane ryzyka pracowniczo-spoteczne:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,

- ryzyko zwiqzane z  mozliwosciq  wystgpienia
pracowniczych sporéw zbiorowych,

- ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkdw przy pracy i
choréb zawodowych,

- ryzyko zaktécen proceséw  produkcyjnych - lub
wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j,

- ryzyko utraty zaufania klientéw,

Zidentyfikowane ryzyka sSrodowiskowe:

- ryzyko zaktécen proceséw  produkcyjnych  lub
wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j,

- ryzyko zwigzane z zaostrzaniem sie standardéw
regulujgcych w zakresie ochrony S$rodowiska oraz
programu czystosci wody w Odrze.

Zarzqdzanie etykq i prawa cztowieka

Etyczne postepowanie wobec wszystkich Interesariuszy
Spdtki odgrywa bardzo wazng role w systemie wartosci
spodtek Grupy PCC Rokita. Naruszenie tych zasad jest nie tylko
sprzeczne z tymi wartosciami, ale réwniez szkodzi reputaciji
catej organizacji i moze skutkowaé powaznymi
konsekwencjami prawnymi.

W spétkach Grupy PCC Rokita funkcjonuje od 2015 roku,
Kodeks Postepowania w Grupie PCC, ktéry stuzy
ksztattowaniu wtasciwych postaw pracowniczych, a takze
budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem, w ktérym
funkcjonujg spdtki. Zostat on wdrozony w postaci
wewnetrznego aktu normatywnego w formie zarzqdzenia,
publicznie przekazanym do zapoznania sie i stosowania
przez pracownikéw.

Kodeks definiuje wazne normy postepowania, dotyczqce
odpowiedzialnosci  korporacyjnej oraz = wtasciwego
zachowania w miejscu pracy. Wszyscy pracownicy majq

obowigzek kierowaé sie nim, realizujqc biezgce zadania oraz
podejmujgc strategiczne decyzje biznesowe. W kodeksie
jasno wyrazono wartosci, odnoszqce sie do uczciwosci,
transparentnosci i etycznego postepowania w kazdym
obszarze dziatalnosci. Okreslono przystugujgce
pracownikom prawa i obowiqzki, ktérym nalezy sprostaé
w dazeniu do utrzymania wysokiego poziomu kultury etyki
biznesowej. Tres¢ kodeksu ulega ewaluacji, zgodnie ze
zmianami i rozwojem nastepujgcym w Grupie PCC Rokita,
dostosowujgc zapisy do nowych uwarunkowan prawnych
i spotecznych. Ostatnia aktualizacja kodeksu miata miejsce
w marcu 2017 roku.

Respektowane wartosci etyczne obejmujq aspekty ujete
w cztery moduty tematyczne:

— Odpowiedzialnosé korporacyjna, obejmujqca
compliance, zarzgdzanie ryzykiem, konflikt intereséw,
tad korporacyjny (dotyczy spétek gietdowych Grupy
PCC), poszanowanie majqtku spétki, komunikacje
i reprezentowanie spotki w jej otoczeniu, poszanowanie
i wspieranie lokalnych obyczajéw i kultur,

— Relacje biznesowe, obejmujgce  zapobieganie
przekupstwu i korupciji, zasady uczciwej konkurenciji,
zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa produktow,
postepowanie wzgledem partneréw biznesowych,

— Postugiwanie sie informacjami, obejmujqce ochrone
wtasnosci intelektualnej, prywatnosé i ochrone danych
osobowych, rzetelno$¢ informacji finansowej, ochrone
i wykorzystywanie informacji poufnych,

— Prawa cztowieka i Srodowisko naturalne, obejmujqce
poszanowanie réznorodnosci, zastraszanie
i molestowanie, mobbing w miejscu pracy, stosunek
pracy, dobrowolno$¢ zatrudnienia, godziwg ptace,
korzystanie z pracy dzieci, wolno$¢ zrzeszania sie
iprawo do zbiorowych negocjacji  warunkéw
zatrudnienia, poszanowanie jednostki w organizacii,
bezpieczenstwo i higiena pracy, dbatosé o Srodowisko.

W ramach wdrozonego Kodeksu Postepowania w Grupie
PCC wprowadzono okre§lone rozwigzania obejmujgce
mozliwo$é zgtaszania wszelkich waqtpliwosci etycznych,
przypadkéw naruszania i tamania okreslonych zasad, norm
prawnych lub innych obowigzujgcych procedur.

Postepowanie z otrzymanym zgtoszeniem obejmuje etapy
oparte na:

— otwartej rozmowie Rzecznika Etyki z osobq zgtaszajgca
problem,

—  sprawdzeniu okolicznosci zdarzenia (przy zachowaniu
zasad poufnosci),

— rozwiqzaniu sprawy i przekazaniu informaciji zwrotne;j
osobie zgtaszajqce;j.

W celu zdefiniowania wtasciwego sposobu komunikaciji
w obszarze informowania o naruszeniach, powotano zespét
Rzecznikéw Etyki, ktérego podstawowym zadaniem jest
rozstrzyganie sporéw, a takze udzielanie wyjasnien
w odniesieniu  do zapiséw kodeksu, ich mozliwych
interpretacji i ewentualnych niejasnosci.
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Kazdy pracownik posiada prawo zgtoszenia do Rzecznika
Etyki prosby o pomoc lub porade, gdy stwierdzi, ze dzieje sie
co§ niezgodnego z przyjetymi normami etycznymi
i spotecznymi.

Kazde zgtoszenie objete jest poufnoscia, a w toku
postepowania wyjasniajgcego, dane osobowe
zgtaszajgcego mogq by¢é na jego prosbe utajnione. Mimo
obowiqzujgcej zasady zachowania poufnosci danych
osobowych, osoba dokonujgca zgtoszenia, dziatajgc
w dobrej wierze, nie musi ukrywaé swojej tozsamosci.
Kwestia anonimowosci pozostawiona jest jednak w gestii
pracownikéw. Woazng zasade w  trakcie  dziatan
wyjasniajgcych  petni  réwniez  gwarancja  braku
jakichkolwiek dziatarn odwetowych wzgledem oséb, ktére
zgtaszajq problemy zwigzane z tamaniem praw cztowieka,
czy naruszaniem zasad kultury etycznej w Spétce. Na
zyczenie kazdej osoby zgtaszajqcej, Rzecznik Etyki ma
obowiqzek przedstawi¢ rozwiqzanie sprawy w formie
pisemne;j.

W przypadkach wskazujgcych na naruszenia przepiséw
prawa, czy wskazujgcych na tamanie zasad ujetych
w kodeksie, Rzecznik Etyki ma obowigzek poinformowad
Zarzqd o stwierdzonych nieprawidtowosciach lub ich braku.
Osoba dokonujgca zgtoszenia posiada mozliwosé wgladu
w wyniki przeprowadzonego postepowania.

W przypadkach stwierdzenia naruszen i zasad zawartych
w Kodeksie Postepowania w Grupie PCC, stosowane sq
pojedynczo lub tqcznie, zobowiqzania do naprawienia
moralnych szkéd wyrzgdzonych pokrzywdzonemu, rozmowy
dyscyplinujgce z przetozonym i udzielenie upomnienia
ustnego, pisemne upomnienia oraz inne konsekwencje
w zalezno$ci od rodzaju sytuaciji.

Rysunek 5 Schemat zgtaszania skarg do Rzecznika Etyki

Rozpatrzenie

Zgtoszenie zdarzenia e AT

do Rzecznika Etyki

informacji zwrotnej

PCC Rokita jest zorientowana na swiadome przestrzeganie
standardéw spotecznych, ekologicznych i etycznych. Jej
misjg w tym zakresie, jest propagowanie przyjetych
standardéw nie tylko wsréd jej pracownikédw. Spétka
oczekuje od wszystkich swoich Interesariuszy poszanowania
wartosci przedstawionych w kodeksie. Respektowanie zasad
w nim zawartych, stanowi wazne kryterium doboru
i kwalifikacji Dostawcéw.

W Ogdéinych warunkach sprzedazy (OWS) oraz Ogéinych
warunkach zakupu i zaméwien (OWZ) dotyczacych
materiatéw technicznych sq wprowadzone klauzule etyczne.

Ponadto w 2017 roku wdrozono i opublikowano Kodeks
Postepowania  Etycznego Dostawcéw  Grupy PCC,
stanowigcy fundament w budowaniu relacji opartych na
zaufaniu, uczciwos$ci, poszanowaniu praw cztowieka
i przestrzeganiu prawa. PCC Rokita bedqc zorientowana na
Swiadome  przestrzeganie standardéw  spotecznych,
ekologicznych i etycznych promuje wprowadzanie
powyzszych standardéw nie tylko wsréd pracownikéw, ale
réwniez wsréd pozostatych Interesariuszy. W zwigzku z tym
Spoétka doktada wszelkich staran, by prowadzi¢ dziatalnosé z
poszanowaniem  praw  jednostki oraz = przepiséw
dotyczqgcych ochrony Srodowiska. Spétka preferuje
wspétprace z Dostawcami, ktérzy utrzymujq réwnie wysokie
standardy etyczne.

Kodeks Postepowania Etycznego Dostawcéw Grupy PCC
opiera sie na 3 podstawowych filarach:

— uczciwosci i transparentnosci w prowadzeniu biznesu,
— bezpieczenstwie, ochronie zdrowia i Srodowiska,
— prawach cztowieka.

Opisuje on podstawowe standardy w zakresie etyki
i zréwnowazonego rozwoju i ma na celu promowanie
wartosci  etycznych w tancuchu dostaw, zwtaszcza
w przypadku zakupu surowcéw, ale réwniez materiatéw czy
ustug. Pomaga w readlizacji zatozenn miedzynarodowych
standardéw i wytycznych, do ktérych nalezg m.in::

— Agenda ONZ na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030,
— Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,

—  Konwencje Miedzynarodowej Organizaciji Pracy (MOP),
— Program Responsible & Care,

— Karta Réznorodnosci.

Zgtoszenie naruszenia

iy .
dmanie prawa Zarzqdowi Spélki

Eamanie Kodek
amanie Kodeksu Naprawienie szkody
Etycznego

Sqg one zgodne z Kodeksem Postepowania Etycznego
Dostawcoéw Grupy PCC. Dodatkowo zapisy OWS-6w i OWZ-
6w zostaty rozszerzone o os$wiadczenie w zakresie
potwierdzenia przez dostawcéw/kupujacych, ze prowadzq
swojq dziatalno$é w sposéb w petni odpowiedzialny za skutki
swojego postepowania oraz stosujq jednolite standardy
etycznego postepowania wobec pracownikéw i oséb
trzecich, poszanowania praw cztowieka, przestrzegania
praw pracowniczych, a takze w obszarze poszanowania
Srodowiska naturalnego.
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W 2017 roku PCC Rokita przyjeta i opublikowata Polityke
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu i Zréwnowazonego
Rozwoju, ktéra propaguje wsréd wszystkich Interesariuszy
dziatania na rzecz réwnowagi pomiedzy ekonomiczng
optacalnosciq biznesu a szeroko pojetym interesem
spotecznym i odpowiedzialnym zarzgdzaniem organizacjq.

Spotka wykonuje etyczne audyty wewnetrzne u swoich
dostawcéw na prosbe odbiorcy, a raporty wraz z wynikami
wysytane sq do klienta. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
dostawcami kluczowych surowcéw, materiatéw i ustug dla
spoétek Grupy PCC Rokita sq miedzynarodowe koncerny
o wysokim poziomie kultury spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (np. PKN Orlen, PGE czy BASF), stad PCC Rokita
posiada podstawy, nawet bez przeprowadzania audytéw,
aby postrzegaé tych dostawcédw joko podmioty
przestrzegajgce zasad etycznych. Spétka nie wyklucza
jednak zaplanowania w celu wykonania takich audytéw
w przyszto$ci.

W grudniu 2018 roku w PCC Rokita miat miejsce audyt
dotyczqcy stopnia spetnienia wytycznych inicjatywy
Together  for  Sustainability — (TfS) w  zakresie
odpowiedzialnosci  spotecznej,  Srodowiskowej  oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Sama inicjatywa TfS to
wspdlna idea firm chemicznych, zatozona w 2011 roku przez
takie koncerny chemiczne jak BASF, Bayer, Evonik, Henkel,
Lanxess i Solvay, ktérych celem byto opracowanie
globalnego  programu  zaangazowania  dostawcow
i poprawa praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
zgodnie z United Nations Global Compact. Sama inicjatywa
koncentruje sie na promowaniu praktyk zréwnowazonego
rozwoju w tanicuchu dostaw przemystu chemicznego,
skupiajgc obecnie 22 firmy. Od czerwca 2012 roku
przeprowadzane sg oceny i audyty inicjatywy TfS przez
niezaleznych ekspertéw, a takze zostat zainicjowany przez
TfS program partnerski z francuskq firmg EcoVadis, ktéra
zapewnia wzorce oceny stopnia wdrozenia zasad
zréwnowazonego rozwoju w spétkach branzy chemiczne;.

W ramach zapobiegania naruszeniom standardéw
etycznych, Spétka przeprowadza szkolenia z zakresu
regulacji zwigzanych z obszarem tadu zarzgdczego, posiada
systemy weryfikacji dokumentéw przed ich podpisaniem
oraz korzysta z biezgcego doradztwa prawnikéw
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Dba, aby zatrudniana
kadra miata wysokie kwalifikacje oraz zaawansowang
wiedze w obszarach sobie wtasciwych.

Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.4.:

G.2.1. Opis struktury zarzqdczej, zawierajqgcy informacje o tym czy i jak uwzglednione zostato podejscie do zarzqdzania
aspektami  niefinansowymi  (spotecznymi, srodowiskowymi), jak wyglagda system zarzqdzania ryzykiem i audytu

wewnetrznego.

6.2.2, Wykaz certyfikowanych systeméw zarzqdzania (np. 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, itdl.).
G.2.3. Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniemm monitorowania spotecznych i Srodowiskowych aspektéw

dziatalnosci.

G.3.1 0pis podejscia do zarzqdzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych i Srodowiskowych.
G.3.2. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych wraz z ich krétkg charakterystyka.

G.4.1. Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub réwnowazny dokument odpowiadajgcy na potrzeby
organizacji.

$.3.4.. Informacja, czy w zaktadzie funkcjonuje procedura zgtaszania skarg i nieprawidtowosci (,hot line") i na jakiej podstawie
(np. odpowiedniej polityki). Jesli tak, jaka jest liczba skarg zwigzanych z obszarem praktyk zatrudnienia, ktére zostaty zgtoszone,
rozpatrzone i rozwigzane (ile skarg zostato zaraportowanych, a ile rozstrzygnietych w omawianym okresie).
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14.5. Obszar Srodowiskowy

PCC Rokita SA jako jeden z wiodgcych producentéw
wyrobéw chemicznych, stosujgc nowoczesne technologie
iopierajqc sie o zasade zréwnowazonego rozwoju, stale
podejmuje dziatania w trosce o Srodowisko naturalne.
W strategii firmy dziatalnos¢ proekologiczna jest elementem
misji przedsiebiorstwa:

"JesteSmy po to, aby naszymi produktami chemicznymi
zaspokajaé wymagania klientéw, dbajgc przy tym
o Srodowisko naturalne”.

PCC Rokita czujgc sie odpowiedzialna za stan Srodowiska
naturalnego, dziata zgodnie z polskim i unijnym
prawodawstwem, o poprzez realizowane zadania oraz
inwestycje stale doskonali swojg dziatalno§é w obszarze
ochrony srodowiska.

W zwiqgzku z powyzszym Spdétka posiada odpowiednie
zezwolenia na korzystanie ze $rodowiska naturalnego,
przestrzega okreslonych przepisami prawa standardéw
korzystania ze srodowiska (w tym wymagan Dyrektywy IED
oraz konkluzji BAT), dotyczqcych w szczegolnosci emisji
substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-
Sciekowej i gospodarowania wytworzonymi odpadami.
Spoétka  wdrozyta i utrzymuje system zarzqgdzania
Srodowiskowego zgodnie z normq ISO 14001:2015 oraz system
zarzqdzania energiqg w zgodzie z normgqg ISO 50001 i
skutecznie je realizuje.

Spoétka zapewnia réwniez odpowiedni poziom ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Ponadto w ramach przyjetej Polityki Srodowiskowej, PCC
Rokita zorientowana jest na ciggte doskonalenie Systemu
Zarzgdzania Srodowiskowego.

PCC Rokita jest sygnatariuszem programu
"Odpowiedzialnosé i Troska" (Responsible Care). Program
ten ma na celu dobrowolne dziatanie $wiatowego
przemystu chemicznego na rzecz ochrony srodowiska oraz
podporzgdkowanie sie przepisom dotyczqgcym jakosSci
wyrobdw i ograniczenie emisji substanciji szkodliwych. PCC
Rokita SA  w ramach programu readlizuje szereg
przedsiewzie¢ w takich obszarach jaok: bezpieczernstwo
stanowiskowe, ochrona zdrowia i profilaktyka,
bezpieczenstwo procesowe,  ochrona Srodowiska,
zarzgdzanie produktem, dystrybucja oraz przygotowanie do
sytuacji awaryjnych.

14.5.1. Surowce i materiaty

Strategicznymi  surowcami  do  produkcji  polioli
polieterowych sq tlenek propylenu oraz tlenek etylenu.

Tlenek propylenu w wiekszo$ci zapewnia produkcja wtasna z
Kompleksu Chloru. Pozostata cze$¢ dostarczana jest przez
dostawcoéw zewnetrznych.

Produkcja tlenku propylenu wymaga zakupu propylenu,
ktéry jest dostarczany przez kilkku doswiadczonych
dostawcdéw.

Tlenek etylenu niemal w catosci dostarczany jest przez
spétke z Grupy PCC, PCC EXOL, z ktérg PCC Rokita ma
podpisang wieloletnig umowe. Spdtki PCC EXOL i PCC Rokita
prowadzq de facto wspdine zakupy tego surowca od PKN
Orlen, przy czym formalnie nabywcq jest PCC EXOL.

Gtéwnymi surowcami do produkcji chloroalkaliéw jest
energia elektryczna i cieplna oraz sdl.

Sél jest dostarczana w wiekszosci przez K+S Minerals and
Agriculture  GmbH (byia nazwa esco - europedn salt
company GmbH&Co) KG z siedzibq w Niemczech.

Energia elektryczna z zewngtrz jest dostarczana w
zdecydowanej wiekszosci przez PGE Obrét S.A. Pozostata
cze$S¢ energii elektrycznej icieplnej pochodzi z produkcji
wtasnej PCC Rokita. Dodatkowo kwestie zwigzane z energiq
elektrycznq i jej oddziatywaniem bezposrednim i posrednim,
opisane zostaty w punkcie ponizej o oddziatywaniu
bezposrednim i posrednim paliw i energii.

Wspdtpraca z  gtdbwnymi  dostawcami  surowcow
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich umadéw
handlowych. Gtéwni dostawcy to miedzynarodowe
koncerny o wysokim poziomie kultury w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (np. PKN Orlen, PGE czy BASF),
stqd Spdtka ma podstawy, aby m.n. zgodnie z publicznymi
deklaracjomi tych dostawcéw, postrzegaé ich jako
podmioty przestrzegajqce zasad zwigzanych
z zrbwnowazonym korzystaniem ze Srodowiska.

W 2019 roku PCC Rokita zakonczyta inwestycje na instalacji
do produkcji uniepalniaczy i plastyfikatoréw, polegajacq na
zmianie katalizatora stosowanego w procesie produkcji. W
efekcie stwierdzono zwiekszenie stopnia przereagowania
surowcow oraz redukcje iloSci produktéw ubocznych.
Zmniejszyt sie réwniez wskaznik zuzycia tlenku propylenu o
ok. 2% co przetozyto sie na lepszg wydajnosé i obnizenie
kosztéw.

W 2019 roku na instalacji produkciji tlenku propylenu dzieki
wprowadzonym rozwigzaniom, zoptymalizowano produkcje
i zmniejszono jednostkowy wskaZznik zuzycia gtéwnego
surowca jakim jest propylenu. Wptyneto to réwniez na
zmniejszenie  tadunkédw  zanieczyszczehh  organicznych
odprowadzanych do Sciekéw.

Instalacja, na ktérej Spotka, poza efektem ekonomicznym,
uzyskata znaczqcey efekt Srodowiskowy, to funkcjonujgca od
2018 roku instalacja zatezania kwasu siarkowego. Odpadowy
kwas siarkowy uzywany w procesie obrdbki chloru jest
praktycznie w 100% odzyskiwany i zawracany do procesu.
Zredukowano w ten sposéb do zera zakupy wysoko
stezonego kwasu jak i uniknieto koniecznosci utylizacji go po
uzyciu w procesie produkcyjnym.
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14.5.2. Paliwa i energia

PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng zwigzang
zenergochtonnymi procesami, charakteryzujgcymi sie
znaczgeym zuzyciem energii elektrycznej, w szczegdlinosciw
zakresie produkcji chloru. Spétka zuzywa takze wegiel jako
paliwo do wytworzenia energii elektrycznej i cieplnej
w ramach produkcji wtasnej. W ramach doskonalenia
i racjonalizacji zarzqdzania zuzyciem energii i paliw, PCC
Rokita SA w okresie wrzesier 2016 r.— czerwiec 2017 r. wdrozyta
System Zarzqgdzania Energiq ISO 50001. Wdrozenie systemu
zostato potwierdzone uzyskaniem certyfikatu.

PCC Rokita realizuje dziatania w zakresie monitorowania
zuzycia energjii, zdefiniowania znaczqcych,
energochtonnych obszaréw wykorzystania energii oraz ich
identyfikacji w celu poprawy efektywnosci energetycznej
w oparciu o zatozenia Polityki Energetycznej. Zgodnie z tym
dokumentem, podstawowymi celami wdrozenia systemu
zarzadzania energiq ISO 50001 w Spétce byta optymalizacija
wynikéw energetycznych zwiqgzanych z wykorzystaniem
paliw oraz innych mediéw energetycznych, w tym pary
wodnej, energii elektrycznej, sprezonego powietrza, azotu,
wodoru oraz paliw: gazu ziemnego, oleju opatowego i wegla
kamiennego.

PCC Rokita  przeprowadzita  szczegétowq  analize
wykorzystania i zuzycia energii, identyfikacje obszaréw
znaczqcego  wykorzystania  energii  oraz  dziatan
doskonalgcych wyniki energetyczne wraz z ich priorytetami.
Media energetyczne zweryfikowano pod kgtem:

— oceny przesztego i terazniejszego wykorzystania oraz
zuzycia danego medium,

— identyfikacji  obiektéw, wyposazenia, systeméw,
proceséw i personelu majgcego znaczqcy wptyw na
wykorzystanie i zuzycie danego medium,

— zmiennych wptywajqcych na wykorzystanie mediow,

— oceny przysztego wykorzystania i zuzycia medidw,

— identyfikacji priorytetéw i mozliwosci poprawy wynikéw
energetycznych,

— wymagan prawnych iinnych,

Tabela 34 Catkowite zuzycie energii cieplnej

—  wskaznikéw wyniku energetycznego (monitorowanie
i mierzenie),

— energii bazowej.

Spdtka identyfikuje wskazniki energetyczne odpowiednie dia
zarzqdzania energiq. Zestaw wskaznikéw energetycznych
jest aktualizowany na biezqco oraz poddawany przeglgdom
nie rzadziej niz raz w roku. Przy ustalaniu wskaznikow
energetycznych PCC Rokita korzysta z réznych Zrédet
informacji, w tym:

— opisu i parametréw odnoszgcych sie do stosowanej
technologii, urzgdzen, instalaciji i obiektow,

— wynikbw pomiaréw i danych w stosowanych
programach oraz systemach komputerowych,

— wynikéw przeglqdéw energetycznych oraz audytéw
efektywnos$ci energetycznej,

— wnioskéw z audytéw wewnetrznych i przegladdéw
zarzqdzania wykonywanych w ramach Systemu
Zarzqdzania Energiq ISO 50001

Wprowadzenie normy zarzqdzania energiqg ISO 50001
pozwolito zinwentaryzowaé obszary znaczgcego zuzycia
energii ha poszczegdlnych wydziatach produkcyjnych,
okreéli¢ zuzycia poszczegdlnych nosnikéw energii i na tej
podstawie planowaé dziatania ograniczajqgce
energochtonnos¢ produkcji. Ograniczanie zuzycia energii
elektrycznej  realizowane  jest  poprzez = wymiane
energochtonnych urzqdzern na nowoczesne o mniejszym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng. Zmiany na
instalacjach produkcyjnych oraz optymalizacja
wykorzystania pary wodnej pozwalajg nha stopniowe
ograniczanie emisji posrednie;j.

PCC Rokita SA jako Sprzedawca, sprzedaje energie
elektrycznq zakupywaong na podstawie umowy zawartej
z firmg PGE Obrét S.A. (dalej PGE). Energia zakupywana jest
na potrzeby wtasne i do dalszej odsprzedazy dla odbiorcow
koricowych. Ze struktury paliw udostepnianej Spoétce przez
PGE wynika, iz udziat energii elektrycznej produkowanej przez
PGE, pochodzqgcej z odnawialnych Zrédet energii w 2018 roku
wyniést 382%, w tym z energetyki wiatrowej 224%,
az biomasy 0,7%.

2019 2018
PCC Rokita Zuzycie energii cieplne;j [GJ] 909 585 868 786
GK PCC Rokita Zuzycie energii ciepinej [GJ] 936 392 898 464
Tabela 35 Zuzycie energii cieplneji elektrycznej w przeliczeniu na jednostke przychodu
2019 2018
PCCRokita  zuzycie energii cieplnej na przychéd [GJ/tys. zt] 067 063
Zuzycie energii elektrycznej na przychéd [MWh/tys. zi] 039 036
GK PCC L - . p .
Rokita Zuzycie energii cieplnej na przychéd skonsolidowany [GJ/tys. zt] 0,63 0,60
Zuzycie energii elektrycznej na przychéd skonsolidowany [MWh/tys. zt] 0,36 033
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Jednq ze sztandarowych inwestycji PCC Rokita, majacq na
celu, obok kryteriéw Srodowiskowych, istothe zmniejszenie
zuzycia energii w procesie produkcji byta inwestycja
w konwersje  instalacji  elektrolizy na  technologie
membranowaq. W 2015 roku zostat zrealizowany drugi etap
elektrolizy membranowej wykorzystywanej do produkciji
chloru i tugu sodowego. Inwestycja ta byta kontynuacjq
rozpoczetego w 2010 r. projektu konwersji instalacji elektrolizy
na technologie membranowq, czyli zmiany technologii
produkcji chloru na technologie membranowaq. Instalacja
elektrolizy jest stale rozbudowywana o kolejne elekrolizery,
ktére zwiekszajg zdolnosci produkcyjne, przy zachowaniu
najnowoczesniejszej i najbardziej ekonomicznej i przyjoznej
dla srodowiska metody, jaka jest obecnie stosowana na
Swiecie do produkcji chloru, tugu sodowego i wodoru

Aktualnie PCC Rokita realizuje dwa projekty, majgce na celu
zwiekszenie efektywno$ci energetycznej na poziomie
zuzycia energii elektrycznej i poprawe stanu infrastruktury
energetycznej poprzez modernizacje sieci dystrybuciji
energii dla zapewnienia bezpieczeristwa dostaw energii.
Oba  projekty  umozliwiq  poprawe  efektywnego
wykorzystania energii elektrycznej, zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej do jednostek
Spotki i ograniczenie strat w przesyle. Jest to system
wdrazania inteligentnych rozwigzan do zarzqdzania
sieciami dystrybuciji energii elektryczneij.

Projekt pn.: ,Budowa inteligentnej stacji elektroenergetycznej
6/0.4 kV na terenie PCC Rokita S.A. (D-0)" realizowany byt od
IV kwartatu 2017 roku do Ill kwartatu 2019 roku. Catkowita
warto$¢ projektu wyniosta 58 min zt, z czego 2] min zt
pochodzito z funduszy europejskich.

Projekt pn. ,Budowa staciji elektroenergetycznych na terenie
oczyszczalni Sciekéw PCC Rokita S.A.” realizowany jest od IV
kwartatu 2017 roku do Il kwartatu 2020 roku. Catkowita
warto$¢ projektu wynosi 18,1 min zt, z czego wktad funduszy
europejskich w formie dotacji wynosi 6,5 min zt.

Dziatania ograniczajgce zuzycie energii podejmujq réwniez
spotki z Grupy PCC Rokita, w tym spétka PCC Autochem.
Podczas przebudowy myjni dokonano optymalizaciji zuzycia
energii dzieki zastosowaniu urzqdzenn ograniczajgcych
zuzycie energii biernej. Zastosowany na myjni system
odzysku ciepta pozwala réwniez na ponowne wykorzystanie
kondensatéw pary.

14.5.3. Woda

PCC Rokita posiada pozwolenia wodnoprawne na
szczegolne korzystanie z wéd, przede wszystkim na pobdr
wéd  powierzchniowych z rzeki Odry na potrzeby
technologiczne i chtodnicze zaktadu PCC Rokita w Brzegu
Dolnym. Do konca 2017 roku Spétka posiadata pozwolenia na
pobdér wéd podziemnych w zwigzku z zaopatrywaniem
zaktadu i okolicznej ludnosci w wode. Od 2018 roku jest to
przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej Aqua tososiowice.

Podstawowym Zrédtem zaopatrzenia PCC Rokita w wode
technologiczng jest woda powierzchniowa, ujmowana

zrzeki Odry trzema ujeciomi. Woda powierzchniowa, tzw.
przemystowa,  wykorzystywana  jest  joko  woda
technologiczna i chtodnicza. Pobér wody powierzchniowej
zrzeki Odry do celéw technologicznych nie ma wptywu na
jakosé wody w rzece Odrze oraz nie wptywa na zasoby ani
na jokos¢é woéd podziemnych. Woda chtodnicza zawracana
jest do obiegu woéd chtodniczych Spoétki, pozostata czesé
wod, po wykorzystaniu, stanowi ciek. Woda powierzchniowa
pobierana z cieku Jodtéwka stuzy do produkcji wody
demineralizowanej wykorzystywanej w zaktadowej
elektrocieptowni oraz w innych instalacjach PCC Rokita SA,
spoétek Grupy Kapitatowej oraz przez pozostate podmioty
dziatajgce na tym terenie.

Pobdr wody powierzchniowej dotyczy wytgcznie Spétki PCC
Rokita.

14.5.4. Bior6znorodnos§é

Wptyw zaktadu na bioréznorodnosé jest posredni i odbywa
sie poprzez korzystanie z surowcéw naturalnych oraz
wprowadzanie zanieczyszczenn w postaci zuzytych waéd,
odpadéw oraz gazéw i hatasu.

Zaktad stosuje szereg dziatan ograniczajgcych jego wptyw
na $rodowisko juz na etapie projektowania nowych
inwestycji. Preferowane sq rozwigzania ograniczajgce
zapotrzebowanie na wode, wytwarzanie Sciekdéw, odpaddéw
oraz hatas i emisje do powietrza. Na etapie eksploatacii
Spdtka przywiqzuje duzq uwage do ograniczenia wptywu
proceséw produkcyjnych na otoczenie. W roku 2018
w zwigzku z wdrozeniem normy ISO 14001:2015 zmianie ulegta
Ocena Aspektéw Srodowiskowych, obejmujgca cykl zycia
produktu (lub) ustugi, od pozyskania lub wytworzenia
surowca z zasobdw naturalnych do  kohcowego
unieszkodliwienia. Cykl zycia obejmuje  pozyskanie
surowcow, projektowanie, wytwarzanie, transport/dostawe,
magazynowanie, uzytkowanie, przetwarzanie po
zakonczeniu uzytkowania i konicowe unieszkodliwienie.
W kryteriach oceny aspektéw Srodowiskowych znalazty sie
informacje o wptywie na bioréznorodnosé. Wprowadzono
Formularz Oceny projektowanego wyrobu w kontekscie
ochrony  Srodowiska, bedgcy czesciq procedury
Projektowanie nowego wyrobu. Prowadzone sq szkolenia
pracownikéw i kierujgcych jednostkami, zwracana jest
uwaga ha problemy zwigzane ze  Srodowiskiem
i wprowadzane sq usprawnienia. Jednostki produkcyjne,
oprécz kontroli organdw zewnetrznych, sq takze okresowo
audytowane przez pracownikéw odpowiedzialnych za
ochrone Srodowiska.

PCC Rokita zwraca szczegdlng uwage na racjonalne zuzycie
wody, odpowiednie postepowanie z odpadami oraz
monitorowanie parametréw odprowadzanych $Sciekéw.
Spdtka dazy do ciqgtej poprawy efektéw swojej dziatalnosci
nie tylko w granicach narzuconych przez prawo, lecz takze w
ramach ciqggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych,
tak by zwiekszanie produkcji i rozszerzanie portfolio
oferowanych  produktéw nie pociqggaty za sobq
zwiekszonego zapotrzebowania na surowce naturalne.
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Stuzby odpowiedzialne za gospodarke wodno-$ciekowq na
biezgco monitorujg jakos¢é Sciekéw doptywajgcych do
urzqdzen oczyszczajgeych i tak sterujg procesem
oczyszczania, by w mozliwie najwiekszym  stopniu
ograniczaé ilo§¢ zanieczyszczen. Zrzut Sciekédw do wod rzeki
Odry nie ma znaczgcego hegatywnego wptywu na jakosé
woéd, a co za tym idzie na stan siedlisk przyrodniczych.
Ponadto pobdér wéd nie stanowi zagrozenia dla stanu
iloSciowego wéd rzek i ciekéw.

Dodatkowo w trakcie prowadzonych inwestycji na terenie
zaktadu w uzasadnionych przypadkach usuwane sq drzewa,
jednak w miejsce wycietych drzew przeprowadzane sq
nasadzenia kompensacyjne. Dobdér miejsc nasadzen oraz

Tabela 36 Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych PCC Rokita

ich liczby i gatunkéw drzew jest ustalany wspdlnie
z lokalnymi organami ochrony srodowiska.

W okolicach zaktadéw PCC Rokita zlokalizowany jest obszar
chroniony NATURA 2000 tegi Odrzanskie.

14.5.5. Emisje do atmosfery

Prowadzona dziatalno$¢ wiqze sie z bezposrednimi
iposSrednimi  emisjomi do atmosfery. Do  emisji
bezposrednich zalicza sie emisje gazéw z proceséw
produkcyjnych oraz emisje wynikajgcq z wykorzystania
pojazddéw i maszyn. Do emisji posrednich zalicza sie emisje
wynikajgce ze zuzycia energii elektrycznej i cieplnej,
emitowanej przez producenta tych mediéw.

2019 2018

Jednostka wytwércza

Substancje emitowane

Emisja catkowita [w tonach]

Instalacje produkecyjne PCC Rokita

Emisje bezposrednie do atmosfery wystepujg gtéwnie
w PCC Rokita. W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej
emisja bezposrednia do atmosfery jest marginalna.
W zwiqzku z czym emisje bezposrednie zanieczyszczen do
atmosfery, w tym emisja gazéw cieplarnianych zostaty
przedstawione wytqcznie dla Spotki PCC Rokita.

Emisja bezposrednia z proceséw produkcyjnych jest
mierzona  zgodnie  zobowigzujgcymi  hormami i
posiadanymi pozwoleniami. Jest realizowana przez pomiary
okresowe i pomiary ciqgte emisji, dzieki czemu stopien
wykorzystania przyznanych w pozwoleniach
zintegrowanych limitéw emisji jest na biezgco kontrolowany.

Emisje posrednie sq identyfikowane na podstawie iloSci
zuzytej energii elektrycznej na poszczegdlnych wydziatach
produkcyjnych.

PCC Rokita od lat inwestuje w modernizacje urzqdzen
iinstalacji czy proceséw, ktére majg na celu zmniejszenie
emisji. Spétka ogranicza emisje bezposrednie do atmosfery
poprzez montaz nowych urzqdzen oczyszczajgcych min. na
elektrocieptowni.

W latach ubiegtych Spdétka zainwestowata 15 min zt w
poprawe jokosci powietrza, instalujgc w elektrocieptowni
najnowszej generacji elektrofiltry zmniejszajgce stezenie
emitowanych pytéw. Pomimo, ze obnizone unijne normy,
okre$lone w konkluzjach Najlepszych Dostepnych Technik
(BAT), obowigzywaé bedq dopiero w 2021, Spétka juz w 2017
roku zmniejszyta stezenie emitowanych pytéw do poziomu
20 miligramdw na metr szeScienny. Efekt ten utrzymywat sie
w kolejnych latach. Spétka zbudowata instalacje redukciji
tlenkéw azotu w technologii SNCR. Ograniczono réwniez
emisje SO2 poprzez modernizacje instalacji odsiarczania
spalin wraz z budowg howego komina.

Inwestycje te pozwalajg na spetnienie nowych norm
emisyjnych wprowadzonych przez konkluzje BAT dot. duzych
obiektéw energetycznego spalania.

216 962 222712

Wykorzystanie wodoru, bedqgcego produktem elektrolizy
solanki na wydziale produkcji chloru i tugu sodowego, do
zasilania  pieca  wykorzystywanego do produkcji sody
kaustycznej, ogranicza emisje CO2. W 2019 roku Spétka zuzyta
w tym celu 21387 tys. m® wodoru nie spalajgc w zamian gozu
ziemnego, dzieki temu nie zostato wyemitowane 11437 ton
CO2. Rok wczesniej, w 2018 roku Spétka wykorzystata 19 426
tys. m® wodoru, co ograniczyto bezposrednig emisje
dwutlenku wegla o 11100 ton.

W 2019 PCC Rokita prowadzita szereg kolejnych inwestycji,
majgcych na celu ograniczenie emisji zanieczyszczen do
atmosfery. Inwestycje, takie jak modernizacja uktadu
destylacji tlenku propylenu oraz montaz hermetycznych
probnikow na wydziale produkciji tlenku propylenu pozwalajq
na ograniczenie emisji w trakcie normalnego
funkcjonowania instalacii.

W proekologiczne dziatania Grupy PCC Rokita wpisuje sie
réwniez PCC Autochem - spétka $Swiadczqgca ustugi
w sektorze Transport - Spedycja - Logistyka. Dzieki
stopniowemu  zwiekszaniu  wykorzystania  ciggnikéw
siodtowych o klasie emisji spalin Euro 5 i Euro 6 w stosunku
do klasy Euro 3 spétka redukuje emisje tlenkéw azotu, tlenku
i dwutlenku wegla oraz weglowodordw i ich pochodnych.
Natomiast  szkolenia  ekonomicznej jozdy  skutkujq
zmniejszeniem emisji poprzez zmniejszenie zuzycia paliwa.

14.5.6. Odpady i Scieki

PCC Rokita SA posiada pozwolenie wodnoprawne na
szczegolne korzystanie z wéd, tj. wprowadzanie do rzeki Odry
Sciekdw komunalnych oczyszczonych na mechaniczno-
biologicznej oczyszczalni Sciekdw.

Korzystanie z wéd polega na odprowadzaniu oczyszczonych
$ciekéw komunalnych z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw
PCC Rokita do rzeki Odry. Wprowadzanie $ciekéw do wadd,
zgodnie z Prawem wodnym, stanowi szczegdlne korzystanie
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z wéd. Do Centralnej Oczyszczalni Sciekéw doptywajg
potaczone Scieki przemystowe z instalacji Grupy Kapitatowej
PCC Rokita, instalacji innych podmiotéw usytuowanych na
terenie strefy przemystowej PCC Rokita, zanieczyszczone
wody potoku Lutynia oraz Scieki komunalne z obszaru Gminy
Brzeg Dolny, stanowigce po potgczeniu Scieki komunalne.
llos¢ Sciekéw mierzona jest na biezgco.

Wg  Spotki  wskaznikiem, ktéry obrozuje  sposéb
gospodarowania  $ciekami  jest redukcja  zwiqzkéw
organicznych wyrazona wskaznikiem ChzT (chemiczne
zapotrzebowanie tlenu). W 2019 roku, wskaznik redukcji
wyniést 87%. Wartosc¢ ta jest znacznie lepsza od minimalnego
poziomu redukcji, wynoszqcego 75% okreSlonego w
Rozporzqdzeniu Ministra Srodowiska w sprawie warunkéw,
jakie nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu $ciekéw do wéd lub
do ziemi oraz w sprawie substanciji szczegdlnie szkodliwych
dla srodowiska wodnego.

W celu zapobiegania powstawaniu odpadéw i ograniczania
ich ilosci, co jest korzystne zaréwno ze wzgledéw ochrony
Srodowiska jak réwniez ekonomicznych, eksploatacja
instalacji PCC Rokita odbywa sie z zachowaniem ponizszych
zasad:

— utrzymywanie rezimu technologicznego,
— optymalizacja gospodarki surowcowo-materiatowej,

— stosowanie materiatéw pomocniczych  wytgcznie
wiloSciach niezbednych do utrzymania instalacji
W Sprawnosci,

— prowadzenie regularnych przeglqdédw serwisowych
urzqdzen,

—  przeprowadzanie systematycznych szkolen w zakresie
gospodarki odpadami.

Wytworzone odpady sq zagospodarowywane w oparciu
o hierarchie postepowania z odpadami.

W obszarze gospodarki odpadami i Sciekami PCC Rokita
poczynita na przestrzeni ostatnich lat kilkka znaczgcych
modernizaciji. Najistotniejszym z nich byta budowa instalaciji
odwadniania osaddéw wapiennych i Sciekowych. Instalacja
odwadniania osaddéw wapiennych pozwala na biezgce
przerabianie  uwodnionych  odpadéw  wapiennych
powstajacych na instalacji  tlenku propylenu oraz
dodatkowo na wykorzystywanie juz nagromadzonych
odpadéw. Inwestycja umozliwia petne zagospodarowanie
powstajacych w procesie odpaddw i wykorzystanie ich joko
nawozu i W znacznym stopniu  zmniejszyta  ilos¢
sktadowanych odpaddw.

W zakresie odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych,
poprzez odpowiedniq organizacje odzysku, PCC Rokita
zredlizowata wymagane prawem poziomy. Recyklingiem
objeto 23,5% opakowan z tworzyw sztucznych (co stanowito
24 Mg w 2019 r. oraz w 2018 r.), 51% opakowar ze stali (co
stanowito 33 Mg w 2019 r. i I Mg w 2018 r.), 61% opakowan z
papieru i tektury (co stanowito 0,5 Mg w 2019 .1 0,3 Mg w 2018
r.), oraz 16% opakowan z drewna (co stanowito 21Mg w 2019 .
i 30 Mg w 2018 r.). W sumie ilosci te stanowity 56% cctosci
opakowan wprowadzonych na rynek. Odzyskowi w réznej

formie zostato poddanych 61% opakowan wprowadzonych
na rynek tj. 182 Mg w 2019 r. i 190 Mg w 2018 r. Organizacja
odzysku zapewnita réwniez przekazanie 5% dochoddw
pochodzgcych z zapewnienia odzysku na publiczne
kampanie edukacyjne.

Inwestycje objety réwniez oczyszczalnie S$ciekéw, ktéra
obstuguje nie tylko zaktad, ale réwniez przyjmuje Scieki
komunalne z catej gminy. W 2019 roku na oczyszczalni
Sciekébw PCC Rokita zakoriczyta budowe zadaszonych
poletek osadowych, ktére stuzq do higienizacji osaddéw
powstajgcych w trakcie procesu oczyszczania $ciekow.
Poletka te umozliwiajg ograniczenie rozprzestrzeniania sie
odoréw powstajgcych w trakcie stabilizowania i higienizacji
osadéw Sciekowych. Umozliwiajg one réwniez zmniejszenie
objetosci osadéw (zmniejszenie udziatu wody w osadzie)
przed unieszkodliwieniem ich na sktadowisku. Higienizacja i
stabilizacja pozwolq réwniez w przysztosci na wykorzystanie
osaddéw do rekultywacji terenéw poprzemystowych.

14.5.7. Pozostate aspekty oddziatywania
na srodowisko

Dziatalno$§¢ Spdtki wiqze sie réwniez z emisjag hatasu
i promieniowaniem elektromagnetycznym. Jednak wptyw
tych rodzajéw oddziatywania na Srodowisko jest niewielki
i nie przekracza dopuszczalnych wartosci.

W 2019 r. jok i w 2018 r. nie wystqpity awarie lub zdarzenia,
ktére skutkowatyby skazeniem srodowiska.

W 2019 r. jok i w 2018 r. nie wystqpity potencjalne naruszenia
przepiséw ochrony $Srodowiska, ktére skutkowatyby
wszczetymi postepowaniami administracyjnymi.

W 2019 r. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
przeprowadzit kontrole przestrzegania przepiséw ochrony
Srodowiska w spdétkach PCC Rokita oraz PCC Prodex. W
wyniku  powyzszych  kontroli  wydano  zarzqdzenia
pokontrolne, jednakze nie natozono kar administracyjnych.
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14.5.8. Innowacyjne technologie

Checqc byé konkurencyjnym na wymagajgcych rynkach
producentéw dodatkéw, Spétka w sposéb ciqgty pracuje
nad optymalizacjq proceséw technologicznych, a takze
opracowywaniem i wdrazaniem nowych produktéw.

W 2019 roku Spdtka Grupa PCC Rokita prowadzita szereg
projektéw badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest
opracowanie nowych, innowacyjnych procesoéw
produkecyjnych i produktéw:

- stworzenie linii pilotazowej w celu walidacji w skali
poéttechnicznej technologii wytwarzania wysoce
specjalistycznych trudnopalnych ptyndédw hydraulicznych
orazinnowacyjnych dodatkéw poprawiajgcych witasciwosci
uzytkowe tworzyw sztucznych i lubrykantow;

- innowacyjne oraz przyjazne dla Srodowiska surowce i
dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone muin.
przy udziale surowcéw pochodzenia naturalnego;

- opracowanie technologii wytwarzania innowacyjnych,
hybrydowych  olejéw  bazowych o  polepszonych
wtasciwosciach  uzytkowych i rozbudowa  portfolio
syntetycznych olejéw bazowych z rodziny Rokolubéw o
produkty mieszalne z olejami mineralnymi;

- opracowanie i wdrozenie do sprzedazy uniwersalnego
poliolu do produkciji pianek viskoelastycznych;

- opracowanie i wdrozenie do sprzedazy kolejnych polioli
typu ,soft” wykorzystywanych do produkcji picanek
supermiekkich oraz viscoelastycznych;

- rozwéj produktéw znajdujgcych zastosowanie w syntezie
organicznej (linia Rokochem);

- nowe produkty dedykowane do ptyt warstwowych PIR w
oktadzinie metalowej oraz elastycznej;

- nowoczesne, uniepalnione systemy izolacyjne do
zastosowan przemystowych oraz budowlanych;

Realizacja wymienionych projektéw ma przyczyni¢ sie do
zwiekszenia sprzedazy specjalistycznych produktéw gtéwnie
dla szeroko rozumianej branzy tworzyw sztucznych, w tym
poliuretanéw. Te dziatania majg na celu strategiczng
budowe wartosci rynkowej PCC Rokita poprzez
dywersyfikacje  portfela  produktowego o  nowe,
specjalistyczne, wysokomarzowe produkty oraz wzrost
udziatu tych produktéw w sprzedazy Spétki. Wymienione cele
strategiczne sq realizowane miedzy innymi poprzez badania
i rozwdéj w obszarze specjalistycznych produktéw oraz ich
aplikacji.

Realizacja ambitnych celéw rozwojowych nie bytaby
mozliwa bez kluczowych inwestycji w infrastrukture
badawczo-rozwojowq. W 2019 roku  najwazniejsze
inwestycje, to:

- uruchomienie uniwersalnej, pilotazowej instalacji do
wytwarzania polioli o wydajnosci ok. 500 kg/szarze.
Instalacja ta umozliwia prowadzenie szerokiego spektrum

prac badawczych i technologicznych w zakresie rozwoju
nowych produktéw i technologii oraz optymalizacji
stosowanych juz proceséw produkcyjnych;

- Centrum Innowaciji i Skalowania Proceséw: Projekt ma na
celu rozbudowe obecnego centrum  badawczo-
rozwojowego poprzez utworzenie Centrum Innowacji i
Skalowania  Proceséw. Spétka planuje  wybudowaé
laboratorium aplikacyjne wraz z halg skalowania i
magazynem oraz naby¢ infrastrukture B+R do prowadzenia
badan aplikacyjnych.

We  wszystkich  dziataniach  badawczo-rozwojowych
uwzgledniane sq aspekty sSrodowiskowe, zaréwno na etapie
projektowania technologii, jok i na etapie stosowania
naszych produktéw przez klientéw. Przyktadem takich prac
mogq by¢ technologie, w ktérych uzywa sie surowcéw
odnawialnych lub z recyklingu. W przypadku nowych
produktéw, pozytywny wptyw na $rodowisko majg
nowoczesne systemy izolacyjne, pozwalajgce naszym
klientom na oszczedno$ci w zuzyciu energii elektrycznej,
nowe dodatki przeciwzuzyciowe do olejéw bazowych
pozwalajgce zwiekszy€ czas uzytkowania cze$ci maszyn czy
nowe poliole pozwalajgce obnizy¢ emisje lotnych zwigzkéw
organicznych.

Aktualnie w PCC Rokita realizowany jest najwiekszy projekt
badawczo-rozwojowy o nazwie ,Stworzenie linii pilotazowe;j
w celu walidacji w skali péttechnicznej technologii
wytwarzania wysoce specjalistycznych trudnopalnych
ptynéw hydraulicznych oraz innowacyjnych dodatkéw
poprawiajgcych wiasciwosci uzytkowe tworzyw sztucznych
i lubrykantow”.

Projekt ma na celu weryfikacje w duzej skali opracowanych
w ostatnich latach technologii otrzymywania kilkunastu
innowacyjnych produktéw, ktére w przysztosci produkowane
bedqg w PCC Rokita. Warto podkresli¢, ze produkty, o ktérych
mowa, sq wynikiem wypracowywanego latami kompromisu
pomiedzy duzq efektywnoscig aplikacyjng i brakiem
negatywnej klasyfikacji srodowiskowej, natomiast same
technologie ich otrzymywania sg niskoemisyjne i efektywne
energetycznie. Ze wzgledu na wysoko oceniong
innowacyjnosé i praktycznosé opracowanych rozwigzan
projekt otrzymat dofinansowanie z funduszy unijnych
zNarodowego Centrum Badan i Rozwoju. Warto§é samego
dofinansowania wynosi 15,3 min zt. Instalacja pilotazowa jest
w trakcie budowy, jej uruchomienie i wykonanie partii
informacyjnych nowych produktéw zaplanowano na |
poétrocze 2020 roku.

14.5.9. tancuch dostaw

Wewnetrzne zarzqdzenia dotyczgce dostaw surowcéw oraz
zakupdéw i zaméwien okreslajg zasady, jakimi kierujq sie
spotki Grupy PCC Rokita w swojej dziatalnosci w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego
rozwoju oraz bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska. Tymi
wytycznymi powinny kierowa¢ sie spétki Grupy w tworzeniu
tancucha dostaw. Przyktady — wegiel do elektrocieptowni
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pochodzi z krajowych ztéz i ma niskq zawarto$é siarki
(mniejsze emisje do atmosfery).

Spoétka z Grupy, PCC Autochem, przy nawigzywaniu
wspétpracy z dostawcami ustug jako jedno z kryteriéw
oceny przyjmuje takze sprawdzenie certyfikacji 1SO
14001:2015 lub raport SQAS potencjalnych podwykonawcéw.

14.5.10. Ryzyka zwigzane z obszarem
sSrodowiska

Ryzyko zakiécei proceséw  produkcyjnych lub
wystgpienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA i innych spétek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw  syntezy chemicznej zwiqzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem  substancji o
wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqgeych i niebezpiecznych dla Srodowiska. W zwigzku z tym
moga stwarzaé zagrozenie dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spétek Grupy, a takze
mieszkancéw pobliskich miejscowosci. Zgodnie z przepisami
ustawy Prawo ochrony Srodowiska, spétki Grupy mogaq by¢é
zaliczone do  zaktadéw  stwarzajgcych — zagrozenie
wystgpienia powaznej awarii  przemystowej bedqc
podmiotami o duzym ryzyku wystqgpienia tego typu awarii.
Zaktéecenia proceséw produkcyjnych mogag nhastgpié w
wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od spétek, w tym
problemdéw z dostawami surowcow i mediéw, a takze
wystqgpienia takich zdarzen jok katastrofy naturalne, strajki,
ataki terrorystyczne, czy epidemie.

Wszystkie  uszkodzenia obiektéw  Spdtki  skutkujgce
krétkoterminowymi  lub  dtugotrwatymi  przerwami  w
dziatalnosci z powodu koniecznosci przeprowadzenia
napraw lub likwidacji skutkéw mogaq wywrzeé niekorzystny
wptyw na dziatalnosé spodtek Grupy PCC Rokita. Innym
czynnikiem zwiqzanym ze specyfikq dziatalnosci Grupy w
obszarze niebezpiecznych dla Srodowiska i ludzi substancji
chemicznych, ktéry moze negatywnie wptywac na sytuacije
finansowq Grupy, jest ryzyko wystgpienia wypadku przy
pracy lub choréb zawodowych u pracownikéw.

W spoétkach Grupy funkcjonuje system bezpieczeristwa
obejmujqcy wszystkie poziomy organizacyjne i procesy
technologiczne. System bezpieczeristwa funkcjonuje jako
system zarzqdzania, ktéry jest zgodny z obowiqzujgcymi w
tym zakresie regulacjomi, tj. ustawq Prawo ochrony
Srodowiska oraz Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie kontroli zagrozen
powaznymi  awariami  zwigzanymi z  substancjami
niebezpiecznymi, zmieniajgcq, a nastepnie uchylajacq
dyrektywe Rady 96/82/WE (tzw. Dyrektywq SEVESO |II) oraz
jest spojny z przyjetymi w Spétce systemami zarzqgdzania
jakosciq, Srodowiskiem i energiq.

PCC Rokita joko odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodnos¢ z normag
ISO 45001, ktéra stanowi potwierdzenie zaangazowania
Spdtki w utrzymywanie i ciqgtq poprawe bezpieczenstwa i

higieny pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich
pracownikéw Spoétki oraz pracownikéw Spétek zewnetrznych,
wykonujgcych prace na jej terenie.

Ryzyko zwigzane z zaostrzaniem sie standardéw
regulujgcych kwestie ochrony Srodowiska oraz
programem czystosci wody w Odrze

Dziatalno§é  gospodarcza Grupy PCC Rokita jest
dziatalno$ciag uciazliwg i mogagcq wywieraé negatywny
wptyw na $srodowisko naturalne. W zwiqzku z powyzszym
spotki Grupy muszq posiadaé odpowiednie zezwolenia oraz
pozwolenia na korzystanie ze Srodowiska naturalnego,
przestrzegaé okreslonych przepisami prawa standardéw
korzystania ze Srodowiska dotyczqgcych w szczegdélnosci
emisji substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki
wodno-$§ciekowej i gospodarowania  wytworzonymi
odpadami. Grupa Kapitatowa PCC Rokita zapewnia
odpowiedni poziom ochrony $rodowiska i ratownictwa
chemicznego na wypadek awarii. Jednak w zwiqzku z
ciqgtym zaostrzaniem przepiséw Srodowiskowych, nie
mozna  wykluczyé w  przyszioSci  kolejnych  zmian
legislacyjnych, ktére w konsekwencji mogq prowadzi¢ do
koniecznosci poniesienia okreslonych naktadéw
inwestycyjnych, a tym samym mogg mieé¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy PCC Rokita i Spotki.

Dlatego tez Grupa PCC Rokita w sposéb ciqggty udoskonala
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w najnowoczesniejsze technologie.

Gtéwnym  Zrédtem  zaopatrzenia  Grupy w  wode
przemystowq jak i odbiornikiem $Sciekédw oczyszczonych w
oczyszczalni Spotki jest rzeka Odra. Wymagania co do
jakosci wody w Odrze ustalone sq w Planie Gospodarowania
Wodami na obszarze dorzecza Odry (PGW), ktéry ustala cele
Srodowiskowe dla poszczegdlnych odcinkéw Odry i wéd jej
dorzecza atakze zalezg od wymagan okreslonych w ustawie
z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne i aktach wykonawczych
do niej. PGW sq aktualizowane co 6 lat. Zgodnie z ostatniq
aktualizacjg PGW z roku 2016, na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czesci wdéd, do ktérej Spdtka odprowadza
oczyszczone $cieki, ustalono derogacje na osiggniecie
celéw Srodowiskowych do roku 2027. Nastepna aktualizacja
zostanie przeprowadzona w terminie do dnia 22 grudnia
2021 roku. Jako$¢ $Sciekéw odprowadzanych do Odry
odpowiada w petni warunkom ustalonym w pozwoleniu
wodnoprawnym, ktérego termin waznosci uptywa w roku
2024.

Od 5 wrzesnia 2018 r. obowiqzuje znowelizowana Ustawa o
odpadach. Poniewaz PCC Rokita i spétka zalezna
Ekologistyka prowadzq dziatalno§é w zakresie zbierania
i przetwarzania odpadéw, spétki te do grudnia 2019 r. musiaty
dostosowac wizyjny system kontroli miejsc magazynowania
zbieranych i przetwarzanych odpadéw do wymagan
technicznych okreslonych w Rozporzqdzeniu Ministra
Srodowiska z dnia 29 sierpnia 2019 r. w sprawie wizyjnego
systemu kontroli miejsca magazynowania lub sktadowania
odpadéw. Zobowigzane sg réwniez do ustanowienia
zabezpieczenia roszczen na pokrycie ewentualnych kosztéw
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usuniecia odpadéw lub szkéd w Srodowisku. Powyzsze
wymagania bedq generowaty nowe koszty, ktére mogaq
mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy. Pozwolenia
zintegrowane uwzgledniajgce przetwarzanie odpaddéw oraz
zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpadéw miaty byé
dostosowane do nowych wymagan do 5 marca 2020 r.
i Spétka w zwigzku z tym ztozyta przed uptywem tego terminu
stosowne wnioski do Urzedu Marszatkowskiego.

Zmiany przepiséw Ustawy o odpadach stwarzajq realne
ryzyko wzrostu cen ustug zagospodarowania odpadéw oraz
trudnosci w dostepie do tego rodzaju ustug.

Aby zminimalizowaé opisywane ryzyko, Grupa na biezgco
podejmuje dziatania inwestycyjne celem dostosowania do
wymaganych standardéw ochrony srodowiska, a jednym z
takich dziatan byta modernizacja zaktadowej oczyszczalni
Sciekéw, ktéra zostata zakoriczona w 2015 roku. Gtéwnym
celem  modernizacji  oczyszczalni  Sciekéw  byto
dostosowanie dziatalno$ci Grupy do zaostrzajgcych sie
wymogoéw prawa unijnego. Jednoczesnie tam, gdzie jest to

uzasadnione, instaluje sie lokalne podczyszczalnie Sciekdw
pozwalajgce na redukcje u Zrédta  zanieczyszczen
powstajacych w wyniku dziatalno$ci produkcyjnej. W wyniku
realizacji obu kierunkéw dziatan ograniczane sq tadunki
zanieczyszczen w Sciekach odprowadzonych do Srodowiska
wodnego.

Ponadto, od dnia 1 stycznia 2015 roku Spétka posiada nowe
pozwolenie wodnoprawne z terminem waznosci do 2024
roku, co zmniejsza ryzyko negatywnego wptywu wymagan
prawnych zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowq na
wyniki ~ finansowe  Grupy. W nowym  pozwoleniu
uwzglednione sq wymagania wynikajgce z wdrozenia
Ramowej Dyrektywy Wodnej. Spétka Sledzi takze réwnolegle
procesy legislacyjne dotyczgce wdrozenia w petni
przepiséw  ww. dyrektywy, a takze  dotyczqce
zagospodarowania dorzecza Odry np. ustawe z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo Wodne lub Rozporzgdzenie Rady Ministréw w
sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry z dnia 18 pazdziernika 2016 r.
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14.6. Obszar spoteczny i pracowniczy

14.6.1. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Opis polityk

W ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania PCC Rokita
realizuje Polityke bezpieczenstwa i higieny pracy. Kazdy
pracownik Spétki jest odpowiedzialny za bezpieczeristwo
wtasne,  wspotpracownikéw,  kontrahentéw i gosci
przebywajagcych na terenie firmy. Spétka zobowiqzuje sie
tworzy¢ takie warunki pracy, ktére sq w zgodzie z najlepszymi
praktykami, strategiomi i obowigzujgcymi systemami.
Spoétka  dba  przy tym o bezpieczeristwo, zdrowie,
poszanowanie wszystkich zatrudnionych oséb, klientéw,
dostawcoéw, podwykonawcéw i pozostatych interesariuszy.

Prowadzqc dziatalno§é zgodnie z  obowiqzujgcymi
uregulowaniami, PCC Rokita zorientowana jest na statq
ochrone zdrowia i zycia pracownikéw i wspdtpracownikéw
poprzez ciqgte dziatanie na rzecz bezpiecznych
i higienicznych  warunkéw  pracy, przy zachowaniu
bezpieczenstwa dziatania.

Sprawy bezpieczeristwa pracy majq najwyzszg range,
a Zarzgd PCC Rokita jak i Zarzgdy pozostatych spétek GK PCC
Rokita sq $wiadome swojej roli i odpowiedzialnosci za stan
bezpieczenstwa. Kazda praca musi byé wykonywana
zgodnie z przepisami i zasadami bezpieczenstwa, bez
wzgledu na zwigzane z tym koszty i inne obcigzenia.

W celu readlizacji zobowigzan ujetych w Polityce
bezpieczenstwa i higieny pracy, PCC Rokita wypracowata
wiele narzedzi ukierunkowanych na analize
i przeciwdziatanie zagrozeniom wystepujgcym w miejscu
pracy. W PCC Rokita ustanowione zostaty cele BHP, ktére
Spoétka zobowigzata sie osiggngé:

— zmniejszenie liczby wypadkdw przy pracy w stosunku do
liczby wypadkéw odnotowanych w roku poprzednim,

— zmniejszenie wskaznika ciezkosci wypadkéw przy pracy
zaistniatych w stosunku do wartosci wskaznika ciezkosci
wypadkéw odnotowanego w roku poprzednim,

— minimalizacja zagrozenia wystgpienia powaznych
awarii przemystowych

—  Przeglqd Stanowisk Pracy

—  Szkolenie koordynatoréw zwigzane z wprowadzeniem
procedury dotyczqgcej prac remontowych

—  Wdrozenie Audytéw Obserwacii.

Tabela 37 Liczba wypadkéw przy pracy

PCC Rokita
GK PCC Rokita

Liczba wypadkéw ogétem

Liczba wypadkéw ogdtem

Spotki GK PCC  Rokita regularnie prowadzq badania
Srodowiska pracy na obecno$¢ substancji chemicznych,
rakotwdrczych, natezenia hatasu oraz badania mikroklimatu

Dla realizacji celéw BHP niezbedne jest réwniez stosowanie
sie do wszystkich przepiséw z zakresu BHP i ppoz, a takze
przepiséw wewnetrznych obowigzujgcych na terenie GK
PCC Rokita, w tym zarzqdzenia dotyczgcego podstawowych
wymagan systemu bezpieczenstwa. Zarzqdzenie to ma na
celu zapewnienie wtasciwego poziomu bezpieczenstwa na
terenie GK PCC Rokita podczas prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i dotyczy  wszystkich  pracownikéw,
wykonawcdw, podwykonawcéw oraz gosci znajdujgcych sie
na terenie GK PCC Rokita. Dodatkowo prace wykonywane
zaréwno przez pracownikéw spétek GK PCC Rokita jak
i podwykonawcéw regulowane sq instrukcjami
okreslajgcymi bezpiecznq organizacje prac na wysokosci,
spawalniczych, ziemnych czy remontowych.

Opis realizacji polityk

Gtéwne dziatania w zakresie liczby wypadkéw oraz dgzenia
do ciqggtego zmniejszania wskaznikéw wypadkowosci
realizowane sq poprzez podnoszenie $Swiadomosci
pracownikdéw i szkolenia. Po kazdym zaistniatym wypadku
opis okolicznos$ci, przyczyny wypadku oraz jego skutki
podawane sg do wiadomosci pracownikéw, a komunikaty
wypadkowe umieszczane na tablicach informacyjnych.

W 2019 roku w GK PCC Rokita zaistniaty 44 wypadki przy
pracy, w tym 14 w PCC Rokita. Cztery zdarzenia nie zostaty
uznane za wypadki przy pracy. W analizowanym okresie nie
odnotowano wypadkdéw ciezkich, zbiorowych i §miertelnych.
Po kazdym wypadku przy pracy formutowane sq wnioski
i zalecenia. Zalecenia wydawane sq kierujgcemu jednostkq
organizacyjng, ktéry realizuje zadania w wyznaczonym
terminie. Wszystkie zalecenia powypadkowe zostaty
zrealizowane lub niektére z nich sq w trakcie realizaciji.

Zaréwno w 2019 roku jak i w 2018 roku w GK PCC Rokita nie
stwierdzono zadnych przypadkéw choréb zawodowych.

W monitorowaniu wypadkdéw przy pracy spoétki GK PCC
Rokita postuguja sie wyliczeniem wskaznikéw
wypadkowosci: czestosci wypadkdw, ciezkosci wypadkéw
oraz TRR.

Najczestsze przyczyny wypadkow przy pracy zwigzane sq z:

— nieprawidtowym zachowaniem sie  pracownika,
spowodowanym niedostateczng koncentracjg uwagi
na wykonywanej czynnos$ci

— nieuzywaniem sprzetu ochronnego przez pracownika,

—  zaskoczeniem niespodziewanym zdarzeniem.

2019 2018

14 14
a4 45

gorgcego. Pomiary nie wykazaty przekroczen najwyzszych
dopuszczalnych stezer substancji (NDS), co oznacza, ze w
2018 i 2019 r. nikt nie pracowat w warunkach przekroczen.
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W 2019 roku na dwdéch stanowiskach pracy spétek GK PCC
Rokita zwiqzanych z dziatalno$cig pomocniczg stwierdzono
przekroczenie najwyzszych dopuszczalnych natezen hatasu
(NDN). Przy czym pracownicy wykonujgcy —prace
w warunkach przekroczen zostali wyposazeni
w indywidualne $rodki ochrony stuchu, ktére skutecznie
obnizajg hatas docierajgcy do ich uszu, do wartosci
dopuszczalnych. Ponadto dla trzech stanowisk pracy w
spétkach GK PCC Rokita stwierdzono przekroczenie
mikroklimatu gorgcego.

Pomiary $rodowiska pracy wykonywane byty przez
akredytowane laboratorium LabAnalityka Sp. z 0.0.

Ponadto spdtki GK PCC Rokita systematycznie kontrolujg
poziom ryzyka na wszystkich stanowiskach pracy. Kazdego
roku analizowane i aktualizowane sq Oceny Ryzyka
Zawodowego. Dla wszystkich stanowisk pracy poziom ryzyka
nie przekracza poziomu akceptowalnego.

W zwiqzku z zaliczeniem PCC Rokita SA do grupy zaktadéw o
duzym ryzyku (ZDR) wystgpienia powaznej awarii
przemystowej, zaktad zostat zobowiqzany do realizacji
obowiqzkéw  natozonych ustawq Prawo  Ochrony
Srodowiska, w tym gtéwnie do opracowania, a przy kazdej
istotnej  zmianie iloSci lub  rodzaju  substancji
niebezpiecznych albo jej charakterystyki,  zmianie
technologii lub profilu produkcji - aktualizacji nastepujqcej
dokumentacji ZDR:

- Zgtoszenie Zaktadu o Duzym Ryzyku Wystgpienia
Powaiznej Awarii Przemystowej,

- Program Zapobiegania Awariom,

- Raport o Bezpieczenstwie,

- Wewnetrzny Plan Operacyjno-Ratowniczy.

Wymagana dokumentacja zostata opracowanad
i przedtozona Dolnoslgskiemu Komendantowi
Wojewoédzkiemu Parstwowej Strazy Pozarne;j,
Wojewddzkiemu  Inspektorowi  Ochrony Srodowiska we
Wroctawiu w wymaganych terminach oraz zatwierdzone
przez Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy
Pozarnej. Stanowi to potwierdzenie realizacji wszystkich
obowiqzkéw zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powaznej

awarii przemystowej.

Realizacje celéw w zakresie minimalizacji zagrozenia
wystgpienia  powaznej awarii przemystowej Spétka
zapewnia poprzez prowadzenie szkoleri dla pracownikéw
oraz dla innych oséb pracujgcych na terenie PCC Rokita,
w tym podwykonawcéw. Systematycznie analizowane sq
zagrozenia  awariq  przemystowq ~ oraz  ocenidne
prawdopodobienistwo jej wystgpienia. Prowadzony jest
precyzyjny monitoring wprowadzonych zmian w procesach
przemystowych. W odniesieniu do prowadzenia monitoringu
funkcjonowania instalacji uwzgledniana jest zasada
stosowania najlepszych dostepnych praktyk, co umozliwia
podejmowanie  dziatarn  korygujgcych w  przypadku
wystgpienia odstepstw od normalnej eksploataciji instalacii.
Prowadzona jest systematyczna ocena programu
zapobiegania awariom.

Profil dziatalno$ci Spétki powoduje, iz jednym z gtéwnych
zagrozen jest zagrozenie wybuchem lub pozarem. W zwigzku
z ciqgtym podnoszeniem standardéw bezpieczenstwa
wprowadzone zostaty istotne zmiany w organizacji prac
remontowych, budowlanych i modernizacyjnych. Z prac
szczegdlnie niebezpiecznych zostaty wyodrebnione prace
pozarowo niebezpieczne. Zaostrzono wymogi
bezpieczenstwa podczas prowadzenia tych prac. Wraz z
wprowadzeniem zmian, zostat przeprowadzony cykl szkolen
dla koordynatoréw prac.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa w PCC Rokita, w 2019
roku uruchomiono program ,Bezpieczna praca MOJ
wyb6r”. Jego celem jest zwiekszenie $wiadomosci
pracownikéw Spétki na temat bezpiecznej pracy i jej
znaczenia dla zdrowia, samopoczucia i efektywnosci
wykonywania codziennych obowigzkéw. W ramach
programu wyodrebnionych zostato 6 priorytetowych
tematéw: ubiér i wyposazenie ochronne, zgtaszanie
wypadkéw, czynniki chemiczne w Srodowisku pracy, prace
na wysokos$ci, prace w przestrzeniach zamknietych, drogi i
wyjscia ewakuacyjne. Tematy te sg merytorycznie
opracowywane i udostepniane pracownikom w postaci
ulotek i materiatéw promocyjnych, dostepnych min. na
portalu Pracownik PCC. Zwiericzeniem tych dziatann bedq
planowane na maj 2020 roku ogdlnozaktadowe Dni
Bezpieczernistwa skierowane do wszystkich pracownikéw
PCC Rokita i spétek GK PCC Rokital.

W lipcu 2019 r. kierownicy Spétki PCC Rokita wzieli udziat w
szkoleniu informacyjnym dotyczqgcym programu
,Bezpieczna praca MOJ wybér”. Sq réwniez cyklicznie szkoleni
z wyodrebnionych w programie obszaréw. Nastepnie
przekazujg swojg wiedze podlegtym pracownikom w
ramach cyklicznych spotkarn z  pracownikami, gdzie
omawiane sq zasady bezpiecznego wykonywania pracy.

Wszystkie umowy zawierane z kontrahentami zawierajq
zapisy dotyczqce obowigzku przestrzegania zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Wykonawey i podwykonawcy przystepujgcy do prac na
terenie PCC Rokita sq zobowiqgzani do zapoznania sie z
obowiqzujgcymi w GK PCC Rokita zarzqgdzaniomi i
procedurami w zakresie BHP i ppoz, oraz ich przestrzegania.
Przed przystgpieniem do prac wykonawca zobowigzany jest
do zgtoszenia i skierowania swoich pracownikéw oraz
podwykonawcéw na szkolenie wstepne ogdlne w zakresie
BHP i ppoz. Warunkiem dopuszczenia do prac jest réwniez
posiadanie aktualnych badan lekarskich, stwierdzajgcych
brak przeciwwskazan do pracy na zajmowanym stanowisku.
W trakcie szkolenia pracownikom przekazuje sie informacje
dotyczqce min:

-  zasad poruszania sie po terenie zaktadu,
- zagrozen wypadkowych i zagrozen dla zdrowia, w tym

postepowania na  wypadek  awarii,  systemy
ostrzegania, ewakuacja,
- zasad prowadzenia prac remontowych

i niebezpiecznych,
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- podstawowych zasad ochrony przeciwpozarowej oraz
postepowania w czasie pozaru,

- podstawowych zasad ochrony srodowiska,

- organizacijii zasad udzielania pomocy przedlekarskiej w
razie wypadku.

Wszystkie prace wykonywane na terenie zaktadu sq
bezposrednio nadzorowane przez wyznaczonego z ramienia
GK PCC Rokita koordynatora prac, ktéry dba o organizacije
prac pracownikéw wykonawcy oraz sprawuje nadzér nad
przestrzeganiem  przez  wykonawce  podstawowych
wymagan bezpieczenstwa. W przypadku nieprzestrzegania
obowiqzujgcych w GK PCC Rokita przepiséw, kontrahent
musi liczy¢ sie z mozliwosciq ukarania czy tez zakazem
wstepu na teren zaktadu.

Na terenie Grupy Kapitatowej PCC Rokita jednoczesnie
prowadzonych jest wiele projektéw inwestycyjnych. Na
kazdej z tych inwestycji przynajmniej raz w tygodniu
prowadzone sq przez Spétke kontrole przestrzegania zasad
BHP przez wykonawcéw.

W PCC Rokita funkcjonuje réwniez program Audytow
Obserwacji, majgcy na celu zaktywizowanie kadry
kierowniczej do podnoszenia poziomu zaangazowania w
sprawy bezpieczenstwa. OkreSlona grupa oséb raz w
miesigcu udaje sie na obserwacje do jednego z wydziatéw
produkcyjnych. W ten sposéb pracownicy zyskujg mozliwosé
zapoznania sie ze specyfikg dziatania sgsiednich wydziatéw,
zastosowanych rozwigzan i mozliwosci wprowadzania
zaobserwowanych dobrych praktyk na swoim wydziale
produkcyjnym. Obserwacje pozwalajg réwniez na wczesne
wychwytywanie nieprawidtowosci w zakresie
bezpieczenstwa oraz szybkie reagowanie stuzb bhp. W ciggu
roku 2019 miato miejsce ponad 149  Audytéw
przeprowadzonych przez 77 pracownikéw — Obserwatordéw.

Dodatkowo, powotany w grudniu 2018 r Zesp6t Sterujqcy ds.
bezpieczenstwa realizuje strategie statego podnoszenia
standardéw  w  zakresie  bezpieczenstwa.  Celem
funkcjonowania zespotu jest podjecie czynnosci, ktérych
skutkiem bedzie zwiekszenie swiadomosci pracownikéw w
zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy, opracowywanie
narzedzi wspierajgcych budowanie wsréd pracownikéw
wspétodpowiedzialnosci za zdrowie swoje, zdrowie innych
pracownikéw i wspdtpracownikédw oraz intensyfikacja prac
w zakresie monitoringu ryzyk dotyczgcych bezpieczenstwa
pracy i opracowywanie narzedzi ich eliminacji lub
minimalizacji.

Przejawem dbatosci o bezpieczeristwo pracownikéw jest
réwniez realizowany w Grupie PCC od 2014 roku program
~optima”.

OPTIMA to wewnetrzny program, realizowany w spétkach
Grupy PCC w Brzegu Dolnym od wrze$nia 2014 roku.

Celem programu jest zapewnienie wtasciwego poziomu
bezpieczenstwa, tadu i porzgdku w miejscu pracy, eliminacja
strat i marnotrawstwa, ale takze optymalizacja proceséw
zwigzanych z poszczegdlnymi ptaszczyznami dziatalnosci
Spotki.

Program stale sie rozwija w zwigzku z dotgczaniem kolejnych
spotek Grupy PCC.

SATYSFAKCJIA POPRAWA
PRACOWNIKA JAKOSCI

POPRAWA
WYDAINOSCI
PRACY

OCHRONA
SRODOWISKA

OPTYMALIZACJA
ZAPASOW

POPRAWA ROZWOI
WIZERUNKU EIRMY
FIRMY

Aby osiqggnq¢ zatozony cel, w ramach Programu OPTIMA
wdrozone zostaty min. dwa narzedzia ciqggtego
doskonalenia.

Pierwszym z nich, jest Program OPTIMA ,tad i Porzgdek™
Narzedzie, ktérego celem jest zapewnienie witasciwej
organizacji miejsca pracy, tak aby stanowito ono miejsce
bezpieczne, funkcjonalne, schludne oraz ustandaryzowane.

Opti_nj

Program opiera sie na pieciu krokach systemu &S, jednego z
podstawowych narzedzi wykorzystywanych w filozofii Lean
Management (szczupte zarzqdzanie).

el .rl:ll 4

Czyste i przejrzyste miejsce pracy daje impuls do
wprowadzenia kolejnych zmian, modyfikacji czy usprawnien.
Jest podstawq do kolejnych dziatan i zmian w catej
organizaciji, jest réwniez wstepem do Lean Management i
bazg, na ktérej budowane bedq dalsze ulepszenia.

W ramach Programu, w spétkach Grupy PCC funkcjonuje
comiesieczny  system  audytéw. W 2019  roku
przeprowadzono 312 audytéw, w ramach ktérych odbyta sie
weryfikacja wewnetrznych standardéw spétek Grupy PCC,
dotyczqcych tadu i porzqdku, bezpieczenstwa pracy,
ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony srodowiskal.
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REALIZUJEMY PROGRAM 1
Optima

krok 1 krok 2
POSORTU 0ZNACZ | POGRUPUJ

- &i?&.

" = krok 5

' ULEPSZAI

krok 4 krok 3
UPORZADKUJ

POKAZ JAK

Drugim narzedziem jest OPTIMA ,M6j Pomyst Na..”, ktéry
zostat zainaugurowany w maju 2015 roku. To program
Inicjatyw Pracowniczych, w ramach ktérego wszyscy
Pracownicy majg mozliwosé aktywnego ksztattowania
Srodowiska pracy poprzez zgtaszanie usprawnien w zakresie:

- kultury bezpieczenstwa,

- ergonomii pracy,

- doskonalenia joko$ci wyrobdw i procesow,

- poprawy wydajnosci pracy,

- eliminacji marnotrawstwa,

- ochrony Srodowiska naturalnego,

- poprawy efektywnos$ci energetycznej

- poprawy przeptywu informaciji i wzajemnego dialogu
wewnatrz firmy.

Program ,Optima. M6j pomyst na..” jest skierowany do
wszystkich Pracownikéw spétek Grupy PCC.

W dalszym ciqgu najwiecej pomystéw jest zgtoszonych w
obszarze doskonalenia bezpieczenstwa oraz drobnych
usprawnienn  utatwiajgcy  wykonywanie  codziennych
obowiqzkéw, zwtaszcza na wydziatach produkeyjnych. Jest
to dobra informacja, ktéra potwierdza skutecznosé szeregu
innych dziatan, majgcych na celu szerzenie kultury
bezpieczenstwa.

Wszystkie, nawet drobne pomysty zgtaszane przez
pracownikéw przyczyniajg sie do rozwoju firmy. Efekty
realizacji tych pomystéw sq inspiracja i zachetq do
zgtaszania kolejnych. Oprécz doskonalenia proceséw,
proponowane rozwigzania dotyczg réwniez trudnosci, z
jakimi pracownicy spotykajg sie na co dzien. Dzieki
inicjatywie pracownikéw trudnos$ci te sg usuwane, a w
efekcie wdrazane sg nowe rozwigzania.

W trosce o bezpieczenstwo Iludzi, mienie, $rodowisko
naturalne oraz realizujgc inicjatywe Polskiej Grupy
Bezpieczenstwa Chemicznego (dziatajacej przy Polskiej Izbie
Przemystu Chemicznego), producenci zrzeszeni w  tej
organizacii (m.in. PCC Rokita SA), powotali System Pomocy w
Transporcie Materiatéw Niebezpiecznych (SPOT). Jest to
system informacyjny oraz Swiadczenia pomocy technicznej
w przypadku wystgpienia awarii iflub wypadku podczas
transportu materiatéw niebezpiecznych, poprzez wsparcie
dziatan operacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej i innych
stuzb ratowniczych na terenie kraju. Spétka  za
posrednictwem  swojej  stuzby  ratowniczej  oraz
wykwalifikowanych ekspertéw jest w stanie $Swiadczyé
szybkq i fachowq pomoc przy awariach iflub wypadkach z
udziatem produktéw chemicznych w trzech stopniach
pomocy: doradztwo przez telefon, doradztwo na miejscu
awarii iflub wypadku, $wiadczenie pomocy technicznej w
miejscu awarii iflub wypadku.

14.6.2. Poziom zatrudnienia i wynagrodzen

PCC Rokita i spétki Grupy PCC Rokita sq odpowiedzialnym
pracodawcq readlizujgcym swoje cele biznesowe ze
Swiadomosciq jakq petni, bedagc najwiekszym pracodawcq
w powiecie wotowskim i jednym z wiekszych w wojewddztwie
dolnoslgskim. Grupa zatrudnia zaréwno najwyzszej klasy
specjalistow, z niezbednymi kwalifikacjami
i doswiadczeniem, jak i ludzi mtodych, konczqgcych swojq
edukacje, ktérym stwarza warunku do rozwoju zawodowego.
Pracownicy sq najistotniejszym zasobem dla organizacii,
gdyz to wtasnie wiedza, poparta doswiadczeniem,
umiejetnosci i kompetencje naszych pracownikéw sq
decydujqgce dla osiggania sukcesu przez PCC Rokita.

Dzieki stabilnemu rozwojowi, skutkujgcemu takze wzrostem
zatrudnienia, Grupa wptywa na rozwdj regionu, poprzez
zmniejszenie lokalnego poziomu bezrobocia a nawet
poprawe efektywnosci ksztatcenia lokalnych szkét.

Polityka Personalna, wdrozona w Spétce w 2017 roku, stanowi
integralng i nieoditqczng czes¢ polityki spdétek Grupy i ich
strategii rozwoju.

Grupa PCC Rokita, prowadzqc dziatalno$é biznesowaq,
ktadzie nacisk na zatrudnienie dtugookresowe i traktuje
swoich pracownikéw jako strategiczng warto$é organizacii,
w ktérq stale inwestuje i ktérg rozwija, stwarzajgc dogodne
warunki pracy, przyjozng i otwartqg atmosfere, mozliwosé
zdobywania nowych i doskonalenia juz posiadanych
umiejetnosci, traktujgc joko nadrzedne zasady BHP
iréwnego traktowania bez wzgledu na pochodzenie,
narodowos$é, rase, wyznanie, pte€, niepetnosprawnose,
przekonania polityczne, orientacje seksualng, wiek czy
przynalezno$¢ zwiqgzkowq pracownikow.
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Gtéwne obszary oraz cele Polityki Personalnej to:

- pozyskiwanie i utrzymanie pracownikéw - budowanie
racjonalnej  struktury  zatrudnienia  oraz  doboér
pracownikéw o  kwalifikacjach  odpowiadajgcych
wymaganiom stawionym na stanowiskach pracy;

zapewnienie pracownikom réwnych szans
i jednakowych warunkéw zatrudnienia oraz
sprawiedliwego traktowania,

- rozwéj i doskonalenie pracownikéw -  ciggte
doskonalenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw,
pobudzanie inicjatywy i innowacyjnosci  oraz

doskonalenie umiejetnosci pracy zespotowe;j,

- motywowanie i wynagradzanie - tworzenie systemu
motywacyjnego zachecajgcego do efektywnej pracy
oraz tworzenie mozliwosci rozwoju i awansu,

- warunki pracy - zapewnienie pracownikom dogodnych
i bezpiecznych warunkéw pracy dajgcych satysfakcje
i sprzyjajacych rozwojowi i realizacji celéw,

-  kultura organizacyjna - ksztattowanie wzajemnych
stosunkéw w pracy nastawionych na jokos$é, potrzeby
klienta i wzajemng wspdtprace; identyfikowanie
potrzeb w zakresie komunikowania sie i doskonalenie tej
umiejetnosci.

Realizowanie celéw Polityki Personalnej odbywa sie poprzez
odpowiednie plany, programy i narzedzia stosowane w
procesie kadrowym, m.in.

- badanie potrzeb kadrowych i planowanie zatrudnienia,

- badanie i planowanie  potrzeb  szkoleniowych
i odpowiednie dopasowanie programoéw szkoleniowo-
rozwojowych,

- controlling personalny (analizowanie efektywnosci
polityki personalnej poprzez wskazniki personalne, takie
jak:  wskaznik rotacji dobrowolnej pracownikéw,
wskaznik absencji, wskaznik poziomu wynagrodzen
powyzej ptacy minimalnej),

Tabela 38 Dane dot. zatrudnionych pracownikéw w PCC Rokita SA

- systemy motywowania finansowego (przeglqdy
i analiza systemu wynagrodzen i systemu premiowego)
oraz pozafinansowego,

- programy rekreacyjne promujgce zdrowy styl zycia
i mozliwosé systematycznego korzystania
zinfrastruktury sportowo-rekreacyjnej,

- programy angazujgce pracownikéw i dajgce im
mozliwosé wptywu na usprawnienia ich miejsca pracy
(Program Optima - ,M&j pomyst na ..” oraz Sprawna
Organizacja).

Zgodnie ze strategiq personalng PCC Rokita:

- oferuje rynkowe warunki pracy i ptacy,

- zapewnia stabilizacje zawodowaq,

- umotzliwia  podnoszenie  kwalifikacji,  rozwijanie
indywidualnych zdolno$ci i wspiera zaangazowanie,

- przekazuje  uprawnienia, dajgc tym = samym
samodzielno$é realizacyjng i decyzyjna,

- zapewnia poszanowadnie réznorodnosci w miejscu
pracy, partnerskie stosunki i rownos$é w traktowaniu,
pozwala realizowaé cele rozwojowe pracownikéw.

Realizacja celéw Polityki Personalnej odbywa sie w zgodzie
z przyjetymi standardami etycznymi, zasadami dobrych
praktyk biznesowych, poszanowaniem praw cztowieka
i w oparciu o okreslone formalnie warunki pracy, do ktérych
odnoszq sie nastepujgce dokumenty:

- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,

- Kodeks Postepowania w Grupie PCC,

- Regulamin Pracy,

- Regulamin Wynagradzania,

- Zasady Premiowania dla poszczegdlnych stanowisk.

Zatrudnienie w firmie opiera sie na wykwalifikowanej kadrze,
ktéra zwigzana jest z firmq dtugookresowo.

2019 2018
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
i Catkowita liczba zatrudnionych 17 883
PCC Rokita o . .
Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pteé 206 m 195 688
) Catkowita liczba zatrudnionych 1864 1794
GK PCC Rokita o . .
Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pte¢ 540 1364 51 1283

W Grupie PCC Rokita Polityka wynagradzania realizowana
jest z uwzglednieniem aktualnych wskaznikéw odniesienia
wynagrodzen.  Ustalanie  indywidualnego  poziomu
wynagrodzenia uwzglednia posiadane przez pracownika
kwallifikacje, doswiadczenie zawodowe czy  wyniki
indywidualnej oceny pracownika. Spétki z Grupy PCC oferujq
pracownikom produkcyjnym stawke minimalng wyzsza
0 24% niz ustawowo okreslone wynagrodzenie minimalne
w Polsce. Niezaleznie od wynagrodzenia zasadniczego
Spoétka  zapewnia  system  premiowy okreSlony w

Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy PCC Rokita (ZUZP)
i Regulaminach Wynagradzania w pozostatych spétkach
Grupy PCC Rokita oraz w Regulaminach Premiowania dla
stanowisk nieobjetych ZUZP. Stosunek przecietnego
wynagrodzenia  brutto  kobiet do  przecietnego
wynagrodzenia brutto mezczyzn objetych ZUZP wynosi1,08.

System premii kwartalnych oparty jest w gtéwnej mierze na
ocenie przez przetozonych realizacji  powierzonych
pracownikowi zadar indywidualnych.
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Tabela 39 Przecietne wynagrodzenie catkowite

Przecietne wynagrodzenie catkowite w PCC Rokita dla stanowisk

objetych zZUzP
Przecietne wynagrodzenie catkowite dla spétek z

zatrudniajgcych najwiekszq liczbe pracownikéw, w odniesieniu do

analogicznych stanowisk jak w PCC Rokita

Kazda osoba uczestniczgca w procesie rekrutacii otrzymuje
petng informacje, dotyczgcq sposobu prowadzenia rozmoéw
rekrutacyjnych oraz informaciji zwrotnej przekazywanej po
zakonczeniu procesu rekrutacyjnego.

Formalnie kwestie rekrutacji nowych pracownikéw okresla
procedura Rekrutacji pracownikéw, ktérej celem jest
ustalenie zasad postepowania w procesie przeprowadzania
rekrutacji oraz dokonywania wyboru nowych pracownikéw
do Spdtek Grupy PCC. Proces rekrutaciji w Grupie PCC Rokita
prowadzony jest przez jednq ze spétek Grupy, CWB Partner
Sp.z o.0.

Grupa poza wynagrodzeniem oferuje pracownikom
dodatkowe Swiadczenia pozaptacowe, takie jak:

- $wiadczenia socjalne w postaci dofinansowania do
wypoczynku, pomoc materialna na swieta,

- pozyczki mieszkaniowe z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

- dofinansowanie do aktywnosci sportowych — karnety
na basen, hala sportowa na rozgrywki pitkarskie,
siatkarskie, koszykéwki, sprzet sportowy, sitownia
i boisko na terenie spétki,

- dofinansowanie do kart Multisport,

- dofinansowanie nauki na  studiach  wyzszych,
podyplomowych oraz MBA i doktoranckich,

- udziat w szkoleniach merytorycznych/konferencjach
branzowych,

- kursy jezykowe,

- pikniki rodzinne, obchody Dnia Dziecka,

- preferencyjne warunki ubezpieczenia grupowego.

14.6.3. Rozwdj i edukacja

Grupa PCC Rokita to firma, ktéra niezmiennie od lat stawia
na rozwoj swoich pracownikéw. Przyjmujemy zasade, ze to
pracownicy sq najwazniejszym zasobem firmy, bez ktérego
nie moze ona efektywnie funkcjonowad.

Jednym z gtdwnych obszaréw, ktéry jest regulowany przez
Polityke Personalnq jest rozwdj i doskonalenie pracownikow.
Grupa przyktada bardzo duzg wage do rozwoju kompetenciji
pracownikéw poprzez ciggte doksztatcanie, motywowanie
do efektywnego wykorzystywania wiedzy oraz dzielenia sie
niq z innymi. Propaguje udziat w szerokim wachlarzu szkolen,
kurséw, konferencji i seminariéw oraz dofinansowuje kursy
jezykowe lub nauke w szkotach wyzszych. W zaleznos$ci od
potrzeb, prowadzone sq spotkania informacyjno-
szkoleniowe, umozliwiajqgce przekazanie niezbednej wiedzy
o oferowanych przez Spdtke produktach min. osobom
podejmujgcym prace.
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2019 2018
6 366 5749
5362 5000

Mentoring

W odniesieniu do grupy nowych pracownikéw Spétka
prowadzi mentoring, w ktérym kazda nowo zatrudniona
osoba otrzymuje wsparcie innego, doswiadczonego
pracownika zespotu. Rolg mentora jest zapewnienie
wtasciwego wdrozenia nowego pracownika w zasady
dziatania nowego  pracodawcy  oraz  wsparcie
merytoryczne, pozwalajgce na szybsze dostosowanie sie
pracownika do struktury w miejscu pracy.

Proces adaptaciji

Kazdy nowozatrudniony pracownik objety jest cyklem
szkolen adaptacyjnych. W zaleznosci od zajmowanego
stanowiska, proces adaptacyjny zostat podzielony na dwie
grupy pracownicze:

— adaptacja dla pracownikéw administracyjnych,
— adaptacja dla pracownikéw produkcyjnych.

Nowi pracownicy szkoleni sq z zakresu: BHP, HR, OPTIMY,
ochrony srodowiska, bezpieczeristwa danych osobowych, IT,
ISO, ADR czy standardéw obstugi klienta. Dodatkowo wszyscy
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach produkcyjnych
wtgczani sq w tygodniowy cykl szkoleniowy — tzw. Szkolenia
techniczne.

Szkolenia wewnetrzne

Grupa PCC Rokita prowadzi szkolenia wewnetrzne w ramach
ustalonego, rocznego planu szkolen wewnetrznych. Ich
realizacjag zajmujqg sie specjaliSci wdanej dziedzinie.
Szkolenia te obejmujg swoim zakresem m.in. zintegrowane
systemy zarzqdzania, dziatania Srodowiskowe,
bezpieczenstwo pracy, standardy obstugi klienta, szkolenia
produktowe,  szkolenia  informacyjne w  ramach
podejmowania nowych projektéw w obrebie Spétki lub
Grupy PCC.

Szkolenia zewnetrzne

W wyniku wspétpracy z CWB Partner Sp. z 0.0, spdtki z Grupy
umozliwiajg pracownikom odbycie szkoleri zewnetrznych
wramach okreS§lonego na dany rok kalendarzowy
programu szkolen dla kazdej grupy pracownikéw.

Bezustanna cheé poszerzania kompetencji oraz charakter
wykonywanej  pracy, sktaniajg  pracownikéw  do
wnioskowania do przetozonych o zgode na udziat
w szkoleniach zewnetrznych. Ten rodzaj szkoler pozwala na
praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy automatycznie
po zakonczeniu  szkolenia. Ws$réd  zréznicowanych,
dostepnych technik szkoler, najbardziej preferowane
obejmuja:
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- dedykowane szkolenia, dotyczqce wyspecjalizowanego
nabycia kompetencji w danej dziedzinie,

- konferencje, poszerzajgce wiedze w wybranej
problematyce oraz pozwalajgce nawigzac kontakty
z réznymi ekspertami,

Tabela 40 Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pteé

) Liczba godzin ogétem
PCC Rokita p o
Srednia liczba godz.

) Liczba godzin ogétem
GKPCC Rokita o
Srednia liczba godz.

Trzeba jednoczes$nie zauwazyé, iz wyzsza liczba godzin
szkoleniowych przypadajgcych na mezczyzn jest wyzsza ze
wzgledu na specyfike stanowisk pracy zajmowanych przez
mezczyzn, na ktérych wymaganych jest wiecej szkolen, niz
na stanowiskach zajmowanych gtéwnie przez kobiety.

Wsparcie w podnoszeniu kwailifikacji zawodowych

Majgc na uwadze wsparcie pracownikéw w podnoszeniu
kwallifikacji zawodowych, rozumianych jako zdobywanie lub
uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci, Grupa PCC Rokita
wprowadzita w postaci procedury okreslone zasady w tym
zakresie. System dofinansowania opiera sie na obopdlnych

Tabela 41 Liczba oséb, ktérym dofinansowano nauke

Dofinansowanie nauki przez PCC Rokita
Dofinansowanie nauki przez spétki z Grupy PCC Rokita

Rekrutacje wewnetrzne

W PCC Rokita sprawnie funkcjonuje proces rekrutacji
wewnetrznych,  ktéry  pozwala  na  poszukiwanie
i awansowanie pracownikédw na wyzsze stanowiska sposréd
obecnej kadry w Grupie PCC. Dystrybuowanie informaciji
dotyczqcych wolnych wakatéw, odbywa sie poprzez
wewnetrzny portal pracowniczy Pracownik PCC. Rekrutacja
wewnetrzna stanowi jeden z najefektywniejszych sposobéw
potqczenia potrzeb Spdtki z aspiracjomi pracownikéw, co
z kolei umozliwia ograniczenie fluktuacji kadry.

Stosowanie zasad awansowania pracownikéw
zatrudnionych w Grupie PCC przynosi korzysci w postaci:

- wzrostu motywaciji personelu;

- ograniczenia mozliwosci popetnienia btedu,
polegajgcego na obsadzeniu stanowiska niewtasciwg
osobq;

—  skrécenia okresu adaptacyjnego;

— ograniczenia kosztéw, zwiqgzanych z zamieszczaniem
ogtoszen, prowadzeniem rozméw kwalifikacyjnych,
stosowania testéw itp.

- seminaria, umozliwiajgce spotkania réznych grup

pracownikéw i  prowadzenie  metodologicznych
dyskusji,

- e-learning, pozwalajgcy na minimalizowanie kosztéw

oraz duzq elastyczno§é w  zakresie  tresci
programowych szkolenn czy indywidualnego czasu

uczenia sie.
2019 2018
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
5678 26 686 5953 20 805
28 38 30 31
6 766 35930 8248 34795
13 26 17 28

korzysciach, ktére obejmujq podnoszenie przez pracownika
kwallifikacji zawodowych a w odniesieniu do pracodawcy na
utrzymaniu stabilnej struktury zatrudnienia.

Pracodawca dofinansowuje pracownikom nauke na:

-  studiach inzynierskich, licencjackich, magisterskich,

- studiach MBA,

- studiach podyplomowych,

- kursach specjalistycznych i branzowych,

- indywidualnych lub grupowych kursach jezykowych
prowadzonych z lektorem bezposrednio Ilub za
posrednictwem narzedzi informatycznych.

2019 2018

68 67
102 na

14.6.4. Opis polityki roznorodnosci

Petne  wykorzystanie potencjatu  pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw
w atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia
Polityka Réznorodnosci wdrozona w 2017 roku. Wszystkie jej
zapisy stanowiq integralng czes¢ Kodeksu Postepowania
obowiqzujgcego w PCC Rokita SA. Polityka Réznorodnosci
w PCC Rokita zostata oparta o zapisy Karty Réznorodnosci,
ktérg Spétka przyjeta do stosowania w roku 2015 i od tego
momentu jest jej formalnym Sygnatariuszem.

PCC Rokita wdrozyta zasady zarzqdzania réznorodnosciq
i polityke réwnego traktowania, majgc  na uwadze
poszanowanie dla zréznicowanego, wielokulturowego
spoteczenstwa oraz ktadqc szczegdlny nacisk na réwne
traktowanie bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé,
stan zdrowia, rase, narodowosé, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowo$¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwiqgzkowq, orientacje psychoseksualng,
tozsamosé ptciowq, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia lub wspdtpracy oraz inne przestanki
narazajgce na dyskryminacje.
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Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji  Polityki
Réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy,
ktéra sprawia, ze pracownicy czujg sie szanowani
idoceniani oraz majq poczucie, ze mogq rozwijaé sie
i w petni realizowaé swéj potencjat zawodowy. W PCC Rokita
kreowana jest kultura, w ktérej panuje atmosfera dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie
minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratqg wartosciowych
pracownikéw.

Przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw
Spoétka  dgzy do  zapewnienia  wszechstronnosci
iréznorodnosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim wysokie
kwallifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkciji.

Zagadnienia dotyczqce zachowan antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych zostaty ujete w opisywanym
szerzej w pkt. 14.3.2.4 Kodeksie Postepowania w Grupie PCC.
W PCC Rokita i w spétkach nalezgcych do Grupy nie
stwierdzono  przypadkéw  dyskryminacji, mobbingu,
molestowania seksualnego, itp.

Spoétka  nie  wykonywata  audytéw  pod  kgtem
przeciwdziatania dyskryminaciji u podwykonawcéw.

14.6.5. Relacje ze stronq pracowniczq i
wolnos$é zrzeszania sie

W strategii biznesowej, oprécz celéw ekonomicznych, Grupa
PCC Rokita uwzglednia réwniez aspekty zwiqzane
z odpowiedzialnosciq spotecznq, zréwnowazonym
rozwojem oraz poszanowaniem $Srodowiska. Wyznaczone
cele  spdtki  osiqgaja  przy  petnej  wspdtpracy
i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw. Grupa zapewnia
wysokie  standardy  zatrudniania, stosujgc  zasady
istandardy wykraczajgce poza ustawowe obowiqzki
pracodawcy. Poprzez wartosci zawarte w Kodeksie
Postepowania, Grupa PCC Rokita dqgzy do utrzymania
wysokiego poziomu kultury etycznej i biznesowej.

Dialog z pracownikami

W poczuciu odpowiedzialno$ci wobec pracownikéw, Spétka
wprowadza jednolite i usystematyzowane standardy
komunikacji wewnetrznej, co pozwala na budowanie
wspadlnej kultury korporacyjnej. Wdrazane sq i doskonalone
metody sprawnego przeptywu informacji oraz efektywnej
komunikacji na réznych szczeblach organizacii. pracownicy
Spoétki majg  mozliwosé  przekazywania  informaciji,
inicjowania dyskusji, dzielenia sie wiedzqg i wymiany
doswiadczen w oparciu o réznorodne metody komunikaciji.

Spotkania pracownikéw réznych szczebli organizaciji

W ramach cotygodniowych spotkarn organizacyjnych
pracownikéw réznych szczebli, poruszamy najwazniejsze
zagadnienia dotyczqgce kluczowych obszardw prowadzonej
dziatalnosci, zwigzanych z procesami produkcyjnymi,
metodologiq pracy, biezgcymi zadaniami czy aspektami
dotyczgcymi zatrudnienia i bezpieczenistwa pracy.

Biuletyn informacyjny PCC Chem News

W ramach wydawanego przez Grupe PCC Biuletynu
Informacyjnego  PCC CHEM NEWS, systematycznie
publikujemy artykuty, poruszajgce zagadnienia dotyczqce
biezgcych wydarzen, osigganych sukceséw iinformaciji
zwiqzanych z zyciem Grupy. Biuletyn Informacyjny w catosci
redagowany jest przez pracownikéw Grupy PCC, a jego tresé
w znacznym  stopniu  poswiecona jest sprawom
i inicjatywom pracowniczym.

Sprawna Organizacja

Sprawna
organizacja

Jednym z programéw optymalizacyjnych, w ktérych
wszyscy pracownicy Grupy PCC mogq zgtaszaé swoje
pomysty jest ,Sprawna Organizacja’. Jego celem jest
poprawa funkcjonowania proceséw administracyjnych
funkcjonujgcych w Grupie PCC Rokita. Program skierowany
jest do wszystkich pracownikéw Grupy. Pracownicy
zgtaszajq swoje pomysty droga mailowqg na dedykowany
adres.

Wszystkie zgtoszenia analizowane sq pod kgtem mozliwych
rozwigzan, a nastepnie w przypadku pozytywnego
rozpatrzenia, wdrazane. W roku 2019 zgtoszonych zostato 101
pomystéw wobec 100 w 2018 roku.

Po zakonczonym kwartale przyznawane sq nagrody dia
pracownikédw za iloS§¢ zgtoszen, ztozono$¢ tematu oraz
znaczenie dla usprawnienia procesu.

Przyktadowy katalog mozliwych tematédw zgtoszen
obejmuje: obieg dokumentéw, procedury ksiegowe,
procedury finansowe, procedury kadrowe, adaptacja
pracownikdw, potrzeby szkoleniowe, komunikacja.

INTRANET

PCC Intranet stanowi gtéwne miejsce publikowania
wszelkich informacji dotyczgcych biezgcych wydarzen,
osiqganych sukceséw i informacji zwigzanych z zyciem
Spodtek. Petni réwniez funkcje biblioteki zawierajqcej wszelkie
niezbedne pracownikom formularze, dokumenty, bazy
danych, poradniki i ksigzki adresowe.

Od roku 2018 pracownicy Grupy PCC mogq korzystaé
z Portalu Pracownik PCC — wewnetrznego systemu, w ktérym
znajdujq sie informacje dotyczqce najwazniejszych spraw
pracowniczych. Portal zostat podzielony na nastepujqce
sekcje: Nowy Pracownik, Standardy Grupy PCC, Sprawy
pracownicze, Rozwdj i szkolenia, Rekrutacja, Benefity,
Vademecum Managera, Bank Pomystéw. Na portalu
umieszczane sq réwniez aktualno$ci, dzieki ktérym
pracownicy sq na biezqco z wszelkimi informacjami
dotyczgcymi firmy.

Forum pracownikéw Grupy PCC w Brzegu Dolnym

Forum stanowi platforme wymiany biezgcych potrzeb
pracownikdéw i ich opinii, dzielenia sie doswiadczeniami czy
dobrymi praktykami w kontaktach z interesariuszami
zewnetrznymi.
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W celu zwiekszenia efektywnosci komunikacji powstata
specjalna grupa na Facebooku, ktéra zrzesza pracownikdw
Grupy PCC i ma charakter informacyjny. Na biezqco
publikowane sq komunikaty dotyczqgce planowanych
spotkan, szkolen i zmian, ktére kierowane sq do wszystkich
pracownikéw.

Wspieranie pracownikéw-sportowcow

Duzg uwagq Grupa PCC Rokita obejmuje réwniez
pracownikéw - sportowcdéw, ktérym umozliwia udziat
w wielu imprezach sportowych na poziomie amatorskim
w sferze lokalnej, ogdélnopolskiej (m.in. Tour de Pologne
Amatoréw, Biegi Firmowe) jak i miedzynarodowej na
poziomie profesjonalnym (imprezy o randze Mistrzostw
Europy i Mistrzostw Swiatay). Sportowcami, ktérzy najmocniej
reprezentowali Grupe PCC Rokita byli m.in. pitkarze oraz
biegacze - maratonczycy, ktérzy uczestniczyli w wielu
ogdlnopolskich zawodach amatorskich, czesto odnoszqc
sukcesy.

Grupa PCC Rokita sama wychodzi z inicjatywq promociji
zdrowego trybu zycia i kilka razy w roku organizuje dla
pracownikéw turnieje sportowe w réznych dyscyplinach
sportu. Daje tez mozliwo$é wspdlnej integracji na sportowo.
Do dyspozycji pracownikéw jest hala sportowa, na ktérej
organizowane sq zajecia z gier zespotowych (pitki noznej,
siatkéwki, a od 2018 r. réwniez koszykéwki). Spétki z Grupy PCC
Rokita doptacajg réwniez zainteresowanym pracownikom
do korzystania z kart Multisport. Sqg réwniez otwarci na
wszelkie pomysty i sportowe inicjatywy pracownicze
odnoszqce sie do aktywnego spedzania czasu wolnego.

Programy prozdrowotne

Szczepienia profilaktyczne sg najskuteczniejszq ochrong
przed chorobami i ich powiktaniami. W trosce o zdrowie
pracownikéw Grupa PCC Rokita daje mozliwosé
zaszczepienia sie przeciwko grypie. Akcja szczepienna
przeprowadzana jest rokrocznie we wrzesniu, jeszcze przed
sezonem zachorowan na grype. Aby kazdy z pracownikéw
miat mozliwo$é skorzystania, akcja trwa zawsze kilka dni. Co
roku przeciwko grypie szczepi sie ok. 250 pracownikéw.

Wolnos§é zrzeszania sie i wspétpraca z organizacjami
zwigzkowymi

W spétkach Grupy PCC Rokita funkcjonujg 4 organizacje
zwigzkowe. Stata wspodtpraca ze strong spoteczng jest
niezmiernie istotna, stgd Spétka w sposéb szczegdiny dba
o prowadzenie dialogu spotecznego opartego na
niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze
zaufaniu, szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych
regut. Za wspétprace ze strong zwigzkowq odpowiada PCC
Rokita oraz zarzqdy poszczegdélnych spdtek aw zakresie
biezgcych czynnosci przedstawiciele odpowiedzialni za
poszczegdlne obszary. Kazdy z pracownikéw swobodnie
moze decydowac o przynaleznosci bqdz nie do organizacji
zwigzkowych. Informacje o dziatajgcych organizacjach
otrzymujg wszyscy nowi pracownicy w ramach szkolen
adaptacyjnych  oraz  w  przewodniku dla nowych
pracownikéw ,Na dobry poczqtek”.

W 2019 r. wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi
prowadzona byta regularnie, na podstawie zawartych
porozumien oraz przepiséw prawa pracy. W omawianym
okresie Pracodawca odbyt ze strong zwiqzkowq szereg
spotkan, na ktérych omawiane byty zaréwno sprawy
pracownicze, jok i poszczegdlne segmenty dziatalnosci
Grupy PCC Rokita. Zgodnie z obowigzujgcymi w firmie od lat
zasadami  wspdtpracy z organizacjami - zwigzkowymi
inicjatorem spotkan moze by¢ zaréwno pracodawca jak
i strona zwigzkowa.

Pracodawca co roku prowadzi z organizacjami zwigzkowymi
negocjacje ptacowe w zakresie zmiany warunkéw ptac dla
pracownikédw objetych Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
Pracy. Negocjacje te na rok 2019 zakonczyty sie
porozumieniem, ktére spowodowaty wzrost wynagrodzenia
0 4,5%. Aktualnie zakonczyty sie takze negocjacje dotyczqce
zmian w wynagrodzeniach pracownikéw objetych ZUZP na
rok 2020. Ustalono 2% wzrost wynagrodzenia zasadniczego
pracownikédw. Wprowadzono takze dodatek zwiqzany ze
zwiekszonq dyspozycyjnosciq dla pracownikéw
pracujgcych w systemie zmianowym w wysokosci 200 zt
miesiecznie. Dodatkowo w kilku spétkach Grupy PCC Rokita
wprowadzono dodatki stazowe, ktére w PCC Rokita juz
obowiqzuja.

We  wspétpracy z  organizacjomi zwigzkowymi
administrowany  jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, z ktérego pracownicy otrzymujq $wiadczenia
takie jak: dofinansowanie do wypoczynku, $wiadczenia
Swiqgteczne czy tez preferencyjne pozyczki na remont
mieszkanial.

Efektywna wspétpraca ze strong spoteczng widoczna jest
takze w zakresie bezpieczenstwa. Spétki z Grupy konsultujq ze
zwigzkami zawodowymi wszystkie dziatania zwigzane
z bezpieczenstwem i higieng pracy, ktére wynikajqg z art. 237
Tla 81. Pkt. 1 Kodeksu pracy. W ramach kwartalnych spotkan z
przedstawicielami zwiqgzkéw zawodowych omawiane sq
biezqgce sprawy i problemy zwigzane z bezpieczeristwem
i higienq pracy. W PCC Rokita zostat powotany réwniez
Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy, jak i pieciu
Wydziatowych Spotecznych Inspektoréw Pracy. Spoteczna
Inspekcja Pracy efektywnie funkcjonuje réwniez w spétkach
LabAnalityka, LabMatic i PCC Autochem.

W spétkach Grupy PCC Rokita w 2019 r. jak i w latach
poprzednich nie byto zwolnien grupowych ani akcji
strajkowych. Obowigzujgcy w Spétce Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy w PCC Rokita nie zostat rozwigzany ani
zawieszony.

PCC Rokita dopetnita obowigzku poinformowania
pracownikéw o  mozliwosci  kandydowania  oraz
przeprowadzenia wyboréw do Rady Pracowniczej, niemniej
nikt z pracownikéw nie zgtosit swojej kandydatury. W zwigzku
z powyzszym rada nie zostata powotana.

W 2019 roku poziom uzwigzkowienia w Spétce PCC Rokita
wyniést 26% i nie zmienit sie w stosunku do roku
poprzedniego, natomiast w Grupie uksztattowat sie na
poziomie 23% wobec 22% w 2018 rokul.
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14.6.6. Spotecznoscilokalne i
zaangazowanie spoteczne

PCC Rokita jest rozpoznawalna joko zaangazowany i solidny
pracodawca. W 2019 roku Spétka byta obecna na
studenckich targach pracy, spotkaniach z pracodawcq
organizowanych w szkotach i centrach mtodziezowych oraz
sponsorowata wydarzenia naukowe. Dziatania PCC Rokity
nastawione na wspoétprace ze Srodowiskiem akademickim
wpisujg sie w aktualne zapotrzebowanie organizacji na
wykwalifikowang kadre pracowniczg na rynku pracy.

Odpowiedzialny pracodawca

PCC Rokita jest cenionym pracodawcq na lokalnym rynku
pracy, zaréwno wsréd pracownikédw produkcyjnych, jok
i specjalistéw z réznych branz, oferujgc stabilne zatrudnienie
W oparciu o umowy o prace, konkurencyjne warunki
wynagrodzenia oraz pracy. W 2019 roku w PCC Rokita prace
podjeto 99 pracownikéw produkcyjnych (92 w 2018 r.) i 241
0s6b w Grupie PCC Rokita (ponad 296 w 2018 r.). Natomiast w
gronie specjalistéw wspdtprace nawigzato 63 oséb w PCC
Rokita (97 w 2018 r.) i 85 w catej Grupie PCC Rokita (158 w 2018
r)Na spotkania z pracodawcq —organizowane we
wspodtpracy zPowiatowym Urzedem Pracy czy tez
Srodowiskowym Hufcem Pracy przybywa co roku
kilkkadziesigt mtodych oséb zainteresowanych odbyciem
stazy, a docelowo podjeciem zatrudnienia. Swiadczy to o
dobrej marce, jakg PCC Rokita wypracowata wsréd mtodych
oséb, dopiero wechodzgceych na rynek pracy.

Dualne ksztatcenie

PCC Rokita od lat aktywnie wspiera rozwdj szkolnictwa
zawodowego w powiecie wotowskim, a od 2015 roku jest
cztonkiem Klastra Edukacyjnego WSSE INVEST in EDU.
W ramach kontynuacji dualnego ksztatcenia, PCC Rokita
wspdtpracuje z lokalnymi szkotami ponadgimnazjalnymi
zBrzegu Dolnego i Wotowa, oferujgc 3 letnig praktyczng
nauke wzawodach elektryk, Slusarz i operator urzqdzen
przemystu chemicznego. We wrzesniu 2019 roku, 17 uczniéw
zZespotu Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym podjeto
praktyczng nauke zawodu elektryk i operator.

Najlepsi z mtodocianych pracownikéw korzystajq z systemu
premiowania. W 2019 roku za dobre wyniki na praktykach
oraz w szkole, PCC Rokita wynagrodzita kilkunastu
mtodocianych pracownikéw, ktérzy otrzymywali premie
kwartalne. Najlepszym uczniom w klasie trzeciej PCC Rokita
oferuje dodatkowo gwarancje zatrudnienia. Po zakoriczeniu
praktycznej nauki zawodu, od wrzesnia 2019 r. wspétprace ze
Spotka kontynuujq kolejni mtodociani pracownicy.

Wycieczki oraz Dzier Otwarty

Od kilku lat wiosnqg kazdego roku bramy zaktadu PCC Rokita
otwierajqg sie dla pracownikdéw i ich rodzin oraz emerytéw
w ramach Dnia Otwartego Grupy PCC. W trakcie wycieczki
autokarowej po terenie parku przemystowego
prezentowane sq poszczegdlne instalacje oraz najnowsze
inwestycje Grupy. Jest to wspaniata okazja, zwtaszcza dla
emerytowanych pracownikéw, aby poréwnaé dzisiejszy
obraz zaktadu z tym, ktéry zachowat sie w ich

wspomnieniach. Najmtodsi uczestnicy wydarzenia mogq
zajrze¢ do budynku Zaktadowej Stuzby Ratownicze],
przymierzyé hetm strazacki, zgasié kontrolowany pozar czy
sprawdzi¢é swoje umiejetnosci w specjalnej klatce
treningowej oraz na sitowni. Jednqg z najpopularniejszych
atrakeji jest mozliwosé pobawienia sie w gestej pianie
gasniczej czy tez skorzystania z przejozdzki zaktadowymi
wozami bojowymi.

Kolejnym wydarzeniem organizowanym przez Zarzgd PCC
Rokita, skierowanym do pracownikéw oraz ich rodzin, jest
piknik rodzinny z okazji Dnia Chemika. Jest to wspaniata
okazja, aby spedzi¢ caty dziern na wspdlnej integracji nie
tylko rodzinnej czy pracowniczej, ale réwniez sqsiedzkiej. Do
dyspozycji dzieci i dorostych jest mnéstwo atrakeji oraz
smaczny catering.

W ramach akeji ,Poznaj naszq firme i specyfike pracy
chemika”w 2019 roku teren PCC Rokita odwiedzito prawie 380
uczniéw ze szkét podstawowych, gimnazjalnych iuczelni
wyzszych, w tym uczestnicy két naukowych (Politechnika
Wroctawska, Uniwersytet Wroctawski, Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Lgdowych, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie) zlokalizowanych na terenie
pobliskich powiatéw. Uczniowie i studenci mieli mozliwosé
poznania instalacji  chemicznych  na  wydziatach
produkcyjnych oraz technologii i narzedzi pracy
stosowanych w laboratoriach analitycznych.

Do dziatan PCC Rokity skierowanych do najmtodszych
nalezq np. instruktaze promujgce wtasciwe postepowania
w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia. Ratownicy
z Zaktadowej Stuzby Ratowniczej regularnie odwiedzajg
lokalne szkoty, aby dzieci i mitodziez miaty mozliwosé
zapoznania  sie  z  prawidtowym  podstepowaniem
w przypadku udzielania pierwszej pomocy poszkodowanym
w wypadkach, co cieszy sie ogromnym zainteresowaniem.

Klasy Patronackie

W ramach dwéch projektéw: Klasa patronacka w zawodzie
technika mechatronika” oraz ,Chemiczno-biologiczne
partnerstwo edukacyjne’, Spdétka obejmuje patronatem
uczniéw klas o profilu mechatronika w Technikum nr 1im.
T. Kos$ciuszki w Wotowie oraz klasy o profilu matematyczno-
przyrodniczym w Liceum Ogélnoksztatcgcym im. KEN w ZSZ
w Brzegu Dolnym, oferujgc stypendia, praktyki oraz
docelowe zatrudnienie dla absolwentéw. Dzieki wspdlnym
dziataniom promocyjnym kolejnych kilkunastu uczniéw
podjeto nauke w obu klasach we wrzesniu 2019 r. Celem
wspétpracy z klasami patronackimi jest zwiekszenie
poziomu  umiejetnosci w  zakresie  przedmiotéw
przyrodniczych i $cistych oraz rozwijanie u uczniéw
umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce.

W zwigzku z utworzeniem klasy z rozszerzonqg chemiq w
Liceum im. JM. Ossolinskiego, PCC Rokita podjeta rozmowy
dotyczqgce wspétpracy patronackiej.

Wspétpraca z uczelniami

PCC Rokita, oprécz wspétpracy z lokalnym szkolnictwem
podstawowym i $rednim, wspdtpracuje z uczelniami
wyzszymi w obszarze edukaciji, stazy i praktyk studenckich.
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W ramach programu stypendialnego PCC Rokita oferuje
roczne stypendia dla studentéw z Wydziatu Chemicznego
Politechniki ~ Wroctawskiej —oraz  Slgskiej,  Wydziatu
Elektrycznego i Mechaniczno-Energetycznego Politechniki
Wroctawskiej. We wrzedniu 2019 r. w ramach programu
stypendialnego 3 nowych stypendystéw rozpoczeto
realizacje prac magisterskich w dziatach badawczo -
rozwojowych i technicznych w Spétce.

Dwa kolejne programy skierowane do studentéw ze
wszystkich uczelni, to praktyki letnie oraz staze w oparciu
oumowy o prace. W 2019 roku, podczas praktyk letnich
wspétprace podjeto 34 studentéw w Spétce oraz 70 w Grupie
PCC Rokita. Natomiast w ramach programu stazowego dla
absolwentéw, w 2019 r. roczne staze w dziatach handlowych
oraz technologicznych PCC Rokity rozpoczeto 6 stazystéw.

W ramach projektu ,ZPR PWr - Zintegrowany Program
Rozwoju Politechniki Wroctawskie]” Grupa PCC przyjeta w
okresie od 01.07.2019-30.09.2019 r. 22 stazystéw. W ramach
wspétpracy z

- Politechnikq Wroctawskq 17 oséb,
-Uniwersytetem Toruriskim 1 osobe,
-Politechnikq Gliwickqg 4 osoby.

PCC Rokita aktywnie wspétpracuje z organizacjami
studenckimi, m.in. ze studenckq organizacjq BEST, z ktérq co
roku prowadzi merytoryczne warsztaty dla studentéw
w ramach wydarzenia ,Case Week’.

W roku 2019 PCC Rokita uczestniczyta w kilkunastu
spotkaniach ze studentami uczelni wyzszych min.
Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Wroctawskiego oraz
Politechniki Slaskiej. Na specjalne zaproszenie Politechniki
Warszawskiej PCC Rokita uczestniczyta w Business
Networking Day na Wydziale Chemicznym, dotyczgcym
mozliwosci potgczenia $Swiata nauki z biznesem i
perspektywach rozwoju mtodych chemikéw.

W listopadzie 2019 roku Grupa PCC Rokita byta partnerem
konkursu organizowanego przez firme 3M - 3Mind — ,Dziataqj
dzis-zmieniaj jutro”. PCC Rokita objeta oficjalny patronat nad
konkursem, a laureaci 2 miejsca otrzymali nagrode
ufundowangq przez Spétke w kwocie 3 000 zt. Celem konkursu
byto promowanie innowacyjnych projektéw badawczo-
rozwojowych z takich dziedzin, jok technologia, chemia,
medycyna i mechanika, przygotowywanych przez
studentéw két naukowych. Il miejsce i nagrode ufundowang
przez PCC Rokita otrzymato Koto Naukowe, ktére
zaprojektowato  autonomiczny, bezzatogowy samolot
napedzany energig stoneczng. Taki samolot moze znalezé
swoje zastosowanie w patrolowaniu linii energetycznych,
Czy Wyznaczaniu poziomu zanieczyszczen powietrza.

Od szesciu lat w PCC Rokita organizowane sqg ‘Dni Otwarte’
dla studentéw, w ramach ktérych prowadzimy wyktady
merytoryczne oraz wycieczki po naszych wydziatach
produkeyjnych, laboratoriach oraz dziatach badawczo -
rozwojowych. W 2019 roku, w wydarzeniu wzieto udziat okoto
100 studentéw - z Wroctawia i Gliwic.

Relacje Inwestorskie

PCC Rokita prowadzi otwartq polityke informacyjng
i utrzymuje Sciste relacje z inwestorami. Szczegélng wage
Spétka przyktada do relacji z inwestorami indywidualnymi.

Spoétka organizuje cyklicznie spotkania z inwestorami
w swojej siedzibie. Doroczny Dzien Inwestora daje mozliwosé
zetkniecia sie z przedsiebiorstwem, w ktére inwestujq oraz
spotkania sie z kadrg zarzqdzajqcq. Inwestorzy majq réwniez
okazje poznaé, jak funkcjonujg jednostki produkcyjne
znajdujqce sie na terenie parku przemystowego Grupy PCC
w Brzegu Dolnym.

W 2019 roku miato miejsce juz sidme z kolei spotkanie
z Inwestorami. Spotkanie to odbyto sie przy historycznie
rekordowo wysokiej frekwencji oraz w wyjqgtkowej scenerii.
Ponad 200 gosci z catego kraju zostato podjetych przez
organizatoréw w budynku hali, gdzie na co dzien spoétki
prowadzq regularng dziatalno$é. Industrialny charakter
miejsca spotkania idealnie komponowat sie z prezentacjq
Zarzqdu podczas ktérej zgromadzeni goscie ustyszeli o tym,
czym spétki sie zajmujg, o postepie w realizowanych
inwestycjach oraz o biezgcej sytuacji finansowej spétek.

W ramach prowadzonej komunikacji z Inwestorami, zespot
Relacji Inwestorskich prowadzi portal — www.PCClnwestor.pl.
Jest to serwis o charakterze informacyjno-edukacyjnym,
wprowadzajgey w Swiat inwestycji kapitatowych. Inwestor
znajdzie tu peten serwis Relaciji Inwestorskich Spétek z Grupy
PCC, w tym PCC Rokita. Portal zawiera najnowsze informacje
na temat emisji, jok i prezentacje wynikowe, produktowe
oraz roczne w przejrzystym i funkcjonalnym uktadzie.

Dziatalno$é charytatywna i sponsoringowa

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC Rokita
bardzo intensywnie wspiera spotecznosé  lokalng.
W minionym roku zasponsorowano zakup specjalistycznych
lamp UV, ktére zostaty przekazane do dyspozycji miejscowe;j
Policji, wsparto wiele akeji charytatywnych przekazano
Srodki na remont budynkéw sakralnych oraz dziatalnosé
statutowq lokalnych stowarzyszen.

Spoétka wspomaga lokalng dziatalnosé kulturalng poprzez
pomoc finansowg w organizacji koncertéw i festyndw,
pomogta przy organizacji wakacyjnych wyjazdéw dla dzieci,
niosta pomoc przy organizacji konferencji naukowych
uczelni wyzszych, oraz zostata sponsorem cyklu koncertéw
muzyki powaznej pt. BelleVoci. PCC Rokita rokrocznie
wspomaga finansowo takze przygotowanie Orszaku Trzech
Kroli.

PCC Rokita wspiera réznorodne dziatania o charakterze
charytatywnym. Spétka pomogta w zbiérkach pieniedzy na
potrzebujgce dzieci, wsparto pracownikéw znajdujgcych sie
w trudnych momentach zycia, przekazywano $rodki na
leczenie mieszkancéw naszego powiatu, pomoc przy
organizacji charytatywnego biegu mikotajkowego oraz na
przebudowe lokalnej placéwki opiekunczej czy pomoc
w organizaciji kolonii dla dzieci z ubogich rodzin.

Spétka  rozumie, jok wazna jest pomoc niesiona
najmtodszym cztonkom naszego spoteczenistwa. Z tego
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wzgledu PCC Rokita od wielu lat wspomaga dwa okoliczne
domy dziecka. Spétka cyklicznie angazuje sie w akcje dla
dzieci, w tym promujgce bezpieczenstwo jak ,Prewencja, ale
inaczej”. W odpowiedzi na potrzeby zatrudnionych, Spétka
organizuje co roku piknik, na ktéry zaprasza wszystkich
pracownikéw wraz z ich rodzinami. Kolejnym cyklicznym
wydarzeniem jest Bal Jubilata, podczas ktérego pracownicy
z najdtuzszymi  stazami w firmie odbierajg nagrody
i odznaczenia z rgk Zarzgdu.

14.6.7. Ryzyka zwigzane z obszarem
spotecznym i pracowniczym

Ryzyko utrata kluczowych pracownikow

Jednym z gtéwnych czynnikdw warunkujgcych sukces w
dziatalnosci Spoétki jest zdolno$¢ do utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry zarzqdzajgcej i kluczowych
pracownikéw. Nie ulega watpliwosci, ze obecna pozycja
rynkowa i sytuacja finansowa PCC Rokita SA sq w duzym
stopniu efektem wiedzy i doswiadczenia obecnhego
kierownictwa Spdfki i jej kluczowych pracownikéw. Utrata
najlepszych  menedzeréw  oraz  wykwalifikowanego
personelu moze sie wiqzaé z ryzykiem pogorszenia jakosci
zarzqdzania  Spdétkg, co w  konsekwencji mogtoby
spowodowaé okresowe zaktécenie funkcjonowania PCC
Rokita i negatywnie wptynaé na tempo realizacji jego
planéw rozwojowych. Nie ma pewnosci, ze Spdtce uda sie w
przysztosci zatrzymacé cztonkédw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu czy tez wprowadzaé do kadry
zarzqdzajgcej nowych wykwalifikowanych pracownikéw.
Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki
odejs¢ cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego
personelu sq sporadyczne. Ponadto w celu ograniczenia
tego ryzyka Spétka prowadzi szereg dziatarn majgcych na
celu utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw
poprzez rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzen i
szeroki program szkolen.

Ryzyko zwiqzane 2z  mozliwosciq  wystqpienia
pracowniczych sporéw zbiorowych

W Grupie PCC Rokita funkcjonuja 4 organizacje zwigzkowe. Z
racji przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych okoto 23%
zatogi spétek Grupy oraz 26% zatogi PCC Rokita, spdtki Grupy
narazone sq na ryzyko wystgpienia pracowniczych sporéw
zbiorowych i mogq w przyszioSci stanqgé przed
koniecznosciq prowadzenia dtugotrwatych negocjacji z
organizacjami zwigzkowymi. Innymi mozliwymi
zaktéceniami dziatalno$ci spdtek Grupy mogag by¢ akcje
protestacyjne, strajki czy przerwy w pracy. Ewentualne
wystgpienie podobnych okolicznosci moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziaotalno$¢ Grupy, jej sytuacje
finansowq lub wyniki jej dziatalnosci.

Obecnie jedna z organizacji, MOZ ZZIT przy PCC Rokita, jest w
sporze z PCC Rokita, Centrum Wspierania Biznesu ,Partner”
Sp.z 0.0, LabAnalityka Sp.z 0.0, LabMatic Sp.z 0.0.i ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0. 0. w zwiqzku z odmowq realizacji
zqdan dotyczgcych podwyzek wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw. Wyzej wymienieni pracodawcy

porozumieli sie z pozostatymi organizacjami zwigzkowymi i
realizowali podwyzki wynagrodzenn zgodnie z zawartymi
porozumieniomi z 3  pozostatymi  organizacjami
zwigzkowymi

Ryzyko zwiqzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych

W zwiqgzku z prowadzonq dziatalnosciq oraz specyfikg
branzy, w ktérej dziatajg spdtki Grupy PCC Rokita, czesé
pracownikéw  zatrudnionych jest na stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegolne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkéw
powodujgcych trwatg niezdolno§é do pracy. W Grupie w
2019 roku oraz w 2018 roku nie odnotowano wypadkéw
Smiertelnych przy pracy ani nie odnotowano wypadku,
ktérego konsekwencjomi bytaby trwata niezdolnosé do

pracy.

W  przypadku zwiekszenia wymogdéw zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdélnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczeristwa
stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkéw przy pracy lub
stwierdzenia wystgpienia choréb zawodowych, mogtaby
wystagpi¢ konieczno$é poniesienia dodatkowych kosztéw.
Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy

Ryzyko zakiécehi proceséw  produkcyjnych lub
wystagpienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno§é produkcyjna PCC Rokita SA i innych spétek
produkcyjnych wechodzqgcych w skiad Grupy w obszarze
proceséw  syntezy chemicznej zwiqgzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem  substancji o
wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqeych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku z tym
mogq stwarzaé zagrozenie dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spétek Grupy, a takze
mieszkancéw pobliskich miejscowosci. Zgodnie z przepisami
ustawy Prawo ochrony Srodowiska, spétki Grupy mogaq byé
zaliczone do  zaktadéw  stwarzajgcych  zagrozenie
wystgpienia  powaznej awarii  przemystowe] bedqc
podmiotami o duzym ryzyku wystgpienia tego typu awarii.
Zaktécenia proceséw produkcyjnych mogqg nastgpié w
wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od spétek, w tym
probleméw z dostawami surowcéw i mediéw, a takze
wystapienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, straijki,
ataki terrorystyczne czy epidemie.

Wszystkie  uszkodzenia  obiektéw  Spétki  skutkujace
krétkoterminowymi  lub  dtugotrwatymi  przerwami = w
dziatalno$ci z powodu koniecznosci przeprowadzenia
napraw lub likwidaciji skutkéw moga wywrzeé niekorzystny
wptyw na dziatalno$é spétek Grupy PCC Rokita. Innym
czynnikiem zwigzanym ze specyfikq dziatalnosci Grupy w
obszarze niebezpiecznych dla Srodowiska i ludzi substanciji
chemicznych, ktéry moze negatywnie wptywaé na sytuacje
finansowq Grupy, jest ryzyko wystgpienia wypadku przy
pracy lub choréb zawodowych u pracownikéw.
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W spétkach Grupy funkcjonuje system bezpieczeristwa
obejmujqcy wszystkie poziomy organizacyjne i procesy
technologiczne. System bezpieczeristwa funkcjonuje jako
system zarzqdzania, ktéry jest zgodny z obowigzujgcymi w
tym zakresie regulacjomi, tj. ustawq Prawo ochrony
Srodowiska oraz Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie kontroli zagrozen

PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodnosé z normq
ISO 45001, ktéra stanowi potwierdzenie zaangazowania
Spotki w utrzymywanie i ciqggta poprawe bezpieczeristwa i
higieny pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich
pracownikéw Spoétki oraz pracownikéw Spétek zewnetrznych,
wykonujgcych prace na jej terenie.

powaznymi  awariomi  zwigzanymi  z  substancjami
niebezpiecznymi, zmieniajgcq, a nastepnie uchylajaca
dyrektywe Rady 96/82/WE (tzw. Dyrektywq SEVESO IIl) oraz
jest spdjny z przyjetymi w Spdtce systemami zarzqgdzania
jakosciq, Srodowiskiem i energiaq.

Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.6.:

$.2.7. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace.

$.2.9. Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn.

$.2.15. Informacja na temat dodatkowych $wiadczer pozaptacowych dostepnych dia pracownikéw (np. dodatkowe
ubezpieczenie, pakiety medyczne, pracowniczy program emerytalny, akcjonariat pracowniczy, karty uprawniajgce do
korzystania z obiektéw sportowych, pozyczki mieszkaniowe).

$.3.1. Liczba dziatajgcych w spétce zwiqzkdw zawodowych ogétem (reprezentatywnych i pozostatych).

$.3.2. Odsetek (%) pracownikéw nalezqgcych do zwiqzkéw zawodowych (tzw. wspétczynnik uzwigzkowienia).

§.3.3. Liczba akcji strajkowych w ostatnim roku oraz szacunkowy wptyw na wyniki przedsiebiorstwa z tym zwigzane (w
przypadku, w ktérym odnotowano strajki, nalezy opisaé ich przyczyne, forme, czas trwania oraz poczynione ustalenia).

8.3.5. Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade pracownikéw — a w przypadku innych przedstawicieli niz rada
pracownikéw i zwigzki zawodowe, czy tacy przedstawiciele pracownikéw zostali powotani w drodze wyboréw, w ktérych mogli
uczestniczy¢ wszyscy pracownicy.

$.3.6. Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposéb oraz z jokimi rezultatami, spétka prowadzi udokumentowany dialog, w
formie cyklicznych, sformalizowanych spotkan, majgcych na celu omoéwienie wzajemnych oczekiwan oraz charakter
najczesciej podnoszonych kwestii i sposobu ustosunkowania sie do nich przez wtadze spofki.

S.4.1. Liczba wypadkéw przy pracy wsréd pracownikéw [ wéréd pracownikéw podwykonawcéw pracujgcych na terenie
zaktadu.

$.4.3. Liczba wypadkéw $miertelnych wsréd pracownikéw [ wéréd pracownikéw podwykonawcéw pracujgcych na terenie
zaktadu.

$.4.6. Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych.

S.4.7. liczba pracownikéw pracujacych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezern (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych natezeri (NDN).

S.4.8. Wykaz najczestszych przyczyn wypadkéw przy pracy, kategorii pracy / czynnosci wykonywanych przez poszkodowanego
w chwili wypadku, rodzajéw urazéw.

$.4.9. Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych (jezeli funkcjonuja) w obszarze BHP (np. czy zostat powotany
Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawujq kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP).

$.5.1. Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni szkoleniowych) na pracownika (wg ptci i kategorii pracownikéw) — dotyczy
szkolen organizowanych przez pracodawce.

$.5.1. Liczba pracownikéw podnoszgceych kwadlifikacje zawodowe, ktérym przystugujq okreslone uprawnienia z tego tytutu w
stosunku do pracodawcy (np. urlopy szkoleniowe), ze wskazaniem liczby pracownikéw, ktérym pracodawca wspétfinansuje
lub finansuje podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

S.6.1. Informacja, czy u pracodawecy zostata wdrozona polityka antymobbingowa i polityka antydyskryminacyjna.

$.6.2. Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

$.6.3. Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

$.9.3. Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego spétki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym te na rzecz
lokalnej spotecznosci, w ktérej prowadzona jest dziatalnosé.
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14.7. Produktiklient

14.7.1. Troska o klienta i jego satysfakcje

Waznym elementem strategii Spétki jest dbatosé o klientéw,
ktérzy w wiekszosci decydujg o sukcesie organizaciji. Diatego
istotne jest dostosowywanie dziatarh wewnetrznych w taki
sposoéb, aby spetniaty warunki otoczenia Spétki, co w efekcie
pozwala rozwija¢ sie i utrzymywaé na rynku w warunkach
silnej konkurencji. Sukces rynkowy Spétki zalezy w duzej
mierze od poziomu zadowolenia klientéw nie tylko
bezposrednio po zakupie, ale takze w catym okresie
uzytkowania produktu.

Zrozumienie potrzeb klientéw oraz ich oczekiwan jest
punktem wyijscia do efektywnej komunikacji, a co za tym
idzie, zapewnienia najwyzszych standardéw jokosci
i bezpieczenstwa wszystkim klientom Spétki.

Spotki Grupy PCC Rokita wytwarzajg produkty masowe,
czesto o charakterze specjalistycznym, produkowane czesto
na podstawie indywidualnych potrzeb klientéw, w oparciu
o szczegdlne wymagania czy parametry. Grono tych
odbiorcéw obejmuje szereg wiodgcych miedzynarodowych
koncerndéw, a kazdego roku do tej grupy dotqczajq kolejne,
preznie dziatajgce miedzynarodowe firmy, reprezentujqce
rézne przemystowe branze.

W celu samodoskonalenia a takze w ramach identyfikacji
oczekiwan i potrzeb swoich klientéw, PCC Rokita prowadzi
cykliczne Badanie Zadowolenia Klienta (ang. Customer
Satisfaction Index - CSI). Na podstawie informaciji zwrotnych
zawartych w elektronicznych ankietach, przygotowywany
jest raport, a jego wyniki, opracowane dla kazdego
kompleksu osobno, stanowiq punkt wyjScia do
wprowadzania pozytywnych zmian we wspoétpracy
z klientami. Ankieta poddaje ocenie obszary zwigzane m.n. z
ocenq zgodno$ci dostarczonego produktu ze specyfikacjq
techniczng, stopnia spetnienia oczekiwan, terminowosci
dostaw, jakosciq opakowan, kompletnosci dokumentacii,
szybkosci reagowania na zapytania ofertowe, reklamacii,
dostepu do informacji technicznych o wyrobie, ogélnego
poziomu zadowolenia, jokosci obstugi handlowej, poziomu
kompetencji pracownikéw czy jakosci proponowanych
ofert.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientéw Grupa PCC
Rokita w listopadzie 2015 roku uruchomita Portal Produktowy,
www.products.pcc.eu, ktéry stanowi internetowy katalog
produktéw dywizji chemicznej. Prezentuje ponad 1000
produktéw i formulacji chemicznych wykorzystywanych
jako surowce, dodatki, reagenty lub preparaty gotowe do
uzycia. Budowa portalu pozwala na identyfikacje produktéw
zaréwno poprzez okreslenie grupy zwigzkéw, do ktérych
przynalezq, jok ipoprzez indeks branzy, w ktérej znajdujg
zastosowanie, a dzieki filtrom, kazdy klient w tatwy sposéb
wyselekcjonuje produkt odpowiadajgcy jego potrzebom.
Bardzo szeroki wachlarz produktéw obejmuje surowce i
dodatki specjalistyczne wykorzystywane przez producentéw

réznych branz przemystowych. Z zasobéw portalu korzystajq
zaréwno klienci jok i dostawcy surowcow, pracownicy
dziatéw R&D oraz specjalisci zwigzani z niemal kazdg branzq
przemystowaq. Klienci zainteresowani branzg chemiczng
znajdq tu substancje wykorzystywane min. w przemysle
metalurgicznym, energetycznym, budowlanym,
meblarskim, spozywczym czy farmaceutycznym, a takze
stosowane w produkcji kosmetykdw i Srodkdédw higieny
osobistej. Portal jest uznawany przez srodowiska branzowe
za jednqg z najlepszych i najbardziej przyjoznych
wyszukiwarek produktéw chemicznych. Obecnie portal
dostepny jest w jezykach polskim, angielskim, niemieckim
i rosyjskim.

W ramach utrzymania konstruktywnego dialogu z klientami,
dziaty sprzedazy na biezqco reagujg na wszelkie uwagi
i spostrzezenia klientéw. Zagadnienia formutowane przez
klientéw odnoszq sie do kilku podstawowych obszaréw:
jakosci produktéw, realizowanych inwestyciji, aktualnych cen
produktéw czy reklamacji. Wyjasnien oraz odpowiedzi
udziela m.n. wykwalifikowany zespdt ds. sprzedazy oraz
marketingu produktowego.

Kierujqc sie troskq o klienta oraz majqc na celu utrzymanie
rzetelnej komunikacji, PCC Rokita wdrozyta do stosowania
Polityke Komunikacji Marketingowej, w ktérej zobowiqzuje sie
do dotozenia wszelkich staran, aby zasady i wartosci ujete
w polityce byty przestrzegane.

Dziatalno§¢  marketingowa  Spétki  prowadzona  jest
z poszanowaniem powszechnie obowiqzujgcego prawa,
zasad uczciwego obrotu i konkurenciji, godnosci ludzkiej oraz
dobrych obyczajéow, a w przypadku reklam dodatkowo
zostata uwzgledniona dbatos¢ o interes klienta.

PCC Rokita w swoich dziataniach dqzy do:

-  polepszania reputacji Spotki joko rzetelnego dostawcy
i kontrahenta,

—  ksztattowania pozytywnej oceny dziatalnosci Spotki
woparciu o rzetelne iprawdziwe dane poprzez
informacje pochodzqgce od Interesariuszy,

— spgjnosci  przekazu marketingowego z przyjetymi
zasadami dotyczqgeymi standardéw komunikacji,

- budowania pozytywnych relacji zInteresariuszami,
zmierzajgcych do zwiekszania ich zaufania wzgledem
spotki.

W PCC Rokita ani w spétkach jej Grupy nie odnotowano
w2019 oraz w 2018 roku przypadkéw niezgodnos$ci z
regulacjomi i dobrowolnymi kodeksami w obszarze
komunikacji marketingowej, w zwiqzku z czym nie miaty
miejsca kary finansowe wynikajgce z tego tytutu. Nie sq
rowniez  prowadzone przez UOKIK  postepowania
administracyjne przeciwko PCC Rokita ani zadnej spétce z jej
CGrupy.
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14.7.2. Bezpieczenstwo produktow i
konsumentéw

Produkcja i sprzedaz substancji chemicznych wymaga
podejmowania istotnych dziatan na rzecz ochrony zdrowia
klienta. Bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska jest kluczowym
aspektem w catym cyklu zycia produktu. Informowanie
klientéw o ryzykach i zasadach uzytkowania wyrobdw Spotki
jest elementarnym dziataniem podczas kazdorazowej
realizacji zamadwienia.

Dla wszystkich produktéw w PCC Rokita zostaty opracowane
Karty Charakterystyki. Scenariusze  Narazenia  joko
dodatkowa  czes¢  Karty  Charakterystyki, zostaty
opracowane dla tych produktéw, wobec ktérych taki
wymaég stawia Rozporzqdzenie REACH.

Karta  Charakterystyki ~ stanowi  Zrédto  informaciji
o parametrach  fizykochemicznych  substancji  oraz
ewentualnych zagrozeniach, jokie mozne powodowag.
Dokument podzielony jest na 16 sekcji, w ktérych znajduijq sie
informacje na temat: identyfikacji substancji, danych firmy,
identyfikacji zagrozen, sktadu substancji, wykazu Srodkéw
pierwszej pomocy, postepowania w przypadku pozaru oraz
niezamierzonej emisji substancji do srodowiska, sposobdéw
magazynowania i postepowania z substancjq, kontroli
narazenia oraz  Srodkach  ochrony  indywidualnej,
wtasciwosciach  fizykochemicznych  oraz  stabilnosci
i reaktywnosci substanciji, toksycznosci i ekologicznosci,
sposobach  postepowania z odpadami, transportu,
przepiséw prawnych iinnych.

Tabela 42 Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych

na mocy procedur organizaciji

Tak Nie
Pochodzenie komponentéw «
produktéw
Sktad, szczegdlnie  w przypadku
substancji, ktére mogq wywierac «
wptyw na Srodowisko lub
spoteczenstwo
Bezpieczenstwo uzytkowania «
produktéw
Odpady produktowe iwptyw na «
Srodowisko lub spoteczenstwo
Inne:
- wykaz Srodkéw pierwszej X
pomocy
—  toksyczno$ciekologicznosé X
produktéw
- warunki  magazynowania X
i transportu

14.7.3. Oznakowanie produktow

W ramach dbatosci o bezpieczeristwo klientéw, PCC Rokita
przestrzega wszystkich zalecen wynikajgcych

z obowiqzujgcego prawa. Prawidtowe oznakowywanie
produktéw stanowi istotny element w relacjach z klientami.

Elementem prawidtowego oznakowywania produktéw sq
etykiety, na ktérych Spétka podaje podstawowe informacje
dotyczgce nazwy produktu, nazwy producenta i danych
adresowych oraz informacji o masie produktu. Dodatkowo
na podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania  substanciji
i mieszanin, na opakowaniach znajdujq sie:

— informacje o nazwie substancji wraz z numerem

identyfikacyjnym;
— piktogramy okreslajgce lub wskazujgce rodzaj
zagrozenia;

—  zwroty wskazujqce rodzaj zagrozenia;
—  zwroty wskazujgce Srodki ostroznosci.

14.7.4. Ochrona prywatnosci

PCC Rokita SA wdrozyta szereg uregulowan wewnetrznych
zwiqgzanych z ochrong danych osobowych pracownikéw,
klientéw i inwestoréw. Istotny element petni tutaj Polityka
Ochrony Danych Osobowych, ktérej nadrzednym celem jest
zapewnienie  bezpieczenstwa  danych  osobowych.
Wdrozone procedury organizacyjne zapewniajg ochrone
adekwatng do zagrozen oraz sposobdéw bezpiecznego
przetwarzania danych osobowych, zgodnie z
obowiqzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Nadzér
nad realizacjg wytycznych sprawuje wyznaczony na mocy
Uchwaty Zarzqdu, Inspektor Ochrony Danych (IOD), ktérego
zakres obowiqzkéw reguluje przywotana wczesniej Polityka
Ochrony Danych Osobowych.

Nie zidentyfikowano zadnych uzasadnionych skarg,
dotyczgcych naruszenia prywatnosci i utraty danych
naszych pracownikéw i klientéw.

Nie byto prowadzonych postepowari administracyjnych
przeciwko Spétce dotyczqcych nieprawidtowosci w zakresie
zapewnienia prywatnosci.

Nie natozono zadnych kar finansowych za niezgodnosé
z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z ochrong
danych osobowych.

14.7.5. tancuch dostaw

Wykonawcy oraz podwykonawcy Spétki zobowigzani sq do
zapoznania  sie z  obowiqzujgcymi  wewnetrznie
zarzqdzaniami oraz procedurami w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy i ppoz, a takze do ich
przestrzegania. Kazdy wykonawca przed przystgpieniem do
prac zobligowany jest do zgtoszenia oraz skierowania
swoich pracownikéw, a takze podwykonawcéw na szkolenie
wstepne ogdlne w zakresie BHP i ppoz Posiadanie
aktualnych badan lekarskich, stwierdzajgcych brak
przeciwwskazan do pracy na zajmowanym stanowisku, jest
warunkiem dopuszczenia do prac na terenie spétek Grupy
PCC Rokita. Bezposredni nadzér nad pracownikami
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podwykonawecoéw, z ramienia PCC Rokita, sprawuje
Koordynator prac.

Procedura, dotyczgca tworzenia zgtoszen zapotrzebowania
w  Spodfce, okreSla szczegétowe zasady zakupow
technicznych i ustug, ktére realizowane sg w systemie SAP.
Takie zgtoszenie zostanie przyjete tylko wtedy, gdy bedzie
zawierato  wyczerpujgce informacje pozwalajgce na
rozpoczecie dziatan w celu sprawdzenia ofert i dokonania
zakupu. Dodatkowym dokumentem, uszczegdtawiajgcym
procedure zakupéw technicznych i ustug jest procedura
dotyczqca postepowania  w  zakresie  zakupdw
z dofinansowaniem.

Wszystkie umowy zawierane przez Spétke z kontrahentami,
zawierajq zapisy dotyczqce obowiqzku przestrzegania
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Natomiast kazdy
zkontrahentéw wykonujgcy prace na rzecz Spoiki,
zobowigzany jest do przestrzegania wewngqtrzzaktadowych
regulacji w tym zakresie. W przypadku nieprzestrzegania
obowiqzujgecych wytycznych i przepiséw, kontrahent musi
liczy¢ sie z podjeciem decyzji o ukaraniu karg grzywny lub
inng dopuszczong formaq kary.

Dostawy surowcoéw realizowane sq w gestii transportowe;j
wtasnej Spétki iflub dostawcéw. Transport odbywa sie
z wykorzystaniem réznych gatezi transportu, tj. transportem
kolejowym (w wagonach witasnych i dostawcoéw),
transportem drogowym (cysterny, plandeki), transportem
intermodalnym  (kontenery, tankkontenery). Podobny
schemat organizacji transportu realizowany jest w procesie
wysytania produktéw do klientéw. Bardzo czesto stosowany
jest réwniez transport kombinowany, drogowo-kolejowy, do
ktérego wykorzystywane sq kontenery-cysterny,
aw przypadku morskiej gatezi transportu, cysterny
przenosne. Pozwala to na dotarcie do szerszego grona
odbiorcéw. Dzisiejsza rzeczywisto§¢ wymusza  takie
dziatanie, ktére nie ogranicza sie do transportowania
materiatéw w miejsca, gdzie mozna dotrzeé transportem
drogowym bqdZ kolejowym. Transport morski jest
wykorzystywany  do  transportowania  konteneréw
w najdalsze zakqtki Swiata. Dzieki temu Spétka moze
dostarcza¢ towar na inne kontynenty w iloSciach
wymaganych przez klientéw. Dodatkowo wykorzystywany
jest transport lotniczy, ktéry pozwala na szybsze dotarcie do
okres§lonego grona odbiorcéw na catym  Swiecie,
minimalizujgc czas dostawy. Jednakze korzystajqgc z tego
Srodka transportu nalezy liczyé sie z ograniczeniami
w zakresie ilosci transportowanego towaru w poréwnaniu
z pozostatymi gateziami transportu.

Realizacja zlecen w transporcie drogowym, odbywa sie
w duzej mierze przy wykorzystaniu zasobéw spdtki z Grupy
PCC Rokita tj. PCC Autochem. Jest to jedna z pierwszych
w Polsce firm, przewozgca materiaty niebezpieczne w ruchu
krajowym i miedzynarodowym, ktéra w roku 2000 uzyskata
certyfikat EN ISO 9002, obecnie przeksztatcony zgodnie
znormaq w certyfikat EN ISO 9001:2015. Spétka PCC Autochem,
od 2007 roku, nalezy do Polskiego Stowarzyszenia Myjni
Cystern, ktérego celem jest wprowadzenie norm
europejskich do standardéw pracy, podniesienie jakosci

ustug, zwiekszenie bezpieczenstwa oraz ochrona srodowiska
naturalnego. Ustugi Swiadczone przez spétke PCC Autochem
podlegajg kontroli jakoSci przeprowadzanej zaréwno
wewnatrz firmy jok i przez niezalezne jednostki certyfikujqce.

W  zakresie transportu intermodalnego PCC  Rokita
wspétpracuje z jedng ze spdtek z Grupy PCC, spétkg PCC
Intermodal. Od 2008 roku do transportu morskiego towaréw
neutralnych wykorzystuje ona flexitanki, zwiekszajqce
pojemnosé kontenera 20’ z 16 ton ptynnego produkt do 23
ton. Posiada réwniez flote ponad 300 wagondw kolejowych,
w sktad ktérej wechodzg gtéwnie cysterny, platformy oraz
wagony do przewozu materiatéw sypkich, nie wrazliwych na
warunki atmosferyczne. W cysternach tych przewozone sq
gtéwnie produkty, takie jak chlor, tug sodowy, chlorobenzen,
podchloryn, benzen, kwas spozywczy/techniczny,
alkilobenzen, kwas siarkowy czy dwuchloropropan.

Niektére  materiaty  niebezpieczne sq przewozone
transportem kolejowym ze wzgledu na zminimalizowanie
potencjalnego zagrozenia. Zwieksza to bezpieczenstwo
transportu materiatéw niebezpiecznych.

W spétkach Grupy PCC Rokita wiekszo$¢é wykorzystywanych
i wytwarzanych produktéw, ze wzgledu na stwarzane
zagrozenia dla zdrowia, bezpieczenstwa, mienia lub
Srodowiska jest towarami niebezpiecznymi, a ich przewéz
jest realizowany zgodnie z przepisami iwarunkami
okreslonymi dla poszczegdélnych rodzajéw transportu (ADR,
RID, IMDG, IATA). W celu zapewnienia bezpieczeristwa przy
przewozie towaréw niebezpiecznych spdétki  stosujq
odpowiednie srodki minimalizujgce mozliwos¢é wystgpienia
zagrozen przy ich przemieszczaniu, tj: nadzér i kontrole nad
przewozem oraz czynnosciomi przetadunkowymi, staty
monitoring miejsc przetadunkowych czy patrole jednostek
dbajgcych o bezpieczenstwo. Kierowcy dostarczajgey lub
odbierajgcy towary niebezpieczne zobowigzani sq do
posiadania  uprawnien do  przewozu  materiatéw
niebezpiecznych ($wiadectwo przeszkolenia kierowcow
ADR), a przed wjazdem na teren zaktadu sq zobowigzani do
zatozenia odziezy i obuwia ochronnego oraz posiadania
innych srodkéw ochrony indywidualnej, odpowiednich do
zagrozenia stwarzanego przez przewozony towar. Natomiast
na punktach zatadunkowych lub  roztadunkowych,
zobligowani sq do stosowania dodatkowych $rodkéw
ochrony indywidualnej, zgodnie z oznakowaniem, np:
ochrona gtowy, oczu, rgk. Punkty zatadunkowe i
roztadunkowe w zakresie infrastruktury, bezpieczeristwa czy
ochrony srodowiska, spetniajg najwyzsze normy i standardy
europejskie oraz Swiatowe.

14.7.6. Ryzyka zwigzane z obszarem
Produkti klient

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$§¢ Grupy PCC Rokita wymaga duzej doktadnosci
oraz niezawodno$ci wytwarzanych produktéw, jako$é
oferowanych przez spétki Grupy produktédw jest bowiem
niezwykle istotna dla klientéw. Uzycie przez klienta produktu
o innych parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji lub
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karcie wymagan klienta, moze spowodowacé straty
produkcyjne, finansowe a takze generowaé problemy
zwigzane z jakosciq gotowej formulacji. W skutek tego
powstaje ryzyko utraty zaufania odbiorcéw. Spétki Grupy
pomimo funkcjonujgcego systemu kontroli jakoSci i
obowiqzujgecych procedur dotyczgcych postepowania z
wyrobami niezgodnymi, nie sg w stanie wykluczyé

powstania  wadliwej  partii  produktéw z  przyczyn
wynikajgcych z btedu ludzkiego, nieprecyzyjnego dziatania
posiadanych urzqdzern wykorzystywanych w procesie
produkcji lub uzycia surowca odbiegajgcego od horm.

Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.7.:

$.1.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce (np. przez UOKIK) oraz wartosé finansowa kar za
niezgodnos¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z bezpieczeristwem klientéw.
S.12.1. Liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi komunikaciji marketingowej (w

tym reklamy, promociji, sponsoringu).

§.12.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce przez UOKiK oraz warto$¢ finansowa kar za niezgodnosé
z prawem i regulacjami w kwestiach zwiqgzanych z rzetelnosciq i etykq komunikacji marketingowe.

S.13.1. Liczba zdarzen dotyczgcych wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych (klientéw, pracownikéw).
$.13.1. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce (np. przez GIODO) oraz wartosé finansowa kar za
niezgodnos$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z ochrong danych osobowych.
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14.8. Przeciwdziatanie korupcji

W 2017 roku PCC Rokita wprowadzita Polityke
przeciwdziatania naduzyciom. Wspiera ona dagzenie
organizacji do skutecznej ochrony reputacji i
aktywéw PCC Rokita oraz konsekwentnego
zwiekszania wartosci Spoétki. Pozostaje réwniez w
zgodno$ci  zzasadami  okreSlonymi  w Kodeksie
Postepowania w Grupie PCC Rokital.

Naduzycie nalezy rozumiec jako celowe dziatanie lub
zaniechanie  dziatania, stanowiqce  ztamanie
przepiséw prawa lub zasad obowiqzujgcych w PCC
Rokita, w wyniku ktérego dopuszczajgca sie go osoba
odnosi  nieuprawnione  korzysci lub  ktérego
rezultatem sqg nieuzasadnione straty ponoszone
przez firme. Korzy$ci oraz straty mogqg mie¢ charakter
finansowy, materialny lub niematerialny.
Naduzyciem sqg wszelkie formy zachowan
korupcyjnych. Polityka ma zastosowanie do wszelkich
przypadkéw naduzyé, jok réwniez sytuaciji, w ktérych
istnieje podejrzenie zaistnienia naduzycia.

Odpowiedzialno$¢ za budowe Srodowiska pracy
wolnego od jakichkolwiek przejowdéw naduzyé,
wykrywanie izapobieganie naduzyciom  oraz
minimalizacje ich negatywnych skutkéw lezy po
stronie kierownictwa PCC Rokita. Kazdy kierownik
komérki organizacyjnej, powinien byé szczegdlnie
uwrazliwiony i czujny wobec wszelkich przejawdw
nieprawidtowosci,  wystepowania  nietypowych
zdarzen i tamania przyjetych zasad postepowania
w obszarze, za ktéry odpowiada.

W przypadku uzasadnionych podejrzen dotyczqcych
zaistnienia  naduzycia lub zajscia zdarzen o
charakterze naduzycia, zwigzanych z dziatalnosciq
PCC Rokita, kazdy pracownik ma obowigzek
bezzwtocznego zgtaszania podejrzenn bezposrednio
lub za posrednictwem swojego przetozonego.

Spoétka dopuszcza zgtaszanie informacji w sposéb
anonimowy, a pracownicy dokonujgcy zgtoszenia
w dobrej wierze, sqg chronieni przed wszelkimi
formami dziatan odwetowych. Poza spotkaniem
bezposrednim zaréwno wewnetrzni, jok i zewnetrzni
interesariusze  PCC  Rokita, majg mozliwosé
bezpiecznego i skutecznego  poinformowania
o przypadkach naduzyé poprzez skierowanie pisma
na adres Biura Zarzqdu Spoétki badZz poprzez
przekazanie informacji Cztonkom Zarzgdu lub
Cztonkom Rady Nadzorczej PCC Rokita, zgodnie z
zasadami opisanymi w Polityce przeciwdziatania
naduzyciom dostepnej na stronie internetowe;j
Spoiki.

W przypadku podejrzenia wystgpienia naduzycia,
bezzwtocznie podejmowane sq dziatania
ukierunkowane na  zgromadzenie  informacji

umozliwiajgcych ustalenie, czy faktycznie doszto do
naduzycia oraz przeprowadzenie postepowania
wyjasniajgcego w celu dokonania prawidtowej
kwallifikacji danego zdarzenia.

W wypadku potwierdzenia wystgpienia naduzycia,
nastepuje podjecie stosownych dziatan, w tym
zainicjowanie dziatarn dyscyplinarnych, o takze
zabezpieczajgcych przed wystgpieniem podobnych
przypadkéw w przysztosci, a w razie potrzeby
zawiadomienie  odpowiednich  organéw  oraz
wystgpienie na droge sqdowq przeciwko sprawcy
naduzycia w celu naprawienia szkody poniesionej
przez Spoétke.

Jednym z narzedzi stosowanych przez PCC Rokita,
ktére zapewnia transparentnosé i bezpieczeristwo
proceséw zakupowych w zakresie technicznym
iustugowym, a takze w znaczny sposéb
przeciwdziata korupcji, jest platforma zakupowa. Jest
to kompleksowe narzedzie wspierajgce procesy
wewnetrzne firm.

Dodatkowo, na zwiekszenie poziomu przejrzystosci
wptywajq takie czynniki jak:

— standaryzacja i unifikacja procesu zakupowego,
pozwalajgca na kontrole wewnetrzng przebiegu
poszczegdlnych dziatan zakupowych;

— automatyzacja i elektronizacja prowadzenia
projektow zakupowych np. poprzez
wykorzystanie  odpowiednich  algorytmdw
eliminujgcych czynnik ludzki przy ocenie
ztozonych ofert;

— kontrola i zarzqdzanie dostawcami, w tym
procesowa weryfikacja kazdego dostawcy;

— zapewnienie dostepu do szerokiej grupy
dostawcéw obecnej w supplier cloud;

— dostep do  historii procesu zakupowego
(rejestracja wszystkich zdarzen z procesu):;

— archiwizacja wszystkich dokumentoéw,
udostepniana do wglqdu osobom
uprawnionym.

W 2019 i w 2018 roku w PCC Rokita ani w Grupie nie
odnotowano przypadkéw zachowan noszgcych
znamiona korupcji ani potwierdzonych przypadkéw
korupciji. Grupa buduje relacje z dostawcami oparte
na wzajemnej rzetelnosci oraz majgce na celu
bezpieczenstwo dostaw.

W 2019 i w 2018 roku nie byty prowadzone przez UOKiK
postepowania administracyjne przeciwko Spdtce
oraz Grupie, w zwiqzku z czym nie miaty miejsca kary
finansowe wynikajagce z zachowan
antykonkurencyjnych i antyrynkowych.
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Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.8.:

$.10.1. Obszary biznesowe potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne.
$.10.2. Liczba zgtoszonych przypadkdéw zachowan noszgcych znamiona korupcji
$.10.3. Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji.
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15. Zatgczniki

15.1. Lista spotek Grupy PCC Rokita nha dzien 19 marca 2019 r.

% bezposrednio
5 . ) . 5 . Udziaty w kapitale Udzial wkapitals posiaflqnych prz‘ez PCC
Lp. Nezwa podmiotu siedziba Wysokos$¢ kapitatu Llczbfl Cl!(cjl/ Wurtos:: 1 akgji/ zukludow‘ym be‘dqce zakiadowym Rokita SA gtoséw nu‘ Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu L Walnym Zgromadzeniu/
. pozostatych podmiotéw .
PCC Rokita SA Zgromadzeniu
wspolnikéw
1 PCCRokitaSA  Brzeg Dolny 19.853.300 19.853.300 akcji 1PLN za 1 akcje 84l6%pPCCSE: = produkcja i handel wyrobami
15,84% pozostali akcjonariusze: chemicznymi
2 PCCPU Brzeg Dolny 20.000.000 400.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka powotana w celu
Sp.zo.0. przeprowadzenia inwestycji w
instalacje polioli poliestrowych oraz
systemoéw poliuretanowych w Brzegu
Dolnym, nastepnie produkcja tych
wyrobow
3 PCC Prodex Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% produkcja jedno- i
Sp.zo.0. dwukomponentowych systeméw
poliuretanowych, spétka opracowuje
réwniez systemy poliuretanowe o
specjalnych wtasciwosciach i
przeznaczeniu
4 PCC Apakor Brzeg Dolny 4.819.950 96.399 udziatéw 50 PLN za Tudziat 99,59% 0,41% pozostali udziatowcy osoby 99,59% wytwarzanie, naprawy i
Sp.zo.0. fizyczne modernizacje aparatury
przemystowej; Swiadczenie ustug
w zakresie kompleksowego
wykonawstwa instalacji
przemystowych, gtéwnie dla
przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego
5 PCC Autochem Brzeg Dolny 4.398.500 8.797 udziatéw 500 PIN za 1 100% - 100% obstuga transportowo-spedycyjna
Sp.zo.0. udziat krajowego i miedzynarodowego
obrotu towarowego
6 Ekologistyka Brzeg Dolny 29.567.000 59134 udziaty 500 PIN za 1 99,998% 0,002% - CWB Partner” Sp. o. 0. 99,998% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o. udziat przemystowymi
7 Zaktad Brzeg Dolny 1.330.420 1.547 udziatéw 860 PLN za 1 99,94% 0,06%- CWB ,Partner”Sp.z o.o. 99,94% Swiadczenie ustug w zakresie
Ustugowo- udziat kompleksowego utrzymania ruchu
Serwisowy urzgdzen i instalaciji
.LabMatic” technologicznych, w tym prac
Sp.zo.0. mechanicznych, automatyki i

opomiarowania przemystowego,
elektryki, nadzoru technicznego oraz
doradztwa technicznego
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Zatgczniki
% bezposrednio
5 . ) . 5 . Udziaty w kapitale Udzial wkapitals posit{danych prz‘ez PCC
Lp. Nezwa podmiotu siedziba Wysokos$¢ kapitatu Llczbt': d!(cjll Wurtos:: 1 akgji/ zuklcldow‘ym be‘dqce zakiadowym Rokita SA gtoséw ncl‘ Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu L Walnym Zgromadzeniu/
. pozostatych podmiotéw .
PCC Rokita SA Zgromadzeniu
wspolnikéw
8 PCC Packaging Brzeg Dolny 2.750.000 2750 udziatéw 1000 PLN za 1 100% - 100% spotka powotana w celu produkciji
Sp.zo.0. udziat opakowan z tworzyw sztucznych na
potrzeby chemii gospodarczej
9 Elpis Sp.z0.0.** Brzeg Dolny 11.005.000 22000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% realizacja potencjalnej inwestycji
produkcji oksyalkilatéw w Malezji
10 IRPC Polyol Bangkok 300.000.000 THB 3.000.000 udziotéw100 THB za 1 50% 50% pozostali udziatowcy 50% produkcja polioli i systemow
Co.Ltd. ** udziat poliuretanowych oraz ich sprzedaz
na terenie Azji Potudniowo-
Wschodniej, Chin i Indii
n Centrum Brzeg Dolny 100.000,00 40 udziatéw 2500 PN za 1 97,5% 2,5% LabMatic Sp. z o. 0. 97,5% outsourcing funkcji finansowo-
Wspierania udziat kadrowych oraz consulting
Biznesu finansowy i doradztwo personalne
Partner”
Sp.zo.o0.*
12 Chemi-Plan S.A. Brzeg Dolny 100.000 1.000 akceji 100 PLN za 1 akcje 100% - 100% spotka nie prowadszi dziatalnosci
*
13 LabAnalityka Brzeg Dolny 650.300 929 udziatéw 700 PLN za 1 99,89% 0.1%- CWB ,Partner” Sp.zo. 0. 99,89% Swiadczenie kompleksowych ustug w
Sp.zo.0.* udziat zakresie badan substancji
chemicznych
14 distripark.com Brzeg Dolny 2.450.000 49,000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 51,02% 48,98% PCC SE 51,02% projekt internetowy o charakterze
Sp.zo.0.* start-up, spoétka specjalizuje sie w
sprzedazy internetowej szerokiej
gamy surowcow i wyrobow
wykorzystywanych w licznych
branzach przemystu
15 ChemiPark Brzeg Dolny 5.292.000 5.292 udziaty 1000 PLN za 1 99,98% 0,02% CWB ,Partner”Sp.z o. o. 99,98% zarzqdzania strefg przemystowg GK
Technologiczny udziat PCC Rokita, w tym wynajem,
Sp.zo.0. dzierzawa oraz sprzedaz
nieruchomosci i majgtku ruchomego,
nadzorowanie prac gospodarczych i
remontowych, sprzedaz paliw, nadzér
nad flotg samochodéw osobowych
16 New Better Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka nie prowadszi dziatalnosci
Industry
Sp.zo.0.*
17 PCC ABC Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za Tudziat 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Sp.zo.0.*
18 Biuro Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za Tudziat 85,8% 14,2% - pozostali udziatowcy osoby 85,8% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Projektowo- fizyczne
Inzynieryjne
,Technochem”
Sp.zo.o0.*
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Zatgczniki
% bezposrednio
5 . ) . 5 . Udziaty w kapitale Udzial wkapitals posiaflanych prz‘ez PCC
Lp. Nezwa podmiotu siedziba Wysokos$¢ kapitatu Llczbt': d!(cjll Wurtosc': 1 akgji/ zuklcldow‘ym be‘dqce zakiadowym Rokita SA gtoséw ncl‘ Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu L Walnym Zgromadzeniu/
. pozostatych podmiotéw .
PCC Rokita SA Zgromadzeniu
wspolnikéw
19 Chemia-Serwis Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% dziatalno$¢ ustugowa na rzecz PCC
Sp.zo.0.* Rokita SA w zakresie prac
gospodarczych na terenie PCC
Rokita
20 Chemia-Profex Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziat ~ -——- 99% Chemia-Serwis Sp.zoo. - dziatalno$ci w zakresie posrednictwa
Sp.zo.0.* 1% ChemiPark Technologiczny Sp. z zatrudnienia
o.0.
21 LocoChem Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za Tudziat - 90% ChemiPark Technologiczny Sp. ~ -———- ustugi remontowe i nadzory
Sp.zo.0.* z0.0. budowlane
10% CWB ,Partner” Sp.z 0.0.
22 FateSp.zo.0.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN za Tudziat ~ -———- 100% ChemiPark Technologiczny ~ -———- spétka nie prowadzi dziatalnosci
Sp.zo.o.
23 GaiaSp.zo.0.* Brzeg Dolny 100.000 2.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - e spotka nie prowadszi dziatalnosci
24 Hebe Sp.zo0.0.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziat ~ -——- 100% ChemiPark Technologiczny Sp. ~ -———- spotka nie prowadszi dziatalnosci
zo.o0.
25 Pack4Chem Brzeg Dolny 150.000 3.000 udziatéw 50 PLN za Tudziat ~ -———- 99,97% ChemiPark Technologiczny ~ -———- wynajem powierzchni
Sp.zo.0.* Sp.zo.0. gospodarczych
0,03% Chemia-Serwis Sp.z 0.0.
26 Aqua Brzeg Dolny 1.255.000 25100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% pobér, uzdatnianie | dostarczanie
tososiowice wody
Sp.zo.0.
27 Valcea Rumunia 46 600 RON 4.660 udziatéw 10 RON za ludziat - 9850% Hebe Sp.zoo. - spétka nie prowadzi dziatalnosci
Chemicals 1,50% Fate Sp.z 0.0.
S.R.Lw
likwidacji*
28 LogoPort Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziat - 100% CWB Partner” Sp.zoo. - ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo.0.* transport wewnetrzny)
29 PrzedsigbiorstwoBrzeg Dolny 100.000 1.000 akcji 100 PLN za 1 akcje 100% - 100% spétka nie prowadzi dziatalnosci
Inzynierii i
Ochrony
Srodowiska
.Gekon” SAw
likwidaciji *
30 BiznesPark Brzeg Dolny 1.004.000 2,008 udziatéw 500 PLN za 1 99,95% 0,05% - CWB ,Partner” Sp.zo. 0. 99,95% spétka nie prowadzi dziatalnosci
Rokita udziat
Sp.zo.o.w
likwidacji *

*) jednostki wytgczone z konsolidacii

**) jednostki konsolidowane metodq praw wiasnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnosé, odstgpita od konsolidacji niektérych spétek zaleznych. W
okresie objetym raportem nie nastqpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem PCC Rokita oraz Grupq Kapitatowq PCC Rokita.
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15.2. Zmiany w organizacji Grupy w 2019 roku

W dniu 4 marca 2019 r. nastqpita sprzedaz przez ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0. wszystkich udziatéw w spdétce Gaia
Sp. z 0.0. (100 udziatéw) na rzecz PCC Rokita SA.

Dnia 4 marca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spdétki Gaia Sp. z o0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty b tys. zt o
kwote 95 tys. zt tj. do kwoty 100 tys. zt poprzez utworzenie 1.900
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat.
Udziaty zostaty objete przez nowego wspadlinika tj. PCC Rokita,
ktéra objeta 1900 nowoutworzonych udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej
95 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w
dniu 30.04.2019.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzgdu

Brzeg Dolny, 19 marca 2020 roku

W dniu 22 marca 2019 r. miata miejsce sprzedaz przez spotke
Elpis Sp.z 0.0.100% udziatéw spotki PCC Oxyalkylates Malaysia
Sdn. Bhd. z siedzibg w Malezji na rzecz PCC SE. Zysk na
sprzedazy spotki wynidst 2,056 min zt

Dnia 27 sierpnia 2019 r. podjeta zostata uchwata dotyczqca
podwyzszenia kapitatu zaktadowego distripark.com Sp.z o.o.
z kwoty 2 450 000 zt o kwote 1500 000 zt tj. do kwoty 3,95 min
zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty (30 000 nowych
udziatéw o wartosci 50 zt jeden udziat) zostaty objete przez
PCC SE oraz PCC Rokita SA i pokryte wktadem pienieznym. W
wyniku podwyzszenia zréwna sie procentowy udziat w
kapitale zaktadowym distripark.com spétek PCC SE oraz PCC
Rokita (po 50%). Podwyzszenie zostato zarejestrowane w dniu
16 grudnia 2019 r.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzgdu



