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PKP CARGO S.A.

z siedzibg w Warszawie, ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000027702, kapitat
zaktadowy 2.239.345.850,00 zt w catosci wptacony.

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu PKP CARGO S.A. (,Spotka”, ,Jednostka
dominujgca”) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) w 2019 r.
W tresci dokumentu znajduje sie rdwniez sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki dominujace;j.
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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

W 2019 roku Grupa PKP CARGO osiggneta stabsze wyniki finansowe
niz rok wczesniej z powodu dekoniunktury na rynku kolejowych
przewozow towarowych. Mimo to, zamknelismy rok na plusie, co
nie udato sie wielu przedsiebiorstwom transportowym.

Przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 4 781,6 min zt, a EBIDTA
wyniosta 859,9 min zt. Mozemy sie tez pochwali¢ zyskiem EBIT na
poziomie 143,4 min zt, zas nasz zysk netto zamknat sie w kwocie
36 min zt.

PRZYCHODY Z TYTULU
UMOW Z KLIENTAMI 4 781,6 min zi 5

WYNIK NETTO 36,0 min zt —

=
EBITDA 859.9 min zt — m_@
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2. Relacje Inwestorskie

Kluczowym elementem efektywnego funkcjonowania PKP CARGO S.A. jako spoétki gietdowej jest profesjonalna komunikacja
z interesariuszami rynku kapitatowego, a priorytetem komunikacji Spétki w ramach prowadzonych relacji inwestorskich jest
prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu dziatalnosci Spotki, w tym jej sytuacji finansowej oraz umozliwienie rownego
dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

W ramach raportowania gietdowego PKP CARGO S.A. opublikowata w 2019 r. 54 raporty biezace.

PKP CARGO S.A. dazac do zapewnienia najwyzszych standardéw w obszarze prowadzonych relacji inwestorskich, w roku 2019
przeprowadzita wiele wydarzen skierowanych do srodowiska inwestorskiego. Przedstawiciele PKP CARGO S.A. reprezentowali
Spétke na organizowanych przez profesjonalne instytucje rynku kapitatowego konferencjach oraz roadshow krajowych
i zagranicznych.

PKP CARGO S.A. udostepnia uzytkownikom korporacyjng strone internetowa, w ramach ktorej funkcjonuje profesjonalny
serwis inwestorski. Sekcja ,,Relacje Inwestorskie” w celu zapewnienia réwnego dostepu do informacji inwestorom i analitykom
z Polski, jak réwniez z zagranicy, prowadzona jest i na biezgco aktualizowana w dwéch jezykach — polskim i angielskim.

W dniach 13-14 czerwca 2019 r. w PKP CARGO S.A. odbyta sie pigta edycja ,Dnia Inwestora”, skierowana do analitykéw
gietdowych oraz inwestoréw instytucjonalnych. W trakcie ,Dnia Inwestora” uczestnicy zwiedzali m.in. Lokomotywownie Spotki
w Czechowicach-Dziedzicach oraz nowoczesng dyspozyture w Katowicach.

Wysoki poziom prowadzonych przez PKP CARGO S.A. relacji inwestorskich potwierdzajg otrzymane nagrody
i wyrdznienia - za wysokg jakos¢ komunikowania z rynkiem oraz wypetnianie obowigzkéw informacyjnych
i sprawozdawczych Spotka po raz kolejny zdobyta prestizowy tytut ,Transparentnej Spétki Roku”. Spotka otrzymata
takze wyrdznienie za raport roczny w internecie w 14-tej edycji konkursu The Best Annual Report oraz zajeta 4-te miejsce
w rankingu najlepszych raportow rocznych sposréd wszystkich ocenianych spétek w tym konkursie organizowanym
przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

W ramach ciggtego doskonalenia serwisu inwestorskiego, PKP CARGO S.A. w roku 2020 zamierza kontynuowaé podjete
dziatania i rozwija¢ narzedzia komunikacji z obszaru relacji inwestorskich.

¢ o7 = AN AVVAVATAVAYAY!

=
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Ponizszy schemat przedstawia kalendarium prezentujgce gtéwne wydarzenia oraz dziatania z zakresu relacji inwestorskich,
ktére miaty miejsce w 2019 r.

Rysunek 1 Gtéwne wydarzenia oraz dziatania realizowane w 2019 r.
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W 2019 roku, zgodnie z wiedzg Spdtki, rekomendacje dla akcji PKP CARGO S.A. wydawato osiem krajowych

i zagranicznych firm inwestycyjnych.

Ponizszy wykres przedstawia notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2019 roku na tle notowan indeksu mWIG40 oraz
najwazniejszych wydarzen, ktére miaty miejsce w Spotce.

Rysunek 2 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2019 .

e Cena akcji PKP CARGO S.A. [z1] e mWIG40 znormalizowany

60 A

50
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Publikacja wynikow 2018 roku i prognozy EBITDA na 2019 — 21 marca
Raport za pierwszy kwartat 2019 — 23 maja

Dzien dywidendy — 2 lipca

Raport za pierwsze poétrocze 2019 — 22 sierpnia

Publikacja skorygowanej prognozy wyniku EBITDA na 2019 — 6 listopada
Raport za trzy kwartaty 2019 — 21 listopada

oV A WNRE

Zrédto: Opracowanie wtasne

Od dnia 2 stycznia 2019 r. tj. od pierwszego dnia notowan w 2019 r., do 30 grudnia 2019 r., tj. ostatniego dnia notowan
w 2019 r., kurs akcji PKP CARGO S.A. spadt o 54,1%. W tym samym okresie indeks mWIG40, spadf o 1,0%. Srednie dzienne
obroty wyniosty ok. 959 tys. zt, a Sredni dzienny wolumen 28.546 szt. akcji. Swoje maksimum kurs osiggnat w dniu 3 kwietnia
— 49,10 zt za akcje, a najnizszy w dniu 24 grudnia — 19,40 zt (w cenach zamkniecia).

Akcje Spotki wehodzg w sktad najwazniejszych indeksow dla spotek notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, tj. WIG, mWIG40, WIG-Poland oraz WIG-ESG. Ponadto, akcje Spoétki uczestniczg
w indeksie STOXX® Europe Total Market.
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3. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

3.1 Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO?

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym w Polsce
i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej
(,UE”) operatorem kolejowych przewozéw
towarowych. Rozwdj Grupy ukierunkowany
jest na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci
zarowno w ujeciu  produktowym, jak
i geograficznym. W chwili obecnej, Grupa
pozostaje liderem na rynku polskim (wg UTK?)
oraz posiada pozycje drugiego najwiekszego :
przewoznika na rynku czeskim (wg SZDC3). caccnReouBLIC

LTHUANIA

SLOVAKIA

Grupa PKP CARGO posiada licencje na
Swiadczenie ustug kolejowych przewozéw
towarowych na terenie 9 panstw UE: Litwie,
Stowacji, = Wegrzech, Stowenii,  Austrii,
Czechach, Niemczech, Holandii i Polsce.

HUNGARY

Grupa (m.in. Jednostka dominujgca, PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.) oferuje krajowy
i miedzynarodowy przewdz towardw, a takze prowadzi kompleksowe ustugi logistyczne w kolejowych przewozach towaréw.
Dodatkowo, w ramach Grupy realizowane sg nastepujgce ustugi wspierajgce i dopetniajgce oferte:

= WY

Qravaviim
' 1|'

2%

oH
q=

IF=\

USLUGI USLUGI | USLUGI | USLUGI NAPRAWA | USLUGI
INTERMODALNE SPEDYCYJNE TERMINALOWE BOCZNICOWE SERWIS REKULTYWACYJNE
[KRAJOWE | | TRAKCYJNE TABORU
MIEDZYMARODOWE] KOLEJOWEGOD

1Za kazdym razem, gdy w Raporcie bedzie mowa o:

e Spotce, Jednostce dominujacej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A.,

e  Grupie PKP CARGO, Grupie czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej zalezne tacznie.
2 Urzad Transportu Kolejowego

3 Sprava zelezniéni dopravni cesty (podmiot odpowiadajacy za zarzadzanie paristwowa siecig kolejowg w Czechach)

11
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3.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

Konsolidacja w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2019 r.,
obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda petna:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metodg petng

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.
(d. CL Medyka-Zurawica i d. CL Mataszewicze)

CARGOSPED TERMINAL
Sp. z 0.0.

BRANIEWO

CARGOTOR Sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(d. Advanced World Transport a.s.)

AWT Rosco a.s.

AWT Cechofracht a.s.

AWT Rekultivace a.s.

AWT Rail HU Zrt

(od 10 lutego 2020 r. zmiana nazwy spotki na
PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowej.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonéw
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawéw kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw oraz odzysk surowcéw. Na
dzien przekazania raportu spdétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spoétka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek
towaréw masowych i sztukowych, takie kontenerdw. Posiada takie mozliwosc
prowadzenia komunikacji przestawczej i jako jedyna spdtka na granicy wschodniej
posiada 6 - komorowg odmrazalnie.

Przetadunki réznych towaréw oraz handel weglem. Spoétka jest bezposrednim
importerem wegla z Rosji, zajmuje sie sprzedaza hurtowga i detaliczng w tym zakresie.

Zarzadzanie infrastrukturg torowa i ustugowg (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spdtka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rodlagdowego organizujac przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov oraz
oferuje kompleksowg obstuge dowozéw i odwozéw transportem drogowym
(,,ostatnia mila”).

Zabezpieczenie taboru niezbednego do wykonywania ustug transportowych przez
spotki przewozowe Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL (d. AWT). Dziatalnos¢ spotki
obejmuje wynajem wagondw kolejowych oraz czyszczenie cystern kolejowych
i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendéw poprzemystowych (w tym gérniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadéw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie witasnej licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci przedstawiono w Nocie 5.3 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019.
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3.3 Struktura organizacyjna PKP CARGO S.A.

Zarzad PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzacych
w ich sktad komodrek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebnione zostaty nastepujgce jednostki organizacyjne:

Centrala Spotki

Do podstawowych zadan Centrali Spotki nalezy wspomaganie dziatalnosci Zarzadu Spotki w obszarze zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i finansowego oraz prowadzenie spraw Spoétki wobec gtéwnych klientéw i kontrahentéw,
administracja i koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spotki s3 komdrkami organizacyjnymi podlegtymi
Prezesowi Zarzadu badz poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.

Zakfady

Podstawowymi zadaniami Zaktadéw jest zarzgdzanie zasobami na obszarze dziatania, organizacja i realizacja dostaw fadunkéw
zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania,
przewozow przy uzyciu Srodkéw innych przewoznikéw, obstugi trakcyjnej przewozoéw realizowanych przez Spotke, wynajmu
pojazdéw trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego witasnego oraz Swiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzadzen
technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celow Spotki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug.
Zaktadami Spofki sa:

PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spotki,

PKP CARGO S.A. Dolnoslaski Zaktad Spofki

PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spoftki

PKP CARGO S.A. Pétnocny Zaktad Spotki

PKP CARGO S.A. Slgski Zaktad Spofki

PKP CARGO S.A. Wschodni Zaktad Spotki

PKP CARGO S.A. Zachodni Zaktad Spofki

3.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania PKP CARGO.

3.5 Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowe;j

W 2019 r. w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszty nastepujgce zmiany:

W dniu 29 maja 2019 r. do rejestru przedsiebiorcéw (KRS) zostata wpisana nowa firma spo6tki PKP CARGO TERMINALE Sp.
z 0.0. z siedzibg w Zurawicy (dawniej PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MEDYKA-ZURAWICA Sp. z o.0. z siedzibg
w Zurawicy).

Zgodnie z otrzymanym potwierdzeniem, w dniu 5 czerwca 2019 r. zostat dokonany przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
wpis do KRS-u ujawniajgcy date uprawomocnienia sie wykreslenia spotki CARGOSPED SKtADY CELNE sp. z 0.0. w likwidacji
z dniem 20 pazdziernika 2018 r. W wyniku powyzszego, spdtka CARGOSPED SKtADY CELNE sp. z 0.0. w likwidacji zakonczyta
swoj byt prawny i nie jest juz podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

Z dniem 1 lipca 2019 r. spétka AWT CE s.r.o. (w ktorej 100% udziatéw posiadata PKP CARGO S.A.) zostata przejeta przez
swojg spétke zalezng AWT a.s. (potaczenie przez przejecie). W wyniku powyzszego, spotka AWT a.s. stata sie spotka zalezng
bezposrednio od PKP CARGO S.A., a spotka AWT CE s.r.o. zakonczyta swoéj byt prawny (przestata istniec).

Z dniem 8 lipca 2019 r. zostata wykreslona z czeskiego sgdowego rejestru przedsiebiorcow spétka AWT Trading s.r.o.
v likvidaci, w ktérej 100% udziatéw posiadata spétka AWT Rekultivace a.s. Oznacza to, ze AWT Trading s.r.o. v likvidaci
zakonczyta swoj byt prawny i nie jest juz podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

W dniu 31 lipca 2019 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu potaczenia PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. —jako
spotki przejmujacej, z Trade Trans Finance sp. z 0.0.- jako spdtkg przejmowang. W wyniku powyzszego, Trade Trans Finance
sp. z 0.0. zostata rozwigzana (przestata istniec) i nie jest juz podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

W dniu 27 sierpnia 2019 r. spétka AWT Cechofracht a.s. zawarta umowe w sprawie zbycia swojego udziatu w RND s.r.o.,
w ktorej posiadata 51%-owy udziat w kapitale zaktadowym. W wyniku powyzszego, spétka RND s.r.o. przestata by¢
podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.
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W dniu 12 wrzeénia 2019 r. w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym pojawito sie ogtoszenie o wszczeciu przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie wobec P.P.H.U. UKPOL sp. z 0.0. (w ktérej PKP CARGO CONNECT sp.z 0.0. posiada 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym) postepowania o rozwigzaniu podmiotu wpisanego do Rejestru, bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego. Na dzien publikacji raportu, nie pojawit sie wpis o wykresleniu tej spétki z KRS.

Z dniem 2 pazdziernika 2019 r. spotka AWT a.s. zmienita firme i aktualnie nazywa sie PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

W dniu 7 pazdziernika 2019 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschdd dokonat wpisu o wykresleniu spétki Trade Trans
Karya sp. z 0.0. w upadtosci (w ktorej 100% udziatow posiadata PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.) z Rejestru Sgdowego. Wpis
jest uprawomocnit sie w dniu 3 listopada 2019 r.

W dniu 17 pazdziernika 2019 r. w KRS pojawit sie wpis dotyczacy spdtki TOWARZYSTWO TRANSPORTU KOMBINOWANEGO
,POLKOMBI” SPOtKA AKCYINA (w ktérej PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadata 0,61% udziatu) — wpis o wykresleniu
podmiotu z KRS-u. Wpis ten uprawomocnit sie w dniu 20 listopada 2019 r.

W dniu 31 pazdziernika 2019 r. zarejestrowane zostato w KRS potgczenie sp6tki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z siedzibg
w Zurawicy ze spotkg PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze sp. z 0.0. z siedzibg w Mataszewiczach, przez
przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej, tj. PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze sp. z 0.0. na
PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. jako spotke przejmujgcg. W zwigzku z powyzszym, PKP CARGO Centrum Logistyczne
Mataszewicze sp. z 0.0. przestata istnie¢ jako odrebny podmiot prawny.

W dniu 12 listopada 2019 r. PKP CARGO S.A. zawarta umowe w sprawie zbycia na rzecz PKP S.A. 50% udziatéw w spétce
ONECARGO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wskutek czego PKP CARGO S.A. przestata by¢ jedynym wspdlnikiem w tej
spotce, a struktura kapitatowa ONECARGO sp. z o.0. i gtosy na Walnym Zgromadzeniu ONECARGO rozktadajg sie
nastepujaco: 50% PKP CARGO S.A. oraz 50% PKP S.A.

W dniu 5 grudnia 2019 r. w KRS zostato wpisane nowe brzmienie firmy spétki funkcjonujacej dotad pod nazwg ONECARGO
sp. z 0.0. i od tego dnia spoétka zaczeta funkcjonowac pod firmg Centralny Terminal Multimodalny sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie.

Ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2020 r. doszto do transgranicznego potgczenia spotki AWT Rekultivace a.s. z siedzibg
w Havifov (Czechy) (jako spoétki przejmujacej) ze swojg jednoosobowg spotkg zalezng — AWT Rekultivace PL sp. z o.o.
z siedzibg w Cieszynie (jako spotkg przejmowang). W wyniku powyzszego, AWT Rekultivace PL sp. z 0.0. zostata rozwigzana
bez likwidacji (zakonczyta swdj byt prawny), w zwigzku z czym z dniem 1 stycznia 2020 r. przestata by¢ podmiotem
powigzanym z PKP CARGO.

W dniu 13 stycznia 2020 r. zostato zarejestrowane podwyiszenie kapitatu zaktadowego spotki Centralny Terminal
Multimodalny sp. z 0.0., w wyniku ktérego kapitat zaktadowy spétki wzrdst do kwoty 1 500 000 z1, a jednoczesnie nastgpita
zmiana struktury kapitatowej tej spotki i roztozenia gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Obecnie struktura kapitatowa
przedstawia sie nastepujaco: PKP CARGO S.A. posiada 99,83% (spdtka zatem ponownie stata sie spotka zaleing
od PKP CARGO), a PKP S.A. posiada 0,17%.

Ze skutkiem na dzien 10 lutego 2020 r. spétka AWT Rail HU Zrt. (w ktérej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100%
udziat w kapitale zaktadowym) zmienita firme i aktualnie funkcjonuje pod firmg PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
z siedzibg w Budapeszcie.

3.6 Informacje o powigzaniach kapitatowych PKP CARGO

Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktorych PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne
posiadajg udziaty lub akcje - na dzier 31 grudnia 2019 r.:
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Rysunek 3 Struktura powigzan kapitatowych ze spotkami, w ktdrych PKP CARGO S.A. lub jej spétki zalezne posiadaja
udziaty lub akcje na dzien 31.12.2019 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 4 Struktura Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL na dzieri 31.12.2019 r.
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4. Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1 Otoczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

W ostatnich kwartatach obserwowany jest stopniowy spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce.
Zgodnie ze wstepnymi szacunkami GUS, w 2019 r. Srednioroczne tempo wzrostu PKB w Polsce obnizyto
sie do 4,0% r/r wobec 5,1% r/r w 2018 r. 2 W samym IV kwartale 2019 r. dynamika realnego wzrostu
PKB w Polsce spadta do poziomu 3,2%, tj. najnizszego od kotica 2016 r.3 Biorgc pod uwage utrzymujaca
sie w otoczeniu makroekonomicznym stabg koniunkture, a takie pogorszenie wskaznikdéw
wyprzedzajacych dla krajowej gospodarki, prawdopodobny jest dalszy umiarkowany spadek dynamiki PKB w Polsce
w horyzoncie nadchodzgcych kwartatéw.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w 2019 r. pozostat popyt krajowy, w tym zwtaszcza:

konsumpcja gospodarstw domowych, w przypadku ktérej dynamika obnizyta sie jednak do 3,9% r/r
z 4,3% r/r 2018 r.5 Spozycie prywatne byto w tym okresie wspierane m.in. przez dalszy stabilny wzrost wynagrodzer
i zatrudnienia, spadek stopy bezrobocia w poblize historycznych miniméw oraz impuls fiskalny wynikajacy z rozszerzenia
zakresu programu Rodzina 500+.° Wktad konsumpcji prywatnej w realny wzrost PKB byt w tym okresie réwny 2,2 p.p.
inwestycje, ktére zwiekszyty sie o 7,8% r/r wobec wzrostu o 8,9% r/r w 2018 r.” Nieco nizsza niz w 2018 r. dynamika
naktaddéw kapitatowych wynikata gtéwnie z ich silnego wyhamowania wsrdd JST, a takze wcigz umiarkowanej aktywnosci
inwestycyjnej przedsiebiorstw.® Przyczynami tej ostatniej s3 m.in. zwiekszajace sie koszty prowadzenia dziatalnosci
(m.in. drozsze surowce i energia, podwyzki wynagrodzen), a takze duza niepewnos¢ zwigzana ze poziomem przysztego
popytu. Ogétem kontrybucja inwestycji do wzrostu PKB byta w tym okresie réwna 1,4 p.p.°

W 2019 r. pozytywny wkiad do PKB wnidst réwniez handel zagraniczny, co wynikato przede wszystkim

z relatywnej odpornosci eksportu na obserwowane w otoczeniu makroekonomicznym spowolnienie (z uwagi na m.in. rosnacy

udziat eksportu doébr konsumpcyjnych), a takze nizszej importochtonnosci gospodarki. Negatywnie na dynamike PKB

oddziatywato natomiast w tym okresie saldo zapaséw.*°

Rysunek 5 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2014-2019 wraz z jego dekompozycjg oraz prognoza
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Wedtug wynikdw ankiety makroekonomicznej przeprowadzonej w grudniu 2019 r. przez Narodowy Bank Polski, perspektywy
rozwojowe polskiej gospodarki nieznacznie pogorszyly sie wzgledem prognoz z wrzesnia 2019 r. ! Wynikato to m.in.
z mocniejszego od oczekiwan hamowania inwestycji w Il kwartale 2019 r. oraz wcigz niesprzyjajagcego otoczenia
makroekonomicznego. Ankietowani przez NBP ekonomisci oczekujg obecnie obnizenia sredniorocznego tempa wzrostu PKB
w Polsce do 3,4% w 2020 r. (korekta 0 -0,2 p.p. wobec ankiety z wrzesnia 2019r.) i 3,2% w 2021 r. (korekta o0 +0,1 p.p. wzgledem
ankiety z wrzeénia 2019 r.).1?

Gtéwng przyczyng nizszej dynamiki PKB w kolejnych kwartatach bedzie ich zdaniem wyraznie stabszy popyt inwestycyjny,
z uwagi na mniejszg skale naptywu srodkéw w ramach funduszy strukturalnych UE, a takze znaczacy spadek inwestycji
samorzaddw (dynamicznie rosngce koszty ustug publicznych i jednoczesnie nizsze dochody jako rezultat obnizki PIT).13
Stabilizujgco na dynamike PKB powinna natomiast w dalszym ciggu oddziatywa¢ konsumpcja gospodarstw domowych,
wspierana przez korzystng sytuacja na rynku pracy oraz impuls fiskalny (obnizka PIT poczynajac od IV kwartatu 2019 r.).%*

Jako kluczowe czynniki ryzyka dla tempa wzrostu polskiej gospodarki ankietowani ekonomisci wymieniaja mozliwg wiekszg
skale pogorszenia koniunktury w strefie euro oraz wzrost napiecia geopolitycznego na swiecie (m.in. w rejonie Ciesniny Ormuz,
kluczowego szlaku transportowego ropy naftowej), a z czynnikdw krajowych narastajgce ograniczenia podazy pracy i silny
wzrost inflacji, negatywnie przektadajgcy sie na realne dochody rozporzadzalne gospodarstw domowych. Rowniez
miedzynarodowe osrodki gospodarcze i prognostyczne (Komisja Europejska, Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy) spodziewaja sie wyraznie nizszej niz w 2019 r. dynamiki PKB w Polsce w kolejnych kwartatach.®

Istotnym czynnikiem ryzyka, ktéry zmaterializowat sie w ostatnich tygodniach, i ktérego ostateczny wptyw na procesy
gospodarcze jest obecnie trudny do oszacowania, jest epidemia koronawirusa. Wyraznie podwyzsza ona zmiennos$¢ na
globalnych rynkach finansowych, a w dotknietych krajach powoduje silne zaburzenia aktywnosci ekonomicznej. Przy dalszym
dynamicznym rozprzestrzenieniu skali epidemii w otoczeniu makroekonomicznym, nie mozna wykluczy¢ bardzo silnego
obnizenia dynamiki polskiego PKB wzgledem bazowych prognoz.W nadchodzgcych kwartatach ankietowani analitycy
spodziewajg sie takze wzrostu dynamiki inflacji cen konsumenta (CPI) w Polsce do sredniego poziomu 3,3% r/r w 2020 r.
(rewizja o +0,4 p.p. wzgledem ankiety z wrzesnia 2019 r.), a nastepnie jej spadku do 2,8% w 2021 r. (rewizja o +0,2 p.p.
wzgledem ankiety z wrzeénia 2019 r.).*® W catym okresie prognozy inflacja bedzie ksztattowata sie powyzej celu inflacyjnego
NBP (2,5%). Do wzrostu inflacji w 2020 r. przyczynig sie zaréwno czynniki bazowe (dynamiczny wzrost cen ustug), jak i podazowe
(wyzsze ceny energii, podwyzki cen administracyjnych oraz zywnosci).

Czeska gospodarka

Zgodnie ze wstepnymi danymi Czeskiego Urzedu Statystycznego, w IV kwartale 2019 r. dynamika
wzrostu realnego PKB w Czechach obnizyta sie do 1,7% r/r z 2,5% r/r w Ill kwartale 2019 r.¥” Wzgledem
poprzedniego kwartatu PKB Czech zwiekszyt sie o zaledwie 0,2% kw/kw, tj. najmniej od poczatku
2014 r.’® Osiggniete przez czesky gospodarke w IV kwartale 2019 r. wyniki byly nieco gorsze od
wczesniejszych szacunkédw Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej, ktore spodziewato sie tempa
wzrostu na poziomie 1,9% r/r.*®

Wedtug informacji Czeskiego Urzedu Statystycznego, w 2019 r. $rednioroczna dynamika PKB w Czechach wyniosta 2,4% r/r, tj.
uksztattowata sie na zauwazalnie nizszym poziomie niz w 2017 (+4,5% r/r) i 2018 r. (+2,8% r/r). %°

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Czechach w 2019 r. byta konsumpcja, w tym:
spozycie gospodarstw domowych, ktérego dobremu wynikowi sprzyjat dalszy stabilny wzrost dochodéw rozporzadzalnych,
wysoki poziom nastrojow konsumentdw, historycznie niski poziom stopy bezrobocia oraz spadek stopy oszczedzania
wzgledem 2018 r.%;
spozycie publiczne, do ktérego przyspieszenia w tym okresie przyczynity sie m.in. wzrost zatrudnienia i wydatkow
posérednich, a takze wyzsze $wiadczenia spoteczne??;

11 Narodowy Bank Polski

12 Narodowy Bank Polski

13 puls Biznesu

14 puls Biznesu

15 Komisja Europejska, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
16 Narodowy Bank Polski

17 Czeski Urzad Statystyczny

18 Czeski Urzad Statystyczny

19 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
20 Czeski Urzad Statystyczny

21 Eurostat, Czeski Urzad Statystyczny

22 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
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W 2019 r. pozytywna kontrybucje do PKB wniosty réwniez eksport netto oraz inwestycje, przy czym zaréwno dynamika
eksportu, importu oraz naktadéw kapitatowych obnizyta sie silnie wzgledem 2018 r., m.in. z uwagi na obserwowane
w otoczeniu makroekonomicznym spowolnienie gospodarcze i nizszg skale prowadzonych inwestycji infrastrukturalnych.?

Rysunek 6 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2014-2018 wraz z jego dekompozycjg oraz prognoza na
lata 2019-2021
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a wstepny szacunek Czeskiego Urzedu Statystycznego — Styczer 2019 r.; dane bez dekompozycji
b Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finanséw — Styczeri 2020 r.; dane bez dekompozycji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej

Zgodnie z najnowszymi prognozami czeskiego Ministerstwa Finansow ze stycznia 2020 r., w najblizszych kwartatach nalezy
oczekiwaé ustabilizowania sie dynamiki wzrostu PKB w Czechach na relatywnie niskich poziomach. Ekonomisci czeskiego
Ministerstwa Finanséw spodziewajg sie, ze w 2020 r. $rednioroczne tempo wzrostu PKB obnizy sie do 2,0% r/r z 2,4% r/r
w 2019 r., a w latach 2021-2022 bedzie ono pozostawaé na poziomie 2,1% r/r, tj. tylko nieznacznie wyzszym.?* Wedtug czeskich
analitykéw, gtéwnym motorem wzrostu gospodarczego w horyzoncie projekcji bedzie w dalszym ciggu konsumpcja
gospodarstw domowych, wspierana przez utrzymujgcy sie wysoki popyt na prace, stabilny wzrost dochodéw rozporzadzalnych
oraz sprzyjajace konsumentom zmiany w polityce fiskalnej (m.in. podwyzki emerytur).?> Réwniez pozostate istotne
komponenty PKB (spozycie publiczne, inwestycje, eksport netto) powinny w perspektywie najblizszych kwartatéw i lat
pozytywnie oddziatywac na tempo wzrostu gospodarczego w Czechach, choé jednoczesnie ich tgczna kontrybucja do PKB
prawdopodobnie bedzie nizsza niz w przypadku wytacznie spozycia gospodarstw domowych. 2

W 2020 r. ekonomisci czeskiego Ministerstwa Finansow oczekujg rowniez stabilizacji sredniorocznej inflacji cen konsumenta
(CPI) na poziomie z2019r. (+2,8% r/r), przy czym w Il potowie 2020 r. prawdopodobny jest stopniowy spadek dynamiki inflacji.?’
Gtoéwnymi proinflacyjnymi czynnikami w 2020 r. bedg zdaniem czeskich analitykdw utrzymujgca sie presja ptacowa (wcigz
mocny wzrost wynagrodzen) oraz popytowa, a takze podwyzki cen administrowanych (m.in. wzrost akcyzy na papierosy
i alkohol, przektadajacy sie na finalne ceny).?® W kolejnych latach ekonomisci czeskiego Ministerstwa Finanséw spodziewajg sie
spadku dynamiki inflacji CPl w poblize celu inflacyjnego banku centralnego (2,0%), do $rednio 2,2% r/r w 2021 r. i 2,0% r/r
w 2022 r., z uwagi na wygasajacy proinflacyjny efekt wymienionych powyzej czynnikdw, a takze spodziewang obnizke cen ropy
naftowej. 2°

23 Czeski Urzad Statystyczny, Ministerstwo Finansdw Republiki Czeskiej

24 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej, dane wyréwnane sezonowo
25 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

26 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

27 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskie]

28 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

29 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
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Przemyst w Polsce

W 2019 r. dynamika produkcji sprzedanej przemystu ogétem spadta do $rednio 4,0% r/r wobec 5,8% r/r
w 2018 r. 30 Nieprzerwanie od poczatku 2019 r. kwartalna dynamika produkcji obnizata sie,
a w IV kwartale 2019 r. wyniosta 2,4% r/r, tj. byta najnizsza od korica 2016 r. W 2019 r. wzrost produkcji
przemystowej napedzat segment przetwérstwa przemystowego (+4,2% r/r), stanowiagcy blisko 90%
catkowitej produkcji sprzedanej. Jednoczesnie wzgledem 2018 r. wzrosta takze produkcja w pozostatych
wyszczegolnianych przez GUS sektorach: dostawie wody, gospodarowaniu Sciekami i odpadami
(+9,6% r/r), gérnictwu i wydobywaniu (+1,1% r/r) oraz wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie
elektryczng (+0,2% r/r). 3 Zdaniem analitykéw, w nadchodzacych kwartatach mozna oczekiwac
stabilizacji dynamiki produkcji przemystowej w Polsce na lekko dodatnim poziomie, choé jednoczesnie nizszym niz w latach
2017-2019.

W 2019 r. zwiekszenie produkcji przemystowe]j w ujeciu rok do roku wykazano w 27 (z 34 wyodrebianych przez GUS) dziatach
przemystu32. W szczegdlnosci warto odnotowa¢ dobre wyniki w sektorach o wysokim udziale sprzedazy eksportowej, co moze
Swiadczy¢ o przynajmniej czeSciowej odpornosci krajowego przemystu na obserwowane w otoczeniu makroekonomicznym
spowolnienie. W przypadku sektoréw kluczowych z punktu widzenia przewozéw Grupy PKP CARGO, wzrost produkcji
przemystowej r/r odnotowano m.in. w produkcji: wyrobéw z metali (+6,1%), chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (+4,3%),
pojazdéw i czeSci samochodowych (+3,1%), wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych (+3,1%) oraz drewna i wyrobéw
z drewna (+1,7%).3® Spadki r/r zaobserwowano natomiast m.in. w przypadku wydobycia wegla kamiennego i brunatnego
(-5,8%), produkcji metali (-2,0%) oraz produkcji koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej (-1,1%).34

Stabilizacje aktywnosci w sektorze przemystowym w Polsce na relatywnie niskich poziomach w perspektywie nadchodzacych
miesiecy sugerujg ostatnie wartosci przyjmowane przez wskaznik wyprzedzajgcy koniunktury PMI (Purchasing Managers’
Index) dla sektora przetwodrstwa. Od listopada 2018 r. ksztattuje sie on wyraznie ponizej progu 50,0 pkt., oznaczajgcego
techniczna granice pomiedzy ozywieniem a recesjg w segmencie przetworstwa przemystowego. W IV kwartale 2019 r. indeks
PMI dla Polski wynidst srednio 46,8 pkt. wobec 48,0 pkt. w IIl kwartale i 47,9 pkt. w catym 2019 r. Jednoczesnie w grudniu
2019 r. wskaznik PMI zwigkszyl sie do poziomu 48,0 pkt., tj. najwyzszego od sierpnia 2019 r. Byt to drugi z rzedu wzrost indeksu
PMI, a przyczynity sie do niego gtéwnie komponenty zwigzane z poziomami biezgcej produkcji oraz nowymi zamdwieniami,
ktére wskazywaty na nizsze niz w poprzednich miesigcach tempo spadku aktywnosci. Grudzien 2019 r. przynidst takze lekkg
poprawe oczekiwan firm dotyczacych skali produkcji w nadchodzacych miesigcach. Jednoczesnie prognozy popytu wcigz
ksztattuja sie wyraznie ponizej wieloletniej Sredniej, co ankietowani menadzerowie utozsamiajg z obserwowanym w Polsce
i zagranica spowolnieniem gospodarczym. 3 Na utrzymujaca sie stabg koniunkture w sektorze przemystowym w Polsce
wskazujg takze wyniki ostatniego szybkiego monitoringu kondycji przedsiebiorstw NBP ze stycznia 2020 r.3®

W IV kwartale 2019 r. zaobserwowano takze utrzymanie trendu spadkowego wskaznika koniunktury GUS dla sektora
przetwoérstwa przemystowego w Polsce, ktory w tym okresie obnizyt sie do $rednio -3,4 pkt. z 2,9 pkt. w Il kwartale 2019 r.
i 6,5 pkt. w Il kwartale 2019 r. W grudniu 2019 r. wskaznik koniunktury GUS dla przemystu byt réwny -4,9 pkt., tj. uksztattowat
sie na najnizszym poziomie od 2013 r. ¥’

W 2019 r. pozostatymi waznymi czynnikami wptywajgcymi na kondycje kluczowych (z perspektywy potencjalnych przewozéw
Grupy PKP CARGO) gatezi przemystu byty:

Przemyst gérniczy
zmniejszenie wydobycia wegla kamiennego o 1,8 min ton do poziomu 61,6 min ton (-2,8% r/r).
)& W IV kwartale 2019 r. dynamika spadku wydobycia byta jeszcze wieksza i wyniosta $rednio -3,9% r/r3%;
utrzymujacy sie od lata 2018 r. trend spadkowy sprzedazy wegla kamiennego r/r (za wyjgtkiem
/ wrzesnia 2019 r.). W 2019 r. wydobycie w krajowych kopalniach byto tacznie o 3,2 min ton wyzsze niz
catkowity wolumen sprzedazy, ktory w tym czasie obnizyt sie do 58,4 min ton (-4,1 mln ton i -6,5% r/r)*

30 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 oséb
31 Gtéwny Urzad Statystyczny

32 Gtéwny Urzad Statystyczny

33 Gtéwny Urzad Statystyczny

34 Gtéwny Urzad Statystyczny

35 Markit IHS
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37 Gtéwny Urzad Statystyczny

38 Agencja Rozwoju Przemystu
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oscylujacy na najwyzszych poziomach od sierpnia 2016 r. stan zapasow wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach,
ktdry na koniec grudnia 2019 r. wynidst 5,2 min ton (+121,9% r/r). Zgodnie z szacunkami analitykéw, doliczajgc do tego
zwalty przy elektrowniach i elektrocieptowniach w Polsce zalega obecnie ok. 14,5 mIn ton wegla kamiennego?’;

spadek importu wegla kamiennego w okresie 11 miesiecy 2019 r. 0 15,7% r/r do poziomu 14,9 min ton (po historycznie
wysokiej skali naptywu surowca w 2018 r.). W tym okresie gtéwnymi kierunkami importu surowca byty Rosja (-18,9% r/r
do 9,8 min ton, kraj odpowiadat za 63,9% catosci importu), Australia (+53,1% r/r do 1,7 min ton) oraz Kolumbia (-25,3% r/r
do 0,9 min ton)*;

mocny spadek cen wegla energetycznego w portach ARA. W 2019 r. srednia cena wegla ARA wyniosta 66,7 USD za tone
wobec $rednio 92,4 USD za tone w 2018 r. (-27,8% r/r), a w kazdym kolejnym kwartale od poczatku 2019 r. ceny ARA
systematycznie obnizaty sie. *> Do obserwowanego w ostatnich kwartatach trendu spadkowego cen wegla na rynku
europejskim przyczynity sie m.in. spadek popytu na wegiel, z uwagi na rosngca produkcje energii z gazu oraz OZE (gtéwnie
wiatru) w UE, a takze wysoki poziom zapaséw w portach ARA. Niekorzystne prognozy pogody sprzyjaty rosngcym zapasom
w europejskich terminalach weglowych*3;

utrzymujgce sie wysokie wartosci krajowych indekséw weglowych dla energetyki zawodowej (PSCMI 1) i cieptownictwa
(PSCMI 2), ktore oscylujg na najwyzszych poziomach od 2013 r. pomimo wyraznego spadku cen wegla na rynkach
$wiatowych. W 2019 r. indeks PSCMI 1 dla energetyki wzrdst do $redniego poziomu 260,8 PLN/t (+9,1% r/r), natomiast
indeks PSCMI 2 dla cieptownictwa osiggnat $redni poziom 309,7 PLN/t (+3,0% r/r). ** Obserwowany zagranica trend
spadkowy cen wegla nie przektada sie zatem w sposdb bezposredni na ceny na krajowym rynku. Wynika to czesciowo
z obowigzujacych zasad kontraktowania wegla dla krajowej energetyki, m.in. w Polskiej Grupie Gérniczej (formuty bazujace
m.in. na $wiatowych cenach wegla zmieniono na umowy dtugoterminowe ze statg ceng). Pomimo stabilizujagcego dziatania
tego mechanizmu na zachowania cenowe na polskim rynku, jednoczesnie oznacza to drastyczne oderwanie cen wegla
w Polsce od rynkéw swiatowych, ogranicza jego konkurencyjnosé¢ oraz przektada sie na rosngce koszty firm energetycznych
i mniejszych odbiorcow;

spadek konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w 2019 r. 0 0,9% r/r do poziomu 169,4TWh (najnizszego od 2014 r.), m.in.
w wyniku gwattownie rosngcych cen energii i w rezultacie podejmowane przez firmy i gospodarstwa domowe dziatania
prooszczednosciowe, nakierowane na wzorst efektywnosci energetycznej*’;

silne zmniejszenie produkcji energii elektrycznej ogétem w 2019 r. 0 3,9% r/r, w tym dla elektrowni zawodowych na weglu
kamiennym o 5,1% r/r oraz na weglu brunatnym o 15,4% r/r, przy jednoczesnym znacznym wzroscie znaczenia produkcji
m.in. z elektrowni gazowych o0 26,2% r/r oraz elektrowni wiatrowych 0 19,1% r/r. “® W samym IV kwartale 2019 r. powyzsze
trendy zostaty utrzymane badz nawet ulegty nasileniu (m.in. spadek produkcji energii z wegla kamiennego o blisko 15% r/r
w listopadzie i grudniu 2019 r.);

spadek udziatu wegla kamiennego w polskim miksie energetycznym w 2019 r. do 49,2% (-0,6 p.p. r/r)¥;

dynamiczny wzrost importu pradu, kompensujgcego nizszg produkcje krajowg. Ceny hurtowe energii elektrycznej
w krajach sgsiadujgcych sg obecnie wyraznie nizsze niz w Polsce, co w obliczu rosngcych przeptywéw miedzykrajowych
energii przektada sie zwiekszenie importu.*® W 2019 r. import netto pradu do Polski byt najwyzszy w historii i wynidst
10,6 TWh, tj. byt blisko dwukrotnie wiekszy niz w 2018 r. (+85,8% r/r). W 2019 r. import odpowiadat juz za 6,3% catkowitego
zuzycia energii w Polsce (+2,9 p.p. r/r)®.

40 Agencja Rozwoju Przemystu, Portal forsal.pl
41 Eurostat
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Rysunek 7 Aktualne i historyczne wartosci indeksdw cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu

Rysunek 8 Aktualne i historyczne wartosci indeksdw cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

Przemyst budowlany

zwiekszenie produkcji budowlano-montazowej w 2019 r. o $rednio 2,6% r/r wobec wzrostu
017,9% r/r w 2018 r.>° Od poczatku 2019 r. mozna byto zaobserwowa¢ stopniowe obnizenie dynamiki
wzrostu produkcji budowlano-montazowej, ktora w kazdym z miesiecy ksztattowata sie na poziomie
wyraznie nizszym niz analogicznym okresie 2018 r.5!

w 2019 r. lekki wzrost produkcji budowlano-montazowej wykazano we wszystkich wyodrebnianych
przez GUS dziatach budownictwa, w tym dla: budowy budynkow (+2,4% r/r), budowy obiektéw

inzynierii lgdowe] i wodnej (+2,6% r/r) oraz robotach specjalistycznych (+2,9% r/r). Spos$rdd podmiotow koncentrujgcych
dziatalno$¢ na budowie obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej najmocniejszy wzrost produkcji wykazano dla spétek
w sektorze rurociggéw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (+13,1% r/r) oraz pozostatych obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej (+3,1% r/r). W gtéwnym segmencie dziatu (budowa drég kotowych i szynowych) odnotowano
natomiast spadek produkcji 0 -0,5% r/r;

Spadek produkcji w segmencie budowy drég kotowych i szynowych odzwierciedtat bezposrednio wyhamowanie prac
inwestycyjnych w ramach ,,Programu Budowy Drég Krajowych i Autostrad”. W 2019 r. produkcja budowlano-montazowa dla
autostrad, drog ekspresowych i ulic zmniejszyta sie sie 0 8,6% r/r, przy czym w samym |V kwartale 2019 r. dynamika spadku
bardzo silnie przyspieszyta.®> Wynikato to m.in. z zerwania przez GDDKIA czesci zawartych w latach poprzednich kontraktéw
(z uwagi na niesatysfakcjonujacy postep prac wzgledem uzgodnionych harmonograméw), podejmowane przez niektdre firmy

50 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 oséb
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préby ich renegocjacji (podwyzszenia kwoty zamdwienia - jako powdd podawany byt bardzo silny wzrost kosztéw pracy
i materiatéw budowlanych wyraZznie przekraczajgcy nawet najbardziej konserwatywne szacunki biznesowe) oraz trudnosci
w rozstrzyganiu nowych przetargow.

Przemyst hutniczy

spadek popytu na wyroby sektora hutniczego w Polsce i w otoczeniu makroekonomicznym. Wedtug
danych Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej, jawne zuzycie stali i wyrobéw stalowych w Polsce
zmniejszyto sie w 2019 r. o ok. 5,0% r/r. Zgodnie ze wstepnymi szacunkami analitykéw Eurofer, spadek
popytu na stal w Unii Europejskiej w 2019 r. wynidst -3,3% r/r;

w 2019 r. zwiekszenie produkcji stali na $wiecie do poziomu 1 870 min ton (+3,4% r/r), przy czym
globalny wzrost produkcji napedzaty przede wszystkim Chiny (+8,3% r/r do 996 min ton). Udziat Chin
w Swiatowej produkgji stali wzrést tym samym z 50,9% w 2018 r. do 53,3% w 2019 r. W Unii Europejskiej produkcja stali
spadta w tym okresie do 159,4 min ton (-4,9% r/r)%3;
utrzymujgca sie globalna nadpodaz mocy produkcyjnych w hutnictwie (na koniec 2019 r. wynosita okoto 400 min ton), co
w obliczu m.in. stabszego popytu, drozszej energii i surowcéw oraz zaostrzeniu norm klimatycznych prowadzi do spadku
miedzynarodowej konkurencyjnosci producentéw w gospodarkach rozwinietych i ograniczenia przez nich produkcji;
istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom produkcji sektora hutniczego w Polsce i Unii Europejskiej sg rowniez
niewystarczajgce srodki ochrony przed importem z krajow trzecich (m.in. z WNP), ktdére nie sg objete wymogami
klimatycznymi UE. Problem nadmiernego importu nasilit sie po wprowadzenia przez USA cet na import stali i aluminium
(w odpowiedzi czes¢ producentéw przekierowata dostawy z USA na rynek europejski). W 2019 r. import stali i wyrobdéw
stalowych do Polski odpowiadat za okoto 80% catkowitego krajowego zuzycia;
spadek produkgcji stali surowej w Polsce w 2019 r. o $rednio 11,7% r/r do 9,1 min ton (po wygaszeniu przez AMP wielkiego
pieca w Krakowie w listopadzie i grudniu 2019 r. dynamika spadku r/r przekroczyta 20%), wytworzonych wyrobdéw
walcowanych na gorgco o $rednio 8,3% r/r do 9,3 min ton oraz rur stalowych 0 0,6% r/r do 0,8 min ton>*;
zmniejszenie w 2019 r. produkcji sprzedanej metali w Polsce do poziomu 58,6 mld zt (realny spadek o 2,0% r/r), przy
jednoczesnym wzroscie r/r produkcji sprzedanej wyrobéw z metali do poziomu 111,4 mid zt (+6,1% r/r)>>;
spadek produkcji koksu w Polsce w 2019 r. 0 6,1% r/r do 8,8 mIn ton®5;
wygaszenie wielkiego pieca w krakowskiej hucie przez Arcelormittal Polska w listopadzie 2019 r., co wptyneto na
ograniczenie produkgji stali i jednocze$nie popytu ha surowce uzywane jako wkfad (koks, rudy zelaza)®’.

Przemyst w Czechach

Przemyst w Czechach

W 2019 r. catkowity wolumen produkcji przemystowej w Czechach zmniejszyt sie o 0,4% r/r wobec
wzrostu o 3,0% r/r w 2018 r.5® Koniunktura w sektorze przemystowym silnie pogorszyta sie szczegélnie
w IV kwartale 2019 r., kiedy to w kazdym z miesiecy notowano spadek produkcji, o $rednio -3,4% r/r.
Stabe wyniki sektora przemystowego w Czechach w 2019 r. odzwierciedlaty m.in. siine wyhamowanie
dynamiki nowych zamodwien, w tym gtdwnie eksportowych (z uwagi na duzy stopien
umiedzynarodowienia gospodarki, tempo rozwoju gospodarczego Czech jest mocno powigzane ze
zmianami koniunktury w strefie euro, ktéra w 2019 r. znaczgco ostabta). W 2019 r. nowe zamdwienia w sektorze przemystowym
zwiekszyty sie 0 1,2% r/r wobec wzrostu o 3,5% r/r w 2018 r. (w tym dynamika zamdwien krajowych w 2019r. wyniosta
+3,0% r/r, a eksportowych zaledwie +0,4% r/r).> Jednoczesnie w samym IV kwartale 2019 r. odnotowano silny spadek nowych
zamowien (-3,5% r/r), zaréwno krajowych (-2,8% r/r), jak i zagranicznych (-3,9% r/r). 6°

Do lekkiego spadku produkcji przemystowej w 2019 r. przyczynity sie jej wszystkie wyodrebniane przez CZSO gtéwne segmenty:
przetworstwo przemystowe (-0,2% r/r), dziat zwigzany z produkcjg energii elektrycznej i zaopatrywaniem w wode oraz gaz

53 World Steel Association

>4 Gtéwny Urzad Statystyczny
55 Gtéwny Urzad Statystyczny
56 Gtéwny Urzad Statystyczny
57 Wirtualny Nowy Przemyst
58 Czeski Urzad Statystyczny
59 Czeski Urzad Statystyczny
60 Czeski Urzad Statystyczny
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(-0,4% r/r) oraz — w najwiekszym stopniu — gérnictwo i wydobywanie surowcéw (-6,6% r/r).8* W IV kwartale 2019 r. trend

spadkowy dla wszystkich segmentdw jeszcze umocnit sie. ¢

W 2019 r. w zdecydowanej wiekszosci kluczowych (z punktu widzenia potencjalnych przewozéw Grupy PKP CARGO) sektorow

przemystu odnotowano spadek produkcji r/r, w tym najmocniejszy dla wydobycia wegla kamiennego i brunatnego (-8,0%),

metali (-5,7%), drewna i wyrobdw z drewna (-5,6%) oraz wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych (-3,6% r/r).5

W tym czasie nieznacznie wzrdst natomiast r/r wolumen produkcji w przypadku samochoddw i innych pojazdéw silnikowych

(+0,8%).%4

Réwniez biezgce wartosci wskaznika koniunktury PMI dla sektora przetworstwa przemystowego w Czechach sg tozsame ze

stagnacja produkcji. W IV kwartale 2019 r. indeks PMI dla Czech obnizyt sie do Srednio 44,0 pkt. z 44,3 pkt. w lll kwartale 2019 r.

i 47,3 pkt. w | potowie 2019 r. (ksztattujgc sie blisko minimalnych pozioméw od 2009 r.).%> Do obnizenia czeskiego PMI

w IV kwartale 2019 r. przyczynity sie wszystkie jego kluczowe komponenty, w tym poziomy biezacej produkcji, nowe

zamowienia (krajowe i zagraniczne) oraz zatrudnienie, ktdrego subindeks spadt w grudniu 2019 r. do najnizszego poziomu od

wrzesnia 2009 r. W grudniu 2019 r. bardzo stabe pozostaty rowniez oczekiwania firm dotyczgce skali przysztego popytu,
co czescy menadzerowie utozsamiajg m.in. z obserwowanym w otoczeniu ekonomicznym spowolnieniem gospodarczym.

Komponent przysztej produkcji osiggnat w tym okresie drugi najnizszy poziom w catej historii publikacji (od 2012 r.). ¢

Dominujaca role w przewozach Grupy PKP CARGO na czeskim rynku kolejowych przewozéw towarowych odgrywaja takie grupy

towarowe jak: wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny, kruszywa, chemikalia czy przewozy intermodalne (ze znaczacym

udziatem wyrobdw sektora produkcji automotive). W konsekwencji, koniunktura w powigzanych gateziach przemystu

(przemysle wydobywczym, budownictwie, hutnictwie, produkcji samochodéw) wptywa w bezposredni sposéb na wolumeny

dostepne do przewozu, a w rezultacie na wyniki operacyjne spétek z Grupy PKP CARGO oferujacych ustugi przewozowe na

terytorium Czech.

W 2019 r. gtownymi czynnikami warunkujgcymi koniunkture w wyzej wymienionych gateziach przemystu byty m.in.:
utrzymujacy sie silny trend spadkowy wydobycia wegla kamiennego zwigzany z procesem restrukturyzacyjnym kopaln
OKD. tacznie w 2019 r. wydobyto w Czechach 3,4 min ton wegla kamiennego (spadek az 0 -23,2% r/r); ¢’
wzrost importu wegla kamiennego o 1,8% r/r do poziomu 3,2 min ton, wraz z jednoczesnym bardzo silnym spadkiem
eksportu surowca, 0 -21,4% r/r do 1,3 min ton.®® W pazdzierniku i listopadzie 2019 r. w ujeciu rok do roku eksport wegla
kamiennego skurczyty sie ($rednio o -38,8% r/r), a import ($rednio 0 -2,9% r/r); *°
spadek wydobycia wegla brunatnego 0 -4,4% r/r do 37,5 min ton. W IV kwartale 2019 r. dynamika spadku wydobycia wegla
brunatnego przyspieszyta i wyniosta -6,2% r/r; 7°
zmniejszenie importu wegla brunatnego o -26,5% r/r do 0,2 min ton oraz spadek eksportu tego surowca o -19,6% r/r do
0,7 min ton;”?
zmniejszenie produkcji koksu w 2019 r. 0 -7,6% r/r do poziomu 2,4 min ton. W samym IV kwartale 2019 r. tempo spadku
byto mocniejsze i wyniosto -12,3% r/r; 72
spadek produkgji stali (w 2019 r. wolumen wytworzonej stali surowej zmniejszyt sie 0 -7,6% r/r do poziomu 4,6 min ton)’3;
silne spowolnienie dynamiki produkcji budowlano-montazowej. W 2019 r. jej wolumen zwiekszyt sie $rednio o 3,9% r/r
wobec wzrostu o $rednio 8,1% r/r w 2018 r. (w tym dziat zwigzany z budowg budynkow wykazat w 2019r. wzrost o 3,2% r/r,
a produkcja budownictwa inzynieryjnego urosta o 5,9% r/r).”* Nizsza dynamika wzrostu segmentu budowlanego miata
swoje podtoze m.in. w mniejszej skali prowadzonych kolejowych inwestycji infrastrukturalnych.
niewielki spadek produkcji r/r sektora automotive - w Czechach wyprodukowano w 2019 r. tgcznie 1,5 min szt. pojazdéw
silnikowych wszystkich typéw (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli), tj. o -0,6% r/r mniej niz w 2018 r.”
Jednoczesnie w 2018 r. czescy producenci samochoddw odnotowali najwyzszy poziom produkcji w historii, a zatem lekki
spadek produkcji wzgledem 2018 r. moze przynajmniej czesciowo ttumaczy¢ statystyczny efekt wysokiej bazy;

61 Czeski Urzad Statystyczny

62 Czeski Urzad Statystyczny

63 Czeski Urzad Statystyczny

64 Czeski Urzad Statystyczny

65 Markit IHS

66 Markit IHS

87 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

68 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, dane za 11 miesigcy 2019 r.
8 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, dane za 11 miesiecy 2019 r.
70 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

7 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, dane za 11 miesiecy 2019 r.
72 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, dane za 11 miesiecy 2019 r.
73 Worldsteel.org

74 Czeski Urzad Statystyczny, dane wyréwnane sezonowo

75 AutoSAP
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4.2 Dziatalnos¢ przewozowa

4.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

W 2019 r. na polskim rynku dziatato 83 przewoznikéw realizujgcych kolejowe przewozy towarowe (posiadajgcych licencje
Prezesa UTK i Swiadczgcych ustugi transportu tadunkow, w tym spétki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0.)7%. tacznie towarowi operatorzy kolejowi przewieili w tym okresie 236,4 mln ton towaréw (-5,5% r/r)
| wykonali prace przewozowa réwng 55,9 mid tkm (-6,3% r/r).”” Pomimo silnego spadku przewiezionej masy towarowej r/r,
w 2019 r. wolumen przewozéw rynku uksztatowat sie na poziomie tylko nieznacznie nizszym niz w 2017 r. (239,9 min ton)
| jednoczesnie znacznie powyzej sredniej z lat 2013-2016 (227,3 min ton). Jednoczesnie w 2019 r. srednia odlegtos¢ przewozu
dla catego rynku uksztattowata sie na poziomie 236,5 km wobec 238,3 km w 2018 r.78
W 2019 r. spadek przewozdw r/r odnotowano w wiekszoéci wyszczegélnianych przez GUS grup towarowych’, w tym
najmocniej dla:
kruszyw, kamienia, piasku i zwiru (spadek 0 10,3% do 49,1 min ton). Zmniejszenie przewozéw kruszyw byto bezposrednim
rezultatem nizszego popytu na materiaty budowlane, m.in. z uwagi na opdznienia w realizacji duzych projektéw
infrastrukturalnych w ramach ,,Programu Budowy Drég Krajowych i Autostrad” oraz , Krajowego Programu Kolejowego”.
Czesc¢ realizujgcych je firm podejmowata bowiem préby renegocjacji (podniesienia kwot) zawartych w poprzednich latach
kontraktow, powotujac sie na gwattownie rosngce koszty materiatéw i wynagrodzen wyraznie przekraczajgce wczesniejsze
kalkulacje. Dodatkowo, z uwagi na niesatysfakcjonujacy postep prac, GDDKIA zerwata umowy z niektérymi wykonawcami
(m.in. na odcinki drég ekspresowych S5, S7,561 czy autostrady A6). Koniecznos$¢ ogtoszenia przetargdw i wytonienia
nowych wykonawcow przetozyta sie na catkowite wstrzymanie realizacji tych odcinkow w 2019 r.;
wegla kamiennego (spadek o 5,4% r/r do poziomu 89,7 min ton). Spadek przewozéw wegla kamiennego odzwierciedlat
0gdlny spadek popytu na surowiec: nizszg produkcje energii w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (o0 5,1% r/r),
stabszy niz w 2018 r. import surowca, spadajgcg sprzedaz i poziom wydobycia oraz utrzymujacy sie bardzo wysoki poziom
zapaséw na przykopalnianych zwatach oraz przy elektrowniach i elektrocieptowniach, ktéry jest obecnie najwyzszy od
2016 r. Istotny wptyw na wolumen przewozéw wegla kamiennego miaty réwniez okresowe remonty blokéw
energetycznych w elektrocieptowniach oraz prowadzone przez PKP PLK prace na sieci kolejowej (w tym okresowe
wytgczenia linii prowadzacych do elektrowni);
rud zelaza (spadek 0 15,5% r/r do poziomu 9,7 min ton) oraz metali i wyrobéw metalowych (spadek o 10,0% r/r do poziomu
9,2 min ton). Zmniejszenie przewozoéw rud zelaza i metali nastgpito w wyniku ogdlnego spadku popytu na wyroby sektora
hutniczego w Polsce (w 2019 r. szacunkowy spadek zuzycia stali o ok. 5,0% r/r, z uwagi na pogorszenie koniunktury
gospodarczej, w szczegdlnosci w sektorze budowlanym). Spadek popytu pociggnat za sobg zmniejszenie produkcji stali
i wyrobdéw stalowych w Polsce, w momencie, gdy ok. 80% krajowego zuzycia jest zaspokajane przez import. Dodatkowo,
w 2019 r. odnotowano czasowe wstrzymanie produkcji w Hucie Czestochowa (problemy finansowe) oraz wytgczenie
w listopadzie 2019 r. przez ArcelorMittal Polska wielkiego pieca w hucie w Krakowie, co réwniez przetozyto sie na nizsze
wolumeny dostepne do przewozu przez transport kolejowy.
Powyisze grupy towarowe tgcznie w tym okresie stanowity 67,6% przewozow rynku.
W 2019 r. odnotowano wzrost przewozdw r/r jedynie w przypadku:
chemikaliéw i produktéw chemicznych (o 1,0% r/r do poziomu 10,0 mIn ton), m.in. na skutek dynamicznego wzrostu
produkcji sprzedanej tego sektora w Polsce;
przewozy produktow rafinacji ropy naftowej (o 0,5% r/r do poziomu 17,5 min ton), m.in. z uwagi na systematyczny wzrost
popytu na paliwa w polskiej gospodarce i w rezultacie zwiekszony ich obrét;
tadunkow intermodalnych, m.in. ze wzgledu na stabilny rozwdj wymiany handlowej przez porty morskie (zwiekszone
przetadunki kontenerdw);

76 Urzad Transportu Kolejowego, statystyka obejmuje podmioty swiadczgce ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK. Dodatkowo na rynku s
obecne spodtki operujgce na podstawie licencji miedzynarodowej, w tym spétka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO International (dawniej AWT a.s.)

77 Urzad Transportu Kolejowego

78 Urzad Transportu Kolejowego

79 Gtéwny Urzad Statystyczny - dane za 2019 r.
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Rysunek 9 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w latach 2014-2019 (mln ton)

12014 m2015 m2016 m2017 wm2018 m 2019

63,3
55,2 55,8 53,9 59,9 020581 597 58,8 58,0 025 g5 9 59,4 60,4/59,8 60,4 63,5588

I kw. 11 kw. I kw. IV kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 10 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce
w latach 2014-2019 (mld tkm)

®2014 m2015 m2016 m2017 wm2018 m2019

14,3 14,2 125 12,6 12,6 13,7 14,8 14,0 133 13,2 13,1 14,3 15,2 13,9 13,0 13,5 13,6 14,7 15,3 13,7

11,411,311,4 121

I kw. Il kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

4.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO i jednostki dominujacej na rynku przewozéw kolejowych w Polsce

Pomimo spadku udziatéw rynkowych r/r, w 2019 r. Grupa PKP CARGO®® utrzymata pozycje zdecydowanego lidera rynku
kolejowego transportu towaréw w Polsce. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO wyniosty 41,8% (-2,6 p.p. r/r) wg masy
towarowej i 44,2% (-4,4 p.p. r/r) wg pracy przewozowej. Udziaty jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO,
tj. PKP CARGO S.A. byty w tym okresie réwne odpowiednio 40,3% (-3,2 p.p. r/r) oraz 43,9% (-4,4 p.p. r/r)®L.

80 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez transportowane przez PKP CARGO International (dawniej AWT a.s.) na terytorium Polski
81 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 11 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2014-2019
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s udziaty w rynku kwartalnie —#— $rednia kroczaca z ostatnich 12 miesiecy
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 12 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2014-2019

10/
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

Rysunek 13 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikdw kolejowych w Polsce w 2019 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK
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Jako gtéwnych konkurentdw Grupy PKP CARGO na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych nalezy wymienic:
DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, CTL Logistics, PUK Kolprem oraz Orlen KolTrans.

W 2019 r. konkurencyjni wobec Grupy PKP CARGO operatorzy kolejowi przetransportowali fgcznie 137,6 min ton tadunkow
(-1,1% r/r). W tym okresie najwiekszy wolumen przewozu odnotowaty spdtki DB CARGO Polska (40,0 min ton, spadek
0 2,7% r/r), Lotos Kolej (12,8 min ton, wzrost 0 2,4% r/r) i PKP LHS (9,8 min ton, spadek o 8,9% r/r). 82

Jednoczesnie w 2019 r. konkurenci Grupy PKP CARGO wykazali lekki wzrost pracy przewozowej r/r, do poziomu 31,2 mld tkm
(+1,7% r/r). Spétkami o najwiekszym wolumenie wykonanej pracy przewozowej byty w tym czasie kolejno: Lotos Kolej
(5,5 mld tkm, wzrost o 2,7% r/r), DB Cargo Polska (3,2 mld tkm, spadek o 1,8% r/r) oraz PKP LHS (3,0 mld tkm, spadek
010,4% r/r). %

Wozrost pracy przewozowej r/r u konkurencyjnych przewoznikdw kolejowych tgcznie, wraz z jednoczesnym spadkiem
przewiezionej masy, byt wynikiem wydtuzenia $redniej odlegtosci przewozu. Srednia odlegto$¢ przewozy konkurencyjnych
spotek zwieksza sie r/r nieprzerwanie od 2013 r. W 2019 r. wyniosta ona 227 km (wzrost o 6 km i 2,8% wzgledem 2018 r.) 8

W ujeciu masy towarowej, najmocniejszy spadek udziatu rynkowego r/r odnotowali nastepujgcy konkurenci Grupy PKP CARGO:
CTL Logistics (-0,6 p.p. r/r, spadek przewozéw o blisko 20% r/r), KP Kotlarnia (-0,3 p.p. r/r, spadek przewozéw o 25% r/r) oraz
CD Cargo Poland (-0,2 p.p. r/r, spadek przewozdéw o blisko 20% r/r). W ujeciu pracy przewozowej, w najwiekszym stopniu r/r
zmniejszyly sie natomiast udziaty rynkowe: CTL Logistics (-0,7 p.p. r/r, spadek pracy przewozowej o ponad 20%), STK
(-0,6 p.p. r/r, spadek pracy przewozowej o ponad 40%) i CD Cargo Poland (-0,4 p.p. r/r, spadek pracy przewozowej o blisko
25% r/r).%

W 2019 r. najmocniej r/r zwiekszyty sie udziaty rynkowe matych przewoznikéw kolejowych (o jednostkowym udziale mniejszym
od 2%), w tym m.in. spotek koncentrujgcych swojg dziatalnos¢ w segmencie przewozow intermodalnych. W tym okresie taczny
udziat drobnych spotek w rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce wzrdst do 22,3% (+1,7 p.p. r/r) w ujeciu masy
towarowej oraz do 20,8% (+3,9 p.p. r/r) w ujeciu pracy przewozowej.®® Dodatkowo, w 2019 r. silny wzrost przewozéw i udziatéw
rynkowych r/r wykazaty réwniez spétki paliwowe: Lotos Kolej i Orlen KolTrans.®”

4.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W okresie 9 miesiecy 2019 r. na terytorium Czech przewieziono w sumie 457,0 mlIn ton tadunkdéw (+4,9% r/r) i wykonano prace
przewozowa ha poziomie 40,3 mld tkm (-12,0% r/r).88 W tym czasie zwiekszenie transportowanej masy r/r odnotowaty
wszystkie (za wyjgtkiem transportu lotniczego) gatezie transportu, podczas gdy praca przewozowa wzrosta r/r wytgcznie dla
transportu wodnego $rédlgdowego. Bardzo silny spadek pracy przewozowej catego czeskiego rynku przewozéw przy
jednoczesnym zauwazalnym wzroscie wolumenu transportowanych tadunkéw byt bezposrednim skutkiem wyraznego
skrécenia $redniej odlegtosci przewozu, do poziomu 88,1 km (-16,1% r/r).® Jednoczeénie warto odnotowaé, ze pomimo
lekkiego spadku w ujeciu rok do roku srednia odlegtos¢ przewozu dla transportu kolejowego jest przeszto dwukrotnie wieksza
niz dla transportu drogowego.

Tabela 2 Rynek transportu towaréw w Czechach w okresie 9 miesiecy 2019 r.%°

MASA TOWAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGLOSC
Wyszczeg6lnienie Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana
(mln ton) r/r % r/r (mid tkm) r/r % r/r (km) r/r % r/r
Rynek ogdtem 457,0 21,1 4,9% 40,3 -5,5 -12,0% 88,1 -16,9  -16,1%
Transport drogowy 370,6 19,3 5,5% 26,1 -5,4 -17,1% 70,4 -19,2 -21,4%
Transport kolejowy 74,3 0,8 1,1% 12,2 -0,1 -0,8% 164,0 -3,2 -1,9%
Pozostate gatezie transportu 12,1 1,0 9,2% 2,0 -0,004 -0,2% 164,4 -15,5 -8,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

82 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

83 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

84 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

85 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

86 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK, stan na styczer 2019r

87 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

88 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskie]

8 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskie]

%0 W niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2019 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia mogace powodowac
nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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W samym |l kwartale 2019 r. transport kolejowy w Czechach odnotowat spadek przewiezionej masy do 23,8 min ton
(-5,4% r/r), i wykonanej pracy przewozowej do 3,9 mld tkm (-5,9% r/r). %!

Rysunek 14 Udziaty gatezi transportu w czeskim rynku przewozéw towarowych w okresie 9 miesiecy 2019 r.

wg masy wg pracy

towarowej przewozowej

64,8%

B Transport drogowy M Transport kolejowy M Transport drogowy B Transport kolejowy

M Pozostate gatezie transportu M Pozostate gatezie transportu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej
Rysunek 15 Towarowy transport kolejowy w Czechach wg przewiezionej masy w okresie 2014-2019 (min ton)

m2014 =2015 m2016 m2017 m2018 m2019
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*dane za IV kw. 2019 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2020 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 16 Towarowy transport kolejowy w Czechach wg pracy przewozowej w okresie 2014-2019 (mld tkm)

m2014 =2015 m20l6 m2017 m2018 w2019

1 kw. 11 kw. 1 kw. IV kw.

*dane za IV kw. 2019 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2020 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

91 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskie]
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4.2.4 Pozycja spétek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozéw kolejowych w Republice Czeskiej

Wedtug danych przedstawionych przez SZDC (czeskiego zarzadce infrastruktury kolejowej), w Republice Czeskiej ustugi
kolejowego transportu towardéw na podstawie wydanych pozwolen moze obecnie $wiadczyé 107 przewoznikéw, w tym dwie
spotki nalezace do Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s. (dawniej Advanced World Transport
a.s.— AWT).®2 W 2019 r. udziat Grupy PKP CARGO na czeskim rynku w ujeciu pracy przewozowej wyniést 8,4%.°3

W 2019 r. spdtka PKP CARGO International przetransportowata 9,4 min ton tadunkéw (-10,0% r/r) i wykonanata prace
przewozowg réwng 1,1 mid tkm (-7,0% r/r).%* W tym samym okresie $rednia odlegto$¢ przewozu spétki PKP CARGO
International wzrosta do 120,2 km (+3,4% r/r), wciaz ksztattujac sie jednak ponizej sredniej dla catego rynku przewozéw
kolejowych w Czechach.® Zmniejszenie r/r pracy przewozowej PKP CARGO International przetozyto sie bezposrednio na spadek
udziatéw rynkowych, do poziomu 7,2% (-0,4 p.p. r/r), spétka utrzymata jednak pozycje trzeciego najwiekszego operatora na
czeskim rynku przewozéw (w ujeciu wykonanej pracy przewozowej).%

W 2019 r. spétka PKP CARGO International wykazata spadek przewiezionej masy towarowej r/r m.in. dla przewozéw kruszyw
(-56,0% do 0,5 min ton), wegla kamiennego (-6,3% do 3,7 min ton) czy koksu i wegla brunatnego (-4,5% do 1,7 min ton).”’
W 2019 r. spétka nie realizowata tez przewozdéw rud (-94,8% r/r). Dynamicznie wzrosty natomiast r/r przewozy metali
i wyrobych metalowych (+80,9% r/r do 0,2 min ton) oraz chemikalidéw i artykutéw chemicznych (+19,9% r/r do 0,6 miIn ton).
Zwiekszyty sie takze r/r przewozy ropy i paliw (+2,9% r/r do 0,6 min ton) oraz tadunkéw intermodalnych (+1,3% do 1,5 min
ton).%®

Rysunek 17 Udziaty rynkowe PKP CARGO International pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy
towarowej kwartalnie w latach 2014-2019*
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*dane za IV kw. 2019 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2020 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

9257DC
9357DC
94 statystyka wtasna PKP CARGO International
9 statystyka wtasna PKP CARGO International
9 S7DC
97 statystyka wtasna PKP CARGO International
98 statystyka wtasna PKP CARGO International
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Rysunek 18 Udziaty rynkowe PKP CARGO International w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie
w latach 2014-2019*
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* dane za IV kw. 2019 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2020 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

Rysunek 19 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w 2019 r. (btkm)
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Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)

W 2019 r. spétka €D Cargo a.s utrzymata pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych przewozéw towarowych w Czechach,
choé jednoczesnie jej udziat rynkowy obnizyt sie do poziomu 60,2% (-4,8 p.p. r/r). %> W tym czasie w ujeciu rok do roku lekko
spadty takze udzialy rynkowe spotek z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO International (-0,4 p.p. do 7,2%) i PKP CARGO S.A.
(-0,2 p.p. do 1,2%). Pozostali wymieniani przez SZDC przewoznicy odnotowali w 2019 r. zwiekszenie udziatéw rynkowych r/r,
w tym najmocniejszy wzrost dla spétek Metrans Rail (+0,9 p.p. r/r do 8,4%), IDS CARGO (+0,8 p.p. r/r do 3,9%) oraz Unipetrol
Doprava (+0,7 p.p. do 4,3%).1% Pierwsza z tych spétek, bedaca miedzynarodowym operatorem logistycznym i skoncentrowana
na przewozie konteneréw w obszarze Tréjmorza, umocnita tym samym swojg pozycje jako wicelidera na rynku przewozow
towarowych w Czechach.®* Mocny wzrost udziatu rynkowego r/r w 2019 r. odnotowali takze pozostali (niewyszczegdlnieni
bezposrednio przez SZDC) operatorzy kolejowi tacznie (+2,4 p.p. do 9,8%).1%2

Skurczenie udziatu rynkowego spotki PKP CARGO S.A. w czeskim rynku przewozéw byto bezposrednim odzwierciedleniem
spadku przewozonego wolumenu towaréw wzgledem 2018 r. W 2019 r. zmniejszyty sie r/r m.in. przewozy wegla kamiennego
i brunatnego z Polski, rud w imporcie z Ukrainy oraz polskich portéw czy tez przewozy intermodalne, przede wszystkim
w tranzycie miedzy Stowacjg a Rosjg. Jednoczesnie w tym okresie zwiekszyty sie r/r przewozy drewna z portow, m.in.
w tranzycie na Stowacje oraz klinkieru cementowego w imporcie do Czech. %3

99 57DC

100 §7DC

101 portal metrans.eu

102 §7DC

103 statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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4.2.5 Przewozy kolejowe Spoétki i Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO w latach 2014-2019 zawierajg skonsolidowane dane 5 spoétek realizujgcych
przewozy w Grupie, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s. (dawniej AWT a.s.),
AWT Rail HU Zrt. i AWT Rail SK a.s.

Spotka PKP CARGO S.A. realizuje 94% pracy przewozowej w Grupie PKP CARGO.

W 2019 r. spdtka Primol Rail d 0.0. (80% jej udziatow posiada PKP CARGO International a.s.) otrzymata certyfikat B, co oznacza,
ze moze samodzielnie realizowac przewozy na terenie Stowenii.

Grupa wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen,
PGNIG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Eneg, PGE, Tauronem, Polskg Grupg Gdrniczg oraz International Paper.

Tabela 3 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2014-2019

2018 2017 2016 Zmiana

Wyszczegélnienie 2019/2018
(min tkm)*%*

Paliwa state! 10 015 10931 11515 12 542 13593 12181 -917 -8,4%

z czego wegiel kamienny 8502 9313 10 155 11070 12 387 10 757 -812 -8,7%
Kruszywa i materiaty budowlane? 5208 7185 5882 4636 5261 6142 -1977 -27,5%
Metale i rudy? 2742 3732 4027 3436 3757 3698 -990 -26,5%
Produkty chemiczne* 2068 2204 2357 2078 2019 1913 -136 -6,2%
Paliwa ptynne® 1071 1165 1340 1091 839 781 -93 -8,0%
Drewno i ptody rolne® 1052 1384 1764 1562 1660 1733 -332 -24,0%
Przewozy intermodalne 4060 4072 3235 2474 2031 1832 -12 -0,3%
Pozostate’ 656 718 891 703 679 667 -62 -8,7%
Razem 26 870 31390 31011 28521 29 839 28947 -4 520 -14,4%

*Praca przewozowa w grupie Kruszywa i materiaty budowlane za | kwartat 2019 r. zostata skorygowana z 1427 min tkm do 1356 min tkm na skutek btednych
danych przekazanych Spétce przez przewoznika AWT Rail HU Zrt.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w IV kwartale 2014-2019 r.

Zmiana

ST I IV kw. 2019 IV kw. 2018 IV kw. 2017 IV kw. 2016 IV kw. 2015 IV kw. 2014 IV kw. 2019/
IV kw. 2018
(min tkm)

Paliwa state! 2517 2 889 2924 3339 3926 3307 -371 -12,9%
z czego wegiel kamienny 2142 2437 2589 2971 3629 2938 -295 -12,1%
Kruszywa i materiaty budowlane? 1213 1760 1644 1368 1256 1609 -548 -31,1%
Metale i rudy? 419 931 1010 825 1003 879 -512 -55,0%
Produkty chemiczne* 491 524 581 525 484 500 -34 -6,4%
Paliwa ptynne® 326 320 309 272 255 210 6 2,0%
Drewno i ptody rolne® 285 374 491 477 445 406 -89 -23,8%
Przewozy intermodalne 1031 1146 889 721 593 451 -115 -10,0%
Pozostate’ 189 161 229 180 185 162 28 17,4%
Razem 6471 8105 8076 7707 8148 7525 -1634 -20,2%

*Praca przewozowa w grupie Kruszywa i materiaty budowlane za | kwartat 2019 r. zostata skorygowana z 1427 min tkm do 1356 min tkm na skutek btednych
danych przekazanych Spétce przez przewoznika AWT Rail HU Zrt.

Zrédto: Opracowanie wtasne

104 W niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2019 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia mogace
powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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Rysunek 20 Udziat pracy przewozowej wykonanej przez Grupe PKP CARGO w poszczegdlnych segmentach

towarowych w roku 2019 oraz 2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne

M Paliwa state

M Kruszywa i materiaty
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wno i ptody rolne 35%
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Spétka PKP CARGO S.A. realizuje 88% masy towarowej w Grupie PKP CARGO.

Tabela 5 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2014-2019

23%

12%

7%

'4%

4%

2018

13%
2%

Zmiana
Wyszczeg6lnienie 2018 2017 2016 2019/2018
(min ton)
Paliwa state! 53,3 56,6 57,7 59,8 63,3 56,9 -3,3 -5,8%
z czego wegiel kamienny 47,9 51,2 51,7 53,7 57,8 52,0 -3,2 -6,3%
Kruszywa i materiaty budowlane? 20,4 26,0 22,2 18,2 19,9 21,5 -5,6 -21,6%
Metale i rudy? 9,3 12,6 13,0 11,3 12,4 12,4 -3,3 -26,2%
Produkty chemiczne* 6,3 6,8 7,0 6,3 5,9 6,0 -0,4 -6,6%
Paliwa ptynne® 3,7 3,9 4,5 3,0 3,0 2,7 -0,2 -6,1%
Drewno i ptody rolne® 3,7 4,0 45 4.4 4,7 4,8 -0,3 -7,8%
Przewozy intermodalne 9,5 9,2 7,6 6,5 5,2 4,5 0,3 2,7%
Pozostate’ 2,3 2,7 2,6 2,0 1,9 1,9 -0,4 -14,3%
Razem 108,6 121,9 119,1 111,5 116,3 110,7 -13,3 -10,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 6 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w IV kwartale 2014-2019 r.

IV kw. 2019 IV kw. 2018

Wyszczegdlnienie

IV kw. 2017

IV kw. 2016 IV kw. 2

015

Zmiana
IV kw. 2019/
IV kw. 2018

IV kw. 2014

(min ton)

Paliwa state! 13,4 14,5 14,8 16,1 18,7 16,2 -1,1 -7,4%

z czego wegiel kamienny 12,1 13,1 13,2 14,5 17,2 14,9 -1,0 -7,6%
Kruszywa i materiaty budowlane? 49 6,4 6,3 5,5 5,0 5,6 -1,5 -24,1%
Metale i rudy? 1,7 31 33 3,0 3,0 2,9 -1,5 -47,2%
Produkty chemiczne* 1,5 1,6 1,8 1,6 1,4 1,5 -0,1 -8,2%
Paliwa ptynne® 1,0 1,1 1,0 0,8 0,9 0,8 0,0 -3,2%
Drewno i ptody rolne® 0,9 1,1 1,3 1,2 1,3 1,2 -0,2 -18,2%
Przewozy intermodalne 2,3 2,6 2,0 1,9 1,5 1,1 -0,3 -10,9%
Pozostate’ 0,6 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 -0,1 -12,2%
Razem 26,4 31,2 31,1 30,6 32,4 29,8 -4,8 -15,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 21 Udziat masy przewiezionej przez Grupe PKP CARGO w poszczegdlnych segmentach towarowych w roku

2019 oraz 2018

M Paliwa state

M Kruszywa i materiaty

budowlane
W Metale i rudy

Produkty chemiczne 9%

M Paliwa ptynne
6%

mP tat 9
ozostate 2% 9%

H Drewno i ptody rolne 49%

Przewozy intermodalne

Zrédto: Opracowanie wtasne

M Paliwa state

M Kruszywa i materiaty

budowlane
H Metale i rudy

Produkty chemiczne 10%
H Paliwa ptynne

M Drewno i ptody rolne 46% 6%
Przewozy intermodalne

M Pozostate

W ciggu 12 miesiecy 2019 r. Grupa PKP CARGO realizowata przewozy towardw na $rednig odlegtos¢ 248 km (-3,9% r/r).

Spoétka PKP CARGO S.A. w 2019 r. realizowata przewozy towardw na srednig odlegtos¢ 265 km, natomiast w samym IV kwartale

2019r. 262 km.

Tabela 7 Srednia odlegto$¢ przewozéw Grupy PKP CARGO w latach 2014-2019

Zmiana

Wyszczegélnienie 2018 2017 2016 2019/2018

Paliwa state! 188 193 200 210 215 214 -5 -2,8%

z czego wegiel kamienny 177 182 196 206 214 207 -5 -2,6%
Kruszywa i materiaty budowlane? 255 276 265 255 264 285 -21 -7,6%
Metale i rudy? 295 296 309 304 304 299 -1 -0,5%
Produkty chemiczne* 326 325 337 329 345 320 1 0,4%
Paliwa ptynne® 292 298 295 359 280 290 -6 -2,0%
Drewno i ptody rolne® 286 346 390 356 351 362 -61 -17,6%
Przewozy intermodalne 428 440 425 382 393 404 -13 -2,9%
Pozostate’ 281 264 339 346 352 348 17 6,6%
Razem 248 258 260 256 257 261 -10 -3,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

IV kw. 2019 IV kw. 2018

Wyszczegdlnienie

Tabela 8 Srednia odlegto$¢ przewozéw Grupy PKP CARGO w IV kwartale 2014-2019 r.

IV kw. 2017

Zmiana

IV kw. 2016 IV kw. 2015 IV kw. 2014 IV kw. 2019/

IV kw. 2018

Paliwa state! 187 199 198 208 210 205 -12 -5,9%

z czego wegiel kamienny 177 186 196 205 211 198 -9 -4,8%
Kruszywa i materiaty budowlane? 249 275 263 250 251 285 -25 -9,2%
Metale i rudy? 252 296 306 275 333 298 -44 -14,9%
Produkty chemiczne* 330 324 326 327 339 334 6 1,9%
Paliwa ptynne® 313 297 325 322 293 276 16 5,4%
Drewno i ptody rolne® 307 329 377 390 352 335 -23 -6,9%
Przewozy intermodalne 439 435 440 389 383 406 4 0,9%
Pozostate’ 310 232 327 331 358 347 78 33,7%
Razem 245 260 260 252 252 253 -14 -5,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.
3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowgq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.

7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe
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Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielkos¢ przewozow w poszczegdlnych grupach towarowych w 2019 r.:

pozyskanie od konkurencji przewozéw do elektrowni i elektrocieptowni wiodacej grupy energetycznej
w Polsce (wptyw na obnizenie $redniej odlegtosci przewozu poprzez zmiane struktury relacji przewozowych);

Q’g mniejsza r/r produkcja i sprzedaz wegla kamiennego;
h’ﬂh‘ﬂ spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym;
brak odbioru przez energetyke zakontraktowanego wegla — wzrost wydobytego wegla na sktadach;
PALIWA STALE mniejszy (cho¢ utrzymujgcy sig na wysokim poziomie) import wegla z Rosji;

stabilne przewozy koksu pomimo spadku jego produkcji w Polsce;
remonty elektrocieptowni i elektrowni oraz infrastruktury kolejowej i roztadunkowej u klientéw;
oddziatywanie uchwat antysmogowych na rynek sprzedazy paliw statych;
liczne zamkniecia torowe zwigzane z remontami gtéwnych szlakéw kolejowych — kontynuacja prac z 2018 r. i sukcesywne
ich otwieranie pod koniec 2019 r.;

utrzymanie niskiej predkosci handlowej w Polsce, przektadajacej sie na wydtuzony czas obiegu taboru.

opdznienia w realizacji inwestycji kolejowych z udziatem srodkéw europejskich z perspektywy finansowej na

'9{';: lata 2014-2020 w ramach Krajowego Programu Kolejowego wynikajace ze spowolnienia prac w | potowie br.;
opdznienia w realizacji inwestycji drogowych wynikajgce z braku porozumienia inwestora z wykonawcami
fragmentéw drég Al, S3, S5, S7, zadajgcymi waloryzacji kontraktow - zerwanie uméw przez GDDKIA, dtugi

WA okres oczekiwania na podpisywanie nowych kontraktéw;
::;:5;:::5 zmniejszenie zapotrzebowania na przewozy kruszyw ze wzgledu na spowolnienie realizacji kontraktow

z powodu wzrostu cen materiatéw budowlanych i robocizny oraz pogorszenia ptynnosci finansowej firm;
ograniczenie dostaw kamienia wapiennego do niemieckich elektrowni spowodowane duzg podazg energii wiatrowej;
przejecie czesci przewozow przez przewoznika nalezgcego do grupy kapitatowej jednego z klientéw (uzyskanie licencji
przewoznika kolejowego);

wysoka konkurencja wskutek rozbudowy potencjatu przewozowego ze strony innych przewoznikéw operujgcych wczesniej
na niewielu relacjach;

zmniejszone przewozy PKP CARGO International a.s. na budowe i utrzymanie linii kolejowych;
ograniczenia zwigzane z przepustowoscig linii kolejowych;

mniejsza odlegtos¢ przewozu wynikajgca ze zmiany struktury przewozdéw kruszyw (wzrost udziatu przewozéw na krétsze
odlegtosci).

g spadek produkgji stali w Polsce - malejgcy popyt na stal, wzrost cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla
=/€' oraz kosztéw energii;
= mniejszy import rud zelaza - opdznienie w podpisaniu polsko-ukraifnskiego porozumienia dotyczgcego
przewozéw kolejowych pomiedzy PKP a UzZ;
METALE awaria tasmy spiekalniczej oraz wywrotnicy u jednego z kluczowych klientdw i problemy produkcyjne
LU w hucie na Ukrainie;
ograniczanie przewozéw rudy zelaza z Ukrainy do Krakowa w zwigzku z decyzjg kluczowego klienta o ograniczeniu
produkcji stali w Polsce jak i UE (wielki piec w Krakowie wygaszony 23 listopada 2019 r.);
spadek przewozow rudy zelaza do czeskich hut ze wzgledu na ograniczenia w produkcji stali;
nizsze przewozy zuzlu z hut ze wzgledu na trudnosci w jego pozyskaniu;
spadek przewozow metali — mniejsze zapotrzebowanie odbiorcéw na gotowe wyroby, wysokie zapasy ztomu;
przejmowanie dostaw ztomu przez transport drogowy — wysoka konkurencja cenowa;
brak wysytek z Huty Czestochowa — zgtoszenie do sgdu wniosku o upadtosé¢ (produkcja wznowiona w pazdzierniku,
przewozy w grudniu 2019 r.);

zmniejszenie $redniej odlegtosci w wyniku zmiany struktury relacji przewozowych po wygaszeniu wielkiego pieca
w Krakowie.
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wiekszy udziat przewozéw w kontenerach towaréw gtéwnie przewozonych w sposéb konwencjonalny

% (np. zrebki drewna, widry, wegiel bitumiczny, papier);
“ﬁm realizacja przewozéw pomiedzy portami morskimi a terminalami w gtebi kraju;

okresowe zamkniecia u odbiorcow zrebki przewozonej w kontenerach;
dywersyfikacja przewozéw czesci samochodowych w kontenerach — zlecenie czesci przewozdow
wremoone konkurencii;

wzrost przewozéw PKP CARGO International a.s. — realizacja nowych przewozéw z/do terminalu w Paskovie;
zmniejszenie przewozéw metali w kontenerach zwigzane z trudng sytacjg na rynku stalowym (spadek konkurencyjnosci
i oczekiwanie na obnizenie cen);
przejecie czesci przewozdw w tranzycie z Chin oraz eksporcie do Austrii przez przewoznikéw nalezacych do grupy
kapitatowej klientéw (oddziatywanie gtéwnie w IV kwartale 2019 r.);
zmniejszone przewozy zb6z w kontenerach z uwagi na remont stacji nadania.

& spadek przewozéw weglowodorow w imporcie ze wschodu rekompensowany wzrostem przewozdéw
. tranzytowych do Niemiec i na Wegry;
N mniejszy eksport siarki (problemy sprzedazowe klienta) czesciowo zrekompensowany wyzszymi przewozami

siarki w kraju;
PRODUKTY mniejszy eksport wodorotlenku sodu do portéw morskich z powodu problemoéw produkcyjnych klienta;
CHERIGENE zwiekszone przewozy nawozow w imporcie z Rosji i Niemiec.

realizacja przewozow w imporcie z Rafinerii Mozejki na Litwie;
— spadek przewozdéw i zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta Grupy PKP CARGO -
ﬁ zmiany wynikajgce z biezgcej sytuacji popytowo-podazowej oraz realizacja przewozow klienta przez
przewoznika z grupy kapitatowej klienta;
nizsze przewozy w imporcie - remont rafinerii na Stowacji.

PALIWA

PLYNNE
wzrost importu zrebki drewna z Biatorusi;

ﬁ' realizacja przewozow stodu w imporcie z Czech;
©%-"-:=—1: wzrost przewozow cukru w komunikacji import/eksport oraz wzrost przewozéw $ruty rzepakowej i melasy;
brak przewozow burakéw cukrowych - z powodu suszy cato$é plondéw zlecona do przewozu transportem
samochodowym;
::E;":OILNE znaczny spadek przewozow AWT Rail HU Zrt. — brak realizacji przewozéw ptodéw rolnych oraz nizsze

przewozy zbdz;
spadek sredniej odlegtosci wynikajacy ze zmiany struktury relacji przewozowych: brak przewozéw rzepaku na diuzsze
odlegtosci, przy wzroscie przewozu stodu na krétka odlegtosc.

spadek przewozéw gliny i soli z Ukrainy — mniejsze zapotrzebowanie na surowiec i opdznienie w podpisaniu
@ polsko-ukrainskiego porozumienia dotyczgcego przewozdow kolejowych pomiedzy PKP a UZ;
brak przewozéw promowych ze Szwecji przez Swinoujécie do Austrii i na Wegry;
spadek przewozow prefabrykowanych wyrobdw z cementu i betonu - stagnacja na rynku materiatow
budowlanych;
uruchomienie krajowych przewozéw oleju rzepakowego;
wzrost Sredniej odlegtosci w IV kwartale spowodowany wzrostem przewozéw samochoddéw przez PKP CARGO
International a.s. i PKP CARGO S.A. (realizowane na wysokie odlegtosci).

POZOSTALE
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4.3 Pozostate ustugi

Grupa PKP CARGO nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi Swiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towardw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. Zarzad Jednostki dominujacej analizuje dane finansowe w ukfadzie, w jakim
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy. W ramach Grupy swiadczone sg dodatkowo
ustugi zwigzane z remontami taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu
widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

SPEDYCJA TERMINALE

kolejowa, samochodowa oraz konwencjonalne i intermodalne
morska i lotnicza w Polsce i innych

krajach Europy, a takze Azji,

obstuga celna.

| H 2‘

L

TABOR BOCZNICE UStUGI REKULTYWACYINE
utrzymanie, naprawa, wynajem formowanie pociggdéw, rewitalizacja post industrialnych
zarzadzanie ruchem kolejowym terendw
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4.4 Informacje o rynkach zbytu oraz zrodtach zaopatrzenia

Gtéwni odbiorcy

Spoétka dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym - Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychoddéw dla
wszystkich obszarow geograficznych poza Polskg za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku
nie przekroczyta 12% catkowitych przychodéw z tytutu uméw z klientami. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza
Polskg) nie przekroczyt 5% przychododw z tytutu uméw z klientami.

W okresie zakornczonym 31 grudnia 2019 r. udziat sprzedazy w Spotce do Grupy Arcelor Mittal wynidst 10,2% sumy przychodéw
z tytutu umoéw z klientami, natomiast w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. udziat ten wynidst 10,8%.

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku przychody od zadnego z klientéw Grupy nie
przekroczyty 10% sumy przychoddéw z tytutu umoéw z klientami.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 2.1 SSF,
natomiast przychody Spétki — Nota 2.1 JSF.

Gtowni dostawcy

Zarowno Grupa PKP CARGO, jak i Jednostka dominujaca, dziatajac na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca
krajowy udostepniajgcy przewazajgca czes¢ infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odptatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujgcym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy jak i osob. PKP PLK swiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstuga pociaggéw. Udziat PKP PLK w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma
kosztéw ustug obcych oraz zuzycia materiatéw i energii) wynidst w 2019 r. w PKP CARGO S.A. 34,3%, natomiast w Grupie 30,1%.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych. Udziat PKP Energetyka S.A. w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma kosztéw ustug obcych
oraz zuzycia materiatow i energii) wynidst w 2019 r. w PKP CARGO S.A. 29,9%, natomiast w Grupie 26,1%.

4.5 Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A. w okresie
2014-2019.

Tabela 9 Zatrudnienie w latach 2013-2019 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot.pracownikéw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana od
Wyszczeg6lnienie 31/12/ 31/12/ 31/12/  31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/ poczatku
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 roku
Grupa PKP CARGO 23571 23643 23253 23144 23 805 24 960 26 553 72
w tym: PKP CARGO S.A. 17140 17308 17043 17429 17979 20830 22480 -168

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 10 Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2014-2019 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w etatach

Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy zgln;'azr;is
2019 2018 2017 2016 2015 2014
Grupa PKP CARGO 23657 23385 23278 23441 24375 26 185 272
w tym: PKP CARGO S.A. 17 293 17135 17177 17 698 18484 22010 158

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 11 Przecietne zatrudnienie w osobach w latach 2014-2019 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w osobach

Wyszczegolnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy zégl.azr:)is
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Grupa PKP CARGO 23710 23431 23305 23 465 24 407 26 215 279

w tym: PKP CARGO S.A. 17 309 17 146 17 182 17 702 18 486 22012 163

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 12 Zmiana w strukturze zatrudnienia w latach 2013-2019 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana od
Wyszczeg6lInienie 31/12/  31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/  31/12/  poczatku
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 roku

Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5439 5379 5281 5272 5324 5349 5566 60
w tym: PKP CARGO S.A. 3936 3886 3805 3825 3863 4462 4 706 50
Stanowiska robotnicze - Grupa 18 132 18 264 17 972 17 872 18 481 19611 20987 -132
w tym: PKP CARGO S.A. 13204 13422 13238 13 604 14116 16 368 17774 -218
Razem 23571 23643 23253 23144 23 805 24 960 26 553 -72
w tym: PKP CARGO S.A. 17 140 17 308 17 043 17 429 17979 20830 22 480 -168

Zrédto: Opracowanie wtasne

Poréwnujac okres roku 2019 do roku 2018, mozna zaobserwowac wzrost przecietnego zatrudnienia w Grupie PKP CARGO o 272
etaty (w samej spotce PKP CARGO S.A. o 158 etatow).

4.6 Inwestycje Spotkii Grupy PKP CARGO

4.6.1 Nakfady inwestycyjne
PKP CARGO S.A.

Spdtka poniosta w 2019 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych w formie
zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i PS5 oraz przeglady okresowe P310°)
w wysokosci 1 032,4 min zt, tj. wiecej o 24,6% w stosunku do wykonania 2018 r. Dodatkowo w tym okresie Spdtka pozyskata
prawa do uzytkowania aktywdw o wartosci 185,4 min zt wynikajgce z wejscia w zycie MSSF16. tgczne naktady Spotki 2019 .
wyniosty 1217,8 min zt. Naktady inwestycyjne oraz prawa do uzytkowania aktywéw poza granicami kraju, tj. na zakup wagondéw
platform serii Samms i wagonow platform do przewozu konteneréw oraz lokomotyw wielosystemowych, jak rowniez
pozyskanie praw do uzytkowania aktywéw obejmujgcy najem lokomotyw i samochoddw, wyniosty 156,2 min zt.

Najwieksza czes¢ naktadéw inwestycyjnych w 2019 r. w Spodice zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilos¢ napraw okresowych oraz przegladéw
okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup lokomotyw wielosystemowych
(3 szt.), zakup lokomotywy elektrycznej (1 szt.), modernizacje lokomotyw (49 szt.), zakup wagondw platform serii Sammns
(83 szt.) oraz zakup wagonéw platform do przewozu kontenerdw serii Sggrs(s) (50 szt.) - tacznie 1 004,3 min zt (tj. 97,3 %
naktadow inwestycyjnych razem).

Ponadto Spodtka poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym
i teleinformatycznym oraz wartosciami niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 11,4 min zt (gtdwnie na wdrozenie
systeméw informatycznych oraz zakup sprzetu teleinformatycznego), na budownictwo inwestycyjne na poziomie 7,0 min zt tj.
budowe i modernizacje budynkéw, gtdwnie zaplecza warsztatowego jak réwniez na budowe i modernizacje sieci
wodociggowych, kanalizacyjnych oraz c.o., a takze na zakupy maszyn i urzadzen, wyposazenia warsztatowego i biurowego na

105 p3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytgczeniem pojazdu z ruchu, z cze$ciowym demontazem podzespotéw
P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajacych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujace planowa wymiane lub naprawy podzespotéow
P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotdw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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poziomie 9,7 min zt. Dodatkowo Spdtka poniosta optaty dotyczgce praw do uzytkowania aktywéw w wysokosci 185,4 min zt
obejmujace: umowy najmu nieruchomosci na poziomie 45,8 min zf, najmu taboru na poziomie 29,2 min zt oraz najmu
samochodow i pozostatego wyposazenia na poziomie 7,2 min zi, jak réwniez pozyskanie srodkéw trwatych w formie leasingu
na lokomotywy elektryczne szescioosiowe (6 szt.) na poziomie 94,8 min zi, sprzet teleinformatyczny, maszyny i urzgdzenia oraz
samochody na poziomie 8,4 min zt.

Tabela 13 Naktady inwestycyjne w PKP CARGO S.A. w latach 2014 — 2019 (mln zf)

Zmiana Zmiana
Obszar inwestowania 2018 2017 pLo ) 2015 2014 ZZ%]igs- 2019 / 2018
%

Budownictwo inwestycyjne 7,0 13,1 5,5 4,5 19,9 11,1 -6,1 -46,6%
Zakup lokomotyw 65,3 43,4 53,0 199,4 0,0 0,0 21,9 50,5%
Modernizacja lokomotyw 252,0 146,3 64,2 35,4 69,6 48,3 105,7 72,3%
Zakup wagonow 69,9 11,1 12,5 0,0 20,1 57,2 58,8 529,7%
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 8,5 6,8 4,3 2,8 6,0 5,9 1,7 25,0%
Teleinformatyzacja 11,4 12,2 14,5 16,5 32,3 20,6 -0,8 -6,6%
Pozostate 1,2 0,7 0,5 2,2 5,5 2,7 0,5 71,4%
Komponenty w remontach, w tym: 617,1 594,8 356,7 185,0 283,6 433,2 22,3 3,8%

Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 162,2 160,2 76,5 45,0 137,8 125,2 2,0 1,3%

Naprawy i przeglqdy okresowe wagonéw 454,9 434,6 280,2 140,0 145,8 308,0 20,3 4,7%
Razem 1032,4 828,4 511,2 445,8 437,0 579,0 204,0 24,6%
Prawa do uzytkowania aktywéw 185,4
Ogoétem 1217,8

Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura finansowania naktaddw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz prawa do
uzytkowania aktywow w Spoétce w 2019 r. ksztattowata sie nastepujgco: 770,0 min zt ze srodkéw wtasnych, 295,4 min zt
z kredytu, 103,9 min zt leasing, 47,4 min zt z dotacji celowej oraz 1,1 min zt z dotacji UE.

Ponadto w 2019 roku zostaty zrefinansowane naktady poniesione w 2018 r. w wysokosci 263,8 min zt, tj.:

dotacjg celowg w wysokosci 9,7 min zt - zakup wagondéw platform serii Sammns,
kredytem w wysokosci 253,8 min zt - zakup i naprawy taboru.

Natomiast naktady inwestycyjne poniesione w 2019 r. na zakup 50 szt. wagondéw platform do przewozu kontenerdw serii
Sggrs(s) sfinansowane ze S$rodkéw wtasnych w wysokosci 22,5 min zt zostang w 50% zrefinansowane w 2020 r.
dofinansowaniem UE.

Grupa PKP CARGO

Grupa poniosta w 2019 r. naktfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
w formie zakupow, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady
okresowe P3), a takze wartosci niematerialnych w wysokosci 1 112,7 min zt, tj. wiecej 0 24,5% w stosunku do wykonania 2018 r.
Dodatkowo w tym okresie Grupa PKP CARGO pozyskata prawa do uzytkowania aktywow o wartosci 237,6 min zt wynikajgce
z wejscia w zycie MSSF16. taczne naktady Grupy PKP CARGO w 2019 roku wyniosty 1 350,3 min zt.

Wiekszos$¢ naktaddw inwestycyjnych w 2019 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilo$¢ napraw okresowych oraz przeglagdow okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego
w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup oraz modernizacje lokomotyw i wagonow -tgcznie
1027,7 min zt (tj. 92,3 % naktaddw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta naktfady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu
Zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym oraz wartosciami niematerialnymi (oprogramowaniem)
na poziomie 14,1 min zt, na budownictwo inwestycyjne na poziomie 39,5 min zt gtéwnie na modernizacje terminali
kontenerowych oraz budynkéw, w tym budynkéw zaplecza warsztatowego jak rowniez na budowe i modernizacje sieci
wodociggowych, kanalizacyjnych oraz c.o., remonty torow oraz placow sktadowych, a takze zakupy i modernizacje maszyn,
urzadzen oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie
26,7 min zt, zakupy sprzetu biurowego i samochodéw na poziomie 4,8 min zt oraz praw do uzytkowania aktywow na poziomie
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237,6 min zt, w tym w obszarze nieruchomosci na poziomie 43,7 min zt, w obszarze taboru na poziomie 173,1 min zt oraz
w obszarze wyposazenia zaplecza warsztatowego i samochoddw na poziomie 20,8 min zi.

Tabela 14 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w latach 2014 — 2019 (mlIn zf)

Zmiana Zmiana
Obszar inwestowania 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2019- 20190/2018
2018 %

Budownictwo inwestycyjne 39,5 48,1 32,1 19,1 28,1 18,1 -8,6 -17,9%
Zakup lokomotyw 65,3 43,8 53,0 200,2 0,0 0,0 21,5 49,1%
Modernizacja lokomotyw 258,5 147,9 67,0 40,5 70,4 48,5 110,6 74,8%
Zakup wagonow 69,9 11,1 13,3 0,0 20,1 57,3 58,8 529,7%
Modernizacja wagondéw 2,0 0,0 1,7 3,6 1,6 0,0 2,0 -
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 26,6 26,3 17,6 14,4 12,2 9,5 0,3 1,1%
Teleinformatyzacja 14,1 16,6 16,3 20,1 34,9 22,0 -2,5 -15,1%
Pozostate 4,8 1,9 2,4 4,2 9,7 4,2 2,9 152,6%
Komponenty w remontach, w tym: 632,0 598,4 358,6 230,6 307,6 437,1 33,6 5,6%

Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 167,1 171,7 77,3 72,1 150,7 126,0 -4,6 -2,7%

Naprawy i przeglqdy okresowe wagonow 464,9 426,7 281,3 158,5 156,9 311,1 332 9,0%
Razem 1112,7 894,1 562,0 532,7 484,6 596,7 218,6 24,5%
Prawa do uzytkowania aktywéw 237,6
Ogoétem 1350,3

Zrédto: Opracowanie wtasne

4.6.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowac naktady inwestycyjne czesciowo poprzez wykorzystanie zewnetrznych zrddet finansowania (takich
jak kredyt inwestycyjny, leasing, srodki pomocowe lub inne Zrédta) oraz ze Srodkéw wtasnych.

Dodatkowo w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system zarzgdzania sSrodkami pienieznymi (cash pooling) obejmujgcy na dzien
31 grudnia 2019 r. 7 spotek z Grupy.

PKP CARGO S.A. efektywnie zarzadza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, PKP CARGO S.A. posiada dwie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z tgcznym limitem
wynoszgcym 200 min zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.).
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5. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

5.1. Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 15 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN206

PKP CARGO S.A.
2019 2018 2017 2016

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,3018 4,2669 4,2447 4,3757 4,1848
Przychody z dziatalnosci 36014 39392 3588,0 32505 3514,2 837,2 923,2 845,3 742,8 839,7
operacyjnej
Zysk/strat.f) na dziafalnosci 40,2 318,2 149,7 31,1 -115,2 9,3 74,6 35,3 -7,1 -27,5
operacyjnej
Zysk / strata perEd 19,2 320,7 125,5 -70,7 -139,1 4,5 75,2 29,6 -16,2 -33,2
opodatkowaniem
Zysk / strata ne_tto z dziatalnosci 83 254,0 94,0 68,6 11141 -1,9 59,5 22,1 -15,7 27,3
kontynuowane;j
Catkowite dochody 37,4 228,2 87,3 53,9 73,8 87 53,5 20,6 12,3 17,6
(S;Zd)"'a wazona liezba akeji 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917
Srednia wazona liczba akcji
przyjeta do kalkulacji zysku / 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917
straty rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje (PLN/EUR) -0,19 5,67 2,10 -1,53 2,55 -0,04 1,33 0,49 -0,35 -0,61
Zysk / strata rozwodniony na
2keje (PLN/EUR) 0,19 5,67 2,10 1,53 2,55 0,04 1,33 0,49 0,35 0,61
Przepfywy pienigzne netto z 649,4 709,7 478,4 2375 325,9 151,0 166,3 112,7 54,3 77,9
dziatalnosci operacyjnej*
Przepfywy pienigzne netto z -693,4 -536,3 -780,2 -440,6 -584,9 -161,2 -125,7 -183,8 -100,7 1398
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 201,6 -246,9 -14,3 731,0 38,3 46,9 57,9 34 167,1 92
dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw 157,6 735 -316,1 527,9 -297,3 36,6 17,2 74,5 1206 71,0

pienieznych i ich ekwiwalentow

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,2585 4,3000 4,1709 4,4240 4,2615

Aktywa trwate 6030,5 4902,5 4562,6 4445,2 4458,1 1416,1 1140,1 1093,9 1004,8 1046,1
Aktywa obrotowe 989,8 1079,8 11785 1106,4 559,1 2324 251,1 282,6 250,1 131,2
pdedttionre e w
Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 525,8 520,8 536,9 506,2 525,5
Kapitat wtasny 32104 3314,6 3088,9 3001,6 30723 753,9 770,8 740,6 678,5 720,9
Zobowigzania dtugoterminowe 2659,0 1652,6 1748,7 17139 1150,2 624,4 384,3 419,3 387,4 269,9
Zobowiazania krétkoterminowe 1150,9 1015,1 903,5 842,1 838,8 270,2 236,1 216,6 190,3 196,8

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzqdzona wedtug MSSF UE.

* w tym realizacja zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odej$¢ w kwocie 273,7 min zt w 2015 r.,
w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odej$¢ w kwocie 47,4 min zt w 2016 .

106 \y niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2019 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia
mogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z

wiekszg doktadnoscia.
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Tabela 16 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) oraz wynikiem operacyjnym
bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) PKP CARGO S.A. raportowanym, a skorygowanym

w min PLN

PKP CARGO S.A.

Zysk / strata na dziatalno$ci operacyjnej 40,2 318,2 149,7 -31,1 -115,2
Korekty:

Koszty operacyjne

PDO 63,9
Aktualizacja wartosci aktywow -27,4 177,9
Skorygoyva[\y zysk / strata na dziatalnosci 40,2 3182 1223 31,1 126,5
operacyjnej

Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji

(EBITDA) 624,0 771,2 590,3 443,7 454,4
Korekty:

Koszty operacyjne

PDO 63,9
Skorygowany zysk operacyjny bez uwzglednienia 624,0 712 50,3 Jy 5183

amortyzacji (EBITDA)
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 17 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w min PLN w min EUR
Grupa PKP CARGO
2019 2018 2017
Kursy wymiany (PLN/EU 4,3018 4,2669 4,2447 757 4,1848
Przychody z dziatalnosci 4865,5 52375 4733,0 44113 4554,1 1131,0 12275 1115,0 1008,1 10883
operacyjne)
Zysk / strata na dziatalnosci 1434 277,6 153,4 1321 55,9 33,3 65,1 36,1 -30,2 134
operacyjne)
Zysk/ strata przed 735 2438 116,5 -150,9 10,5 17,1 57,1 27,4 -34,5 25
opodatkowaniem
Zysk / strata netto 36,0 183,9 81,7 -133,8 30,1 84 43,1 19,2 30,6 7.2
Catkowite dochody
przypadajace akcjonariuszom 4,2 170,7 73,8 -91,1 107,6 1,0 40,0 17,4 -20,8 25,7

jednostki dominujacej

Srednia wazona liczba akeji 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917

(szt.)

Srednia wazona liczba akcji

przyjeta do kalkulacji zysku / 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
straty rozwodnionego (szt.)

Zysk / strata na akcje (PLN/EUR) 0,80 4,11 1,82 -2,99 0,67 0,19 0,96 0,43 -0,68 0,16

Zysk / strata rozwodniony na

akcje (PLN/EUR) 0,80 4,11 1,82 -2,99 0,67 0,19 0,96 0,43 -0,68 0,16
Przeptywy pienigzne netto z 806,5 863,0 600,7 380,0 387,5 187,5 202,2 1415 86,9 92,6
dziatalnosci operacyjnej*
Przeptywy pienigzne netto z -814,8 -612,0 -740,0 -568,6 -515,2 -189,4 -143,4 1743 -129,9 1231
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 111,4 322,9 -99,4 663,9 29,4 25,9 75,7 234 151,7 7,0
dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw 103,1 71,8 -238,7 4753 -157,1 24,0 -16,9 56,2 108,6 37,6
pienieznych i ich ekwiwalentéw

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,2585 4,3000 4,1709 4,4240 4,2615
Aktywa trwate 6503,8 5187,2 49515 4964,2 4996,9 1527,3 1206,3 1187,2 1122,1 1172,6
Aktywa obrotowe 1487,5 1619,1 1694,2 1547,9 1078,9 349,3 376,5 406,2 349,9 253,2
Aktywa trwate zaklasyflkowang B . R . 441 B R . R 103
jako przeznaczone do sprzedazy
Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 525,8 520,8 536,9 506,2 525,5
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 34233 3483,5 3317,2 3243,4 3351,4 803,9 810,1 795,3 733,1 786,4
dominujacej
Kapitat wtasny przypadajgcy B . R . . B R . R R
udziatom niedajacym kontroli
Zobowiazania dtugoterminowe 3115,9 1969,1 2110,9 2092,6 1586,1 731,7 457,9 506,2 473,0 372,2
Zobowiazania krétkoterminowe 1452,1 1353,7 1217,6 1176,1 1182,4 341,0 314,8 2919 265,8 277,5

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzqgdzone wg MSSF UE.

* w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 287,4 min zt w 2015 .,
w tym realizacja zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 48,2 min zt w 2016 r.
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Tabela 18 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) oraz wynikiem operacyjnym

Grupa PKP CARGO

bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) Grupy PKP CARGO raportowanym, a skorygowanym

w min PLN

Zysk / strata na dziatalno$ci operacyjnej 143,4 277,6 153,4 -132,1 55,9
Korekty:

Przychody operacyjne

Okazjonalne nabycie PKP CARGO International (d. AWT) -137,8
Koszty operacyjne

PDO 70,2
Odpis na naleznosci OKD 72,7

Aktualizacja wartosci aktywow* 69,0 -27,4 34,1 178,7
Skorygowany zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej 143,4 346,6 126,0 -25,3 167,0
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 859,9 907,0 700,3 489,5 704,9
Korekty:

Przychody operacyjne

Okazjonalne nabycie PKP CARGO International (d. AWT) -137,8
Koszty operacyjne

PDO 70,2
Odpis na naleznosci OKD 72,7

Skorygowany zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 859,9 907,0 700,3 562,2 637,3

Zrédto: Opracowanie wtasne

* w 2018 r. odpis dotyczyt PKP CARGO International (d. AWT)

W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku do przeliczenia wybranych
danych finansowych zastosowano nastepujace $rednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank

Polski:

= kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2019 - 4,2585 PLN/EUR, 31.12.2018 - 4,3000 PLN/EUR,
= $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca

w danym okresie: 01.01 - 31.12.2019 - 4,3018 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2018 - 4,2669 PLN/EUR
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5.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A.

5.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W okresie 12 miesiecy 2019 r. wynik EBIT wynidst 40,2 min zt i spadt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
0278,0 min zt (-87,4%).

Rysunek 22 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2019 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 r. (w min zt)

318,2
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umaow z klientami  odpisy z tytutu pracowniczych

utraty wartosci
Zrédto: Opracowanie wtasne

* Koszty zmienne to koszty: paliwa i energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.

Wdrozenie MSSF 16 ma wptyw na strukture sprawozdania z wyniku. W okresie 12 miesiecy 2019 roku w zwigzku
z implementacja nowego standardu nastgpit wzrost amortyzacji o 68,0 min zt, wynik na dziatalnosci operacyjnej wzrdst
017,5 mln zt, natomiast wynik przed opodatkowaniem spadt o 4,2 min zt. Zastosowanie nowego standardu spowodowato,
iz wynik EBITDA jest wyzszy o okofo 85,5 min zt (Nota 1.3 JSF)1%7,
Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na poziom wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2019 r. w porédwnaniu do
12 miesiecy 2018 r. zostaty opisane ponizej:
spadek przychodéw z tytutu umow z klientami (w tym gitéwnie przychodéw z tytutu ustug przewozowych oraz
spedycyjnych) wynikat przede wszystkim ze spadku przewozéw (spadek masy towarowej o 12,5%), przy wzroscie stawek
przewozowych, rekompensujacych czesciowo spadek przychoddw z tytutu ustug przewozowych oraz spedycyjnych.
wzrost kosztéw amortyzacji i odpisdw z tytutu utraty wartosci spowodowany byt gtéwnie wdrozeniem od 1 stycznia 2019 r.
standardu MSSF 16 (szczegoty zaprezentowano w Nocie 1.3 JSF). Po wytgczeniu efektu ujecia standardu, koszty amortyzacji
i odpisdw z tytutu utraty wartosci rosng o 62,8 min zt w wyniku zwiekszonych naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z inwestycjami taborowymi;
spadek kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 13,9%, na skutek
spadku pracy przewozowej o 14,8%. Dodatkowo Spétka ujeta w wyniku czerwca 2019 r. efekt rekompensaty z tytutu
wyzszych cen energii elektrycznej. Ostateczny efekt rozliczenia wynidst 35,5 min zt;
spadek kosztéw z tytutu pozostatych ustug gtéwnie w pozycjach kosztow czynszow i optat za uzytkowanie nieruchomosci
i taboru w zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2019 r. standardu MSSF 16, a takze poniesieniem nizszych optat za
pobyt wagondw na skutek obnizenia przewozéw z importu;
wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych wynikat przede wszystkim z podwyzek wynagrodzen w PKP CARGO S.A.
(podwyzka zostata przyznana od 1 wrzesnia 2018 r. oraz od 1 sierpnia 2019 r.). Jednoczesnie spdtka PKP CARGO S.A.
zanotowata wzrost przecietnego zatrudnienia o 158 etatéw. Szczegétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano
w rozdziale 4.5 Informacje dotyczace zatrudnienia.

107 74 kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o Nocie, nalezy przez to rozumie¢ Note Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A.
(,JSF”) za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r. sporzagdzonego wedtug MSSF UE, w przypadku odnoszenia sie do danych jednostkowych. W
przypadku danych skonsolidowanych, nalezy przez to rozumie¢ Note Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO (,,SSF”) za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r. sporzgdzonego wedtug MSSF UE, chyba ze podano inacze;j.
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych skorygowanych pozycji sprawozdania
z wyniku Spétki za lata 2015 — 2019. PKP CARGO S.A. od korica 2016 r. do korca 2018 r. sukcesywnie odbudowywata marze
EBITDA, gtéwnie poprzez wzrosty cen przewozowych oraz wzrost wolumendéw przewozonych tadunkéw. Rok 2019 przynidst
zahamowanie pozytywnego trendu wczesniejszych 3 lat, gtéwnie w wyniku spadku przewozonych wolumendw.

Rysunek 23 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychodéw i kosztéw operacyjnych Spoétki za lata
2015 -2019* (mlIn zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

* dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow
trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt,

dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt,

dane w 2018 r. nie podlegaty korekcie,

dane w 2019 r. nie podlegaty korekcie. Dane za 2019 r. zaprezentowano razem z wptywem MSSF 16

5.2.2 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow PKP CARGO S.A.
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow na dzier 31.12.2019 r. posiadat tabor kolejowy, ktéry stanowit 55,4% sumy aktywow
wobec 57,3% na dzien 31.12.2018 r. Istotng zmiang wynikajacg z wdrozenia MSSF 16 w pordwnaniu do 31.12.2018 r. jest
pozycja prawo do uzytkowania aktywow, ktéra stanowita na dzierh 31.12.2019 r. 10,0% sumy aktywow. Najwiekszy udziat
w strukturze aktywdéw obrotowych na dziert 31.12.2019 r. w stosunku do catosci aktywdw miaty naleznosci handlowe (5,6%).

Rysunek 24 Struktura aktywdéw PKP CARGO S.A. —stan na 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rysunek 25 Zmiana wartosci aktywow PKP CARGO S.A. w okresie 12 miesiecy 2019 r. (w miIn zf)
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| | sl 7 3
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aktywdw
Zrédto: Opracowanie wtasne

Implementacja MSSF 16 ma wptyw na strukture sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019 r. W poréwnaniu do
opublikowanego sprawozdania na dzien 31.12.2018 r. w wyniku wdrozenia MSSF 16 z efektem finansowym na dzien
01.01.2019r. istotnej zmianie ulegly m.in. pozycje: taboru kolejowego (prezentacyjne przesuniecie 20,9 min zt do pozycji prawo
do uzytkowania aktywow) oraz pozostatych rzeczowych aktywow trwatych (prezentacyjne przesuniecie 31,6 min zt do pozycji
prawo do uzytkowania aktywow). Ponadto catos¢ aktywdw wynikajgcych z zastosowania MSSF 16 zostata ujeta w pozycji prawo
do uzytkowania aktywow w wysokosci 616,0 min zt. Istotnemu wzrostowi wartosci zdniem 01.01.2019 r. ulegta rowniez pozycja
zobowigzan z tytutu zadtuzenia zaréwno krétkoterminowych oraz dtugoterminowych o 595,2 min zt. Szczegoty dotyczace zmian
wptywu MSSF 16 na sprawozdanie z sytuacji finansowej opisano w Nocie 1.3 JSF.
Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na warto$¢ aktywéw na dzien 31.12.2019 r. w pordwnaniu do dnia
31.12.2018 r. zostaty opisane ponize;j:
wartos$¢ taboru kolejowego wzrosta 0 466,6 min zt w wyniku realizacji inwestycji taborowych o wartosci 1 004,3 min zt
(gtéwnie naprawy okresowe taboru P4 i P5, przeglady okresowe P3, modernizacje lokomotyw oraz zakupy lokomotyw
i wagonow), przy amortyzacji taboru kolejowego w okresie 12 miesiecy 2019 r. w wysokosci 463,3 min zt oraz reklasyfikacji
20,9 min zt taboru kolejowego, w wyniku wprowadzenia standardu MSSF 16, do pozycji praw do uzytkowania aktywdw.
Szczegoty dotyczgce zmian stanu taboru kolejowego opisano w Nocie 5.1. JSF;
spadek wartosci pozostatych rzeczowych aktywow trwatych o 50,2 min zt jest zwigzany gtéwnie z wptywem wdrozenia
MSSF 16 (zmiana prezentacyjna opisana powyzej) oraz amortyzacji pozostatych rzeczowych aktywow trwatych w okresie
12 miesiecy 2019 r. w wysokosci 39,1 min zt. Szczegdty dotyczgce zmian pozycji pozostatych rzeczowych aktywow trwatych
w wyniku wdrozenia MSSF 16 opisano powyzej oraz w Nocie 5.1. JSF;
pozycja prawo do uzytkowania aktywéw w wysokosci 704,0 min zt na dzied 31.12.2019 r. jest efektem ujecia od dnia
1 stycznia 2019 r. MSSF 16. Szczegoty dotyczace pozycji prawo do uzytkowania aktywéw oraz zmian wynikajacych
z wdrozenia MSSF 16 opisano w Nocie 5.2. JSF;
wzrost Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 157,6 min zt byt zwigzany gtéwnie z wptywami z tytutu kredytéw
w wysokosci 549,1 min zt oraz wygenerowanymi Srodkami pienieznymi z tytutu dziatalnosci operacyjnej na poziomie
649,4 min zt, przy wydatkach z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie 693,4 min zt oraz sptacie kredytéw, pozyczek
i leasingdw wraz z odsetkami w kwocie 333,5 min zt;
spadek naleznosci handlowych o 88,0 mIn zt w wyniku spadku przychoddéw operacyjnych.
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Tabela 19 Wskaznik rotacji zapaséw w latach 2015 — 2019 (w dniach)

Zmiana Tempo
Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016 2015 zZmian

2019-2018 2019/2018

Wskaznik rotacji zapaséw* 94,6 96,8 128,9 110,6 87,1 -2,2 -2,3%

*wskazniki rotacji zapasdéw wyliczone zostaty dla: 360 dni i zuzycia narastajgco od poczatku danego roku sprawozdawczego
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na koniec grudnia 2019 r. wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 94,6 dnii w poréwnaniu do wykonania 2018 r. zmniejszyt
sie 0 2,2 dnia przy:

= zapasie materiatéw w 2019 r. na poziomie 79,2 min zt, w poréwnaniu do 84,2 min zt w 2018 r.;

= wartosci netto sprzedanych materiatéw w 2019 r. na poziomie 23,9 min zt, w poréwnaniu do 22,5 min zt w 2018 r.;

= zuzyciu materiatow tgcznie ze Swiadczeniami na rzecz pracownikéw w 2019 r. w wysokosci 277,2 min zt, w poréwnaniu do
290,3 min zt w 2018 r.

Spadek wskaznika nastgpit z uwagi na nizszg wartosé zapasu netto o 5,9%, spadku o 4,5% zuzycia materiatéw oraz wzroscie
wartosci netto sprzedanych materiatéw o 6,2%.

Poziom zapaséw dostosowany jest gtéwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegdty dotyczace zmian wielkosSci zapasdw opisano w Nocie 5.4. JSF.

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzarh PKP CARGO S.A. posiadat kapitat wtasny, ktéry na dzien
31.12.2019 r. stanowit 45,7% sumy kapitatéw wiasnych i zobowigzan wobec 55,4% na dziert 31.12.2018 r. Zobowigzania z tytutu
zadtuzenia stanowity 32,1% sumy kapitatdw wiasnych i zobowigzan wobec 20,6% na 31.12.2018 r., co jest zwigzane
z wprowadzeniem od 1 stycznia 2019 r. standardu MSSF 16.

Rysunek 26 Struktura kapitatéw wtasnych i zobowigzann PKP CARGO S.A. —stan na 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

= Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe
Inne zobowigzania
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Rysunek 27 Zmiana wartosci kapitatéw witasnych i zobowigzan PKP CARGO S.A. w okresie 12 miesiecy 2019 r.
(w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos$¢ kapitatow oraz zobowigzan na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu
do dnia 31.12.2018 r. zostaty opisane ponize;j:
spadek kapitatow wtasnych gtéwnie z tytutu wyptaty dywidendy za 2018 r. w wysokosci 67,2 min zt w zwigzku z uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej z dnia 26 czerwca 2019 r. oraz z osiggniecia ujemnego wyniku
finansowego za okres 12 miesiecy 2019 r. w wysokosci -8,3 min zt;
wzrost wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 1 025,3 min zt, gtéwnie na skutek wdrozenia od 1 stycznia 2019 .
standardu MSSF 16 (wptyw wdrozenia na pozycje na dzien 1 stycznia 2019 r. wyniost 595,2 min z1), przy zmniejszeniu
zadtuzenia poprzez sptate kredytéw bankowych, pozyczek i leasingdw w kwocie 333,5 min zt oraz przy zaciggnieciu
549,1 min zt kredytdw bankowych. Szczegdty dotyczace zmian wynikajagcych z wdrozenia MSSF 16 opisano
w Nocie 1.3. JSF;
spadek zobowigzan handlowych o 59,1 min zt wynikat gtéwnie ze spadku wartosci ustug obcych oraz kosztéw zuzycia
materiatéw i energii na skutek spadku pracy przewozowej;
wzrost zobowigzan inwestycyjnych o 67,9 min zt gtdwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu zakupu taboru kolejowego
0 75,9 min zt, przy spadku zobowigzan inwestycyjnych dotyczgcych nieruchomosci o 7,2 min zi;
wzrost rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych o 64,1 min zt, wynikat gtéwnie ze wzrostu wartosci rezerw na odprawy
emerytalne i rentowe oraz rezerw na nagrody jubileuszowe.

5.2.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A.

Wartos$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzied 31.12.2019 r. w poréwnaniu ze stanem na dzied 31.12.2018 r.
wzrosta o0 157,6 min zt.

Rysunek 28 Przeptywy pieniezne PKP CARGO S.A. w okresie 12 miesiecy 2019 r. (w min zf)
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto przy wyniku brutto na poziomie 19,2 min zt i amortyzacji oraz
odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 583,8 min zt. Ponadto najwigksze zmiany wptywajace na zmniejszenie
przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej zanotowano z tytutu zmian wartosci kapitatu obrotowego 0 127,1 min zt oraz
zaptaty podatku dochodowego na poziomie 40,1 min zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej majg bezposredni zwigzek z wydatkami z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 951,0 min zt. Dodatni wptyw na wartos¢ przeptywéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej miato zakonczenie inwestycji w lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy o wartosci 200,0 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie 12 miesiecy 2019 r. wynikaty gtéwnie ze sptat kredytéw i pozyczek
oraz rat z tytutu leasingu, odsetek od leasingu oraz kredytéw i pozyczek w wysokosci 333,5 min zt, przy 549,1 min zt
zaciggnieé kredytédw. Ponadto w okresie 12 miesiecy 2019 r. wyptacono dywidende na rzecz akcjonariuszy o wartosci
67,2 min zt, jak réwniez otrzymano 57,1 min zt dotacji na zakup taboru kolejowego.

5.2.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2015 — 2019.
Tabela 20 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2015 — 2019

.. Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie
2019 - 2018 2019 - 2018
Marza EBITDA? 17,3% 19,6% 16,5% 13,7% 12,9% -2,3 p.p. -11,5%
Marza wyniku netto? -0,2% 6,4% 2,6% -2,1% -3,2% -6,6 p.p. -
Wskaznik zadtuzenia o
finansowego netto do EBITDA3 24 10 L5 20 14 14 140,0%
ROA* -0,1% 4,2% 1,6% -1,2% -2,3% -4,3 p.p. -
ROE® -0,3% 7,7% 3,0% -2,3% -3,7% -8,0 p.p. -

Srednia odlegtos¢

pokonywana przez 1 234,3 262,9 256,8 249,5 240,6 -28,6 -10,9%
lokomotywe (km dziennie)®

Sredni tonaz pociggu brutto

na lokomotywe pracujgca (w 1469,0 1489,0 1485,0 1502,0 1523,0 -20,0 -1,3%

tonach)’

Sredni czas pracy lokomotywy
dziennie (godz. dziennie)®

15,0 16,1 15,6 15,1 15,2 -1,1 -6,8%

Praca przewozowa na
zatrudnionego (tys. 1459,2 1728,8 1702,5 1516,3 1553,8 -269,6 -15,6%
tkm/zatrudnionego)®

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) przez tgczne przychody
z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto i facznych przychodoéw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) kredytéw bankowych i pozyczek (ii)
leasingu; (iii) pozostatych zobowigzan finansowych pomniejszong o (i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty; (ii) lokaty
powyzej 3 miesiecy oraz EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci). Szczegodty dotyczace kalkulacji wskaznika dtugu netto do EBITDA opisano
w Nocie 4.1. JSF.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometrow oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spotke przez przecietne zatrudnienie (w etatach)
w PKP CARGO S.A. w danym okresie.
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Do oceny dziatalnosci PKP CARGO S.A. stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne:
sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy lokomotyw oraz srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od

wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania pojazddw trakcyjnych.

Kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy nizsze z przyczyn
opisanych w rozdziale 5.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A. Pogorszyt sie rowniez
wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA na wskutek spadku wynikéw finansowych PKP CARGO S.A. oraz wzrostu
zadtuzenia finansowego netto;

pogorszenie Sredniodobowego przebiegu lokomotyw wynika ze spadku przewozéw oraz spowodowane byto wysokim
poziomem zamknie¢ torowych i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;

obnizenie sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgca byto réwniez efektem spadku przewozow (zwtaszcza
w zakresie przewozow masowych) oraz spowodowane byto wysokim poziomem zamknie¢ torowych i utrudnien
eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;

spadek $redniodobowego czasu pracy lokomotyw byt réwniez efektem spadku przewozéw oraz spowodowane byto
wysokim poziomem zamknie¢ torowych i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;

spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastgpit przede wszystkim na skutek spadku pracy przewozowej
0 14,8% i rownoczesnym wzroscie przecietnego zatrudnienia o 0,9%.

5.2.5 Szeregi czasowe danych finansowych PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Tabela 21 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A. w latach

2015 - 2019
w min PLN
2019 2018 2017 2016 2015
Przychody z tytutu umow z klientami 3572,0 3910,8 3563,6 3219,0 3482,4
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -527,8 -549,7 -484,6 -456,8 -509,7
Ustugi dostepu do infrastruktury -576,9 -733,6 -714,5 -658,1 -681,9
Pozostate ustugi -322,0 -430,0 -450,7 -420,4 -433,1
Koszty $wiadczen pracowniczych -1339,0 -1265,2 -1150,7 -1089,1 -1229,9
Pozostate koszty -182,9 -170,2 -164,0 -153,9 -168,2
Pozostate przychody i koszty operacyjne 0,6 9,1 -8,8 3,1 -5,1
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 624,0 771,2 590,3 443,7 454,4
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -583,8 -453,0 -440,6 -474,8 -569,6
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 40,2 318,2 149,7 -31,1 -115,2
Przychody i koszty finansowe -21,0 2,5 -24,2 -39,6 -23,9
Zysk przed opodatkowaniem 19,2 320,7 125,5 -70,7 -139,1
Podatek dochodowy -27,5 -66,7 -31,5 2,1 25,0
ZYSK NETTO -8,3 254,0 94,0 -68,6 -114,1
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 9,4 -22,5 25,4 -4,7 -
Podatek dochodowy -1,8 43 -4,8 0,9 -
Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfi':wnsfwl;l razem 7,6 -18,2 206 3,8 )
Zyski / straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych -46,2 -9,4 -33,6 22,8 49,8
Podatek dochodowy 8,8 1,8 6,3 -4,3 -9,5
Wycena instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej 0,7 - - - -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfinar‘:sowyg r:;em -36,7 7,6 27,3 18,5 40,3
Suma pozostatych catkowitych dochodéw -29,1 -25,8 -6,7 14,7 40,3
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW -37,4 228,2 87,3 -53,9 -73,8
Zysk na akcje (w PLN na jedna akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
srednia wazona liczba akeji przyjeta do kalkulacji zysku 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917
rozwodnionego (szt.)
Zysk na akcje podstawowy -0,19 5,67 2,10 -1,53 -2,55
Zysk na akcje rozwodniony -0,19 5,67 2,10 -1,53 -2,55

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzqdzona wedtug MSSF UE.
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Tabela 22 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej PKP CARGO S.A. w latach 2015 - 2019
w min PLN

31.12.2019  31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

AKTYWA

Tabor kolejowy 3892,3 3425,7 3056,0 2982,4 2960,3
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 492,9 543,1 555,2 579,6 602,4
Prawo do uzytkowania aktywow 704,0 - - - -
Inwestycje w jednostkach powigzanych 807,0 805,5 804,7 738,0 734,6
Naleznosci leasingowe 19,7 - - - -
Aktywa finansowe 7,4 5,7 8,6 6,3 6,0
Pozostate aktywa 39,9 35,3 44,1 58,8 78,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 67,3 87,2 94,0 80,1 76,6
Aktywa trwate razem 6 030,5 4902,5 4562,6 4445,2 4458,1
Zapasy 79,2 84,2 86,4 59,7 60,7
Naleznosci handlowe 391,4 479,4 461,0 407,9 377,3
Naleznosci leasingowe 1,2 - - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 50,8 2,9 - 1,3 -
Aktywa finansowe 4,8 203,4 281,6 - 25,1
Pozostate aktywa 82,4 87,5 53,6 26,8 11,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 380,0 222,4 295,9 612,0 84,1
Aktywa obrotowe razem 989,8 1079,8 1178,5 1106,4 559,1
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - 6,0 44,1
AKTYWA RAZEM 7 020,3 5982,3 5741,1 5557,6 5061,3

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 744,7 596,7 589,2 589,2 589,2
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -61,8 -32,7 6,0 12,7 3,7
Zyski zatrzymane 288,2 511,3 254,4 160,4 240,1
Kapitat wtasny razem 32104 3314,6 3088,9 3001,6 3072,3
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1920,0 999,9 1214,5 1206,4 534,6
Zobowigzania inwestycyjne 153,6 109,7 - 0,6 22,4
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 585,4 528,8 520,0 490,5 549,3
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - 27,7
Pozostate rezerwy - 14,2 14,2 16,4 16,2
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2659,0 1652,6 1748,7 17139 1150,2
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 336,5 231,3 250,4 221,3 178,8
Zobowigzania handlowe 233,5 292,6 276,1 228,7 276,1
Zobowigzania inwestycyjne 249,5 225,5 127,8 70,3 80,8
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 100,1 92,6 85,9 84,8 81,6
Pozostate zobowigzania finansowe 2,2 1,7 - 59,0 -
Pozostate rezerwy 33,4 19,4 16,9 11,6 8,3
Pozostate zobowigzania 195,7 152,0 146,4 166,4 213,2
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 1150,9 1015,1 903,5 842,1 838,8
Zobowigzania razem 3809,9 2667,7 2652,2 2 556,0 1989,0
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 020,3 5982,3 5741,1 5557,6 5061,3

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzqdzona wedtug MSSF UE.

Tabela 23 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywdw pienieznych PKP CARGO S.A. w latach 2015 - 2019
w min PLN
2019 2018 2017 2016 2015

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 649,4 709,7 478,4 237,5 325,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -693,4 -536,3 -780,2 -440,6 -584,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 201,6 -246,9 -14,3 731,0 -38,3
Zwiekszenie / zmniejszenie netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow 157,6 -73,5 -316,1 527,9 -297,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 222,4 295,9 612,0 84,1 381,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 380,0 222,4 295,9 612,0 84,1

Zrédfto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r. sporzqdzona wedtug MSSF UE.
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5.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO

5.3.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

W okresie 12 miesiecy 2019 r. wynik EBIT wynidst 143,4 min zt i spadt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 134,2 min zt (-48,3%).

Rysunek 29 Wynik EBIT w 2019 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 r. (w miIn zf)
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umow z klientami  odpisy z tytutu transportowe pracowniczych

utraty wartosci

* Koszty zmienne to koszty: paliwa oraz energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wdrozenie MSSF 16 ma wptyw na strukture sprawozdania z wyniku. W okresie 12 miesiecy 2019 r. w zwigzku z implementacjg
nowego standardu nastapit wzrost amortyzacji 0 113,5 min zt, wynik na dziatalnosci operacyjnej wzrést o 23,2 min zt, natomiast
wynik przed opodatkowaniem spadt o 6,5 miIn zt. Zastosowanie nowego standardu spowodowato, iz wynik EBITDA jest wyzszy
o okoto 136,7 min zt (Nota 1.3 SSF).
Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na poziom wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2019 r. w poréwnaniu do
12 miesiecy 2018 r. zostaty opisane ponizej:
spadek przychodéw z tytutu umow z klientami (w tym gitéwnie przychoddéw z tytutu ustug przewozowych oraz
spedycyjnych) wynikat gtéownie ze spadku przewozéw (spadek masy towarowej o 10,9%), przy wzroscie stawek
przewozowych, rekompensujgcych czesciowo spadek przychodéw z tytutu ustug przewozowych oraz spedycyjnych.
Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 4.2.5 Przewozy kolejowe
Spotki i Grupy PKP CARGO;
wzrost kosztow amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartosci gtdwnie na skutek wprowadzenia od 1 stycznia 2019 r.
standardu MSSF 16 (szczegdty dotyczace wprowadzenia od 1 stycznia 2019 r. standardu MSSF 16 zaprezentowano w Nocie
1.3 SSF). Po wyfaczeniu efektu ujecia standardu, koszty amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci spadajg o0 26,4 min zt
gtéwnie w wyniku ujecia odpisu na tabor w PKP CARGO International w 2018 r. na kwote 69,0 min zt (zawyzenie bazy 2018
r.);
spadek kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 14,2%, na skutek
spadku pracy przewozowej o 14,4%. Dodatkowo Grupa PKP CARGO ujeta w wyniku czerwca 2019 r. efekt rekompensaty
z tytutu wyzszych cen energii elektrycznej. Ostateczny efekt rozliczenia wynidst 35,5 min zt;
spadek kosztéw ustug transportowych w zwigzku z wiekszym wykorzystaniem wtasnych zasobow oraz spadkiem pracy
przewozowej o 14,4%;
spadek kosztéw z tytutu pozostatych ustug gtéwnie w pozycji kosztdw czynszéw i optat za uzytkowanie nieruchomosci
i taboru w zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2019 r. standardu MSSF 16 oraz ze spadkiem pracy przewozowej;
wzrost kosztéw sSwiadczen pracowniczych wynikat przede wszystkim z podwyzek wynagrodzen w spoétkach Grupy
PKP CARGO (majgca najwiekszy wptyw na koszty Swiadczen pracowniczych podwyzka zostata przyznana od 1 wrzesnia
2018 r. oraz od 1 sierpnia 2019 r. w PKP CARGO S.A.). Jednoczesnie Grupa PKP CARGO zanotowata wzrost przecietnego
zatrudnienia o 272 etaty. Szczegétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 4.5 Informacje
dotyczace zatrudnienia.
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych pozycji sprawozdania z wyniku Grupy za
lata 2015 — 2019. Grupa PKP CARGO od 2016 r. notuje systematyczny wzrost na rentownosci marzy EBITDA, jednak w 2019 r.
wysoki poziom rentownosci marzy wynika gtéwnie z zastosowania MSSF 16.

Rysunek 30 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychoddw i kosztéw operacyjnych Grupy za lata
2015 -2019 * (miIn zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

* dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia PKP CARGO International (d. AWT) w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajace
z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 min zi, a takze o utrate wartosci aktywdw trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w
kwocie 178,7 min zt;

dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow w wysokosci 34,1 min zt oraz o odpis wartosci naleznosci w
kwocie 72,7 min zt;

dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt;

dane w 2018 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw na skutek dokonanego testu na utrate wartosci aktywéw oraz
przeprowadzonych proceséw optymalizacyjnych w grupie PKP CARGO International (d. AWT) w wysokosci 69,0 min zt;

dane w 2019 r. nie podlegaty korekcie. Dane za 2019 r. zaprezentowano razem z wptywem MSSF 16.

5.3.2 Charakterystyka struktury aktywow i kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow na dzier 31.12.2019 r. posiadat tabor kolejowy, ktéry stanowit 54,2% sumy aktywéw
wobec 58,7% na dzier 31.12.2018 r. Istotng zmiang wynikajacg z wdrozenia MSSF 16 w poréwnaniu do 31.12.2018 r. jest
pozycja prawo do uzytkowania aktywow, ktéra stanowita na dzieh 31.12.2019 r. 13,5% sumy aktywow. Najwiekszy udziat
w strukturze aktywdéw obrotowych na dziert 31.12.2019 r. w stosunku do catosci aktywow miaty naleznosci handlowe (7,4%).

Rysunek 31 Struktura aktywdéw Grupy PKP CARGO — stan na 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 32 Zmiana wartosci aktywow Grupy PKP CARGO w okresie 12 miesiecy 2019 r. (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Implementacja MSSF 16 ma wptyw na strukture sprawozdania z sytuacji finansowej na dzief 31.12.2019 r. W poréwnaniu do
opublikowanego sprawozdania na dziedn 31.12.2018 r. w wyniku wdrozenia MSSF 16 z efektem finansowym na dzien
01.01.2019 r. (dla aktywow z dnia 31.12.2018 r.) istotnej zmianie ulegly m.in. nastepujgce pozycje: taboru kolejowego
(prezentacyjne przesuniecie 160,9 min zt do pozycji prawa do uzytkowania aktywdw) oraz pozostatych rzeczowych aktywow
trwatych (prezentacyjne przesuniecie 50,0 min zt do pozycji prawa do uzytkowania aktywow). Ponadto catos¢ aktywow
wynikajacych z zastosowania MSSF 16 zostata ujeta w pozycji prawa do uzytkowania aktywdéw w wysokosci 1 002,8 min zt.
Istotnemu wzrostowi wartosci z dniem 01.01.2019 r. ulegta réwniez pozycja zobowigzan z tytutu zadtuzenia zaréwno
krotkoterminowych oraz dtugoterminowych o 803,7 min zt. Szczegdty dotyczace zmian wptywu MSSF 16 na sprawozdanie
z sytuacji finansowej opisano w Nocie 1.3 SSF.
Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na warto$¢ aktywdéw na dzien 31.12.2019 r. w pordwnaniu do dnia
31.12.2018 r. zostaty opisane ponize;j:

wartos¢ taboru kolejowego wzrosta o 332,6 min zt w wyniku realizacji inwestycji taborowych o wartosci 1 027,7 min zt

(gtéwnie naprawy okresowe taboru P4 i P5, przeglady okresowe P3, modernizacje lokomotyw oraz zakupy lokomotyw

i wagonow), przy amortyzacji taboru kolejowego w okresie 12 miesiecy 2019 r. w wysokosci 501,5 mln zt oraz reklasyfikacji

160,9 min zt taboru kolejowego, w wyniku wprowadzenia standardu MSSF 16, do pozycji praw do uzytkowania aktywow.

Szczegoty dotyczgce zmian stanu taboru kolejowego opisano w Nocie 5.1. SSF;

spadek wartosci pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych o 77,5 min zt jest zwigzany z amortyzacjg pozostatych

rzeczowych aktywdw trwatych w okresie 12 miesiecy 2019 r. w wysokosci 78,0 min zt. Szczegdty dotyczace zmian pozycji

pozostatych rzeczowych aktywdw trwatych w wyniku wdrozenia MSSF 16 opisano powyzej oraz w Nocie 5.1. SSF;

pozycja prawo do uzytkowania aktywow w wysokosci 1 078,8 min zt na dziert 31.12.2019 jest efektem ujecia od dnia

1 stycznia 2019 r. MSSF 16. Szczegdty dotyczace pozycji prawa do uzytkowania aktywdéw oraz zmian wynikajgcych

z wdrozenia MSSF 16 opisano w Nocie 5.2. SSF;

spadek srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz lokat powyzej 3 miesiecy byt zwigzany gtéwnie z wydatkami z tytutu

nabycia niefinansowych aktywéw trwatych na poziomie 1 045,8 min zt, przy wygenerowaniu 806,5 min zt srodkéw

pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowo nastgpit wzrost Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej na

poziomie 111,4 min zt;

spadek naleznosci handlowych o 91,0 min zt w wyniku spadku przychodéw operacyjnych.
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KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadat kapitat wtasny, ktory na dzien
31.12.2019 r. stanowit 42,8% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 51,2% na dzierr 31.12.2018 r. Zobowigzania z tytutu
zadtuzenia stanowity 32,8% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 21,0% na 31.12.2018 r., co jest gtdwnie zwigzane
z wprowadzeniem od 1 stycznia 2019 r. standardu MSSF 16 oraz wzrostu zadtuzenia.

Rysunek 33 Struktura kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO -stan na 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018r.

2019 2018
4,2% 5,1% 4’2% 5,9%
3,2% 7,3%
9,8%
10,4%
42,8%
51,2%
32,8% 21,0%
= Kapitat wiasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
= Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych Zobowigzania handlowe
Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 34 Zmiana wartosci kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO w okresie 12 miesiecy 2019 r.
(w mln zt)

1.195,7 51,1 77,2 &

Wartosc kapitatow  Kapitaty wiasne Zobowigzania z Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy z tytutu  Inne zobowigzania Wartosc kapitatow
oraz zobowiazan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne swiadczen oraz zobowiazan
na 31.12.2018 pracowniczych na31.12.2013

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na wartos¢ kapitatdw oraz zobowigzan na dzieri 31.12.2019 r. w poréwnaniu
do dnia 31.12.2018 r. zostaty opisane ponize;j:
spadek kapitatéw wtasnych o 60,2 min zt gtéwnie w wyniku wyptaty dywidendy za 2018 r. w wysokosci 67,2 min zt
w zwigzku z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej z dnia 26 czerwca 2019 r., przy
osiggnieciu dodatniego wyniku finansowego za okres 12 miesiecy 2019 r. w wysokosci 36,0 min zt;
wzrost wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 1 195,7 min zt, gtéwnie na skutek wdrozenia od 1 stycznia 2019 .
standardu MSSF 16 (wptyw wdrozenia na pozycje na dzier 1 stycznia 2019 r. wynidst 803,7 min zt), przy zaciagnieciu
549,1 min zt kredytéw bankowych oraz przy zmniejszeniu zadtuzenia poprzez sptate kredytéw bankowych, pozyczek
i leasingdw w kwocie 375,6 min zt. Szczegdty dotyczace zmian wynikajgcych z wdrozenia MSSF 16 opisano w Nocie 1.3. SSF;
spadek zobowigzan handlowych o 85,0 min zt wynikat gtéwnie ze spadku najwazniejszych kosztéw: zmiennych,
transportowych oraz pozostatych ustug;
wzrost zobowigzan inwestycyjnych o 51,1 min zt gtdwnie w wyniku zwiekszenia sie zobowigzan z tytutu zakupu taboru
kolejowego o0 69,7 min zt, przy spadku zobowigzan z tytutu zakupu i modernizacji nieruchomosci 0 5,2 min zt;
wzrost rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych o 77,2 min zt, wynikat giéwnie ze wzrostu wartosci rezerw na odprawy
emerytalne i rentowe oraz rezerw na nagrody jubileuszowe.

5.3.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dziert 31.12.2019 r. w porédwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2018 r.
wzrosta 0 103,1 min zt.

Rysunek 35 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w 2019 r. (w mln zt)

806,5

111,4 550,4
_____ , T¥G@eD
-814,8
Srodki pieniezne Dziatalnos¢ operacyjna  DziatalnoscCinwestycyjna  Dziafalnosc finansowa Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty i ich ekwiwalenty
na31.12.2018 na 31.12.2019

Zrédto: Opracowanie wtasne

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto przy wyniku brutto na poziomie 73,5 min zt i amortyzacji oraz
odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 716,5 min zt. Ponadto najwieksze zmiany wptywajgce na zwiekszenie
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej zanotowano z tytutu zmian wartosci kapitatu obrotowego o 70,8 min zt, przy
zaptacie podatku dochodowego na poziomie 53,1 min zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej majg bezposredni zwigzek z wydatkami z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 1 045,8 min zt. Dodatni wptyw na warto$¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej miato zakoriczenie inwestycji w lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy o wartosci 200,0 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie 12 miesiecy 2019 r. wynikaty gtdwnie ze sptat kredytéw i pozyczek
oraz rat z tytutu leasingu, odsetek od leasingu oraz kredytéw i pozyczek w wysokosci 428,8 min zt, przy 549,1 min zt
zaciggnie¢ kredytow. Ponadto w okresie 12 miesiecy 2019 r. wyptacono dywidende na rzecz akcjonariuszy o wartosci
67,2 min zt, jak réwniez otrzymano 63,2 min zt dotacji gtéwnie na zakup taboru kolejowego.
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5.3.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2015 — 2019
Tabela 24 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2015 — 2019

Wyszczegéinienie Zmiana Tempo zmian
2019 - 2018 2019 - 2018

Marza EBITDA! 17,7% 17,3% 14,8% 11,1% 15,5% 0,4 p.p. 2,1%
Marza wyniku netto? 0,7% 3,5% 1,7% -3,0% 0,7% -2,8 p.p. -78,9%
Wskaznik zadtuzenia
finansowego netto do 2,4 0,9 1,3 2,1 1,2 1,5 166,7%
EBITDA3
ROA* 0,5% 2,7% 1,2% -2,1% 0,5% -2,3p.p. -83,3%
ROE® 1,1% 5,2% 2,5% -4,1% 0,9% -4,2 p.p. -80,0%
Srednia odlegtos¢
pokonywana przez 1 222,3 250,1 244,7 238,4 233,3 -27,8 -11,1%

lokomotywe (km dziennie)®

Sredni tonaz pociagu

brutto na lokomotywe 1447,0 1463,0 1460,0 1436,0 1500,0 -16,0 -1,1%
pracujacg (w tonach)’

Sredni czas pracy

lokomotywy dziennie 14,6 15,8 15,2 14,8 14,9 -1,2 -7,6%
(godz. dziennie) ®

Praca przewozowa na

zatrudnionego (tys. 1135,8 13423 1332,2 1216,7 1224,2 -206,5 -15,4%
tkm/zatrudnionego)®

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) przez taczne przychody
z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) kredytow bankowych i pozyczek (ii)
leasingu pomniejszong o (i) srodki pieniezne i ich ekwiwalenty; (ii) lokaty powyzej 3 miesiecy oraz EBITDA za ostatnie
12 miesiecy (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci).
Szczegoty dotyczgce kalkulacji wskaznika dtugu netto do EBITDA opisano w Nocie 4.1. SSF.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwdjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne:
Sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy lokomotyw oraz srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od
wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdéw trakcyjnych.
Kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy nizsze r/r z przyczyn opisanych
w rozdziale 5.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO, natomiast marza EBITDA poprawita
sie, ale gtéwnie na skutek implementacji MSSF 16. Pogorszyt sie rowniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA
na wskutek pogorszenia sie wynikéw finansowych Grupy oraz wzrostu zadtuzenia (rowniez na skutek MSSF 16);
pogorszenie sie sredniodobowego przebiegu lokomotyw wynika ze spadku przewozéw oraz spowodowane jest wysokim
poziomem zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
spadek $redniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgcg réwniez wynika ze spadku przewozéw oraz
spowodowane jest wysokim poziomem zamknie¢ i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
spadek sredniodobowego czasu pracy lokomotyw z przyczyn opisanych powyzej;
spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastgpit przede wszystkim na skutek spadku pracy przewozowej
0 14,4% r/r, przy wzroscie zatrudnienia o0 1,2% r/r.
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5.3.5 Szeregi czasowe danych finansowych Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Tabela 25 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO w latach
2015-2019

w min PLN
Przychody z tytutu umow z klientami 4781,6 5183,0 4689,1 4372,0 4363,5
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -583,8 -615,1 -544,8 -514,5 -550,3
Ustugi dostepu do infrastruktury -572,6 -732,0 -717,6 -668,6 -675,2
Ustugi transportowe -363,3 -463,1 -450,6 -431,7 -328,8
Pozostate ustugi -408,6 -529,6 -450,6 -472,8 -497,2
Koszty $wiadczen pracowniczych -1737,3 -1651,4 -1510,3 -1442,3 -1484,8
Pozostate koszty -292,8 -298,9 -297,3 -274,3 -264,7
Pozostate przychody i koszty operacyjne 36,7 14,1 -17,6 -78,3 142,4
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 859,9 907,0 700,3 489,5 704,9
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -716,5 -629,4 -546,9 -621,6 -649,0
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 143,4 277,6 153,4 -132,1 55,9
Przychody i koszty finansowe -71,6 -42,0 -37,7 -22,3 -51,7
Udzial.w zyskach / stratach jednostlelf 17 37 0,8 35 44
wycenianych metodg praw wiasnosci
Wynik ze sprzedazy udziatéw jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci ) 45 ) ) 19
Zysk przed opodatkowaniem 73,5 243,8 116,5 -150,9 10,5
Podatek dochodowy -37,5 -59,9 -34,8 17,1 19,6
ZYSK NETTO 36,0 183,9 81,7 -133,8 30,1
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 9,9 -23,4 27,9 -3,9 3,3
Podatek dochodowy -1,9 4.4 -5,3 0,7 -0,6
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych 1,7 16,5 -0,6 28,5 31,5
Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyi’i’:ians:wj;/nl razem 97 25 22,0 253 34,2
Zyski / straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych -52,2 -13,2 -36,9 21,5 53,2
Podatek dochodowy 10,0 2,5 7,0 -4,1 -10,1
Wycena instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej 0,7 - - - -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem 415 -10.7 29,9 17,4 43,1
Suma pozostatych catkowitych dochodéw -31,8 -13,2 -7,9 42,7 77,3
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW 4,2 170,7 73,8 -91,1 107,4
Zysk netto przypadajacy:
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 36,0 183,9 81,7 -133,8 30,3
Udziatom niedajgcym kontroli - - - -0,2
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma cal.kownyc'h dochogéw p'rzy'pad.ajacych 42 170,7 73,8 911 107,6
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziatom niedajgcym kontroli - - - -0,2

Zysk na akcje (w PLN na jednga akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44 786 917
Srednia wazona liczba akeji przyjeta do kalkulacji zysku
rozwodnionego (szt.)

Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony 0,80 4,11 1,82 -2,99 0,67

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzgdzone wg MSSF UE.
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Tabela 26 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej Grupy PKP CARGO w latach 2015 - 2019

w min PLN

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
AKTYWA
Tabor kolejowy 4329,6 3997,0 3750,4 3734,6 3750,9
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 872,4 949,9 937,6 966,0 968,8
Prawo do uzytkowania aktywow 1078,8 - - - -
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 40,4 47,3 53,6 58,2 57,2
Naleznosci handlowe 3,0 0,7 1,8 2,2 51
Naleznosci leasingowe 10,9 - - - -
Pozostate aktywa 55,0 56,7 70,4 91,7 110,3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 113,7 135,6 137,7 111,5 104,6
Aktywa trwate razem 6 503,8 5187,2 4951,5 4964,2 4996,9
Zapasy 161,0 161,7 148,5 121,2 128,5
Naleznosci handlowe 591,3 684,6 687,0 613,8 631,1
Naleznosci leasingowe 0,7 - - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 51,4 3,0 0,1 2,8 2,7
Lokaty powyzej 3 miesiecy - 201,1 253,8 - 1,3
Pozostate aktywa 132,7 121,4 88,0 54,2 39,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 550,4 447,3 516,8 755,9 276,2
Aktywa obrotowe razem 1487,5 1619,1 1694,2 1547,9 1078,9
Aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy ) ) ) ) 441
AKTYWA RAZEM 7991,3 6 806,3 6 645,7 6512,1 6119,9
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 781,4 628,2 619,3 618,7 619,5
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -77,7 -44,2 -1,6 57 -2,8
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 77,5 75,8 59,9 60,5 32,0
Zyski zatrzymane 402,8 584,4 400,3 319,2 463,4
Kapitat wtasny razem 34233 3483,5 3317,2 32434 33514
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2201,4 1156,5 1403,7 1414,5 809,3
Zobowigzania handlowe 2,7 0,5 1,3 1,3 3,1
Zobowigzania inwestycyjne 157,0 109,8 - 0,6 22,4
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 657,1 591,5 575,7 542,1 603,6
Pozostate rezerwy 54 20,5 22,5 26,4 29,4
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 92,3 88,5 107,4 106,7 118,3
Pozostate zobowigzania - 1,8 0,3 1,0 -
Zobowigzania dtugoterminowe razem 3115,9 1969,1 2110,9 2092,6 1586,1
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 421,3 270,5 297,7 376,0 319,0
Zobowigzania handlowe 412,2 499,4 445,9 376,0 380,7
Zobowigzania inwestycyjne 181,5 177,6 79,1 45,8 91,3
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 127,1 115,5 108,5 103,5 100,4
Pozostate rezerwy 45,6 56,9 59,7 25,0 17,9
Pozostate zobowigzania 264,4 233,8 226,7 249,8 273,1
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1452,1 1353,7 1217,6 1176,1 11824
Zobowigzania razem 4 568,0 3322,8 3328,5 3268,7 2768,5
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7991,3 6 806,3 6 645,7 6512,1 6119,9

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzqgdzone wg MSSF UE.

Tabela 27 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy PKP CARGO w latach 2015 - 2019

w min PLN
2019 2018 2017 2016 2015
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 806,5 863,0 600,7 380,0 387,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -814,8 -612,0 -740,0 -568,6 -515,2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 111,4 -322,9 -99,4 663,9 -29,4
Zwiekszenie / zmniejszenie netto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 103,1 -71,9 -238,7 475,3 -157,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 447,3 516,8 755,9 276,2 429,2
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych - 2,4 -0,4 4,4 4,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 550,4 447,3 516,8 755,9 276,2

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzgdzone wg MSSF UE.
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5.4 Informacje o majatku produkcyjnym

5.4.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach
Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagondw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania
P1-P5%% oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wiasno$é Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rowniez naprawy taboru i podzespotédw nalezgcych do innych wtascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtdwne elementy majgtku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikajg
bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. Ponadto dokonywane sg modernizacje
lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogdlny bilans taboru, natomiast majg wptyw na zmiang struktury wiekowe;j
i w niektérych przypadkach powodujg zmiane iloSci w poszczegdlnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria
lokomotywy i przeznaczenie.

W 2019 r. nastgpit spadek liczby lokomotyw i wagondw uzytkowanych przez Grupe. Grupa PKP CARGO dokonuje zakupu
nowych lokomotyw oraz wagondw i jednoczesnie prowadzi proces utylizacji najstarszego taboru. Ponadto dokonywane s3
modernizacje lokomotyw - w ciggu 12 miesiecy 2019 r. wykonano 20 napraw gtéwnych z modernizacjg lokomotyw serii ET41
oraz 20 napraw gtownych lokomotyw serii SM48/ST48.

W IV kwartale 2019 r. zostat dokonany zakup 7 szt. lokomotyw elektrycznych z modutem dojazdowym DRAGON 2. Obecnie
Grupa PKP CARO posiada 2 124 lokomotywy.

W | kwartale 2020 r. zostanie przeprowadzona sprzedaz 54 szt. lokomotyw.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagonéw w latach 2014-2019.

Tabela 28 Struktura uzytkowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakc;ji

Wyszczegdlnienie 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 Zmiana
2019-2018
lokomotywy spalinowe 1261 1286 1272 1398 1429 1300 -25
w tym PKP CARGO S.A. 1065 1077 1076 1200 1231 1256 -12
lokomotywy elektryczne 1079 1066 1062 1173 1173 1162 13
w tym PKP CARGO S.A. 1059 1049 1048 1161 1158 1162 10
Razem 2340 2352 2334 2571 2 602 2462 -12
w tym PKP CARGO S.A. 2124 2126 2124 2 361 2 389 2418 -2

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 29 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagondw

Zmiana
Wyszczegdlnienie 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

2019-2018

Wagony posiadane na

wiasnosé i w leasingu

w tym PKP CARGO S.A. 57272 59127 60 268 60 954 61324 61 593 -1855
Zrédto: Opracowanie wtasne

62 330 64 151 64 760 65 686 66 775 62 086 -1821

108 p1 — planowe czynnosci sprawdzajgce wykonywane przed wyjazdem pojazdu na linig, w czasie jazdy lub po zakoriczeniu kursu, zaopatrze nie w materiaty eksploatacyjne, ocena
gtéwnych podzespotdw i uktadéw pojazdu

P2 — planowe czynnosci sprawdzajace wykonywane bez demontazu podzespotdw w przerwach w eksploatacji pojazdu

P3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytaczeniem pojazdu z ruchu, z czesciowym demontazem podzespotéw

P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajgcych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujace planowg wymiane lub naprawy podzespotow

P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotdw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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5.4.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umoéw dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez
Grupe PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2019.

Tabela 30 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wtasne i uzytkowane w latach 2014-2019

Zmiana
Wyszczegdlnienie 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 2019-

2018

Grunty wfasne, w uzytkowaniu

wieczystym oraz dzierzawione od 1449 1479 1573 1584 1560 1006 -30
innych podmiotéw [ha]
w tym PKP CARGO S.A. 517 536 566 578 585 583 -19

Budynki wfasne, dzierzawione i
najmowane od innych podmiotéw [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 539554 542 337 564 091 585 690 592 893 601 269 -2783
Zrédto: Opracowanie wtasne

723 962 738 392 749 492 781998 794 303 684 945 -14 430

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntow i budynkow (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majatku w Jednostce dominujacej, jak i w podlegtych Jednostce
spoétkach i dostosowywaniu go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci. W analizowanym okresie najwiekszy wptyw
miato zmniejszenie powierzchni budynkéw dzierzawionych przez CARGOTOR Sp. z 0.0. (-5 670 m?), jak réwniez wyburzenie
przez PKP CARGO International (d. AWT) jednego z budynkdw o powierzchni 5235 m?2.

5.5 Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Spétki i Grupy PKP CARGO

5.5.1 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2019 r. nie wystapit zaden przypadek wypowiedzenia Spdtce umowy kredytowe;j.

W dniu 14 maja 2019 r. PKP CARGO S.A. zawarto z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy o kredyt inwestycyjny do tgcznej
kwoty 250 min zt. Kredyty sg oprocentowane wg stopy zmiennej WIBOR 1M powiekszonej o marze. Kredyty zostaty
zaciggniete/wyptacone w petnej wysokosci tj. 250 min zt.

W dniu 20 maja 2019 r. PKP CARGO S.A. zawarfo z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy o kredyt inwestycyjny do tgcznej
kwoty 250 min zt. Kredyty sg oprocentowane wg stopy zmiennej WIBOR 1M powiekszonej o marze. Kredyty zostaty
zaciggniete/wyptacone w petnej wysokosci tj. 250 min zt.

W dniu 19 grudnia 2019 r. PKP CARGO S.A. zawarto z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe o kredyt
w rachunku biezgcym do kwoty 100 mlin zt (WIBOR O/N + marza). Kredyt dostepny jest w okresie 12 miesiecy, z mozliwoscig
przedtuzenia o okres kolejnych 12 miesiecy.

Szczegoty dotyczgce kredytow bankowych oraz pozyczek zostaty przedstawione w Nocie 4 JSF oraz Nocie 4 SSF za 2019r.

5.5.2 Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2019 r. Jednostka dominujgca nie udzielata pozyczek.

W dniu 18 wrzesnia 2019 r. spotka zalezna udzielita pozyczki na kwote 7 500 EUR. Termin sptaty pozyczki uptywa w dniu
30 wrzesnia 2020 r.

5.5.3 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

PKP CARGO S.A. lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé jest znaczaca.
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5.5.4 Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatlowych papierow wartosciowych

W badanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

5.5.5 Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

PKP CARGO S.A. i Grupa efektywnie zarzadza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkdw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej w 2019 r. PKP CARGO S.A. posiadata dwie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z tgcznym
limitem wynoszgcym 200 min zt.

Elementem wspomagajacym efektywne zarzadzanie finansami Spétki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajéw instrumentdw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane zaréwno przez Spotke, jak i przez Grupe nadwyzki Srodkéw pienieznych byty inwestowane
w lokaty bankowe o oprocentowaniu statym ktore byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb
ptynnosciowych Grupy. Decyzje podejmowane w zakresie lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz
biezacej ocenie kondycji finansowej bankdw. Struktura aktywdw, w tym posiadanych srodkéw pienieznych oraz inwestycji
krétkoterminowych zabezpieczata zdolno$¢ Spétki i Grupy do terminowego regulowania zobowigzan.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzadzania finansami w spétkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzgdzania koncentracjg Srodkdéw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztéw ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krétkoterminowych zewnetrznych Zrddet finansowania oraz maksymalizowanie przychodow
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

W 2019 r. Spotka zawarta umowy o limity na gwarancje bankowe, na podstawie ktorej istnieje mozliwos¢ wystawienia gwarancji
na zlecenie spotki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty ponoszone w zwigzku z pozyskiwanymi gwarancjami.

W 2019 r. sp6tki z Grupy posiadaty petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.

5.5.6 Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitatlowych dokonanych
w ramach Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2019 r. zaréwno przez Spoétke, jak i Grupe stanowity lokaty bankowe, ktére
byty zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

5.5.7 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy PKP CARGO

W odniesieniu do sytuacji finansowej Grupy, w 2019 r. nie wystgpity zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Potencjalny ubytek przychodéw w nastepstwie materializacji ryzyk zwigzanych z sytuacjg na rynku (omoéwionych w rodziale
5.6.1), moze miec¢ znaczacy wptyw na rentownos¢ Grupy PKP CARGO. Dziatalnos$¢ Grupy oparta o duzy majatek oraz znaczacy
udziat czynnika ludzkiego, charakteryzuje sie wysokg dzwignig operacyjng, co oznacza istotny udziat w strukturze kosztow
operacyjnych kosztéw statych, takich jak amortyzacja posiadanego taboru czy wynagrodzenia. Tym samym, spadek
przychodéw moze powodowac niesymetrycznie wiekszy spadek zysku operacyjnego i mniejszg rentownosc.

W odniesieniu do sytuacji po dacie bilansowe], dotyczacej rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, Zarzagd PKP CARGO na
biezagco podejmuje szereg dziatan w celu minimalizacji wptywu negatywnych skutkéow pandemii na dziatalnosé¢ Grupy.
Dziatalnos¢ Grupy PKP CARGO oparta jest o szeroki zakres swiadczonych ustug pozwalajgcy na dywersyfikacje przychodow,
dzieki czemu kontynuacja dziatalnosci Grupy nie jest zagrozona.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, Zarzad nie moze w sposob precyzyjny okresli¢ wptywu rozprzestrzeniania
sie koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ PKP CARGO S.A., wyniki finansowe i perspektywy dziatalnosci. W przypadku
wystgpienia zdarzen istotnie wptywajgcych na generowane wyniki finansowe i sytuacje operacyjng Spétki, Zarzad poinformuje
o ocenie ich wptywu.
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5.6 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

5.6.1 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

Ryzyko wynikajace z uwarunkowan makroekonomicznych - Polska i Czechy s3 istotnymi

podmiotami miedzynarodowego fancucha dostaw. Koniunktura panujagca w otoczeniu

makroekonomicznym (w szczegolnosci w strefie euro, z ktdrg wiezi gospodarcze sg najsilniejsze) ma
tym samym zauwazalny wptyw na tempo wzrostu PKB w tych krajach, w tym zwtaszcza na dynamike
wzrostu eksportowych gatezi przemystu. To z kolei, przektada sie realnie na wolumen masy towarowej
zlecanej do przewozu, a tym samym ma silne przetozenie na wyniki operacyjne i przychody Grupy.

W 2019 r. tempo $wiatowego wzrostu PKB obnizyto sie do najnizszego poziomu od czasu kryzysu finansowego w 2008 r.
| wyniosto 2,4% r/r'%. Zgodnie z prognozami ekonomistéw Banku Swiatowego, w kolejnych latach mozna jednak oczekiwaé
ponownego lekkiego wzrostu dynamiki globalnego PKB, do $rednio 2,5% r/r w 2020 r., 2,6% r/r w 2021 r.i2,7% r/r w 2022 r.
Do nieznacznego przyspieszenia tempa wzrostu swiatowego PKB przyczynig sie ich zdaniem gtéwnie gospodarki krajow
rozwijajgcych sie, podczas gdy dynamika PKB gospodarek rozwinietych ustabilizuje sie na relatywnie niskich poziomach (w tym
dla strefy euro wyniesie 1,0% r/r w 2020 r., 1,3% r/r w 2021 r. i 1,3% r/r w 2022 r. wobec 1,1% r/r w 2019 r.)*10,

Jednoczesnie w IV kwartale 2019 r. ograniczeniu ulegty krétkoterminowe czynniki ryzyka dla gospodarki swiatowej, czemu
sprzyjaty m.in.:

zapowiedZ podpisania w styczniu 2020 r. pierwszego etapu umowy handlowej pomiedzy USA a Chinami (zawieszenie
wprowadzenia nowych cet na chinski import, redukcja stawek dla czesci cet juz wprowadzonych, obietnica zwiekszenia
przez Chiny importu z USA)!%;

zmniejszenie niepewnosci zwigzanej z Brexitem (po wynikach wyboréw parlamentarnych w Wielkiej Brytanii
i zdecydowanym zwyciestwie dotychczasowego premiera Borysa Johnsona nowy rzad uzyskat silny mandat to
przeprowadzenia ostatecznych rozméw z przedstawicielami UE);

stabilizacja (na nizszych poziomach) badZz nawet lekkie odbicie wskaznikéw wyprzedzajacych na sSwiecie, m.in. dla

gospodarki Chin*'?;

Niemniej jednak, bilans ryzyk dla gospodarki swiatowej pozostaje niekorzystny, a obecnie do kluczowych zagrozen zaliczy¢
nalezy m.in.:

niepewne perspektywy dla rozwoju globalnej wymiany handlowej (mniejsza od oczekiwanych skala obnizek taryf,
niepewnos¢ zwigzana z dalszymi etapami negocjacji pomiedzy USA a Chinami, powracajacy regularnie temat
ewentualnego wprowadzenia cet na import samochododw i czeSci samochodowych z UE do USA, co stanowitoby powazne
ryzyko dla prognozy PKB dla strefy euro)*'3;

istotne ograniczenie wymiany handlowej i istotny spadek popytu na towary konsupmcyjne i dobra inwestycyjne w wyniku
rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 w Azji oraz Europie;

wzrost napiecia geopolitycznego na Swiecie (m.in. rejon Ciesniny Ormuz — kluczowego szlaku transportowego ropy
naftowej) 114

pogorszenie sentymentu na rynkach finansowych, wzrost awersji do ryzyka i zwigzany z tym odptyw kapitatu z krajow
emerging markets*>;

systematyczny wzrost zadtuzenia przy jednoczesnym spadku produktywnosci (widoczny zwtaszcza w przypadku
gospodarek krajow rozwijajacych sie);

mozliwe przemodelowanie relacji handlowych w strefie UE zwigzane z Brexitem;

czynniki Srodowiskowe (katastrofy), ekologiczne, klimatyczne, zdrowotne (epidemie)!25;

109 Bank Swiatowy

110 Bank Swiatowy

111 pziennik Gazeta Prawna
112 Markit PMI

113 Bank Swiatowy

114 Bank Swiatowy

115 Bank Swiatowy

116 Bank Swiatowy
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Jednoczesnie w horyzoncie najblizszych kwartatéw dynamika wzrostu PKB Polski i Czech (kluczowych rynkéw, na ktérych ustugi
przewozowe $wiadczy Grupa PKP CARGO) powinna utrzymaé sie na relatywnie wysokim poziomie, cho¢ jednoczesnie
prognozowane jest jej obnizenie wzgledem 2019 r. Dodatkowym czynnikiem ryzyka — oprécz wyszczegdlnionych powyzej
zagrozen globalnych —w przypadku Polski i Czech sg rosngce niedobory sity roboczej, co z uwagi na obserwowany umiarkowany
wzrost produktywnosci znaczgco ogranicza przestrzed do ewentualnego mocniejszego zwiekszenia produkcjit?’.

Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu PKB, badz jego spadek wywotany powyzszymi czynnikami, ktore beda utrzymywac
sie dtugotrwale, pojedynczo lub wspotwystepujac ze sobg, moze negatywnie przektadad sie na wyniki finansowe osiggane przez
PKP CARGO S.A. oraz spoétki z Grupy. Grupa PKP CARGO, ktdrej gtdwnymi odbiorcami pozostajg przedsiebiorstwa z réznych
gatezi przemystu, jest w znacznym stopniu wrazliwa na zmiany koniunktury gospodarczej, podobnie jak inne podmioty
gospodarcze dziatajgce w segmencie transportu towardow i logistyki.

Ryzyka zwigzane z sytuacjg na rynku przewozow w gtéwnych grupach towarowych

Dominujgcy czes¢ przewozow Grupy PKP CARGO stanowig towary masowe, w tym przede wszystkim wegiel kamienny,
kruszywa i inne materiaty budowlane, koks, rudy i metale, chemikalia czy paliwa ciekte!!8, W rezultacie, kazdorazowa zmiana
koniunktury gospodarczej i popytu w gateziach przemystu wykorzystujgcych powyzsze surowce przektada sie bezposrednio na
wolumen dostepnych do przewozu tadunkdw, a tym samym wyniki operacyjne i finansowe Grupy PKP CARGO.

Do kluczowych czynnikéw ryzyka dla dynamiki przewozéw Grupy PKP CARGO mozna zaliczy¢:

spodziewany stopniowy spadek zuzycia wegla kamiennego jako surowca energetycznego w Polsce i Czechach w kolejnych
latach, zaréwno w wartosciach wzglednych (kurczacy sie udziat w miksie energetycznym), jak i bezwzglednych. Przyczyng
sg zarowno problemy z podazg surowca, z uwagi na niedoinwestowanie sektora (Polska) czy tez planowane wygaszanie
wydobycia (Czechy), jak i zaktadana stopniowa implementacja bardziej restrykcyjnej polityki klimatycznej UE - zwiekszenie
udziatu OZE w produkcji energii elektrycznej, spadek emisji CO2 czy tez ogdlny wzrost efektywnosci energetycznej'®;
opdzinienia w realizacji duzych inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w ramach ,,Krajowego Programu Kolejowego”
oraz ,Programu Budowy Drég Krajowych i Autostrad”, m.in. z uwagi na podejmowane przez przedsiebiorstwa proby
renegocjacji zawartych w latach poprzednich uméw (jako powdd podawany jest bardzo silny wzrost kosztéw pracy
i materiatow budowlanych), a takze trudnosci w rozstrzyganiu nowych przetargdw. Zgodnie z danymi GDDKIA, $redni czas
pomiedzy otwarciem ofert przetargu a wytonieniem wykonawcy systematycznie wydtuza sie i wynosi obecnie ok. 240 dni,
tj. dwukrotnie dfuzej niz na poczatku biezgcej perspektywy wydatkowej w 2014 r.22° Powyzsze czynniki moga negatywnie
wptywac na krétkoterminowg dynamike wzrostu sektora i skale prowadzonych inwestycji, zwieksza¢ koszty i powodowacé
niestabilno$¢ otoczenia rynkowego, a w rezultacie niekorzystnie przektadac sie na wolumen zlecanej do przewozu masy
kruszyw i materiatéw budowlanych;

prognozowany umiarkowany wzrost popytu na stal’’!, co w pofaczeniu z globalng nadpodazg oraz spadajgca
konkurencyjnoscig krajowych producentéw (m.in. z uwagi na gwattownie rosngce koszty energii) moze przyczyniac sie do
mniejszej produkcji sektora hutniczego i koksu'??;

mozliwe ograniczenie dostepnego do przewozu wolumenu paliw ciektych w kolejnych latach, z uwagi na wolniejsze tempo
rozwoju gospodarki oraz planowane oddanie do uzytku nowych odcinkdw rurociggéw (Boronéw-Trzebinia oraz drugiej
nitki Gdarisk — Ptock)*?3;

mozliwy spadek albo znaczace ograniczenie wzrostu rynku przewozéw intermodalnych zwigzane z mniejsza
miedzynarodowg wymiang handlowa oraz nizszg produkcjg przemystowa. Powyisze czynniki maja zwigzek gtéwnie
z zachorowaniami na chorobe COVID-19 i wprowadzanymi srodkami profilaktycznymi, ktére skutkujg m.in. ograniczeniem
produkcji w zaktadach przemystowych, zmiang ich organizacji pracy czy przestojami na dezynfekcje. Negatywne tendencje
mogg by¢ widoczne np. w sektorze motoryzacyjnym takze ze wzgledu na obserwowany spadek popytu na samochody.

Aby przeciwdziata¢ powyzszym ryzykom, Grupa PKP CARGO stara sie kompleksowo reagowac na zmieniajgca sie na rynku
przewozowym sytuacje i panujgce trendy. Inicjatywy jakie zostaty podjete przez Grupe PKP CARGO prowadzg do stopniowej
dywersyfikacji przewozow (m.in. inwestycje w lokomotywy wielosystemowe czy tabor do przewozéw intermodalnych —
wagony platformy) oraz wyeliminowania waskich gardet i usprawnienia catego procesu przewozowego. Istotne dla Grupy jest

117 Narodowy Bank Polski, Ministerstwo Finanséw Republiki Czech
118 statystyka Wtasna Grupy PKP CARGO

119 polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Portal BiznesAlert.pl
120 Rynek Infrastruktury

121 World Steel

122 portal WNP.pl

123 portal WNP.pl, Portal Money.pl
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rowniez zwiekszanie kompleksowosci ustug m.in. porzez obstuge ostatniej mili szczegdlnie w segmencie wegla, kruszyw
i przewozach intermodalnych.

Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozdw towarowych

Wedtug danych UTK, w 2019 r. na podstawie licencji Prezesa UTK ustuge kolejowego transportu towardéw w Polsce realizowato
83 przewoznikéw, w tym PKP CARGO S.A. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.'?* Dodatkowo, cze$¢ podmiotéw realizowata
przewozy na podstawie licencji miedzynarodowej (w tym spétka z Grupy PKP CARGO — PKP CARGO International). W ostatnich
latach rynek kolejowego przewozu towaréw w Polsce stawat sie coraz bardziej konkurencyjny (systematyczny wzrost liczby
dziatajacych spétek z 53 w 2012 r. do 83 w 2019 r.), cechowata go takze coraz mniejsza koncentracja'?.

W minionych kwartatach w duzym stopniu zwiekszyto sie rynkowe znaczenie matych przewoznikéw (o jednostkowym udziale
w rynku nieprzekraczajacym 2%). W 2019 r. odpowiadali juz oni za okoto 20% rynku, zaréwno w ujeciu masy towarowej, jak
| pracy przewozowej'?®. Sg to czesto spotki koncentrujgce swoja dziatalno$é na wybranym segmencie rynku, co jest szczegélnie
widoczne w sektorze przewozdéw intermodalnych. Dodatkowo, w ostatnich kwartatach mozna zaobserwowac intensyfikacje
dziatan, badz tez pojawienie sie na rynku spotek nalezacych do duzych grup kapitatowych i koncentrujgcych sie na obstudze
transportowej spotek-matek (m.in. w segmencie paliwowym, hutniczym, chemicznym czy tez ostatnio — budowlanym).

Konkurencyjni wobec Grupy PKP CARGO operatorzy kolejowi oferujg szeroki zakres ustug przewozowych, m.in. catopociggowe
transporty wegla, kruszyw i pozostatych fadunkow sypkich, paliw ptynnych czy tez materiatéw chemicznych. W ofercie czesci
spotek znajdujg sie tez transporty w ruchu rozproszonym (pojedyncze wagony), oraz przewozy materiatéw specjalnych
(m.in. dtugie szyny). Z uwagi na relatywnie niskie bariery wejscia na rynek (w szczegdlnosci dla operatoréw wykorzystujgcych
licencje miedzynarodowa) i dobre perspektywy rysujgce sie m.in. przed segmentem przewozoéw intermodalnych, nie mozna
wykluczy¢é w nadchodzgcych kwartatach dalszego zwiekszenia liczby konkurentéw Grupy PKP CARGO na krajowym rynku, wraz
z jednoczesnym dalszym poszerzeniem skali zakresu dziatalnosSci przez juz istniejgce podmioty.

Na terytorium Republiki Czeskiej do gtéwnych konkurentow spotek z Grupy PKP CARGO (PKP CARGO International oraz
PKP CARGO S.A.) zaliczajg sie CD CARGO (przewoznik narodowy i wyrazny lider na rynku przewozéw), Metrans Rail
(miedzynarodowy operator intermodalny), Unipetrol Doprava oraz IDS Cargo.'?” Podobnie jak w przypadku Polski, ustugi
przewozowe $wiadczone przez konkurencyjnych przewoznikéw obejmujg takie segmenty rynku jak przewozy: wegla
kamiennego, kruszyw, paliw ptynnych, chemikaliéw oraz konteneréw (intermodal). Réwniez w Czechach mozna zaobserwowac
stopniowg decentralizacje rynku przewozow kolejowych (tgczny udziat rynkowy drobnych przewoznikdw systematycznie
rosnie).'?8

Z uwagi na systematycznie rosngcg konkurencje na rynku kolejowym w Polsce i Czechach, Grupa PKP CARGO podejmuje szereg
inicjatyw majacych na celu poprawe jakosci swiadczonych ustug przewozowych oraz ich rozwoju i efektywnosci (m.in.
inwestycje w specjalistyczny tabor umozliwiajgcy operowanie na miedzynarodowych rynkach czy podpisanie transgranicznych
uméw o wspotpracy z lokalnymi operatorami). Grupa dynamicznie reaguje na zmieniajgcg sie sytuacje rynkowg wsrod
konkurencji, szczegdlnie w zakresie poziomu cen. Grupa PKP CARGO w istotny sposéb zwieksza efektywnos¢ procesow
wewnetrzych, aby dostarczy¢ klientom z réznych gatezi gospodarki kompleksowg obstuge logistyczng.

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg kolejowg — Zawierane umowy opisujg zasady wspdtpracy przy
monitorowaniu skutecznosci istniejgcych ustalen i sposéb postepowania z ryzykiem wspdlnym
w celu przyjecia i wprowadzenia koniecznych zmian, w tym zadania i obowigzki poszczegdlnych
uczestnikdw w procesie (np. umowy o wykorzystanie przydzielonych tras pociggéw pomiedzy

PKP CARGO S.A. a zarzadcami infrastruktury, na ktére PKP CARGO S.A. ma wydany certyfikat czes¢

,»B”). Wszelkie nieprawidtowosci zwigzane z infrastrukturg stwierdzane przez pracownikéw sg na biezgco

przekazywane zarzgdcom. Ponadto organizowane s okresowe spotkania i narady podczas ktérych

omawiane sg nieprawidtowosci oraz dziatania majgce na celu zaréwno ich usuniecie jak rowniez zapobieganie powstawaniu
podobnych przypadkdéw w przysztosci.

124 Urzad Transportu Kolejowego

125 Urzad Transportu Kolejowego

126 Obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego
127 57DC

128 57DC
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Bezpieczenstwo przewozéw

Spétka PKP CARGO S.A. z punktu widzenia bezpieczenistwa ruchu kolejowego, dziata w oparciu o stosowne Certyfikaty
bezpieczenstwa cz. A i cz. B wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Dla uzyskania certyfikatéw niezbednych dla
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci podstawowym wymogiem byto wdrozenie System Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS), co zostato zrealizowane w 2009 r. W 2019 r. Spétka uzyskata przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczerstwa cz. A z terminem
waznosci od dnia 25 czerwca 2019 r. do dnia 25 czerwca 2024 r.

System SMS uwzglednia ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz przewiduje odpowiednie srodki nadzoru i kontroli
w celu ich ograniczania i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa:

ryzyko powstate wskutek bezposredniej dziatalnosci, w tym ryzyko zawodowe (zwigzane z wykonywang pracg) oraz ryzyko
techniczne (zwigzane z uzytkowanym taborem i zasobami technicznymi),

ryzyko wspdlne, ktére jest ryzykiem powstajgcym wskutek wzajemnego oddziatywania podmiotéw bedacych czescig
systemu kolejowego (np. zarzadcy infrastruktury, inni przewoznicy, podmioty odpowiedzialne za utrzymanie),

ryzyko stron trzecich, nie bedacych bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kolejowego.

Ponadto w ramach SMS stosowane sg procesy i procedury stuzgce do monitorowania skutecznosci podejmowanych dziatan
w zakresie nadzoru ryzyka oraz do wprowadzania koniecznych zmian. Zmiany te dotycza:

techniki i technologii,
procedur, regut i norm operacyjnych,
struktury organizacyjnej.

Ryzyko zmian regulacji prawnych
Techniczna Specyfikacja Interoperacyjnosci Hatas (TSI NOI)

W dniu 31 stycznia 2019 r. panstwa cztonkowskie UE na posiedzeniu Komitetu ds. Interoperacyjnosci i Bezpieczenstwa Kolei
przyjety zmiany do TSI Hatas. W toku prac Polska wynegocjowata tzw. szczegdlny przypadek umozliwiajacy dalszg eksploatacje
wagonow z kotami obreczowanymi, ktére stanowig znaczng czesc floty wagondéw PKP CARGO S.A. Pojazdy te beda mogty by¢
wykorzystywane w ruchu krajowym niezaleznie od statusu linii do korica 2036 r., bedg mogty takze bez ograniczen wjezdzac
do Czech i Stowacji do korica 2026 r. Pozwoli to unikng¢ znacznych kosztéw zwigzanych z dostosowaniem do nowych wymagan.

Wspomniane zmiany wprowadzono do porzadku prawnego UE w dniu 16 czerwca 2019 r. w zwigzku z przyjeciem
Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/774 z dnia 16 maja 2019 r. zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 1304/2014
w zakresie stosowania technicznych specyfikacji interoperacyjnosci podsystemu , Tabor kolejowy — hatas” w odniesieniu do
istniejgcych wagondéw towarowych (Dz.Urz.UE.L Nr 139I, str. 89).

Obiekty Infrastruktury Ustugowej

Spétka monitoruje projekty zmiany ustawy o transporcie kolejowym w kwestii zwigzanej z implementacjg Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/2370 z dnia 14 grudnia 2016 r. zmieniajgcg Dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2012/34/UE w odniesieniu do otwarcia rynku krajowych kolejowych przewozéw pasazerskich oraz zarzadzania
infrastruktura kolejowa tj. rozstrzygniecia sprawy zwigzanej z dywidendg ze spotki zaleznej bedacej zarzadcg infrastruktury.
Istnieje ryzyko, ze procedowany projekt ustawy o zmianie ustawy o transporcie kolejowym bedzie przewidywat brak mozliwosci
wykorzystywania przez CARGOTOR Sp. o0.0. (spotka petnigca role zarzadcy infrastruktury) dochodu z tytutu zarzadzania,
eksploatacji, utrzymania i rozwoju zarzadzanej infrastruktury kolejowej oraz srodkéw publicznych przyznanych na te cele do
wyptaty dywidendy na rzecz podmiotu wchodzgcego w sktad przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo sprawujacego
kontrole nad tym zarzadcg i przewoznikiem kolejowym. PKP CARGO S.A. moze zostac uznane za podmiot sprawujacy kontrole
nad przewoznikiem kolejowym oraz zarzadca infrastruktury przy czym obie te spotki mogg zosta¢ uznane za podmioty
wchodzace w sktad przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo.

Warunki prowadzenia ruchu i sygnalizacji

W dniu 23 maja 2019 r. weszty w zycie niektdre przepisy Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 26 kwietnia 2019 r.
zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkdw prowadzenia ruchu kolejowego i sygnalizacji (Dz.U.z 2019 r. poz.
964). Wprowadzity one m.in. wymaog dwuosobowej obstugi lokomotyw jednokabinowych niezmodernizowanych (SM31, SM42,
SMA48). Postanowienia rozporzgdzenia zostaty implementowane do przepisow wewnetrznych Spétki dotyczacych poznawania
szlaku przez pracownikow druzyn trakcyjnych.

Swiadectwa maszynisty

Z dniem 1 stycznia 2019 r. weszty w zycie postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lutego
2014 r. w sprawie $wiadectwa maszynisty (Dz.U. 2014 poz. 212 z pdin. zm.), dotyczace szkolenia przy uzyciu symulatora
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pojazdu trakcyjnego. W rezultacie Biuro Kierowania Przewozami Centrali Spdétki dostosowato postanowienia przepiséw
wewnetrznych dotyczacych szkoler pracownikdw zwigzanych z bezpieczernstwem ruchu kolejowego. Przyjeto réwniez do
stosowania zasady organizacji i prowadzenia szkolert maszynistow z wykorzystaniem symulatoréw pojazdéw kolejowych, ktére
realizowane sg przez zewnetrzny podmiot $wiadczacy ustugi szkolenia z wykorzystaniem symulatoréw.

System monitorowania drogowego i kolejowego przewozu towardow

Z dniem 1 wrzes$nia 2019 r. weszta w zycie zmiana Ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o systemie monitorowania drogowego
i kolejowego przewozu towardw (Dz.U. 2018 poz. 2332 z pdzn. zm.), wprowadzona Ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie
ustawy o systemie monitorowania drogowego i kolejowego przewozu towardw oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1556). Omawiana zmiana wprowadzita przepisy w obszarze nadzoru nad realizacjag obrotu paliwami opatowymi,
naktadajace na przewozinika kolejowego dodatkowe zobowigzania, m.in. obowigzek odmowy przyjecia do przewozu paliw
opatowych podlegajacych zgtoszeniu do rejestru SENT, w przypadku gdy:

dane adresowe miejsca dostarczenia towaru sg inne niz wskazane w potwierdzeniu przyjecia zgtoszenia

rejestracyjnego uproszczonego,

nie otrzyma numeru identyfikacyjnego urzadzen grzewczych niestacjonarnych.

Nie zastosowanie sie do tego wymogu i dostarczenie zgtoszonego paliwa opatowego do innego miejsca dostarczenia towaru,
skutkuje natozeniem na przewoznika kary pienieznej w wysokosci 100 000 zt, o ile nie ustalono podmiotu, ktéry nabyt lub
posiada to paliwo (Art. 22 ust. 1a).

W zwigzku z powyzszym Spotka wprowadzita do stosowania od 1 wrzesnia 2019 r. odpowiednie zmiany nastepujgcych
przepisdw wewnetrznych: Instrukcji postepowania przy zawieraniu umoéw handlowych na Swiadczenie ustug przewozéw
towarowych przez PKP CARGO S.A., Szczegétowych zasad ksztattowania i uzgadniania warunkdw handlowych oraz rozliczania
wykonania uméw handlowych, Regulaminu Przewozu Przesytek Towarowych (RPT) PKP CARGO S.A.

Pozostate zmiany otoczenia requlacyjnego

Od 1 stycznia 2019 r. obowigzujg przepisy Ordynacji Podatkowe] regulujgce obowigzkowe raportowanie schematow
podatkowych. Przepisy te, bedgce implementacjg unijnej Dyrektywy 2016/1164, wprowadzajg do polskiego systemu
prawnego szereg nowych obowigzkéw. Wprowadzone regulacje prawne rozrézniajg trzy kategorie podmiotéw: promotor,
korzystajacy i wspomagajacy, ktore moga byé zobowigzane do raportowania schematéw podatkowych. W zaleznosci od
petnionej funkcji danej jednostki wystepujg odmienne obowigzki, co do zakresu informacji podlegajgcych raportowaniu,
jak i terminu ich przedktadania. W zwigzku z obowigzkami, ktére moga potencjalnie cigzy¢ na PKP CARGO S.A. oraz
pozostatych podmiotach z Podatkowej Grupy Kapitatowej, w Spdtce przygotowano ,,Procedure w zakresie przeciwdziatania
niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych w PKP CARGO S.A.”, ktdra
pozwala na identyfikowanie schematéw podatkowych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spoétki, a tym samym
zapewnia prawidtowe wypetnianie obowigzkéw wynikajacych z powyiszych przepisdw, jesli wystgpi taka koniecznosé.
Jednoczesnie realizowane bylty szkolenia dla pracownikow w zakresie stosowania regulacji prawnych wprowadzonych dla
schematéw podatkowych oraz ww. procedury wewnetrzne;j.

Z dniem 1 listopada 2019 r. weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. 2019 poz. 1751) - wprowadzajaca obowigzkowy Mechanizm Podzielonej Ptatnosci (MPP). Na fakturach
objetych obowigzkiem stosowania MPP podatnik zobowigzany jest do umieszczania specjalnej adnotacji ,mechanizm
podzielonej ptatnosci”. W przypadku wystawienia faktury bez tego oznaczenia, stosowana bedzie sankcja w wysokosci 30%
kwoty podatku przypadajacego na dostawe towardw lub $wiadczenie ustug wymienionych w zatgczniku nr 15 do ustawy
VAT wykazanej na tej fakturze. Podobne sankcje grozi¢ bedg réwniez nabywcy towaru lub ustugi, ktéry pomimo obowigzku
nie dokona pfatnosci w systemie podzielonej ptatnosci.

Transport drogowy stanowi rosngcg konkurencje dla Grupy

Dominujgcg role w polskim i czeskim rynku przewozéw towarowych odgrywa transport drogowy, ktéry jednoczesnie
w ostatnich latach przechwytuje wiekszo$¢ pojawiajgcej sie na rynku i dostepnej do przewozu masy. W 2018 r. udziat transportu
drogowego w catym rynku przewozéw towarowych wg masy towarowej przekroczyt 85% w Polsce i 80% w Republice Czeskiej,
a wzrost udziatu odbywat sie gtéwnie kosztem kolei.??® Aktualnie dostepne dane za cze$¢ 2019 r. wskazuja na prawdopodobne
dalsze pogtebienie niekorzystnego dla transportu kolejowego trendu spadku udziatéw, zaréwno w Polsce, jak i w Czechach.

Przyczyng systematycznego wzrostu rynkowego znaczenia transportu samochodowego sg w duzej mierze jego istniejgce
przewagi konkurencyjne w stosunku do pozostatych gatezi lgdowego transportu towaréw. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.:

relatywnie niskie bariery wejscia na rynek, a takze koszty state ponoszone w poczatkowej fazie dziatalnosci;

129 Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny Republiki Czeskiej
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utrzymujgce sie w ostatnich latach na historycznie umiarkowanych poziomach ceny ropy naftowej (cena paliwa jest
najwiekszym jednostkowym kosztem transportu drogowego);

powszechny dostep do infrastruktury i systematyczne poszerzanie sie siatki drég wysokiej kategorii (autostrad i drég
ekspresowych) w Polsce i Czechach. Zgodnie z danymi GDDKiA, w 2019 r. w ramach ,,Programu Budowy Drég Krajowych i
Autostrad” oddano do uzytku 460 km nowych odcinkdéw autostrad i drog ekspresowych, przez co catkowita dtugos¢ drog
wysokie] jakosci wzrosta do blisko 4 150 km?*3°. Docelowo ma ona osiggnaé poziom 7 650 km (2 000 km autostrad i 5 650 km
drég ekspresowych), z czego w samym 2020 r. powinno zostaé¢ udostepnione ok. 120 km®3l, Réwniez na terytorium
Republiki Czeskiej obserwowany jest stopniowy rozrost sieci drog ekspresowych i autostrad, przy istotnym wspdtudziale
$rodkéw w ramach funduszy strukturalnych UE®3?%;

niskie koszty dostepu do infrastruktury drogowej (taczna siatka drég obejmowana przez systemy ViaToll i Czech Toll jest
relatywnie mata w stosunku do rozmiaru catej sieci drogowej);

wysoka elastyczno$¢ pod wzgledem transportowanego wolumenu tadunkdw, mozliwos¢ realizacji rentownych przewozéw
zaréwno na kroétkie, jak i dtugie odlegtosci (z uwagi na niskie koszty state transport samochodowy jest optacalny juz przy
relatywnie nieduzych wolumenach transportowanych tadunkowy);

zdecydowanie wyzszg w stosunku do transportu kolejowego szybkos¢ transportu towardw i mozliwosé realizacji
przewozow door-to-door (bez koniecznosci przetadunku);

Podejmowane przez Grupe PKP CARGO dziatania mitygujace nakierowane sg na uzyskanie przez transport kolejowy
komplementarnej wzgledem transportu drogowego pozycji (m.in. realizacja przewozéw duzych wolumendw towaréw
masowych na dalsze odlegtosci, przy ich obstudze przez transport drogowy w ramach ,ostatniej mili”, rozwéj wymiany
kontenerowej z Dalekim Wschodem). Dodatkowo, po ukonczeniu prowadzonych obecnie przez PKP PLK w ramach , Krajowego
Programu Kolejowego” prac modernizacyjnych, zwiekszeniu powinna ulec $rednia predkos¢ handlowa kolei, a eksploatacyjne
trasy przewozowe skrécg sie (brak koniecznosci stosowania objazddw). W rezultacie, powyzsze czynniki powinny przyczynic sie
do poprawy pozycji konkurencyjnej transportu kolejowego na rynku przewozéw w Polsce i w obrocie miedzynarodowym.

Ryzyko wysokiej zaleznosci bazy klientdw od ograniczonej liczby gatezi przemystowych i dziatajgcych w nich
podmiotéw gospodarczych, a takze zmian strukturalnych w dziatalnosci kluczowych klientow

Duza cze$¢ umoéw handlowych zawieranych pomiedzy Grupg PKP CARGO a jej klientami ma charakter dtugoterminowy.
W rezultacie, zmniejsza to skale niepewnosci prowadzonej dziatalnosci — pozwala na zakontraktowanie z odpowiednim
wyprzedzeniem przewozow dla znacznych wolumendw towardw, m.in. wegla kamiennego, koksu, kruszyw, rud czy metali.

Umowy scisle okreslaja deklarowany przez caty okres ich trwania wolumen przewozu, przy czym w uzasadnionych przypadkach
mozliwa jest jego pdiniejsza modyfikacja — zaréwno wzrost, jak i redukcja. W rezultacie, moze to powodowa¢ konieczno$¢
pozyskania dodatkowych zasobéw w celu przewiezienia nadprogramowej masy fadunkow, ale w innym przypadku rowniez
negatywnie wptywac na wolumen przewozdéw faktycznie zrealizowanych przez Grupe PKP CARGO. Grupa PKP CARGO $wiadczy
ustugi przewozowe gtéwnie na rzecz podmiotow operujgcych w kilku gateziach przemystu — energetyce, przemysle
wydobywczym, hutnictwie czy budownictwie. Jednoczesnie powyzisze sektory cechuje zazwyczaj wysoka koncentracja
produkcji w obrebie kilku podmiotéw. W rezultacie, przy ewentualnym ograniczeniu skali produkcji (oraz rosngcej konkurencji
wewnatrzgateziowej na rynku przewozow kolejowych w Polsce), coraz trudniejsze staje sie pozyskiwanie klientow mogacych
wypetni¢ luke po wczesniej ustalonych ale niezrealizowanych przewozach.

Zmiany strukturalne w dziatalnosci kluczowych klientéw moga przejawiac sie w jej dywersyfikacji, badz tez catkowitej zmianie
formy. Dodatkowo, istnieje mozliwo$¢ powotania przez spétki podmiotow zaleznych, ktérych dziatalnosé koncentruje sie na
kompleksowej obstudze transportowej wytworzonych przez firme towardw. W chwili obecnej na rynku towarowych
przewozéw kolejowych w Polsce operuje kilkanascie spétek zaleznych, z czego w 2019 r. do ich grona dotgczyty kolejne
podmioty. Cho¢ w momencie kumulacji przewozéw wyspecjalizowani przewoznicy kolejowi nie dysponujg zazwyczaj
wystarczajgcymi zasobami operacyjnymi do obstugi catego wolumenu zgtaszanego przez spoétki-matki, to jednoczesnie
w sytuacji pogorszenia koniunktury na rynku ich potencjat taborowy czesto jest wystarczajgcy, co w rezultacie wptywa
na wolumen towaréw dostepny do pozyskania na konkurencyjnym rynku (w tym dla Grupy PKP CARGO).

Jednoczesnie nie moina wykluczy¢ dalszego powiekszania zasobow taborowych przez spétki wyspecjalizowane oraz
rozpoczecia bgdz tez zwiekszania skali prowadzonej przez nie dziatalnosci na konkurencyjnym rynku (m.in. obstuga firm z danej
branzy, bazujagc na dopasowaniu taborowym i sektorowym know-how). W rezultacie, wszystkie powyzsze czynniki mogg
negatywnie przektadac sie na dostepne do przewozu przez Grupe PKP CARGO wolumeny fadunkow.

Dtugoterminowa strategia Grupy PKP CARGO jest skierowana na systematyczne zwiekszanie efektywnosci, konkurencyjnosci
i jakosci oferowanych ustug przewozowych i logistycznych. Inicjatywy, ktére zostaty podjete, pozwalajg na dywersyfikacje

130 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
131 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
132 portal motorway.cz
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klientéw Grupy PKP CARGO m.in. poprzez mozliwos¢ realizacji przewozéw w ramach krétkoterminowych umoéw handlowych.
Dzieki podejmowanym dziataniom ryzyko potencjalnej dywersyfikacji zlecanych do przewozu przez kluczowych klientéw
wolumendw fadunkdw jest ograniczane.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu jest wtasciwie zarzagdzane. Dziatania podejmowane w tym zakresie
majg na celu zapewnienie odpowiedniej liczby oséb posiadajacych wymagane kompetencje, co sprzyja realizacji celow
biznesowych. Starannie dobrany program przygotowania zawodowego ma na celu jak najszybsze wiaczenie pracownika do
organizacji, zapoznanie z obowigzkami, pomoc w przystosowaniu do $rodowiska pracy, co miato wptyw na efektywnos¢
wykonywanych prac i minimalizowato ryzyko fluktuacji pracownikéw.

Sektor kolejowy, a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczenstwem transportu kolejowego wymagajg biezgcego
aktualizowania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. Cel ten zostat osiggniety poprzez obligatoryjne szkolenia prowadzone
w formie m.in.: pouczen okresowych, instruktazy, egzaminéw. Efektem ciggtego procesu szkoleniowego byto nabywanie
uprawnien oraz podwyzszanie kwalifikacji personelu.

Dodatkowo, w Spotce byty kontynuowane szkolenia organizowane w formie e-learningu oraz cykl szkolen rozwijajgcych
kompetencje miekkie w zakresie budowania relacji czy komunikacji. Kontynuowano rozwijanie kompetencji jezykowych
pracownikdéw w ramach tzw. szkétki jezykowej.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry

Identyfikujgc ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej kadry realizujgcej zadania wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej
Spotki, w 2019 r. kontynuowano dziatania, wspierajgce zatrudnianie nowych pracownikéw. W tym zakresie realizowano je
w trzech gtdwnych programach: program stazy zawodowych, program stypendialny, program stazy letnich. W zakresie
aktywizacji zawodowej Spoétka kontynuowata wspotprace z lokalnymi organizacjami wspierajagcymi promocje zatrudnienia,
uczestniczgc w targach pracy organizowanych przez Powiatowe Urzedy Pracy oraz w Dniu Kariery, organizowanym w ramach
branzowych Targéw TRAKO 2019.

Ryzyko wzrostu cen paliwa

W pierwszych miesigcach 2020 r. zauwazalna byfa zaréwno tendencja spadkowa hurtowych cen paliw, jak rowniez u
poszczegblnych dystrybutordw, tj. PKN ORLEN, Grupa LOTOS, BP Europa SE. Niemniej jednak w przypadku wzrostu tych cen, w
odniesieniu do taboru trakcyjnego, moze to przetozyc sie na wyzsze koszty eksploatacji lokomotyw, na ceny ustug trakcyjnych
wykonywanych na rzecz zewnetrznych kontrahentéw, gdzie w koszty pracy lokomotywy wliczone sg koszty paliwa, a takze na
wzrost cen czesci zamiennych i wszelkich innych materiatow oraz ustug, ktére przetozg sie na wzrost kosztow utrzymania taboru
trakcyjnego, a te z kolei na wzrost kosztow wytworzenia sprzedawanej przez PKP CARGO S.A. ustugi transportu kolejowego.

Ryzyko sporéw zbiorowych i strajku

Partnerski dialog Zarzgdu PKP CARGO S.A. ze Zwigzkami Zawodowymi sprawit, ze strona spoteczna w 2019 r. nie inicjowata
w Spotce sporéw zbiorowych i strajku. Pozwolito to na realizacje natozonych zadahn w atmosferze spokoju spotecznego.
W wyniku wspdlnych ustaled Zarzadu oraz Zwigzkdw Zawodowych w czerwcu 2019 r. wprowadzona zostata podwyzka
wynagrodzen pracownikéw Spotki z datg obowigzywania od 1 sierpnia 2019 r.

Ryzyko epidemiologiczne zwigzane z COVID-19

W zwigzku z zagrozeniem koronawirusem, w Grupie PKP CARGO podjete zostaty dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka
zachorowan na chorobe COVID-19. Powotany zostat Zespét Zarzgdzania Kryzysowego podejmujgcy decyzje dotyczace procedur
postepowania w Grupie, ktorych celem jest zminimalizowanie niebezpieczenstwa zarazania sie pracownikdéw koronawirusem
oraz zapewnienia funkcjonowania dziatalnosci przewozowej. Opracowane zostaty procedury bezpieczenstwa, wprowadzono
specjalne obostrzenia sanitarne dotyczgce pracownikéw dyspozytur oraz druzyn trakcyjnych i innych pracownikow
odpowiadajacych za proces przewozowy. Aby zminimalizowac niebezpieczenstwo zarazenia, pracownikom PKP CARGO i spétek
zaleznych umozliwiono przejscie na tryb pracy zdalnej, pracownicy majg rowniez ograniczy¢ delegacje stuzbowe do minimum,
zalecane jest odwotywanie zwtaszcza wyjazddw zagranicznych. Wprowadzono ponadto specjalne dziatania zarzagdzania ruchem
0s6b w budynkach PKP CARGO, zintensyfikowano tez dziatania w zakresie higieny miejsca pracy. Na bazie informacji
z Ministerstwa Zdrowia, aktualizowane sy materiaty edukacyjne w zakresie zaréwno profilaktyki, jak réwniez sposobu
postepowania w przypadku podejrzenia zakazenia koronawirusem.
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Ryzyka o charakterze finansowym

@Z@ ryzyko

pwnnﬂsn Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywoéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych netto (zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). W 2019 r. ptynnos¢ Grupy
utrzymywata sie na poziomie zapewniajgcym terminowe regulowanie wszelkich wymagalnych zobowigzan. W celu
zapewnienia dodatkowego zrédta srodkow potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa korzystata
z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak kredyt w rachunku biezgcym.

Informacja o niewykorzystanych na dzier 31 grudnia 2019 r. liniach kredytowych zostata przedstawiona w Nocie 4.1 JSF oraz
Nocie 4.1 SSF za 2019 rok.

Istotne inicjatywy jakie zostaty podjete w 2019 r. celem zminimalizowania ryzyka ptynnosci finansowej jest optymalizacja
kosztow prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszenie efektywnosci przychodowej. Dodatkowo w celu optymalizacji kosztéw
finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien
31 grudnia 2019 r. 7 spdtek z Grupy.
C:%b ryzyko
%.Z* rynkowe o : , : . ,
Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem
procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wptywdéw zmian czynnikdéw ryzyka rynkowego na
przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym. Spétka dominujgca zarzadza ryzykami rynkowymi
wynikajacymi z powyzszych czynnikdw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych
ekspozycji, parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym s3 realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujacej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocga opracowanych strategii, z czesSciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka
zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje w zakresie instrumentéw pochodnych
zawierane sg wyltacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania
wewnetrznych procedur.

ryzyko
walutowe

Grupa narazona byta w 2019 r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz $rodkéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe
o okresie zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci
zobowigzania krétko- oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych umow kredytow inwestycyjnych o okresach zapadalnosci
powyzej 5 lat.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czeSci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych
w walutach obcych, jak i realizacji rozliczern w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg
przychody (dodatnie rdznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodéw i kosztéw
finansowych ulegaja wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania terminéw
wptywdw i wydatkdw oraz ze wzgledu na przewage wptywow nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko
wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe s3
przedmiotem transakcji zabezpieczajgcych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje cze$ciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg cze$ciowo
rownowazone przez wydatki w tej samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzgdzania ryzykiem
walutowym jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto (rozumianej jako réznica wptywow nad wydatkami w walucie)
narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, do zabezpieczenia ryzyka kursowego
stosowano w 2019 r. transakcje zabezpieczajgce typu Forward w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Grupa w 2019 r. zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN zgodnie z poziomami
i okresem zapadalnosci transakcji, ktore zostaty wyznaczone zgodnie z procedurami Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym.
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Jednostka dominujgca dla wszystkich kredytéw w EUR i transakcji Forward stosowata rachunkowos$é zabezpieczen.
Jednocze$nie PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. dla transakcji Forward stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Powyzsze transakcje byty zawierane przez Jednostke dominujgcg i PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.

ryzyko
(ol%) stopy
procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytéw
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W 2019 r. odsetki od uméw leasingowych naliczane byty
wedtug stdp referencyjnych powiekszonych o marze finansujacego. Stopa referencyjng dla umow leasingu zawartych
w PLN jest WIBOR 1M, natomiast stopg referencyjng dla uméw leasingu zawartych w EUR byt EURIBOR 6M. Ryzyko
stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach miesiecznych.

W 2019 r. odsetki od umoéw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M, EURIBOR
3M i PRIBOR 3M powiekszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane
byty poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

E@ ryzyko
kredytowe . s - . _y

Grupa prowadzgc dziatalnos¢ handlowa realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych
z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstac¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za
zrealizowane ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujacg procedure
oceny wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw, ktdrzy korzystaja
z odroczonego terminu ptatnosci. Spotka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu
ptatnosci, w przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duig liczbe
kontrahentédw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spdtka przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, srodkow pienieznych i pozostatych aktywéw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

5.6.2 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spétke i Grupe
PKP CARGO celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komodrki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za pomocg opracowanych
strategii, z czesciowym wykorzystaniem instrumentéw pochodnych (transakcje natychmiastowej wymiany walut — SPOT,
terminowe transakcje wymiany walut — FORWARD), ktore wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci
bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych.

W 2019 r. Jednostka dominujgca stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych wykorzystujgc instrumenty
finansowe takie jak terminowe transakcje sprzedazy walut Forward oraz kredyt inwestycyjny. Celem podjetych dziatan
zabezpieczajgcych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje
zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen stosowata réwniez spotka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. W celu
zarzadzania ryzykiem walutowym spotka ta wykorzystywata instrumenty finansowe, przede wszystkim terminowe transakcje
sprzedazy walut.
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6. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczace dziatalnosci Spétki i Grupy PKP
CARGO

6.1 Istotne informacje i zdarzenia

[ styczen ]

® Zawarcie umowy ze spotkami Grupy PGE na przewo6z wegla kamiennego i sorbentéw wapiennych o tacznej maksymalnej masie
16,7 min ton. Umowy zostaty zawarte na okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2021 r. Szacunkowa maksymalna taczna warto$s¢ umow
w okresie ich obowigzywania wynosi 541,2 min zt netto (665,7 min zt brutto).

¢ Odbycie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki.
¢ Umowa ze sp6tkami z Konsorcjum Siemens na dostawe 5 lokomotyw wielosystemowych Vectron.

* Przyjecie przez Rade Nadzorcza: tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A., Regulaminu Powotywania cztonkéw Zarzgdu PKP
CARGO S.A. oraz Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatow na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO
S.A. oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania.

* W zwigzku z uptywem kadencji, wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa oraz Cztonkdéw Zarzadu Spotki

(1 )

* Wyrok Sadu Okregowego | instancji dot. zaptaty za poczynione naktady dla Eurologistyka Wschéd sp. z 0.0. w likw. (2,1 min zt).
® Rejestracja zmian w Statucie Spofki.

[marzec ]

e Dokonanie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw Grupy AWT. t3aczna wartosé¢ odpisu w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2018 to ok. 51,2 min zt (41,5 min zt po uwzglednieniu efektu podatkowego).

¢ Publikacja rekomendacji Zarzagdu w sprawie podziatu zysku za rok 2018.

e Zgoda na zaciggniecie zobowigzania dotyczgcego zakupu 936 szt. wagondw platform przeznaczonych do przewozéw
intermodalnych.

* Podpisanie z Tatravagénka a.s. umowy na dostawe 936 szt. nowych wagonéw platform przeznaczonych do przewozéw
intermodalnych. Zakup wspoétfinansowany jest ze srodkéw UE w ramach programu POIS 2014-2020 dziatanie 3.2.

e Zarejestrowanie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

[kwiecieh ]

¢ Podpisanie listu intencyjnego o wspodtpracy pomiedzy ORLEN Paliwa i PKP CARGO. ORLEN Paliwa zapewni niezawodne
zaopatrzenie w najwyzszej jakosci paliwa oraz wzmocni infrastrukture PKP CARGO, umozliwiajac sprawne i ekonomiczne
tankowanie taboru.

e Zawarcie porozumienia pomiedzy stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracownikéw dla pracownikéw zatrudnionych
przez Zaktady PKP CARGO S.A.

® Podpisanie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w sp6tce PKP CARGO CONNECT.

e Wyrazenie zgody na zaciggniecie zobowigzan dot. zawarcia uméw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna
oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego, na podstawie ktérych spdtce zostang udzielone kredyty inwestycyjne.

® Rozstrzygniecie sporu prawnego dotyczacego podatku VAT zaptaconego od naleznosci OKD (1,8 min zt) z tytutu
niewyptacalnosci, na razie dotyczagcych AWT Recultivace. Znaczna cze$¢ podatku VAT od naleznosci OKD nadal znajduje sie
w AWT a.s

* Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy postanowit ztozy¢é do akt rejestrowych plan potaczenia spotek PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0.i TRADE TRANS FINANCE sp. z 0.0.

® Powotanie cztonkdw Rady Nadzorczej z ramienia pracownikéw z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Powotani zostana: Krzysztof Czarnota, Jerzy Sosnierz, Tadeusz Stachaczyniski.

e Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKP CARGO S.A. i Agencja Rozwoju Przemystu S.A. celem podjecia wspdlnego
przedsiewziecia inwestycyjnego w zakresie uruchomienia dziatalnosci polegajacej na produkcji i naprawach wagondéw do
przewozéw towarowych na potrzeby PKP CARGO.

® Podpisanie listu intencyjnego w Duisburgu pomiedzy PKP CARGO S.A. i Duisburger Hafen AG, operatorem portu rzecznego
w Duisburgu. Obszarem wspotpracy bedzie rozbudowa potgczen intermodalnych miedzy Polskg a Niemcami.
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[maj ]
¢ Otrzymanie zawiadomienia w sprawie sprzedazy przez MetLife OFE akcji PKP CARGO i zmianie stanu ich posiadania ponizej 5%.
¢ Publikacja szacunkowych wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy PKP CARGO za | kwartat 2019 r.
® Podpisanie uméw z Pekao S.A. oraz BGK na udostepnienie kredytéw inwestycyjnych do tgcznej max. wysokosci 500 min zt.

¢ Rada Nadzorcza Spétki, w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 27 maja 2019 r. podjeta uchwate
w sprawie powotania w sktad Zarzgdu PKP CARGO na okres wspdlnej VIl kadencji: Pana Czestawa Warsewicza na stanowisko
Prezesa Zarzadu, Pana Leszka Borowca na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,Pana Grzegorza Fingasa na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Pana Witolda Bawora na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych,Pana Zenona Kozendre
na stanowisko Cztonka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikdw.

e Zmiana firmy spétki PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MEDYKA — ZURAWICA Sp. z 0.0. na PKP CARGO TERMINALE Sp.z 0.0.

[czerwiec ]

o Aktualizacja termindéw wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego — podpisanie nowego listu intencyjnego z ARP.

* Powotanie przez PKP S.A. (akcjonariusza Spétki) do Rady Nadzorczej VIl kadencji Pana Krzysztofa Maminskiego, Pana Mirostawa
Antonowicza, Pana Wtadystawa Szczepkowskiego, Pana Pawta Sosnowskiego oraz Pani Matgorzaty Kryszkiewicz.

e Zawarcie porozumienia pomiedzy stronami ZUZP. Na mocy Porozumienia, Strony postanowity, ze z dniem 1 sierpnia 2019 r.
wdrozona zostanie podwyzka wynagrodzen. Spétka oszacowata, ze do korica 2019 r. koszt podwyzki wyniesie okoto 45,0 min zt.

e Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

* Powotanie do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. na nowg kadencje cztonkdw spetniajgcych kryteria niezaleznosci - Panig Zofie
Dzik oraz Pana Dariusza Gérskiego.

= )

e Odebranie przez PKP CARGO S.A. trzech nowych lokomotyw Vectron MS produkcji Siemens Mobility.
* Rejestracja zmian w Statucie Spofki.

® Podpisanie z PGNiG Termika S.A. 2 umoéw na przewozy wegla do zaktadéw oraz ustugi transportu kolejowego na bocznicy. Na
podstawie zawartych umow Spodtka przewiezie w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2020 r. ok 1,97 min ton wegla energetycznego.

¢ Opublikowanie Raportu Zintegrowanego Grupy PKP CARGO za 2018 rok.
* Potgczenie spdtki PKP CARGO CONNECT — jako spotki przejmujacej, z Trade Trans Finance - jako sp6tka przejmowana.

* Na dzien 30 czerwca 2019 roku PKP CARGO dokonata oszacowania korekty kosztodw en. elektrycznej za | pétrocze 2019 r.
w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 13 czerwca 2019 r. zmieniajgcej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektérych innych ustaw, ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych (Dz.
U. 2019 poz. 1210) zréwnujgcej ceny energii elektrycznej dla przedsiebiorstw za | p6t. 2019 r. do cen obowigzujacych w | pét.
2018r. W wyniku korekty zmniejszeniu ulegty koszty en. trakcyjnej o 34,9 min zt, koszty en. nietrakcyjnej o 1,3 min zt oraz
zobowigzania handlowe o 36,2 min zt. PKP CARGO dokonato rozliczen finansowych z dostawcami en. elektrycznej w Il pét. 2019r.

sierpien
¢ Przyjecie do akt rejestrowych ztozonego przez PKP CARGO CL Mataszewicze planu potaczenia spotek PKP CARGO CL
Mataszewicze i PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.

wrzesien

\ J

*Wyrazenie przez Rade Nadzorczg zgody na zawarcie przez PKP CARGO z PKP S.A. umowy o wspotpracy dotyczacej wspdlnej
realizacji w ramach ONECARGO sp. z 0.0. inwestycji polegajgcej na budowie terminala intermodalnego w Zduriskiej Woli —
Karsznicach, z zastrzezeniem, ze maksymalna wartosci $wiadczernn PKP CARGO w zwigzku z realizacjg inwestycji nie przekroczy
kwoty brutto 25 min zt.

¢ Wyrazenie zgody przez Rade Nadzorczg, a nastepnie podpisanie umowy z konsorcjum firm NEWAG S.A. oraz NEWAG LEASE Sp.
z 0.0. s. k-a na dostawa 31 nowych lokomotyw elektrycznych szescioosiowych. Wartosé¢ umowy nie przekroczy kwoty 518,9 min
zt netto.

¢ Podpisanie listu intencyjnego PKP CARGO S.A. i Forespo Poland, wyrazajgce zainteresowanie wydzierzawieniem i sprzedaza
majatku dawnej Fabryki Wagondw Gniewczyna.

* Podjecie przez Zarzad spotki PKP CARGO CONNECT decyzji o rozwigzaniu rezerwy na zobowigzania z tytutu rozliczen VAT za
okres od kwietnia 2013 roku do lipca 2013 roku w wysokosci 24,4 min zt, ktéra zostata ujeta w wyniku finansowym spotki PKP CC
za lll kwartat 2019 r., co wptyneto na wynik finansowy Grupy PKP CARGO.

® Rozpoczecie rozmdw z P.U. Hatrans Sp. z 0.0. w przedmiocie nabycia przez PKP CARGO udziatéw w P.U. Hatrans, ktore jest
organizatorem pofaczen kolejowych t6dz — Chengdu — Xiamen w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku.
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[paidziernik ]
¢ Zadeklarowanie przez PKP CARGO oraz PGNiG Obroét Detaliczny sp. z 0.0. listem intencyjnym rozwazenie wspotpracy w zakresie
Swiadczenia ustugi przewozu przez PKP CARGO paliwa gazowego LNG z wykorzystaniem sieci kolejowej.

® Rozpoczecie rozmow ze spotkami: Vest Trans Rail SRL, Ferest Logistics i Romcargounit SRL w przedmiocie nabycia przez PKP
CARGO udziatéw w tych podmiotach. Wymienione spétki prowadza dziatalno$¢ w obszarze kolejowych przewozéw towarowych
na rynku rumunskim.

* Wyrazenie przez Rade Nadzorczg zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie przez PKP CARGO z konsorcjum firm:
Wagony Swidnica sp. z 0.0. oraz ASTRA RAIL INDUSTRIES S.A., umowy na dostawe 220 szt. nowych wagondw platform
przeznaczonych do przewozéw intermodalnych z terminem realizacji do dnia 30 listopada 2022 r. Wartos¢ Umowy nie
przekroczy kwoty 126,1 min zf brutto.

® Zmiana brzmienia firmy spotki AWT a.s. (w ktorej PKP CARGO posiada 100%) na PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

® PKP CARGO S.A. otrzymato wyrdznienie w 14. edycji konkursu The Best Annual Report 2018 w kategorii Raport Roczny Online.

¢ W dniu 31 pazdziernika 2019 r. zarejestrowane zostato w KRS potgczenie spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z siedziba
w Zurawicy ze spdtka PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze sp. z 0.0. z siedzibg w Mataszewiczach.

[Iistopad ]

¢ Publikacja szacunku wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy 2019 r.oraz korekta
prognozy wyniku EBITDA.

e Likwidacja spétki Trade Trans Karya sp. z 0.0. (w ktérej PKP CARGO CONNECT posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym).

* Wpis o wykresleniu TOWARZYSTWA TRANSPORTU KOMBINOWANEGO "POLKOMBI" S.A. z KRS-u (PKP CARGO CONNECT
posiadato 0,61% udziatu).

[grudzierﬁ ]

¢ Zgoda Rady Nadzorczej na zmiane warunkdw zaciggnietego zobowigzania Spotki zwigzanego z dostawg 31 lokomotyw wobec
NEWAG SA oraz NEWAG LEASE Sp. z 0.0. s. k-a (,,Konsorcjum NEWAG”) poprzez wprowadzenie do umowy trzeciej strony —
Millennium Leasing Sp. z 0.0. jako podmiotu zobowigzanego do nabycia 6 lokomotyw elektrycznych. Zmiana ta skutkuje
zmniejszeniem wartosci tgcznego zobowigzania Spétki wobec Konsorcjum Newag z 518,9 min zt netto do 424,1 min zt netto oraz
powstaniem zobowigzania Millennium Leasing Sp. z 0.0. wobec Konsorcjum Newag na kwote 94,8 min zt netto w zwigzku
z zobowigzaniem do nabycia 6 lokomotyw elektrycznych.

® Zgoda Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzania przez Spétke poprzez zawarcie z Millennium Leasing Sp. z 0.0. ramowej
umowy leasingu do maksymalnej facznej kwoty 150 min zt netto powiekszonej o odsetki, dla PKP CARGO S.A. oraz, pod
warunkiem zawarcia stosownego aneksu, dla spétek z Grupy PKP CARGO.

e Zawarcie z Enea Elektrownia Potaniec S.A. umowy na przewozy transportem kolejowym wegla energetycznego. Transport ok.
1,3 min ton wegla energetycznego bedzie realizowany z Lubelskiego Wegla Bogdanka S.A. do Elektrowni w Potarcu od
20.12.2019 r. do 19.03.2021 r. Szacunkowa warto$¢ umowy to prawie 45,46 min zt brutto.

* Zawarcie ,,Umowa o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2019/2020”
pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP PLK. Umowa obowigzuje w okresie od dnia 15 grudnia 2019 r. do dnia 12 grudnia 2020 r.
Przedmiotem umowy jest udostepnienie Spotce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania zdolnosci
przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdw 2019/2020. Przewidywana warto$¢ umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi tgcznie 608,9 min zt netto (749,1 min zt brutto).

® Zmiana nazwy spétki ONECARGO sp. z 0.0. na Centralny Terminal Multimedialny sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

* Przejecie wytgczonej czesci dziatalnosci (zarzadzanie taborem) spétki AWT ROSCO przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

[styczeh 2020 ]

« Podpisanie umowy z Eneg Wytwarzanie sp. z 0.0. na transport 1,5 mIn ton wegla kamiennego ze Slaska do elektrowni w
Kozienicach. Kontrakt bedzie realizowany od stycznia 2020 roku do marca 2021 roku. Jego szacowana warto$¢ przekracza 42 min
zt brutto.

* Transgraniczne potaczenie spotki AWT Rekultivace a.s. z siedzibg w Havitov jako spdtki przejmujgcej (PKP INTERNATIONAL a.s.
posiada 100% udziatdw) ze spotka AWT Rekutivace PL sp.z 0.0. z siedzibg w Cieszynie.

o AWT Rekultivace uzyskata zamdwienie na budowe systemu kanalizacyjnego w Olzie. Wartos¢ catego zamdwienia wynosi
15,5 min zt, a umowa zostata podpisana na 24 miesigce.

* Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Centralny Terminal Multimedialny do kwoty 1,5 min zt, jednoczesnie
nastgpita zmiana struktury kapitatowej spétki i roztozenia gtoséw na Zgromadzeniu Wspdtnikow: PKP CARGO S.A. 99,83%,

PKP S.A. 0,17%.

[Iuty 2020 ]

® Zmiana nazwy spotki AWT RAIL HU Zrt. na PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

eZgoda Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzania poprzez przyjecie oferty i zawarcie umowy na sprzedaz energii elektrycznej
i Swiadczenie ustug dystrybucji pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Energetyka S.A. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 1
stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. Przewidywana wartos¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tagcznie 902,5 min
zt netto (1,1 mld zt brutto).

[marzec 2020 ]

e Ztozenie rezygnacji z dniem 23 marca 2020 r. przez Pana Grzegorza Fingasa - Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
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6.2 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik osiggniety przez
Spotke i Grupe PKP CARGO

Sytuacja na rynku przewozéw w gtéwnych grupach towarowych

Sektor ustug towarowych przewozéw kolejowych jest $cisle uzalezniony od koniunktury na rynku wegla, kruszyw, koksu, rud
zelaza, metali, produktow rafinacji ropy naftowej, wyrobow chemicznych, a takze od sytuacji na rynku przewozéw
kontenerowych. Dynamika wolumendw towardéw przewozonych przez spoétki realizujgce przewozy w Grupie PKP CARGO
jest silnie powigzana ze zmianami w przewozach w obrebie wymienionych poszczegélnych grup towardéw.

W 2019 r. transportowi kruszyw nie sprzyjaty zawirowania na rynku inwestycji infrastrukturalnych zwigzane z opdznieniami
przy waloryzacji kontraktow. Jesli chodzi o wegiel, to poczynione przez elektrownie zapasy w 2018 r. ograniczaty popyt.
Natomiast branza stalowa ograniczyta produkcje, co podyktowane byto stabszg koniunkturg.

Koszty dostepu do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zaréwno PKP CARGO S.A., jak i Grupy PKP CARGO, sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych
optat za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2019 r. stanowit ok. 16,3% kosztow
operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz ok. 12,2% kosztéw operacyjnych Grupy PKP CARGO.

Dialog spoteczny

W PKP CARGO S.A. prowadzony jest dialog spoteczny w oparciu o zasady wspdlnie wypracowane i zapisane w formie
porozumien okreslajgcych relacje pomiedzy strong pracodawcy a strong zwigzkowa. Przestrzeganie i doskonalenie
uzgodnionych procedur oraz wywigzywanie sie z przyjetych zobowigzan pozwala na zachowanie najwyzszych standardow we
wspotdziataniu ze strong spoteczng oraz zapewnienie dtugofalowego, konstruktywnego dialogu. Zarzad szanuje i rozwija idee
partnerstwa w relacjach ze zwigzkami zawodowymi, co sprzyja wdrazaniu prorozwojowych rozwigzan oraz konkurencyjnosci
i efektywnosci Spétki w warunkach spokoju spotecznego.

Prowadzenie partnerskiego dialogu spotecznego zapewnito Spotce stabilng sytuacje spoteczng w 2019 r., umozliwiajgc tym
samym realizacje zadan statutowych w atmosferze spokoju spotecznego.

Sytuacja w czeskim sektorze weglowym — sytuacja OKD a.s.

Zatwierdzony plan restrukturyzacji OKD pozostaje w mocy, cho¢ mozna sie spodziewa¢ wydtuzenia okresu wygaszania
wydobycia. Kopalnia Lazy ukonczyta wydobycie wegla pod koniec 2019 r. Zgodnie z planem restrukturyzacji, cate wydobycie
wegla prowadzone przez OKD, a.s. powinno by¢ stopniowo wygaszane do roku 2024. Jednak wydobycie wegla w kopalniach
OKD ma zosta¢ wydtuzone az do roku 2030, co zapowiadat w swoich wystgpieniach publicznych premier Czech.

Zainteresowanie OKD $wiadczeniem ustug na bocznicach do roku 2025 moze sSwiadczy¢ o tym, ze wydobycie wegla
w kopalniach OKD bedzie wydtuzone o kilka lat w stosunku do tego, co przewiduje plan restrukturyzacyjny. Powyzsze ma wptyw
na sytuacje bocznic PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych. Mogg réwniez zalezeé
od wymogdw wynikajgcych z przepisdow unijnych.

75



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ PI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2019

6.3 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki i Grupy PKP CARGO

Umowy z dostawcami

Podpisanie umowy z PKP PLK S.A.

W dniu 2 grudnia 2019 r. zostata zawarta ,Umowa o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie
jazdy pociggdéw 2019/2020” pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,PKP PLK"). Umowa obowigzuje
w okresie od dnia 15 grudnia 2019 r. do dnia 12 grudnia 2020 r. Przedmiotem umowy jest udostepnienie Spétce przez PKP PLK
infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdéw
2019/2020. Przewidywana warto$¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie 608,9 min zt netto (749,1 min zt brutto).

Umowa jest kluczowa dla realizacji podstawowej dziatalnosci PKP CARGO S.A. Jest to umowa cykliczna, zawierana przez Spotke
corocznie.

Podpisanie uméw ze spétkami z Konsorcjum Siemens

PKP CARGO S.A. zdecydowata sie skorzystac z opcji na zakup 5 wielosystemowych lokomotyw Vectron i podpisata z konsorcjum
firm Siemens Mobility Sp. z 0.0. oraz Siemens Mobility GmbH aneks do Umowy z dnia 23 wrzes$nia 2015 r. Wartos¢ podpisanego
kontraktu wraz z utrzymaniem to ok. 26 mIn euro netto. Lokomotywy bedg przeznaczone do tras miedzynarodowych
w korytarzu pétnoc-potudnie.

Podpisanie umow ze spotkami z Konsorcjum NEWAG

Spétka podpisata umowe z konsorcjum firm NEWAG S.A. oraz NEWAG LEASE Sp. z o.0. s. k-a na zakup 31 nowych
szescioosiowych lokomotyw elektrycznych. Harmonogram umowy zaktada dostawe 7 szt. lokomotyw wyposazonych
w spalinowy modut dojazdowy w IV kw. 2019 r. W 2021 r. NEWAG dostarczy 12 pojazdédw w wersji dwunapieciowej, a kolejne
12 sztuk tej wersji—w 2022 r. W ramach umowy Konsorcjum NEWAG zobowigzato sie do dostawy oprogramowania oraz licencji
niezbednych do obstugi lokomotyw oraz dostawy zestawu fabrycznie nowych czesci zamiennych i podzespotéw wchodzacych
w sktad tzw. zestawu antyawaryjnego. Konsorcjum przeszkoli oraz przeprowadzi autoryzacje personelu PKP CARGO w zakresie
utrzymania i eksploatacji lokomotyw.

Wartos¢ umowy nie przekroczy kwoty 518,9 min ztotych netto.

Podpisanie umowy z Tatravagonka a.s.

PKP CARGO S.A. podpisata umowe na dostawe 936 szt. nowych wagondéw platform przeznaczonych do przewozéw
intermodalnych. Warto$¢ Umowy nie przekroczy kwoty 368,4 min zt, zakup zostanie dofinansowany z funduszy unijnych.
Wybér producenta zostat dokonany w drodze przetargu, a dostawy wagondéw beda miaty miejsce do roku 2022.

Podpisanie umowy z konsorcjum Wagony Swidnica oraz Astra Rail Industries

Spotka zawarta z konsorcjum Wagony Swidnica oraz Astra Rail Industries umowe na dostawe 220 wagondw przeznaczonych do
przewozdéw intermodalnych. Warto$¢ umowy to 102,5 min zt netto (co daje ok. 126 min zt brutto). Wagony majg zostaé
dostarczone do 30 listopada 2022 r. W 2021 r. dostarczonych bedzie, zgodnie z wymaganiami przetargowymi 130 wagonow,
a w 2022 r. pozostate 90.

Umowy z odbiorcami

Podpisanie uméw ze spétkami z Grupy PGE

PKP CARGO S.A. wygrato przetarg na przewozy wegla kamiennego i sorbentéw wapiennych dla spétek Grupy PGE. Kontrakt
obejmuje pie¢ umow zawartych ze spoétkami: PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z siedzibg w Betchatowie,
PGE Energia Ciepta S.A. z siedzibg w Warszawie i Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z siedzibg we
Wroctawiu. Przy czym gtéwne kierunki dostaw to Elektrownia Dolna Odra i Elektrownia Opole.

Na mocy podpisanych uméw PKP CARGO S.A. dostarczy w latach 2019-2021 okoto 15,2 min ton wegla kamiennego oraz
1,5 min ton kamienia wapiennego. Szacunkowa maksymalna tgczna wartos¢ uméw w okresie ich obowigzywania wynosi
541,2 min zt netto (665,7 min zt brutto).

Zawarcie umowy z ENEA Wytwarzanie

PKP CARGO S.A. podpisato z ENEA Wytwarzanie umowe na przewozy wegla energetycznego transportem kolejowym na lata
2019/2020. Na podstawie zawartej umowy Spotka przewiezie w okresie 15 miesiecy ok. 5,9 min ton wegla energetycznego.
Szacunkowa wartos¢ umowy to prawie 143,5 min zt brutto. Przewozy realizowane beda z LW Bogdanka (Jaszczéw) do ENEA
Wytwarzanie (Swierze Gorne).
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Zawarcie umoéw z PGNiG TERMIKA

Spoétka podpisata z PGNiG TERMIKA S.A. dwie umowy, na podstawie ktérych przewiezie w okresie od 1 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2020 r. ok 1,97 min ton wegla energetycznego. Przewozy wegla realizowane bedg do Zaktadéw PGNiG TERMIKA
S.A. tj.: EC Siekierki, EC Zeran, C Kaweczyn i do EC Pruszkéw wraz z obstugg bocznicy.

Zawarcie umowy z ENEA Potaniec

PKP CARGO S.A. zawarta z Enea Elektrownia Potaniec S.A. umowe na przewozy transportem kolejowym wegla energetycznego.
Transport surowca bedzie realizowany z Lubelskiego Wegla Bogdanka S.A. do Elektrowni w Potfaricu od 20 grudnia 2019 r.
do 19 marca 2021r.

Na podstawie zawartej umowy PKP CARGO S.A. przewiezie w okresie 15 miesiecy ok. 1,3 mIn ton wegla energetycznego.
Szacunkowa warto$¢ umowy to prawie 45,46 min zt brutto. Przewozy realizowane beda z LW Bogdanka S.A. (Jaszczéw) do Enea
Potaniec S.A. (Potaniec).

6.4 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Na dzien publikacji niniejszego raportu, wykonanie skorygowanej prognozy podanej do publicznej wiadomosci Raportem
Biezgcym nr 52/2019 z dnia 6 listopada 2019 r. przedstawia sie nastepujgco:

skorygowana prognoza wyniku EBITDA Grupy PKP CARGO na rok 2019 wynosita ok. 925 min zt, wykonanie 859,9 min z,
co oznacza odchylenie o ok. 7,0%. Spadek wyniku EBITDA nastgpit z uwagi na pogorszenie sie sytuacji na rynku przewozowym.

e
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o
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7. Polityka rozwoju Spétki i Grupy PKP CARGO

7.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki
i Grupy PKP CARGO

Sytuacja gospodarcza

Otoczenie makroekonomiczne ma bezposrednie odzwierciedlenie w prowadzonej przez Spétke i Grupe
dziatalnosci biznesowej. Wykonana praca przewozowa transportu kolejowego jest silnie skorelowana nie
tylko z dynamika PKB, ale réwniez z okresami spadkow i wzrostow gospodarki czy dtugotrwatymi wahaniami
w poszczegolnych gateziach przemystu.

Sytuacja na rynku surowcéw energetycznych

Ze wzgledu na najwiekszy udziat wegla kamiennego w przewozach kolejowych, przemyst paliwowo-
energetyczny w dalszym ciggu bedzie najwazniejszym sektorem gospodarki. Koniunktura w sektorze
nieprzerwanie bedzie wptywad na wielkos$¢ przewozow oraz rynku transportu towarowego. Przewozy wegla
w dalszym ciggu bedg stanowié podstawowg grupe towarowg w przewozach Grupy PKP CARGO i sytuacja na
tym rynku w duzym stopniu bedzie oddziatywac na osiggane przez Spétke i Grupe wyniki i udziaty w rynku.

W 2019 r. transportowi kruszyw nie sprzyjaty zawirowania na rynku inwestycji infrastrukturalnych zwigzane
z opdznieniami przy waloryzacji kontraktow.

Eksperci oczekujg, ze w 2020 r. sytuacja na rynku przewozéw masowych poprawi sie. Inwestycje
infrastrukturalne bedg z miesigca na miesigc przyspieszaty, co powinno skutkowac zdecydowanym wzrostem
w segmencie kruszyw. Transport kruszyw i materiatdw budowlanych pozostaje istotnym rynkiem dziatalnosci
Grupy PKP CARGO, silnie wptywajac na osiggane wyniki przewozowe i udziaty rynkowe.

Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych

Szczegdlnie dynamiczny rozwdj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku przewozéw intermodalnych.
Grupa pozostaje aktywnie zaangazowana w obstuge przewozéw na linii NJS. Nadrzednym celem projektu jest
zwiekszenie wolumendw lgdowego transportu intermodalnego w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez
Mataszewicze oraz w drodze powrotnej do Azji. Rozwdj wymiany handlowej pomiedzy Polskg a Chirska
Republikg Ludowg stanowi istotny czynnik dla rozwoju przewozéw intermodalnych realizowanych przez
Grupe.

Stan infrastruktury kolejowej

Inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej, realizowane przez Zarzadce
tj. PKP PLK, powodowatay utrudnienia i konieczno$¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu
iﬁ%’é’i objazdow. Duza liczba zamknie¢ torowych ma i w najblizszych latach bedzie miata bezposredni wptyw na
- obnizenie przepustowosci wykorzystywanych linii oraz stacji

Optaty za dostep do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zaréwno Spélki, jak i Grupy, sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat
? za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2019 r. stanowit ok. 16,3% kosztéw
é% operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz ok. 12,2% kosztéw operacyjnych Grupy PKP CARGO.

% W dniu 2 grudnia 2019 r. zostata zawarta Umowa z PKP PLK S.A. obowigzujaca w okresie od 15 grudnia 2019 .
do dnia 12 grudnia 2020 r. Przewidywana warto$¢ Umowy to 608,9 min zt netto (749,1 min zt brutto).
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Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne,
determinujgce skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane
bezposrednio zalezg od aktualnego stanu technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego
obowigzkowych napraw okresowych. llos¢ napraw okresowych oraz przeglagdéw okresowych wykonywanych
w poszczegolnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK.

Zmiana regulacji prawnych

Dziatalnos$¢ prowadzona zaréwno przez PKP CARGO S.A., jak i spotki z Grupy PKP CARGO, podlega okreslonym
regulacjom prawnym. Wsrdd nich znajdujg sie m.in. Techniczna Specyfikacja Interoperacyjnosci Hatas
(TSI NOI), przepisy dot. Obiektéw Infrastruktury Ustugowej czy System monitorowania drogowego
i kolejowego przewozu towardw. Szczegdtowy wptyw tych regulacji zostat opisany w rozdziale 5.6.1.

Finansowanie naktadéw inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowaé naktady inwestycyjne z kredytéw inwestycyjnych, ze S$rodkow wtasnych,
a takze z innych zrédet. Wzrost zobowigzan kredytowych bedzie skutkowa¢ wzrostem poziomu zobowigzan
D@ (krétko- i dtugoterminowych) oraz kosztéw finansowych.

Prowadzenie dialogu spotecznego

Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajgcych z przepisow powszechnie
obowigzujacych, Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumiend okreslajgcych wzajemne
zobowigzania stron dialogu spotecznego. Spodtka respektuje i doskonali zasady wspétdziatania partnerow
spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia
konkurencyjnosci i efektywnosci firmy.

7.2 Opis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spoétki i Grupy PKP
CARGO co najmniej w nastepnym roku obrotowym

Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023

Strategia Grupy PKP CARGO zostata przyjeta w listopadzie 2018 r. Dokument okresla wizje i misje Grupy PKP CARGO na lata
2019-2023, a takze wskazuje dtugoterminowe i krétkookresowe cele strategiczne. To najwazniejszy dokument dla Grupy, ktéry
wskazuje kierunki jej rozwoju oraz jest elementem jej integracji.

WIZJA Grupy PKP CARGO:

Srodkowoeuropejski lider w przewozach kolejowych dzieki uzyskaniu dominujacej pozycji w obszarze
"Tréjmorza" i na Nowym Jedwabnym Szlaku.

MISJA Grupy PKP CARGO:

Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej na rynku kolejowych przewozéw towarowych i ustug
intermodalnych dajacej pozycje dostawcy pierwszego wyboru.

PKP CARGO dazy do przygotowania najbardziej konkurencyjnej oferty dla partneréw biznesowych na Nowym Jedwabnym
Szlaku i w obszarze Tréjmorza. Grupa stara sie wykorzystywac naturalne przewagi Polski, atuty, jakimi sg szybki rozwdj
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gospodarczy i przez to jej rosngca pozycja miedzynarodowa. Atutem przez wielu ekspertow uwazanym za pierwszoplanowy
jest potozenie Polski na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakéw handlowych.

Osiggniecie celéw opiera sie na realizacji 13 inicjatyw strategicznych uszeregowanych w trzech filarach:

Rysunek 36 Inicjatywy strategiczne

Wzrost Efektywnosc operacyjna Efektywnos¢ organizacyjna

Przyjecie i realizacja planu wzrostu
organicznego na rynku krajowym

B

i Optymalizacja proceséw decyzyjnych oraz

Cyfryzacja i informatyzacja dostosowanie struktury Grupy PKP Cargo

Przyjecie i realizacja planu wzrostu 8 | Ontymalizacia proceséw przewozowvch Rozwdj kultury organizacyjnej, kapitatu ludzkiego
nieorganicznego na rynku krajowym Pty lap P Wy oraz zarzgdzania opartego na celach (MBO)
3 9 13 - P . - .
E - . . . &= Modernizacja i optymalizacja zasobow & Przyjecie polityki zarzagdzania projektami oraz
Skoordynowanie ekspansji zagranicznej . N ; . . .
taborowych i proceséw utrzymaniowych powotanie centralnej jednostki PMO

Dostosowanie oferty w celu integracji taricucha

dostaw do klienta Optymalizacja zarzadzania majgtkiem

B B

Przyjecie i realizacja planu dziatania dla obszaru
marketing oraz CSR w koordynacji z Grupg PKP

a

Rozwdj innowacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie pierwszego roku obowigzywania Strategii, dziatania podejmowane przez Grupe skupione byty na konsekwentne;j
realizacji inicjatyw ze wszsystkich trzech obszaréw — wzrostu, efektywnosci operacyjnjej i efektywnosci organizacyjnej.
cyfryzacje i informatyzacje oraz optymalizacje procesow przewozowych sprzyja podnoszeniu efektywnosci operacyjnej. Grupa
PKP CARGO poprawia takze efektywnos¢ proceséw wykorzystania taboru i jego modernizacji oraz gospodarowania majgtkiem
wszystkich spotek.

Rownie wazny jest wzrost efektywnosci organizacyjnej. Konsekwentne dostosowywanie struktury Grupy do realizowanych
dziatan dokonuje sie poprzez tworzenie wyspecjalizowanych dywizji (tabor, intermodal, terminale, serwis, rozwdj dziatalnosci
zagranicznej). Ponadto w Grupie optymalizowane sg procesy decyzyjne, opracowana zostata polityka zarzgdzania projektami.

Ponizej przedstawiono schemat dziatan zrealizowanych w okresie pierwszego petnego roku obowigzywania Strategii:

Rysunek 37 Schemat dziatan zrealizowanych w okresie pierwszego roku obowigzywania Strategii

Plan wzrostu nieorganicznego

Struktura organizacyjna i procesy decyzyjne

* Konsolidacja terminali w PKP CARGO TERMINALE
+ Integracja Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL

¢ Analiza potencjalnych podmiotéw, ktére
moga stanowi¢ uzupetnienie taricucha
logistycznego

¢ Monitoring celow akwizycyjnych w kraju
i zagranica

Zarzadzanie projektami
Efektywnos¢

* Opracowanie Polityki Zarzadzania organizacyjna

Projektami
* Przygotowanie jednostki PMO

Marketing i CSR

¢ Rebranding AWT na PKP CARGO
INTERNATIONAL

¢ Opracowano standardy dla wizualnych
aspektow komunikacji Grupy PKPC

Rozwdj innowacji

¢ Biezgcy monitoring rynku

« Standard zgtaszania innowacyjnych
pomystéw oddolnie przez pracownikéw

*  Wspotdziatanie w ramach sieci badawczej
tukasiewicz

Kultura organizacyjna

< PKPCARGO

¢ Program stypendialny i stazowy
¢ Polityka Personalna
* Wspotpraca ze szkotami kolejowymi

Optymalizacja proceséw przewozowych
*  Optymalizacja czasu Efektywr!oéé
* Tworzenie stanowisk miedzyobszarowych operacyjna
* Obnizenie optaty rezerwacyjnej dzigki
optymalizacji rozktadu

Cyfryzacja i informatyzacja

* Wdrozenie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu taborem
* Tablety i aplikacja dla maszynistow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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8. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
8.1 Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

8.1.1 Emisja papierow wartosciowych oraz wykorzystanie wptywodw z emisji

W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i udziatowych papieréw
wartosciowych.

8.1.2 Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptyngc¢ na zmiane w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie s znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktdrych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

8.1.3 Nabycie akcji wtasnych
W 2019 r. PKP CARGO S.A. nie przeprowadzita skupu / sprzedazy akcji wtasnych.

8.1.4 Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikédw w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach Paktu Gwarancji Pracowniczych
(,PGP”), podlegaty umownemu ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje,
zobowigzany byt podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do
30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik
utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed
dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto bezskuteczne wobec Spoétki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialnosé
odszkodowawczg.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akgji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.

8.1.5 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace Spotkag w okresie od dnia 21 listopada 2019 r.,
tj. dnia przekazania raportu za Ill kwartat 2019 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 31 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajace na dzien przekazania raportu
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby zarzadzajacej

Wartos¢ nominalna akcji
Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 21/11/2019 przekazania raportu [z1] 21/11/2019 [zt]
Czestaw Warsewicz 2500 2500 125 000 0
Leszek Borowiec 0 0 0 0
Grzegorz Fingas 0 0 0 0
Witold Bawor 46 46 2 300 2 300
Zenon Kozendra 46 46 2 300 2 300

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace Spétke w okresie od dnia 21 listopada 2019 r.,
tj. dnia przekazania raportu za Il kwartat 2019 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 32 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujace
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Wartos¢ nominalna akgcji

Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 21/11/2019 przekazania raportu [z1] 21/11/2019 [z1]

Krzysztof Maminski 0 0 0 0
Mirostaw Antonowicz 0 0 0 0
Krzysztof Czarnota 70 70 3500 3500
Zofia Dzik 0 0 0 0
Dariusz Gorski 0 0 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz 0 0 0 0
Tadeusz Stachaczynski 0 0 0 0
Wiadystaw Szczepkowski 0 0 0 0
Jerzy Sosnierz 70 70 3500 3500
Pawet Sosnowski 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta, na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz przekazania niniejszego raportu, nie posiadajg
akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.

8.1.6 Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 20 marca 2019 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat uchwate w przedmiocie wystgpienia do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki ("ZWZ") z wnioskiem o podziat zysku netto wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r. sporzgdzonym zgodnie MSSF UE. W dniu 20 marca 2019 r.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku przedtozonego przez Zarzad.

W dniu 26 czerwca 2019 r. ZWZ podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r. sporzagdzonym zgodnie MSSF UE. Z osiggnietego
w 2018 r. zysku netto w wysokosci 253 945 476,86 zt, przeznaczono kwote 67 180 375,50 zt na wyptate dywidendy. ZWZ podjeto
rowniez uchwate w sprawie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wypfaty dywidendy, wskazujgc dzien 3 lipca 2019 r. jako
dzien dywidendy oraz dzier 10 lipca 2019 r. jako termin wyptaty dywidendy, a wysokos$é dywidendy na jedng akcje wyniosta
1,50 zt.

8.2 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2019 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej réwniez nie zawierano takich transakcji.

Szczegotowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1 JSF oraz Nocie 7.1 SSF.

8.3 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

PKP CARGO S.A. oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyly w istotnych postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzann oraz

wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spotek zaleznych, poza ujawnionymi w sprawozdaniach finansowych, w notach dot.
zobowigzan warunkowych (Nocie 7.3 JSF oraz Nocie 7.3 SSF).
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8.4 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dwusystemowa lokomotywa autonomiczna

PKP CARGO S.A. wspdtpracuje z Pesg Bydgoszcz S.A. i Instytutem Pojazdow Szynowych ,, TABOR” w Poznaniu w pracach
badawczo-rozwojowych przy budowie dwusystemowej lokomotywy autonomicznej. Umowa w tej sprawie zostata podpisana
w Berlinie podczas targdw InnoTrans w 2018 r. W pierwszym etapie przewiduje ona, ze PKP CARGO i Pesa opracujg zatozenia
techniczne i konfiguracje projektowanej lokomotywy, ktére zostang zweryfikowane przez naukowcéw z IPS ,TABOR”. Drugim
etapem beda prace projektowe i badawcze, a nastepnie Pesa przystapi do budowy dwusystemowej, elektryczno-spalinowe;j
autonomicznej lokomotywy. Pierwszy pojazd bedzie testowany przez PKP CARGO, dzieki czemu w warunkach normalnej pracy
torowej bedzie mozna sprawdzi¢ funkcjonowanie lokomotywy oraz wprowadzi¢ korekty i udoskonalenia w jej konstrukcji.

Projekt wodorowy

Przedstawiciele zarzaddw Jastrzebskiej Spotki Weglowej oraz PKP CARGO podpisali w czerwcu w Krakowie podczas konferencji
IMPACT 18 list intencyjny na rzecz wspdlnych, innowacyjnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z komercyjnym
wykorzystaniem paliwa wodorowego. Dokument zaktada m.in. kooperacje na rzecz badan, analiz, a w przysztosci produkcji
nowych typéw wagondw i lokomotyw manewrowych o napedzie wodorowym oraz pdzniejszego ich utrzymania oraz
eksploatacji. JSW oraz PKP CARGO zidentyfikowaty mozliwo$¢ realizacji wspdlnych przedsiewzie¢, ktérych kluczowym celem
bedzie wypracowanie innowacyjnych rozwigzan sprzyjajgcych zmniejszeniu zuzycia energii, paliw i emisji spalin zwigzanych
z komercyjng eksploatacja wagondéw i lokomotyw na paliwo wodorowe. W listopadzie do porozumienia przystgpita spotka
H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych. Spétki poszukujg partnera biznesowego posiadajgcego odpowiednie mozliwosci
produkcyjne i doswiadczenie w zakresie napedéw wodorowych w pojazdach szynowych.

8.5 Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Realizacja strategii Spotki opiera sie na dostosowaniu jej zasobow i organizacji do wymogdéw nowoczesnego rynku
transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjetg polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania /ZSZ/: jakos¢, BHP, ochrona srodowiska.

Polityka Srodowiskowa Spétki stanowi integralng czes¢ ogdlnego systemu zarzadzania firma. Strategicznym celem
odpowiedzialnego dziatania PKP CARGO S.A. w obszarze ochrony srodowiska jest prowadzenie bezpiecznego przewozu
towardow przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi sSrodowiskowe. Spdtka inwestuje zaréwno w zakupy nowego taboru
i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze oraz w jego wyposazenie do diagnostyki
taboru. Celem tych dziatan jest uzyskanie wysokich standardéw utrzymania taboru oraz ochrona s$rodowiska przed
ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru.

W procesie przegladu srodowiskowego (przeprowadzanym co roku) dokonywana jest ocena efektow dziatalnosci
Srodowiskowej, formutowanie celéw i zadan srodowiskowych na lata nastepne wg kryteridow ustalanych na podstawie:

Proces przegladu srodowiskowego

OCENA SPELNIENIA WYMAGAN . WYNIKI PRZEGLADU SYSTEMU |
PRAWNYCH ©) AUDYTOW WEWNETRZNYCH
U
1 :

@ WYNIKI KONTROLI WEWNETRZNYCH | 9 DANE 0 BIEZACYCH |
UPRAWNIONYCH ORGANGW OCHRONY B\ WCZESNIEJSZYCH EFEKTACH
(%% SRODOWISKA $ DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A
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Spotka szczegdtowo monitoruje aspekty srodowiskowe ocenione jako znaczgce. Celem monitorowania aspektéw znaczgcych
jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan na srodowisko przez $ledzenie zatozonych miernikéw, lecz realizacja
programu ochrony srodowiska celem uzyskiwania poprawy wskaznikéw emisyjnosci (energochtonnosci). Corocznie poprzez
wprowadzenie celdw i zadan w znaczacych aspektach odpowiednio do przyjetych kryteriow klasyfikacji, Spétka minimalizuje
oddziatywanie na srodowisko, w stosunku do prowadzonych dziatan.

Znaczace aspekty srodowiskowe s3 zwigzane z podstawowag dziatalnoscig Spétki dotyczacg przewozu towardéw oraz utrzymania
i napraw taboru. Najwazniejsze z nich to:

1) Przewdz towardw niebezpiecznych

Spodtka jest przede wszystkim kolejowym przewoznikiem towardw, stgd monitorowaniu podlega przewoz
materiatéw niebezpiecznych. Spétka nie zanotowata w 2019 r. wydarzen skutkujgcych wystgpieniem szkéd
w srodowisku, a poniewaz ma Swiadomos¢ kosztow przywracania srodowiska do wymaganych standardow,
nadzoruje w sposob ciggly jakos¢ bezpieczenstwa przewozéw. Proces ten jest wspierany przez
doskonalenie diagnostyki i przegladéw taboru poprzez przeznaczenie na ten cel znaczacych srodkéw
finansowych, w tym na: zakup sprzetu diagnostycznego, naprawczego, wyposazenia warsztatowego do
diagnostyki i napraw lokomotyw i wagondw oraz zakupy nowego taboru i modernizacje wagonodw.

2) Emisje do powietrza

Transport kolejowy ma kluczowe znaczenie dla realizacji europejskich celéw dotyczgcych ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych. Kolejowy transport towardow to prawie 9 x mniejsza emisja CO2 niz towarowy

@ transport drogowy. Kolej to najbardziej zdekarbonizowany, zmotoryzowany sposdb podrézowania: emisje
) CO2 z kolei stanowig mniej niz 3% emisji z catego transportu, mimo ze przewozg one 17% transportu
ladowego (wg CER Factsheet Klimat 2018). Wszelkie dziatania prowadzace do rozwoju i wzrostu rynku
kolejowego, owocujace zwiekszeniem udziatu tego transportu w ogdlnej puli prowadzonego transportu,
zawsze przektadaja sie na efekt ekologiczny w postaci poprawy jakosci powietrza i tagodzenia zmian klimatu. Dlatego tez
realizowane przez Spoétke zadania, skupiajg sie na sukcesywnym unowoczesnianiu i odmtadzaniu parku lokomotyw spalinowych
i elektrycznych, co prowadzi do zmniejszania emisji szkodliwych gazéw i pytow do Srodowiska, pozwala na oszczedzanie paliw
i energii i zmniejszania emitowanego do sSrodowiska hatasu.

3) Emisje do wod

PKP CARGO S.A. planuje na kolejne lata inwestycje zwigzane z porzadkowaniem gospodarki wodno-
Sciekowej, co pozwoli na petne uregulowanie stanu prawnego w zakresie ochrony srodowiska, obnizenie
opfat za korzystanie z ustug wodnych oraz zminimalizuje ryzyko wprowadzania do kanalizacji Sciekéw
o ponadnormatywnych parametrach. Na kolejne lata zaplanowano dla wielu uzytkowanych lokalizacji
modernizacje sieci, podtgczenia do gminnych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych itp. Ponadto na
biezgco prowadzone sg przeglady funkcjonowania sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym czyszczenie
separatorow substancji ropopochodnych oraz wymagane badania parametrow odprowadzanych $ciekow.

4) Ochrona powierzchni ziemi

Dziatalnos¢ Spotki ma wptyw na stan srodowiska gruntowo-wodnego, stad realizacja wtasnego programu
budowy kontenerowych stacji paliw, skutkiem czego zostaty wytaczone z eksploatacji wszystkie stacje paliw
m ze zbiornikami jednoptaszczowymi dzierzawione od PKP S.A. Z uzytkowania wycofano takze stare,
jednoptaszczowe zbiorniki na olej przepracowany. Zastgpiono je nowoczesnymi instalacjami wymuszonego
spustu oleju przepracowanego. Nowe zbiorniki dwuptaszczowe posiadajg system monitorowania zbiornika
wewnetrznego metodg ,suchg”. W uktadzie zainstalowano sygnalizator nieszczelnosci. W przypadku
powstania przecieku pojawia sie akustyczny sygnat alarmowy, co pozwala na szybkie reagowanie,
sprawdzenie zbiornika i usuniecie ewentualnego wycieku.

5) Dziatania organizacyjne

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju, jak réwniez poza jego granicami. Zuzycie
podczas prowadzonych prac materiatéw, paliw i energii, powoduje szerokie oddziatywanie na srodowisko.
Aby unikng¢ jakichkolwiek naruszen w zakresie ochrony srodowiska i zminimalizowaé ryzyko natozenia
sankcji na spotki nalezgce do Grupy, niezbedny jest ciggty nadzér i kontrola sposobu prowadzenia dziatan.
Swiadome swego wptywu na $rodowisko spétki, podejmuja przeciwdziatania zanieczyszczeniom
Srodowiska. Ponadto czuwajg nad statym podnoszeniem swiadomosci ekologicznej pracownikéw, przez
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szkolenie wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem towaréw, nadzorem
i utrzymaniem instalacji powodujacych emisje do srodowiska oraz gospodarka odpadami.

Decyzje zwigzane z ochrong otaczajgcego srodowiska, w tym powietrza, zostaty zauwazone nie tylko przez kontrahentéw
Spotki. Dobre Praktyki PKP CARGO S.A. z zakresu ochrony srodowiska zostaty opisane w Raporcie FOB ,,Odpowiedzialny biznes
w Polsce. Dobre praktyki”.

Grupa zaangazowana jest w osiggniecie zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi przepisami, posiada program dziatan
srodowiskowych i uzyskuje konkretne efekty tych dziatan, posiada wykwalifikowang kadre prowadzacg sprawy ochrony
srodowiska, dysponujaca narzedziami w postaci oprogramowania stanowigcego aktualizowang baze danych o zakresie
korzystania ze srodowiska. Pracownicy posiadajg dostep do aktualnych przepiséw i instrukcji a ich Swiadomos¢ ekologiczna
corocznie wzrasta z uwagi na prowadzony proces szkoleniowy i informacyjny. Spétkom nalezagcym do Grupy PKP CARGO nie
powinny zatem grozi¢ powazne sankcje z tytutu korzystania ze Srodowiska.

8.6 Opis dotyczacy prowadzonej przez Spotke i Grupe PKP CARGO dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

PKP CARGO S.A. i sp6tki z Grupy PKP CARGO koncentruja sie na dziataniach prospotecznych spdjnych z misjg i strategig rozwoju
Grupy oraz wartosciami reprezentowanymi przez Spotke. Priorytetem podejmowanej przez te podmioty dziatalnosci jest
realizowanie dfugofalowych programéw spotecznych. Analiza dotychczas podejmowanych inicjatyw i programéw oraz
diagnoza potrzeb otoczenia biznesowego i spotecznego Grupy PKP CARGO wytyczyta obszary dziatania w zakresie sponsoringu:
Innowacyjne inicjatywy dla rozwoju branzy TSL,
Nauka i edukacja, w tym wspotpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi,
Kultura i sztuka
Bezpieczenstwo,
Sport, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju mtodziezy poprzez sport oraz dbatosci o zdrowy tryb zycia.
Wsparcie charytatywne koncentruje sie na ochronie $rodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw z zakresu ekologii
transportu), nauce i edukacji, kulturze i sztuce, bezpieczenstwie oraz wyréwnywaniu réznic spotecznych.
Nauka i edukacja
PKP CARGO S.A. byta m.in. partnerem konferencji pt. ,Polski transport dzi$ i jutro” organizowanej w ramach
Miedzynarodowych Targéw Transportu, Spedycji i Logistyki w Nadarzynie.
Spétka byta takze partnerem Il Targdw Transportu Intermodalnego w Szczecinie i odbywajacej sie w jego ramach konferencji
,Transport intermodalny — integracja przewozéw swiatowych”.
Bezpieczenstwo
PKP CARGO wsparto seminarium pt. ,Bezpiecznie-chce sie zy¢” zorganizowane przez Krajowe Centrum Ruchu Drogowego
w Warszawie.
Kultura i sztuka, sport i kultura fizyczna
PKP CARGO S.A. byta sponsorem m.in. 30. wyscigu kolarskiego ,Solidarnosci” i Olimpijczykdw, turnieju pitki noznej Zwigzku
Zawodowego Maszynistdéw w ltawie oraz mistrzostw Polski kolejarzy w wyscigach drezyn recznych.

Spoétka objeta patronat nad 27. Biegiem Solidarnosci ,Lubelski Lipiec ‘80" i zawodami sportowymi Zwigzku Zawodowego
Dyzurnych Ruchu PKP w Boszkowie. Ponadto wsparto miedzynarodowy kolejowy turniej badmintona oraz pitkarskg druzyne
miodzikdéw KS Kolejarz Mitkowice. Byto takie sponsorem koncertdw Miejskiej Orkiestry Detej o Tradycjach Kolejowych
w Zdunskiej Woli —Karsznicach.

PKP CARGOTABOR i PKP CARGO CONNECT wsparty organizacje mistrzostw Polski kolejarzy w wyscigach drezyn recznych,
a PKP CARGO SERVICE i CARGOTOR — miedzynarodowe zawody sportowe dyzurnych ruchu w Boszkowie. Ponadto PKP CARGO
SERVICE wsparta Xlll Miedznianski Rodzinny Rajd Rowerowy. PKP CARGO International (d. AWT) dofinansowato m.in.
organizacje turnieju pitkarskiego kolejarzy w Czechach.

Dziatalnos¢ spoteczna

PKP CARGO S.A. byta sponsorem m.in. transportu zabytkowego parowozu na ,Dni Pary” w Gnieznie oraz transportu
zabytkowego taboru do muzeum kolejnictwa w Czeremsze, a takze dwdch wystaw makiet kolejowych. Spdtka wsparta réwniez
organizacje obozu rehabilitacyjnego dla dzieci niepetnosprawnych w Ustce.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0. udzielita wsparcia finansowego Gminnemu Centrum Kultury w Gorzycach. Spétka przekazata
rowniez darowizne Matopolskiemu Oddziatowi Okregowego Polskiego Czerwonego Krzyza, ktory dziata w obszarze
propagowania idei krwiodawstwa.
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8.7 Informacje o obowigzujacej Polityce Wynagrodzen

8.7.1 Ogdlna informacja na temat przyjetego w Jednostce dominujgcej systemu wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spotce.

Na system wynagrodzen skfadajg sie:

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spétka Akcyjna (ZUZP),
Zaktadowe regulaminy premiowania,

Uchwaty organdéw korporacyjnych PKP CARGO S.A. ustalajgce i wprowadzajgce zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego, a takze pracownikdw Centrali Spotki oraz pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spoéfki.

Znaczaca czes¢ pracownikéw Spoétki — blisko 84% - jest wynagradzana na podstawie postanowiend ZUZP, na mocy ktérego
pracownikom tej grupy przystuguja sktadniki wynagrodzenia, swiadczenia i gratyfikacje oraz inne uprawnienia, ktére nie sg
uregulowane w przepisach powszechnie obowigzujgcych lub sg uregulowane w sposéb mniej korzystny.

W skfad wynagrodzenia tych pracownikdéw wchodzg elementy o charakterze statym i zmiennym, a ich rodzaj i poziom jest
zrdéznicowany w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, posiadanych kompetencji oraz charakteru realizowanych zadan.

Ponadto pracownikom wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wedtug zasad
okreslonych w zaktadowych regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule sSrodkéw na premie za biezgce
wykonanie zadan oraz indywidualne osiggniecia pracownikéw.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Spotki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych
i samodzielnych w zaktadach Spoétki, ktorzy stanowili w 2019 r. ok. 16% ogotu zatrudnionych, sg wynagradzani na zasadach
okreslonych w Uchwale Zarzagdu PKP CARGO S.A. na podstawie indywidualnego wspotczynnika wynagrodzenia adekwatnego
do stanowiska pracy oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw opublikowanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Pracownikom wynagradzanym na podstawie Uchwaty Zarzadu PKP CARGO S.A. moze by¢ przyznana w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska: kwartalna premia uznaniowa, uwarunkowana osiggnieciem odpowiedniego stopnia realizacji celéw
biznesowych Spoétki lub premia roczna na podstawie Programu Zarzadzania przez Cele w PKP CARGO S.A., w przypadku
uruchomienia Programu w danym roku.

Na system wynagrodzen sktadajg sie rowniez inne $wiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in: nagrody jubileuszowe, odprawy
rentowe lub emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do kolejowych sSwiadczen
przejazdowych, gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, przystugujace pracownikom zatrudnionym
na niektdrych stanowiskach.

W zwiazku z debiutem PKP CARGO S.A. na GPW, w dniu 2 wrzesnia 2013 r. zostat przyjety przez sygnatariuszy ZUZP Pakt
Gwarancji Pracowniczych (Pakt), ktéry ma istotny wptyw na kierunki realizacji polityki personalnej Spofki.

Pakt wprowadzit szereg korzystnych rozwigzan dla pracownikéw PKP CARGO S.A., w tym:

gwarancje zatrudnienia, wynagrodzenia i miejsca pracy, na warunkach okreslonych w Pakcie, z wytgczeniem stanowisk

kierowniczych,

jednorazowe Swiadczenie w formie akcji pracowniczych,

udziat przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej i Zarzgdzie Spofki,

partycypacje reprezentacji pracownikdw w negocjacyjnym ksztattowaniu corocznego wzrostu wynagrodzen w zaleznosci

od wyniku i sytuacji finansowej Spotki.
W 2019 r. wprowadzona zostata Polityka Personalna PKP CARGO S.A., ktéra zawiera zbior standarddéw i najlepszych praktyk
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Obok dziatan zmierzajgcych do stosowania i doskonalenia wzorcow w zakresie
rekrutacji, adaptacji, rozwijania kompetencji pracownikdéw Polityka ta podkreslita znaczenie rozbudowanego systemu
wynagrodzen opartego na stabilnych regulacjach wewnetrznych, zapewniajagcego dodatkowe uprawnienia i gratyfikacje
charakterystyczne dla sektora kolejowego, co pozytywnie wptywa na poczucie przynaleznosci pracownikdw do Spoétki, a tym
samym na motywacje do pracy.
Realizujgc zatozenia strategii Spétki oraz majgc na uwadze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe podjete zostaty
dziatania majgce na celu wdrozenie rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie systemu wynagrodzen.

Szeroko zakrojony projekt przebudowy systemu wynagrodzen realizowany bedzie przy udziale strony spotecznej i ma na celu
podniesienie konkurencyjnosci Spétki w sektorze przewozow towarowych oraz zapewnienie pracownikom satysfakcji
z zatrudnienia w PKP CARGO S.A.
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W ramach pozaptacowego systemu motywacyjnego kontynuowany jest, wprowadzony w 2018 r., program dodatkowych
benefitéw dla wszystkich pracownikéw PKP CARGO S.A. zawierajacy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi.
Przedstawiona oferta znizek i rabatéw na produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktéw lub ustug
oferowanych na ogdlnodostepnym rynku. Spétka dba o to, aby oferta byta dostepna dla jak najwiekszej liczby pracownikéw.
Informowanie pracownikow o ofercie odbywa sie za posrednictwem m.in. intranetu, e-mail, lokalnych komunikatéw oraz
gazetki firmowej dystrybuowanej w wersji elektronicznej oraz papierowe;j.

W sktad szeroko pojetego systemu wynagrodzen wchodzg rdéwniez zasady wynagradzania kluczowego personelu
kierowniczego, tj. Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz dyrektorow biur Centrali Spotki
i dyrektorow Zaktaddéw Spotki. Stanowig one wewnetrzny element zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowanych
w PKP CARGO S.A., ustalonych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa iregulacjami wewnetrznymi
obowigzujacymi w Spotce, w tym w szczegdlnosci z postanowieniami Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu
i Uchwat Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzadu.

Dokument ten zawiera zbiér ogdlnych zasad wynagradzania, narzedzi motywacyjnych oraz dodatkowych swiadczen, ktore
mogg by¢ przyznawane najwyzszej kadrze i stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania PKP CARGO S.A.,
a jego gtdéwnym zadaniem jest wspieranie realizacji strategicznych celéw Spotki.

W 2019 r. nie ulegty zmianie warunki i wysokos$¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych Cztonkéw Zarzagdu, Rady Nadzorczej
oraz pozostatych kluczowych menedzerow

8.7.2 Warunki i wysoko$¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad

Zgodnie z ,,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni
sg na podstawie umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania. Warunki umowy z Cztonkami Zarzadu oraz wysokos¢ wynagrodzenia
ustala Rada Nadzorcza. Cztonkom Zarzadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie podstawowe wyliczone na podstawie
obiektywnego i mierzalnego wskaznika. Okreslona minimalna i maksymalna wysokos$¢ tego wynagrodzenia odpowiada
wielkosci przedsiebiorstwa oraz pozostaje w rozsagdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spotki.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania premii z tytutu realizacji celdow zarzadczych okreslonych przez Rade
Nadzorczg. Cele powinny by¢ ustalone najpdzniej do konca kwietnia roku obrotowego, w ktérym majg by¢ realizowane.
Dodatkowo Cztonkom Zarzadu, na zasadach okreslonych w umowie, moze zostac przyznane prawo do korzystania z narzedzi
i urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie PKP CARGO S.A. w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw.

Cztonkéw Zarzadu Spotki obowigzuje zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie petnienia funkcji w Zarzadzie
i po zaprzestaniu jej petnienia (przedtuzony zakaz konkurencji) wobec Spoétki lub podmiotdw nalezgcych do Grupy PKP CARGO.

Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzadu. Dopuszcza sie mozliwosé
dodatkowego zaangazowania Cztonka Zarzadu w dziatalno$¢ organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych w podmiotach nalezgcych
do Grupy Kapitatowej PKP CARGO, jednakze bez prawa pobierania z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia. Zasiadanie
Cztonkéw Zarzadu w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza Grupy PKP CARGO wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A. w 2019 r.

Tabela 33 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkdw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w 2019 r. (zf)*
Odprawy,
odszkodowania,
zakaz konkurencji
(z uwzgl. VAT)

Inne przychody
opodatkowane i
osktadkowane

Wynagrodzenie, Premie, spotki
Nazwisko i imie ekwiwalent za urlop  nagrody sporadyczne, P

. Razem
zalezne

(z uwzgl. VAT)  nagrody jubileuszowe

Obecni cztonkowie Zarzadu

Warsewicz Czestaw 708 480 0 0 1335 0 709815
Borowiec Leszek 634 680 0 0 0 0 634680
Fingas Grzegorz 634 680 0 0 1534 0 636214
Bawor Witold 634 680 0 0 1534 0 636214
Kozendra Zenon 634 680 0 0 1534 0 636214
Byli cztonkowie Zarzadu

Olewnik Arkadiusz 125043 125043

* Opodatkowane i osktadkowane
Zrédto: Opracowanie wtasne
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< PKPCARGO
Rada Nadzorcza

Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
sg zatrudnieni przez Spotke (dotyczy to samej formy powotywania na cztonka Rady; cztonkowie Rady — przedstawiciele
pracownikow mogg by¢ pracownikami Spétki, a na czas petnienia funkcji w Radzie zawieszac¢ stosunek pracy).

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. Miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Rady Nadzorczej nie moze przekracza¢ jednoznacznie okreslonej krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest warunkowane wynikami dziatalnosci Spétki, opcjami i innymi instrumentami
finansowymi, ani jakimkolwiek zmiennym sktadnikiem. Zasadg jest, ze wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢
adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, np. pracy w komitetach Rady Nadzorczej. Dodatkowo
Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane prawo do korzystania, na zasadach obowigzujgcych w Spodtce, z narzedzi
i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spotki i nie wptywa w znaczacy
sposob na jej wynik finansowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2019 r.

Tabela 34 Wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2019 r. (zt)

Wynagrodzenia
pozostate

Wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji w RN
PKP CARGO S.A.

Spotki

Stanowisko .
zalezne

Imie i Nazwisko

(PKP CARGO S.A.)

Krzysztof Maminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0 0
Mirostaw Antonowicz vee Przewodniczq.cy 0 0 0
Rady Nadzorczej
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 152 247 152 182 0
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 144 407 0 0
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 72113 0 0
Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 74 297 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 144 407 0 0
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 149 902 115851 0
Wtadystaw Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 145 295 0 0
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 152 206 135635 0
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 144 407 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Warunki dot. przystugujacych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur i Dyrektorzy Zaktaddéw

Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.” kluczowym menedzerom Spoétki
moze zosta¢ przyznane, na zasadach obowigzujgcych w Spétce, prawo do korzystania z dofinansowania czynszu najmu
mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty pfatniczej, narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do
wykonywania obowigzkédw na zajmowanym stanowisku, opieki medycznej.

Kluczowi menedzerowie Spétki mogg by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. po
ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywac odszkodowanie za
przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. i podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

8.7.3 Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2019 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spétki.
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8.7.4 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Obowigzujgce od 2017 r. ,Zasady wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.” pozwolity podnies¢
wartos$¢ Spotki z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujacych aspektach:
zaimplementowanie wewnetrznej regulacji opisujgcej zasady wynagradzania kluczowego personelu Spétki zapewnia
zgodnos¢ ze standardami powszechnie obowigzujgcymi spétki notowanej na GPW,
przyjecie regulacji oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane doraznie, pod wptywem
aktualnych wydarzen, w reakcji na biezgce wyniki finansowe, ale stanowig trwate, przejrzyste, niezalezne zasady
wynagradzania przez co gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa,
pozwalajg na wyfonienie grup pracownikéw, ktérzy poprzez petnione funkcje, majg znaczacy wptyw na sprawne
zarzadzanie organizacjg oraz realizowanie strategicznych celéw Spoéfki,
przyjeta w Spotce regulacja okresla w szczegdlnosci przejrzystg forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen
kluczowych menedzeréw oraz innych Swiadczen, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z niestabilnymi zasadami
wynagradzania kluczowego personelu.

8.7.5 Umowy zawarte miedzy PKP CARGO S.A. a osobami zarzagdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w okreslonych przypadkach

W zwigzku z uptywem kadencji Zarzgdu PKP CARGO S.A., w 2019 r. na podstawie Regulaminu powotywania cztonkow Zarzqdu
PKP CARGO Spdtka Akcyjna (przyjetego Uchwatg Nr 1803/VI/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 21 stycznia 2019 r.)
oraz Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzqdu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwofywania (przyjetego Uchwatg
Nr 1804/V1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 21 stycznia 2019 r.) zostato przeprowadzone postepowanie
kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych oraz Cztonka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikow.

W wyniku przedmiotowych postepowan Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powofata :

Uchwatg Nr 1864/V1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 maja 2019 r. Pana Czestawa Warsewicza na
stanowisko Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.;
Uchwatag Nr 1865/V1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 maja 2019 r. Pana Leszka Borowca na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych;
Uchwata Nr 1866/V1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 maja 2019 r. Pana Grzegorza Fingasa na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych;
Uchwatg Nr 1867/VI/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 maja 2019 r. Pana Witolda Bawora na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych;
Uchwatg Nr 1868/V1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 maja 2019 r. Pana Zenona Kozendre na stanowisko
Cztonka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikow.

Podstawowe warunki przedmiotowych umdw o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji:
cztonkowie Zarzadu $wiadczg ustugi zarzadzania polegajace na osobistym zarzadzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spotki;
umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie spétki; umowa rozwigzuje sie z uptywem niniejszego okresu;
cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z czesci statej, stanowiagcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe, oraz czesci zmiennej (,Premia”), stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy w zwigzku
Z osiggnieciem przez Zarzgdzajgcego celdw zarzadczych o szczegdlnym znaczeniu dla Spétki i Grupy Kapitatowej;
cztonkowie Zarzgdu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spétki lub podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;
zakaz konkurencji obowigzuje réwniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkdéw Zarzadu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spétka zaptaci cztonkom
Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu przedtuzonym zakazem konkurencji;
na pisemny wniosek cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza, moze - w formie uchwaty - zwolni¢ Zarzadzajacego odpowiednio
z zakazu konkurencji lub przedtuzonego zakazu konkurencji. Rada Nadzorcza okresla w uchwale zakres zwolnienia,
wskazujgc jakich czynnosci, podmiotdow lub funkcji dotyczy zwolnienie;
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cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu ustug — na podstawie decyzji wtasnej, w tym w skutek
choroby, nie powodujgcej obnizenia wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzadu, w wymiarze nieprzekraczajgcym
24 dni kalendarzowych w danym roku obrotowym Spoétki. W przypadku $wiadczenia ustug przez okres krétszy niz rok
obrotowy, przerwa przystuguje proporcjonalnie do okresu Swiadczenia ustug. W przypadku nieskorzystania przez cztonka
Zarzadu w catosci lub w czesci z uprawnienia, o ktdrym mowa w zdaniach poprzednich w danym roku obrotowym Spétki,
cztonek Zarzadu traci to uprawnienie i nie ma prawa zgdania wyptaty przez Spotke jakiegokolwiek swiadczenia pienieznego,
odszkodowania lub innego swiadczenia o podobnym charakterze. Rejestr przerw w wykonywaniu Umowy prowadzi biuro
wtasciwe do obstugi Rady Nadzorczej/Zarzgdu Spoétki.

8.8 Informacje dotyczace sprawozdania finansowego

8.8.1 Informacje o umowie zawartej z firmg audytorska

Uchwatg nr 48/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku dokonano wyboru
BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwang dalej ,,BDO”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, wpisanej
pod numerem 3355 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.
Umowa z BDO zostata zawarta w dniu 22 lipca 2019 r. i obejmuje:
badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy PKP CARGO za lata 2019-2020,
przeglad pdétrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2019-2020,
weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzadzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.,
przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikow
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. przeprowadzita ponadto badania sprawozdan finansowych spétek z Grupy
tj. PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Tabela 35 Wynagrodzenie firmy audytorskiej (zt netto)

Rok zakoriczony  Rok zakoriczon
Wyszczegolnienie oX zakonczony ok zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 200 350 120427
Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych 138 500 86 408
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych 131 650 105 520
Pozostate ustugi 0 4420
Razem 470 500 316 775

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dodatkowo, spétki z Grupy BDO przeprowadzaty badania spotek zaleznych Grupy PKP CARGO International. Ich wynagrodzenie
w roku 2019 wyniosto 354 307 zt netto, natomiast w 2018 r. 710 498 zt netto.

8.8.2 Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.
jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757) (,,Rozporzadzenie”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r.
zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
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niniejszych sprawozdan nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 .
zostaly sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentow finansowych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

8.8.3 Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Nie stwierdzono nietypowych pozycji w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A.

W odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO — w roku obrotowym zakorczonym
31 grudnia 2019 r. Grupa dokonata rozwigzania rezerwy na zobowigzania z tytutu rozliczen VAT za okres od kwietnia 2013 r. do
lipca 2013 r. w wysokosci 24,4 min zt. Decyzja o rozwigzaniu rezerwy zostata podjeta na podstawie otrzymanego wyniku
kontroli wydanego przez Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie.

8.8.4 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych ujawniono w Nocie 7.2 i 7.3 JSF oraz Nocie 7.2 i 7.3 SSF za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2019 r.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

9.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega PKP CARGO S.A.
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (,,Dobre
Praktyki”), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. i podlegajgcemu pdzniejszym
zmianom.

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwa ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,Dobre Praktyki 2016"), ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r. i zastgpity poprzedni zbidr zasad tadu korporacyjnego. Tekst zbioru ,,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spétka
podlega od dnia 1 stycznia 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf).

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. Dobrych Praktyk 2016, Zarzad Spétki w dniu 4 stycznia 2016 r.
opublikowat raport biezacy EBI, zawierajgcy ,Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad
zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Raport byt aktualizowany, a jego tres¢ jest dostepna
na stronie internetowej Spétki w zaktadce Relacje Inwestorskie/tad Korporacyjny/ Zasady Dobrych Praktyk.

9.2 Zakres, w jakim Spotka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spétka stosuje rekomendacje i zasady zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z wytgczeniem
4 zasad szczegoétowych: 1.2.1.15., 1.2.16., 1.2.1.20., IV.Z.2.:

Rozdziat | Zasada 1.15 dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej informacji
zawierajgcej opis stosowanej przez spétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzerow

W Spotce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, niemniej zasady stosowane

we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji, uwzgledniajg takie réznorodnosci jak pteé¢, wyksztatcenie, wiek
i doswiadczenie zawodowe, uznajgc roznorodnos¢ i rownosé szans za istotne przewagi konkurencyjne.

Rozdziat | Zasada 1.16 dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej informacji
o planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
Spdtka nie publikuje takich informacji, poniewaz aktualnie obowigzujgce w Spoétce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach

umozliwiajg akcjonariuszom efektywnga realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto, zaden z akcjonariuszy nie zgtaszat Spotce zainteresowania takim sposobem uczestnictwa w walnych zgromadzeniu.

Rozdziat | Zasada 1.20 dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej informacji zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnos¢ istotnych

informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.

Rozdziat IV Zasada 2 dotyczgca zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym

Spétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno - technicznej, mogace zagrazac
prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji.
Ponadto, zaden z akcjonariuszy nie zgtaszat Spétce zainteresowania takim sposobem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
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9.3 Opis gtownych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

Jednolite zasady rachunkowosci: w jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka
rachunkowosci sporzadzona zgodnie z MSSF UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian
w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spoétki podlegajace konsolidacji s3 zobowigzane do
stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych pakietow konsolidacyjnych, ktore sg
podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych: przyjeto jednolity wzoér pakietdw sprawozdawczych w oparciu MSSF UE
przygotowanych przez spoétki zalezne na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spoétki
zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze wedtug MSSF UE uwzgledniajac rdéznice miedzy Polskimi Standardami
Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Prowadzenie ksigg rachunkowych: rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg
rachunkowych. Jednostka dominujgca prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawg przygotowania sprawozdania
finansowego w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spétka na biezgco aktualizuje system finansowo-
ksiegowy do zmieniajacych sie przepiséw i wymogow sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do
systeméw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spodtce
funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego
oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych: W PKP CARGO S.A. i spotkach zaleznych zostaty wdrozone
wewnetrzne procedury dotyczgce zamkniecia okresow, okreslajgce terminy i odpowiedzialnos¢ dziatdw wewnetrznych za
poszczegdlne obszary ewidencji. Sprawozdania finansowe sg poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci
i spojnosci. Pakiety sprawozdawcze sporzgdzone wedtug MSSF UE sg podpisywane przez zarzady spoétek zaleznych, natomiast
skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone wedtug MSSF UE sg odpowiednio autoryzowane i podpisywane przez
Zarzad Spotki.

Nadzér Komitetu Audytu

Nadzor Komitetu Audytu: W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu, ktory zgodnie
z przepisami sprawuje nadzér nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji
finansowej oraz analizuje i monitoruje srodroczne oraz korncoworoczne dane finansowe Spétki i Grupy PKP CARGO.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych: roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane
badaniu przez biegtego rewidenta, pdtroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane
przegladowi przez biegtego rewidenta. Sprawozdania z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan
finansowych.
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9.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela 36 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 1 stycznia 2019 r.

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow na WZ
PKP S.A. () 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 7 751 187 17,31% 7751187 17,31%
MetLife OFE (3 2494938 5,57% 2494938 5,57%
Aviva OFE ) 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 17 418 227 38,89% 17 418 227 38,89%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 21.06.2018 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.08.2016 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 37 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzienl 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien przekazania raportu

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow na WZ
PKP S.A. (1 14784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 7751187 17,31% 7751187 17,31%
Aviva OFE ©® 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 19913 165 44,46% 19913 165 44,46%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 21.06.2018 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:
Tabela 38 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013r. 02.10.2013r. 43 338 000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013 . 25.04.2014 . 1448 902
Razem 44786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

9.5 Posiadacze papierow wartosciowych, ktdore dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.
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9.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych. Akcjonariusze
Spoétki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa Spétka
zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomié¢ Spoétke przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spétki i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spétki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikdw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogoétu gtoséw w Spotce zostato ograniczone w ten
sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw w Spodtce
istniejagcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celow ustalania
obowigzkow nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie prawa
gtosu nie dotyczy akcjonariuszy, ktorzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego ograniczenie sg
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu, w tym rowniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtoséw istniejgcych Spodtce, a takie jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry nabedzie akcje Spoétki przystugujace
akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.
Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujacych ponad 10% ogétu gtoséw
w Spétce nie wygasa po zbyciu wszystkich akcji przez PKP S.A., ktéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwencji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spétka przez jednego inwestora nawet,
jesli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spotki spadnie do zera.
Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez
akcjonariusza Spofki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych
mowa powyze;j.
Ponadto zgodnie z § 13 ust. 3 Statutu Spoétki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponize;j.
Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, sg tacznie zwani ,Zgrupowaniem". Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega
na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosdw w Spdtce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym
w sktad Zgrupowania. Redukcji gtosow dokonuje sie wedtug nastepujgcych zasad:

dla kazdego akcjonariusza wchodzgcego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujgcych mu gtosow

w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujgcych catemu Zgrupowaniu;

oblicza sie liczbe gtoséw odpowiadajgcg 10% ogdlnej liczby gtosdw istniejacych w Spoétce w dniu odbywania Walnego

Zgromadzenia;

dla kazdego akcjonariusza oblicza sie iloczyn przystugujgcego mu procentowego udziatu, o ktérym mowa w pkt 1), i liczby

gtosow, o ktérej mowa w pkt 2);

liczba gtoséw przystugujgca kazdemu z akcjonariuszy wchodzgcemu w sktad Zgrupowania po redukgji, to liczba otrzymana

w pkt 3) po jej zaokragleniu w gore do jednego gtosu;

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.
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Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spdétki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia, moga zada¢, aby
akcjonariusz Spétki, podlegajacy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spétki podmiotem dominujacym lub zaleznym.

9.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spoétek Handlowych przewiduja,

miedzy innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akcji:
obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spoéfki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33%%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w spodtce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% ogodlnej liczby gtoséw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat,
odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosdow; (iii) zmienit
dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlne;j liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej,
ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu takim rynkiem byt
rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej o
co najmniej 1% ogodlnej liczby gtoséw;
obowiazek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajgcych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu;
zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu o informacje
poufng;
zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone w
Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
spoétka dominujaca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomic spotke zalezng
o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem
zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujgcej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego
spotki zalezne;j.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spoétki.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikdéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto
bezskuteczne wobec Spétki, i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na akcje na
okaziciela.

Zgodnie z warunkowg umowa o gwarantowanie zapisdw Inwestoréw Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawartg
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujgcymi podmiotami: Goldman Sachs International,
Morgan Stanley & Co. International plc, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swaj
oddziat: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie), Dom
Inwestycyjny Investors S.A., IPOPEMA Securities S.A., Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0., Raiffeisen Centrobank AG, UniCredit
Bank AG, London Branch, UniCredit Bank Austria AG, UniCredit CAIB Poland S.A., zwanymitgcznie “Menadzerami oferty” Spotka
oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz emisji akcji, to jest:

PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzeréow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakonczenia
okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatoréw,
tj. Dom Maklerski PKO Banku Polskiego, Goldman Sachs International, Morgan Stanley (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie
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wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych transakcji, ktore mogtyby skutkowaé emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub
emisji, sprzedaza lub rozporzgdzeniem papierami wartosciowymi Spétki podobnymi do papierdw wartosciowych bedacych
przedmiotem Oferty. Ograniczenie, o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na
wezwanie do zapisywania sie na zamiane lub sprzedaz akcji Spotki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz
w Ofercie.

Spoétka zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, Zze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakoriczenia
okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatoréw
(ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych transakcji, ktore mogtyby skutkowac
emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzgdzeniem papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do
papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty.

9.8 Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien

W sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu
powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spotki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. a takze
Regulaminie przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.

Powotanie Cztonkdéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytacznie sposrod kandydatow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym. Postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu przygotowuje i organizuje
profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., o ile Rada Nadzorcza nie
zdecyduje inaczej. W procedurze powotywania Cztonkéw Zarzgdu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktéry sprawuje biezacy
nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania
Cztonkdéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposréd kandydatéw przedstawionych przez pracownikéw
Spotki. Kandydat powinien posiadaé wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5-letni staz pracy w Grupie Kapitatowej PKP oraz by¢
niekaranym. Cztonek Zarzadu, musi spetnia¢ wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym. Regulamin przeprowadzania wyborow kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw w Zarzadzie przyjmuje
Rada Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzadu
i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spoétki uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami
Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Tak dtugo jak do Skarbu Paristwa, PKP S.A. lub innych panstwowych oséb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spétki, Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

W przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie
osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatéw na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, wykonuje sie w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oSwiadczenia.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgodg Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad PKP CARGO jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9.9 Zasady zmiany statutu spoétki PKP CARGO S.A.

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4
oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych 50% gtosow plus 1 gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zarejestrowania przez wtasciwy sad. Rada Nadzorcza na podstawie § 25 ust. 3
pkt 11 upowazniona jest do ustalania jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Zmiana Statutu Spoétki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie powzieta bedzie wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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9.10 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie KSH, Statutu Spotki (w szczegdlnosci § 10-13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscig gtoséw za wyjatkiem uchwat, do podjecia, ktérych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty, przy czym podjecie
uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig czterech pigtych gtosow w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych 50% gtosow plus jeden gtos z ogdlnej liczby
gtosow w Spotce.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gfosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkédw organdéw Spotki lub likwidatoréw Spoétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji
powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczacy moze rozstrzygac sprawy porzagdkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwacé
i zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Jesli
Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie
przepisy art. 409 §1 KSH, po czym sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego zgromadzenia. Wybdr Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac zwotane przez akcjonariusza, ktorego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwalito Regulamin Walnego Zgromadzenia PKP CARGO Spodtka Akcyjna okreslajacy szczegétowo tryb
prowadzenia obrad (Uchwata nr 64/2013 z dnia 25 pazdziernika 2013 r.). Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia
przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji
elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

9.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujacych PKP CARGO S.A. orazich
komitetow

ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa, a w szczegdélnosci:

ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);

ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.);

Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 1888/VI1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
5 lipca 2019 r.);

Regulaminu Zarzgdu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 47/2018 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018 r.
i Uchwatg nr 1722/VI/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 roku;

innych przepisdw wewnetrznych i zewnetrznych.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majgtkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu. Do
sktadania o$wiadczen woli Spétki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie lub Cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

Sposdb funkcjonowania Zarzadu

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spotki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku rownej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z gtosami
,wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystgpienia konfliktu interesow Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu interesdw, cztonek Zarzagdu powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkéw Zarzgdu, a w przypadku Prezesa Zarzadu réwniez Rade Nadzorczg Spétki oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesédw, i moze zazada¢, aby
zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

W Spodtce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spdétki, niemniej realizowana
polityka we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji, uwzglednia takie roznorodnosci jak pte¢, wyksztatcenie, wiek
i doswiadczenie zawodowe, uznajgc réznorodnosc i rownosé szans za istotne przewagi konkurencyjne, pozwalajgce zdoby¢
i utrzymac utalentowanych pracownikéw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy, ze szczegélnym uwzglednieniem witadz
Spotki.

Spotka stosuje transparentne zasady wyborow cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Statut Spotki definiuje zasady powotywania
Zarzadu oraz wyboru przez pracownikdéw cztonka Zarzgdu. W mysl § 14 ust. 10 Statutu Spoétki cztonek Zarzadu musi spetniac
wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U.2016 poz. 2259 ze zm.).
Postepowanie rekrutacyjne na stanowisko cztonka Zarzadu przeprowadzane jest na podstawie:

Statutu PKP CARGO S.A,;

Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzgdu Spoétki PKP CARGO S.A.;

Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz

przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania;
z zastrzezeniem przepisdw Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. 2 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdz. zm.).
Regulamin powotywania cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. okresla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajace ocenie przy
wyborze kandydatéw na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie.

Zmiany przedmiotowych Regulaminéw wymagaja zgody wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21 Statutu PKP CARGO S.A.

Tabela 39 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018r. nadal*
Leszek Borowiec Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 27.03.2018r. nadal*
Witold Bawor Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 26.10.2017 r. nadal*
Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016 . 23.03.20207r.
Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw 14.07.20167r. nadal*

* dzieri odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji/rozpoczecie VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Ponizszy schemat prezentuje podziat obowigzkdéw i odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Rysunek 38 Obowigzki i odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu Jednostki dominujgcej stan na dzier 31.12.2019 r.

ZARZAD PKP CARGO S.A.

CZELONEK ZARZADU DS. CZLONEK ZARZADU DS. CZtONEK ZARZADU DS.
FINANSOWYCH HANDLOWYCH PREZES ZARZADU OPERACYJNYCH

CZLONEK ZARZADU -

PRZEDSTAWICIEL
PRACOWNIKOW

Rachunkowos¢ i podatki Polityka handlowa Obstuga Zarzadu i innych organéw Logistyka przewozow Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
Spotki relacjami z partnerami spotecznymi
w okreslonym zakresie
Finanse Sprzedaz ustug przewozowych Obstuga prawna i organizacja Kierowanie przewozami Gospodarowanie
zarzadzania nieruchomosciami i administracja
Planowanie, analizy finansowe i Wsparcie sprzedazy w Wspétpraca zagraniczna Bezpieczenstwo ruchu
kontroling w odpowiednim zakresie odpowiednim zakresie kolejowego
Zakupy i sprzedaz majatku oraz Audyt i kontrola wewnetrzna Tabor kolejowy
gospodarka materiatowa
Rozrachunkii obstuga Bezpieczenstwo biznesowe i Wsparcie techniczne
posprzedazowa sprawy obronne
Strategia biznesowa i realizacja Wsparcie sprzedazy
projektéow odpowiednim zak

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
relacjami z partnerami spotecznymi
w okreslonym zakresie

Komunikacja, marketing i
promocja marki

Relacje inwestorskie

Planowanie, analizy finansowe i
kontroling w odpowiednim zakresie

I Teleinformatyka

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Czestaw Warsewicz — Prezes Zarzadu

Pan Czestaw Warsewicz z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt studia
w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Zarzadzanie i Marketing,
nastepnie prowadzit prace naukowo-badawcza w Katedrze Zarzadzania
Strategicznego SGH na Podyplomowych Studiach Doktoranckich w zakresie
venture capital i private equity.

Uczestnik pierwszej polskiej edycji programu AMP — Advanced Managemet
Program, organizowanego przez IESE Business School w Barcelonie.
Specjalista w zakresie transportu i zarzadzania. W latach 1994 — 1999
zwigzany z sektorem prywatnym, w tym m.in. z: Raab Karcher Energieservice
sp. z 0.0, EVIP International sp. z 0.0. Od 1997 r. przez 9 lat zwigzany
z gietdowa grupg kapitatowg Rolimpex, gdzie petnit m. in. funkcje Dyrektora
Finansowego oraz Cztonka Zarzagdu. W latach 2006 — 2009 Prezes Zarzadu
PKP Intercity S.A. W latach 2009-2013 Dyrektor Biura spotki Patentes TALGO,
czotowego producenta taboru kolejowego w Europie. Od 2013 r. jest
Dyrektorem Zarzgdzajgcym — cztonkiem Rady Dyrektoréw spotki Miller
Graphics AB. W latach 2015 — 2018 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Leszek Borowiec - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Pan Leszek Borowiec posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem
Politechniki  Czestochowskiej, specjalno$¢ Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa, ukonczyt studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci.

Posiada tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnosé
finanse i rachunkowos$é¢ uzyskany na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Ponadto Pan Leszek Borowiec ukonczyt studia EXECUTIVE MBA
o profilu menedzerskim w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk. Od 2001 roku jest Adiunktem, Wyktadowca na Uniwersytecie
Warszawskim oraz Kierownikiem Katedry Rachunkowosci w Wyzszej Szkole
Finanséw i Zarzadzania. W latach 2001 — 2010 zwigzany z Zaktadem
Produkcji Cystern LDS Sp. z o.0., gdzie petnit m. in. funkcje Dyrektora
Finansowego. W latach 2010 — 2011 byt Ekspertem w Ernst & Young
Business Advisory w zakresie rachunkowosci zarzadczej podmiotow
dziatajgcych w obszarze publicznym i/lub regulowanym. W latach 2011 —
2013 petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Ekonomiczno —Finansowego
w spotce Solino S.A. z Grupy ORLEN. W latach 2014 — 2018 zwigzany z Grupa
Poczty Polskiej, gdzie petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Finanséw, a w ostatnim czasie funkcje Prezesa Zarzagdu Pocztowych Ustug
Finansowych Sp. z 0.0.
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Witold Bawor - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Witold Bawor posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem
Politechniki Czestochowskiej na kierunku elektrotechnika.

Od wielu lat zwigzany z branzg kolejowag, w tym z Grupg PKP CARGO.
W latach 2006 — 2012 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Eksploatacyjnych
PKP CARGO. W latach 2012 — 2014 Dyrektor Zarzadzajgcy - Petnomocnik
Zarzadu ds. Utrzymania. Od 2015 r. Pan Witold Bawor petnit funkcje Cztonka
Zarzadu, a nastepnie Prezesa Zarzagdu PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Grzegorz Fingas - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Pan Grzegorz Fingas jest menadzerem z wieloletnim doswiadczeniem
w budowaniu strategii handlowej oraz zarzadzaniu zespotem sprzedazy,
zwigzanym z Grupg PKP CARGO od 2008 r.

Od maja 2008 r. petnit funkcje Dyrektora Biura Handlowego PKP CARGO S.A.,
a w okresie 2010 — 2013 byt Cztonkiem Zarzadu PKP CARGO International
a.s. z siedzibg w Bratystawie. Od momentu rozpoczecia w 1988 r. swojej
kariery zawodowej Pan Grzegorz Fingas petnit m.in. nastepujace funkcje:
Dyrektora Biura Marketingu BOT Gérnictwo i Energetyka S.A. w todzi (lata
2005-2008) oraz kierownika wydzialu w Urzedzie Statystycznym
w Katowicach (lata 2002 — 2006). W 2003 r. Pan Grzegorz Fingas ukonczyt
studia magisterskie na Wydziale Ekonomiczno-Filologicznym Wyzszej Szkoty
Zarzadzania Marketingowego i Jezykéw Obcych w Katowicach, specjalnos¢:
Marketingowe Zarzadzanie Firma oraz w roku 2012 studia MBA przy
Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw. W latach 2010 — 2014 petnit
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Zaktadu Przewozu i Spedyc;ji ,Spedkoks”
Sp.z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérnicze;j.

Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow

Pan Zenon Kozendra jest absolwentem Wyiszej Szkoty Administracji
Publicznej w Kielcach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie organizacji
zarzgdzania na Akademii L. Kozminskiego. Zwigzany jest z PKP od 1985 r.

W latach 2005 - 2008 Zenon Kozendra byt Cztonkiem Zarzadu
ds. Pracowniczych i Administracyjnych, a od 2008 Petnomocnikiem Zarzadu
ds. Strategii Personalnej. Zenon Kozendra byt cztonkiem Rady Nadzorczej
PKP CARGO w latach 2001 — 2005, Cztonkiem Zarzgdu Zwigzku Pracodawcéw
Kolejowych w latach 2006 — 2008. Ponadto Zenon Kozendra zasiadat
w radach nadzorczych takich spoétek jak: PKP CARGO SERVICE — jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2006 — 2007, PKP CARGO WAGON
Krakdw — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2007 — 2008,
PKP CARGO TABOR Karsznice — jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2010
— 2014, PKP S.A. - jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2014 — 2016.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspodlnej trzyletniej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A.
(w VIl kadencji — 11 cztonkdéw). Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem
postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A. Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania i odwotywania 3 swoich
przedstawicieli do Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprécz spraw zastrzezonych przepisami KSH lub innych ustaw nalezy m. in. wyrazenie zgody na wyptate przez
Zarzad Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje
oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskédw Zarzadu Spotki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do dnia 26 lipca 2019 r. do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
byto zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkdw i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Od dnia 26 lipca 2019 r. do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenia na posiedzenie wszystkich i obecnos¢
co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow.

W wypadku réownej liczby gtoséw ,,za” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” wraz z gtosami ,,wstrzymujacymi sie” decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu lub Zarzadu
wymagajg zgody Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane rowniez bez odbycia posiedzenia,
z wytgczeniem uchwat w sprawach wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia tych oséb w czynnosciach. Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia, co najmniej raz
na dwa miesigce.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete takze w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. O takim trybie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktorymi jest powigzany osobiscie, powinien on
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgda¢ zaznaczenia tego
w protokole z Rady Nadzorcze;j.

Polityka réznorodnosci

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w liczbie réwnej potowie
sktadu Rady Nadzorczej (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowita, ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej
w dot) powiekszonej o jeden.

Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin
przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz przedstawicieli
pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Uchwata
nr 1804/V1/2019 w dniu 21 stycznia 2019 r. Niedokonanie wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikéw
nie stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone
przez Komisje Europejskg w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow
niewykonawczych lub bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L.
05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016, bedgcych zatgcznikiem
do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r., §21 Statutu Spotki oraz ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z pdzn. zm.).

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej, stan na dzien przekazania raportu.
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Tabela 40 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26.03.2018 r.
Krzysztof Maminski . nadal*
Cztonek Rady Nadzorczej 06.03.2017r.
Cztonek Rady Nadzorczej 01.06.2017r.
Mirostaw Antonowicz nadal*
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27.06.2017 r.
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016r. nadal*
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016. nadal*
Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal*
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 . nadal*
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2018 r. nadal*
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 01.05.2018 . nadal*
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal*
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 14.03.2017r. nadal*
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 13.04.2015r. 26.06.2019r.

* z dniem 26 czerwca 2019 roku - odbycia ZWZA PKP CARGO S.A. - rozpoczeta sie VIl kadencja RN PKP CARGO S.A..
Zrédto: Opracowanie wtasne

Krzysztof Maminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Maminski z kolejg zwigzany jest od prawie 40 lat. Jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie uzyskat
tytut magistra ekonomii. Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. Leona
Kozminskiego na kierunku europejski model zarzgdzania.

Prace na kolei rozpoczat w 1980 r., w Osrodku Informatyki CDOKP w Warszawie. Od 1990 r. byt cztonkiem Komisji Krajowej
"Solidarnosci”, petnit m.in. funkcje przewodniczacego Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ "Solidarnos¢" i przewodniczgcego
Sekretariatu Transportowcdéw zwigzku. W latach 1998-2002 zasiadat w zarzadzie Polskich Kolei Paristwowych, odpowiadajac za
restrukturyzacje i sprawy pracownicze. Od 2001 do 2012 r. byt Prezesem Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych, a od 2002 do 2012
spotki zaleznej PKP — Natura Tour sp. z 0.0. W latach 2012-2013 byt Petnomocnikiem Zarzgdu PKP S.A. ds. Dialogu Spotecznego
w Grupie PKP, a przez nastepne trzy lata — prezesem przedsiebiorstwa z Grupy PKP CS Szkolenie i Doradztwo sp. z 0.0. W roku
2006 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0., a w latach 2006 — 2013 byt cztonkiem
Rady Nadzorczej WARS S.A. Od kwietnia 2016 r. petnit funkcje Prezesa Zarzagdu Przewozéw Regionalnych sp. z 0.0., a od marca
2017 r. piastuje stanowisko Prezesa Zarzadu PKP S.A. Od 26 pazdziernika 2017 r. do 25 marca 2018 r. petnit obowigzki Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A.

Mirostaw Antonowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Antonowicz jest doktorem nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, od wielu lat zwigzany z branza
kolejowg, w tym z Grupg PKP. Zasiadat m.in. w Zarzadzie PKP CARGO. Byt takze cztonkiem rad nadzorczych kolejowych spétek.
W latach 2006 — 2010 petnit funkcje wiceprezesa Urzedu Transportu Kolejowego ds. regulacji rynku. Jest pracownikiem
naukowym Akademii Leona Kozminskiego. Byt cztonkiem prezydium oraz ekspertem Zespotu Logistyki i Procesow
Transportowych Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk. Jest takze absolwentem wielu studidw podyplomowych, w tym
z zakresu Zarzadzania Spétkami w Transporcie na Politechnice Warszawskiej oraz Podyplomowego Studium Europejskich
Stosunkoéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych na SGH. Autor wielu publikacji i opracowan z dziedziny zarzadzania, transportu
i logistyki.
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Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Czarnota jest absolwentem Technikum Kolejowego w Skarzysku Kamiennej o specjalnosci Technik Transportu.
Od 1977 roku zatrudniony jest w PKP m.in. Lokomotywownia Pozaklasowa w Skarzysku Kamiennej, Stacja Pozaklasowa
w Skarzysku, Stacja Rejonowa w Skarzysku, Zaktad Przewozéw Towarowych w Skarzysku, obecnie Wschodni Zaktad Spétki
w Lublinie jako dyspozytor kierujgcy zmiana.

Pan Krzysztof Czarnota od roku 1992 jest Przewodniczacym Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Spétki PKP Cargo S.A
w Skarzysku Kamiennej. Od czasu powstania Rady Branzowej Przewozéw Towarowych i Przetadunku Federacji ZZK, byt jej
Przewodniczgcym, obecnie Wiceprzewodniczacy Rady Branzowej Cargo Federacji ZZK. Cztonek Prezydium, Zarzagdu Gtéwnego
oraz Rady Krajowej Federacji ZZK.

Od poczatku powstania Spotki, czyli od 2001 r. do dnia 29.09.2015 r. byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A,,
przedstawicielem Federacji ZZK, reprezentujgc w Radzie Nadzorczej wszystkich Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School;
certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team,
czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachéw, trenerow i méwcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za sektor
ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 r. zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach 2004-
2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzgdu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007- 2009 funkcje cztonka Zarzadu
Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji
byta odpowiedzialna za rozwdéj nowych rynkédw: byta przewodniczaca rad nadzorczych spétek: TU Link4 S.A. i Direct Insurance
Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji oraz Direct Pojistovna w Czechach oraz wiceprzewodniczaca
rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczed. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata réwniez w radach nadzorczych spotek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy
Partners S.A (PEP S.A.).

Obecnie Prezes Zarzadu Instytucji Humanites, mentor, autor modelu ,Spdjnego Przywddztwa”, dyrektor Akademii
Przywddztwa Lideréw Os$wiaty, a takze cztonek rad nadzorczych spétek prywatnych i publicznych m.in. CCC S.A., BRW S.A.,
a w przesztosci m.in. PKO BP S.A., AmRest SE, ERBUD S.A., PEP S.A.

Dariusz Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pan Dariusz Gorski jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie. W trakcie swojej kariery zawodowej odbyt liczne
szkolenia z zakresu finanséw, analizy finansowej oraz zarzgdzania, m.in. kurs na doradce inwestycyjnego oraz finanse
przedsiebiorstw (stypendium Erasmus University w Rotterdamie).

Kariere zawodowag rozpoczgt w 1992 r. jako analityk finansowy w Caresbac Polska S.A., jednej z pierwszych na polskim rynku
firmie venture-capital. W latach 1993-1996 pracowat w Business Management & Finance S.A. jako analityk finansowy, a od roku
1995 jako szef projektow z obszaru doradztwa strategicznego, fuzji i przejec, prywatyzacji oraz restrukturyzacji. W roku 1996
rozpoczat prace w Robert Fleming & Co (w 2000 roku przejety przez Chase Manhattan Bank) jako analityk akcji specjalizujgcy
sie poczatkowo w sektorach spozywczym, przemystowym oraz IT. Od 1998 r. analityk sektora bankowego w Europie Centralnej.
W roku 2001 rozpoczat prace w ING Securities jako analityk akcji pokrywajgcy catosciowo rynek polski ze specjalizacjg
w sektorach banki, spétki surowcowe oraz sektor paliwowy. Od 2004 roku w Deutsche Bank Securities jako szef analiz rynku
akcji na region Europy Centralnej odpowiedzialny za catosciowy produkt oraz sektor bankowy. W roku 2008 objat stanowisko
stratega portfela akcyjnego w Opera TFl. W latach 2009-2011 szef dziatu analiz polskiego rynku akcji w Wood & Co
odpowiedzialny za sektor finansowy, media oraz strategie dla rynku akcji. Od 2011 r. byt zatrudniony w Domu Maklerskim
BZ WBK (obecnie Santander Biuro Maklerskie) poczatkowo jako starszy analityk, zastepca Kierownika Zespotu Analiz, a od
2015 r. jako Dyrektor Departamentu Analiz Gietdowych odpowiedzialny za nadzdr oraz produkty zespotu, analize sektora
finansowego, a takze strategie dla rynku akcji. Obecnie petni funkcje Dyrektora ds. relacji z inwestorami w Banku Millennium.
Zawodowe osiggniecia pana Dariusza Gorskiego obejmujg miedzy innymi szereg wysokich pozycji w miedzynarodowych oraz
krajowych rankingach inwestorskich. W 2004 r. zespdt analitykow ING Securities w Warszawie zdobyt 3 miejsce w rankingu
Institutional Investor Magazine a w 2003 r. miejsce pierwsze w tym samym rankingu. W 2007 r. zespdt DB Securities zajat
miejsce # 1 w rankingu Thomson Extel w kategorii rynek wegierski/czeski oraz #2 w kategorii rynek polski a zesp6t bankowy #1
w kategorii EMEA Financials. W 2006 r. polski zespét DB Securities zajgt miejsce # 3 w rankingu Institutional Investor Magazine
(2005 r.: #4) a zespot analitykow bankowych DB miejsce #2 (2005 r.: #3). W rankingach analitykéw GG Parkiet zajmowat czotowe
miejsca — sektor bankowy #2/3/3 odpowiednio w latach 2017/16/15 oraz strategia rynkowa #5/2 w latach 2017/16.
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Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze]

Pani Matgorzata Kryszkiewicz jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowos¢.
Posiada tytut Master of Business Administration (MBA).

Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 r. W kolejnych latach pracowata na stanowiskach zwigzanych z ksiegowoscia,
rozliczeniami podatkowymi oraz zarzadzaniem finansami, zarzadzajgc zespotami liczacymi od kilkunastu do 180 osdb. Posiada
bogate doswiadczenie zwigzane z wdrazaniem zintegrowanych systeméw finansowych oraz workflow, emisjg papieréow
wartosciowych, w tym notowanych na rynkach zagranicznych, restrukturyzacja finansowg podmiotdw, a takze organizacja tzw.
centréw ustug wspdlnych. W latach 2002 — 2014 kierowata Biurem Rachunkowosci oraz Biurem Finanséw i Rachunkowosci PKP
S.A. Od 2009 r. posiada tytut biegtego rewidenta. W latach 2018-2019 byta kontrolerem Krajowej Komisji Nadzoru. Obecnie
prowadzi kancelarie biegtego rewidenta i jest cztonkiem zarzgdu firmy audytorskiej. Od kilkunastu lat cztonek rad nadzorczych
spotek handlowych.

Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Stachaczynski w 1980 r. ukonczyt Technikum Kolejowe na kierunku eksploatacja i naprawa pojazddéw trakcyjnych.
W roku 2010 ukonczyt studia inzynierskie w Podkarpackiej Szkole Wyzszej, specjalnos¢ transport i spedycja. W roku 2011
Pan Stachaczynski ukoriczyt studia podyplomowe na kierunku badania marketingowe i rynkowe.

Pan Tadeusz Stachaczynski poczawszy od 1974 r. do dnia dzisiejszego, zatrudniony jest PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad
Spotki (dawniej PKP Lokomotywownia Jasto). W latach 1995 — 2014 Pan Stachaczyniski byt Radnym Rady Miejskiej Jasta, gdzie
pracowat w komisjach: budzetowej, rozwoju i rewizyjne;j.

Pan Tadeusz Stachaczynski od roku 2009 jest Przewodniczagcym Rady Zaktadowej Zwigzku Zawodowego Maszynistow —
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spétki, a od roku 2013 jest Przewodniczgcym Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.

Pan Tadeusz Stachaczyriski byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.
w latach 2011 - 2013.

Wtadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wtadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Wydziale
Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Pafistwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscig, m.in. zajmowat sie
analiza finansowg oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych. W latach 2005 — 2007
petnit funkcje prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. W latach 2010 — 2016 zwigzany ze spotkami Grupy Kapitatowej PGNiG.
Od wrzesnia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0. Od poczatku marca 2017 r. jest
pracownikiem PKP S.A., obecnie na stanowisku Dyrektora Petnomocnika Zarzagdu PKP S.A. ds. Korporacyjnych. Od 2000 r.
wpisany na liste radcow prawnych.

Jerzy Sosnierz

Pan Jerzy Sosnierz w 1978 r. ukonczyt Technikum Hutnicze w Dabrowie Gdrniczej na kierunku budowa maszyn gérniczych.
W 1979 r. odbyt kurs dyzurnego ruchu. W roku 2010 ukonczyt studia magisterskie na Wyzszej Szkole Humanitas w Sosnowcu
na Wydziale Administracji i Zarzgdzania- specjalno$¢: administracja publiczna.

Pan Jerzy Sosnierz posiada 40 — letnie doswiadczenie w branzy kolejnictwa. Swojg prace zawodowa rozpoczat w 1978 r. jako
dyzurny ruchu w Bukownie, nastepnie zostat dyspozytorem w Jaworzno-Szczakowej, a po restrukturyzacji Spotki PKP CARGO
S.A dyspozytorem zmianowym w Katowicach. Wspétzatozyciel zwigzku NSZZ Solidarnosé Kota w Bukownie, do dnia dzisiejszego
zwigzany z NSZZ Solidarnos¢, gdzie petni funkcje Przewodniczacego w PKP Cargo S.A. Potudniowy Zaktad Spétki. W czasie swojej
kadencji byt cztonkiem Prezydium Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A., cztonkiem Rady Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A,,
cztonkiem Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy oraz Delegatem na WZD Sekretariatu Transportowcow.

Pawet Sosnowski

Pan Pawet Sosnowski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim oraz absolwentem
Wydziatu Prawa Kanonicznego Akademii Teologii Katolickiej. Posiada tytut doktora nauk prawnych w zakresie prawa,
specjalnos$¢ prawo administracyjne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ponadto Pan Pawet Sosnowski posiada uprawnienia
radcy prawnego - Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Warszawie.

Pan Pawet Sosnowski w latach 1992-2006 zwigzany byt z Totalizatorem Sportowym Sp. z o.0., a w latach 1998-2002
z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W tym czasie prowadzit rowniez wyktady na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, a takze wspoétpracowat z Katedrag Prawa Administracyjnego
i Samorzadu Terytorialnego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego. W latach 2003-2007 petnit m.in. funkcje z-cy
Burmistrza Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy oraz gtéwnego specjalisty w Biurze Prawnym Urzedu miasta stotecznego
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Warszawy. W roku 2007 byt réwniez z-cg Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego w Powiatowym Inspektoracie
Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy. Od 2007 zwigzany z Prokuratorig Generalng Skarbu Panstwa.

Pan Pawet Sosnowski byt cztonkiem Rady Nadzorczej LIGIA Sp. z o.0. (2000-2002), Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
Towarzystwa Budownictwa spotecznego ,WOLA” Sp. z 0.0. (2003-2006) oraz cztonkiem i sekretarzem Rady Nadzorczej PKP S.A.
(2017-2018).

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W jego skfad wchodzi
przynajmniej trzech cztonkdw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wigkszo$¢ cztonkédw Komitetu Audytu w tym jego
Przewodniczacy spetnia kryteria niezaleznosci i jest powotana w sposdb okreslony w & 20 i 21 Statutu Spétki. Przynajmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
przynajmniej jeden cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka lub poszczegdini
cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Cztonkowie
Komitetu powotywani s3 na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy
w szczegdlnosci: nadzéor nad komorka organizacyjng zajmujgcy sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku
Swiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami: Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PKP CARGO oraz Polityka swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie PKP CARGO S.A.,
podmioty powigzane z firmg audytorskg lub cztonka jej sieci.

Tabela 41 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Cztonek Komitetu
Dariusz Gorski ] ) 01.07.2019r. nadal
Przewodniczacy Komitetu

20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Komitetu
01.07.2019rr. nadal
20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Zofia Dzik Cztonek Komitetu
01.07.2019rr. nadal
Cztonek Komitetu 20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Raimondo Eggink . .
Przewodniczacy Komitetu 31.05.2016 . 26.06.2019 r.*

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji RN PKP CARGO S.A., dzieri powotania sktadu Komitetu Audytu RN PKP CARGO S.A. VIl kadencji
Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2019 r. Komitet Audytu odbyt 12 posiedzen oraz 3 gtosowania bez odbycia posiedzenia przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W 2019 r. Komitet Audytu podjgt 17 uchwat.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci s3:

Pani Zofia Dzik,
Pan Dariusz Gorski (Cztonek Komitetu od 1 lipca 2019 r.)

Do dnia 26 czerwca 2019 r. Cztonkiem Komitetu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci byt Pan Raimondo Eggink.

W zwigzku z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z pdzn. zm.) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, ztozyli stosowne oswiadczenia dot.
spetnienia kryteriow wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sa:
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Pani Zofia Dzik: 9 lat doswiadczenia w firmie audytorskiej oraz doradztwa finansowego i biznesowego z wielkiej
czworki w latach 1995-2004, Senior Menadzer i Dyrektor jednego z dziatéw doradztwa biznesowo-finansowego, studia
podyplomowe MBA, Manchester Business School, wykonywanie funkcji cztonka, wiceprzewodniczgcego
i przewodniczgcego komitetéw audytu w jzp (od 2011 r.); Jenoczesnie Pani Zofia Dzik zasiadata w organach spoétki z
obszaru branzy TSL (InPost S.A.).

Pan Dariusz Gérski: mgr ekonomii (1995 r.) - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, doradca inwestycyjny (1995 r.),
stypendysta Erasmus Universiteit Rotterdam w programie corporate finance (1992 r./1993 r.);

Pani Matgorzata Kryszkiewicz: studia podyplomowe "MSSF w praktyce", realizowane przez SGH i EY Academy
of Business (2017 r.), studia podyplomowe MBA - Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw oraz Uniwersytet
Gdanski, program walidowany przez IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management (2009 r.), studia
podyplomowe — Rachunkowos¢ przedsiebiorstw - WSiZ w Warszawie oraz AGH w Krakowie (2005 r.), studia
podyplomowe — Finanse i Opodatkowanie przedsiebiorstw — SGH w Warszawie (2002 r.), SGH w Warszawie studia
magisterskie - kierunek Finanse i Bankowos¢ (1996 r.), biegty rewident (2009 r.), certyfikat ksiegowy MF (2006 r.).

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PKP CARGO S.A. jest:

Pani Matgorzata Kryszkiewicz: 18-letnie doswiadczenie zawodowe (zatrudnienie) w przedsiebiorstwach sektora
kolejowego, w tym 13-letnie na stanowiskach kierowniczych, od 2001 r. wykonywanie funkcji cztonka
i przewodniczacego rad nadzorczych spétek z branzy kolejowej (naprawcze, energetyczne, przetadunkowe) oraz
od 2012 r. cztonka i przewodniczacego komitetow audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej, tj. BDO Audit s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy), podjat Uchwate Nr 11/2019 z dnia 4 czerwca 2019 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie przez firme audytorskg umowy na $wiadczenie ustug dodatkowych oraz Uchwate Nr 17/2019
zdnia 7 grudnia 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez firme audytorskg umowy na Swiadczenie ustug
dodatkowych.
Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z pdzn. zm.). Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki, Uchwatg Nr 6/2017 z dnia 19 pazdziernika
2017 r. ustanowit polityke i procedure dotyczacg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych
sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO oraz Polityke
Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badania PKP CARGO S.A., podmioty powigzanie
z firma audytorska lub cztonka jej sieci, ktéra utracita moc w zwigzku z podjeciem Uchwaty Nr 9/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 r.
w sprawie przyjecia Polityki Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci oraz Polityki i Procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.
Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A. zaktada, ze:
Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. sposrod podmiotdéw uczestniczgcych w Procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy PKP CARGO. Wybdér dokonywany jest na podstawie przedtozonej przez Komitet Audytu
rekomendacji, ktora zawiera:

przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem preferowanego przez
Komitet Audytu kandydata na audytora;

oswiadczenie Komitetu Audytu, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

oswiadczenie Komitetu Audytu, ktore potwierdza, ze PKP CARGO S.A. nie zawarta umow zawierajgcych klauzule, ktére
ograniczatyby mozliwos$¢ wyboru firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie do okreslonych kategorii lub wykazéw firm
audytorskich.

Walne Zgromadzenie na etapie wyboru, a Komitet Audytu na etapie wydawania rekomendacji, zwracajg szczegdlng
uwage na:

koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegdtowej analizie
podlega zakres ustug swiadczonych w okresie ostatnich dwéch lat finansowych przez firme audytorsky, podmioty z nig
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powigzane oraz cztonkdéw jej sieci, na rzecz Spétki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez
PKP CARGO S.A,;
doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego o zblizonej wielkosci do Spétki i Grupy PKP CARGO oraz notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie;
doswiadczenie w badaniu spétek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spotki;
kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad Spotki
i wybranych spoétek zaleznych PKP CARGO S.A.;
mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolnos$¢ do zapewnienia
stabilnosci zespotu;
dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych, takich jak
analiza zagadnien podatkowych, rachunkowos¢ zabezpieczen, wycena instrumentéw pochodnych, systemy IT;
koszty badania.
Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zostac¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej przygotowanie sie do przegladu
potrocznego.
Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.
Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych za poszczegdlne
lata obrotowe przeprowadzanych przez tg samg firme audytorska lub spétke powigzang z tg firmg audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie
przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegly rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spodfce przez okres
dtuzszy niz piec¢ lat. Ponowny wybdr tego samego kluczowego biegtego rewidenta moze nastgpi¢ po uptywie co
najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.
Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepisow
prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.
Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjeta ,,Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO”.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO, zaktada, ze:
Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., ktory okresla szczegétowe
wytyczne, co do wymagan wobec firmy audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO
oraz kryteria wyboru.
Koordynator przy wsparciu Biura Zakupéw PKP CARGO S.A. przygotowuje i przeprowadza postepowanie zakupowe
zgodnie z Regulaminem udzielania zamdéwien w PKP CARGO S.A. W przypadku, gdy wybodr firmy audytorskiej
prowadzony jest w postepowaniu zakupowym wynikajgcym z utworzenia grupy zakupowej w Grupie PKP S.A., Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyznacza osobe/osoby do sktadu komisji przetargowej ze strony PKP CARGO S.A.
Zapytanie ofertowe, ktére jest skierowane do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 3 punkt 2 ppkt a) Ustawy,
powinno zawieraé co najmniej nastepujgce informacje:

przedstawienie dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz jednostek kontrolowanych, struktury organizacyjnej Spoétki i Grupy PKP
CARGO, miejsc prowadzenia dziatalnosci;

liste podmiotéw i zakres ich sprawozdan finansowych podlegajgcych badaniu i przeglagdom, okres objety zapytaniem
ofertowym, ewentualnie dodatkowo wymagane ustugi (z uwzglednieniem wymagan Polityki Swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorska
lub cztonka jej sieci);

kryteria wyboru stosowane przez Spoétke przy ocenie ofert ztozonych przez firmy audytorskie;
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dodatkowe inne oczekiwania i wymogi stawiane oferentom, wynikajgce m.in. z przyjetych do stosowania kryteriéw
wyboru, w tym w szczegdlnosci wskazanie na konieczno$¢ przekazania informacji na temat:
- ceny tacznej oferowanej za przeprowadzenie przegladdéw srédrocznych oraz przeprowadzenie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz
jesli wskazano w zapytaniu odpowiednio dla kazdej ze spétek z Grupy PKP CARGO (powiekszonych o ustawowo nalezny
podatek VAT), z wyszczegdlnieniem cen za poszczegdlne przeglady srédroczne i badania roczne sprawozdan
finansowych oraz terminéw ptatnosci wynagrodzenia za wykonane ustugi;
- planowanych termindw realizacji prac, w tym w szczegdlnosci termindéw dostarczenia sprawozdania z badania/raportu
z przegladu biegtego rewidenta;
- formy prowadzenia dziatalnosci przez firme audytorska, zaswiadczenie o wpisie na liste firm audytorskich
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych;
- aktualnej polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej firmy audytorskiej;
- sktadu osobowego zespotu(éw) rewizyjnego(ych) dedykowanych do przeprowadzenia przegladéw oraz badania
sprawozdan finansowych, wraz z informacjami na temat uprawnien posiadanych przez cztonkéw zespotéw oraz ich
doswiadczenia;
- niezaleznosci biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej;
- gotowosci do uczestnictwa w posiedzeniach organéw statutowych Spétki (Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy) oraz Komitetu Audytu;
Spoétka ocenia ztozone oferty przez firmy audytorskie. W przypadku, gdy postepowanie zakupowe prowadzone jest
przez spotke z Grupy PKP ocena, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, dokonywana jest na podstawie dokumentacji
z postepowania zakupowego przekazanej przez tg spoétke. Spétka przedktada do zatwierdzenia Komitetowi Audytu
sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru (dalej: sprawozdanie) wraz z catg dokumentacjg
z postepowania zakupowego.
Po otrzymaniu sprawozdania, Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia Spétki zgodnie
z postanowieniami Polityki, uwzgledniajgc wnioski wynikajgce z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru Audytowego,
o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy, analizy ofert na badanie, dokumentacji z postepowania zakupowego oraz
sprawozdania.
Wyboru firmy audytorskiej zgodnie ze Statutem Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
W oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia, Spétka podpisuje z wybrang firmg audytorskg umowe na badanie.
Po podjeciu uchwaty o wyborze firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany do
przekazanie w formie raportu biezgcego informacji o dokonanym wyborze, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
W razie uzasadnionego podejrzenia, ze prowadzone postepowanie na wybér firmy audytorskiej moze doprowadzic¢
do wyboru audytora niezgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie, Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz niniejszej
Procedurze i Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO, w szczegdlnosci
z naruszeniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci, Komitet Audytu moze, w drodze uchwaty, w kazdym momencie
postepowania, zakonczyé¢ to postepowanie bez wydawania rekomendacji, o ktérej mowa w punkcie 5 powyzej oraz
niezwtocznie rozpoczgé nowe postepowanie.

Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujace zasady w zakresie swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg
w tym podmioty powigzane lub cztonkéw sieci firmy audytorskiej odpowiedzialng za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO:
Firma audytorska moze swiadczy¢ na rzecz: (i) Spotki, bgdz (ii) jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. (dale;j:
jednostki kontrolowane) oraz (iii) jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. (dalej: jednostka dominujgca) poza
badaniem/przegladem sprawozdan finansowych nastepujace ustugi:

przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie listow
poswiadczajacych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem
ustug pokrewnych (uzgodnione procedury);

ustugi atestacyjne w zakresie informac;ji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikdéw szacunkowych ujetych w
prospekcie emisyjnym;
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badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku;
weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;
potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze sprawozdan finansowych;
ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;
poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spétki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce
pomac tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdéw.
Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w punkcie 1, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Spotki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek kontrolowanych przez Spoétke, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej.
Zawarcie przez firme audytorska umowy na swiadczenie ustug dodatkowych, o ktérych mowa w punkcie 1,
kazdorazowo wymaga zgody Komitetu Audytu na wniosek Zarzadu danej spétki. Komitet Audytu przed podjeciem
decyzji w sprawie, ma prawo zgdac¢ wszelkich dokumentéw niezbednych lub przydatnych w ocenie Komitetu Audytu
w celu przeprowadzenia oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zgodnie z punktem 2.

Zgoda Komitetu Audytu, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajagcym, wymagana jest do zawarcia przez firme audytorskg umowy

ze Spétka, z kazda jednostka kontrolowana jak i jednostka dominujaca.
W przypadku, gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie swiadczy ustugi dozwolone niebedace badaniem przez
okres, co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wéwczas wynagrodzenie za Swiadczenie tych ustug ogranicza sie
do 70% sredniego wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego
PKP CARGO S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jej jednostek kontrolowanych i jednostki dominujgcej oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Z powyzszego limitu wytgcza sie ustugi, ktérych
Swiadczenie wymagane jest przepisami prawa. Odpowiedzialnos$¢ za przestrzeganie ustalonego limitu wynagrodzenia
ponosi firma audytorska.
W przypadku ustug zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone, o ktérych mowa w punkcie 1, zabronione
jest bezposrednie lub posrednie ich Swiadczenie na rzecz PKP CARGO S.A., jej jednostek kontrolowanych oraz jednostki
dominujacej przez firme audytorska, do ktdérej nalezy biegly rewident ani zadnego z cztonkdw jej sieci, ktdra
przeprowadza badanie PKP CARGO S.A. w czasie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania.
W przypadku ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub ustug opracowywania i wdrazania
technologicznych systemdéw dotyczgcych informacji finansowej, zabronione jest ich Swiadczenie réwniez w roku
obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym badany okres.
Co najmniej w okresach rocznych, Spétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich
ustug dodatkowych wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A., jej jednostki dominujacej oraz jednostek
kontrolowanych przez Spétke.

Uchwatg z dnia 13 czerwca 2019 r., Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu jako kandydata na firme audytorska dla PKP CARGO S.A. - BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Rekomendacja dot. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata wymogi Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z pdzn. zm.) oraz ,,Polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.” przyjetej
uchwatg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 15 kwietnia 2019 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. udzielajac swojej rekomendacji firmie BDO spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. wzigt pod uwage m.in. specyficzne potrzeby Grupy Kapitatowej PKP CARGO jako jednostki
zainteresowania publicznego, wynik grupowego postepowania zakupowego oraz dotychczasowg wspotprace z oferentem.

Ponadto Komitet Audytu oswiadczyt, ze powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich, a PKP CARGO S.A. nie
zawarfa umow zawierajacych klauzule, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie
do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Wyboru firmy audytorskiej BDO sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w Warszawie do przeprowadzenia badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2019-2020 oraz przegladdow
potrocznych skroconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach 2019-2020
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sporzadzanych zgodnie z MSSF zatwierdzonych przez UE dokonato Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy PKP CARGO S.A.
uchwatg z dnia 26 czerwca 2019 r.

KOMITET DS. NOMINACII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym, zgodnie ze Statutem Spoétki, co najmniej jeden cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb
okreslony w § 20 i § 21 Statutu Spétki i ktory petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu. Cztonkowie Komitetu powotywani sg
na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezagcy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkdw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkdw Zarzadu,
a takze wspomagajg osigganie celdw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spétki, w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzgdu Spétki
i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Tabela 42 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Zofia Dzik Przewodniczaca Komitetu 20.05.2016 . nadal*
Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu 27.06.2017 r. nadal*
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 27.11.2017 r. nadal*

* z dniem 26 czerwca 2019 roku - odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczeta sie VIl kadencja RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. STRATEGII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony
w § 20 § 21 Statutu Spotki. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Komitet ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem
strategii oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Tabela 43 Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
27.06.2017r. 26.06.2019 r.*
Cztonek Komitetu
01.07.2019r. nadal
Mirostaw Antonowicz
28.05.2018 . 26.06.2019 r.*
Przewodniczacy Komitetu
01.07.2019r. nadal
Dariusz Gorski Cztonek Komitetu 01.07.2019r. nadal
. 23.04.2018 r. 26.06.2019 r.*
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu
01.07.2019r. nadal
Raimondo Eggink Cztonek Komitetu 23.06.2016 . 26.06.2019 r.*

* dzieri odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., dzieri powotania sktadu Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadencji

Zrédto: Opracowanie wtasne
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10. Oswiadczenie Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A. na temat informacji
niefinansowych

Stowo od Zenona Kozendry, Cztonka Zarzgdu
Przedstawiciela Pracownikéw

— ambasadora biznesu spotecznie odpowiedzialnego
(CSR) w PKP CARGO S.A.

(.

PKP CARGO S.A. zarzgdza procesem przewozowym w poszanowaniu standardéw zrownowazonego rozwoju w sferze
ekonomicznej, spotfecznej i ekologicznej. Dziatania biznesowe dfugofalowo i na kazdym etapie uwzgledniajq dobro klientow,
akcjonariuszy, pracownikéw, Partnerow Spofecznych, spotecznosci lokalnych oraz majg na uwadze poszanowanie
srodowiska naturalnego.

Odpowiedzialne podejscie do realizacji procesu przewozowego to dbatosc¢ o zgodnosc¢ podejmowanych decyzji z kierunkowymi
wskazowkami Polityki CSR, ktora stanowi drogowskaz odpowiedzialnych postaw w Spdfce. Dziatania w obszarze biznesu
spotecznie odpowiedzialnego prowadzone sq systemowo, podsumowywane i analizowane w cyklach rocznych. Whnioski
i doswiadczenia pozwalajq weryfikowac zatozenia i projektowac dtugofalowe inicjatywy w zakresie CSR zgodnie z aktualng
strategiq biznesowqg Grupy PKP CARGO. Kierunki rozwoju dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
dostosowujemy do specyfiki Spotki, a takie struktury zatrudnienia, tradycji polskiego kolejnictwa oraz obszaréw
i zainteresowan istotnych dla pracownikoéw Spotki.

W roku 2019 w PKP CARGO S.A. szczegdlng uwage przywiqzywalismy m.in. do inicjatyw budujgcych kulture bezpiecznego
miejsca pracy. Zycie i zdrowie to najwyisze dobro, ktére nalezy chroni¢ zawsze i wszedzie tam, gdzie realizowane sq
obowigzki zawodowe. Wtasnie dlatego ksztattowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy to z jedno z najbardziej
odpowiedzialnych zadan Spotki. Procesy przewozowe | transport towarow wymagajq ciggtego doskonalenia warunkow
bezpieczenstwa pracy, ale takze zwiekszania swiadomosci na temat priorytetowej roli bezpieczeristwa w miejscu pracy na
wszystkich poziomach zarzgdzania i wdrazania kolejnych etapdéw procesu przewozowego.

W roku 2019 z zaangazowaniem interdyscyplinarnych zespotow wdrozony zostat ,,Program poprawy bezpieczerstwa pracy
wsréd pracownikéw zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego”. W ramach dziatar rozpoczelismy m.in.
kampanie spoteczng: , Kierunek bezpieczni w pracy”, adresowanq do przedstawicieli kadry kierowniczej oraz pracownikow
reprezentujgcych kluczowe dla procesu przewozowego zespoty pracownicze. W 2019 r. PKP CARGO S.A. byto rowniez
organizatorem konferencji ,Budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy w sektorze kolejowym.” Konferencja pozwolita na
wymiane najlepszych praktyk wsrdd przedstawicieli wiodgcych firm sektora kolejowego, przedstawicieli organéw paristwowych
na szczeblu ministerialnym oraz branzowych, ktdre statutowo dbajq o bezpieczne miejsce pracy.

Rok 2019 byt kolejnym rokiem, w ktérym kontynuowalismy i rozwijalismy rozpoczete ponad dekade temu systemowe dziatania
CSR. Zaangazowanie spofeczne PKP CARGO S.A. wzmacnia pozytywnq reputacje Spotki i buduje zaufanie interesariuszy do
realizowanych przez niqg dziatan biznesowych. Aktywne realizowanie projektéw prospotecznych, prosrodowiskowych, a takze
inicjatyw bezposrednio wspierajgcych Pracownikéw wptywa na zwiekszenie jakosci realizowanych ustug oraz poprawe
bezpieczenstwa przewozdw. Przektada sie to na wzrost poziomu satysfakcji interesariuszy zewnetrznych Spotki — Klientow
i Partneréw biznesowych.
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Pracownicy Grupy PKP CARGO wspdlnie tworzg otoczenie stuzgce budowaniu jak najlepszej atmosfery w pracy, opierajac sie
na nastepujacych wartosciach etycznych:

Szacunek Solidnos¢ Wspotpraca Dobre zarzadzanie Bezpieczenstwo

Profesjonalizm Nowoczesnosé Transparentnosé Odpowiedzialnos¢

10.1 Oswiadczenie Grupy PKP CARGO

Oswiadczenie Grupy PKP Cargo!*? na temat informaciji

niefinansowych za rok 2019 (dalej: Oswiadczenie), stanowi W Oswiadczeniu zawarte zostaty dane niefinansowe,
wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy ktore zostaty opracowane w wyniku
Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO) przeprowadzonego dialogu z interesariuszami Grupy
i obejmuje informacje niefinansowe, dotyczgce Grupy za oraz istotne dla jej samej, pokazujace wzajemne
okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. relacie i zaleznosci wystepujace  pomiedzy
Oswiadczenie opiera sie na wytycznych rekomendowanych finansowymi oraz pozafinansowymi aspektami jej

przez |IRC (International Integrated Reporting Council), dziatalnosci.
wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) oraz
uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Grupa PKP Cargo realizujgc raportowanie niefinansowe adresuje nastepujgce obszary:

©COPOOO

SRODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZENSTWO PRAWA PRZECIWDZIALANIE

NATURALNME CZEOWIEKA KORUPCII
I tAPOWNICTWU

Raportowanie danych niefinansowych jest dla Grupy PKP CARGO szansg na pokazanie swoim interesariuszom, w jaki sposdb
tworzona jest wartosc¢ spotki w szerszym tego stowa znaczeniu. Dane niefinansowe, cho¢ bywajg trudne do oszacowania
i zmierzenia, przektadaja sie na wyniki finansowe i operacyjne w dtuzszej perspektywie czasu.
Ponizej zaprezentowane zostaty cele Grupy i jakoSciowe zmiany wynikajgce z dziatan spétki w obszarze zrownowazonego
rozwoju.

= Dbamy o Srodowisko -> lepsza jakosc¢ i efektywnosé, bardziej ekologiczne dziatanie operacyjne

= Dbamy o pracownikéw -> profesjonalna kadra, zaangazowani pracownicy

= Dbamy o spoteczenstwo -> wsparcie dla kultury i tradycji, bardziej rozpoznawalna marka

= Dbamy o poszanowanie praw cztowieka ->rzetelny i godny polecenia pracodawca

= Dbamy o przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu -> uczciwy, etyczny pracodawca, bezpieczne miejsce pracy

133 Dane zawarte w zestawieniach obejmuja rowniez spotki zalezne PKP CARGO CONNECT i PKP CARGO International (d. AWT)
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Grupa PKP CARGO w 2019 r. za swoja dziatalnos¢, a takze za dbanie o zréwnowazony rozwdéj zdobyta nagrody, m.in.:

WYROZNIENIE The Best Annual Report

ga ,The Best Annual Report” to konkurs
PKP Cargo SA . , .
- organizowany przez Instytut Rachunkowosci
WK“ i Podatkow. Celem konkursu jest
promowanie raportow rocznych
’ o najwiekszej wartosci uzytkowej dla

ip= mmu akcjonariuszy i inwestoréw.

Transparentna spétka roku

“Transparentna Spotka Roku” to ranking organizowany przez Gazete Gietdy
i Inwestoréw ,,Parkiet” przy wspétpracy Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw.
Celem rankingu jest wyfonienie najbardziej przejrzystych spétek z trzech
gtéwnych indekséw (WIG20, mWIG40i sWIGSo) na podstawie badania
ankietowego, obejmujgcego takie obszary, jak sprawozdawczos$é finansowa
i raportowanie, relacje inwestorskie oraz zasady tadu korporacyjnego.

10.1.1 Opis modelu biznesowego

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym towarowym przewoznikiem kolejowym w Polsce i czotowym operatorem w Unii
Europejskiej. Posiada najwiekszg flote taboru kolejowego w kraju.

Transport
kolejowy towarow

D) 988 ob

ustuet ustuel USLUGH UStueGl NAPRAWA | USLUGI
INTERMODALNE SPEDYCYJNE TERMINALOWE BOCZNICOWE SERWIS REKULTYWACYJNE
IKRAJOWE | | TRAKCYJNE TABORU
MIEDZYNARODOWE| KOLEJOWEGO

Dziatalnos¢ Grupy obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym transportem towarowym. Przychody Grupy z tytutu
kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 80% catosci przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy. Ustugi
Swiadczone przez Grupe pozwalajg na uczestnictwo w catym logistycznym taricuchu wartosci, witgcznie ze spedycjg, ustugami
bocznicowymi, przewozami towarowymi, ustugami przetadunku i sktadowania i przy wykorzystaniu terminali Grupy. Powyzsze
ustugi stanowig naturalng przewage konkurencyjng w zakresie pozyskiwania i obstugi klientdw.

Najszybciej rozwijajagcym sie obszarem dziatania Grupy PKP CARGO sg ustugi intermodalne. Ocenia sie, iz obszar ten bedzie
generowat coraz wyzsze przychody.
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Dziatalno$¢ Grupy opiera sie rowniez o relacje
Grupa zatrudnia kompetentnych pracownikéw, z kluczowymi dostawcami, w szczegdlnosci umowy
majacych duze doswiadczenie, ktorzy zapewniajg dostepu do infrastruktury kolejowej, dostawy energii
najwyiszg jakos¢ ustug i stanowig podstawe jej trakcyjnej, dzierzawy nieruchomosci, sprzedazy oleju
dziatalnosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. w napedowego oraz dotyczacych napraw i modernizacji
Grupie byto zatrudnionych ponad 23 tys. oséb. taboru kolejowego

___ Model Biznesowy

Grupa PKP CARGO dysponuje niezbednymi zasobami do
040 Swiadczenia ustug transportu kolejowego towaréw oraz
fm pozostatych ustug dopetniajgcych kompleksowg oferte
transportu. Grupa doktada wszelkich staran i inwestuje

w poprawe, jakosci $wiadczonych ustug.

TABOR TERMINALE KAPITAL

LUDZKI

Kluczowi dostawcy

Kluczowi dostawcy Grupy PKP CARGO odpowiadajg
a . nn za infrastrukture 'kolejowq, paliwa i energie eIektr\./czna..
g E 2 PKP PLK odpowiada za stan infrastruktury kolejowe;j,
= v z ktérej korzysta tabor Grupy. Olej napedowy i energia
trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktérych korzysta Grupa.

INFRASTRUKTURA | OLEJ NAPEDOWY

KoLtoma pog e M4 Dostawca energii elektrycznej jest PKP ENERGETYKA.
GENFREGULOWANE Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywaja na
= R I poziom kosztow Swiadczonych przez Grupe PKP CARGO

ustug.

Klienci

Do kluczowych klientéw Grupy zaliczane sg m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spétki spedycyjne.
Grupa PKP CARGO wspdtpracuje z najwiekszymi polskimi i swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNIG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebskg Spotkg Weglowg, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupa PGE, Grupa Tauron, Polskg Grupa Gorniczg oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych
kontrahentdéw s3 z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jako$¢ swiadczonych przez Grupe
PKP CARGO ustug transportowych.

- g%

HUTY ’ PRZEMYSL PRODUKCJA
NAFTOWY KRUSZYW

ELEKTROWNIE KOPALNIE
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10.1.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy PKP CARGO

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Tabela 44 Zuzycie energii elektrycznej w Grupie w latach 2016-2019

llos¢ zuzytej energii [MWh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 607 035 703 493 645 438 631019
Nietrakcyjna 43 665 45193 44512 44 627

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 45 Emisja substancji do powietrza w Grupie w latach 2016-2019

Emisja ogétem [t]

Emisja substancji

Dwutlenek siarki 850 4 369 1159 1151
Dwutlenek azotu 2079 9040 3418 3172
Tlenek wegla 755 657 758 807
Dwutlenek wegla 505618 624 717 527792 518 347
Benzoalfapiren 0 2 0 0
Pyty i sadza 214 447 262 259
Suma weglowodoréw 481 467 455 356
Hfc 0 0 0 0
Inne 27 46 35 16

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwieksza generowana przez Grupe PKP CARGO emisja substancji to emisja posrednia generowana w wyniku zuzycia energii
elektrycznej w lokomotywach, stanowigca ponad 90% catej kupowanej przez Grupe energii. Wskazniki emisji dla energii
elektrycznej wytwarzanej zmniejszyty sie wzgledem roku 2018, co przektada sie na istotny spadek raportowanych wielkosci
w zestawieniu emisji substancji.
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Tabela 46 Najwazniejsze rodzaje i ilos¢ odpaddéw w Grupie w latach 2016-2019

llo$¢ odpadow [t] llos$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadow [t] llo$é odpadow [t]

w2019 r. w2018 r. w2017 r. | w2o016r. |

Nazwa odpadu N
stan magazynowy na koniec okresu

Poprzedza- Sprawo- Poprzedza- Sprawo- Poprzedza- Sprawo- Poprzedza- Sprawo-
jacego  zdawczego jacego zdawczego jacego zdawczego jacego zdawczego

Trociny, widry, Scinki, drewno, ptyta

wiérowa i fornir inne niz 03 01 04 030105 441 1 39 441 14 39 6,6 L4
2uzle, popioly paleniskowe i pyly z kottow (z o) 91,6 39,3 195,3 91,6 3647 1953 3188  364,7
wyt. pytéw z 100104)

Odpady toczenia i pitowania metali 120101 569  140,0 1158 56,9 1334 1158 2041 1334
zelaznych oraz jego stopow

Zuzyte materiaty szlifierskie zawierajace 12 01 20* 223 54 13,3 22,3 13,6 13,3 1132 13,6

substancje niebezpieczne
Mineralne oleje silnikowe i przektadniowe 13 02 05* 15,2 9,8 8,1 15,2 27,4 8,1 32,3 27,4
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i

smarowe {smary) 13 02 08* 11,1 21,5 26,8 11,1 28,2 24,8 32,9 28,2
Zuzyte ubrania i czysciwo 1502 02* 25,1 21,8 13 25,1 24,1 13 14,8 24,1
Zuzyte lub nienadajace sie do uzytkowania

pojazdy niezawierajace cieczy i innych 16 01 06 0 0 0 0 5184,90 0 6896,10 5184,90
niebezp. elementéw

Metale zelazne (ztom) 160117 3652,80 6312,5 4244,70 3652,80 3194,60 4244,70 5521,90 3194,60
Metale niezelazne 160118 48,9 50,2 15,8 48,9 16,8 15,8 140,3 16,8
Inne niewymienione odpady 160199 119,2 78,1 127,9 119,2 117,7 127,9 34,2 117,7
i:zg;eogréidlzzrgg '1"3"e nizWymienionew 16 02 14 27 19,5 10,3 27 4 10,3 8,1 4
Baterie i akumulatory otowiowe 16 06 01* 11,6 9,1 8,8 11,6 19,9 8,8 4,4 19,9
Zelazo i stal 17 04 05 10,2 118,3 16 10,2 21,7 16 52,5 21,7
Drewno 191207 68 130,3 23,4 68 13,4 23,4 39,3 13,4
Pozostate odpady 590,5 167,7 53,3 590,5 168,8 55,5 100,9 168,8

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiecej odpaddow generowanych przez Grupe to metale zelazne, czyli ztom. Ich wzrost wynika bezposrednio z intensyfikacji
procesdéw naprawczych taboru.

Tabela 47 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez Grupe w latach 2016-2019

Naktady poniesione na: [tys zt] 2019 2018 2017 2016
Ochrone powietrza, w tym: 3437 1494 1510 1049
Kottownie 2078 163 424 181
Procesy technologiczne 384 308 240 183
Samochody i maszyny 54 35 30 32
Lokomotywy 852 960 795 621
Parowozy 6 8 7 13
Inne 63 20 14 19
Ochrong wéd, w tym: 1081 937 574 875
Pobér wody 485 365 339 372
Odprowadzanie $ciekéw 218 156 112 296
Odprowadzanie wod opadowych i roztopowych 33 23 17 15
Inne 345 394 105 192
Wycinke drzew i krzewéw 11 a3 197 167
Ochrone powierzchni ziemi 54 53 0 108
Gospodarowanie odpadami 3558 2382 1982 1531
Pozostate koszty na ochrone srodowiska 423 316 176 903 138910 249 415

Zrédto: Opracowanie wtasne
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<« PKPCARGO

Kategoria ,Pozostate koszty na ochrone Srodowiska” jest kategorig zbiorczg obejmujacy inne naktady. W 2019 r. Grupa
wydatkowata kwote 423,3 mlIn zt na naktady inwestycyjne i remonty zwigzane z ochrong srodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.:
wydatki na obnizenie emisji lub uregulowanie stanu formalno-prawnego pod wzgledem $rodowiskowym. Znaczacy wiekszosé
tej kwoty - ponad 90% - stanowig inwestycje taborowe (zakupu platform kontenerowych, lokomotyw elektrycznych,

modernizacje lokomotyw.

Pozostate elementy sktadowe to inwestycje i remonty w zapleczu technicznym m.in.:

= budowa stacji paliw,
= zbiornikdéw dwuptaszczowych na oleje przepracowane,
= modernizacje sieci wod-kan,

= budowa malarnii lokomotyw,

= budowa magazyndéw odpadow,

= modernizacje kottowni, sieci c.0. i inne

OBSZAR PRACOWNICZY

Tabela 48 Liczba pracownikéw w Grupie w latach 2016-2019

Stan na 31/12/2019

Liczba pracownikéw, w tym:

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12

Stan na 31/12/2016

osoby etaty osoby etaty osoby
Kobiety 5837 5829 5620 5499 5418 5398 5391 5431
Wyksztatcenie wyisze 1698 1670 1595 1556 1416 1386 1397 1397
Wyksztatcenie $rednie 3325 3330 3243 3158 3146 3143 3155 3178
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 814 829 782 785 856 869 839 856
Meizczyzni 17781 17928 18044 17926 17897 17897 17824 17824
Wyksztatcenie wyisze 2341 2316 2236 2277 2085 2085 2063 2063
Wyksztatcenie $rednie 8696 8729 8817 8769 8555 8555 8507 8507
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 6744 6883 6991 6880 7257 7257 7254 7254
Suma 23618 23756 23664 23425 23315 23295 23215 23255

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 49 Stazysci oraz nowi pracownicy w Grupie w latach 2016-2019

Wyszczegoélnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 91 57 31 10
Liczba przyjetych stazystow [osoby] 8 13 6 4
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [osoby] 1443 1838 1597 641
Liczba nowych pracownikdw przyjetych [etaty] 1338 1788 1563 616
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 50 Szkolenia przeprowadzone w Grupie w latach 2016-2019
Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016
Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], w tym: 131131 95 863 101 152 103 159
dot. programu psychologicznego wsparcia powypadkowego 25634 7411 7 486 7 639
Liczba godzin przeprowadzonych szkoler na pracownika [godz./osoba] 6 4 4 4

Zrédto: Opracowanie wtasne

Program psychologicznego wsparcia powypadkowego realizowany jest przez Spétke od wielu lat pod postacig wielorakich
inicjatyw, w tym uruchomienie specjalistycznej infolinii, zapewnienia mozliwosci wizyt u psychologéw, szkolen.
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OBSZAR SPOLECZNY

W 2016 r. Jednostka dominujgca przyjeta ,Polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Dokument ten jest
kierunkowskazem odpowiedzialnych dziatan dla wszystkich zaangazowanych w realizacje proceséw biznesowych.

Biznes spotecznie odpowiedzialny (CSR) taczy odpowiedzialng postawe wzgledem pracownikéw, kontrahentéw i srodowiska
naturalnego, z profesjonalnym realizowaniem celéw biznesowych.

Korzysci z dziatan CSR mozna dostrzec w nastepujgcych trzech obszarach:
Organizacyjnym, m.in. podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej firmy oraz zwiekszenie wydajnosci pracy
i bezpieczenstwa przewozéw;
Relacjach z klientem, m.in. zwigkszenie konkurencyjnosci oraz zwiekszenie lojalnosci klientéw;
Relacjach z pracownikami, m.in. budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy; zmniejszenie rotacji pracownikéw;
zwiekszenie swiadomosci Pracownikdw na temat procesdw realizowanych przez Spotke

W roku 2019 w PKP CARGO S.A. realizowane byty projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do pracownikéw
firmy lub ich rodzin, dziatania skoncentrowane na ochronie srodowiska naturalnego oraz inicjatywy wptywajgce na zwiekszenie
bezpieczedstwa realizowanych przewozdw. Realizowane projekty zostaly ujete w raporcie Dobrych Praktyk Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Projekty adresowaty nastepujgce punkty SDG (Social Development Goals) :

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG DZIALANIA PARTNERSTWA
1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI 1 17

WDZIEDZINIE NARZECZ CELOW

KLIMATU C E L E ,:,

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

Wsrdd projektéw CSR realizowanych w roku 2019 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce projekty:

Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe (,,PWP”)

Celem projektu jest state dbanie o bezpieczenistwo w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne osdb zatrudnionych
na stanowiskach zwigzanych bezposrednio z realizowaniem proceséw przewozowych. Dziatania promujace odpowiedzialne
podejscie zaréwno Pracodawcy, jak i samych pracownikdw do kwestii wptywu czynnikéw psychospotecznych na poziom
bezpieczeristwa osdb zaangazowanych w realizacje proceséw przewozowych.

Projekt realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spétki obejmuje ponad 7000 pracownikéw. Dedykowany jest
dla cztonkdéw druzyn trakcyjnych oraz pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczerstwem
ruchu kolejowego, a takze cztonkdw statych komisji kolejowych.

Gtéwnymi produktami projektu s3:

Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego — infolinia obstugiwana przez wyspecjalizowanych psychologéw. Majg do
niej dostep pracownicy bezposrednio odpowiedzialni za realizacje przewozéw kolejowych, zatrudnieni m.in. na
stanowiskach maszynistéw, ustawiaczy, rewidentdw, manewrowych. Infolinia jest bezptatna dla dzwonigcych i oferuje:
rozmowe z doswiadczonym psychologiem, pomoc w problemach zawodowych oraz zycia codziennego, poufnos¢ rozmowy,
bezpieczenstwo oraz petng anonimowos¢ oraz brak jakichkolwiek konsekwencji zawodowych,

Spotkanie z psychologiem - podczas kontaktu telefonicznego na Telefonicznej Linii Wsparcia w uzasadnionych
przypadkach Pracownicy Spétki mogg korzysta¢ ze spotkan z psychologiem wyspecjalizowanym w obszarze
bezpieczenstwa ruchu kolejowego i psychologicznych aspektow stresu pourazowego,

Program Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego obejmuje takze edukacje pracownikdw w obszarze psychologicznych
aspektéow wypadkéw kolejowych, w tym ASD — Ostra Reakcja na Stres oraz PTSD — Zesp6t Stresu Pourazowego. Edukacja
skierowana jest do dedykowanych zespotdéw i ma charakter dtugofalowy. W roku 2019 spétka zrealizowata takze szkolenia
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dodatkowe ,Czynniki psychogenne w $rodowisku pracy, sposoby reagowania”, ktére zaadresowano do specjalistow
i ekspertéow z zakresu BHP, przedstawicieli Biura Kierowania Przewozami oraz dla oséb zajmujacych sie komunikacja
wewnetrzng w obszarze bezpieczenstwa pracy i promujgcg program PWP wsréd pracownikdow.

Do dedykowanej grupy pracownikow, liczgcej ponad 7000 oséb w 2019 r. trafity materiaty informacyjne i profilaktyczne na
temat mozliwosci korzystania z projektu. Dziatania w tym zakresie sg doceniane przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ktére
od roku 2018 publikuje regularnie informacje na temat PWP w corocznym Raporcie Dobrych Praktyk z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju. W roku 2017 UTK wyrdznit program PWP w Il edycji Konkursu Kultura
Bezpieczenistwa w transporcie szynowym, rok 2019 réwniez pokazat, ze projekt Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego
doceniany jest przez instytucje tworzace srodowisko dla bezpiecznego rozwoju sektora kolejowego jako jedna z najlepszych
praktyk zwiekszajgcych bezpieczenstwo procesdéw przewozowych.

W 2019 r. Spétka zrealizowata kolejny etap dziatan komunikacyjnych upowszechniajgcych i promujacych Projekt
Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego i wiedze z tego obszaru. Caty program promowany byt m.in. w ramach Kampanii
»Kierunek: Bezpieczni w pracy”, adresowanej do pracownikbw PKP CARGO S.A. jako istotny element zwiekszania
bezpieczenstwa pracy i budowania kultury bezpieczenstwa pracy.

Tabela 51 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkéw statych komisji kolejowych

Liczba godzin Liczba oséb objetych szkoleniem

Stanowisko szkolenia w w roku
roku 2019 2018 2017 2016

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy kolejowej,

maszynista pojazdu trakcyjnego, Pomocnik maszynisty pojazdu 24 3965 4113 4135 4112
trakcyjnego

Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktdre nie sg przeznaczone do

samodzielnej jazdy po czynnych torach kolejowych 8 22 24 18 14
Dyzurny ruchu 16 74 53 77 92
Nastawniczy 16 13 14 23 36
Kierownik pociggu 16 112 72 151 198
Rewident taboru 16 1581 1246 1072 1115
Ustawiacz 16 1316 1201 1227 1251
Manewrowy 16 673 622 706 752
Toromistrz 16 10 10 9 10
Zwrotniczy 16 51 56 68 59
Suma 160 3965 7411 7 486 7 639

Zrédto: Opracowanie wtasne
PKP CARGO mecenasem zabytkdw techniki kolejowej

PKP CARGO S.A. jest gtdwnym mecenasem zabytkow techniki kolejowej, od 16 lat utrzymuje historyczny tabor kolejowy
w matopolskiej Chabdwce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzadu terytorialnego wspétfinansuje dziatalnos¢
ponad 100-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktdra od 1 stycznia 2017 r. posiada status Instytucji Kultury.

PKP CARGO S.A. promuje takze tradycje kolejnictwa, organizujgc w Chabdwce:

,Parowozjade” — doroczne wydarzenie z udziatem czynnych parowozow przyciggajgce tysigce mitosnikdw kolei z Polski
i zagranicy. W 2018 r. z okazji 100-lecia Niepodlegtosci przygotowano wyjgtkowy program nawigzujgcy do historii Polski.
,Lato z Parowozami” - program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktéorym poprzez zabawe i edukacje
popularyzowana jest dawna i wspotczesna kolej. Oprécz Chabdéwki realizowany jest on takie w Stacji Muzeum,
Parowozowni Wolsztyn, Skierniewice oraz w Skansenie Lokomotyw w Zdunskiej Woli Karsznicach.

»Matopolskie Szlaki turystyczne” — program realizowany wspdlnie z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim. Z podrézy
pociggami retro realizowanych w ramach tego programu korzysta rocznie ponad 10 tys. podréznych.

Skansen w Chabdwce - zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéw m.in. parowozy,
lokomotywy spalinowe, elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi odsniezne oraz drezyny. Cze$¢ parowozow
utrzymywana jest w stanie czynnym. W 2018 r. Skansen swietowat 25-lecie pracy w formie placéwki muzealne;.
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PKP CARGO wspétpracuje rowniez z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkdw kolejnictwa,
rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promocji turystyki, wspierajac je finansowo i technicznie PKP CARGO stara sie
petnic role integratora dziatan w obszarze dziedzictwa historycznego w Polsce. W tym celu m.in. w porozumieniu z mitosnikami
kolei realizuje projekt przywracania wybranym lokomotywom historycznych barw oraz propaguje wiedze historyczng wséréd
miodziezy poprzez organizacje otwartych spotkan z osobami tworzacymi historie kolei.

L W

W

,Biegamy pomagamy”

Spétka realizujgc dziatania w ramach ,Firmy Przyjaznej Bieganiu” promuje zdrowy styl zycia i integruje Pracownikéw
zatrudnionych w réznych lokalizacjach kraju, na zréznicowanych stanowiskach. Akcje realizowane w ramach Firmy Przyjaznej
Bieganiu pozytywnie wptywajg takze na budowanie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym. Dodatkowo
dziatania wspierajg Pracownikéw w podejmowaniu postaw prospotecznych i pomocowych.

PKP CARGO ma kilkuletnig historie realizacji projektu Firma Przyjazna Bieganiu, ktdra opiera sie na trzech filarach:

filar sportowy i integracyjny — polega na propagowaniu zdrowego i aktywnego stylu zycia. Filar ten realizowany jest
poprzez udziat zespotéw ztozonych z pracownikéw Spétki PKP CARGO S.A. w inicjatywach biegowych, ogdlnopolskich
maratonach i pétmaratonach organizowanych w Polsce i na swiecie.

filar charytatywny — pracownicy biegajac pomagaja beneficjentom fundacji, z ktérymi wspotpracujg. Przez trzy lata
z rzedu firma wzieta udziat m.in w ogdlnopolskim biegu charytatywnym Poland Business Run, aby wesprze¢ srodkami
przekazanymi na wpisowe za udziat w biegu podopiecznych fundacji — osoby z niepetnosprawnosciami narzagdéw ruchu.
Rozbudowana struktura firmy pozwala na zaangazowanie do udzialu w bieg pracownikéw w niemal wszystkich
lokalizacjach, w ktérych jest on organizowany. W 2019 r. w inicjatywie partycypowaty az 22 zespoty pracownikéw z catej
Grupy PKP CARGO, czyli w sumie 110 uczestnikdw, ktérzy pobiegli w az 8 miastach. Istotnos¢ tego typu dziatan dla
budowania wspdlnie prospotecznych postaw podkreslona zostata takze poprzez udziat w wydarzeniu Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A.

filar symboliczny/historyczny — upamietnianie waznych rocznic i jubileuszy, wspdlne obchody istotnych wydarzen
z historii Polski, integrowanie wokot pamieci o nich zaréwno pracownikéw Spotki, jak i cztonkéw ich rodzin.

Rok 2019:
ok. 200 - startéw pracownikéw w catej Polsce,

blisko 40 uczestnikbw maratondéw i poétmaratondéw w Polsce i na swiecie, m.in. zrealizowanie udziatu 40-osobowe] grupy
Pracownikéw w wydarzeniu biegowym Runfest Ostrava, organizowanym w Czechach,

8 - miast, w ktorych 110 pracownikéw wybiegato pomoc charytatywng dla podopiecznych Fundacji Poland Business Run.
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Kampania , Kierunek: Bezpieczni w pracy”

Bezpieczedstwo pracy jest priorytetem niezaleznie od rodzaju wykonywanych obowigzkéw. W PKP CARGO S.A. ma ono
szczegblnie istotne znaczenie dla tysiecy pracownikéw zatrudnionym na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Poprzez realizacje kampanii ,Kierunek: Bezpieczni w pracy” Spoétka
wysyta komunikat: bezpieczeristwo musi by¢ traktowane jako priorytet wszystkich wykonywanych obowigzkdw.

Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy to cel rozpoczetego w 2019 r. Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w PKP CARGO S.A.
Wspdlne dziatania w ramach ww. Programu podejmowane sg we wszystkich obszarach funkcjonowania Spoétki, ktére moga
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo realizowanych proceséw przewozowych. W realizacje programu zaangazowane sg zarowno
stuzby odpowiedzialne za obszar bezpieczenstwa i higieny pracy, jak réwniez eksperci zarzadzajacy organizacjg ruchu
kolejowego. Bardzo wazng czescig jest takze kampania spoteczna, ktdrej celem jest budowanie kultury bezpiecznego miejsca
pracy i ksztattowanie postaw sprzyjajgcych bezpiecznemu wykonywaniu obowigzkéw. Celem kampanii jest przede wszystkim
dotarcie do ponad 7000 pracownikéw pracujgcych na stanowiskach zwigzanych z ruchem pociggéw. W ramach projektu
zrealizowano m.in. spéjna kampanie informacyjna dla pracownikéw (plakaty, strona Intranetowa, ulotki, film promocyjny) oraz
konferencje ,,Budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy w sektorze kolejowym”. Konferencja pozwolita na wymiane
najlepszych praktyk wsérdd przedstawicieli wiodacych firm sektora kolejowego, przedstawicieli organéw panstwowych na
szczeblu ministerialnym oraz branzowych, ktére statutowo dbaja o bezpieczne miejsce pracy.

PRAWA CZtOWIEKA

W Grupie PKP CARGO w 2019 r. nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ani ryzykiem
wykorzystywania pracy przymusowej.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie
Tabela 52 Zwigzki zawodowe w Grupie w latach 2016-2019

Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016
llos¢ zwigzkéw zawodowych w Grupie [szt.] 165 179 174 172
Liczba pracownikdw nalezgcych do zwigzkéw zawodowych [osoby] 17 985 17973 17 637 16 937
% uzwigzkowienia 76,1% 76,0% 75,6% 73,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

Tabela 53 Liczba wypadkéw i wskaznik wypadkowosci w Grupie w latach 2016-2018

Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016

Liczba wypadkéw w pracy [szt.] 179 239 236 205
Wskaznik wypadkowosci [%o] 7,5 10,1 10,1 8,7

Zrédto: Opracowanie wtasne

Grupa PKP CARGO dokfada wszelkich staran na rzecz ciggtego podnoszenia poziomu bezpieczeristwa, zaréwno w odniesieniu
do srodowiska pracy, jak i przewozonych tadunkéw. Dzieki wykorzystaniu bezzatogowej floty drondw, wzrdést poziom
bezpieczenstwa, znaczaco ograniczona zostata kradziez przewozonych towaréw.

Codzienne dziatania dzieki Bezzatogowym Statkom Powietrznym (,,BSP”), powiekszajg zakres obserwacji w terenie, pozwalajg
na obserwacje miejsc zagrozonych kradziezg z poza ich terenu.
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Audyt bezpieczenstwa obszaréw nalezgcych do PKP CARGO lub uzytkowanych przez PKP CARGO na podstawie umowy
z innymi spotkami Grupy. Analiza przetworzonych materiatéw uzyskanych z wykorzystaniem BSP i ocena bezpieczeristwa
z punktu widzenia infrastruktury zlokalizowanej w audytowanych obszarach;

Oddziatywanie prewencyjne, prowadzone na terenie zaktadéw PKP CARGO;

Powiekszanie floty BSP, w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem wykorzystania technologii na réznych obszarach
zarzadzanych przez PKP CARGO;

Wykorzystanie do monitorowania szlakow kolejowych BSP wyposazonych w kamere RGB (umozliwiajgcg obserwacje
w dzien) lub kamere termowizyjng (umozliwiajgcg obserwacje w nocy).

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

W lutym 2018 r. PKP CARGO S.A. przyjeta i wdrozyta Kodeks etyki.
<D PKPCARGO

Kodeks etyki jest jednym z podstawowych elementow wspomagajgcych proces budowy
i rozwoju kultury organizacyjnej w Spétce. Zawarte w nim wartosci oraz normy [Kodeks
postepowania sg zasadami pozgdanymi w kazdej organizacji. Zawiera on wypracowane Etyki
przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikow i Klientow, pxecarcos.a.
podstawowe reguty postepowania, takie jak solidnos¢, wspotpraca, dobre zarzadzanie,
bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesnos¢, transparentnosé, odpowiedzialnosé
i szacunek to zasady, ktérymi pracownicy powinni kierowac¢ sie w codziennej pracy
zawodowe;.

Gtéwnym celem Kodeksu etyki jest rekomendacja postaw oraz zasad zachowania,
podczas wykonywania pracy. Stanowi on drogowskaz dla podejmowanych w Spétce
dziatan w relacjach z Pracownikami, Klientami, Dostawcami, Konkurencjg oraz
otoczeniem spotecznym i srodowiskiem naturalnym. Wdrozenie Kodeksu etyki wptynie
na poprawe jakosci swiadczonych ustug oraz wzrost zadowolenia z pracy, zaréwno
wsréd Pracownikow jak i Klientow. W rezultacie wptynie to na zwiekszenie kultury
organizacyjnej oraz na poprawe wizerunku i umocnienie pozycji PKP CARGO S.A. na
rynku polskim i zagranicznym.

PKP CARGO S.A. od 2017 r. utrzymuje ustuge gwarantujgcg anonimowe kanaty informacyjne dla pracownikéw PKP CARGO S.A.,
ktorzy chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowosé. Do ww. kanatéw zalicza sie: dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte
tradycyjng. Wybrani pracownicy PKP CARGO S.A. zostali przeszkoleni do roli Lideréw Wartosci i Rzecznika Etyki. W dalszej
kolejnosci planowane jest wdrozenie kodeksu etyki w petnym zakresie w Grupie PKP CARGO.

10.1.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

System Zarzadzania Bezpieczenstwem gwarantuje nie tylko wysoka jakos¢ swiadczonych przez Grupe ustug i wysoko
wykwalifikowang kadre, ale przede wszystkim akceptowalny poziom bezpieczenstwa realizowanych ustug.

Wdrozony System zapewnia:

najwyzsze bezpieczenstwo swiadczonych ustug bez rezygnacji z jakosci,

bezpieczenstwo uczestnikdw systemu kolejowego (innych przewoznikdw, zarzgdcow infrastruktury, podwykonawcow),
wspotprace z innymi przewoznikami i zarzgdcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspdlnych celow
bezpieczenstwa,

zadowalajacy poziom wskaznikéw bezpieczenstwa,

bezpieczng prace pracownikom i wspdtpracownikom,

przestrzeganie norm i przepiséw prawnych w zakresie bezpieczenistwa kolejowego,

zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia dziatann w tym zakresie,

statg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.
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Opracowana w Grupie PKP CARGO Polityka Bezpieczeristwa odzwierciedla zaangazowanie przedsiebiorstwa i strategiczng wizje
w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Polityka zawiera miedzy innymi deklaracje intencji, a takze wskazuje ogdlne
zamierzenia i cele Systemu SMS (System Zarzadzania Bezpieczeristwem), jak réwniez zasady i podstawowe wartosci, zgodnie
z ktérymi postepuje Grupa. Przyczynia sie to do zaangazowania organizacji w tworzenie oraz doskonalenie etyki pracy, ponad
to daje pracownikom wyrazne wytyczne ukierunkowane na dziatania w celu ugruntowania kultury bezpieczenstwa.

System SMS funkcjonuje w oparciu o krajowe i unijne akty prawne odnoszace sie do bezpieczeristwa systemu kolejowego i jest
wymogiem, bez spetnienia ktdrego przedsigbiorstwo kolejowe nie moze prowadzi¢ dziatalnosci. System SMS oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania przez Spotke dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego.

Potwierdzeniem wdrozenia i funkcjonowania Systemu SMS jest Certyfikat Bezpieczenstwa wydany przez UTK. Na tej

podstawie po spetnieniu pozostatych wymagan Spétka moze rowniez prowadzi¢ samodzielng dziatalno$¢ przewozowq
w 7 krajach UE: Czechach, Stowacji, Niemczech, Holandii, Austrii, Wegrzech, Litwie.

System SMS ma takze zapewnic¢ nadzoér nad wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z dziatalnoscig przewoznika kolejowego,
tacznie z dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatéw oraz zaangazowaniem podwykonawcéw.

System Zarzgdzania Utrzymaniem wagonow towarowych PKP CARGO - MMS (Maintenance Management System) oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego poprzez
utrzymanie w sprawnosci technicznej wagondéw towarowych, za ktérych sprawnos¢ PKP CARGO odpowiada.

System jest opracowywany i obowigzuje w danej spdtce dziatajgcej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyzsze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego.

System MMS zostat wdrozony w PKP CARGO S.A. w 2013 r. System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania
sprawnosci technicznej wagonow towarowych w ramach procesu gtdéwnego, ktorym jest realizacja procesu utrzymania oraz
procesy pomocnicze zapewniajgce wiasciwg realizacje dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami
personelu czy wspdtpraca z innymi przedsiebiorstwami. (pod tym wzgledem jest to system podobny do Systemu SMS).

W oparciu o zatwierdzony System MMS, PKP CARGO otrzymata w 2013 r. Certyfikat Podmiotu odpowiedzialnego za

utrzymanie (Certyfikat ECM) potwierdzajgcy jego akceptacje na terenie Unii Europejskiej.

Warunkiem zachowania certyfikatu jest petne wdrozenie zasad i warunkdéw utrzymania wagondéw towarowych zawartych
zaréwno w prawie krajowym, jak i UE.

Dzieki wdrozeniu systemu MMS i uzyskaniu Certyfikatu ECM, aktualnie PKP CARGO moze utrzymywac wagony towarowe we
wtasnym zakresie lub zlecajgc ich utrzymanie innym przedsiebiorstwom, w tym spétce zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Bez Systemu MMS i Certyfikatu ECM Spodtka nie mogtaby wykonywac dziatalnosci w tym zakresie, a utrzymanie wagonodw
towarowych musiatoby by¢ zlecone podmiotowi zewnetrznemu (PKP CARGO posiada w/w certyfikat).

Certyfikat ECM wazny jest na okres do 5 lat, po ktorym to okresie podlega odnowieniu. Waznos$é obecnie obowigzujacego
certyfikatu mija w maju 2021 r.

125



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ PI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2019

Rysunek 39 Schemat polityk dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
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Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien spotecznych

W zwigzku z dgzeniem do utrzymania przez spotki z Grupy PKP CARGO najwyzszych standardow tadu korporacyjnego, a takze
zapewnieniem spojnosci zasad finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu, wprowadzono do
stosowania ,Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu w spétkach zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy PKP CARGO”. Przedmiotowa regulacja ma na celu ujednolicenie trybu postepowania przy
rozpatrywaniu présb o darowizne i ofert o podjecie dziatan sponsoringowych w Grupie PKP CARGO oraz usprawnienie
przeptywu informacji w tym obszarze. Regulamin okresla procedury wewnetrzne, zwigzane z prosbami o przyznanie darowizny
badZ odpowiedzi na oferty sponsoringowe.
Wspotdziatanie ze zwigzkami zawodowymi w PKP CARGO S.A. odbywa sie nie tylko na zasadach ustalonych w przepisach
powszechnie obowigzujacych, lecz réwniez w porozumieniach okreslajgcych wzajemne zobowigzania stron dialogu
spotecznego w Spodtce oraz w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.
Na znaczenie i role zwigzkdw zawodowych w PKP CARGO S.A. wptyw majg zwtaszcza takie czynniki, jak:

uprawnienia wynikajace z przepisow powszechnych i wewnetrznych regulacji Spoétki,

partycypacja w zarzadzaniu Spétka poprzez wybor przedstawicieli pracownikédw do organdw korporacyjnych (trzech

reprezentantow zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie),

wysoki stopien uzwigzkowienia zatogi (okoto 84%).

W PKP CARGO S.A. dialog spoteczny prowadza:

na szczeblu Spoétki — Prezes Zarzadu lub upowaziniona przez niego osoba oraz wiasciwe statutowo organy
ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajgcych na szczeblu PKP CARGO S.A. oraz zaktadowych organizacji
zwigzkowych bedacych strong ZUZP,

na szczeblu Centrali Spotki — osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu i wiasciwe statutowo organy zaktadowych
organizacji zwigzkowych,

na szczeblu zaktadu Spotki — dyrektor zaktadu Spotki i wiasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Podstawowg forme dialogu stanowig cykliczne spotkania majace na celu oméwienie biezgcych, istotnych dla

pracodawcy i pracownikow zagadnien, odbywajace sie, co do zasady, na szczeblu zaktadu raz w miesigcu, a na szczeblu
Spotki raz na kwartat.
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PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Wartosci biznesu spotecznie odpowiedzialnego sg ujete w funkcjonujgcych w Spdtce certyfikowanych systemach zarzgdzania
(Zintegrowanym Systemie Zarzadzania obejmujacy: system zarzadzania jakoscia, system zarzadzania srodowiskowego, system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, system zarzadzania bezpieczeristwem informacji, Systemie Zarzadzania Energig
Systemie Zarzadzania Bezpieczeristwem - SMS i Systemie Zarzgdzania Utrzymaniem - MMS), oraz obowigzujacych w Spoétce
regulaminach (w tym w Regulaminie Pracy, Regulaminie Organizacyjnym) oraz procedurach.

Prowadzenie biznesu w sposéb spotecznie odpowiedzialny oznacza dla PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. odpowiedzialnos$¢ za
Pracownikéw i spotecznos¢ lokalng, kompleksowe dbanie o wszystkich interesariuszy Spétki (w tym o pracownikdéw i klienta),
state podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej oraz prawnej, przeciwdziatanie naduzyciom, a takze troske o $rodowisko
i szeroko rozumiane bezpieczenstwo. Szczegdlnie wazna w tym kontekscie jest dla Spotki kwestia utrzymywania pozytywnych
relacji i otwartego dialogu z Pracownikami oraz umozliwienie im zabierania gtosu w sprawach firmy.

Pracownicy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. biorg aktywny udziat w budowaniu kultury Spétki i wzmacnianiu jej pozycji na rynku,
s jej sitg napedowaq i jej ambasadorami na zewnatrz organizacji. Jako jedna z najwazniejszych grup interesariuszy Spétki sg
motywowani do wychodzenia z inicjatywa, proponowania nowych, lepszych rozwigzan, podnoszenia wtasnych kwalifikacji. Za
wzorowe wypetnianie obowigzkéw, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej jakosSci sg nagradzani, wyrdzniani oraz
premiowani zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami.

Poniewaz wolnos¢ zrzeszania sie jest prawem fundamentalnym, przy budowaniu dialogu z pracownikami nie moze zabrakng¢
reprezentujgcych ich zwigzkdw zawodowych. W 2019 r. Spotka rozpoczeta wspétprace z 3 organizacjami zwigzkowymi, na
koniec 2019 r. w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. dziatato 6 organizacji zwigzkowych. Spétka aktywnie wspétpracuje ze zwigzkami
zawodowymi, negocjujac z nimi kwestie wdrozenia regulaminéw pracowniczych np. Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych oraz Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw dla Pracownikéw PKP CARGO SERVICE sp. z o.0.
(zuzp).

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. posiada regulamin dotyczacy darowizn i wsparc. Spotka przekazuje darowizny na rzecz organizacji
spotecznych oraz uczestniczy w akcjach sponsoringowych.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. o.

W 2019 PKP CARGO CONNECT Sp. z o. 0. zapewnita pracownikom $wiadczenia socjalne obejmujace dofinansowanie do
wypoczynku, dofinansowanie pobytu emeryta lub rencisty w placowkach leczniczo - sanatoryjnych i rehabilitacyjnych,
dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy w formie zorganizowanej. Istnieje réwniez mozliwo$¢ dofinansowania pomocy
szkolnej, finansowanie pomocy rzeczowej. Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ otrzymania pomocy w formie zapomogi
losowej i bytowej oraz pozyczki na cele mieszkaniowej. W roku 2019 spétka wykupita ulgi przejazdowe dla pracownikow.

Do stosowania wprowadzono rowniez Regulamin Finansowania Przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu
w spotkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

Spétka na podstawie uméw z Urzedem Pracy i szkotami w najblizszym otoczeniu organizuje staze i praktyki w celu zmniejszenia
bezrobocia w regionie oraz przygotowanie do zawodu.

PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0.

Spoétka stawia na dialog z dziatajgcymi w Spotce zwigzkami zawodowymi, ktére reprezentujg strone spoteczng. Cyklicznie
odbywa spotkania, majgce na celu analize potencjalnych probleméw mogacych wystgpi¢ w omawianym obszarze oraz strategii
przeciwdziatania. Spétka wspiera dziatanie spotecznych inspektorow pracy.

Ponadto w spétce funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktérego celem jest materialne wsparcie pracownikéw
potrzebujgcych, a takze integracja zatogi. W rezultacie stosowania takiej polityki wtadze Spdtki majg dobre relacje
z pracownikami oraz dziatajgcymi w Spétce zwigzkami zawodowymi.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.

W odniesieniu do zagadnien spotecznych spdtka PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. nie posiada odrebnych polityk i stosuje sie
do przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa.
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PKP CARGO INTERNATIONAL

Podejscie Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL do kwestii spotecznych wyjasnione zostato w zasadach spétki zwanych
,Kodeksem odpowiedzialnosci spotecznej”. Dokument ten porusza nastepujace kwestie: tad korporacyjny, Srodowisko
naturalne, zuzycie energii i wody, odpady, prewencja, zréwnowazony rozwdj, sposoby traktowania ludzi, wspétpraca ze
szkotami, bezpieczenstwo i higiena pracy, wsparcie i pomoc, wsparcie dziatalnosci nienastawionej na zysk, komunikacja, relacje
zewnetrzne.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien pracowniczych

PKP CARGO S.A.

Polityka Personalna PKP CARGO S.A.

W 2019 r. zostata opracowana Polityka Personalna, ktéra zawiera zbiér standardéw i najlepszych praktyk w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi. Wyznacza ona kierunki dalszych dziatarh zmierzajacych do zapewnienia rozwoju, optymalnych
warunkow pracy, przyjaznej i otwartej atmosfery oraz mozliwosci zdobywania nowych i doskonalenia juz posiadanych
kompetencji przez kazdego z pracownikéw. taczy kolejarska tradycje z nowoczesnym podejsciem do zarzgdzania kapitatem
ludzkim. Bazuje na stosowaniu i doskonaleniu dobrych praktyk w zakresie: rekrutacji i zatrudniania, adaptacji, rozwijania
kompetencji pracownikdw, przestrzegania zasad etycznych i zasad bezpieczenstwa pracy. Ksztattowanie odpowiedzialnych
relacji spotecznych z pracownikami stanowi jeden z jej najwazniejszych obszarow, ktéry ma bezposredni wptyw na realizacje
celéw biznesowych. Istotnym elementem jest rdwniez partnerstwo w dialogu ze strong spoteczna, co wptywa na podniesienie
efektywnosci catej Spotki.
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W 2019 r., analogicznie jak w 2018 r., realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Poza prowadzeniem
standardowych dziatan rekrutacyjnych, umozliwiajagcych pozyskanie kadry z kompetencjami niezbednymi do realizacji zadan
biznesowych, zintensyfikowane zostaty dziatania majgce na celu pozyskanie kandydatéw z potencjatem, bez doswiadczenia
zawodowego badz z relatywnie krotka historig zatrudnienia. Aby zapewnic realizacje wykonywanych zadan, oferta zatrudnienia
skierowana byta takze do oséb z niewielkim stazem pracy. W tym celu zintensyfikowane zostaty prace nad wprowadzeniem
rozwigzan systemowych, wspierajgcych zatrudnienie nowych pracownikéw. Dziatania te weszty w zakres trzech gtéwnych
programéw:

Program stazy zawodowych,

Program stypendialny,

Program stazy letnich.

Analogicznie jak w roku 2018, w 2019 r. umozliwiono réwniez nowym pracownikom, nieposiadajgcym kwalifikacji zawodowych
uczestnictwo w rozbudowanym projekcie szkoleniowym, majacym na celu przygotowanie ich do pracy na stanowisku:
maszynisty, rewidenta taboru czy manewrowego.

Ponadto, w ramach budowania wizerunku PKP CARGO S.A. jako atrakcyjnego pracodawcy, kontynuowana byta wspétpraca
z lokalnymi organizacjami, wspierajgcymi promocje zatrudnienia w danej lokalizacji. W 2019 roku Spoétka uczestniczyta w Dniu
Edukacji i Kariery, organizowanym w trakcie trwania Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO 2019 oraz w targach pracy
organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy.
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W 2019 r. kontynuowano réwniez wspotprace z Ministerstwem Edukacji Narodowej w zakresie reaktywowania szkolnictwa
zawodowego, poprzez przygotowanie projektéw nowych podstaw programowych ksztatcenia w zawodach kolejowych, czego
efektem byto utworzenie w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6 w Siedlcach klasy o profilu mechanik pojazdéw kolejowych.

Program adaptacyjny

W 2019 r. kontynuowano program adaptacji zawodowej, dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych grup stanowisk
funkcjonujgcych w Spétce: pracownikéow administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikéw zatrudnionych
w zaktadach Spétki na stanowiskach innych niz administracyjne. Dla pracownikéw na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z realizacjg procesu przewozowego, zaktualizowany zostat cykl szkoleni, umozliwiajgcy uzyskanie wymaganych kwalifikacji
zawodowych. Optymalnie dobrany program przygotowania zawodowego umozliwit nowym pracownikom szybkie wdrozenie
sie w powierzone obowigzki. Tak przygotowany program adaptacji ma wptyw na zmniejszenie ryzyka rotacji pracownikow.
Aby rozwijac¢ kwalifikacje i kompetencje personelu w zakresie wykonywanych obowigzkéw, organizowane byty m.in.: pouczenia
okresowe, instruktaze.

Szkolenia i Rozwdj

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktdre wspieratyby realizacje celéw biznesowych.

W 2019 roku kontynuowane byty dziatania z roku poprzedniego, majace na celu rozwdj kompetencji poprzez uczestnictwo
wybranych pracownikéw w studiach podyplomowych, organizowanych we wspétpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw
Kolejowych. Ponadto kadra kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiéw podyplomowych
MBA, organizowanych dla pracownikéw zatrudnionych w spétkach kolejowych.

Dodatkowo dla pracownikéw Centrali Spétki, w 2019, kontynuowany byt kurs nauki jezykdw obcych, tj.: angielskiego,
niemieckiego i rosyjskiego. Kurs ten stanowit odpowiedZ na potrzeby biznesowe komédrek organizacyjnych w tym zakresie,
wynikajacych ze strategii Spotki.

Kontynuowane byty i rozwijane réwniez dziatania szkoleniowe organizowane w formie e-learningu. W 2019 dla pracownikow
odpowiedzialnych za obstuge klienta, kontynuowany byt cykl szkolen, rozwijajacych kompetencje miekkie w zakresie:
budowania relacji, komunikacji, radzenia sobie ze stresem oraz asertywnosci.

Dziatalnos¢ socjalna i Swiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcych i Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). Dziatalnos¢ socjalng prowadzg odrebnie
pracodawcy wchodzacy w sktad Spétki na podstawie zaktadowych regulaminéw gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne
potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz, stosownie do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby
pracownikéw i bytych pracownikéw Spétki. W szczegdlnoéci uprawnionymi do korzystania ze $rodkéw ZFSS sg pracownicy,
emeryci i rencisci oraz cztonkowie ich rodzin.

Pracownicy mogg korzystac z szerokiego pakietu swiadczen socjalnych:

Dofinansowanie do wypoczynku

Dofinansowanie do biletéw na imprezy kulturalno - oswiatowe i rekreacyjno - sportowe

Dofinansowanie do optat za przedszkole/ ztobek

Pomoc rzeczowa/ zapomoga losowa

Nisko- oprocentowane pozyczki na cele mieszkaniowe
Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci sg uprawnieni do nabywania ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. W 2019 r. wykupiono
tacznie uprawnien do ulgowych ustug transportowych dla 22 621 osdb, w tym:

dla pracownikéw - 59 %,

dla cztonkdw rodzin pracownikow - 9%,

dla emerytéw i rencistéw kolejowych - 32%.

Kilkaset oséb rocznie (ok. 300) decyduje sie na zakup biletu miedzynarodowego, ktéry za symboliczng optatg umozliwia

podrézowanie po Europie i wybranych krajach Azji.
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PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Szczegdlnie wazng role, w odniesieniu do zagadnien pracowniczych, spetniajg Regulamin Pracy PKP CARGO SERVICE sp. z o.0.
oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. Regulamin Pracy okresla organizacje
i porzagdek pracy w Spétce jako Pracodawcy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki Pracodawcy i Pracownikéw (bez wzgledu
na zajmowane przez nich stanowisko oraz podstawe nawigzania stosunku pracy). Regulamin ujmuje réwniez zasady wspétzycia
spotecznego w Spétce. W sprawach nie uregulowanych ww. regulaminem majg zastosowanie obowigzujgce przepisy prawa,
a w szczegolnosci Kodeks Pracy i przepisy wykonawcze wydane na jego podstawie.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. podejmuje szereg inicjatyw zaréwno w obszarze spotecznym, jak i pracowniczym:

dialog z pracownikami,

wspotpraca z urzedami pracy,

program ,Pole¢ Pracownika”,

wspieranie pasji pracownikéw: Ultra-Trail du Mont-Blanc, Otwarte Mistrzostwa Polski Kolejarzy w Narciarstwie Alpejskim,
pracownicy startowali rdwniez z sukcesami w Mistrzostwach Polski kolejarzy w tenisie stolowym kobiet i mezczyzn,
Mistrzostwach Polski kolejarzy w crossie rowerowym, w Turnieju halowym pitki noznej Grupy PKP CARGO o puchar Prezesa
PKP CARGO S.A. oraz Otwartych Mistrzostwach Polski kolejarzy w halowej pitce noznej. W 2019 r. reprentacja Spoétki po
raz pierwszy wzieta udziat w biegu charytatywnym Poland Business Run,

ochrona zdrowia pracownikow - akcja szczepien przeciwko kleszczowemu zapaleniu mozgu,

wspieranie edukacji — wspotpraca ze szkotami, program stypendialny.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

W CARGOTOR Sp. z 0.0. tematyke relacji spotecznych reguluja dokumenty i regulaminy odnoszace sie do porzadku i dyscypliny
pracy, ktére okreslaja zasady, obowigzki oraz uprawnienia wynikajgce z zatrudnienia oraz stanowiska zajmowanego w Spofce.
Dokumentami tymi sg m.in.: Regulamin Pracy, Polityka antymobbingowa, Regulamin organizacyjny.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. o.

W PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. obowigzujg zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikdw okreslajgce procedury oraz
uprawnienia pracownikdéw zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych. W ramach polityki rozwojowej pracownikéw
realizowane sg nastepujgce formy podnoszenia kwalifikacji: studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe, szkolenia, nauka
jezykéw obcych, inne formy podnoszenia kwalifikacji.

Dziatania skierowane w kierunku wzmacniania kompetencji pracowniczych okreslajg ,Zasady przeprowadzania pracowniczych
ocen okresowych”. Spétka we wiasnym zakresie kieruje na kursy, szkolenia celem podnoszenia kwalifikacji i zdobycia
uprawnien do wykonania powierzonej pracy.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o0.0.

W Spétce obowigzuja: Regulamin pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Gospodarowania ZFSS, w ktérych zawarte s3
prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy, okreslone zasady dot. czasu pracy, urlopéw, odpowiedzialnosci pracownikodw,
wynagradzania, organizacji i porzadku pracy, BHP oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0.

Podstawowym wyrazem polityki stosowanej w obszarze pracowniczym jest przyjecie Zaktadowego Uktady Zbiorowego Pracy,
jako podstawowego aktu regulujgcego zagadnienie wynagradzania pracy pracownikéw. Uktad reguluje kompleksowo
zagadnienia zwigzane z ustalaniem wynagrodzenia, nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i wszelkich innych swiadczen
pracowniczych. Ponadto w spétce funkcjonuje Regulamin Pracy oraz szczegdétowe regulacje zwigzane z premiowanie.
Odnotowac réwniez nalezy powotanie w spdtce Komisji Antymobbingowej, ktéra stanowi wyraz proaktywnej postawy
pracodawcy w zwalczaniu tego rodzaju patologii stosunkéw pracowniczych, ktérg sg zjawiska mobbingu. W rezultacie
stosowania takich polityk minimalizowane sg wszelkie konflikty zwigzane ze stosunkami prawno-pracowniczymi.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.

W odniesieniu do zagadnien pracowniczych, spdtka PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. nie posiada odrebnych polityk i stosuje
sie do przepisdw powszechnie obowigzujgcego prawa. Spétka uznaje podstawowe prawo wszystkich pracownikéw do
tworzenia zwigzkéw zawodowych i wybierania swoich przedstawicieli, jak réwniez dgzy do szczerej i petnej zaufania wspotpracy
z przedstawicielami pracownikéw oraz do osiggniecia rownowagi intereséw. Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty

130



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

@ PI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2019

zawarte w wewnetrznych regulacjach Spétki, m.in. w Regulaminie Pracy. Spdtka zapewnia pracownikom réwniez $wiadczenia
socjalne w ZFSS.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Sprawy pracownicze opisane sg gtownie w Uktadzie Zbiorowym Pracy, czes¢ zasad okresla rowniez Kodeks Etyczny. Dodatkowo,
w PKP CARGO INTERNATIONAL obowigzujg ,Zasady zachowania i postepowania”. Ten dokument jest jednym z filaréw
organizacji. Okresla on zasady zachowania pracownikéw, takze poza organizacjg i pomiedzy pracownikami. Ustanawia on
istotne zasady profesjonalnego i prawidtowego podejscia pracownikdéw do réznych niestandardowych sytuacji. Okresla normy
wzmacniajgce odpowiedzialnos$¢ pracownikdw za podejmowane przez nich dziatania i za ich skutki. Celem tego dokumentu jest
dostarczenie pracownikom wskazéwek, w jaki sposéb moga prawidtowo zachowaé sie w okreslonych, trudnych etycznie lub
skomplikowanych sytuacjach.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Przyjeta przez Grupe polityka sSrodowiskowa jest spojnym elementem Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZSZ) i obejmuje:
ochrone s$rodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje ekologicznej formy transportu i zapobieganie
zanieczyszczeniom,
racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatéw i energii i wody zgodnie z wymaganiami prawnymi zasadami ochrony
Srodowiska oraz zrGwnowazonego rozwoju,podnoszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie odpowiedzialnosci za
jakos¢ srodowiska naturalnego.

Rezultat stosowania tych polityk to:
prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe,
inwestycje w zakupy nowego taboru i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze
oraz w jego wyposazenie do diagnostyki taboru, co skutkuje wysokimi standardami utrzymania taboru i ochrong
Srodowiska przed ewentualnymi skutkami awarii i wypadkdw taboru,
zgodnos$¢ prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi,
minimalizacja wptywu na s$rodowisko naturalne, ograniczanie ilosci emitowanych do S$rodowiska substancji
i zanieczyszczen,
Swiadomos¢ ekologiczna pracownikéw kazdego roku rosnie - pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie adekwatnym
do zagrozen Srodowiskowych, z jakimi majg do czynienia na swoich stanowiskach pracy.

Realizowane przez PKP CARGO S.A. zadania skupiajg sie na sukcesywnym unowoczes$nianiu i odmtadzaniu parku lokomotyw
spalinowych i elektrycznych, co prowadzi do zmniejszania emisji szkodliwych gazéw i pytéw do srodowiska, pozwala na
oszczedzanie paliw i energii i zmniejszania emitowanego do $rodowiska hatasu.

Spotka inwestuje w zakup nowoczesnego taboru (nowoczesne lokomotywy wielosystemowe Vectron MS EU46, szeScioosiowe
lokomotywy elektryczne Dragon, wagony-platformy od firmy Tatravagdnka a.s.) Nabywane platformy poprawiajg efektywnos¢
przewozdéw, pozwalajgc na przewdz ciezszych tadunkdéw niz starsze wagony oraz sg wyposazone w kompozytowe wstawki
hamulcowe. tacznie na wagony-platformy oraz lokomotywy Spétka planuje wyda¢ prawie 572 min zt, z czego 269 min zt
zostanie dofinansowane z UE. Spotka PKP CARGO S.A. realizuje tez umowe, na podstawie ktérej Newag Group S.A. w latach
2018-2021 wykona naprawy gtéwne poziomu P5 potgczone z modernizacjg 60 lokomotyw spalinowych serii SM48. W trakcie
realizacji jest takze umowa, na podstawie ktérej w latach w latach 2019-2020 Pesa Bydgoszcz. S.A. wykonana naprawy poziomu
P5 potaczone z modernizacjg 38 lokomotyw spalinowych serii ST44. Naprawy obejma miedzy innymi wymiane przestarzatego,
dwusuwowego silnika spalinowego na silnik czterosuwowy, spetniajgcy normy emisji spalin UICIIIA.

PKP CARGO S.A. wdraza takze taborowe rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii, modernizujgc lokomotywy
elektryczne poprzez montowanie nowoczesnej aparatury elektrycznej oraz prowadzi pilotaz wybranych lokomotyw, na ktérych
zamontowano liczniki energii elektrycznej pradu statego.

Spétka wspiera takze innowacyjne rozwigzania i prace badawczo-rozwojowe nad taborem nowej generacji, ktére podniosg

efektywnos$¢ pracy przewozowej oraz pozwolg na zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych zmniejszeniu zuzycia energii, paliw
i emisji spalin, zwigzanych z komercyjng eksploatacjg wagonow i lokomotyw.

Prowadzac dziatania w kierunku ochrony powietrza, Spétka inwestuje nie tylko w tabor. Sukcesywnie modernizuje i likwiduje
Zrédta niskiej emisji prowadzgc remonty i likwidacje kottowni na paliwo state, przechodzac na paliwa bardziej ekologiczne np.
olej opatowy i gaz. Uwzgledniane s3 w tym przypadku nie tylko wyniki Audytu Energetycznego, ale takze lokalne przepisy
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antysmogowe. Efekty sprzyjajgce ochronie klimatu przynoszg takze zakupy dobrych jakosciowo paliw oraz inwestycje
w termomodernizacje uzytkowanych obiektéw zaplecza

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obok zobowigzan spoétki wobec innych systemdw zarzadzania, obejmuje
zobowigzania w stosunku do srodowiska naturalnego (system zarzadzania srodowiskowego) oraz, co tez w pewien sposdb
wigze sie z poszanowaniem s$rodowiska, zobowigzania w zakresie wykorzystania energii (system zarzadzania energia). Te
zobowiazania to:

zapobieganie zanieczyszczeniom srodowiska w czasie realizacji ustug obstugi bocznic kolejowych, przewozéw rzeczy oraz

ustug w zakresie utrzymania infrastruktury kolejowe;j,

wprowadzanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych stuzgcych redukcji zapotrzebowania na energie elektryczng,

zmniejszenia emisji CO2 oraz zuzycia paliw i ekologicznej gospodarki odpadami,

systematyczne monitorowanie zuzycia energii i efektywnosci energetycznej,

uwzglednienie w projektach inwestycyjnych mozliwosci poprawy wyniku energetycznego,

doskonalenie infrastruktury technicznej w celu ograniczenia zuzycia energii,

prowadzenie dziatan majgcych na celu poprawe wyniku energetycznego,

promowanie nabywania energooszczednych produktéw i ustug.
W 2019 r. spotka przystgpita do Programu Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK), bedacego wspdlng inicjatywg
branzy kolejowej na rzecz oszczedzania energii. Wzajemna wymiana doswiadczen w ramach CEEK ma na celu wypracowanie
i wdrazanie rozwigzan efektywnych energetycznie i jednoczesnie pro-ekologicznych, ktére stuzg wszystkim uczestnikom rynku
kolejowego.
PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., bedgc Swiadoma swojego oddziatywania na sSrodowisko, przywigzuje duzg wage do minimalizacji
i zapobiegania zanieczyszczeniom oraz zmniejszania niekorzystnego wptywu na otoczenie. Spdtka szczyci sie swojg dbatoscig
o ekologie i dazy do podnoszenia $wiadomosci ochrony Srodowiska wsréd Pracownikow. Stosuje rozwigzania techniczne
i organizacyjne majgce na celu ograniczenie wptywu swojej dziatalnosci na $rodowisko. Wprowadza jednolite zasady
racjonalnej gospodarki materiatami, wodg, energig na wszystkich szczeblach zarzadzania. Dziatania Spétki ukierunkowane sg
rowniez na wprowadzenie, nie stwarzajgcej zagrozenia dla srodowiska, gospodarki odpadami poprzez ich segregacje,
zabezpieczanie i przekazywanie ich do dalszego recyclingu.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. nie posiada szczegdlnych, wewnetrznych zasad dotyczgcych ochrony srodowiska. Spétka stosuje ogdlnie
obowigzujace zasady w obszarze Srodowiskowym.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.
Przyjeta przez PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. polityka Srodowiskowa obejmuje:

przestrzeganie wszystkich istotnych dla srodowiska wymagan prawnych m. in. ustaw, rozporzadzen oraz obowigzkéw
urzedowych w zakresie ochrony srodowiska,

systematyczna identyfikacja zagrozen oraz istotnych aspektéw srodowiskowych,

eliminacja badZ minimalizowanie wystepowania zagrozen dla srodowiska naturalnego,

racjonalne wykorzystanie i oszczedzanie wody, energii i paliw,

ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery,

proekologiczna gospodarka odpadami zgodna z wymaganiami prawa ochrony sSrodowiska,

zwiekszenie swiadomosci ekologicznej pracownikdw poprzez odpowiednie informowanie i szkolenie.

Rezultaty stosowania polityki sSrodowiskowej:

zgodnos$¢ prowadzonych dziatarn z obowigzujgcymi przepisami prawnymi i innymi - przeglad i aktualizacja wymagan
prawnych i innych,

zmniejszenie wptywu na Srodowisko naturalne - monitorowanie aspektéw srodowiskowych,

zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikdéw - organizowanie szkolen wewnetrznych dla pracownikow
odpowiedzialnych za wykonywanie zadan z zakresu ochrony srodowiska (gospodarka odpadami, nadzér nad instalacjami
i urzagdzeniami eksploatowanymi przez Spotke),.
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CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

W Spotce istniejg i sy przestrzegane procedury okreslajgce zasady gospodarowania odpadami niebezpiecznymi i innymi niz
niebezpieczne. Sktadane s3 wymagane prawem raporty oraz wnoszone optaty Srodowiskowe.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Spotka stosuje polityki majace na celu intensyfikacje dziatan ukierunkowanych na implementacje procedur regulujgcych
zagadnienia zwigzane z szeroko pojmowang ochrong srodowiska. Oprécz powotania stanowiska Gtéwnego Specjalisty ds.
Ochrony Srodowiska, w spétce wdrozono liczne regulacje w tym zakresie: procedure gospodarowania ztomem, procedure
postepowania z odpadami, warunki sprzedazy zuzlu, warunki sprzedazy drewna opadowego. Skutecznos¢ stosowania wyzej
wskazanych polityk jest potwierdzona brakiem sankcji czy skarg w obszarze naruszania regulacji ochrony srodowiska.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.

W odniesieniu do zagadnien srodowiskowych, spétka PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. nie posiada odrebnych polityk i stosuje
sie do przepisow powszechnie obowigzujgcego prawa.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Zasady dotyczace srodowiska naturalnego sg okreslone w zarzadzeniu pt. ,,Kwestie srodowiskowe i energetyczne”. Zarzgdzenie
to okresla procedure identyfikacji, rejestracji, oceny istotnosci oraz aktualizacji kwestii Srodowiskowych i energetycznych oraz
zachowania ciggtosci przy ustalaniu celéw i programéw srodowiskowych (w systemie zarzgdzania kwestiami srodowiskowymi,
EMS) oraz przy ustalaniu celéw energetycznych i planéw dziatania (w ramach zarzgdzania kwestiami energetycznymi).

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka takie jak rownosé¢ bez wzgledu na ptec, zakaz dyskryminacji, wolnos¢ i nietykalnos¢ osobista, prawo do
prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolnos¢ zrzeszania sie i wolnosé pogladdéw, stanowig punkt odniesienia dla
polskiego prawa, i sg podstawa dziatan zwigzanych z obszarem pracowniczym takze w Grupie PKP CARGO.

PKP CARGO S.A.

W PKP CARGO S.A. priorytetowo traktuje zagadnienie
ksztattowania wifasciwych stosunkéw miedzyludzkich
i postaw etycznych w $rodowisku pracy. Duzg wage
przyktada do monitorowania i skutecznego zwalczania
wszelkich przejawéw mobbingu oraz innych form
dyskryminacji  pracownikdw, wprowadzajgc  szereg
rozwigzan o charakterze organizacyjnym, prawnym,
informacyjnym i kulturowym.

W zaktadach i Centrali Spodtki dziataja Komisje
Antymobbingowe i Mezowie Zaufania, do ktorych
pracownicy moga zwrdci¢ sie w kazdej sprawie

dotyczacej zachowan niepozadanych, majac
zapewniong poufnosc. Mezowie  Zaufania
wspotdziatajg na tym polu z Rzecznikiem Etyki.

Kodeksowe zasady przeciwdziatania mobbingowi znalazty wyraz w przyjetych regulacjach wewnetrznych, tworzac trzon
realizowanej w Spotce polityki antymobbingowej. Obowigzek przeciwdziatania mobbingowi zostat wprowadzony do
regulamindw pracy w jednostkach organizacyjnych PKP CARGO S.A.

Szczegdlny nacisk w toku realizowanej polityki przeciwdziatania mobbingowi Spétka ktadzie na dziatania profilaktyczne,
zwilaszcza w zakresie edukacyjno-informacyjnym. W tym celu prowadzone s szkolenia pracownikow ze szczegdlnym
uwzglednieniem kadry kierowniczej, problematyka mobbingu i ochrony przed jego przejawami sygnalizowana jest w toku
szkolen z zakresu bhp, udostepniony jest rowniez adres e-mail do zgtaszania przypadkéw mobbingu, a tresci informacyjne na
ten temat przekazywane sg pracownikom poprzez strone intranetowg PKP CARGO.

Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci poza strukturami organizacji. W tym celu Spétka nawigzata
wspotprace z firma zewnetrzng , Linia Etyki”, ktéra zapewnia anonimowe przyjmowanie zgtoszen o przypadkach mobbingu,
a takze nieprawidtowosciach etycznych i korupcyjnych, przeprowadza postepowania wyjasniajgce i organizuje szkolenia.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

,Kodeks Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.“ to kodeks postepowania, opisujgcy wartosci Spoétki, postawy i oczekiwany sposéb
dziatania w relacjach ze wspotpracownikami, klientami, partnerami biznesowymi, konkurencjg oraz innymi interesariuszami
Spotki. Kodeks ktadzie nacisk na uczciwosé, rzetelnos$¢ i przeciwdziatanie naduzyciom, dbanie o zapewnienie bezpiecznych,
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zdrowych i przyjaznych warunkow pracy, a takze prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w sposéb odpowiedzialny i zgodny
z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Odnosi sie do zasady réwnych szans zatrudnienia, rozwoju i doskonalenia zawodowego,
zobowigzan z zakresie komunikacji i wspétpracy, regut raportowania i prowadzenia dokumentacji, tematyki wykorzystywania
czasu, majatku i urzadzen firmowych oraz ochrony informacji, danych osobowych i prywatnosci. Kodeks przedstawia tez
wytyczne, dotyczgce kwestii uczciwej konkurencji, konfliktu interesdw i zasad komunikowania sie na zewnatrz organizacji oraz
zachowania pracownikéw, bedgcych ambasadorami spoétki, poza miejscem i czasem pracy. Stanowi tez platforme do
prowadzenia polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Spoétce. Wszelkie nieprawidtowosci, watpliwosci zwigzane
z realizacjg zasad zawartych w Kodeksie oraz w scisle z nim zwigzanej ,Polityce Przeciwdziatania Naduzyciom PKP CARGO
SERVICE sp. z 0.0.” s3 zgtaszane do powotanego Komitetu ds. Etyki.

CARGOTOR Sp. z 0.0.
CARGOTOR Sp. z 0.0. posiada Polityke antymobbingowa, ktérej celem jest przeciwdziatanie zjawiskom mobbingu.
PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

W ramach budowania dtugofalowe] polityki zarzadzania podwykonawcami, przyjeto do stosowania Kodeks Postepowania
z Dostawcami. Kodeks ustanawia standardy postepowania dla dostawcéw i podwykonawcéw prowadzacych dziatalno$¢ na
rzecz spotki. W Kodeksie okreslono kluczowe wartosci, jakimi kieruje sie spétka we wspdtpracy z podwykonawcami.

Ma to stuzy¢:

utrwaleniu pozytywnego wizerunku spoéfki, jako firmy z sektora TSL,

postrzegania spotki jako firmy dbajgcej o standardy w relacjach z klientami i podwykonawcami,

weryfikacji i ocenie przewoznikéw zgodnie z procedurami ZSZ, identyfikacji i zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze
spotecznymi, srodowiskowymi i etycznymi czynnikami.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.
W obowigzujgcych regulaminach zawarte sg zasady przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji.
PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0.

Spoétka prowadzi dziatalno$é w gtebokim poszanowaniu wszystkich praw cztowieka i obywatela. Biuro Organizacyjno-Prawne
prowadzi biezgcy nadzér nad zapewnieniem zgodnosci obowigzujgcych regulacji i procedur z catym katalogiem praw cztowieka
zawartym w Konstytucji i wtasciwych regulacjach miedzynarodowych. Funkcjonujgca Komisja ds. Compliance prowadzi
szczegotowe analizy wewnetrznych procedur w celu wyeliminowania ryzyka naruszania praw cztowieka w biezgcej dziatalnosci
spotki. W rezultacie opisanych wyzej polityk stosowanych w spdtce udato sie skutecznie przeciwdziataé ryzykom zaistnienia
zjawisk naruszania praw cztowieka.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.

Poszanowanie praw cztowieka - w tym obszarze Spétka stosuje powszechne przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeks Pracy oraz
przepisy wewnetrzne w postaci Regulaminu Pracy.

W 2019 r. w spétce przyjety zostat ,Kodeks Etyki w PKP CARGO Terminale sp. z 0.0.” Jednoczesnie zostat powotany Rzecznik
ds. Etyki. Gtdwnym celem Kodeksu Etyki jest rekomendacja postaw oraz zasad zachowania podczas wykonywania codziennej

pracy.
PKP CARGO INTERNATIONAL

Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka opisane sg w dokumencie pt. ,Zasady zachowania i postepowania”, o
ktorym mowa w punkcie odnoszgcym sie do polityk stosowanych przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych.
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Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

PKP CARGO S.A.

Z dniem 1 stycznia 2018 r. weszta w zycie Decyzja Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 31 pazdziernika 2017r. - ,,Procedura
postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spétce PKP CARGO S.A.” Niniejsza procedura reguluje:

sposob zgtaszania przypadkéw korupcji lub podejrzenia korupcji,

role Sygnalisty,

postepowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupciji;

informowanie Zarzadu o przypadkach korupcji;

zgtaszanie przypadkdéw korupcji organom $cigania oraz wspétpraca z tymi organami;
analizowanie przypadkdow korupcji;

zapobieganie ponownemu wystepowaniu przypadkow korupcji;

wspotprace z otoczeniem, partnerami, kontrahentami i instytucjami administracji;

Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi spdtce PKP CARGO S.A. jest realizacjg polityki antykorupcyjnej Spoétki.

Poprzez wdrozenie tej Procedury oraz Kodeksu etyki, wiadze Spoétki doktadajg nalezytej starannosci, aby wzmocni¢ jej
wizerunek na rynku, jako kompetentnej i rzetelnej, a zarazem wskazujg na jej sprawne dostosowanie do zmieniajgcych sie
wymagan, zmian prawa oraz nowych tendencji, jak réwniez umozliwiaja podjecie odpowiednich dziatan w przypadku
wystgpienia potencjalnych nieprawidtowosci. Budowanie trwatych relacji wspdlnie z Akcjonariuszami, Pracownikami, Klientami
i Partnerami Biznesowymi oparte jest na uczciwosci, przejrzystosci i profesjonalizmie w dziataniu. Jako najwiekszy przewoznik
towarowy w Polsce, a drugi w Europie realizujac cele strategiczne, jakim jest budowa wartosci dla akcjonariuszy, Spotka
pamieta o faczeniu efektywnosci dziatania wraz z przestrzeganiem zasad etyki, zawartych w wewnetrznych regulacjach Spétki.
Wspdlnie z pionami biznesowymi definiujemy dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka.

Przestrzeganiem Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spotce PKP CARGO S.A. zajmuje sie Compliance
Officer. Wszelkie skargi/zawiadomienia dotyczgce podejrzenia o korupcje wymagajg natychmiastowego zgtoszenia do
Compliance Officer’a anonimowo lub imiennie na specjalnie utworzony adres mailowy. Rozpatrujac sygnaty o potencjalnych
nieprawidtowosciach, PKP CARGO S.A. zapewnia ochrone przed udostepnieniem informacji osobom nieuprawnionym,
komunikacje zwrotng oraz rzetelnos¢ w wyjasnianiu kazdego sygnatu zgodnie z Procedurg postepowania z zagrozeniami
korupcyjnymi w PKP CARGO.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0.

,Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom”, oparta na zasadzie ,zero tolerancji dla korupcji”, zostata zawarta w trosce
o wizerunek, renome oraz zaufanie klientéw, partneréw biznesowych i wszystkich interesariuszy. Celem Polityki jest
ustanowienie dla wszystkich pracownikow, wspotpracownikéw, klientow i partneréw biznesowych jasnych zasad
postepowania w relacjach biznesowych tj. tworzenie kultury przejrzystosci i braku przyzwolenia na zachowania korupcyjne.
Zgodnie z Politykg przeciwdziatanie i zwalczanie naduzy¢ o charakterze korupcyjnym jest jednym z priorytetéw spotki
w relacjach z otoczeniem. Polityka zawiera wskazowki pozwalajgce zidentyfikowac i zarzadzac ryzykiem w obszarze naduzy¢
korupcyjnych i odzwierciedla dobre praktyki w zakresie zapobiegania, wykrywania i reagowania na zjawisko przekupstwa oraz
innych zachowan o podtozu korupcyjnym, ktére mogg zaszkodzi¢ interesom ekonomicznym, finansowym i wizerunkowym
Spotki.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. dba o to, by swojg dziatalnos$¢ prowadzi¢ w sposdb uczciwy, zgodny z prawem i obowigzujgcymi
przepisami. Przyjety Kodeks Postepowania Etycznego ma postuzyé utrzymaniu zaufania klientow, pracownikéw, organdéw
administracji panstwowej oraz opinii publiczne;.

Kodeks sktada sie z dwdch czesci:

okresla zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
okresla zasady praw cztowieka i sprawiedliwosci spoteczne;j.
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CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

W procedurach wewnetrznych sg ustalone zasady weryfikacji kontrahentéw, sporzadzania propozycji handlowych i ofert na
podstawie kalkulacji kosztowych i wytycznych na dany rok. Prowadzone sg rejestry ofert i propozycji handlowych. Przeptyw
towardéw okreslony i regulowany uzyskanymi pozwoleniami od stuzb celnych, prowadzony jest w elektronicznym programie
magazynowym i poprzez rozdziat uprawnienn dostepu uniemozliwia dziatanie niepozgdane. Spétka przyjeta do stosowania
procedury okreslajgce zasady zarzadzania obszarem inwestycji i zadan remontowych oraz korzystania ze stuzbowych kart
ptatniczych.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

W spodtfce powotano stanowisko ds. kontroli wewnetrznej, ktorego celem jest wykrywanie i przeciwdziatanie potencjalnym
i zaistniatym ryzykom w omawianym obszarze. Ponadto spé6tka przywigzuje duzg wage do wspotpracy z wszystkimi wtasciwymi
organami panstwowymi powofanymi do $cigania tego zjawiska. W rezultacie brak jest sygnatéw wskazujacych na
wystepowanie zjawiska korupcji w spotce.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.

W 2019 r. w spétce przyjeta zostata ,Polityka Antykorupcyjna PKP CARGO Terminale sp. z 0.0.”. Polityka ustala podstawowe
zasady i reguty, ktére muszg by¢ przestrzegane we wszystkich dziataniach biznesowych, a takze wskazanie zabronionych
zachowan, ktére moga stanowic¢ przypadki korupcji lub ptatnej protekcji.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Kwestie korupcji s3 wyjasnione w ,Zasadach prowadzenia negocjacji z podmiotami zewnetrznymi”. Zasady obejmujg takie
sprawy jak: przestrzeganie obowigzujacych przepisow prawa (polityka konkurencji i antymonopolowa, tapowki dla urzednikéw
panstwowych), konflikty intereséw (interes wtasny pracownika, przyjmowanie prezentéw i korzysci) oraz uczciwosc¢ relacji
(relacje z klientami, oferowanie prezentéw i rozrywki, relacje z dostawcami).

10.1.4 Procedury nalezytej starannosci

W Grupie PKP CARGO na biezgco podejmowane sg dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan
oraz zgodnosci z przepisami prawa. Wprowadzane regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod katem aktualnych potrzeb
biznesowych, jak réwniez spdjnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy. Rdwnoczesnie stosowanie
dobrych praktyk przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzone] dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji kapitatu ludzkiego.

Systematycznie prowadzone oceny ryzyka, m. in w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych oraz dotyczacych
poszanowania praw cztowieka, pozwalajg na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne ograniczenie ich skutkéow.
Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest objety systemem audytéw wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania, co pozwala na identyfikacje proceséw i zapewnienie ich zgodnosci z zatozonymi wymaganiami oraz wdrozenie
dziatan doskonalacych.

10.1.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Grupy i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Zarzad PKP CARGO S.A. przyjat uchwate o wprowadzeniu do stosowania ,,Polityki zarzgdzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Na mocy tej uchwaty, zostaty wprowadzone zmiany w dotychczas obowigzujgcej Polityce, ktorych
celem bylo powigzanie tworzonego Planu Inwestycji z istniejgcymi, wysokimi ryzykami oraz wprowadzenie wiekszej
elastycznosci procesu. Biuro Bezpieczenstwa i Audytu zostato zobowigzane do sprawowania nadzoru nad wdrozeniem
i realizacjg postanowien Polityki.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO (KARN) jest badanie prawidtowosci i efektywnosci
wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spétce, a takze monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad PKP CARGO odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta strategie Grupy PKP CARGO, a przede wszystkim
wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczgce plandw postepowania z ryzykiem.

Dyrektor Zaktadu / Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu obszarze. Do jego zadan zalicza sie:
zidentyfikowanie ryzyk pojawiajgcych sie w dziatalnosci,
przeanalizowanie ich i dokonanie oceny,
a nastepnie poréwnanie z oczekiwanymi wynikami.
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W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg dziatania zmierzajace badz do zachowania status quo,
badZz do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO s3 zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
w zakresie swoich kompetencji.

W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktdrej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzagdzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzagdowi i KARN.

Ryzyka, ktdre sg szczegdlnie istotne, poddane zostaty szczegélnemu monitoringowi. W odniesieniu do ryzyk wskazanych przez
Cztonkéw Zarzadu, zaprojektowane zostaty wskazniki, ktore obrazujg poziom ryzyka. Obecnie monitorowane sg 24 wskazniki.
Raz w miesigcu Zarzad PKP CARGO otrzymuje raport, w ktérym wskazane sg poziomy wskaznikédw (neutralny, alarmowy
i katastroficzny), tendencja panujgca w danym wskazniku oraz informacja na temat przyczyn zaistniatych odchylen oraz dziatan
podejmowanych przez wtascicieli ryzyka w zwigzku z odchyleniami.

Wskazniki w wiekszosci przypadkéw majg charakter ilosciowy i przedstawiajg informacje, ktéra jest weryfikowalna i bez
ponoszenia nadmiernych kosztéw wygenerowana z systeméw informatycznych PKP CARGO. Zarzad PKP CARGO ma mozliwo$¢
zmiany monitorowanych wskaznikéw w zaleznosci od swoich potrzeb informacyjnych. Polityka zostata opracowana w oparciu
0 postanowienia normy ISO 31000 ,,Zarzadzanie ryzykiem”.

Proces oceny ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku, w ramach prowadzonej samooceny. W jej trakcie wtasciciele ryzyk
identyfikuja ryzyka w swoim obszarze oraz aktywa informacyjne, w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem
informacji oraz planujg dziatania zmierzajgce do obnizenia poziomu ryzyka w przypadku, gdy poziom ryzyka jest
nieakceptowalny. W przypadku, gdy zaistniejg okolicznosci istotnie wptywajgce na poziom ryzyka, wtasciciel ryzyka powinien
dokonac samooceny przed uptywem roku.

Proces oceny odbywa sie w trzech etapach: rozpoczyna sie identyfikacjg ryzyka, nastepnie ryzyko jest analizowane, a otrzymane
wyniki poréwnywane sg z oczekiwaniami i od tego zalezy dalsze postepowanie z ryzykiem. Ryzyko moze zostac zaakceptowane
lub wtasciciel ryzyka przygotowuje Plan postepowania z ryzykiem.

W odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, w odniesieniu do aktywodw, ktdre zostaty przez wtascicieli
uznane za krytyczne, tworzy sie Plany ciggtosci dziatania. Wtasciciel aktywa jest odpowiedzialny za utrzymanie, aktualizacje
i testowanie Planu. Cyklicznos¢ procesu zaktada jego ciggte zmiany majace na celu doskonalenie.

WSsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Ryzyka w ochronie srodowiska

Kluczowe ryzyka w ochronie $rodowiska:

ryzyko niespetnienia wymogow prawnych w zakresie ochrony srodowiska - konsekwencje prawne i finansowe (kary, koszty
rekultywacji Srodowiska, optaty podwyzszone za korzystanie ze srodowiska) w przypadku stwierdzenia niezgodnosci przez
organy kontrolne ochrony $rodowiska) - negatywny wptyw na wizerunek organizacji, w przypadku wystapienia
nieprawidtowosci, skazenia srodowiska, korzystania ze srodowiska bez wymaganych decyzji, pozwolen, zezwolen
i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpaddéw i sprawozdawczosci;

ryzyko niespetnienia wymogdéw normy PN-EN 1SO14001:2015-9 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie audytu
3 strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie normy PN-EN ISO 14001

Ryzyka $rodowiskowe zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” w kontekscie
proceséw srodowiskowych takich jak: zarzadzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze
spalania paliw w instalacjach i urzagdzeniach, zarzgdzanie urzgdzeniami zawierajgcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowa
i fluorowane gazy cieplarniane, zarzgdzanie gospodarkg wodno - S$ciekowg, zarzadzanie wytwarzanymi odpadami
przemystowymi oraz komunalnymi, zarzadzanie emisjg hatasu do srodowiska, zarzadzanie zielenig oraz postepowanie
w przypadku szkéd w Srodowisku. Dla proceséw Srodowiskowych wymagajgcych podjecia dziatan, opracowano plany
postepowania z ryzykiem.

W przypadku spoétki PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0., zidentyfikowane zostato ryzyko niespetnienia wymogdéw prawnych
w zakresie ochrony srodowiska, czego skutkiem mogtyby byé konsekwencje prawne i finansowe, a takze utrata dobrego
wizerunku firmy. W celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka, spotka prowadzi biezgcy monitoring aktéw prawnych zgodnie
z procedurg P02_S — Identyfikacja i dostep do wymagar prawnych i innych. Ponadto, w zakresie ochrony $rodowiska prowadzi
Wykaz aktdw prawnych i innych, zawierajgcy aktualne ustawy, rozporzadzenia, pozwolenia wynikajace z korzystania ze
srodowiska naturalnego oraz zgtoszenia instalacji.

Spétka PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w sferze przemystu ciezkiego, ktéra z natury rzeczy rodzi ryzyka
Zwigzane z naruszaniem przepisdw czy norm ochrony srodowiska. Prowadzi sprzedaz ztomu i odpaddw, ponadto wystepujg
ryzyka zwigzane z funkcjonowanie malarni i lakierni w poszczegdlnych zaktadach. Aby zminimalizowac te ryzyka, w spotce
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utworzono stanowisko Gtéwnego Specjalisty ds. Ochrony Srodowiska, wdrozono tez liczne regulacje w tym m.in. procedure
gospodarowania ztomem czy postepowania z odpadami.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z zagadnieniami dot. dialogu spotecznego

Ryzyko
Ryzyko Ryzyko q
. . powstawania
nieprowadzenia w obszarze Zarzadzanie ryzykiem: sytuacji
dialogu Zarzadzanie ryzykiem: bezpieczeristwa wspomaganie procesu :
spotecznego wspoélnie wypracowane przez informacji zarzadzania poprzez wzrost
Partneréw Spotecznych poziomu $swiadomosci
zasady wspotdziatania, pracownikéw dot. sytuacji
stanowigce podstawe Spotki oraz realng ocene
wspotpracy ze zwigzkami mozliwosci spetniania zadan
zawodowymi wysuwanych przez
organizacje zwigzkowe

Zarzadzanie ryzykiem:
konfliktowych i dtugofalowa praktyka
sporéw komunikacji istotnych dla
obu stron kwestii, zwtaszcza
na cyklicznych spotkaniach,
odbywajacych sie na szczeblu
zaktadowym i
ponadzaktadowym

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wtasciwym wdrozeniem i realizacjg Pracowniczych Plandw Kapitatowych

= Wspdlne postepowanie w przedmiocie wyboru instytucji finansowej w ramach grupy zakupowej obejmujgcej 23 podmioty
nalezgce do Grupy Kapitatowej PKP z jednoczesnym informowaniem Zwigzkéw Zawodowych o kluczowych kwestiach
dotyczacych prowadzonego Postepowania,

= Akcja informacyjna o programie PPK skierowana do pracownikow i wspotpracownikow PKP CARGO S.A.,

= Wybdr najkorzystniejszej oferty z uwzglednieniem kryteriéw oceny ofert,

= Podpisanie w dniu 25.10.2019 r. Umowy o zarzadzanie pracowniczym planem kapitatowym przez PPK in PZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty, zarzadzany i reprezentowany przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZUS.A,,

= Terminowe przekazywanie pierwszych wpfat w dniu 12.11.2019r.,

=  Biezgca wspotpraca z instytucja finansowg i monitoring dokonywanych operacji w procesie.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry oraz z niedoborem
wyszkolonego personelu

Zapewnienie niezbednych zasobdw ludzkich dla potrzeb Spoétki jest jednym z podstawowych celéw obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi.

W 2019 r. realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne, zintensyfikowano prace nad wprowadzeniem
rozwigzan systemowych, wspierajgcych zatrudnienie nowych pracownikéw (program stazy zawodowych, program
stypendialny, program stazy letnich). Kontynuowana byta wspétpraca z lokalnymi organizacjami, oraz z Ministerstwem Edukacji
Narodowej. Dodatkowo, realizowane byty dziatania majgce na celu rozwéj kompetencji pracownikow.
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Regulacje wewnetrzne
stanowigce podstawe dziatan,
majacych na celu zapobieganie

zjawisku mobbingu
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Dziatania o charakterze
legislacyjnym, informacyjnym
i szkoleniowym

-

Powotanie Mezéw Zaufania
i Komisji Antymobbingowych przy
wspétdziataniu
z Rzecznikiem Etyki

\
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@

Dodatkowe kanaty zgtaszania
zjawisk niepozadanych poprzez
dedykowany adres
e-mail, infolinie, platforme
zgtoszeniowy, obstugiwane przez

Ksztattowanie wtasciwej kultury pracy, stosunkéw miedzyludzkich i postaw etycznych, jak réwniez stworzenie przyjaznego miejsca pracy

AN AN

firme zewnetrzng

N

Zarzadzanie ryzykiem korupcji

Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi, jak
rowniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer'a odpowiedzialnego za wyjasnianie
nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno pracownicy, jak rowniez osoby/podmioty spoza Spotki, a ktore z nig
wspétpracuja (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.).

W spoétce PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0. tematyka budowy i wdrazania systemu zarzgdzania ryzykiem korupcji jest ujeta w
,Polityce Przeciwdziatania Naduzyciom PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” wprowadzonej w celu przeciwdziatania i zwalczania
naduzy¢ o charakterze korupcyjnym. Polityka jest $cisle zwigzana z ,Kodeksem Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” i stanowi
deklaracje spotki o prowadzeniu dziatalnosci w sposdb przejrzysty, odpowiedzialny i z poszanowaniem najwyzszych standardéw
etycznych, zgodnie z zasadga ,zero tolerancji dla korupcji”. ,Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom” obowigzuje wszystkich
pracownikow spotki oraz osoby wykonujgce jakiekolwiek ustugi w imieniu lub na rzecz spétki (wspoétpracownicy) oraz ma
zastosowanie do wszelkich przypadkéw naduzy¢ jak réwniez sytuacji, w ktorych istnieje podejrzenie popetnienia naduzycia
przez pracownikéw, wspotpracownikéw, podmioty doradcze, klientow i partneréw biznesowych. Wszelkie nieprawidtowosci,
watpliwosci zwigzane z realizacjg zasad, majg byc¢ zgtaszane do Komitetu ds. Etyki. Poniewaz dziatanie zespotowe wydaje sie
gwarantowac wiekszg transparentnos¢, zwtaszcza na etapie wdrozenia ,Kodeksu” i w tak wrazliwych kwestiach jak zgtaszanie
i rozpatrywanie naruszen, Komitet ds. Etyki bedzie funkcjonowat jako ciato wieloosobowe.
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10.2 Oswiadczenie PKP CARGO S.A.

Oswiadczenie PKP Cargo S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2019 (dalej: Oswiadczenie), stanowi wyodrebniong
cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO) i obejmuje informacje
niefinansowe, dotyczace PKP CARGO S.A. (dalej: PKP CARGO, Spoétka) za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
Oswiadczenie opiera sie na wytycznych rekomendowanych przez IIRC (International Integrated Reporting Council), wytycznych
GRI  (Global Reporting |Initiative) oraz uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r.
o rachunkowosci.

W Oswiadczeniu zawarte zostaty dane niefinansowe, ktére zostaty opracowane w wyniku przeprowadzonego dialogu
z interesariuszami Spotki, pokazujgce wzajemne relacje i zaleznosci wystepujace pomiedzy finansowymi oraz pozafinansowymi
aspektami jej dziatalnosci.

PKP CARGO realizujac raportowanie niefinansowe adresuje nastepujace obszary:

©QO00O

SRODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZENSTWO PRAWA PRZECIWDZIALANIE

NATURALNE CZLOWIEKA KORUPCII
I tAPOWNICTWU

Raportowanie danych niefinansowych jest dla PKP CARGO szansg na pokazanie swoim interesariuszom, w jaki sposéb tworzona
jest wartos¢ spotki w szerszym tego stowa znaczeniu. Dane niefinansowe, cho¢ bywajg trudne do oszacowania i zmierzenia,
przekatdajg sie na wyniki finansowe i operacyjne w dtuzszej perspektywie czasu.
Ponizej zaprezentowane zostaty cele i jakosciowe zmiany wynikajgce z dziatan spétki w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Dbamy o srodowisko -> lepsza jakos¢ i efektywnos¢, bardziej ekologiczne dziatanie operacyjne
Dbamy o pracownikéw -> profesjonalna kadra, zaangazowani pracownicy
Dbamy o spoteczenstwo -> wsparcie dla kultury i tradycji, bardziej rozpoznawalna marka
Dbamy o poszanowanie praw cztowieka ->rzetelny i godny polecenia pracodawca
Dbamy o przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu -> uczciwy, etyczny pracodawca, bezpieczne miejsce pracy

PKP CARGO S.A. w 2019 r. za swoja dziatalnos¢, a takze za dbanie o zrwnowazony rozwéj zdobyta nagrody, m.in.:

WYROZNIENIE

The Best Annual Report

PKPCd;jgoSA ,The Best Annual Report” to konkurs
- organizowany przez Instytut Rachunkowosci
TRANSPARENTHA SPOLKA ROKU i Podatkéw. Celem konkursu jest
promowanie raportow rocznych
} o najwiekszej wartosci uzytkowej dla

kp:‘:u_..;],mm | akcjonariuszy i inwestoréw.

Transparentna spotka roku

“Transparentna Spotka Roku” to ranking organizowany przez Gazete Gietdy
i Inwestoréw ,,Parkiet” przy wspétpracy Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw.
Celem rankingu jest wytonienie najbardziej przejrzystych spétek z trzech
gtéwnych indeksow (WIG20, mWIG40i sWIGSo) na podstawie badania
ankietowego, obejmujgcego takie obszary, jak sprawozdawczos¢ finansowa
i raportowanie, relacje inwestorskie oraz zasady tadu korporacyjnego.
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10.2.1 Opis modelu biznesowego

PKP CARGO jest najwiekszym towarowym przewoznikiem kolejowym w Polsce i czotowym operatorem

w Unii Europejskie;j.

Posiada najwiekszg flote taboru kolejowego w kraju. Dziatalno$¢ obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym
transportem towarowym. Przychody PKP CARGO z tytutu kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 96 % catosci
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Spotki.

___ Model Biznesowy

Grupa PKP CARGO dysponuje niezbednymi zasobami do
yox Swiadczenia ustug transportu kolejowego towaréw oraz
fm pozostatych ustug dopetniajagcych kompleksowg oferte
transportu. Grupa doktada wszelkich staran i inwestuje

| TaBOR TERMINALE KAPITAL w poprawe, jakosci swiadczonych ustug.
LUDZKI

Kluczowi dostawcy Kluczowi dostawcy Grupy PKP CARGO odpowiadajg

za infrastrukture kolejowa, paliwa i energie elektryczng.
= ) 0 PKP PLK odpowiada za stan infrastruktury kolejowej,
o= @ z ktorej korzysta tabor Grupy. Olej napedowy i energia
’ trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktérych korzysta Grupa.
INFRASTRUKTURA OLEJ NAPEDOWY ENERGIA TRAKCYJNA DOStaWCa energ” elektrycznej jeSt PKP ENERGETYKA'
i SENTRHEGHE FENYRYRKOWE Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywaja na

CENY REGULOWAME
SLOVNI DoSTAWCY 2L el paSTAEY poziom kosztéw $wiadczonych przez Grupe PKP CARGO
NA POLSKIM RYNKU NA POLSKIM RYNKU us{ug

Klienci

Do kluczowych klientéow PKP CARGO zaliczane sg m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spotki
spedycyjne. PKP CARGO wspodtpracuje z najwiekszymi polskimi i swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNiG, Grupa Lafarge, Grupa Azoty, Jastrzebska Spotka Weglowa, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupg PGE, Grupa Tauron, Polskg Grupa Gornicza oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych
kontrahentdw sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysokg jakos$¢ Swiadczonych przez Spdétke ustug
transportowych.

& & @
AOAHA 2

HUTY PRZEMYSL PRODUKCJA
NAFTOWY " KRUSZYW

ELEKTROWNIE KOPALNIE

Spétka zatrudnia kompetentnych pracownikéw, Dziatalno$¢ Spétki opiera sie rowniez o relacje
majacych duze doswiadczenie, ktdrzy zapewniajg z kluczowymi dostawcami, w szczegdlnosci umowy
najwyizsza jakos$¢ ustug i stanowig podstawe jej dostepu do infrastruktury kolejowej, dostawy energii
dziatalnosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. w trakcyjnej, dzierzawy nieruchomosci, sprzedazy oleju

Spotce byto zatrudnionych ponad 17 tys. oséb. napedowego oraz dotyczacych napraw i modernizacji
taboru kolejowego.
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10.2.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnosciag PKP CARGO S,2

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Tabela 54 Zuzycie energii elektrycznej w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2019

llos¢ zuzytej energii [MWAh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 579 000 673 043 616 394 597 922
Nietrakcyjna 21382 21 850 22 436 22714
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 55 Emisja substancji do powietrza w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Emisja ogotem [t]

Emisja substancji

Dwutlenek siarki 800 4347 1097 1075
Dwutlenek azotu 1608 8938 2912 2641
Tlenek wegla 509 553 516 484
Dwutlenek wegla 477 747 616 780 495134 482 575
Pyty i sadza 122 398 190 189
Suma weglowodoréw 189 184 156 118
Inne 21 42 34 16

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 56 Rodzaje i ilos$¢ odpadéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

llos$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadow [t]
w 2019r. w 2018 r. w 2017r. w 2016 r.

Nazwa odpadu Kod odpadu stan magazynowy na koniec okresu
Poprzedza- Sprawo- Poprzedza- Sprawo- Poprzedza- Sprawo- Poprzedza- Sprawo-

jacego zdawczego jacego zdawczego jacego zdawczego jacego zdawczego

Zuzle, popioty paleniskowe i

pyty z kottow (z wyt. pytéw z 100101 49,4 18 63 49,4 162,3 63 93,8 162,3
100104)

Odpady z toczenia i pitowania

metali zelaznych oraz jego 120101 14,9 103 39,8 14,9 59,4 39,8 121,6 59,4
stopdw

Inne oleje silnikowe,

przektadniowe i smarowe 13 02 08* 8,2 21,4 22,4 8,2 25,6 22,4 22,5 25,6
(smary)

Zuzyte ubrania i czysciwo 1502 02* 15,8 18,1 9,3 15,8 13,7 9,3 9,5 13,7
Metale zelazne (ztom) 160117 3387,7 5890,3 3360,8 33877 1588,5 3360,8 4235,5 1588,5
Metale niezelazne 1601 18 47,7 49,1 14,4 47,7 9,5 14,4 21,9 9,5
Inne niewymienione odpady 16 01 99 3,5 17,2 32,5 3,5 3,9 32,5 2,6 3,9
Zuzyte urzadzenia inne niz

wymienione w 16 02 09 do 16 1602 14 27,0 19,4 10,0 27,0 3,7 10,0 7,8 3,7
0213

Bater.|e i akumulatory 16 06 01* 10,4 9,1 7,4 10,4 18,4 7,4 4,4 18,4
otowiowe

Odpady drewna, szkfa i
tworzyw sztucznych

zawierajace lub 17 02 04* 15,4 9,8 8,0 15,4 8,0 8,0 12,2 8,0
zanieczyszczone substancjami

niebezp.

Zelazo i stal 17 04 05 10,2 118,3 16 10,2 21,7 16 52,5 21,7
Drewno 1912 07 50,6 129,3 23,4 50,6 10,6 23,4 36,1 10,6
Pozostate odpady 126,8 157,9 33,5 126,8 154,4 33,6 76,9 154,4
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Zestawienie prezentuje odpady, ktérych stan magazynowy na koniec okresu wynidst, co najmniej 9 ton. Kategorie odpadow,
ktérych stan w 2019 r. na koniec okresu wynidst ponizej 9 ton sg ujete w kategorii zbiorczej - ,Pozostate odpady”. Najwiecej
odpaddéw generowanych przez PKP CARGO to metale zelazne, czyli ztom. Ich wzrost wynika bezposrednio z intensyfikacji
proceséw naprawczych taboru.

Tabela 57 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Naktady poniesione na: [tys. z1]

Ochrone powietrza, w tym: 1002 1046 898 747
Kottownie 46 52 63 73
Procesy technologiczne 100 73 66 54
Samochody i maszyny 8 9 9 9
Lokomotywy 791 893 753 599
Parowozy 6 8 7 13
Inne 50 11 0 0

Ochrone waéd, w tym: 344 133 52 38
Pobor wody 0 0 0
Odprowadzanie Sciekéw 7 7 10 4
Odprowadzanie wod opadowych i roztopowych 3 8 5 5
Inne 334 118 37 29

Wycinke drzew i krzewow 11 32 5 0

Ochrone powierzchni ziemi 54 53 0 108

Gospodarowanie odpadami 622 334 392 266

Pozostate koszty na ochrone srodowiska 422 482 176 103 138 042 248 736

Zrédto: Opracowanie wtasne

Znacznie wzrosty kosztéow zwigzanych z gospodarka odpadami wynikajg z kilkukrotnego wzrostu cen wywozu odpadéw
i koniecznosci sporzgdzania operatow p-poz. Wzrost naktadéw na inwestycje wynika z dokonanych w 2019 r. inwestycji
taborowych (zakupu platform kontenerowych, lokomotyw elektrycznych, modernizacji lokomotyw).

Kategoria , Pozostate koszty na ochrone srodowiska” jest kategorig zbiorczg obejmujgcg inne naktady. W 2019 r. PKP CARGO
wydatkowata kwote 422 min zt na nakfady inwestycyjne i remonty zwigzane z ochrong srodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.:
wydatki na obnizenie emisji lub uregulowanie stanu formalno-prawnego pod wzgledem srodowiskowym. Ponad 90% stanowig
inwestycje taborowe (zakupu platform kontenerowych, lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw).

Pozostate elementy sktadowe to inwestycje i remonty w zapleczu technicznym m.in.:

budowa stacji paliw,

zbiornikdw dwuptaszczowych na oleje przepracowane,
modernizacje sieci wod-kan,

budowa malarnii lokomotyw,

budowa magazynéw odpadodw,

modernizacje kottowni, sieci c.o. i inne.
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OBSZAR PRACOWNICZY

Tabela 58 Liczba pracownikéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2019

Liczba pracownikéw, w Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017 Stan na 31/12/2016
tym: osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty
Kobiety 4701 4691 4621 4514 4432 4412 4420 4440
Wyksztatcenie wyzsze 1219 1198 1158 1128 1039 1018 1012 1005
Wyksztatcenie srednie 2790 2790 2745 2 663 2 660 2 655 2 656 2674
rg‘;tstzt;';@':‘?zawo dowe 692 703 718 722 733 739 752 761
Mezczyzni 12439 12602 12687 12622 12611 12765 13009 13259
Wyksztatcenie wyisze 1681 1648 1591 1641 1502 1480 1488 1484
Wyksztatcenie $rednie 6 069 6 106 6 105 6 058 5876 5870 5922 6 007
Wyksztatcenie 4689 4848 4991 4922 5233 5415 5599 5767

podstawowe i zawodowe

Suma 17140 17 293 17308 17135 17043 17177 17429 17698
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 59 Szkolenia przeprowadzone w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2019

Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016
Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], w tym: 64 438 49 608 53 888 66 520
dot. programu psychologicznego wsparcia powypadkowego 7 817 7411 7 486 7 639
Liczba godzin przeprowadzonych szkoler na pracownika [godz./osoba] 4 3 3 4

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 40 Procesy rekrutacji w PKP CARGO S.A. w 2019 .

B 57 |
Rekrutacje Rekrutacje Razem
wewngtrzne zewngtrzne

W liczba rekrutacji w tym zatrudniono

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 60 Stazysci oraz nowi pracownicy w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2019

Wyszczegolnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 89 43 15 7
Liczba przyjetych stazystow [osoby] 7 9 0 1
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [osoby] 729 1108 502 198
Liczba nowych pracownikow przyjetych [etaty] 725 1106 502 198

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 41 Programy wspierajace zatrudnienie realizowane w PKP CARGO S.A. w 2019 r.

Razem
549

M Staze
M Praktyki
B Stypendia

Zrédto: Opracowanie wtasne

OBSZAR SPOLECZNY

W 2016 r. Jednostka dominujgca przyjeta ,Polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Dokument ten jest
kierunkowskazem odpowiedzialnych dziatan dla wszystkich zaangazowanych w realizacje proceséw biznesowych.

Biznes spotecznie odpowiedzialny (CSR) taczy odpowiedzialng postawe wzgledem pracownikéw, kontrahentéw i srodowiska
naturalnego, z profesjonalnym realizowaniem celéw biznesowych.

Korzysci z dziatarn CSR mozna dostrzec w nastepujgcych trzech obszarach:
= QOrganizacyjnym, m.in. podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej firmy oraz zwiekszenie wydajnosci pracy
i bezpieczenstwa przewozéw;
= Relacjach z klientem, m.in. zwiekszenie konkurencyjnosci oraz zwiekszenie lojalnosci klientow;
= Relacjach z pracownikami, m.in. budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy; zmniejszenie rotacji pracownikow;
zwiekszenie swiadomosci Pracownikdw na temat procesdw realizowanych przez Spétke

W roku 2019 w PKP CARGO S.A. realizowane byty projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do pracownikéw
firmy lub ich rodzin, dziatania skoncentrowane na ochronie srodowiska naturalnego oraz inicjatywy wptywajgce na zwiekszenie
bezpieczenstwa realizowanych przewozéw. Realizowane projekty zostaty ujete w raporcie Dobrych Praktyk Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Projekty adresowaty nastepujgce punkty SDG (Social Development Goals):

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKDSG DZIAEANIA PARTNERSTWA
1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI 13 17

'\(VI.:]':IAEI[{]ZINIE NARZECZ CELOW
CELEC}
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU
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Wsrdd projektdw CSR realizowanych w roku 2019 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace projekty:

Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe (,,PWP”)

Celem projektu jest state dbanie o bezpieczeistwo w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne oséb zatrudnionych
na stanowiskach zwigzanych bezposrednio z realizowaniem proceséw przewozowych. Dziatania promujgce odpowiedzialne
podejscie zaréwno Pracodawcy, jak i samych pracownikéw do kwestii wptywu czynnikdw psychospotecznych na poziom
bezpieczenstwa oséb zaangazowanych w realizacje procesdw przewozowych.

Projekt realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spétki obejmuje ponad 7000 pracownikéw. Dedykowany jest
dla cztonkdéw druzyn trakcyjnych oraz pozostatych pracownikdw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczestwem
ruchu kolejowego, a takze cztonkdw statych komisji kolejowych.

Gtéwnymi produktami projektu sa:

Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego — infolinia obstugiwana przez wyspecjalizowanych psychologéw. Majg do
niej dostep pracownicy bezposrednio odpowiedzialni za realizacje przewozéw kolejowych, zatrudnieni m.in. na
stanowiskach maszynistéw, ustawiaczy, rewidentéw, manewrowych. Infolinia jest bezptatna dla dzwonigcych i oferuje:
rozmowe z doswiadczonym psychologiem, pomoc w problemach zawodowych oraz zycia codziennego, poufnosé rozmowy,
bezpieczenstwo oraz petng anonimowos¢ oraz brak jakichkolwiek konsekwencji zawodowych,

Spotkanie z psychologiem — podczas kontaktu telefonicznego na Telefonicznej Linii Wsparcia w uzasadnionych
przypadkach Pracownicy Spoétki mogg korzysta¢ ze spotkan z psychologiem wyspecjalizowanym w obszarze
bezpieczenstwa ruchu kolejowego i psychologicznych aspektéw stresu pourazowego,

Program Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego obejmuje takze edukacje pracownikdw w obszarze psychologicznych
aspektow wypadkdéw kolejowych, w tym ASD — Ostra Reakcja na Stres oraz PTSD — Zespot Stresu Pourazowego. Edukacja
skierowana jest do dedykowanych zespotdw i ma charakter dtugofalowy. W roku 2019 spdtka zrealizowata takze szkolenia
dodatkowe ,,Czynniki psychogenne w srodowisku pracy, sposoby reagowania”, ktére zaadresowano do specjalistow
i ekspertéw z zakresu BHP, przedstawicieli Biura Kierowania Przewozami oraz dla oséb zajmujacych sie komunikacjg
wewnetrzng w obszarze bezpieczenstwa pracy i promujgcg program PWP wsréd pracownikdow.

Do dedykowanej grupy pracownikéw, liczacej ponad 7000 oséb w 2019 roku trafity materiaty informacyjne i profilaktyczne na
temat mozliwosci korzystania z projektu. Dziatania w tym zakresie sg doceniane przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ktére
od roku 2018 publikuje regularnie informacje na temat PWP w corocznym Raporcie Dobrych Praktyk z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju. W roku 2017 UTK wyrdznit program PWP w Il edycji Konkursu Kultura
Bezpieczenistwa w transporcie szynowym, rok 2019 réwniez pokazat, ze projekt Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego
doceniany jest przez instytucje tworzgce srodowisko dla bezpiecznego rozwoju sektora kolejowego jako jedna z najlepszych
praktyk zwiekszajgcych bezpieczenstwo proceséw przewozowych.

W 2019 roku Spotka zrealizowata kolejny etap dziatan komunikacyjnych upowszechniajacych i promujacych Projekt
Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego i wiedze z tego obszaru. Caty program promowany byt m.in. w ramach Kampanii
»Kierunek: Bezpieczni w pracy”’, adresowanej do pracownikbw PKP CARGO S.A. jako istotny element zwiekszania
bezpieczenstwa pracy i budowania kultury bezpieczenstwa pracy.
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Tabela 61 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych

Liczba godzin Liczba osdb objetych szkoleniem

Stanowisko szkolenia w w roku
roku 2019 2018 2017 2016

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy kolejowe;j,

maszynista pojazdu trakcyjnego, Pomocnik maszynisty pojazdu 24 3965 4113 4135 4112
trakcyjnego

Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktdre nie sg przeznaczone do

samodzielnej jazdy po czynnych torach kolejowych 8 22 24 18 14
Dyzurny ruchu 16 74 53 77 92
Nastawniczy 16 13 14 23 36
Kierownik pociggu 16 112 72 151 198
Rewident taboru 16 1581 1246 1072 1115
Ustawiacz 16 1316 1201 1227 1251
Manewrowy 16 673 622 706 752
Toromistrz 16 10 10 9 10
Zwrotniczy 16 51 56 68 59
Suma 160 3965 7411 7 486 7 639

Zrédto: Opracowanie wtasne
PKP CARGO mecenasem zabytkdw techniki kolejowej

PKP CARGO S.A. jest gtdwnym mecenasem zabytkéw techniki kolejowej, od 16 lat utrzymuje historyczny tabor kolejowy
w matopolskiej Chabdwce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzadu terytorialnego wspétfinansuje dziatalnosé
ponad 100-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktora od 1 stycznia 2017 r. posiada status Instytucji Kultury.

PKP CARGO S.A. promuje takze tradycje kolejnictwa, organizujgc w Chabdwece:

,Parowozjade” — doroczne wydarzenie z udziatem czynnych parowozdéw przyciggajace tysigce mitosnikow kolei z Polski
i zagranicy. W 2018 r. z okazji 100-lecia Niepodlegtosci przygotowano wyjgtkowy program nawigzujgcy do historii Polski.
,Lato z Parowozami” - program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktérym poprzez zabawe i edukacje
popularyzowana jest dawna i wspotczesna kolej. Oprocz Chabowki realizowany jest on takze w Stacji Muzeum,
Parowozowni Wolsztyn, Skierniewice oraz w Skansenie Lokomotyw w Zdurskiej Woli Karsznicach.

»Matopolskie Szlaki turystyczne” — program realizowany wspdlnie z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim. Z podrézy
pociggami retro realizowanych w ramach tego programu korzysta rocznie ponad 10 tys. podréznych.

Skansen w Chabdwce - zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéw m.in. parowozy,
lokomotywy spalinowe, elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi od$niezne oraz drezyny. Czes$¢ parowozéw
utrzymywana jest w stanie czynnym. W 2018 r. Skansen swietowat 25-lecie pracy w formie placéwki muzealne;.

PKP CARGO wspodtpracuje réwniez z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkdéw kolejnictwa,
rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promocji turystyki, wspierajac je finansowo i technicznie PKP CARGO stara sie
petni¢ role integratora dziatarn w obszarze dziedzictwa historycznego w Polsce. W tym celu m.in. w porozumieniu z mito$nikami
kolei realizuje projekt przywracania wybranym lokomotywom historycznych barw oraz propaguje wiedze historyczng wsréd
miodziezy poprzez organizacje otwartych spotkan z osobami tworzgcymi historie kolei.

,Biegamy pomagamy”
Spétka realizujgc dziatania w ramach ,Firmy Przyjaznej Bieganiu” promuje zdrowy styl zycia i integruje Pracownikow
zatrudnionych w réznych lokalizacjach kraju, na zréznicowanych stanowiskach. Akcje realizowane w ramach Firmy Przyjaznej

Bieganiu pozytywnie wptywajg takze na budowanie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym. Dodatkowo
dziatania wspierajg Pracownikéw w podejmowaniu postaw prospotecznych i pomocowych.
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PKP CARGO ma kilkuletnig historie realizacji projektu Firma Przyjazna Bieganiu, ktéra opiera sie na trzech filarach:

filar sportowy i integracyjny — polega na propagowaniu zdrowego i aktywnego stylu zycia. Filar ten realizowany jest
poprzez udziat zespotdw ztozonych z pracownikéw Spétki PKP CARGO S.A. w inicjatywach biegowych, ogdlnopolskich
maratonach i pétmaratonach organizowanych w Polsce i na swiecie.
filar charytatywny — pracownicy biegajac pomagajg beneficjentom fundacji, z ktérymi wspotpracujg. Przez trzy lata
z rzedu firma wzieta udziat m.in w ogdlnopolskim biegu charytatywnym Poland Business Run, aby wesprze¢ srodkami
przekazanymi na wpisowe za udziat w biegu podopiecznych fundacji — osoby z niepetnosprawnosciami narzagdoéw ruchu.
Rozbudowana struktura firmy pozwala na zaangazowanie do udzialu w bieg pracownikéw w niemal wszystkich
lokalizacjach, w ktorych jest on organizowany. W 2019 r. w inicjatywie partycypowaty az 22 zespoty pracownikow z catej
Grupy PKP CARGO, czyli w sumie 110 uczestnikéw, ktérzy pobiegli w az 8 miastach. Istotno$¢ tego typu dziatan dla
budowania wspdlnie prospotecznych postaw podkreslona zostata takze poprzez udziat w wydarzeniu Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A.

filar symboliczny/historyczny — upamietnianie waznych rocznic i jubileuszy, wspdlne obchody istotnych wydarzen

z historii Polski, integrowanie wokot pamieci o nich zaréwno pracownikow Spotki, jak i cztonkdéw ich rodzin.

Rok 2019:
ok. 200 - startéw pracownikéw w catej Polsce,

blisko 40 uczestnikéw maratondow i pétmaratonéw w Polsce i na $wiecie, m.in. zrealizowanie udziatu 40-osobowej grupy
Pracownikdw w wydarzeniu biegowym Runfest Ostrava, organizowanym w Czechach,

8 - miast, w ktorych 110 pracownikéw wybiegato pomoc charytatywnga dla podopiecznych Fundacji Poland Business Run.

Kampania , Kierunek: Bezpieczni w pracy”

Bezpieczenstwo pracy jest priorytetem niezaleznie od rodzaju wykonywanych obowigzkéw. W PKP CARGO S.A. ma ono
szczegdlnie istotne znaczenie dla tysiecy pracownikow zatrudnionym na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z
prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Poprzez realizacje kampanii ,Kierunek: Bezpieczni w pracy” Spétka
wysyta komunikat: bezpieczenstwo musi by¢ traktowane jako priorytet wszystkich wykonywanych obowigzkdw.

Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy to cel rozpoczetego w 2019 r. Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w PKP CARGO S.A.
Wspdlne dziatania w ramach ww. Programu podejmowane sg we wszystkich obszarach funkcjonowania Spoétki, ktére moga
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo realizowanych proceséw przewozowych. W realizacje programu zaangazowane sg zaréwno
stuzby odpowiedzialne za obszar bezpieczenstwa i higieny pracy, jak réwniez eksperci zarzgdzajacy organizacjg ruchu
kolejowego. Bardzo wazng czescig jest takze kampania spoteczna, ktorej celem jest budowanie kultury bezpiecznego miejsca
pracy i ksztattowanie postaw sprzyjajgcych bezpiecznemu wykonywaniu obowigzkéw. Celem kampanii jest przede wszystkim
dotarcie do ponad 7000 pracownikéw pracujgcych na stanowiskach zwigzanych z ruchem pociggéw. W ramach projektu
zrealizowano m.in. spdjng kampanie informacyjng dla pracownikéw (plakaty, strona Intranetowa, ulotki, film promocyjny) oraz
konferencje , Budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy w sektorze kolejowym”. Konferencja pozwolita na wymiane
najlepszych praktyk wsréd przedstawicieli wiodgcych firm sektora kolejowego, przedstawicieli organéw panstwowych na
szczeblu ministerialnym oraz branzowych, ktére statutowo dbajg o bezpieczne miejsce pracy.
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PRAWA CZtOWIEKA

W PKP CARGO w 2019 r. nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ani ryzykiem
wykorzystywania pracy przymusowe;j.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 62 Zwigzki zawodowe w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2019

Wyszczegolnienie

llo$¢ zwigzkéw zawodowych w Spétce [szt.] 116 123 129 131
Liczba pracownikéw nalezacych do zwigzkéw zawodowych [osoby] 14 458 14 620 14 595 14944
% uzwigzkowienia 84,2% 84,0% 85,6% 85,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 42 Zwigzki zawodowe w PKP CARGO S.A. w 20192018 r.

wg stanu na 31.12.2019 r. wg stanu na 31.12.2018 r.

» C Aonkowie Dwigzkow zawodowych Pracownicy niezrzeszeni

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

Tabela 63 Liczba wypadkow i wskaznik wypadkowosci w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Wyszczegdlnienie

Liczba wypadkéw w pracy [szt.] 82 119 119 118
Wskaznik wypadkowosci [%o] 4,7 6,9 6,9 6,7

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PKP CARGO, jako najwiekszy w Polsce kolejowy przewoznik towarowy, doktada wszelkich staran na rzecz ciggtego podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa, zaréwno w odniesieniu do srodowiska pracy, jak i przewozonych fadunkdw. Dzieki wykorzystaniu
bezzatogowej floty drondw, wzrdst poziom bezpieczenstwa, znaczgco ograniczona zostata kradziez przewozonych towaréw.
Codzienne dziatania, dzieki Bezzatogowym Statkom Powietrznym (,,BSP”), powiekszajg zakres obserwacji w terenie, pozwalajg
na obserwacje miejsc zagrozonych kradziezg z poza ich terenu.
Audyt bezpieczenstwa obszaréw nalezgcych do PKP CARGO lub uzytkowanych przez PKP CARGO na podstawie umowy
z innymi spotkami Grupy. Analiza przetworzonych materiatéw uzyskanych z wykorzystaniem BSP i ocena bezpieczenstwa
z punktu widzenia infrastruktury zlokalizowanej w audytowanych obszarach;
Oddziatywanie prewencyjne, prowadzone na terenie zaktadéw PKP CARGO;
Flota BSP w zwigzku z zapotrzebowaniem wykorzystania technologii na réznych obszarach zarzadzanych przez Spétke;
Wykorzystanie do monitorowania szlakéw kolejowych BSP wyposazonych w kamere RGB (umozliwiajacg obserwacje
w dzien) lub kamere termowizyjng (umozliwiajgcg obserwacje w nocy)

PRZECIWDZIAtANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

0Od 2018 r. w PKP CARGO S.A. obowigzuje Kodeks etyki.

Kodeks etyki jest jednym z podstawowych elementéw wspomagajgcych proces budowy <D PKPCARGO
i rozwoju kultury organizacyjnej w Spodfce. Zawarte w nim wartosci oraz normy

postepowania s zasadami pozadanymi w kazdej organizacji. Zawiera on wypracowane Kodeks

przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikow i Klientow, Etyli

podstawowe reguty postepowania, takie jak solidnos¢, wspotpraca, dobre zarzadzanie, rPxecarcosa.

bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesnos$é, transparentnos¢, odpowiedzialno$¢
i szacunek to zasady, ktérymi pracownicy powinni kierowaé sie w codziennej pracy
zawodowe;.

Gtéwnym celem Kodeksu etyki jest rekomendacja postaw oraz zasad zachowania, podczas
wykonywania pracy. Stanowi on drogowskaz dla podejmowanych w Spoétce dziatan w
relacjach z Pracownikami, Klientami, Dostawcami, Konkurencjg oraz otoczeniem
spotecznym i srodowiskiem naturalnym. Wdrozenie Kodeksu etyki wptynie na poprawe
jakosci Swiadczonych ustug oraz wzrost zadowolenia z pracy, zaréwno wsrdd Pracownikéw
jak i Klientow. W rezultacie wptynie to na zwiekszenie kultury organizacyjnej oraz na
poprawe wizerunku iumocnienie pozycji PKP CARGO S.A. na rynku polskim
i zagranicznym.

PKP CARGO S.A. od 2017 r. utrzymuje ustuge gwarantujgcg anonimowe kanaty informacyjne dla pracownikéw PKP CARGO S.A.,
ktdrzy chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowos¢. Do ww. kanatéw zalicza sie: dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte
tradycyjna. Wybrani pracownicy PKP CARGO S.A. zostali przeszkoleni do roli Lideréw Wartosci i Rzecznika Etyki. W dalszej
kolejnosci planowane jest wdrozenie kodeksu etyki w petnym zakresie w Grupie PKP CARGO.

10.2.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

System Zarzadzania Bezpieczenstwem gwarantuje nie tylko wysoka jakos¢ $wiadczonych przez Grupe ustug i wysoko
wykwalifikowang kadre, ale przede wszystkim akceptowalny poziom bezpieczenstwa realizowanych ustug.

Wdrozony System zapewnia:

najwyzsze bezpieczenstwo swiadczonych ustug, bez rezygnacji z jakosci,

bezpieczenstwo uczestnikdw systemu kolejowego (innych przewoznikow, zarzgdcow infrastruktury, podwykonawcow),
wspotprace z innymi przewoznikami i zarzadcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspdlnych celéow
bezpieczenstwa,

zadowalajacy poziom wskaznikdéw bezpieczenstwa,

bezpieczng prace pracownikom i wspdtpracownikom,

przestrzeganie norm i przepiséw prawnych w zakresie bezpieczeristwa kolejowego,

zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
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statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia dziatan w tym zakresie,
stafg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.

Opracowana w PKP CARGO Polityka Bezpieczenstwa odzwierciedla zaangazowanie przedsiebiorstwa i strategiczng wizje
w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Polityka zawiera miedzy innymi deklaracje intencji, a takze wskazuje ogdlne
zamierzenia i cele Systemu SMS (System Zarzadzania Bezpieczenstwem), jak rowniez zasady i podstawowe wartosci, zgodnie
z ktérymi postepuje Spodtka. Przyczynia sie to do zaangazowania organizacji w tworzenie oraz doskonalenie etyki pracy, ponad
to daje pracownikom wyrazne wytyczne ukierunkowane na dziatania w celu ugruntowania kultury bezpieczenstwa.

System SMS funkcjonuje w oparciu o krajowe i unijne akty prawne odnoszgce sie do bezpieczeristwa systemu kolejowego i jest
wymogiem, bez spetnienia ktdrego przedsiebiorstwo kolejowe nie moze prowadzi¢ dziatalnosci. System SMS oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania przez Spétke dziatan w celu zapewnienia bezpieczenistwa ruchu
kolejowego.

Potwierdzeniem wdrozenia i funkcjonowania Systemu SMS jest Certyfikat Bezpieczenstwa wydany przez UTK. Na tej

podstawie po spetnieniu pozostatych wymagan Spétka moze réwniez prowadzi¢ samodzielng dziatalno$¢ przewozowa
w 7 krajach UE: Czechach, Stowacji, Niemczech, Holandii, Austrii, Wegrzech, Litwie.

System SMS ma takze zapewni¢ nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z dziatalnoscig przewoznika kolejowego,
tacznie z dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatéw oraz zaangazowaniem podwykonawcow.

System Zarzgdzania Utrzymaniem wagonow towarowych PKP CARGO - MMS (Maintenance Management System) oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania dziatah w celu zapewnienia bezpieczeristwa ruchu kolejowego poprzez
utrzymanie w sprawnosci technicznej wagonéw towarowych, za ktérych sprawnos¢ PKP CARGO odpowiada.

System jest opracowywany i obowigzuje w danej spétce dziatajgcej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyzsze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego.

System MMS zostat wdrozony w PKP CARGO S.A. w 2013 r. System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania
sprawnosci technicznej wagonow towarowych w ramach procesu gtéwnego, ktorym jest realizacja procesu utrzymania oraz
procesy pomocnicze zapewniajgce wiasciwg realizacje dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami
personelu czy wspdtpraca z innymi przedsiebiorstwami (pod tym wzgledem jest to system podobny do Systemu SMS).

W oparciu o zatwierdzony System MMS, PKP CARGO otrzymata w 2013 roku Certyfikat Podmiotu odpowiedzialnego

za utrzymanie (Certyfikat ECM) potwierdzajgcy jego akceptacje na terenie Unii Europejskiej.

Warunkiem zachowania certyfikatu jest petne wdrozenie zasad i warunkéw utrzymania wagondéw towarowych zawartych
zarowno w prawie krajowym, jak i UE.

Dzieki wdrozeniu systemu MMS i uzyskaniu Certyfikatu ECM, aktualnie PKP CARGO moze utrzymywaé wagony towarowe we
witasnym zakresie lub zlecajgc ich utrzymanie innym przedsiebiorstwom, w tym spétce zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
Bez Systemu MMS i Certyfikatu ECM Spdtka nie mogtaby wykonywac dziatalnosci w tym zakresie, a utrzymanie wagondw
towarowych musiatoby by¢ zlecone podmiotowi zewnetrznemu (PKP CARGO posiada w/w certyfikat).

Certyfikat ECM wazny jest na okres do 5 lat, po ktorym to okresie podlega odnowieniu. Waznos$¢ obecnie obowigzujacego
certyfikatu mija w maju 2021 roku.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien spotecznych - dialog spoteczny

Wspotdziatanie ze zwigzkami zawodowymi w PKP CARGO S.A. odbywa sie nie tylko na zasadach ustalonych w przepisach
powszechnie obowigzujacych, lecz réwniez w porozumieniach okreslajagcych wzajemne zobowigzania stron dialogu
spotecznego w Spodfce oraz w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.
Na znaczenie i role zwigzkéw zawodowych w PKP CARGO S.A. wptyw majg zwtaszcza takie czynniki, jak:
uprawnienia wynikajgce z przepisow powszechnych i wewnetrznych regulacji Spoétki,
partycypacja w zarzadzaniu Spotkg poprzez wybdr przedstawicieli pracownikéow do organdéw korporacyjnych (trzech
reprezentantdw zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie),
wysoki stopien uzwigzkowienia zatogi (okoto 84%).
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W PKP CARGO S.A. dialog spoteczny prowadza:

na szczeblu Spotki — Prezes Zarzadu lub upowazniona przez niego osoba oraz wiasciwe statutowo organy
ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajgcych na szczeblu PKP CARGO S.A. oraz zaktadowych organizacji
zwigzkowych bedacych strong ZUZP,

na szczeblu Centrali Spotki — osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu i wtasciwe statutowo organy zaktadowych
organizacji zwigzkowych,

na szczeblu zaktadu Spotki — dyrektor zaktadu Spétki i wiasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Podstawowag formg dialogu s3 cykliczne spotkania majace na celu oméwienie biezgcych, istotnych dla pracodawcy

i pracownikow zagadnien, odbywajgce sie, co do zasady, w Centrali i na szczeblu zaktadu raz w miesigcu, a na szczeblu
Spotki raz na kwartat.

Kierownictwo Spotki wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu oraz
przestrzegania prawa. Jednoczesnie promuje idee partnerstwa, ktérg uznaje za naturalng ewolucje dialogu spotecznego
w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji, jak tez czynnik sprzyjajagcy zrownowazonemu
rozwojowi biznesu, zachowaniu miejsc pracy i poprawie w sferze socjalne;j.

Idea partnerstwa jest rozwijana jako wieloletnia praktyka PKP CARGO S.A. W 2019 r. Spétka kontynuowata dziatania na rzecz
jej popularyzowania, bazujac m. in. na wewnetrznych Dobrych Zasadach Dialogu Spotfecznego, wypracowanych wspdlnie ze
Strong Spoteczng. Majac na uwadze budowe efektywnego, partnerskiego dialogu w sektorze kolejowym oraz odwotujac sie do
wieloletnich doswiadczen, pracownicy spétek zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych oraz przedstawiciele zwigzkdéw
zawodowych funkcjonujgcych w tych organizacjach wypracowali pie¢ dobrych praktyk odwotujgcych sie do ogdlnoludzkich
wartosci i zasad dobrej wspotpracy: odpowiedzialnosé, uczciwosé, szacunek, otwartosé, dyscyplina.

Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb biznesowych Spoétki, stuzg zwiekszaniu Swiadomosci roli otwartej,
partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu stron zaangazowanych w dialog, przyczyniajgc sie do
podnoszenia efektywnosci realizowanych przez Spotke procesow decyzyjnych.

PKP CARGO S.A. promuje partnerstwo w dialogu spotecznym w sposdb ciggty, m.in. podczas spotkan ze Strong Spoteczng oraz
w kanatach komunikacji wewnetrznej: biuletyn INFO CARGO, Intranet (zaktadka dedykowana tematom z zakresu dialogu
spotecznego —, Akademia Dialogu”).

Dbajac o przejrzyste zasady wspétpracy, PKP CARGO S.A. aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajgce zasady wspétpracy
Partneréw Spotecznych. Spétka tworzy réwniez warunki sprzyjajace szerzeniu i aktualizacji wiedzy w zakresie istotnym dla stron
dialogu spotecznego. Z tego wzgledu przedstawicielom Strony Spotecznej udostepniane sg szkolenia nt. zmian prawa w tych
obszarach, ktore majg bezposredni wptyw na wspdlnie realizowane procesy, np. nowelizacja ustawy o zwigzkach zawodowych.
O waznym miejscu dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. swiadczy fakt, ze inicjatywy w tym zakresie stanowia dla Spotki staty
element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Zapewnienie wtasciwej atmosfery
partnerskiego dialogu Spotka traktuje jako jedng z podstawowych sktadowych wewnetrznej Polityki CSR. Jest to zgodne
zarowno ze Strategig PKP CARGO, jak réwniez uznanymi standardami prawnymi i rynkowymi, np. z Normg I1SO 26000 w dwdch
kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” i ,stosunki pracy”.

Istotniejsze inicjatywy w zakresie dialogu spotecznego zrealizowane w 2019 r.:

Cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP - regularne spotkania kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje
zaowocowaty m. in. podpisaniem trzech porozumien w obszarze wynagrodzen oraz aneksu do porozumienia regulujgcego
wzajemne zobowigzania stron dialogu spotecznego w Spoice,

Edukacja w obszarze dialogu oraz spraw pracowniczych realizowana poprzez spotkania nt. aktualnych zmian legislacyjnych,
np. PPK — prezentacja poprowadzona przez ekspertéw z Polskiego Funduszu Rozwoju, nowelizacja ustawy o zwigzkach
zawodowych — szkolenie i spotkania z ekspertem z zakresu prawa pracy,

,Akademia Dialogu”: stata rubryka w biuletynie firmowym INFO CARGO oraz dedykowana zaktadka w Intranecie.
Komunikacja nt. dialogu spotecznego w mediach wewnetrznych Spétki przy udziale zaréwno przedstawicieli Zarzgdu oraz
kierownictwa, jak tez istotnym zaangazowaniu lideréw organizacji zwigzkowych, np. cykl artykutow w biuletynie
firmowym,

Audyt systemu wynagrodzen w PKP CARGO S.A. przy udziale Strony Spotecznej, a takze warsztaty dedykowane Stronie
Spotecznej dot. wynikdw audytu systemu wynagradzania oraz kierunkéw zmian,

Deklaracja Partnerstwa na rzecz bezpiecznego miejsca pracy podpisana przez Zarzad Spotki oraz Sygnatariuszy ZUZP.
Deklaracja ta stanowi wyrazenie woli wspdlnego wzmacniania kultury bezpieczeristwa miejsca pracy w PKP CARGO S.A.,
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Udziat przedstawicieli zwigzkdw zawodowych w pracach zespotdéw roboczych realizujgcych Program Poprawy
Bezpieczenstwa i Higieny pracy w PKP CARGO oraz w ramach Kampanii , Kierunek: Bezpieczni w pracy”.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien pracowniczych

Polityka Personalna PKP CARGO S.A.

W 2019 r. zostata opracowana Polityka Personalna, ktéra zawiera zbiér standarddéw i najlepszych praktyk w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi. Wyznacza ona kierunki dalszych dziatar zmierzajgcych do zapewnienia rozwoju, optymalnych
warunkow pracy, przyjaznej i otwartej atmosfery oraz mozliwosci zdobywania nowych i doskonalenia juz posiadanych
kompetencji przez kazdego z pracownikéw. taczy kolejarsky tradycje z nowoczesnym podejsciem do zarzgdzania kapitatem
ludzkim. Bazuje na stosowaniu i doskonaleniu dobrych praktyk w zakresie: rekrutacji i zatrudniania, adaptacji, rozwijania
kompetencji pracownikow, przestrzegania zasad etycznych i zasad bezpieczenstwa pracy. Ksztattowanie odpowiedzialnych
relacji spotecznych z pracownikami stanowi jeden z jej najwazniejszych obszarow, ktory ma bezposredni wptyw na realizacje
celéw biznesowych. Istotnym elementem jest réwniez partnerstwo w dialogu ze strong spoteczng, co wptywa na podniesienie
efektywnosci catej Spotki.
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W 2019 r., analogicznie jak w 2018 r., realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Poza prowadzeniem
standardowych dziatan rekrutacyjnych, umozliwiajacych pozyskanie kadry z kompetencjami niezbednymi do realizacji zadan
biznesowych, zintensyfikowane zostaty dziatania majgce na celu pozyskanie kandydatéw z potencjatem, bez doswiadczenia
zawodowego badz z relatywnie krotka historig zatrudnienia. Aby zapewnic realizacje wykonywanych zadan, oferta zatrudnienia
skierowana byta takze do oséb z niewielkim stazem pracy. W tym celu zintensyfikowane zostaty prace nad wprowadzeniem
rozwigzan systemowych, wspierajgcych zatrudnienie nowych pracownikow. Dziatania te weszty w zakres trzech gtéwnych
programéw:
Program stazy zawodowych, ktérego celem byto wytonienie najlepszych stazystow o duzym potencjale rozwojowym,
ktéorym po zakonczeniu stazu, zaproponowano zatrudnienie w Spétce na stanowiskach zwigzanych z utrzymaniem
i eksploatacjg taboru.
Program stypendialny skierowany byt do ucznidow przedostatnich i ostatnich klas szkét srednich o profilu technicznym.
Dziatanie to miato na celu zasilenie kadry PKP CARGO S.A. zdolnymi i rokujgcymi absolwentami technikow i szkoét
branzowych Il stopnia, ktérzy po ukonczeniu szkoty, zostang zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z podstawowa
dziatalnoscig Spofki.
Program stazy letnich skierowany byt do studentow i absolwentéw uczelni wyzszych. W okresie wakacyjnym stazysci
zapoznali sie ze specyfikg pracy na stanowiskach eksperckich w obszarze zagadnien technicznych taboru kolejowego, a po
zrealizowanym stazu, najbardziej zaangazowani, otrzymali propozycje zatrudnienia.

Analogicznie jak w roku 2018, w 2019 r. umozliwiono réwniez nowym pracownikom, nieposiadajgcym kwalifikacji zawodowych
uczestnictwo w rozbudowanym projekcie szkoleniowym, majacym na celu przygotowanie ich do pracy na stanowisku:
maszynisty, rewidenta taboru czy manewrowego.

Ponadto, w ramach budowania wizerunku PKP CARGO S.A. jako atrakcyjnego pracodawcy, kontynuowana byta wspdtpraca
z lokalnymi organizacjami, wspierajgcymi promocje zatrudnienia w danej lokalizacji. W 2019 roku Spétka uczestniczyta w Dniu
Edukacji i Kariery, organizowanym w trakcie trwania Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO 2019 oraz w targach pracy
organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy.
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W 2019 r. kontynuowano réwniez wspotprace z Ministerstwem Edukacji Narodowej w zakresie reaktywowania szkolnictwa
zawodowego, poprzez przygotowanie projektéw nowych podstaw programowych ksztatcenia w zawodach kolejowych, czego
efektem byto utworzenie w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6 w Siedlcach klasy o profilu mechanik pojazdéw kolejowych.

Program adaptacyjny

W 2019 r. kontynuowano program adaptacji zawodowej, dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych grup stanowisk
funkcjonujgcych w Spétce: pracownikéw administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikéow zatrudnionych
w zaktadach Spétki na stanowiskach innych niz administracyjne. Dla pracownikéw na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z realizacjg procesu przewozowego, zaktualizowany zostat cykl szkolen, umozliwiajacy uzyskanie wymaganych kwalifikacji
zawodowych. Optymalnie dobrany program przygotowania zawodowego umozliwit nowym pracownikom szybkie wdrozenie
sie w powierzone obowigzki. Tak przygotowany program adaptacji ma wptyw na zmniejszenie ryzyka rotacji pracownikéw.
Aby rozwijac¢ kwalifikacje i kompetencje personelu w zakresie wykonywanych obowigzkéw, organizowane byty m.in.: pouczenia
okresowe, instruktaze.

Szkolenia i Rozwdj

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzgdzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktdre wspieratyby realizacje celéw biznesowych.

W 2019 roku kontynuowane byty dziatania z roku poprzedniego, majace na celu rozwdj kompetencji poprzez uczestnictwo
wybranych pracownikéw w studiach podyplomowych, organizowanych we wspétpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw
Kolejowych. Ponadto kadra kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiéw podyplomowych
MBA, organizowanych dla pracownikéw zatrudnionych w spétkach kolejowych.

Dodatkowo dla pracownikdw Centrali Spétki, w 2019, kontynuowany byt kurs nauki jezykéw obcych, tj.: angielskiego,
niemieckiego i rosyjskiego. Kurs ten stanowit odpowiedZ na potrzeby biznesowe komdrek organizacyjnych w tym zakresie,
wynikajacych ze strategii Spotki.

Kontynuowane byty i rozwijane réwniez dziatania szkoleniowe organizowane w formie e-learningu. W 2019 dla pracownikow
odpowiedzialnych za obstuge klienta, kontynuowany byt cykl szkoler, rozwijajgcych kompetencje miekkie w zakresie:
budowania relacji, komunikacji, radzenia sobie ze stresem oraz asertywnosci.

Rysunek 43 Dziatania PKP CARGO S.A. w obszarze szkolen i rozwoju
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Dziatalnos¢ socjalna i Swiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcych i Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). Dziatalno$¢ socjalng prowadzg odrebnie
pracodawcy wchodzacy w sktad Spétki na podstawie zaktadowych regulaminéw gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne
potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz, stosownie do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby
pracownikéw i bylych pracownikéw Spétki. W szczegélnoéci uprawnionymi do korzystania ze $rodkéw ZFSS sg pracownicy,
emeryci i rencisci oraz cztonkowie ich rodzin.

Pracownicy mogg korzystac z szerokiego pakietu Swiadczen socjalnych.
Rysunek 44 Rodzaje $wiadczen socjalnych w PKP CARGO S.A.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci sg uprawnieni do nabywania ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. W 2019 r. wykupiono
tacznie uprawnien do ulgowych ustug transportowych dla 22 621 oséb, w tym:

dla pracownikow - 59 %,

dla cztonkdéw rodzin pracownikéw - 9%,

dla emerytow i rencistow kolejowych - 32%.

Kilkaset osdb rocznie (ok. 300) decyduje sie na zakup biletu miedzynarodowego, ktory za symboliczng optatg umozliwia

podrézowanie po Europie i wybranych krajach Azji.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Przyjeta przez Spodtke polityka Srodowiskowa jest spéjnym elementem Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie ZSZ i obejmuje:

ochrone s$rodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje ekologicznej formy transportu i zapobieganie
zanieczyszczeniom,

racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatéw i energii i wody zgodnie z wymaganiami prawnymi zasadami ochrony
Srodowiska oraz zréwnowazonego rozwoju,

podnoszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie odpowiedzialnosci za jako$¢ srodowiska naturalnego

Rezultat stosowania tych polityk to:

prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe;
inwestycje w zakupy nowego taboru i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze
oraz w jego wyposazenie do diagnostyki taboru, co skutkuje wysokimi standardami utrzymania taboru i ochrong
Srodowiska przed ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru;
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zgodno$¢é prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi;

minimalizacja wptywu na srodowisko naturalne, ograniczanie ilosci emitowanych do S$rodowiska substancji
i zanieczyszczen;

Swiadomo$éé ekologiczna pracownikdw kazdego roku roénie - pracownicy sa regularnie szkoleni w zakresie adekwatnym
do zagrozen srodowiskowych, z jakimi majg do czynienia na swoich stanowiskach pracy.

Transport kolejowy ma kluczowe znaczenie dla realizacji europejskich celéw dotyczacych ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych. Kolejowy transport towaréw to prawie 9 x mniejsza emisja CO2 niz towarowy transport drogowy. Kolej to
najbardziej zdekarbonizowany, zmotoryzowany sposéb podrézowania: emisje CO2 z kolei stanowig mniej niz 3% emisji z catego
transportu, mimo ze przewozg one 17% transportu lgdowego (wg CER Factsheet Klimat 2018). Wszelkie dziatania prowadzgce
do rozwoju i wzrostu rynku kolejowego, owocujgce zwiekszeniem udziatu tego transportu w ogdlnej puli prowadzonego
transportu, zawsze przektadajg sie na efekt ekologiczny w postaci poprawy jakosci powietrza i tagodzenia zmian klimatu.

Realizowane przez PKP CARGO S.A. zadania skupiajg sie na sukcesywnym unowoczesnianiu i odmtadzaniu parku lokomotyw
spalinowych i elektrycznych, co prowadzi do zmniejszania emisji szkodliwych gazow i pytdw do srodowiska, pozwala na
oszczedzanie paliw i energii i zmniejszania emitowanego do sSrodowiska hatasu.

Spoétka inwestuje w zakup nowoczesnych lokomotyw. Na koniec roku 2019 posiadata w swojej flocie 18 nowoczesnych
lokomotyw wielosystemowych Vectron MS EU46, ktére pozwalajg przekraczac europejskie linie kolejowe bez zatrzymywania,
co pozwala na oszczednos$¢ energii. Posiada réwniez 3 nowoczesne szescioosiowe lokomotywy elektryczne Dragon (ET25) oraz
7 szt. lokomotyw Dragon 2 (ET26). W 2019 r. podpisana zostata umowa na zakup kolejnych 24 lokomotyw.

PKP CARGO S.A. inwestuje takze w nowoczesny park wagonowy. W 2019 r. odebranych zostato 50 wagondéw-platform od firmy
Tatravagdnka a.s. (Stowacja). Docelowo planowany jest w najblizszych latach zakup 1106 platform. W ramach umowy
z Tatravagdnka a.s. do 2022 r. odebranych zostanie tgcznie 936 wagonow do przewozow intermodalnych w trzech réznych
konstrukcjach i dtugosciach fadunkowych. Kontrakt z konsorcjum Wagony Swidnica/ASTRA Rail (Grupa Greenbreier)
przewiduje zakup 220 platform. Nabywane platformy poprawiajg efektywnos¢ przewozow, pozwalajac na przewdz ciezszych
tadunkow niz starsze wagony oraz s3 wyposazone w kompozytowe wstawki hamulcowe. tacznie na wagony-platformy oraz
lokomotywy Spétka planuje wydac prawie 572 min zt, z czego 269 min zt zostanie dofinansowane z UE.

Spotka PKP CARGO S.A. realizuje umowe, na podstawie ktérej Newag Group S.A. w latach 2018-2021 wykona naprawy gtéwne
poziomu P5 potgczone z modernizacjg 60 lokomotyw spalinowych serii SM48. W wyniku modernizacji, ktéra obejmuje m.in.
budowe nowego nadwozia w technologii modutowej, wymiane agregatu prgdotwdrczego, aparatury hamulcowej oraz maszyn
i urzadzen pomocniczych, zmieniona zostanie seria SM48 na ST48 oraz przeznaczenie lokomotyw z manewrowych na liniowe.
W 2019 r. wykonano 20 takich modernizacji. W trakcie realizacji jest takze umowa, na podstawie ktorej w latach w latach 2019-
2020 Pesa Bydgoszcz. S.A. wykonana naprawy poziomu P5 potgczone z modernizacjg 38 lokomotyw spalinowych serii ST44.
Naprawy obejmg miedzy innymi wymiane przestarzatego, dwusuwowego silnika spalinowego na silnik czterosuwowy,
spetniajgcy normy emisji spalin UICIHIIA. W 2019 r. wykonano 9 takich modernizacji.

PKP CARGO S.A. wdraza takze taborowe rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii, modernizujgc lokomotywy
elektryczne poprzez montowanie nowoczesnej aparatury elektrycznej oraz prowadzi pilotaz wybranych lokomotyw, na ktérych
zamontowano liczniki energii elektrycznej pradu statego. W ramach programu poprawy wyposazenia elektrycznego, w roku
2019 wykonanych zostato 20 napraw lokomotyw elektrycznych serii ET41 na poziomie P5 - potagczonych z modernizacja.

Spoétka wspiera takze innowacyjne rozwigzania i prace badawczo-rozwojowe nad taborem nowej generacji, ktére podniosg
efektywnos¢ pracy przewozowej oraz pozwolg na zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych zmniejszeniu zuzycia energii, paliw
i emisji spalin, zwigzanych z komercyjng eksploatacjg wagonow i lokomotyw. W czasie targéw Inno Trans 2018 PKP CARGO S.A.
podpisata umowe z Pesg Bydgoszcz S.A. w sprawie budowy dwunapedowej autonomicznej lokomotywy. Obecnie trwajg
ustalenia dotyczace zatozen technicznych. W 2018 r. podpisana zostata z Jastrzebska Spotka Weglowa oraz Fabryka Pojazdéw
Szynowych H.Cegielski list intencyjny na rzecz wspdlnych, innowacyjnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, zwigzanych
z komercyjnym wykorzystaniem bezemisyjnego paliwa wodorowego w transporcie kolejowym.

Prowadzac dziatania w kierunku ochrony powietrza, Spétka inwestuje nie tylko w tabor. Sukcesywnie modernizuje i likwiduje
zrédta niskiej emisji prowadzgc remonty i likwidacje kottowni na paliwo state, przechodzac na paliwa bardziej ekologiczne np.
olej opatowy i gaz. Uwzgledniane s w tym przypadku nie tylko wyniki Audytu Energetycznego, ale takze lokalne przepisy
antysmogowe. Efekty sprzyjajgce ochronie klimatu przynoszg takze zakupy dobrych jakosciowo paliw oraz inwestycje
w termomodernizacje uzytkowanych obiektow zaplecza.
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Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka — polityka
antymobbingowa

Prowadzona w PKP CARGO S.A. polityka antymobbingowa znajduje swoje odzwierciedlenie w regulacjach wewnetrznych, na
podstawie ktérych u pracodawcéw wchodzacych w sktad Spoétki funkcjonuja specjalnie powotane organy: Mezowie Zaufania
oraz Komisje Antymobbingowe. Ich zadaniem jest ustalanie, rozpatrywanie spraw, jak rowniez przedstawianie rekomendacji
podjecia dziatan majgcych na celu zapobieganie zjawisku mobbingu. Spoczywajacy na pracodawcach obowigzek
przeciwdziatania mobbingowi znalazt rowniez swoje odwzorowanie w postanowieniach regulamindw pracy, zmierzajacych do
ochrony pracownikéw przed mobbingiem.

Zgodnie z przyjetymi w Spdtce zasadami, pracownik ma mozliwo$¢ zgtoszenia przypadku mobbingu, jak rowniez uzyskania
informacji i pomocy, przy zachowaniu poufnosci, do Meza Zaufania. Mezowie Zaufania wspodtpracuja w tym zakresie
z Rzecznikiem Etyki, ktéry jest odpowiedzialny za rozpatrywanie spraw zwigzanych z przestrzeganiem zasad i standardow
etycznych w PKP CARGO S.A., ponadto monitoruje normy etyczne oraz petni funkcje doradczg dla pracownikow i Zarzgdu Spotki
Rzecznik Etyki zachowujac poufnosc i profesjonalizm, rozpatruje sygnaty od pracownikdw, jak rowniez rekomenduje dziatania
majgce na celu poprawe kultury etycznej w Spétce.

Rolg Komisji Antymobbingowej, jak rowniez Meza Zaufania, jest przeciwdziatanie oraz zwalczanie przypadkéw mobbingu
u pracodawcy. Do zadan Meza Zaufania nalezy przyjmowanie zgtoszen i dokonywanie ich wstepnej oceny, jak rowniez
prowadzenie wstepnych rozméw z osobami zgtaszajgcymi przypadki mobbingu, a takze proponowanie rozwigzania istniejgcej
sytuacji. Natomiast zadaniem Komisji jest w szczegdlnosci rozpoznawanie spraw okreslonych w konkretnych zgtoszeniach,
po wyczerpaniu procedury przez Meza Zaufania,, w tym ustalenie faktéw, ocena sytuacji i podjecie dziatan zmierzajgcych do
rozstrzygniecia konfliktu wraz z rekomendacjg dla pracodawcy zastosowania $rodkdéw prewencyjnych, zapobiegajacych
mobbingowi.

W celu podniesienia skutecznosci dziatarh oraz zapewnienia réznorodnych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci PKP CARGO
korzysta z ustug zewnetrznej firmy ,Linia Etyki”, ktéra obstuguje dedykowany adres e-mail, infolinie oraz platforme
zgtoszeniowg nieprawidtowosci, za posrednictwem ktdérej osoba zgtaszajgca moze uzyskaé porade oraz informacje m. in. o tym,
czym jest mobbing, czy dane zachowanie nosi znamiona, jak tez przyjmuje zgtoszenia o innych zjawiskach nieetycznych.

W toku realizowanej polityki przeciwdziatania mobbingowi Spétka ktadzie szczegdlny nacisk na dziatania profilaktyczne. Temu
stuzyty m. in. szkolenia dla cztonkédw Komisji Antymobbingowych i Mezéw Zaufania oraz pozostatych pracownikéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych. Problematyka mobbingu jest ponadto sygnalizowana w trakcie szkolen
bhp.

Obok realizowanej polityki antymobbingowe]j Spétka prowadzi réwniez catosciowa polityke przeciwdziatania innym zjawiskom
niepozadanym w miejscu pracy, w tym dyskryminacji i molestowaniu. Z tego tez wzgledu duzg wage przyktada sie do
monitorowania i skutecznego ich eliminowania. Ksztattowanie witasciwych warunkéw pracy, stosunkéw miedzyludzkich
i postaw etycznych w srodowisku pracy jest bowiem jednym z priorytetow prowadzonej polityki bezpiecznego i przyjaznego
pracownikom miejsca pracy.

Widzisz nieprawidlowosci,
zareaguj!

—
? Tt

//cargo.lini yki.pl
(222906913
E cargo@liniaetyki.pl

L g £ |
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Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Z dniem 1 stycznia 2018 r. weszta w zycie Decyzja Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 31 pazdziernika 2017r. - ,Procedura
postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spétce PKP CARGO S.A.” Niniejsza procedura reguluje:

sposob zgtaszania przypadkow korupcji lub podejrzenia korupciji,

role Sygnalisty,

postepowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupcji;

informowanie Zarzadu o przypadkach korupcji;

zgtaszanie przypadkow korupcji organom $cigania oraz wspoétpraca z tymi organami;
analizowanie przypadkdow korupcji;

zapobieganie ponownemu wystepowaniu przypadkow korupcji;

wspotprace z otoczeniem, partnerami, kontrahentami i instytucjami administracji;

Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi spdtce PKP CARGO S.A. jest realizacjg polityki antykorupcyjnej Spoétki.

Poprzez wdrozenie tej Procedury oraz Kodeksu etyki, wiadze Spoétki doktadajg nalezytej starannosci, aby wzmocni¢ jej
wizerunek na rynku, jako kompetentnej i rzetelnej, a zarazem wskazujg na jej sprawne dostosowanie do zmieniajgcych sie
wymagan, zmian prawa oraz nowych tendencji, jak réwniez umozliwiajg podjecie odpowiednich dziatan w przypadku
wystgpienia potencjalnych nieprawidtowosci. Budowanie trwatych relacji wspdlnie z Akcjonariuszami, Pracownikami, Klientami
i Partnerami Biznesowymi oparte jest na uczciwosci, przejrzystosci i profesjonalizmie w dziataniu. Jako najwiekszy przewoznik
towarowy w Polsce, a drugi w Europie realizujac cele strategiczne, jakim jest budowa wartosci dla akcjonariuszy, Spotka
pamieta o faczeniu efektywnosci dziatania wraz z przestrzeganiem zasad etyki, zawartych w wewnetrznych regulacjach Spétki.
Wspdlnie z pionami biznesowymi definiujemy dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka.

Przestrzeganiem Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spoétce PKP CARGO S.A. zajmuje sie Compliance
Officer. Wszelkie skargi/zawiadomienia dotyczgce podejrzenia o korupcje wymagajg natychmiastowego zgtoszenia do
Compliance Officer’a anonimowo lub imiennie na specjalnie utworzony adres mailowy. Rozpatrujac sygnaty o potencjalnych
nieprawidtowosciach, PKP CARGO S.A. zapewnia ochrone przed udostepnieniem informacji osobom nieuprawnionym,
komunikacje zwrotng oraz rzetelnos¢ w wyjasnianiu kazdego sygnatu zgodnie z Procedurg postepowania z zagrozeniami
korupcyjnymi w PKP CARGO.

10.2.4 Procedury nalezytej starannosci

PKP CARGO S.A. na biezgco podejmuje dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan oraz zgodnosci
z przepisami prawa .

Wprowadzane w Spétce regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod katem aktualnych potrzeb biznesowych, jak rowniez
spéjnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy. Rownoczesnie stosowanie przez Spétke dobrych praktyk
przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kapitatu
ludzkiego.

Systematycznie prowadzone oceny ryzyka, m. in w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych oraz dotyczacych
poszanowania praw cztowieka, pozwalajg na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne ograniczenie ich skutkow.

Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest objety systemem audytow wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, co pozwala na identyfikacje procesow i zapewnienie ich zgodnosci z zatozonymi wymaganiami oraz wdrozenie
dziatan doskonalgcych.

10.2.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig PKP CARGO S.A. i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Zarzagd PKP CARGO S.A. przyjat uchwate o wprowadzeniu do stosowania ,,Polityki zarzgdzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Na mocy tej uchwaty, zostaty wprowadzone zmiany w dotychczas obowigzujgcej Polityce, ktdrych
celem byto powigzanie tworzonego Planu Inwestycji z istniejgcymi, wysokimi ryzykami oraz wprowadzenie wiekszej
elastycznosci procesu. Biuro Bezpieczenstwa i Audytu zostato zobowigzane do sprawowania nadzoru nad wdrozeniem
i realizacjg postanowien Polityki.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO (KARN) jest badanie prawidtowosci i efektywnosci
wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spodfce, a takze monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad PKP CARGO odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta strategie Grupy PKP CARGO, a przede wszystkim
wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczgce planéw postepowania z ryzykiem.
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Dyrektor Zaktadu / Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu obszarze. Do jego zadan zalicza sie:
zidentyfikowanie ryzyk pojawiajgcych sie w dziatalnosci,
przeanalizowanie ich i dokonanie oceny,
a nastepnie poréwnanie z oczekiwanymi wynikami.
W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg dziatania zmierzajace badz do zachowania status quo,
badZ do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO s3 zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
w zakresie swoich kompetencji.

W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktdrej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzagdzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzagdowi i KARN.

Ryzyka, ktdre sg szczegdlnie istotne, poddane zostaty szczegélnemu monitoringowi. W odniesieniu do ryzyk wskazanych przez
Cztonkéw Zarzadu, zaprojektowane zostaty wskazniki, ktére obrazujg poziom ryzyka. Obecnie monitorowane sg 24 wskazniki.
Raz w miesigcu Zarzad PKP CARGO otrzymuje raport, w ktérym wskazane sg poziomy wskaznikédw (neutralny, alarmowy
i katastroficzny), tendencja panujgca w danym wskazniku oraz informacja na temat przyczyn zaistniatych odchylen oraz dziatan
podejmowanych przez wtascicieli ryzyka w zwigzku z odchyleniami.

Wskazniki w wiekszosci przypadkéw majg charakter ilosciowy i przedstawiajg informacje, ktéra jest weryfikowalna i bez
ponoszenia nadmiernych kosztdw wygenerowana z systemdéw informatycznych PKP CARGO. Zarzgd PKP CARGO ma mozliwos$¢
zmiany monitorowanych wskaznikdédw w zaleznosci od swoich potrzeb informacyjnych. Polityka zostata opracowana w oparciu
o postanowienia normy ISO 31000 ,Zarzadzanie ryzykiem”.

Proces oceny ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku, w ramach prowadzonej samooceny. W jej trakcie wtasciciele ryzyk
identyfikuja ryzyka w swoim obszarze oraz aktywa informacyjne, w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczerstwem
informacji oraz planujg dziatania zmierzajgce do obnizenia poziomu ryzyka w przypadku, gdy poziom ryzyka jest
nieakceptowalny. W przypadku, gdy zaistniejg okolicznosci istotnie wptywajgce na poziom ryzyka, wtasciciel ryzyka powinien
dokonac¢ samooceny przed uptywem roku.

Proces oceny odbywa sie w trzech etapach: rozpoczyna sie identyfikacjg ryzyka, nastepnie ryzyko jest analizowane, a otrzymane
wyniki poréwnywane sg z oczekiwaniami i od tego zalezy dalsze postepowanie z ryzykiem. Ryzyko moze zostaé zaakceptowane
lub wtasciciel ryzyka przygotowuje Plan postepowania z ryzykiem.

W odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczeristwem informacji, w odniesieniu do aktywoéw, ktdre zostaty przez wiascicieli
uznane za krytyczne, tworzy sie Plany ciggtosci dziatania. Wtasciciel aktywa jest odpowiedzialny za utrzymanie, aktualizacje
i testowanie Planu. Cyklicznos¢ procesu zaktada jego ciggte zmiany majace na celu doskonalenie.

Wsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Ryzyka w ochronie srodowiska

Kluczowe ryzyka w ochronie $rodowiska:

ryzyko niespetnienia wymogow prawnych w zakresie ochrony srodowiska - konsekwencje prawne i finansowe (kary, koszty
rekultywacji sSrodowiska, optaty podwyzszone za korzystanie ze Srodowiska) w przypadku stwierdzenia niezgodnosci przez
organy kontrolne ochrony $rodowiska) - negatywny wptyw na wizerunek organizacji, w przypadku wystapienia
nieprawidtowosci, skazenia srodowiska, korzystania ze srodowiska bez wymaganych decyzji, pozwolen, zezwolen
i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpaddéw i sprawozdawczosci;

ryzyko niespetnienia wymogdéw normy PN-EN 1SO14001:2015-9 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie audytu
3 strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie normy PN-EN 1SO 14001

Ryzyka srodowiskowe zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” w kontekscie
proceséw srodowiskowych takich jak: zarzadzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze
spalania paliw w instalacjach i urzgdzeniach, zarzadzanie urzadzeniamizawierajgcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowg
i fluorowane gazy cieplarniane, zarzgdzanie gospodarkg wodno - $ciekowg, zarzadzanie wytwarzanymi odpadami
przemystowymi oraz komunalnymi, zarzadzanie emisjg hatasu do s$rodowiska, zarzadzanie zielenig oraz postepowanie
w przypadku szkéd w Srodowisku. Dla proceséw Srodowiskowych wymagajacych podjecia dziatan, opracowano plany
postepowania z ryzykiem.
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Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z zagadnieniami dot. dialogu spotecznego

Ryzyko
nieprowadzenia
dialogu
spotecznego

Zarzadzanie ryzykiem:
wspdlnie wypracowane przez
Partneréw Spotecznych
zasady wspotdziatania,
stanowigce podstawe

Ryzyko
w obszarze
bezpieczenstwa
informacji

wspotpracy ze zwigzkami
zawodowymi w PKP CARGO

S.A.
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Ryzyko

Zarzadzanie ryzykiem:
wspomaganie procesu
zarzgdzania poprzez wzrost
poziomu $wiadomosci
pracownikéw dot. sytuacji
Spétki oraz realng ocene
mozliwosci spetniania zadan
wysuwanych przez
organizacje zwigzkowe

powstawania
sytuacji
konfliktowych i
Ssporow

Zarzadzanie ryzykiem:
dtugofalowa praktyka
komunikacji istotnych dla
obu stron kwestii, zwtaszcza
na cyklicznych spotkaniach,
odbywajacych sie na szczeblu
zaktadowym i
ponadzaktadowym

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wtasciwym wdrozeniem i realizacjg Pracowniczych Planéw Kapitatowych

= Wspdlne postepowanie w przedmiocie wyboru instytucji finansowej w ramach grupy zakupowej obejmujgcej 23 podmioty
nalezgce do Grupy Kapitatowej PKP z jednoczesnym informowaniem Zwigzkéw Zawodowych o kluczowych kwestiach
dotyczacych prowadzonego Postepowania,
= Akcja informacyjna o programie PPK skierowana do pracownikow i wspétpracownikéw PKP CARGO S.A.,
= Wybdr najkorzystniejszej oferty z uwzglednieniem kryteriéw oceny ofert,
=  Podpisanie w dniu 25.10.2019 r. Umowy o zarzadzanie pracowniczym planem kapitatowym przez PPK in PZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty, zarzadzany i reprezentowany przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

PZUS.A,,

= Terminowe przekazywanie pierwszych wptat w dniu 12.11.2019 .,
= Biezgca wspotpraca z instytucja finansowg i monitoring dokonywanych operacji w procesie.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry oraz z niedoborem
wyszkolonego personelu

Zapewnienie niezbednych zasobdw ludzkich dla potrzeb Spoétki jest jednym z podstawowych celéw obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi.

W 2019 r. realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne, zintensyfikowano prace nad wprowadzeniem
rozwigzan systemowych, wspierajgcych zatrudnienie nowych pracownikéw (program stazy zawodowych, program
stypendialny, program stazy letnich). Kontynuowana byta wspotpraca z lokalnymi organizacjami, oraz z Ministerstwem Edukacji
Narodowej. Dodatkowo, realizowane byty dziatania majgce na celu rozwéj kompetencji pracownikow.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu

4 O\ )
E

Regulacje wewnetrzne

7
i &
)

Dodatkowe kanaty zgtaszania

stanowigce podstawe dziatan,
majacych na celu zapobieganie
zjawisku mobbingu

Dziatania o charakterze
legislacyjnym, informacyjnym
i szkoleniowym

Powotanie Mez6w Zaufania
i Komisji Antymobbingowych przy
wspétdziataniu
z Rzecznikiem Etyki

zjawisk niepozadanych poprzez
dedykowany adres
e-mail, infolinie, platforme
zgtoszeniowy, obstugiwane przez

k Ksztattowanie wiasciwej kultury pracy, stosunkéw miedzyludzkich i postaw etycznych, jak réwniez stworzenie przyjaznego miejsca pracy

firme zewnetrzng
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Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi, jak
rowniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer'a odpowiedzialnego za wyjasnianie
nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno pracownicy PKP CARGO, jak réwniez osoby/podmioty spoza Spdtki, a ktére
z nig wspoétpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.).

11. Inne informacje, ktdore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta i spétek Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO, nie zidentyfikowano
innych informacji, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO zostato sporzadzone przez Zarzad PKP CARGO S.A.

Zarzad Spotki

Czestaw Warsewicz
Prezes Zarzadu

Leszek Borowiec
Cztonek Zarzadu

Grzegorz Fingas
Cztonek Zarzadu

Witold Bawor
Cztonek Zarzgdu

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 23 marca 2020 roku
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