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W drugiej dekadzie XXI wieku podjeto strategiczng decyzje
o ekspansji na rynki zachodnie oraz globalizacje dzialalnosci

W $lad za nig, wlasnoscia Sanok Rubber Company staly si
kolejno: spolki francuskie (Rubber & Plastic Systems SAS oraz
Colmant Cuvelier SA - nastepnie przeksztalcone w Spolke

DANE PODSTAWOWE
[SRC-1] Sanc C

Colmant Cuvelier RPS SAS), niemiecka Spétka Draftex Automotive SANOK RUBBER COMPANY SA SAN

GmbH, chifiskie QMRP Co., Ltd. i SQAP Co., Ltd. oraz w 2018 Draftex Automotive GmbH Colr

meksykariska SMX Rubber Company SA de CV. Colmant Cuvelier RPS SAS aQMmi

QMRP Co., Ltd. Stor

SMX Rubber Company SA de CV PUE

Stor

Przelom lat 90 | poczatek nowego wieku o dynamiczny rozwe)] Stor

PP e — sieci dy inel, tak krajowej jak i na rynki S|

wschodnie. Powstajg spolki w Polsce oraz Rosji (2), Ukrainie PHU
i Biatorusi

Skonsolidowany Raport Niefinansowy za rok 20

Wiaz z restiukturyzacia Spolki oraz nowymi
mozliwosciami jakie przyniosla zmiana  ustroju
i gospodarka wolnorynkowa, wydzielono z majatku
Spolki nowe podmioty gospodarcze: Stomet Sp. z 0.0.
i PST Stomil Sp.  0.0. oraz utworzono PHU Stomil -
EAST Sp. z 0.0. - dajqc tym samym poczatek Grupie
Kapitalowej Sanok Rubber Company.

ae —

RbpAD GdFARAl i D ORON

przeciwdziatanie kort

Skonsolidowany Raport Niefinansowy za rok 2019 - Grupa Kapitalowa Sanok Rubber Company

&

men, 10F il

——ry [ 3 3 X"y Lo JyJ o




SPIS RZECZY

WPROWADZENIE = .s.sscsssssssssssansnannnnnannnns

OBSZAR ZARZADCIZY | .icssssssssssssssssnnssnnnnnnns

Model DIZNEeSOWY
WiZ|@H| STRQ e E e R . . Sl e
lod Crg@iZeEyiny =~ u B e LA e L

ISTOTNI INTERESARIUSZE | INNE KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

POLITYKI ODPOWIEDZIALNOSCI SPOEECZNEJ . . .- cvccnucnnnnnnnnns

PRAC@OpICY-NuN = BRI B s e ey TR T REE S S
SrOdOWISKO
Prawa CZIOWIEKA
SPOIECZENSIWO
przeciwdziatanie KOrupCji

NALEZYTA STARANNOSE ...t ceccssnsanansnnnnannnnnnss

COVIDIO9 - WPLYW NA DZIAEALNOSCCRUPY . ..cvvccuncnnnnnnns

SANOK RUBBER

25

27

29
37
46
48
53

S99

58

j 1 AWE“E’A ‘ ' \\

/42 N
i;l VBN /N ‘VN‘\

k ﬂ \ br!'b WW i

llustracja prezentuje balon ,SANOK”, wiecej: www.sanokrubber.com

Skonsolidowany Raport Niefinansowy za rok 2019 - Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company E

www.sanokrubber.com


https://www.sanokrubber.com
https://www.sanokrubber.com/poznaj-nas#our-history
https://www.sanokrubber.com/poznaj-nas#our-history

WPROWADZENIE




Niniejsze sprawozdanie na temat informagji
niefinansowych za 2019 rok Grupy Kapitatowe] Sanok
Rubberjestnaszymtrzecimraportem (dalej: sprawozdanie,
raport), ktory w biezagcym roku publikujemy w formie
skonsolidowanego sprawozdania, dotyczgcego zardwno
Sanok Rubber Company S.A., jak i Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber. W poprzednich latach przekazaliSmy
Panstwu dwa odrebne raporty niefinansowe: Sanok
Rubber Company S.A. i Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.

[SRC-16] Skonsolidowany raport obejmuje rok 2019 oraz
odnosi sie do danych za rok 2018.

[SRC-17] Poprzednie raporty obejmowaty lata 2017
| 2018. Opublikowane byty odpowiednio: 20 marca 2018
oraz 19 marca 2019 roku.

[SRC-18] Grupa opracowuje i publikuje raport raz w roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie
wtasnych wytycznych. Na potrzeby raportowania
opracowanowskaznikiniefinansoweoznaczonesymbolem
SRC i kolejnymi cyframi; odniesienia do wskaznikow
SRC, wyrozniono czerwong czcionkg w nawiasach
kwadratowych. Podczas opracowywania wskaznikow
korzystano z Wytycznych GRI (Global Reporting Initiative)
G4 oraz SIN (Standard Informacji Niefinansowych),
dotyczgcych sporzadzania raportéw zrownowazonego
rozwoju. Raport spetnia takze wymagania Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci oraz uwzglednia
zalecenia Komisji  Europejskiej Komunikat Komisji
Wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w  zakresie

informacji niefinansowych - metodyka sprawozdawczosci
niefinansowej (2017/C 215/07).

Sprawozdanie  zostato  opracowane w  celu
zaprezentowania interesariuszom zatozen i wynikow
dziatalnosci Grupy w sferze spotecznej, pracowniczej,
poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego
oraz przeciwdziatania korupcji. W biezgcym roku
odniesiono sie do wptywu Grupy na zmiany klimatu oraz
wptywutychzmiannaspotkiGrupy. Wprowadzonorowniez
nowy wskaznik informujgcy o benefitach dostepnych dla
pracownikdw. Po przeprowadzonym badaniu istotnosci

okreslono takze kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci  dotyczgce obszaru pracowniczego,
spotecznego i Srodowiska naturalnego.

Celem sporzgdzenia raportu jest przedstawienie
obrazu strategicznego podejscia Grupy do zagadnienia
Zrownowazonego rozwojuiodpowiedzialnoscispotecznej
oraz wypetnienie obowigzku prawnego. W raporcie
ujeto opis modelu biznesowego z wyodrebnieniem
wizji i strategii Grupy Kapitatowej Sanok Rubber oraz
tadu organizacyjnego, odniesiono sie do dziatan Grupy
W obszarze pracowniczym, spotecznym i Srodowiska
naturalnego. Opisano stosowane polityki w tych
obszarach, rezultaty ich stosowania oraz istotne ryzyka
wraz z zarzgdzaniem tymi ryzykami.

Aby zachowaC ciggtoSC prezentacji danych
W raporcie, zachowano jego strukture i numeracje
wskaznikow.

Dziatajgc w interesie naszych akcjonariuszy, klientow
| pracownikow, chcemy by¢ wiarygodnym partnerem,

realizujgcym rozwdj i wzrost wartosci firmy w zgodzie
Z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Mamy nadzieje, ze dzieki otwartemu przedstawianiu
naszych realizowanych przedsiewzie¢, bedziemy
pogtebia¢ zdobyte zaufanie interesariuszy.
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W drugiej dekadzie XXI wieku podjeto strategiczng decyzje

[SRC-1] Sanok Rubber C S6tka Akevina iest o ekspansji na rynki zachodnie oraz globalizacje dziatalnoSci.
-1] Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna jes

. . . . . W $lad za nig, wtasnoscig Sanok Rubber Company staty sie
firmg o zasiegu globalnym z niemal 90-letnig tradycjg oraz )
duzym doswiadczeniem technologicznym w produkgji kolejno: spotki francuskie (Rubber & Plastic Systems SAS oraz

DANE PODSTAWOWE

wyrobow gumowych, gumowo-metalowych, kombinacji Colmant Cuvelier SA - nastepnie przeksztatcone w Spotke
gumy z innymi tworzywami oraz w produkeji mieszanek Colmant Cuvelier RPS SAS), niemiecka Spdtka Draftex Automotive
gumowych. GmbH, chifiskie QMRP Co., Ltd. i SQAP Co., Ltd. oraz w 2018 3

Historia Grupy Kapitatowe] Sanok Rubber siega lat
90-tych ubiegtego wieku, kiedy jako pierwsze zostaty
przytgczone do Grupy Kapitatowej spotki Stomil East Sp.
Z 0.0., Stomet Sp. z 0.0. oraz PST Stomil Sp. z 0.0. W tym
okresie Grupa zaistniata tez na rynkach wschodnich,
produkujgc i dystrybuujgc wyroby w swoich spdtkach

meksykaniska SMX Rubber Company SA de CV. : *‘_

Talb
dqpase
gyl
VU L L
Jogsmmiols

zaleznych w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi. XXI wiek to Przetom lat 90 i poczatek nowego wieku to dynamiczny rozwdj Faiaaatat
okres wzmozonej aktywnosci na Zachodzie. Chcac sieci dystrybucyjnej, tak krajowej jak i zorientowanej na rynki £agsgresss
pozyska¢ zachodnich klientéw, w ostatnich latach wschodnie. Powstajg spdtki w Polsce oraz Rosji (2), Ukrainie 235 :}'55 ::
Sp6tka Sanok RC SA zdecydowata sie na przejecie i Biatorusi. 5T

dwoch spotek: niemieckiego Draftex Automotive GmbH
oraz francuskiego Rubber & Plastic Systems S.A.S.
Weszta réwniez w posiadanie udziatdw spotki Colmant
Cuvelier SA - 120-letniego francuskiego producenta
pasow klinowych dostarczajgcego swoje wyroby, przede

wszystkim, na rynki krajow Afryki Potnocnej i Europy

E

Forerte i o %
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- 3

Zachodniej. Kolejnym milowym krokiem w rozwoju Grupy ot 5

byto skierowanie jej potencjatu na Daleki Wschod, aby Wraz z restrukturyzacja Spétki oraz nowymi < Yrr et iiey

poprzez zakup Qingdao Meteor Rubber & Plastic Co., mozliwosciami jakie przyniosta zmiana ustroju SiZI33EI2REES e

Ltd., w petni realizowac produkcje I dystrybucje wyrobow i gospodarka wolnorynkowa, wydzielono z majgtku ;:'EE‘_EEE.:.%:. s
na rynku chinskim. W skiad Grupy wchodzi rowniez Spétki nowe podmioty gospodarcze: Stomet Sp. z 0.0. S232sEs3sitifaesy £ W
Spotka SMX Rubber Company S.A. de C.V. zlokalizowana i PST Stomil Sp. z 0.0. oraz utworzono PHU Stomil - YAV ILATAY A S e
w Meksyku i prowadzgca dziatalnoS¢ operacyjng na EAST Sp. z 0.0. - dajac tym samym poczatek Grupie 5 ;{ T {?& é{{_“;j:}s; 3
zasadach zaktadu produkcyjnego Sanok RC SA poprzez Kapitatowej Sanok Rubber Company. r}ﬂél}a ':?ﬁ}i?{zt ¥
tzw. formute ,shelter”. L EEEZES3I3ES228383
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SANOK RUBBER

[SRC-3, SRC-4] Obecnie w sktad Grupy Kapitatowe]
oprocz Sanok RC SA - jednostki dominujgcej wehodzi 13
spotek zaleznych. Dziatajg zarowno na obszarze Polski
jak i za granicg: na Wschodzie (Rosja, Biatorus i Ukraina),
Dalekim Wschodzie (Chiny) oraz Europie Zachodnigj
(Niemcy i Francja) i w Ameryce Potnocnej (Meksyk).
Gtowna siedziba jednostki dominujgcej Sanok RC SA
miesci sie w Sanoku przy ul. Przemyskiej 24.
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SPOLKI POLSKIE

STOMET Sp. z 0.0.
Sanok, 1009

PHU Stomil-East Sp. z 0.0.
Sanok, 6b,7%

PST Stomil Sp. z o0.0.
Rymanow - Zdrdj, 10096

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z o0.0.
Bogucin k.Poznania, I00%

SPOLKI ZACRANICZNE

Colmant Cuvelier RPS S.A.S
Villers-la-Montagne, Francja, 100%

Draftex Automotive CmbH +14,5%
Crefrath, Niemcy, I00%

QMRP Co.,Ltd.
Qingdao, Chiny, 79,796*

SQAP Co.,Ltd.
Qingdao, Chiny, I00%

SMX Rubber Company SA de CV
San Luis Potosi, Meksyk, 99%

Stomil Sanok Wiatka SA
Kirow, Rosja, 8,196

1 1%

y

Przedsiebiorstwo Unitarne Stomil Sanok BR

Brzesc, Biatorus, 100%

Stomil Sanok UKR Sp. z o.0.
Rowne, Ukraina, I00%

Stomil Sanok RUS Sp. z o0.0.
Moskwa, Rosja, [00%

* POZOSTALE 5.8% podmiot trzeci - udzioty pozbawione praw

4
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[SRC-5] W obecnej formie prawnej — spotka akcyjna,
jednostka dominujgca Sanok RC S.A. dziata od 29
grudnia 1990 roku, powstata w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego. Od roku 1997 akcje
Sanok RCS.A. (dawniej SANOCKIE ZAKEADY PRZEMYStU
GUMOWEGO ,STOMIL SANOK" SA) notowane s3 na
Warszawskie] Gietdzie Papierow Wartosciowych. Na
dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat zaktadowy
w catosci optacony wynosi 5 376 384,40 PLN i dzieli
sie na 26 881 922 sztuk akcji, o wartosci nominalnej
0,20 PLN kazda. Sanok Rubber Company SA zostat
wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie pod Nr KRS
0000099813.

Wiekszos¢ spotek zaleznych Grupy (9 podmiotow
gospodarczych) pod wzgledem formy prawnej to spotki
Z ograniczong odpowiedzialnoscig, poza:

francuskg spotkg Colmant Cuvelier RPS S.AS. -
uproszczong spotkyg akeyjna,

rosyjskag Wiatkga - spotka akcyjng typu zamknietego,
biatoruskim Przedsiebiorstwem Unitarnym Stomil
Sanok BR,

meksykanska spotka akcyjng ze zmiennym kapitatem
SMX Rubber Company S.A. de C.V.

W sktad Grupy wchodzg przedsiebiorstwa zaréwno
produkcyjno - handlowe, handlowe jak i ustugowe.

PodziatGrupyzewzgledunapodstawowyidodatkowe
przedmioty dziatalnosSci przedstawia schemat obok.

[SRC-11] Kapitat zaktadowy Sanok RC S.A. - jednostki
dominujgcej nie ulegt zmianie w roku 2019, natomiast
zmiana nastgpita w strukturze kapitatu wtasnego zgodnie

zinformacjg zawartg w Sprawozdaniu finansowym Spofki
za rok 2019.

We wrzesniu 2019 roku nastgpito zarejestrowanie
podwyzszenia kapitatu zapasowego w spotce zaleznej
Draftex Automotive GmbH w Niemczech o kwote 5,1 min
EUR oraz kapitatu wtasnego w spdétce QMRP Co., Ltd.
w Chinach o kwote 1,7 min USD.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspaolnikow SMX Rubber Company z siedzibg w San
Luis Potosi (Meksyk), zostat optacony kapitat zaktadowy
Spotki SMX Rubber Company S.A. de C.V. cojest ostatnim
elementem procesu jej rejestracji w Meksyku.

[SRC-2] Podstawowg dziatalnoscig Sanok RC S.A. jak
| catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest produkcja
| sprzedaz wyrobdéw gumowych (zgodnie z Polska
Klasyfikacjg Dziatalnosci PKD - dziatalno$¢ spofki
klasyfikowana jest do produkcji pozostatych wyrobow
gumowych), ktérg mozna podzieli¢ pod wzgledem
technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy:
- artykuty formowe,
- artykuty wyttaczane,

pasy klinowe,

mieszanki gumowe.

Ponadto Spotka prowadzi prace rozwojowe
| sprzedaje ich rezultaty, zwigzane z uruchomieniem
nowych produktow, a takze, w niewielkim zakresie,
sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.

Skonsolidowany Raport Niefinansowy za rok 2019 - Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company ‘m\

SPOLKI POLSKIE

SANOK RUBBER COMPANY SA
JEDNOSTKA DOMINUJACA

STOMET Sp. z 0.0.

PHU Stomil-East Sp. z 0.0.

PST Stomil Sp. z 0.0.

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z o0.0.

SPOLKI ZACRANICZNE
Colmant Cuvelier RPS S.A.S

Draftex Automotive GmbH
QMRP Co.,Ltd.

SQAP Co.,Ltd.

SMX Rubber Company SA de CV
Stomil Sanok Wiatka SA

Przedsiebiorstwo Unitarne Stomil SanokBR |
Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0.
Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0.

@Puouuucm @HAHDEL @ USLUCI

O DZIAEALNOSC DOMINUIACA Q} DZIALALNOSC DODATKOWA

www.sanokrubber.com
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Bazujgc na kryterium sprzedazy produktow i ustug wg. branz, ponizsza grafika prezentuje podziat aktywnosci biznesowej Grupy na pie¢ zasadniczych segmentow operacyjnych oraz przyporzgdkowuje do nich poszczegolne spotki

zgodnie z ich profilem dziatalnosci.

SECMENT
MOTORYZACII

Sprzedaz: wyrobow gumowych, gumowo-
metalowych, gumowo-tworzywowych oraz
wyrobow z elastomerow termoplastycznych
TPE (stosowanych gtéwnie w systemach
uszczelnienia  karoserii i systemach
zawieszenia samochoddw oraz
zawieszeniach  uktadu  wydechowego),
a takze rezultatow prac rozwojowych,
narzedziioprzyrzadowania z tego obszaru.

SANOK RUBBER COMPANY SA
Draftex Automotive CmbH
Colmant Cuvelier RPS SAS
QMRP Co., Ltd.

SMX Rubber Company SA de CV

SECMENT
BUDOWNICTWA

Sprzedaz:  uszczelek  systemowych

stosowanych w produkcji stolarki okiennej
| drzwiowej (tworzywowej, drewnianej,
aluminiowej), systemach rynnowych
| wentylacyjnych  oraz  uszczelek
samoprzylepnych  stosowanych  do
uszczelnien w stolarce juz zamontowane;.

SANOK RUBBER COMPANY SA
Colmant Cuvelier RPS SAS
QMRP Co., Ltd.

Stomil Sanok Wiatka SA

PU Stomil Sanok BR

Stomil Sanok UKR Sp. z o.0.
Stomil Sanok RUS Sp. z o.0.
SSD Sp. z o0.0.

PHU Stomil-East Sp. z o0.0.

SECMENT
MIESZANEK
CUMOWYCH

Produkcja mieszanek gumowych na
wtasne potrzeby produkcyjne oraz
sprzedaz mieszanek dla producentow
wyrobowgumowych,ktoresgwytwarzane
w ramach mocy produkcyjnych nie
dedykowanych dla wtasnych produktow.

SANOK RUBBER COMPANY SA
Colmant Cuvelier RPS SAS

SECMENT
ROLNICTWA
I PRZEMYSLEU

Sprzedaz: pasow klinowych pod marka: Harvest
Belts, Garden Belts, Vege Belts, OptimumPro
oraz innych akcesoriow (produkty dla rolnictwa
toprzedewszystkimsprzedazdospotkizalezne

SSD Sp. z 0.0.), a takze wyrobow dla farmagji
(korkidozamykaniafiolek szklanychiopakowan
tworzywowych z antybiotykami, ptynami
infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi
oraz ttoczkdw do strzykawek jednorazowego
uzytku) i wyrobéw gumowych do AGD,

SANOK RUBBER COMPANY SA
Colmant Cuvelier RPS SAS
QMRP Co., Ltd.

Stomil Sanok Wiatka SA

PU Stomil Sanok BR

Stomil Sanok UKR Sp. z o.0.
Stomil Sanok RUS Sp. z o.0.
SSD Sp. z 0.0.

PHU Stomil-East Sp. z 0.0.

SECMENT
POZOSTALYCH

Pozostata sprzedaz, ktéra nie jest
uieta w dziatalnosci  wymienionej
w innych segmentach, a obejmuje
miedzy innymi dziatalno$¢ ustugowa
sanatoryjno-wypoczynkowg, a takze
ustugi  przemystowe:  wytwarzanie

oprzyrzgdowania do produkcji wyrobdow

gumowych i tworzywowych oraz
wykonywanie remontow maszyn
| urzgdzen.

Stomet Sp. z 0.0.

PST Stomil Sanok Sp. z o.0.
(od 21.02.2020r.
Swierkowy Zdrdj Medical SpA Sp. z 0.0))
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W roku 2019 nieznaczny spadek przychodow
=1 SANOK RUBBER SANOK RUBBER wystgpit w segmencie przemystu i rolnictwa Spotki

o dominujgcej oraz segmencie mieszanek. Na mnigjszg POZOSTALE SPOLKI CRUPY

2019 2018 2019 2018 sprzedaz w tym segmencie miaty wptyw niekorzystne
dla rolnictwa warunki pogodowe.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej,

rowniez odnotowano spadek przychoddw w segmencie
przemystu i rolnictwa oraz segmencie mieszanek Grupy
Kapitatowe].
[SRC-7] Gtéwnym  Zrédtem  przychodéw  Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber w roku 2019, podobnie
jak w roku poprzednim byta dziatalnoSC jednostki
dominujgcej Sanok RC S.A., ktora stanowita ponad 70%
cate] sprzedazy Grupy. Ogdtem przychody ze sprzedazy
Grupy w roku 2019 wyniosty 1 052 min PLN, w tym 745
min PLN przypada na jednostke dominujgcg, a 307 min
PLN na spotki zalezne. W porownaniu z rokiem 2018
sprzedaz w jednostce dominujgcej jest wyzsza o ponad
10 mIn PLN, natomiast w Grupie Kapitatowej wyzsza
0 ponad 18 min PLN.

Procentowg strukture sprzedazy w segmentach

Grupy Kapitatowej oraz Sanok RC S.A. oraz proporcje

MIESZANKI o udziatu przychodu jednostki dominujgcej w przychodzie
lerA catkowitym Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company.

99,8% 59,6%

MOTORYZACIJA

BUDOWNICTWO

14,4%

13,6%

i PRZEMYSL

ROLNICTWO 14.9% 15,4%

POZOSTALE

2019 2018
2,9% 2,3% 3,7% 3,1% SANOK RUBBER COMPANY SA
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Grafika prezentuje strukture geograficzng przychodow ze sprzedazy dla Spotki Sanok RC SA oraz Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company.

SANOK RUBBER
2019 2018
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[SRC-6] Priorytetem Spétki Sanok RC S.A. oraz Grupy Kapitatowej jest posiadanie silnej marki, dzieki ktérej w oparciu
o lokalizacje spotek Grupy Kapitatowej, bedzie skutecznie i rzetelnie realizowac¢ zamowienia klientow w skali globalnej.

W porownaniu z rokiem ubiegtym jednostka dominujgca zwiekszyta sprzedaz na pozostatych rynkach
zagranicznych o 1 p.p. Sprzedaz w Grupie Kapitatowej zwiekszyta sie nieznacznie w krajach Unii Europejskiej i Europy
Wschodnigj.

Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie dziatalnosS¢ jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej lokowana jest
w sektorze motoryzacyjnym. Przychody ze sprzedazy zardwno Sanok RC S.A. i Grupy Kapitatowe] w tym segmencie
wyniosty w 2019 roku 60% catej sprzedazy.

Dostarczamy produkty motoryzacyjne zarowno dla producentow oryginalnego wyposazenia - klientow typu OEM
(Original Equipment Manufacturer), jak i dla ich dostawcow - Tier1. W ubiegtym roku, w strukturze sprzedazy Grupy
Kapitatowe] i Sanok RC S.A. w segmencie motoryzacji wystgpit trend wzrostu sprzedazy dla klientow Tier 1.

Ponizej schemat porownania struktury % sprzedazy w latach 2018 - 2019, wedtug typow klientéw motoryzacyjnych
jednostki dominujgcej oraz Grupy Sanok Rubber:

SANOK RUBBER

GROUP

SANOK RUBBER

2019

2018

2019

2018

2019

20138
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[SRC-12] Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber jest budowanie wartosSci dodanej dla naszych
akcjonariuszy poprzez ciggtg poprawe jakosci produktow,
wykorzystywanie najnowoczesniejszych  technologii,
rowniez w dziedzinie ochrony Srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Sanok RC S.A., jak i inne
podmioty naszej Grupy w roku 2019 wspotpracowaty ze
stowarzyszeniami i organizacjami branzowymi:

Zachodniopomorski  Klaster Chemiczny
Chemia’,

,Zielona

Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM),
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (SEG),
Podkarpacki Klub Biznesu,

Fundacja Na Rzecz Rozwoju Rynku Zaopatrzenia
Rolnictwa AGROMA,

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

Miedzynarodowa Unia Polskich Przedsiebiorcow na
Ukrainie,

Unternehmerschaft  Chemie

chemiczna),

(Przedsiebiorczosc

WirtschaftsverbandderdeutschenKautschukindustrie
e.V. (Stowarzyszenie niemieckich przedsiebiorcow
branzy kauczukowej).

Budujgc pozytywny wizerunek Spotki podjeliSmy
wspotprace  z  Grupg Roboczg ds. Pozwolen
Zintegrowanych w ramach Sieci Krajowej ,Partnerstwo:
Srodowisko dla Rozwoju’, zarzgdzang przez Generalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Warszawie.

W ramach pracy tej Grupy, przedstawiciele
Ministerstwa Srodowiska, urzeddw marszatkowskich oraz
regionalnych dyrekcji ochrony srodowiska odbyli w nasze;
Spotce wizyte studyjng. Zapoznali sie z warunkami
prowadzenia procesdw produkcyjnych w odniesieniu do
wymogow wynikajgcych z przepisow prawa krajowego
| unijnego z uwzglednieniem urzadzen ochronnych

stosowanych w redukcji emisji zanieczyszczen pytowo-
gazowych.

W roku 2019 w ramach wspotpracy firm
cztonkowskich PGM odbywaty sie kolejne wizyty
studyjne, ktore poza wymiang doswiadczen pozwalajg
zapoznaC sie z zakresem dziatalnoSci tych firm, jak
rowniez poznaC roznego typu technologie produkgji,
ktore nie sg stosowane w naszej grupie. Sanok RC
S.A. wzigt udziat m in.. w misji gospodarczej, ktorej
celem byta Wielka Brytania - LOW CARBON VEHICLE
EVENT 2019 potgczony z targami Automated Mobility
event (LCV/CAM) (elektromobilno$¢ oraz autonomiczne
pojazdy). W roku 2019 Dziat Rozwoju Zaktadu Produkcji
Mieszanek Sanok RC S.A. kontynuowat wspotprace
z hanowerskyg jednostkg badawczg Deutsches Institut
flr Kautschuktechnologie e.V. nad rozwojem metodyki
analizy sktadnikow mieszanek gumowych. Nawigzalismy
wspotprace z Kotem Naukowym ,The Student Chapter
of The American Chemical Society: Rubber Division

N

dziatajgcym przy Politechnice todzkiej"
WYROZNIAJA NAS NAGRODY

Po raz kolejny Sanok Rubber Company S.A. otrzymat
wyrdznienie potwierdzajgce pozycje Lidera Rynku Stolarki
2019 jako dostawcy uszczelek do okien i drzwi.

W ubiegtym roku docenione nagrodami zostaty
rowniez inne spotki Grupy Sanok Rubber. Stomet
Sp. z 0.0. otrzymat nagrode ,Gazele Biznesu" oraz
Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej. Przedsiebiorstwo
Sanatoryjno-Turystyczne Stomil Sp. z o0.0. zdobyto
| miejsce w plebiscycie ,0rty Medycyny 2019”
w miejscowosci Rymandw-Zdrdj oraz znalazto sie wsrod
laureatow zesztoroczne] edycji rankingu ,Diamenty
Forbesa’, Spotka juz po raz drugi dotgczyta do grona

najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie firm w kraju.

Skonsolidowany Raport Niefinansowy za rok 2019 - Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company

ZALOZENIA MODELU BIZNESOWEGO

Modelbiznesowy Grupy Kapitatowejzdeterminowany
jest przez podejscie procesowe do szeroko rozumianego
zarzgdzania i oparty jest na:

INTERESARIUSZY

REALIZOWANYCH PRZEZ GRUPE

0000

NASI PARTNERZY

Waznym elementem naszego modelu biznesowego
jest partnerstwo z dostawcami surowcow, materiatow,
mediow i ustug.

Dostawcy surowcow do produkcji  mieszanek
gumowych, a takze grupa dostawcow elementow
metalowych i tkanin, determinujg w sposob bezposredni
zarobwno strukture kosztow wytworzenia naszych
wyrobow, jak i ich jakoSc¢. W celu zabezpieczenia ryzyka
wynikajgcego z wahania cen surowcow, Grupa realizuje
polityke zawierania kontraktacji surowcow i materiatow

z wydtuzong, optymalng perspektywg czasowa.
Bezpieczenstwo dostaw w zakresie jakosci, terminowosci
oraz dostepnosci materiatow jest gwarantowane poprzez
polityke uniezaleznienia od jednego zrodta dostaw.

Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje zrodet

DLUGOTERMINOWEJ WSPOLPRACY Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI, ZAROWNO Z DOSTAWCAMI, JAK
| KLIENTAMI, BUDOWANIU PARTNERSKICH RELACJI UMOZLIWIAJACYCH UZYSKANIE OBOPOLNYCH
KORZYSCI W PERSPEKTYWIE DLUGOTERMINOWEJ

OPTYMALNYM KOSZTOWO WYKORZYSTANIU POSIADANYCH KLUCZOWYCH ZASOBOW

BUDOWANIU WARTOSCI DODANEJ DLA NASZYCH AKCJONARIUSZY, KLIENTOW | POZOSTALYCH

CIAGLYM DOSKONALENIU ZAROWNO PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI, JAK | WSZELKICH PROCESOW

dostaw i zabezpieczenie intereséw Grupy Kapitatowe;
Sanok Rubber poprzez umowy definiujgce zasady
wspotpracy, jest takze na state wdrozona w zakres zakupu
mediow iciepta. Podobne zasady, wtgczajgc w nie szeroko
pojetg konkurencyjnos¢, sg wdrozone i stosowane we
wspotpracy z dostawcami ustug teleinformatycznych,
projektowych i logistycznych.

Istotng podgrupg w gronie naszych partnerow sg
konstruktorzy, producenci i dostawcy narzedzi oraz
maszyn.Rowniezwtejgrupiezaaplikowanazostatapolityka
rozsgdnych zakupdw (uniezaleznienie od jednego zrodta,

ciggta ocena kompetencji i konkurencyjnosci, wybor

www.sanokrubber.com
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w oparciu o0 wieloelementowg ocene konkurencyjnosci
dostawcy).

[SRC-10] W roku 2019 nie odnotowano znaczgcych zmian
w strukturze tancucha dostaw w Sanok RC S.A. i Grupie
Kapitatowej. Spotka dominujgca utworzyta w Meksyku
Zaktad Produkcji Wyrobow Gumowych dla branzy
motoryzacyjnej, ktory w 2019 roku rozpoczat produkcje
wyrobdw dla naszych klientow Inalfa i Webasto. Trwaty
rowniezpracezmierzajgcedodalszegowzrostusprzedazy
na rynkach Ameryki Potnocnej, co w niewielkim stopniu
wptyneto na tancuch dostaw oraz lokalizacje naszych
dostawcow.

W raportowanym okresie powiekszyto sie portfolio
klientow segmentu budownictwa spdtki Sanok RC
S.A.  Rozpoczelismy dostawy do holenderskiego
producenta aluminiowych systemdéw  fasadowych,
niemieckiego producenta bram garazowych oraz
szwedzkiego producenta okien. Segment produktow dla
medycyny w roku ubiegtym rozszerzyt swoje portfolio
wprowadzajgc  wyroby po sterylizacji strumieniem
swobodnych elektronéw, gtownie na rynek hiszpanski za

posrednictwem firmy GLOBALK QUIMICA.

W 2019 roku, we wspodtprace z Grupg Kapitatowg
zaangazowanych byto okoto 4500 dostawcow. Dostawcy
Grupy pochodzili, miedzy innymi z takich krajow jak:
Polska, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wtochy,
Stany Zjednoczone Ameryki, Republika Czeska, Belgia,
Niderlandy, Wegry, Austria, Meksyk, Szwajcaria, Hiszpania,
Kanada, Szwecja, Rumunia, Chiny, Finlandia, Portugalia,
Dania, Turcja, Butgaria, Biatorus, Estonia, Egipt, Republika
Korei, Litwa, Panama, Singapur, Stowacja, Tajlandia,
Tajwan, Rosja, Luksemburg, Chorwacja, Australia, Malta,
Ukraina, Chorwacja, Tunezja, Indie, Serbia.

Kilka spotek zaleznych Grupy, w umowach
z dostawcami zawiera zapisy dotyczgce przestrzegania
poszanowania praw cztowieka, unikania pracy dzieci,
pracy przymusowej, poszanowania zasad etyki, BHP,
Srodowiska.

W 2018 roku w Sanok RC S.A. do wzorow umow

z kontrahentami wtgczono zapis zobowigzujgcy do
przestrzegania standardow opisanych w Kodeksie
Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.

[SRC-10] W 2019 roku liczba dostawcow Sanok RC S.A.
wynosita 2068.

Lokalizacja dostawcow Spotki  wedtug  krajow
ksztattowata sie nastepujgco:

KRAJE EU

POLSKA
NIEMCY
WIELKA BRYTANIA
WEOCHY
CZECHY
NIDERLANDY
FRANCIA
BELCIA
HISZPANIA
AUSTRIA
SZWECIA
WECRY
RUMUNIA
SZWAICARIA
SEOWACIA
DANIA
PORTUCALIA

BIALORUS, ESTONIA, FINLANDIA, IRLANDIA, LITWA NORWECIA,
SEOWENIA, LUKSEMBURC, MALTA, TURCJA, UKRAINA

RESZTA SWIATA

MEKSYK
USA
CHINY
KANADA

AUSTRALIA, LIBAN, PANAMA, ROSIA, SINCAPUR, TAJIWAN
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Wtadze Sanok Rubber Company S.A. podejmujg
decyzje dotyczgce Spotki w sposob przejrzysty, zgodnie
z zasadami etyki uwzgledniajgc opinie akcjonariuszy,
pracownikdw, spotecznosci lokalnych oraz pozostatych
grup 0sob i instytucji, posrednio lub bezposrednio
ZWigzanych sg ze Spotka.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Sanok Rubber
Company S.A., tj. 26 881 922 szt. notowane sg na
Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie na rynku
podstawowym.

Spotka prezentuje aktualny wykaz
posiadaczy akcji Sanok RC S.A. na stronie:

www.sanokrubber.com/relacje-inwestorskie.

Sanok Rubber Company S.A. jest jednostkg
dominujgcg w Grupie Kapitatowej Sanok Rubber,
w sktad ktdorej wchodzi oprocz jednostki dominujgce;
13 podmiotow. Schemat Grupy przedstawiony zostat
W niniejszym raporcie, w czesci dotyczacej opisu modelu

gtownych

z od dwoch do szesciu Cztonkow Zarzadu. Kadencja
Cztonkow Zarzadu jest wspadlna i trwa trzy lata.

Na dzied 31.12.2019 roku Zarzad sktadat sie
z czterech osob i w jego sktad wchodzili:

Piotr Szamburski
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Rafat Grzybowski

Wiceprezes  Zarzadu,  Dyrektor  Biznesu

Motoryzacji i Systemow Przeniesienia Napedu,
Marcin Saramak

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu
| Systemow Informatycznych,

Piotr Dotega
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W ciggu 2019 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie
Zarzgdu Spotki.

Zarzad Sanok RC S.A. jest organem dziatajgcym
w oparciu o0 postanowienia Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu uchwalonego
przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Zarzad jednostki dominujgcej Sanok Rubber Company SA

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki (RN), w tym
Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej), sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej 3-letniej kadencji. Rada
Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkow.

Na dzien 31.12.2019 r. w sktad Rady Nadzorcze
Sanok RC S.A. wchodzito siedem osob: Marek tecki -
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Jacek Podgorski —
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zofia
Dzik, Marta Rudnicka, Grzegorz Stulgis, Jan Wozniak,
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Sanok RC SA

PRZEWODNICZACY
RADY NADZORCZE)

biznesowego. =
Z-CA PRZEWODNICZACECO

We wszystkich spdtkach zaleznych Sanok RC S.A. PREZES ZARZADU RADY NADZORCZE)J -
posiada znaczgcy udziat w kapitatach (od 65,7% do 100%). Dyrektor Cenerolny %
[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR \ 2
WLASCICIELSKI \ /\ \ L

=

Zarzady sg organami wykonawczo - zarzgdzajgcymi (-\ \ (-\ %
spotek, ktore prowadzg ich sprawy i reprezentujg je na X
zewnatrz.

Organy nadzorcze sprawujg staty nadzor nad WICEPREZES WICEPREZES CZEONEK e/
dziatalnoScig spotek i ich zarzgdow we wszystkich ZARZADU ZARZADU ZARZADU
dziedzinach ich dziatalnoSci, prowadzg sprawy spotek A A A CZLONKOWIE
w zakresie przyznanych im kompetencii. Dyrektor Dyrektor Dyrektor RADY NADZORCZE)

W spotkach, wktorychniefunkcjonujgradynadzorcze, Biznesu ROZWOJU FiﬂOﬂSO\/\N
ich kompetencje posiadajg Wtasciciele i Zgromadzenia . : 2
Wspolnikow. Motoryzacii | Systemow

W Sanok RC S.A. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa | Systemow Informatycznych
Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkow Przeniesienia
Zarzadu.

Zarzad Spotki sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz \ NODQdU / \ / \\ / /
Skonsolidowany Raport Niefinansowy za rok 2019 - Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company ‘m\ www.sanokrubber.com
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Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie zostata
powotana uchwatg WZA z 27 czerwca 2018 roku, a po
rezygnacji Artura Gabora z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 8.04.2019 roku, jej sktad zostat
uzupetniony na WZA 14 czerwca 2019 roku. Szczegoty
dotyczgceuchwatpowotujgcychorazzyciorysyzawodowe
Cztonkow RN byty publikowane w raportach biezgcych,
ktore dostepne sg m.in. na stronie internetowej Spotki

w sekcji Relacji Inwestorskich.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad
dziatalnoScig Spotki zgodnie z przepisami ustawy Kodeks
Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu Spofki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkow
Komitet Audytu, w sktad ktorego wchodzi od 3 do 5
cztonkdw, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu.
Ustala rowniez Regulamin Komitetu Audytu.

RN Sanok Rubber Company S.A. w dniu 13 lipca
2018 roku podjeta Uchwate o wyodrebnieniu w ramach
Rady Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Przewodniczacy Komitetu Audytu Jan Wozniak.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie
z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017
r. 0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

Cztonek Komitetu Audytu Jacek Podgorski.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie
z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017
r. 0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

Cztonek Komitetu Audytu Marta Rudnicka,

do dnia 7.04.2019 r. Cztonkiem Komitetu Audytu
pozostawat Artur Gabor. Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3
ustawy z dnia 11.05.20177 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu opracowat polityki i procedury

wymagane ustawg z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r, poz. 1089), tj. polityke
iprocedurewyborufirmyaudytorskiejdoprzeprowadzania
badania oraz polityke Swiadczenia ustug dodatkowych
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie.

Rada Nadzorcza jako catoS¢ wykonuje funkcje
przydzielone komisji ds. nominacji, komisji ds.
wynagrodzen oraz komisji rewizyjnej w rozumieniu
Zalecenia  Komisji  Europejskiej Nr  2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady

nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady nadzorczej.

SANOK RUBBER
ZGROMADZENIE AKCJIONARIUSZY
/ ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

14

ORCAN NADZORCZY:
RADA NADZORCZA
/ KOMISJA REWIZYINA

4%
ORCAN WYKONAWCZY:

ZARZAD / PRESIDENT
/ RADA DYREKTOROW

14

* w Spétce SMX Rubber Company SA de CV wyznaczony
nadzorca nie posiada kompetencji oraz cech typowych lub
tozsamych z uprawnieniami organéw nadzorczych w innych

spétkach Grupy.
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[SRC-45] W 2018 i 2019 roku sktady organéw nadzorczych i wykonawczych spétek Grupy Sanok Rubber (stan na
koniec roku) ksztattowaty sie nastepujgco:

SANOK RUBBER SANOK RUBBER
) 2019 2018 2019 2018
PLEC
3 2 9 G
(27,27%) (18,18%) (26,47%) (18,18%)
8 9 25 27
(72,73%) (81,82%) (73,53%) (81,82%)
1 T 34 33
WIEK
@ ) - ] -
7 7 21 20
(63,64%) (63,64%) (61,76%) (60,61%)
4 4 13 13
(36,34%) (36,36%) (38,24%) (39,39%)
1 T 34 33
www.sanokrubber.com
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SANOK RUBBER

[SRC-45] W 2018 i 2019 roku struktura Kadry
Zarzadzajgcej spotek Grupy (stan na koniec roku)

ksztattowatasienastepujgco(Dyrektorzy DywizjiiPiondw/
Kierownicy Zaktadow, wliczajgc osoby zarzgdzajgce):

SANOK RUBBER SANOK RUBBER
, 2019 2018 2019 2018
PLEC
S 5 16 16
(25,00%) (26,32%) (23,19%) (23,88%)
15 14 53 51
(75,00%) (81,82%) (76,81%) (76,12%)
20 19 69 67
WIEK
| (] l l
(1,45%) (1,49%)
15 13 44 41
(75,00%) (68,42%) (63,77%) (61,20%)
S G 24 25
(25,00%) (31,58%) (34,78%) (37,31%)
20 19 69 67
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy/Zgromadzenia Wspolnikow to najwazniejszy organ decyzyjny w spotkach, ktory zabezpiecza prawa Wtascicieli. Do h
najwazniejszych jego kompetencji nalezy podejmowanie uchwat w sprawie: zatwierdzenia sprawozdan rocznych, podziatu wyniku, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, powotania i odwotania wtadz spotek, zatwierdzenia budzetu na lata nastepne (dot. spotek poza Sanok RC S.A.).

Ostatnie Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A. odbyto sie 14 czerwca 2019 roku. Podjete uchwaty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spotki
oraz opublikowane zostaty raportami biezgcymi przesytanymi do Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencji prasowe;.

Na dzien sprawozdawczy, struktura wtascicielska Sanok RC SA przedstawiata sie nastepujaco:

-

..........................................

NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 11,68%

............

...........................

</
EK LECKI

W spdtkach, w ktorych Sanok RC SA posiada mniej niz 100% udziatow/akcji
pozostaty kapitat jest w posiadaniu (stan na 31.12.2019 r.):

kadry zarzgdzajacej (w przypadku Stomil East),
lokalnej spotki z branzy (Stomil Sanok Wiatka),
o - spotki doradczej, bez prawa gtosu oraz spotki zaleznej Draftex (QMRP Co.,)

° FE pzu "ZtOTA j ESI E N s . lo'oe% - spotki zaleznej Stomet (dot. SMX Rubber Company SA de CV).

Formg wynagrodzenia dla Wtascicieli/Akcjonariuszy jest dywidenda.
" W latach 2008-2019 Spotka dominujgca wyptacata dywidendy z zyskow za lata
o 2007 oraz 2009-2018.
-”:':' Pozostate spotki Grupy, ktore wyptacity dywidendy w 2019 roku to: Stomil East,

Stomil Sanok RUS, Stomet, Stomil Sanok Ukraina, Stomil Sanok Wiatka oraz Stomil
Sanok Dystrybucja. Te same spotki wyptacity dywidendy w roku poprzednim.
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SYSTEM ZARZADZANIA

W Sanok RC S.A. funkcjonuje zintegrowany system

zarzadzania  obejmujgcy  zarzadzanie  jakoscig,
Srodowiskowe i BHP.
System  Zarzadzania  Jakoscig  jest  zgodny

Z Wymaganiami:

normy IS0 9001:2015, z terminem waznosci certyfikatu
25.07.2021r,,

- standardu IATF 16949:2016, z terminem waznosci
certyfikatu 25.07.2021 r.

System Zarzadzania Srodowiskowego jest zgodny
z wymaganiami normy ISO 14001:2015. Obecnie
posiadany certyfikat posiada waznos¢ do 23.07.2021 .

System Zarzadzania BHP jest zgodny z wymaganiami
norm:

OHSAS 18001:2007, z terminem waznosci certyfikatu
11.03.2021 r,,

PN-N-18001:2004, z terminem waznosci certyfikatu
12.03.2021 r.

W zaktadzie produkcyjnym  Sanok RC S.A,
zlokalizowanym w  Meksyku (ZMX) certyfikowano
System Zarzadzania Jakos$cig na zgodno$C z normg
ISO 9001:2015 oraz standardem IATF 16949:2016
(termin waznosci certyfikatow: 23.09.2022 r.). Audit
przeprowadzono w schemacie korporacyjnym Grupy
Sanok Rubber, rozszerzajgc zakres certyfikacji zaktadu
/MX poza obszar zdefiniowany dla EManS (oddalonej
lokalizacji produkcyjnej).

Stomet Sp. z 0.0. posiada certyfikat na zgodnosc
znorma IS0 9001:2015, z terminem waznos$ci 01.07.2020
r

W Draftex Automotive GmbH funkcjonujg systemy
zgodne z wymaganiami:

ISO 14001:2015, z terminem waznosci 11.04.2021 r,,

1ISO 9001:2015, z terminem waznosci 12.07.2021 r,,

IATF 16949:2016, z terminem waznosci 12.07.2021 r,,

ISO 50001:2011, z terminem waznosci 29.03.2020 .

W Colmant Cuvelier RPS S.A.S. funkcjonujg systemy

zgodne z wymaganiami:

1SO 9001:2015, z terminem waznosci 10.2022 r.,
IATF 16949:2016, z terminem waznosci 10.2022 r.

W QMRP istnigje:

- certyfikowany system zarzgdzania IS0 9001:2015 oraz

IATF 16949:2016 z terminem waznosci 22.10.2021 r.

1ISO
9001
1SO
Sanok Rubber Company SA 00012015
L Zaklad ZMX (Meksyk) v
STOMET Sp. zo.0. 905.205
_ 1SO
Colmant Cuvelier RPS S.A.S 90012015
Draftex Automotive CmbH =
900I:2015
1SO
QMRP Co.,Ltd. 00012015

TWNOQ

TUV NORD CERT
GmbH

W'VNOQ

TUV NORD CERT
GmbH

IATF ISO

169492016  14001:2015

\/

|ATF
16940:2016

IATF 1ISO
169492016  14001:2015

IATF
16949:2016

OHSAS
1800112007

PN-N
1800112004

SO
5000120l
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KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM / INTERESARIUSZAMI

Prawa interesariuszy zabezpieczane sg m.in. poprzez
prowadzenie takiej komunikacji z otoczeniem, ktora
pozwala na biezgce Sledzenie dziatan i wynikow spotek
oraz zapewnia dostep do istotnych danych na ich temat.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE tLADU
ZARZADCZEGO

Kontrola wewnetrzna w spotkach dotyczy obszardw:
przetwarzania danych osobowych, wewnetrznego
porzgdku pracy, bezpieczenstwa informacji,
odpowiedzialnoSci materiatowe;.

Ponizsza grafika prezentuje gtéwne czynniki zewnetrzne,
ktore mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy
w najblizszych okresach sprawozdawczych:

Spotki Grupy wkomunikacjizotoczeniemwykorzystuja:
wtasne strony internetowe,

spotkania i bezposrednie rozmowy z Klientami,
ankiety i badanie zadowolenia Klientow,

W spotkach zaleznych zidentyfikowano ryzyko
konfliktu interesow. Jest ono eliminowane poprzez
odpowiednie zapisy w statutach spotek i umowach

Globalna sytuacja polityczna (kryzysy polityczne, zagrozenia wojenne,
wprowadzane reformy), w tym w Europie Wschodnigj, krajach Bliskiego Wschodu,

el 0 prace. Afryki Potnocnej i Azji Potudniowo-Wschodnig]
oceny okresowe wykonywane przez Klientow, Zarzady tych spétek czuwaja nad tym, aby nie
analize pozyskiwanych zapytan ofertowych, dochodzito w spotce do konfliktu interesdw i korupcji oraz

by dziatalnoS¢ spotek byta zgodna z prawem i zasadami
zapisanymi w Kodeksie Etycznego Postepowania.
Pracownicy sgszkoleniw zakresieprzepisow regulujgcych
powyzsze kwestie.

analize pozyskiwanych zlecen,

spotkaniairozmowy z dostawcamidlabranzy, w ktorej
dziataja,

raporty przekazywane okresowo Wtascicielom,

Sytuacja gospodarcza na Swiecie i na podstawowych rynkach, na ktorych prowadzi
sprzedaz Grupa tj. na rynku motoryzacji (Unia Europejska), paséw klinowych (dla
rolnictwa i przemystu - Polska, Rosja, Ukraina), budowlanym (systemy uszczelnien

i uszczelki samoprzylepne - Polska, Rosja, Ukraina, UE)

reklamy w branzowych wydawnictwach.

Spotka dominujgca zobowigzana jest przekazywac do
publiczne] wiadomosci informacje poufne w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 (MAR), raporty biezgce i okresowe. W celu

wtasciwego postepowania z informacjami, kwalifikacji

informacji, jako poufnej oraz wyeliminowania nieréwnego
dostepu do informacji, Spotka wypracowata procedury/
regulaminy raportowania biezgcego, okresowego oraz

obiegu informacji poufnych.

Na stronieinternetowej www.sanokrubber.pl, dostepne
sg podstawowe informacje o Spotce i jej historii, ofercie
oraz z zakresu relacji inwestorskich: Statut Spoftki,
requlaminy RN oraz Zarzadu, opublikowane raporty
biezgce i okresowe, informacje dotyczgce zwotywanych
WZA, wyniki Grupy Kapitatowej z komentarzem Zarzgdu
w formie prezentacji. Na stronie www mozna rowniez
odnalez¢ podstawowe dane kontaktowe do spotek Grupy

Kapitatowej Sanok Rubber.

Gtowne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnos$cig
Spotkidominujgcej obejmujg: ryzyko rynkowe, wynikajgce
z konkurencyjnosci rynkow, na ktorych operuje Spodtka,
ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia sie PLN
w stosunku do innych walut oraz ryzyko zmian cen
kluczowych surowcow.

Dodatkowo ochronie muszg podlegacinformacje, takie
jak dane osobowe, dane finansowe, informacje poufne,
dotyczace stosowanych technologii. Brak zapewnienia
takiej ochrony grozi konsekwencjami prawnymi, utratg
konkurencyjnosci, czy opoznieniami w produkcji. Dlatego
Sanok RC S.A. zapewnia bezpieczenstwo informacji
poprzez skuteczng kontrole dostepu fizycznego
| elektronicznego do aktywow informacyjnych, przy

wykorzystaniu nowoczesnych metod i srodkdw ochrony.

Ryzyko nierownego dostepu interesariuszy do
i jest eliminowane poprzez wypracowane

informacji
procedury dotyczgce informacji poufnych oraz

polityke bezpieczenstwa informacji. Ryzyko konfliktu
interesow  eliminowane jest poprzez odpowiednie
zapisy w regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz
w Kodeksie Etycznego Postepowania Grupy Sanok

Rubber.
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ISTOTNI INTERESARIUSZE

| INNE KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI




[SRC-13] Wzorem poprzedniego roku, w ramach
przygotowania do sporzgdzenia raportu, przeprowadzone
zostato badanie istotnosci, ktdrego celem byto ustalenie,
na ktore wewnetrzne i zewnetrzne grupy interesariuszy
Grupa Kapitatowa Sanok Rubber wywiera wptyw
| ktore grupy interesariuszy wptywajg na Grupe. Za cel
postawiono sobie rowniez ustalenie, w jakich obszarach
niefinansowych Grupa wywiera wptyw na otoczenie oraz
jakie obszary otoczenia wptywajg na Grupe. Badanie
istotnoSci dla Grupy zostato przeprowadzone w tym
samym terminie, co dla Sanok RC S.A. tj. w drugiej
potowie 2019 roku, wewngtrz Spotki dominujgcej,
podczas cyklu spotkan z przedstawicielami wyzszej
kadry zarzadzajgcej. W spotkaniach brali udziat réwniez
kierownicy roznych obszarow, specjalisci Sanok RC S.A.
oraz podczas telekonferencji, przedstawiciele spotek
zaleznych. Na podstawie analizy stopnia istotnosci
informacji dla rozwoju Grupy Kapitatowej Sanok Rubber,
jak rowniez przegladu wynikow i biezgcej sytuacji Grupy
orazwzajemnegowptywuzgrupamiinteresariuszy,zespot
ocenit, ktére informacje sg istotne. Przeanalizowano
procesy operacyjne Grupy, profil dziatalnosci, tancuch
dostaw, regulacje prawne oraz potrzeby rynku. Bazujgc
na wiedzy i dtugoletnim dosSwiadczeniu cztonkow
zespotu, zidentyfikowano grona interesariuszy istotne
dla Grupy. Ustalono rowniez, zasadnicze oczekiwania
interesariuszy wzgledem Grupy w zakresie istotnych
zagadnien niefinansowych.

Obszary istotne zarowno dla Grupy, jak i dla Sanok
RC S.A. pozostawiono takie same, jak w roku poprzednim.
ISTOTNI INTERESARIUSZE
[SRC-15] Istotne grupy interesariuszy Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber:
Akcjonariusze
Klienci zewnetrzni i wewnetrzni
Dostawcy, ustugodawcy
Spotecznosc lokalna
Pracownicy Grupy Sanok Rubber

SR S M

Instytucje naukowe, szkoty
/wigzki zawodowe

Media

Analitycy

10.  Inwestorzy z GPW

11.  Instytucje zewnetrzne (urzedy)

KLUCZOWE NIEFINANSOWE
EFEKTYWNOSCI

© © N o

WSKAZNIKI

[SRC-14] W celu doprecyzowania raportowania danych
niefinansowych co roku przeprowadzamy badanie
istotnosci wskaznikow. Pozwala nam ono ustalic, ktore
zagadnienia niefinansowe sg dla nas kluczowe. Z uwagi
na charakter dziatalnosci Grupy oraz wage spraw
obszaru pracowniczego wybrano szeS¢ kluczowych
niefinansowych wskaznikow efektywnosci:

w obszarze srodowiska naturalnego
SRC-25 Zuzycie energii wewnatrz organizacji
SRC-32 Liczba awarii sSrodowiskowych

W obszarze zatrudnienia

SRC-35 Liczba pracownikow w podziale na typ
zatrudnienia

SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie
pracownikow

w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy

SRC-42 Wypadki przy pracy

w obszarze spotecznym
SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete
dziatania

Opis  poszczegolnych  istotnych  zagadnien
niefinansowych znajdujg sie w dalszej czesci raportu.
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[SRC-21] Od drugiej potowy 2016 roku w Grupie Sanok
Rubber obowigzuje Kodeks Etycznego Postepowania.
W potowie 2019 roku zostata opracowana druga edycja
Kodeksu obejmujgca przede wszystkim zapisy dotyczace

przeciwdziataniu korupcji.

Kodeks definiuje podstawowe wartosci Grupy oraz
stanowi fundament do przedstawionych w niniejszym
sprawozdaniu polityk w obszarze pracowniczym,
Srodowiskowym, spotecznym, zwigzanym z prawami

cztowieka i przeciwdziatania korupgji.
Kodeks dotyczy:

« kwestii spotecznych i Srodowiskowych,

» rozliczaniasiezwptywunaspoteczenstwoisrodowisko,

* przejrzystosci i etyki postepowania,

* poszanowania interesow partnerow biznesowych,

* poszanowania prawa, w tym praw cztowieka,

* poszanowaniamiedzynarodowychnormpostepowania,

* poSzanowania praw wtasnosci,

- kontaktu 4 instytucjami
| sprawozdawczosci.

Edycje 2 Kodeksu Etycznego Postepowania
przekazano do stosowania w catej Grupie Kapitatowe;.

Kodeks jest ogolnodostepny we wszystkich spotkach
Grupy. Zostat opublikowany na stronie internetowej
Spotki  dominujgcej  https://www.sanokrubber.com/
poznaj-nas#responsibility oraz na stronach niektdorych
spotek zaleznych. Kazdy z pracownikow, kandydatow
do pracy, jak rowniez potencjalni dostawcy i inne
zainteresowane strony majg obowigzek zaznajomienia
sie z tym dokumentem.

[SRC-22] Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad
etycznychzawartesgwKodeksieEtycznegoPostepowania
oraz w Procedurze anonimowego zgtaszania naruszen
w Sanok Rubber Company S.A.

Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania naruszen
zasad Kodeksu do Rzecznika ds. Etyki.

Osobom zgtaszajgcym naruszenie zapewnia sie

publicznymi

dyskrecje. Rzecznik analizuje sprawe samodzielnie lub
angazuje inne osoby, ktore stanowig wsparcie podczas
wyjasniania problemu oraz podejmowania dziatan.
Onaruszeniachzasadorazpodjetychdziataniach,rzecznik
informuje Dyrektora/Kierownika obszaru, w ktorym
naruszenie miato miejsce, z zapewnieniem dyskrecji
osobom zgtaszajgcym naruszenie. Osoba zgtaszajgca

otrzymuje odpowiedz dotyczaca rozpatrzenia zgtoszenia.

Dochowujgc nalezytej starannosci w tym zakresie,
w Sanok RC S.A., Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0,
Draftex Automotive GmbH, Colmant Cuvelier RPS S.A.S,,
QMRP Co. Ltd., Stomil Sanok Ukraina Sp. z 0.0. zostaty
powotane osoby petnigce funkcje Rzecznika ds. Etyki.
W pozostatych spotkach funkcje te petni Rzecznik ds.
Etyki Spotki dominujgcej. Osoby te rozpowszechniajg
zasady postepowania zawarte w Kodeksie, wspierajg
pracownikow w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasniajg
watpliwosci dotyczgce przestrzegania zasad Kodeksu,
podejmujg czynnos$ci wyjasniajgce w sprawie naruszen
zasad etycznego postepowania. Pracownicy majg
mozliwos¢ zgtaszania naruszen do Rzecznika ds. Etyki,
do przetozonych, kierownictwa spotki.

W zaktualizowanym w 2019 roku Kodeksie Etycznego
Postepowania zamieszczono adresy mailowe wszystkich
Rzecznikow ds. Etyki w Grupie.
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Catoksztatt kwestii dotyczgcych tego obszaru
jest przedmiotem opracowanej Polityki Pracowniczej.

Polityka wyznacza podstawowe zasady dotyczgce relacji
Z pracownikami.

POLITYKA PRACOWNICZA

Istotnym  elementem strategii personalnej jest
stworzenie atmosfery umozliwiajgcej spetnienie potrzeb
| oczekiwan zaroéwno pracownikdw, jak i pracodawcy,
poprzez dialog, a w rezultacie zbudowanie kultury
wysokiej efektywnosci pracy.

Grupa Sanok Rubber wspiera oraz promuje inicjatywy
innowacyjnosci i samodzielnos¢ pracownikow oraz
doskonalenie umiejetnosci zawodowych w procesie
pracy.

Wyszukujemy, zatrudniamy i wspieramy rozwdj
kariery zawodowej pracownikow w oparciu o ich
kwalifikacje i umiejetnosci. Zardowno proces rekrutacji,
jak i sciezki rozwoju zawodowego, oceny pracownikow,
awanse, odbywajg sie w sposob zapewniajgcy rowne
traktowanie pracownikow i kandydatow do pracy, a takze
umozliwiajgcy funkcjonowanie i rozwoj Grupy Sanok
Rubber w kazdych warunkach. Wspieramy realizacje
ambicji zawodowych pracownikow poprzez doskonalenie
zawodowe i ich rozwoj. Kazdy pracownik ma obowigzek
wykonywania zadan wykorzystujgc swoje umiejetnosci,
najlepszg wiedze i mozliwosci. Grupa zapewnia srodki
finansowe i okresla podstawowag polityke szkoleniows.

Pracownikom zabrania sie przyjmowania
lub  wymuszania korzysci, wywierania presji na
wspotpracownikow lub czynienia przystug dgzgcych do
przyjecia osoby do pracy, zmiany warunkow pracy, badz

Zapewnienia awansu.

Nasze stosunki stuzbowe opierajg sie na uczciwosci,
jasno sprecyzowanych wymaganiach i oczekiwaniach.
Respektujemy prawo pracownikow do swobodnego
zrzeszania sie oraz przystepowania do uczestnictwa
w partiach politycznych i stowarzyszeniach.

W Grupie Sanok Rubber sg jednakowo traktowani

wszyscy pracownicy, bez wzgledu na ptec, wiek,
zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglad zewnetrzny,
niepetnosprawnosc, narodowosé, religie, przekonania

polityczne, przynaleznoS¢  zwigzkowg, wyznanie,
orientacje seksualng, stan majgtkowy, zatrudnienie na
czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy, czy tez inne
warunki, na ktorych opiera sie dyskryminacja.

Troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikow oraz
zapobiegamy wypadkom przy pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Opisujgc rezultaty stosowania polityki, Grupa Sanok
Rubber odniosta sie do zatrudnienia, rozwoju i edukacji
pracownikow oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

ZATRUDNIENIE

[SRC-9] Zatrudnienie pracownikéw w Grupie Kapitatowe]
Sanok Rubber na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto 3
373 0s6h, w tym 2 413 0s6b (71,5% zatrudnienia Grupy)
przypada na jednostke dominujgcg Sanok Rubber
Company S.A. Grupa ze wzgledu na roznorodnosc
prowadzonej dziatalnoSci tj. produkcyjnej, handlowej,
czy ustugowej, posiada w swej strukturze rozne grupy
pracownikow. Pracownicy produkcyjni i nieprodukcyjni
definiowani sg w raporcie odpowiednio jako pracownicy
fizyczni i umystowi.

W Grupie Kapitatowej wdraza sie wspolng polityke
zatrudnienia opartg na zatozeniach strategii personalnej
| wartosciach zaprezentowanych w raporcie. Niemnigj
jednak poszczegodlne spdtki wehodzgce w sktad Grupy
dziatajgc w roznej lokalizacji i w oparciu 0 rozne
reqgulacje prawne, posiadajg autonomie w zakresie
realizacji indywidualnych praktyk i wykorzystywanych
narzedzi w obszarze zarzgdzania personelem. Dobor
wtasciwych praktyk zalezny jest takze od wielkoSci spotki
w odniesieniu do poziomu zatrudnienia oraz prowadzone;
dziatalnoSci.Nadrzedngzasadgjestjednakprzestrzeganie
wytyczonych zasad okreslonych w Kodeksie Etycznego
Postepowania w obszarze pracowniczym. Ponadto kazda
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ze spotek dziata w oparciu 0 obowigzujgce w danym
regionie regulacje prawne dotyczgce wywigzywania
sie ze zobowigzan pracodawcy wobec pracownika. We
wszystkich podmiotach przyjete sg regulaminy pracy
oraz stosownie do wymagan systemowo-prawnych,
regulaminy wynagradzania czy tez uktady zbiorowe.

Zatrudnienie w Grupie Sanok Rubber dokonywane
byto na podstawie umoéw o prace, dostosowanych
do ustawodawstwa kazdego z panstw, w ktorym
zlokalizowany jest dany podmiot gospodarczy nalezgcy
do Grupy. Pracownicy zatrudniani byli przede wszystkim
W petnym wymiarze czasu pracy, a osoby zatrudnione
W niepetnym wymiarze stanowity jedynie 0,56%
0golnej liczby zatrudnionych. Wiekszo$¢ pracownikow
zatrudniona byta gtownie na terenie Polski i wynosita
84,11% ogotu zatrudnionych. Natomiast - najnizszy
poziom zatrudnienia odnotowano w Spotkach -Europy
Wschodniej (2,22%). Trzy Spotki z Grupy wspdtpracujg
Z agencjami pracy tymczasowej przy zatrudnianiu
pracownikow tymczasowych. W Spodtce dominujgce
Sanok RC S.A. (tgcznie z zaktadem produkcyjnym
zlokalizowanym w Meksyku), zatrudnienie w ramach
ustug pracy tymczasowe] wynosito na koniec okresu
sprawozdawczego 233 osoby.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sanok Rubber

POZOSTALE SPOLKI CRUPY

2019 20138
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W 2019 r. zatrudniani byli pracownicy roznych narodowosci, grup etnicznych czy religii. Oprocz narodowosci  [SRC-35] Liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia.
polskiej wystapity: chinska, niemiecka, francuska, rosyjska, ukrainska, biaforuska. tgcznie w Grupie Sanok Rubber, W Grupie ze wzgledu na przewage spotek o charakterze produkcyjnym, najwyzszy poziom zatrudnienia wystapit

odsetek narodowosci innej niz polska wyniost 16,25%.

Struktura zatrudnienia Grupy Sanok Rubber w podziale na regiony.

EUROPA 2 229 -

WSCHODNIA

CHINY 4,18%

NIEMCY. B
FRANCIA  9r49%

POLSKA 84,11% —

wsrod pracownikow fizycznych (75,93%), a dominujgcg grupg wiekowg byta grupa w przedziale wiekowym od 30 do
50 lat.

Biorgc pod uwage 0golng liczbe zatrudnionych w Grupie na koniec okresu sprawozdawczego i jej podziat wedtug
struktury ptci, to: 40,35% zatrudnionych stanowity kobiety, a 59,65% mezczyzni. Szczegotowy rozktad liczbowy
w poszczegodlnych grupach przedstawia ponizsza tabela.

Catkowita liczba pracownikéw Grupy Sanok Rubber w podziale na typ zatrudnienia (wg stanu na dzier 31.12.2019 r.)

(=Im) SANOK RUBBER SANOK RUBBER
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[SRC-36, SRC-37] Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikéw i pte¢

W procesie zatrudnienia Grupa Kapitatowa Sanok Rubber stosuje ustrukturyzowang polityke zawierania umow
0 prace, odzwierciedlajgcg regulacje prawne obowigzujgce w tym zakresie, w panstwie, w ktorym zlokalizowana
jest dana spodtka. Zasady te sg jawne i podane pracownikom do wiadomosci juz na etapie procesu rekrutacji.
W raportowanym okresie wiekszoSC 0sOb pracowato w oparciu 0 umowy na czas nieokreslony. Zawieranie umow
terminowych dokonywane jest celem weryfikacji umiejetnosci i zdolnosci rekrutowanych kandydatow, potencjalnych
pracownikow do realizacji okreslonych zadan na danym stanowisku pracy, zapewnienia zastepstw za pracownikow

z dtugotrwatym okresem absencji np. urlop macierzynski, a takze zabezpieczenia poziomu zatrudnienia w okresach
sezonowosci produkcii.

2019 2018 2019 20I8
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[SRC-38] Liczba pracownikdw nowozatrudnionych

W 2019 r. catkowita liczba 0sob nowozatrudnionych
w  Grupie  Kapitatowej  wyniosta 508  0sdb,
w tym 345 osob w Sanok RC S.A. W przypadku spotek
zlokalizowanych poza granicami Polski, najwyzszy
wskaznik  nowozatrudnionych  odnotowata  spotka
Draftex Automotive GmbH zlokalizowana w Niemczech.
Proces rekrutacji i zatrudniania pracownikow w Grupie
wynikat gtownie z plandw rozwojowych poszczegolnych

podmiotdw oraz rotacji dotychczas zatrudnionych.
[SRC-39] Liczba pracownikéw zwolnionych

W okresie sprawozdawczym wskaznik odejsc¢
pracownikow z pracy w odniesieniu do poziomu
zatrudnienia na koniec grudnia 2019 r. dla catej Grupy
Kapitatowej wynidst 11,83% i byt wyzszy niz w poprzednim
okresie  sprawozdawczym. Rotacja pracownikow
dotyczyta gtownie spdtek prowadzgcych dziatalnosc
produkcyjng i handlowg w Polsce, Chinach oraz w Europie
Wschodnigj. Liczba pracownikow zwolnionych w Spotce
dominujgcej wyniosta 197 0sdb.

[SRC-40] W przypadku rozwigzywania umow za
wypowiedzeniem, minimalnyokrestakiegowypowiedzenia
wynika z zastosowania obowigzujgcych przepisow prawa
danego panstwa, w ktorym zlokalizowana jest spotka
nalezgca do Grupy.

W Grupie szanuje sie prawo do swobody zrzeszania
sie i podejmowania rokowan dotyczgcych uktadow
zbiorowych. Uktady zbiorowe obowigzujg w spotkach
zarejestrowanych w Unii Europejskiej (Colmant Cuvelier
RPS S.A.S, Draftex Automotive GmbH, Sanok RC S.A))
| zawierajg zapisy w odniesieniu do regulacji prawnych
wymaganych w poszczegolnych panstwach. Pozostate
spotki dziatajg w oparciu o wewnetrzne regulaminy

wynagrodzen.

W szeSciu spotkach Grupy dziatajg organizacje
zZwigzkowe.

ROZWOJ | EDUKACJA

Grupa wspiera realizacje ambicji zawodowych
pracownikow poprzez doskonalenie zawodowe oparte
0 system szkolen. Podstawowg zasadg funkcjonowania

systemu szkolen jest zapewnienie realizacji celow Grupy.

Szkolenia sg elementem procesu zarzgdzania
zasobami ludzkimi i sg powigzane z innymi elementami
tego procesu, takimi jak ‘stosunek pracy, system
motywacyjny, system ocen pracowniczych.

System szkolen Sanok RC S.A. obejmuje szkolenia
pracownikow Spotkioraz pracownikow firm zewnetrznych
Swiadczgcych ustugi na rzecz Spotki na jej terenie.

Celem szkolenia pracownikow jest ksztattowanie
wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do
wykonania zadan wynikajgcych z celow i potrzeb Spotki,
jak rowniez zabezpieczenie prawidtowosci przebiegu
procesow realizowanych w Spotce, zgodnie z przyjetymi
proceduramiiwymogamisystemdw zarzgdzaniajakoscig,
zarzadzania srodowiskowego oraz BHP, bezpieczenstwa

informacji.
System szkolen obejmuje:
« szkolenia okresowe - w zakresie bhp i p.poz. oraz

innych, wymagajgcych odnowienia lub aktualizacji
uprawnien niezbednych do wykonywania pracy na
danym stanowisku. Czestotliwosc tych szkolen wynika

z kodeksu pracy i przepisow wykonawczych,

« szkolenia uzupetniajgce - w zakresie zmian
W przepisach prawnych, zmian w procesach, zmian
zwigzanych z doskonaleniem i rozwojem systemu
zarzgdzania jakoscig i zarzgdzania srodowiskowego,
nowych procesdw i nowych wyrobow, nowych lub

zmieniajgcych sie  wymagan klientow, postepu
technicznego,
+ szkolenia doskonalgce - w celu zwiekszenia

skutecznosci i efektywnosci w osigganiu celow Spotki
oraz projakosciowej i proekologiczne] Swiadomosci
pracownikow.

SkutecznoS¢ procesu szkolen monitorowana jest
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liczbg godzin szkolenia w przeliczeniu na pracownika.

Efektywnos¢ szkolenia oceniajg kierownicy na hiezgco

oraz podczas rocznych ocen pracowniczych.

[SRC-44] W Spdtce dominujgcej Srednia liczba godzin

szkoleniaw przeliczeniuna jednego pracownika wyniosta:
« w2018 r.:19,67 i obejmowata 3 283 uczestnikow,
« w2019r.: 21,44 i obejmowata 2 925 uczestnikdw.

Wskaznik szkolen w przeliczeniu na jednego
pracownika obejmuje wszystkie szkolenia, ktore
zostaty przeprowadzone w okresie sprawozdawczym.
W ramach planu szkolenia zorganizowana byta nauka
jezykow obcych, takich jak angielski, niemiecki, rosyjski
i hiszpanskidla 11 grup szkoleniowych. tgcznie na nauke
jezykow obcych poswiecono 1 512 godziny lekcyjne i 10
128 osobogodzin.

W spotkach zaleznych najwiekszg liczbg - godzin

szkolenia objeci byli pracownicy spotek zlokalizowanych
na terenie Polski, w spotce w Meksyku, na Ukrainie,
natomiast najmniej szkolen zostato przeprowadzonych
w pozostatych spdtkach Europy Wschodniej.
[SRC-40.1] W 2019 roku w wiekszoSci spotek Grupy
dostepne byty benefity dla pracownikow. Najszerszy
zakres dodatkow dla pracownika oferowaty spotki: Sanok
RC S.A. W trzech spdtkach nie stosowano benefitow dla
pracownikow.

Spotka Sanok RC S.A. w 2019 r. w ramach odpisu
podstawowego oraz dodatkowych srodkow przyznanych
Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2018 r.

w kwocie 557 443,83 PLN., za posrednictwem Komisji
Socjalnej, przyznata pracownikom:

+ zapomogi losowe,
Swiadczenia wakacyjne,
Swiadczenia Swigteczne,

« wyprawki dla pierwszoklasistow,
paczki mikotajkowe,

dofinansowanie  spotkan  sportowo-rekreacyjnych
w tgczkach w tym organizacja pikniku rodzinnego dla

pracownikow i ich rodzin z okazji ,Dnia Chemika’,
kolonie i oboz wakacyjny dla dzieci.

BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Dziatania Grupy w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy wynikajg z wymagan obowigzujgcych przepisow
prawnych oraz sg ukierunkowane na state dgzenie do
poprawy warunkow pracy.

W Spodtce dominujgcej wdrozono system zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy certyfikowany
na zgodnos¢ z normg OHSAS 18001 i PN-N 180071.
Ustanowiona w ramach tego systemu Polityka BHP
zobowigzuje Spotke do realizacji zadan w sposob
zapewniajgcy wysoki poziom bezpieczenstwa pracy.

Na wzor tego systemu wprowadza sie podobne
rozwigzania takze w pozostatych spotkach Grupy
Kapitatowej, zaleznie od charakteru dziatalnosci firm.

Podstawg funkcjonowania kazdej spotki  Grupy
Kapitatowejjestwdrazaniedobrych praktykinajnowszych
rozwigzan z dziedziny techniki, budowanie swiadomosci
metod bezpiecznego wykonywania pracy i kreowanie
proaktywnych postaw wsrdd pracownikdow oraz kadry
zarzadzajace).

Aspiracjg Grupy jest dgzenie do zmniejszenia liczhy
wypadkdw przy pracy oraz utrzymania liczby pozarow
| awarii przemystowych na poziomie rownym zero.
Te cele stanowig wyzwanie w zakresie budowania
jednolitego standardu dla wszystkich spotek w obszarze
bezpieczenstwa. Prowadzone sg biezgce dziatania
techniczne i organizacyjne obnizajgce poziom zagrozenia
wsrodowiskupracy poprzez:eliminacjezrodtazagrozenia,
wprowadzenie zmian w procesie technologicznym,
oznakowanie ostrzegawcze i informacyjne, szkolenie,
zapewnienie technicznych  Srodkéw  ochrony na
stanowisku, wyposazanie pracownikow w srodki ochrony
indywidualnej oraz inne dziatania wptywajgce na poprawe
warunkow pracy.

www.sanokrubber.com
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DZIALANIA I INICJATYWY BHP

Zapewnienie skutecznej komunikacji realizowane
jest poprzez mozliwos¢ zgtaszania zdarzen potencjalnie
wypadkowych. Kazde zidentyfikowane zdarzenie
niebezpieczne, ktore mogtoby skutkowac wypadkiem
lub powodowac straty materialne jest rejestrowane,
wdrazane sg stosowane dziatania zapobiegawcze
| korygujgce. Do analizy dziatan wykorzystywane sg
takze dane uzyskane na podstawie badan przyczyn
wypadkdow przy pracy, choréb zawodowych oraz raportow
zewnetrznych organow kontroli  warunkow pracy.
W Spdtce podjeto odpowiednie kroki majgce usprawnic
przeptyw informacji. Narzedziami wykorzystywanymi
do tego celu sg ogdlnodostepne formularze zgtaszania
zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Jako dziatanie profilaktyczne Spotka dominujgca
wdrozyta do stosowania dwa nowoczesne, automatyczne
defibrylatory urzgdzenia AED Lifeline, stuzace
do przywrdcenia krgzenia u 0sOb po jego nagtym
zatrzymaniu.

Zgodnie  z  wdrozong ideg, bezpieczenstwo
pracownikow firm zewnetrznych jest rownie istotne
jak i pracownikow Sanok RC S.A. Praktykg na terenie
Spotki dominujgcej jest przekazanie informacji na temat
zagrozen, przed przystgpieniem do realizacji zlecen przez
firmy zewnetrzne.

W Spotce RC S.A. zostat opracowany film
instruktazowy BHP zawierajgcy informacje dotyczace
zasad bezpiecznego poruszania sie na terenie Spoftki,
podstawowych zagrozen w zaktadach produkcyjnych,
magazynach, laboratoriach. Film stanowi uzupetnienie
informacji przekazywanych gosciom odwiedzajgcym
Spotke w formie ulotki dotyczgcej wymagan ochrony
Srodowiska i BHP. Ponadto goScie sg wyposazani
w zestaw akcesoriow ochronnych - kamizelke, naktadki

na obuwie oraz okulary ochronne.

Uwzgledniajgc role skutecznej komunikacji w procesie
ksztattowania bezpiecznych postaw w pracy, w 2019
roku w Spotce dominujgcej zakupiono i zamontowano na

jadalniach monitory, na ktorych wyswietlane sg publikacje
dotyczgce miedzy innymi bezpiecznych zachowan.

Przytoczone powyzej dziatania w 2019 roku w Spotce
przetozyty sie na zmniejszenia wskaznika czestotliwosci
| ciezkoSci wypadkow przy pracy, co zostato opisane
w odniesieniu do wskaznika SRC-42.

[SRC-41] KOMISJE DS. BHP

Komisje ds. BHP funkcjonujg w spotkach, w ktdrych
wymagane jest ich powotywanie, zgodnie z przepisami
prawa. W trakcie posiedzen Komisji ds. BHP wszystkie
dziatania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy
sg konsultowane z przedstawicielami pracownikow.
W przypadku pozostatych spotek Grupy Kapitatowe),
pracownicy w nich zatrudnieni sg reprezentowani przez
zwigzki zawodowe, Spotecznych Inspektoréw Pracy lub
przedstawicieli pracownikow.

W Spdtce dominujgcej Komisje BHP tworzg w rownej
liczbie przedstawiciele pracodawcy oraz reprezentanci
pracownikow.

Podczas posiedzen Komisji ds. BHP w 2019 r. podjeto
miedzy innymi nastepujgce tematy:
« konsultacja w sprawie wdrozenia serwisu odziezy

w Spotce oraz weryfikacja 1 akceptacja tabel
odziezowych,

« zmiany przydziatu dla pracownikow Srodkow higieny
osobistej.

[SRC-42] WYPADKI PRZY PRACY

W roku biezgcym, podobnie jak w ubiegtym, w Grupie
Sanok Rubber nie odnotowano wypadkow Smiertelnych.

Liczba wypadkow w podziale na ptec oraz wiek 0s6b poszkodowanych

SANOK RUBBER
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ogotem.

W roku 2019 w Grupie wsrod kobiet nastgpit wzrost
wypadkow w kazdym przedziale wiekowym. Natomiast
wsrdd mezczyzn nastgpit wzrost wypadkow w przedziale
wiekowym od 30 do 50 roku zycia, co mogto byc
spowodowane rutynowym postepowaniem pracownikow
oraz podejmowaniem przez nich nieodpowiedzialnych

W 2019 roku odniesiono sie do liczby wypadkow  dziatan.
42 s 40
16 savokresa |7

tgczna liczba wypadkow przy pracy w Grupie | Spotce Sanok RC SA
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W roku 2019 w Spotce dominujgcej nastgpit wzrost
wypadkow wsrod mezczyzn w przedziale wiekowym od
30 do 50 roku zycia. W pozostatych grupach wiekowych
liczba wypadkow ulegta zmniejszeniu.
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GROUP

SANOK RUBBER

DNI CHOROBOWE

314 624 362 1357

333 894 401 1568 <

WSKAZNIK]

WSKAZNIK )

12,2 ,
’ CZESTOTLIWOSCI*

6,6
58,6 721 40,9 49,2

74 12,4

WSKAZNIK

CIEZKOSCI**

4

*  WSKAZNIK CZESTOTLIWOSCI
liczba 0sdb poszkodowanych x1000 / liczba pracownikow
% \WSKAZNIK CIEZKOSCI
liczba dni chorobowych z tytutu wypakow przy pracy / liczba wypadkow

Analiza statystycznawartosciwskaznikow wypadkowosci
przy pracy pracownikow Grupy w ostatnich 2 latach wskazuje,
iz w okresie sprawozdawczym wskaznik czestotliwosci
wypadkow pozostat na podobnym poziomie, natomiast
wskaznik ciezkosci wypadkow zmalat w stosunku do roku
poprzedniego.

Analizastatystycznawartosciwskaznikow wypadkowosci
w raportowanym okresie w Spotce dominujgce] wskazuje, ze
pomimo wzrostu liczby pracownikdow w 2019 roku, wskazniki
$g nizsze niz w roku poprzednim.

Biorgc pod uwage, ze najczestszg przyczyng wypadkow
jest ,czynnik ludzki’, oprécz szkolen, duzg wage w Spotce
dominujgcej przyktada sie do rozmoéw dotyczacych
bezpiecznych metod wykonywania pracy, wizualizacji
prawidtowych i nieprawidtowych praktyk oraz udziatu
pracownikow w tworzeniu bezpieczniejszych warunkow

pracy. Konsekwentnie budowana jest Swiadomosc
pracownikow w zakresie wtasciwe] oceny sytuacji,
znajomosci  potencjalnego ryzyka i sposobow jego

ograniczania, przestrzegania procedur i zasad bezpiecznej
pracy, poprawnego korzystania ze Srodkdw ochrony,
a takze koniecznoSci zgtaszania spostrzezen dotyczacych
potencjalnych sytuacji niebezpiecznych. Efektem tych
dziatan jest zmniejszenie liczby wypadkdow przy pracy oraz

wartosci wskaznikow wypadkowosci.

SYSTEM ZASAD DOTYCZACYCH ZGLASZANIA
IREJESTROWANIADANYCHDOTYCZACYCHWYPADKOW

Praktyki w zakresie zasad dotyczgcych rejestrowania
| zgtaszania danych dotyczgcych wypadkow w Grupie Sanok
Rubber sg zgodne z przepisami prawa obowigzujgcymi
w danym kraju.

Opracowane i wdrozone wewnetrzne procedury [ub
instrukcje postepowania zapewniajg zgtaszanie wszelkich
niebezpiecznych zdarzen, w tym rdéwniez potencjalnie
wypadkowych. Po wypadkach opracowywane sg dziatania
korygujace i zapobiegajgce wystgpieniu podobnych zdarzen
w przysztosci. Rejestr wypadkow, zgodnie z lokalnym
prawem, prowadzony jest w siedzibie kazdej spotki Grupy.

W 2019 w Spoétce dominujgcej w celach informacyjnych
wdrozono ,alerty wypadkowe”. Sgtoinformacje o zaistniatych
wypadkach rozpowszechniane drogg mailowg, umieszczane
na wewnetrznej stronie intranetowej, na tablicach Systemu
Zarzgdzania BHP w poszczegolnych zaktadach oraz
wyswietlane na monitorach informacyjnych. W biezgcym
rokuzamontowanorowniez tablice elektroniczneinformujgce
0 liczbie dni bez wypadku.

[SRC-43] W roku 2019 w Grupie miat miejsce jeden wypadek
zbiorowy, z udziatem dwoch pracownikow powodujgcy ich
czasowg niezdolnosSc do pracy.

W Spotce dominujacej w roku 2019 podobnie jak
| w poprzednim nie odnotowano wypadkow zbiorowych.

W spotkach Grupy Kapitatowej, w ktorych w procesie
pracy istniejg czynniki szkodliwe, prowadzony jest monitoring
warunkow  srodowiska pracy. Dla zidentyfikowanych
czynnikow szkodliwych i ucigzliwych, moggcych negatywnie
wptywac na zdrowie pracownikow, wdrozono systemowe
dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim rozwigzania
techniczne i organizacyjne w postaci ochron zhiorowych
| indywidualnych. Spotki produkcyjne Grupy posiadajg dla
danego stanowiska sformalizowany sposob przydziatu
srodkow ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz
obuwia.

W Sanok RC S.A. w 2019 roku wprowadzono system
serwisowania odziezy oraz zaktualizowano tabele przydziatu
odziezy i srodkow ochrony indywidualnej na wszystkich
stanowiskach pracy. Utrzymano obowigzek stosowania
przez pracownikow obuwia ochronnego z podnoskiem.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Na zarzgdzanie obszarem pracowniczym w Grupie
miaty wptyw rdzne ryzyka, a ich rodzaj i poziom zwigzany
byt przede wszystkim z wielko$cig danej Spotki i regionem
w ktorym funkcjonuje oraz specyfikg prowadzone
dziatalnoSci. W roznym tez stopniu poszczegolne ryzyka
wptywaty na ksztattowanie sie polityki zarzagdzania nimiina
podejmowanie dziatan majgcych na celu minimalizowanie
ich skutkow.
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- ABSENCJE W PRACY

Ryzyko to ma znaczenie na poziomie catej Grupy,
zwtaszcza dla spotek zlokalizowanych w Polsce i we
Francji. Grupa w sposob ciggty prowadzi starania,
pozwalajgce tagodzi¢ skutki wystgpienia tego
ryzyka, a takze podejmuje dziatania prewencyjne,
majgce na celu ograniczenie skali jego pojawienia
sie i uksztattowania ponad poziom akceptowalny.
Grupa dazy do zminimalizowania istotnosci tego
ryzyka, m.in. poprzez monitoring nieobecnosci oraz
okreslanieichprzyczyn, np. stosujgc wywiadirozmowe
z pracownikami, a takze poprawe warunkow pracy,
czy w niektorych spdtkach poprzez wprowadzenie do
systemu motywacji finansowej wskaznika absencji.

BRAK PRACOWNIKOW NA RYNKU PRACY

Ryzyko to w 2019 roku byto przede wszystkim istotne
dla spotek polskich oraz wschodnich. Wynikato ono
gtownie z demografii i wyjazdu pracownikdow za
granice kraju. Spotki w Grupie zarzadzajg ryzykiem
min. poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkdw
zatrudnienia, promowanie wizerunku solidnego

pracodawcy oraz automatyzacje procesow produkcji.

Niedostosowanie  kompetencji i kwalifikacji
pracownikdw dostepnych na rynku do potrzeb Grupy.

Ryzyko uznane zaistotne wystepuje przede wszystkim
w spotkach polskich oraz zlokalizowanych na
wschodzie. W Grupie promowana jest kultura dzielenia
sie wiedzg i doSwiadczeniem, wspierana rowniez przez
systemy szkolen stuzgce nabywaniu niezbednych
umiejetnosci. Realizowane sg dziatania przyczyniajgce
sie do wielozawodowosci. Pracownicy o wysokich
kwalifikacjach, wdrazajg i szkolg nowoprzyjetych do

pracy.

+ ROTACJA PRACOWNIKOW

Ryzyko to pojawiato sie w réznym stopniu w rdznych
spotkach Grupy. Najbardziej narazone na nie byty
Spotkiprowadzace dziatalnosSc produkcyjngihandlowa
w Europie Wschodniej i w Polsce. Minimalizujgc

i przeciwdziatajgc ryzyku w Grupie podejmowano rozne
dziatania, miedzy innymi poprawiajgce warunki pracy
i Srodowiska pracy, podnoszgce ergonomie pracy,
niwelujgce ucigzliwos¢ pracy, czy tez podnoszgce

poziom automatyzacji. Wprowadzono do systemu

motywacji finansowej wskaznik rotacji pracownikow.
« MOBBING

Przypadki mobbingu w ‘okresie sprawozdawczym
nie wystgpity, niemniej jednak majgc na uwadze
wielko$¢ Grupy oraz jej réznorodnosc, zaliczone jest
do istotnych ryzyk i wymaga podejmowania dziatan
prewencyjnych. Zarzgdzanie ryzykiem oparte jest na
mozliwosci zgtoszenia ewentualnych naruszen zasad
Kodeksu Etycznego Postepowania, w tym dotyczgcych
mobbingu, np. do Rzecznika ds. Etyki. Majac na
uwadze, ze mobbing pracowniczy moze wystepowac
na roznym szczeblu zatrudnienia i przejawiac rézne
formy, w identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie
dziatan antymobbingowych zaangazowani sg wszyscy
pracownicy. Wszelkie naruszenia mogg byc zgtaszane
takze przetozonemu, wyzszej kadrze zarzadzajgcej,
badz Rzecznikowi ds. Etyki w Spotce dominujgce;.
« WYPADKI PRZY PRACY

Ryzyko to w 2019 roku byto istotne przede wszystkim
w spotkach produkcyjnych. Kazdy wypadek jest
szczegoOtowo analizowany przez powotane w tym
celu Zespoty Powypadkowe, a nastepnie wdrazane
sg srodki profilaktyczne, aby zapobiega¢ podobnym
zdarzeniom w przysztosci. Istotne znaczenie ma
identyfikowanie zagrozen oraz przeprowadzanie ocen
ryzyka zawodowego.

W spotce Sanok RC S.A. w ramach poprawy warunkow
pracy jest sporzadzany trzyletni program osiggania
celéow i zadan BHP. Ponadto w ramach projektow
Kaizen inicjowane sg biezgce dziatania w celu zachety
pracownikow do zgtaszania wtasnych pomystow
poprawiajgcych bezpieczenstwo w Spotce.
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W 2019 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastgpity
znaczgcezmianyw zakresieoddziatywanianasrodowisko.
Wptyw poszczegolnych spotek Grupy na srodowisko
wynika ze specyfiki prowadzonej przez nie dziatalnosci.
Najwiekszy wptyw poprzez emisje zanieczyszczen
pytowo-gazowych, pobor wody, emisje Sciekow oraz
wytwarzanie odpaddw, majg spotki produkeyjne, w tym
przede wszystkim Spotka dominujgca. Wptyw spotek
handlowych jest znikomy.

ZMIANY KLIMATU

Wptyw spotek Grupy na zmiany klimatu wynika przede
wszystkim z emisji dwutlenku wegla. Emisja ta zwigzana
jest z prowadzonymi procesami produkcyjnymi, jak
rowniez pojawia sie w fancuchu dostaw, przede wszystkim
podczas produkcji energii elektrycznej dla Grupy oraz
realizowanego transportu. W dalszej czescitego rozdziatu
przedstawiono wielko$¢ emisji dwutlenku wegla w Grupie,
zawarto informacje o emisjach biogenicznych, dotgczono
informacje o emisjach zwigzanych z produkcjg energii

elektrycznej na potrzeby Sanok RC S.A.

Ryzyka dotyczgce tego obszaru opisano w koncowe;
czesci rozdziatu. Dotyczg one zarowno Sanok Rubber
Company S.A. jaki i w catej Grupy Kapitatowe;.

POLITYKA SRODOWISKOWA

Opracowana w czerwcu 2018 r. nowa edycja Polityki
Srodowiskowej, w raportowanym okresie nie byta
zmieniana. Polityka jest deklaracjg wyrazajgca intencje
I ukierunkowanie Grupy dotyczgce srodowiskowych
efektow dziatalnosci, jest podstawg do wyznaczenia
celdw i zadan srodowiskowych.

Politykg Srodowiskowg Grupy Sanok Rubber jest
prowadzenie dziatalnosci biznesowe] w oparciu 0 zasady
ZrOwnowazonego rozwoju, W sposob przyjazny dla
Srodowiska.

Naszym celem jest zdobycie oraz utrzymanie zaufania
i zadowolenia wszystkich stron zainteresowanych,
poprzez:

dostarczanie wyrobdw i ustug przyjaznych dla
srodowiska przy optymalnych kosztach,

spetnianie wszystkich uregulowan prawnych i innych
wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska,

ciggte doskonalenie procesdw produkcyjnych oraz
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego w celu
zmniejszenia szkodliwego wptywu dziatalnosSci
Spotki na Srodowisko,

realizacje procesow wytwaorczych przy efektywnym
wykorzystaniu surowcow, materiatow i mediow
energetycznych,

zapobieganie  zanieczyszczeniom  Srodowiska,
poprzez wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
technicznychimateriatow oraz nadzor nad zwigzkami
chemicznymi  wykorzystywanymi w  procesie

produkciji,

identyfikacje wszelkich ewentualnych zagrozen dla
Srodowiska wynikajgcych z dziatalnoSci Spotki oraz
zapobieganie wystgpieniu sytuacji awaryjnych,

upowszechnianie  swiadomosci  proekologicznej
wsrod pracownikow, dostawcow i podwykonawcow.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Podobnie, jak w ubiegtych latach, odnoszac sie
do rezultatdw stosowania Polityki Srodowiskowe],
zarowno Spotka dominujgca, jak i Grupa Kapitatowa
ustosunkowata sie do zuzycia mediow energetycznych,
emisji zanieczyszczen do powietrza, emisji Sciekow,
wytwarzanych odpaddw, a takze zachowania nalezytej
starannosci  w monitorowaniu  oddziatywania na
srodowisko. Wzieto pod uwage rowniez identyfikacje
zagrozen i postepowanie w sytuacjach awaryjnych,
realizacje prawnych wymagan S$rodowiskowych oraz

upowszechnianie swiadomosci proekologicznej.

Podobnie, jak w 2018 roku, dane dotyczace
oddziatywania na Srodowisko w roku 2019 byty
monitorowane we wszystkich spotkach produkcyjnych
w zakresie wynikajgcym z lokalnych wymagan oraz
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specyfiki prowadzone] dziatalnosci. Spotki handlowe,
ktore korzystajg jedynie z pomieszczen biurowych,
pomimo ze pozyskujg coraz wiecej informacji w tym
zakresie, nie posiadajg petnych danych, jednakze ze
wzgledu na ich znikome oddziatywanie na Srodowisko,
brak tych danych nie wptywa na obraz oddziatywania

Grupy na Srodowisko naturalne.

W 2019 roku istotnym = w odniesieniu do
oddziatywania na srodowisko w Spotce dominujgce;
byto zakonczenie procesu remediacji powierzchni ziemi
na terenie przeznaczonym pod budowe hali produkcyjnej
W prawobrzeznej czesci Spotki. Proces rozpoczeto
w 2018 roku, w trakcie realizacji wydobyto odpady
| zagospodarowano je zgodnie z zatwierdzonym planem.
Potwierdzeniem przeprowadzonego procesu byto
ztozenie sprawozdania do Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska w Rzeszowie zawierajgcegoopis wykonanych
prac, jak rowniez wyniki badan oczyszczonego gruntu
oraz wyniki badan stanu wod podziemnych stanowigce
dowdd osiggniecia zamierzonego efektu ekologicznego.
Z RDOS otrzymano potwierdzenie prawidtowosci

przeprowadzenia procesu.

MEDIA ENERGETYCZNE

Wszystkie procesy realizowane w Grupie $g
prowadzone z dbatoscig o efektywne wykorzystanie
mediow energetycznych. Wiekszos¢ spotek, poza jedng
spotkag handlowg na biezgco monitoruje wykorzystywang
ich ilosc.

[SRC-25] Zuzycie energii w Grupie w latach 2018 i 2019.

W okresie sprawozdawczym catkowita energia
(elektryczna, cieplna, pary i gazu) zuzyta przez spotki
Grupy wyniosta:

« w2018 roku: 539 006 GJ, tj. 149 724 118 kWh,
« w2019 roku: 559 844 GJ, tj. 155 512 181 kWh,
w tym catkowita energia zuzyta przez Sanok RC S.A:
« wroku 2018: 420 731 GJ, tj. 116 869 856 kWh,

-« wroku 2019: 425 264 GJ, tj. 118 128 950 kWh.
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SNEREA

ZAUZAYEI o TV 72

SANOK RUBBER

GROUP

76%

99%
o SANOK RUBBER
155 512 181 kWh 21 670 454 kWh
149 724 118 kWh
118 128 950 kWh 21263 211 kWh
116 869 856 kWh

2019
2018

2019
2018

CRUPA

SANOK RC
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WielkoS¢ zuzycia, sprzedazy oraz energia przekazana w formie darowizny przez Grupe Kapitatowg oraz Sanok Rubber Company SA (jednostka dominujgca) w podziale na jej rodzaje.

ZUZAYCIE SIPRZEDAVZ DARCWIIZANAN @

EN. CAZU

CRUPA 2019

CRUPA 2018

SANOK RC 2019

s
R S
:»'._-':.f;; R

SANOK RC 2018

[kWh] CRUPA

76138339 29497189 22755833 27120 820 1688 88I 15929 444 1277777 95 759 82778 2019
72472040 32837878 22195556 222I8644 1556 700 18 567 222 13502 222 95 800 98 611 2018

SANOK RC

57627959 27379722 22755833 10365437 1684 250 15929 444 11277777 95759 82778 2019
55233603 3134l 22195556 8099586 1556 700 18 567 222 13502 222 95800 98 6l 2018
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W biezgcym roku podobnie jak w poprzednim, do
wielkoSci zuzycia mediow energetycznych w Sanok RC

S.A. doliczono zuzycie mediow w Zaktadzie Produkcji
Wyrobow Gumowych w Meksyku (ZMX).

Spadek ilosci sprzedanej energii cieplnej w 2019
roku w Sanok RC S.A. zwigzany byt ze wzrostem Srednigj
temperatury zewnetrznejw sezonie grzewczym. Sprzedaz
energii pary jest uzalezniona od potrzeb produkcyjnych.

Sprzedaz energiiw Grupie, oprocz Spotki dominujgcej
byta realizowana w Draftex Automotive GmbH i dotyczyta
tylko energii elektrycznej. W zwigzku z powyzszym
wielkoSc¢ energii elektrycznej sprzedanej w Grupie w 2019
roku wyniosta 1 688 881 kWh.

Energia elektryczna pochodzgca ze zrodet
odnawialnych w spotkach Grupy zlokalizowanych na
obszarze Polski wyniosta:

- wroku 2018: 77 181 GJ, tj. 21 439 217 kWh,
-+ wroku 2019: 78 013 GJ, tj. 21 670 454 kWh,

w tym energia pochodzgca ze zrédet odnawialnych
w Spotce dominujacey:

« wroku 2018: 75732 GJ, tj. 21 036 574 kWh,

« wroku 2019: 76 547 GJ, 1j. 21 263 211 kWh.

Udziat energii elektrycznej pochodzgcej ze Zrodet
odnawialnych na obszarze Polski stanowi 18% energii
zakupionej od dostawcy.

Od spotek zlokalizowanych poza granicami Polski
nie pozyskano danych o iloSci energii pochodzgcej ze
zrodet odnawialnych.

Grafika obok przedstawia strukture paliw i innych
nosnikow energii pierwotnej zuzytych do wytwarzania
energii elektrycznej zakupionej u dostawcy w 2017
| 2018 roku przez Sanok RC S.A. Danych za rok 2019
nie przedstawiono ze wzgledu na zakonczenie okresu
rozliczeniowego zarok 2019 wmarcu 2020 roku co nastgpi
po ztozeniu niniejszego raportu. Z tego samego wzgledu
do oszacowania wptywu na Srodowisko wytworzenia
energii elektrycznej na potrzeby Sanok RC S.A. przyjeto
rok 2018.

OZE:

biomasa

energetyka wodna
energetyka wiatrowa

WECIEL KAMIENNY
WECIEL BRUNATNY
CAZ ZIEMNY

INNE

WIELKOSC EMISII PODCZAS
PRODUKCII ENERCII ELEKTRYCZNE]
DLA SPOEKI DOMINUIACE]

W 2018 R. [Md]

3,20
2,36
11,83

62,08
17,01
1,73
1,79

39 552

weda
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1,52
3,24

72,12
13,92
1,39
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[SRC-26] Zmniejszenie zuzycia energii

W 2019 roku w spotkach Grupy podjeto dziatania
wptywajgce na oszczedne gospodarowanie energig.

Kontynuowano dziatania poprawiajgce
termoizolacje obiektow, w tym wymiane okien,
docieplenia. Ograniczenie zuzycia energii elektryczne;
0siggano poprzez wymiane lamp na energooszczedne
(Draftex Automotive GmbH, Zaktad Produkcji Wyrobow
Gumowych w Meksyku, Stomil Sanok - Dystrybucja Sp.
z 0.0, Stomet Sp. z 0.0.), sukcesywnie wymienia sie
maszyny i urzadzenia, wprowadza sie technologiczne
rozwigzania energooszczedne (w spotce produkcyjnej
Draftex Automotive GmbH w prasach wulkanizacyjnych
zastosowano konwertery czestotliwosci, w zaktadzie
w Meksyku elektryczne przepustnice), skrécenie czasu

rozruchu linii i wiekszg stabilno$c¢ procesu.

W Stomet Sp. z 0.0. zuzycie energii elektrycznej
zmniejszyto sie 0 87 174 kWh w stosunku do 2018 roku.

W 2019 roku w Spotce dominujgcej w poréwnaniu
Z Ubiegtym rokiem zuzycie energii zmniejszyto sie
0 956 903 kWh, tj. 3 445 GJ. Dziatania obnizajgce
zuzycie energii polegaty na zmnigjszeniu zuzycia
sprezonego powietrza poprzez uszczelnianie uktadow
pneumatycznych w czterech zaktadach (oszczednosci
oszacowanona 170234 PLN), sukcesywng wymiane lamp
na energooszczedne, modernizacje czesci oswietlenia
ulicznego, modernizacje maszyn. 0szczednoSC energii

cieplnej przyniosta wymiana okien w niektorych
zaktadach oraz docieplenia dachow.
60 41
dwutlenek tlenki
siarki Ozotu
www.sanokrubber.com
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POBIERANA WODA

/decydowana  wiekszoSC spotek  Grupy na
potrzeby swojej dziatalnosci korzysta z miejskich sieci
wodociggowych. Spdtka dominujgca oraz czesciowo

W' raportowanym okresie najwiekszg ilos¢ wody
sposrod spotek Grupy pobierata Spotka dominujgca.

Analizujgc iloSC pobierane] wody i jej zuzycie,
najwiekszywptyw nasrodowiskomajg spotkiprodukceyjne.

EMISJE
W spdtkach produkcyjnych Grupy jest prowadzony

nadzor nad wielkosciami emisji zanieczyszczen pytowo-
gazowych, Sciekow, jak i wytwarzanych odpadow.

[Md]

firma Draftex Automotive GmbH, korzystajg z wody Wp,ozosta.’fych spotkach woda jest zuzywana gtownie do
pobieranej z wiasnego ujecia. Pobor wody w zaktadzie — CeloW socjalnych. EMISJE DO POWIETRZA s @ 157.7 151.9
ZMX byt realizowany z ujecia miejskiego. W Sanok RC [SRC-28] W Sanok RC S.A. oraz w spdtkach produkeyjnych o
S.A. woda jest pobierana z rzeki San. Po uzdatnieniu Grupy emisje do powietrza sg monitorowane zgodnie g
jest zuzywana zarowno na potrzeby technologiczne, z wymaganiami prawnymi. Znaczace emisje do powietrza o 60.5 51.1
jak i potrzeby socjalno-bytowe pracownikow. Woda sgwynikiem spalania paliw oraz proceséw produkeyjnych. -
przeznaczona do spozycia poddawana jest badaniom, W Spétce dominujacej proces spalania jest realizowany g
zgodnie z wymogami prawnymi. w Wydziale Produkcji Ciepta, moc nominalna instalacji <T 47.5 51.0
wynosi 85,38 MW.
, ) , W Sanok RC S.A. jest prowadzony staty nadzor
[SRC-27] Catkowity pobdr wody przez Grupe i Sanok RC SA nad wielkosciami emisji do srodowiska. Wykazujac u 5.3 4.9
nalezytg starannoSc w tym zakresie, wszystkie pomiary . :
emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych, hatasu oraz < N
838% v Sciekow przeprowadzane sg przez laboratoria badawcze O
' posiadajgce akredytacje. Metodyki pomiardw sg 5 [Mg]
metodykami referencyjnymi. Badania jakosci Sciekdw sg 2 4
wykonywane rowniez przez wewnetrzne Laboratorium 533
Ochrony Srodowiska objete Zintegrowanym Systemem g E 132.9 125.9
Zarzadzania. Do wielkosci emisji do powietrza w Sanok = oM
RC S.A. doliczono emisje do powietrza w ZMX, bedgcym L,\D, %
310 503 m?3 370 505 m* jednym z zaktadéw Spoiki S~ @ 43.1 50.4
(=8%) (=9%) Wielko$¢ emisji z procesu spalania  wegla § =
kamiennego (S02, NOx, pyty) wynika hezposrednio [ <Z:
837% z jego ilosci oraz jakoSci (wartoS¢ opatowa, zawartosé S (7] 47.5 51.0
_____________________ IO i v Lo siarki). Wielkos¢ emisji LZO jest okreslana na podstawie =
.................... Hnmm przeprowadzanych pomiarow. = L
_______ W 2019 roku, wielkoSC emisji dwutlenku wegla g u 4.3 2.1
§stisbHiskinaist NI w Grupie WYﬂOSiJfa 44 921 Mg, w tym w Sanok RC S.A. D : :
....................................... 33 895 Mg _§ \
W spotkach Grupy emisja dwutlenku wegla byta cf,\é; ,
i‘ % 403 082 m3 Zwigzana z procesami produkcyjnymi i spalaniem gazu, “g?’ (Sji\év#&ilenek gigﬁh
o a w Spotce dominujgcej ze spalaniem wegla kamiennego. 8 - |
- s - - Biogeniczne emisje gazéw cieplarnianych w Grupie & Iotne ZWIOZKI Pyty ze spalania
R Kapitatowe] Sanok Rubber nie wystepowaty w 2019 roku B organiczne paliv
SANOK RC 2019 SANOK RC 2018 CRUPA 2019 CRUPA 2018 | =

WYV VL S AT TORTTIOIOCT. COTT

www.sanokrubber.com
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EMISJE SCIEKOW sg przekazywane firmom posiadajgcym wymagane

P t o d d o o o .o . b o
prawem decyzje. W spétkach produkeyjnych powstaja ostepowanie z oapadami innymi niz ni€bezpieczne

Postepowanie z odpadami niebezpiecznymi
w Sanok RC SA

[SRC-29] Odbiorcami Sciekéw Grupy w zdecydowanej
wiekszosci  sg oczyszczalni'e miejskie. Niewielka
czes$¢ Sciekdw Spotki dominujacej (12,0% w 2018 roku,
12,7% w 2019 roku), w tym przede wszystkim wody
opadowe oraz niewielka iloS¢ Sciekow technologicznych
odprowadzana jest poprzez system podczyszczaczy do
rzeki. W stosunku do ilosci Sciekow catej Grupy stanowi
to okoto 9,3%.

Podajgc ilosci odprowadzonych Sciekdw, do wyliczen
przyjeto w wiekszosci odczyty z licznikow. Jedna spotka
handlowa i jedna spdtka produkcyjna nie posiadaty
danych o ilosci odprowadzonych sciekow, jednakze ze
wzgledu na to, ze sg to niewielkie firmy zatrudniajgce
kilkanascie osob, brak tych danych nie wptywa na obraz
oddziatywania Grupy na srodowisko.

llos¢ Sciekdw odprowadzanych przez Grupe:
« w2018 roku: 214 493 m3,
« w2019 roku: 228 787 ma3.

W roku 2019 tak jak w roku poprzednim, gtéwnym
odbiorcg sciekow Sanok RC S.A. byta oczyszczalnia
miejska, do ktorej odprowadzono prawie 87,3% Sciekow
Spotki. Byty to przede wszystkim Scieki bytowe oraz
przemystowe z mycia posadzek hal produkcyjnych,
laboratorium testowego paséw klinowych, oczyszczalni
linii fosforanowaniaiz neutralizatorow sciekow kwasnych.

lloSC zrzutow sciekow jest zgodna z posiadanym
pozwoleniem  zintegrowanym  oraz  pozwoleniem
wodnoprawnym.

W 2019 roku nie miaty miejsca nieplanowane zrzuty
Sciekow.

Woda nie jest powtornie wykorzystywana przez
zadng ze spotek.

WYTWARZANE ODPADY

Zarowno w Sanok RC S.A. jak i pozostatych
spotkach Grupy, sg monitorowane ilosci powstajgcych
odpaddw oraz sposob postepowania z nimi. Odpady

odpady zwigzane z prowadzonymi procesami, w tym
odpady niebezpieczne. Spotki handlowe, ze wzgledu na
specyfike swojej dziatalnosci, wytwarzajg jedynie odpady
komunalne.

[SRC-30] Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju
odpadu oraz metody postepowania z odpadem:

@

rodzaj odpadu

NIEBEZPIECZNE 944 868

INNE NIZ

NiEsezpiecane 10974 10 986
Mgl

/e wzgledu na brak petnych danych ze spotek
zaleznych za 2018 rok, postepowanie z odpadami
niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne w Grupie
odniesiono tylko do roku 2019.

Postepowanie z odpadami niebezpiecznymi w Grupie

NIEBEZPIECZNE

sposdb postepowania

PRZETWARZANIE 159,93

ODZYSK

(W tym odzysk energii) 400,96

SPALANIE 77.00

POZOSTALE

(obrébka fizykochemiczna) I
[Md]
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INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

w Grupie

SposOb postepowania

PRZETWARZANIE 982,45
ODZYSK
(W tym odzysk energii) 4783,92
POZOSTALE
(obroébka fizykochemiczna) 1506,59
ODPADY PRZEKAZYWANE _
PODMIOTOM TRZECIM 3 701,38
(ponowne wykorzystanie)
- Md]

W raportowanym  okresie najwieksza iloSC

wytworzonych  odpadéw przypadata na  Spotke

dominujgcg, co stanowito:
w przypadku odpadow niebezpiecznych:
w 2018 roku: 75,4%,
w 2019 roku: 77.7%.
w przypadku odpaddw inne niz niebezpieczne:
w 2018 roku: 83,4%,
w 2019 roku: 77,6%.
Rozliczenie iloSci odpadow obywa sie na podstawie

ewidencji wynikajgcej z prawa lokalnego spotek

wchodzgcych w sktad Grupy. Do catkowitejmasy odpadow
w Sanok RC S.A. doliczono mase odpadow w ZMX.

Zwigzane gtownie z rozpoczeciem w 2019 roku produkgji
w ZMX.

NIEBEZPIECZNE

Sposdb postepowania

PRZETWARZANIE 21,61 1,83

ODZYSK

(w tym odzysk energii) 400,96 365,93

SPALANIE 5,05 0,04

POZOSTALE

(obrdébka fizykochemiczna) 306,01 286,28
[Md]

Postepowanie z odpadami innymi niz niebezpieczne
w Sanok RC SA

INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

sSposdb postepowania

PRZETWARZANIE 335,09 337,12
ODZYSK

POZOSTALE

(obrébka fizykochemiczna) S A
ODPADY PRZEKAZYWANE

PODMIOTOM TRZECIM 3394,21 3948,98
(ponowne wykorzystanie)

[Md]

/wiekszenie ilosci odpadow niebezpiecznych jest

www.sanokrubber.com
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[SRC-31] Podobnie jak w roku ubiegtym, w 2019 roku
zarowno w Spotce dominujgcej, jak i w catej Grupie
nie odnotowano wyciekow do gleby i wody zadnego ze
stosowanych materiatdw, ani wytwarzanych odpadow.

Nalezyta staranno$¢ Grupy w zmniejszaniu
negatywnego wptywu na srodowisko uwidacznia sie
w ciggtym doskonaleniu prowadzonych procesow.
Dziatania takie dotyczg przede wszystkim spotek
produkcyjnych i polegajg miedzy innymi na stosowaniu
urzgdzen ograniczajgcych emisje do srodowiska.
Przyktady stosowanych urzgdzen ochronnych: odpylacze,
filtry, instalacje redukcji LZO, skrubery, urzadzenia
do oczyszczania zanieczyszczen powietrza, w tym

najwyzszej klasy instalacja redukcji LZO oparta na kole
zeolitowym na wyposazeniu Sanok RC S.A.

W Spotce dominujgcej nalezyta starannoSc
W zmniejszaniu negatywnego wptywu na srodowisko jest
0Siggana poprzez:
- WDRAZANIE PROJEKTOW KAIZEN
polegajgca na

Wdrozona metoda doskonalenia,
zgtaszaniu przez pracownikdw pomystow i innowacji
dotyczgcych miedzy innymi, ochrony Srodowiska.

Podobnie jak w roku ubiegtym, w 2019 wiekszosc
projektow Srodowiskowych dotyczyta zabezpieczenia
przed zanieczyszczeniem srodowiska.

Liczba Srodowiskowych projektow Kaizen zgtoszonych
| wdrozonych do stosowania:

- wroku 2018 - 11,
- wroku 2019 - 8.

- REALIZACJE PROGRAMU OSIAGANIA CELOW
| ZADAN SRODOWISKOWYCH

Program osiggania celow i zadan srodowiskowych jest
opracowywany w systemie trzyletnim. Od 2018 roku
obowigzuje program opracowany na lata 2018 - 2020.
Zostatywnimokreslonezadaniastuzgcerealizacjicelow
Srodowiskowych, wyznaczono osoby odpowiedzialne,

terminy realizacji oraz planowane koszty. Wyznaczone
cele Srodowiskowe dotycza Zmniejszenia

zuzycia energii elektrycznej i cieplnej (biezgce
termomodernizacje i wymiana o$wietlenia, montaz
wymiennikow ciepta, termostatdw, ograniczanie strat
sprezonegopowietrza,montazczujnikow przybramach
wjazdowych w celu zminimalizowania czasu otwarcia
bramy i przewietrzania hali, modernizacja maszyn),
eliminacji ryzyka zanieczyszczenia srodowiska
(wymiana odpylaczy na wersje przeciwwybuchowg),
zmniejszenia poziomu emisji zanieczyszczen pytowo-
gazowych (modernizacja wentylacji), ograniczenia
zuzyciawody (montaz termostatdw, zmiany w procesie

schtadzania wody).
« OGRANICZANIE EMISJI DO SRODOWISKA
W Spdtce sg stosowane urzgdzenia ochronne, takie

jak odpylacze, filtry, skruber, instalacje redukcji LZ0,

tym najwyzszej klasy instalacja redukcji LZO oparta
na kole zeolitowym.

« CIAGLE DOSKONALENIE WDROZONEGO
| CERTYFIKOWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO.

IDENTYFIKACJA ~ ZAGROZEN |
W SYTUACJI AWARYJNEJ

W obszarze oddziatywania na srodowisko naturalne
najwieksze ryzyko wystgpienia sytuacji awaryjnej jest
ZwWigzane z procesami prowadzonymi w spotkach
produkcyjnych. Spotki te posiadajg zidentyfikowane
zagrozenia oraz opracowane i wdrozone plany
postepowania w sytuacjach awaryjnych. Tematy
ZWigzane z postepowaniem w sytuacjach awaryjnych sg
przedmiotem szkolen pracownikow.

Biorgc powyzsze pod uwage oraz to, ze Spodtka
dominujgca jest zaliczona do zaktaddw o zwiekszonym
ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej,
wskaznik SRC-32 liczba awarii Srodowiskowych zostat
okreslony jako kluczowy.

[SRC-32] W latach 2018 i 2019 zaréwno w Spdtce
dominujacej, jak i catej Grupie nie odnotowano awarii
srodowiskowych.

POSTEPOWANIE
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W 2019 roku w Spotce dominujgcej zanotowano
incydent  polegajgcy na  zanieczyszczeniu  drogi
dojazdowej olejem napedowym. Niezwtocznie podjeto
dziatania zawiadomiono odpowiedzialne stuzby,
oczyszczono droge przy pomocy sorbentow. Incydent
ten nie spowodowat zanieczyszczenia srodowiska.

REALIZACJA PRAWNYCH WYMOGOW
SRODOWISKOWYCH
Zaréwno Spotka dominujgca, jak i kazda ze

spotek Grupy swojg dziatalnos¢ opiera na zgodzie
Z obowigzujgcymi wymogami prawa. W spotkach Grupy
sg identyfikowane wymagania prawne, prowadzony
jest nadzor nad ich realizacjg. Identyfikacja innych
wymagan srodowiskowych jest prowadzona w oparciu
o dokumentacje zgromadzong w - poszczegolnych
spotkach (otrzymane decyzje, zawarte umowy, podjete
uchwaty, plany, programy, uzgodnienia i inne) oraz
w oparciu o przeglad wymagan klientow.

Dla Spotki dominujgcej podstawowym dokumentem
regulujgcym Srodowiskowe efekty dziatalnosci jest
pozwolenie zintegrowane. Dokument ten Spotka posiada
od marca 2007 roku.

W 2019 roku uzyskano dwie decyzje dotyczgce
pozwolenia zintegrowanego. W maju otrzymano decyzje
0zmianie pozwolenia obejmujgcg realizowane inwestycje,
w tym budowe hali produkcyjnej. W sierpniu otrzymano
tekst jednolity pozwolenia obejmujgcy wszystkie
dotychczasowe zmiany.

Pozwoleniejest opublikowane na stronieinternetowej
http://www.bip.podkarpackie.pl/index.php/informacja-
o-srodowisku/pozwolenia-zintegrowane/wydane.

[SRC-33] W 2019 roku zaréwno na Spétke dominujaca,
jak i na spotki Grupy nie zostaty natozone kary pieniezne,
wynikajgce z niezgodnosci z przepisami lub regulacjami
dotyczgcymi ochrony Srodowiska.

[SRC-34] W raportowanym okresie w Spétce dominujgce;
nie odnotowano skarg dotyczacych wptywu na
srodowisko, jak rowniez skarg dotyczacych wptywu na

spoteczenstwo.

W spotce QMRP w Chinach odnotowano skarge
dotyczgcg wptywu na srodowisko:

w 2018 r. - szesc¢ skarg, z czego dwie wymagaty
podjecia  dziatan.  Skargi  dotyczyty  emisji
zanieczyszczen. Skargi rozpatrzono i rozstrzygnieto;

w spotce zainstalowano trzy zestawy redukeji LZ0,

w 2019 r. - jedna skarga dotyczgca nadmiernego
hatasu. Przeprowadzono pomiary, ktore wykazaty
zgodnos¢ z limitami prawnymi.
ISRC-55] W raportowanym okresie zaréwno w Spétce
dominujgcej, jak i catej Grupie nie odnotowano skarg
dotyczgcych wptywu na spoteczenstwo.

UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI
PROEKOLOGICZNEJ

W Grupie Kapitatowej propaguje sie swiadomosc
ekologiczng poprzez omawianie zagadnien
z tym zwigzanych podczas szkolen dla wszystkich
grup pracowniczych. Przede wszystkim przedstawiany
jest pracownikom sposob bezpiecznego postepowania
Z substancjami chemicznymi i ich mieszaninami
oraz opakowaniami po substancjach i mieszaninach
niebezpiecznych,znaczenieisposob segregacjiodpadow,
przyktady pozytywnego wptywu na ochrone srodowiska,
jak oszczednos$c papieru, energii, czy mediow. Omawia sie
rowniez sposob postepowania w sytuacjach awaryjnych,

w tym w przypadku uwolnienia substancji niebezpiecznej
lub jej mieszaniny do Srodowiska.

OPISISTOTNYCH RYZYK 1 ZARZADZANIE NIMI

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci
w  obszarze  srodowiskowym  przeanalizowano
zidentyfikowane wczesniej ryzyka oraz sposoby
zarzgdzania nimi. Zidentyfikowane ryzyka nadal dotycza
gtownie spotek produkcyjnych oraz spotki ustugowej,
natomiast spotek handlowych ryzyka te, poza ryzykiem
niezgodnosci z prawem i natozenia kar, nie dotycza.

www.sanokrubber.com
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/a najistotniejsze ryzyka w raportowanym okresie

w obszarze srodowiskowym uznano:

« WYSTAPIENIE AWARII SRODOWISKOWEJ

Na  wypadek  wystgpienia  awarii Grupa
posiada opracowane procedury postepowania
zakomunikowane  pracownikom.  Procesy  s3
realizowanewsposobograniczajgcyryzykouwolnienia
substancjilub jej mieszaniny do Srodowiska, realizacja
procesow jest monitorowana.

- WYDLUZENIE PROCESOW INWESTYCYJNYCH

Aby zapobiec temu ryzyku, Grupa Kapitatowa
utrzymuje wspotprace tylko z kompetentnymi firmami,
szczegblng uwage przyktada sie do starannosci

| doktadnoS$ci przygotowania dokumentacji. Juz na
etapie koncepcji projektu rozpatruje sie rézne warianty
przypadkow mozliwosci oddziatywania na sSrodowisko.
NIEZGODNOSC Z PRAWEM ORAZ NALOZENIE

KAR

W Grupie na biezgco sg identyfikowane, wdrazane
| spetniane wszystkie wymagania prawne. Wymagania
wynikajgce ze zmian w prawie, sg komunikowane
pracownikom,

- WYKORZYSTANIE W PRODUKCJI SUBSTANCJI/

MIESZANIN NIEBEZPIECZNYCH

Uzywanie  substancji/mieszanin  niebezpiecznych
odbywa sie w sposob zapewniajgcy nadzdr nad
wtasciwym postepowaniem zapewniajgcym
identyfikacje zagrozen oraz monitorowanie procesow.
W tym zakresie zostaty wdrozone procedury
postepowania oraz na hiezgco sg przeprowadzane
szkolenia dla pracownikdw. Aby chroni¢ Srodowisko
przed substancjami/mieszaninami niebezpiecznymi
stosowanymi w procesach, stosowane sg urzadzenia
Zmniejszajgce emisje.

NIEZADOWOLENIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ
Z UWAGI NA UCIAZLIWOSC PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

Nasznadzornadtymryzykiempoleganapodejmowaniu

dziatan zmniejszajgcych ucigzliwos¢ powodowang
naszg dziatalnoscig produkcyjng poprzez stosowanie
urzadzen ochronnych (odpylacze, filtry), przeglady
| modernizacje urzgdzen bedacych zrddtem hatasu
oraz monitorowanie oddziatywania na srodowisko.

Ryzyka zwigzane z klimatem:

WPLYW  WARUNKOW.  POGODOWYCH -
WYSTEPOWANIE POWODZI, POZAROW, FAL
UPALOW, OGRANICZONA DOSTEPNOSC WODY

Nadzor nad tym ryzykiem realizujemy poprzez
gotowos¢ na sytuacje awaryjne - sprawdzane
procedury postepowania, w ktérych zawarte s3
charakterystyki zagrozen oraz sposob postepowania.

RYZYKO BIZNESOWE

Ryzyko rynkowe zwigzane z przekierowaniem
wyboréw konsumentow i klientdow biznesowych
na produkty i ustugi, ktore sg mniej szkodliwe dla
klimatu, ryzyko utraty reputacji zwigzane z trudnoscia
W przyciggnieciu i zatrzymaniu klientow, pracownikow,
partnerow biznesowych oraz inwestoréw, w przypadku
uznania dziatalnosci przedsiebiorstwa za szkodliwg
dla klimatu. Nadzor na tym ryzykiem realizowany jest
poprzez stosowanie urzgdzen ochrony powietrza,
stosowanie nowoczesnych technologii, prowadzenie
dziatan wptywajgcych na oszczednoSC energii,
sukcesywng wymiane Srodkow transportu na mniej
ucigzliwe dla srodowiska.
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Drawa CZtOWiekao




W 2019 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastgpity
zmiany w zakresie dotyczacym poszanowania praw
cztowieka. Nadal catoksztatt kwestii dotyczacych
tego obszaru jest przedmiotem opracowane] Polityki
Poszanowania Praw Cztowieka. Polityka wyznacza
podstawowe zasady Grupy odnoszgce sie do praw
cztowieka, w tym do kwestii pracy przymusowej, pracy
dzieci, pracy wieznidw, handlu ludzmi, dyskryminacji
| przesladowania.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Grupa Sanok Rubber realizuje wszystkie swoje
zadania w oparciu o zasady poszanowania praw
cztowieka oraz miedzynarodowych norm postepowania.
Przestrzega postanowien Powszechnej Deklaracji Praw

Cztowieka ONZ, gtownych Konwencji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy i Wytycznych Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju, przeznaczonych dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych. Dazy do tego,
aby obowigzujgce w Grupie standardy byty zgodne
z wytycznymi wspomnianych organizacii.

Niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowe;,
nie czerpiemy korzysci z przymusowej pracy wiezniow,
nie zatrudniamy dzieci, nie handlujemy ludzmi.

W Grupie obowigzuje zasada braku dyskryminacji
| przesladowan, nie narzuca sie innym swojego
Swiatopoglagdu oraz nie rozpowszechnia sie pomowien
I nieprawdziwych informacji.

Promowana jest rownowaga pomiedzy pracg,
a zyciem prywatnym.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Realizujgc polityke w zakresie poszanowania praw
cztowieka, Grupa Sanok Rubber nie dopuszcza do zadnej
formy pracy przymusowej. Pracg przymusowg jest praca
wykonywana przez pracownika wbrew jego woli, za ktdra
nie wyptaca sie wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest
niezgodne z obowigzujgcym prawem. Wynagrodzenie
pracownikow w Grupie jest zgodne z obowigzujgcym

prawem oraz obowigzujgcymi w spotkach wewnetrznymi
regulacjami w zakresie wynagrodzen.

Grupa nie czerpie korzysci z przymusowej pracy
wiezniow. Zabronione sg wszelkie przejawy dyskryminacji
| przesladowan. W Grupie nie zatrudnia sie dzieci oraz

nie handluje ludzmi.

Ponadto, Grupa promuje rownowage pomiedzy
pracg, a zyciem prywatnym, poprzez uwzglednianie
potrzeb pracowniczychisytuacji zyciowych pracownikow
w zakresie elastycznos$ci zatrudnienia i czasu pracy (np.
dzielenie urlopu rodzicielskiego i pracy, zmienne godziny
pracy na wniosek pracownika, przerwy na karmienie
dzieci).

Jak przedstawiono w niniejszym raporcie, w Grupie
obowigzujg zasady Kodeksu Etycznego Postepowania,
a pracownicy podlegajg szkoleniom w tym zakresie
| Znajg swoje prawa.

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] W raportowanym okresie
zarowno w Spotce dominujgcej, jak i catej Grupie nie
stwierdzono przypadkow naruszen zasad opisanych
w Kodeksie Etycznego Postepowania w zakresie
zrzeszania sie i zawierania uktadow zbiorowych,
zwigzanych z pracg dzieci, jak rowniez dotyczgcych

pracy przymusowe;.

[SRC-46] Podobnie, jak w ubiegtym roku, réwniez
I w 2019 zarowno w Spotce dominujgcej, jak i w catej
Grupie Sanok Rubber nie odnotowano zgtoszen naruszen
o charakterze dyskryminaciji.

[SRC-47] W zakresie innych zgtoszen dotyczacych zasad
etycznych w raportowanym okresie:

- w 2018 w jednej ze spotek zaleznych odnotowano

skarge dotyczaca relacji miedzy pracownikami,
« w 2019 roku zarowno w Spodtce dominujgcej, jak
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| w catej Grupie Sanok Rubber nie odnotowano takich
zgtoszen.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W obszarzerealizowania Polityki Poszanowania Praw
Cztowieka, w raportowanym okresie, przeanalizowano
ryzykazidentyfikowanew latach ubiegtych. Potwierdzono,
ze nadal istotnymi ryzykami sg: -

« WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI LAMIACYMI
PRAWA CZLOWIEKA

W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa
propaguje zasady etyczne w tancuchu dostaw. Od
partnerow biznesowych pozyskuje sie deklaracje
potwierdzajgce stosowanie zasad Kodeksu Etycznego
Postepowania Grupy Sanok Rubber. Ponadto
zobowigzujemy naszych dostawcow, ustugodawcow
do stosowania tych samych wytycznych w ich
tancuchach dostaw.

« NIEZGODNOSC Z PRAWEM ORAZ
OBOWIAZUJACYMI NORMAMI SPOLECZNYMI

Ryzyku niezgodnosSci z prawem oraz obowigzujgcymi
normami  spotecznymi  zapobiegamy  zardwno
w zakresie czasu pracy, jak i warunkow pracy.
W zakresie czasu pracy zarzgdzamy ryzykiem poprzez
zwiekszanie zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania
czasu pracy i przepisow w tym zakresie, szkolenia
dla kadry zarzgdzajgcej, monitorowanie i rozliczanie
czasu pracy celem eliminacji wystepowania
nadgodzin. W zakresie warunkow pracy wprowadzamy
usprawnienia  procesdw, automatyzacje pracy
oraz poprawiamy ergonomie pracy, Co wptywa
na zmniejszanie obcigzenia wysitkiem fizycznym
pracownikow, modernizujemy stanowiska pracy.

www.sanokrubber.com
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Tematy  dotyczgce  obszaru spotecznego
zdefiniowane zostaty w opracowanej Polityce Zagadnien
Spotecznych. Polityka wyznacza kierunki dziatania Grupy
Sanok Rubber dotyczgce zaangazowania spotecznego,
kontaktow z partnerami biznesowymi oraz klientami.

POLITYKA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

W roku sprawozdawczym do Polityki Zagadnien
Spotecznych Grupy nie wniesiono zmian, podobnie jak
w roku ubiegtym.

Elementem strategii Grupy Sanok Rubber jest
utrzymywanie dobrych stosunkow z klientami, partnerami
biznesowymi oraz spotecznoscig lokalna.

Naszg wspotprace z klientami cechuje otwartosc,
odpowiedzialnie prowadzony marketing.

W relacjach z partnerami biznesowymi kierujemy
sie odpowiedzialnoscig i zaufaniem, stosujemy zasade

sprawiedliwej  konkurencji.  Rywalizujemy  marka,
warunkami biznesowymi i jakosScig produktow.

Dziatajgc w okreslonej spotecznosci i Srodowisku
lokalnym dazymy do utrzymywania pozytywnych,
korzystnychrelacjidlaobu stron. Wzmacniajgc pozytywny
wptyw wynikajgcy z naszej dziatalnoSci operacyjnej,

angazujemy sie w zycie spotecznosci lokalnej.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Zaangazowanie w rozwoj spotecznosci lokalnej

Dziatania spoteczne spotki Sanok RC S.A. jak
| catej Grupy Sanok Rubber sg prowadzone w sposdb
transparentny i odpowiedzialny, po spetnieniu warunku
stabilnoSci finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa.

/ uwagi na niewielki rozmiar dziatalnosci
gospodarczej wiekszosci spotek zaleznych, dziatalnosc
spoteczna Grupy Kapitatowej skoncentrowana jest
gtownie w jednostce dominujgce] - Sanok RC S.A.
Kazdego roku staramy sie odpowiada¢ na potrzeby
organizacji, stowarzyszen, instytucji zwracajgcych sie
do nas z proshg o wsparcie. W roku sprawozdawczym

prowadzilismy szereg dziatan o charakterze zarowno
charytatywnym, jak i sponsoringowym.

Fundusz darowizn w roku 2019, jaki Spotka
dominujgca Grupy - Sanok RC S.A. przeznaczyta na

dziatalnosc¢ spoteczng wyniost 526 tys. PLN i byt wyzszy
w poréwnaniu z rokiem 2018 0 17%.
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Procentowe lokowanie funduszy przeznaczonych na dziatalnosc
spoteczng Sanok RC SA w roku sprawozdawczym i poprzednim.
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Jako podstawe obszaru aktywnosci spotecznej Grupy Kapitatowej przyjeto
Polityke Zagadnien Spotecznych. Na rok 2019 w Spdtce dominujgcej zdefiniowano
nastepujace obszary dziatan: pomoc potrzebujgcym (fundacje i towarzystwa
wspierajgce najubozszych), lokalne inicjatywy sportowe (wydarzenia sportowe,
organizacje i kluby sportowe, w ktérych dziatajg nasi pracownicy oraz ich rodziny),
stuzba zdrowia (fundacje wspierajgce szpitale, stowarzyszenia wspierajgce
chorych na nowotwory, cukrzyce), kultura (lokalne festiwale, imprezy muzyczne)
oraz szkolnictwo (stowarzyszenia dziatajgce na rzecz szkot oraz utalentowanych
mtodych ludzi).

Na dziatalnosS¢ spoteczng Spotki sktadato sie zardwno bezposrednie wsparcie
finansowe, ustugowe, rzeczowe oraz wolontariat pracowniczy.

Podobnie jak w latach ubiegtych, tak rowniez i w roku 2019 Spotka dostarczyta
wszystkie potrzebne mediatj. prad, energie cieplng, wode dla dziatajgcego w Sanoku
od kilkunastu lat Towarzystwa Pomocy im. Brata Alberta.

W 2019 r. nasze wsparcie finansowe skierowane byto miedzy innymi na rzecz:
Fundacji ,Ukryte Talenty’,
Festiwalu im. Adama Didura,
Stowarzyszenia Towarzystwo Sportowe ,Volleyball”,

Podkarpackiej Fundacji Rozwoju Kultury,
Sanockiej Fundacji Ochrony Zdrowia,
Sanockiego Towarzystwa Muzycznego,
-« Towarzystwa Sportowego Sanoczanka,
Fundacji Paraplegii im. Dr J. Daaba,
Mistrzostw Polski w Hokeju na lodzie juniorow,
SDK Sanok - Gwiazdy jazzu,
« Wyprawy Wysokogorskiej tukasza tagozny,
Stowarzyszenia Przyjaciot Heleny Kosiny,
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] w Sanoku,
HDK Ratunek w Sanoku,
Stowarzyszenia na rzecz walki z chorobami nowotworowymi SANITAS,
Szkotki Ptywackiej Aquarius Lesko,
- Towarzystwa Pomocy Rodzinie im. Ks. Gorazdowskiego,
Klubu Karate Kyokushin,
Stowarzyszenia Uczniowski Klub Sportowy Sprint,

Stowarzyszenia Inicjatyw Wychowawczych im. Ks. W. Siwca | LO w Sanoku,

» Sanockiego Osrodka Szkolno-Wychowawczego,
-+ Szkoty Podstawowe] w Trepczy,

» Szkoty Podstawowej nr 2 w Sanoku,

- Stowarzyszenia Diabetykdw Koto Sanok.

Zaangazowanie spoteczne Sanok RC S.A. wzgledem spotecznosci lokalne
miato rowniez charakter wolontariatu pracowniczego. W roku 2019, podobnie jak
w roku 2018 zorganizowalismy Dzien Rodziny dla wychowankow Domu Dziecka im
Sw. J6zefa w Sanoku oraz cztonkdw ich rodzin i opiekunéw. W naszym Osrodku
Szkoleniowo-Wypoczynkowym w tgczkach pracownicy - wolontariusze Sanok
RC S.A. oraz wychowankowie Domu Dziecka wspolnie uczestniczyli w licznych
zabawach na Swiezym powietrzu.

W roku ubiegtym nasze wsparcie rzeczowe w postaci drobnych upominkow
skierowane byto dla dzieci z Domu Dziecka w Sanoku, pozytywnie odpowiedzielismy
na prosbe Rady Rodzicow Szkoty Podstawowe] w Prusieku przekazujac gadzety
reklamowe na nagrody dla dzieci biorgcych udziat w konkursach szkolnych. Po raz
pierwszy organizowaliSmy w Sanok RC S.A. Dzien Otwarty dla starszych dzieci
pracownikow oraz wychowankdw Domu Dziecka w Sanoku.

W dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych w Grupie Sanok Rubber angazuja
sie oprocz Spotki dominujgcej rowniez Przedsiebiorstwo Sanatoryjno - Turystyczne
Stomil oraz Stomil Sanok Dystrybucja. W pozostatych spotkach zaleznych Grupy
nie odnotowano istotnych dziatan w ramach Polityki Zagadnien Spotecznych.

Zaangazowanie  Przedsiebiorstwa  Sanatoryjno-Turystycznego  Stomil
w obszar inicjatyw kulturalnych i sportowych to miedzy innymi organizacja
koncertow plenerowych czy pikniku rodzinnego w amfiteatrze przy obiekcie
w Rymanowie - Zdroju, udostepnianie infrastruktury osrodka uczniom okolicznych
szkdt podstawowych, organizowanie zajeC nauki ptywania i aqua aerobiku dla
mieszkancow Rymanowa - Zdroju i okolic.

Spotka Stomil Sanok Dystrybucja, w ramach inicjatyw dla spotecznosci
lokalnej, w czerwcu 2019 roku zorganizowata Dzien Otwarty z Deutz-Fahr w Stomil
Agro. Impreza miata charakter pikniku z przygotowanym specjalnie dla rolnikow
pokazem ciggnikow i kombajnow.

ISRC-23] Spotka dominujgca Grupy Sanok Rubber w 2019 w ramach inwestycii
w infrastrukture spoteczng przeznaczyta kwote kilkunastu tysiecy na wymiane
kolejnych okien w budynku Przychodni, co przyczyni sie do oszczednoS$ci w zuzyciu
ciepta, poprawy komfortu pracy pracownikow stuzby zdrowia i pacjentow.
Poprawiona zostata nawierzchnia i oznakowanie drogi udostepnionej spotecznosci
lokalnej wzdtuz parkingu Spoétki Sanok RC S.A. przy ul. Przemyskiej.
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[SRC-24] Sanok RC S.A. jako jeden z najwiekszych
pracodawcow w regionie, posredniwptyw ekonomiczny na
spotecznoscilokalne realizuje gtownie poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy oraz podatki odprowadzane do
jednostek samorzadu terytorialnego.

W 2019 roku Spotka umozliwita odbycie praktyk
zawodowych mtodym ludziom z sanockich szkdt Srednich,
w tym technicznych i ekonomicznych.

W czerwcu 2019 r. zostata podpisana umowa
pomiedzy Starostwem Powiatowym w Sanoku, a Spotka
Sanok RC S.A. o partnerstwie na rzecz realizacji projektu
,Nowa jakosc ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkot
Nr 2 w Sanoku’. Celem umowy jest poprawa jakosci
ksztatcenia zawodowego oraz pozyskanie sSrodkow
unijnych na podniesienie jakosci ksztatcenia w szkole.

W nastepstwie realizacji umowy uczniowie Zespotu
Szkot Nr 2 w Sanoku o specjalnosci Technik Automatyk
i Technik Ochrony Srodowiska od 1 wrze$nia 2019 r.
odbywajgnaterenie Sanok RC S.A. ptatny staz uczniowski.

Celem  stazu jest  umozliwienie  zdobycia
umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonania
pracy w zawodzie Technik Automatyk i Technik Ochrony
Srodowiska oraz w dalszej perspektywie, pozyskanie
pracownikow w deficytowych zawodach, takich jak
Technik Automatyk.

Umozliwilismy odbycie stazow i praktyk studentom
wyzszych uczelni, w tym: Politechniki Rzeszowskigj,
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, PWSZ w Sanoku, AGH Krakow.

Studenci Politechniki Rzeszowskiej o specjalnosci
Technologia Chemiczna i Biotechnologia w ramach
projektu unijnego ,Zawodowy start - wysokie] jakosci
program stazowy na Wydziale Chemicznym Politechniki
Rzeszowskiej” odbyli w okresie wakacyjnym ptatne
praktyki na podstawie podpisanej trojstronnej umowy
pomiedzy Sanok RC S.A. Politechnikg Rzeszowska,

a studentami.

Przedsiebiorstwo Sanatoryjno-Turystyczne Stomil
w Rymanowie wspotpracowato z okolicznymi szkotami

| uczelniami zapewniajgc uczniom i studentom udziat
w praktykach zawodowych i wolontariacie. W 2019 roku
podczas organizowania corocznego Pikniku Rodzinnego,
praktyki zawodowe odbyto 5 studentow z Panstwowe,
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie.

Realizowane dziatania budujg pozytywny wizerunek
zarowno Spotkidominujgcej, jak i catej Grupy Kapitatowej,
wzmacniajg oddziatywanie przedsiebiorstwa na lokalng
spotecznos¢, bezposrednio  wspierajg inicjatywy
spoteczne, kulture, pomoc spoteczng, profesjonalne
| amatorskie stowarzyszenia aktywnosci fizycznej
| sportowej. Zarzad Sanok Rubber Company S.A.
rokrocznie planuje oraz zatwierdza srodki wydatkowane
na powyzsze cele, biorgc pod uwage aktualne potrzeby
lokalnej spotecznosci, sytuacje wspieranej jednostki oraz
mozliwosci nadzorowania transparentnosci sposobu

wydatkowania Srodkow.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Grupe Kapitatowg
Sanok Rubber kontakty biznesowe sg realizowane
z poszanowaniem praw i dobra klientow. Nasza
wspotpraca z partnerami biznesowymi oparta jest
na sprawiedliwej konkurencji oraz stosowaniu zasad
prawa antymonopolowego. Wspdtpracujgc z klientami,
dostawcamiikonkurentamiprzestrzegamyrowniez zasad
uczciwej polityki cenowej, uczciwej pracy i szacunku dla
wszystkich uczestnikdw rynku.

W sprawach formalnych, wywigzujemy sie
z zawartych umow, w ktérych uczciwie i przejrzyscie
zawieramy zasady wspotpracy, na ktore godza sie obie
strony.

/ partnerami biznesowymi utrzymujemy statg
komunikacje, dobre stosunki, o czym Swiadczg liczne
spotkania i szkolenia branzowe, nasze wsparcie
technologiczne, pomoc merytoryczna oraz elastycznosc
dziatan. W réznych, w tym niespodziewanych sytuacjach,
w kontaktach z partnerami biznesowymi cechuje nas
elastycznosc i szybki czas reakcji.
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[SRC-54] W raportowanym okresie w Grupie Kapitatowe]
nie wystgpity zadne przypadki dotyczgce naruszen zasad
wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych.

Sanok RC S.A. wystepuje, jako strona w dochodzeniu
antydumpingowymMinisterstwaRozwojuEkonomicznego
i Handlu Ukrainy w sprawie importu na Ukraine gumowych
korkow medycznych z Polskii Chin. Spdtka Sanok RC S.A.
przedstawita dowody niestosowahia cen dumpingowych.

KLIENCI

W Grupie Kapitatowej, w wiekszoSci spotek,
monitoruje sie poziom satysfakcji klienta, dokonuje
analiz na podstawie ankiet, wskaznikow otrzymanych
od klientow, wskaznikdw publikowanych -na portalach
klientow oraz w oparciu 0 wskazniki wtasne.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa produktow
| konsumentow, wyroby produkowane w Grupie spetniajg
wymagania rozporzgdzenia REACH (rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1907/2006).
W naszym tancuchu dostaw wymagamy oswiadczen dla
surowcow, komponentow o zgodnosci z REACH.

Spotka dominujgca posiada Atest higieniczny nr
B-BK-60211-1242/19 z terminem waznoS$ci 5.12.2024 r,,
wydany przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego
dla wyrobu: uszczelki gumowe dla przemystu
motoryzacyjnego:

uszczelki profilowe z gumy petnej,
uszczelki profilowe z gumy porowatej,
uszczelki profilowe wielosktadnikowe,
uszczelki profilowe flokowane.

We wszystkich spdtkach produkcyjnych wyroby
sg projektowane i produkowane tak, aby nie zagrazaty
bezpieczenstwu odbiorcow naszych produktow. W Spotce
dominujgcej funkcjonuje wtasne laboratorium, w ktérym
wykonywane sg badania zgodnie ze specyfikacjg naszych
klientow. Laboratorium to wykonuje tez badania dla
pozostatych spotek wewnatrz Grupy. Badania zlecane sg
rowniez do niezaleznych, zewnetrznych akredytowanych

laboratoriow.

Ponadto, w spdtkach utrzymywany jest wtasciwy
stan zapasow dostosowany do wymagan i oczekiwan
klientow. Towary handlowe dostarczane sg zgodnie
z zawartymi umowami. Grupa dysponuje rowniez
odpowiednim sprzetem i w sposob profesjonalny
Swiadczy ustugi serwisowe.

[SRC-56] W Grupie Kapitatowej w raportowanym okresie
nie wystgpity kary z tytutu niezgodnos$ci z prawem
| regulacjami dotyczgcymi dostarczania i uzytkowania
produktow i ustug.

[SRC-57] Jednym z najwazniejszych czynnikow
wptywajgcych na dtugotrwaty sukces firmy jest
zadowolenie jej klientdw. Istnieje Scista zaleznoS$c
pomiedzy lojalnoscig klientow, a poziomem ich
zadowolenia.  Badania  satysfakcji  klientow  sg
sposobem na mierzenie poziomu zadowolenia klientow,
monitorowanie zmian poziomu zadowolenia. Dajg rowniez
informacje o oczekiwaniach oraz stopniu zaspokojenia
potrzeb/oczekiwan  klientow.  Wyniki ~ pozwalajg
zidentyfikowaC stabe strony i wdrozy¢ odpowiednie
rozwigzania naprawcze. W Grupie monitoruje sie poziom
satysfakcji klienta, dokonuje analiz na podstawie ankiet,
wskaznikow otrzymanych od klientow, w tym wskaznikow
publikowanych na portalach klientow oraz w oparciu
0 wskazniki zdefiniowane przez spotki zalezne. W 2019
roku badanie satysfakcji klienta przeprowadzono w 8
spotkach zaleznych, w tym w Sanok RC SA.

Grupa, koncentrujgc sie na promocji marki, prowadzi
odpowiedzialny marketing, poprzez przedstawianie tylko
rzetelnych informacji o produktach w prezentacjach,
publikowanych W materiatach reklamowych
w specjalistycznych magazynach. Dane sg na biezgco
aktualizowane i modyfikowane. Przygotowujac przekazy
marketingoweikomunikacyjne, kierujemy sie wartosciami
zapisanymi w Kodeksie Etycznego Postepowania.

www.sanokrubber.com
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania  Polityki
Zagadnien Spotecznych, w 2019 roku przeanalizowano
zidentyfikowane w 2018 roku ryzyka oraz sposob
zarzgdzania nimi. Nadal uznano za istotne ryzyka
zidentyfikowane w roku ubiegtym:

* WYBRANIE NIERZETELNEGO PARTNERA
SPOLECZNEGO

Aby  zapobiec temu ryzyku sprawdzana jest
wiarygodnosS¢  partnerow  spotecznych  poprzez
zasieganie opinii, przeprowadzanie wywiadow oraz

weryfikacje informacji na stronach internetowych.

* WYBRANIE NIERZETELNEGO PARTNERA
BIZNESOWEGO

Spotkiweryfikujgwiarygodnoscépartneréwbiznesowych
poprzez internetowe bazy danych, historie wspotpracy,
zasieganie opinii innych partneréw, stosowanie
wewnetrznej  procedury  wyboru  dostawcow,
podpisywanie kontraktow dotyczgcych wspotpracy.

* RYZYKO FINANSOWO-PODATKOWE

Majagc na uwadze to ryzyko spotki identyfikujg
wymagania prawne, przyktadajgc nalezytag starannosc
dokwalifikacjipodatkowejrealizowanych przedsiewziec
spotecznych,  przeprowadzane sg  zewnetrzne
| wewnetrzne audyty spotek oraz dba sie o staty rozwdj
specjalistow.

« WYSTAPIENIE DEFEKTOW WYROBOW,
A W KONSEKWENCJI UTRATA REPUTACJI
| KLIENTOW

/naczna czeS¢ spotek produkcyjnych Grupy posiada
wdrozony i certyfikowany system zarzgdzania
jakoScig, ktory ogranicza wystgpienie tego ryzyka.
W pozostatych spotkach rowniez obowigzujg procedury
nadzoru jakosci produkcji, a wykwalifikowana kadra
z dtugoletnim doswiadczeniem utrzymuje produkty na
wysokim poziomie.

 NIEZGODNE | NIETERMINOWE DOSTAWY
WYROBOW, A W KONSEKWENCJI UTRATA
REPUTACJI | KLIENTOW

W celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia
tego ryzyka, w Grupie sg nadzorowane i na hiezgco
monitorowane  terminowo$¢ i jakoSC  dostaw.
Planowanie produkcji odbywa sie w taki sposob, ktory
pozwala na czas zamowiC materiaty. Zobowigzania
umowne analizowane sg pod wzgledem wielkosci
produkcji w stosunku do zdolnoSci produkcyjnych.
Ponadto spotki na poziomie Grupy wspaolnie rozwigzujg
problemy i mogag liczy¢ na wzajemne wsparcie.
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orzeciwaziotanie Korupciji



W 2019 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastgpity
zmiany w polityce Grupy dotyczgcej przeciwdziataniu
korupcii.

POLITYKA PRZECIWDZALANIA KORUPCJI

Zatozenia strategii Grupy w tym obszarze opisane
sg w Kodeksie Etycznego Postepowania. W 2019 roku
wydano edycje 2 Kodeksu, w ktdrej uszczegotowiono
zapisy dotyczgce postepowania antykorupcyjnego.

Pracownicy Grupy sg zobowigzani do przestrzegania
zasad uczciwosci w relacjach ze wspotpracownikami
oraz partnerami biznesowymi.

Pracownicy nie mogg wykorzystywacC kontaktow
biznesowych do osiggania korzysci, zarowno wtasnych
jak i cudzych ani dziata¢ na niekorzy$é Grupy. Zaden
z pracownikow nie moze przekazywac ani pobierac
profitow, ktore wptywatyby na podjecie decyzji.

Grupa Sanok Rubber przestrzega zasad uczciwej
konkurencji, zapobiegania przekupstwu, nielegalnym
ptatnosciom i korupcji. Obowigzkiem pracownikow Grupy
Sanok Rubber jest unikanie zachowan korupcyjnych,
czyli przyjmowania i oferowania korzysci majgtkowych,
osobistych lub innych, ktore mogtyby zostac uznane
Za niewtasciwe wynagrodzenie, czy korzysci w ramach

prowadzenia dziatalnosci biznesowo-handlowe;.

Niewtasciwa korzySc to taka, ktdra moze zostac
uznana za tapowke dla otrzymujgcego, wreczong po to,
aby realizowat on swoje obowigzki stuzbowe w sposaob
oczekiwany przez wreczajgcego korzys¢ majgtkowa.
Na tego rodzaju zakazang korzys¢ moze sktadac sie
gotowka, prezent, podrdz o charakterze rozrywkowym
czy wypoczynkowym [ub ustugi innego rodzaju. Nie
dotyczy stuzbowych spotkan (lunche, kolacje) z klientami,
partnerami biznesowymi, ktore odbywajg sie w ramach
realizacji zadan stuzbowych oraz drobnych upominkow
okolicznoSciowych,  zardwno  otrzymywanych, jak
| wreczanych partnerom biznesowym.

Nie prowadzimy czynnoSci uznawanych za ,pranie
brudnych pieniedzy’, nie przyjmujemy ani nie korzystamy

Z pieniedzy pojawiajgcych sie w nastepstwie czynow
przestepczych. Przed podjeciem wspotpracy biznesowej,
sprawdzamy wiarygodnos¢ partnera i legalnos¢
prowadzonej przez niego dziatalnosci.

W Grupie przeciwdziatamy konfliktom interesow, jak
rowniez szanujemy prawa wtasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Grupa Sanok  Rubber wdrazajgc  polityke

przeciwdziatania korupcji podejmuje dziatania majgce na

celu obnizenie ryzyka wystgpienia korupcjii tapownictwa.

[SRC-52] W raportowanym  okresie  zaréwno
w Spotce dominujgcej, jak i catej Grupie przekazywano
pracownikom informacje dotyczgce polityki Grupy
w zakresie przeciwdziatania korupcji, tapownictwu oraz
przeciwdziatania konfliktom interesow.

Inne dziataniapodejmowanew Grupie, zapobiegajgce

wystagpieniu korupcji i tapownictwa to:
nadzor przetozonych nad dziataniami pracownikow,

« zamieszczenie w Kodeksie Etycznego Postepowania
zapisow dotyczgcych niewtasciwej korzysci,

 sprawdzanie wiarygodnos¢ partnerow biznesowych,
legalnos¢ prowadzone] przez nich dziatalnosci,

korzystanie tylko z legalnego oprogramowania,
W Sposob zgodny z prawem,

+ zapewnianie uczciwej zaptaty za nabywang lub
uzytkowang wtasnosc,

« stosowanie przez pracownikow zasady tajemnicy
handlowej,

< zawieranie umow,

« wprowadzenie w Sanok RC S.A. do umow i zamowien
inwestycyjnych zapisu dotyczgcego przeciwdziataniu
korupciji,

- wdrozenie do stosowania Procedury anonimowego
zgtaszania naruszen w Sanok Rubber Company S.A.

Biorgc pod uwage wielko$c Grupy, lokalizacje spotek
zaleznych, roznorodnos¢ prowadzonej dziatalnosci oraz
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liczbe interesariuszy, wskaznik [SRC-53] potwierdzone
przypadkikorupcjiipodjete dziatania, uznano za wskaznik
kluczowy.

[SRC-53] W latach 2018 i 2019 w Spdtce dominujgcej, jak
| catej Grupie Sanok Rubber nie odnotowano przypadkow

korupcji, w zwigzku z tym nie podejmowano zadnych
dziatan w tym zakresie.

W okresie objetym raportowaniem nie wniesiono

przeciwko organizacji spraw sadowych dotyczacych

korupcji.

[SRC-51] W raportowanym okresie dochowujgc nalezyte;
starannosci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, w tym dotyczgce poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji byty: sukcesywnie
przekazywane naszym dostawcom. W  Spotce
dominujgcej pozyskano od dostawcow deklaracje
spetnienia  wymagan. W okresie sprawozdawczym,
w firmach, w ktorych dokonano audytu dostawcow oraz
ktorym przekazano Kodeks Etycznego Postepowania
Grupy Sanok Rubber, nie zidentyfikowano przypadkow
naruszen zasad opisanych w Kodeksie Etycznego

Postepowania Grupy Sanok Rubber.
OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, ze dotychczas nie odnotowano przypadkow
korupcji, ze wzgledu na wielkosc¢ Grupy Kapitatowej, rozne
lokalizacje spotek zaleznych, roznorodnosc prowadzonej
dziatalnoSci oraz mnogos$C interesariuszy, w Grupie
zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystgpienia dziatan
korupcyjnych. W Grupie zarzadza sie zidentyfikowanym
ryzykiem poprzez wdrazanie zasad postepowania
zawartych w Kodeksie, nadzor przetozonych nad
dziataniami pracownikow. W spdtkach produkcyjnych
obowigzujg procedury gwarantujgce transparentny

proces wyboru dostawcow towardw i ustug.

www.sanokrubber.com
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Grupa Sanok Rubber wszystkie zadania realizuje z nalezytg starannoscig, z wykorzystaniem niezbednej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia pracownikow. Jestesmy Swiadomi, ze zaniedbanie zasady nalezytej starannosci moze
mie¢ powazne konsekwencje, zardwno dla pracownika, jak i dla Grupy. '

Nalezyta starannosc¢ pracownikdw Grupy przejawia sie w sumiennym prowadzeniu wszystkich dziatan, postepowaniu
zarowno w zgodzie z prawem, jak i specyfikacjami klientow oraz normami i wymaganiami technicznymi. Zadania sg
wykonywane terminowo, prowadzg do osiggniecia zatozonych celow.

W prawie wszystkich spotkach produkcyjnych jest wdrozony i certyfikowany system zarzgdzania jakoscig, w dwoch
spotkach system zarzgdzania Srodowiskowego, a w Spotce dominujgcej system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy. Opracowanych jest szereg procedur i instrukcji, ktore stanowig ramy wtasciwego postepowania pracownikow
podczas realizacji procesow. W pozostatych spotkach zasady postepowania przejmowane sg ze Spotki dominujgcej,
ktdra jednoczesnie czuwa nad prawidtowg realizacjg zadan. W sferze zwigzanej z prawami cztowieka, sferze spotecznej

| przeciwdziatania korupcji standardy nalezytego postepowania definiuje Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok
Rubber.

Podobnie, jak w latach ubiegtych, potwierdzajgc stosowanie nalezytej starannos$ci, przedstawiamy przyktady
odnoszac sie do poszczegolnych obszarow:

- OBSZAR PRACOWNICZY

Grupa podejmuje szereg dziatan, jak identyfikowanie potrzeb i analizowanie opinii pracownikow poprzez
oparcie procesu rekrutacji o kwalifikacje i umiejetnosci 0so6b starajgcych sie o prace, poprzez analizowanie CV,
przeprowadzanie rozmow rekrutacyjnych, otwarte prowadzenie procesu rekrutacji poprzez kierowanie ofert na
wewnetrzny i zewnetrzny rynek pracy, wspieranie rozwoju zawodowego poprzez zapewnienie dostepnosci szkolen,
kursow, wyptacanie wynagrodzen zgodnie z obowigzujgcym prawem i terminowo. W zakresie przeprowadzania
szkolen w kazdym obszarze, dbamy aby szkolenia byty prowadzone przez osoby kompetentne, specjalistow w swoich

dziedzinach.
- OBSZAR SRODOWISKOWY

Spotki produkcyjne Grupy monitorujg oddziatywanie na srodowisko. Tam, gdzie jest to wymagane, prowadzg pomiary
emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych, hatasu oraz Sciekow w sposob okreslony przez lokalne prawo. Ponadto,
wszelkie dane iloSciowe sg oparte na rzeczywistym monitoringu, nie sg to dane szacunkowe. Dochowujgc nalezyte
starannosci w zakresie monitorowania ilosci odprowadzanych Sciekdw, korzystamy z legalizowanych licznikow,
urzgdzenia objete sg przeglgdami.

 OBSZAR SPOLECZNY, POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA ORAZ ZAPOBIEGANIA KORUPCJI

W Grupie komunikowane sg wszystkim pracownikom zasady etyczne oraz mozliwos$ci zgtaszania naruszen tych
zasad. Osoby petnigce funkcje Rzecznika ds. Etyki, rozpowszechniajg zasady postepowania zawarte w Kodeksie
Etycznego Postepowania, wspierajg pracownikow w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasniajg watpliwosci dotyczace
przestrzegania zasad opisanych w Kodeksie, podejmujg czynnosci wyjasniajgce w sprawie ich naruszen. Pracownicy
majg mozliwos¢ zgtaszania naruszen zarowno do Rzecznikow ds. Etyki, jak i do przetozonych, kierownictwa
spotki. Postepujgc zgodnie z zasadg dochowania nalezytej starannosci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego

Postepowania, w tym dotyczgce poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji oraz spraw spotecznych,
w wiekszos$ci spotek na biezgco przekazuje sie dostawcom.
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COVID19

WPLYW NA DZIALALNOSC CRUPY



Sytuacja epidemiologiczna ZwWigzana
Z rozprzestrzenianiem sie korona-wirusa SARS-Cov?2
I wywotywang przez niego chorobg COVID-19 miata
zroznicowany wptyw na dziatalnos¢ spotek Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company.

Od poczgtkurozwoju zagrozenia Spotka dominujgca
monitoruje sytuacje w catej Grupie, przede wszystkim
w trosce o bezpieczenstwo wtasnych pracownikow
jak i wptywu ogdlnoswiatowej pandemii Covid-19 na
warunki makroekonomiczne prowadzonej dziatalnosci.

ROZWOJ EPIDEMII

Pierwszg spotkg dotknietg przez obostrzenia
zwigzane z epidemig byto chinskie QMRP Co., Ltd., gdzie
przerwa w dziatalnos$ci zaktadu wynikajgca z celebracji
Chinskiego Nowego Roku zostata przedtuzona o 8 dni
do 11 lutego 2020r. Wraz ze startem produkcji wdrozono
dziatania minimalizujgce ryzyko rozprzestrzeniania sie
choroby posrdd pracownikow QMRP dotyczgce m.in.
zmiany organizacji pracy. Pomimo sporych utrudnien
I obostrzen wprowadzonych w innych czesciach Chin,

Spotka kontynuowata dziatalnosc.

Obserwujgc  rozprzestrzenianie sie  epidemii
COVID-19, ktéra to 11 marca 2020r, zgodnie
z komunikatem WHO zostata sklasyfikowana jako
pandemia  ogodlnoswiatowa, Spotka  dominujgca
przygotowata rekomendacje dla wszystkich spotek
zaleznych dotyczgce zagrozenia zakazeniem korona-
wirusem  SARS-Cov-2. Rekomendacje  dotyczyty
ograniczenia do bezwzglednego minimum wyjazdow
stuzbowych, spotkan biznesowych oraz  wizyt
kontrahentow.

W Sanok Rubber Company SA, w trosce
0 bezpieczenstwo pracownikow, instrukcjg wewnetrzng
wprowadzono szereg usprawnien w przemieszczaniu
sie pracownikow na terenie Spotki oraz rozpoczeto
szerokg akcje komunikacyjno - informacyjng dotyczgca
zachowania procedur rekomendowanych przez lokalne
| krajowe osrodki zwigzane z kontrolg epidemiologiczng.

Ponadto, udostepniono pracownikom  Srodki

dezynfekcji osobistej, jak i samego miejsca pracy.
Na biezgco przeprowadzana jest dezynfekcja
poszczegdlnych  zaktaddéw  produkcyjnych  oraz
pomieszczen  biurowych i socjalnych  przez
wyspecjalizowang firme zewnetrzna.

Wszystkich  pracownikow, ktorych  charakter
wykonywanej pracy na to pozwala skierowano do
pracy zdalnej lub jesli ich sytuacja tego wymagata
udostepniono do wykorzystania urlopy.

Biorgc pod uwage wptyw naszej dziatalnosci na
spotecznosc, wraz z innymi lokalnymi przedsiebiorcami
aktywnie wspieramy dziatalnosc¢ placowek zdrowotnych.

WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNA GRUPY

Spotka dominujgca na biezgco monitoruje sytuacje
gospodarczg i wptyw na nig pandemii Covid-19. Na
biezgco dostosowujemy poziom produkcji do biezgcych
potrzebnaszych klientow, wiedzgc jak waznym ogniwem
w ich procesach produkcyjnych sg nasze wyroby.
Szeroka dywersyfikacja dostarczanych produktow oraz
portfel klientow pozwala elastycznie dostosowywac sie

do biezgcych potrzeb i sytuaciji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu duza
zmienno$c czynnikow ksztattujgcych wptyw pandemii
na sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatowej nie pozwala
na przedstawienie rzetelnej i jednoznacznej prognozy

takiego wptywu.
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[SRC-19] Niefinansowe wskazniki efektywnosci SRC ujete w raporcie

IDENTYFIKATOR

PROFIL ORCANIZACII

SRC-I
SRC-2
SRC-3
SRC-4
SRC-5
SRC-6
SRC-7
SRC-8
SRC-9
SRC-I10

SRC-II

SRC-12

WYTYCZNE

Nazwa organizaciji

Podstawowe marki, produkty i ustugi
Lokalizacja siedziby gtownej organizacji

Liczba krajow i struktura prawna organizacji

Charakter wtasnosci oraz forma prawna

Rynki obstugiwane przez organizacje

Skala dziatalnoSci organizaciji

Wizja i strategia, zatozenia modelu biznesowego

Liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego

tancuch dostaw organizaciji

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru,
struktury lub formy wtasnosci

Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach. Wyrdzniajg nas nagrody

IDENTYFIKACIJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | CRANIC RAPORTOWANIA

SRC-I3
SRC-14

Proces definiowania zawartosci raportu
Kluczowe aspekty raportowania

ANCAZOWANIE INTERESARIUSZY

SRC-I5
PROFIL RAPORTU

SRC-16
SRC-17
SRC-I18
SRC-I19

LAD ORCANIZACYINY

SRC-20

ETYKA | UCZCIWOSC

SRC-21

SRC-22

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje

Okres raportowania
Data publikacji ostatniego raportu
Cykl raportowania

Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia wskaznikow w raporcie

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi
pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegolne zadania

Wewnetrznie sformutowana misja, wartosci organizacji, kodeks etyki

Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych, prawa oraz kwestii
zwigzanych z uczciwoscig organizacji

STRONA RAPORTU

10

10
13
12
17
30
15

10
14

26
26

26

a g 6
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19

28
28

ol
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WSKAZNIKI WG. ASPEKTOW

IDENTYFIKATOR

WYTYCZNE

KATEGORIA EKONOMICZNA

Posredni wptyw ekonomiczny
SRC-23
SRC-24

Podstawowe marki, produkty i ustugi

Lokalizacja siedziby gtownej organizacji

KATECORIA SRODOWISKOWA

Energia
SRC-25
SRC-26

Woda

SRC-27
Emisje
SRC-28
Scieki i odpady
SRC-29

SRC-30

SRC-3I
Awarie Srodowiskowe
SRC-32

Zgodnos¢ z regulacjami

SRC-33

Zuzycie energii wewnatrz organizacji
Zmniejszenie zuzycia energii

Catkowity pobor wody

Emisje do powietrza

Emisja Sciekow wedtug docelowego miejsca przeznaczenia

Catkowita masa odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekow

Liczba awarii Srodowiskowych

Warto$¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony Srodowiska

Skargi dotyczace kwestii Srodowiskowych

SRC-34

KATECORIA SPOLECZNA

Liczba skarg dotyczgcych wptywu na srodowisko ztozonych, rozpatrzonych
i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizmow skargowych

PRAKTYKI ZATRUDNIANIA | CODNEJ PRACY

Zatrudnienie
SRC-35

SRC-36
SRC-37

SRC-38
SRC-39

SRC-40

SRC-40.1

Liczba pracownikoéw w podziale na typ zatrudnienia

Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikow
Zatrudnienie w podziale na pte¢

Liczba pracownikow nowozatrudnionych
Liczba pracownikow zwolnionych

Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi,
z uwzglednieniem informacji, czy sg one okreslone w umowach zbiorowych

Benefity dostepne dla pracownikdw organizacji

STRONA RAPORTU
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IDENTYFIKATOR WYTYCZNE
Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
SRC-41 Komisje ds. BHP
SRC-42 Wypadki przy pracy
SRC-43 Liczba wypadkow zbiorowych

Szkolenia i edukacja

SRC-44 Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na pracownika
Roznorodnos¢ i rownosé szans

Sktad ciat zarzadzajgcych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie

SRC-45 wedtug ptci, wieku

PRAWA CZLOWIEKA

Niedyskryminowanie

SRC-46 Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji i podjetych dziatan naprawczych

SRC-47 Liczba innych zgtoszen dotyczacych zasad etycznych

Wolnos$¢ zrzeszania sie i zawierania uktadow zbiorowych

SRC-48 Przypadki naruszen wolnosci zrzeszania sie i zawierania uktadow zbiorowych

Praca dzieci

SRC-49 Przypadki naruszen zwigzanych z praca dzieci

Praca przymusowa lub obowigzkowa

SRC-50 Przypadki naruszen dotyczgcych pracy przymusowej lub obowigzkowe;

SRC-5I Przypadki naruszen zasad Kodeksu Etycznego Postepowania w taricuchu
dostaw

SPOLECZENSTWO

Zapobieganie korupciji

SRC-52 Komunikacja i szkolenia poSwiecone politykom antykorupcyjnym

SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

Zachowania antykonkurencyjne

Catkowita liczba podjetych wobec Grupy krokéw prawnych dotyczacych

istss przypadkow naruszer zasad wolnej konkurenciji, praktyk monopolistycznych
Skargi dotyczace wptywu spotecznego

Liczba skarg dotyczacych wptywu na spoteczenstwo ztozonych, rozpatrzonych

SRC-55 i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizmow skargowych

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT

Zgodnos¢ z regulacjami

Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi
dostarczania i uzytkowania produktow i ustug

SRC-57 Badanie satysfakcji klienta

SRC-56

STRONA RAPORTU
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Marcin Saramak - Wiceprezes Zarzadu

Piotr Dotega - Cztonek Zarzadu
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