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SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABIITY

Zarzad Spo6tki SECO/WARWICK S.A. (dalej: Spotka, Emitent) przekazuje Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku, sporzadzone zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra
Finansdéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 r. poz. 757.) (zwanym dalej
,Rozporzadzeniem”).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez
Rozporzadzenie i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do
31 grudnia 2018 roku.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Spoétka dominujgca”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS
2 stycznia 2007 roku na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 2 stycznia 2007 roku pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalno$¢ Grupy SECO/WARWICK dzieli sie na pieé gtdwnych jednostek biznesowych:
e piece prdézniowe,
e linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminum Process+ Controlled Atmosphere Brazing),
e piece atmosferowe,
e  piece topialne,

e aftersales.

Informacje  dotyczace poszczegdlnych segmentédw  dziatalnosci  operacyjnej prezentowane s3
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK (nota nr 2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku) oraz w
punkcie 32 niniejszego sprawozdania.

Tabela: Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow (w tys. PLN)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Dziatalnos¢

Slnieni Piece Piece Aluminium .
Wyszczegdlnienie Aftersales Pozostate  ogbtem

Piece Topialne

Prézniowe Atmosferowe  Process
01.01.2019-
31.12.2019 104 374 51776 54 445 26713 19 963 413 257 684
01.01.2018-
31.12.2018 126 263 47 885 49 358 33924 19 253 1993 278676
SECO/WARWICK S.A.
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Przychody ze sprzedazy na 2019 w podziale na
segmenty operacyjne

Pozostate
Aftersales
Aluminium Process
Piece Atmosferowe
Piece Topialne

Piece Frozniowe 40,5%

Przychody ze sprzedazy na 2018 w podziale na
segmenty operacyjne

Pozostate
Aftersales
Aluminium Process
Piece Atmosferowe
Piece Topialne

Piece Prozniowe 45,3%

SECO/WARWICK S.A.
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A. z innymi podmiotami
z okredleniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujgce podmioty:

Procentowy
Nazwa podmiotu  Siedziba Przedmiot dziatalnosci udziat G.rupy W
kapitale
podstawowym
Podmiot dominujacy
Spo6tka holdingowa w Grupie SECO/WARWICK.
SECO/WARWICK < . Nadzor wiascicielski oraz  Swiadczenie ustug .
Swiebodzin . . . B Nie dotyczy
S.A. zarzadzania strategicznego. Produkcja urzgdzen do
obrabki cieplnej metali.
Spotki zalezne bezposrednio i posrednio
(S:Ess/WARWICK Meadbville (USA) Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej metali. 100%
SECO/WARWICK of Wilmington Dziatalnos¢ 'holdingolwa i rejc'estra.cja' zna'!«’)w
Delaware. Inc (USA) towarowych i patentéow oraz udzielanie licencji na 100%
! ich uzywanie przez SECO/WARWICK Corp.
SECO/WARWICK . Posrednictwo w sprzedazy produktow Grupy o
Rus Moskwa (Rosja) g - \warwiCK. 100%

Dziatalno$¢ handlowo-ustugowa oraz produkcja
Retech Systems LLC Ukiah (USA) urzadzen metalurgicznych do topienia, odlewania 100%
préozniowego metali i stopdw specjalnych.

SECO/WARWICK

Retech Thermal

Equipment Tianjin (Chiny)  Produkcja urzadzen do obrdébki cieplnej metali. 93%
Manufacturing

Tianjin Co., Ltd.

Retech Tianjin

. ‘s . o
Holdings LLC (USA) Dziatalnos¢ holdingowa. 80%
000 SCT Sofn!ecznogorsk SW|ad.czen|e us.fug w“d2|edzm|e termicznej obrdbki 50%
(Rosja) metali na terenie Rosji.

SECO/WARWICK Bedburg-Hau Swiadczenie ustug w dziedzinie termicznej obrébki

. . T 100%
Germany GmbH (Niemcy) metali na terenie Niemiec.
SEC(.)/WARWICK Swiebodzin Dziatalnos¢ serwisowa. 100%
Services Sp.z o.0.
SECO WARWICK Wilmington . . . o
USA HOLDING LLC  (USA) Dziatalnos¢ holdingowa. 100%
SECO VACUUM Wilmington . o P o
TECHNOLOGIES LLC (USA) Sprzedaz i dystrybucja piecow prézniowych 100%
SECO/WARWICK
Systems and . . s iy . o
Services India PVT. Mumbai (Indie) Sprzedaz i dziatalnos¢ serwisowa. 100%
Ltd.
SECO/WARWICK S.A.
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Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie
W dniu 23 grudnia 2019 roku nastgpita likwidacja spotki SECO/WARWICK France z siedzibg we Francji.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzier 31 grudnia 2019 roku

SECO/WARWICK S.A.

66% 100% 10% 50% 100%

SECO/WARW ICK Retech
Thermal Equipment Retach Systems SECO/WARWICK 000 SCT [Rosja) SECO/WARWICK Systems
Manufacturing Tianjin LLC (USA) SERVICES Sp.z0.0. & ServicesPvr. Lid

Co., Ltd. (Chiny) (Polska) (indie)

T—I % B0% 100% 100% 100% 100%

Retech Tianjin Holdings 000 SECO/WARWICK SECOWARWICKUSA SECO/WARWICK SECO/WARWICK Corp
LLC (UsA) RUS (Rosia) HOLDINGLLC Germany GmbH (usa)
[Niemey)
100% 100%
SECOVACUUM SECO/WARWICK
TECHNOLOGIES LLC Delaware Inc. (USA)

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegt zmianie od dnia 31 grudnia 2019 roku do dnia publikacji
sprawozdania.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci) zawarte sg w notach do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK
S.A. Inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych nie wystgpity.

3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zarzadzania SECO/WARWICK S.A. i jego Grupa
Kapitatowa

W analizowanym okresie nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania SECO/WARWICK S.A.
i jego Grupa Kapitatowa.

4. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale SECO/WARWICK S.A., w tym programéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleinych lub
potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu s wynagradzani na podstawie uméw o prace. Odprawy lub odszkodowania reguluje
kodeks pracy. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta
z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku, 5 grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku.

SECO/WARWICK S.A.
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Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2019 (w tys. PLN)
Inne Naliczone
Wynagrodzenie s$wiadczenia, koszty taczne
Imie i nazwisko zasadnicze w tym wynagrodzenie
danego okresu premie, prograrrlu danego okresu
motywacyjnego
nagrody

31.12.2019 w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN

Stawomir Wozniak 444 174 379 997

Pawet Wyrzykowski (1) 181 807 285 1273

Jarostaw Talerzak (2) 228 14 20 262

Piotr Walasek (3) 210 5 125 339

Earl Good (4) 1040 0 74 1115

Bartosz Klinowski 345 247 618 1210

Razem 2448 1248 1501 5196
(1) Prezentowane wynagrodzenie dotyczy okresu sprawowania funkcji w Zarzadzie, tj. okresu od 1 stycznia 2019 roku do 4
czerwca 2019 roku
(2) Pan Jarostaw Talerzak zostat powotany do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu w dniu 5 czerwca 2019 roku.
(3) Pan Piotr Walasek zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 5 czerwca 2019 roku.
(4) Z tytutu umowy o prace pomiedzy sp6tka Retech a Panem Earl Good. Pan Earl Good zostat powotany do petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu w dniu 5 czerwca 2019 roku.

Zaden z Cztonkéw Zarzadu nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzgdkowanych.

RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie, wypfacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktéry
przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg odprawy.

Tabela: Wysoko$é wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za 2019 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie w tys. PLN

Andrzej Zawistowski, w tym: 218
- z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 120
- z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych (1) 98
Jeffrey Boswell, w tym: 165
- z tytutu umowy o prace (2) 165
Henryk Pilarski 54
Marcin Murawski 43
Jacek Tucharz 43
Razem 523

M 7 tytutu Umowy o wspdtpracy zawartej pomiedzy spétka SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem
Zawistowskim prowadzgacym dziatalnos¢ gospodarczg UStUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski.
Przedmiotem umowy z dnia 2 lipca 2012 roku jest wspdtpraca w zakresie Swiadczenia ustug doradztwa
technicznego i rozwoju produktow.

2 7 tytutu umowy o prace pomiedzy spétka SECO/WARWICK Corp. a Panem Jeffrey’em Boswell.

SECO/WARWICK S.A.
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5. Wszelkie umowy zawarte miedzy SECO/WARWICK S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia SECO/WARWICK S.A.
przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spdtka, a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy
0 prace nie zawierajg odrebnych postanowiedn w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spotka
a osobami zarzadzajgcymi nie zawierajg réwniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem
lub zwolnieniem z powodu potgczenia SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Wszelkie zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu.

Spoétka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczenn o podobnym charakterze wobec
0s0b zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdéw organdw administrujgcych.

7. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK S.A. oraz akcji
i udzialbw w jednostkach powigzanych Spdétki, bedacych w posiadaniu o0séb zarzadzajacych

SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABIITY

i nadzorujacych.

Na dzien 31.12.2019r.:

01.01.2019 31.12.2019
Udziat Udziat
.Stan Udziat w w . . S.tan Udziat w w tqczn?,
posiadanych kapitale ogdlnei Zmniejszenie/ posiadany Kapitale ogélnei wartosé
akcji S/W zakIaF():iowym Iigczbiej Zwiekszenie ch akgji zak’raF::Iowym Iigczbiej nominalna
S.A. closbw S/W S.A. closbw akgji (PLN)
Zarzad
Pawet
0, [s) - - - - -
Wyrzykowski(1) 307 058 2,98%  2,98%
Stawomir Wozniak 21 506 0,21% 0,21% 22 800 44 306 0,43%  0,43% 8861
Jarostaw o o
Talerzak(2) 31141 0,30% 0,30% 6228
Bartosz Klinowski 84981 0,83% 0,83% 12 770 97 751 0,95% 0,95% 19 550
Earl Good - - - 6331 6331 0,06% 0,06% 1266
Piotr Walasek(3) 21435 0,21% 0,21% 7 600 29 035 0,28%  0,28% 5807
Rada Nadzorcza
Andrzej 65 000 0,63%  0,63% - 65000 0,63%  0,63% 13 000
Zawistowski
Jeffrey Boswell 9776 0,09%  0,09% - 9776 0,09%  0,09% 1955
Henryk Pilarski 10 0,0001% 0’00(1/1 - 10 0,0001% 0’0000/1 2
(o] (o]
Marcin Murawski - - - - - - - -
Jacek Tucharz - - - - - - - -
Razem 509 766 4,96% 4,96% 49 501 283 350 2,75% 2,75% 56 670

(1) Pan Pawet Wyrzykowski na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie petni funkcji w Zarzadzie Spoétki.

(2) Pan Jarostaw Talerzak petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 5 czerwca 2019 roku.

(3) Pan Piotr Walasek petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 5 czerwca 2019 roku. Na dzien 1 stycznia 2019 roku petnit

funkcje Prokurenta.

SECO/WARWICK S.A.
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TNVENTION MEETS BEHRBILITY
Wyszczegolnienie 01.01.2019 Wyszczegolnienie 31.12.2019
Liczba akcji 10 298 554 Liczba akcji 10 298 554
Wartos¢ nominalna 1 akgcji 0,20 Wartos¢ nominalna 1 akgcji 0,20
Kapitat zaktadowy 2059 710,80 Kapitat zaktadowy 2 059 710,80

Raportem biezgcym nr 14/2019 Spétka informowata o zawarciu w dniu 7 sierpnia 2019 roku aneksu do umowy
o czasowym wytaczeniu zbywania akcji Spétki (Share Lock-Up Agreement) z 8 listopada 2016 r., o zawarciu
ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr 31/2016.

W dniu 2 pazdziernika 2019 roku Spoétka dziatajgc na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 21 oraz Rady Nadzorczej Spétki nr 1/2019 z dnia 5 czerwca 2019 roku, w ramach rozliczenia Programu
Motywacyjnego za 2018 rok zawarta umowy nabycia akcji wtasnych z osobami objetymi Programem w tgcznej
ilosci 132.057 sztuk.

Sprzedane akcje witasne stanowity 1,28% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniaty do 132.057 gtosow, ktore
stanowity 1,28% wszystkich gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Po ich zbyciu Spétka posiada obecnie 364.277
akcji wtasnych, ktére stanowiag 3,54% kapitatu zaktadowego oraz 3,54% wszystkich gtosow na jej Walnym
Zgromadzeniu.

O zawarciu ww. umow Spétka informowata raportem biezgcym nr 15/2019 w dniu 2 pazdziernika 2019 roku.

Raportem biezgcym nr 16/2019 Spétka informowata o otrzymaniu w dniu 3 pazdziernika 2019 roku
zawiadomien w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR od:

- Prezesa Zarzgdu Stawomira Wozniaka

- Cztonka Zarzgdu Bartosza Klinowskiego

- Cztonka Zarzadu Piotra Walaska

- Cztonka Zarzadu Earl Good

dotyczacych nabycia akcji SECO/WARWICK S.A w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 2018 - 2020.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétki SECO/WARWICK S.A. nie posiadajg akcji ani udziatéw w spétkach
powigzanych.

8. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Uchwalenie Programu Motywacyjnego dla cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
na lata 2018-2020.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. przyjeto
uchwatg nr 20 Program Motywacyjny na lata 2018-2020, regulamin Programu Motywacyjnego oraz
przeznaczenie akcji wtasnych Spoétki na realizacje Programu Motywacyjnego, a uchwatg nr 21 przyjeto liste
uczestnikow Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Beneficjentami Programu Motywacyjnego sg osoby
zatrudnione na najwazniejszych stanowiskach w Grupie (cztonkowie kadry menadzerskiej). Program
Motywacyjny obejmuje tgcznie 494.000 sztuk akcji. Dla kazdego beneficjenta Programu zostat okreslony
wolumen roczny akcji za lata 2018, 2019, 2020 oraz parametr oceny, ktéry jest ustalany przez Rade Nadzorczg
Spotki i zatwierdzany przez jej Walne Zgromadzenie. Parametr oceny jest Scisle z powigzany z zyskiem netto
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, zyskiem jednostkowym lub zyskiem operacyjnym segmentu operacyjnego.

SECO/WARWICK S.A.
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Po zakonczeniu roku obrotowego Rada Nadzorcza Spotki oraz Walne Zgromadzenie okreslajg oraz zatwierdzajg
wykonanie celéw jednostkowych przez poszczegdlnych beneficjentéw Programu.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 01/2019 w przedmiocie zatwierdzenia
wynikow weryfikacji celéw rocznych Programu Motywacyjnego za rok 2018 wraz ze wskazaniem proponowane;j
liczby akcji do nabycia przez kazdego z beneficjentow Programu przy jednoczesnym warunku pozostaniu przez
nich w stosunku pracy ze Spotka w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. W tym samym
dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito podjety przez Rade uchwate oraz podjeto decyzje w sprawie
rozszerzenia zakresu stanowisk uprawniajacych do uczestnictwa w Programie, a takze w sprawie zmiany
zapisow Regulaminu Programu, ktdre wczesniej byty wnioskowane przez Rade.

W dniu 2 pazdziernika 2019 roku Spétka w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za 2018 rok zawarta
umowy nabycia akcji wtasnych z osobami objetymi Programem Motywacyjnym w tgcznej ilosci 132.057 sztuk.
Akcje zostaty sprzedane beneficjentom Programu Motywacyjnego za cene wynoszgcg 1,50 PLN (stownie: jeden
ztoty piecdziesigt groszy) za jedng akcje. Sprzedane akcje wiasne stanowig 1,28% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajg do 132.057 gtosow, ktére stanowig 1,28% wszystkich gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Po ich
zbyciu Spétka jest w posiadaniu 364.277 akcji wiasnych, ktore stanowig 3,54% kapitatu zaktadowego oraz
3,54% wszystkich gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 12 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 01/2019 okreslita cele jednostkowe na rok 2020 dla
uczestnikow Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Osiggniecie celéw jednostkowych warunkuje
przyznanie uczestnikom Programu uprawnien wynikajgcych z Programu, przy jednoczesnym warunku
pozostaniu przez nich w stosunku pracy ze Spétkg w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.
Cele te dotycza wskaznikow finansowo-operacyjnych poszczegdlnych spdétek zaleznych, jednostek
organizacyjnych zwigzanych z poszczegdlnymi technologiami lub catej Grupy Kapitatowej, w zaleznosci od
funkcji petnionej przez danego uczestnika Programu.

W skali catej Grupy Kapitatowej celem jednostkowym obowigzujagcym Prezesa Zarzadu oraz dwdch Cztonkéw
Zarzagdu SECO/WARWICK S.A. jest skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej, ktéry na rok 2020 zostat
ustalony na poziomie 18,0 min PLN.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku maksymalna ilo$¢ opcji potencjalnie do przyznania beneficjentom Programu
Motywacyjnego 2018-2020 wynosi 361.943 sztuk, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita
494.000 sztuk.

W 2019 roku z tytutu nabywania uprawnien ujeto 1.688 tys. PLN kosztu z tytutu nabywania uprawnien
beneficjentow programu.

9. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Program Motywacyjny obowigzujgcy w Spdtce na lata 2018-2020 jest nadzorowany przez Rade Nadzorczg oraz
Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A.

10. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.
W 2019 roku Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

W dniu 12 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5 w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spoétki do nabycia przez SECO/WARWICK S.A. akcji wtasnych Spétki notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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11. Omédwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na dziatalnosc¢ Spotki i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez nig zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Gtéwnym zrédtem przychoddéw Spotki jest produkcja i sprzedaz urzgdzen przemystowych i technologii do
obrébki cieplnej metali. Przychody Spoétki w 2019 roku spadty o 7,5% w relacji rok do roku i wyniosty
257,7 min PLN (w 2018 roku byto to 278,7 min PLN).

W 2019 roku odnotowano spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej Spétki tj. 16,7 min PLN (w 2018 roku 27,2
min PLN). Wypracowany zysk netto to 10,6 min PLN, tj. o 3,8 min PLN mniej niz w 2018 roku (wtedy byto 14,4
min PLN).

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki na poziomie marzy brutto ze sprzedazy miata duza niestabilnos¢
kursu PLN w trakcie 2019 roku w stosunku do gtéwnych walut kontraktowych Spétki, tj. EUR i USD. Niemniej
jednak rentownos¢ netto sprzedazy, nieznacznie spadta i w 2019 roku wyniosta 4,1% i byta nizsza o 1,1% niz
w 2018 roku (5,2%), a tym samym potwierdza wypracowang przewage konkurencyjna.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Na koniec 2019 roku suma bilansowa Spotki wyniosta 386,8 min PLN i w poréwnaniu do 2018 roku zwiekszyta
sie 0 14,4 mIn PLN (tj. 3,9%). Dominujgcymi pozycjami aktywéw trwatych byty: inwestycje w jednostkach
powigzanych oraz wartosci niematerialne, ktére stanowity odpowiednio 15,1% i 14,2% sumy bilansowej. Wsrod
aktywow obrotowych najwyzszg pozycje stanowity Aktywa kontraktowe 18,9% sumy bilansowej. Gtéwnymi
pozycjami pasywoéw na ten sam moment byly kapitaty wtasne 49,3% i zobowigzania krétkoterminowe
stanowigce 42,5% sumy bilansowe;.

Wskaznik struktury aktywow Spotki wyrazony jako stosunek aktywdéw trwatych do aktywow obrotowych
wyniost na koniec 2019 roku 0,9 i pozostat na poziomie z korica 2018 roku. Osiggniety poziom tego wskaznika
nalezy uzna¢ za normalny. Po stronie aktywow trwatych znajdujg sie bowiem rzeczowe aktywa trwate oraz
udziaty w pozostatych spétkach Grupy. Odnotowano wzrost naleznosci handlowych na koniec 2019 rok o 14,9
min PLN (tj. o 34,2%) oraz spadek srodkéw pienieznych o 16,7 min PLN (tj. 0 41,9%). Zmiany te spowodowane
byty zakonczeniem z koricem 2019 roku kilku projektédw oraz redukcjg zobowigzan kredytowych. Odchylenia
udziatu w sumie bilansowej pozostatych pozycji aktywdéw w relacji koniec 2019 roku, do korica 2018 roku byt
nieznaczny i nie przekroczyt +/- 1,3%. W efekcie wskaznik unieruchomienia majatku na koniec 2019 roku
pozostat na poziomie odnotowanym na koniec poprzedniego roku tj. 0,5.

Wskaznik struktury pasywoéw definiowany jako stosunek kapitatéw wtasnych do kapitatéw obcych pozostat
w 2019 roku na poziomie z konica poprzedniego roku tj. 1,0. Niemniej jednak nalezy odnotowa¢ wzrost wartosci
zobowigzan kontraktowych do poziomu 17,6%, ktéry byt wyzszy o 7,1% niz w 2018 roku (10,5%). Mimo spadku
przychoddéw Spétki w 2019 roku (o 7,5%) oraz wzrostu sumy bilansowej, zadtuzenie Spétki spadto o 36,2 min
PLN. Udziatu kredytow i pozyczek w strukturze pasywow spadt do poziomu 7,1% (w 2018 roku 17,1%).

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym Spétki w 2019 roku wynidst 1,0 i pozostat na
niezmienionym poziomie z korica 2018 roku.

Wskaznik ptynnosci | stopnia na koniec 2019 roku osiggnat wartos¢ 1,2 pozostajgc na poziomie z korica 2018
roku. Wskaznik ptynnosci Il stopnia na koniec 2019 roku nie zmienit sie w stosunku do korica 2018 roku i
wyniést 1,0 Jest to wartos¢ nieznacznie powyzej wartosci uznawanej powszechnie za oczekiwang. Natomiast
wskaznik ptynnosci lll stopnia na koniec 2019 roku wynidst 0,14 (w 2018 roku byto 0,24). Jego wartos$¢ rowniez
jest bliski wielko$ci wzorcowe;j.

Wskazniki zadtuzenia w Spétce w 2019 roku ulegly nieznacznej poprawie. Wskaznik ogélnego zadtuzenia
(mierzony jako stosunek zobowigzan ogétem do aktywdw ogdtem) w 2019 roku wyniost 51% (w 2018 roku,
51%). Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (liczony jako stosunek zobowigzan dtugoterminowych do
kapitatow wtasnych) na koniec 2019 roku wynidst 17,0% i byt wiekszy o 2,0% ( w 2018 roku byto 15%) . Z kolei
stopa zadtuzenia liczona jako stosunek zobowigzan ogdétem do kapitatéw wiasnych spadta na koniec 2019 roku
do poziomu 103% z 105% w 2018 roku.
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Wybrane wskazniki efektywnosci Spoétki prezentujg sie nastepujgco:

- wskaznik obrotu naleznosci wzrést w 2019 roku do 88 dni, z 74 dni w 2018 roku. Jego poziom nieznacznie
odbiega od wielkosci wzorcowych (20-50 dni), ale jest charakterystyczny dla Spétki.

- wskaznik obrotu zobowigzan na koniec 2019 osiggnat wartos¢ 74 dni, gdzie w 2018 roku byto 55.

Wskazniki rotacji aktywow oraz rotacji aktywéw obrotowych wyniosty w na koniec 2019 roku odpowiednio 0,7 i
1,3. Ich wartosci sg poréwnywalne z rokiem poprzednim.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Zdarzenia takie nie wystgpity.

13. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okreéleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne okreslane na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wydzielone zostaty
nastepujace obszary:

o rynek Unii Europejskiej,

o rynek Rosyjski oraz Biatorus i Ukraina,
o rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,
o  rynek Azjatycki,

o pozostate kraje.

W wiekszos¢ materiatow potrzebnych do produkcji urzadzen do obrdébki cieplnej Grupa zaopatruje sie na trzech
gtéwnych rynkach.

Pierwszym, a zarazem najwiekszym rynkiem zaopatrujgcym Grupe SECO/WARWICK w materiaty produkcyjne
jest rodzimy rynek polski. Nastepnym w kolejnosci jest rynek krajow Unii Europejskiej ze znaczng przewaga
Niemiec. W grupie najwazniejszych i najwiekszych rynkédw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK trzecig pozycje
pod wzgledem znaczenia i wielkos$ci zajmujg Stany Zjednoczone Ameryki. Précz wymienionych trzech gtéwnych
rynkéw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK kupuje réwniez materiaty do produkcji w Indiach, Chinach i
Japonii.

Posiadajgc szerokg game dostawcdw oraz dostep do wielu rynkéw, Grupa SECO/WARWICK nie jest uzalezniona
od zadnego z dostawcéw komponentow (nie ma dostawcy ktérego obroty przekraczaty by 10% przychodéw),
tym samym zabezpiecza nieprzerywalng produkcje urzadzen do obrdébki cieplnej.

Do rynkéw, w ktérych dziatajag odbiorcy produktéw Grupy SECO/WARWICK zaliczy¢é mozna przemyst
motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, narzedziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz maszynowy. Sytuacja
ekonomiczna obserwowana na tych rynkach przektada sie na kondycje wielu innych rynkéw dziatajgcych wokoét
wyzej wymienionych. Grupa dostarcza swoje produkty zaréwno do producentdw reprezentujgcych
wspomniane branze jak i do dostawcéw branzowych tych producentéow. Klientami sg zaréwno producenci
samochodow i samolotdw, jak i producenci poszczegdlnych elementéw konstrukcyjnych i czesci zamiennych
maszyn. Przemyst maszynowy definiowany jako grupa odbiorcéw Grupy SECO/WARWICK stanowi bardzo
szeroky sfere dziatalnosci gospodarczej, ktérej rozwdj jest zblizony do ogdlnego wzrostu PKB. Nie wystepuje
uzaleznienie od jednego odbiorcy.
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14. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji.

Zarzagd SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 31/2016, iz powzigt informacje o zawarciu
w dniu 8 listopada 2016 roku przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

e SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,SWH”), posiadajgcego 3.387.139 akc;ji Spotki,
e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC"), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spofki,
e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,,PW”), posiadajgcego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,,AZ”), posiadajgcego 65.000 akcji Spotki,

e  Bartosza Klinowskiego (dalej ,BK”), posiadajgcego 35.000 akcji Spotki,

(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK beda dalej tgcznie zwani ,Akcjonariuszami”) umowy o czasowym wytgczeniu
zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).

Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymaé od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem nastepujacych pakietow posiadanych przez nich akcji Spétki:

3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
1.123.337 akgji Spotki posiadanych przez SHLLC,
255.00 akcji posiadanych przez PW,

65.000 akcji posiadanych przez AZ,

35.000 akcji posiadanych przez BK.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spdtki obowigzuje nie
dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzszg data.

Na mocy zawartego w dniu 07.08.2020 roku Aneksu obowigzywanie Umowy zostato przedtuzone do 31 grudnia
2023 roku w zakresie nastepujgcych pakietow akcji:

o 3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
o 1.123.337 akgji Spotki posiadanych przez SHLLC,
. 307.058 akcji posiadanych przez PW,

. 65.000 akcji posiadanych przez AZ,

. 84.981 akcji posiadanych przez BK.

W 2019 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczgcych uméw ubezpieczeniowych, wspétpracy lub
kooperacji. Nie sg tez znane Spdtce SECO/WARWICK S.A. inne umowy znaczgce zawierane pomiedzy
akcjonariuszami.

15. Opis transakcji zawartych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2019 roku Spodtka i jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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16. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci.

Tabela: Stan wykorzystania kredytéw SECO/WARWICK S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku

Kwota kredytu / pozyczki

Nazwa Termin Zabezpieczenia Stopa Rodzaj
jednostki W tvs. PLN w tys. sptaty procentowa
ys: WALUTA
Kredyt
mBank S.A. 1565 - 31012020 _ Nipoteka, blokada 2mienna  mWestvoyiny w
papieréw wartosciowych rachunku
bankowym
mBank - .
limity na Limit na
88 - weksel zmienna kartach
kartach kredytowych
kredytowych ytowy
mBank - -
limity na Limit na
20 5 USD weksel zmienna kartach
kartach kredytowych
kredytowych yrowy
IT:;”';; Limit na
¥ 93 22EUR weksel zmienna kartach
kartach kredytowych
kredytowych ytowy
Kredyt w Oswiadczenie o
rachunku dobrowolnym poddaniu Kredyt w
- 30.01.2020 i hunk
SANTANDER sie egzekucji wg art, 777.1  Zmenna [jzz ”C” m”
SA. KPC “y
Kredyt w Oswiadczenie o
rachunku dobrowolnym poddaniu Kredyt w
) 2786 - 28.08.2020 ym p zmienna rachunku
BNP Paribas sie egzekucji wg art. 777.1 biezacym
SA. KPC “y
Kredyt w dobszndcéenclnzganiu Kredyt w
rachunku 22 867 - 30.09.2020 y P zmienna rachunku
sie egzekucji wg art. 777.1 ..
PEKAO biezgcym
KPC
Razem: 27 418 X

Szczegétowe informacje dotyczace posiadanych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. zobowigzan z tytutu
kredytow ujawnione s w nocie numer 20 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki SECO/WARWICK
S.A. W 2019 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. nie zaciggata pozyczek. W 2019 roku nie zostaty réwniez
wypowiedziane zadne kredyty oraz pozyczki.
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17. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spoétki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na koniec 2019 roku wynosity 85 661 tys.
PLN, natomiast na koniec 2018 roku 87 949 tys. PLN. Gwarancje zostaty udzielone tytutem:

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
gwarancja zwrotu zaliczki 37974 40962
gwarancja sptaty kredytu - 2150
dobrego wykonania kontraktu 1266 1054
akredytywa stand-by 17 090 12 031
gwarancja ptatnosci - 2766
zobowigzan gwarancyjnych 5070 4679
Razem 61 400 63 643

Tabela: Poreczenia udzielone przez SECO/WARWICK S.A. (w tys. PLN)

s Kwota w
Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta 31.12.2019 tys. PLN
RETECH Systems LLC (1) HSBCBANKUSA  LMitgwarancyjno- USD 3000 11393
kredytowy
SECO/WARWICK Retech (2) HSBCBANK USA  Lmitgwarancyjno- USD 2750 10444
kredytowy
PEKAO LEASING
PEKAO LEASING SP Z 0.0. 700 Gwarancja odkupu PLN 424 424
SECO/WARWICK SERVICES ~ SANTANDER Kredyt obrotowy PLN 2 000 2000
RAZEM 24 260

() Na dzied 31 grudnia 2019 roku spétka Retech Systems LLC nie wykorzystuje poreczanych limitéw
gwarancyjno-kredytowych.

2 Na dzien 31 grudnia 2019 roku z poreczanych limitéw gwarancyjno-kredytowych spétka
SECO/WARWICK Retech wykorzystuje 1 198 tys USD.

18. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty, terminu wymagalnosci.

W 2019 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej SECO/WARWICK Services Sp. z o.0.
w wysokosci 2 min PLN o oprocentowaniu 3% w skali roku, na okres sptaty do grudnia 2020 roku.

W roku 2019 spétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek Cztonkom Zarzgdu, Cztonkom Rady Nadzorczej
oraz podmiotom niepowigzanym.
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19. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W 2019 roku Spétka terminowo regulowata zobowigzania z tytutu kredytéw zaciggnietych na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;j.

Zadtuzenie z tytutu kredytéw inwestycyjnych Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosito 1.565 tys. PLN, a
zadtuzenie z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym 25.853 tys. PLN. Zadtuzenie z tytutu kredytéw
inwestycyjnych Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosito 7.885 tys. PLN, a zadtuzenie z tytutu kredytéw w
rachunku biezgcym 55.727 tys. PLN.

Wskazniki ptynnosci | i 1l stopnia na koniec 2019 roku byty odpowiednio na poziomie 1,2 i 1,0, natomiast
wskaznik ptynnosci Il stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki’ - wyrazajgcy stopien pokrycia biezacych zobowigzan
srodkami pienieznymi) wynosit 0,1. Wszystkie te wielkosci sg bliskie warto$ciom uwazanym za wzorcowe.
Ptynnos¢ finansowa Spétki mimo intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej i zwiekszeniu zakresu dziatalnosci
ulegta nieznacznej poprawie w poréwnaniu do 2018 roku.

W oparciu o dostepne srodki finansowe oraz linie kredytowe Spétka posiadata wystarczajgce srodki na
realizacje zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych i zrealizowanych w
2019 roku.

W ocenie Zarzgdu Spoétki, na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczgce wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
31.12.2019r. 31.12.2018 .

ptynnos¢ | 1,2 1,2
ptynnosc Il 1,0 1,0
ptynnos¢ lli 0,1 0,2

20. Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A. wptywow z emisji
tych papieréow.

W roku 2019 zdarzenia takie nie wystgpity.

21. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a weczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na 2019 rok.

SECO/WARWICK S.A.
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22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spoétka jest na nie narazona.

Dynamiczne otoczenie oraz rozwdj Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK wymagajg ciggtego doskonalenia oraz wysokiej aktywnosci w zakresie zarzadzania
ryzykiem. GK SECO/WARWICK koncentruje sie przede wszystkim na ryzykach finansowych (ryzyko ptynnosci, kredytowe, rynkowe, walutowe), ryzykach

operacyjnych (gtdwnie zwigzane z jakoScig, terminowoscig oraz kosztami projektow) oraz ryzykach zgodnosci (ryzyka prawne, regulacyjne).

Szczegbétowa charakterystyka kluczowych ryzyk w Spétce

Ryzyko mate

@00

Ryzyko umiarkowane

Ryzyko znaczace

000

Ryzyko stabilne

—

Ryzyko z trendem spadkowym l

Ryzyko z trendem wzrostowym ’

wprowadzenie rotacyjnego systemu
pracy, pracy zdalnej, procedur
minimalizujgcych ryzyko zakazen

wprowadzenie redukcji wymiaru czasu
pracy do 4/5 etatu w spétce
dominujacej SECO/WARWICK SA

redukcja kosztow posrednich w
gtownych spotkach Grupy

ztozenie wniosku o dofinansowanie do
wynagrodzen w zwigzku z obnizeniem
wymiaru czasu pracy w polskich

catosci Spotki

ryzyko zmniejszenia
zamowien oraz
przychodow ze
sprzedazy,

kryzys w kluczowych
branzach Grupy
SECO/WARWICK tj. w
branzach
samochodowej,
lotniczej, energetycznej

utrudnienia we

KATEGORIA SKROCONY OPIS SPOSOB MITYGACII / POTENCJALNE NEGATYWNE POZIOM TREND
RYZYKA POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM SKUTKI RYZYKA RYZYKA
RYZYKA FINANSOWE
Ryzyko zwigzane z e powotanie zespotu zespotu ds. ryzyko zakazen
1. |SARS-CoV-2 . . o . o
rozprzestrzenianiem sie przeciwdziatania zakazeniom pracownikow, przestoje ...
wirusa SARS-CoV-2 koronawirusem w pracy czesci lub




SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABIITY

sp6tkach SECO/WARWICK SA oraz
SECO/WARWICK Services w ramach
,traczy antykryzysowej”

utrzymywanie dostepnych limitow
kredytowych

wspotpracy z
kluczowymi dostawami
surowcow

ryzyko ptynnosciowe
zwigzane ze
zmniejszeniem
wolumenu sprzedazy
oraz nieterminowym
sptywie naleznosci od
klientéw

Ryzyko opdznienia w

szczegotowe i etapowe przygotowanie

opdznienia w realizacji

pienieznych oraz sytuacji ptynnosciowe;j

dziatalnosci

2. E\ggko projektéw realizacji projektow projektu do wdrozenia oczekiwanych wynikow
badawczo- finansowych ...
rozwojowych, ryzyko systematyczny przeglad ryzyk
przekroczen kosztow biezgce monitorowanie statusu prze.kroczenia .
projektéw oraz ryzyko . } ) , zatozonego budzetu

. . projektu i prognozowanie parametréw
zwrotu dofinansowania projektu niepotwierdzenie sie
wykonalnosci
aktywne zarzadzanie projektem w tym technicznej urzadzenia
Scisty nadzor i komunikacja
3. |Ryzyko plynnosci i | Nieadekwatne analiza i prognoza przeptywow obnizenie efektywnosci

finansowania zarzadzanie kapitatem ) )
obrotowym dla GK sprzedazowej
dywersyfikacja Zrédet finansowania wstrzymanie lub
opdznienie realizacji
skuteczne zarzgdzanie projektami R&D dziatars R&D
optymalizacja kapitatu obrotowego
SECO/WARWICK S.A.
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INVENTION MEETS RELIABIITY

wewnetrzna ingerencja
(cyberatak) w systemy

procedury wewnetrzne dotyczgce
zarzadzania bezpieczenstwem

ograniczenie
przychoddéw oraz straty

Ryzyko rynkowe Zmiany cen materiatéw, pos.tepowanle zgoc.inle z okresl?na} Qogorszenle wynikow
zmiany  kurséw  walut polltyka.zarzadzanla cerll materllafow finansowych
oraz stép procentowych oraz polityka zarzadzania ryzykiem eorssenic  ohvmnodci ..O
walutowym pog ply
finansowej
Ryzyko kredytowe Niewyptacalnosé rT10n|torOV\./an|e ratlr\gow 1 sytuacji p.ogorszenle wynikow ...
partnerow  transakdji finansowej partneréw finansowych
handlowych L . . L.
stosowanie réznych narzedzi pogorszenie  ptynnosci
finansowych w celu zabezpieczenia finansowej
ryzyka
Goodwill spotki | Ryzyko odpisu wartosci
Retech Systems LLC | Goodwill, monitorowanie wynikéw spétki pogorszenie  wynikdw .OO
spowodowane przygotowywanie corocznych testow na finansowych
niewystarczajacymi utrate wartosci pogorszenie  ptynnosci
wynikami spotki Retech finansowej
Systems LLC
RYZYKA OPERACYJINE
Ryzyka w  realizacji | Nieotrzymanie negocjacje z klientami p.ogorszenle wynikéw
projektow w spétce | ptatnosci finansowych
Retech Systems LLC pogorszenie  ptynnosci ‘OO
finansowej
Ryzyko systeméw IT Zewnetrzna lub audyty bezpieczenstwa IT utrata poufnosci danych

informatyczne , .
¥ systemoéw IT finansowe
testy bezpieczenstwa systemow IT
podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw w zakresie
SECO/WARWICK S.A.
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cyberbezpieczenstwa (szkolenia,
informacje, testy)

9. | Ryzyko pracownicze

Trudnosci w
pozyskiwaniu  nowych
wykwalifikowanych
pracownikdw oraz w
utrzymaniu
kompetentnych i
doswiadczonych
pracownikow

Scista wspotpraca ze szkotami srednimi
oraz wyzszymi (klasy patronackie, staze
i praktyki, konkursy dla uczniow w
obszarze rozwoju ich kompetenc;ji
zawodowych, udziat w dniach
otwartych, targach pracy, etc.)

dziatania Employer Brandingowe:
obecnos¢ w social media, obecnos¢ w
mediach

budowanie Sciezek kariery oraz
rozwoju dla pracownikéw

rozwéj kompetencji liderskich

budowanie angazujgcego srodowiska
pracy

tworzenie wewnatrz organizacji
przestrzeni dla innowacji

system ocen okresowych pracownikdéw

badania satysfakcji i wprowadzanie
zmian opartych o wyniki badania

benefity oferowane pracownikom

Ograniczenie skali
dziatalnosci i wynikow
finansowych

SECO/WARWICK S.A.
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INVENTION MEETS RELIABIITY

10.|Ryzyko prawne —|Wypfata potencjalnych e wspodtpraca z specjalistyczng kancelarig | e Pogorszeme wynikow
sprawa azbestowa w |odszkodowan prawng finansowych “O
spéice SWC ZW|qzanYCh . Zle wykorzystywanie zawartych polis e pogorszenie ptynnosci ’
roszczeniami

. ubezpieczeniowych finansowej
azbestowymi P ¥ ]

SECO/WARWICK S.A.
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23. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spotce SECO/WARWICK S.A. w 2019 roku

a. zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujgca Grupy SECO/WARWICK oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

SECO/WARWICK S.A. podlega pod zasady tadu korporacyjnego wskazane w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016” wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst zbioru ww. zasad udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz
www.secowarwick.com.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominujgca Grupy odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktorym mowa powyiej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia oraz
w jaki sposob spotka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki
zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci

W roku 2016, na podstawie par. 29 ust 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka
przekazata raport na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktéry dostepny jest na stronie www.secowarwick.com.

Zgodnie z treSci3 ww. raportu SECO/WARWICK S.A. odstgpita od stosowania nastepujgcych zasad
i rekomendacji:

e 1.2.1.19. Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek handlowych, wraz
z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

o Komentarz Spoétki: Spoétka stosuje powyiszg zasade, w zakresie, w ktérym zobowigzuje ona
Spotke do publikacji pytan skierowanych przez akcjonariusza do zarzagdu w trybie art. 428 § 1
lub § 6 Kodeksu spotek handlowych wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania,
wypetniajgc obowigzek wynikajacy z § 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow
zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Niemniej jednak,
w ocenie Spotki, publikowanie przez Spétke pytan akcjonariuszy, w przypadku, gdy Spétka
podjeta decyzje o odmowie udzielenia odpowiedzi na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych, czyli stosowanie powyzszej zasady w catosci, mogtoby narazi¢ Spotke na
szkode. Spodtka, nie posiadajgc wptywu na tresé, zakres oraz sposéb formutowania pytan przez
akcjonariuszy, zobowigzana bytaby do ich publikacji, nawet w przypadku, gdyby publikacja
taka mogta naruszac interes Spoétki lub naraza¢ Spotke na odpowiedzialno$¢ wobec oséb
trzecich.

e 1.2.1.20. Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

o Komentarz Spétki: Ze wzgledu na skupiong strukture akcjonariatu Spétka nie praktykuje
zapisywania przebiegu WZ w formie elektronicznej. W obradach WZ uczestniczg akcjonariusze
reprezentujacy ponad 50% w kapitale zaktadowym. Przebieg kazdego WZ jest transmitowany
na zywo na stronie www Spotki.

e |lIl.Z3. W odniesieniu do osoby kierujagcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
o Komentarz Spotki: Spotka ustanowita od poczatku roku 2018 funkcje audytu wewnetrznego,
ale nie spetnia ona jeszcze wszystkich wymogdw niezaleznosci.




SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABIITY

o 1lI.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

o Komentarz Spétki: W toku prowadzonych prac podsumowujacych rok 2018, audyt
wewnetrzny przedstawit ocene systemu kontroli wewnetrznej po raz pierwszy w kwietniu
2019 roku. Spétka zamierza stosowac powyzszg zasade w przysztosci.

e |V.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkdéw, w szczegdlnosci poprzez:

- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

o Komentarz Spétki: Spdétka nie przeprowadza walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Spétki z uwagi na skupiony akcjonariat oraz
wzgledy ekonomiczne taki sposéb komunikacji nie jest uzasadniony. Jednoczesnie Zarzad
deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy
dotozy staran, aby zasade wprowadzié.

e 1V.Z2.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie
pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spodtki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie
akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

o Komentarz Spétki: Spoétka dazy do stosowania powyziszej zasady w catosci, przy czym
zastosowanie powyzszej zasady w praktyce moze okazac sie utrudnione lub niemozliwe.
Przygotowanie wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania kierowane do Spétki przez
akcjonariuszy moze w wybranych przypadkach wymagac czasu dituzszego niz wskazany
w zasadzie okres 30 dni, w szczegdlnosci, gdy dla udzielenia odpowiedzi niezbedne jest
przeprowadzenie przez Spotke dodatkowych analiz lub uzyskanie wyjasnien od pracownikéw
lub cztonkdéw organow Spétki.

e VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
o Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana, poniewaz Spotka nie przyjeta
regulaminu dotyczacego polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ustalane sg
przez Rade Nadzorczg Spotki, zas Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
miesieczne ryczattowe, ktérego wysokos$¢ uchwalona zostata uchwatg Walnego Zgromadzenia

SECO/WARWICK S.A.
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Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu przedstawiana jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Spatki.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w SECO/WARWICK S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spétki dominujacej ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego efektywnosci
podczas procesu sporzgdzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych i publikowanych
w mys$l Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnos$¢ informacji finansowych ujetych
w raportach okresowych isprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej
Grupy i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:

e sprecyzowany podziat obowigzkdw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego

Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej
oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki dominujgcej kierowany
przez Dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sg przez pracownikéw dziatu finansowego
Spoétki dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich
akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych
przez wyznaczonych pracownikdw innych dziatdw Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez
Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zespot pracownikéw dziatu finansowego na podstawie
danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds.
Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych
pracownikdow. Kompletne raporty okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaja
weryfikowane przez Gtdwnego Ksiegowego a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

o sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje sie przegladu strategii i plandw biznesowych. Przy wspétpracy kierownictwa
wyzszego isredniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskéw zostaje stworzony proces
budzetowania obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciggu roku Zarzad Spétki dominujgcej
zajmuje sie analizg biezgcych wynikéw finansowych poréwnujac je z przyjetym budzetem przy uzyciu
stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktdra bazuje na przyjetej przez Grupe polityce
rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) biorgc pod uwage format oraz
szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy
SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczosci statutowej ma udziat w procesie budzetowania
jak i przygotowania okresowe]j sprawozdawczosci zarzadczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz

inne raporty byty oparte na spéjnej polityce rachunkowosci.

e regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie
raportowania finansowego

Dane finansowe bedace bazg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pobierane s3 ze
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Grupe SECO/WARWICK. Co miesigc kazda
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spotka przysyta wyniki, ktére analizowane sg przez zarzad spétki holdingowej, a nastepnie omawiane wspdlnie
podczas telekonferencji z zarzgdem spotek zaleznych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz s3 na biezgco korygowane w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych wynikdéw zakonczonego miesigca (okresu).

e wymag poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu audytora
przekazywane sg Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwos¢ zapoznania sie z trescig sprawozdania lub badania. Kazda
watpliwos¢ moze byc¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry pozostaje do dyspozycji Cztonkéw
Rady.

e weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta

W mysl obowigzujgcych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania finansowe
odpowiednio do przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%

w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w u:;:;:‘::

kapital Liczb
Akcjonariusze Liczba akgji apitale |cz’ a liczbie

zaktadowym gtosow .
(%) gloséw na
) WZA (%)
SW Holding 3387139 32,89% 3387139 32,89%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123337 10,91% 1123337 10,91%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander 1046 573 10,16% 1046573 10,16%
Bleauhard Holdings LLC 637 028 6,19% 637 028 6,19%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 600 000 5 83% 600 000 5 83%
Emerytalny

Metlife OFE 577 470 5,61% 577 470 5,61%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.

SECO/WARWICK S.A. posiada 364 277 akcji wtasnych stanowigcych 3,54% udziat w kapitale zaktadowym.
Spoétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wtasnych.

e. posiadacze wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie emitowata papieréw wartoSciowych dajgcych szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Spoétki.
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f. wskazanie ograniczenn odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, nie wystepujg zadne ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Zarzagd SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 31/2016, iz powzigt informacje o zawarciu
w dniu 8 listopada 2016 roku przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

e SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,SWH”), posiadajgcego 3.387.139 akc;ji Spotki,
e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC"), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spotki,
e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,,PW”), posiadajgcego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,,AZ”), posiadajgcego 65.000 akcji Spotki,

e Bartosza Klinowskiego (dalej ,,BK"), posiadajgcego 35.000 akcji Spotki,

(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK bedg dalej tacznie zwani ,Akcjonariuszami”) umowy o czasowym wytgczeniu
zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).

Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymac od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem nastepujacych pakietow posiadanych przez nich akcji Spotki:

e 3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
e 1.123.337 akcji Spotki posiadanych przez SHLLC,
e  255.00 akcji posiadanych przez PW,

e  65.000 akcji posiadanych przez AZ,

e 35.000 akcji posiadanych przez BK.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spotki obowigzuje nie
dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzszg data.

Na mocy zawartego w dniu 07.08.2020 roku Aneksu obowigzywanie Umowy zostato przedtuzone do 31 grudnia
2023 roku w zakresie nastepujgcych pakietow akcji:

3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,

1.123.337 akgcji Spotki posiadanych przez SHLLC,

307.058 akcji posiadanych przez PW,

65.000 akcji posiadanych przez AZ,

84.981 akcji posiadanych przez BK.

h. opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spétki sktada sie od dwdch do pieciu cztonkéw i jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg,
ktéra moze powotaé dowolng liczbe Wiceprezesdéw. Zarzad powotywany jest na wspdlng trzyletnig kadencje.
W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej wchodzi Prezes Zarzagdu i Wiceprezesi Zarzgdu oraz cztonkowie Zarzadu.
Rada Nadzorcza, powotujgc cztonkéw Zarzadu okresla, ktory z cztonkdw Zarzadu bedzie petni¢ funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu. Mandaty cztonkdw Zarzagdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu, sprawozdanie z sytuacji finansowej,
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sprawozdanie z catkowitych dochoddéw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonkowie ustepujacego Zarzadu
mogg by¢ wybrani ponownie do nowego Zarzadu. Zarzagd moze ustanowi¢ prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezgcymi sprawami Spotki z wyjatkiem tych, ktére s3
zastrzezone dla innych witadz Spodtki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spoétki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powyzszym celu moze wydawac regulaminy albo inne akty wewnetrzne. Kazdy cztonek
Zarzagdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Spotki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy choéby jeden z pozostatych cztonkéw
Zarzadu sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu. Spotke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane
jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu lub cztonka zarzgdu tgcznie z prokurentem samoistnym lub
cztonka Zarzadu facznie z jedng z osdb, ktdrym udzielono prokury tacznej. W sprawach przekraczajacych zakres
zwyktych czynnosci Spotki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje mogag by¢ umarzane albo za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spoétke (umorzenie
dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkdéw
przewidzianych w kodeksie spdtek handlowych. Akcje mogg zostaé umorzone bez zgody akcjonariusza na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jezeli: ogtoszono upadtos¢ akcjonariusza, wszczeta zostata
egzekucja z akcji, Sgd Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt o dziataniu akcjonariusza na szkode spotki
lub zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujgcy akcjonariusza za przestepstwo pozostajgce w zwigzku
z dziataniem na szkode spotki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktdre nie moze by¢ nizsze od wartosci przypadajacych
na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych
o kwote przeznaczong do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub
cze$¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zgdanie. Umorzenie nastepuje wowczas wedtug wartosci okreslone;j
uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym dla waznosci uchwaty niezbedne jest, aby gtosowat za nig
akcjonariusz zadajacy umorzenia akcji. Spétka moze nabywaé wtasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla
realizacji celéw okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spdtek handlowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze upowaznic¢ Zarzad do nabywania akcji Spétki od akcjonariuszy w celu ich pdzniejszego umorzenia. Zarzad
nie ma uprawnien do emisji akcji.

i. opis zasad zmiany Statutu SECO/WARWICK S.A.

Zmiana Statutu Spoétki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad
Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Spoétki SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorcza
do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j- sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséow prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
przyjetego uchwatg nr 32 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z dnia 24 czerwca 2016 roku. Do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu majg prawo, tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela iakcji imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy iuzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczyé
osoby, ktérych obecnos¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spoétki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 4).
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Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac
gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcow. Akcjonariusz moze zabierac¢ gtos wytgcznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego wystapienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z punktow porzgdku obrad. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 14).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig gtoséw,
wymagang zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Kodeksu spétek handlowych oraz innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 18).

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2
dotyczacego gtosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw
Spotki lub likwidatoréw, nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdow Spotki lub
likwidatorow, w sprawach osobowych, na Zzadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych
przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego zatwierdzenie przez
Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sie, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzito porzgdek
obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 9). Po ogtoszeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
o zamknieciu listy moéwcow nie mozna zapisac sie na liste mowcow, a po ogtoszeniu zamkniecia dyskusji nie
mozna zabrac gtosu, ani sktadac¢ propozycji, o ktérych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 15.

W 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposéb formalny obradowato
w dniu 5 czerwca 2019 roku. Walne Zgromadzenia zwotano na wniosek Zarzadu Spétki. Akcjonariusze Spétki nie
wystepowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia w roku 2019.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w mysl przepiséw kodeksu spétek handlowych i regut zawartych w Statym
Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spédtek
Notowanych na GPW 2016. Akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z trescig projektow uchwat, ktére
opublikowano na stronie internetowej Spétki, oraz przekazano w raporcie biezgcym nr 6/2019 z dnia 9 maja
2019 roku, co najmniej 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spdtka zaakceptowata dokumenty
przedstawiane przez akcjonariuszy i ich petnomocnikédw uznajgc wiarygodnosc i prawo do reprezentowania i
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W 2019 roku, w ramach uprawnien Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto istotne dla funkcjonowania Spotki
uchwaty, w tym uchwate dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018, uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2018 oraz uchwate
dotyczacg zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2018, a
takze uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdéw. Podjeto réwniez uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego 2018-2020.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw
wszystkich akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i petnomocnikéw gotowi do udzielenia objasnien w zakresie swojej
wiedzy i przepiséw prawa. Zadna z przyjetych uchwat na Walnych Zgromadzeniach nie byfa kwestionowana
w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2019 roku przez Walne Zgromadzenie Spdétki majg na celu, stuzyé realizacji
intereséw Spotki uwzgledniajgc prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie
zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.secowarwick.com.
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k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego oraz 31 grudnia 2019 roku Zarzad
SECO/WARWICK S.A. funkcjonowat w sktadzie:

e Stawomir Wozniak - Prezes Zarzadu

e Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu
e Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu

e Earl Good — Cztonek Zarzadu

e Piotr Walasek — Cztonek Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. funkcjonowat w sktadzie:

o Pawet Wyrzykowski - Prezes Zarzadu
e Stawomir Wozniak — Wiceprezes Zarzadu
e Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu

W dniu 13 grudnia 2018 roku Pan Earl Good zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem
2 stycznia 2019 roku.

W dniu 24 maja 2019 roku Spdtka otrzymata informacje od Prezesa Zarzagdu Pana Pawta Wyrzykowskiego o
rezygnacji z ubiegania sie o wybér w kolejnej kadencji Zarzadu.

W dniu 5 czerwca 2019 roku na nowa wspdlng kadencje zostat powotany zarzad w sktadzie:

e Stawomir Wozniak - Prezes Zarzadu

e Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu
e Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu

e Earl Good — Cztonek Zarzadu

e Piotr Walasek — Cztonek Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepiséw kodeksu spétek handlowych, jawnego i dostepnego publicznie
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwaty Rady Nadzorczej oraz w mysl Zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzgdu uwzglednia podziat:
odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji miedzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, kierujgcym jej biezgcy dziatalnoscia oraz reprezentujgcym jg na
zewnatrz. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do wytacznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do
wyltgcznej kompetencji Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkdw wybieranych przez Rade Nadzorczg spétki petnigcych
funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powotaé dowolng liczbe
Wiceprezeséw. Cztonkdw Zarzadu na trzyletnia wspdlng kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spotke
reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty
odpowiadajgcej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia zobowigzan lub
rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspotdziatanie
dwodch cztonkéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem samoistnym lub cztonka Zarzadu tacznie
z jedng z 0sdb, ktdrym udzielono prokury tacznej. Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.
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Stawiajgc zaréwno cele strategiczne, jak i biezgce zadania, Zarzad kierowat sie przede wszystkim nadrzednym
interesem Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spoétki byty réwniez interesy akcjonariuszy,
pracownikéw Spétki jak i wierzycieli.

Zarzad chcgc zapewnic klarownosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania, przestrzegat zasady profesjonalnego
dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego zakresu dostepnych
informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu. Uposazenie z tytutu
petnienia funkcji Cztonkédw Zarzadu byto przyznawane z uwzglednieniem osiggnietych wynikéw ekonomicznych
w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Wysokosé wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku,
5 grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku. Wysokos$¢é wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nie odbiegato od
poziomu wynagrodzen Zarzgdu w zblizonych wielkoscig spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzier 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. dziatata w sktadzie:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
SECO/WARWICK S.A. dziatata w sktadzie:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz — Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2019 nie byto zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepiséw Kodeksu spétek handlowych, jawnego
i dostepnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spotki oraz w mysl
Zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.. Wyzej
wymieniony Regulamin uwzglednia podziat odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji Cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spoétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu
lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwdch Cztonkdw niezaleznych
zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.

W 2019 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie cyklicznie, z udziatem Cztonkdéw Zarzadu, ktdérzy
dostarczali Radzie rzetelnych i wyczerpujgcych informacji o istotnych zagadnieniach dotyczgcych
funkcjonowania Spétki. Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen podczas, ktérych zapadaty uchwaty w sprawach
wymienionych w porzgdku obrad, przesytanych Cztonkom Rady w informacjach o posiedzeniach.
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Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spoétki lub podmiotéw powigzanych na rzecz Cztonkdéw Zarzadu byty
uchwalane za zgoda wiekszosci Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uposazenie ztytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z uwzglednieniem
osiggnietych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos$¢ poszczegdlnych Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzen nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych
w zblizonych wielkoscig spdtkach na rynku przemystu elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej
podczas catego roku 2019 informowali Zarzad Spétki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji
SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2019 roku, skupiata sie przede wszystkim na sprawach o istotnym znaczeniu
dla funkcjonowania Spaétki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spdtki Rada Nadzorcza kilkakrotnie przeprowadzata
analize kierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w ujeciu zmian zachodzacych na
rynku producentéw piecéw do obrébki cieplnej, witgczajgc w to zmiany technologiczne i wzrastajaca
konkurencje.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci, przeprowadzita
analize i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spétki i Grupy SECO/WARWICK S.A. analizie
i ocenie poddane zostaty rowniez sprawozdania z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, ocene sposobu
wypetnienia przez Spdétke obowigzkéw informacyjnych, ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki
sponsoringowej i charytatywnej oraz ocene pracy Rady Nadzorczej, przygotowang zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2019 roku w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu wypetniajgc funkcje analityczne i kontrolne
zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz wytycznymi Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Komitet Audytu w 2019 roku odbyt cztery posiedzenia oraz przeprowadzit jedno gtosowanie elektroniczne.
Prace Komitetu Audytu obejmowaty funkcje analityczne i kontrolne zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
Regulaminem Komitetu Audytu oraz wytycznymi w zakresie Dobrych Praktyk Spétek Gietdowych, w
szczegolnosci :

1. systematyczne monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach tego procesu
2. monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania kluczowymi rodzajami ryzyka w Spotce,

3. monitorowanie relacji Spoétki z podmiotami powigzanymi,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci z zakresu rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorsky badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej,

5. implementacji IFSR 16

6. Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020

7. monitorowanie ryzyka dziatalnosci spotek zagranicznych (SWC, Retech, SWGe, SWRus),

8. monitorowanie wykonywania przez Spotke oraz spotki z Grupy Kapitatowej czynnosci, zgodnie z

whioskami biegtego rewidenta,

9. kontrolowanie niezaleznosci biegtego rewidenta,

10. monitorowanie przewidzianych do publikacji informacji dotyczacych procesu raportowania
finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

11. monitorowanie wykonywania i przestrzegania przez spétke wymogoéw i regulacji z zakresu zgodnosci z
przepisami (Compliance) i ryzyk prawnych,

12. spodtka przyjeta do stosowania zasady dobrych praktyk zalecenia utrzymywania

13. skutecznego systemu: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
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14. nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (Compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci

15. monitorowanie dziatania audytu wewnetrznego i funkcjonowania kontroli wewnetrznej, w
szczegodlnosci w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spotki i spotek z Grupy Kapitatowej z obowigzujgcymi
przepisami

16. monitorowanie zmiany modelu biznesowego amerykanskich spotek zaleznych Grupy Seco/Warwick

17. systematyczne monitorowanie postepowan spornych w zakresie ekspozycji na azbest — Seco/Warwick
Corp.

18. Komitet Audytu przyjat przedstawiony Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2020

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1. Marcin Murawski - Przewodniczacy

2. Henryk Pilarski - Sekretarz
3. Jacek Tucharz - Cztonek
Ustawowe Kryterium niezaleznosci w Radzie Nadzorczej i w Komitecie Audytu spetniali:

Panowie: Marcin Murawski i Jacek Tucharz.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiada Pan Marcin Murawski, natomiast wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata Spdétka posiada Pan Henryk Pilarski.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

1. Rada Nadzorcza, w trakcie procedury powotywania firmy audytorskiej zwraca uwage na:

a) doswiadczenie zespotu audytorskiego w badaniach sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego (w szczegdlnosci spoétek akcyjnych, ktérych papiery wartosciowe
wprowadzone sg do obrotu na rynku regulowanym);

b) ogdlne kompetencje zespotu audytorskiego;

c) kryteria finansowe;

d) uprzednie prowadzenie przez firme audytorskg i zespo6t przeprowadzajgcy badanie sprawozdan
finansowych spoétek prowadzacych dziatalnos¢ zblizong do dziatalnosci Spotki (w tym w odniesieniu do
branzy oraz struktury geograficznej).

2. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej przy nalezytym
uwzglednieniu zasady niezaleznosci firmy audytorskiej oraz po przeprowadzeniu analizy prac
wykonywanych przez firme audytorskg w Spodtce, ktdérych zakres wykraczat poza zakres badania
sprawozdania finansowego.

3. Komitet Audytu moze omdwic z firmg audytorskg zagrozenia dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
srodki zabezpieczajgce stosowane w celu ztagodzenia tych zagrozen.

4. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujacego badanie przed przystgpieniem do badania, corocznie
sktadajg oswiadczenie o spetnianiu wymogdw niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69 - 73 Ustawy.

5. Podstawg wyboru firmy audytorskiej, a nastepnie przeprowadzenia badania bedg wigzace przepisy prawa,
w szczegdlnosci Ustawa oraz ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2016 r., poz.
1047, 2255, z 2017 r., poz. 61, 245, 791,1089). Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogami i zasadami obowigzujgcymi
Spotke, w szczegdlnosci wynikajgcymi ze stosowanych przez Spotke dobrych praktyk spétek notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

6. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej
wybdér podmiotu uprawnionego do badania sposréd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw
uprawnionych do badania.
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l. polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Z dokumentow oraz wyjasnien Zarzgdu przedstawionych Radzie Nadzorczej wynika, ze w roku obrotowym 2019
Spotka SECO/WARWICK S.A. dokonata nastepujgcych czynnosci oraz wydatkéw zwigzanych z dziatalnos$cig
sponsoringowa oraz charytatywna:

- Stowarzyszenie Dziennikarzy Lubuskich w Zielonej Gérze — 5,0 tys PLN

- Paristwowa Straz Pozarna w Swiebodzinie — 5,0 tys PLN

- Gmina Lubrza (sotectwo Bucze) — 0,5 tys PLN

- Parafia p.w. Sw. Michata Archaniota w Swiebodzinie — 0,5 tys PLN

- Stowarzyszenie Brydza Sportowego w Miedzyrzeczu — 2,0 tys PLN

taczna wartos¢ wydatkow zwigzanych z dziatalnoscig sponsoringowgq oraz charytatywng wyniosta 13,0 tys PLN.

Dziatalnos¢ sponsoringowa zostata szerzej opisana w punkcie 32 niniejszego sprawozdania.
m. opis polityki réznorodnosci

Celem zarzadzania réznorodnoscig w Spotce SECO/WARWICK S.A. jest stworzenie srodowiska pracy, w ktérym
kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona, i w ktérym moze w petni realizowac swoj potencjat,
co przyczynia sie do sukcesu firmy.

Spotka stwarza pracownikom réwne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu na kolor
skory, wyznawang religie, pte¢, wiek, narodowos¢, obywatelstwo, stan cywilny, posiadanie dzieci, poglady
polityczne, niepetnosprawnosé czy inny status legalnie chroniony.

Decyzje dotyczace zatrudnienia pracownikéw, jak i wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonywane sg
na podstawie obiektywnych kryteriéw. SECO/WARWICK S.A. dazy do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci organow Spotki szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego, przy czym gtdwnymi kryteriami wyboru s3 wysokie kwalifikacje, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do petnienia okreslonej funkcji.

Polityka réznorodnosci ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy i budowania kultury
organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikdéw, ktéra prowadzi do budowania pozycji rynkowej i
przewagi konkurencyjnej na rynku.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW informujemy, ze przez ostatnie dwa lata (2017-
2019) udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki wynosit odpowiednio: mezczyzni — 100%,
kobiety — 0%.

24. Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publicznej

W roku 2019 przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed organami
administracji publicznej nieprowadzone byly istotne postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci
SECO/WARWICK S.A. z jakimkolwiek kontrahentem lub jego Grupa.

25. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki

Czynniki zewnetrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktérych Spétki Grupy SECO/WARWICK
prowadzg dziatalnos¢ lub planujg ekspansje, bedzie miata w przysztosci istotny wptyw na wyniki
finansowe. Dynamika wzrostu Grupy bedzie uzalezniona od ksztattowania sie na rynkach jej
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dziatalnosci, podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobra
inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia lub wartos¢
naktaddw inwestycyjnych.

e Osiggniecie zaktadanych przez Grupe SECO/WARWICK celéw strategicznych moze zostaé utrudnione
poprzez dziatania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w szczegdlnosci w krajach
azjatyckich, moze negatywnie wptyng¢ na osiggniecie wynikow finansowych planowanych przez
Grupe.

e  Ksztattowanie sie kurséw walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN ma istotny wptyw na rozwdj Grupy
SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grupa aktywnie ogranicza ryzyko kursowe poprzez zmiane kurséw
referencyjnych kalkulowanych urzadzen, poprzez zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupy
realizowane w EUR oraz USD.

Czynniki wewnetrzne:

e Osiggniecie planowanych wynikéw finansowych przez Grupe SECO/WARWICK uzaleznione jest od
utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych w Grupie
SECO/WARWICK. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze, w ktérym
dziata jednostka dominujgca, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikow ksztattujg sie
na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze sktania¢ pracownikéow do
poszukiwania pracy za granica. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w Spdétce dominujacej
podejmowane sg aktywne dziatania, ktére obejmujg m.in. program motywacyjny oparty na akcjach,
pomoc finansowg przy optacaniu studidw i specjalistycznych kurséw. W celu utrzymania
profesjonalnej kadry w srednim i dtugim horyzoncie czasowym moze nastgpi¢ dalszy wzrost kosztéw
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Grupy.

26. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitalowej oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

W dniu 5 marca 2020 roku Zarzad Spétki przyjat dokument "Strategia SECO/WARWICK na lata 2020-2022"

Gtowne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy na lata 2020-2022:

Misja i wizja okreslajgce dziatanie Grupy SECO/WARWICK (,Grupa”) zostaty zdefiniowane w Strategii
nastepujgco:

- Misja Grupy SECO/WARWICK:

»,Dzieki doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy pracownikdéw oraz wspodtpracy z partnerami biznesowymi
tworzymy innowacyjne produkty, dajagce naszym klientom niezawodne, bezpieczne i proekologiczne
rozwigzania do obrébki cieplnej i metalurgii, zapewniajgce efektywnos¢ ekonomiczng ich biznesu.”

- Wizja Grupy SECO/WARWICK:

»Chcemy by¢ firmg pierwszego wyboru w dostarczaniu rozwigzan do obrébki cieplnej i metalurgii. Innowacja i
niezawodnos$¢ widoczne sg w naszym mysleniu i tworzeniu w kazdym miejscu na swiecie.”

Strategia opiera sie zarowno na zadaniach wyznaczonych poszczegdlnym segmentom, jak réwniez na
centralnych zadaniach strategicznych, majacych wptyw na kilka lub wszystkie segmenty Grupy.

Gtéwne zatozenia Strategii s nastepujace:

- w perspektywie finansowej - m.in. przewidywalnos$¢ i stabilno$¢ kluczowych parametréow finansowych,
koncentracja na produktach wysokomarzowych, systematyczny wzrost rentownosci zysku netto do poziomu 4%
w 2022 r., ograniczenie naktadéw inwestycyjnych (odtworzeniowych i rozwojowych) do Sredniego poziomu
okoto 11 min zt rocznie, koncentracja na komercjalizacji technologii wypracowanych w ostatnich latach oraz
wzrost organiczny, nie zaktadajacy przejec¢ innych firm,
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- w perspektywie klienta — m.in. koncentracja na kluczowych branzach w skali catej Grupy (tj. lotniczej,
energetycznej, motoryzacyjnej oraz firmach swiadczacych komercyjne ustugi obrébki cieplnej) oraz na
kluczowych produktach w ramach 4 gtéwnych segmentéw (piecow topialnych - VME, piecéw atmosferowych -
ATM, piecow prézniowych - VAC, piecow obrdbki aluminium i lutowania aluminium w atmosferze
kontrolowanej - ALU/CAB) oraz koncentracja na doskonaleniu obstugi serwisowej (segment Aftermarket),

- w perspektywie proceséw - m.in. udoskonalenie procesu komercjalizacji nowych produktéw i technologii (w
tym powotanie Zaktadu Wdrazania Nowych Technologii), optymalizacja kluczowych proceséw centralnych,
wspotpraca miedzy segmentami i spétkami (cross-selling, klienci kluczowi izasady prowadzenia projektéw
przekrojowych), standaryzacja materiatowa oraz doskonalenie obszaru produkcji,

- w perspektywie pracownikow - m.in. wprowadzenie skutecznego systemu motywacyjnego dla
pracownikow, ktéry zatrzyma w Grupie cennych pracownikow, oraz bedzie wspierat realizacje jej celéow
strategicznych.

Realizacja przyjetej Strategii bedzie podlegac regularnemu monitorowaniu.

Powyzsze zatozenia strategiczne stanowia cel, jaki SECO/WARWICK stawia sobie do realizacji i nie stanowig
prognozy spodziewanych wynikéw finansowych w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw prawa.

27. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Prowadzone prace Dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2019:

W roku 2019 kontynuowano nastepujace projekty dotowane:

e UniCase Master® — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji projektu nr
POIR.04.01.04-00-0087/15, pt. ,Urzadzenie do wysokowydajnej i precyzyjnej obrdbki cieplnej z
uktadem redukcji odksztatcen hartowniczych do bezposredniej aplikacji w tancuchu potokowej
produkcji elementéw przektadni mechanicznych i tozysk”. Projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Instytucja: NCBiR. O$ priorytetowa: Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie:
Projekty aplikacyjne.

e DeepCaseMaster Evolution 4.0 — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji
projektu nr POIR.04.01.02-00-0064/17, pt. ,Autonomiczny system monitorowania i przetwarzania
parametrow pracy pieca wgtebnego dla potrzeb Industry 4.0 w procesach naweglania
niskocisnieniowego”. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Instytucja: NCBiR. O$ priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.
Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie: Regionalne agendy naukowo-badawcze.

e JetCaster® — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji projektu nr
POIR.04.01.04-00-0044/17, pt. ,Opracowanie innowacyjnego urzadzenia do wielowariantowego i
wielkoseryjnego odlewania topatek turbin gazowych o mikrostrukturze monokrystalicznej dla
przemystu lotniczego”. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Instytucja: NCBiR. 0O$ priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.
Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie: Projekty aplikacyjne.

e ZeroFlow® Feedback Control — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji
projektu nr POIR.04.01.04-00-0010/16, pt. ,Opracowanie nowej generacji piecéw do azotowania z
technologia ZeroFlow Feedback Control”. Instytucja posredniczgca: NCBIR. Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj 2014-2020. O$ priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.
Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie: Projekty aplikacyjne.
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W roku 2019 ogétem (SWSA) zostato zakonczonych z pozytywnym rezultatem 10 zlecen rozwojowych:
° EFDS Early Failure Detection System (1 zlecenie rozwojowe)
e  Standaryzacja piecow VRXx oraz HRXx (6 zlecen rozwojowych)
e  Tworzenie bazy modeli 3D (1 zlecenie rozwojowe)
e 55 (1 zlecenie rozwojowe)

e Seco/Predictive (1 zlecenie rozwojowe)

W roku 2019/2020 sporzadzono i zatwierdzono nastepujace sprawozdania roczne dotyczace projektéow
dotowanych:

e Raport z realizacji zadan/etapéw za 2019 r. wraz z opisem osiggnietych kamieni milowych w ramach
projektu pt. ,Autonomiczny system monitorowania i przetwarzania parametréw pracy pieca
wgtebnego dla potrzeb Industry 4.0 w procesach naweglania niskocisnieniowego” — DeepCaseMaster
Evolution 4.0.

e Raport z realizacji zadan/etapéw za 2019 r. wraz z opisem osiggnietych kamieni milowych w ramach
projektu pt. ,Opracowanie innowacyjnego urzadzenia do wielowariantowego i wielkoseryjnego
odlewania fopatek turbin gazowych o mikrostrukturze monokrystalicznej dla przemystu lotniczego” -
JetCaster®. Ponadto dokonano zgtoszenia patentowego wynalazku w Urzedzie Patentowym RP.

e Raport z realizacji zadan/etapdw za 2019 r. wraz z opisem osiggnietych kamieni milowych w ramach
projektu pt. ,,Opracowanie nowej generacji piecow do azotowania z technologig ZeroFlow® Feedback
Control”.

W roku 2019/2020 zostaty osiggniete kroki milowe w nastepujacych projektach niedotowanych

e SeCoil® Coil Temperature Control System and Vortex 2.0 — opracowanie komercyjnej wersji
oprogramowania wspotpracujgcego z nadrzednym systemem pieca Vortex 2.0 © (zlecenie nr 307053).
Projekt realizowany jest ze srodkéw wtasnych. Dokonano implementacji systemu SeCoil® na piecu
przemystowym oraz przeprowadzono pierwsze testy z pozytywnym wynikiem. Opracowano i
przebadano prototypy nowych rozwigzan systemy nadmuchu gazu. Na podstawie przeprowadzonych
dotychczas badan szacuje sie, ze poprzez zastosowanie nowego rozwigzania systemu nadmuch gazu
(Vortex 2.0) zwiekszy sie wydajnos¢ pieca o ok. 30%.

o Rozwdj technologii wegloazotowania prézniowego LPNC (zlecenie nr 400151). Projekt realizowany ze
srodkéw wiasnych. Przeprowadzono badania wegloazotowania prézniowego LPCN na rzeczywistym
piecu przemystowym oraz dokonano korekty zatozen wstepnych. Rozpoczeto prace nad zgtoszeniem
patentowym.

28. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

SECO/WARWICK S.A prowadzac dziatalno$¢ produkcyjno-handlowg w 2019 roku korzystata ze Srodowiska
zgodnie z obowigzujgcym prawem i nie ptacita zadnych kar.

Spotka w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej posiada dwa wymagane pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw oraz odprowadzanie gazow i pytéw do powietrza:

1. W przypadku pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw spétka posiada odnowione pozwolenie z dnia
16.06.2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 16.06.2027 r. Prowadzone sg w Spodtce ewidencje
wszystkich wytwarzanych odpaddéw. Spotka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi
firmami na odbiér odpaddw, ktére zajmujg sie utylizacjg, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadow,
te firmy posiadajg wymagane pozwolenia. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spodtka jest
zarejestrowana w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO) pod
numerem 00025175.
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2. W przypadku pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza spétka posiada odnowione
pozwolenie z dnia 21.03.2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 21.03.2027 r. Prowadzone s3
regularnie raz w roku przez specjalistyczng firme zewnetrzng pomiary emisji pytéw i gazéw do
powietrza celem kontrolowania poziomu emisji zanieczyszczen.

29. Informacje dotyczace zatrudnienia

Szczegbtowe informacje dotyczgce zatrudnienia w spotce SECO/WARWICK S.A. ujawnione s3g w nocie numer 29
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spdétki SECO/WARWICK S.A. oraz w punkcie 32 niniejszego
sprawozdania.

30. Opis istotnych zdarzen istotnie wpltywajacych na dziatalnosc Spotki jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Istotne zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Spoétki jakie nastgpity w roku obrotowym opisane sg
szczegétowo w punkcie 11 niniejszego sprawozdania. Zdarzenia zaistniate po dniu bilansowym opisane sg
szczegdtowo w nocie numer 32 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki SECO/WARWICK S.A.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaty w formie raportéw biezgcych na stronie
internetowej:

www.secowarwick.com

31. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spotke umowy, z firmg audytorska o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt
zakres tych ustug,

c) organu, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej,

d) wynagrodzeniu firmy audytorskiej, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy i poprzedni rok
obrotowy odrebnie za:

=  badanie rocznego sprawozdania finansowego

= inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego
= ustugi doradztwa podatkowego

=  pozostate ustugi,

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu
26 lipca 2018 roku. Spétka Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K., z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1
jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KRBR
pod numerem 130.

Spotka korzystata z ustug wybranej audytorskiej w latach 2016, 2017 i 2018 w zakresie badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz przegladu poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonania
wyboru biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 14/2018 z dnia 26 kwietnia 2018 roku, zgodnie z ktorg badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz przegladu poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 dokonat Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.,
z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1.
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taczng wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2019
i 2018 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2019 i 2018

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Rodzaj ustugi za rok 2019 zarok 2018
w tys. PLN w tys. PLN

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 353 285

Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego 112 105

Pozostate ustugi
Razem 464 390

32. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za rok 2019

WPROWADZENIE

Ponizej przedstawiono Oswiadczenie SECO/WARWICK S.A. na temat informacji niefinansowych za 2019 rok
(dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalno$ci SECO/WARWICK S.A za rok
2019 i obejmujace informacje niefinansowe, dotyczgce Spotki za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku.

Oswiadczenie zostato sporzadzone w oparciu o wtasne zasady, uwzgledniajace przepisy Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych, krajowe Standardy Informacji Niefinansowych (SIN) i miedzynarodowe wytyczne
Global Reporting Initiative (GRI)

WYybdr i opis polityk, a takze zaprezentowanych w oswiadczeniu wskaznikéw efektywnosci zostaty dokonane w
oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych dotyczgcych
dziatalnosci SECO/WARWICK S.A. Podstawowymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci
byty: branza w ktdrej dziata Spotka, jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na
spotecznosé lokalng i Srodowisko naturalne oraz oczekiwania zidentyfikowanych interesariuszy wewnetrznych
(pracownicy, akcjonariusze, organy Spotki) jak i zewnetrznych (spotecznosé lokalna, klienci, dostawcy, partnerzy
biznesowi, wtadze lokalne i administracja publiczna).

Wszystkie opisy polityk i wskazniki w Oswiadczeniu zostaty opracowane z uwzglednieniem danych
pochodzacych z SECO/WARWICK S.A. (dalej ,Spotka”, ,,SECO/WARWICK”) bedacej jednostka dominujgcg w
Grupie SECO/WARWICK.

Dane przedstawione w Oswiadczeniu bedg weryfikowane i aktualizowane w rocznych okresach
sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za kolejne lata obrotowe.

OPIS SPOtKI | JE} MODELU BIZNESOWEGO

Przedmiot dziatalnosci i rynki, na ktérych dziata Spétka

SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie jest technologicznym liderem innowacyjnych rozwiazan do
obrdbki cieplnej metali, oferowanych gtéwnie klientom biznesowym (B2B) oraz jednostkg dominujacag dla
Grupy SECO/WARWICK w sktad ktérej wchodzi szereg spétek posrednio i bezposrednio od niej zaleznych. Grupa
SECO/WARWICK to dziewieé spétek na trzech kontynentach z klientami w 70 krajach, posiada swoje zaktady
produkcyjne w Polsce, USA, oraz Chinach. Ponadto w sktad Grupy wchodzi szereg firm sprzedazowo-
serwisowych w krajach takich jak: Niemcy, Rosja czy Indie.

Z uwagi na specjalizacje Spotki, strategiczne znaczenie dla jej dziatalnosci majg rynki charakteryzujace sie duzym
udziatem przemystu w gospodarce, w tym posiadajgce dostep do zasobéw naturalnych oraz zorientowane na
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nowoczesne technologie. Ze wzgledu na wielko$¢ realizowanej sprzedazy, rynkami strategicznymi dla
dziatalnosci SECO/WARWICK S.A. s3 w szczegdlnosci rynek UE, rynek USA, jak réwniez rynek azjatycki a w
szczegoblnosci Chiny.

Spoétka dostarcza standardowe lub dedykowane, nowoczesne urzgdzenia i technologie do obrdbki cieplnej do
czotowych firm z branzy samochodowej, lotniczej, elektronicznej, maszynowej, narzedziowej, medycznej,
recyklingowej, energetycznej wiacznie z atomowg, wiatrowg, paliwowg i stoneczng oraz produkgji: stali, tytanu
i aluminium.

Okoto 80% przychodu Spétki pochodzi z ustug Swiadczonych dla: przemystu lotniczego i kosmonautycznego (ok.
30%) przemystu samochodowego (ok. 30%) oraz energetyki (ok. 20%).

Gtowne jednostki biznesowe

Dziatalno$¢ SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkcje pieciu gtéwnych grup produktéow: piecéw prézniowych,
atmosferowych, linii do obrdbki cieplnej aluminium, urzadzen metalurgicznych do topienia, odlewania
prézniowego metali i stopdw specjalnych oraz segmentu aftersales, czyli ustug posprzedazowe.

Piece préozniowe

Piece prézniowe majg zastosowanie w wiekszosci gatezi przemystéw, takich jak przemyst: narzedziowy, lotniczy,
energetyczny, elektrotechniczny, medyczny, samochodowy, specjalny. W procesach obrdbki cieplnej stali i
stopdw, lutowania twardego, spiekania, odgazowania materiatow itp.

Piece topialne

Prézniowe piece topialne stosowane sg w przemysle metalurgicznym do proceséow konsolidacji, przetopu i
rafinacji metali specjalnych. Do tej grupy zaliczajg sie metale reaktywne (np. tytan, cyrkon) oraz zaroodporne
(np. tantal). Ich wiasciwosci fizyczne wymagajg obrébki w zaawansowanych technologicznie urzgdzeniach oraz
w warunkach wysokiej prézni.

Odrebng grupe piecow topialnych stanowig prézniowe piece odlewnicze, wykorzystywane do produkcji
odlewdw specjalnych (np. elementy silnikdw odrzutowych, turbin energetycznych, implantéw medycznych.

Piece atmosferowe

Piece atmosferowe sg szeroko stosowane w obrdbce cieplnej i cieplno-chemicznej stali i metali w atmosferach
ochronnych w celu wzmocnienia ich odpornosci. Piece atmosferowe z przeznaczeniem do obrdébki cieplno-
chemicznej, stosowane s3 miedzy innymi w technologiach naweglania gazowego i azotowania gazowego. Piece
te majg zastosowanie gtdwnie w przemystach samochodowym, metalurgicznym, w tym produkcji tozysk
tocznych, w hartowniach ustugowych, przemystach specjalnych.

Linie do obroébki cieplnej aluminium (Aluminium Process)

Linie Aluminium Process produkowane przez Grupe znajdujg zastosowanie m.in. w produkcji blach
aluminiowych dla przemystu samochodowego i lotniczego, folii dla réoznego rodzaju opakowan oraz obrdébki
cieplnej odlewdw aluminiowych. Linie CAB stosowane sg gtdwnie w przemysle samochodowym do lutowania
wymiennikdw ciepta montowanych w samochodach osobowych i ciezarowych (chtodnica silnika, wymienniki
klimatyzacji, chtodnice oleju itp.). Poza przemystem samochodowym linie CAB wykorzystywane sg do produkgcji
m.in. radiatoréw uktaddw scalonych, skraplaczy pary w elektrowniach cieplnych, wymiennikéw spalinowych
generatorow pradu.

Aftersales

Segment Aftersales dotyczy przebudowy, modernizacji i modyfikacji sprzetu posiadanego przez klienta, w tym
urzadzen innych producentéw. W tym segmencie zawiera sie takze sprzedaz czesci zamiennych, oraz wszelkie
inne ustugi posprzedazowe.
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ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Zagadnienia pracownicze i spoteczne sg bardzo istotne dla dziatalnosci Spétki, poniewaz pracownicy stanowig
jedno z jej najistotniejszych aktywow warunkujacych dtugotrwaty i zrdwnowazony rozwdj. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci w wasko wyspecjalizowanej branzy i fakt, ze o sukcesie Spotki decydujg przede wszystkim
techniczna wiedza i praktyczne umiejetnosci jej pracownikow, zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem,
rozwojem pracownikdéw oraz tworzeniem wtasciwego srodowiska pracy sg kluczowe dla dtugoterminowego
zrébwnowazonego rozwoju SECO/WARWICK. Jednym z podstawowych zatozen polityki personalnej
SECO/WARWICK jest stworzenie atmosfery umozliwiajgcej spetnienie potrzeb i oczekiwann zaréwno
pracownikow, jak i pracodawcy w oparciu o dialog i wzajemng wspodtprace. Dzieki realizacji tego zatozenia
pracownicy moga fatwiej identyfikowaé sie ze Spdtka i budowaé kulture wysokiej efektywnosci pracy.
SECO/WARWICK w relacjach z klientami i pracownikami kieruje sie zasadg ,,win-win”. Odnajduje balans miedzy
potrzebami pracownikow, a oczekiwaniami klientow. Mierzy zadowolenie pracownikéw, stucha, reaguje.
Wynikiem dialogu jest wprowadzenie szeregu rozwigzan zwiekszajgcych komfort pracy.

Poznanie potrzeb pracownika i dostosowanie sie do nich, poprzez wieloetapowe zarzadzanie doswiadczeniami,
przektada sie na jego wyzsze zaangazowanie i wiekszg satysfakcje. Zapewnienie zas komfortowych warunkéw
pracy wptywa na ich dobre samopoczucie, a co za tym idzie zwiekszong efektywnos$é¢ w pracy, co stanowi
podstawe dobrego funkcjonowania catej firmy.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi kwestie pracownicze w SECO/WARWICK sg Kodeks Etyczny,
Polityka Personalna oraz Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania, a takze stosowne procedury regulujgce
kwestie z powyzszego zakresu.

Zatrudnienie
SECO/WARWICK zatrudnia i wspiera rozwdj kariery zawodowe]j pracownikdw, w oparciu o ich kwalifikacje i

umiejetnosci. Zaréwno proces rekrutacji, jak i Sciezki rozwoju zawodowego, oceny pracownikdw, czy awansu,
prowadzone sg w sposdb zapewniajgcy rowne traktowanie.

Dominujgcag formg zatrudnienia w Spétce jest umowa o prace w petnym wymiarze godzin. Spétka nie zatrudnia
pracownikéw tymczasowych.

Tabela 1. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na ptec i rodzaj zatrudnienia.

2018 2019
Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyini
Petny etat 69 472 70 462
Niepetny 5 4 3 2
etat
Tymczasowi 0 0 0 0

Spotka jest jednym z najwiekszych lokalnych pracodawcdéw aktywnie angazujacym sie w dziatalnos¢ spoteczna,
przez co stworzyta bardzo silng wiez z regionem i jego mieszkarncami. Pracownicy Spotki pochodzg gtéwnie ze

Swiebodzina i jego okolic.

Tabela 2. Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na odlegtos¢ zamieszkania od miejsca pracy i pte¢

2018

2019

Kobiety

Mezczyini

Kobiety

Mezczyini

Lokalni (miejsce
zamieszkania w

74

472

73

461
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obrebie 80 km
od gtéwnej
siedziby Spatki)

Nielokalni
(miejsce
zamieszkania w
powyzej 80 km
od gtéwnej
siedziby Spotki)

Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage, ze wsrdod wyzszych stanowisk kierowniczych, odsetek przedstawicieli
spotecznosci lokalnej wynosi ok 98%.

SECO/WARWICK dba o stabilnos¢ i poczucie bezpieczenstwa swoich pracownikéw. Dominujgcg forma
zatrudnienia jest umowa o prace na czas nieokreslony. W 2019 r. odnotowano wzrost w tym zakresie zaréwno
w grupie kobiet jak i mezczyzn.

Tabela 3. Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony oraz czas okreslony i okres
prébny

2018 2019
Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyini

)

mowa na czas 55 354 57 374

nieokreslony
Umowa na czas

okreslony i okres 22 117 16 90
prébny

Spotka respektuje prawo do swobodnego zrzeszania sie pracownikédw w organizacjach zwigzkowych oraz w
partiach politycznych i stowarzyszeniach. W Spétce uktady zbiorowe pracy zostaty zastgpione regulaminami
pracy, wynagradzania i funduszu socjalnego, a objetych nimi jest 100% pracownikdw.

W 2019 roku Zarzad wraz z reprezentacjg pracownikéw (Zwigzkami Zawodowymi) podjat decyzje o utworzeniu
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) dla pracownikéow Spotki we wspdtpracy z PKO Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Pracownicy, ktérzy przystgpili do programu optacajg sktadke w wysokosci 2%
wynagrodzenia brutto, pracodawca 1,5%. Spétka ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (,PPK”) poprzez dokonywanie wptat do funduszu inwestycyjnego. Stanowig one
Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek.

Oprécz  wynagrodzenia pracownikom SECO/WARWICK przystuguja réwniez dodatkowe $wiadczenia
pozaptacowe, pozytywnie wptywajgce na postrzeganie Spodtki jako dobrego i stabilnego pracodawcy.
Najistotniejsze $wiadczenia pozaptacowe przystugujgce pracownikom SECO/WARWICK przedstawione sg w
ponizszej tabeli:

Tabela 4. Swiadczenia przyznawane pracownikom

Swiadczenia TAK/NIE

Ubezpieczenie na zycie TAK
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Opieka zdrowotna TAK
Ubezpieczenie od kalectwa TAK
i inwalidztwa

Urlop macierzynski/tacierzynski TAK
Emerytura TAK
Przydziat akcji/udziatéw TAK
Nagrody za wyniki TAK
Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) TAK

W 2019 r. do powyzszych udogodnien firma dodata m.in.: home office, ruchomy czas pracy czy dodatkowy
dzien wolny po powrocie z dtugiej delegacji.

WSszyscy pracownicy SECO/WARWICK s3 objeci uprawnieniem do urlopu macierzyniskiego/tacierzyriskiego na
zasadach przewidzianych w krajowych przepisach prawa. We wszystkich zidentyfikowanych przypadkach
pracownicy, ktérzy skorzystali z przystugujgcego im uprawnienia, powrdcili na zajmowane stanowiska pracy, w
zwigzku z czym wskaznik retencji pracownikdw po urlopach macierzynskich/tacierzynskich wynosi 100%.

Zarejestrowane w Spétkach przypadki, w ktérych pracownicy skorzystali z przystugujgcego uprawnienia
wskazujg, ze mezczyzni korzystajg z tego uprawnienia w mniejszym stopniu niz kobiety, u ktérych wskaznik
korzystania z uprawnienia wynosi 100%.

Szkolenia i Rozwoj
Spétka dba o rozwdj zawodowy swoich pracownikdw, poprzez organizacje szkolen ogdlnofirmowych i

indywidualnych. Dzieki szkoleniom pracownicy rozwijajg swoje kompetencje i lepiej wykonujg obowigzki,
wspierajgc jednoczesnie osigganie celéw biznesowych Spéfki.

SECO/WARWICK dofinansowuje réwniez szkolenia oraz udziat w konferencjach branzowych, a takze szkolenia i
studia jezykowe.

Tabela 5. Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw w podziale na pte¢

2018

2019

Kobiety

Kobiety

Kobiety

Mezczyzini

13,6

13,6

15,29

5,78

Tabela 6. Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw w 2019 r w podziale na kategorie

pracownikéow

Kadra Kadra Inzynierowie Administracja Produkcja
zarzadzajaca zarzadzajgca
wyzszego szczebla | nizszego szczebla
2019 15,68 63,34 15,41 22,18 21,23
SECO/WARWICK S.A.
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2018

14,2 17 11,2 12,6 5,6

Starania Spodtki w zakresie polityki personalnej zostaty dostrzezone i docenione réwniez na zewnatrz.
SECO/WARWICK w 2019 roku po raz kolejny otrzymat tytut Solidnego Pracodawcy Roku plasujacy go w gronie
najlepszych pracodawcéw w Polsce. Kapituta konkursowa wytania najlepszych pracodawcéw, szczegdlnie tych,
ktorzy dzielg sie swoim doswiadczeniem i promujg ciekawe rozwigzania HR.

Warunki pracy, perspektywiczna sSciezka kariery, szkolenia pracownika i pomoc w jego osobistym rozwoju to
tylko niektdre z kryteriéw, ktore sktadajg sie na tytut i postawe godng miana Solidnego Pracodawcy. Nagroda
stanowi potwierdzenie klarownosci oraz rzetelnosci dziatania firmy w obszarze pracowniczym i motywator do
kontynuacji pracy w tym zakresie.

Z uwagi na trwajgce przygotowania do zmiany systemu ERP i w ramach podnoszenia efektywnosci proceséw HR
w 2018 r. podjeto decyzje o zastgpieniu dotychczas obowigzujgcego modelu oceny 270 stopni oceng 360.
Przygotowania do wdrozenia oceny rozpoczety sie w potowie roku.

W 2019 r. realizacje projektu rozpoczeto od oceny kompetencji liderskich oséb petnigcych funkcje kierowniczg
(badanie Feedback 360). Ponadto, pilotazowo wprowadzono kompleksowe formularze oceny pracownikéw
pionu produkcji. Plan na 2020 r. przewiduje opracowanie podobnych formularzy dotyczacych pozostatych
kluczowych stanowisk firmy. W 2019 r. oceny objety 12% zatrudnionych w Spétce kobiet oraz 19% mezczyzn.

Tabela 7. Procent wszystkich pracownikow w podziale na kategorie, ktérzy otrzymywali regularne oceny

okresowe
2019
Kadra zarzadzajgca | Kadra zarzadzajaca Inzynierowie Administracja Produkcja
wyiszego szczebla | wyiszego szczebla
100% 100% 0% 0% 100%

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, ktére mogg wywiera¢ niekorzystny wptyw na
zagadnienia pracownicze, SECO/WARWICK identyfikuje i zarzadza nizej przedstawionymi ryzykami:

1.

Ryzyko utraty kluczowych dla Spétki pracownikow. Jest to ryzyko oddziatywujgce na wiekszo$¢ zaktadow
przemystowych w Polsce, zwigzane z fluktuacjami na rynku pracy oraz z poziomem koniunktury
gospodarczej.

Prowadzenie przez Spétke jej podstawowej dziatalnosci, jaka jest produkcja i sprzedaz maszyn i urzadzen
do obrdbki cieplnej, wymaga posiadania wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw. Wiedza z
powyzszego zakresu jest unikalna, specyficzna i ukierunkowana, dlatego ewentualna utrata kluczowych
specjalistow w tej dziedzinie stanowi¢ moze zagrozenie dla stabilnosci prowadzonej dziatalnosci. Spotka
zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez monitoring kluczowych z punktu widzenia jej dziatalnosci stanowisk
i zapewnienie odpowiedniej motywacji dla pracownikéw. Oprécz motywacji finansowej, dziatania zaradcze
obejmujg réwniez realizacje szkolen wewnetrznych oraz programow sukcesji i mentoringu, stuzgcych
transferowi wiedzy i umiejetnosci miedzy kluczowymi, a mniej doswiadczonymi pracownikami. Ponadto, w
przypadku pracownikéw objetych ztozonymi programami rozwojowymi oraz szkoleniami specjalistycznymi,
podpisywane s3 umowy lojalnosciowe.

Ryzyko niedoboru pracownikéw o odpowiednich kompetencjach na rynku pracy.

Podobnie jak w przypadku ryzyka utraty kluczowych pracownikéw, podstawg jego identyfikacji jest
koniecznos¢ posiadania wykwalifikowanej kadry. Spodtka skutecznie zarzadza tym ryzykiem poprzez
program SECO/GENERATION polegajacy na budowaniu relacji ucznidéw i studentéow ze Spétky jeszcze w
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trakcie ich edukacji. Ponadto SECO/WARWICK prowadzi inne dziatania nakierowane na integracje ze
spotecznoscig lokalng i budowanie wizerunku stabilnego pracodawcy.

ZAGADNIENIA SPOLECZNE

Spoétka uznaje dziatania w obszarze spotecznym za jeden z istotniejszych elementow jej dtugofalowej strategii
rozwoju oraz jest swiadoma tego, ze warunkiem zdobycia przewagi konkurencyjnej jest odpowiedzialne
podejscie do kwestii spotecznych. Dlatego dba, aby jej dziatania miaty pozytywny wptyw nie tylko na
organizacje, ale réwniez na spotecznos¢, z ktérg SECO/WARWICK S.A. pozostaje w relacjach.

Dzieki swoim dziataniom SECO/WARWICK buduje wizerunek firmy przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. W
tym celu dazy do ksztattowania wtasciwych relacji z interesariuszami, wzrostu dobrobytu, jak réwniez poprawy
zdrowia spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznosci lokalnych. Dziatalnos$¢ spoteczna Spotki
obejmuje m.in. dziatania sponsoringowe, dziatania z zakresu propagowania sportu i zdrowego stylu zycia oraz
dziatania wspierajace edukacje mtodziezy.

Sport

SECO/WARWICK promuje sport i aktywny styl zycia poprzez utworzenie dla pracownikéw réznych grup
aktywnosci. Obecnie istniejg trzy zespoty sportowe: grupa kolarska — SECO/BIKE, biegowa — SECO/RUN i
pitkarska SECO/TEAM. Spodtka dofinansowuje i wspiera druzyny sportowe, poniewaz umozliwia to jej
pracownikom tgczenie pracy z pasjg oraz sprzyja zaciesnianiu ich wzajemnych wiezi.

SECO/WARWICK od 2017 ma swojg druzyne rowerowg dziatajacg pod nazwg SECO/BIKE. Druzyna rowerowa
sktada sie z 10 pracownikdow Spotki, ktérzy biorac udziat w konkursach rowerowych jak réowniez akcjach
charytatywnych. Celem istnienia druzyny jest popularyzacja i upowszechnianie kolarstwa i turystyki rowerowej,
a takze propagowanie zdrowego, trzezwego trybu zycia oraz aktywnego wypoczynku i rekreacji.

W 2019 r. druzyna brata udziat w ogdlnopolskich zawodach oraz odnosita w nich liczne sukcesy. Do
najwazniejszych imprez sportowych, w ktdrych brata udziat druzyna SECO/BIKE w 2019 roku, nalezaty podobnie
jak w zesztym roku: Grand Prix Kaczmarek Electric MTB (cykl 10 wyscigéw na terenie woj. Lubuskiego) oraz
wyscig DT4YOU MTB organizowany w Obornikach koto Poznania. Oprdcz powyzszych druzyna brata udziat w
imprezach takich jak: BIKE ADVENTURE (4 dniowy wyscig etapowy) UP Hill Race Sniezka, Maraton MTB
Amatordw tagdéw 2019 o srebrny krzyz Joannitéw, SCOTT MTB Challenge (cykl wyscigéw w woj. Lubuskim) oraz
BIKE MARATON (ogdlnopolski cykl wyscigow).

Niejako obok dziatalnosci SECO/BIKE w 2019 roku zorganizowany zostat konkurs ,Rowerem do pracy”
skierowany do pracownikéw Spoétki, ktérego celem byto naktonienie pracownikéw do przesiadki z aut na
rowery, a co za tym idzie wykorzystanie wiat rowerowych, uwolnienie parkingdw, a przede wszystkim zdrowie i
dobra zabawa. Konkurs odbyt sie pod hastem ,Nakreceni na wygrang” i byt rozstrzygany w trzech kategoriach:
najdtuzszy pokonany dystans, najciekawsza fotorelacja, najwieksze udokumentowane korzysci uczestnictwa w
konkursie. tacznie wszyscy uczestnicy konkursu przejechali 2000 km. Zasady byty proste: opisa¢ lub
zrelacjonowacd letnig przygode na dwdch kétkach (np. pochwali¢ sie najdtuiszym przebytym dystansem,
ciekawym zdjeciem czy efektami rowerowego wyzwania). Na zwyciezcdw czekaty ufundowane przez Spoétke
nagrody.

Oprdcz inicjatyw rowerowej, od 2017 roku przy Spoétce dziata rowniez druzyna biegaczy pod nazwg SECO/RUN,
ktéra z dumg reprezentuje SECO/WARWICK na wielu wydarzeniach sportowy oraz odnosi w tym zakresie liczne
sukcesy. Zespdt liczacy 10 cztonkow w 2019 roku przebiegt tacznie 837 km. Biegacze brali udziat w wydarzeniach
takich, jak: Druzynowy Bieg o Puchar Gazety Lubuskiej, Nowe Granice — Zielona Géra, Pétmaraton Slezariski
oraz XXV Bieg tagowskiego Lata. Zespét brat udziat rowniez w $wiatowym, szlachetnym evencie Wings for Life z
ktorego dochdd przeznaczony jest na badania nad urazami rdzenia kregowego.

Oprécz zawodnikéw SECO/BIKE i SECO/RUN dzieki Spétce dziata réwniez druzyna SECO/TEAM od prawie 20 lat
wystepujaca w organizowanym w Swiebodzinie Turnieju Pitki Halowej. Na poczatku w rozgrywkach mogli braé
udziat tylko pracownicy SECO/WARWICK, jednak od kilku sezondw turniej jest otwarty dla wszystkich. W 2019
SECO/TEAM brata réwniez udziat w turnieju charytatywnym zorganizowanym przez Fundacje Kibica na rzecz
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Rodzinnych Doméw Dziecka. Zespdt swojg aktywnoscig zacheca do wspdlnej aktywnosci pracownikéw Spotki
oraz ich rodziny. Grupa dziata lokalnie, a swoim zapatem chce podkresli¢ role aktywnosci fizycznej w
codziennym zyciu. Faktem wartym uwagi jest, iz SECO/WARWICK doktada wszelkich starann w zakresie
organizacji przestrzeni treningowej dla druzyny m.in. jest najemca hali, ktéra stuzy jako miejsce treningdw
SECO/TEAM.

Dziatania sponsoringowe

Spotka zdaje sobie sprawe, ze bycie przedsiebiorcg w obecnych czasach nie ogranicza sie do sprzedazy
produktéw czy ustug, lecz réwniez wspierania inicjatyw podejmowanych przez mieszkaricéw i organizacje
spoteczne. SECO/WARWICK wspiera finansowo inicjatywy spoteczne, ktére uznaje za stuszne i zgodnie z
promowanymi przez nig wartosciami. Spotka prowadzi swoje dziatania w tym zakresie nie tylko w odpowiedzi
na prosby i apele organizacji pozarzgdowych, ale réwniez oséb indywidualnych i instytucji pozytku publicznego.
Spoétka reaguje na potrzeby interesariuszy, w otoczeniu ktérych dziata, a sg nimi przede wszystkim: wtadze
samorzadowe, organizacje pozarzagdowe, pracownicy Spotki oraz lokalna spotecznosé.

Serce firmy bije w Swiebodzinie, stad to wtasnie lokalne inicjatywy s3a szczegdlnie wspierane przez
SECO/WARWICK. W 2019 r. na szczegdlng uwage zastugujg przede wszystkim trzy z nich:

Pierwsza z zwigzana z miastem i organizacjg Dni Swiebodzina, ktérych SECO/WARWICK byt sponsorem juz po
raz trzeci. To czerwcowe wydarzenie znajduje sie pod szczegdlng opiekg Spoétki, poniewaz to z tego miasta
wywodzi sie SECO/WARWICK i wiekszos¢ jej pracownikéw i to tu tworzone sg technologie obrdébki cieplnej
metali.

Kolejng inicjatywg jest Wrzesniowy Druzynowy Bieg o puchar Gazety Lubuskiej. Jest to lubuska inicjatywa
sponsoringowa, ktéra miata zaznaczy¢ obecnos¢ firmy w regionie, jak rowniez wspomodc przedsiewziecie i
promowaé¢ witasnie ten sposdb aktywnosci. Poza tradycyjnie rozumianym wsparciem finansowym, ktdre
przekazata Spétka, do samego biegu wigczyly sie cztery druzyny SECO/WARWICK. Deszcz i brzydka pogoda nie
przeszkodzity zwyciezy¢ jednej z tgczonych druzyn SECO/BIKE i SECO/RUN i tak, sposréd dwustu trzyosobowych
ekip, to nasza druzyna zajeta miejsce na podium.

Trzecig wartg wspomnienia inicjatywng sponsoringowg byto finansowe wsparcie Panstwowej Strazy Pozarnej.
Srodki przeznaczone zostaty na zakup lekkiego samochodu specjalnego typu BUS, do przewozenia ratownikdw
podczas dziatan ratowniczo-gasniczych. Wydatek ten zwigzany jest z realizacjg zadania w ramach doposazenia
Komendy Powiatowej PSP w Swiebodzinie.

Oprécz wyzej wymienionych inicjatyw w roku 2019, Spdétka SECO/WARWICK S.A. wsparta takze parafie
rzymsko-katolicka p.w. Sw. Michata Archaniota w Swiebodzinie. Przekazane $rodki przeznaczone zostaty na
organizacje wyjazdu ministrantéw na wypoczynek letni, ktory byt nagrodg za zaangazowanie mtodych oséb
podczas wielu wydarzen parafialnych. Wsparcie pieniezne otwierato mozliwos¢ skorzystania z wyjazdu dla
wiekszej liczby uczestnikow.

Wsparciem finansowym objete zostato réwniez Sotectwo Bucze (gmina Lubrza). Srodki przekazano na
organizacje Dnia Dziecka, a doktadniej na darmowe atrakcje, tak aby mogty skorzystac z nich wszystkie dzieci,
bez wzgledu na status materialny ich rodzicéw.

Wartg zaznaczenia, bo oddolng inicjatywa, byt zainicjowany przez pracownikéw Spétki udziat w ,Szlachetnej
Paczce”. Zebrane srodki zostaty przekazane wybranej rodzinie objetej programem. W kolejnym roku planowane
jest rozszerzenie tego obszaru dziatan spotecznych, poprzez podwojenie przez Spétke kwoty, przekazanej w
puszkach przez pracownikow.

To tylko wybrane inicjatywy spoteczne przeprowadzone przez Spotke w 2019 roku. W dziatalnosci spotecznej
SECO/WARWICK koncentruje sie przede wszystkim na inicjatywach lokalnych, z ktérych czerpa¢ mogg réwniez
pracownicy Spétki i cztonkowie ich rodzin. SECO/WARWICK co roku sponsoruje i bierze aktywny udziat w
lokalnych imprezach takich jak Dni Swiebodzina, czy MTB tagéw oraz odpowiada na biezace i sygnalizowane
potrzeby spotecznosci lokalnej.
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Oprécz wskazanych wyzej gtéwnych sfer dziatalnosci Spotecznej Spotki, SECO/WARWICK realizuje réwniez
dziatania nakierowane na edukacje pracownikdéw i budowe wrazliwosci spotecznej poprzez wydawany Magazyn
SECO/WARWICK, jak réwniez cotygodniowe newslettery (SECO/SFERA). W tych dwdch odstonach komunikacji
wewnetrznej, Spoétka informuje o sprawach waznych dla spotecznosci tj. o ochronie Srodowiska, zdarzeniach
majgcych duzy wptyw na pracownikéw i ich otoczenie, czy zmianach w prawie, jak réwniez o biezgcych
inicjatywach takich jak: zakup defibrylatora bedacy kolejnym krokiem w strone poprawy bezpieczenstwa.

SECO/WARWICK wraz z Instytutem Humanites, bedacy inicjatorem Akcji Dwie Godziny dla Rodziny, wspiera
kultywowanie tradycji Miedzynarodowego Dnia Rodziny. W tym dniu kazdy pracownik, koficzy prace o dwie
godziny wczeséniej majgc mozliwos$¢ spedzenia tego czasu z rodzing.

Porozumienia o wspotpracy ze szkotami $rednimi i uczelniami wyzszymi

SECO/WARWICK od blisko 4 lat realizuje projekt POKOLENIE/SECO (ang. SECO/GENERATION), majacy na celu
pokazanie mtodym ludziom wizji technologicznego zdobywania $wiata, by pobudzi¢ ich wyobraznie, aktywowac
motywacje do nauki a w dalszej perspektywie cheé do pracy.

Wiele firm, zwtaszcza z sektora nowych technologii siega do uniwersytetéw i politechnik, aby juz na uczelniach
nawigza¢ kontakt i pozyskaé przysztych pracownikéw. SECO/WARWICK idzie o krok dalej, zacie$niajac
wspotprace nie tylko z uczelniami wyzszymi, ale réwniez ze szkotami srednimi, w tym zawodowymi o znaczeniu
priorytetowym z punktu widzenia Spotki. SECO/WARWICK wspotpracuje obecnie z 4 szkotami $rednimi i 5
uczelniami. W ramach wspétpracy SECO/WARWICK obejmuje patronatem te kierunki nauczania, ktérych profil
odpowiada wymaganiom formalnym stawianym kandydatom do pracy w Spodtce. Porozumienia precyzujg cele
zawieranych umow, wzajemne deklaracje stron porozumienia, zasady dziatalnosci marketingowej oraz obszary
wspotpracy indywidualnie ustanawiane dla kazdej uczelni/szkoty.

Porozumienia przewidujg realizacje m.in. nastepujacych dziatan:

- wspoétprowadzenie két naukowych,

- projekty badawczo-rozwojowe,

- prezentacje Spotki w szkotach i na uczelniach,

- wycieczki uczniéw i studentéw do SECO/WARWICK S.A.,

- wspotprowadzenie warsztatéw na zajeciach praktycznych realizowanych w szkole,

- realizacja konkurséw z wiedzy objetej danym kierunkiem nauczania,

- organizacje praktyk i innych zaje¢ dla uczniéw i studentéw w Spétce,

- projekt praktycznej nauki zawodu,

- uczestnictwo w targach pracy i dniach otwartych na uczelniach i w szkotach srednich.

Zespdt Szkét Elektronicznych i Samochodowych (ZSEiS) w Zielonej Goérze to pierwsza szkota, z ktorg firma
nawigzata wspétprace w ramach SECO/GENERATION. Jednym z elementdw tej wspdtpracy jest SECO/CLASS,
czyli klasa patronacka, bedgca uatrakcyjnieniem programu edukacyjnego, poprzez organizacje zajec¢ i praktyk
dla ucznidw oraz prowadzenie wspdlnych projektéw oraz prac badawczo-rozwojowych, pod okiem
doswiadczonych specjalistéw i praktykéw z SECO/WARWICK.

Kolejng szkoty, z jakg SECO/WARWICK podjat wspétprace, jest Liceum Ogdlnoksztatcgce im. H.
Sienkiewicza w Swiebodzinie. Program POKOLENIE/SECO w liceum ogdlnoksztatcacym ktadzie przede wszystkim
nacisk na znajomosc¢ jezykdw obcych. Uczniowie rozwijajg réwniez swe umiejetnosci m.in. w zakresie obstugi
programéw biurowych, poznajg swiat marketingu, czy tez poznajg zasady poruszania sie po Swiecie biznesu i
innych kultur znanych firmie. Udogodnienia te wynikajg z faktu, iz SECO/WARWICK ma swoje spotki m.in. w
Chinach, Indiach czy Stanach Zjednoczonych, a swoich klientéw posiada az w 70 krajach.

Program POKOLENIA/SECO obejmuje réwniez wspdtprace z Uniwersytetem Zielonogdrskim. Wspdtpraca z
uczelniami wyzszymi obejmuje wykfady, warsztaty, prelekcje i szkolenia prowadzone przez ekspertéow
SECO/WARWICK z réznych dziedzin biznesu, zarzgdzania, technologii i komunikacji. Eksperci przekazujg swoja
wiedze i umiejetnosci z rdéznych dziedzin zawodowych w praktycznej formie, a takze uczg samorozwoju i
motywujg do poszukiwania wyzwan. Wspdlnie z nimi realizowane sg projekty badawcze, czy tez zaktadane i
rozwijane sg kota naukowe.
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W 2019 r. taczna liczba ucznidw, ktérzy wzieli udziat w dziataniach organizowanych w ramach Pokolenie/SECO
wyniosta 81 osoby.

Na uwage zastuguje tez fakt, ze spod skrzydet firmowych specjalistéw dwodch praktykantdw-podopiecznych,
uczestnikow praktycznej nauki zawodu w SECO/WARWICK, przystgpito do konkursu zdobywajgc tytut
Najlepszych Slusarzy w wojewddztwie lubuskim. Zaé uczniowie drugiej szkoty wspdtpracujacej z
SECO/WARWICK, to Mistrzowie Polski w programowaniu sterownikéw PLC, czego uczyli sie w ramach
SECO/CLASS i kota PLC.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, ktére mogg wywiera¢ niekorzystny wptyw na
zagadnienia spoteczne, SECO/WARWICK identyfikuje i zarzgdza ryzykiem niezadowolenia z ograniczenia zakresu
prowadzonych akgcji.

Spoétka prowadszi liczne i szeroko zakrojone dziatania spoteczne i sponsoringowe. Istnieje ryzyko, ze rezygnacja, z
ktéregos z prowadzonych obecnie dziatan mogtoby doprowadzi¢ do niezadowolenia ze strony pracownikow i
spotecznosci czerpigcych korzysci z danego dziatania, a w konsekwencji pogorszenia wizerunku firmy. Co roku
Spotka otrzymuje wiele présb o wsparcie, jednak z uwagi na ich liczbe oraz brak mozliwosci pomocy kazdemu z
podmiotdéw, zdecydowata sie podchodzié¢ do présb selektywnie i koncentrowac sie na dziataniach lokalnych.
SECO/WARWICK, poza dziatalnoscig spoteczng jako firma, podpowiada réwniez pracownikom o mozliwosciach,
jakie majg rowniez jako jednostki. Tygodniowy Newsletter SECO/SFERA, ktory otrzymujg pracownicy, czesto
przypomina o dziataniach spotecznych, jak np. organizowane lokalnie charytatywne eventy, lub przekazanie 1%
podatku na wybrany cel. Decyzje dotyczgce dziatalnosci spotecznej Spotki sg weryfikowane, a nastepnie
zatwierdzane przez Zarzad, zatem SECO/WARWICK skutecznie zarzgdza ryzykiem w powyzszym zakresie.

Zagadnienia z zakresu ochrony srodowiska

Celem SECO/WARWICK w zakresie ochrony $rodowiska jest przestrzeganie norm i standardéw dotyczacych
ochrony srodowiska oraz racjonalne wykorzystanie zasobédw naturalnych. Kazdy zatrudniony jest zobowigzany
do przestrzegania norm oraz przepiséw prawa. SECO/WARWICK odpowiedzialnie podchodzi do zmian w sferze
produkcji i organizacji pracy. Pozyskujgc urzgdzenia wykorzystujgce nowg technologie, redukuje negatywny
wptyw na otaczajgce Srodowisko. SECO/WARWICK przyjmujgc odpowiedzialno$é za Srodowisko w ktérym
funkcjonuje, doskonali system zarzgdzania srodowiskowego oraz przestrzega wymagan prawnych w zakresie
ochrony srodowiska. Ponadto Spdétka bierze pod uwage wymagania jej wewnetrznych i zewnetrznych
interesariuszy starajac sie, aby jej wptyw na $rodowisko, przy uwzglednieniu specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
byt jak najmniejszy.

Polityka ochrony srodowiska SECO/WARWICK zawarta jest w opracowanym na podstawie wymagan zawartych
w normie PN — EN 1SO 14001:20015-09 Systemie Zarzadzania Srodowiskowego stanowigcym element Ksiegi
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. System Zarzadzania Srodowiskowego okresla aspekty $rodowiskowe,
dotyczace ich wymagania prawne, zasady sterowania operacyjnego, a takze zasady postepowania w razie
awarii srodowiskowych. W Spétce obowigzuje réowniez instrukcja nr. 50 dotyczaca zasad wspdtpracy z firmg
zewnetrzng odpowiadajgcg za cze$é aspektéow zwigzanych z ochrong $rodowiska w SECO/WARWICK.
Przedmiotem instrukcji jest podziat i organizacja prac dotyczgcych utrzymania ruchu, w tym utrzymywaniu
porzadku w halach, biurowcach i na terenie niezabudowanym nalezgcym do firmy (tereny zielone, chodniki,
inne miejsca, ktore, zgodnie z przepisami, Spotka jest zobowigzana utrzymywaé w nalezytym porzadku),
utrzymaniu pomieszczen sanitarnych oraz realizowaniu zadan wynikajgcych z gospodarki odpadami.

Jednym z podstawowych medidéw zuzywanych przez Spétke, niezbednym do prowadzenia produkcji, a co za tym
idzie realizowania jej podstawowej dziatalnosci jest energia elektryczna. Jest ona zuzywana do napedu urzadzen
produkcyjnych i pomocniczych, oswietlenie hal produkcyjnych, remontdw maszyn i urzgdzen oraz na potrzeby
administracji. Spétka wprowadzita liczniki zuzycia energii na gtéwnych wewnetrznych szynoprzewodach
elektrycznych znajdujgcych sie w halach produkcyjnych. Dzieki temu prowadzony jest comiesieczny nadzér nad
zuzyciem energii przez dziat produkcji oraz przez serwisy testujgce urzadzenia dla klienta. Poprzez te dziatania,
w zaleznosci od przysztych potrzeb energetycznych, Spotka wptywa na biezgco na zamdéwiong moc u dostawcy
energii. Dzieki tej operacji SECO/WARWICK jest w stanie zmniejszy¢é wysokos$¢ optat za ustugi dystrybucji u
dostawcy energii.

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 46
za rok zakonczony 31 grudnia 2019



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABIITY

W 2019 r. Spdétka zakupita nowe urzadzenia (tokarki, frezarki) w zastepstwie starych energochtonnych
urzadzen. Obecnie firma analizuje mozliwos¢ zainstalowania instalacji fotowoltaicznych w celu dalszej redukc;ji
wptywu na srodowisko oraz potencjalnych zwigzanych z tym oszczednosci.

Tabela 8. Catkowite zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej 2018 r. | Zuzycie energii elektrycznej 2019 r. Zmiana

2.798,7 MWh 2.443,2 MWh -12,7%

Ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci SECO/WARWICK nie jest znaczgcym konsumentem wody. Spotka
nie posiada wtasnego zrédta zaopatrzenia w tym zakresie i catos¢ wody, ktérg konsumuje pochodzi z sieci
miejskiej.

Tabela 9. Catkowite zuzycie wody

Zuzycie wody 2018 r. Zuzycie wody 2019 r. Zmiana

12.987 m? 8.903 m? -31,4%

Generowane przez Spoétke Scieki odprowadzane sg systemem kanalizacji do oczyszczalni $ciekdw. Obliczenia
Sciekdw w organizacji sg rzeczywiste na bazie bezposrednich pomiaréw wedtug numeru wodomierza.

Tabela 10. Catkowita ilo$¢ wygenerowanych $ciekéw

Zuzycie wody 2018 r. Zuzycie wody 2019 r. Zmiana

11.770 m? 7.796 m? -33,8%

Dziatalnos¢ firmy powoduje réwniez powstawanie odpaddéw, w tym odpaddw niebezpiecznych. Wszystkie
odpady zagospodarowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Spétka wdraza dziatania majace
na celu ograniczenie ilosci wytworzonych odpadéw do minimum. Odpady przekazywane sg firmom
zewnetrznym, posiadajgcym odpowiednie zezwolenia, z ktérymi podpisane sg stosowne umowy. Jako dowéd
odbioru odpadu wystawiane sg karty przekazania, na podstawie ktérych dokonuje sie obliczen ilosci odpaddéw
wytworzonych przez organizacje. W 2019 r. najwiekszg grupe wygenerowanych odpaddéw stanowity odpady z
toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopdéw — 41,8 Mg. Kolejnymi co do wielkosci grupami byty: zelazo i stal
13,69 Mg oraz opakowania z papieru i tektury 9,53 Mg.

Tabela 11. Catkowita waga wygenerowanych odpadéw.

taczna waga odpadéw 2018 r. taczna waga odpadéw 2019 r. Zmiana

79,71 Mg 81,56 Mg +2,32%

W 2019 roku, SECO/WARWICK nie dopuscita sie zadnych niezgodnosci z przepisami lub regulacjami
dotyczacymi ochrony srodowiska w zwigzku z czym nie natozono na Spdtke zadnych kar srodowiskowych.
Ponadto Spotka nie odnotowata zadnych skarg dotyczacych wptywu na $rodowisko ztozonych przez
interesariuszy wewnetrznych lub zewnetrznych.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, ktére mogg wywiera¢ niekorzystny wptyw na
zagadnienia srodowiskowe, SECO/WARWICK identyfikuje i zarzadza ryzykiem awarii instalacji elektrycznych.

Jak w kazdym duzym zakfadzie produkcyjnym, w ktdrym prowadzenie dziatalnosci wymaga wykorzystania
instalacji zasilanych energig elektryczng, istnienie zagrozenie wystgpienia awarii.

Spoétka zarzgdza tym ryzykiem poprzez staty monitoring zainstalowanych w zaktadzie urzadzen pod katem ich
sprawnosci, regularne remonty i modernizacje sprzetu, a takze posiadanie i stosowanie procedur na wypadek
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zaistnienia awarii. Ponadto Spoétka sprawuje Scisty nadzér nad pracami firm zewnetrznych, ktére swiadczg ustugi
zwigzane z energetyka. Dodatkowo w miejscach wystepowania potencjalnego zagrozenia stosowane s3
zabezpieczenia majace na celu zapobieganiu wystgpienia awarii stwarzajgcej zagrozenie dla srodowiska, a takze
zapewnione sg Srodki ochrony indywidualnej dla pracownikdw pracujacych w obrebie dziatania czynnikéw
potencjalnie niebezpiecznych.

Zagadnienia z zakresu poszanowania praw cztowieka

SECO/WARWICK S.A. realizuje wszystkie swoje zadania w oparciu o zasady poszanowania praw cztowieka oraz
miedzynarodowe normy postepowania. SECO/WARWICK przestrzega postanowienia Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka ONZ, gtéwnej Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Wytycznych Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, przeznaczonych dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. Jednoczesnie
Spoétka dazy do tego, aby obowigzujagce w niej standardy i regulacje wewnetrzne byty zgodne z wytycznymi
wymienionych organizacji.

Polityka zwigzana z poszanowaniem praw cztowieka, oprécz przepisdw ogdlnie obowigzujgcych, zawarta jest
rowniez w regulacjach wewnetrznych. W styczniu 2018 r. Spétka wprowadzita Kodeks Etyczny, przewidujacy
zbieranie danych na temat wszelkich ewentualnych przejawéw dyskryminacji oraz podejmowanie dziatan
zwigzanych z zapobieganiem, badaniem i sankcjonowaniem tego typu zachowan.

Zgodnie z polityka Spotki:

- niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowe;j,

- w Spotce obowigzuje zasada braku dyskryminacji i przesladowan,

- nie narzuca sie innym swojego Swiatopogladu,

- nie rozpowszechnia sie pomdwien i nieprawdziwych informaciji,

- promowana jest réwnowaga pomiedzy pracy, a zyciem prywatnym.

Spotka zgodnie ze swoimi zatozeniami bada i analizuje mozliwosci zaistnienia przypadkéw dyskryminacji
wewnatrz organizacji. Zgodnie wiedzg posiadang przez Zarzad, w 2019 roku w SECO/WARWICK S.A. nie
odnotowano przypadkéw dyskryminacji. W okresie objetym raportowaniem, nie zgtoszono przypadkdéw
nieposzanowania praw cztowieka.

W 2019 r. podobnie jak w roku poprzednim, nie stwierdzono przypadkéw dyskryminacji w SECO/WARWICK.

Oproécz dbatosci o przestrzeganie praw cztowieka wewnatrz Spotki, SECO/WARWICK doktada réwniez staran w
celu zapewnienia takiego stanu wsrdd podmiotéw, z ktdrymi wspdtpracuje. Wprowadzona w Spétce Procedura
7.4. ,ZAKUPY | NADZOROWANIE DOSTAWCOW” weryfikuje spetnianie nizej wymienionych kryteriéw przy
wyborze dostawcy:

- praca dzieci,

- dyskryminacja,

- praca przymusowa lub obowigzkowa,

- wolno$¢ zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych,

- praktyki w zakresie bezpieczenstwa.

Wedtug obecnej wiedzy, Spdtka nie wspodtpracuje z dostawcami, w ktérych przypadku moze dochodzi¢ do
naruszenia ktéregokolwiek z powyzszych kryteriow.

W 2018 r. wprowadzone procedury nalezytej starannosci w zakresie procesu wyboru dostawcy poprzez jego
wstepng ocene oraz ocene biezgcy tj. przeprowadzang w trakcie trwania kontraktu. Ponadto w roku 2019
wprowadzono odpowiednie zapisy do Ogdlnych Warunkéw Zakupéw w SECO/WARWICK. Dodatkowym
dziataniem bedzie weryfikacja, ktéra nastepowaé bedzie podczas okresowych audytéw u dostawcéw.

Wszyscy dostawcy SECO/WARWICK s3 sprawdzani pod katem przestrzegania zasad poszanowania praw
cztowieka. Sg oni podzieleni pod wzgledem przedmiotu Swiadczenia na rzecz Spoétki tj. na dostawcoéw ustug,
dostawcéw materiatéw handlowych mechanicznych, elektrycznych i hutniczych, kooperantéw, dostawcéw
materiatéw nieprodukcyjnych. Podczas zawierania kazdej umowy dostawcow obowigzujg Ogdlne Warunki
Zakupu SECO/WARWICK, powszechnie dostepne na stronie internetowej Spétki, w ktorych zawarta zostata
klauzula gwarantujgca przestrzeganie praw cztowieka przez kontrahentéow Spoéfki.
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Prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na duzg skale, a co za tym idzie rozbudowana struktura organizacyjna
Spotki, niesie pewne ryzyko zaistnienia sytuacji naruszenia praw cztowieka, szczegdlnie w sferze polityki
réznorodnosci. O ile wiekszos¢ zagwarantowanych prawem praw cztowieka jest powszechnie przestrzeganych i
respektowanych, istniejg pewne sfery, w ktérych w zaleznosci od postawy konkretnych pracownikéw, moze
dojs¢ do incydentalnych naruszen. Spoétka zarzadza ryzykiem poprzez propagowanie zasad poszanowania praw
cztowieka oraz inne dziatania prewencyjne w tym zakresie.

Zagadnienia z zakresu przeciwdziatania korupcji

Realizowana w Spdtce polityka przeciwdziatania korupcji oparta jest na trzech podstawowych dokumentach tj.
Kodeksie Etyki, Polityce Antykorupcyjnej oraz procedurze — ,Zakupy i nadzorowanie dostawcéw”.

Pracownicy SECO/WARWICK s3 zobowigzani do przestrzegania zasad uczciwosci w relacjach z
wspotpracownikami oraz partnerami biznesowymi. Pracownicy nie mogg wykorzystywa¢ kontaktéw
biznesowych do osiggania korzysci zaréwno wtasnych, jak i cudzych, ani dziata¢ na niekorzys$é Spotki. Zaden z
pracownikdw nie moze przekazywaé, ani pobieraé profitéw, ktére wptywatyby na podejmowane decyzje.
Spotka nie toleruje zadnych form korupcji, w tym przyjmowania i oferowania pieniedzy wobec partneréw
biznesowych, urzednikéw publicznych, oséb zwigzanych z urzedami publicznymi, oséb prawnych lub jednostek.
Zabronione jest zadanie, przyjmowanie, oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci, za wyjatkiem
okolicznosciowych upominkéw. Przestrzega sie, aby przekazywane prezenty i Swiadczone przystugi byty
skromne, powszechnie stosowane i akceptowane. SECO/WARWICK S.A. przeciwdziata konfliktom interesow, jak
rowniez szanuje prawa witasnosci.

Zgodnie z trescig Polityki Antykorupcyjnej, kategorycznie zabrania sie pracownikom SECO/WARWICK brania
udziatu w dziataniach majgcych znamiona korupcyjne, w tym w szczegdlnosci polegajacych na zadaniu lub
oferowaniu korzysci majatkowych, czy osobistych funkcjonariuszom/urzednikom
panstwowych/miedzynarodowych  organizacji  publicznych.  Zabrania sie  réwniez  przychylania
do propozycji/zadania korzysci majgtkowej. Zezwolone jest przyjmowanie oraz oferowanie drobnych
upominkow oraz gadzetow firmowych, pod warunkiem, ze nie s3 one formg wywarcia nacisku na decyzje
biznesowe oraz wartos¢ upominkow jest wspdétmierna do okolicznosci, a sam czyn jest zgodny zwyczajami
danego kraju.

W 2019 r. podobnie jak w roku poprzednim, nie stwierdzono przypadkéw korupcji w SECO/WARWICK ani nie
whiesiono przeciwko organizacji spraw sgdowych dotyczgcych korupcji.

Dziatanie w ramach rozbudowanej struktury organizacyjnej, o stosunkowo szerokim spektrum
kompetencyjnym poszczegdlnych jednostek organizacyjnych niesie ryzyko incydentalnego pojawienia sie
zdarzen korupcyjnych. Szczegdlnie narazeni na tego typu zdarzenia sg pracownicy dziatéw zakupowych i
handlowych, poniewaz to oni majg bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych,
mogacych osiggnac okreslong korzys¢ materialng, dzieki wspotpracy ze Spotka. Zaistnienie takiego zjawiska,
mogtoby mieé¢ negatywne skutki wizerunkowe dla Spdtki, mogace utrudniaé kontakty handlowe w przysztosci
jak i skutkowaé bezposrednia stratg ekonomiczng w sytuacji zawarcia kontraktu na warunkach nierynkowych.
Spotka zarzadza ryzykiem, poprzez witasciwy dobdr pracownikéow zatrudnionych na poszczegdlnych
stanowiskach, jak réwniez poprzez odpowiednie dziatania monitorujgce odpowiedzialnych za tg sfere stuzb
wewnetrznych. Ponadto ryzyko jest mitygowane poprzez nawigzywanie kontaktdow jedynie z zaufanymi
partnerami i przedstawicielami, sprawdzanie potencjalnego partnera/przedstawiciela pod kagtem posiadanych
kwalifikacji do petnienia funkcji, kontaktow z rzagdem (zaréwno osobistych, jak i zawodowych), liczebnosci
klientéw oraz pod wzgledem posiadanej opinii i reputacji wsréd miejscowych bankdéw klientéw oraz organizacji
biznesowych. Spétka prowadzi réwniez aktywne dziatania informacyjno-edukacyjne w zakresie przeciwdziatania
korupcji, m. in. poprzez publikacje w Firmowym Newsletterze SECO/SFERA.

33. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci SECO/WARWICK S.A.

My nizej podpisani oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2019 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
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obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowg oraz wynik finansowy SECO/WARWICK S.A.

Oswiadczamy ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy
2019 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji SECO/WARWICK S.A.,, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

34. Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. Zarzad informuje, iz:

a) firma audytorska dokonujgca badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i Procedury wyboru
firmy audytorskiej obowigzujgcej w Spétce,

b) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej,

c) Spétka i firma audytorska przestrzegajg obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na

rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.
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Data: 22 kwietnia 2020 roku
Prezes Zarzadu

Stawomir Wozniak
Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Talerzak
Cztonek Zarzadu

Bartosz Klinowski
Cztonek Zarzadu

Earl Good
Cztonek Zarzadu

Piotr Walasek
SECO/WARWICK S.A.
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