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Ponizsze sprawozdanie Zarzadu Solar Company S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej SOLAR
COMPANY S.A. za rok obrotowy 2019 zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz.
757) oraz Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 ze zm))

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Solar Company S.A. za rok obrotowy 2019 oraz Sprawozdanie
Zarzadu Solar Company S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. za rok obrotowy
2019 zostaty sporzadzone w formie niniejszego jednego dokumentu na podstawie § 71 ust. 8
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz w korespondencji z art. 55 ust. 2a, zdanie ostatnie Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci.
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1. WPROWADZENIE

W sktad Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. (dalej tez: ,Grupa” lub ,Grupa Kapitatowa”)
wchodza Spoétki Solar Company S.A. oraz Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Solar” Sp. z o.0.
SOLAR COMPANY S.A. (dalej tez: ,Spdtka”, ,Spdtka dominujaca”) powstata w wyniku przeksztatcenia
SOLAR Company Ltd. spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w SOLAR COMPANY spoétke akcyjna
na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia
14 kwietnia 201 roku sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Wojciechem
Cendrowskim (Rep. A nr 6650/201M).

Poprzednig forme prawna Spoétki stanowita spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia pod firma
SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Spdtka ta zostata zawigzana w dniu 6 czerwca
1995 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Olafa Peretiatkowicza w Kancelarii
Notarialnej w Poznaniu (Rep. A nr 3682/95). Rejestracja spdtki miata miejsce w dniu 19 wrzesnia 1995
roku w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym — Rejestrowym pod numerem
RHB 9848. Nastepnie w dniu 31 maja 2001 roku spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcoéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000016078.

Postanowieniem z dnia 29 kwietnia 2011 roku Sad Rejonowy Poznann - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS postanowit o wpisie Spdtki jako spdtki akcyjnej do
Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000385070. Wpis
do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS zostat dokonany dnia 02 maja 2011 roku.

Zgodnie ze Statutem Solar Company S.A. czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci 2007 to 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach.

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Solar” Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 17 pazdziernika
1989 r. na czas nieoznaczony aktem notarialnym sporzgdzonym przez notariusza Urszule Sterling w
Panstwowym Biurze Notarialnym w Poznaniu (Rep nr Il 5622). Wpis do Rejestru Przedsiebiorcéow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Nowe Miasto i Wilda Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostat dokonany w dniu 18 kwietnia 2003 r. pod
numerem KRS 0000158070.

Przychody ze sprzedazy w Spoitce i Grupie przedstawiajg ponizsze tabele:

Spétka Grupa
1.1.-3112.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Sprzedaz ustug 342 322 342 322
Sprzedaz towarow 132 156 122 880 139127 128 837
Sprzedaz materiatdw 42 50 42 50
SUMA przychodéw ze sprzedazy 132 539 123 252 139 510 129 209
Dane podane w tys. zt
Spétka Grupa
1.1.-3112.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Sprzedaz klientom zewn. w Polsce 130 456 121654 137 427 127 61
Sprzedaz klientom zewn. za granica 2 083 1598 2 083 1598
SUMA 132 539 123 252 139 510 129 209

Dane podane w tys. zt
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2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SOLAR COMPANY S.A.

Solar Company S.A. jest wtascicielem marki Solar, jednej z najbardziej rozpoznawalnych na polskim
rynku marek modowych skierowanych do kobiet i lidera wysokogatunkowych dzianin, oryginalnego
wzornictwa i wysokiej jakosci wykonczenia. Spdotka SOLAR COMPANY S.A. jako przedsiebiorstwo
koncepcyjne prowadzi dziatalnos¢ w zakresie projektowania i opracowywania nowych wzordéw
kolekcji. Pod marka Solar sprzedawane sa autorskie kolekcje odziezy damskiej oraz akcesoriow
odziezowych (torebki, paski, czapki, kapelusze, chusty, szaliki, rekawiczki, okulary przeciwstoneczne,
parasolki oraz bizuteria). Kolekcje marki tworzone sg z mysla o kobietach aktywnych zawodowo,
mtodych duchem, dbajacych o swdj wyglad, cenigcych elegancje z odrobing ekstrawaganciji.
Podstawa sukcesu marki Solar jest taczenie Swiatowych trenddw z oczekiwaniami polskich klientek.
W ramach swoich kolekcji Spdétka proponuje kilka catoSciowych linii o miejskim ijednoczesnie
eleganckim charakterze, uzupetnionych o szerokg game akcesoriow. Kazdego roku projektowane sa
trzy gtéwne kolekcje obejmujace sezony: wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat, podzielone na
mniejsze subkolekcje, dostosowane do odpowiednich miesiecy roku.

Odziez marki Solar sprzedawana jest w sieci sklepdw detalicznych ztozonej z krajowej sieci sklepow
wtasnych z biezaca kolekcja (62 salony na koniec 2019 r.) oraz sklepéw outletowych (8 sklepdw, stan
na koniec 2019 r.), we wtasnym sklepie internetowym, w sklepach franczyzowych depozytowych w
Polsce (18 sklepdw na koniec 2019 r.) oraz franczyzowych dystrybucyjnych zagranicznych (na koniec
2019 r. jeden w Niemczech oraz jeden w Luxemburgu), a takze w kilkudziesieciu multibrandowych
sklepach partnerskich krajowych i kilkunastu zagranicznych.

PHU Solar Sp. z 0.0. dokonuje zakupdw tkanin na rynku europejskim dla potrzeb produkcji odziezy.

2.1. Powiazania organizacyjne i kapitatowe Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. z
innymi podmiotami z okres$leniem jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej SOLAR
COMPANY S.A. wchodzity nastepujgce podmioty:

Procentowy udziat
Spétki dominujacej w
kapitale podstawowym

Przedmiot Metoda

Nazwa podmiotu slzezioe dziatalnosci konsolidagji

Podmiot dominujgcy

Sprzedaz detaliczna

SOLAR COMPANY S.A.|Poznan o
oraz hurtowa odziezy

Spétki zalezne bezposrednio i posrednio

Sprzedaz hurtowa

PHU Solar sp. z o.0. Poznan tkanin

Petna 100%

Spoétki Grupy nie posiadajg oddziatéw. W analizowanym okresie zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej
SOLAR COMPANY S.A. nie wystepowaty.

Schemat Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia sie nastepujaco:

SOLAR COMPANY S.A.

PHU Solar Sp. z o.0. (100%)
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2.2. Opis transakcji zawartych przez Spétki Grupy z podmiotami powigzanymi, na
innych warunkach niz rynkowe
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W 2019 roku Spotki Grupy Kapitatowe] SOLAR COMPANY S.A. nie zawarty umowy transakcyjnej
z jednostkami powigzanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych umdéw zawieranych na
warunkach rynkowych.

2.3. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spbtka i Grupa
Kapitatowa Solar Company S.A.

W  roku obrotowym 2019 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki oraz spotki zalezne.

2.4. Zaciggniete i wypowiedziane w roku obrotowym 2019 umowy dotyczace
kredytéw i pozyczek

Zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. nie zaciggata ani nie wypowiadata umow
dotyczacych kredytow i pozyczek w 2019 roku, a na koniec okresu sprawozdawczego objetego
sprawozdaniem nie posiadata kredytdéw bankowych i pozyczek.

2.5. Udzielone i otrzymane w roku obrotowym 2019 poreczenia i gwarancje Grupy
Kapitatowej Solar Company S.A.

Spoétki Grupy na koniec okresu sprawozdawczego 2019 jak i okresu sprawozdawczego 2018 nie
posiadaty kredytéw i pozyczek.

W dniu 5 czerwca 2019 r. Spétka dominujgca zawarta umowe ramowa nr 06/113/19/Z/GL z mBank S.A.
dajaca mozliwos¢ korzystania z linii na gwarancje terminowej ptatnosci wynikajacych z zawartych
umow najmu w PLN i EUR w wysokosci do 5 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem wystawionych przez mBank S.A. gwarancji ztozonym przez Spotke dominujaca sa:
- wptacone kaucje o tgcznej kwocie na dzien 31.12.2019 r. wynoszacej 1 500 tys. zt,

- weksle in blanco.

W dniu 1 lipca 2019 r. Spodtka dominujgca zawarta Umowe Linii Gwarancyjnej Nr
S/30/06/2019/1056/K/LG Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. dajaca mozliwo$é¢ korzystania z linii na
gwarancje czynszowe lub dobrego wykonania umowy najmu dla wiascicieli wynajmowanych
powierzchni handlowych w walucie PLN i EUR w wysokosci do 3 500 tys. zt. Aneksem z dnia
12.02.2020 r. wysokos¢ limitu zostata obnizona do 2 700 tys. zt.

Zabezpieczeniem tej linii ustanowionymi przez Spotke dominujaca sa:

- wptacone kaucje o tgcznej kwocie na dzien 31.12.2019 r. wynoszacej 480 tys. zt,
- petnomocnictwo i zastaw finansowy do rachunku bankowego,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

- weksle in blanco,

- zastaw rejestrowy na zapasach stanowigcych wiasnos¢ Solar Company S.A. do najwyzszej sumy
zabezpieczenia w kwocie 3 000 tys. zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia tych zapasow. W
dniu 23.07.2019 r. Sad Rejonowy dokonat wpisu tego zastawu w Rejestrze Zastawdw na rzecz BOS
SA.
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Wszystkie gwarancje wystawione przez Alior Bank S.A. w ramach Umowy Kredytowej nr
U0003210990693 Wielowalutowego Limitu Wierzytelnosci wygasty z uptywem dnia 30.06.2019 r., a
wszystkie zabezpieczenia zostaty zwolnione po tej dacie.
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Wykorzystanie limitdw przedstawia sie nastepujaco (w tys. z4):

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ udzielonych przez Alior Bank S.A. gwarancji - 7 384
Warto$¢ udzielonych przez BOS S.A. gwarancji 2286 -
Wartos¢ udzielonych przez mBank S.A. gwarangji 4 696 -
Razem: 6 982 7 384

2.6. Udzielone w roku obrotowym 2019 pozyczki, ze szczegdinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym Spétki, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty terminu wymagalnosci

Spoétki Grupy Kapitatowe] SOLAR COMPANY S.A. nie udzielity w 2019 roku pozyczek podmiotom
powigzanym i niepowigzanym.

2.7. Informacje o rynkach zbytu, oraz informacje o Zrédtach zaopatrzenia

Solar jest jedng z wiodacych na polskim rynku marek modowych skierowanych do kobiet. Grupa
Solar dzieki wieloletniemu dos$wiadczeniu i kompetencjom w zakresie projektowania i sprzedazy
autorskich kolekgji odziezy damskiej oraz dodatkdw odziezowych, moze bazowac na stabilnej grupie
odbiorcéw. Zdecydowang wiekszos¢ odbiorcow produktow marki SOLAR stanowig klienci
indywidualni, a mianowicie kobiety aktywne zawodowo, mtode duchem, dbajace o swdj wyglad,
cenigce elegancje z odrobing ekstrawagancji.

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy Solar jest projektowanie i sprzedaz odziezy damskiej oraz
dodatkéw odziezowych (torebki, paski, czapki, kapelusze, chusty, szaliki, rekawiczki, okulary
przeciwstoneczne, parasolki oraz bizuteria — korale, bransoletki i inne) sprzedawanych pod marka
Solar zaréwno w sklepach witasnych, jak i w sieci sklepdw partnerskich i franczyzowych w kraju i za
granica.

Spdtka SOLAR COMPANY S.A. jako przedsiebiorstwo koncepcyjne prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
projektowania i opracowywania nowych wzoréw kolekcji. Modele kolekgji przeznaczone do produkcji
w Polsce wykonywane sg we wiasnej wzorcowni Spotki. Ostateczne modele produkcyjne
zatwierdzane sg przez dziat projektowy.

W oparciu o zapotrzebowanie zgtoszone przez poszczegdlnych odbiorcéw Spoétki (sklepy wiasne,
sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie) oraz wtasne rozeznanie rynku, Spdtka opracowuje plan
kolekcji oraz sktada zamoéwienie do ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka, ktdry zajmuje sie organizacjg
produkcji zaméwionej odziezy. Wyroby gotowe nabywane sg przez SOLAR COMPANY S.A. w celu
sprzedazy w sklepach wtasnych sieci Solar oraz do sieci franczyzowej i partnerskiej.

Podziat na obszary geograficzne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na podstawie lokalizacji
rynkow zbytu:
e rynek krajowy (Polska),

e pozostate kraje.
Odbiorcami produktéw SOLAR COMPANY S.A. sa klienci indywidualni, jak rowniez firmy zajmujace
sie handlem odzieza damska, z ktérymi Spétka ma podpisane stosowne umowy.
PHU Solar Sp. z 0.0. dokonuje zakupdw tkanin gtéwnie na rynku europejskim i sprzedaje je polskim
producentom odziezy.
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W roku 2019 nie byto odbiorcy, do ktérego sprzedaz Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A.
wynositaby co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy.
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2.8. Zawarte znaczace umowy dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym znane
Grupie umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowy
ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji

W ocenie Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. przedstawione ponizej umowy, pomimo iz cze$¢ z nich nie
przekracza 10% wartosci kapitatow witasnych Spoétki ani Grupy, majg istotne znaczenie przede
wszystkim z uwagi na charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowg SOLAR COMPANY S.A.
dziatalnosci.

2.8.1. Umowy najmu

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy i z uwagi na wybrany sposéb prowadzenia dziatalnosci
oparty na prowadzeniu sprzedazy w sklepach wtasnych w wynajetych lokalach handlowych w
starannie wybranych przez Grupe centrach handlowych — do najliczniejszej grupy umoéw zawartych w
toku normalnego dziatania zaliczajag sie umowy najmu z wtascicielami danego centrum handlowego.
Na dzien 31.12.2019 r. Spdétka i Grupa jest strong 70 umow najmu lokali handlowych w centrach
handlowych, ktérych tgczna wartosc jest istotna dla sprawozdania finansowego i ich skala zostata
przedstawiona w notach 12 i 37 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz notach
13 i 39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2019 (prawie wszystkie umowy
najmu s rozpoznane jako umowy leasingu zgodnie z MSSF 16).

Ponizej przedstawiono zestawienie umoéw najmu lokali handlowych w centrach handlowych (nowe
umowy oraz aneksy do umow wczesniejszych) zawartych przez Solar Company S.A. w 2019 roku:

Lp. Centrum handlowe Termin korica umow
y

1 Gdynia Klif — przedtuzenie 2022.04.30

2 Warszawa Arkadia — przedtuzenie 2024.07.29

3 Piotrkdw Trybunalski Focus - przedtuzenie 2021.07.29

4 Katowice 3 Stawy- przedtuzenie 2022.08.31

5 Olsztyn Warminska - przedtuzenie 2020.09.04

6 Legnica Piastow - przedtuzenie 2022.09.30

7 Czestochowa Jurajska - przedtuzenie 2022.10.03

) Stupsk Jantar- przedtuzenie 20241114

9 Krakéw Bonarka - przedtuzenie 20241121

10 Wroctaw Auchan - przedtuzenie 2021.1.26

1 £ 6dz Port - przedtuzenie 2023.01.21

1 Gdansk Manhattan - przedtuzenie 2023.03.03 z mozliwoscig wczesniejszego

zakonczenia
13 Torun Copernicus - przedtuzenie 2025.03.12
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14 Poznan Marcelin - przedtuzenie 2025.03.16
15 Poznan Plaza- przedtuzenie 2025.05.31
16 Gdansk Outlet - przedtuzenie 2025.10.31
17 Krakéw M1 — nowy sklep 2024.04.03

Ponadto Spotki Grupy najmuja powierzchnie biurowo-magazynowe w siedzibie w Poznaniu od Pasta
Sp. z 0.0. W trakcie roku 2019 zostata rozliczona catos¢ wptaconych wynajmujacemu przez Solar
Company S.A. zaliczek przez pokrycie biezacych kosztow czynszu w trakcie roku 2019.

2.8.2. Umowy franczyzowe

Spdtka dominujgca wspodtpracuje z siecig sklepdw franczyzowych, zlokalizowanych zaréwno na
terenie kraju, jak i poza jego granicami. W tym celu zawiera umowy franczyzy dystrybucyjnej albo
depozytowej z podmiotami posiadajagcymi prawo do dysponowania lokalem o ustalonym przez
Spdtke standardzie. Spétka udostepnia ,know-how” i prawo korzystania ze znaku towarowego Solar
oraz prowadzi sprzedaz towaréw marki SOLAR tym odbiorcom. Wszystkie umowy zawarte sa na
modelowym wzorze, ktérego gtéwne postanowienia zostaty opisane ponizej.

Umowy franczyzy okreslajg zasady i warunki prowadzenia przez Franczyzobiorce sprzedazy
detalicznej wytacznie produktéw SOLAR oraz zezwolenia na korzystanie z wiedzy i sposobu dziatania
Spotki.

Na podstawie umowy Franczyzobiorca jest uprawniony do korzystania ze znaku towarowego Solar
w zwigzku z prowadzonym sklepem, wykorzystywania technik reklamowych i marketingowych SOLAR
COMPANY S.A., pomocy doradczo-organizacyjnej zwigzanej z wyposazeniem i wygladem sklepu,
doborem personelu oraz korzystania z ,know-how” SOLAR COMPANY S.A. w odniesieniu do
sprzedazy. Spdtka gwarantuje Franczyzobiorcy pierwszenstwo dziatania na danym terenie w zakresie
przedmiotu umowy.

Franczyzobiorca zobowigzany jest do osiggania jak najlepszych wynikdw sprzedazy detalicznej
produktéw marki SOLAR (prowadzonej we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek w modelu franczyzy
dystrybucyjnej albo w imieniu i na rzecz Franczyzodawcy za wynagrodzeniem prowizyjnym w modelu
depozytowym), a takze w modelu dystrybucyjnym do uiszczania na rzecz Spdotki biezacych optat
franczyzowych, obliczanych i uiszczanych co 3 petne miesigce kalendarzowe.

W modelu depozytowym towar oferowany w sklepie franczyzowym jest witasnoscig Spotki, a
sprzedaz konsumentom ewidencjonowana jest na kasie fiskalnej Spotki.

Umowy przewiduja réwniez obowigzek naprawienia szkody wyniktej z zawinionego niewykonania lub
nienalezytego wykonania umownych zobowigzan przez ktdrgkolwiek ze stron oraz obowigzek
zaptaty kar umownych przez Franczyzobiorce na rzecz Spoétki w przypadku naruszenia obowigzkéw
okreslonych umowa.

Zgodnie z zapisami umowy, w przypadku checi przedtuzenia wspotpracy franczyzowej po
wygasnieciu podpisanej umowy, Franczyzobiorca zobowigzany jest do uiszczenia na rzecz Spotki
optaty zwigzanej z dalszym udzielaniem franczyzy.

Spdtce Solar Company S.A. przystuguje prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadkach naruszenia przez Franczyzobiorce wskazanych w umowie istotnych obowigzkow.
Ponizej przedstawiono zestawienie zawartych w 2019 roku umoéw w formule depozytowej, bedacych
zmiang formuty z dystrybucyjnej na depozytowa w ponizszych sklepach:

Lp. | Lokalizacja | Data zawarcia umowy [ Okres obowigzywania umowy

1 Swidnica 2019-01-02 5 |at
2 Pita 2019-03-15 5 lat

Po zawarciu tych umow Spoétka i Grupa byty strong 18 umow franczyzy depozytowe].
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Na koniec 2019 r. w formule franczyzy dystrybucyjnej funkcjonowaty sklepy w Luksemburgu i Lubece
(Niemcy).

2.8.3. Umowy ubezpieczenia

Na podstawie umow ubezpieczenia zawartych z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A
w Warszawie, SOLAR COMPANY S.A. posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgca ubezpieczenie
mienia od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia zgodnie z OWU Aviva z dnia 22.12.2016 r. wraz z
dodatkowymi klauzulami. tgczna suma ubezpieczenia z tego tytutu wynosi 27.290 tys. zt. Ponadto
SOLAR COMPANY S.A. posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej deliktowo-kontraktowej
za szkody osobowe i rzeczowe wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia |
posiadaniem rzeczy do kwoty 10.000.000 zt.

Ubezpieczenie z powyzszych tytutéw obowigzuje do dnia 23 sierpnia 2020 roku. Wszystkie polisy
ubezpieczeniowe sg corocznie odnawiane.

W 2019 roku Spdtki Grupy Kapitatowej] SOLAR COMPANY S.A. nie zawarty znaczacych
poszczegodlnych umoéw wspdtpracy lub kooperacji. Nie sg tez znane Grupie Kapitatowe] SOLAR
COMPANY S.A. zadne umowy znaczace zawierane pomiedzy akcjonariuszami a Spotka czy spotka
zalezna.

2.8.4. Umowa z gtéwnym dostawca

W trakcie roku 2019 Spétka i Grupa kontynuowaty wspotprace z gtdwnym dostawca ,Grutex” A.P.H.
Jolanta Gruszka na podstawie umowy o wspdtpracy z 28.07.2009 r.

Zgodnie z postanowieniami te] umowy o wspotpracy Spoétka dominujaca sktada u Dostawcy
zamowienia na dostarczenie odziezy damskiej oraz dodatkéw marki Solar, ktére wykonane sg z
zaakceptowanych przez Spoétke dominujaca materiatdow, na podstawie przekazanej przez Spoétke
dominujaca dokumentacji technicznej, w tym w szczegdlnosci projektéw odziezy. Dostawca
zobowigzuje sie do dostarczenia zamoéwionych przez Spdtke dominujaca wyrobdéw gotowych,
wykonanych z materiatdéw zaakceptowanych przez Spdétke dominujgacg, w sposéb zgodny z
zamdwieniem i dokumentacja techniczng, w tym w szczegdlnosci z przekazanymi projektami.

2.9. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okreSleniem, w jakim stopniu
Spétka i Grupa jest na nie narazona

Opisane ponizej czynniki dotyczg zaréwno Spotki, jak i Grupy o ile nie zaznaczono inaczej.

2.9.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka i Grupa prowadzi
dziatalnosé

» Ryzyko epidemiologiczno-spoteczne
Opisane w rozdziatach 6.4 i 7.4.

» Ryzyko ptynnosci
Ryzyko istotnego pogorszenia ptynnosci istnieje w sytuacji zamkniecia sklepdw decyzja witadz
panstwowych w zwigzku z epidemig choroby zakaznej (jak COVID-19).

» Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci

Sytuacja finansowa Spotki i Grupy jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce oraz w krajach,
w ktorych Spoétka i Grupa prowadzi dziatalnoS¢ operacyjng. W analizowanym okresie Spotka
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prowadzita sprzedaz zagraniczng do Niemiec, USA, Luksemburgu, Litwy, totwy, Rosji, Ukrainy,
Stowacji, Biatorusi. Na generowane wyniki finansowe wptyw miaty m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany
kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz sita nabywcza
pienigdza na wymienionych rynkach. Wymienione czynniki miaty wptyw na ksztattowanie sie poziomu
ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz

ksztattujg tzw. wskazniki koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywato na nawyki zakupowe
spoteczenstwa i wielkos¢ popytu na oferowane towary.

» Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktérej Spdtka i Grupa prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng,
charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscia. Réwnolegle z rozwojem makroekonomicznym Kkraju i
poprawa sytuacji ekonomicznej konsumentdw wzrasta chtonnos¢ rynku, co z kolei przycigga na
polski rynek konkurencyjne podmioty zagraniczne. Presja konkurencyjna daje sie zaobserwowac
takze w segmentach Srednim i wyzszym, w ktérym uplasowana jest marka Solar. Mozna sie
spodziewal, ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami bedzie sie nasilac, takze w zwigzku z ekspansja firm zagranicznych na
rynek polski. Ponadto silnie konkurencyjna sytuacja rynkowa moze sprzyjaC przejeciom stabszych
podmiotdw przez konkurentéw i w konsekwencji doprowadzi¢ do konsolidacji rynku.

Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy odziezowej moze w konsekwencji wptynaé negatywnie
na wielkos¢ przychoddw oraz marz realizowanych przez Spétke i Grupe.

» Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Znaczaca wiekszos¢ przychodow Spoétki i Grupy realizowana jest w walucie krajowej (w roku 2019
sprzedaz zagraniczna stanowita okoto 2% sprzedazy ogétem) natomiast czes¢ ponoszonych kosztow
— bezposrednio czynszéw sklepowych, a posrednio kosztéw zakupu tkanin do produkcji krajowej -
denominowana jest w EUR. Ewentualne negatywne wahania kursu EUR (wzmocnienie EUR wzgledem
waluty polskiej) moga mie¢ wptyw na poziom biezgcych kosztoéw utrzymania placéwek handlowych
(kosztow wyceny zobowigzan z tytutu leasingu lokali handlowych oraz odsetek od tych zobowigzan)
oraz kosztu zakupu tkanin, a tym samym na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Na
wyniki uzyskiwane przez Spoétke i Grupe moze miec wptyw takze kurs USD w zwiagzku z tym, ze jest
to zwyczajowa waluta ptatnosci za towary produkowane na Dalekim Wschodzie. W przypadku
aprecjacji USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towardw, co ma negatywny wptyw na wynik,
natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych
cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko stép procentowych

Spétka i Grupa jest strong umow leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. Istnieje
ryzyko, iz ewentualny wzrost rynkowych stop procentowych w Polsce przyczyni sie do wzrostu
biezgcych kosztéw finansowych Spotki i Grupy w przypadku zaciggania nowego zadtuzenia.

» Ryzyko zmian w trendach mody
Opisane w rozdziatach 6.4 i 7.4.

» Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Asortymenty Spoétki i Grupy oferowane sg w sklepach w okresach sezonowych, obejmujacych
sezony: wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat. W przypadku wystapienia warunkdéw pogodowych
innych niz przecietne w danym sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krotka zima) moze wptynac na
dtugosc¢ trwania tego sezonu sprzedazy, co w krotkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie
realizowanych marz oraz negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. W dtugim okresie warunki
pogodowe nie maja istotnego wptywu na sytuacje operacyjng i finansowa.

» Ryzyko zwigzane z dostepnoscig nowych lokalizacji
Istotnym czynnikiem warunkujgcym powodzenie realizacji strategii rozwoju Spdtki i Grupy,
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zaktadajgcej m.in. rozwdj sieci sprzedazy w kraju i za granica, jest dostepnos¢ nowych atrakcyjnych
lokalizacji dla potrzeb salondw sprzedazy. Dostepnos¢ nowych lokalizacji ma bezposredni zwigzek z
sytuacjg na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz dostepnoscia finansowania dtuznego na
potrzeby tego typu przedsiewziec. W razie wystgpienia niekorzystnych trendéw na rynku
nieruchomosci komercyjnych moze dojs¢ do opdznien lub nawet wstrzymania budowy nowych
wielkopowierzchniowych obiektdéw handlowych.

Ograniczona dostepnos¢ atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty czynszu moga
wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

» Ryzyko zwigzane z preferencjami konsumentéw
Opisane w rozdziatach 6.4 i 7.4.

» Ryzyko zmiany przepiséw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki i Grupy jest niestabilnos¢ systemu prawnego w Polsce. Czesto
zmieniajgce sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniaja prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
oraz znacznie ograniczaja przewidywalnos¢ wynikéw finansowych. Zmiennos¢ przepiséw prawa
dotyczy zwtaszcza prawa podatkowego. Istnieje mozliwos¢ natozenia na spoétki Grupy dodatkowych
optat i podatkéw, jak np. podatku handlowego. Praktyka organdw skarbowych, jak iorzecznictwo
sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
niekorzystnej interpretacji przepiséw podatkowych, trzeba liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami
dla dziatalnosci Spotki dominujacej i jej spotki zaleznej, ich sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju.
Ryzykiem sg takze zmiany przepiséw w innych dziedzinach prawa, w tym m.in. prawie celnym, i innych
aktéw prawnych odnoszacych sie do dziatalnosci Spoétki i Grupy. Jednakze zmiany warunkow
gospodarowania w tym zakresie bedag miaty wptyw na wszystkie podmioty gospodarcze tej branzy
funkcjonujace na rynku.

» Ryzyko utraty sprzedazy realizowanej dotychczas w niedziele
Dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spétki i Grupy jest wprowadzany i rozszerzany z kolejnym rokiem
zakaz handlu w niedziele — brak mozliwosci handlu w te dni oraz mozliwa zmiana nawykow
zakupowych klientdw moga spowodowac utrate czesci sprzedazy realizowanej wczesniej w niedziele
obejmowane w kolejnych latach zakazem handlu lub tez spowodowac utrate potencjalnej sprzedazy
mozliwej do zrealizowania w te dni.

2.9.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy

» Ryzyko zwigzane z procesem produkcji i terminowoscig dostaw

Proces produkcyjny w branzy odziezowej jest stosunkowo dtugi. Kolekcje dostarczane do sklepéw w
danym sezonie projektowane sg z co najmniej potrocznym wyprzedzeniem. Realizacja procesu
produkcyjnego zlecana jest do ,Grutex” AP.H. Jolanta Gruszka. Poszczegdlne partie kolekcji
dostarczane sa do sklepéw Spdtki dominujacej, w krétkich odstepach czasu, co wymaga wysokiej
efektywnosci proceséw logistycznych oraz terminowosci dostaw, co moze stanowi¢ szczegdlne
wyzwanie w odniesieniu do dostaw realizowanych z obszaréw objetych epidemia choroby zakaznej.
Ewentualne opdznienia w realizacji dostaw mogtoby wywrzed negatywny wptyw na sprzedaz, a tym
samym osiggane wyniki finansowe.

» Ryzyko zwigzane z sezonowoscia
W dziatalnosci Spoétki i Grupy wystepuje zauwazalna sezonowos$¢ wysokoSci popytu, marzy i
sprzedazy. Wynika to ze specyfiki branzy odziezowej, uzaleznionej od aktualnych trendéw mody i
panujacych warunkow pogodowych. W branzy odziezowej nasilenie popytu i zwiekszenie sprzedazy
nastepuje zwykle w okresie zmian por roku, co jest potgczone z wprowadzaniem do sklepdéw nowych
kolekcji. Marze realizowane w danym sezonie (marzec-maj i wrzesien-listopad) sg znaczaco wyzsze
niz w okresie wyprzedazy (czerwiec-sierpien oraz grudzien-luty). Przychody ze sprzedazy sag
najwyzsze w IV kwartale, a najnizsze w | kwartale. Z kolei w okresach wyprzedazy nastepuje
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zmniejszenie realizowanych marz oraz spadek zasobéw magazynowych. Jest to zjawisko
charakterystyczne dla catej branzy odziezowej. Zjawisko sezonowosci ma wptyw na marze i wyniki

finansowe realizowane w poszczegolnych miesigcach i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

» Ryzyko ptynnosci
W przypadku okresowego znaczacego spadku sprzedazy Spodtka i Grupa moze doswiadczyc
niedobordw gotdwki, co wigze sie z ryzykiem zmniejszenia sieci sklepéw, a w konsekwencji moze
spowodowac wzrost stanu zapasow i dalsze zmnigjszenie posiadanych srodkdw pienieznych. Innym
ryzykiem znaczacego pogorszenia sie ptynnosci bytby brak mozliwosci korzystania z gwarancji
bankowych zabezpieczajgcych wynajmujagcym ptatnosci z tytutu zawartych uméw najmu — istniataby
wtedy koniecznos¢ wptaty kaucji dla wynajmujacych o istotnej wartosci.

» Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Spétka i Grupa posiada wdrozong polityke jakosci oraz okreslone procedury dziatania. Niemniej,
Spotka i Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztow spowodowanych
przez niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy operacyjne lub zdarzenia
zewnetrzne, szkody w aktywach, oszustwa, bezprawne dziatania lub zaniechania pracownikdéw lub
innych podmiotéw, za ktérych dziatania lub zaniechania Spoétka i Grupa ponosi odpowiedzialnosc.

» Ryzyko utraty doswiadczonej kadry, w tym menedzerskiej oraz trudnosci w pozyskaniu
nowych pracownikéw

Opisane w rozdziatach 6.4 i 7.4.

» Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi
Spoétka dominujgca oraz jej spotka zalezna zawieraty | beda w przysztosci zawierac transakcje jako
podmioty powigzane. Ponadto spdtki Grupy zawierajg transakcje takze z innymi podmiotami
powigzanymi. W opinii Zarzadu Spdtki dominujacej wszystkie tego typu transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy
podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co mogtoby skutkowac wzrostem zobowigzan
podatkowych Spoétki i Grupy.

» Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe (ryzyko handlowe) zwigzane jest z sytuacjg, w ktorej klient lub kontrahent Spotki i
Grupy nie spetni obowigzkdéw wynikajacych z umowy. Zaistnienie tego typu okolicznosci moze
przyczynic¢ sie do poniesienia przez Spotke i Grupe straty finansowej. Ryzyko kredytowe dotyczace
naleznosci od gtéwnego dostawcy ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka opisane jest w nocie nr 41 do
jednostkowego oraz nocie nr 43 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

» Ryzyko lokalizacji sklepdéw

Najatrakcyjniejszymi lokalizacjami dla nowych sklepéw - zaréwno wtasnych, jak i franczyzowych —
z punktu widzenia Spoétki i Grupy w Polsce sa lokale w nowoczesnych centrach i galeriach
handlowych. W przypadku niewtasciwego rozpoznania potencjatu rozpatrywanej lokalizacji istnieje
ryzyko, ze nowo otwarty sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy badz tez nastgpi to w
dtuzszym niz zaktadany horyzoncie czasowym. Ponadto ewentualne ograniczenia w podazy i
dostepnosci nowych powierzchni handlowych w atrakcyjnych lokalizacjach lub tez wygasniecie i
nieprzedtuzenie umow najmu w istniejgcych lokalizacjach moze spowodowad, ze konieczne bedzie
czasowe ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji
bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi kosztami. Wystgpienie ktdrejkolwiek z powyzszych okolicznosci
mogtoby wywrzed negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe.

» Ryzyko awarii systemow informatycznych oraz aktéw cyberprzemocy
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Opisane w rozdziatach 6.4 1 7.4.

» Ryzyko wzrostu kosztow produkcji u dostawcow

Spdtka i Grupa realizuje produkcje odziezy w formie outsourcingu, co jest powszechna praktyka
w branzy odziezowej. Zwyczajowa walutg rozliczenia transakcji za zamdwione towary, w
szczegolnosci produkowane na Dalekim Wschodzie jest USD. W przypadku aprecjacji USD istnieje
zatem ryzyko wzrostu cen zakupu towardw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast w
przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu
co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko zwigzane z zewnetrznymi kanatami dystrybucji
Opisane w rozdziatach 6.4 1 7.4.

» Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spotki i Grupy
Istnienie powigzan rodzinnych miedzy cztonkami organdw Spoétki i Grupy rodzi potencjalne ryzyko
oddziatywania na funkcjonowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a tym samym mozliwos¢ wystgpienia
potencjalnego konfliktu intereséw zwigzanych z prawidtowym sprawowaniem nadzoru nad organem,
w ktérego sktad wchodzg osoby spokrewnione i powinowate.

Pomiedzy cztonkami organdw Spoétki i Grupy wystepuja nastepujgce powigzania rodzinne:

— pomiedzy panem Stanistawem Antonim Bogackim (Prezesem Zarzadu Solar Company S.A.
oraz Cztonkiem Zarzadu PHU Solar Sp. z 0.0.) a cztonkami Rady Nadzorczej SOLAR
COMPANY S.A. wystepujg nastepujgce powigzania rodzinne: pan Stanistaw Wojciech Bogacki
(cztonek Rady Nadzorcze)) jest synem pana Stanistawa Antoniego Bogackiego;

2.10. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Solar Company S.A.

Rozwdj Spotki i Grupy Solar warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spotki i Grupy
Solar, jak iczynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki i Grupy. W opinii
Zarzadu Solar Company S.A. wymienione ponizej czynniki nalezg do najwazniejszych czynnikow
majacych wptyw na rozwdj Spotki i Grupy.

Opisane ponizej czynniki dotyczg zaréwno Spotki jak i Grupy o ile nie zaznaczono inaczej.

2.10.1. Czynniki zewnetrzne

» Sytuacja epidemiologiczno-spoteczna

Na sytuacje oraz rozwoj Spotki i Grupy negatywny wptyw majg czynniki zwigzane z epidemia
powaznych choréb zakaznych jak COVID-19. Zalecane czy wymuszone przepisami prawa unikanie
kontaktow spotecznych powoduje zmniejszenie albo nawet zaniechanie odwiedzin w sklepach
sprzedajacych produkty marki Solar, powoduje utrudnienia w organizacji pracy oraz dodatkowe
absencje pracownikéw, a takze pogarsza nastroje konsumenckie. Podobne znaczenie moga miec
niepokoje spoteczne wywotane napieciami politycznymi, kleskami zywiotowymi czy zagrozeniem
terrorystycznym.

» Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy

Przychody Spoétki i Grupy pochodza z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym oraz na rynkach
zagranicznych. Z tego powodu wyniki finansowe Spotki i Grupy uzaleznione sa od czynnikow
zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski i wybranych rynkdéw zagranicznych (np. Niemiec,
USA, Luksemburgu, na Litwie, totwie, Rosji, Ukrainie, Stowagji, Biatorusi). Do kluczowych aspektow
majacych wptyw na funkcjonowanie Spotki i Grupy zaliczy¢é mozna: tempo wzrostu PKB, zmiany
kursow walutowych, poziom inflacji, stope bezrobocia, polityke fiskalng panstwa oraz site nabywczg
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pienigdza. Czynniki te maja wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéow
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztattuja tzw. wskazniki

koniunktury konsumenckiej - co z kolei wptywa na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielkos¢
popytu na asortymenty oferowane przez Spdtke i Grupe.

» Konkurencja ze strony innych podmiotow

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktdre] Spdtka i Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjna,
charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscig, a rynek jest w znacznym stopniu rozdrobniony.
Perspektywy rozwoju Spotki i Grupy uzaleznione sg od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych,
zaréwno ze strony firm krajowych, jak i firm zagranicznych. Rynek krajowy charakteryzuje sie nizszym
stopniem nasycenia niz rynki zachodnioeuropejskie, co zacheca firmy zagraniczne do ekspansji na
rynek polski. Wzmocnienie presji konkurencyjnej, walki cenowej oraz przyspieszania i
intensyfikowania dziatan wyprzedazowych w branzy moze wptyngé negatywnie na wielkos¢
przychoddw oraz marz realizowanych przez Spétke i Grupe.

» Ksztattowanie sie kursow walutowych

Dziatalnos¢ Spotki i Grupy podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR w zakresie
ponoszonych kosztdw czynszéw sklepowych oraz zakupdw tkanin na potrzeby produkcji krajowej na
terenie Unii Europejskiej. Wahania kursu EUR wzgledem ztotego majg wptyw na poziom biezgcych
kosztow utrzymania placoéwek handlowych (kosztow wyceny zobowigzan z tytutu leasingu lokali
handlowych oraz odsetek od tych zobowigzan) oraz koszty zakupu materiatdw, a tym samym na
rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Wzmocnienie EUR wzgledem waluty polskiej ma negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spoétki i Grupy, natomiast ostabienie EUR wzgledem ztotego wptywa
pozytywnie na rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy. Na wyniki
uzyskiwane przez Spoétke i Grupe moze mie¢ wptyw takze kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to
zwyczajowa waluta ptatnosci za towary produkowane na Dalekim Wschodzie. W przypadku aprecjacji
USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towaréw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast w
przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu
co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Proces produkcji i terminowos¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Spétki i Grupy ma terminowos¢ dostaw
kolekcji odziezowych do sklepow, ktora zalezy od terminowosci dostaw realizowanych przez
gtownego dostawce.

» Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Spotka i Grupa

Perspektywy rozwoju Spotki i Grupy uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na
ktérych prowadzi dziatalnosc.

» Warunki pogodowe

W krotkim okresie warunki pogodowe wystepujgce w danym sezonie majg wptyw na sytuacje
operacyjna Spotki i Grupy. Asortyment Spdétki i Grupy oferowany jest w okresach sezonowych
obejmujacych sezony: wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat. Wystapienie warunkdéw pogodowych
innych niz przecietne w danym sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krétka zima) moze wptynac na
dtugosc¢ trwania tego sezonu sprzedazy, co w krotkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie
realizowanych marz oraz negatywnie wptynaé¢ na wyniki finansowe. W dtugim okresie warunki
pogodowe nie maja istotnego wptywu na sytuacje operacyjna i finansowa Spotki i Grupy.

2.10.2. Czynniki wewnetrzne

» Zdolnosc¢ do realizacji zatozonej strategii

Perspektywy rozwoju Spotki i Grupy w duzej mierze uzaleznione sa od sukcesu w realizacji jej
strategii rozwoju. Gtéwnymi strategicznymi celami rozwoju Spotki i Grupy sa:
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e umiejetnosc¢ adekwatnej reakcji na sytuacje kryzysowe jak epidemia COVID-19,
e kontynuacja rozwoju marki SOLAR i dalsze korzystne zmiany jej wizerunku,

e dalsze zwiekszanie efektywnosci sprzedazy na rynku krajowym,

e wsparcie obecnosci marki Solar na rynkach zagranicznych,

e dalsze zwiekszenie efektywnosci prowadzone] dziatalnosci operacyjnej i osigganie jak
najlepszych wynikéw sprzedazy.

» Proces produkdcji i terminowos¢ dostaw
Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikoéw finansowych Spoétki i Grupy ma terminowos$¢ dostaw
kolekcji odziezowych do sklepdw, ktéra zalezy od terminowosci przygotowania nowej kolekgji.
Spoétka i Grupa wykorzystuje wypracowane metody pracy oraz wyspecjalizowane systemy
informatyczne, pozwalajace na sprawnag i terminowa realizacje dziatan w tancuchu wartosci i obstuge
sprzedazy. Spdtka i Grupa wykorzystuje w tym celu m.in. system Microsoft Dynamics NAV (Navision).

» Wspotpraca z odbiorcami
Poza sprzedaza detaliczng w sieci sklepow wtasnych Spoétka i Grupa realizuje sprzedaz kolekcji marki
Solar w sklepach franczyzowych oraz sklepach partnerskich, zaréwno w kraju, jak i za granica.
Wspotpraca z ww. odbiorcami stanowi istotny czynnik wptywajacy na dziatalnos¢ operacyjng Spotki i
Grupy. W szczegdlnosci istotne znaczenie ma terminowe regulowanie ptatnosci wobec Spotki i Grupy
oraz stosowanie w sklepach partnerskich i sklepach franczyzowych standardéw obstugi
przestrzeganych w sieci sklepdéw witasnych.

» Umiejetnosc rozpoznania aktualnych trendéw modowych
Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow
odbiorcéw stanowi kluczowy czynnik sukcesu w branzy odziezowej. Trendy modowe na dany sezon
powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na stosunkowo dtugi proces
produkcyjny bedacy cechg charakterystyczng branzy odziezowe).

2.11.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spdtki i Grupy

Realizowana w roku 2019 przez Spdtke i Grupe polityka w zakresie kierunkdw rozwoju Spotki i Grupy
dotyczyta ponizszych aspektow:

a) Kontynuacja rozwoju Spdtki i Grupy w oparciu o marke Solar:

= Dalszy rozwdj homogenicznosci i wysokiej jakosci marki SOLAR — doskonalenie wizerunku
marki, dbanie o wysoka jakos¢, rozpoznawalnos¢ i spdjnos¢ kolekcji marki SOLAR,
podkreslenie 30-lecia istnienia marki, utrzymanie na najwyzszym poziomie jakosci obstugi
klienta,

= Drziatania w obszarze marketingu i public relations opierajgce sie na najnowszych
standardach w komunikacji z klientem i nowoczesnej wizualizacji kolekcji.

= Rozwdj jakosciowy sklepdw marki SOLAR, poprzez:

* Ciggte unowoczesnianie wizerunku sklepdéw firmowych,

* dalsza poprawa jakosci sieci zewnetrznej (sklepéw franczyzowych i partnerskich) —
przestrzeganie wymaganych standardéw w tych sklepach na takim samym poziomie
jak w sklepach sieci wtasnej.

= Rozwdj sprzedazy przez sklep internetowy i sprzedazy omnichannel.

b) Poprawa jakosci sieci sprzedazy na rynku krajowym:
= Otwieranie sklepéw witasnych w atrakcyjnych lokalizacjach i nowoczesnych powierzchniach
handlowych, rezygnacja z najmniej efektywnych sklepow, dalszy rozwdj sieci franczyzowej w
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miastach Sredniej wielkosci.

c) Wsparcie obecnosci na rynkach zagranicznych
= Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Solar na poszczegdlnych rynkach zagranicznych,
= Wspieranie sprzedazy na rynkach zagranicznych, na ktérych Solar jest juz obecny.

d) Dalsze zwiekszanie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej:
= Optymalizacja zarzadzania kolekcjg SOLAR,
= Silna kontrola kosztow dziatalnosci,
= Wysoka efektywnos¢ zarzadzania.

e) Stata budowa wartosci Spotki i Grupy dla akcjonariuszy w oparciu o marke SOLAR,

f)  Wzrost przychoddw ze sprzedazy i zwiekszenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

2.12. Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Spétki i Grupy

Wsrod wielu dziatan podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju Spétki i Grupy nalezy w
szczegoblnosci wskazac na ponizsze.

Szczegdlnym wyrdznikiem roku 2019 byta obchodzona 30-rocznica powstania marki Solar. W zwigzku
z jubileuszem 30-lecia marki Solar Spoétka dominujaca organizowata i inspirowata wydarzenia
zwigzane z tym jubileuszem — od lutowego pokazu kolekcji Solar na Gali Doskonatos¢ Mody Twojego
STYLU 2018 przez jubileuszowe konkursy, pokazy i wydarzenia do przygotowania specjalnej
jubileuszowej kolekcji. Dziatania te przyniosty pozytywne ksztattowanie sie wizerunku marki, a
wyjatkowa kolekcja jubileuszowa zyskata specjalne uznanie klientéw oraz medidéw branzowych, co
dobrze ilustruje fakt przyznania Solarowi statuetki Doskonatos¢ Mody 2019 Twojego Stylu za te
kolekcje. Wartym wspomnienia jest takze zorganizowany w 2019 roku wraz z Uniwersytetem
Artystycznym w Poznaniu, obchodzacym stulecie istnienia, konkurs ,30/100” skierowany do
studentow i absolwentdéw uczelni. W ramach projektu mtodzi artysci zaprojektowali grafiki w formacie
54x54 cm. Jury konkursu wyréznito 30 projektéw, a 5 zwycieskich zostato przeniesionych na apaszki,
ktore trafity do sprzedazy wraz z kolekcjg wiosna/lato 2020.

Ponadto w ramach kongresu XXX lat polskiej przedsiebiorczosci organizowanego przez dziennik
Rzeczpospolita Spétka dominujaca otrzymata Wyrdznienie na XXX-lecie dziatalnosci.

W 2019 roku Spétka i Grupa kontynuowaty proces racjonalizacji i optymalizacji kosztéw utrzymania
sieci sklepéw wtasnych. Dazac do osiggania dobrych wynikéw sprzedazowych i wzmocnienia
pozytywnego wizerunku sklepdw, poddano trzy sklepy modernizacji. Zamkniete zostaty dwa sklepy o
gorszych perspektywach rozwojowych oraz otwarto dwie nowe interesujgce lokalizacje. Wsparciem
optymalizacji sieci byta konwersja dwodch sklepdw na model depozytowy. Przez wiekszos¢ roku 2019
cata sieC sklepow franczyzowych funkcjonowata w modelu depozytowym, co przyniosto pozytywne
efekty zwigzane z lepszym zatowarowaniem tych sklepdw, zwiekszeniem elastycznosci alokagji
towaru w catej sieci sklepdw i przyspieszeniem cash flow.

Silnym wsparciem tradycyjnej formy sprzedazy byta, notujaca znaczny wzrost, sprzedaz poprzez
platforme internetowa: www.solar.com.pl. W 2019 roku zostaty wzmocnione kolejnymi dziataniami
powigzania kanatdw detalicznych, koncentrujac sie na zasadzie sprzedazy omnichanneling.
Omnichannel miat niewatpliwy udziat we wzroscie sprzedazy e-sklepu, jak i zwiekszeniu bazy jego
aktywnych uzytkownikéw. W pordwnaniu do konhca roku poprzedniego wzrosta réwniez liczba
uczestnikdw Programu Statego Klienta. Dane te Swiadczg — szczegdlnie w kategorii premium — o
duzej popularnosci marki.

Dzieki podejmowanym dziataniom oraz dobrej koniunkturze przychody ze sprzedazy ogdtem wzrosty
w roku 2019 wobec roku 2018 o 7,5% w Spoétce oraz o 8% w Grupie. Najwieksze wzgledne wzrosty
sprzedazy odnotowat e-sklep, wyrazny wzrost odnotowano takze w sieci sklepdw z pierwsza
kolekcja oraz w sklepach franczyzowych depozytowych.

Osiggniecia w zakresie wyzszej sprzedazy w potaczeniu z wzrostem kosztéw wynagrodzen oraz
istotnymi skutkami wprowadzenia nowego standardu rachunkowosci MSSF16 Leasing umozliwity
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osiggniecie zysku zaréwno przez Spoétke jak i Grupe.

Starania skupione wokot profesjonalnych szkolen oraz inwestowania w rozwdj pracownikow Spotki i
Grupy zostaty ponownie wyrdznione w 2019 roku. Po raz kolejny marke uhonorowano tytutem
Gwiazdy Jakosci Obstugi. Nagroda przyznana zostata przez konsumentdéw w ramach Xl edycji
Polskiego Programu Jakosci Obstugi. Nalezy podkresli¢, ze nagroda ta przyznawana jest Spotce i
Grupie juz od wielu lat, co jest szczegdlnie cenne w sytuacji trudniejszego pozyskiwania
pracownikdéw w sieciach detalicznych.

Rok 2019 — jak w latach poprzednich — obfitowat we wsparcie inicjatyw o charakterze kulturalnym,
spotecznym oraz sportowym. Spoétka i Grupa kontynuowata wspotprace, miedzy innymi, z teatrami:
Polskim i Wielkim w Poznaniu, Enter Enea Festival, partnerowata spotkaniom dla kobiet ‘MeetUp’
organizowanym przez magazyn Forbes Women Polska, wspierata organizacje Era Nowych Kobiet
oraz inicjatywe Kobieta w roli gtdwnej, a takze prowadzita dziatania charytatywne.

Od lat Spoétka i Grupa wspotpracuje z Uniwersytetem Artystycznym w Poznaniu, organizujac w
siedzibie firmy spotkania warsztatowe dla studentéw uczelni, obrony prac magisterskich i doktorskich,
a takze wystawy prac studenckich.

Kontynuowana byta wspdtpraca z Polskim Zwigzkiem Tenisowym przez wsparcie Reprezentacji
Polskich Tenisistek w rozgrywkach Pucharu Federacji i uczestnictwo w organizacji kobiecych
turniejow tenisowych i tenisa na wdzkach.

2.13. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej spdtki w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

Nie wystapity wazne zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitatowe] Spotki w roku obrotowym 2019.

Po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego miejsce miat rozwdéj epidemii
COVID-19, ktdra spowodowata istotne spadki sprzedazy Spotki, zwiekszong absencje pracownikdw
oraz ryzyko utrudnien w tancuchach dostaw z Chin oraz krajowych. Sytuacja taka bardzo istotnie
negatywnie wptywa i bedzie wptywac na ptynnos¢ Spodtki i Grupy oraz wyniki osiggniete w roku
obrotowym 2020 lub takze w latach kolejnych.
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3. AKCJE | KAPITAL ZAKEADOWY SOLAR COMPANY S.A.

Ogodlna liczba akcji w Solar Company S.A. na dzien 30.06.2019 r. wynosi 30 000 000. Wszystkie
akcje sa akcjami zwyktymi na okaziciela o kodzie PLSLRCPO0021 (KDPW) i wartosci nominalnej na
dzien 30.06.2019 r. 1,00 zt kazda, ktére sktadaja sie na kapitat zaktadowy wynoszacy 30 000 000 zt.

W dniu 30 sierpnia 2019 r. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat zmiany Statutu Spdétki dominujacej zwigzane z podjetymi w dniu 19
czerwca 2019 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Solar Company S.A. Uchwatami: nr
WZA.236/06/19 w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spdtki oraz upowaznienia Zarzadu do
nabycia akcji wtasnych spdétki celem wyrdwnania niedobordw scaleniowych lub umorzenia oraz
upowaznienia Zarzadu do podjecia czynnosci zwigzanych z realizacja tej uchwaty i nr WZA.237/06/19
dotyczacej upowaznienia Rady Nadzorczej Spdtki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu. W wyniku
rejestracji zmiany Statutu, warto$¢ nominalna akcji Spoétki zostata podwyzszona z kwoty 1,00 zt
(stownie: jeden ztoty) do kwoty 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) przy proporcjonalnym
zmniejszeniu liczby akgji z 30.000.000 (stownie: trzydziesci milionéw) do 3.000.000 (stownie: trzy
miliony) sztuk czyli potaczeniu kazdych dotychczasowych 10 (stownie: dziesieciu) sztuk akcji w jedna
akcje, przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego oraz zachowaniu
niezmienionych uprawnien z akcji (scalenie akgji). Scalenie akcji w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych nastgpito w dniu 25 pazdziernika 2019 r.

Struktura akcjonariatu Solar Company S.A. na dzien 31.12.2019 r. zostata przedstawiona na ponizszym
wykresie:

pozostali 40% STANMAX Co Ltd 15%

VERAQUES Ltd 15%

WAKON Investments Ltd 30%

Udziat akcjonariusza Quercus TFI S.A. na poczatku roku 2019 ulegt zmniegjszeniu ponizej 5%.

3.1.Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spdétka i Grupa w analizowanym okresie nie zawarta zadnych umow, ktére mogtyby wptynaé w
przysztosci na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Programy akcji pracowniczych w Spétce i Grupie nie wystepuja.

3.3. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Solar Company S.A. nr WZA.236/06/19
w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spdotki oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akgji
wiasnych spdétki celem wyrdwnania niedoboréw scaleniowych lub umorzenia oraz upowaznienia
Zarzadu do podjecia czynnosci zwigzanych z realizacja tej uchwaty Spdtka nabyta w trakcie roku
2019 tacznie 63 000 akcji wrasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt przed scaleniem, stanowigcych
0,21% kapitatu zaktadowego Spotki idajacych 0,21% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Z akgji tych przeznaczono na pokrycie niedoboréw scaleniowych 2 950 akcji przed
scaleniem stanowigcych 0,0098% kapitatu zaktadowego Spétki idajgcych 0,0098% gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po pokryciu niedoboréw scaleniowych oraz scaleniu akgji
Spétka posiadata na dzien 31.12.2019 r. 6 005 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 10,00 zi,
stanowigcych 0,2002% kapitatu zaktadowego Spoétki idajagcych 0,2002% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

3.4. Informacja dotyczgca emisji papierdw wartosciowych

W 2019 roku nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych przez ktdrgkolwiek ze Spotek Grupy
Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A.
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4. WtADZE

4.1.Sktad i zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W ciggu roku obrotowego 2019 nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Solar Company S.A. oraz
PHU Solar Sp. z o.0.

W analizowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Solar Company S.A. ani w
sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu Solar Company S.A. wygladat nastepujgco:

e Stanistaw Antoni Bogacki — Prezes Zarzadu,
e Aleksandra Danel — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu PHU Solar Sp. z 0.0. wygladat nastepujaco:
e Stanistaw Antoni Bogacki — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Solar Company S.A. wygladat nastepujgco:

e dr Sebastian Samol — Przewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,
e tukasz Zakrzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e  Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Waldemar Godrka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na mocy Uchwat Rady Nadzorczej numer RN.219/10/17 oraz RN.268/09/19 (nowa kadencja) funkcje
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej Solar Company S.A. petnit Pan dr Sebastian Samol.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Solar Company S.A.
wygladat nastepujaco:

e tukasz Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
e Waldemar Gorka - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
e Adam Lorenc - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

4.2. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Grupy Kapitatowej Solar
Company S.A, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych,
naleznych Ilub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazde] z oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Grupe Kapitatowa Solar Company S.A.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu Spotki dominujgcej sg wynagradzani na podstawie umow o prace. Ewentualne
odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu
reguluja uchwaty Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A. RN.7/06/11 z 13 czerwca 2011 roku oraz
RN.115/02/14 z 15 stycznia 2014 roku.
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Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. za 2019 rok ksztattowato sie nastepujaco:

Wynagrodzenie brutto (w tys. z{)
ZARZAD 01.01.-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Stanistaw Bogacki - Prezes 96 96
Aleksandra Danel — Wiceprezes 85 103
Razem 181 199

Stanistaw Antoni Bogacki zasiada w zarzadzie spdtki zaleznej w 100% od Solar Company S.A. — w
PHU Solar sp. z 0.0. od kwietnia 2003 roku.

Zadna z wyzej wymienionych oséb nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgcji cztonka
zarzadu w spotkach z Grupy Kapitatowej Solar Company S.A.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spoétki dominujacej zostata powotana uchwatg o przeksztatceniu poprzednika
prawnego Spdtki dominujacej — spdtki SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. — w SOLAR Company S.A.
z dnia 14 kwietnia 2011 roku. Poprzednik prawny Spoétki nie ustanowit Rady Nadzorcze).

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiagzki w siedzibie Spoétki przy
ul. Torowej 11 w Poznaniu.

Spdétka w ostatnim roku obrotowym, tj. w roku 2019, wyptacita Swiadczenia z tytutu petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty numer WZA.235/06/19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Solar Company S.A. z dnia 19 czerwca 2019 roku w sprawie ustalania dla cztonkdow
Rady Nadzorczej Solar Company S.A. wynagrodzenia za okres petnienia funkcji od dnia 23 czerwca
2018 roku do 27 czerwca 2019 roku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A. wyptacone w roku 2019.

Wynagrodzenie brutto (w tys. z4)

RADA NADZORCZA Funkcja 01.01. - 31.12.2019
Sebastian Samol Przewodniczacy 7,2
tukasz Zakrzewski Wiceprzewodniczacy 4,8
Stanistaw Wojciech Bogacki Cztonek 4,8
Waldemar Gorka Cztonek 4,8
Adam Lorenc Cztonek 4,8

Razem: 26,4

Poza wskazanym powyzej wynagrodzeniem cztonkom Rady Nadzorczej w okresie objetym
sprawozdaniem nie wyptacono jakichkolwiek innych swiadczen o podobnym charakterze. Spdtka nie
przekazuje takze zadnych kwot na poczet $wiadczen emerytalnych, rentowych lub podobnych
Swiadczen dla os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 nie byt zatrudniony w jakiejkolwiek

spoétce z Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zwigzani ze
spotkami Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. jakimikolwiek umowami.

Zadna z osOb zarzadzajacych oraz nadzorujacych nie otrzymata, nie byty i nie sg jej nalezne lub
potencjalnie nalezne, jakichkolwiek wynagrodzen, nagrod lub korzysci wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale GRUPY KAPITALOWEJ SOLAR COMPANY S.A,,
w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych czy warrantach
subskrypcyjnych.
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Zadna ze spotek Grupy nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administrujacych, ani tez zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

4.3. Wszelkie umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatowg Solar Company S.A. a
osobami zarzgadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Solar
Company S.A. przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Grupa Kapitatowg Solar Company S.A. a osobami zarzadzajacymi nie
przewidujg rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy O prace nie zawierajg odrebnych
postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Grupg a osobami zarzadzajgcymi nie
zawierajg rowniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem lub zwolnieniem z
powodu potaczenia SOLAR COMPANY S.A. przez przejecie.

4.4, Wykaz akcji i udziatdw podmiotéw z Grupy Kapitatowej Solar Company S.A.
oraz akcji i udziatbw w podmiotach powigzanych w posiadaniu o0séb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Kapitat zaktadowy Solar Company S.A. zgodnie z art. 7 Statutu oraz wpisem w dziale 1, rubryce 8 i 9
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wynosi 30.000.000,00 zt (trzydziesci
milionéw ztotych), na ktéry sktada sie 3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela o seriach
A-WL (99.500 akgji), A-SL (49.750 akgji), A-VL (49.750 akgji), A-NP (500 akgji), A-PM (250 akcji), A-BS
(250), B (2.800.000 akcji) o wartosci nominalnej 10,00 zt (jeden ztoty) po scaleniu zarejestrowanych w
Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych o kodzie PLSLRCPO0021 (Uchwata nr 291/12 Zarzadu
Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A)), scalonych w KDPW w dniu 25.10.2019 r. w
proporcji 10:1 uchwatag nr 839/2019 i dopuszczonych do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.
Tabela ponizej przedstawia stan posiadanych akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce w Spdtce dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 roku:

SEm Udziat w Udziat w i
Imie i nazwisko posiadanych . Aot T nominalna
cztonka Zarzadu akcji SOLAR NS el lesle posiadanych akcji
zaktadowym (%) gtosow (%)
COMPANY S.A. (z4)
Zarzad
Stanistaw Bogacki 250 0,01% 0,01% 2.500,00

Ponadto na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego:

e Pan Stanistaw Bogacki posiada 75% udziatow w spdtce STANMAX Co. Limited, ktdéra posiada
449.750 akcji Solar Company S.A., co stanowi 14,99% udziatu w kapitale zaktadowym Solar
Company S.A.i14,99% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu spotek
Grupy nie posiadajg opcji na akcje ani innych uprawnien do akcji Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku osoby zarzadzajace Spdtka SOLAR COMPANY S.A. posiadaty udziaty
we wskazanych ponizej podmiotach powigzanych:

e Stanistaw Antoni Bogacki byt witascicielem nastepujacych podmiotéw powigzanych:
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o STANMAX Co. Ltd. — 75% udziatow
o PASTA sp.z 0.0.- 25% udziatow
o BOART S.C. — wspdlnik spotki cywilnej

W okresie od 01.01.2019 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania 0soby zarzadzajgce jak i
nadzorujgce SOLAR COMPANY S.A. nie dokonaty zadnych transakcji na akcjach Spotki SOLAR
COMPANY S.A.

Wsréd osob nadzorujacych Spdtke Solar Company S.A. na dzien 31.12.2019r. oraz na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Pan Stanistaw Wojciech Bogacki posiadat 25% udziatow w
spotce STANMAX Co. Limited, ktéra posiada 449.750 akcji Solar Company S.A., co stanowi 14,99%
udziatu w kapitale zaktadowym Solar Company S.A. i 14,99% udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Solar Company S.A. nie posiadali akgji Spotki.

Na dzien 31.12.2019 r. oraz zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Rady Nadzorczej
Solar Company S.A. nie posiadali opcji na akcje Spdétki ani innych uprawnien do akgji.

Na koniec analizowanego okresu osoby nadzorujgce Solar Company S.A. posiadaty udziaty w
podmiotach powigzanych:

e Stanistaw Wojciech Bogacki byt wtascicielem nastepujacych spotek:
o STANMAX Co. Ltd. — 25% udziatow

Pozostate osoby nadzorujgce Solar Company S.A. nie posiadaty akcji ani udziatdw w spodtkach
powigzanych.
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5. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ

5.1. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Solar Company S.A.

5.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

W 2019 roku Spdétka zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatéw o 7,5%
wobec roku 2018 przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu marzy na poziomie 59%.

Poziom kosztéw dziatalnosSci operacyjnej bez ,Wartosci sprzedanych towardw i materiatdw” w roku
2019 byt wyzszy o 3,2% wobec poziomu tych kosztow w roku 2018 — byto to spowodowane gtéwnie
nadwyzka wzrostu kosztéw amortyzacji nad spadkiem kosztéw ustug obcych wynikajgcych ze
wprowadzenia MSSF16, zwiekszeniem kosztdw wynagrodzen z narzutami o 1 449 tys. zt r/r oraz
kosztéw zuzycia materiatow i energii o 498 tys. zt r/r. Struktura kosztéw dziatalnosSci operacyjnej
ulegta istotnej zmianie przez wprowadzenie MSSF16 — z ustug obcych usunieto koszty czynszow
najmu, natomiast pojawita sie amortyzacja wprowadzonych aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania
najmowanych powierzchni.

Dzieki wyzszej sprzedazy oraz umiarkowanemu wzrostowi kosztéw Spoétka wypracowata w roku 2019
zysk na sprzedazy w wysokosci 2 970 tys. zt, co byto rezultatem lepszym o 3 305 tys. zt niz w roku
2018.

Spdtka poniosta strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1535 tys. zt gtéwnie z
powodu koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ srodkow trwatych i aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych trwale niegenerujgcych korzysci ekonomicznych.
Przez wprowadzenie z rokiem 2019 MSSF16 na dziatalnosci finansowej pojawity sie wysokie kwoty
odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu oraz zwiekszone kwoty réznic kursowych powstatych w
zwigzku z wysoka kwota zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w EURO. W zwigzku z powyzszym
na dziatalnosci finansowej Spdtka odnotowata strate w wysokosci 955 tys. zt.

Finalnie wynik osiagniety w roku 2019 jest bardzo zblizony do wyniku z roku 2018 (wzrost zysku netto
0 19 tys. zt).

Rentownosc¢ sprzedazy towardw, materiatdw i ustug na poziomie wyniku finansowego na sprzedazy
w 2019 r. wzrosta wobec roku 2018 o 2,51 p.p. i wyniosta 2,24%, natomiast rentownosc¢ sprzedazy
towardw, materiatow i ustug na poziomie wyniku finansowego netto byta analogiczna jak w roku 2018
i wyniosta 0,18%.

5.1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W okresie objetym ninigjszym sprawozdaniem nastgpity duze zmiany w zwigzku z wprowadzeniem
MSSF16 w strukturze sprawozdania z sytuacji finansowej oraz w wysokosci sumy bilansowej, ktora
wzrosta 0 50,4% z 100.476 tys. zt na koniec 2018 roku do 151.098 tys. z+ wedtug stanu na koniec 2019
roku. Wprowadzone w 2019 roku przez MSSF16 aktywa z tytutu prawa do uzytkowania najmowanych
powierzchni oraz leasingowanych srodkéw transportu przyjety wartos¢ 49 260 tys. zt wg stanu na
3112.2019 r.
Poza tym zmiany sumy bilansowej sg gtodwnie wynikiem:

e wzrostem wartosci pozostatych naleznosci z 58 008 tys. zt do 61908 tys. zt,

o spadku wartosci srodkdéw pienieznych 11 798 tys. zt. do 9 543 tys. z4,

e wzrostem wartosci zapaséw z 16 940 tys. zt do 18 423 tys. z4,

e spadku wartosci rzeczowych aktywow trwatych z 8 400 tys. zt. do 7 470 tys. zt gtdwnie w
zwigzku z przekwalifikowaniem leasingowanych samochoddéw do aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania,
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e spadku wartosci rozliczen miedzyokresowych 1580 tys. zt. do 656 tys. zt gtdéwnie w zwigzku z
rozliczeniem catosci wptaconych zaliczek dotyczacych najmu powierzchni  biurowo-
magazynowych.

Wedtug stanu na koniec roku 2019 udziat rzeczowych aktywow trwatych w sumie bilansowej Spotki
jest relatywnie niski (4,9 %), poniewaz obejmuja one gtownie inwestycje w obce Srodki trwate i
wyposazenie salondw sprzedazy sieci sklepow wiasnych Spotki.

Spdtka uzytkuje lokale handlowe, budynek biurowy oraz magazyny na podstawie podpisanych umow
najmu, w zwigzku z czym od roku 2019 na podstawnie MSSF16 zaczeta rozpoznawac aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania najmowanych powierzchni, ktére z przekwalifilkowanymi z rzeczowych
aktywow trwatych aktywami z tytutu prawa do uzytkowania srodkdw transportu stanowity na dzien
31.12.2019 r. 32,6% aktywow.

Dominujgca pozycjg aktywOw sa pozostate naleznosci (41% aktywow), zapasy stanowig 12,2%
aktywow a srodki pieniezne 6,3% aktywow — wg stanu na 31.12.2019 r.

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych wyniést w 2019 roku 84,6 (w dniach — 4,26 dnia), a
naleznosci wtasnych (handlowe i pozostate) 2,19 (w dniach 164 dni). Wskaznik rotacji zapaséw wyniést
w 2019 roku 2,66 (w dniach 135 dni).

Wskaznik rentownosci aktywow Spotki wobec ich sredniego stanu w roku 2019 wynidst 0,2%, co byto
wynikiem analogicznym do odnotowanego w roku 2018.

Wartos¢ kapitatéw wiasnych na koniec 2019 roku spadta wobec konca roku 2018 do 86 261 tys. zt
(88 663 tys. zt na koniec 2018 roku) gtownie w zwigzku z odniesieniem w zyski zatrzymane efektow
wprowadzonych zmian w zakresie rachunkowosci dotyczgcych okreséw minionych.

W 2019 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego SOLAR COMPANY S.A. nie ulegta zmianie w
poréwnaniu do 2018 roku i wynosita 30.000 tys. zt.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego Spoétki wobec jego sredniego stanu w roku 2019 wynidst
0,3% co byto wynikiem analogicznym do odnotowanego w roku 2018.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ zobowigzan krotko- i dtugoterminowych zwiekszyta sie
istotnie przez wprowadzenie zobowigzan z tytutu leasingu (16 976 tys. zt krotko- i 36 990 tys. zt
dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu na dzien bilansowy 31.12.2019), ktére staty sie
gtéwnymi sktadnikami obu tych zobowigzan.

Obok zobowigzan z tytutu leasingu w zobowigzaniach dtugoterminowych wyrdzniaja sie rozliczenia
miedzyokresowe w kwocie 893 tys. zt (sg to rozliczane Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie
nabycia lub wytworzenia Srodkéw trwatych w najmowanych sklepach) oraz pozostate rezerwy
wynoszace 748 tys. zt (gtéwnie na koszty likwidacji lokali handlowych).

Gtownymi pozycjami zobowigzan krétkoterminowych Spotki po zobowigzaniach z tytutu leasingu sa
pozostate zobowigzania w kwocie 4 367 tys. zt, w tym przede wszystkim rozrachunki z tytutu
wynagrodzen, zobowigzania wobec ZUS oraz podatku VAT.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie korzystata z finansowania zewnetrznego w
formie kredytéw lub pozyczek.

Gtownym zZroédtem finansowania Solar Company S.A. pozostaje nadal kapitat wiasny (57,1% sumy
bilansowej). Przez wprowadzenie zobowigzan z tytutu leasingu wskaznik zadtuzenia kapitatu
wiasnego Spotki wynidst na koniec 2019 r. 75,2% czyli wyraznie wiecej niz na koniec 2018, kiedy
wynosit 13,3%.

Przewidywana sytuacja finansowa Spotki ulegnie istotnej zmianie w zwigzku z epidemig COVID-19,
lecz wptyw ten jest na ten moment trudno kwantyfikowalny.

5.1.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Polityka Spoétki Solar Company S.A. dotyczaca finansowania oraz zarzadzania Srodkami pienieznymi
polega na finansowaniu dziatalnosci operacyjnej wypracowanymi zyskami oraz kredytem kupieckim,
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych srodkami wtasnymi, aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania zobowigzaniami leasingowymi, a pozostatej dziatalnosci wypracowanymi zyskami.
Spdtka nie zawiera transakcji z udziatem instrumentdéw pochodnych.

Srodki pieniezne Spotki przechowywane sg w gtéwnej mierze w ztotych oraz czesSciowo w walutach
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(gtdwnie EUR).

W roku 2019 przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty plus 18 256 tys. zt, jako
wypadkowa osiggnietego zysku przed opodatkowaniem oraz tgcznej dodatniej kwoty korekt. Istotng
pozycja wptywajaca dodatnio na wartos¢ akumulowanej gotéwki byta amortyzacja (gtéwnie aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych) w kwocie 19.997 tys. zt, natomiast pozycja
najbardziej wptywajaca na obnizenie stanu Srodkdw pienieznych byt wzrost naleznosci ogdétem o
3 869 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty minus 2 058 tys. zt, co jest gtdwnie
wynikiem nabycia w 2019 roku rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2019 roku w wysokosci minus 18 454 tys. zt
dotyczyty sptaty zobowigzan z tytutu leasingu (gtéwnie lokali handlowych) i odsetek od tych
zobowigzan.

Stan srodkdéw pienieznych w 2019 roku spadt o 2 255 tys. zt osiggajac na koniec roku 2019
zadowalajgcy poziom 9 543 tys. zt zapewniajgcy utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowej.

Wskaznik biezacej ptynnosci Spotki wg stanu na 31.12.2019 r. wynidst 3,54 natomiast ptynnosc
gotowkowa wyniosta 0,37 co wskazuje na mozliwos¢ pokrycia ponad 1/3 zobowigzan biezgcych
Spotki z wykorzystaniem wytgcznie srodkéw pienieznych Spotki.

5.1.4. Zdarzenia o nietypowym charakterze

W trakcie roku 2019 nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze.

5.2. Omdwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Solar
Company S.A.

5.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2019 roku Grupa zanotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw o 8% wobec
roku 2018 przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu marzy na poziomie 57%.

Poziom kosztéw dziatalnosSci operacyjnej bez ,Wartosci sprzedanych towardéw i materiatdw” w roku
2019 byt wyzszy o 3,2% wobec poziomu tych kosztow w roku 2018 — byto to spowodowane gtéwnie
nadwyzka wzrostu kosztéw amortyzacji nad spadkiem kosztéw ustug obcych wynikajgcych ze
wprowadzenia MSSF16, zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen z narzutami o 1 476 tys. zt r/r oraz
kosztéw zuzycia materiatdw i energii o 499 tys. zt r/r. Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej
ulegta istotnej zmianie przez wprowadzenie MSSF16 — z ustug obcych usunieto koszty czynszéw
najmu, natomiast pojawita sie amortyzacja wprowadzonych aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania
najmowanych powierzchni.

Dzieki wyzszej sprzedazy oraz umiarkowanemu wzrostowi kosztow Grupa wypracowata w roku 2019
zysk na sprzedazy w wysokosci 3 372 tys. zt, co byto rezultatem lepszym o 3 589 tys. zt niz w roku
2018.

Grupa poniosta strate na pozostate] dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1541 tys. zt gtdwnie z
powodu koniecznosci dokonania odpisow aktualizujgcych wartos¢ srodkéw trwatych i aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych trwale niegenerujgcych korzysci ekonomicznych.
Przez wprowadzenie z rokiem 2019 MSSFI16 na dziatalnosci finansowej pojawity sie wysokie kwoty
odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu oraz zwiekszone kwoty réznic kursowych powstatych w
zwigzku z wysoka kwota zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w EURO. W zwigzku z powyzszym
na dziatalnosci finansowej Grupa odnotowata strate w wysokosci 974 tys. zt.

Wynik netto osiggniety przez Grupe w roku 2019 wynidst 545 tys. zt, bedac wyzszy od wyniku z roku
2018 0 509 tys. zt.
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5.2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastapity duze zmiany w zwigzku z wprowadzeniem
MSSF16 w strukturze sprawozdania z sytuagji finansowej oraz w wysokosci sumy bilansowej, ktéra
wzrosta 0 49% z 103.155 tys. z+ na koniec 2018 roku do 153.745 tys. zt wedtug stanu na koniec 2019
roku. Wprowadzone w 2019 roku przez MSSF16 aktywa z tytutu prawa do uzytkowania najmowanych
powierzchni oraz leasingowanych srodkéw transportu przyjety wartos¢ 49 260 tys. z+ wg stanu na
3112.2019 .
Poza tym zmiany sumy bilansowej sa gtodwnie wynikiem:

e wzrostem wartosci pozostatych naleznosci z 58 011 tys. zt do 61970 tys. z4,

e spadku wartosci Srodkdow pienieznych 11 944 tys. z+. do 9 813 tys. zt,

e wzrostem wartosci zapasow z 18 241 tys. z+ do 19 838 tys. z4,

o spadku wartosci rzeczowych aktywow trwatych z 8 400 tys. zt. do 7 470 tys. zt gtdwnie w
zwigzku z przekwalifikowaniem leasingowanych samochoddéw do aktywodw z tytutu prawa do
uzytkowania,

e spadku wartosci rozliczen miedzyokresowych 1580 tys. zt. do 656 tys. zt gtdéwnie w zwigzku z
rozliczeniem catosci wptaconych zaliczek dotyczacych najmu powierzchni  biurowo-
magazynowych.

Wedtug stanu na koniec roku 2019 udziat rzeczowych aktywow trwatych w sumie bilansowej Grupy
jest relatywnie niski (4,9 %), poniewaz obejmujg one gtéwnie inwestycje w obce srodki trwate i
wyposazenie salonéw sprzedazy sieci sklepow wrasnych Grupy.

Grupa uzytkuje lokale handlowe, budynek biurowy oraz magazyny na podstawie podpisanych umow
najmu, w zwigzku z czym od roku 2019 na podstawnie MSSF16 zaczeta rozpoznawac aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania najmowanych powierzchni, ktére z przekwalifilkowanymi z rzeczowych
aktywow trwatych aktywami z tytutu prawa do uzytkowania srodkdw transportu stanowity na dzien
31.12.2019 r. 32% aktywow.

Dominujgca pozycja aktywdw sg pozostate naleznosci (40,3% aktywdw), zapasy stanowig 12,9%
aktywow a srodki pieniezne 6,4% aktywow — wg stanu na 31.12.2019 r.
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych wynidst w 2019 roku 50 (w dniach — 7,19 dnia), a naleznosci

wtasnych (handlowe i pozostate) 2,26 (w dniach 159 dni). Wskaznik rotacji zapaséw wyniést w 2019
roku 2,81 (w dniach 128 dni).

Wskaznik rentownosci aktywdéw Grupy wobec ich sredniego stanu w roku 2019 wynidst 0,35%, co
byto wynikiem lepszym do odnotowanego w roku 2018, kiedy wyniést 0,03%.

Wartos¢ kapitatéw wiasnych na koniec 2019 roku spadta wobec konca roku 2018 do 88 467 tys. zt
(90 563 tys. z+ na koniec 2018 roku) gtéwnie w zwigzku z odniesieniem w zyski zatrzymane efektow
wprowadzonych zmian w zakresie rachunkowosci dotyczgcych okreséw minionych.

W 2019 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie w poréwnaniu do 2018 roku i
wynosita 30.000 tys. zt.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego Grupy wobec jego Sredniego stanu w roku 2019 wynidst
0,62% co byto wynikiem lepszym do odnotowanego w roku 2018 wynoszacego 0,04%.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ zobowigzan krotko- i dtugoterminowych zwiekszyta sie
istotnie przez wprowadzenie zobowigzan z tytutu leasingu (16 976 tys. zt krotko- i 36 990 tys. zt
dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu na dzien bilansowy 31.12.2019), ktére staty sie
gtéwnymi sktadnikami obu tych zobowigzan.

Obok zobowigzan z tytutu leasingu w zobowigzaniach dtugoterminowych wyrdzniaja sie rozliczenia
miedzyokresowe w kwocie 893 tys. zt (sg to rozliczane $srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie
nabycia lub wytworzenia Srodkéw trwatych w najmowanych sklepach) oraz pozostate rezerwy
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wynoszace 748 tys. zt (gtéwnie na koszty likwidacji lokali handlowych).

Gtownymi pozycjami zobowigzan krétkoterminowych Grupy po zobowigzaniach z tytutu leasingu sa
pozostate zobowigzania w kwocie 4 476 tys. zt, w tym przede wszystkim rozrachunki z tytutu
wynagrodzen, zobowigzania wobec ZUS oraz podatku VAT.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa nie korzystata z finansowania zewnetrznego w
formie kredytéw lub pozyczek.

Gtownym zrédtem finansowania Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. pozostaje nadal kapitat
witasny (57,5% sumy bilansowej). Przez wprowadzenie zobowigzan z tytutu leasingu wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego Grupy wynidst na koniec 2019 r. 73,8% czyli wyraznie wiecej niz na
koniec 2018, kiedy wynosit 13,9%.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy ulegnie istotnej zmianie w zwigzku z epidemig COVID-19,
lecz wptyw ten jest na ten moment trudno kwantyfikowalny.

5.2.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Polityka Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. dotyczaca finansowania oraz zarzadzania Srodkami
pienieznymi polega na finansowaniu dziatalnosci operacyjnej wypracowanymi zyskami oraz kredytem
kupieckim, rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych srodkami wtasnymi, aktywow z
tytutu  prawa do uzytkowania zobowigzaniami leasingowymi, a pozostate] dziatalnosci
wypracowanymi zyskami. Grupa nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Srodki pieniezne Grupy przechowywane sa w gtéwnej mierze w ztotych oraz czesciowo w walutach
(gtdwnie EUR).

W roku 2019 przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty plus 18 380 tys. zt, jako
wypadkowa osiggnietego zysku przed opodatkowaniem oraz tgcznej dodatniej kwoty korekt. Istotng
pozycja wptywajaca dodatnio na wartos¢ akumulowanej gotéwki byta amortyzacja (gtéwnie aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych) w kwocie 19.997 tys. zt, natomiast pozycja
najbardziej wptywajaca na obnizenie stanu Srodkdw pienieznych byt wzrost naleznosci ogdtem o
3625 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty minus 2 058 tys. zt, co jest gtdwnie
wynikiem nabycia w 2019 roku rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2019 roku w wysokosci minus 18 454 tys. zt
dotyczyty sptaty zobowigzan z tytutu leasingu (gtéwnie lokali handlowych) i odsetek od tych
zobowigzan.

Stan Srodkéw pienieznych w 2019 roku spadt o 2 131 tys. zt osiggajac na koniec roku 2019
zadowalajgcy poziom 9 813 tys. z+ zapewniajgcy utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowe;.

Wskaznik biezgcej ptynnosci Grupy wg stanu na 31.12.2019 r. wyniést 3,57 natomiast ptynnosc
gotdowkowa wyniosta 0,37 co wskazuje na mozliwos¢ pokrycia ponad 1/3 zobowigzan biezacych
Grupy z wykorzystaniem wytacznie srodkéw pienieznych Grupy.

5.2.4. Zdarzenia o nietypowym charakterze
W trakcie roku 2019 nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze.
5.3. Ocena czynnikédw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z

dziatalnosci za rok obrotowy, z okreSleniem stopnia wptywu tych czynnikdéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Analiza oraz ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen wraz z okresleniem ich wptywu na wyniki
Spotki/Grupy zostata opisana w punkcie nr 5.1./5.2. niniejszego sprawozdania.
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5.4. Perspektywa rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar Company S.A.

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Grupe, do najwazniejszych celéw rozwoju Grupy naleza:
e Opanowanie skutkéw epidemii COVID-19,
e Kontynuacja rozwoju Grupy w oparciu o marke Solar,
e Dalsze zwiekszanie efektywnosci sprzedazy na rynku krajowym,
e Rozwdj obecnosci na rynkach zagranicznych,
e State zwiekszanie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

Opanowanie skutkéw epidemii COVID-19

Grupa musi podja¢ szereg dziatan pozwalajacych na zachowanie ciggtosci dziatan operacyjnych
poczawszy od wydajnego opracowania kolejnych kolekcji przez zabezpieczenie tancuchéw dostaw
do witasciwej organizacji pracy w czasie przestoju umozliwiajgcej skuteczne rozpoczecie sprzedazy
po otwarciu sklepéw zamknietych z powodu epidemii COVID-19. Najwiekszym wyzwaniem dla Grupy
bedzie zachowanie ptynnosci z wykorzystaniem mozliwych dostepnych narzedzi w okresie
zamkniecia sklepdéw i tuz po ich otwarciu.

Kontynuacja rozwoju Grupy w oparciu o marke Solar
Grupa Solar od poczatku istnienia realizuje strategie rozwoju opartg na koncentracji na jednej
homogeniczne] marce i ciagtym jej doskonaleniu. Grupa stale prowadzi proces optymalizacji
i uspdjniania kolekcji odziezowych marki Solar.
W ramach doskonalenia marki Solar Grupa podejmuje i zamierza podejmowac m.in. nastepujace
dziatania:

» Dalszy wzrost homogenicznosci i wysokiej jakosci marki.
Istotnym elementem strategii rozwoju Grupy jest dbanie o wysoka jakos¢, rozpoznawalnosc
i spojnos¢ kolekcji marki Solar. Spdétka w sposdb ciggty prowadzi dziatania zwigzane z kontrola
kolekcji na kazdym etapie, a takze kontrolg poziomu i jakosci obstugi klienta w sklepach marki Solar.
Zasadg Solar Company S.A. jest kreowanie wiarygodnego, jednolitego wizerunku marki w oczach
Klientow.

» Dziatania w obszarze marketingu i public relations opierajgce sie na najnowszych standardach
w komunikacji z klientem i nowoczesnej wizualizacji kolekgji. State zwiekszanie obecnosci w mediach
elektronicznych, a takze ktadzenie duzego nacisku na statg obecnos¢ w mediach tradycyjnych.

» Rozwdj jakosciowy sieci sklepdw marki Solar.
Intencja Grupy jest prezentacja asortymentu na duzych, nowoczesnych powierzchniach, ktére
pozwalajg na wysoce atrakcyjng ekspozycje kolekcji.
Ponadto zamiarem Grupy jest dalsza poprawa jakosci sklepdw sieci zewnetrznej (franczyzowych i
partnerskich), tak aby jeszcze bardziej ujednolici¢ przestrzeganie wysokich standarddéw pracy tych
sklepéw ze standardami sklepdw sieci wtasnej.
» Dalszy rozwdj dziatan pro - klientowskich, wyrazajacy sie miedzy innymi kontynuacjg i
rozwojem Programu Statego Klienta.
» Dalszy rozwdj sprzedazy omnichannel.
» Dalszy rozwdj sprzedazy przez sklep internetowy, m.in. w wyniku wprowadzonej, rozszerzonej
o wiele nowych funkcjonalnosci, platformy informatycznej Magento 2 oraz dedykowanej
aplikacji na urzadzenia przenosne.
» Dalsze rozszerzanie grupy klientéw i pozyskiwanie klientow mtodszych wiekowo miedzy

innymi w wyniku przeprowadzonego procesu rebrandingu marki i nowoczesnych metod
komunikacji (aktywnos¢ na portalach spotecznosciowych).
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Dalszy rozwdj sieci sprzedazy na rynku krajowym

Grupa kontynuuje jakosciowy rozwdj sieci sprzedazy na rynku polskim poprzez ulepszanie wystroju
prowadzonych sklepdw oraz dostosowanie sieci sklepéw do warunkéw rynkowych.

Istotnym wsparciem sieci sklepdw stacjonarnych i wzmocnieniem wizerunku marki Solar na rynku jest
unowoczesniony i bardzo dobrze dziatajacy sklep internetowy.

Rozwdj obecnosci na rynkach zagranicznych
W ocenie Zarzadu, dzieki ugruntowanej pozycji na rynku krajowym i wysokim poziomie organizacji
Grupa Solar jest przygotowana do rozwijania obecnosci na rynkach zagranicznych.
Grupa planuje rozwija¢ obecnos¢ na rynkach zagranicznych poprzez:

« Poszukiwanie okazji biznesowych do rozwoju obecnosci na nowych rynkach w miare jak

pozwoli na to sytuacja spoteczno-gospodarcza tego kraju,

. Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Solar na poszczegdlnych rynkach zagranicznych,

- Wspieranie sprzedazy na rynkach zagranicznych, na ktérych Solar jest juz obecny,

- Wziecie udziatu we wspdlnym przedsiewzieciu polskich marek.
Grupa zamierza aktywnie pozyskiwa¢ nowych partneréw zagranicznych poprzez wspotprace
z wyspecjalizowanymi  organizacjami zrzeszajacymi tego typu podmioty oraz dzieki juz
wypracowanym relacjom.

State zwiekszanie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej

Jedna z przewag konkurencyjnych Grupy stanowi doskonata organizacja logistyczna, pozwalajgca na
optymalne zarzadzanie zapasami magazynowymi, co jest szczegdlnie istotne w branzy dystrybuciji
odziezy.

Grupa zamierza nadal koncentrowa¢ swoje dziatania na dalszym zwiekszaniu efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, m.in. poprzez:

e Optymalizacje zarzadzania kolekcjg Solar,
e Silng kontrole kosztéw dziatalnosci.

5.5. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie Grupa podjeta lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka i Grupa finansowata dziatalnosS¢ wytacznie za pomoca
srodkdw generowanych w ramach podstawowej dziatalnosci.

Ptynnos¢ finansowa Spotki | Grupy pozostawata w roku obrotowym 2019 na bezpiecznym poziomie.
W oparciu o dostepne S$rodki finansowe Grupa posiadata wystarczajgce srodki na realizacje
zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych i zrealizowanych
w 2019 roku.

5.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych Srodkdéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Spdtki dominujacej na dzien bilansowy nie istnieja zagrozenia dotyczace
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan Spotki i Grupy. Zagrozenie takie pojawito sie w trakcie
roku 2020 w zwigzku z istotnym spadkiem sprzedazy w marcu 2020 r. z powodu epidemii COVID-19 i
pogorszeniem ptynnosci.
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5.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na 2019 rok

Spoétki Grupy nie publikowaty prognoz wynikdéw finansowych za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

5.8. Charakterystyka struktury aktywdw i pasywédw skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowej

Informacje o charakterystyce struktury aktywdow i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji w tym z punktu widzenia ptynnosci Spétki/Grupy oraz omdwienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wskaznikami przedstawia punkt 5.1./5.2. niniejszego
sprawozdania.

5.9. Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i warto$ciowym

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostaty
przedstawione w punkcie 2.5. niniejszego sprawozdania.

5.10. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej spdtki w danym roku
obrotowym

Grupa SOLAR COMPANY S.A. nie realizowata w 2019 roku w ramach Grupy Kapitatowej zadnych
inwestycji kapitatowych, ani znaczacych lokat kapitatowych.

5.11. Przyjete cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tagcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spotka ani Grupa nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen, gdyz nie nabywata instrumentéw finansowych dla ktérych bytoby to
konieczne.
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6. Oswiadczenie Spoétki dominujgcej na temat informacji niefinansowych

6.1. Informacja na temat zasad zastosowanych przy sporzadzaniu Oswiadczenia

Jednostka przy sporzadzaniu osSwiadczenia na temat informacji niefinansowych zastosowata witasne
zasady sprawozdawczosci informacji niefinansowych.

6.2. Opis modelu biznesowego jednostki

Solar Company S.A. jest wtascicielem marki Solar, jednej z najbardziej rozpoznawalnych na polskim
rynku marek modowych skierowanych do kobiet i lidera wysokogatunkowych dzianin, oryginalnego
wzornictwa i wysokiej jakosci wykonczenia. Spdtka SOLAR COMPANY S.A. jako przedsiebiorstwo
koncepcyjne prowadzi dziatalnos¢ w zakresie projektowania i opracowywania nowych wzoréw
kolekcji. Pod marka Solar sprzedawane sa autorskie kolekcje odziezy damskiej oraz akcesoriow
odziezowych (torebki, paski, czapki, kapelusze, chusty, szaliki, rekawiczki, okulary przeciwstoneczne,
parasolki oraz bizuteria). Kolekcje marki tworzone sg z mysla o kobietach aktywnych zawodowo,
mtodych duchem, dbajacych o swdj wyglad, cenigcych elegancje z odrobing ekstrawagancji.
Podstawa sukcesu marki Solar jest taczenie Swiatowych trenddw z oczekiwaniami polskich klientek.
W ramach swoich kolekcji Spoétka proponuje kilka catoSciowych linii o miejskim ijednoczes$nie
eleganckim charakterze, uzupetnionych o szeroka game akcesoridw. Kazdego roku projektowane sa
trzy gtéwne kolekcje obejmujgce sezony: wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat, podzielone na
mniejsze subkolekcje, dostosowane do odpowiednich miesiecy roku.

Kolekcje ubran szyte sg w zaktadach w Polsce oraz na Dalekim Wschodzie. Modele kolekcji
przeznaczone do produkcji w Polsce wykonywane sg we wtasne] wzorcowni Spotki. Spdtka prowadzi
samodzielnie wiekszos¢ proceséw dziatalnosci operacyjnej, natomiast zgodnie z przyjetym na state
wieloletnim i sprawdzonym modelem dziatalnosci outsourcingowany jest proces organizacji
produkgji, konfekcjonowania, magazynowania i dystrybucji, ktére prowadzone sg przez podmiot
zewnetrzny firme ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka na podstawie umowy o wspdtpracy. W oparciu o
zapotrzebowanie zgtoszone przez poszczegdlnych odbiorcdw Spodtki (sklepy wiasne, sklepy
franczyzowe oraz sklepy partnerskie) oraz wtasne rozeznanie rynku, Spotka opracowuje plan kolekgji
oraz sktada zamoéwienie u gtdwnego dostawcy. Zamowione kolekcje sg dostarczane przez gtéwnego
dostawce z materiatéow zaakceptowanych przez Spdétke oraz zgodnie ze ztozonym zamoéwieniem i
dokumentacja techniczna, w tym w szczegdlnosci z przekazanymi projektami.

Odziez i akcesoria marki Solar sprzedawane sa w sieci sklepdw detalicznych ztozonej ze sklepow
witasnych z biezgca kolekcja (62 salony na koniec roku 2019) oraz sklepdw outletowych (8 sklepow,
stan na koniec roku 2019), we witasnym sklepie internetowym, w sklepach franczyzowych
depozytowych (tacznie 18 sklepdw na terenie kraju na koniec roku 2019) oraz franczyzowych
dystrybucyjnych (tgcznie 2 sklepy na koniec roku 2019, w tym jeden w Niemczech oraz jeden w
Luxemburgu), a takze w multibrandowych sklepach partnerskich (stan na koniec roku 2019 - 55
sklepéw, w tym 13 sklepdw zagranicznych). Srednia powierzchnia sklepéw witasnych z biezaca
kolekcjg oraz outletowych w roku 2019 wynosita 9 364 m? (w roku 2018: 9 648 m?), a jej efektywnosé
sprzedazy wyniosta 10 950 zt/m?/rok (w 2018 r.: 10 363 zt/m?/rok).

Kolekcje sg dostarczane z magazynu gtéwnego dostawcy do sklepdw wiasnych z wykorzystaniem
wtasnej floty samochoddw dostawczych, dostawy do sklepéw franczyzowych oraz partnerskich
wykonywane sg zazwyczaj z wykorzystaniem firm kurierskich.

Towary niesprzedane w biezacym sezonie sg zwracane do gtdwnego dostawcy, a w kolejnym
analogicznym sezonie odkupowane w celu ich oferowania przez Spotke w kanale outletowym.
Spoétka prowadzi sprzedaz w sklepach witasnych zlokalizowanych w centrach handlowych na
podstawie zawartych umoéw najmu z witascicielami centrow. W Spoétce funkcjonuje dziat kontroli
jakosci, odpowiedzialny za sprawdzenie i przetestowanie wyprodukowanej odziezy przed jej
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dostarczeniem do sklepdw. Dziat Architektury Sklepéw zajmuje sie projektowaniem wnetrz sklepow
sieci wtasnej Solar. Cotygodniowe projekty wystaw sklepowych i ekspozycji wewnetrznej w sklepach

Solar przygotowywane sg przez Dziat Visual Merchadisingu i przekazywane do sklepow.

Spoétka prowadzi dziatania marketingowe skoncentrowane na obecnosci reklamowej w wybranej
prasie kobiece] oraz mediach spotecznosciowych, na prowadzeniu wtasciwej polityki cen, przecen i
zatowarowania, odpowiedniej stylizacji wygladu sklepéw oraz ekspozycji towardw, wysokiej estetyce
wiasnej strony internetowej oraz e-sklepu, a takze oferowaniu udziatu w programie lojalnosciowym,
ktory spotkat sie z bardzo dobrym przyjeciem wsréd klientow.

6.3. Opis polityk stosowanych przez jednostke

6.3.1. Polityka zagadnien spotecznych

W sferze zagadnien spotecznych Solar Company S.A. pragnie mie¢ pozytywny wptyw na
spotecznosé, w ktorej funkcjonuje.

Dziatania Spotki realizowane sa w tym zakresie w trzech gtéwnych obszarach:

1) wspieranie inicjatyw o charakterze kulturalnym,
2) zaspokajanie potrzeb spotecznych,
3) promowanie sportu.

1) Wspieranie inicjatyw o charakterze kulturalnym.

Spétka dazy za pomoca prowadzonych kampanii promocyjnych i podejmowanych dziatan do
zwrdécenia w spoteczenstwie uwagi na wage kobiecego ubioru, podkreslajgcego piekno i
wyjatkowosc¢ kazdej kobiety, co ma znaczacy wptyw na samoocene i budowanie pewnosci siebie
kobiet. Na tym polu Spétka angazuje sie w pomoc organizacyjna, rzeczowa i merytoryczna.

Podejmujac wspodtprace z réznymi podmiotami - organizacjami, klubami, wspierajgc wydarzenia -
musimy miec¢ pewnos¢, ze idee przez nie reprezentowane sa spdjne z tymi, ktére wyznajemy w Solar.
W 2019 roku wsparliSmy inicjatywe Era Nowych Kobiet. To preznie rozwijajaca sie organizacja
prokobieca, tworzona przez kobiety i dla kobiet.

Spoétka wspodtpracuje z poznanskimi szkotami w ramach Dnia Przedsiebiorczosci — jednodniowych
praktyk dla licealistow. W 2019 roku gosciliSmy uczennice pierwszej Kklasy Il Liceum
Ogdlnoksztatcgcego im. Sw. Jana Kantego w Poznaniu.

W siedzibie Solar organizowane sg regularnie spotkania warsztatowe ze studentami Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu (UAP). W ramach wydarzen studenci spotykaja sie z przedstawicielami
Dziatu Projektowego i Wzorcowni, co pozwala na zrozumienie charakteru pracy w firmie odziezowej.
W 2019 roku warsztaty odbyty sie w marcu, kwietniu i dwukrotnie w listopadzie. W celu
kompleksowego omodwienia funkcjonowania marki program zostat rozszerzony o spotkania z
przedstawicielami dziatow: E-Sklep, PR i VM.

W roku 2019 Solar Company S.A. po raz trzeci ufundowat rowniez nagrode dla absolwenta UAP, ktory
byt w gronie laureatoéw nagrody im. Marii Dokowicz (dla najlepszego Dyplomu UAP 2019).

W 2019 roku, w ktérym marka Solar swietowata jubileusz 30-lecia dziatalnosci wraz z Uniwersytetem
Artystycznym w Poznaniu obchodzacym stulecie istnienia, zorganizowata konkurs ,30/100”
skierowany do studentéw i absolwentéw uczelni. W ramach projektu mtodzi artysci zaprojektowali
grafiki w formacie 54x54 cm. Jury konkursu wyréznito 30 projektéw, a 5 zwycieskich zostato
przeniesionych na apaszki, ktére trafity do sprzedazy wraz z kolekcjg wiosna/lato 2020. Format stat
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sie inspiracjg dla nazwy wystaw wienczacych konkurs, ktére odbyty sie w Galerii Scena Duza UAP iw
Centrum Sztuki i Biznesu Stary Browar w Poznaniu. Kolejne wystawy odbyty sie w 2020 roku w galerii
BWA i centrum handlowym Galeria Mtociny w Warszawie.

Od wielu lat Solar jest oficjalnym sponsorem Teatru Polskiego w Poznaniu, jest partnerem Teatru
Wielkiego w Poznaniu.

Solar Company S.A. jest jednym z partneréw Enter Enea Music Festival - wydarzenia, ktére odbywa
sie cyklicznie od wielu lat na terenie Poznania i stato sie nieodtgcznym elementem tta kulturalnego
miasta Poznan. Enter Enea Music Festival pod dyrekcja artystyczng Leszka Mozdzera to muzyczne
spotkanie w plenerze. Festiwal promuje indywidualne poszukiwania w muzyce. Wspdlnym dzietem,
ktére co roku powstaje w ramach wspotpracy jest linia gadzetéw festiwalowych, ktdére tworzg w
zaleznosci od edycji Festiwalu torba, szal, koszulka czy tez akcesoria takie jak broszka czy brelok.
Réwniez w roku 2019 partnerowalismy Festiwalowi.

Doraznie wspierane sa réwniez mniejsze inicjatywy kulturalne, w 2019 r. byto to partnerstwo przy
pokazie filmu ,Gloria Bell” z Julianne Moore czy przy tworzeniu kalendarza poprzez lokalng fundacje
Rower Power. Solar Company S.A. byta jednym z fundatoréow nagréod dla uczestnikow konkursu
wokalnego, ktéry odbyt sie w ramach 22 edycji festiwalu ,Porozmawiajmy o Osieckiej”.

2) Zaspokajanie potrzeb spotecznych (wspdtpraca z fundacjami, instytucjami pozytku publicznego i
indywidualnymi osobami).

Solar Company S.A. od wielu lat udziela pomocy i wsparcia podopiecznym Domu Dziecka. Cyklicznie
organizowane sg spotkania z wychowankami, w ktérych biorg udziat pracownicy Spoétki. Solar
Company S.A. od lat aktywnie wspiera takze dziatalnos¢ poznanskiego Zespotu Szkét Specjalnych.

Aktywna wspodtpraca Spotki ma réwniez miejsce z inicjatywa Kobieta w roli gtéwnej, ktéra zrzesza
kobiety przedsiebiorcze zaréwno prowadzace wiasne firmy, jaki pracujgce na etacie na
stanowiskach decyzyjnych. W 2019 roku zorganizowalismy w Poznaniu, w siedzibie firmy spotkanie
dla kobiet, ktére miaty mozliwos¢ wymiany doswiadczen zawodowych, a takze wystuchania prelekgji:
Agnieszki Martyny-Ross i Tatiany Sokotowskiej, ktére poruszyty zagadnienia dotyczace biznesowego
dress code.

Bylismy tez partnerem spotkan dla kobiet ‘MeetUp’ organizowanych przez magazyn Forbes Women
Polska. W ramach wydarzen warsztat na temat biznesowego budowania wizerunku kobiet zostat
przeprowadzony z wykorzystaniem naszych rzeczy.

Spdtka wsparta rowniez dziatalnosc¢ Zespotu Szkdt Szpitalnych nr 110 w Poznaniu. W 2019 roku Solar
Company S.A. nawigzat wspodtprace z Baba Fest — Festiwalem Rozwoju i Inspiracji, ktérego IX edycja
odbyta sie w Olsztynie.

Posrednio wspieramy fundacje Potrafie Wiecej, ktéra od 2005 dziata na rzecz dzieci oraz mtodziezy z
niepetnosprawnoscig. Solar Company S.A. od lat wspiera akcje, poprzez zakup kalendarza
produkowanego corocznie w limitowanej liczbie przez Agencje GAGA, z ktdra wspotpracujemy.

ZorganizowaliSmy w siedzibie firmy zbidrke odziezy ( do udziatu w akcji zostali réwniez zaproszeni
pracownicy sklepow), w wyniku ktérej zebralismy 361, 35 kg ubran, ktére w ramach akgji ,Ubrania do
oddania” zasility konto akcji ,Zdrowe dzieci” Stowarzyszenia SOS Wioski dzieciece w Polsce.

Nasz przedstawiciel brat udziat w Kongresie Fachowcow w przestrzeni MTP - Miedzynarodowe Targi
Poznanskie, wydarzeniu ktére towarzyszyto poznanskim Targom Mody.
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3) Promowanie sportu.

Zdajac sohie sprawe z istoty promowania sportu, szczegdlnie narodowego, wsrdéd spoteczenstwa,
Solar pomaga w funkcjonowaniu Polskiego Zwigzku Tenisowego. Solar jako Partner Polskiego
Zwigzku Tenisowego wspomaga Reprezentacje Polski kobiet w tenisie ubierajac zawodniczki w
stroje wizytowe oraz przekazujac nagrody.

W 2019 roku ufundowalismy réwniez nagrody dla finalistek Mistrzostw Polski w tenisie w kategorii do
18 lat.

Dodatkowo regularnie udzielane jest wsparcie finansowego dla Fundacji Sportowej Sukces, ktdra
przy wspotudziale Solar organizuje turniej tenisa na wozkach dla oséb niepetnosprawnych.

W trakcie roku 2019 przekazaliSmy tez 10 darowizn i wsparlismy ponad 20 inicjatyw o wyzej
wymienionym charakterze.

6.3.2. Polityka pracownicza

Polityka pracownicza ma istotne znaczenia dla Zarzadu Solar Company S.A., dlatego funkcjonuje
szereg uregulowan dotyczacych tego zagadnienia.

Polityka pracownicza Spotki dazy do pozyskania pracownikdw chcacych identyfikowad sie z marka
Solar, do zapewnienia wiasciwych warunkdw pracy oraz rozwoju zatrudnionych pracownikdw.

1. Polityka rekrutacyjna
Polityka rekrutacyjna jest integralng czesciag firmy Solar. Zdajac sobie sprawe z istoty procesu
rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy pracownicy zaangazowani w proces rekrutacyjny maja do
dyspozycji szereg wypracowanych wewnetrznie narzedzi, a takze doradztwo specjalistow z zakresu
sfery HR. O podjeciu konkretnego wyboru co do kandydata decyduja jego kompetencje, kwalifikacje
i zgodnos¢ z profilem organizacji. Wybér kandydatéw dokonywany jest przez ich przysztych
przetozonych.
Proces rekrutacyjny dla pracownikéw sklepdw przeprowadzany jest przez menedzeréw sklepdow
wtasnych z udziatem menedzerdw sieci. Zazwyczaj przyszty pracownik uczestniczy w dwdch
spotkaniach rekrutacyjnych.
Kandydaci do pracy do Centrali Spotki - Biura i Magazynu - rekrutowani sa w oparciu o rekrutacje
zewnetrzng — ogtoszenia rekrutacyjne zamieszczane sg na powszechne dostepnych portalach, a
takze rekrutacje wewnetrzng — ogtoszenie rekrutacyjne wysytane jest do pracownikdw sklepow,
utatwiajgc tym samym rozwdj poszczegolnych jednostek, a takze zatrzymujac we wiasnych
strukturach zdolnych pracownikéw.
W Solar Company S.A. w celu umozliwienia rozwoju zawodowego pracownikdw funkcjonuja sciezki
kariery pionowe, a takze poziome, pozwalajace na rozwdj adekwatny do umiejetnosci i talentéw
pracownikdw, co pozwala na sprawdzenie sie w réznych miejscach, dziatach firmy, i zmierzenie sie
z réznymi wyzwaniami biznesowymi.
Pracownicy zatrudniani sg w oparciu o umowe o prace — docelowo na czas nieokreslony. Pracownicy
sklepdw witasnych pracuja w oparciu o réwnowazny system czasu pracy, hatomiast pracownicy
zatrudnieni w centrali Spotki — w biurze i magazynie - pracujg w oparciu o podstawowy system czasu
pracy. Firma dazy do umozliwienia pracownikom sklepéw posiadania realnego wptywu na grafik
pracy.
Okazjonalnie Spotka zawiera takze umowy cywilno-prawne z osobami wykonujgcymi ocene jakosci
obstugi regularnych pracownikéw zatrudnionych w sklepach.
Na koniec roku 2019 zatrudnionych w Spoétce byto 705 osdb, w tym w sklepach wtasnych 546 osdb.
Sredni wymiar etatu zatrudnionych oséb wyniést 0,954. Udziat kobiet wyniést na koniec 2019 r. 93%
zatrudnionych, natomiast struktura wiekowa zatrudnionych przedstawia sie nastepujgco:
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wiek pracownikdéw | udziat w strukturze
do 30 lat 33,9%

od 30 do 40 lat 44.3%

od 40 do 50 lat 16,6%

powyzej 50 lat 5,2%

W ciggu roku Srednie zatrudnienie z wytgczeniem pracownikdéw na diugookresowych zwolnieniach
lekarskich oraz korzystajacych z urlopéw macierzynskich i wychowawczych wyniosto 643,3 osoby, co
daje efektywnosc tacznej sprzedazy towaréw, materiatow i ustug Spotki przypadajacag na 1 osobe na
poziomie 206 tys. zt/osoba/rok (w 2018 r.: 185,8 tys. zt/osoba/rok).

2. Polityka wynagrodzen

Funkcjonujaca polityka wynagrodzen polega na wynagradzaniu pracownikéw za pomoca Statego
wynagradzania zasadniczego oraz zmiennego premiowego, w tym premii uznaniowych dla
pracownikdw biura i magazynu, a dla personelu sklepéw zaleznego od wynikdw sprzedazowych
osigganych w sklepach Spoétki.

Celem, ktory spetnia polityka wynagrodzen w Solar Company S.A., jest zapewnienie wynagrodzen na
poziomie adekwatnym do wymaganych kompetencji potrzebnych dla rozwoju Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni przez Spoétke na
podstawie umowy O prace lub moga zawieral ze Spdétkg umowy inne niz umowy O prace, a
dotyczace sSwiadczonych przez nich ustug. W kazdym przypadku zatrudnienie nastepuje na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, ktéra jednoczesnie okresla wynagrodzenie danego cztonka
Zarzadu. Umowy z kazdym cztonkiem Zarzadu w imieniu Spotki zawierajg cztonkowie Rady
wyznaczeni przez Rade albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie ze sktadnikéw statych, moze takze zostac¢ przyznana
premia uznaniowa.

3. Polityka szkoleniowa

Pracownicy cyklicznie biorg udziat w szkoleniach niezbednych do prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkdéw oraz ciggtego podnoszenia kompetencji. Pracownicy zatrudnieni w sklepach
przechodza w szczegdlnosci szkolenia sprzedazowe, menedzerowie sklepdw uczestnicza w cyklu
szkolen Akademia Menedzera, dzieki ktérym doskonalg i nabywaja umiejetnosci w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.

W 2019 roku szkoleniami sprzedazowymi objeto 283 sprzedawcow.

We wspotpracy z Pracownig Psychologiczng ,Spotkanie” zorganizowane zostaty wieloetapowe
szkolenia w ramach Akademii Menedzera. Celem szkolen byto wyposazenie pracownikow w wiedze i
umiejetnosci niezbednych do petnienia funkcji menedzerskich, a takze rozwijanie kompetencji oraz
danie mozliwosci stworzenia przestrzeni do dzielenia sie doswiadczeniami. Szkolenia z cyklu
Akademia Menedzera sg zwienczane spotkaniem TUM — Treningiem UmiejetnoSci Menedzerskich.
Jest to praktyczny sprawdzian wiedzy zdobytej w przebiegu catego cyklu Akademii Menedzer,
polegajacy na implementacji zdobytych zasobdw do praktycznych rozwigzan.

W miare mozliwosci Spdtka stara sie o uzyskanie dofinansowania ze srodkéw publicznych na
organizacje szkolen dla pracownikdéw.

4. System ocen pracowniczych

W Solar Company S.A. funkcjonuje System ocen pracowniczych, bedacy okazjg do okresowego
podsumowania stopnia rozwoju pracownika, gtebszego poznania jego problemoéw, zrodet satysfakcji
i oczekiwan, do zauwazenia uzyskanych osiggnie¢ pracownika oraz okreslenia sfer do
intensywniejszego rozwoju.

5. Benefity pracownicze
Osoby zatrudnione w Solar Company S.A. moga przystgpi¢ na preferencyjnych warunkach do
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grupowego ubezpieczenia na zycie, a takze pakietu medycznego.

6. Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

W dziedzinie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy istnieje szereg uregulowan, wypetniajacych naktadane
na Solar Company S.A. obowigzki jako pracodawcy.

Kazdy z pracownikéw jest zobowigzany do przejscia szkolenia z zakresu BHP w obszarze
realizowanych przez niego obowigzkéw. Pakiet instruktazy, w ramach realizacji zatozen
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, dostosowany jest do petnionej przez pracownika roli i zajmowanego
przez niego stanowiska, uwarunkowany jest takze miejscem, w ktérym wykonywane sa obowigzki
pracownicze. Kompletne szkolenie zawiera szczegdtowe polecenia dotyczace zachowania sie w
obliczu pozaru czy sytuacjach zagrazajgcych zyciu i zdrowiu, jak rowniez instrukcje zwigzane z
konkretnym miejscem pracy. Pakiet kurséw dotyczy zaréwno stanowisk biurowo-administracyjnych,
sprzedazowych, jak pracownikéw magazynu.

7. Urlopy macierzynskie
Solar Company S.A. jest spdtka przede wszystkim kobieca, w zwigzku z czym norma postepowania
jest pomoc, elastycznos¢, zrozumienie i pozytywne podejscie do miodych matek oraz kobiet
spodziewajgcych sie potomstwa. Spdtka utatwia powrdt do pracy.

8. Pracownicy niepetnosprawni.
Osoby niepetnosprawne zaliczajg sie do grupy pracownikéw szczegdlnie chronionych przepisami
prawa. Zatrudnianie osob niepetnosprawnych rodzi szereg obowigzkéw. Solar Company S.A.
przestrzega dodatkowych uprawnien pracowniczych tych oséb. Na koniec roku 2019 w Spoétce
zatrudnionych byto 12 0séb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.

6.3.3. Polityka dotyczaca Srodowiska naturalnego

Celem polityki dotyczacej srodowiska naturalnego jest taki sposéb gospodarowania aby nie
wywiera¢ nieuzasadnionego wptywu na $rodowisko naturalne w stosunku do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

Spdtka stara sie racjonalizowac zuzycie wszystkich nosnikéw energii oraz podejmowac uzasadnione
ekonomicznie inwestycje dajace oszczednosci zuzycia energii. Wiadze spdtki  zachecaja
pracownikow do oszczednosci w zuzyciu energii oraz wody, a takze minimalizowania ilosci odpaddw
komunalnych. W Spdtce istnieje obowigzek selektywnej zbidrki odpaddw.

Przeprowadzony w roku 2017 audyt energetyczny Spoétki potwierdzit, ze najistotniejsza pozycja
rocznego zuzycia nosnikdw energii jest energia elektryczna wykorzystywana w sklepach oraz w
centrali. Zidentyfikowane w audycie przedsiewziecia umozliwiajgce uzyskanie oszczednosci energii
polegaja na wymianie zrodet Swiatta na bardziej oszczedne osSwietlenie LEDowe, lecz
przedsiewziecia te posiadaja diugi okres zwrotu naktadéw. Polityka firmy jest instalowanie
oswietlenia LED przy okazji gruntownego remontu sklepu oraz w nowych lokalach. W roku 2019
zainstalowano 317 nowych zrédet Swiatta w technologii LED.

Spoétka posiada wiasng flote samochoddéw osobowych oraz dostawczych, ktorych trasy poruszania
sie w celu zaopatrywania sieci sklepdw podlegajg optymalizacji. Wszystkie pojazdy stuzbowe
przejechaty w 2019 r. 1 075 tys. km w tym osobowe 302 tys. km, a dostawcze: 773 tys. km (w 2018 r.
byto to 980 tys. km w tym osobowe 258 tys. km, a dostawcze: 722 tys. km).

W celu minimalizacji kosztéw podrdzy pracownicy zachecani sg do prowadzenia jak najwiekszej
liczby spotkan przy wykorzystaniu srodkow komunikacji zdalnej.

W dziatalnosci operacyjnej Spotka stawia na stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku, natomiast
w sferze toreb na zakupy dla swoich klientéw oferuje wytacznie torby papierowe.

6.3.4. Polityka dotyczgca poszanowania praw cztowieka

Spoétka nie prowadzi wtasnej polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, uznajac, ze za te
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wazna sfere odpowiedzialne sg organy panstwowe. Spdétka natomiast w petni przestrzega
obowigzujgcych przepiséw prawnych w tym zakresie, krajowych jak i miedzynarodowych.
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6.3.5. Polityka dotyczaca przeciwdziataniu korupcji

Politykg Zarzadu Spotki jest aby pracownicy Spoétki mieli Swiadomoscé nieakceptowalnosci dziatan
korupcyjnych. Oczekiwane jest od pracownikéw aby nie przyjmowali ani nie sktadali propozycji
korupcyjnych oraz informowali o otrzymanych propozycjach korupcyjnych. Kazdy pracownik ma
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z Zarzagdem w sprawie mozliwego zaistnienia korupcji.

Zostata przyjeta zasada zgodnie z ktdrg kazdy pracownik moze przyjmowac i przekazywacd
okolicznosciowe prezenty dla Firm zewnetrznych tylko w okresie Swigtecznym. W przypadku
otrzymania prezentu znacznej wartosci, zgodnie z zasadami panujgcymi w Solar, przekazywane sa
one na rzecz Spotki.

W ciggu roku 2019 nie zgtoszono Zarzadowi wystapienia jakichkolwiek spraw korupcyjnych oraz nie
toczyta sie jakakolwiek sprawa sadowa, w ktérej podejrzanym o udziat w korupcji bytby pracownik
Spotki.

6.3.6. Polityka réznorodnosci stosowana do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujgcych

Spoétka nie opracowata sformalizowane] polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéow
zarzadzajacych i nadzorujacych. W ocenie Spdtki przy wyborze Cztonkdéw Zarzadu (dokonywanym
przez Rade Nadzorczg) oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej (dokonywanym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy) zasadniczym kryterium wyboru powinny by¢ kompetencje danej osoby potrzebne do
petnienia danej funkcji. Kryterium zapewnienia réznorodnosci tych gremiow moze by¢ stosowane
jedynie pomocniczo.

6.4. Opis istotnych ryzyk

W toku dziatalnosci Spoétki Zarzad na biezgco identyfikuje i monitoruje wystepujace ryzyka mogace
miec niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Spdotki, ocenia ich istotnos¢ oraz podejmuje adekwatne
dziatania mitygujace te ryzyka.

Zidentyfikowane istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig jednostki mogace wywierac niekorzystny
wptyw na zagadnienia, o ktérych mowa w punkcie 6.3. zostaty przedstawione ponizej wraz z opisem
zarzadzania tymi ryzykami.

» Ryzyko epidemiologiczno-spoteczne

Istotnym czynnikiem ryzyka jest sytuacja epidemiologiczno-spoteczna. Rozwdj epidemii powaznych
choréb zakaznych jak COVID-19 powoduje ograniczanie kontaktéw spotecznych, zmniejszenie albo
nawet zaniechanie odwiedzin w sklepach sprzedajacych produkty odziezowe, zmnigjszenie checi
zakupowej konsumentéw, a takze podjecie dziatan przez organy panstwowe polegajace na
zamykaniu placowek opiekunczych, co powoduje absencje pracownikéw w zwigzku ze
sprawowaniem opieki nad swoimi dzie¢mi, zamykaniu sklepdéw, uniemozliwiajgc prowadzenie
sprzedazy, czy nakazujgce pozostanie obywateli w domach, co powoduje dodatkowe utrudnienia w
organizacji pracy oraz dodatkowo pogarsza nastroje konsumenckie. Wielostronny wptyw rozwoju
epidemii na funkcjonowanie gospodarki moze wptyna¢ na obnizenie sity nabywczej konsumentéw,
opdznianie i rezygnacje z zakupdw odziezy oferowanej przez Spoétke. Rozwdj epidemii w krajach
bedacych dostawcami Spoétki tworzy ryzyko przerwania tancuchdow dostaw, a w krajach gdzie sg
odbiorcy Spétki ryzyko zmniejszenia sprzedazy. Wystapienie i trwanie epidemii powaznej choroby
zakaznej moze istotnie obnizy¢ wyniki, ptynnos¢ oraz potencjat rozwojowy Spodtki. Sita wptywu
epidemii na funkcjonowanie Spotki zalezy od czasu jej trwania, zjadliwosci patogenu, skutecznosci
dziatan zapobiegawczo-leczniczych oraz dziatan podejmowanych przez wtadze panstwowe.
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Podobne co epidemia znaczenie moge miec niepokoje spoteczne wywotane np. napieciami
politycznymi, kleskami zywiotowymi o szerokim zakresie czy zagrozeniem terrorystycznym.
Przeciwdziatanie skutkom epidemii jak COVID-19 jest bardzo trudne i moze wymagac¢ podjecia
wieloaspektowych dziatan antykryzysowych oraz skorzystania ze wsparcia Panstwa.
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» Ryzyko zmian w trendach mody

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow
odbiorcow jest kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy odziezowej. W szczegdlnosci znaczenie ma
fakt, iz trendy modowe na dany sezon powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem
z uwagi na stosunkowo dtugi proces produkcyjny. Ewentualne rozminiecie sie z aktualnymi
preferencjami klientdw moze spowodowac powstanie zapaséw o utrudnione] zbywalnosci oraz
wptynac negatywnie na sprzedaz, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spotki.

Spoétka przyktada bardzo duzg wage do wiasciwego rozpoznania trenddéw modowych, pracownicy
dziatu projektowego na biezaco $ledzg i monitoruja pojawiajagce sie trendy oraz wydarzenia zwigzane
z moda, zbierane sa ponadto informacje przekazywane od klientéw oraz od partneréw handlowych.
Ponadto koncoéwki kolekcji sg sprzedawane we wtasnych sklepach outletowych.

» Ryzyko zwigzane z preferencjami konsumentow

Wzorce zachowan konsumentdéw oraz ich zwyczaje w zakresie dokonywania zakupdéw oraz
spoteczny wizerunek Spdétki majg bezposredni wptyw na wielkos¢ popytu na oferowane towary.
Istotne znaczenie z punktu widzenia perspektyw rozwoju Spotki ma elastyczne reagowanie na
wszelkie zmiany w zakresie preferencji konsumentéw oraz umiejetnos¢ szybkiego dopasowania
oferty do zmieniajgcych sie upodoban klientdéw oraz dostosowanie dziatan w obszarze spotecznym i
wizerunkowym. W szczegdlnosci nieodpowiednie rozpoznanie odmiennych upodoban i preferencji
konsumentoéw na rynkach zagranicznych, wtym na rynkach, na ktére Spotka planuje rozszerzenie
obecnosci, moze przyczynic sie do opdznien w realizacji zaktadanego poziomu przychoddw w miare
rozwoju sieci sprzedazy.

Wystapienie ktérej$ z wyzej opisanych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjng, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju.

W zakresie zadan pracownikéw jest analizowanie zachowan i zwyczajow Kklientow oraz
podejmowanie ewentualnych dziatan dostosowawczych oraz inspirujgcych w sferze oferowanych
produktéw. Spdtka prowadzi Swiadoma polityke ksztattowania swojego pozytywnego wizerunku oraz
wizerunku oferowanych kolekcji.

» Ryzyko utraty doswiadczonej kadry, w tym menedzerskiej oraz trudnosci w pozyskaniu
nowych pracownikéw

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikdw stanowia
istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikdw sukcesu. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru
dziatalnosci zwigzanego z projektowaniem i opracowywaniem nowych kolekcji pod marka Solar.
Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe
stanowiska w Spdtce stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesdw strategicznych Spotki.
Bardzo waznym czynnikiem sukcesu jest takze poziom obstugi klientéw w sklepach Spoétki. W obliczu
konkurencyjnego rynku pracy istnieje ryzyko utraty wyszkolonego personelu sprzedazowego oraz
trudnosci w pozyskaniu wiasciwych pracownikéw, co moze mie¢ wptyw na poziom serwisu
sklepowego, poziom kosztoéw zatrudnienia i prowadzonych szkolen oraz mozliwos¢ wystgpienia
niedobordéw personelu, co w konsekwencji moze mie¢ negatywne odbicie w osigganych wynikach
finansowych.

Odejscie cztonkdédw Zarzadu badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spdtki mogtoby
niekorzystnie wptynac¢ na prowadzona dziatalno$¢ operacyjna, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju.

Politykg Spotki jest oferowanie warunkéw zatrudnienia dostosowanych do charakteru pracy oraz
panujgcych warunkdw rynkowych, oferowanie sciezki kariery wewnetrznej pozwalajacej jak najlepiegj
wykorzysta¢ potencjat pracownikéw, stuchanie gtosu pracownikdw oraz stawianie im wyzwan
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przynoszacych satysfakcje z pracy w Spoétce. Ponadto w kulturze firmowej zakorzeniony jest proces
przekazywania wiedzy i umiejetnosci oraz ich utrwalania jako najlepszych praktyk zapisanych w
wewnetrznych dokumentach firmowych.

» Ryzyko awarii systemow informatycznych oraz aktéw cyberprzemocy

Istotnym aktywem Spodtki sg stosowane nowoczesne systemy informatyczne pozwalajgce na sprawng
i terminowa realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Spoétka wykorzystuje m.in. system Microsoft
Dynamics NAV (Navision), zintegrowane rozwigzanie biznesowe wspomagajace zarzadzanie
finansami, produkcja, dystrybucja, relacjami z klientem, serwisem, a takze umozliwiajgce sporzadzanie
zaawansowanych analiz i budzetowanie. Ponadto w listopadzie 2011 roku Spdtka uruchomita sklep
internetowy, ktéry prowadzony jest w oparciu o wykorzystywane systemy informatyczne. Ewentualna
utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych mogtaby
negatywnie wptynaé na biezaca dziatalnos¢ Spdtki, a tym samym na osiggane przez nig wyniki
finansowe. Ponadto w zwigzku z rosnacag na Swiecie skalg dziatalnosci hakerskiej Spotka narazona
jest na rosnace ryzyko stania sie ofiarg cyberprzemocy, skutkujgca w szczegdélnosci usunieciem lub
zaszyfrowaniem istotnych danych oraz mozliwym wyptywem przetwarzanych danych osobowych, co
dodatkowo narazitby Spotke na straty wizerunkowe oraz odpowiedzialnos¢ karnoadministracyjng i
odszkodowawcza.

Spdétka stosuje mechanizmy bezpieczenstwa systeméw informatycznych przez narzedzia
zabezpieczajace jak stosowanie wysokie] jakosci aktualnego oprogramowania zabezpieczajacego,
monitoring sieci, szyfrowanie danych, administracyjnie przyznawane prawa dostepu do zasobdw oraz
ograniczanie uprawnien do instalacji oprogramowania, tworzenie kopii zapasowych danych, biezaca
aktualizacja oprogramowania oraz szkolenia pracownikow.

» Ryzyko zwigzane z zewnetrznymi kanatami dystrybucji
Znaczaca czesc sprzedazy Spotki stanowi sprzedaz za posrednictwem zewnetrznych kanatow
dystrybucji, tj. poprzez sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie. W ocenie Zarzadu SOLAR
COMPANY S.A. nie istnieje uzaleznienie od ktéregokolwiek z tych podmiotdw z uwagi na ich
znaczace rozdrobnienie, jednak odbiorcy zewnetrzni sg w niektérych przypadkach stosunkowo
niewielkimi podmiotami o niezbyt silnej pozycji finansowej, co moze potencjalnie powodowac
opdznienia w ptatnosci zobowigzan wzgledem Spdtki. Ponadto istnieje ryzyko utraty czesci
kontrahentéw w sytuacji ich niezadowolenia z warunkéw wspotpracy lub zmian w zakresie
uwarunkowan lokalnego rynku, a takze ryzyko niewtasciwego doboru partnerdw lub tez braku
mozliwosci efektywnego wdrozenia w sklepach partnerskich oraz sklepach franczyzowych
standardéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepdw witasnych.
Politykg Spotki jest weryfikacja nowych kontrahentéw oraz monitoring biezacej sytuacji podmiotow,
ktérym udziela kredytu kupieckiego oraz biezgce reagowanie na pojawiajgce sie zatory ptatnicze.
Takie ryzyko kredytowe jest zmniejszane takze przez zmiane formuty wspotpracy ze sklepami
franczyzowymi na model depozytowy, w ktérym Spdtka otrzymuje srodki bezposrednio po sprzedazy
towaru konsumentowi.
Warunki wspotpracy z kontrahentami hurtowymi podlegaja biezacej analizie oraz aktualizacji wraz ze
zmieniajagcymi sie warunkami rynkowymi. Ryzyko wystapienia problemdw we wspotpracy z nowymi
podmiotami jest zmniejszane przez stosowanie sprawdzonego modelu wspdtpracy oraz
wypracowanych zapiséw zawieranych umaow.

6.5. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnos$cig
jednostki

Jednostka wyodrebnita trzy kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci. Kryterium stosowania
wskaznikow efektywnosci jest taka ich informacyjnosé, ktéra odnosi podstawowy cel realizowany
przez Spotke czyli sprzedaz jej produktdéw do kluczowych naktaddw czyli pracy ludzkiej oraz
wykorzystywanych nieruchomosci.
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Pierwszy z nich okresla efektywnos¢ dziatan aktywnych osdb zatrudnionych w Spdtce mierzonag
iloscig sztuk sprzedazy. Kalkulowany jest on jako iloraz ilosci sztuk odziezy, dodatkéw oraz
materiatow reklamowych sprzedanych w roku 2019 roku przez Spoétke do sredniorocznego stanu
zatrudnienia w osobach z wytaczeniem pracownikdéw na dtugookresowych zwolnieniach lekarskich
oraz korzystajacych z urlopdw macierzynskich i wychowawczych. Wskaznik ten wyniést w 2019 roku
1340 szt/osoba/rok.

Drugi z nich okresla efektywnos¢ sprzedazy w sztukach zaangazowanej powierzchni nieruchomosci
wykorzystywanej przez Spotke w roku 2019. Kalkulowany jest on jako iloraz ilosci sztuk odziezy,
dodatkéw oraz materiatéw reklamowych sprzedanych w roku 2019 roku przez Spoétke do Sredniej
powierzchni nieruchomosci w m? wykorzystywanych przez Spétke w ciggu tego roku. Wskaznik ten
wyniést w 2019 roku 58,8 szt/m?/rok.

Trzecim z kluczowych wskaznikow niefinansowych jest wskaznik mowigcy o efektywnosci w sferze
jakosci mierzonym iloscia reklamacji konsumenckich w roku w 2019 do ilosci sztuk odziezy, dodatkéw
oraz materiatéw reklamowych sprzedanych w roku 2019 roku przez Spétke. W roku 2019 wynidst on
0,23%.
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7. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowych

7.1.Informacja na temat zasad zastosowanych przy sporzadzaniu O$wiadczenia

Grupa Kapitatowa Solar Company S.A. przy sporzadzaniu os$wiadczenia natemat informacji
niefinansowych zastosowata wtasne zasady sprawozdawczosci informacji niefinansowych.

7.2. Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. wchodza Spdétki Solar Company S.A. oraz spétka-
corka, ktérej Solar Company S.A. jest jedynym udziatowcem, Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
»o0lar” Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Solar Company S.A. jest wiascicielem marki Solar, jednej z najbardziej
rozpoznawalnych na polskim rynku marek modowych skierowanych do kobiet i lidera
wysokogatunkowych dzianin, oryginalnego wzornictwa i wysokiej jakosci wykonczenia. Grupa
Kapitatowa SOLAR COMPANY S.A. jako przedsiewziecie koncepcyjne prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie projektowania i opracowywania nowych wzoréw kolekcji. Pod marka Solar sprzedawane sa
autorskie kolekcje odziezy damskiej oraz akcesoridw odziezowych (torebki, paski, czapki, kapelusze,
chusty, szaliki, rekawiczki, okulary przeciwstoneczne, parasolki oraz bizuteria). Kolekcje marki
tworzone sg z mysla o kobietach aktywnych zawodowo, mtodych duchem, dbajacych o swoéj wyglad,
cenigcych elegancje z odrobing ekstrawagancji. Podstawg sukcesu marki Solar jest tgczenie
Swiatowych trenddw z oczekiwaniami polskich klientek. W ramach swoich kolekcji Grupa Kapitatowa
proponuje kilka catoSciowych linii o miejskim, i jednoczesnie eleganckim charakterze, uzupetnionych
o0 szeroka game akcesoriow. Kazdego roku projektowane sa trzy gtdwne kolekcje obejmujgce
sezony: wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat, podzielone na mniejsze subkolekcje, dostosowane
do odpowiednich miesiecy roku.

Kolekcje ubran szyte sa w zaktadach w Polsce oraz na Dalekim Wschodzie. Modele kolekcji
przeznaczone do produkcji w Polsce wykonywane sg we witasnej wzorcowni Grupy Kapitatowe).
Grupa Kapitatowa prowadzi samodzielnie wiekszos¢ procesdw dziatalnosci operacyjnej, natomiast
zgodnie z przyjetym na state wieloletnim i sprawdzonym modelem dziatalnosci outsourcingowany
jest proces organizacji produkgji, konfekcjonowania, magazynowania i dystrybucji, ktére prowadzone
sg przez podmiot zewnetrzny firme ,Grutex” AP.H. Jolanta Gruszka na podstawie umowy o
wspotpracy. W oparciu o zapotrzebowanie zgtoszone przez poszczegdlnych odbiorcéw Grupy
(sklepy wtasne, sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie) oraz wtasne rozeznanie rynku, Grupa
opracowuje plan kolekcji oraz sktada zamoéwienie u gtéwnego dostawcy. Zamowione kolekcje sa
dostarczane przez gtéwnego dostawce z materiatdéw zaakceptowanych przez Grupe oraz zgodnie ze
ztozonym zamoéwieniem i dokumentacja techniczna, w tym w szczegdlnosci z przekazanymi
projektami.

Odziez i akcesoria marki Solar sprzedawane sa w sieci sklepdw detalicznych ztozonej ze sklepow
witasnych z biezaca kolekcja (62 salony na koniec roku 2019) oraz sklepdw outletowych (8 sklepow,
stan na koniec roku 2019), we witasnym sklepie internetowym, w sklepach franczyzowych
depozytowych (tacznie 15 sklepdw na terenie kraju na koniec roku 2019) oraz franczyzowych
dystrybucyjnych (tgcznie 4 sklepy na koniec roku 2019, w tym jeden w Niemczech oraz jeden w
Luxemburgu), a takze w multibrandowych sklepach partnerskich (stan na koniec roku 2019 - 55
sklepéw, w tym 13 sklepdw zagranicznych). Srednia powierzchnia sklepéw witasnych z biezaca
kolekcjg oraz outletowych w roku 2018 wynosita 9 364 m? (w roku 2018: 9 648 m?), a jej efektywnosc
sprzedazy wyniosta 10 363 zt/m?/rok (w 2018 r.: 10 950 zt/m?/rok).

Kolekcje sg dostarczane z magazynu gtéwnego dostawcy do sklepdw wiasnych z wykorzystaniem
wtasnej floty samochoddw dostawczych, dostawy do sklepéw franczyzowych oraz partnerskich
wykonywane sg zazwyczaj z wykorzystaniem firm kurierskich.

Towary niesprzedane w biezacym sezonie sg zwracane do gtdwnego dostawcy, a w kolejnym
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analogicznym sezonie odkupowane w celu ich oferowania przez Grupe Kapitatowg w kanale
outletowym.

Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz w sklepach wtasnych zlokalizowanych w centrach handlowych
na podstawie zawartych umow najmu z wiascicielami centrow. W Grupie Kapitatowej funkcjonuje
dziat kontroli jakosci, odpowiedzialny za sprawdzenie i przetestowanie wyprodukowanej odziezy
przed jej dostarczeniem do sklepdéw. Dziat Architektury Sklepdw zajmuje sie projektowaniem wnetrz
sklepow sieci wtasnej Solar. Cotygodniowe projekty wystaw sklepowych i ekspozycji wewnetrznej w
sklepach Solar przygotowywane sa przez Dziat Visual Merchadisingu i przekazywane do sklepow.
Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania marketingowe skoncentrowane na obecnosci reklamowej w
wybranej prasie kobiece] oraz mediach spotecznosciowych, na prowadzeniu witasciwej polityki cen,
przecen i zatowarowania, odpowiednigj stylizacji wygladu sklepéw oraz ekspozycji towardw, wysokiej
estetyce wtasnej strony internetowej oraz e-sklepu, a takze oferowaniu udziatu w programie
lojalnosciowym, ktdry spotkat sie z bardzo dobrym przyjeciem wsrdd klientdw.

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa dokonuje takze zakupdw tkanin na rynku europejskim dla
potrzeb krajowej produkcji odziezy.

7.3. Opis polityk stosowanych przez Grupe Kapitatowa

7.3.1. Polityka zagadnier spotecznych

W sferze zagadnien spotecznych Grupa Kapitatowa Solar Company S.A. pragnie mie¢ pozytywny
wptyw na spotecznosé, w ktorej funkcjonuje.
Dziatania Grupy realizowane sa w tym zakresie w trzech gtownych obszarach:

1) wspieranie inicjatyw o charakterze kulturalnym,
2) zaspokajanie potrzeb spotecznych,
3) promowanie sportu.

1) Wspieranie inicjatyw o charakterze kulturalnym.

Grupa dazy za pomocg prowadzonych kampanii promocyjnych i podejmowanych dziatan do
zwrdcenia w spoteczenstwie uwagi na wage kobiecego ubioru, podkreslajgcego piekno i
wyjatkowos¢ kazdej kobiety, co ma znaczacy wptyw na samoocene i budowanie pewnosci siebie
kobiet. Na tym polu Grupa angazuje sie w pomoc organizacyjna, rzeczowa i merytoryczna.

Podejmujac wspdtprace z réznymi podmiotami - organizacjami, klubami, wspierajac wydarzenia -
musimy mie¢ pewnosc, ze idee przez nie reprezentowane sa spojne z tymi, ktére wyznajemy w Solar.
W 2019 roku wsparliSmy inicjatywe Era Nowych Kobiet. To preznie rozwijajaca sie organizacja
prokobieca, tworzona przez kobiety i dla kobiet.

Grupa wspotpracuje z poznanskimi szkotami w ramach Dnia Przedsiebiorczosci — jednodniowych
praktyk dla |icea|isto’vv; W 2019 roku goscilismy uczennice pierwszej klasy Il Liceum
Ogodlnoksztatcgcego im. Sw. Jana Kantego w Poznaniu.

W siedzibie Solar organizowane sa regularnie spotkania warsztatowe ze studentami Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu (UAP). W ramach wydarzen studenci spotykajag sie z przedstawicielami
Dziatu Projektowego i Wzorcowni, co pozwala na zrozumienie charakteru pracy w firmie odziezowe].
W 2019 roku warsztaty odbyty sie w marcu, kwietniu i dwukrotnie w listopadzie. W celu
kompleksowego omowienia funkcjonowania marki program zostat rozszerzony o spotkania z
przedstawicielami dziatéw: E-Sklep, PR i VM.

W roku 2019 Solar Company S.A. po raz trzeci ufundowat rowniez nagrode dla absolwenta UAP, ktory
byt w gronie laureatoéw nagrody im. Marii Dokowicz (dla najlepszego Dyplomu UAP 2019).
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W 2019 roku, w ktérym marka Solar Swietowata jubileusz 30-lecia dziatalnosci wraz z Uniwersytetem
Artystycznym w Poznaniu obchodzacym stulecie istnienia, zorganizowata konkurs ,30/100”
skierowany do studentéw i absolwentéw uczelni. W ramach projektu mtodzi artysci zaprojektowali
grafiki w formacie 54x54 cm. Jury konkursu wyréznito 30 projektdow, a 5 zwycieskich zostato
przeniesionych na apaszki, ktére trafity do sprzedazy wraz z kolekcjg wiosna/lato 2020. Format stat
sie inspiracjg dla nazwy wystaw wienczacych konkurs, ktére odbyty sie w Galerii Scena Duza UAP iw
Centrum Sztuki i Biznesu Stary Browar w Poznaniu. Kolejne wystawy odbyty sie w 2020 roku w galerii
BWA i centrum handlowym Galeria Mtociny w Warszawie.

Od wielu lat Solar jest oficjalnym sponsorem Teatru Polskiego w Poznaniu, jest partnerem Teatru
Wielkiego w Poznaniu.

Solar Company S.A. jest jednym z partneréw Enter Enea Music Festival - wydarzenia, ktére odbywa
sie cyklicznie od wielu lat na terenie Poznania i stato sie nieodtagcznym elementem tta kulturalnego
miasta Poznan. Enter Enea Music Festival pod dyrekcja artystyczng Leszka Mozdzera to muzyczne
spotkanie w plenerze. Festiwal promuje indywidualne poszukiwania w muzyce. Wspdlnym dzietem,
ktére co roku powstaje w ramach wspotpracy jest linia gadzetéw festiwalowych, ktdre tworzg w
zaleznosci od edycji Festiwalu torba, szal, koszulka czy tez akcesoria takie jak broszka czy brelok.
Rowniez w roku 2019 partnerowaliSmy Festiwalowi.

Doraznie wspierane sa réwniez mniejsze inicjatywy kulturalne, w 2019 r. byto to partnerstwo przy
pokazie filmu ,Gloria Bell” z Julianne Moore czy przy tworzeniu kalendarza poprzez lokalng fundacje
Rower Power. Solar Company S.A. byta jednym z fundatoréow nagréod dla uczestnikow konkursu
wokalnego, ktéry odbyt sie w ramach 22 edycji festiwalu ,Porozmawiajmy o Osieckiej”.

2) Zaspokajanie potrzeb spotecznych (wspdtpraca z fundacjami, instytucjami pozytku publicznego i
indywidualnymi osobami).

Solar Company S.A. od wielu lat udziela pomocy i wsparcia podopiecznym Domu Dziecka. Cyklicznie
organizowane sa spotkania z wychowankami, w ktérych biora udziat pracownicy Grupy. Solar
Company S.A. od lat aktywnie wspiera takze dziatalnos¢ poznanskiego Zespotu Szkét Specjalnych.

Aktywna wspotpraca Grupy ma réwniez miejsce z inicjatywa Kobieta w roli gtdwnej, ktéra zrzesza
kobiety przedsiebiorcze zaréwno prowadzace wiasne firmy, jaki pracujgce na etacie na
stanowiskach decyzyjnych. W 2019 roku zorganizowalismy w Poznaniu, w siedzibie firmy spotkanie
dla kobiet, ktére miaty mozliwos¢ wymiany doswiadczen zawodowych, a takze wystuchania prelekgji:
Agnieszki Martyny-Ross i Tatiany Sokotowskiej, ktére poruszyty zagadnienia dotyczace biznesowego
dress code.

ByliSmy tez partnerem spotkan dla kobiet ‘MeetUp’ organizowanych przez magazyn Forbes Women
Polska. W ramach wydarzen warsztat na temat biznesowego budowania wizerunku kobiet zostat
przeprowadzony z wykorzystaniem naszych rzeczy.

Grupa wsparta rowniez dziatalnos¢ Zespotu Szkoét Szpitalnych nr 110 w Poznaniu. W 2019 roku Solar
Company S.A. nawigzat wspodtprace z Baba Fest — Festiwalem Rozwoju i Inspiracji, ktérego IX edycja
odbyta sie w Olsztynie.

Posrednio wspieramy fundacje Potrafie Wiecej, ktéra od 2005 dziata na rzecz dzieci oraz mtodziezy z
niepetnosprawnoscig. Solar Company S.A. od lat wspiera akcje, poprzez zakup kalendarza
produkowanego corocznie w limitowanej liczbie przez Agencje GAGA, z ktdrg wspotpracujemy.

ZorganizowaliSmy w siedzibie firmy zbidrke odziezy ( do udziatu w akcji zostali réwniez zaproszeni
pracownicy sklepow), w wyniku ktérej zebralismy 361, 35 kg ubran, ktére w ramach akgji ,Ubrania do
oddania” zasility konto akcji ,Zdrowe dzieci” Stowarzyszenia SOS Wioski dzieciece w Polsce.
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Nasz przedstawiciel brat udziat w Kongresie Fachowcow w przestrzeni MTP - Miedzynarodowe Targi
Poznanskie, wydarzeniu ktére towarzyszyto poznanskim Targom Modly.

3) Promowanie sportu.

Zdajac sobie sprawe z istoty promowania sportu, szczegdlnie narodowego, wsrdéd spoteczenstwa,
Solar pomaga w funkcjonowaniu Polskiego Zwigzku Tenisowego. Solar jako Partner Polskiego
Zwigzku Tenisowego wspomaga Reprezentacje Polski kobiet w tenisie ubierajac zawodniczki w
stroje wizytowe oraz przekazujac nagrody.

W 2019 roku ufundowalismy réwniez nagrody dla finalistek Mistrzostw Polski w tenisie w kategorii do
18 lat.

Dodatkowo regularnie udzielane jest wsparcie finansowego dla Fundacji Sportowej Sukces, ktdra
przy wspotudziale Solar organizuje turniej tenisa na wozkach dla 0séb niepetnosprawnych.

W trakcie roku 2019 przekazalismy tez 10 darowizn i wsparliSmy ponad 20 inicjatyw o wyzej
wymienionym charakterze.

7.3.2. Polityka pracownicza

Polityka pracownicza ma istotne znaczenia dla Zarzadu Solar Company S.A., dlatego funkcjonuje
szereg uregulowan dotyczacych tego zagadnienia.

Polityka pracownicza Grupy dazy do pozyskania pracownikow chcacych identyfikowac sie z marka
Solar, do zapewnienia wiasciwych warunkdw pracy oraz rozwoju zatrudnionych pracownikow.

1. Polityka rekrutacyjna

Polityka rekrutacyjna jest integralng czescig funkcjonowania Grupy. Zdajac sobie sprawe z istoty
procesu rekrutagji i selekcji kandydatéw do pracy pracownicy zaangazowani w proces rekrutacyjny
majg do dyspozycji szereg wypracowanych wewnetrznie narzedzi, a takze doradztwo specjalistow z
zakresu sfery HR. O podjeciu konkretnego wyboru co do kandydata decydujg jego kompetencje,
kwalifikacje i zgodnos¢ z profilem organizacji. Wybdr kandydatoéw dokonywany jest przez ich
przysztych przetozonych.

Proces rekrutacyjny dla pracownikow sklepdw przeprowadzany jest przez menedzerow sklepow
wiasnych z udziatem menedzerdw sieci. Zazwyczaj przyszty pracownik uczestniczy w dwadch
spotkaniach rekrutacyjnych.

Kandydaci do pracy do Centrali Grupy - Biura i Magazynu - rekrutowani sg w oparciu o rekrutacje
zewnetrzng — ogtoszenia rekrutacyjne zamieszczane sg na powszechne dostepnych portalach, a
takze rekrutacje wewnetrzng — ogtoszenie rekrutacyjne wysytane jest do pracownikdw sklepow,
utatwiajgc tym samym rozwdj poszczegolnych jednostek, a takze zatrzymujac we wiasnych
strukturach zdolnych pracownikéw.

W Grupie w celu umozliwienia rozwoju zawodowego pracownikéw funkcjonujg Sciezki kariery
pionowe, a takze poziome, pozwalajgce na rozwdj adekwatny do umiejetnosci i talentow
pracownikow, co pozwala na sprawdzenie sie w réznych miejscach, dziatach firmy, i zmierzy¢ sie
z réznymi wyzwaniami biznesowymi.

Pracownicy zatrudniani sg w oparciu 0 umowe o prace — docelowo na czas nieokreslony. Pracownicy
sklepdw witasnych pracuja w oparciu o réwnowazny system czasu pracy, hatomiast pracownicy
zatrudnieni w centrali Grupy — w biurze i magazynie - pracujg w oparciu o podstawowy system czasu
pracy. Grupa dazy do umozliwienia pracownikom sklepéw posiadania realnego wptywu na grafik
pracy.

Okazjonalnie Grupa zawiera takze umowy cywilno-prawne z osobami wykonujgcymi ocene jakosci
obstugi regularnych pracownikéw zatrudnionych w sklepach.

Na koniec roku 2019 zatrudnionych w Grupie byto 706 osdb, w tym w sklepach wtasnych 546 osoby.
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Sredni wymiar etatu oséb zatrudnionych wyniést 0,954. Udziat kobiet wyniést na koniec 2019 r.
92,9% zatrudnionych, natomiast struktura wiekowa zatrudnionych przedstawia sie nastepujgco:
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wiek pracownikdéw |udziat w strukturze
do 30 lat 33,9%

od 30 do 40 lat 44,3%

od 40 do 50 lat 16,6%

powyzej 50 lat 5,2%

W ciggu roku Srednie zatrudnienie z wytgczeniem pracownikoéw na diugookresowych zwolnieniach
lekarskich oraz korzystajacych z urlopéw macierzynskich i wychowawczych wyniosto 644,3 osoby, co
daje efektywnosc tacznej sprzedazy towardw, materiatdw i ustug Grupy przypadajaca na 1 osobe na
poziomie 216,5 tys. zt/osoba/rok (w 2018 r.: 194,5 tys. zt/osoba/rok).

2. Polityka wynagrodzen
Funkcjonujaca polityka wynagrodzen polega na wynagradzaniu pracownikéw za pomoca Statego
wynagradzania zasadniczego oraz zmiennego premiowego, w tym premii uznaniowych dla
pracownikdéw biura i magazynu, a dla personelu sklepéw zaleznego od wynikéw sprzedazowych
osigganych w sklepach Grupy.
Celem, ktory spetnia polityka wynagrodzen w Solar Company S.A., jest zapewnienie wynagrodzen na
poziomie adekwatnym do wymaganych kompetencji potrzebnych dla rozwoju Grupy.
Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni przez Grupe na
podstawie umowy o prace lub mogg zawierac z Grupa umowy inne niz umowy o prace, a dotyczace
Swiadczonych przez nich ustug. W kazdym przypadku zatrudnienie nastepuje na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej, ktéra jednoczesnie okresla wynagrodzenie danego cztonka Zarzadu. Umowy z
kazdym cztonkiem Zarzadu w imieniu Grupy zawierajg cztonkowie Rady wyznaczeni przez Rade albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada
sie ze sktadnikow statych, moze takze zostac przyznana premia uznaniowa.

3. Polityka szkoleniowa

Pracownicy cyklicznie biorg udziat w szkoleniach niezbednych do prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkéw oraz ciggtego podnoszenia kompetencji. Pracownicy zatrudnieni w sklepach
przechodza w szczegdlnosci szkolenia sprzedazowe, menedzerowie sklepdw uczestnicza w cyklu
szkolen Akademia Menedzera, dzieki ktérym doskonalg i nabywaja umiejetnosci w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.

W 2019 roku szkoleniami sprzedazowymi objeto 283 sprzedawcow

We wspoitpracy z Pracownig Psychologiczng ,Spotkanie” zorganizowane zostaty wieloetapowe
szkolenia w ramach Akademii Menedzera. Celem szkolen byto wyposazenie pracownikow w wiedze i
umiejetnosci niezbednych do petnienia funkcji menedzerskich, a takze rozwijanie kompetencji oraz
danie mozliwosci stworzenia przestrzeni do dzielenia sie doswiadczeniami. Szkolenia z cyklu
Akademia Menedzera sg zwienczane spotkaniem TUM — Treningiem Umiejetnosci Menedzerskich.
Jest to praktyczny sprawdzian wiedzy zdobytej w przebiegu catego cyklu Akademii Menedzer,
polegajacy na implementacji zdobytych zasobdw do praktycznych rozwigzan.

W miare mozliwosci Grupa stara sie o uzyskanie dofinansowania ze Srodkdw publicznych na
organizacje szkolen dla pracownikéw.

4. System ocen pracowniczych
W Grupie funkcjonuje System ocen pracowniczych, bedacy okazjg do okresowego podsumowania
stopnia rozwoju pracownika, gtebszego poznania jego problemoéw, zrodet satysfakcji i oczekiwan, do
zauwazenia uzyskanych osiggniec¢ pracownika oraz okreslenia sfer do intensywniejszego rozwoju.
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5. Benefity pracownicze

Osoby zatrudnione moga przystapi¢ na preferencyjnych warunkach do grupowego ubezpieczenia na
zycie, a takze pakietu medycznego.

6. Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

W dziedzinie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy istnieje szereg uregulowan, wypetniajacych naktadane
na spotki Grupy obowigzki jako pracodawcy.

Kazdy z pracownikow jest zobowigzany do przejscia szkolenia z zakresu BHP w obszarze
realizowanych przez niego obowigzkéw. Pakiet instruktazy, w ramach realizacji zatozen
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, dostosowany jest do petnionej przez pracownika roli i zajmowanego
przez niego stanowiska, uwarunkowany jest takze miejscem, w ktérym wykonywane sa obowigzki
pracownicze. Kompletne szkolenie zawiera szczegdtowe polecenia dotyczace zachowania sie w
obliczu pozaru czy sytuacjach zagrazajacych zyciu i zdrowiu, jak réwniez instrukcje zwigzane z
konkretnym miejscem pracy. Pakiet kurséw dotyczy zaréwno stanowisk biurowo-administracyjnych,
sprzedazowych, jak pracownikéw magazynu.

7. Urlopy macierzynskie

Grupa Kapitatowa Solar Company S.A. jest organizacja przede wszystkim kobieca, w zwigzku z czym
norma postepowania jest pomoc, elastycznos¢, zrozumienie i pozytywne podejscie do mtodych
matek oraz kobiet spodziewajacych sie potomstwa. Grupa utatwia powrdt do pracy.

8. Pracownicy niepetnosprawni.

Osoby niepetnosprawne zaliczajg sie do grupy pracownikéw szczegdlnie chronionych przepisami
prawa. Zatrudnianie osob niepetnosprawnych rodzi szereg obowigzkéw. Solar Company S.A.
przestrzega dodatkowych uprawnien pracowniczych tych oséb. Na koniec roku 2019 w Grupie
zatrudnionych byto 12 0s6b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.

7.3.3. Polityka dotyczaca $rodowiska naturalnego

Celem polityki dotyczacej srodowiska naturalnego jest taki sposdb gospodarowania aby nie
wywiera¢ nieuzasadnionego wptywu na Srodowisko naturalne w stosunku do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

Grupa stara sie racjonalizowac zuzycie wszystkich nosnikéw energii oraz podejmowac uzasadnione
ekonomicznie inwestycje dajace oszczednosci zuzycia energii. Wiadze spoétki zachecaja
pracownikow do oszczednosci w zuzyciu energii oraz wody, a takze minimalizowania ilosci odpaddw
komunalnych. W Grupie istnieje obowigzek selektywnej zbidrki odpaddw.

Przeprowadzony w roku 2017 audyt energetyczny Grupy potwierdzit, ze najistotniejszg pozycja
rocznego zuzycia nosnikdw energii jest energia elektryczna wykorzystywana w sklepach oraz w
centrali. Zidentyfikowane w audycie przedsiewziecia umozliwiajgce uzyskanie oszczednosci energii
polegaja na wymianie zrodet Swiatta na bardziej oszczedne osSwietlenie LEDowe, lecz
przedsiewziecia te posiadajg dtugi okres zwrotu naktaddw. Polityka Grupy jest instalowanie
oswietlenia LED przy okazji gruntownego remontu sklepu oraz w nowych lokalach. W roku 2019
zainstalowano 317 nowych zrédet swiatta w technologii LED.

Grupa posiada witasna flote samochoddw osobowych oraz dostawczych, ktérych trasy poruszania sie
w celu zaopatrywania sieci sklepdw podlegajg optymalizacji. Wszystkie pojazdy stuzbowe
przejechaty w 2019 r. 1 075 tys. km w tym osobowe 302 tys. km, a dostawcze: 773 tys. km (w 2018 r.
byto to 980 tys. km w tym osobowe 258 tys. km, a dostawcze: 722 tys. km).

W celu minimalizacji kosztéw podrézy pracownicy zachecani sa do prowadzenia jak najwiekszej
liczby spotkan przy wykorzystaniu srodkow komunikacji zdalnej.

W dziatalnosci operacyjnej Grupa stawia na stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku, natomiast w
sferze toreb na zakupy dla swoich klientéw oferuje wytacznie torby papierowe.
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7.3.4. Polityka dotyczgca poszanowania praw cztowieka

Grupa nie prowadzi witasnej polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, uznajac, ze za te
wazna sfere odpowiedzialne sa organy panstwowe. Grupa natomiast w petni przestrzega
obowigzujgcych przepiséw prawnych w tym zakresie, krajowych jak i miedzynarodowych.

7.3.5. Polityka dotyczaca przeciwdziataniu korupcji

Polityka Zarzadu Grupy jest aby pracownicy Grupy mieli Swiadomos$¢ nieakceptowalnosci dziatan
korupcyjnych. Oczekiwane jest od pracownikéw aby nie przyjmowali ani nie sktadali propozycji
korupcyjnych oraz informowali o otrzymanych propozycjach korupcyjnych. Kazdy pracownik ma
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z Zarzagdem w sprawie mozliwego zaistnienia korupcji.

Zostata przyjeta zasada zgodnie z ktdérg kazdy pracownik moze przyjmowac i przekazywac
okolicznosciowe prezenty dla Firm zewnetrznych tylko w okresie Swigtecznym. W przypadku
otrzymania prezentu znacznej wartosci, zgodnie z zasadami panujacymi w Solar, przekazywane sa
one na rzecz Grupy.

W ciggu roku 2019 nie zgtoszono Zarzadowi wystapienia jakichkolwiek spraw korupcyjnych oraz nie
toczyta sie jakakolwiek sprawa sgdowa, w ktérej podejrzanym o udziat w korupcji bytby pracownik
Grupy.

7.3.6. Polityka réznorodno$ci stosowana do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujgcych

Grupa nie opracowata sformalizowane] polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych. W ocenie Grupy przy wyborze Cztonkéw Zarzadu (dokonywanym
przez Rade Nadzorcza) oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej (dokonywanym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy) zasadniczym kryterium wyboru powinny by¢ kompetencje danej osoby potrzebne do
petnienia danej funkcji. Kryterium zapewnienia réznorodnosci tych gremidow moze by¢ stosowane
jedynie pomocniczo.

7.4. Opis istotnych ryzyk

W toku dziatalnosci Grupy Zarzad na biezaco identyfikuje i monitoruje wystepujace ryzyka mogace
miec niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy, ocenia ich istotno$¢ oraz podejmuje adekwatne
dziatania mitygujace te ryzyka.

Zidentyfikowane istotne ryzyka zwigzane z dziatalnosScig jednostki mogace wywierac niekorzystny
wptyw na zagadnienia, o ktérych mowa w punkcie 6.3. zostaty przedstawione ponizej wraz z opisem
zarzadzania tymi ryzykami.

» Ryzyko epidemiologiczno-spoteczne
Istotnym czynnikiem ryzyka jest sytuacja epidemiologiczno-spoteczna. Rozwdj epidemii powaznych
choréb zakaznych jak COVID-19 powoduje ograniczanie kontaktéw spotecznych, zmniejszenie albo
nawet zaniechanie odwiedzin w sklepach sprzedajacych produkty odziezowe, zmnigjszenie checi
zakupowej konsumentdw, a takze podjecie dziatan przez organy panstwowe polegajace na
zamykaniu placowek opiekunczych, co powoduje absencje pracownikéw w zwigzku ze
sprawowaniem opieki nad swoimi dzie¢mi, zamykaniu sklepdw, uniemozliwiajac prowadzenie
sprzedazy, czy nakazujgce pozostanie obywateli w domach, co powoduje dodatkowe utrudnienia w
organizacji pracy oraz dodatkowo pogarsza nastroje konsumenckie. Wielostronny wptyw rozwoju
epidemii na funkcjonowanie gospodarki moze wptyna¢ na obnizenie sity nabywczej konsumentow,
opdznianie i rezygnacje z zakupdw odziezy oferowanej przez Grupe. Rozwdj epidemii w krajach
bedacych dostawcami Grupy tworzy ryzyko przerwania taficuchdéw dostaw, a w krajach gdzie sa
odbiorcy Grupy ryzyko zmniejszenia sprzedazy. Wystapienie i trwanie epidemii powaznej choroby
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zakaznej moze istotnie obnizy¢ wyniki, ptynnos¢ oraz potencjat rozwojowy Grupy. Sita wptywu
epidemii na funkcjonowanie Grupy zalezy od czasu jej trwania, zjadliwosci patogenu, skutecznosci
dziatan zapobiegawczo-leczniczych oraz dziatan podejmowanych przez wtadze panstwowe.
Podobne co epidemia znaczenie moge miec niepokoje spoteczne wywotane np. napieciami
politycznymi, kleskami zywiotowymi 0 szerokim zakresie czy zagrozeniem terrorystycznym.
Przeciwdziatanie skutkom epidemii jak COVID-19 jest bardzo trudne i moze wymagac¢ podjecia
wieloaspektowych dziatan antykryzysowych oraz skorzystania ze wsparcia Panstwa.
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» Ryzyko zmian w trendach mody

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow
odbiorcow jest kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy odziezowej. W szczegdInosci znaczenie ma
fakt, iz trendy modowe na dany sezon powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem
z uwagi na stosunkowo dtugi proces produkcyjny. Ewentualne rozminiecie sie z aktualnymi
preferencjami klientdw moze spowodowac powstanie zapaséw o utrudnione] zbywalnosci oraz
wptynac negatywnie na sprzedaz, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa przyktada bardzo duzg wage do wtasciwego rozpoznania trendéw modowych, pracownicy
dziatu projektowego na biezaco $ledzg i monitoruja pojawiajagce sie trendy oraz wydarzenia zwigzane
z moda, zbierane sa ponadto informacje przekazywane od klientéw oraz od partneréw handlowych.
Ponadto koncowki kolekcji sg sprzedawane we wiasnych sklepach outletowych.

» Ryzyko zwigzane z preferencjami konsumentow

Wzorce zachowan konsumentéw oraz ich zwyczaje w zakresie dokonywania zakupow oraz
spoteczny wizerunek Grupy majg bezposredni wptyw na wielkos¢ popytu na oferowane towary.
Istotne znaczenie z punktu widzenia perspektyw rozwoju Grupy ma elastyczne reagowanie na
wszelkie zmiany w zakresie preferencji konsumentéw oraz umiejetnos¢ szybkiego dopasowania
oferty do zmieniajgcych sie upodoban klientdéw oraz dostosowanie dziatan w obszarze spotecznym i
wizerunkowym. W szczegdlnosci nieodpowiednie rozpoznanie odmiennych upodoban i preferencji
konsumentéw na rynkach zagranicznych, wtym na rynkach, na ktére Grupa planuje rozszerzenie
obecnosci, moze przyczynic sie do opdznien w realizacji zaktadanego poziomu przychoddw w miare
rozwoju sieci sprzedazy.

Wystapienie ktérejs z wyzej opisanych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjng, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju.

W zakresie zadan pracownikéw jest analizowanie zachowan i zwyczajow klientow oraz
podejmowanie ewentualnych dziatan dostosowawczych oraz inspirujgcych w sferze oferowanych
produktéw. Grupa prowadzi Swiadoma polityke ksztattowania swojego pozytywnego wizerunku oraz
wizerunku oferowanych kolekcji.

» Ryzyko utraty doswiadczonej kadry, w tym menedzerskiej oraz trudnosci w pozyskaniu
nowych pracownikéw

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowia
istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikdéw sukcesu. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru
dziatalnosci zwigzanego z projektowaniem i opracowywaniem nowych kolekcji pod marka Solar.
Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe
stanowiska w Grupie stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych Grupy.
Bardzo waznym czynnikiem sukcesu jest takze poziom obstugi klientdw w sklepach Grupy. W obliczu
konkurencyjnego rynku pracy istnieje ryzyko utraty wyszkolonego personelu sprzedazowego oraz
trudnosci w pozyskaniu wiasciwych pracownikéw, co moze mie¢ wptyw na poziom serwisu
sklepowego, poziom kosztdw zatrudnienia i prowadzonych szkolen oraz mozliwos¢ wystgpienia
niedobordéw personelu, co w konsekwencji moze mie¢ negatywne odbicie w osigganych wynikach
finansowych.

Odejscie cztonkdéw Zarzadu badz innych osdb o istotnym znaczeniu dla Grupy mogtoby niekorzystnie
wptyng¢ na prowadzona dziatalno$¢ operacyjng, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju.
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Politykg Grupy jest oferowanie warunkdw zatrudnienia dostosowanych do charakteru pracy oraz
panujgcych warunkdw rynkowych, oferowanie sciezki kariery wewnetrznej pozwalajacej jak najlepiegj
wykorzystaC potencjat pracownikéw, stuchanie gtosu pracownikéw oraz stawianie im wyzwan
przynoszacych satysfakcje z pracy w Grupie. Ponadto w kulturze firmowej zakorzeniony jest proces
przekazywania wiedzy i umiejetnosci oraz ich utrwalania jako najlepszych praktyk zapisanych w
wewnetrznych dokumentach firmowych.

» Ryzyko awarii systemow informatycznych oraz aktéw cyberprzemocy

Istotnym aktywem Grupy sg stosowane nowoczesne systemy informatyczne pozwalajace na sprawnag
i terminowa realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Grupa wykorzystuje m.in. system Microsoft
Dynamics NAV (Navision), zintegrowane rozwigzanie biznesowe wspomagajace zarzadzanie
finansami, produkcja, dystrybucja, relacjami z klientem, serwisem, a takze umozliwiajgce sporzadzanie
zaawansowanych analiz i budzetowanie. Ponadto w listopadzie 201 roku Grupa uruchomita sklep
internetowy, ktéry prowadzony jest w oparciu o wykorzystywane systemy informatyczne. Ewentualna
utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych mogtaby
negatywnie wptynaé¢ na biezaca dziatalnos¢ Grupy, a tym samym na osiggane przez nig wyniki
finansowe. Ponadto w zwigzku z rosnagca na swiecie skalg dziatalnosci hakerskiej Grupa narazona jest
na rosnace ryzyko stania sie ofiara cyberprzemocy, skutkujgcg w szczegdlnosci usunieciem lub
zaszyfrowaniem istotnych danych oraz mozliwym wyptywem przetwarzanych danych osobowych, co
dodatkowo narazitby Grupe na straty wizerunkowe oraz odpowiedzialnos¢ karnoadministracyjng i
odszkodowawcza.

Grupa stosuje mechanizmy bezpieczenstwa systemow informatycznych przez narzedzia
zabezpieczajace jak stosowanie wysokiej jakosSci aktualnego oprogramowania zabezpieczajgcego,
monitoring sieci, szyfrowanie danych, administracyjnie przyznawane prawa dostepu do zasobdw oraz
ograniczanie uprawnien do instalacji oprogramowania, tworzenie kopii zapasowych danych, biezaca
aktualizacja oprogramowania oraz szkolenia pracownikow.

» Ryzyko zwigzane z zewnetrznymi kanatami dystrybucji

Znaczaca cze$¢ sprzedazy Grupy stanowi sprzedaz za posrednictwem zewnetrznych kanatow
dystrybucji, tj. poprzez sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie. W ocenie Zarzadu SOLAR
COMPANY S.A. nie istnieje uzaleznienie od ktéregokolwiek z tych podmiotdw z uwagi na ich
znaczace rozdrobnienie, jednak odbiorcy zewnetrzni sg w niektérych przypadkach stosunkowo
niewielkimi podmiotami o niezbyt silnej pozycji finansowej, co moze potencjalnie powodowac
opdznienia w ptatnosci zobowigzan wzgledem Grupy. Ponadto istnieje ryzyko utraty czesci
kontrahentdw w sytuacji ich niezadowolenia z warunkdéw wspodtpracy lub zmian w zakresie
uwarunkowan lokalnego rynku, a takze ryzyko niewtasciwego doboru partnerdw lub tez braku
mozliwosci efektywnego wdrozenia w sklepach partnerskich oraz sklepach franczyzowych
standardéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepdw witasnych.

Politykg Grupy jest weryfikacja nowych kontrahentéw oraz monitoring biezacej sytuacji podmiotdw,
ktorym udziela kredytu kupieckiego oraz biezgce reagowanie na pojawiajgce sie zatory ptatnicze.
Takie ryzyko kredytowe jest zmniejszane takze przez zmiane formuty wspotpracy ze sklepami
franczyzowymi na model depozytowy, w ktérym Grupa otrzymuje srodki bezposrednio po sprzedazy
towaru konsumentowi.

Warunki wspotpracy z kontrahentami hurtowymi podlegaja biezacej analizie oraz aktualizacji wraz ze
zmieniajagcymi sie warunkami rynkowymi. Ryzyko wystapienia problemdw we wspotpracy z nowymi
podmiotami jest zmniejszane przez stosowanie sprawdzonego modelu wspdotpracy oraz
wypracowanych zapiséw zawieranych umow.

7.5. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnos$cia
Grupy

Grupa wyodrebnita trzy kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci. Kryterium stosowania
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wskaznikow efektywnosci jest taka ich informacyjnosé, ktéra odnosi podstawowy cel realizowany
przez Grupe czyli sprzedaz jej produktow do kluczowych naktadéw czyli pracy ludzkiej oraz
wykorzystywanych nieruchomosci.

Pierwszy z nich okresla efektywnos$¢ dziatan aktywnych oséb zatrudnionych w Grupie mierzong
iloscig sztuk sprzedazy. Kalkulowany jest on jako iloraz ilosci sztuk odziezy, dodatkéw oraz
materiatdw reklamowych sprzedanych w roku 2019 roku przez Spdtke dominujacg do
Sredniorocznego stanu zatrudnienia w Grupie w osobach z wytaczeniem pracownikéw na
dtugookresowych zwolnieniach lekarskich oraz korzystajacych z urlopdw macierzynskich i
wychowawczych - wynidst on w 2019 roku 1338 szt/osoba/rok.

Drugi z nich okresla efektywnos¢ sprzedazy w sztukach zaangazowanej powierzchni nieruchomosci
wykorzystywanej przez Grupe w roku 2019. Kalkulowany jest on jako iloraz ilosci sztuk odziezy,
dodatkéw oraz materiatéw reklamowych sprzedanych w roku 2019 roku przez Spétke dominujgca do
Sredniej powierzchni nieruchomosci w m? wykorzystywanych przez Grupe w ciggu tego roku.
Wskaznik ten wynidst w 2019 roku 58,5 szt/m?/rok.

Trzecim z kluczowych wskaznikéw niefinansowych jest wskaznik mowiacy o efektywnosci w sferze
jakosci mierzonym iloscig reklamacji konsumenckich w roku w 2019 do ilosci sztuk odziezy, dodatkdw
oraz materiatow reklamowych sprzedanych w roku 2019 roku przez Spétke dominujgca. W roku 2019
wynidst on 0,23%.

55



SOLAR

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci Spéfki i Grupy Kapitatowe]j Solar Company S.A. za rok obrotowy 2019

8. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), Zarzad SOLAR COMPANY
S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku.

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2019 roku Spdtka Solar Company S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki, stanowigcym
Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 20167).
Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktorym podlega Spdtka dominujgca jest opublikowany na stronie
internetowej GPW w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

8.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych Spdtka
odstagpita

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Spotki. W 2019 roku Spoétka stosowata
wszystkie obowigzujgce w przedmiotowym okresie zasady, z wytgczeniem:

» Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Rekomendacja I.R.4.

Spétka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie
sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczedgo.

Uzasadnienie:

Spoétka zwyczajowo publikuje raport okresowy pod koniec terminu okreslonego przepisami
rozporzadzenia w celu zapewnienia odpowiedniej ilosci czasu dla jego przygotowan.

Zasada szczegotowa nr 1.Z.1.19.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub &8 6 Kodeksu spoétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13.

Uzasadnienie:

Zasada nie jest stosowana trwale w odniesieniu do pytan skierowanych do zarzadu w trybie art. 428 §
6 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku z brakiem mozliwosci nie budzacej watpliwosci
identyfikacji pytajacego jako akcjonariusza.
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Zasada szczegdtowa nr 1.2.1.20.

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelne] formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie:

Zasada nie jest stosowana trwale. Spdtka rozwazy jej stosowanie w sytuacji gdy poniesione na ten
cel koszty beda uzasadnione duzym zainteresowaniem tg formg komunikacji ze strony Akcjonariuszy
Spotki. Wszystkie przewidziane prawem informacje o Walnym Zgromadzeniu i podejmowanych
uchwatach udostepniane sg w stosownych raportach biezacych i na stronie internetowej Spotki.

» Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja nr [V.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w migjscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie:

Spodtka nie stosuje sie do zalecen tej rekomendacji gdyz:

1) W zwigzku z brakiem duzego zainteresowaniem ta forma komunikacji ze strony Akcjonariuszy
Spotki poniesienie kosztéw transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie
wydaje sie uzasadnione,

2) Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg udziatu Akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej polegajacym badz to
na dwustronnej komunikacji badz tez wykonywaniu prawa gtosu. Biorgc pod uwage koniecznosc
przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno — organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka,
Spdtka nie zdecydowata sie na chwile obecna na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz na zapewnienie Akcjonariuszom mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej Akcjonariusze mogliby wypowiadac sie albo realizowac prawo gtosu w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w migjscu innym niz miejsce obrad.

Zasada szczegdtowa nr IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Uzasadnienie.

Spdtka trwale nie przewiduje stosowania tej zasady. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia nie jest
rejestrowany ani transmitowany. Spotka rozwazy jej przestrzeganie w sytuacji gdy poniesione na ten
cel koszty beda uzasadnione duzym zainteresowaniem ta formg komunikacji ze strony Akcjonariuszy
Spotki. Wszystkie przewidziane prawem informacje o walnym zgromadzeniu i podejmowanych
uchwatach udostepniane sg w stosownych raportach biezacych i na stronie internetowej Spotki.

Zasada szczegotowa nr IV.Z.16.
Dzient dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy

57



SOLAR

pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga uzasadnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci Spéfki i Grupy Kapitatowe]j Solar Company S.A. za rok obrotowy 2019

Uzasadnienie:

Na podstawie podejmowanych dotychczas uchwat przez Akcjonariuszy okres przypadajacy
pomiedzy dniem dywidendy oraz terminem wyptaty dywidendy byt dtuzszy niz 15 dni roboczych i nie
mozna wykluczyc¢, ze sytuacja taka bedzie miata nadal miejsce.

» Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasada szczegdtowa nr V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spoéitce
do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Uzasadnienie:

Zasada nie jest stosowana trwale w odniesieniu do okreslenia szczegdtowych kryteridw i
okolicznosci w ktérych moze dojs¢ w Spétce do konfliktu intereséw. Zdaniem Spdétki obowigzujace
zapisy dotyczace mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw zawarte w Regulaminie Zarzadu Solar
Company S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Solar Company S.A. sg wystarczajace.

8.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrzne] i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest realizowany przez Spotki
z Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. na wielu ptaszczyznach.

Spotka SOLAR COMPANY S.A. stosuje MSR i MSSF do sporzadzenia jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug przyjetych zasad polityki rachunkowosci
SOLAR COMPANY S.A. przyjetych pierwotnie na mocy Uchwaty nr ZA.2/06/11 Zarzadu SOLAR
COMPANY S.A. z dnia 14 czerwca 2011 roku, ktére obowigzujg sprawozdania finansowe sporzadzone
poczawszy od roku obrotowego 2011. Spdtka zalezna PHU Solar Sp z 0.0. sporzadza sprawozdanie
jednostkowe zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci.

Dokument Polityka Rachunkowos$ci obowigzujacy w kazdej ze spoétek jest odpowiednio
aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte maja
zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych danej spotki.

Spoétki  prowadzg ksiegi  rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania
finansowego w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym Microsoft Business Solutions—
Navision 6.0, funkcjonujacym w Spdétkach Grupy od poczatku 2011 roku.

Upowaznieni pracownicy posiadajg ograniczony odpowiednimi uprawnieniami dostep do systemoéw
informatycznych. W Spdtkach Grupy funkcjonujg rozwigzania informatyczne iorganizacyjne
zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezyta
ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Sporzadzenie sprawozdan finansowych odbywa sie w sposdb usystematyzowany w oparciu
o0 obowigzujacg w Spodtce strukture organizacyjna. Transakcje przeprowadzane sg na podstawie
ogdlnej lub jednostkowej ich akceptacji przez Cztonkéw Zarzadu (w zaleznosci od wagi transakcji).
Dokumenty odzwierciedlajace przebieg transakcji sg sprawdzane, akceptowane i opisywane pod
wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym przez osoby odpowiedzialne za realizacje
transakcji. Istotne transakcje i umowy sa weryfikowane przez radce prawnego lub doradce
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podatkowego, aby umozliwi¢ prawidtowe, zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie
zdarzen w ksiegach. Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane
w prawidtowych kwotach, na odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak,
aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”), Ustawa
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz ze zmianami) w zakresie nieuregulowanym przez
MSSF, wymogami sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze Polityka rachunkowosci. Zaewidencjonowane aktywa
sa fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem poprzez przeprowadzenie inwentaryzagji.

Sprawozdania systemowe obu spdtek Grupy generowane sg z modutu ksiegowego MS Dynamic
Navision. Nastepnie dokonywane sg niezbedne przeksztatcenia sprawozdan dla zapewnienia
zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz dokonana jest konsolidacja
sprawozdan, a takze sporzadzone noty oraz wszelkie inne dodatkowe objasnienia. Prace te
wykonywane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kierownictwem dyrektora finansowego.
Ostateczna informacja finansowa podlega sprawdzeniu i przyjeciu przez Zarzad Spoétki dominujacej
oraz nadzorowi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki dominujacej.

Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego zawarte sa w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spdtki, a zasady sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawarte sa w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

8.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Akcjonariuszami Spotki byli:

Udziat w Udziat w
kapitale 0golnej liczbie

zaktadowym Liczba gtoséw na

Akcjonariusze Liczba akcji* (%) gtosow* WZA (%)
Wakon Investments Limited 899 500 29,98% 899 500 29,98%
Stanmax Co Limited 449 750 14,99% 449 750 14,99%
Veraques Limited 449750 14,99% 449750 14,99%
Pozostali akcjonariusze 1201000 40,03% 1201000 40,03%
Razem 3 000 000 100,00% 3 000 000 100,00%

*po scaleniu akcji w stosunku 10:1 zarejestrowanym w dniu 30 sierpnia 2019 r. przez Sad Rejonowy Poznan —
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS w zwigzku z podjetymi w dniu 19 czerwca 2019
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatami: nr WZA.236/06/19 w sprawie scalenia akcji Spotki,
zmiany Statutu Spoétki oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych spdétki celem wyréwnania
niedoboréw scaleniowych lub umorzenia oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia czynnosci zwigzanych z
realizacja tej uchwaty i nr WZA.237/06/19 dotyczacej upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu. Scalenie akcji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych nastapito w dniu 25
pazdziernika 2019 r.

8.5. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

SOLAR COMPANY S.A. nie emitowata akgji, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne.
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8.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz na koniec okresu objetego sprawozdaniem w Spodtce
dominujgcej nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym
Zgromadzeniu.

8.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci  papieréw
wartosciowych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz na koniec okresu objetego sprawozdaniem w Spodtce
dominujacej nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych.

8.8. Opis zasad zmian Statutu Spétki

Statut Spotki okresla, iz jego zmiana nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W trakcie roku 2019 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Solar Company S.A. dokonato zmiany statutu w
zakresie scalenia akcji w proporgji 10:1 Uchwatg nr WZA.236/06/19 w sprawie scalenia akcji Spotki,
zmiany Statutu Spdtki oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych spotki celem
wyréwnania niedoboréw scaleniowych lub umorzenia oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia
czynnosci zwigzanych z realizacja tej uchwaty.

8.9. Sposobb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia w SOLAR COMPANY S.A. reguluje Statut Spoétki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia — dokumenty dostepne sg na stronie internetowej Spotki —
www.ri-solar-company.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spdétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spétki publiczne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki albo w innym miejscu okreslonym w
Ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a
w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

Nastepnie, otwierajgcy obrady zarzadza wybdr sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Przewodniczgacego Zgromadzenia.

Kazdy z uczestnikdw po przybyciu na Walne Zgromadzenie ma obowigzek wpisania sie na liste
obecnosci, ktéra po podpisaniu przez Przewodniczgcego zostaje udostepniona wszystkim
uczestnikom.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtosow.
tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci:

a. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki, oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy.

b. Udzielenie absolutorium cztonkom organdw spdétki z wykonania przez nich obowigzkdw.
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c. Powziecie uchwaty o rozporzadzeniu zyskiem netto wynikajagcym 1z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoétki, poprzedzonego wyrazeniem przez biegtego rewidenta opinii
0 tym sprawozdaniu zgodnie z odrebnymi przepisami prawa.

d. Okreslenie dnia, wedtug ktdérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzien dywidendy).

e. Powziecie uchwaty o pokryciu straty netto wynikajgcej z zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spotki, poprzedzonego wyrazeniem przez biegtego rewidenta opinii o tym
sprawozdaniu zgodnie z odrebnymi przepisami prawa.

f.  Powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich wynagradzania.

g. Podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego, jezeli postanowienia Statutu lub odrebnych
przepisdéw prawa nie stanowia inaczej.

h. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantdw subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w odrebnych przepisach prawa.

j. Postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

k. Zawarcie miedzy spdtkg dominujaca, a spotka zalezng umowy przewidujgcej zarzadzanie spotka
zalezna.

l.  Zmiana statutu Spofki.

m. Umorzenie akcji, oraz nabywanie akcji w celu ich umorzenia oraz okreslanie warunkéw ich
umorzenia.

n. Nabycie witasnych akgji, ktére majg byc¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom,
ktére byty zatrudnione w Spoétce lub spditce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat.

0. Rozwiagzanie, likwidacja, przeksztatcenie Spotki oraz jej potgczenie z innag spotka.

p. Tworzenie i rozwigzywanie kapitatow rezerwowych, zapasowych i innych.

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania reguluje Statut Spoétki, Regulamin Walnego
Zgromadzenia oraz Kodeks Spétek Handlowych.

Akcjonariusze majg dostep do dokumentacji dotyczacej Walnego Zgromadzenia, w Ogtoszeniu o
Zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spoétka podaje adres strony internetowej, na ktérej sa
udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia. Petny tekst dokumentagji, ktéra ma byc
przedstawiona na Walnym Zgromadzeniu, projekty uchwat i wszystkie informacje dotyczgce Walnego
Zgromadzenia dostepne sg w Siedzibie Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy tacznie co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na 21
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Do zadania winny zostaC zatgczone dokumenty, z
ktorych w sposob niebudzacy watpliwosci wynikac bedzie, ze na dzien ztozenia zadania sktadajacy
je sa akcjonariuszami reprezentujgcymi tacznie co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spoiki.
Zadanie powinno zawiera¢ adres do korespondencji ze zgtaszajacymi zadanie. Zadanie, jego forma
oraz sposéb ztozenia winny odpowiadac przepisom prawa oraz wymogom wskazanym w niniejszym
ogtoszeniu.

Akcjonariusze majg prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy tacznie co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie
to winno zostac ztozone Spoétce najpdzniej w dniu poprzedzajgcym termin Walnego Zgromadzenia.
Do zgtoszenia projektdow uchwat powinny zosta¢ zatgczone dokumenty, z ktérych w sposob
niebudzacy watpliwosci wynika¢ bedzie, ze na dzien ztozenia zgtoszenia sktadajacy je sa
akcjonariuszami reprezentujacymi tacznie co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spdtki (np.
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zaswiadczenie albo $wiadectwo depozytowe). Zgtoszenie powinno zawiera¢ adres do
korespondencji ze zgtaszajacymi projekty uchwat.

Akcjonariusze majg prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz uprawniony do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu moze podczas obrad Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo gtosu podczas obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ wykonywane przez petnomocnika. O
ustanowieniu petnomocnika Spodtka moze by¢ zawiadomiona przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji elektronicznej. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Moze on takze udzieli¢ dalszego pethomocnictwa, jezel
wynika to z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji
kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku
papierdw wartosciowych moze ustanowic¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoétki i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Jesli petnomocnictwo zostaje udzielone w
formie elektronicznej, to mocodawca powinien zawiadomi¢ o tym Spodtke. Spdtka udostepnita na
stronie internetowej Spotki formularze, ktére moga by¢ wykorzystywane przez akcjonariuszy do
gtosowania przez petnomocnika. Akcjonariusze nie majg jednak obowigzku korzystania z tych
formularzy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitaty zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Kazdy z Akcjonariuszy uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtosi¢ wniosek o
powotanie specjalnej komisji, na potrzeby szczegdlnego zbadania lub rozwazenia poszczegdlnych
kwestii Walnego Zgromadzenia

Kazdy z Akcjonariuszy moze zabra¢ gtos podczas obrad Walnego Zgromadzenia, ktérego udziela
Przewodniczacy.

W trakcie dyskusji kazdy z Akcjonariuszy moze zgtosi¢ wnioski w przedmiocie zmiany dowolnego
projektu uchwaty, podajac stosowne uzasadnienie dla proponowanej zmiany. Przewodniczacy
uwzglednia zmiane projektu uchwaty, jesli zaden z uczestnikéw nie zgtosi przeciwko niej sprzeciwu.
W przypadku zgtoszenia sprzeciwu Przewodniczacy poddaje wnioskowang zmiane pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o uwzglednieniu badz o
odrzuceniu wnioskowanej zmiany.

Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia lub poza obradami Walnego Zgromadzenia
maja prawo do zgtoszenia wnioskow o udzielenie informacji dotyczacych Spotki.

8.10. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajgcych,
nadzorujgcych Solar Company S.A. w 2019 roku

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu wygladat nastepujaco:

e  Stanistaw Bogacki — Prezes Zarzadu
e Aleksandra Danel — Wiceprezes Zarzadu

Stanistaw Antoni Bogacki zasiada w zarzadzie spotki zaleznej PHU Solar sp. z 0.0. od kwietnia 2003
roku.

62



SOLAR

Zarzad SOLAR COMPANY S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
Spoétek Handlowych i innych przepisow prawa, przepisow Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu
SOLAR COMPANY S.A. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kieruja sie takze
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Kadencja Zarzadu trwa dwa lata, jest to kadencja wspdlna. Kadencja obecnego Zarzadu rozpoczeta
sie w dniu 28 czerwca 2019 roku, uptywa natomiast w dniu 28 czerwca 2021 roku.

Uchwatg Rady Nadzorczej RN.264/06/19 powotano do sktadu Zarzadu do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Solar Company S.A. na nowa wspodlng dwuletnig kadencje od dnia 28 czerwca 2019 roku do
dnia 28 czerwca 2021 roku Pana Stanistawa Antoniego Bogackiego.

Uchwata Rady Nadzorczej RN.265/06/19 powotano do sktadu Zarzadu do petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Solar Company S.A. na nowa wspdélng dwuletnig kadencje od dnia 28 czerwca
2019 roku do dnia 28 czerwca 2021 roku Panig Aleksandre Helene Danel.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci Spéfki i Grupy Kapitatowe]j Solar Company S.A. za rok obrotowy 2019

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty zmiany w sktadzie Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo bez uprzedniej uchwaty Zarzadu do indywidualnego
prowadzenia spraw, ktére pozostaja w granicach kompetencji przyznanych danemu cztonkowi na
mocy Regulaminu Zarzadu lub na mocy uchwaty Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza SOLAR COMPANY S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku
Kodeks Spdtek Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu Spdtki i Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére
zwotuje jej Przewodniczacy. W przypadku braku mozliwosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczgcego zwotania dokonuje Wiceprzewodniczacy lub Sekretarz Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate mimo braku formalnego zwotania, jezeli wszyscy jej
cztonkowie sg obecni, wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia lub zamieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jesli wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszosciag
gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdéw. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujgco:
e dr Sebastian Samol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e tukasz Zakrzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Waldemar Goérka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 31.12.2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W roku 2019 uptyneta dwuletnia kadencja wszystkich cztonkdow
Rady Nadzorczej. W dniu 19 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru tych
samych oséb na nowa wspdlna dwuletnig kadencje od dnia 28 czerwca 2019 roku do dnia 28
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czerwca 2021r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu jest jedynym statym komitetem Rady Nadzorczej. Jego funkcjonowanie reguluje
Regulamin Rady Nadzorczej oraz inne przepisy prawa. Pemi role konsultacyjno-doradcza Rady
Nadzorczej oraz wypetnia zdania natozone przepisami prawa, w szczegolnosci okreslone w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Komitetu Audytu uprawniony jest do podejmowania wigzacych uchwat w sprawach przekazanych mu
przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu odbyt w ciagu roku 2019 piec posiedzen w terminach posiedzen Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Solar Company S.A.
wygladat nastepujaco:

e tukasz Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
e Waldemar Gorka - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu Solar Company S.A. sg cztonkami niezaleznymi, w tym
przewodniczacy Komitetu Audytu, w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych to:

o tukasz Zakrzewski — wyksztatcenie na specjalnosci zwigzanej z finansami przedsiebiorstw,
zdana czes¢ egzamindw ACCA, doswiadczenie zawodowe w pracy w audycie w jednej z
najwiekszych firm audytorskich w Polsce, kontrolera finansowego w trzech przedsiebiorstwach
(kilka lat) oraz kilkuletnie doswiadczenie na stanowisku dyrektora finansowego duzej firmy
produkcyjnej;

e Waldemar Goérka — wiedza nabyta na studiach podyplomowych, doskonalenie zawodowe w
zakresie zarzadzania i finansdéw na studiach MBA, doswiadczenie zawodowe z prowadzenia
witasnej dziatalnosci gospodarczej;

e Adam Lorenc — wyksztatcenie na studiach podyplomowych z finanséw i rachunkowosci, zdany
egzamin na gtdwnego ksiegowego, wieloletnie doswiadczenie zawodowe w kierowaniu pionami
finansowo-rachunkowymi (gtéwny ksiegowy - kontroler finansowy, menedzer finansowy, ponad
dziesiecioletnie  doswiadczenie na  stanowisku  dyrektora  finansowego) w  kilku
przedsiebiorstwach.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata

Spdika to:

e Waldemar Gérka — od ponad 25 lat zwigzany z branza tekstylng, prowadzi wtasnos¢ dziatalnosc
gospodarczg w branzy odziezowej — specjalizacja w produkcji odziezy meskiej;

e Adam Lorenc — wiedza nabyta w trakcie dotychczasowego petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spofki.

W  trakcie roku 2019 firma audytorska badajgca sprawozdanie Spoétki dominujacej oraz

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy nie Swiadczyta na rzecz Solar Company S.A.

jakichkolwiek ustug poza przegladem sprawozdan potrocznych oraz badaniem sprawozdan

rocznych.

W Spodtce obowiazujg przyjete przez Komitet Audytu w dniu 18 pazdziernika 2017 r. polityki:

a) Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badania, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem na rzecz Spoétki Solar Company S.A. i Grupy Kapitatowej
Solar Company S.A. — zaktada ona, ze dozwolone ustugi niebedace badaniem moga byc¢
Swiadczone na rzecz Spotki po wyrazaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie
tego typu ustug, a umowa na ich Swiadczenie moze zosta¢ zawarta przez Zarzad Spotki
po wczesniejszym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza Solar Company S.A. jej zawarcia;
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b) Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdania finansowego Spdétki Solar Company S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. — wprowadzita ona
zasady wyboru firmy audytorskiej na bazie rekomendacji Komitetu Audytu w oparciu o
sformutowane wytyczne dotyczace jej wyboru i z zachowaniem regut wyboru oraz zasady
wynikajace z przepisow prawa dotyczace zasad rotacji i karencji, okreséw objetych
umowa oraz zakazu wprowadzania klauzul umownych ograniczajacych wybor firmy
audytorskiej.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan Spdétki za lata 2018-2019
rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujagce warunki, a rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci Spéfki i Grupy Kapitatowe]j Solar Company S.A. za rok obrotowy 2019

8.11. Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych po dniu 31
grudnia 2019 roku

Po dniu 31 grudnia 2019 roku nie doszto do zadnych zmian w sktadzie organdw zarzadzajacych i
nadzorujgcych.

8.12. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia

Zgodnie z 8§ 12 Statutu SOLAR COMPANY S.A. kadencja Zarzadu trwa dwa lata, jest to kadencja
wspodlna. Kadencja obecnego Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 28 czerwca 2019 roku, uptywa
natomiast w dniu 28 czerwca 2021 roku.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ponowne powotania tej samej osoby na
cztonka Zarzadu sg dopuszczalne. Odwotanie cztonka Zarzadu wymaga uzasadnienia.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg prace w siedzibie Spotki przy ul. Torowej 11 w Poznaniu.

Zarzad jest organem zarzadzajgco — wykonawczym, prowadzi sprawy Spotki i kieruje catoksztattem
jej dziatalnosci, zarzadza przedsiebiorstwem prowadzonym przez Spotke oraz reprezentuje Spotke.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
Zjego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo bez uprzedniej uchwaty Zarzadu do indywidualnego
prowadzenia spraw, ktdére pozostajg w granicach kompetencji przyznanych danemu cztonkowi na
mocy Regulaminu Zarzadu lub na mocy uchwaty Zarzadu.

Statut Spotki nie przewiduje przyznania osobom zarzadzajacym Spdtka prawa do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akgji. Decyzje taka moze podjac wytacznie Walne Zgromadzenie.

8.13. Polityka réznorodnosci stosowana do organdéw  administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych

informacje zawarte sg w 6.3.6 oraz 7.3.6.
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9. POZOSTALE INFORMACJE

9.1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej po dniu 31 grudnia 2019 roku

Sktad Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. po 31 grudnia 2019 r. nie ulegt zmianie.

9.2. Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych po dniu 31
grudnia 2019 roku

Zmiany w sktadzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych w Spdtkach Grupy po dniu 31 grudnia
2019 r. nie wystgpity.

9.3. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej

Postanowieniem z dnia 3 wrzesnia 2013 roku Spdtka zostata poinformowana przez Komisje Nadzoru
Finansowego (KNF) o wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego w przedmiocie natozenia
na nig kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz.1439, z pdzn. zm.) w zwigzku z
podejrzeniem naruszenia art. 56 ustawy o ofercie.

W dniu 17 grudnia 2015 Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o natozeniu na Spoétke kary
pienieznej w wysokosci 800.000 zt. Spdtka na wymieniona kwote utworzyta rezerwe w koszty 2015
roku. Powody podjecia decyzji przedstawione w otrzymanym pismie Komisja Nadzoru Finansowego
opublikowata takze na swojej stronie internetowej w Komunikacie z 287. Posiedzenia Komisji
Nadzoru Finansowego w dniu 17 grudnia 2015 r.

Spotka nie zgodzita sie decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego i w dniu 12 stycznia 2016 r. wystata do
Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

W dniu 4 pazdziernika 2016 roku KNF wydato decyzje o utrzymaniu w mocy decyzji z dnia 17 grudnia
2015 r. o natozeniu na Spoétke kary pienieznej w wysokosci 800.000 zt. Solar Company S.A.
dokonata zaptaty kary pienieznej w dniu 18 pazdziernika 2016 r.

W dniu 09 listopada 20716r. Spétka ztozyta skarge na decyzje KNF o natozeniu tej kary pienieznej do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W dniu 12 pazdziernika 2017r. WSA
oddalit skarge ztozonag przez Spotke. W dniu 07 lutego 2018 r. Spdtka ztozyta skarge kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA). Do dnia sporzadzenia sprawozdania sprawa nie zostata
rozpatrzona przez NSA.

Spoétka dominujaca otrzymata w dniu 20 lutego 2017 r. zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia. 14.02.2017 objecia sprawozdan ,Grutex” APH. Jolanta Gruszka skonsolidowanymi
sprawozdaniami Solar Company S.A. przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Stanowisko Zarzadu spoétki dominujacej w zakresie konsolidacji z ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka
przedstawione jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowe] Solar
Company S.A. za 2019 rok.

9.4. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki Grupy nie prowadzity projektow w dziedzinie badan i rozwoju.
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9.5. Informacje dotyczagce zagadnien srodowiska naturalnego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej dziatalnosci Spdtka i Grupa nie podlega szczegdlnym regulacjom
z zakresu ochrony srodowiska.

9.6. Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna realizowana jest przez Spoétke Solar Company S.A.
Decyzje o dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej podejmowane sg indywidualnie przez Zarzad
Spdtki dominujgce.

Spoétka angazuje sie w dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna w trzech gtéwnych obszarach:

- zaspokajanie potrzeb spotecznych (wspodtpraca z fundacjami, instytucjami pozytku publicznego i
indywidualnymi osobami),

- wspieranie inicjatyw o charakterze kulturalnym,

- promowanie sportu.

Solar Company S.A. angazujac sie w dziatalno$¢ o charakterze sponsoringowym i charytatywnym
utrwala wizerunek firmy przyjaznej, a takze odpowiedzialnej spotecznie.

Bardziej szczegdtowe informacje zawarte sg w rozdziatach 6.3.1. oraz 7.3.1.

9.7. Informacje dotyczace zatrudnienia

Zatrudnienie na koniec poszczegdlnych okresow w spdtkach Grupy ksztattowato sie nastepujaco:

L Spétka - ilos¢ oséb Grupa - ilos¢ oséb

Wyszczegolnienie

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Zarzad 2 2 2 2
Administracja, magazyn, 157 150 158 151
wzorcownia, kierowcy
Pracownicy sklepow 546 557 546 557
RAZEM 705 709 706 710

Zatrudnienie w Spoétce oraz Grupie na koniec okresu sprawozdawczego objetego sprawozdaniem
byto na analogicznym poziomie w stosunku do konca poprzedniego okresu sprawozdawczego.
Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej sytuacja kadrowa w spoétkach Grupy Solar jest zadowalajaca.

9.8. Polityka wynagrodzen

Polityka wynagrodzen w stosunku do pracownikéw Spotki i Grupy zostata opisana w punkcie 6.3.2.
oraz 7.3.2.

Pan Stanistaw Antoni Bogacki zasiada w zarzadzie spdétki zaleznej w 100% od Solar Company S.A. —
w PHU Solar sp. z 0.0. od kwietnia 2003 roku. Z tego tytutu nie pobiera wynagrodzenia.
Wynagrodzenie oséb nadzorujacych jest ustalane zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej na
zasadach ustalanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady, delegowani do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne, odpowiednio wieksze od innych cztonkdéw
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty podane w punkcie 4.2.
niniejszego Sprawozdania.

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie miaty miejsce istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
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9.9. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Solar Company S.A., bedac organem uprawnionym do wyboru firmy audytorskiej na
podstawie art. 22 ust. 1 pkt. 2) Statutu Spdotki dominujacej, podjeta Uchwate numer RN.249/07/18 z
dnia 4 lipca 2018 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdania finansowego SOLAR COMPANY S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. za lata obrotowe 2018-2019. Firma
audytorska, ktéra zostata wybrana do przeprowadzania badania sprawozdania za rok 2019 jest UHY
ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. obecnie z siedziba Potczynska 31a, 01-377 Warszawa, wpisana na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3115. Umowa o
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za 2019
rok zostata zawarta przez Spdtke dominujgca w dniu 19.07.2018 r.

Zgromadzenie Wspdlnikow Przedsiebiorstwo Handlowo — Ustugowe Solar sp. z 0.0. w dniu 19
czerwca 2019 roku wybrato uchwata nr 5 PKF Consult sp. z 0.0. Sp. k. jako podmiot, ktory
przeprowadzi badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku za
rok obrotowy 2019. Umowa o przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2019 zostata
zawarta przez PHU Solar Sp. z 0.0. w dniu 9.07.2019 r.

Spdtka PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. z siedziba w Warszawie przy ulicy Orzyckiej 6 lok. 1B, jest wpisana
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477.

taczna wysokosci wynagrodzenia za rok 2019 nalezna od spdtek Grupy Kapitatowej Solar Company
S.A., wynikajgca z uméw z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan finansowych jest
nastepujgca (dane w tys. z4):

Spétka Grupa

Wyszczegdlnienie
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

badanie rocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego 63 70 72 78
sprawozdania finansowego

inne ustugi poswiadczajace 38 45 45 51
ustugi doradztwa podatkowego 0 0 0 0
pozostate ustugi 0 0 0 0
RAZEM 101 15 17 129

Data: 31 marca 2020 roku

Stanistaw Antoni Bogacki Aleksandra Helena Danel
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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