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Dino Polska Spétka Akcyjna

Spotka akcyjna z siedzibg w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000408273. Numer NIP:
6211766191, REGON: 300820828. Na 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 9.804.000,00 zt i sktadat sie
7 98.040.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,,Akcje”).

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu Dino Polska S.A. (,,Dino Polska”, ,Spétka”, ,jednostka dominujgca”)
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”, ,Grupa Dino Polska”) w 2019 r. oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki dominujgcej. Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujgcg oraz
spotki zalezne, nad ktérymi Dino Polska sprawuje catkowitg kontrole (,Spotki Zalezne”). Zrédtem danych w niniejszym
Sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino Polska. Dniem publikacji niniejszego dokumentu (,,Data Raportu”)
jest 13 marca 2020 .

Przez Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w niniejszym dokumencie rozumie sie Sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 r. sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE.

Przez Sprawozdanie Finansowe Spdétki w niniejszym dokumencie rozumie sie Sprawozdanie finansowe za rok
zakoriczony 31 grudnia 2019 r. sporzagdzone na podstawie Ustawy o rachunkowosci.
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1. PISMO PREZESA ZARZADU DINO POLSKA

Szanowni Panstwo, drodzy Pracownicy, Akcjonariusze

miniony rok byl kolejnym okresem, w ktérym
konsekwentnie realizowaliSmy nasza strategi¢, co
przyniosto rezultaty w postaci réwnie szybkiego
rozwoju sieci Dino jak we wczesniejszych latach.
Z dumg przedstawiam nasze wyniki za 2019 r.

ZrealizowaliSmy gléwne cele, ktore postawialismy
sobie ponad rok temu. OtworzyliSmy rekordowa liczbe
243 marketow, co sprawito, ze na koniec roku pod
szyldem Dino w catej Polsce funkcjonowato 1 218
sklepow, a ich laczna powierzchnia sprzedazy
przekroczyla 472 tys. m? i byla 0 26% wyzsza niz rok
wczesniej.

Rami¢ w ramig¢ z siecig sklepéw rosto tez nasze zaplecze

logistyczne. Na poczatku 2019 r., w Rzeszotarach na Dolnym Slasku, zakonczyliémy proces uruchamiania
czwartego centrum dystrybucyjnego. W polowie roku uruchomili$my magazyn w Wolborzu w centralnej Polsce,
ktéry zastapil wczesniej wynajmowany magazyn w Piotrkowie Trybunalskim. Obecnie jesteSmy w trakcie
budowy piatego magazynu w miejscowosci Lobez w poéinocno-zachodniej Polsce. Roéwnolegle przygotowujemy
kolejne inwestycje w tym obszarze.

Wzrost przychodow ze sprzedazy na bazie LfL, czyli w marketach, ktore istnialy takze w 2018 r., wyniost 11,6%,
co w polaczeniu z dynamicznym wzrostem liczby sklepow pozwolito nam zwigkszy¢ catkowite przychody ze
sprzedazy o 31% do 7,6 mld zt. Podobnie jak we wczesniejszych latach towarzyszyla temu dalsza poprawa
rentownosci.

Cieszy nas rosngca liczba 0sob, ktore odwiedzajg nasze sklepy. Stale pracujemy na zaufanie klientow i wktadamy
duzo wysitku w dostosowywanie asortymentu do ich potrzeb. Staramy si¢ tez zmniejsza¢ nasze oddziatywanie
na Srodowisko. W drugiej potowie 2019 r. rozpoczglismy instalacje paneli fotowoltaicznych na dachach
marketow Dino, co jest jednym z naszych kluczowych projektéw w obszarze polityki srodowiskowej. Dzieki
realizacji tej inwestycji nasze markety beda zasilane przyjazna energia elektryczng pochodzaca ze stonica
i W zauwazalny sposob ogranicza swoje zapotrzebowanie na energi¢ z konwencjonalnych zrodet. Analizujemy
takze inne projekty, ktore w zrbwnowazony sposéb mogtyby wspiera¢ nasz biznes i jednocze$nie obniza¢ jego
wplyw na §rodowisko.

W 2020 r. planujemy utrzyma¢ dotychczasowe tempo rozwoju. Widzimy duzo miejsca do zageszczanhia sieci
w potudniowo-zachodniej Polsce i do dynamicznej ekspansji w pozostatych wojewddztwach. Zgodnie
z dotychczasowg polityka cato$¢ generowanych zyskéw chceieliby$my przeznaczyé na dalszy rozwoj. Nasze
naktady inwestycyjne wyniosg w tym roku okoto 950 min zt. JesteSmy przygotowani do tego, aby w 2020 r.
liczba otwar¢ sklepow Dino rosta w podobnym tempie jak rok wczesniej. Rownolegle do rozwoju sieci
pracujemy nad utrzymaniem wysokiego wzrostu sprzedazy LfL i nad dalsza poprawa rentownosci.

Z wyrazami szacunku
Szymon Piduch
Prezes Zarzadu Dino Polska S.A.

Strona | 4277



Sprawozdanie z dziatalnosci

@
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2019 r. d I n o

nafblizef Ciebie

2. WYBRANE DANE FINANSOWE DINO POLSKA | GRUPY KAPITAtOWE!

Grupa Kapitatowa Dino Polska S.A.

Rok zakoriczony 31 grudnia Rok zakonczony 31 grudnia
zgodne z MSSF, zbadane 2019 2018 2019 2018
tys. PLN tys. EUR*
Przychody ze sprzedazy 7646 547 5838529 1777523 1368330
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 561 909 429 002 130 622 100 542
Zysk brutto 502 460 383978 116 802 89990
Zysk netto za rok obrotowy 410907 307 554 95520 72079
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje w PLN, EUR 4,19 3,14 0,97 0,74
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 799 044 643 297 185 746 150 764
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyijnej (827 807) (634 018) (192 433) (148 590)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 154 563 82298 35930 19288
Zwickszenie netto stanu $rodkdéw pienieznych iich ekwiwalentow 125 800 91577 29244 21 462
Stan na dzien 31 grudnia Stan na dzien 31 grudnia
zgodne z MSSF, zbadane 2019 2018 2019 2018
tys. PLN tys. EUR**

Suma aktywow 4350 750 3287690 1021 663 764 579
Aktywa trwale razem 3215763 2458 378 755 140 571716
Aktywa obrotowe razem 1134987 829 312 266 523 192 863
Kapitat wlasny ogolem 1622353 1211873 380968 281831
Kapitat podstawowy 9804 9804 2302 2280
Zobowigzania dlugoterminowe razem 860 217 693 176 202 000 161 204
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1868 180 1382641 438 694 321544

* wykorzystano $rednig arytmetyczna kursdw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesiaca
w danym okresie sprawozdawczym (odpowiednio: 1 EUR =4,3018 PLN w 2019 r.oraz 1 EUR =4,2669 PLN w 2018 r.)

** wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN NBP w dniach 31.12.2019 r. (1 EUR =4,2585 PLN) oraz 31.12.2018 r. (1 EUR = 4,3 PLN)

Dino Polska S.A.

Rok zakonczony 31 grudnia Rok zakonczony 31 grudnia
zgodne z Ustawq o rachunkowosci, zbadane 2019 2018 2019 2018
tys. PLN tys. EUR*
Przychody ze sprzedazy 7624 411 5832221 1772377 1366 852
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 447 617 309 624 104 053 72 564
Zysk brutto 392759 265 563 91301 62238
Zysk netto za rok obrotowy 318201 208 558 73969 48878
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcj¢ w PLN, EUR 3,25 2,13 0,75 0,50
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 700 765 620 024 162 900 145 310
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (699 460) (586 967) (162 597) (137 563)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 117048 65632 27209 15382
Przeplywy pienigzne netto razem 118 353 98 689 27512 23129
Stan na dzien 31 grudnia Stan na dzien 31 grudnia
zgodne z Ustawq o rachunkowosci, zbadane 2019 2018 2019 2018
tys. PLN tys. EUR**

Suma aktywow 3918286 2979895 920 109 692 999
Aktywa trwale razem 2660 390 2031010 624725 472328
Aktywa obrotowe razem 1257 896 948 885 295 385 220671
Kapitat wlasny ogotem 1248171 929 970 293101 216 272
Kapitat podstawowy 9804 9804 2302 2280
Zobowiazania dlugoterminowe razem 681932 600 881 160 134 139 740
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1922179 1397539 451375 325009

* wykorzystano $rednig roczng kursu EUR/PLN publikowang przez Narodowy Bank Polski (odpowiednio: 1 EUR =4,3018 PLN w 2019 . oraz 1 EUR =
4,2669 PLN w 2018r.)
** wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN NBP w dniach 31.12.2019 r. (1 EUR = 4,2585 PLN) oraz 31.12.2018 r. (1 EUR =4,3 PLN)
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3. DzIALALNOSC DINO POLSKA | GRUPY KAPITALtOWE]

3.1. Profil dziatalnosci

Dino to polska sie¢ $redniej wielkoSci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientow. Spotka jest jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepdw i przychodow ze sprzedazy.

Model biznesowy Dino Polska taczy zalety formatu $redniopowierzchniowych sklepow usytuowanych
w lokalizacjach dogodnych dla klientdw, najczgséciej blisko miejsc zamieszkania lub o duzym natgzeniu ruchu,
z umiejetnoscia szybkiego otwierania nowych sklepdw oraz atrakcyjnym asortymentem, na ktory sktadaja si¢
przede wszystkim markowe i $§wieze produkty w konkurencyjnych cenach.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sie¢ Dino tworzyto 1 218 sklepow o tacznej powierzchni sali sprzedazy 472 224 m2.
Grupa Dino posiada wieloletnie doswiadczenie i potwierdzong zdolno$¢ w zakresie otwierania nowych sklepow,
dzigki czemu w okresie trzech lat do 31 grudnia 2019 r. zwickszyta liczbe sklepow o 590, czyli 0 94%. Ekspansji
geograficznej towarzyszy znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL), ktory
w 2019 r., w poréwnaniu z 2018 r., wyniést 11,6%. Grupa Dino kontynuuje szybki rozwoj swojej sieci,
konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na standardowym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia w produkty §wieze. Wigkszo$¢ sklepow
ma powierzchnie sali sprzedazy ok. 400 m?. Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych
(SKU), w wigkszoséci produktow pod znanymi markami oraz produktow §wiezych, a takze posiada stoisko
migsne z obstuga.

Model biznesowy Grupy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane
zarzadzanie wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na czterech centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszos¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gldwnych przedstawicieli. Duze i ciagle rosnagce wolumeny zamowien
u dostawcow przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz sprawity, ze Dino jest juz w stanie dokonywac
zakupow towardow na korzystnych warunkach, ktore powinny si¢ dalej stopniowo poprawia¢ wraz z dalszym
rozwojem sieci sprzedazy. Te czynniki, w potaczeniu z dzwignig operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow
skutkujg konsekwentng poprawg rentownosci Grupy Dino Polska.

3.2. Opis Grupy Kapitatowej

Dino Polska jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Dino Polska. Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng
polegajaca na zarzadzaniu siecia sklepdw pod marka Dino. Spoétka zarzadza, migdzy innymi: logistyka dostaw
do sklepow, sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostate Spotki Zalezne
(Centra Wynajmu Nieruchomoéci) W realizacji proceséw inwestycyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
lokalizacji i uruchamianiem nowych sklepéw. Spotka jest rowniez wlascicielem cze$ci nieruchomosci, na
ktorych zlokalizowane sg sklepy, oraz wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sg sklepy, od podmiotow
zewnetrznych oraz pozostalych Spotek z Grupy bgdacych wtascicielami nieruchomosci.

Na dziefi 31 grudnia 2019 r. oraz 31 grudnia 2018 r. udziat Dino Polska oraz innych podmiotéw z Grupy Dino
Polska w podmiotach zaleznych jest rowny udziatlowi w kapitatach tych jednostek.

Agro-Rydzyna sp. z o.0. prowadzi zaktad miesny, ktory zajmuje sie produkcjg wedlin oraz §wiezego miesa. Dino
Krotoszyn sp. z 0.0. oraz Dino Potudnie sp. z o0.0. sg wlascicielami czeSci powierzchni magazynowej
wykorzystywanej przez Grupe oraz $wiadcza ustugi magazynowe na rzecz Grupy. Dino Oil sp. z o.0. §wiadczy
ustugi spedycyjne. PIK Finanse Sp. z 0.0. jest instytucjg $wiadczgcg ustugi finansowe. Dino Pénoc sp. z 0.0.
oraz Vitrena Holdings Ltd. na koniec 2019 r. nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej.
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Poniiszy schemat przedstawia strukturg Grupy Dino Polska.
Fundacja
Dino PolskaS.A. DINO Najblizej
Ciebie
\ ~ N ™~
13% 103% 1oi% 1$%
Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn Dino Pétnoc Dino Potudnie
Sp.zo0.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0.
N N —~ ™~
10£% 1oo+% 1o+o% 1$%
Centrum Dino Oil Vitrena PIK Finanse
Whelimy Sp.z0.0. Holdings Ltd. Sp.z0.0.
Nieruchomosci
Sp.zo0.0.
- ~ —~ ~ Y ~N
1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci 1 Nieruchomosci 2 Nieruchomosci 3 Nieruchomosci4 Nieruchomosci 5 Nieruchomosci 6
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.

K 100‘%)1 akcja 100%-1 akcja 100“/Ja-l akcja 100%/—1 akcja 100%-1 akcja 100"/)-1 akcja

W 2019 r. nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej Dino Polska ani w sposobie w jakim jest
ona zarzadzana.

Ani Dino Polska, ani zadna Spotka Zalezna nie posiadaja akcji i udziatdow w innych podmiotach niz wskazane
na schemacie powyzej, ani instrumentow finansowych, ktére moga miec¢ istotny wplyw na ich dziatalnos¢, ocene
aktywow 1 pasywow, sytuacji finansowej oraz rachunkow zyskow i strat. Ani Spéika, ani zadna Spotka Zalezna
nie dokonywaty w 2019 r. inwestycji kapitatowych poza Grupa. Dino Polska nie nabywata w 2019r., ani w latach
wezesniejszych, udziatow ani akcji wilasnych. Glowne inwestycje Dino Polska wiaza si¢ z nabywaniem
rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku z ekspansjg sieci sklepéw Dino. Sg one realizowane wylacznie na
terytorium Polski i finansowane z funduszy wtasnych wypracowanych z dziatalnos$ci operacyjnej oraz ze zrodet
zewnetrznych, takich jak oprocentowane kredyty bankowe, obligacje i leasing finansowy.

3.3. Dziatalno$¢ operacyjna w 2019 r.

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska prowadzona jest na terenie Polski. Grupa prowadzi nowoczesng sie¢ $redniej
wielkosci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsca zamieszkania klientow. Na dzien
31 grudnia 2019 r. sie¢ Dino tworzyto 1 218 sklepow o tacznej powierzchni sali sprzedazy 472 224 m?.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe sklepéw Dino oraz tgczng powierzchnie sali sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Liczba sklepow razem 1218 977 775 628 511 410 324 234 154 111
Powierzchnia sali sprzedazy (tys. m?) 472 376 295 238 192 151 119 81 50 32
Produkty

Sprzedaz Grupy Dino Polska prowadzona jest wytacznie w Polsce. Dino oferuje swoim klientom okoto 5 tys.
pozycji asortymentowych (SKU) obejmujacych gtownie produkty markowe i $wieze. Produkty $wieze
odpowiadaty za ponad 38% przychodéw ze sprzedazy w 2019 r. Dino skupia si¢ na oferowaniu produktow
markowych w atrakcyjnych cenach. W 2019 r. produkty markowe odpowiadaty za zdecydowana wigkszo$¢
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przychodow ze sprzedazy (nie uwzgledniajac produktow swiezych, w tym produktow zaktadu migsnego Agro-
Rydzyna).

Kateqorie produktow

Glowne kategorie produktow sprzedawanych przez Spolke oraz Grupe Dino Polska obejmuja: (i) artykuty
spozywcze S$wieze, wtym produkty migsne dostarczane przez Agro-Rydzyne; (ii) produkty spozywcze
suche, napoje, alkohol i papierosy; oraz (iii) produkty niespozywcze. Kategorie te stanowity odpowiednio: 38%,
50% i 12% przychodow ze sprzedazy w 2019 r.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaZy wedlug Kategorii produktéw.

2019 2018 2017
Produkty spozywcze swieze 38 38 37
Produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy 50 50 51
Artykuty niespozywcze 12 12 12

Produkty spozywcze swieze

W 2019 r. produkty spozywcze §wieze odpowiadaly za ponad 38% przychodow ze sprzedazy Grupy Dino Polska.
W tej kategorii markety Dino oferuja szeroka gamg produktow, w tym migso, drob i wedliny, owoce 1 warzywa,
produkty mleczarskie i pieczywo. Produkty $wieze dostarczane sa do sklepow w kazdy dzien tygodnia,
z wyjatkiem niedziel.

Whasny zaktad migsny prowadzony przez Agro-Rydzyng umozliwia oferowanie w sklepach Dino szerokiej gamy
produktow migsnych i wedliniarskich. W 2019 r. $§wieze migso i wedliny, a takze drob, ktorego zaopatrzeniem
na potrzeby Grupy zajmuje si¢ Agro-Rydzyna odpowiadaty za 39% przychodow ze sprzedazy $wiezych
produktow i za 15% wszystkich przychodow ze sprzedazy Grupy.

Produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy

W 2019 r. produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy odpowiadaty za blisko 50% przychodéw ze
sprzedazy Grupy Dino Polska. Wiekszo$¢ produktow suchych to markowe produkty FMCG o wysokiej
rozpoznawalnosci.

Artykuly niespozywcze

W 2019 r. artykuty niespozywcze odpowiadaty za 12% przychodow ze sprzedazy Dino Polska i Grupy Dino
Polska. Produkty te obejmujg m.in. $rodki czystosci, artykuty higieniczne, karme dla zwierzat, a takze produkty
drobnego AGD.

Zaopatrzenie w produkty

Grupa Dino Polska ma zdywersyfikowang baze dostawcow, do ktorych nalezg przede wszystkim producenci
i ich gléwni przedstawiciele. Dino Polska ocenia, ze dzigki skali i ekspansji dziatalno$ci operacyjnej jest ona
jednym z najwigkszych i najszybciej rosnacych klientow dla wielu dostawcow artykutow spozywczych
w Polsce. Dino Polska przyjeta rowniez polityke $cistej wspotpracy z producentami marek o mniejszej
rozpoznawalnosci, ktore zapewniaja klientom tansza alternatywe w stosunku do marek wiodacych. Marki wiasne
(z wylaczeniem produktow Agro-Rydzyny) stanowity ponad 2% przychodow ze sprzedazy Grupy Dino
w 2019 r. i niecate 2% w 2018 r.

Dostawcy

Grupa Dino Polska wspolpracuje z wieloma dostawcami z branzy FMCG. W 2019 r. 10 najwigkszych
dostawcow (bez Agro-Rydzyny) odpowiadato za blisko 17% zakupoéw Grupy Dino Polska, najwigkszy za$
dostawca spoza Grupy Dino Polska odpowiadat za mniej niz 5% zakupoéw Grupy Dino Polska.
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Agro-Rydzyna

Agro-Rydzyna jest jedynym dostawca wysokiej jako$ci $wiezego migsa dla sklepéw Dino i glownym dostawca
wedlin. Ponadto Agro-Rydzyna posredniczy w zakupie migsa drobiowego do sklepow Dino od dostawcow
zewnetrznych. Cala produkcja zakladu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne jest sprzedawana za
posrednictwem sieci sklepow Dino. W 2019 r. produkty dostarczane przez Agro-Rydzyne wygenerowaty 15%
przychodow ze sprzedazy Dino Polska i Grupy Dino Polska.

Sie¢ sklepow

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sie¢ sklepow Dino tworzyto 1 218 sklepow, o tacznej powierzchni sali sprzedazy
472 224 m?. W 2019 r. Grupa Dino otworzyta 243 nowe sklepy (z czego 2 stanowily relokacje), o0 20,3% wiecej
niz w 2018 r., kiedy otwarte zostaty 202 sklepy.

Na mapie ponizej pokazano sieé sklepow i centrow dystrybucyjnych Grupy Dino Polska na 31 grudnia 2019 r.
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Sklepy Dino cechuje jednolity format. Typowy sklep Dino to wolno stojacy budynek, otwarty od godz. 7.00 do
godz. 22:00. Wiekszoé¢ sklepow ma ok. 400 m? powierzchni sali sprzedazy i jest zlokalizowana na dziatkach
z parkingiem dla 10-30 samochodow. Lokalizacje sklepow sa starannie wybierane tak, aby znajdowaly sig
w miejscach 0 duzym natgzeniu ruchu pieszego badz samochodowego.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o tgcznej liczbie sklepéw Grupy Dino Polska i #gcznej powierzchni
sali sprzedazy w sklepach Grupy Dino Polska.

Na dzien 31 grudnia

2019 2018 2017
Liczba otwar¢ nowych sklepéw 243 202 147
taczna liczba sklepéw na koniec okresu 1218 977 775
taczna powierzchnia sali sprzedazy (m?) 472224 375715 295 226
Wazrost powierzchni sali sprzedazy r/r 25,7% 27,3% 23,8%
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Magazynowanie i dystrybucja

Sie¢ sklepéw Dino jest wspierana przez sprawny system magazynowania i dystrybucji, zarzadzany centralnie
z czterech centrow dystrybucyjnych oraz poprzez sie¢ niezaleznych firm transportowych.

Centra dystrybucyjne

Produkty oferowane w sklepach Dino sg dystrybuowane przez cztery centra dystrybucyjne, ktore moga zapewnié
dostawy tacznie do ok. 1300-1400 sklepoéw. W 2019 r. Grupa Dino zakonczyta proces uruchamiania czwartego
centrum dystrybucyjnego zlokalizowanego w Rzeszotarach koto Legnicy oraz relokowata wczesniej
wynajmowane centrum dystrybucyjne z Piotrkowa Trybunalskiego do wlasnego magazynu w Wolborzu. Laczna
powierzchnia magazynowa na koniec 2019 r. wynosita 171,9 tys. m?i byta o 15,4% wigksza niz na koniec 2018 .

W tabeli ponizej przedstawiono tgczng powierzchnie centréow dystrybucyjnych Grupy Dino Polska na dzien
31 grudnia 2019 r.

Powierzchnia magazynowa

(tys. m?)
Obiekt w Krotoszynie 50,6
Obiekt w Wolborzu 43,1
Obiekt w Jastrowiu 31,7
Obiekt w Rzeszotarach 46,6
Razem 171,9

3.4. Strategia rozwoju

Strategia Grupy Dino Polska zaktada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych
obszarach: (i) kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow, (ii) kontynuacja wzrostu
przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) oraz (iii) konsekwentna poprawa rentownosci.
Zamiarem Dino Polska jest realizacja strategii wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie mocnych stron Grupy
Dino Polska i jej przewag konkurencyjnych.

Kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepdw

W strategii okre§lonej w 2016 r., Zarzad Dino Polska zamierzat zwigkszy¢ liczbe posiadanych sklepow z 557 na
koniec czerwca 2016 r. do ponad 1 200 sklepdéw do konca 2020 r. Grupa Dino konsekwentnie realizowata ten cel
otwierajac 123 nowe markety w 2016 r., 147 w 2017 r., 202 w 2018 r. i 243 w 2019 r., czemu towarzyszyt wzrost
powierzchni sali sprzedazy o odpowiednio: 24,4%, 23,8%, 27,3% i 25,7%.

W efekcie cel strategiczny zostal przekroczony o rok wczesniej niz pierwotnie zaktadano. Zamiarem Zarzadu
Dino Polska jest utrzymanie wysokiego tempa wzrostu powierzchni sali sprzedazy w marketach Dino takze
w kolejnych latach. Zarzad Dino Polska, majac na uwadze stosunkowo niewielki udziat sieci Dino w warto$ci
rynku handlu detalicznego zywnoscig w Polsce, planuje dalej wykorzystywa¢ mozliwos$ci organicznego rozwoju
sieci w obecnej formie poprzez: (i) dalsze zageszczanie sklepow na obecnych obszarach dziatalnosci, oraz
(ii) konsekwentng ekspansje w nowych regionach, ktére docelowo powinny si¢ charakteryzowaé zblizonym
nasyceniem sklepow Dino, jak pozostate regiony kraju.

W ocenie Zarzadu Spotki na realizacje tego celu pozwoli potencjat polskiego rynku, w niewielkim jeszcze
stopniu wykorzystany przez Spoétke, duze do$wiadczenie kadry menadzerskiej Dino Polska w wyborze
atrakcyjnych lokalizacji oraz jednolity format sklepu umozliwiajacy szybkie otwarcia nowych obiektow.

W ciggu nastepnych kilku lat Grupa Dino zamierza dokona¢ dodatkowych inwestycji wspierajacych otwieranie
nowych sklepéw, w tym:

(M wzmocni¢ obecny dzial ekspansji Grupy Dino odpowiedzialny za proces wyszukiwania lokalizacji
i otwierania nowych sklepow;
(i) regularnie zabezpiecza¢ lokalizacje pod dalszy rozwo6j w obecnych i nowych regionach;
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(iii) budowaé kolejne centra dystrybucyjne, z zatozeniem, ze jedno jest w stanie obstuzy¢ okoto 350
sklepow; oraz

(iv) rozwijaé moce istniejagcego zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne poprzez jego
rozbudowe i wymiane linii technologicznych na nowocze$niejsze, a takze uruchomi¢ drugi zaktad
migsny w nowej lokalizacji.

Kontynuacja wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LFL)

Dino Polska przewiduje, ze bedzie w stanie w dalszym ciggu zwigkszaé przychody ze sprzedazy w istniejacej
sieci sklepow (LfFL). W tym celu Spoétka bedzie podejmowaé dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby
klientéw robiacych zakupy w sklepach Dino i wartosci zakupow pojedynczego klienta.

Dino Polska zdaje sobie sprawe z kluczowych tendencji, ktore wptywajg na zmiany stylu zycia konsumentéw
i zwyczajow dotyczagcych zakupdw produktow spozywezych, w tym z:

(1) poszukiwania sklepow w poblizu miejsca zamieszkania i dgzenie do wygody w zakupach;
(i) wymagania produktow wysokiej jakosci i markowych; oraz
(iii) coraz wyzszej $wiadomosci zdrowotnej 1 wigkszego zainteresowania §wiezg i zdrowg zywnoS$cig, w tym

produktami polskimi.

Przyjety przez Grupe Dino Polska model nowoczesnych supermarketow 0 $redniej wielkosci i usytuowanych
W poblizu miejsc zamieszkania wychodzi naprzeciw opisanym wyzej trendom konsumenckim. Spotka oczekuje,
ze bedzie si¢ to dalej przektadato na mozliwo$¢ utrzymania wysokiej dynamiki otwierania nowych sklepow oraz
na utrzymywanie wysokiego na tle rynku tempa wzrostu sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL).

Spotka zamierza kontynuowaé aktywng polityke asortymentows, zaktadajaca ciggla adaptacje¢ oferty sklepow
Dino do oczekiwan klientow, ktore beda ewoluowaty wraz ze wzrostem dochodu rozporzadzalnego
konsumentow.

Umiejetnos¢ wykorzystania przez Grupe Dino: (i) bezposredniego dostepu do znanych krajowych i regionalnych
producentéw markowych produktoéw, (ii) wlasnego zaktadu migsnego Agro-Rydzyna, oraz (iii) sprawnej sieci
logistycznej pozwalajacej na codzienne, w zalezno$ci od potrzeb, dostawy $wiezych produktéw, umozliwiajg
Grupie Dino Polska czerpanie korzysci z tych trendéw, co powinno wspiera¢ wzrost przychoddéw ze sprzedazy
w istniejacej sieci sklepow (LfL).

Konsekwentna poprawa rentownosci

W minionych latach Grupa Dino Polska wypracowata trwaty wzrost marzy brutto na sprzedazy i marzy EBITDA
i oczekuje, ze bedzie w stanie dalej poprawiaé¢ rentownos$¢ dzigki zwigkszaniu skali dziatalnosci, korzystnej
charakterystyce modelu biznesowego oraz kilku inicjatywom strategicznym. Obejmuja one:

() korzysci skali prowadzace do dalszego wzrostu marzy brutto dzigki szybkiej ekspansji sieci sklepow
i wzrostowi sprzedazy W istniejacej sieci sklepow, a co za tym idzie, szybko rosngcemu wolumenowi
nabywanych towaréw, co pozwala na poprawe¢ warunkéw handlowych;

(ii) wzrost efektywnosci kosztowej na poziomie pojedynczych sklepéw dzigki prowadzonym
systematycznie dziataniom zmierzajacym do zmniejszenia kosztow zwigzanych z prowadzeniem
sklepu;

(iii) dzwignie operacyjng prowadzaca do dalszego wzrostu marzy EBITDA z uwagi na wolniejszy wzrost
pewnych relatywnie statych pozycji kosztowyCh w porownaniu ze wzrostem przychodow ze sprzedazy;

(iv) planowane inwestycje dotyczace optymalizacji sieci logistycznej dzigki otwieraniu kolejnych centrow
dystrybucyjnych, co spowoduje skrocenie tras dostaw ipowinno pozwoli¢ na dalszg poprawe
efektywnosci kosztowej transportu; oraz

(v) kontynuacje skutecznej i oszczednej polityki marketingowej Grupy Dino Polska.

Dino Polska przewiduje, ze wszystkie te strategiczne inicjatywy i charakterystyczne cechy przyjetego modelu
biznesowego przyczynig si¢ do dalszej poprawy rentownosci Spotki i Grupy Dino Polska.
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3.5. Perspektywy rozwoju w 2020 r.

Grupa Dino Polska zaktada dalsza realizacj¢ strategii polegajacej na rozwoju sieci marketow poprzez
systematyczne zwigkszanie liczby punktow handlowych. Na dziatalno$¢ Dino Polska i Grupy do konca 2020 r.
bedg miaty wptyw nastepujace trendy i zdarzenia:

Q) sprzyjajaca sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a takze wzrost wynagrodzenia minimalnego
w Polsce i programy socjalne rzadu skutkujgce rosngcymi rozporzadzalnymi dochodami konsumentow
i wydatkami na konsumpcje;

(i) zmiana trendéw i zwyczajow wérod konsumentow (szczegdlnie aktywny tryb zycia, mniej czasu
wolnego, zwigkszenie czestotliwo$ci robienia zakupow przy jednoczesnym skrdceniu czasu ich trwania,
zwracanie uwagi na dogodna lokalizacje sklepdéw), ktore prowadza do stagnacji sprzedazy
w hipermarketach oraz wzrostu sprzedazy w segmentach, ktore umozliwiajg szybkie robienie zakupow;

(iii) zmiany w $rodowisku regulacyjnym: i) wzrost ptacy minimalnej, co z jednej strony przektada si¢ na
wzrost dochodow rozporzadzalnych konsumentow, ale z drugiej prowadzi takze do wzrostu kosztow
pracowniczych w Grupie Dino Polska; ii) ewentualne ponowne wejscie w zycie podatku od sprzedazy
detalicznej w Polsce; iii) zmiany podatkow i akcyzy dotyczacych produktow sprzedawanych przez
markety Dino (m. in. planowane przez rzad wprowadzenia tzw. podatku cukrowego);

(iv) na dziatalno$¢ Dino Polska i Grupy moze mie¢ wptyw sytuacji epidemiologiczna; Spotka na biezaco
monitoruje i stosuje si¢ do zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w Polsce; Spotka
podejmuje i zaleca pracownikom szczegodlne Srodki prewencyjne; na Date Raportu wszystkie obszary
dzialalnosci operacyjnej Spotki funkcjonuja sprawnie i nie ma istotnych przestanek do rewizji
wewnetrznych planow i celow, ktore Zarzad Spotki ustalit na 2020 r.

Z racji niepewnos$ci co do przysztych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Spotki sa
obarczone wysoka dozg niepewnosci. Ponadto nastgpujace czynniki beda miaty istotny wptyw na rozwoj Spotki
i Grupy Kapitatowej w przysztosci:

(i) zdolno$¢ Dino Polska do otwierania zalozonej w strategii liczby sklepow oraz do rozwijania
towarzyszacego im zaplecza logistycznego obejmujgcego nowe centra dystrybucyjne i zwigkszone
zdolnos$ci transportowe, a takze zwigkszanie zdolnosci produkcyjnych w zakladach migsnych
prowadzonych przez Agro-Rydzyne;

(i) zwigkszanie efektywnosci dziatania, osigganie korzysci skali oraz optymalizacja kosztow operacyjnych,
w szczegblnosci w obliczu rosngcych kosztow pracy;

(iii) zwigkszenie efektywnosci obstugi logistycznej placowek handlowych;

(iv) dostepnos¢ zrodet finansowania;
(v) konkurencja ze strony innych sieci sprzedazy detalicznej;
(vi) zmieniajace si¢ przepisy i normy prawne, w tym obcigzenia podatkowe podmiotéw gospodarczych;

(vii) koszty prowadzenia detalicznej dziatalnosci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy
prawa konsumenckiego, prawa pracy, sanitarnego i ochrony srodowiska;

(viii)  niestabilna i niepewna sytuacja na rynku pracy w poszczegélnych regionach kraju;

(ix) ceny paliw i innych no$nikow energii, przektadajgce sie na koszty operacyjne funkcjonowania spotek
Grupy Kapitatowej, w tym na koszty zakupu towaréw handlowych.
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4, SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Dino Polska i Grupa Dino Polska zaktadajg dalsza realizacje strategii polegajacej na rozwoju sieci marketow
poprzez systematyczne zwigkszanie liczby punktéw handlowych. Spotka przewiduje, ze w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci bedzie prowadzi¢ zyskowna dziatalnos¢.

4.1. Podsumowanie wynikow Grupy Dino Polska

W 2019 r. Grupa Dino Polska osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 646,5 min PLN, ktore byly
0 31,0% wyzsze niz rok wczesniej. CAGR przychodow ze sprzedazy w latach 2017-2019 wyniost 32,1%.

PoniZsza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

Za rok zakoriczony 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2017 2019/2018
(zbadane; tys. PLN) (%)

Przychody ze sprzedazy 7 646 547 5838 530 4462 835 31,0
Koszt wiasny sprzedazy (5 785 120) (4 426 061) (3422 199) 30,7
Zysk brutto ze sprzedazy 1861428 1412 469 1040 636 31,8
Pozostate przychody operacyjne 7531 5366 3671 40,3
Koszty sprzedazy i marketingu (1228 136) (933 663) (678 687) 31,5
Koszty ogdlnego zarzadu (74 497) (52 635) (60 025) 41,5
Pozostate koszty operacyjne (4 416) (2 535) (2353) 74,2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 561 909 429 002 303 242 31,0
Przychody finansowe 938 347 655 170,5
Koszty finansowe (60 387) (45 371) (37 881) 33,1
Zysk brutto 502 460 383978 266 016 30,9
Podatek dochodowy (91 553) (76 424) (52 412) 19,8
Zysk netto 410 907 307 554 213 604 33,6

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Przychody ze sprzedaiy

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 1.808,0 min PLN, czyli o 31,0%, do 7 646,5min PLN w2019 r.,
w poréwnaniu z 5 838,5 mIin PLN w 2018 r. Wzrost ten byt wynikiem wzrostu przychodow ze sprzedazy towarow
i materiatow o 1 584,8 min PLN, czyli 0 31,0%, do 6 696,4 min PLN w 2019 r. w poréwnaniu z 5 111,7 min
PLN w 2018 r. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty o 223,3 min PLN, czyli o 30,7%, do 950,1
min PLN w 2019 r. z 726,8 mIn PLN w 2018 r. Wzrost przychodow ze sprzedazy byt przede wszystkim efektem
zwigkszenia skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska, glownie poprzez: (i) wzrost liczby sklepéw o 24,7% oraz (ii)
wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL) o 11,6%.

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy stanowit w 2019 r. 75,7% przychodow ze sprzedazy, podczas gdy w 2018 r. bylo to
75,8% przychodow ze sprzedazy. Koszt wilasny sprzedazy wzrdst o 1 359,1 min PLN, czyli 0 30,7%, do 5
785,1 min PLN w 2019 r. w poréwnaniu z 4 426,1 min PLN w 2018 r., przy odpowiednim 31-proc. wzro$cie
przychodoéw ze sprzedazy. Wzrost ten byt spowodowany gtownie wzrostem skali dziatalnosci Grupy Dino Polska
w zwigzku z ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosngcg sprzedaza w istniejacych sklepach (LfL).

Koszty sprzedaiy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 294,5 min PLN, czyli o 31,5%, do 1 228,1 min PLN w 2019 r.
w pordéwnaniu z 933,7 min PLN w 2018 r. Wzrost ten byt spowodowany gléwnie wzrostem skali dziatalnosci
Grupy i zwiazang z tym ekspansja sieci sklepow oraz rosnacg sprzedaza LfL, co wigzato si¢ z koniecznoscia
ponoszenia wigkszych kosztow zwigzanych z utrzymaniem sklepow i przechowywaniem towarow. Stosunek
kosztow sprzedazy i marketingu do przychodow ze sprzedazy wyniost w 2019 r. 16,1%, podczas gdy w 2018 r.
byto to 16,0%. Wyzsze tempo wzrostu kosztow sprzedazy i marketingu niz przychodow ze sprzedazy w 2019 r.
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wynikato w glownej mierze z: i) wprowadzanego stopniowo zakazu handlu w niedzielg, co skutkowato utrata
czesci przychodow (zwigzanych glownie z niedzielnymi zakupami impulsowymi), przy ograniczonych
mozliwosciach optymalizacji kosztow operacyjnych; ii) stosunkowo wysokiego tempa wzrostu kosztow
wynagrodzen.

Koszty ogolnego zarzqdu

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty 0 21,9 min PLN, czyli 0 41,5%, do 74,5 min PLN w 2019 r. w poréwnaniu
2 52,6 min PLN w 2018 r. Stosunek kosztow ogolnego zarzadu do przychodow ze sprzedazy wyniost: w 2019 r.
1,0%, w 2018 r. 0,9%.

Koszty w uktfadzie rodzajowym

PoniZsza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

Za rok zakoniczony 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2017 2019 /2018
(zbadane; tys. PLN) (%)

Amortyzacja 163 517 112 058 85872 45,9
Zuzycie materiatéw i energii 704 142 512 155 444107 37,5
Ustugi obce 305 862 238 042 169 583 28,5
Podatki i optaty 38 096 30207 23908 26,1
Koszty $wiadczen pracowniczych 854 033 649 399 477 028 31,5
Pozostate koszty rodzajowe 34543 26 601 17 339 29,9
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 4989 994 3843414 2943 809 29,8
Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 7 090 187 5411 876 4161 646 31,0
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 5785119 4426 060 3422199 30,7
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu 1228 136 933 663 678 687 31,5
Pozycje ujgte w kosztach ogdlnego zarzadu 74 498 52 635 60 025 41,5
Zmiana stanu produktow 2434 (482) 735 -

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty o 1 678,3 min PLN, czyli 0 31,0%, do 7 090,2 min PLN w 2019 r.
w poréwnaniu z 5 411,9 min PLN w 2018 r., gldwnie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych towarow
i materiatow (o 1 146,6 min PLN), (ii) kosztu §wiadczen pracowniczych (o 204,6 min PLN), (iii) zuzycia
materiatow i energii (0 192,0 min PLN) oraz (iv) ustug obcych (o 67,8 min PLN). Wzrost ten byt spowodowany
glownie ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosngcg sprzedaza w istniejgcej sieci sklepow (LfL).

Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 204,6 min PLN, czyli o 31,5%, do 854,0 min PLN w 2019 r.
w porownaniu z 649,4 min PLN w 2018 r. Wzrost ten wynikal przede wszystkim ze wzrostu liczby pracownikow
Grupy Dino Polska z 16 530 na dzien 31 grudnia 2018 r. do 20 630 na dzien 31 grudnia 2019 r., w zwiazku ze
zwigkszeniem skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosnaca
sprzedaza w istniejacych sklepach (LfL) oraz, w mniejszym stopniu, wzrostem $redniego wynagrodzenia
w Grupie Dino Polska. W latach 2019 i 2018 koszty $wiadczen pracowniczych stanowity odpowiednio 11,2%
i 11,1% przychodow ze sprzedazy.

Ustugi obce

Ustugi obce, ktore obejmowaly w szczegolnosci ustugi transportowe, ushugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe wzrosty 0 67,8 min PLN, czyli o 29,3%, do 305,9 min PLN w 2019 r. w poréwnaniu z 238,0 min
PLN w 2018 r. Wzrost ten byl spowodowany gtéwnie zwigkszeniem skali dziatalnosci Grupy i zwigzana z tym
ekspansja sieci sklepOw oraz rosnaca sprzedaza LfL. Koszty ustug obcych stanowity w 2019 r. 4,0% przychoddéw
ze sprzedazy, w stosunku do 4,1% w 2018 r.
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Zuzycie materialow i energii

Zuzycie materialdow i energii wzrosto o 192,0 min PLN, czyli o 37,5%, do 704,1 min PLN w 2019 r.
w porownaniu z 512,2 min PLN w 2018 r. Wzrost ten byt spowodowany gtownie wzrostem zuzycia materiatow
i surowcow w zwiazku ze zwigkszeniem skali dziatalnosci i zwiazang z tym ekspansja sieci sklepow oraz rosnaca
sprzedaza LfL, a w mniejszy stopniu takze ze wzrostem cen tych surowcow i wzrostem ceny energii elektrycznej.
Koszty zwigzane ze zuzyciem materialdow i energii stanowity w 2019 r. 9,2% przychodow ze sprzedazy,
w stosunku do 8,8% w 2018 r.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino Polska wzrosty o 15,0 min PLN, tj. 0 33,1%, do 60,4 min PLN w 2019 r.
W poréwnaniu z 45,4 min PLN w 2018 r. Wzrost ten wynikatl gtownie ze wzrostu: (i) wysokosci odsetek od
zobowigzan handlowych (o0 5,3 mIn PLN, tj. 0 27,3%) w wyniku zwickszenia skali dziatalno$ci Grupy i zwigzang
z tym ekspansjg sieci sklepow oraz rosngcg sprzedaza w istniejgcej sieci sklepow (LfL), (ii) wysokosci odsetek
od kredytow bankowych (0 4,9 min PLN, tj. 0 26,4%) w zwiazku z zaciagni¢ciem nowych kredytoéw bankowych.

Podatek dochodowy

W 2019 r. Grupa Dino Polska odnotowata obcigzenie podatkowe w kwocie 91,6 min PLN, podczas gdy 2018 r.
byto to 76,4 min PLN. Efektywna stawka podatkowa wyniosta odpowiednio 18,2% i 19,9% w latach 2019 i 2018,
podczas gdy ustawowa stawka podatku dochodowego od 0séb prawnych (CIT) wynosita 19%.

Wynik EBITDA

W 2019 r. Grupa Dino odnotowata wzrost wyniku EBITDA o 184,4 min PLN, czyli 0 34,1% do 725,4 min PLN
z2541,1 min PLN w 2018 r. Marza EBITDA za 2019 r. wyniosta 9,5%, podczas gdy w 2018 r. byto to 9,3%. Zysk
operacyjny (EBIT) wynidst w 2019 r. 561,9 min PLN i byt o 132,9 min PLN (31,0%) wyzszy niz w 2018 r.
Marza zysku EBIT wyniosta w 2019 r. 7,3% w stosunku do 7,3% w 2018 r.

Poniisza tabela przedstawia poziom wyniku EBITDA.

Za rok zakoniczony 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2017 2019 /2018
(tys. PLN) (%)

Zysk netto 410 907 307 554 213 604 33,6
Podatek dochodowy 91553 76 424 52412 19,8
Wynik na dziatalnosci finansowej 59 449 45024 37226 32,0
Amortyzacja 163 517 112 058 85872 45,9
EBITDA 725 426 541 060 389 114 34,1
Marza EBITDA 9,5% 9,3% 8,7%
Zdarzenia jednorazowe (koszty zwigzane z debiutem na GPW) - - 12 272
EBITDA znormalizowana 725 426 541 060 401 386 34,1
Marza EBITDA znormalizowana 9,5% 9,3% 9,0%

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, obliczenia wiasne.
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4.2.Struktura aktywow i pasywow Grupy
Aktywa
Ponizisza tabela przedstawia wybrane informacje na temat aktywéw Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2017 2019 /2018
(zbadane; tys. PLN) (%)

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 2 846 818 2347025 1697 600 21,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania* 251744 - - -
Aktywa niematerialne 99 048 95024 92774 4,2
Pozostate aktywa niefinansowe (dtugoterminowe) 14 22 30 -36,4
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18139 16 307 17 560 11,2
Aktywa trwate razem 3215763 2458 378 1807 964 30,8
Aktywa obrotowe
Zapasy 623 995 445 357 368 262 40,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 78 123 38 552 37991 102,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 123 - 77 -
Pozostate aktywa niefinansowe 37729 76 483 34 409 -50,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 394720 268 920 202 626 46,8
Aktywa obrotowe razem 1134987 829 312 643 365 36,9
Suma aktywow 4 350 750 3287 690 2451329 32,3

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.; * - pozycja wyodrebniona w zwigzku z zastosowaniem MSSF16 (dla
wezesniejszych lat nie dokonano zmiany prezentacyjnej)

Suma aktywow wzrosta o 1 063,0 min PLN, czyli 0 32,3%, z 3 287,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2018 r. do
4.350,8 mln PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.

W latach 2017-2019 glownymi sktadnikami sumy aktywow byly: (i) rzeczowe aktywa trwate (stanowiace,
odpowiednio: 69,3%, 71,4% i 65,4% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 r.), (ii) zapasy
(stanowigce odpowiednio 15,0%, 13,5% i 14,3% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 r.),
(iii) aktywa niematerialne (stanowigce, odpowiednio, 3,8%, 2,9% i 2,3% sumy aktywow na dzien 31 grudnia
2017, 2018 i 2019 r.) oraz (iv) srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty (stanowigce odpowiednio 8,3%, 8,2% i 9,1%
sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 r.).

Na dzien 31 grudnia 2019 r. aktywa trwate stanowity 73,9% sumy aktywow, o 0,9 pkt proc. mniej niz w 2018 r.,
natomiast aktywa obrotowe 26,1% sumy aktywow, o 0,9 pkt proc. wigcej niz w 2018 r.

Aktywa trwale wzrosty 0 757,4 min PLN, czyli 0 30,8%, z 2 458,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2018 r. do
3215,8 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2019 r. Wzrost ten byt gtdéwnie spowodowany zwigkszeniem rzeczowych
aktywow trwatych (o 499,8 min PLN, czyli 0 21,3%), co z kolei bylo gldwnie spowodowane rozwojem sieci
sprzedazy Grupy (nowe sklepy) oraz zwigkszeniem skali dzialalnosci (rozpoczecie lub zamknigcie procesu
budowy nowych sklepéw Dino i magazynu centralnego, naktady kapitatowe na urzagdzenia techniczne i maszyny,
pojazdy mechaniczne iinne rzeczowe aktywa trwate) izostalo cze$ciowo skompensowane amortyzacjg
i zbyciem lub zlikwidowaniem rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe wzrosty o 305,7 min PLN, czyli 0 36,9%, z 829,3 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2018 r. do
1 135,0 min PLN na dzien 31 grudnia 2019 r. Wzrost ten byl glownie spowodowany zwiekszeniem: (i) srodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentow (o 125,8 min PLN, czyli 0 46,8%), co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci,
(ii) zapasow (0 178,6 min PLN, czyli 0 40,1%), co byto glownie wynikiem zwigkszenia skali dziatalno$ci Grupy
Dino Polska.
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Zobowigzania
Ponizisza tabela przedstawia wybrane informacje na temat zobowigzan Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2019
2019 2018 2017 2018/
(zbadane; tys. PLN) (%)
Zobowiazania dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 578 755 518 240 470590 11,7
Zobowiazania z tytutu leasingu (LT)* 99922 67 088 - 48,9
Zobowiazania z tytutu wyemitowanych papieréw wartosciowych (LT) 169 926 99 829 99 749 70,2
Pozostate zobowigzania 210 240 270 -12,5
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1830 1550 1231 18,1
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9509 5923 3495 60,5
Rozliczenia miedzyokresowe (LT) 65 306 548 -78,9
Zobowiazania dtugoterminowe razem 860 217 693 176 575 883 24,1
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1474503 1141934 811322 29,1
Biezaca czesc¢ oproc. kredytdw i pozyczek 137 705 103 837 117 074 32,6
Zobowiazania z tytutu leasingu (ST)* 56 316 44 839 - 25,6
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych papieréw wartosciowych (ST) 100 724 654 654 -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 68 606 67 004 20729 2,4
Rozliczenia miedzyokresowe (ST) 29 306 23832 20 824 23,0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate rezerwy 1020 541 350 88,7
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1868 181 1382641 970 953 35,1
Zobowiazania razem 2728 397 2075 817 1546 836 31,4

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe. * - pozycja wyodrebniona w zwigzku z zastosowaniem MSSF16 (dla 2017 r. nie
dokonano zmiany prezentacyjnej)

W latach 2017-2019 gtéwnymi sktadnikami zobowigzan byly: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania stanowigce odpowiednio 52,5%, 55,0% i 54,0% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2017,
20181 2019 r.; (ii) oprocentowane kredyty i pozyczki (czes$¢ dtugoterminowa) stanowigce, odpowiednio, 30,4%
(uwzgledniajac leasing), 28,2% i 24,9% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i2019r.; oraz
(iii) krotkoterminowa cze$¢ oprocentowanych kredytow i zobowiazan z tytutu leasingu stanowigca odpowiednio
7,6%, 7,2% i 7,1% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 .

Zobowigzania razem wzrosty o0 652,6 min PLN, czyli 0 31,4%, z 2 075,8 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2018 r.
do 2 728,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.

Zobowigzania dlugoterminowe
Na dzien 31 grudnia 2019 r. zobowigzania dlugoterminowe stanowilty 31,5% sumy zobowigzan, o 1,9 pkt proc.
mniej niz rok wczesniej.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 167,0 min PLN, czyli 0 24,1%, z 693,2 mln PLN na dzien 31 grudnia
2018 r. do 860,2 mln PLN na dzien 31 grudnia 2019 r., gtdwnie w wyniku: i) wzrostu warto$ci oprocentowanych
kredytow i pozyczek (o 60,5 mIn PLN, czyli 0 11,7%), ii) wzrostu zobowiazan z tytutu wyemitowanych obligacji
(0 70,1 min PLN, czyli 0 70,2%). Zaciagnigcie dodatkowych kredytow postuzyto finansowaniu ekspansji sieci
sklepéw Dino oraz naktadéw zwigzanych z budowsg centrow dystrybucyjnych.

Zobowigzania krétkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. zobowigzania krotkoterminowe stanowity 68,5% sumy zobowigzan.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 485,5 min PLN, czyli 0 35,1%, z 1 382,6 min PLN na dzien 31
grudnia 2018 r. do 1 868,2 min PLN na dzien 31 grudnia 2019 r., gtéwnie w wyniku (i) wzrostu zobowigzan
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z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzah (o 332,6 minPLN, czyli 029,1% w zwigzku ze
zwigkszeniem skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska); (ii) wzrostu zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji
(0 100,0 mIn PLN) — w zwiazku z przeklasyfikowaniem tych zobowigzan z czesci dlugoterminowej.

ZadluZenie netto

Dhug netto! Grupy Dino wyni6st 748,6 mln PLN na dzien 31 grudnia 2019 r. co oznacza wzrost o 183,1 min PLN
(32,4%) w stosunku do 31 grudnia 2018 r. Wskaznik dtug netto do wyniku EBITDA za 2019 r. wyniost 1,0x na
dzien 31 grudnia 2019 r. i byl na nieznacznie nizszym poziomie niz na koniec 2018 r.

Kapitat wtasny
Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat kapitatu wlasnego Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2017 2019/ 2018
(zbadane; tys. PLN) (%)
Kapitat podstawowy 9804 9804 9804 0,0
Kapitat zapasowy 1652132 1307 273 1111860 26,4
Zyski zatrzymane -47 083 -112 704 -224 671 -58,2
Pozostate kapitaty wtasne 7 500 7 500 7 500 0,0
Kapitat wtasny ogétem 1622353 1211873 904 493 33,9

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Kapital wlasny ogotem na dzien 31 grudnia 2019 r. wynidst 1 622,4 min PLN i wzrést o 410,5 min PLN, czyli
0 33,9% w poréwnaniu z 1 211,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2018 r.

Ptynnosc i zasoby finansowe

Dino Polska oraz Grupa Dino Polska finansuja swoje potrzeby w zakresie ptynnosci i potrzeb kapitatowych
glownie poprzez: (i) srodki pieniezne wygenerowane przez dziatalno$¢ operacyjng, (ii) kredyty (kredyty
w rachunku biezgcym i kredyty inwestycyjne); (iii) emisje dtuznych papierow wartosciowych (obligacji); oraz
(iv) leasing finansowy naczep, $rodkdéw transportu, urzgdzen i wyposazenia centréw logistycznych. Spoétka
planuje kontynuowac¢ finansowanie swoich przysztych potrzeb kapitalowych z wyzej wymienionych zrodet, przy
czym jezeli chodzi o leasing finansowy to planowane jest jego stopniowe ograniczanie.

Glowne potrzeby kapitatowe Spotki oraz Grupy Dino Polska sa zwigzane z dziatalnoscia operacyjna,
finansowaniem naktadow inwestycyjnych (zwigzanych w szczegodlnosci z dalszym rozwojem sieci sklepow
Dino) oraz sptata zadtluzenia i zobowigzan z tytutu dostaw iustug oraz pozostatych zobowigzan. Strategia
finansowa Grupy Dino Polska ma na celu zapewnienie jej w najwickszym mozliwym zakresie zasobow
finansowych i ptynnosci, ktore umozliwig sptate zobowigzan w momencie ich wymagalnosci, zaréwno
w normalnym toku dziatalnosci, jak i w okolicznos$ciach nadzwyczajnych, tak aby Grupa Dino Polska nie zostala
narazona na straty lub utrate reputacji. Finansowanie naktadow inwestycyjnych zwiazanych z dalszym rozwojem
sieci sklepow Dino odbywa si¢ gtéwnie ze srodkow whasnych pochodzacych z biezacej dziatalnosci operacyjne;.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. wystapita nadwyzka zobowiazan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktorej przewazajaca czgs¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotoéwkowych, minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielaja odroczonych terminow
ptatnosci. Jednoczesnie Spotka i Grupa Kapitatowa prowadza intensywny rozwdj sieci, angazujac wolne srodki
oraz $rodki z kredytéw bankowych i emisji obligacji w zwigkszenie liczby funkcjonujacych sklepow. Warunki
zawieszajace zwigzane z umowami kredytowymi i wyemitowanymi obligacjami sg na biezagco monitorowane.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. warunki uméw kredytowych i emisji obligacji nie zostalty ztamane,
ponadto w ocenie Zarzadu Dino Polska nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw lub wezwania
przez obligatariuszy do wezesniejszego wykupu obligacji w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego 31 grudnia

! Definiowane Jako oprocentowane kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu + zobowigzania z tytutu

wyemitowanych papieréw warto$ciowych + biezgca cze$¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu
leasingu pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.
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2019 r. Na Dzien Raportu nie stwierdza si¢ istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dzialalnosci przez Dino Polska i pozostate spotki z Grupy.

W ocenie Spoéiki poziom kapitalu obrotowego posiadanego przez Grupe Dino, posiadanego finansowania oraz
zdolnosci Grupy Dino Polska do generowania dodatnich przeptywdw z dziatalnos$ci operacyjnej sa wystarczajace
dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalno$ci w okresie co najmniej 12 miesiecy od Daty
Raportu.

4.3.Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy

Ponizisza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat przeplywow pieniginych Grupy Dino Polska.

Za rok zakoriczony 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2017 2019 / 2018
(zbadane; tys. PLN) (%)
S\Ir?;irl:]l pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej, 799 044 643 318 497 204 2.2
zysk brutto 502 460 383978 266 016 30,9
amortyzacja 163517 112 058 85872 45,9
zmiana kapitatu pracujgcego 153273 125007 131184 22,6
inne (20 206) 22 275 14132 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (827 807) (634 018) (402 143) 30,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 154 563 82298 41137 87,8
Zwigkszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich }
ekwiwalentow 125 800 91 599 136 198
Srodki pieniezne na poczatek okresu 268 920 177 343 66 428
Srodki pieniezne na koniec okresu 394 720 268 942 177 343 -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Grupa Dino Polska wypracowata w2019 r. 799,0 mln PLN $rodkow pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjne;j,
0 155,7 min PLN wigcej niz w 2018 r.

Zwickszenie srodkoéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej byto glownie spowodowane zwickszeniem
skali dziatalnos$ci Grupy Dino Polska, czyli przede wszystkim wzrostem przychodow ze sprzedazy wynikajacym
z rozwoju sieci sklepow oraz wzrostem przychoddéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL). Wzrost
przychodow ze sprzedazy byt wyzszy od odpowiadajacego mu wzrostu kosztow operacyjnych i zwigzanych
z nimi wydatkow, prowadzac do wzrostu wartosci wptywow z dziatalnoSci operacyjnej. Czynniki te miaty
réwniez wptyw na zwigkszajacy si¢ poziom kapitatu obrotowego Grupy Dino Polska.

W 2019 r. przeptywy S$rodkdéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Dino Polska wyniosty
799,0 min PLN. Kwota ta obejmuje zysk brutto za 2019 r. (502,5 mIn PLN) oraz dodatnie przeptywy $rodkow
pieni¢znych (w tacznej kwocie 565,1 mIn PLN) bedace gtownie wynikiem: (i) zmiany stanu zobowigzan,
Z wyjatkiem kredytow i pozyczek (332,3 min PLN) oraz (ii) amortyzacji (163,5 min PLN). Wptywy $rodkow
pieni¢znych zostaty czesciowo skompensowane wydatkami srodkéw pienieznych (o tacznej wartosci 268,6
min PLN), ktore w 2019 r. obejmowaty gldéwnie: (i) zmiane stanu zapaséw (178,6 mIn PLN), (ii) podatek
dochodowy zaptacony (88,2 min PLN).

Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

W 2019 r. $rodki pieni¢zne z dziatalno$ci finansowej Grupy Dino Polska wyniosty 154,6 min PLN. Przeptywy
pieni¢zne obejmowaly glownie wptywy z kredytow i pozyczek (217,9 min PLN) udzielonych Grupie Dino
Polska w 2019 r. oraz wplywy z wyemitowanych obligacji na kwote 170 min PLN. Wptywy S$rodkow
pienieznych zostaly czesciowo skompensowane wydatkami $rodkéw pienieznych (o tacznej wartosci
233,4 mIn PLN), ktore w 2019 r. obejmowaly gldéwnie: (i) sptate kredytow ipozyczek (114,5 min PLN),
(ii) sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (58,5 min PLN) dotyczgcego naczep, Srodkow transportow,
wyposazenia sklepow i magazyndéw oraz urzadzen, a takze (iii) zaptacone odsetki (60,3 min PLN).
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Zwiekszenie stanu netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

W rezultacie dodatnich przeptywow pienigznych netto na koniec 2019 r. saldo $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw w Grupie Dino Polska wzrosto o 125,8 min PLN w poroéwnaniu ze stanem na koniec 2018 r.

4.4. Naktady inwestycyjne

W 2019 r. S$rodki pienigzne z dzialalnosci inwestycyjnej Grupy Dino Polska byly ujemne
i wyniosty - 827,8 mIn PLN. Ujemne przeplywy $rodkow pienigznych wynikaty gtéwnie z wydatkow
poniesionych na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych zwigzanych z rozwojem
sieci sklepow Dino i zaplecza logistycznego.

Wszystkie naklady zostaly poniesione w Polsce i sfinansowane przez Grupg Dino z wilasnych $rodkow
wypracowanych na dziatalnosci operacyjnej, oprocentowanych kredytow bankowych, wyemitowanych obligacji
i leasingu finansowego.

Naktady inwestycyjne w 2019 r. obejmowaty gléwnie naktady na ekspansje sieci sklepow Dino oraz naktady na
logistyke obejmujace naktady na budowe powierzchni magazynowej w Rzeszotarach oraz w Wolborzu, zakup
naczep chlodniczych oraz zakup wyposazenia (wozki widtowe).

4.5.Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania pozabilansowe Grupy Dino Polska na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosty 457,0 min PLN (na
dzien 31 grudnia 2018 roku: 335,4 min PLN). Zobowiazania te dotycza zakupu rzeczowych aktywow trwatych,
na ktore skladaja si¢ zakupy zwigzane z dalszym rozwojem sieci sklepoéw Grupy Dino oraz rozbudowa
powierzchni magazynowych, a takze zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepdw oraz magazynow.

4.6. Podsumowanie wynikow Dino Polska

Rachunek zyskow i strat (wybrane pozycje)

Za rok zakoniczony 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2019 /2018
(zbadane; tys. PLN) %
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 7624411 5832221 30,7
Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 178 839 5524871 29,9
Zysk/ (strata) ze sprzedazy 445 522 307 350 45,0
Pozostate przychody operacyjne 6284 4652 35,1
Pozostate koszty operacyjne 4188 2379 76,1
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 447 617 309 624 44,6
Przychody finansowe 7218 5234 37,9
Koszty finansowe 62076 49 295 25,9
Zysk/ (strata) brutto 392 759 265 563 47,9
Podatek dochodowy 74 558 57 005 30,8
Zysk/ (strata) netto 318 201 208 558 52,6

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.

W 2019 r. Spoltka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 7 624,4 min PLN, czyli o 30,7% wieksze niz
w 2018 r. Wzrost ten byt zastuga wzrostu przychoddéw netto ze sprzedazy towarow i materiatdw w prowadzone;j
sieci sklepéw Dino, co z kolei byto nastepstwem zardéwno wiekszej liczby sklepow jak i wyzszych przychodow
rok do roku w istniejacych sklepach. Koszty dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyty sie o 29,9% do 7 178,9 min
PLN. Wzrost ten byl spowodowany glownie wzrostem skali dziatalnosci Dino Polska w zwigzku z ekspansja
sieci sklepow oraz rosnagcym poziomem sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (like-for-like). Zysk netto wyniost
318,2 mln PLN i byt wigkszy 52,6% w stosunku do 2018 r. Wzrost zysku netto wynika ze wzrostu skali
dziatalnosci Spotki oraz z wyzszego tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy niz kosztow dziatalnosci
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operacyjnej. Wzrost kosztow finansowych o 25,9% rok do roku do poziomu 62,1 min PLN jest zwigzany
z rosnacy skalg dziatalnosci Dino Polska, a tym samym wyzszym poziomem odsetek i prowiz;ji.

Bilans (wybrane pozycje)

Na 31 grudnia Zmiana
2019 2018 2019 /2018
(zbadane; tys. PLN) (%)
Aktywa trwate razem 2 660 390 2031010 31,0
Wartosci niematerialne i prawne 26 024 22 868 13,8
Rzeczowe aktywa trwate 1848 345 1256963 47,0
Inwestycje dtugoterminowe 755 836 727 435 3,9
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 186 23744 27,1
Aktywa obrotowe razem 1257 896 948 885 32,6
Zapasy 601 195 428 621 40,3
Naleznosci krétkoterminowe 100 447 96 203 25,9
Inwestycje krétkoterminowe 554276 421 645 26,5
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1978 2416 -18,1
Suma aktywow 3918 286 2979 895 31,5
Kapitat (fundusz) wtasny 1248171 929 970 34,2
Kapitat (fundusz) podstawowy 9 804 9 804 0,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 889 819 681 260 30,6
Zysk/ (strata) netto 318 201 208 559 52,6
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2670115 2049925 30,3
Rezerwy na zobowigzania 39639 29670 33,6
Zobowigzania dtugoterminowe 681932 600 881 13,5
Zobowiazania krétkoterminowe 1922179 1397539 37,5
Rozliczenia miedzyokresowe 26 365 21835 20,7
Suma pasywow 3918 286 2979 895 31,5

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.

Majatek Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2019 r. 3 918 286 tys. PLN i sktadat si¢ z:

° aktywow trwatych w kwocie 2 660 390 tys. PLN,
° aktywow obrotowych w kwocie 1 257 896 tys. PLN.

W latach 2019 i 2018 gtéwnymi sktadnikami sumy aktywow byly: rzeczowe aktywa trwale (stanowigce
odpowiednio 47,2% i 42,2% sumy aktywow), inwestycje dlugoterminowe (stanowigce odpowiednio 19,3%
i 24,4% sumy aktywow), zapasy (stanowigce odpowiednio 15,3% i 14,4% sumy aktywow) oraz inwestycje
krotkoterminowe (stanowigce odpowiednio 14,1% i 14,7% sumy aktywow).

W 2019 r. aktywa trwate wzrosty 0 629,4 min PLN, czyli 0 31,0%. Wzrost ten byl gtownie spowodowany
zwickszeniem warto$ci rzeczowych aktywow trwatych (o 591,4 min PLN, czyli 0 47,0%), co z kolei byto
glownie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Grupy Dino Polska (nowe sklepy Dino) i naktadami
inwestycyjnymi.

Glowne elementy aktywow obrotowych to: (i) zapasy (stanowigce, odpowiednio, 47,8% i 45,2% aktywow
obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 r.), (ii) inwestycje krotkoterminowe (stanowiace odpowiednio
44,1% i 46,2% aktywOw obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 r.).

Aktywa obrotowe wzrosty 0309,0 minPLN, czyli 032,6%. Wzrost ten byt gléwnie spowodowany
zwigkszeniem: (i) inwestycji krotkoterminowych (o 132,6 min PLN), gléwnie w zwigzku ze zwickszeniem stanu
$rodkoéw pieni¢znych i innych aktywow pienieznych o 101,9 mln PLN, (ii) zapasow (o 172,6 mIn PLN, czyli
0 40,3%), co bylo gtdwnie wynikiem zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy Dino Polska.

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2019 r. byt dodatni i wynosit 1 248,2 min PLN, w tym:

° kapital podstawowy w kwocie 9,8 min PLN,
. kapitat zapasowy w kwocie 889,8 min PLN.
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Pozostate zrodia finansowania majatku tj. zobowiazania i rezerwy, na dzien 31 grudnia 2019 r. ksztattowaty si¢
nastepujaco:

. rezerwy na zobowigzania 39,6 min PLN,

4 zobowigzania dtugoterminowe 681,9 min PLN,

4 zobowigzania krotkoterminowe 1 922,2 min PLN,
° rozliczenia migdzyokresowe 26,4 min PLN.

Zobowigzania dlugoterminowe zwigkszyly si¢ o 81,1 min PLN, czyli 0 13,5%, podczas gdy zobowiazania
krotkoterminowe wzrosty o 524,6 min PLN ibyly o 37,5% wyzsze niz rok wczes$niej. Wzrost zobowigzan
krotkoterminowych wynika gléwnie ze wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, co z kolei jest nastepstwem
wzrostu skali dziatalnos$ci sieci sklepéw Dino oraz z przeklasyfikowania czgsci zobowigzan wynikajacych
z wyemitowanych obligacji ze zobowigzan dlugoterminowych do krotkoterminowych.

Sprawozdanie z przeplywow pienieinych

Dino Polska wypracowata srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej za lata 2019 i 2018 w kwotach,
odpowiednio 700,8 min PLN i 620,0 min PLN. Zwickszenie $rodkow pieni¢znych netto z dziatalnosci
operacyjnej bylo gtéwnie spowodowane zwigkszeniem skali dziatalnosci Dino Polska.

W 2019 r. przeplywy s$rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Dino Polska byly ujemne i wyniosty
699,5 min PLN. Ujemne przeptywy $rodkow pienigznych wynikaly glownie z wydatkow poniesionych na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych (666,8 min PLN).

4.7. Polityka w zakresie dywidendy

Biorac pod uwagg strategie zaktadajaca szybki, organiczny wzrost liczby sklepéw Dino, Zarzad Spotki nie
planuje rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za 2019 r. Zarzad zaproponuje przekazanie
zysku za rok obrotowy na kapitat zapasowy Spotki.

Na Date¢ Raportu Zarzad nie podjat decyzji dotyczacej rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu wyptaty
dywidendy oraz jej potencjalnej wysokosci na kolejne lata. Decyzje w tym zakresie bgda podejmowane
w odpowiednim czasie po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Polityka w zakresie wyplaty dywidendy w przyszlosci bgdzie jednak w miare potrzeby podlega¢ przegladowi
przez Zarzad w zaleznosci od okolicznosci, a decyzje w tej sprawie beda podejmowane z uwzglednieniem
szeregu roznych czynnikow dotyczacych Spotki, w tym perspektyw dla dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow,
zapotrzebowania na $rodki pieni¢zne, sytuacji finansowej, wskaznikow zadluzenia, plandw ekspansji oraz
wymogow prawa w tym zakresie.

Historyczne dane na temat dywidendy

Spotka nie wyptacata dywidendy za 2018 r. ani za lata wczesniejsze.
4.8. Czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Czynniki ogdlne majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Dino Polska w latach 2018-
2019 oméwiono ponizej. Czynniki te mogg nadal mie¢ wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg, wyniki operacyjne
i finansowe, sytuacje finansowa, przeptywy pieni¢zne oraz perspektywy rozwoju Grupy Dino Polska, a takze
przedstawiaja trendy, ktére zdaniem Spoiki bedg miaty zastosowanie do rynku handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce przez kolejnych kilka lat.

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska maja wptyw przede wszystkim: (i) otoczenie gospodarcze
w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsrod konsumentow, (ii) tempo otwierania nowych sklepéw przez Grupe Dino
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i wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL), (iii) sita zakupowa Grupy Dino Polska oraz
(iv) poziom zadluzenia i zmiany stép procentowych.

Otoczenie gospodarcze w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsréd konsumentdw

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie w Polsce. Warunki makroekonomiczne
w Polsce, na ktore wplywajg otoczenie gospodarcze w regionie i gospodarka globalna, majg istotne znaczenie
dla dziatalnosci Grupy Dino Polska. Wszelkie zmiany warunkoéw makroekonomicznych, takich jak dynamika
wzrostu PKB, stopa bezrobocia, place (w tym placa minimalna), konsumpcja indywidualna, wskaznik zaufania
klientow czy stopy procentowe i wskazniki inflacji/deflacji, maja wptyw na ogdlng zamozno$¢ spoleczenstwa,
site nabywcza konsumentow isklonnos¢ do wydawania pienigdzy, ksztattujac wten sposob nawyki
konsumentéw w zakresie rozporzadzania przychodami. Powyzsze czynniki maja tez wptyw na ceny produktow
Grupy Dino Polska i warto$¢ sprzedazy, a tym samym istotnie wplywaja na wyniki finansowe Grupy Dino
Polska.

Polska gospodarka jest 6smg co do wielkosci gospodarkag UE. Uwaza si¢, ze wzrost ekonomiczny Polski oraz
programy prospoteczne wprowadzane w poprzednich latach oraz wzrost ptacy minimalnej o 5% w 2018 ., 7,1%
w 2019 r. i 15,6% w 2020 r. przyniosty lub przyniosa w najblizszej przysztosci wicksza zamozno$é i wyzsze
wydatki na konsumpcje, co przektada si¢ migdzy innymi na wyzszy popyt na produkty Grupy Dino Polska.

Tempo otwierania nowych sklepow i wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LfL)

Na wyniki finansowe Grupy Dino Polska wptyw maja: (i) tempo otwierania nowych sklepow przez Grupg Dino
oraz (ii) wzrost przychoddw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL).

Otwieranie nowych sklepow

W ramach realizacji swojej strategii wzrostu Grupa Dino Polska szybko rozwija dziatalno$¢ poprzez rozszerzanie
sieci sklepow i zwiekszanie sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL). W latach 2017-2019 Grupa Dino Polska
zwigkszyta taczna liczbe sklepow o 590, z 628 na dzien 1 stycznia 2017 r. do 1 218 na dzief 31 grudnia 2019 .
Strategia Spotki obejmuje dalsza, dynamiczng ekspansje sieci sklepow w Polsce.

Strategia Spotki dotyczaca otwierania nowych sklepéw wplyneta na wyniki dziatalno$ci Grupy Dino Polska,
w szczegblnosci poprzez (i) szybszy wzrost przychodow ze sprzedazy niz kosztu wiasnego sprzedazy w zwigzku
z nabywaniem i sprzedazg produktow w nowo otwartych sklepach oraz zwiekszaniem sity zakupowej Grupy
Dino Polska, (ii) wzrost naktadow inwestycyjnych zwigzanych z kosztami dotyczgcymi jednego nowego sklepu,
oraz (iii) zmniejszenie dtugu netto w relacji do EBITDA pomimo nominalnego wzrostu zadluzenia.

Sprzedaz w istniejqcej sieci sklepow (LfL)

Przychody ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) Dino zaleza od wolumenu i wartosci sprzedazy, jak
réwniez od preferencji klientdéw dotyczacych nabywanych produktow.

Tabela ponizej przedstawia porownanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze sprzedaZy
W istniejgcej sieci sklepéw (LfL) Dino.

% 2019rr. 2018 r.
2019 2018 2017
IV kw. 1l kw. kw. Tkw. Vkw. Iiikw. Ikw. Ikw.
Inflacja (deflacja).......... 2,8 2,8 2,4 1,2 1,4 2,0 1,7 1,5 2,3 1,6 2,0
Inflacja cen zywnosci.... 6,5 6,7 4,7 1,8 1,1 2,2 3,2 3,9 49 2,6 4,2
Dino LFL....ccooeeiiiiiiiiannns 12,2 12,0 16,6 5,0 9,6 8,6 10,0 20,3 11,6 11,6 16,2

*sklep jest uwzgledniany w kalkulacji wskaznika LFL poczqwszy od 13 pelnego miesigca istnienia
** Zrodlo: Glowny Urzqd Statystyczny (GUS), Dino Polska

W 2019 r. wzrost przychodoéw w ujeciu LfL wynidst 11,6% i byt na takim samym poziomie jak w 2018 r.

Sita zakupowa

Wraz ze zwigkszaniem skali dziatalnoSci rosta tez sita zakupowa Dino Polska. Spotka zaopatrywata sie w latach
2017-2019 w wigkszos¢ produktow bezposrednio U producentow lub ich gléwnych przedstawicieli. Duze
wolumeny zamowien u dostawcow przynosity w tym czasie korzysci w postaci efektu skali oraz sprawily, ze
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Dino Polska byta w stanie dokonywa¢ zakupow towaréw na coraz bardziej korzystnych warunkach. Czynniki te
skutkowaty w latach 2017-2019 poprawg rentownos$ci Grupy Dino Polska, co przejawito si¢ wzrostem marzy
brutto ze sprzedazy i marzy EBITDA.

Naktady inwestycyjne

Realizacja strategii Grupy Dino Polska w zakresie rozwoju sieci marketow Dino, towarzyszacej jej infrastruktury
logistycznej i rozbudowy mocy produkcyjnych zaktadu migsnego Agro-Rydzyna wymaga ponoszenia istotnych
naktadéw inwestycyjnych. Spotka planuje, ze w 2020 r. jej taczne naktady inwestycyjne wyniosa okoto 950 min
PLN.

Zadiuzenie i zmiany stop procentowych

W latach 2017-2019, w celu finansowania rozwoju sieci sklepow, Grupa Dino Polska korzystata z finansowania
zewnetrznego, gldwnie w postaci kredytow i leasingu finansowego. Na dzien 31 grudnia 2019 r. oprocentowane
kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu Grupy Dino Polska wynosity
1143,3 minPLN w poréwnaniu z 834,5 mInPLN na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Dino Polska
wspotpracowata w przesztosci z wieloma instytucjami finansowymi i zawierata szereg uméw kredytowych.
W zwigzku z istotnym wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska i stabilng historig kredytowa Spoétka
rozwazy w przysztosci konsolidacj¢ swojego zadtuzenia (w cze¢sci lub w catoscei).

W zwiazku z istniejacym zadtuzeniem Grupy Dino Polska zmiany stop procentowych i innych wskaznikow
miaty i nadal mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska. W latach 2017-2019 wickszo$¢ zadluzenia
finansowego Grupy Dino Polska (co obejmuje kredyty, obligacje i leasing) byta oprocentowana w oparciu
0 stawke WIBOR 1M lub WIBOR 3M, skutkiem czego kazda zmiana stop procentowych wptywala na zmiang
kosztow finansowych Grupy Dino Polska. W zwiazku ze spadkiem stop procentowych i ich stabilizacjg na niskim
poziomie w ostatnich latach, wzrost zadtuzenia Grupy Dino Polska nie przektadat si¢ w istotny sposob na wzrost
kosztow finansowych Grupy Dino Polska, ktore w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2019 r. wynosity 60,4
min PLN, w poréwnaniu z 45,4 min PLN w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2018 r.

4.9. Czynniki szczegdlne majgce wptyw na wyniki i przeksztatcenie danych
poréwnawczych

Przeksztatcenie danych pordwnawczych

W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa definiowala naleznosci z tytutu kart ptatniczych jako element
srodkow pienigznych i1 ich ekwiwalentow na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pieni¢znych. W biezacym okresie sprawozdawczym dokonano korekty bledu w tym zakresie i naleznosci z tytulu
kart ptatniczych nie sg juz traktowane jako element srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow w zwigzku z czym
dokonano retrospektywnej zmiany przeplywow pienieznych w danych porownawczych podwyzszajac przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej za rok 2018 o kwote 8 842 tys. PLN w porownaniu do kwot opublikowanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018.

MSSF 16

Od 2019 r. Grupa Dino Polska przygotowuje skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z nowym
standardem MSSF 16, dotyczacym wyceny i prezentacji leasingu. Grupa wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem
zmodyfikowanej metody retrospektywnej, co oznacza, ze Grupa nie dokonata przeszacowania danych
wezesniejszych okreséw. Dla umozliwienia porownywalnosci danych ponizej znajdujg si¢ informacje o wptywie
zastosowanie standardu MSSF 16 na wyniki za 2019 r.

Q) wptyw na wynik EBITDA: zwickszenie o 11,6 min PLN (w wyniku spadku kosztow wynajmu
w ustugach obcych),
(i) amortyzacja: zwigkszenie o 10,4 min PLN,

(iii) wplyw na zysk z dziatalnoéci operacyjnej: zwickszenie o 1,2 mIn PLN (w wyniku spadku kosztow
wynajmu w ustugach obcych i wzrostu amortyzacji),
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(iv) koszty finansowe: zwigkszenie o 1,9 min PLN,
(v) wynik brutto: zmniejszenie 0 0,7 min PLN,
(vi) zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu: zwigkszenie o 45,1 min PLN,

(vii) zobowigzania biezace z tytutu leasingu: zwigkszenie 0 9,8 min PLN.

4.10. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Do glownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Dino Polska oraz Grupa Dino Polska, naleza
kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieni¢zne i lokaty
krotkoterminowe. Ponadto w 2017 r. Dino Polska ustanowita program emisji obligacji do kwoty 500 mln PLN,
w ramach ktoérego w pazdzierniku 2017 r. wyemitowano obligacje 0 wartosci nominalnej 100 mln PLN,
a w czerwcu 2019 r. o warto$ci nominalnej 170 min PLN. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkow finansowych na rozwo6j dziatalnosci Grupy Dino Polska.

Zgodnie z polityka stosowang przez Grupe Dino w 2019 r. Grupa Dino Polska nie prowadzi obrotu instrumentami
finansowymi. Spotka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentow finansowych przeznaczonych do
obrotu.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy Dino Polska obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwiazane z ptynnos$cia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omoéwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy Dino Polska na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dlugoterminowych zobowigzan finansowych. Spotka nie zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan za
pomocg pochodnych instrumentow finansowych.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwosé na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos$¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych
przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej).
Nie przedstawiono wptywu na kapitat wiasny ani catkowite dochody ogotem Grupy Dino Polska.

Zwiekszenie/zmniejszenie o punkty
procentowe Wptyw na zysk lub strate brutto

(tys. PLN) (zbadane)

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019

PLN +1 (12.280)
PLN -1 12.280
Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018

PLN +1 (8.453)
PLN -1 8.453
Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017

PLN +1 (6.892)
PLN -1 6.892

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Ryzyko kredytowe

Transakcje prowadzone przez Grupg Dino rozliczane sg glownie w gotowce. Ryzyko kredytowe dotyczy
jedynego franczyzobiorcy, z ktorym prowadzona jest dtugoletnia wspdtpraca, oraz transakcji wsparcia dla
dostawcow zwiazanych z dystrybucja. Z uwagi, iz ustugi wsparcia zwigzane z dystrybucja dotycza podmiotow,
ktorzy sg jednoczesnie dostawcami i odbiorcami Grupy Dino Polska, ryzyko kredytowe jest nieznaczne.

Strona | 25277



Sprawozdanie z dziatalnosci @
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2019 r. d I n o

nafblizef Ciebie

Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Spotka oraz Grupa Dino Polska monitoruja ptynno$¢ finansowa za pomoca narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Harmonogram posiadanych funduszy, wraz z terminami wymagalnosci/zapadalnosci (Srodkow
pieni¢znych, naleznosci, pozostalych aktywdéw finansowych) i z regularng splata zobowigzan, umozliwia
prognozowanie przeplywow pieni¢znych.

W celu utrzymania ciaggtosci ptatnosci Grupa Dino Polska w sposob elastyczny wykorzystuje rézne zrodia
finansowania, takie jak kredyty bankowe, w tym finansowanie dtugoterminowe i kredyty w rachunku biezacym,
obligacje oraz leasing finansowy.

4.11. Znaczgce umowy, kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia

Umowy znaczgce dla dziatalnosci

6 czerwca 2019 r. Zarzad Dino Polska podjat decyzje w sprawie rozpoczecia budowy nowego centrum
dystrybucyjnego Spotki w miejscowosci Lobez, w wojewoddztwie zachodniopomorskim. W tym celu Spoétka
zawarla szereg umow z niezaleznymi od Spotki podmiotami, wyspecjalizowanymi w realizacji takich inwestycji,
w tym z podmiotem, ktory pelni role generalnego wykonawcy. Inwestycja polega na kompleksowej budowie
i wyposazeniu m.in. mrozni, chtodni, magazynéw z kontrolowang temperaturg, magazynu suchego oraz czgsci
socjalno-biurowych wraz z towarzyszaca infrastruktura techniczng, drogami wewng¢trznymi i miejscami
parkingowymi. Planowana taczna powierzchnia magazynowa wyniesie 43,5 tys. metrow kwadratowych.
Szacowany taczny koszt inwestycji to okoto 80 min PLN (netto) i zostanie sfinansowany ze srodkow wiasnych
Spotki oraz z kredytow bankowych. Celem nowego centrum dystrybucyjnego bedzie obstuga dostaw towardw
do rosnacej liczby sklepow Dino i wsparcie dalszej ekspansji geograficznej sieci. Spotka oczekuje, ze inwestycja
zakonczy si¢ w drugim kwartale 2020 r.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejg umowy istotne dla dziatalno$ci emitenta zawierane pomiedzy
akcjonariuszami Spotki.

Kredyty i pozyczki

W 2019 r. Spotka lub Spoétki Zalezne zawarly nastepujace umowy dotyczace kredytow.
Data umowy | Spotka Bank Rodzaj kredytu | Kwota Oprocentowanie Waluta | Termin sptaty
11.02.2019 Dino Potudnie | PKO BP SA inwestycyjny 70 000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 11.08.2026
11.02.2019 Dino Polska PKO BP SA inwestycyjny 80 000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 11.08.2026
17.04.2019 zwiekszenie .
(aneks) Dino Polska BNP Paribas limitu w RB 25000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 31.03.2021
17.04.2019 zwiekszenie .
(aneks) Agro Rydzyna BNP Paribas limitu w RB 15 000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 13.11.2020
08.08.2019 | Dino Polska Millennium inwestycyjny 70 000 000,00 | WIBOR 3M + marza PLN 21.07.2024
18.11.2019 zwiekszenie .
(aneks) Dino Polska PKO BP SA limitu w RB 70 000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 30.10.2020

Ponadto w 2019 r. Dino Polska udzielita nizej wymienione pozyczki Spotkom Zaleznym.

Termin
Data Spotka Kwota Waluta | Oprocentowanie | wymagalnosci
02.01.2019 | Dino Potudnie 4000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.01.2019 | CWN 6 4300 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.01.2019 | CWN 5 6500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.01.2019 | CWN 4 7300 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.01.2019 | CWN 3 6000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.01.2019 | CWN 2 5600 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.01.2019 | CWN 1 2700 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.01.2019 | CWN ZOO 4000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
10.01.2019 | DINO POtUDNIE 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
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22.01.2019 | CWN ZOO 7500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
28.01.2019 | CWN ZOO 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
29.01.2019 | CWN Z0O 7000000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
12.02.2019 | CWN 6 800 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
13.02.2019 | DINO POtUDNIE 200 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
14.02.2019 | CWN Z00 7000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
18.03.2019 | CWN Z0O 10000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
25.03.2019 | DINO OIL 5000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
08.04.2019 | CWN Z0O 13 500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
15.04.2019 | CWN Z0O 500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
23.04.2019 | CWN 4 1300 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
08.05.2019 | CWN Z0O 16 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
12.05.2019 | DINO POtUDNIE 900 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
16.05.2019 | DINO POtUDNIE 500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
09.07.2019 | CWN 20O 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
10.07.2019 | CWN 4 11000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
23.08.2019 | CWN 4 1800 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
23.08.2019 | CWN 20O 1800 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
03.09.2019 | CWN 200 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
06.09.2019 | CWN ZOO 2500000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
17.09.2019 | DINO OIL 200 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
03.10.2019 | CWN 4 3000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
03.10.2019 | CWN ZOO 900 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
24.10.2019 | CWN 4 7000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.12.2019 | CWN 4 10500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy

Poreczenia, gwarancje i umowy pozabilansowe

W 2019 r. Dino Polska SA udzielita porgczenia wg prawa cywilnego dla spotki Agro Rydzyna sp. z 0. 0. —
zabezpieczenie splaty zobowigzan z tytulu kredytu z BNP Paribas Bank Polska SA — aneks nr 1 z dnia
17.04.2019 r. do umowy z dnia 13.11.2018 r. (aneks zwigkszyt kredyt z 3 mln PLN do 15 mIn PLN i wprowadzat
nowe zabezpieczenie w postaci poreczenia).

Dino Polska udzielito porgczenia wg prawa cywilnego dla spotki DINO Potudnie sp. z 0. 0. — zabezpieczenie
splaty zobowigzan z tytutu kredytu w PKO BP SA — umowa z dnia 11.02.2019 r. w kwocie 70 mln zt. Bank PKO
BP zwolnit Dino Polska z porgczenia w dniu 12.08.2019 r., kiedy to Dino Polska przystapita do dtugu Dino
Potudnie — umowa przystapienia do dtugu z dnia 12.08.2019 r..

Istnieja porgczenia, do umow zawartych we wczesniejszych latach. Dino Polska otrzymata w 2019 r. dwie
gwarancje (jako$ci i rekojmi oraz dobrego wykonania), kazda na kwot¢ okoto 3,3 mln zl, od podmiotow
realizujacych inwestycje dotyczace centrow dystrybucyjnych Spotki.

Gwarancje wystawione przez Dino Polska w 2019 r.

Data

Kontrahent Kwota Waluta | Data otwarcia waznosci

Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad 159 000,00 PLN 06-03-2019 15-06-2021
PKO LEASING SA 992 730,91 PLN 09-07-2019 05-07-2020
PKO LEASING SA 336 000,00 PLN 22-08-2019 14-08-2020
Skarb Panistwa - Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad 1085 000,00 PLN 30-08-2019 31-12-2019
Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad 54 250,00 PLN 11-09-2019 31-12-2024
Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. 10 000,00 PLN 23-10-2019 10-10-2021
Zarzad Drég Wojewddzkich w Gdansku 194 330,55 PLN 01-08-2019 31-07-2022
PKO LEASING SA 300 483,00 PLN 21-11-2019 19-11-2020
Przedsiebiorstwo Budowlane AMBIT Sp. z 0.0. 4000 000,00 PLN 04-12-2019 29-02-2020
ZOTT POLSKA SP.Z 0. O. 4000 000,00 PLN 21-03-2019 09-03-2020
Logistic City sp. z 0. 0. sp.k. 142 000,00 PLN 02-10-2019 29-02-2020

4.12. Pozostate informacje

Z uwagi na profil prowadzonej dziatalno$ci Grupa Dino Polska nie przyjeta strategii badawczo-rozwojowej i nie
finansuje dziatan badawczo-rozwojowych. Spotka nie publikuje prognoz finansowych.
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5. RYZYKA | ZAGROZENIA

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka i zagrozenia, ktorych wystapienie mogtoby mie¢ negatywny wplyw na
wyniki i dziatalno§¢ Spoétki i Grupy Dino. Na dat¢ Raportu Zarzad Spoétki nie dostrzega istotnych przestanek,
ktore mogltyby wskazywaé na znaczace prawdopodobienstwo wystapienia lub intensyfikacji tych ryzyk
i zagrozen, a sam fakt ich materializacji w przewidywalnej perspektywie uznaje za niski.

Spotka dotozyta najwyzszej starannosci w celu prawidlowej identyfikacji istotnych ryzyk i zagrozen, nie mniej
nie mozna wykluczy¢, ze nie wszystkie ryzyka zostaty prawidtowo okreslone lub Ze ich wptyw na dziatalnos¢
i wyniki Spotki i Grupy Dino zostal niedoszacowany. Cze$¢ ryzyk zostala opisana w rozdziale ,,Raport
niefinansowy Dino Polska i Grupy Kapitalowej Dino Polska — Ryzyka”.

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino Polska, mogg skutkowaé
spadkiem popytu konsumentow, co moze niekorzystnie wplyngé na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi, ktora
jest zalezna od popytu generowanego przez konsumentéw. Popyt generowany przez konsumentow jest pochodna
wielu czynnikéw begdacych poza kontrolag Grupy Dino Polska, w szczegdlnosei od sytuacji makroekonomicznej
i warunkoéw politycznych. Zmiana czynnikoéw gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym
zmiany dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogotem, deflacja cen zywnosci, wzrost stopy bezrobocia, ewentualny
spadek wynagrodzen czy spadek wydatkéw na konsumpcje i inwestycje, moze niekorzystnie wptyna¢ na Grupe
Dino lub sektor, w ktorym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢, w tym na przychody ze sprzedazy
generowane przez Grupe Dino lub ponoszone przez nig koszty.

Pogorszenie si¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie w wyniku wyzej opisanych czynnikow
ekonomicznych lub z przyczyn politycznych albo obnizenie ratingu Polski, ktore miato miejsce w przesztosci,
moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.
Powyzsze czynniki mogg spowodowaé m.in. spadek popytu na produkty Grupy Dino Polska, ograniczenie
dostepu do finansowania zewnetrznego, trudnosci po stronie dostawcow, klientow i innych podmiotow,
z ktorymi Grupa Dino Polska wspoétpracuje, co z kolei moze si¢ przetozy¢ na trudnosci lub niemoznosé
wykonywania przez nich zobowigzan wobec Grupy Dino Polska i przez to wywiera¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyka zwigzane z kontynuacjq organicznego rozwoju sieci sklepow
Grupa Dino Polska moze nie zrealizowaé strategii w zakresie rozwoju sieci sklepéw

Strategia Grupy Dino Polska zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacje szybkiego, organicznego rozwoju
sieci sklepow i towarzyszacej jej infrastruktury logistycznej. Udane wdrozenie strategii rozwoju Grupy Dino
Polska zalezy m.in. od warunkow gospodarczych, dostgpu do finansowania zewnetrznego, braku niekorzystnych
zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia i nabycia (lub, w mniejszym, uzupetniajacym zakresie, wynajmu
lub dzierzawy) nieruchomos$ci na akceptowalnych warunkach handlowych, ktére odpowiadaja wymogom
stawianym przez Grupg Dino, sprawnej budowy i otwierania nowych sklepéw, zatrudnienia, wyszkolenia
i utrzymania personelu sklepow, a takze zintegrowania nowych sklepow z siecig dostaw funkcjonujacg w Grupie
Dino Polska w sposéb zapewniajgcy mozliwie wysokg rentownosc.

W latach 2018-2019 Grupa Dino Polska byta w stanie finansowaé¢ swoje potrzeby kapitalowe przede wszystkim
z przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej, kredytow bankowych, obligacji ileasingu finansowego. Jezeli
przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej spadna ponizej zaktadanych poziomow lub nowe finansowanie nie bedzie
dostepne dla Grupy Dino Polska (czy z powodéw zaleznych od Grupy Dino Polska lub od rynku dlugu w ogdle),
Grupa Dino Polska moze nie by¢ w Stanie zrealizowaé swoich planow rozwoju, co mogloby niekorzystnie
wplyng¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansows, wyniki i perspektywy. Spowolnienie
ekspansji Grupy Dino Polska moze réwniez mie¢ wptyw na zdolnos¢ do cigglego ulepszania wynegocjowanych
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warunkow z dostawcami i zwigkszanie marzy zysku, z ktorej przy szybkim tempie wzrostu Grupa Dino Polska
obecnie korzysta.

Nawet jezeli Grupa Dino Polska doprowadzi do otwarcia nowych sklepow zgodnie z przyjeta strategia, nowo
otwarte sklepy moga nie osiggna¢ rentownoséci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiggna¢ jej w ogole,
badz wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychoddéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepoéw (LFL) moze si¢
okaza¢ nizszy niz zakladany przez Zarzad, jak rowniez Grupa Dino Polska moze by¢ narazona na poniesienie
dodatkowych nieprzewidzianych kosztow zwigzanych z otwieraniem nowych sklepéw. Ponadto,
przeprowadzona przez Grupe¢ Dino analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okaza¢ bledna m.in.
ze wzgledu na mniejszy niz oczekiwany ruch klientéw w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznosci.
Dodatkowo, jezeli Grupa Dino Polska bgdzie otwierata nowe sklepy na obszarach, w ktorych juz prowadzi
dziatalno$¢, mozliwy jest spadek przychoddéw generowanych przez sklepy, ktore zostaty otwarte w tej okolicy
wezesniej.

Wystapienie wyzej wskazanych okolicznoéci moze wywrzeé negatywny wplyw na dziatalno§¢ Grupy Dino
Polska, jej sytuacj¢ finansows, wyniki i perspektywy.

Mozliwosé wystgpienia opoinienn w budowie nowych sklepow lub wzrostu kosztow ich budowy

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Grupa Dino Polska otwierata $rednio ok. 200 nowych sklepow rocznie.
Wigkszo$¢ sklepow Grupy Dino Polska zostato zbudowanych przez Grupe Dino od podstaw na wiasnych
gruntach. W celu budowy nowego sklepu na posiadanej przez Grupe Dino nieruchomosci Grupa Dino Polska
zobowigzana jest uzyska¢ zgody od réznych organéw administracji. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci
czas potrzebny na uzyskiwanie zezwolen administracyjnych moze ulec wydtuzeniu. Jezeli Grupa Dino Polska
nie bedzie zdolna do finalizacji postgpowan administracyjnych tak samo efektywnie jak w przesziosci,
W szczegoblnosci w przypadku protestow spotecznosci lokalnych badz wiascicieli nieruchomosci sasiadujacych
Z nieruchomosciami bedacymi wiasnoscig Grupy Dino Polska, mozliwe jest wystapienie opoznien majacych
wplyw na caly proces otwierania nowych sklepow w przysztosci. Uzyskiwanie zezwolen zwigzane jest
z konieczno$cig przedstawienia organom administracji istotnej liczby dokumentow, co w razie niemoznosci ich
zgromadzenia przez Grupe Dino w odpowiednim czasie moze skutkowa¢ wydtuzeniem czasu postgpowania.
Ponadto decyzje wydane przez organy administracji mogg zosta¢ zaskarzone, co moze dodatkowo opdznié proces
inwestycyjny, co miato juz miejsce w przesztosci. W wyniku powyzszego zaplanowane otwarcie nowego sklepu
moze zosta¢ opoznione lub odwotane.

Moze wzrosng¢ takze $redni koszt budowy nowego sklepu m.in. w przypadku wzrostu kosztu robot
budowlanych, cen materiatow budowlanych, czy zmiany wtasciwych norm budowlanych.

Czestsze wystepowanie takich okolicznosci, niz zaktadano, moze niekorzystnie wptynac¢ na zdolnos¢ Grupy Dino
Polska do realizacji jej strategii i moze wywrze¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Rynek, na ktérym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnosé, charakteryzuje si¢ wysokq konkurencjq,
a presja ze strony konkurentow moZe niekorzystnie wplyngé¢ na marze lub na perspektywy rozwoju

Rynek, na ktorym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuje sie wysoka konkurencjg ze wzgledu
na obecnos¢ iciagly rozwdj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, w tym supermarketow, sieci
dyskontowych i sklepow convenience. Zmieniajace si¢ preferencje konsumentow w kierunku sktonnosci do
zakupow W sklepach potozonych blisko miejsca zamieszkania oraz rosnacy popyt konsumencki sktaniaja wiele
podmiotéw do rozwijania sieci $redniej wielkosci sklepéw spozywczych potozonych niedaleko miejsc
zamieszkania konsumentow, co powoduje wzrost konkurencji w segmencie rynku, w ktérym dziata Grupa Dino
Polska.

Grupa Dino Polska konkuruje w szczegélnosci z sieciami dyskontowymi, sklepami convenience oraz
supermarketami proximity prowadzonymi przez zaréwno krajowych, jak izagranicznych sprzedawcoéw
detalicznych artykutéw spozywczych posiadajacych rozbudowana sie¢ sklepéw w Polsce i czesto dziatajacych
w skali znacznie wigkszej od skali dziatalnosci Grupy Dino Polska. Nie ma pewnosci, ze Grupa Dino Polska
bedzie mogta skutecznie konkurowa¢ ze swoimi obecnymi lub przysztymi konkurentami.
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Podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem Grupy Dino Polska moga mie¢ wicksza site
nabywcza, zasoby finansowe, dystrybucyjne, techniczne, osobowe lub marketingowe, zapewniajace im przewagi
konkurencyjne nad Grupa Dino. Detaliczne sieci spozywcze konkuruja gtéwnie w zakresie lokalizacji, cen
i jakosci produktow lub ustug oraz zréznicowania asortymentu. Zdolnosé¢ Grupy Dino Polska do konkurowania
z innymi podmiotami zalezy cze¢$ciowo od utrzymania atrakcyjnosci formatu prowadzonych sklepéw oraz
budowy nowych sklepow w korzystnych lokalizacjach, w ktorym to zakresie Grupa Dino Polska doswiadcza
coraz wigkszej konkurencji.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem Grupy Dino Polska rozwijaja swoja dziatalno$c,
migdzy innymi, w oparciu 0 model franczyzy, ktory pozwala na rozwdj sieci sklepéw przy istotnie mniejszych
nakladach inwestycyjnych niz model rozwoju przyjety przez Grupg Dino, a takze pozwala na przylaczanie do
sieci juz istniejacych sklepéw spozywezych dysponujacych swoja bazg klientow. Nie mozna wykluczy¢, ze
W przysztosci rozwoj sieci franczyzowych zwigkszy istotnie konkurencyjnos¢ istniejacych sklepow
w lokalizacjach, w ktorych Grupa Dino Polska bedzie cheiata sie rozwijaé, co ograniczy jej mozliwosci rozwoju
i moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Naciski konkurencyjne wynikajace z wyzej wskazanych lub innych czynnikdéw, w tym mozliwe podjecie przez
konkurentow decyzji o zmianie formatu prowadzonych przez nich sklepéw na format zblizony do formatu
wykorzystywanego przez Grupe Dino, mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju Grupy Dino Polska,
stagnacji badZ zmniejszenia udziatu Grupy Dino Polska w rynku i obniZenia jej rentownosci, co moze mieé
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce jest rozdrobniony, a duza liczba sprzedawcoéw
detalicznych posiada wzglednie niewielki udzial w rynku. Fuzje iprzejecia na tym rynku prowadza do
konsolidacji sektora. W przypadku konsolidacji konkurentow Grupy Dino Polska, ktora pozwoli im wykorzystaé
efekt skali prowadzonej dziatalno$ci, moze doj$¢ do stagnacji lub utraty udziatoéw Grupy Dino Polska w rynku
(w wymiarze bezwzglgdnym lub wzglednym) na rzecz podmiotow uczestniczacych w takiej konsolidacji.
Zwickszona konkurencja ze strony wickszych i majacych silniejsza pozycj¢ przetargowa wobec dostawcow lub
wigksze zasoby finansowe konkurentow moze takze doprowadzi¢ do spadku lub stagnacji dynamiki rozwoju
Grupy Dino Polska, Iub spadku rentownosci Grupy Dino Polska, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej pozycje finansowa i wyniki.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Systemy informatyczne Grupy Dino Polska odgrywajgce kluczowq role w prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci mogq ulec awarii, mogq si¢ okazac niewystarczajgco bezpieczne lub niewystarczajqgce do
zaspokajania potrzeb Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska zarzadza swoimi sklepami, wtym m.in. procesem sprzedazy, zapasami, dziataniami
logistycznymi, a takze wymogami finansowymi i ksiggowymi poprzez ré6znego rodzaju rozwigzania zapewniane
przez technologi¢ informatyczng. Czynnosci te sa uzaleznione od efektywnego i niezaktoconego dzialania
systemow informatycznych wspierajgcych ich realizacje. W konsekwencji Grupa Dino Polska moze dokonywaé
analizy i zarzadza¢ zamowieniami dla wszystkich sklepéw Grupy Dino Polska, optymalizujgc je i ograniczajac
potencjalne straty lub utracone przychody ze sprzedazy — w przypadku wyczerpania zapaséw lub niedostarczenia
na czas towaréw do sklepéw. Wspomniane wyzej systemy umozliwiajg takze $sledzenie na biezaco rentownosci
kazdego sklepu i pozwalaja Grupie Dino Polska na szybkie reagowanie we wszelkich sytuacjach awaryjnych.
Ponadto systemy informatyczne wspieraja dystrybucje produktow do kazdego sklepu zgodnie z wytycznymi
i planami przygotowanymi przez centrale Spotki.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, dziatalno$¢ Grupy Dino Polska oraz jej rozwoj zalezy od efektywnego
i niezaktoconego funkcjonowania systemow informatycznych. Kluczowe jest zatem zapewnienie prawidtowego
procesu utrzymywania jej istniejacych systemoéw informatycznych, ich bezpieczenstwa, w tym danych
stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa lub danych osobowych, oraz wprowadzanie optymalnych rozwiazan
we wlasciwym czasie, ktore zapewnig stabilne i nieprzerwane funkcjonowanie tych systemow. Spotka nie moze
zagwarantowaé, ze W przysztoSci bedzie wstanie zapewni¢ efektywne funkcjonowanie systemow
informatycznych, w tym poprzez ich ulepszanie, co moze zagrozi¢ zdolnosci Grupy Dino Polska do zarzadzania
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rozbudowang siecig sklepéw, w tym $wiadczenia na rzecz sklepéw ustug w zakresie zarzadzania zapasami lub
dostawy produktow, co moze skutkowaé zaktdceniami w ich biezacej dziatalnosci.

Systemy operacyjne Grupy Dino Polska moga by¢ podatne na szkody lub zaktdcenia w wyniku dziatan
zwigzanych z cyberprzestepczoscia, bledow ludzkich, katastrof naturalnych, awarii pradu, wirusow
komputerowych, odmowy $§wiadczenia ushug, naruszenia zasad bezpieczenstwa, ograniczenia dostgpu do
internetu albo podobnych zdarzen. Ponadto osoby trzecie lub pracownicy moga podejmowaé starania w celu
uzyskania dostepu do systeméw Grupy Dino Polska ze szkodg dla niej, a Grupa Dino Polska moze nie mie¢
mozliwo$ci ochrony swoich systeméw przed wszystkimi atakami. Gdyby takie ataki wystapity, problemy,
z jakimi bedzie si¢ musiala zmierzy¢ Grupa Dino Polska, obejmujg kradziez lub zniszczenie danych,
a w szczegolnosci informacji komercyjnych, finansowych i produktowych, co moze by¢ niekorzystne dla Grupy
Dino Polska pod wzgledem komercyjnym lub moze skutkowa¢ utratg reputacji.

Awarie systemu i zwiagzane z tym opdznienia moga takze powodowaé nieprzewidziane zaklocenia sprzedazy,
utratg zapasow, obnizony poziom ustug, a w konsekwencji nizsze zadowolenie klientow oraz naruszenie
reputacji Grupy Dino Polska.

Wskazane powyzej okoliczno$ci moga mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacj¢ finansowg oraz wyniki dziatalnosci.

Zmiana warunkow nabywania towaréw oferowanych przez Grupe Dino moZe mieé istotny, niekorzystny
wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Ceny towaréw nabywanych przez Grupe Dino, a nast¢pnie oferowanych klientom, w szczegdlnosci produktow
$wiezych, ulegajg regularnym zmianom i stanowig najwicksza cze$¢ kosztu wilasnego sprzedazy Grupy Dino
Polska. Ceny towarow moga znaczaco wzrosnaé¢ w wyniku lokalnych lub globalnych zdarzen pozostajacych poza
kontrolg Grupy Dino Polska, w tym niekorzystnych warunkoéw atmosferycznych (wtacznie ze stabymi zbiorami
lub chorobami zwierzecymi), dynamiki popytu i podazy, zaktdcen w handlu lub innych czynnikow.

Chociaz Grupa Dino Polska posiada zdywersyfikowang baze dostawcow, nie mozna wykluczy¢, ze niektorzy
dostawcy w wyniku wyzszych kosztow produkcji lub w celu zwiekszenia swoich zyskéw postanowig podniesé
ceny sprzedawanych Grupie Dino Polska towaréw. Grupa Dino Polska z kolei moze podejmowac starania w celu
przeniesienia tych wyzszych cen zakupu w cato$ci lub w czesci na swoich klientow w celu utrzymania swojej
marzy zysku brutto ze sprzedazy. Jednakze podniesienie cen detalicznych przez Grupg Dino w celu pokrycia
wzrostu kosztow moze si¢ okazaé niemozliwe, szczegodlnie jesli, ze wzgledu na warunki gospodarcze, klienci
Grupy Dino Polska nie beda mogli lub nie beda chcieli ponies¢ kosztu takich podwyzek lub jezeli gtéwni
konkurenci Grupy Dino Polska zdecyduja nie wprowadza¢ takich podwyzek cen lub tez zdecydujg sie obnizy¢
ceny. W miare wzrostu konkurencji na polskim rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi
jednostronne podwyzki cen lub nienadazanie lub powolna reakcja zwigzana zich obnizkg wzgledem
konkurentow mogg doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, zmniejszenia ruchu klientow, utraty udziatu w rynku lub
innych niekorzystnych skutkoéw. W konsekwencji Grupa Dino Polska moze by¢ istotnie ograniczona w zakresie
swojej polityki cenowej przez dziatania podejmowane przez konkurentow, a tym samym podniesienie cen przez
dostawcow lub ich obnizka przez konkurentéow moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Grupa Dino Polska zaopatruje si¢ w wiekszo$¢ towarow bezposrednio u producentow lub ich glownych
przedstawicieli. Duze i ciagle rosnace wolumeny zamowien u dostawcoOw przynosza korzysci w postaci efektu
skali oraz sprawiaja, ze Grupa Dino Polska jest w stanie dokonywaé zakupdéw towaréw na korzystnych
warunkach, a ktore moga si¢ dalej stopniowo poprawia¢ wraz z rozwojem sieci sprzedazy Grupy Dino Polska.

Utrata dobrych relacji z wieloma dostawcami Grupy Dino Polska, rozwigzanie umow dostawy przez dostawcoOw
Grupy Dino Polska lub zmiana warunkéw handlowych, na jakich towary sa dostarczane do Grupy Dino Polska,
na mniej korzystne mogloby obnizy¢ konkurencyjno$é Grupy Dino Polska pod wzglgdem oferowanych cen oraz
asortymentu produktow i niekorzystnie wplyna¢ na rentowno$¢ Grupy Dino Polska, co moze negatywnie
wplyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, sytuacj¢ finansowa i wyniki dziatalnoéci.
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Dystrybucja produktéw do sklepéw Grupy Dino Polska moze zostaé zaktécona

Produkty oferowane w sklepach prowadzonych przez Grupe Dino sg obecnie dostarczane przez cztery centra
dystrybucyjne w: Krotoszynie, Piotrkowie Trybunalskim, Jastrowiu i Rzeszotarach. Swieze produkty
spozywcze, wlacznie z produktami migsnymi (pochodzacymi z zakladu migsnego prowadzonego przez Agro-
Rydzyng), sa dostarczane do sklepow codziennie (z wyjatkiem niedziel), a przychody ze sprzedazy $wiezych
produktow spozywczych odpowiadaly za 38% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Dino Polska w 2019 roku.
Produkty spozywcze suche i napoje oraz produkty niespozywcze sa dostarczane $rednio dwa lub trzy razy
w tygodniu, w zaleznosci od obrotéw danego sklepu.

Wszelkie zaklocenia dzialalnosci centrow dystrybucyjnych moga skutkowa¢ naruszeniem funkcjonowania
tancucha dostaw Grupy Dino Polska lub spowodowa¢ znaczace straty. W przypadku zaktocenia funkcjonowania
jednego lub wigkszej liczby centrow dystrybucyjnych w wyniku zdarzen bedacych w znacznej mierze poza
kontrola Grupy Dino Polska, a w szczegolnosci z powodu warunkow pogodowych, wystapienia zdarzen
losowych, takich jak kleski zywiotowe, strajki lub ataki terrorystyczne, albo inne zdarzenia losowe, np. pozar,
atakze braku dostaw lub opoznien w dostawach energii elektrycznej albo surowcow, ktore moga byc
powodowane m.in. wystapieniem zdarzen losowych, mozliwe jest wystapienie istotnego zaklocenia
funkcjonowania tancucha dostaw Grupy Dino Polska, a w szczegdlnosci brak dostaw produktow $wiezych,
a takze poniesienie znaczacych strat.

Potencjalne awarie techniczne lub btedy oprogramowania w ktérymkolwiek centrum dystrybucyjnym moga
negatywnie wplyna¢ na rentowno$¢ Grupy Dino Polska oraz bezposrednio oddziatywac na osiagane przez nia
wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze Grupa Dino Polska nie bgdzie zdolna do ponownego rozpoczgcia lub
wznowienia dziatalnosci z powodu ww. okoliczno$ci wystarczajaco szybko, a posiadana przez nig ochrona
ubezpieczeniowa moze by¢ niewystarczajaca dla pokrycia poniesionych strat dotyczacych mienia lub
przychodéw. Tym samym podstawowa dziatalno$¢ Grupy Dino Polska jest bezposrednio obcigzona ryzykiem
operacyjnym wynikajgcym z koniecznosci zapewnienia przez centra dystrybucyjne Grupy Dino Polska ciggtosci
i ptynnosci dostaw towarow oraz wysokiej skuteczno$ci w zarzgdzaniu sytuacjami kryzysowymi wystepujgcymi
na skutek awarii technicznych i oprogramowania. Ponadto nie ma pewnosci, ze istniejace w Grupie Dino Polska
systemy bezpieczenstwa oraz obowiazujace srodki prewencji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne
i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higieng pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii, catkowicie
wyeliminuja ryzyko awarii i zapewnia ciaglo$¢ procesow dystrybucyjnych.

Wszelkie ww. zdarzenia skutkujgce krotko- lub dlugotrwatymi przerwami w dziatalnos$ci Grupy Dino Polska ze
wzgledu na koniecznos$¢ przeprowadzenia napraw albo likwidacji ich skutkéw, takich jak awarie techniczne lub
oprogramowania w ktorymkolwiek z centrow dystrybucyjnych Grupy Dino Polska, moga mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansows, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Grupa Dino Polska moze nieefektywnie zarzqdzaé zapasami

Ze wzgledu na prowadzenie przez Grupg Dino handlu detalicznego konieczne jest zabezpieczenie przez nig
czestych dostaw produktoéw do sieci jej sklepow. W zwiazku z powyzszym Grupa Dino Polska jest zobowigzana
do utrzymywania okre$lonego poziomu zapaséw w swoich centrach dystrybucyjnych tak, aby skutecznie
zabezpiecza¢ dostawy produktéw do catej sieci swoich sklepdw bez istotnych opdznien.

Grupa Dino Polska tworzy zapasy na potrzeby dostaw do sklepow na podstawie doswiadczen odpowiednich
zespolow odpowiedzialnych za dostawy, majacych do dyspozycji wiele rozwiazan informatycznych. Jednakze
Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢, ze w wyniku nieprawidlowej oceny dokonanej przez zesp6t
odpowiedzialny za dostawy, awarii systemu informatycznego, naglej zmiany preferencji konsumentow lub
innych czynnikow bedgcych poza kontrolg Grupy Dino Polska, poziom jej dostaw bedzie niewystarczajacy lub
zbyt wysoki, a Grupa Dino Polska nie bedzie zdolna do sprzedazy posiadanych nadmiernych zapasow.

W wyniku powyzszego Grupa Dino Polska moze nie zabezpieczy¢ wystarczajacej ilosci produktow oferowanych
w jej sklepach lub, wprzypadku nadwyzki zapaséw, nie sprzeda¢ posiadanych produktow, co moze
niekorzystnie wptynaé na przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska lub zwigkszy¢ poziom poniesionych strat,
co moze z kolei wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniKki
dzialalno$ci.
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Nieskuteczne okreslenie i niezaspokojenie preferencji konsumenckich moze wywrzeé niekorzystny wplyw na
dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska

Zapotrzebowanie konsumentow na sklepy w formacie prowadzonym przez Grupe Dino oraz oferujace zblizony
asortyment wynika z trendéw konsumenckich, potrzeb konsumentéw oraz ich preferencji. Preferencje
konsumentoéw na rynku oraz na obszarze geograficznym, na ktorym Grupa Dino Polska prowadzi lub zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢, mogg si¢ zmieni¢, w wyniku czego format sklepu Grupy Dino Polska lub produkty przez
nig oferowane przestang by¢ dla nich atrakcyjne, np. w wyniku zmian stylu zycia i preferencji dietetycznych lub
w wyniku krajowych albo lokalnych warunkéw gospodarczych. Warunki lokalne moga odpowiednio
spowodowac, ze preferencje klientdw beda zroznicowane w zaleznos$ci od regionu w miarg kontynuacji ekspansji
Grupy Dino Polska na nowe obszary. Klienci mogg realizowac¢ wigksza cze$¢ zakupow przez internet, ktory to
kanatl sprzedazy nie jest obecnie wykorzystywany przez Grupg Dino. W wyniku zmiany preferencji klientow
moze nastgpi¢ spadek ruchu i zakupoéw w sklepach Grupy Dino Polska. Jezeli osoby zarzadzajace Grupg Dino
nie zdotaja szybko isprawnie zidentyfikowaé oraz przystosowaé si¢ do zmian preferencji konsumentow,
z zakupami przez internet wiacznie, mozliwy jest spadek przychodow i rentownosci Grupy Dino Polska, co moze
Z kolei niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Wzrost kosztow moze mieé istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Chociaz Grupa Dino Polska okre$la swoje planowane koszty cze$ciowo w oparciu 0 przewidywane przyszie
przychody ze sprzedazy, znaczaca cze$¢ kosztow wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢
szybko skorygowana, jezeli przyszie przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska okaza si¢ nizsze od
oczekiwanych, jezeli wzrost kosztow bedzie szybszy niz wzrost przychodow ze sprzedazy Grupy Dino Polska
lub pojawiag si¢ nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska
w ktorymkolwiek okresie beda znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztow wedlug rodzaju
Grupy Dino Polska w odpowiedniej proporcji oraz wystarczajaco szybko moze si¢ okazaé niemozliwa, co moze
wptyna¢ na obnizenie rentownosci Grupy Dino Polska.

Oproécz wartosci sprzedanych towarow 1 materiatow, ktdre stanowia najwiecksza cze$¢ kosztow wedtug rodzaju
Grupy Dino Polska, na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska wptywaja inne istotne koszty,
z ktérych najwazniejszymi pozycjami sa koszty zwigzane ze: zuzyciem materiatow i energii, Swiadczeniami
pracowniczymi i ustugami obcymi.

Wzrost wyzej opisanych kosztow Grupy Dino Polska zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza
kontrolag Grupy Dino Polska. Czynniki, ktore moga skutkowa¢ wzrostem kosztow wedtug rodzaju Grupy Dino
Polska lub naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z nabywaniem nieruchomosci i budowa nowych sklepow,
obejmujg w szczegblnoscei: inflacje, zmiany w systemie podatkowym (w szczegdlnosci wyzsze podatki), koszty
transportu, wzrost cen ropy, wzrost ptacy minimalnej (ktoéra wptynie na $redni koszt pracy w Grupie Dino Polska
oraz moze wplynaé na koszt ustug $wiadczonych przez podmioty zewngtrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany
kodeksu pracy i innych przepisoéw lub innych regulacji.

Wzrost kosztow moze bezposrednio wptynaé¢ na wyniki Grupy Dino Polska i jej pozycje finansows. Grupa Dino
Polska nie moze zapewnié¢, ze pokrycie wyzszych kosztéw z wyzszych przychodow ze sprzedazy bedzie
mozliwe. Jezeli okaze si¢ to niemozliwe, moze to wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino
Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki.

Grupa Dino Polska moze nie by¢ zdolna do splaty swojego zadluzenia finansowego, zapewnienia
finansowania na korzystnych warunkach lub moZe utracié¢ strategiczne aktywa w przypadku naruszenia
przez nig warunkow finansowania

Na potrzeby finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupa Dino Polska korzysta m.in. z finansowania
zewnetrznego, na ktore skladaty si¢: kredyty i pozyczki udzielone przez instytucje finansowe, wyemitowane
obligacje oraz leasing finansowy. Zarzad nie moze zagwarantowaé, ze Grupa Dino Polska bedzie w stanie
zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla siebie warunkach oraz ze po pozyskaniu
finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetia¢ inne zobowigzania wynikajace z umow
finansowych. Ponadto jezeli Grupa Dino Polska nie bedzie w stanie pozyska¢ finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany strategii lub ograniczenia rozwoju, a w konsekwencji tempo
osiggania przez nig przyjetych celow strategicznych moze by¢ wolniejsze niz zaktadane.
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W przesztosci Grupa Dino Polska finansowata swoje naktady inwestycyjne przede wszystkim ze $rodkow
wypracowanych na dzialalnosci operacyjnej, kredytoéw bankowych i leasingu finansowego. Jezeli przeptywy
pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej netto beda nizsze od przewidywanych lub jezeli Grupa Dino Polska nie
zdota pozyska¢ nowego finansowania (z przyczyn po stronie Grupy Dino Polska lub w zwigzku z ogdlng sytuacja
na rynku), Grupa Dino Polska moze nie zrealizowa¢ swoich plandw rozwoju, co moze niekorzystnie wptynaé na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansows, wyniki lub perspektywy oraz na ceng Akcji.
Spowolnienie rozwoju Grupy Dino Polska moze takze wptynaé negatywnie na jej zdolnos¢ do dalszej poprawy
wynegocjowanych warunkéw handlowych z dostawcami, a co za tym idzie, na sytuacj¢ finansowg Grupy Dino
Polska.

Ponadto na rzeczowych aktywach trwatych Grupy Dino Polska, wiacznie z nieruchomosciami, na ktoérych Grupa
Dino Polska prowadzi sklepy oraz tymi przeznaczonymi pod budowe nowych sklepéw, jak roéwniez
nieruchomosciami, na ktorych znajduja si¢ centra dystrybucyjne, zostato ustanowionych wiele zabezpieczen
rzeczowych (np. hipoteki). W przypadku gdy Grupa Dino Polska nie bedzie w stanie sptaci¢ zobowigzan
wynikajacych z umow finansowych, jej kredytodawcy beda mogli zaspokoié si¢ z majatku Grupy Dino Polska,
co spowoduje utrate przez nig aktywdw na ktdrych ustanowione sg zabezpieczenia. W przypadku nieruchomosci
przeznaczonych pod budowe nowych sklepéw, moze spowodowac to niezdolno$¢ do otwierania nowych
sklepéw, a w przypadku nieruchomosci, na ktorych sklepy juz powstaty, utratg istniejacych sklepow.

Dodatkowo zawarte przez Grupe Dino umowy finansowania zawieraja wiele standardowych zobowigzan, w tym
zobowigzan dotyczacych utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych, nieobcigzania majatku prawami
0s6b trzecich, postanowien na wypadek naruszenia zobowigzan z tytulu innych uméw lub zmiany prowadzone;j
dziatalnos$ci. Niedotrzymanie zobowigzan, wynikajacych w szczegdlnosci ze zmiany zasad rachunkowosci lub
innego zobowigzania moze skutkowaé naruszeniem umow finansowania, negatywna zmiang warunkow
udzielonego finansowania, a w przypadku nieuzyskania odpowiedniego zwolnienia z jego przestrzegania od
podmiotéw finansujacych moze spowodowac, ze strony finansujace odmowia dalszego finansowania i zazadaja
sptaty udzielonych kredytow, postawig je W stan wymagalnosci lub doprowadzi do zaspokojenia si¢ przez
podmioty udzielajace finansowania z aktywow Grupy Dino Polska, co spowoduje ich utrate.

Kazde z powyzszych zdarzen moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze cene Akcji.

Ochrona ubezpieczeniowa Grupy Dino Polska dotyczgca jej dziatalnosci moze by¢ niewystarczajgca lub
niedostepna

Polisy ubezpieczeniowe Grupy Dino Polska mogg nie zapewnia¢ ochrony dla wszystkich szkdd, jakie Grupa
Dino Polska moze ponies¢ w ramach prowadzonej dziatalnos$ci, a niektore rodzaje ubezpieczen moga nie by¢
dostepne na uzasadnionych komercyjnie warunkach.

Ubezpieczenie Grupy Dino Polska moze by¢ niewystarczajace do pokrycia poniesionych przez nig szkdd lub do
zaspokojenia roszczen wobec niej. Ochrona ubezpieczeniowa w tym zakresie moze by¢ rowniez niedostepna.
Ponadto ubezpieczyciel moze, w sytuacjach okreslonych we witasciwych umowach ubezpieczenia, odmowic
zaspokojenia roszczen wobec Grupy Dino Polska lub pokrycia poniesionych przez nig szk6d. Moga takze istnie¢
ryzyka, ktore nie podlegaja ubezpieczeniu albo ktorych ubezpieczenie nie jest komercyjnie uzasadnione lub tez
proponowane dla nich warunki i limity ubezpieczenia nie beda w ocenie Grupy Dino Polska wystarczajace dla
zminimalizowania ewentualnych wysokich kosztow pokrycia szkod. Tym samym Grupa Dino Polska moze nie
uzyska¢ pelnego odszkodowania na podstawie zawartych umoéw ubezpieczenia na pokrycie szkod zwigzanych
z prowadzong dziatalno$cia, a zakres ochrony ubezpieczeniowej Grupy Dino Polska moze by¢ niewystarczajacy.

Ponadto polisy ubezpieczeniowe posiadane przez Grupg¢ Dino podlegaja ograniczeniom dotyczacym wysokosci
roszczen objetych ubezpieczeniem. Tym samym odszkodowania wyptacone z tytutu tych polis moga by¢
niewystarczajace do pokrycia wszystkich szkod poniesionych przez Grupg Dino w pelnej wysokosci. Jezeli
wystapi jakakolwiek szkoda niepokryta przez ubezpieczenie albo przewyzszajaca limity ubezpieczenia, Grupa
Dino Polska bedzie zmuszona pokry¢ szkode odpowiednio w cato$ci albo w cze$ci powyzej limitu ubezpieczenia
z wlasnych §rodkoéw. Nie mozna zapewnié, ze w przysztosci nie wystapia takie istotne szkody nieobjete ochrong
ubezpieczeniowy albo przewyzszajgce limit ubezpieczenia.
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Oproécz tego sktadki optacane przez Grupe Dino z tytutu jej polis ubezpieczeniowych mogg znaczaco wzrosnac,
m.in. w wyniku wystgpienia istotnych szkod podlegajacych ubezpieczeniu izmianie, wich nastepstwie,
historycznych danych o szkodowosci Grupy Dino Polska lub ogélnie w sektorach rynkowych Grupy Dino
Polska. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze w przysztosci Grupa Dino Polska moze nie mie¢ mozliwosci
pozyskania ochrony ubezpieczeniowej na obecnym poziomie lub na zadowalajacych warunkach.

W wyniku powyzszego Grupa Dino Polska moze posiada¢ niewystarczajacg ochrong przed szkodami, jakie moze
ponies¢ podczas prowadzenia swojej dziatalnosci. Wszelkie nieubezpieczone szkody lub szkody przewyzszajace
sumy ubezpieczenia moga mieé¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Dino
Polska.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Niejasna interpretacja przepisow prawa polskiego lub zmiana przepiséw mogq niekorzystnie wplyngé na
Grupe Dino

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska podlega w Polsce roznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji zywnosci,
ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, przepisdw prawa pracy i ochrony srodowiska). Powyzsze regulacje
wywieraja istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska. Jezeli dziatalnos¢ Grupy Dino Polska bedzie
prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zosta¢ zobowigzana do zaptaty kar, optat lub odszkodowan
przewidzianych odpowiednimi przepisami, anawet moze zostaé zobowigzana do zawieszenia czgsci
prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto znaczaca liczba przepiséw i regulacji majacych znaczenie dla dziatalnosci Grupy Dino Polska byta
i W przyszto§ci moze by¢ przedmiotem zmian (np. wprowadzenia ograniczen sprzedazy produktow
nikotynowych). W zwiazku z powyzszym nie mozna zapewnic, ze przepisy majace zastosowanie do dziatalnosci
Grupy Dino Polska, a w szczegolnosci przepisy z zakresu ochrony $rodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa lub
ograniczenia handlowe w Polsce i w UE, nie zostang zaostrzone. Mogloby to spowodowaé znaczaca
spowolnienie wzrostu lub spadek przychodow Grupy Dino Polska, ktore nie zostatyby pokryte mozliwym
spadkiem kosztow operacyjnych (m.in. kosztow zatrudnienia).

Wobec braku jasno$ci co do przysztych regulacji Grupa Dino Polska w przyszto$ci moze by¢ zobowigzana do
poniesienia znaczacych kosztow lub naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem istniejacych
instalacji sklepéw, centrow dystrybucyjnych lub zakladu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyng do
nowych wymogoéw. Ponadto obiekty eksploatowane przez Grupe Dino mogg by¢ przedmiotem bardziej
rygorystycznych niz obecnie kontroli.

Niestabilno$¢ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego zwigksza ryzyko poniesienia istotnych dodatkowych
i nieprzewidzianych kosztow, a takze kosztow dostosowania dziatalno$ci do zmieniajacego sie otoczenia
prawnego wobec opisu dziatalnosci Grupy Dino Polska, co moze niekorzystnie wptynaé na dziatalno$¢ Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki lub na cene rynkowa Akcji.

WidroZenie podatku od sprzedazy detalicznej moze niekorzystnie wplyngé na Grupe Dino

W przesztosci rozwazano wdrozenie w Polsce przepisow wprowadzajacych podatek od sprzedazy detaliczne;j.
W dniu 1 wrze$nia 2016 r. weszta w Polsce w zycie ustawa z dnia 6 lipca 2016 r. 0 podatku od sprzedazy
detalicznej (,,Ustawa 0 Podatku od Sprzedazy Detalicznej”). Na podstawie przepisow Ustawy o Podatku od
Sprzedazy Detalicznej Spotka podlegata obowiazkowi zaptaty podatku od sprzedazy detalicznej od miesigcznych
przychodow powyzej 17 mln PLN w wysokosci 0,8% od comiesigcznego przychodu migdzy 17 min PLN a 170
min PLN oraz 1,4% od miesigcznego przychodu powyzej 170 min PLN.

W dniu 19 wrzesnia 2016 r. Komisja Europejska wydata zarzadzenie o zawieszeniu przez Polske¢ poboru
powyzszego podatku od sprzedazy detalicznej, ktory zostal uznany za sprzeczny z przepisami UE o pomocy
publicznej, gdyz przyznaje on pewne przywileje matym przedsiecbiorcom prowadzacym sprzedaz detaliczna.
W wyniku powyzszego przesuni¢to stosowanie przepisow Ustawy o Podatku od Sprzedazy Detalicznej do
przychodow ze sprzedazy detalicznej osiggnietych od dnia 1 lipca 2020 r.
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Chociaz na Date Raportu podatek od sprzedazy detalicznej nie ma zastosowania do zadnej ze Spotek z Grupy
Dino Polska, to od lipca 2020 r. moze w szczegbdlnosci spowodowaé wzrost kosztow podatkowych Grupy Dino
Polska lub obnizy¢ jej rentowno$¢, co moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki lub na cen¢ rynkowa Akcji.

Zmiany przepisow prawa podatkowego wlasciwych dla dzialalnosci Grupy Dino Polska lub ich interpretacji,
a takie zmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego moggq niekorzystnie wplyngé na
Grupe Dino

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane i podlegaja czestym zmianom. Praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdoéw administracyjnych
w tym zakresie nierzadko wystepuja istotne rozbiezno$ci. Nie mozna zagwarantowac, ze organy podatkowe nie
dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki lub Spoétek z Grupy Dino Polska interpretacji przepiséw
podatkowych stosowanych przez Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska. W szczegdlnosci Grupa Dino Polska
nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze wraz z wprowadzeniem przepisdw dotyczacych unikania opodatkowania, ktore
postuguja si¢ klauzulami generalnymi i ktorych interpretacja oraz zakres zastosowania bedzie ksztattowany
w praktyce przez organy podatkowe i orzecznictwo sadoéw administracyjnych, organy podatkowe dokonaja
odmiennej od Grupy Dino Polska oceny skutkow podatkowych czynnosci dokonywanych przez Spotke lub
Spotki z Grupy Dino Polska. Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci transakeji restrukturyzacyjnych generujacych
u podatnika korzysci podatkowe po wejsciu w zycie regulacji obejmujacych klauzule dotyczaca unikania
opodatkowania. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje podatkowe,
uzyskane oraz stosowane juz przez Spotke lub Spoétki z Grupy Dino Polska, zostang z tego samego powodu
zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Praktyka legislacyjna wskazuje takze na tendencje do uchwalania
aktow prawnych z dziedziny prawa podatkowego mogacych mie¢ skutek retroaktywny, co wptyna¢ moze na
wysoko$¢ rozliczen podatkowych.

Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, nowego podatku od sprzedazy detaliczne;j
lub wzrostu podatku VAT, Spotka lub Spétki z Grupy Dino Polska beda musiaty podja¢ dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowaé zwigkszonymi kosztami wymuszonymi okoliczno$ciami zwigzanymi
z dostosowaniem si¢ do nowych przepisow albo moze potencjalnie skutkowaé spadkiem poziomu sprzedazy
i przychodow Grupy Dino Polska (w przypadku wzrostu podatku VAT). Z uwagi na powyzsze nie mozna
wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spétki lub Spotek
z Grupy Dino Polska w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zaleglosci
podatkowych tych podmiotoéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowa, wyniki oraz cen¢ Akcji.
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6. tAD KORPORACYINY

6.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dino, jako spélka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych
w Warszawie podlega zasadom tadu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016. Dokument ten jest dostgpny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl)
w sekeji poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 to zbiér rekomendacji i zasad postgpowania odnoszacych si¢
W szczegolnosci do organdéw spotek gietdowych iich akcjonariuszy. Jezeli okreslona zasada szczegotowa nie
jest stosowana przez spotke gietdowa w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spotka gietdowa ma
obowiazek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto spotka gietdowa jest
zobowigzana dotaczy¢ do raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w danym roku obrotowym.

Dino przestrzega wigkszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016, za wyjatkiem nastepujacych:

. Szczegotowa zasada 1.Z.1.3. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do schematu podziatu zadan
i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdow zarzadu, sporzadzonego zgodnie z zasada 11.Z.1.
Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem przez Spotke szczegotowej zasady I1.Z.1.

. Szczegotowa zasada 1.Z.1.20. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spotka wskazuje, ze w sytuacji, gdy akcjonariusze: (i) wykazq zainteresowanie zapisami przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio Ilub wideo, oraz (ii) zgloszq Spolce takie
zainteresowanie, to Spotka dostosuje sie do oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie i bedzie publikowac
zapis z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, na swojej stronie

internetowej.
. Rekomendacja I1.R.2 — w zakresie, w jakim odnosi sie¢ do zapewnienia roznorodnosci sktadu organow
pod wzgledem pfci.

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej.
W skiad dwuosobowego Zarzgdu oraz piecioosobowej Rady Nadzorczej na Date Raportu nie wchodzi
zadna kobieta. Spotka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, prowadzqc jednoczesnie polityke,
zgodnie z ktorg w Spolce zatrudniane sq osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajqce odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztalcenie. Jednoczesnie Spotka nie ma wplywu na sktad organow.

. Szczegdtowa zasada 11.Z.1. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do wewnetrznego podziatu
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdéw zarzadu.

W Spélce nie funkcjonuje formalny podzial zadah i odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkéw Zarzqdu.
W ocenie Spotki takie rozwigzanie jest stosowne i adekwatne do obecnego etapu rozwoju i skali
dziatalnosci Spotki oraz zapewnia efektywne zarzqdzanie.

. Rekomendacja IV.R.2. — w zakresie, wjakim odnosi si¢ do udzialu akcjonariuszy w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.
Spotka wskazuje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggac niewspotmierne
do potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy takq mozliwosciq koszty oraz inne zasoby Spotki.
W zwigzku z tym Spélka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Ssrodkow komunikacji elektronicznej.

° IV.Z.2. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapewnienia powszechnie dostgpnej transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Spétka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym z uwagi na
dodatkowe koszty i zasoby organizacyjne, ktore musiataby w zwigzku z tym poswieci¢. Niemniej Spotka
rozwazy transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jezeli takq potrzebe bedg
zglaszali w przyszlosci akcjonariusze.

Ponadto, w odniesieniu do rekomendacji I.R.2. Dino informuje, ze nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowe;.
Dziatalno$¢ charytatywna prowadzona jest za posrednictwem Fundacji Dino — Najblizej Ciebie, ktora od
pazdziernika 2015 r. posiada status organizacji pozytku publicznego. Celem fundacji jest bezinteresowne
niesienie pomocy szczegodlnie potrzebujacym, zwlaszcza chorym i dzieciom.

W Spotce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodno$ci. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybieraja
cztonkow odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje i doswiadczenie, a niezaleznie
od wieku, ptci, wyksztatcenia czy innych cech. Tymi samymi kryteriami kieruje si¢ Zarzad Spotki podejmujac
decyzje kadrowe dotyczace kluczowych menedzerow. Spotka doktada staran aby wszyscy pracownicy mieli
réwne szanse rozwoju zawodowego i awansu.

6.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej sporzadzane jest zgodnie z:

° Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2017 r. poz. 2342
Z p6zniejszymi zmianami),

. wewnetrznymi  procedurami  ewidencji  ksiggowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowigzujacymi w Dino Polska,

° obowiazujacymi przepisami prawa, postanowieniami statutu Dino Polska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest zgodnie z Mig¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg — zawiera ono korekty nie ujgte
w ksiegach rachunkowych wszystkich Spoétek Grupy Dino Polska wprowadzone w celu doprowadzenia
jednostkowych danych finansowych Jednostki Dominujgcej i Spotek Zaleznych do zgodnosci z MSSF.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewngtrznej i systemem zarzadzania ryzykiem,
co przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci
z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje:

. czynno$ci kontrolne realizowane przez pracownikow Spotek Grupy Dino Polska w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkow (obowigzujacy podzial obowigzkéw wyklucza mozliwosé
dokonywania przez jednego pracownika czynnos$ci zwiazanych z realizacja i udokumentowaniem
operacji gospodarczych od poczatku do konca)

° kontrole funkcyjng realizowana przez nadzér nad podleglymi komoérkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na identyfikacji i ocenie
ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizacji lub calkowitego
wyeliminowania. Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Dino Polska sprawuje Glowny Ksiegowy oraz Czlonek Zarzadu ds.
Finansowych, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiggowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna si¢ juz
na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypehienie zatozonych celow. Zarzadzanie ryzykiem
w Grupie Dino Polska jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez czlonkéw Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych
zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych
prowadzonych przez Spotke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéory wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dzialania podejmowane przez spdtke maja na celu
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zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywatly one na rzetelno$¢ i prawidtowos¢ prezentowanych
danych finansowych.

6.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze Dino Polska

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 98 040 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, 0 warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa glosu,
prawa do dywidendy ani podziatu majatku w przypadku likwidacji Spotki. W Spotce nie istnieja Akcje dajace
specjalne uprawnienia kontrolne. Nie istnieja tez Zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu
i przenoszenia praw wiasnosci Akcji Dino (z wyjatkiem nizej opisanych, podjetych w ramach oferty publicznej
akcji Spotki, zobowigzan do niezbywania AKcji). Na Date Raportu:

d nie istniejg Akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym),

. Spotka nie posiada Akcji wlasnych, Akcji nie posiada rowniez zadna Spotka Zalezna ani osoba trzecia
dzialajaca w imieniu lub na rzecz Spotki,

. ani Spolka, ani zadna ze Spotek Zaleznych nie nabywaty w 2019 r. Akcji wiasnych (Dino Polska),

. ani kapitat Spolki, ani zadnej ze Spolek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostalo rowniez

uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapital ktoregokolwiek z tych podmiotoéw stanie si¢
przedmiotem opcji,

. nie istniejg papiery warto§ciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym Akcje) Spotki
ani wyemitowane przez Spotke papiery wartosciowe z warrantami, oraz
. Statut nie zawiera postanowien dotyczacych upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitalu

zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

Struktura akcjonariatu Dino Polska S.A. wg. stanu na koniec 2019 .

Liczba akcji oraz liczba gtloséw  Udziat w kapitale zaktadowym i w

na walnym zgromadzeniu gtosach na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym?.. 50 103 000 51,10%
Pozostali akcjonariusze ........ooveevieeveeneenienicecece e 47 937 000 48,90%

W marcu i kwietniu 2017 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna Akcji Dino (w oparciu o prospekt emisyjny
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 17 marca 2017 r.), w wyniku ktorej akcjonariusz
Polish Sigma Group S.a r.l. sprzedat wszystkie posiadane AKcje, stanowiace 49% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajace do 49% lacznej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie emitowata nowych akeji
w ofercie publicznej.

Na Dat¢ Raportu, wedlug najlepszej wiedzy Spolki, posiadaczem akcji Dino, stanowiacych — bezposrednio lub
posrednio — co najmniej 5% liczby gltosow na walnym zgromadzeniu, byl jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Dat¢ Raportu Szymon Piduch, Prezes Zarzadu posiadat 141 000 akcji. Michat Krauze, Czlonek Zarzadu
posiadat na Datg Raportu 30 000 akcji Spotki. Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej akcje Dino na Dat¢ Raportu
posiadali: Tomasz Biernacki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi w tabeli
powyzej oraz Eryk Bajer 19 900 akcji i Stawomir Jakszuk 1 600 akcji.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Dino Polska nie posiadaja akcji i udzialow w podmiotach zaleznych od
Dino Polska. Spotka nie posiada programu akcji pracowniczych, w zwiazku z czym nie posiada rOwniez systemu
kontroli programow akcji pracowniczych. Spoélce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci
moga nastapi¢ zmiany W proporcjach Akcji posiadanych przez akcjonariuszy. W 2019 r. oraz do Daty Raportu
nie miaty miejsca zadne zmiany kapitatu zaktadowego Spotki.

2 BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego posiada lgcznie 103 tys. akcji Spotki
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6.4. Obligacje Dino Polska

21 wrzeénia 2017 r. Zarzad Dino Polska podjal uchwate w sprawie ustanowienia programu emisji obligacji

Spoétki do kwoty 500 min PLN (,Program™). W ramach Programu Spétka moze dokonywaé wielokrotnych emisji
niemajacych formy dokumentu (zdematerializowanych), zabezpieczonych obligacji na okaziciela, w ztotych
polskich. Obligacje emitowane w ramach Programu beda proponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy
z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. 2015 poz. 238 z p6zn. zm.).

Decyzje dotyczace uruchamiania kolejnych emisji w ramach Programu oraz ich wartosci beda podejmowane
W oparciu o biezgce potrzeby Spotki zwigzane z pozyskiwaniem finansowania. Szczegétowe parametry emisji
obligacji bedg ustalane przed emisja danej serii obligacji. Poszczegolne serie obligacji emitowanych w ramach
Programu moga przewidywac rejestracje obligacji w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. oraz wprowadzenie obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A.

Celem Programu jest dywersyfikacja zrodet finansowania oraz optymalizacja kosztoéw dziatalnosci Spoiki.
Program nie wptywa na dotychczasowe zatozenia Spotki dotyczace ogolnego poziomu zadtuzenia netto w relacji
do wyniku EBITDA. Srodki pieniezne pozyskane w ramach Programu przeznaczone zostana narozwoj
dziatalnosci Spotki w ramach dotychczas przyjetej strategii rozwoju, polegajacej w szczegolnosci na rozwoju
wlasnej sieci marketow wraz z centrami dystrybucyjnymi i siecig logistyczna.

13 pazdziernika 2017 r. Spotka wyemitowata, wramach Programu, 100.000 zabezpieczonych obligacji
na okaziciela serii 1/2017 o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i tagcznej wartosci nominalnej 100 min PLN
(Obligacje”). Wplywy z emisji Obligacji zostaty wykorzystane przez Spotke zgodnie z wyzej okre§lonym celem.
Obligacje sg zabezpieczone poreczeniami wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Dino Polska. Cena emisyjna
Obligacji byta rowna ich wartosci nominalnej. Obligacje zostaty zaproponowane do nabycia w ramach emisji
prywatnej (zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o0 obligacjach (Dz.U. 2015 poz. 238 z p6zn.
zm.)) i sg oprocentowane weditug zmiennej stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M powigkszony o stata
marz¢ w wysokosci 1,30 punktu procentowego w skali roku. Obligacje zostaty zarejestrowane w depozycie
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. iwprowadzone do obrotu
w alternatywnych systemach obrotu prowadzonych przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
i BondSpot S.A. Dzien wykupu Obligacji zostat wyznaczony na 13 pazdziernika 2020 r.

26 czerwca 2019 r. Spotka wyemitowata, w ramach Programu, 1 700 zabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii 1/2019 o wartosci nominalnej 100 000 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 170 min PLN (Obligacje”).
Wplywy z emisji Obligacji zostaty wykorzystane przez Spotke zgodnie z wyzej okre§lonym celem. Obligacje sa
zabezpieczone poregczeniami wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Dino Polska. Cena emisyjna Obligacji byta
rowna ich wartosci nominalnej. Obligacje zostaly zaproponowane do nabycia w ramach emisji prywatnej
(zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (tekst jednolity: Dz.U. 2018 poz. 483,
z p6zn. zm.)) i sag oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M powiekszony
o statg marze w wysokosci 1,30 punktu procentowego w skali roku. Obligacje zostaly zarejestrowane
w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. i wprowadzone do obrotu
w alternatywnych systemach obrotu prowadzonych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
i BondSpot S.A. Dziefi wykupu Obligacji zostat wyznaczony na 26 czerwca 2022 r.

6.5.Zarzad Dino Polska

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najp6zniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzgdu
Zarzad liczy od jednej do pigciu osob. Liczbg cztonkoéw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.

Strona | 40277



Sprawozdanie z dziatalnosci @
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2019 r. d I n o

nafblizef Ciebie

Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze zosta¢ odwolany przez Rad¢ Nadzorcza w dowolnym czasie, z podaniem lub bez podania przyczyny.
Z waznych powod6éw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynno$ciach uchwala Walnego
Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzad kieruje dziatalno$cia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami,
organami wladzy i wobec 0sob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych
przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu nie majg praw do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obowigzani iuprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spo6tki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu dziatajacych
acznie lub cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzqdu

Na koniec 2019 r. oraz na Dat¢ Raportu w sktad Zarzadu wchodzito trzech cztonkéw. W sierpniu 2018 r.,
w zwigzku z wygasnigciem kadencji, Rada Nadzorcza powotata dotychczasowych czlonkéw Zarzadu, tj.
Szymona Piducha i Michata Krauze na kolejna, trzyletnig kadencje. W sierpniu 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki
powotata na Cztonka Zarzadu Michata Muskale.

Ponadto 12 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Zarzadu Jakuba Macuge. 11 pazdziernika
2019 r. Jakub Macuga, w porozumieniu z Zarzadem i Rada Nadzorczg Spotki, ztozyt rezygnacje z funkcji
Czlonka Zarzadu Dino Polska S.A. Rezygnacja zostata uzasadniona przez Jakuba Macuge potrzeba petnego
zaangazowania si¢ w prace cztonka zarzadu w spotkach zaleznych Dino Polska S.A. W dniu 10 pazdziernika
2019 r. Jakub Macuga zostal powotany na Cztonka Zarzadu Dino Potudnie Sp. z 0. 0., ktora §wiadczy ustugi
magazynowe dla Dino Polska S.A. Ponadto Jakub Macuga peini funkcje Cztonka Zarzadu PIK Finanse Sp. z 0.0.
oraz pozostanie odpowiedzialny za zarzagdzanie ptynnoscig finansowa Grupy Kapitalowej Dino Polska S.A.

Sktad Zarzgdu Dino Polska S.A. na koniec 2019 r.

Data objecia funkcji

Imie i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji
Szymon Piduch ................. 48 Prezes Zarzadu 5.10.2018
Michat Krauze................... 37 Cztonek Zarzadu 5.10.2018
Michat Muskata ................ 31 Cztonek Zarzadu 30.08.2020

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Szymon Piduch oraz Michat Krauze sa pracownikami Grupy Dino Polska od 2002 roku. Szymon Piduch od 2002
r. do grudnia 2009 r. zajmowat m.in. stanowisko dyrektora finansowego. W marcu 2010 roku zostatl powotany
na stanowisko prezesa Zarzadu. W Spotce kieruje obszarem ekspansji, inwestycji i operacyjnym.

Michat Krauze w latach 2002-2007 penit funkcje ksiggowego, a nastgpnie samodzielnego ksiegowego —
w latach 2007-2011 — oraz kontrolera finansowego — w latach 2011-2016. Funkcj¢ czlonka Zarzadu pelni od
maja 2014 roku, a od lipca 2016 roku rowniez funkcje dyrektora finansowego. W Spotce kieruje obszarem
finansow.

Michat Muskata dotaczyt do Dino Polska S.A. w2018 r. Jest odpowiedzialny za przygotowanie, nadzor
i realizacje wszystkich inwestycji Spotki (w szczegdlnosci centra dystrybucyjne i markety) oraz za dzial
techniczny.
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Wynagrodzenie i warunki umow o prace cztonkow Zarzqdu
Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzqdu oraz zasady zatrudnienia cztonkéw Zarzqdu
Umowy pomiedzy cztonkami Zarzgdu, a Spotkq

Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sa na podstawic umowy o prace. Umowy te zawieraja podstawowe
postanowienia wymagane przepisami prawa pracy obejmujgce, m.in.: opis zajmowanego stanowiska oraz
wysoko$¢ wynagrodzenia. Umowy z czlonkami Zarzadu zostaly zawarte na czas nicokreslony i mogg zostac
wypowiedziane z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Ponadto umowy zawieraja
postanowienia zobowigzujace cztonkéw Zarzadu do zachowania poufnosci.

Umowy 0 prace zawarte z Szymonem Piduchem, Michatem Krauze oraz Michalem Muskata zobowiazuja
cztonkow Zarzadu do powstrzymywania si¢ od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki lub
Spotek Zaleznych w okresie trwania stosunku pracy oraz przez 12 miesigcy od wygasnigcia umowy o prace
z jakiejkolwiek przyczyny. Czlonkowie Zarzadu w szczegdlnosci nie moga: (i) zawrzeé umowy o pracg,
kontraktu menedzerskiego, umowy doradczej lub jakiejkolwiek innej umowy lub zlecenia z podmiotem
wykonujgcym dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spotki lub Spotek Zaleznych, przyja¢ stanowiska
w organach lub wykonywa¢ ustugi na rzecz takiego podmiotu; (ii) angazowac si¢ w dziatalnos$¢ gospodarcza
0 charakterze konkurencyjnym w stosunku do Spoétki lub Spoétek Zaleznych, prowadzona jako wiasne
przedsigwzigcie; (iii) zosta¢ akcjonariuszem badz wspolnikiem lub utworzy¢ joint venture lub mie¢ jakikolwiek
inny interes finansowy w spolce wykonujacej dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spotki lub Spoétek
Zaleznych, z wyjatkiem nabywania akcji podmiotéw prowadzacych dziatalno$é konkurencyjng znajdujacych si¢
w publicznym obrocie w ilo$ci pozwalajacej na wykonywanie nie wigcej niz 0,25% ogolnej liczby glosdéw na
walnym zgromadzeniu danej spotki. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji czlonkowie Zarzadu sa
zobowigzani do informowania Spoétki na pismie o podejmowaniu jakiejkolwiek dziatalnosci lub pracy,
niezaleznie od ich podstaw prawnych, ktére moglyby zostaé¢ uznane za dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku
do Spotki lub Spétek Zaleznych. Dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spotki lub Spotek Zaleznych stanowi
taka dziatalnos¢, ktorej przedmiot lub jakikolwiek udziat kapitalowy pokrywa si¢ w cato$ci lub w czesci
z zakresem dziatalnoéci prowadzonej teraz lub w przysztosci przez Spotke na terenie Polski. Za naruszenie
zakazu konkurencji w trakcie trwania umowy o prace przewidziana jest kara umowna w wysokosci
odpowiadajacej 6-krotnosci §redniego miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego przez kazdego z cztonkow
Zarzadu przed ustaniem stosunku pracy, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia przez Spotke odszkodowania
za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza wysoko$¢ kary umownej. Za naruszenie zakazu
konkurencji po rozwigzaniu umowy przewidziana jest kara umowna w wysokos$ci 2-krotnosci kwoty otrzymane;j
przez kazdego z cztonkéw Zarzadu tytulem odszkodowania za powstrzymanie si¢ od zakazu konkurencji,
z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza
wysokos¢ kary umownej. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy kazdemu z cztonkow
Zarzadu przystuguje odszkodowanie (ryczalt) w wysokosci odpowiadajacej 12-krotnosci $redniego
miesi¢ecznego wynagrodzenia otrzymywanego przez kazdego z czionkéw Zarzadu przed ustaniem stosunku
pracy. Odszkodowanie jest platne w dwunastu miesi¢cznych ratach. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja premie
uznaniowe od Spoltki przyznawane uchwatami Rady Nadzorczej w oparciu o uprzednio okreslone przez Rade
Nadzorcza zasady przyznawania premii za wykonanie budzetu. Ponadto cztonkowie Zarzadu nie moga bez zgody
Rady Nadzorczej podja¢ petnienia funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spotkach innych niz
spotki powigzane Dino Polska.

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzqdu, a Spotkami Zaleznymi

Oprocz umowy o prace ze Spotka, Szymon Piduch zawart umowy zlecenia z CWN i Agro-Rydzyng na podstawie
ktérych wykonuje czynnos$ci zwiazane z petnieniem funkcji cztonka zarzadu tych spotek.

Umowy zawarte pomiedzy Szymonem Piduchem a Spotkami Zaleznymi zawieraja postanowienia dotyczace
zachowania poufnos$ci oraz obowigzek powstrzymania si¢ od prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania uméw oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasnigcia umow z jakiejkolwiek przyczyny.
Wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dzialalno$ci konkurencyjnej okreslone w umowie o pracg ze Spotka
stanowi jednoczesnie wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej wobec ww. spotek.
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Oproécz umowy o prace ze Spotka Michat Krauze zawart umowg zlecenia z Agro-Rydzyna, na podstawie ktorej
wykonuje czynno$ci zwigzane z pelieniem funkcji czlonka zarzadu Agro-Rydzyny. Agro-Rydzyna moze
przyzna¢ Michatowi Krauze premi¢ uznaniows.

Umowa z Agro-Rydzyna zawiera postanowienia dotyczace zachowania poufnosci oraz obowigzek
powstrzymania si¢ od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy 0raz
w okresie 12 miesigcy od dnia wygasnigcia umowy z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za
powstrzymanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej okreslone w umowie o pracg ze Spotka stanowi jednocze$nie
wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Agro-Rydzyny. Czlonkowie
Zarzadu otrzymuja rowniez premie uznaniowe od Spotek Zaleznych.

Oprécz umowy o prace ze Spoltka, Michat Muskala zawart umowe zlecenie z CWN, na podstawie ktorej
wykonuje czynnosci zwigzane z pelnieniem funkcji cztonka zarzadu tej spoiki.

Umowa z CWN zawiera postanowienia dotyczace zachowania poufnos$ci oraz obowiazek powstrzymania si¢ od
prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy oraz w okresie 12 miesiecy od dnia
wygasniccia umowy z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dzialalnos$ci
konkurencyjnej okreslone w umowie o prace ze Spotka stanowi jednocze$nie wynagrodzenie za powstrzymanie
si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Agro-Rydzyny.

Jakub Macuga, w zwigzku ze sprawowang funkcja cztonka zarzadu Dino Polska przez czgs¢ 2019 r. otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 49,4 tys. zt z Dino Polska oraz w tym samym czasie 80,5 tys. zt z tytulu zasiadania
w zarzadach Spotek Zaleznych.

Wysokos¢ wynagrodzenia i innych swiadczen cztonkow Zarzgdu od Spotki i Spotek Zaleznych

W tabeli ponizej przedstawiono wysokosé wynagrodzenia i innych swiadczen naleznych lub otrzymanych przez
poszczegolnych czlonkow Zarzgdu od Spotki oraz Spotek Zaleinych za 2019 rok.

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spotki od Spétek Zaleznych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Wynagrodzenie dodatkowe podstawowe dodatkowe
podstawowe z tytutu w postaci premii z tytutu umow w postaci premii
umowy o prace uznaniowych cywilnoprawnych uznaniowych
Imie i nazwisko (tys. PLN)
Szymon Piduch........c.cceeeeeunn.e. 68,4 1176,2 275,2 -
Michat Krauze . 66,0 432,6 148,8 -
Michat Muskata .........c.cceee... 214,7 98,1 20,0 -

* - lgczne wynagrodzenie otrzymane w 2019 r. (za okres sprawowania funkcji cztonka zarzqdu oraz za okres wczesniejszy, kiedy Michat
Muskata sprawowal funkcje dyrektorskie w Dino Polska).

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢é wynagrodzenia i innych swiadczen naleznych lub otrzymanych przez
poszczegolnych czlonkow Zarzgdu od Spotki oraz Spotek Zaleinych za 2018 rok.

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spotki od Spotek Zaleznych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Wynagrodzenie dodatkowe podstawowe dodatkowe
podstawowe z tytutu w postaci premii z tytutu umoéw w postaci premii
umowy o prace uznaniowych cywilnoprawnych uznaniowych
Imie i nazwisko (tys. PLN)
Szymon Piduch.. . 64,3 888,6 306,6 -
Michat Krauze ........cccceeeeveenns 70,0 333,7 148,8 -

Czlonkowie Zarzadu objeci sg ubezpieczeniem od odpowiedzialno$ci cywilne;.

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka nie przewidujg (innych niz powyzej) rekompensat w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia Spotki przez przejgcie.
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Poza $wiadczeniami opisanymi powyzej na koniec 2019 r. w Spétce oraz Spoétkach Zaleznych nie wystepuja
$wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujace cztonkom Zarzadu.

Nie istniejg umowy zawarte pomig¢dzy czionkami Zarzadu i Spoétka lub Spoétkami Zaleznymi okreslajace
$wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy. Nie istnieja zobowigzaniach wynikajacych
z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
cztonkoéw organdéw administrujacych.

6.6. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych oraz zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaja
si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie, lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spotke w ogloszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwola¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przysluguje rowniez akcjonariuszom Spoétki
reprezentujagcym co najmniej polowe kapitalu zaktadowego Spoéiki lub co najmniej potowe ogdélu glosow
w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadac¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed jego datg (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na
walnym zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez swojego pelnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto
prawo wypowiedzie¢ si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu kazdorazowo zamieszczany jest
W ogloszeniu o0 walnym zgromadzeniu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji
i funkcjonowania spoiki, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych (KSH)
i Statucie. Zasady przeprowadzania walnego zgromadzenia Spéiki okresla Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Dino Polska S.A. opublikowany na stronie internetowej grupadino.pl.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na walnym zgromadzeniu okres$lone s3 w KSH oraz Statucie.
Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

° powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej;

° ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitalow rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu
Zapasowego.

Zmiana Statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych glosow. Zmiana
Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki (art. 416 § 1 Kodeksu spotek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwala Walnego Zgromadzenia
bedzie powzigta wigkszoscig 2/3 (dwoch trzecich) glosow W obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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6.7.Rada nadzorcza i komitety

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza liczy od pigciu do o$miu cztonkdéw.

Na Date Raportu, zgodnie ze Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej sag powotywani i odwolywani w nastepujacy
Sposob:

a) do momentu, do ktorego Tomasz Biernacki bedzie posiada¢ Akcje reprezentujace co najmniej 50%
ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu plus jedna akcje, Tomasz Biernacki bedzie
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, ktory jednoczes$nie
bedzie pehil funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia
0 powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej, ktore staje si¢ skuteczne w momencie dorgczenia
Spotce;

b) pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie,
a Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybierajg cztonkowie Rady Nadzorczej sposrdd swego
grona.

W przypadku glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu Spétek Handlowych Rada Nadzorcza
bedzie liczyta o$miu cztonkow, z tym ze: Tomaszowi Biernackiemu, do czasu wygasnigcia uprawnien, o ktorych
mowa w lit. (a) powyzej, bedzie przystugiwato prawo do wyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej
sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych w zwiazku z glosowaniem oddzielnymi grupami. W razie
wygasniecia uprawnien, o ktorych mowa w lit. (a) powyzej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja
cztonkowie Rady Nadzorczej sposrdd swego grona.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Na Date Raportu Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu cztonkow.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat cztonkoéw Rady Nadzorczej na koniec 2019 r.

Data objecia funkcji
Imie i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji

Tomasz Biernacki 46 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 21 maja 2018 .
Eryk Bajer ...cocoveveveveennne 51 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 r.
Maciej Polanowski............ 49 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 r.
Piotr Nowjalis ......ccceeeenene 45 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 r.
Stawomir Jakszuk.............. 56 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 .

Eryk Bajer, Tomasz Biernacki i Maciej Polanowski petnig funkcje czlonka Rady Nadzorczej Spétki od 2010 r.
Piotr Nowjalis oraz Stawomir Jakszuk petnig funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2015 .

Komitet audytu

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, ktorego sktad jest zgodny z przepisami Ustawy
o biegtych rewidentach i Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW. Komitet audytu Spotki zostat
powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia z dnia 1 grudnia 2016 r.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczego6lnos$ci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
(il)) monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,; (iii) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezaleznosci
bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w wypadku
$wiadczenia na rzecz Spoltki innych niz rewizja finansowa ustug oraz (v) rekomendowanie Radzie Nadzorczej
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podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej
Spotki.

14 czerwca 2018 r. zostat ustanowiony sktad komitetu audyty w nowej kadencji Rady Nadzorczej Spotki. Zostali
do niego powolani: Piotr Nowjalis (przewodniczacy komitetu audytu), Stawomir Jakszuk oraz Maciej
Polanowski.

Piotr Nowjalis spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
Dodatkowo spelnia kryteria niezaleznoéci okreslone w Ustawie 0 Biegtych Rewidentach i posiada kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci. Stawomir Jakszuk spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW. Dodatkowo spetnia kryteria niezaleznosci okreSlone w Ustawie o Biegtych
Rewidentach.

Piotr Nowjalis posiada wiedz¢ i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci, ktéra nabyt w trakcie kariery
zawodowej petnigc funkcje dyrektora finansowego i czlonka zarzadu odpowiedzialnego za finanse
i rachunkowo$¢ w spotkach publicznych: AB S.A. (2003-2008) i CCC S.A. (2008-2017). Piotr Nowjalis posiada
wiedze z zakresu zarzadzania siecig detaliczng, ktorg zdobyt w CCC S.A. w latach 2008-2017. Stawomir Jakszuk
jest partnerem i radca prawnym w kancelarii Prof. Wierzbowski i partnerzy. Posiada rozlegte doswiadczeniem
W obszarze rynkow kapitalowych i doradzat wielu emitentom papieréw warto§ciowych w kwestiach zwigzanych
z wykonaniem ich ustawowych obowigzkow.

Komitet Audytu odbyt w roku 2019 sze$¢ spotkan, z czego trzy w siedzibie spotki i trzy w formie telekonferenciji.

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ rocznego wynagrodzenia otriymanego przez poszczegdlnych
czionkow Rady Nadzorczej od Spotki za 2019 i 2018 rok.

Wynagrodzenie od Spoétki za 2019 rok Wynagrodzenie od Spétki za 2018 rok
(tys. PLN) (tys. PLN)
Tomasz Biernacki................... 0,0 0,0
Eryk Bajer ..cccovveveenenen. 83,0 83,4
Maciej Polanowski 80,0 78,5
Pierre Detry .....ccccceeeue - 60,0
Piotr Nowjalis ............... 99,6 99,6
Stawomir Jakszuk............c...... 83,0 83,4

Laczna warto$¢ §wiadczen otrzymanych od Spotki przez cztonkdéw Rady Nadzorczej za 2019 r. wyniosta 345,7
tys. PLN (w 2018 r. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosty byto to 404,9 tys. PLN). Swiadczenia
te obejmowaly wynagrodzenia z tytulu peinienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia od Spotek Zaleznych.

6.8. Audytor

Zgodnie z § 20 ust. 1 pkt6 Statutu Dino Polska wybor bieglego rewidenta do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Dino i grupy kapitatlowej Dino nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Dino Polska
S.A. Wyboru bieglego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie opinii i rekomendacji Komitetu
Audytu.

20 czerwca 2017 r. Spotka zawarta umowe z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., zsiedziba
w Warszawie, Rondo ONZ 1, wpisanej na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa Izb¢ Bieglych Rewidentow pod numerem 130, do przeprowadzenia przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego Dino Polska 1 podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Dino Polska, a takze badania sprawozdania finansowego jednostkowego Dino
Polska oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Dino Polska za rok 2017.

7 lipca 2018 r. Spotka, na podstawie decyzji Rady Nadzorczej i w oparciu o rekomendacje¢ Komitetu Audytu
spetniajagca wymagane warunki, przedluzyta z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., z siedziba
w Warszawie, Rondo ONZ 1 do przeprowadzenia przegladu polrocznego sprawozdania finansowego Dino
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Polska i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dino Polska za lata
2018, 2019 i 2020, a takze badania sprawozdania finansowego jednostkowego Dino Polska oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Dino Polska za lata 2018, 2019 i 2020.

W 2018 r. Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. nie $wiadczyta Spolce, ani jej Spotkom Zaleznym innych
ustug niz dotyczace przegladu lub badania sprawozdan finansowych.

Poniisza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub naleine za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2019 r. i 2018 r. w podziale na rodzaje ustug.

Rodzaj ustugi 2019 2018
Obowiazkowe badanie sprawozdania finansowego 432 332
Przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego 71 71

Pozostate ustugi audytorskie - -
Uslugi doradztwa podatkowego - -

Razem 503 403

Ponizej Spotka przedstawia gldwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

° wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Dino dokonuje si¢ na okres maksymalnie 5 lat,

. ponownego wyboru tej samej firmy audytorskiej, po uplywie maksymalnego okresu, mozna dokonaé
po uplywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego,

. wszczgcie procedury wyboru firmy audytorskiej poprzedzone jest uchwala Komitetu Audytu, ktora

zobowigzuje Spotke do powotania zespolu do przeprowadzenia przetargu i przygotowania zapytan
ofertowych; oferty przestane do Spotki, po komisyjnym ich otworzeniu przez zespét do
przeprowadzenia przetargu, przekazywane sa cztonkom Komitetu Audytu oraz czlonkom Rady
Nadzorczej,

. Spotka ocenia oferty ztozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi
w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajagce wnioski z procedury
wyboru zatwierdzane przez Komitet Audytu,

° Komitet Audytu oceniajac oferty bierze pod uwage: a) do$wiadczenie w badaniu sprawozdan
finansowych spotek publicznych; b) profesjonalizm; c) znajomo$¢ branzy sprzedazy detalicznej;
d) pozycje bieglego rewidenta na rynku ustug audytorskich; e) zawarto$¢ i prezentacje oferty; f) cene,

. Komitet Audytu wickszosécia glosow wybiera co najmniej dwie oferty (w przypadku, gdy wybor nie
dotyczy przedhuzenia zlecenia), lub wskazuje dotychczasowg firm¢ audytorska przy przedhuzaniu
zlecenia, ktore wraz z uzasadnieniem zostaja zarekomendowane do wyboru przez Rade Nadzorcza,

° jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza musi uzasadni¢ przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji
Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Spotka posiada polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych
badaniem. W mysl jej zalozen $wiadczenie ustug nieaudytowych, z wylaczeniem ustug zabronionych, jest
mozliwe po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci (Komitet
Audytu odmawia wydania zgody na $wiadczenie ushugi jezeli istnieje ryzyko, ze powstalego zagrozenia
niezaleznosci nie da si¢ zredukowaé do akceptowalnego poziomu niezagrazajagcemu interesowi Spotki). Ponadto
ww. polityka definiuje okresy, w ktorych nie moga by¢ $wiadczone ushugi nieaudytowe oraz zawiera okre$lone
katalogi ustug, ktérych §wiadczenie przez bieglego rewidenta lub firme audytorska jest zabronione oraz ushug
dozwolonych.
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6.9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ani Spodtka, ani jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
odbiegajacych od warunkoéw rynkowych. Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
zostaty przedstawiona w nocie nr 40 do Sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2019 r. oraz w nocie nr 32 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2019 r. sporzadzonego wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych
do stosowania w UE.

6.10. Postepowania sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Dino Polska oraz niektore Spotki Zalezne byty strong kilku spraw sadowych, ktore
w ocenie Spotki nie powodowaty istotnych wierzytelnosci lub zobowigzan. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na
dzien 31 grudnia 2019 r. ani ha Date Raportu nie byly prowadzone zadne postepowania dotyczacego zobowigzan
i/lub wierzytelnosci Spoiki lub jednostek od niej zaleznych, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatlow
wiasnych Spotki.
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7. ,DINO — NAJBLIZEJ CIEBIE”. RAPORT SPOtECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
BIZNESU DINO POLSKA

7.1. Model biznesowy Dino

Jeste$my jedna z najwickszych ogolnopolskich sieci spozywczych w Polsce. Na koniec 2019 roku pod szyldem
Dino w catym kraju funkcjonowato 1.218 $redniej wielkosci supermarketéw. Standardowy market Dino ma
powierzchnie ok. 400 m?, posiada parking dla klientéw z liczbg do kilkudziesigciu miejsc parkingowych, w tym
miejsce parkingowe dla 0sob z niepelnosprawnoscia oraz stojak na rowery.

Markety Dino lokalizowane sa w poblizu miejsca zamieszkania klientow, tak by mogli oni w dogodny i szybki
sposob robi¢ zakupy pierwszej potrzeby. Dynamicznie rosnaca sie¢ sklepéw Dino skraca dystans, jaki dzieli
konsumentoéw od nowoczesnie zorganizowane;j sieci handlu artykutami spozywczymi, dzigki czemu oszczedzaja
oni czas i koszty zwigzane z podrézowaniem do bardziej odlegtych sklepow.

Naszym klientom oferujemy szeroka oferte produktow, na ktora sklada si¢ ok. 5 tysiecy pozycji
asortymentowych, w tym w wigkszoSci produkty $wieze na stoisku owoCOwoO-warzywnym, nabialowym,
migsnym i piekarniczym oraz inne artykuty spozywcze, chemiczne i kosmetyczne pod znanymi markami. Dbajac
0 najwyzszg jako$¢ naszej oferty Swiezej, ktora stanowi niemal 40% przychodow ze sprzedazy, dostawy do
naszych marketow odbywajg si¢ codziennie.

Kazdy sklep Dino posiada tradycyjne stoisko migsne z obstuga, a wysokiej jakosci migsa i wedliny dostarczane
sa przez zaktad migsny Agro-Rydzyna, podmiot zalezny, w catosci kontrolowany przez Dino Polska S.A. Agro-
Rydzyna jest jedynym dostawca wysokiej jakosci $wiezego miesa i gldéwnym dostawcg wedlin dla Grupy Dino.
Cata produkcja zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne jest sprzedawana za posrednictwem sieci
sklepéw Dino. Zaktad migsny prowadzony przez Agro-Rydzyng jest zlokalizowany w Klodzie w woj.
wielkopolskim i ma on taczng powierzchnie 13.179 m?. Ponadto Agro-Rydzyna zajmuje si¢ zaopatrzeniem
marketow Dino w migso drobiowe.

Rozwdj sieci marketow odbywa sie rownolegle z rozwojem zaplecza logistycznego i administracji. Nasze sklepy
obstugiwane sg przez cztery centra dystrybucyjne (w: Krotoszynie, Rzeszotarach, Wolborzu i Jastrowiu) oraz
zarzadzang przez nas sie¢ transportowa, ztozong z niezaleznych firm transportowych.

7.2.Nasze wartosci

Wartosci, ktorymi kierujemy si¢ w codziennej dziatalnosci odnosza si¢ do trzech kluczowych obszaréw naszego
oddzialywania spotecznego:

° dbanie o dobre miejsce pracy dla pracownikow i wspotpracownikow Grupy Dino,
. budowanie relacji biznesowych opartych na uczciwos$ci i zaufaniu, oraz
. uwaznos¢ i wrazliwo$¢ na otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.

Nasze wartosci etyczne zebralisSmy w Kodeksie etyki ,,Dino Polska” S.A. i spotek zaleznych. Dla wszystkich
pracownikow 1 wspotpracownikéw Grupy Dino Polska S.A. oraz dla wladz poszczegolnych spotek, jest on
przewodnikiem, ktéry ma wspiera¢ nas w prowadzeniu biznesu z zachowaniem najwyzszych standardow
etycznych, z poszanowaniem przepisow polskiego i migdzynarodowego prawa, w sposob odpowiedzialny,
uczciwy i transparentny. Jego zasady okre$lajg sposob postepowania w relacjach wewngtrz Grupy,
z zewnetrznymi partnerami biznesowymi oraz w odniesieniu do klientow, otoczenia spotecznego i Srodowiska
naturalnego.

Swoéj udziat w opracowywaniu tego dokumentu mieli pracownicy biur, marketéw, magazyndéw i zakladu
miesnego, ktorzy na etapie tworzenia jego zakresu tematycznego mogli zglasza¢ swoje propozycje i uwagi.
Wszystkie one zostaty poddane analizie i w wigkszo$ci przypadkow — wprowadzone do tresci Kodeksu. W proces
tworzenia tego dokumentu zaangazowani byli takze kluczowi dyrektorzy oraz zarzad, ktéry wypracowany tekst
formalnie przyjat.
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Przywigzujemy duza wage do postepowania zgodnie z naszymi wartoSciami etycznymi oraz w ramach
obowiazujacych przepisow prawa, standardéw i norm. Szczegdlng wage ma dla nas przestrzeganie praw
cztowieka oraz przeciwdziatanie wszelkim przejawom dyskryminacji.

W Grupie funkcjonuja dwa mechanizmy poufnego zglaszania naruszen:

. jeden z nich stuzy zapewnieniu zgodnos$ci funkcjonowania Grupy z wartosciami zebranymi w Kodeksie
etyki. Dokument jest opublikowany w wewnetrznej sieci Intranet oraz na stronie internetowej
www.grupadino.pl, dlatego dostep do niego maja zar6wno pracownicy i wspotpracownicy Grupy, jak
i partnerzy, kontrahenci, podwykonawecy i klienci Grupy. Zgtoszenie nieprawidtowosci z zachowaniem
poufnoséci moze odbywacé si¢ poprzez trzy kanaty komunikacji z rzecznikiem ds. etyki: dedykowany
adres e-mail, bezposrednie spotkanie z rzecznikiem ds. etyki lub tradycyjny kontakt listowny;

. drugi mechanizm funkcjonuje w ramach Procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow ,,Dino
Polska” S.A. naruszen prawa, procedur i standardéow etycznych. W zaleznosci od charakteru sprawy,
W jej ramach pracownicy Spotki maja mozliwo$¢ zgloszenia nieprawidtowosci w trybie anonimowym
poprzez wiadomo$¢ na dedykowane adresy e-mail do Dyrektora Dziatu Prawnego, Prezesa Zarzadu
oraz Czlonka Rady Nadzorcze;j.

W Dino Polska S.A. funkcjonuje takze Wewnetrzna procedura antymobbingowa, ktdra objeci sa wszyscy
pracownicy Spotki, oraz powolana jest pozycja Pelnomocnika Zarzadu ds. przeciwdziatania mobbingowi, ktory
raportuje bezposrednio do Zarzadu Spoétki. Podejmujemy dziatania prewencyjne w celu zapobiegania
wystepowania mobbingu w miejscu pracy — co roku wsrdd pracownikéw Dino przeprowadzana jest ankieta
antymobbingowa, ktorej zadaniem jest wsparcie Wewngtrznej procedury antymobbingowej w przeciwdziataniu
wystepowania zjawiska mobbingu.

W Spolce funkcjonuje takze szereg innych polityk, dokumentow i procedur, ktore wyrazaja nasze wartosci,
sposoby postgpowania, standardy i normy. To m.in. Regulamin pracy, Regulamin pracownikéw centrali
(skierowany do pracownikéw administracyjnych w centrali Spétki), Regulamin wynagradzania i in. Wszystkie
one dostepne s3 dla pracownikow Spotki w wewnetrznej sieci Intranet.

W 2019 r. w Grupie Dino nie stwierdzono zadnego przypadku wystapienia zachowan o charakterze
dyskryminacji, famania praw cztowieka lub mobbingu. W 2019 r. w Grupie Dino nie stwierdzono zadnego
przypadku wystapienia zachowan o charakterze korupcyjnym lub zwigzanego z dzialaniami monopolowymi.

Dbamy o wysokie standardy ochrony danych osobowych. W tym celu w Dino Polska S.A. powotana jest pozycja
Inspektora Ochrony Danych oraz Administratora Systeméw Informatycznych. W Spotce funkcjonuje takze
wewnetrzna Polityka ochrony danych osobowych, ktora wdraza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych). Polityka szczegdétowo okresla sposoby zabezpieczania
i postepowania z danymi osobowymi, w tym wskazuje osoby odpowiedzialne za ochrone danych osobowych
oraz zasady przetwarzania danych osobowych. Polityka ochrony danych osobowych zaktada prowadzenie
regularnych audytéw zgodnoSci przetwarzania danych osobowych z przepisami o ochronie danych osobowych
oraz wdrozonymi procedurami, a takze uwzglednia procedury i zasady utatwiajgce osobie, ktorej dane dotycza,
wykonywanie przystugujacych jej praw, w tym obowiazku informacyjnego i praw realizowanych na wniosek (tj.
m.in. dostgpu do danych, sprostowania danych, usuni¢cia danych i in.).

Z tre$cig Polityki zapoznani sg wszyscy pracownicy Spoétki, majacy dostep do danych osobowych. Dokument
jest takze dostepny dla wszystkich pracownikdéw Spotki w wewnetrznej sieci Intranet.

W 2019 roku w Spotce nie doszto do zadnego przypadku wycieku danych osobowych naszych pracownikéw ani
klientow oraz nie miaty miejsca skargi z tego tytutu.

7.3. Nasi interesariusze

Dino Polska S.A. jest pracodawca, partnerem biznesowym oraz organizacja, majaca wplyw na spoteczenstwo
i srodowisko naturalne. Jeste$my czgécia otoczenia, w ktorym funkcjonujemy, i odczuwamy wplyw z jego
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strony. Majgc to na uwadze, zdefiniowalimy obszary naszego wplywu, awich ramach — naszych
najwazniejszych interesariuszy.

e Klienci (konsumenci) sa najwazniejszym interesariuszem Dino Polska S.A. Naszg podstawowg
odpowiedzialno$cia jest realizowanie potrzeb i oczekiwan klientow zgodnie 2z najwyzszymi
standardami. To zobowigzanie realizujemy poprzez dostarczanie produktéw bezpiecznych i wysokiej
jakosci, zapewnianie réznorodnego asortymentu, dostgpno$¢ sklepow blisko miejsc zamieszkania
naszych klientow, ale takze odpowiedzialne gospodarowanie odpadami, oszczgdne korzystanie
z zasobéw naturalnych, ograniczanie emisji szkodliwych substancji do $rodowiska. Nasi klienci moga
si¢ komunikowa¢ z nami poprzez formularz kontaktowy na stronie internetowej www.marketdino.pl
oraz codzienny kontakt w sklepie. W komunikacji z klientami korzystamy z gazetki promocyjnej Dino,
zamieszczamy informacje w przestrzeni marketow Dino, wysylamy cykliczny newsletter oraz
publikujemy tresci na stronie internetowej www.marketdino.pl.

e  Pracownicy i wspolpracownicy razem ze swoimi umiejetnosciami, kompetencjami i wiedzg sa jednym
z wazniejszych kapitaldéw Grupy, stanowigc o jej sile 1 budujac jej przewage konkurencyjng.
Korzystamy z wiedzy naszych pracownikow i wspotpracownikow, a takze stwarzamy im przestrzen do
rozwoju zawodowego 1 osobistego. Nasi pracownicy mogg kontaktowac si¢ i zglasza¢ uwagi w ramach
codziennej wspolpracy z przetozonymi oraz poprzez mechanizmy zglaszania nieprawidtowosci.
Naszym pracownikom przekazujemy informacje korzystajac z Intranetu, mailingu pracowniczego,
tablic informacyjnych oraz wewngetrzny system regulaminéw, polityk i procedur.

o Dostawcy — razem z naszymi dostawcami codziennie i na partnerskich zasadach pracujemy, aby
klientom Dino dostarcza¢ szerokg oferte produktow zgodnych z najwyzszymi standardami
bezpieczenstwa i jakosci zywnos$ci. Prowadzimy aktywna polityke asortymentowa, dlatego blisko
wspotpracujemy z dostawcami Grupy Dino. Komunikujemy dostawcom nasze wartosci, ktorymi sig
kierujemy i ktore zebrali$my w Kodeksie Dostawcy Dino Polska S.A.

e Organizacje pozarzadowe i podmioty spoteczne — jestesmy w kontakcie z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi i podmiotami spotecznymi, ktorym bezposrednio lub za posrednictwem Fundacji Dino
— Najblizej Ciebie przekazujemy produkty spozywcze i niespozywcze zgodnie z realizowanymi przez
te podmioty zadaniami spotecznymi i charytatywnymi. Z wybranymi podmiotami nasza relacja jest
wieloletnia. Organizacje pozarzadowe mogg si¢ komunikowa¢ z nami poprzez formularz kontaktowy
na stronie internetowej www.marketdino.pl oraz przez bezposredni kontakt z Fundacja.

o Mieszkancy okolic sklepow i spolecznoséci lokalne — nasze markety staja si¢ czeScia lokalnych
spoteczno$ci. Oprocz tego, ze wystepujemy w roli pracodawcy i miejsca wykonywania codziennych
zakupow, na rzecz gmin i samorzadow, w ktorych sg zlokalizowane nasze markety, w wybranych
sytuacjach realizujemy darowizny w postaci inwestycji w bezpieczny ruch drogowy (m.in. chodniki,
przebudowy skrzyzowan oraz budowa lewo- i prawoskretow, przejscia dla pieszych w okolicach
naszych marketow). Inwestycje te pozwalajg naszym klientom robi¢ bezpieczne zakupy, a innym
uczestnikom ruchu — umozliwiajg bezpieczne korzystanie z dostepnej juz infrastruktury drogowej.
JesteSmy otwarci na dialog i w razie potrzeby jesteSmy uczestnikiem dzialan konsultacyjnych.
Mieszkancy okolic sklepéw i spotecznosci lokalne mogg si¢ z nami komunikowaé poprzez formularz
kontaktowy na stronie internetowej www.marketdino.pl.

e Organy lokalnej administracji publicznej — chcemy, aby nasze markety dobrze funkcjonowaty
W otoczeniu spotecznym, dlatego wspolpracujemy z lokalnymi organami administracji publicznej
w poszczegolnych miejscowosciach na etapie uzgadniania kolejnych inwestycji, a takze przekazujgc
produkty spozywcze i niespozywcze na cel organizacji wydarzen i realizacji dzialan skierowanych do
mieszkancow. Z lokalnymi wladzami komunikujemy si¢ w ramach codziennej wspotpracy przez
wyznaczonych do tego pracownikow Grupy w poszczegdlnych regionach. Lokalne wladze moga si¢
z nami kontaktowa¢ takze poprzez formularz kontaktowy na stronie internetowej www.marketdino.pl.

e  Akcjonariusze, inwestorzy — od kwietnia 2017 roku jesteSmy spotka publiczng notowang na gléownym

rynku Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW). JesteSmy spotka z dominujacym polskim
kapitatem — oprocz zatozyciela Dino Polska naszymi akcjonariuszami (wspotwiascicielami) sa polskie
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fundusze inwestycyjne i emerytalne, osoby fizyczne inwestujace na GPW oraz inwestorzy zagraniczni.
Sprawozdajemy zgodnie z wymogami prawa oraz stosujemy si¢ do Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych (2016). Gtéwnym kanatem komunikacji
z akcjonariuszami i inwestorami sg raporty biezace iokresowe oraz strona www.grupadino.pl.
Utrzymujemy staty dialog z akcjonariuszami i inwestorami poprzez organizowane konferencje
i telekonferencje po publikacji wynikéw finansowych oraz cykliczny udziat przedstawicieli Spotki
w konferencjach inwestorskich.

7.4. Informacje o Grupie Kapitatowe]

Grupg Dino stanowig Spotka dominujaca ,,Dino Polska” S.A. z siedzibag w Krotoszynie oraz szereg spolek
zaleznych, tj. Agro-Rydzyna sp. z 0.0. prowadzgca zaktad migsny, ktory zajmuje si¢ produkcjg wedlin i Swiezego
miesa wylgcznie na potrzeby Dino Polska S.A. oraz spotki, wspierajace rozwoj sieci Dino w obszarach logistyki
i rozwoju sieci marketéw Dino.

Dziatalno$cig Dino Polska S.A. kieruje Zarzad, ktory okresla strategi¢ i nadzoruje jej realizacje, podejmuje
kluczowe decyzje, zarzadza majatkiem Spoltki oraz reprezentuje ja na zewnatrz organizacji.

Dino Polska S.A. jest reprezentowana przez trzyosobowy Zarzad, w sktad ktorego wchodza:

° Szymon Piduch, Prezes Zarzadu,
. Michat Krauze, Cztonek Zarzadu,
. Michat Muskata, Cztonek Zarzadu.

Strategia biznesowa Grupy Dino zaktada dalszy wzrost sieci poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych
obszarach:

° kontynuacji szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow,
. kontynuacji wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL),
. konsekwentnej poprawie rentownosci.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu wspoélnie prowadza sprawy Spotki, w tym wyznaczaja kierunki i podejmuja
decyzje w obszarze jej spotecznej odpowiedzialnosci.

Dino Polska S.A. jest spotka z dominujacym polskim kapitatem. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 9.804.000
PLN i dzieli si¢ na 98.040.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Na
koniec 2019 roku posiadaczem akcji Dino, stanowigcych — bezposrednio lub posrednio — co najmniej 5% liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu, byl Tomasz Biernacki, przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.
49% akcji Dino Polska S.A. znajduje si¢ w obrocie na Gietldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Rada Nadzorcza Dino Polska S.A. sktada si¢ z pieciu cztonkow:

. Tomasza Biernackiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
° Eryka Bajera, Cztonka Rady Nadzorczej,

. Macieja Polanowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej,

. Piotr Nowjalisa, Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej,

. Stawomira Jakszuka, Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej.
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Sklad organow zarzgdzajgcych Dino Polska S.A.
wiek 2018 2019

do 30 lat 0 0

Zarzad od 31 do 50 lat 2 3
powyzej 50 lat 0 0

razem 2 3
do 30 lat 0 0

Rada Nadzorcza od 31 do 50 lat 4 3
powyzej 50 lat 1 2

razem 5 5

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, ktérego sktad jest zgodny z przepisami Ustawy
o bieglych rewidentach i Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie (2016). 14 czerwca 2018 r. zostal ustanowiony sktad Komitetu Audytu w nowej kadencji Rady
Nadzorczej Spotki. Zostali do niego powotani: Piotr Nowjalis (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Stawomir
Jakszuk oraz Maciej Polanowski. Piotr Nowjalis oraz Stawomir Jakszuk spelniaja Kryteria niezalezno$ci
okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW oraz kryteria niezalezno$ci okreslone w Ustawie
0 biegtych rewidentach.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczego6lnosci: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej; monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spotki
innych niz rewizja finansowa ushug oraz rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej spotki.

Dino Polska S.A., ani spotki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
odbiegajacych od warunkéw rynkowych. W 2019 roku Dino Polska S.A. ani spétki zalezne z Grupy Dino nie
udzielaty bezposredniego lub posredniego wsparcia finansowego lub niefinansowego przeznaczonego na cele
polityczne.

Siedziba Dino Polska S.A. miesci sie w Krotoszynie przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn. Spotka oraz
jej spoiki zalezne operuja wyltgcznie na terenie Polski.

7.5. Nasze oddziatywanie

Punktem wyj$cia do zdefiniowania naszego wptywu sa wyznawane przez nas wartosci, dotyczace miejsca pracy,
otoczenia spotecznego, S$rodowiska naturalnego oraz relacji biznesowych. W ramach tych obszarow
zidentyfikowali§my nastepujace kluczowe tematy:

Obszar ,,miejsce pracy”:

. mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,
° bezpieczenstwo i higiena pracy,

. zasady etyczne,

. warunki zatrudnienia.

Obszar ,,otoczenie spoteczne”:

. dbanie o najwyzsza jakos¢ i bezpieczenstwo produktow,
° przeciwdziatanie marnowaniu zywno$ci,

° wplyw produktéw na zdrowie,

. informowanie o produktach.

Obszar ,,$srodowisko naturalne™:

° zarzadzanie odpadami i recykling,
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° ograniczanie emisji szkodliwych substancji do srodowiska.

Obszar ,relacje biznesowe™:

. pozyskiwanie produktow od krajowych dostawcow,
. etyka biznesowa.

Miejsce pracy

Dziatamy na bardzo konkurencyjnym rynku, cechujacym sie niskim poziomem bezrobocia. Stopa
rejestrowanego bezrobocia w Polsce na koniec 2019 roku wyniosta 5,2% i byta nizsza niz na koniec 2018 roku
(00,6 pp.) i na koniec 2017 roku (o0 1,4 pp.). Mimo to skutecznie realizujemy naszg polityke kadrows i jestesmy
w stanie bardzo szybko sie¢ rozwija¢. Te polityke realizujemy w oparciu o doswiadczenie dotychczasowego
rozwoju naszej sieci, ktore zbieraliSmy przez 20 lat.

Filarami, na ktérych opieramy naszg polityke rekrutacyjng i kadrowa, sa:

o format sklepu i jego lokalizacja — zaggszczamy sie¢ marketow Dino, dzigki czemu jeste§my atrakcyjnym
pracodawcag blisko miejsc zamieszkania dla naszych pracownikow; jeden market Dino jest obstugiwany
przez kilkunastu pracownikéw, ktorych zatrudniamy w oparciu 0 umowe o prace i W pelnym wymiarze
etatu;

. satysfakcja pracownikow — regularnie weryfikujemy warunki pracy 1 sytuacj¢ kadrowa
W poszczegdlnych marketach Dino. Pracownicy mogg przekazywac¢ swoje uwagi co do warunkow pracy
oraz innych kwestii pracowniczych i organizacyjnych, co jest analizowane przez dedykowang osobg
w Dziale Personalnym w centrali Spotki. Komfort w miejscu pracy zapewniamy poprzez jasno
zdefiniowane obowigzki, standaryzacj¢ pracy, eliminacj¢ biurokracji, wsparcie zespolu trenerow
wewnetrznych 1 kierownika regionalnego. Mamy rozwinigty system szkolen wewnetrznych
i wypracowaliSmy mechanizmy, dzigki ktérym z powodzeniem zatrudniamy osoby bez doswiadczenia,
szkolac je do pracy w handlu detalicznym;

. rozwéj zawodowy, awanse — przywigzujemy duzg wage do rozwoju zawodowego naszych
pracownikow, co jest wspomagane przez system szkolen oraz promowanie mozliwosci awansow —
zardwno w obszarze marketow (np. dzigki zageszczaniu sieci poprzez mozliwos¢ awansu pracownika
na kierownika marketu do sgsiadujacego marketu), jak i administracji;

° konkurencyjne wynagrodzenie, adekwatne do kompetencji pracownika i warunkéw panujacych na
lokalnych rynkach pracy.

Pracownicy — wraz ze swoja wiedzg, umiejetnos$ciami i kompetencjami — sg jednym z wazniejszych kapitatow
Grupy Dino. Chcemy, zeby miejsce pracy stuzyto nie tylko rozwojowi Grupy, ale takze sprzyjalo dobrym
relacjom pracowniczym oraz wspierato pracownikow i wspotpracownikow Grupy w kontaktach z partnerami
biznesowymi i klientami. Zapewniamy godne warunki pracy wszystkim pracownikom i wspotpracownikom
Grupy Dino oraz dbamy o atmosfer¢ sprzyjajaca rozwojowi.

Lokalizujac nasze markety na mniej zurbanizowanych obszarach, stajemy si¢ waznym uczestnikiem lokalnych
rynkdéw pracy, oferujacym zatrudnienie na podstawie umowy o prace i zwigkszajacym mozliwo$¢ lokalnej
spoteczno$ci na znalezienie pracy w poblizu miejsca zamieszkania. W 2019 roku stworzylismy 3 717 nowych
miejsc pracy we wszystkich obszarach funkcjonowania Dino Polska S.A., dzigki czemu na koniec 2019 roku
zatrudniali$émy lacznie 19 241 osob®.

3 Na koniec 2019 roku wskaznik FTE w Dino Polska S.A. wyniést 18 893 (wskaznik FTE obliczono na koniec 2019 roku bez uwzglednienia dni
Swigtecznych, ustawowo wolnych od pracy, urlopowych i okolicznosciowych), a $rednie zatrudnienie w 2019 roku wyniosto 16 866
pracownikdw (Srednie zatrudnienie podane jako suma liczby pracownikéw na koniec kazdego miesigca podzielona przez 12).
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Struktura zatrudnienia pracownikéw w Dino Polska S.A. wedtug plci na koniec roku
2018 2019 zmiana r/r
kobiety 13 999 17 497 +24,9%
mezczyzni 1525 1744 +14,4%
razem 15524 19 241 +23,9%

Liczba pracownikéw na koniec 2019 roku w Dino Polska S.A. w stosunku do tego samego okresu w 2018 roku
wzrosta o 3 717 osoby, czyli 0 23,94%.

Struktura pracownikéw wedlug pici i poziomu stanowiska w Dino Polska S.A. na koniec 2019 roku

udziat procentowy

pte¢ 2019 pracownikéw

w strukturze
pracownicy fizyczni (kasjerzy, pracownicy magazynoéw, kobieta 12 894 67,01
zaktadu miesnego, pracownicy techniczni) mezczyzna 1218 6,33
pracownicy biurowi (szeregowi pracownicy, kobieta 887 4,61
koordynatorzy) mezczyzna 316 1,64
kadra kierownicza nizszego szczebla (kierownicy i kobieta 3559 18,50
zastepcy kierownikéw marketu) mezczyzna 117 0,61
kadra kierownicza $redniego i wysokiego szczebla kobieta 157 0,82
(dyrektorzy i kierownicy dziatéw w centrali) mezczyzna 90 0,47
zarzad kobieta 0 0,00
mezczyzna 3 0,02

razem 19241 100,00%

W Grupie Dino na koniec 2019 roku zatrudnionych byto 20 630 osdb, czyli o 4 100 o0séb wigcej niz na koniec
2018 roku.

Struktura pracownikéw wedlug pici i poziomu stanowiska w Grupie Dino na koniec 2019 roku

udziat procentowy

ple¢ liczba pracownikéw pracownikéw w strukturze

pracownicy fizyczni (kasjerzy, pracownicy magazyndw, kobieta 13 360 64,76
zaktadu miesnego, pracownicy techniczni) mezczyzna 1931 9,36
pracownicy biurowi (szeregowi pracownicy, koordynatorzy) kobieta 974 4,72

! mezczyzna 328 1,59
kadra kierownicza nizszego szczebla (kierownicy i zastepcy kobieta 3575 17,33
kierownikéw marketu, brygadzisci) mezczyzna 169 0,82
kadra kierownicza sredniego i wysokiego szczebla kobieta 168 0,81
(dyrektorzy i kierownicy dziatéw w centrali), zarzady spotek mezczyzna 125 0,61
razem 20630 100,00

Zobowigzujemy si¢ do przestrzegania praw czlowieka zawartych w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka.
W Grupie ,,Dino Polska” S.A. nie akceptujemy zadnej formy dyskryminacji ze wzgledu na réznice: plci, religii,
orientacji psychoseksualnej, jakichkolwiek form niepelnosprawnosci, pogladow politycznych lub innych
przekonan, narodowos$ci, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, pochodzenia spotecznego, majatku,
urodzenia, wieku, stanu cywilnego lub jakiekolwiek inne roéznice. Spdtka wyklucza wszelkie formy
dyskryminacji pracownikow. Ramowym dokumentem, ktory okresla wartosci Grupy w tym zakresie, jest
funkcjonujacy Kodeks etyki. Narzedziem pozwalajagcym na podejmowanie przez Spotke dziatan zaradczych lub
przeciwdziatanie wystepowania zachowan o charakterze dyskryminacji sg szkolenia pracownikéw (wiecej
W podrozdziale ,,Zasady etyczne” w rozdziale ,Miejsce pracy”’) oraz mechanizm zglaszania skarg
pracowniczych (wigcej w rozdziale ,,Nasze wartosci”).

Zréznicowanie zespotu Dino Polska m.in. pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, kompetencji, doswiadczenia,
czy ptci nadaje mu dynamizmu i rozwija kreatywnos$¢ 1 w konsekwencji przektada si¢ na szybki rozwoj Dino
Polska i Grupy Dino, atrakcyjng oferte produktowa, dobre relacje z partnerami biznesowymi i wysoki poziom
obshugi klientow.
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Struktura pracownikéw wedtug wieku i poziomu stanowiska w Dino Polska S.A. na koniec 2019 roku

udziat procentowy danego

wiek liczba pracownikéw przedziatu wiekowego
w catym zespole

pracownicy fizyczni (kasjerzy, pracownicy magazyndw, od gi 32 Isaé lat ;122? g;’?g

zaktadu miesnego, pracownicy techniczni) powyzej 50 lat 1462 760

) ) ) . ) do 30 lat 388 2,02

Egaocrc(njw:;izrtjl;rovw (szeregowi pracownicy, od 31 do 50 lat 712 3,70

y 4 powyze; 50 lat 103 0,54

kadra kierownicza nizszego szczebla (kierownicy i od (?j;i 32 Isaé lat 29;556 151l0938
zastepcy kierownikow marketu) . !

powyzej 50 lat 403 2,09

kadra kierownicza $redniego i wysokiego szczebla od (?j;i 32 Isaé lat 16501 8’?;
(dyrektorzy i kierownicy dziatow w centrali) . !

powyzej 50 lat 36 0,19

zarzad od 31 do 50 lat 3 0,02

razem 19241 100

Najliczniejsza grupa w zespole Dino Polska S.A. sa pracownicy w wieku od 31 do 50 lat, stanowiac 39,76%
wszystkich pracownikow. Na drugim miejscu pod wzglgdem liczebnosci jest grupa pracownikéw w wieku do
30 lat (25,98% kadry). Pracownicy obu grup wiekowych reprezentuja przede wszystkim grupe stanowisk
fizycznych (pracownicy marketow, pracownicy magazyndw, pracownicy techniczni). Podobng strukturg
zatrudnienia charakteryzuje si¢ Grupa Dino.

Struktura pracownikéw wedlug wieku i poziomu stanowiska w Grupie Dino na koniec 2019 roku

udziat procentowy danego

wiek liczba pracownikéw przedziatu wiekowego
w catym zespole

pracownicy fizyczni (kasjerzy, pracownicy magazynow, od gi jg l;é It ggé ;g'zz

zaktadu miesnego, pracownicy techniczni) powyzej 50 lat 1641 795

) ) ) . ) do 30 lat 425 2,06

E;zcrzw:;%rk;lu)rom (szeregowi pracownicy, o0d 31 do 50 lat 768 372

¥ ¥ powyzej 50 lat 109 0,53

kadra kierownicza nizszego szczebla (kierownicy i d gi 30 ISaOt lat 2939399 141’8344
zastepcy kierownikdéw marketu, brygadzisci) ° . (.) d !

powyzej 50 lat 406 1,97

kadra kierownicza sredniego i wysokiego szczebla do 30 lat 68 0,33

(dyrektorzy i kierownicy dziatow w centrali), zarzady od 31 do 50 lat 187 0,91

spotek powyzej 50 lat 38 0,18

razem 20630 100

U podstaw polityki HR lezy prosta struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej i poszczegdlnych spodiek
wchodzacych w jej sklad oraz dobrze zdefiniowane obszary odpowiedzialno$ci poszczegdlnych dziatow
i pracownikoéw zgodnie z przyjeta strategia Grupy. Pracownicy Dino Polska i Grupy Dino dziatajg w oparciu
0 doktadnie wyznaczone cele, aramy tych dziatan, w kazdym z czterech gldéwnych obszaréw: markety,
magazyny, zaklad migsny i centrala wyznaczaja podstawowe procedury kadrowe. Kulture organizacyjng Dino
Polska i Grupy Dino charakteryzuje sprawna realizacja proceséw biznesowych, wysoka produktywnosé
i 0szczgdno$¢ zasobow oraz niski poziom biurokracji.

Kluczowa role w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi w Dino Polska pelni Dzial Personalny, ktéry
wspoélpracuje z menadzerami poszczegodlnych obszarow biznesowych Grupy, na ktérych z kolei spoczywa
odpowiedzialno$¢ za wspieranie rozwoju podlegltych pracownikow, przekazywanie wiedzy, budowanie
przyjaznej atmosfery i bezpiecznych warunkéow pracy. Gtéwne ramy polityki Dino Polska w obszarze
pracowniczym tworza Regulamin pracy oraz Regulamin wynagradzania. Dodatkowo w firmie wdrozono kilka
dokumentow zwiagzanych z polityka w obszarze pracowniczym. Dokumenty te sa udostgpniane pracownikom za
pomoca firmowej sieci intranetowej lub przekazywane pracownikowi w formie papierowej wraz z umowa
0 pracg.

Strona | 56277



nafblizef Ciebie

Sprawozdanie z dziatalnosci @
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2019 r. d I n o

Waznym elementem zarzadzania obszarem HR w Dino Polska i Grupie Dino, jest krotko- i dlugoterminowe
planowanie, ktore zapewnia Dino Polska i spotkom zaleznym duzag elastyczno$¢ w ramach rekrutacji
wewnetrznych oraz wysoka zdolno$¢ do pozyskiwania nowych pracownikéw. W ramach procesu zarzadzania
obszarem HR w Dino Polska funkcjonuja cyklicznie komitet ds. wynagrodzen oraz komitet, ktory zajmuje si¢
m.in. planowaniem zatrudnienia. Odbywaja si¢ one nie rzadziej niz raz w miesigcu. Ich uczestnikami sg — oprocz
przedstawiciela Dziatu Personalnego — takze kluczowi menadzerowie. Efekty zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz polityka w tym obszarze corocznie podlegaja ocenie Zarzadu Dino Polska.

Obszar ,,miejsce pracy” ma swoje oddzialywanie wewnatrz i na zewnatrz organizacji — nasz wplyw w jego
ramach dotyczy naszych obecnych, jak i potencjalnych pracownikow. Zarzadzanie obszarem ,,miejsce pracy”
realizowane jest poprzez funkcjonowanie oraz realizowanie naszych procedur oraz polityk pracowniczych
i kadrowych.

Dostep do szkolen i rozwoju zawodowego.
Rozwdéj zawodowy pracownikow.

W Grupie dbamy, aby kazdy pracownik i wspotpracownik bez wzgledu na rodzaj umowy, zajmowang pozycje
lub jakiekolwiek inne réznice miat rowny dostep do rozwoju zawodowego poprzez dostep do systemu szkolen,
opartego na wewnetrznych zasobach. Dzigki temu podejsciu promujemy ambitne i kKompetentne osoby oraz
mamy pewno$¢, ze ekspansja Grupy Dino realizowana jest przez osoby posiadajace odpowiednia wiedzg
i do$wiadczenie.

Stwarzanie mozliwo$ci rozwoju to istota polityki kadrowej w obszarze pracy sklepow. Kierownikami nowych
marketow zostaja zazwyczaj osoby pracujace wezesniej w innym sklepie Dino, a zatrudnienie osoby spoza firmy
na stanowisko kierownicze w markecie wymaga specjalnej zgody ze strony dziatu personalnego, co potwierdza
ukierunkowanie na awanse wewngtrzne. Kierownicy marketu i zastepcy kierownika marketu moga nastepnie
awansowac na kolejne stanowiska w strukturze Spotki.

W Spoélce funkcjonuja dwa systemy: wewnetrznych awanséw oraz zmiany dzialu. Programy stuza do
aplikowania na wewngtrzne oferty pracy (gtéwnie w centrali Spotki) oraz daja mozliwos¢ zgloszenia checi
zmiany dziatlu (gldwnie w centrali Spotki), pozwalajac pracownikom na aktywne pionowe i poziome zarzadzanie
swoim rozwojem zawodowym. Informacje o obu programach sa regularnie komunikowane pracownikom za
pos$rednictwem mailingu oraz zamieszczone w Intranecie.

Szkolenia.

Przywigzujemy duza wagg do dobrego wdrozenia i przeszkolenia pracownika w miejscu pracy, majac na
wzgledzie nie tylko jego sprawno$¢ i efektywnos¢ od pierwszych dni pracy, ale takze jego dobre funkcjonowanie
w nowym dla niego $rodowisku. Przywigzujemy takze duzg wage do uzupehiania i poszerzania wiedzy poprzez
udziat w szkoleniach, zach¢canie do dzielenia si¢ wiedzg oraz zapewnienie pracownikom dostgpu do branzowych
prenumerat i profesjonalnych portali internetowych.

Polityka szkoleniowa zaktada sigganie po roznego rodzaju dziatania i narzedzia, w szczegdlnosci obejmujace:

° szkolenie na stanowisku pracy, obejmujace m.in. obstuge konkretnych urzadzen i maszyn,

4 szkolenie w sali szkoleniowej i szkolenie multimedialne,

. e-learning,

° samoksztatcenie w oparciu o procedury i podrgczniki dostgpne w wewnetrznej sieci Intranet,

° rotacje stanowisk i uczestniczenie w ro6znego rodzaju projektach,

. szkolenia w formie coachingu, ukierunkowane na wzmocnienie wybranych kompetencji pracownikow.

W Dino Polska S.A. w 2019 roku odbylo si¢ 201 660 godzin szkolen, w tym 63 774 godziny szkolen z zakresu
BHP 1 ppoz. oraz 137 886 godzin szkolen stanowiskowych, obowigzkowych szkolen zwiazanych ze
stosowaniem wewnetrznych — procedur, szkolen zwigzanych z obstuga wewnetrznych  programow
informatycznych, dodatkowych szkolen z obstugi klienta, szkolen produktowych i in.
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Szkolenia w Dino Polska S.A. w latach 2018-2019

2018 2019 zmiana r/r
taczna liczba godzin szkoleniowych (bez BHP i ppoz.) 83 000 137 886 +66,1%
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na pracownika w ciggu roku 6 7,8 +30,4%

Przed otwarciem nowego marketu Dino jego pracownicy przechodzg szkolenie wprowadzajace, ktore trwa kilka
tygodni i jest prowadzone w sgsiednich sklepach Dino. Podczas pierwszych kilku tygodni pracy nowego marketu
pracownicy otrzymuja wsparcie treneré6w Grupy Dino, ktorych zadaniem jest przygotowanie, szkolenie
i nadzorowanie ich pracy. Szkolenia w Grupie sg prowadzone gléwnie przez dos$wiadczonych trenerow
wewnetrznych.

Pracownicy Dino Polska S.A. biorg takze udzial w zewnetrznych szkoleniach wspomagajacych ich pionowy
rozwoj zawodowy.

W Spotce funkcjonuje system wdrozenia nowego pracownika administracyjnego. Wszyscy nowi pracownicy
biurowi biorg udzial w szkoleniu, ktérego celem jest zapoznanie ich z kultura organizacyjna Spotki
i wewnetrznymi procedurami oraz przekazanie podstawowych informacji na temat Grupy Dino. Zgodnie z tym
systemem, do opieki nad nowym pracownikiem w pierwszych dniach jego pracy wyznaczani sa doswiadczeni
pracownicy, ktorzy pozostaja do dyspozycji i udzielajg niezbednego wsparcia nowym cztonkom zespotu Dino.

Centrum naszej dziatalnosci to markety Dino, ktorym podporzadkowane sg pozostate obszary funkcjonowania
Grupy — centrala, magazyny, sie¢ transportu, zaktad migsny. Aby zapewni¢ dobre rozumienie operacji
sklepowych i to, jak wptywajg one na inne obszary dziatalno$ci, stosujemy praktyke, zgodnie z ktorg nowi
pracownicy administracyjni przed rozpoczeciem pracy na docelowym stanowisku pracy biora udziat
w dwutygodniowym stazu w markecie Dino*. Realizujg oni zadania na réwni z pozostatymi pracownikami
marketu i uczg si¢ specyfiki jego funkcjonowania. Sprzyja to budowaniu dobrych relacji miedzy pracownikami
réznych obszaréw, zwicksza jako$¢ i efektywnos¢ wzajemnej komunikacji oraz ma pozytywny wplyw na
inicjowanie i wdrazanie usprawnien zgodnie ze wzajemnymi potrzebami.

Drzielenie si¢ wiedzq.

Zachgcamy pracownikow do aktywnego dzielenia si¢ swoja wiedza i kompetencjami. W Dino Polska S.A.
dostepny jest program zglaszania dobrych pomystow, dzieki ktéremu pracownicy Spoétki moga proponowac
rozwigzania, usprawniajace procesy, procedury i sposoby funkcjonowania firmy. Kazdy zgltoszony pomyst jest
analizowany przez powotang do tego komisje. Zaakceptowane pomysty sg wdrazane, a ich sag pomystodawcy —
nagradzani.

W 2019 roku w Spotce zgloszonych przez pracownikow zostalo tacznie 100 pomystow. Zaakceptowane
i skierowane do wdrozenia zostaly 62 z nich.

Zasady etyczne.

Dbamy o to, aby pracownicy i wspoOtpracownicy znali kulture organizacyjng Grupy oraz w miejscu pracy
szanowali warto$ci, ktore uznaliSmy za szczegdlnie istotne w naszej dziatalnosci.

Kazdy nowy pracownik i wspotpracownik Grupy Dino bierze udzial w szkoleniach (pracownicy sklepow,
zaktadu migsnego i centrow dystrybucyjnych) lub jest objety systemem wdrozeniowym (pracownicy
administracyjni), ktérych fragmenty po§wiecone sa politykom i procedurom, w ktérych zebrane sg nasze wartosci
etyczne i sposoby postepowania. Szkolenia dotyczg takich kwestii, jak m.in. przestrzeganie praw cztowieka,
przeciwdziatanie dyskryminacji, przeciwdziatanie korupcji i unikanie sytuacji, majacych znamiona konfliktu
interesow.

Kodeks etyki jest dostepny dla pracownikdéw Spotki w Intranecie oraz na stronie internetowej www.grupadino.pl.
Pozostate polityki i procedury, odnoszace si¢ do naszych warto$ci etycznych i sposobow postepowania, dostgpne
sa w wewngtrznej sieci Intranet.

4 Dane dotyczace liczby godzin stazowych nie sg ujete w podanej liczbie godzin szkoleniowych.
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Bezpieczenstwo i higiena pracy.

Zapewnienie kazdemu pracownikowi i wspotpracownikowi Grupy warunkow gwarantujacych bezpieczenstwo
i higieng pracy to nasz priorytetowy obowigzek jako pracodawcy. Dziatania w tym zakresie sg realizowane
zgodnie z wewnetrznymi procedurami, ktore reguluja kwestie BHP osobno dla obszaru sklepow, biur, centrow
dystrybucyjnych i zaktadu migsnego. W Grupie Dino funkcjonujg odrgbne procedury i stuzby BHP dedykowane
sklepom, centrom dystrybucyjnym i zakladowi migsnemu.

W Dino Polska S.A. odpowiedzialno$¢ za kwestie BHP ponosi dedykowany dzial, ktorego celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow i1 wspolpracownikow, podejmowanie dziatan prewencyjnych,
monitorowanie i rejestrowania wypadkow w pracy, jak rowniez wprowadzanie dziatan korygujacych.

Dziat zgodnie z przepisami prawa realizuje wstepne (dla nowych pracownikow) i okresowe (dla pracownikow
z dtuzszym stazem) szkolenia z zakresu BHP, ktorymi objeci Sag wszyscy pracownicy Grupy. W 2019 roku
w Dino Polska zrealizowano tacznie 63 774 godzin szkolen z zakresu BHP. W catej Grupie liczba godzin
szkoleniowych z zakresu BHP w 2019 r. wyniosta 65 854.

W ramach prewencji z zakresu BHP Grupa Dino podejmuje nastepujace dziatania:

. przeprowadzamy cykliczne kontrole stanu bezpieczenistwa oraz przestrzegania procedur BHP
W obszarze marketow i centréw dystrybucyjnych; w obszarach, w ktérych odnotowano gorszy wynik,
wprowadza si¢ dziatania naprawcze. W 2019 roku w obszarze centréw dystrybucyjnych odbylo si¢
37 kontroli BHP, a w obszarze sklepow — 2 387,

. przeprowadzamy cykliczne spotkania o tematyce BHP dla pracownikoéw centrow dystrybucyjnych;
w 2019 roku odbylo si¢ 39 tego rodzaju spotkan,

. we wszystkich centrach logistycznych w trybie codziennym realizujemy nadzéor BHP przez
wewnetrznych inspektoréw BHP,
. wprowadzilismy w Spoétce dokument ,Ekojazda, czyli eco-driving — najwazniejsze zasady

ekonomicznej i bezpiecznej jazdy”, ktory odnosi si¢ takze do zachowania bezpieczenstwa w ruchu
drogowym. Polityka zawiera zasady ekologicznej i bezpiecznej jazdy. Realizacja polityki zajmuje si¢
wydzielony Dziat Floty, ktory opiekuje si¢ takze systemem online, pozwalajacym na biezaco
monitorowa¢ zachowania pracownikow w ruchu drogowym. W razie konieczno$ci pracownicy Dziatu
Floty udzielajg pracownikom korzystajagcym z samochodéw stuzbowych wsparcia i wskazowek
odnos$nie ekologicznej i bezpiecznej jazdy,

° na wybranych stanowiskach w Grupie pracownikom przydzielamy odziez ochronna,

. opracowali§my w Spodice schemat postepowania w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych;
w ramach schematu funkcjonuje numer alarmowy, ktory shuzy przyjmowaniu zgloszen pracownikow
0 nagtych sytuacjach kryzysowych, w tym m.in. zgloszen zwigzanych z bezpieczenstwem i higiena
pracy, bezpieczenstwem i jakoscig zywnosci.

Obserwujemy utrzymujgcy si¢ na wyrownanym poziomie wskaznik czgstosci wypadkow przy pracy na 1000
pracownikow w Spotce. W 2019 roku w Spotce mialy miejsce 663 wypadki przy pracy, z czego wigkszo$é
dotyczyta skaleczen.

Liczba wypadkéw przy pracy w Dino Polska S.A. w latach 2017-2019

2017 2018 2019
liczba wypadkdéw w pracy w latach 2017-2019 420 540 663
Wskaznik czestosci wypadkow przy pracy® 33,89 34,78 34,46

5 Wskaznik czestosci wypadkdéw przy pracy na 1000 zatrudnionych obliczony jest wedtug wzoru: liczba wypadkdéw podzielona przez liczbe
zatrudnionych na koniec roku i pomnozona przez 1000.
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W Grupie zdefiniowali$my zestaw chordb zawodowych, na ktore moga by¢ narazeni nasi pracownicy. Do tej
listy nalezg: przewlekle choroby obwodowego ukladu nerwowego wywotane sposobem wykonywania pracy
(tj. zespot ciesni w obrebie nadgarstka i zespdt rowka nerwu tokciowego), na ktore szczegolnie narazeni sg
pracownicy biurowi i osoby pracujace na stanowiskach kasowych, oraz choroby wywotane dziataniem wysokich
albo niskich temperatur otoczenia (tj. odmroziny), na ktére narazeni mogg by¢ pracownicy mrozni. W 2019 roku
w Grupie nic odnotowano zadnego przypadku wystapienia choroby zawodowej wsrod pracownikow
i wspotpracownikow.

Warunki zatrudnienia.

W zewnetrznych i wewnetrznych rekrutacjach opieramy si¢ na kompetencjach, wyksztatceniu i doswiadczeniu
kandydatow. W catym procesie zarzadzania obszarem HR oraz na etapie rekrutacji pracownikow, Dino Polska
i spotki zalezne kierujg si¢ zasadg rownych szans i braku dyskryminacji. Zgodnie z Kodeksem pracy, pracownicy
Dino maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci oraz
rowne prawa z tytulu jednakowego wypetniania takich samych obowiazkow, co w szczegolnosci dotyczy
réwnego traktowania mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu. Dochowujac nalezytej staranno$ci i dbajac o wiedzg
pracownikow w zakresie obowigzujacego prawa, wszyscy kandydaci w pakiecie startowym (dokumencie, ktory
przekazywany jest kandydatowi po podjeciu decyzji o nawigzaniu wspélpracy), otrzymuja zestaw przepisow,
ktore odnosza si¢ do rownego traktowania w zatrudnieniu.

W Spotce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do organow zarzadzajacych
i administrujacych. Spotka nie ma wptywu na sklad tych organow. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza
wybierajg cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje i do§wiadczenie,
a niezaleznie od wieku, ptci, wyksztalcenia czy innych cech. Tymi samymi kryteriami kierujemy sie, podejmujac
decyzje rekrutacyjne. Spotka doktada staran, aby wszyscy pracownicy mieli rowne szanse rozwoju zawodowego
i awansu bez wzgledu na jakiekolwiek roznice.

W Dino Polska S.A. podstawowa forma zatrudnienia jest zatrudnienie na podstawie umowy o prace w petnym
wymiarze godzin.

Struktura zatrudnienia pracownikow wedlug wysokosci etatu na koniec 2019 roku

petny etat niepetny etat razem
kobiety 96,03% 3,97% 100%
mezczyzni 97,31% 2,69% 100%
razem 96,15% 3,85% 100%

W wyjatkowych sytuacjach zgadzamy si¢ na zatrudnienie w niepelnym wymiarze etatu lub na podstawie umowy
cywilno-prawnej.

Struktura zatrudnienia w Dino Polska S.A. wedlug charakteru wspolpracy na koniec 2019 roku

umowa o prace umowa zlecenia umowa o dzieto
kobiety 17 497 182 0
mezczyzni 1744 53 0
razem 19 241 235 0

Spotka przestrzega zapisow Kodeksu pracy. W Dino Polska funkcjonuje m.in. Regulamin pracy i Regulamin
wynagradzania, ktoére okreslaja zasady rozkladu i wymiar czasu pracy. Oba dokumenty dostepne sg dla
pracownikow Grupy.

Pracownikéw zatrudnionych w Grupie Dino, w zaleznos$ci od wykonywanych obowigzkéw, moze obowigzywac,
podstawowy, zmianowy, zadaniowy lub roéwnowazony system pracy. Dino Polska umozliwia takze,
W szczegblnosci pracownikom sklepowym, wsrod ktorych przewazajaca czg$é zatrudnionych to kobiety, ale
takze w magazynach i w centrali, prac¢ w niepelnym wymiarze etatu. Z takiej formuty zatrudnienia, wedtug
stanu na koniec 2019 r., korzystato tacznie 741 osob, czyli 3,85% wszystkich pracownikow Spoiki.

Grupa Dino umozliwia znalezienie pracy i oferuje niezbedne szkolenia osobom mtodym i w podesztym wieku
oraz osobom z niskim wyksztatceniem. Oferta pracy w sklepach i magazynach skierowana jest rowniez do 0s6b
bez doswiadczenia zawodowego, ktérym zapewnia si¢ odpowiednie przeszkolenie i dba o ich rozwd;.
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Grupa Dino od lat stwarza warunki do zatrudniania oséb niepelnosprawnych. Na koniec 2019 roku w Dino
Polska zatrudnionych byto 1 327 0s6b z orzeczeniem o niepelnosprawnosci, co stanowi 6,9% kadry pracowniczej
Spotki oraz 6,8% kadry Grupy Dino.

System wynagradzania funkcjonujacy w Spotce opiera si¢ na wynagrodzeniu stalym i wynagrodzeniu zmiennym,
wynikajagcym z systemu motywacyjnego. Cz¢$¢ motywacyjna wystepuje w formie premii. Pracownicy marketow
wypracowujg premie finansowe, ktorych wysokos$¢ jest pochodng zrealizowanych przez dany market planow
sprzedazowych oraz poziomu strat towarowych.

W spotce cyklicznie organizowany jest takze komitet wynagrodzen, w ramach ktoérego nastepuje przeglad
poziomu wynagrodzeh na poszczegdlnych stanowiskach oraz rozpatrywanie wnioskéw zwigzanych ze zmiang
poziomu wynagrodzen dla poszczegolnych stanowisk.

Wszystkim pracownikom Grupy Dino oferowane sg takie same $wiadczenia socjalne i rzeczowe bez wzglgdu na
rodzaj umowy o prace¢ i wymiar czasu pracy. W ich ramach na warunkach korzystniejszych niz rynkowe
oferujemy mozliwo$¢ wyboru ubezpieczenia na zycie i zaciggniecia pozyczki. Dino Polska S.A. na ten moment
nie planuje wprowadzenia pracowniczych programéw akcyjnych.

Na koniec 2019 r. w Dino Polska S.A. funkcjonowaly dwa zwiazki zawodowe, ktore lacznie zrzeszaly
98 pracownikow, stanowiac 0,51% wszystkich zatrudnionych w Spotce pracownikow.

W Grupie Dino w 2019 roku nie funkcjonowaty uktady zbiorowe pracy.

W Grupie w 2019 roku nie mialy miejsca zwolnienia grupowe.

Otoczenie spoteczne.

Wiemy, ze wraz z rozwojem naszej organizacji roénie takze jej wptyw na otoczenie spoteczne i srodowisko
naturalne, dlatego w prowadzeniu naszej dziatalnosci jestesmy uwazni i wrazliwi, a decyzje na wszystkich
szczeblach struktury podejmujemy w naszej najlepszej wierze, w oparciu o posiadang wiedze i z zachowaniem
petnej odpowiedzialnosci.

Zobowigzujemy si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa i najwyzszej jakosci oferowanych przez nas produktoéw, co
bezposrednio oddziatuje na zdrowie i jako$¢ zycia naszych klientow oraz pracownikow, ktorzy czgsto sg takze
klientami Dino. Nasze zobowigzanie w tym obszarze jest mozliwe tylko z udziatem pracownikow Dino, ktorzy
zgodnie z naszymi procedurami i politykami codziennie dbajg o bezpieczenstwo i najwyzsza jako$¢ oferowanych
w Dino produktow.

Dino Polska S.A. powotata Fundacj¢ Dino — Najblizej Ciebie. Fundacja realizuje statutowe cele spoteczne
i charytatywne szczegolnie poprzez udzielanie pomocy finansowej chorym iubogim osobom dorostym
i dzieciom.

Udzielanie wsparcia organizacjom spolecznym i instytucjom oraz dgzenie do minimalizowania poziomu
marnowania zywnos$ci pozytywnie wptywa nie tylko na otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne, ale takze na
zaangazowanie naszych pracownikow. Zarzadzanie obszarem ,,otoczenie spoteczne” realizowane jest poprzez
funkcjonowanie procedur i polityk w zakresie bezpieczenstwa i jakosci zywnos$ci oraz w zakresie udzielania
wsparcia podmiotom spotecznym i instytucjom publicznym.

Jakosé i bezpieczenstwo produktow.

Oferowane przez nas produkty maja wptyw na zdrowie i jako$¢ zycia naszych klientow, dlatego tak wielka wage
przywiazujemy do dbania o najwyzsze standardy bezpieczenstwa i jako$¢ oferowanego przez nas kazdego dnia
asortymentu spozywczego i niespozywczego, na kazdym etapie obrotu.

W Dino Polska S.A. odpowiedzialno$¢ za standardy bezpieczenstwa i jakos¢ naszych produktow ma Dziat
Rozwoju Jakosci, ktory dba o przestrzeganie wewnetrznych procedur i przepisdéw prawa oraz nadzoruje system
zarzadzania jako$cig oparty na systemie HACCP (system Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli,
ang. ,,Hazard Analysis and Critical Control Point System”).
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Sposéb postepowania z produktami spozywczymi jest okreslony w Ksiedze GHP/GMP (dobrych praktyk
higienicznych/dobrych praktyk produkcyjnych), zawierajacej szczegdlowe procedury opisujace przyjegcie,
przechowywanie i sprzedaz $rodkow spozywczych, czego celem jest zapewnienie klientom Dino produktow
bezpiecznych i o wlasciwej jako$ci. Nasz asortyment spozywczy jest podzielony na 4 grupy, w ramach ktoérych
specyficznie dla danej kategorii sg zdefiniowane warunki transportu i przechowywania.

Szczegblng troska otaczamy nasz asortyment $wiezy. Dla kazdego produktu z oferty owocoéw i warzyw
stworzyli$my szczegétowy opis cech i wymogow jakosciowych, jakie musi on spetnia¢. To w oparciu o ten
katalog zamawiamy produkty, przyjmujemy je od dostawcow, szkolimy nasza kadr¢ oraz dbamy o jako$¢ na
stoiskach owocowo-warzywnych w marketach. W Spoétce w Dziale Kontroli powolany jest takze
wyspecjalizowany zespdot kontroli jakosci owocow i warzyw, ktorego cztonkowie w kazdym centrum
dystrybucyjnym dbaja o zgodnos¢ z normami i najwyzszg jakos$¢ dostarczanych do Dino owocow i warzyw.

Weryfikacja jakosci produktéw odbywa si¢ wedtug nastepujacych punktow:

. kontrola i wybdr nowego dostawcy oraz cykliczne kontrole obecnych dostawcow,

° kontrola towaru na przyjeciu W centrum dystrybucyjnym przez zespo6t kontroli jakosci,
. kontrola towaru w procesie kompletacji zamdéwienia,

. kontrola przez pracownikow sklepu po przyjeciu towaru w sklepie,

. systematyczne kontrole jakosci w sklepie.

Aby zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie procedur zwigzanych z bezpieczenstwem i jakoscig naszych
produktow:

. w Grupie odbywaja si¢ szkolenia dla pracownikdéw, majacych kontakt z zywno$cia na jakimkolwiek
wszystkich etapie jej obrotu, tj. magazynowania, transportu, przechowywania w markecie i sprzedazy,
. Dziat Rozwoju JakoS$ci przeprowadza kontrole i audyty naszych dostawcoéw oraz zakltadu migsnego

Agro-Rydzyna pod wzgledem bezpieczenstwa i jakosci dostarczanych do Dino produktow.
Roznorodnosé oferty i wplyw produktow na zdrowie konsumentow.

Chcemy realizowa¢ oczekiwania i potrzeby naszych klientow w zakresie dostepu do rdéznego rodzaju produktow
i marek. Oprocz szerokiej oferty rozpoznawalnych produktéw markowych, zapewniamy takze produkty
0 mniejszej rozpoznawalnosci, bedace tansza alternatywa w Stosunku do marek wiodgcych. Nasza oferte
stopniowo rozwijamy o produkty dla osob z nietolerancjami pokarmowymi (tj. np. produkty bez laktozy
i produkty bez glutenu) czy produkty bez GMO — w 2019 roku w naszej ofercie znalazto si¢ tacznie 209 takich
produktow.

Waznym tematem jest dla nas takze dobrostan zwierzat, dlatego w 2019 roku podjelismy decyzje w sprawie
wycofania z sieci marketow Dino jaj pochodzgcych od kur z chowu klatkowego nie pdzniej niz do 2025 roku.
Do momentu osiggniecia tego zobowigzania, oferta jaj w sklepach Dino bedzie w coraz wigkszym stopniu oparta
m.in. na jajach pochodzacych od kur z wolnego wybiegu. Zachgcamy naszych dostawcoéw do odpowiedzialnej
hodowli zwierzat, dlatego w naszym Kodeksie Dostawcy, ktory jest elementem nowych umow z dostawcami,
zamiesciliSmy informacje 0 odpowiedzialnym oraz zgodnym z obowigzujacymi przepisami prawa uzywaniem
srodkéw ochrony roslin oraz o takiej hodowli zwierzat, by zarazem dba¢ o ich dobrostan.

Aby dba¢ o wartosci zdrowotne wedlin, wewnetrzny Dzial Jakosci zakladu migsnego $cisle wspotpracuje
z dostawcami surowcow wykorzystywanych przez zaktad do produkcji. Produkty Agro-Rydzyny nie zawieraja
migsa oddzielanego mechanicznie (MOM) ani oleju palmowego.

W naszej ofercie ponad 2% przychodow ze sprzedazy stanowia produkty marki wiasnej. W katalogu marki
wiasnej na 31 grudnia 2019 roku znajdowata oferta produktéw spozywczych, higienicznych i kosmetycznych.
Rozw¢j naszych produktow marki wlasnej lezy w kompetencjach Dzialu Marki Wiasnej i Dzialu Rozwoju
Jakosci, ktore dbaja m.in. o jako$¢ receptur i wartosci zdrowotne produktow. Wiemy, ze poprzez naszg oferte
produktow mamy swoj wpltyw na zdrowie konsumentow, dlatego dzialy na biezaco monitoruja mozliwosci
ulepszania receptur produktow naszej marki wiasnej. W 2019 roku ukonczyli$my proces ulepszania receptur dla
5% produktéw marki wlasnej oraz rozpoczglismy ten proces dla kolejnych 8% produktow.
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W 2019 roku nie mialy miejsca zadne przypadki niezgodnosci naszych produktow marki wlasnej ze standardami
bezpieczenstwa i jakosci, ktére skutkowatyby karami finansowymi lub niefinansowymi.

Informowanie o produktach.

Postepujemy w taki sposob, aby wszystkie informacje, ktoére maja wpltyw na wybory podejmowane przez
konsumentoéw, byly podawane zawsze zgodnie z prawda, w sposob czytelny i jednoznaczny. Rzetelne
informujemy klientow o naszych produktach, ich pochodzeniu, sktadzie, wygladzie i cenie. Przestrzegamy
przepisoOw prawa. Aby dochowaé zgodno$ci w tym zakresie, szkolimy pracownikoéw, udzielamy im wsparcia
przez kierownikow regionalnych oraz prowadzimy regularne kontrole. Dochowaniu zgodnosci etykiet cenowych
sprzyja takze funkcjonowanie wewngtrznej procedury, ktora usprawnia proces aktualizacji etykiet cenowych.

W sposoéb oszezedny korzystamy z narzedzi reklamowych, uzywajac tylko wlasnych kanatéw komunikacji (tj.
m.in. gazetki promocyjnej Dino, newslettera dla klientow, wtasnych billboardéw reklamowych przy marketach
Dino). Nie przekazujemy informacji, ktére moga myli¢, wprowadza¢ w btad lub obraza¢ naszych klientow.

W 2019 roku nie miaty miejsca zadne przypadki niezgodnosci naszych produktéw, ich opakowan lub sposobu
oznaczania oferowanych przez nas produktow z przepisami prawa, skutkujgce karami finansowymi lub
niefinansowymi.

Wsparcie organizacji spolecznych i instytucji publicznych oraz przeciwdzialanie stratom Zywnosci.

Dbamy o to, zeby produkty $wieze dostarczane do marketéw Dino miaty najwyzsza jako$¢, aby dzigki temu po
zakupie mogty by¢ dtuzej przechowywane przez naszych klientow. Wierzymy, ze najwyzsza jako$¢ 1 $wiezosé
naszych produktow nie tylko daje naszym klientom zadowolenie z zakupow, ale takze utatwia im zarzagdzanie
stratami zywnosci we wlasnym gospodarstwie domowym.

Aby zachowaé doskonatg jakos$¢ naszej oferty $wiezej, a rOwnocze$nie nie marnowaé¢ zywnos$ci w ramach
naszych operacji sklepowych i logistycznych, realizujemy nastepujace dziatania:

° w kazdym markecie Dino minimum trzy razy dziennie dokonujemy serwisu naszego stoiska owocowo-
warzywnego. Podczas tej czynno$ci przeznaczamy do utylizacji tylko pojedyncze owoce lub warzywa,
ktore nie spetniaja przepisOw prawa zywnosciowego;

° nasz system zamowien sklepowych jest zaprojektowany w taki sposob, aby utatwia¢ kierownikom
sklepéw towarowanie na podstawie historycznych danych sprzedazy, co ogranicza tworzenie zapasOw
i zmniejsza zagrozenie powstawania nadwyzek i w §lad za nadwyzkami — strat zywnosci;

° W obszarze funkcjonowania sklepéw opracowaliSmy system motywacyjno-premiowy, ktorego jednym
z kryteriow jest poziom strat towarowych;

. w Spotce w ramach Dziatu Kontroli powotany jest zesp6t, ktorego zadaniem jest analizowanie strat
towarowych oraz podejmowanie inicjatyw, ktorych celem jest zmniejszanie ich poziomu;

° regularnie przeceniamy produkty ze zblizajacym si¢ terminem minimalnej trwaloéci lub terminem
przydatnosci do spozycia;

° dzieki pionowej integracji z zakladem migsnym, z ktorego wszystkie sklepy Dino zaopatrywane sa
w migso i wedliny, Spotka jest w stanie bardzo efektywnie zarzadza¢ procesem produkeji i logistyki do
sklepow, co przyczynia si¢ do ograniczenia strat towarowych. W ocenie Dino Polska pionowa integracja
z zakladem miesnym przyczynia si¢ do relatywnie niskiego poziomu catkowitych strat towarowych
w sieci sklepéw Dino.

Staramy si¢ minimalizowa¢ straty zywnoS$ci takze w ramach naszego tancucha dostaw. Na cele spoteczne
przekazujemy cato$¢ zywnosci, ktora spetnia normy prawa zywno$ciowego, a ktora wycofujemy z procesu
dystrybucji glownie z uwagi na wady opakowan. Produkty z wadami opakowan (np. powstalymi w procesie
dystrybucji) sg przekazywane do Fundacji Dino — Najblizszej Ciebie. Fundacja w formie darowizny przekazuje
je nastepnie na rzecz organizacji pozarzagdowych i instytucji, realizujgcych dziatania spoteczne i charytatywne.

W miarg¢ naszych mozliwosci odpowiadamy na potrzeby organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych,

szkot oraz przedszkoli z catej Polski, ktorym przekazujemy produkty spozywcze i niespozywcze na cel
organizowania przeze te podmioty wydarzen dla spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci dzieci i mlodziezy
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oraz senioréw. W ciagu catego 2019 roku produkty spozywcze i niespozywcze przekazaliSmy ponad 100 réznym
podmiotom, funkcjonujacym w miejscach, w ktorych sg zlokalizowane markety Dino.

W 2019 roku w okresie Wielkanocy wspotpracowalismy z 47 podmiotami, prowadzac w 76 marketach Dino na
terenie catej Polski zbiorki zywnosci na rzecz osob potrzebujacych. W okresie Swiat Bozego Narodzenia zbiorki
zywnosci prowadzili§my wspdlnie z 127 réznymi podmiotami w 220 marketach Dino.

Srodowisko naturalne.

Oszczedne 1 racjonalne gospodarowanie zasobami natury jest czeScia naszej kultury organizacyjnej
i realizowanej polityki srodowiskowej. Zobowigzujemy si¢ takze do dalszej realizacji dziatan i podejmowania
kolejnych inicjatyw, ktérych celem begdzie ochrona srodowiska poprzez racjonalne korzystanie z zasobow
naturalnych oraz ograniczanie negatywnego wptywu.

Realizujemy polityke ukierunkowang na stopniowe zmniejszanie wplywu naszej dziatalnosci na srodowisko
naturalne, w szczego6lnosci w takich obszarach jak: emisja szkodliwych substancji do atmosfery, zuzycie energii
elektrycznej, zuzycie wody, zuzycie paliw oraz ilo$¢ wytwarzanych odpadow. Celem kazdej komorki
odpowiedzialnej za powyzsze kwestie jest state zwigkszanie efektywnosci wykorzystania energii, wody i paliw
oraz minimalizowanie odpadéw i strat towarowych.

Markety Dino sg otwierane wedlug dopracowanego i wystandaryzowanego formatu, dzieki czemu mozemy
sprawniej dba¢ o poziom korzystania z zasobow $rodowiska. Funkcjonujacy w Dino Polska S.A. Zesp6t ds.
ochrony srodowiska dba o zgodno$¢ z prawem §rodowiskowym, monitoruje nasze oddziatywanie na srodowisko
naturalne i podejmuje inicjatywy w tym zakresie. We wszystkich obszarach funkcjonowania Grupy dziatamy
zgodnie z wewngtrznymi procedurami i regulaminami, ktére zobowigzuja i zachecaja pracownikow do
oszczednego korzystania z wody i energii elektrycznej oraz racjonalnego uzywania urzagdzen stuzbowych.

Dazymy do ograniczania negatywnego wplywu na srodowisko takze w naszym tancuchu dostaw i we wspotpracy
z naszymi dostawcami, wspolnie poszukujac efektywnych rozwigzan. Do inicjatyw tych nalezy m.in.:

o cfektywne zarzadzanie siecig transportows, zgodnie z czym auta ciezarowe po zaopatrzeniu marketow,
w drodze powrotnej odbierajg produkty od naszych dostawcow i transportujg je do naszych Centréw
Dystrybucyjnych. Dzieki temu dziataniu w ramach naszej logistyki zmniejsza sie liczba pustych tras
powrotnych, a nasi dostawcy nie realizujg osobnego transportu do naszych magazynéw, co przyczynia
si¢ do ograniczenia emisji spalin poprzez zmniejszenie zuzycia paliw;

o  korzystanie z systemu wielokrotnych opakowan zwrotnych na owoce i warzywa, dzigki czemu wspélnie
z dostawcami nie wprowadzamy do obiegu odpadoéw powstatych z jednorazowych opakowan
zbiorczych;

e testowanie alternatywnych (bardziej ekologicznych) Zrodet napedu aut cigzarowych;

e  wspolpraca z dostawcami w celu wymiany taboru aut cigzarowych na spelniajace wyzsze wymagania
srodowiskowe (wigkszo$¢ obstugujacych naszg sie¢ transportowsg aut spelnia norm¢ EURO 6);
rekomendacja dla firm transportowych uzywania aut o niskiej emisyjnosci spalin.

Ciagle si¢ uczymy i szukamy nowych mozliwosci efektywniejszego wykorzystania zasobow naturalnych, by
spetnia¢ oczekiwania naszych klientow oraz jednego z naszych najwazniejszych wspdlnych interesariuszy —
planety Ziemi. Dazymy do stopniowego ograniczania naszego wplywu na $rodowisko naturalne — zaostrzamy
nasze procedury, stosujemy si¢ do zmieniajacych si¢ przepisow prawa, wykorzystujemy pojawiajace mozliwosci.

Zgodnie z respektowanymi przez nas warto$ciami, naszym obowiazkiem jest postepowanie zgodnie z przepisami
prawa. Spotka spetnia wszystkie normy srodowiskowe i spoteczne naktadane przez prawo krajowe oraz posiada
wszystkie niezbgdne zgody i licencje $rodowiskowe wymagane w jej dzialalnosci. Ponadto, na biezaco
prowadzony jest monitoring zgodnosci dziatalnosci Dino Polska i Grupy Dino oraz wewngetrznych procedur
z przepisami prawa. Z dotychczasowych audytow $rodowiskowych, przeprowadzanych przez niezalezne
podmioty, wynika, ze dziatalno$¢ Spotki nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska. W dotychczasowej
dziatalno$ci Spotki nie miaty miejsca incydenty ani wypadki srodowiskowe. W 2019 roku spotki z Grupy Dino
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nie otrzymaty zadnych kar finansowych lub niefinansowych zwiagzanych z nieprzestrzeganiem lub naruszaniem
regulacji sSrodowiskowych.

Zarzadzanie obszarem ,,$rodowisko naturalne” realizowane jest poprzez funkcjonowanie naszych procedur
i polityk zwigzanych z ochrong $rodowiska, co lezy w kompetencjach wydzielonego Zespotu ds. ochrony
srodowiska oraz jest rewidowane przez wyznaczonego Czlonka Zarzadu.

Analizujemy ryzyka i mozliwosci zwigzane z wptywem Grupy na Klimat, jak i wptywem klimatu na model
biznesowy Grupy. Dino Polska S.A. jest wlascicielem operujacej na terenie Polski sieci sklepow spozywczych,
ktérej podstawowa dzialalno$cig jest dystrybucja i sprzedaz towardw spozywczych i niespozywczych.
Oceniamy, ze w horyzoncie krotkoterminowym zwiagzane z klimatem ryzyka i mozliwo$ci nie sa znaczne.
Zaktadamy jednocze$nie, ze w krotkiej perspektywie i W ramach obowigzujacej strategii Spotki, powstajagcym
ryzykom bedziemy mogli zapobiec, a mozliwosci — wykorzysta¢. Oceniamy takze, ze w perspektywie
krotkoterminowej wplyw modelu biznesowego Grupy na klimat nie jest znaczny — Grupa dziata zgodnie
Z obowiazujacymi przepisami prawa; nie byta obicktem kar finansowych lub niefinansowych, zwigzanych
Z nieprzestrzeganiem przepisOw $rodowiskowych, a jednoczes$nie wprowadza inicjatywy, majace na celu
stopniowe i regularne zmniejszanie zuzycia zasoboéw naturalnych.

W perspektywie dlugoterminowej i przy postepujacych zmianach klimatu, moga rosna¢ ryzyka i mozliwosci,
ktore beda mogly powodowaé potrzebe podejmowania dodatkowych inicjatyw w ramach obecnego modelu
biznesowego, a takze zmiang strategii i planow finansowych w r6znych obszarach funkcjonowania Spoiki i calej
Grupy.

Jednocze$nie, wnioskujac na podstawie standaryzacji formatu marketow Dino oraz podejmowanych inicjatyw,
zmierzajacych do stopniowego i regularnego obnizania wykorzystania zasobow naturalnych (co pokazuje
malejace z roku na rok zuzycie przez Grupg energii elektrycznej czy wody w przeliczeniu na 1 mln zt
przychodéw), mozemy przewidywac, ze oddziatywanie Grupy na klimat wraz z rozwojem begdzie si¢ relatywnie
zmniejszac.

Spoéltka w trybie cigglym monitoruje swoje oddziatywanie na srodowisko oraz analizuje dane, by na ich podstawie
podejmowacé kolejne strategiczne decyzje w obszarze ochrony srodowiska. Celem jest takze publikowanie
stosownych danych w corocznych raportach z dziatalnos$ci.

Zarzgdzanie odpadami i recykling.

Racjonalna gospodarka odpadami ma wysoki priorytet w naszej dziatalnosci. Polityke Spotki w tym zakresie
realizuje zespot ds. ochrony srodowiska, ktory dba o odpowiednie i zgodne z przepisami prawa zarzadzanie
odpadami we wszystkich obszarach funkcjonowania Spotki.

Wszystkie produkowane przez Grupe odpady sa odbierane przez wyspecjalizowane i uprawione do tego firmy
na podstawie odpowiednich dokumentéw odbioru. Odpady wytwarzane przez Dino Polska obejmuja glownie:
odpady komunalne, makulature, tworzywa sztuczne oraz produkty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne
do spozycia, a takze produkty uboczne pochodzenia zwierzgcego (w zaktadzie migsnym).

W Grupie Dino realizujemy nastepujace dziatania, sprzyjajace dobremu zarzgdzaniu odpadami i recyklingowi
oraz minimalizowaniu masy produkowanych odpadow:

. przestrzeganie i promowanie procedur segregacji odpadow we wszystkich obszarach (biura, sklepy,
magazyny, zaklad miesny),

. przekazywanie do recyklingu catosci opakowan zwrotnych z folii, makulatury i szkla w catej Grupie,

° powtorne wykorzystywanie wybranych opakowan zwrotnych w procesie kompletacji towaru,

. korzystanie z opakowan wielokrotnych w dystrybucji produktow (podlegajacych odpowiedniej

dezynfekcji) przez zaktad migsny Agro Rydzyna, co zapobiega powstawaniu jednorazowych odpadow
plastikowych przy kazdej dostawie,

° wspotpraca z dostawcami w celu korzystania z systemu wielokrotnych opakowan zwrotnych na owoce
i warzywa, dzieki czemu nie wprowadzamy do obiegu odpaddéw powstatych z jednorazowych opakowan
zbiorczych;
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° promowanie we wszystkich obszarach Grupy minimalizacji wydrukoéw, stosowanie automatycznego
dwustronnego druku dokumentéw oraz zachecanie pracownikoéw do wykorzystywania stron nie w petni
zadrukowanych; zachecanie pracownikéw do ponownego wykorzystania i odzyskiwania materiatow
wielokrotnych (np. koszulki foliowe, teczki i in.),

° W pomieszczeniach socjalnych w biurze centrali Dino Polska S.A. zamiesciliSmy filtry do wody
kranowe;j, dzigki czemu nasi pracownicy moga rezygnowac z zakupu wody butelkowanej, co moze
minimalizowaé powstawanie odpadoéw plastikowych,

° nasza gazetka promocyjna Dino drukowana jest na papierze z certyfikatami FSC oraz Ecolabel, ktore
zapewniaja, ze uzywany do druku papier jest pozyskiwany i przetwarzany w zrownowazony sposob,

° w kazdym markecie Dino umozliwiamy naszym klientom oddawanie zuzytych baterii, ktore nastepnie
sg przekazywane Fundacji Dino — Najblizej Ciebie. Przychody ze sprzedazy zuzytych baterii sa
przeznaczane na realizacje celow statutowych przez Fundacje. W 2019 roku nasi klienci oddali tacznie
46 261 kilogramow zuzytych baterii. Na rzecz Fundacji przekazaliSmy takze 500 kilogramow
aluminium, z ktérego przychody ze sprzedazy zasility budzet Fundacji,

. wszystkie odpady powstajace na terenie zakladu migsnego Agro-Rydzyna przekazywane s3 na
podstawie ,kart przekazania odpadow” do unieszkodliwienia lub odzysku wyspecjalizowanym
przedsigbiorstwom posiadajacym zezwolenia wlasciwych organéow na ich odbiér. Na biezaca
prowadzona jest ewidencja wytwarzanych odpadéw. Zaktad prowadzi takze selektywng zbidrke
odpadéw komunalnych.

Agro-Rydzyna sigga po nastepujgce sposoby zapobiegania powstawaniu odpadow lub ograniczania ilo$ci
odpaddéw i ich negatywnego oddziatywania na srodowisko:

. transport produktow w pojemnikach wielokrotnego uzytku,

. szkolenia pracownikow w zakresie gospodarowania odpadami,

. optymalizacja zuzycia surowcoOw w trakcie procesu technologicznego,

° przekazywanie jak najwiekszych ilosci i rodzajow odpadéw do odzysku,

° utrzymanie parku maszynowego i Srodkow transportu w dobrym stanie technicznym,

. ciggle unowocze$nianie posiadanego sprzetu i infrastruktury instalacji — maszyn i urzadzen.

W Dino Polska S.A. w 2019 roku nie produkowali$my ani nie transportowali$my odpadéw niebezpiecznych.
Korzystanie 7 wody i produkcja sciekow.

Woda do spotek z Grupy Dino oraz do poszczegdlnych marketdw dostarczana jest wylgcznie z miejskich
wodociagdéw dziatajacych w danej gminie.

Oprécz zwigkszania $wiadomosci pracownikdw (wewnetrzne procedury zobowigzuja do oszczednego
gospodarowania wodg), Grupa stosuje rozwigzania sprzyjajace zmniejszeniu zuzycia wody. Czg$¢ obiektow
wyposazona jest W urzadzenia sanitarne i armatur¢ sterowane bezdotykowo. Ponadto w okoto 99% obiektow
zainstalowane sa baterie jednouchwytowe, redukujace czas potrzebny na ustawienie odpowiedniego strumienia
wody i jej temperature, co znaczaco przyczynia si¢ do ograniczenia zuzycia wody.

W 2019 roku zuzycie wody wyniosto 148 273 m3 w Spoétce oraz 343 439 m® w catej Grupie Dino.
Zuzycie wody w Dino Polska S.A. w latach 2018-2019

2018 2019 zmiana r/r
zuzycie wody z wodociggdw (m?3) 112 000 148 273 32,39%
zuzycie wody w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw 19,20 19,447 1,27%
Zuzycie wody w Grupie Dino w latach 2018-2019

2018 2019 zmiana r/r
zuzycie wody z wodociggdw (m?3) 267 100 343 439 28,58%
zuzycie wody w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw 45,74 44,914 -1,82%
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Grupa Dino produkuje glownie $cieki bytowo-gospodarcze, ktore odprowadzane sa do kanalizacji Sciekowe;.

Zaktad migsny Agro-Rydzyna dodatkowo produkuje $cieki przemystowe, ktore po wstgpnym oczyszczaniu
W separatorze thuszczow, sa odbierane przez wyspecjalizowane firmy i przewozone do stacji zlewczej, po czym
trafiajg do oczyszczalni §ciekdw eksploatowanej przez miejskie przedsigbiorstwo wodociagdw i kanalizacji.

Woda opadowa jest oczyszczana przez separator ropy oraz — w zaleznosci od dostepnych mozliwo$ci — oddawana
do kanalizacji, zbierana w otwartym odparowujacym zbiorniku retencyjnym, odprowadzana na tereny zielone na
terenie inwestycji lub oddawana do ciekéw wodnych.

W 2019 roku w Grupie Dino nie miaty miejsca zadnego rodzaju planowane lub nieplanowane wycieki.
Emisja szkodliwych substancji do srodowiska.

Grupa dazy do minimalizowania emisji gazow cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach, podejmujac
odpowiednie inicjatywy, wsrod ktorych najwazniejsze to rozpoczecie projektu instalacji paneli fotowoltaicznych
na marketach Dino oraz state unowocze$nienia floty aut osobowych i cigzarowych do pozioméw spetniajacych
najwyzsze normy $rodowiskowe.

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1)

Na koniec 2019 roku Spotka zarzadzata flota 515 samochodow osobowych. Flota samochodowa Dino Polska
obejmuje gtownie auta osobowe i lekkie auta cigzarowe zasilane olejem napgdowym. 98,25% samochodow
osobowych we flocie Spotki spetnia norme emisji spalin EURO 6, a 1,75% — norm¢ EURO 5.

Dino Polska korzysta z systemu zarzadzania flota samochodéw osobowych, obejmujacego rozwiazania, ktore
pozwalaja na pomiar i zarzadzanie wptywem na $rodowisko. Generowane z systemu raporty pozwalaja na
obliczanie spalania, a takze monitoring przebiegu pojazdu. W firmie funkcjonuje takze polityka korzystania
z samochodow stuzbowych, ktora zobowigzuje kierowcow do ekologicznej i bezpiecznej jazdy.

Grupa Dino Polska zarzadza calym procesem logistycznym z wilasnych centréw dystrybucyjnych
w: Krotoszynie, Jastrowiu, Rzeszotarach i Wolborzu do marketow Dino w calej Polsce. Wraz z rozwojem sieci
marketow Dino, Grupa sukcesywnie inwestuje w nowe centra dystrybucyjne, co przyczynia si¢ do skrocenia tras
logistycznych, zwigkszenia efektywnosci catego systemu transportowego, zmniejszenia zuzycia paliw i tym
samym — zmniejszenia ilosci szkodliwych substancji emitowanych do atmosfery.

Grupa Dino Polska jest whascicielem 363 naczep na dzien 31 grudnia 2019 roku, co zwigksza elastyczno$¢
W odniesieniu do zarzadzania dystrybucja produktow. Sa to nowe naczepy wykorzystujace nowoczesne
urzadzenia chtodnicze spelniajace wysokie standardy ekologiczne. Grupa Dino korzysta takze z ushug
kilkudziesigciu firm $§wiadczacych ustugi transportowe, ktére monitoruje i stawia wymogi w zakresie spelniania
norm $rodowiskowych, ale takze wspiera w wymianie taboru na taki, ktory spelnia wyzsze standardy
ekologiczne.

W 2019 roku kontynuowaliSmy wymian¢ czynnika chtodniczego na ekologiczny o oznakowaniu R448
W urzadzeniach chilodniczych w marketach Dino. Na 31 grudnia 2019 roku 42% sklep6w posiadato urzadzenia
chtodnicze w czes$ci lub w cato$ci uzupetnione ekologicznym czynnikiem chlodniczym, ktéry jest mniej
szkodliwy dla §rodowiska naturalnego. W 2020 r. proces wymiany czynnika chtodniczego bedzie kontynuowany.

Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2)

Spoéltka podejmuje szereg inicjatyw w celu zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej lub dywersyfikuje zrodta
W kierunku zielonej energii ze stonca.

Korzystanie z odnawialnych Zzrodet energii

W 2019 roku rozpocze¢liSmy inwestycje, ktorej efektem tylko w pierwszym etapie bedzie zatozenie instalacji
fotowoltaicznych na dachach 400 sklepow w catej Polsce do poczatku 2021 roku. Po jego zakonczeniu, co jest
planowane na poczatek 2021 roku, moc zainstalowanych paneli siggnie okoto 14 megawatow (MW), dzieki
czemu w skali rocznej Dino Polska bedzie w stanie wygenerowac okoto 14 GWh czystej energii elektrycznej ze
stonica. W wyniku tej inwestycji spotka ograniczy zapotrzebowanie na konwencjonalng energi¢. Przyczyni si¢ to
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do redukcji szkodliwych substancji trafiajacych do atmosfery w Polsce o okoto 11 tys. ton ekwiwalentu CO;
rocznie. Na 31 grudnia 2019 roku 27 marketow Dino posiadato instalacje fotowoltaiczng. Na Dzieni Raportu
Grupa Dino zamontowata panele fotowoltaiczne na dachach marketow Dino o tacznej mocy przekraczajacej
1 MW.

Zmniejszanie zapotrzebowania na energie elektryczng

W 2019 roku kontynuowalismy wczesniejsze oraz podejmowaliSmy nowe inicjatywy w celu zmniejszenia
naszego zapotrzebowania na energi¢ elektryczna.

W 2019 roku ukonczyliémy proces wymiany na sali sprzedazy marketow Dino o§wietlenia jarzeniowego na
o$wietlenie LED®, ktore zuzywa 40% mniej energii niz o$wietlenie tradycyjne, dzieki czemu znacznie
zmniejszyliSmy zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna.

W 2019 roku rozpoczelisSmy inwestycje, majaca na celu wymiang opraw sodowych na parkingach przy
istniejacych marketach Dino na oprawy LED’, ktére zuzyja o 75% mniej energii elektrycznej. Parkingi przy
nowopowstatych sklepach Dino sa wyposazane w energooszczedne o$wietlenie LED.

Wszystkie nasze centra dystrybucyjne sa wyposazone w o$wietlenie LED z systemem zarzadzania o§wietleniem
DALI. Rozwiazanie to pozwala na indywidualne regulowanie nat¢zenia o$wietlenia opraw LED nalezacych do
systemu. System ma zdolno$¢ dopasowania natgzenia o$wictlenia opraw do zewngtrznych warunkow
oswietlenia, czyli utrzymywania statego nat¢zenia o$wietlenia w polu widzenia czujnika. Drugg z funkcji jest
zalgczanie oswietlenia po wykryciu ruchu przez czujk¢ obecno$ci. Funkcje systemu pozwalajg na znaczne
obnizenie zuzycia energii i poprawg komfortu uzytkowania oswietlenia.

W 2019 roku Dino Polska S.A. zuzyta 145 876,6 MWh energii elektrycznej tacznie z konwencjonalnych
i odnawialnych Zrodet energii, co wiagzato si¢ z emisja 113 429 ton ekwiwalentu CO, w ramach zakresu 2.
W 2019 roku Dino Polska S.A. wyprodukowata 84,14 MWh energii elektrycznej z odnawialnych zrdodet
(0 65,37% wiecej niz w 2018 roku), zapobiegajac jednoczes$nie emisji 66 ton ekwiwalentu CO, w ramach zakresu
2.

Energia zuiyta w Dino Polska S.A. w latach 2018-2019

2018 2019 zmiana r/r (%)
catkowite zuzycie energii elektrycznej (MWh) 130 011,00 145 876,60 12,2
zuzycie energii elektrycznej na 1 min PLN przychodéw 22,6 19,13 -18,1

Podejmowane w Spoélce inicjatywy powoduja, ze wraz z rozwojem, systematycznie zmniejsza si¢ jej
zapotrzebowanie na energie elektryczng. W przeliczeniu na 1 min zt przychodu zuzycie energii przez Dino Polska
S.A. zmniejszyto si¢ w 2019 roku o 18,1% w stosunku do roku 2018 (z 22,6 MWh do 19,1 MWh), a w Grupie
Dino 0 7,68% (z 23,4 MWh do 21,7 MWh).

Energia zuiyta w Grupie Dino w latach 2017-2019

2017 2018 2019
catkowite zuzycie energii elektrycznej (MWh) 109 065 136524 166 161
zuzycie energii elektrycznej na 1 min PLN przychodéw 24,4 23,4 21,7

Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 3)

W Grupie Dino podejmujemy takze szereg inicjatyw zmierzajacych do ograniczania wielko$ci emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery z zakresu 3.

& Wymiana o$wietlenia zostata przeprowadzona w znacznej mierze w 2018 roku. W 2019 roku dotyczyta gtéwnie sklepdéw niestandardowych
oraz sklepdw prowadzonych przez ajenta (tacznie 35 obiektow).
7 Inwestycja dotyczy parkingdw przy okoto 1000 istniejacych marketach Dino.
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Staramy si¢, aby — przy zachowaniu najwyzszej jakos$ci i konkurencyjnych cen — oferowane przez nas owoce
i warzywa standardowo byly sprzedawane luzem, dzigki czemu nie wprowadzamy do obiegu dodatkowych
jednostkowych opakowan plastikowych.

Poniewaz nasze markety lokalizujemy w poblizu miejsc zamieszkania klientow, czesto sa one takze w bliskos$ci
miejsc zamieszkania naszych pracownikow, co powoduje, ze w umiarkowany sposoéb maja oni swoj udziat
w zwickszeniu emisji szkodliwych substancji do $rodowiska z uwagi na dojazd do pracy w marketach.
Zachgcamy takze pracownikéw administracyjnych do proekologicznych zachowafh. W centrali Spotki
wprowadzili$my platforme¢ DinoCar, ktora utatwia pracownikom umawianie si¢ na wspdlne dojazdy do i z pracy
w centrali Spotki. Dzigki temu pracownicy moga przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia wielkosci emisji szkodliwych
substancji do srodowiska w ramach codziennych podrézy do pracy.

Nasi pracownicy w ramach podrézy stuzbowych w niewielkim zakresie korzystaja z mozliwosci transportu
lotniczego. W 2019 roku odbyto sig¢ kilkanascie tego rodzaju podrézy i byt to poziom podobny co w 2018 roku.
Delegacje stuzbowe pracownikow i wspotpracownikow Grupy Dino w znacznej mierze byly podrozami
kontynentalnym na terenie Europy.

Relacje biznesowe.

Nasze relacje biznesowe budujemy na podstawie zaufania i wzajemnego szacunku. Dziatamy uczciwie
i transparentnie. Bezwzglednie przestrzegamy przepisow prawa i szanujemy miedzynarodowe normy spoteczne.
Wiemy, ze mamy duze oddzialywanie na nasze otoczenie biznesowe, dlatego chcemy by¢ przyktadem
stosowania dobrych praktyk. Rzetelnie informujemy otoczenie zewnetrzne 0 naszej dziatalnosci.

Obszar ,relacje biznesowe” ma swoje oddziatywanie wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Zarzadzanie obszarem
,relacje biznesowe” realizowane jest poprzez funkcjonowanie naszych procedur i polityk zwigzanych ze
wspOtpracg z dostawcami, partnerami, kontrahentami, akcjonariuszami i inwestorami.

Pozyskiwanie produktow od krajowych dostawcow.

Nasza polityka zakupowa ukierunkowana jest na dostarczanie klientom Dino produktéw bezpiecznych,
0 najwyzszej jakosci i w atrakcyjnych cenach. Odpowiedzialno$¢ za realizacje strategii w tym zakresie ma
Dyrektor Dzialu Zakupow, ktory nalezy do grona kluczowych menadzeréw Spoiki.

W roku 2019 roku struktura dostawcow przedstawia sie W nastepujacy sposob: blisko 16% — dostawcy lokalni
(lokalne piekarnie i regionalni dostawcy prasy regionalnej), ponad 82% — dostawcy krajowi, ponad 2% —
dostawcy zagraniczni.

Oprécz produktow pod rozpoznawalnymi markami i produktow $wiezych, klientom Dino oferujemy takze
towary pod mniej znanymi brandami, bedgcymi tanszymi alternatywami, oraz produkty marki wlasne;j.

Etyka biznesowa.

Przywiazujemy duza wage do przestrzegania wartosci etycznych i zasad w ramach funkcjonowania Grupy Dino.
Chcemy promowac je takze w naszym tancuchu dostaw, dlatego wprowadziliSmy Kodeks Dostawcy ,,Dino
Polska” S.A., ktory jest elementem wszystkich naszych nowych uméw z dostawcami.

Zapisy kodeksu Dostawcy opieraja si¢ na uznawanych przez nas wartosciach etycznych w ramach nastepujacych
obszarow:

° dbanie o dobre miejsce pracy dla pracownikow i wspotpracownikow Grupy Dino,
. budowanie relacji biznesowych opartych na uczciwosci i zaufaniu, oraz
° uwaznos$¢ 1 wrazliwo$¢ na otoczenie spoleczne i §rodowisko naturalne.

Kodeks Dostawcy ,,.Dino Polska” S.A. odwoluje si¢ m.in. do takich kwestii, jak: prawa czlowieka,
przeciwdziatanie dyskryminacji, niedopuszczanie do pracy dzieci, niedopuszczanie do wystgpowanie pracy
przymusowej, zapewnienie godnych warunkow pracy pracownikom 1 przestrzeganie zasad BHP,

Strona | 69277



Sprawozdanie z dziatalnosci @
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2019 r. d I n o

nafblizef Ciebie

zagwarantowanie pracownikom godnych warunkéw zakwaterowania (w razie jego zapewniania przez
dostawcow), zachowanie zgodno$ci z przepisami zwigzanymi z ptacg minimalng i wymiarem czasu pracy,
przeciwdziatanie konfliktom intereséw 1 korupcji, oszczgdne gospodarowanie zasobami naturalnymi
i ograniczanie negatywnego wptywu na $rodowisko i in. Kodeks skierowany jest do wszystkich naszych
dostawcow produktow spozywczych i niespozywcezych.

Wszelkie niezgodnosci w zakresie funkcjonowania dostawcow, ich pracownicy moga zgtasza¢ poprzez kontakt
z rzecznikiem ds. etyki w Spolce.

7.6. Ryzyka
Wymagajqca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wplyngé na dziatalnosé Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalno$é w sektorze charakteryzujacym si¢ stosunkowo wysoka rotacja pracownikow.
W obliczu malejacego poziomu bezrobocia w Polsce, ktoremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji
0 pracownikoéw sklepowych pomigdzy podmiotami dziatajacymi w sektorze handlu detalicznego, Grupa moze
nie by¢ w stanie pozyska¢ nowych pracownikéw posiadajacych dostateczne do$wiadczenie i kwalifikacje. Moze
to takze skutkowa¢ dodatkowa presja na wzrost kosztow wynagrodzen.

Wystapienie wyzej wskazanych okolicznos$ci moze wywrzeé negatywny wplyw na jakos¢ obstugi klientdéw oraz
dziatalno$¢ Grupy Dino. Grupa Dino stara si¢ przeciwdziata¢ takiemu ryzyku przede wszystkim poprzez staty
monitoring sytuacji na rynku pracy oraz analize Swojej konkurencyjnosci w tym obszarze. Wzmacniane sg dziaty
personalne i odpowiedzialne za szkolenia i rozwo6j, m.in. poprzez zatrudnianie dodatkowych pracownikow.

Utrata kluczowych pracownikéw Grupy Dino Polska lub brak mozliwosci zatrudnienia wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw moze mieé niekorzystny wplyw na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska i jej
rozwdj w przyszlosci

Jednym z kluczowych czynnikow determinujacych rozwoj dziatalno$ci Grupy Dino Polska w przysztosci,
a w szczegolnosci jej dalszy rozwoj, ekspansj¢ geograficzng i realizacj¢ jej strategii, jest odpowiednia liczba
wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikow. Wiele osob pehigcych funkcje kierownicze w ramach
Grupy Dino Polska to osoby posiadajace dtugoletnie doswiadczenie w pracy w Grupie Dino Polska oraz na rynku
handlu detalicznego artykutami spozywczymi. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim rozwojem Grupa Dino
Polska nie zdota zatrzymaé kluczowych pracownikow, pozyskaé kluczowego personelu w celu uzupetienia
wakatow lub obsadzenia nowo utworzonych stanowisk pracownikami posiadajagcymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztow ich zatrudnienia i wyszkolenia.
W szczegodlnosci Grupa Dino Polska nie moze zapewnié, ze w zwiazKu z planowang kontynuacja szybkiego
organicznego wzrostu liczby sklepéw bedzie w stanie pozyskiwaé wystarczajaca liczbe wykwalifikowanych
0s0b do dziatu ekspansji odpowiedzialnego za poszukiwanie najbardziej odpowiednich lokalizacji dla przysztych
sklepéw Grupy Dino Polska. Ponadto Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢, ze jej konkurenci lub inne
podmioty dziatajace na rynku handlu detalicznego artykulami spozywczymi nie zaoferuja potencjalnym
pracownikom lepszych warunkéw zatrudnienia lub ze na niektorych obszarach Polski potencjalni pracownicy
nie beda zainteresowani podejmowaniem zatrudnienia w Grupie Dino Polska, m.in. ze wzgledu na wsparcie
socjalne, ktére otrzymuja od panstwa. Braki personelu i utrata kluczowych pracownikow moga wptynaé
niekorzystnie na dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy Dino Polska.

Ponadto istniejg ryzyka zwigzane z zalezno$cig Grupy Dino Polska od osob pemigcych kluczowe funkcje,
szczegllnie na poziomie Zarzadu oraz w obszarach rozwoju, dystrybucji oraz finanséw. Kluczowi pracownicy
Grupy Dino Polska mogg ztozy¢ rezygnacje w dowolnym terminie. Rezygnacje te moga znaczgco wptyngé na
mozliwos$¢ dalszego rozwoju Grupy oraz na realizacj¢ jej strategii. Utrata personelu kierowniczego lub
pracownikow petnigcych kluczowe funkcje moze doprowadzi¢ do utraty know-how lub, w pewnych
okolicznosciach, przejecia know-how przez konkurencjg.

Woystapienie jednego lub kilku z ww. czynnikow ryzyka moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino Polska, a takze na ceng Akcji.
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Ryzyko wszczecia roszczen przeciwko Grupie Dino z tytulu wypadkow przy pracy

Wystapienie wypadkow przy pracy, w tym wypadkow $miertelnych, moze narazi¢ Grupg Dino na roszczenia ze
strony pracownikéw lub innych uprawnionych oséb, co moze mie¢ negatywny wplyw na jej zdolnos¢ do
pozyskiwania nowych pracownikow, dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze ceng
Akcji.

Produkcja swiezego migsa i przetworzonych produktow migsnych, pochodzqcych od jednego dostawcy, moze
zostaé zaklécona

Agro-Rydzyna wytwarza produkty ze $wiezego migsa, a Dino Polska prowadzi sprzedaz produktow
spozywczych i w zwiazku z tym, podlegaja wielu przepisom dotyczacym ochrony zdrowia oraz przepisom
sanitarnym majacym zastosowanie do produkcji zywnosci. Biorac pod uwage ztozonos$¢ procesu produkceji
zywnosci, istnieje ryzyko, ze w szczeg6lno$ci Agro-Rydzyna nie spelni wszystkich wymogdéw i procedur
sanitarnych, wlacznie z tymi dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny oraz monitoringu i dokonywania analiz
laboratoryjnych jako$ci surowcoéOw i produktow gotowych. Jezeli zaktad miesny prowadzony przez Agro-
Rydzyng nie spetni wymogow jakosciowych oraz dotyczacych ochrony zdrowia i sanitarnych wynikajacych
z odpowiednich przepisow, produkcja wyrobow ze $wiezego migsa moze zostaé ograniczona lub nawet
przerwana.

Wystapienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wplyw na marke i reputacje¢ Dino
Polska, a w konsekwencji na jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na ceng akcji Spotki. Grupa
przeciwdziata takiemu ryzyku starannie wybierajagc dostawcOw surowcoéw i produktdéw oraz monitorujgc
przestrzeganie zgodno$ci dzialalno$ci z wewngtrznymi systemami dotyczacymi bezpieczenstwa i jakosci
zywnosci (w tym HACCP) oraz z przepisami prawa zywieniowego.

Reklamacje klientow, roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, procedury wycofywania produktow ze
sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania sqdowe lub inne czynniki mogq skutkowaé
spadkiem wartosci marki Dino

Sukces Grupy Dino jest cze$ciowo uzalezniony od rozpoznawalnosci marki oraz zwigzanej z nig wartosci firmy,
a marka i znaki towarowe Dino stanowia kluczowe aktywa dziatalno$ci Grupy Dino. Przygotowywanie,
pakowanie, transport, przechowywanie i sprzedaz tatwo psujacych si¢ produktow spozywczych oraz produktow
innych niz spozywcze sa obarczone ryzykiem wystapienia skazenia lub zatrucia produktéw, pogorszeniem
jakosci lub wadami, ktére moga potencjalnie skutkowaé¢ wycofywaniem produktow ze sprzedazy, roszczeniami
0 odszkodowanie oraz negatywna reklamg, a takze wigzac si¢ z wynikajacymi z powyzszych zdarzen kosztami.
Produkty spozywcze i niespozywcze moga zawiera¢ substancje, ktore, w pewnych przypadkach, moga
powodowaé choroby, uszkodzenia ciata lub zgon. Sprzedaz (lub zarzuty dotyczace rzekomej sprzedazy)
produktow skazonych, o obnizonej jakosci lub wadliwych moze skutkowaé roszczeniami z tytulu
odpowiedzialnosci za produkt Iub wycofaniem produktéw ze sprzedazy. Ryzyko roszczen z tytutlu
odpowiedzialnosci za produkt lub zobowigzania do wycofania produktu ze sprzedazy sa szczegélnie istotne
w kontekscie prowadzonej przez Grupe Dino sprzedazy $wiezych artykulow spozywczych.

Wszelkie reklamacje klientow, roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, przypadki wycofywania
produktow ze sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania prawne lub inne czynniki
obnizajgce warto§¢ marki Dino moga skutkowacé uszczerbkiem reputacji i niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino.

Ponadto Grupa Dino, jako producent Zywnosci, jest zobowiazana do przestrzegania okre§lonych wymogow
wynikajacych z obowiazujacych przepisow, a jej dzialalno$¢ i wytwarzane produkty podlegaja nadzorowi
i kontroli wielu organdéw nadzoru publicznego, w szczegdlnosci pod wzgledem przestrzegania zasad dotyczacych
procedur produkcji zywnosci majacych na celu zapewnienie, ze produkty zywnosciowe sg bezpieczne dla
konsumentdw.

Woystapienie ktoregokolwiek z ww. czynnikow ryzyka moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na reputacje,
dziatalno$¢, sytuacje¢ finansowa i na wyniki Grupy Dino. Grupa Dino przeciwdziata powyzszym ryzykom
starannie wybierajac dostawcow surowcoéw i produktow oraz monitorujgc przestrzeganie zgodnosci dziatalnosci
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z wewnetrznymi systemami dotyczacymi bezpieczenstwa i jako$ci zywnos$ci (w tym HACCP) oraz z przepisami
prawa zywieniowego.

Zmiany przepisow prawa m.in. w zakresie produkcji Zywnosci, ochrony przeciwpoiarowej i bezpieczernstwa,
przepisow prawa pracy iochrony srodowiska oraz niedostateczne dzialania w tych zakresach mogq
niekorzystnie wplyngé¢ na Grupe Dino

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska podlega w Polsce réoznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji zywnosci,
ochrony przeciwpozarowe;j i bezpieczenstwa, przepisOw prawa pracy i ochrony srodowiska). Powyzsze regulacje
wywierajg istotny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska. Jezeli dziatalno$¢ Grupy Dino Polska bedzie
prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zosta¢ zobowigzana do zaptaty kar, optat lub odszkodowan
przewidzianych odpowiednimi przepisami, anawet moze zosta¢ zobowigzana do zawieszenia czeSci
prowadzonej dziatalnosci. Ponadto wobec podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza coraz czesciej
oczekuje si¢ dzialan w powyzszych obszarach wykraczajacych poza wymogi prawne.

Wobec braku jasnosci co do przysztych regulacji Grupa Dino Polska w przysziosci moze by¢ zobowigzana do
poniesienia znaczacych kosztow lub nakladow inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem istniejagcych
instalacji sklepow, centrow dystrybucyjnych lub zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne do
nowych wymogo6w lub oczekiwan spotecznych. W przeciwnym wypadku moze by¢ przedmiotem wzmozonych
kontroli skutkujgcych karami finansowymi, na szwank moze zosta¢ narazona jej marka, co moze niekorzystnie
wplyna¢ na dziatalno$é Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki lub na ceng
rynkowa Akcji. Grupa Dino Polska zapobiega tym ryzykom stosujac si¢ do wewngtrznych procedur i przepisow
prawa oraz monitorujac swoj wptyw na srodowisko i realizujac projekty pro-srodowiskowe.

7.7.Informacje koricowe
Raporty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Dino Polska S.A. sg przygotowywane w cyklu rocznym.

Raport spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu Dino Polska S.A. spelnia wymogi o$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci. Ostatnie o$wiadczenie
na temat informacji niefinansowych opublikowane zostato 14 marca 2019 r.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ DINO POLSKA

Oswiadczenie Zarzadu Dino Polska dotyczace wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Dino Polska S.A. informuje, ze:

firma audytorska przeprowadzajaca badania Sprawozdania Finansowego Dino Polska za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej
Dino Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa,
w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w Dino Polska S.A. sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Dino Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Dino Polska
dotyczace funkcjonowania Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Dino Polska S.A. (,,Spotka”), dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8)
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartoS§ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz.
757) w zwiazku z art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2016 r.
poz. 1639 ze zm.), oswiadcza, ze:

o Dino Polska S.A. i jej organy statutowe przestrzegaja przepisow dotyczacych powotania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spelnienia przez jego czionkéw Kryteriow
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

° komitet audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych
przepisach.
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Ocena Rady Nadzorczej Dino Polska dotyczaca sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dzialalno$ci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Dino Polska, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 1 pkt 2
Statutu Spotki oraz w zwiazku z § 70 ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieré6w
warto§ciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem czlonkowskim, po zapoznaniu si¢ z danymi i informacjami wchodzacymi w zakres
Sprawozdania Finansowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Dino Polska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 r. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dino
Polska S.A. za 2019 r. stwierdza, Ze sg zgodne z ksiggami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w szczegodlnosci w oparciu o: i) informacje przekazane Komitetowi Audytu
Spoiki przez firmg audytorska - Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0. sp. k. badajaca sprawozdania, ii)
informacje i dane przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Spoéiki, iii) informacje
przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu wynikajace z wykonywania przez Komitet Audytu zadan
przewidzianych w przepisach i wewnetrznych regulacjach. Rada Nadzorcza uznata, ze poprawno$¢ sporzadzenia
sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2019 r. nie budzi zastrzezen.
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Oswiadczenie Zarzadu Dino Polska dotyczace
rzetelnos¢ i zgodnosci z prawem sprawozdan finansowych
Zarzad Dino Polska S.A. (,,Spotka”) o§wiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:
° Sprawozdanie Finansowe Dino Polska S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. i dane

porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Dino Polska S.A.
oraz jej wynik finansowy,

. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej Dino Polska S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2019 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Dino Polska S.A. oraz jej wynik finansowy,

. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za 2019 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.
Szymon Piduch Michat Krauze
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Michat Muskata

Prezes Zarzadu
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