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1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce euro tysigce euro
Wybrane 12 miesigcy 2019 12 miesigcy 2018 12 miesigcy 2019 12 miesigcy 2018
skonsolidowane dane finansowe okres okres okres okres
od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 2 877 920 2304 824 669 004 540 164
Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej (423 589) (477 262) (98 468) (111 852)
Zysk (Strata) brutto (439 892) (515 448) (102 258) (120 802)
Zysk (Strata) netto za okres obrotowy (446 146) (463 673) (103 711) (108 667)
Zysk (Strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (445 179) (460 196) (103 487) (107 853)
Catkowite dochody (448 924) (462 064) (104 357) (108 290)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 448 037 366 754 104 151 85953
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 19 198 (60 703) 4463 (14 226)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej (355917) (325 305) (82737) (76 239)
Zmiana netto stanu §rodkow pienieznych
iich ekwiwalentow 111318 (19254) 25 877 (4512)
Zysk (Strata) netto na akcje
(w zlotych/euro na akcjg¢) (8,76) (9,05) (2,04) (2,12)
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 3118246 3871297 732 240 900 302
Aktywa trwate 2182 031 2968 043 512 394 690 243
Aktywa obrotowe 936 215 902 244 219 846 209 824
Kapitat wiasny ogotem 1176 468 1 687 147 276 263 392 360
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 23 869 23 639
Kapitat wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 1174 147 1 683 859 275718 391 595
Zobowigzania razem 1941778 2184 150 455 977 507 942
Zobowigzania dlugoterminowe 988 294 974 139 232 076 226 544
Zobowiazania krotkoterminowe 953 484 1210011 223 901 281398
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w zlotych/euro na akcjg¢) 23,15 33,20 5,44 7,72
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zostaty przeliczone z zastosowaniem nastgpujacych kursow:

e dane dotyczace sprawozdania z calkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pieni¢znych zgodnie
z kursem stanowigcym S$rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia
miesigca okresu obrotowego od dnia 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, co daje 4,3018 euro/ztoty
oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, co daje 4,2669 euro/ztoty.

e dane dotyczace poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej zgodnie ze $rednim kursem
euro/ztoty okreslonym przez NBP na dzien 31 grudnia 2019 roku, tj. 4,2585 euro/zloty oraz na dzien
31 grudnia 2018 roku, tj. 4,3000 euro/ztoty.
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

Zespol Elektrowni Patnéow — Adamoéw — Konin SA (w dalszej czgéci sprawozdania réwniez jako ,,ZE PAK SA”
lub ,,Spotka”) dziata w formie spotki akcyjnej, na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepiséw
powszechnie obowiazujacego prawa polskiego. Spotka powstata na skutek przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego Zespo6l Elektrowni Patnéw — Adamoéow — Konin z siedziba w Koninie w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa pod firma Zespo6l Elektrowni ,,Patnéw — Adamow — Konin” Spoétka Akcyjna. Akt przeksztalcenia zostat
podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnicka z Kancelarii Notarialnej w Warszawie.
W dniu 31 grudnia 1994 roku Spotka zostala wpisana przez Sad Rejonowy w Koninie do rejestru handlowego w dziale
,,B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy
KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw. Obecnie Spotka jest wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu I[X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000021374. Spotka zostata utworzona na czas
nieograniczony.

Nazwa: Zespot Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skroécona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00

Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl

Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl

KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spolki podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepla. Spotka wytwarza energi¢ ze zrodet konwencjonalnych oraz poprzez
spalanie biomasy. Spotka moze prowadzi¢ dzialalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Akcje Spotki notowane sa na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde¢ Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA. Akcje Spoltki sa zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA kodem
papierow wartosciowych ISIN PLZEPAK00012.

W 2019 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegt zmianie. Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosit
101 647 094,00 zlotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda,
ktoére uprawniajg do wykonywania 50 823 547 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki, co stanowi 100% ogdlne;j liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie posiada oddzialow (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej czeSci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi jednostka dominujaca Zespot
Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin SA oraz dziewig¢ spotek zaleznych, tj. Elektrownia Patnow II sp.zo.o.,
PAK — Volt SA, PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow SA (rowniez wskazywana w dalszej czg$ci sprawozdania
jako ,,PAK KWB Adaméw SA”), PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (rowniez wskazywana w dalszej czesci
sprawozdania jako ,,PAK KWB Konin SA”), Przedsigbiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0. (rowniez wskazywana
w dalszej cze¢$ci sprawozdania jako ,,PAK Serwis sp. z 0.0.”), PAK Gornictwo sp. z 0.0., PAK Infrastruktura sp. z 0.0.,
PAK Adamoéw sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji. Konsolidacji podlegaja wszystkie wyzej wymienione spoiki.

Spotki majace najwigksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swojg skalg dziatalnosci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, Elektrownia Patnéw II sp.zo.0., zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii
elektrycznej oraz PAK KWB Adamow SA i PAK KWB Konin SA, zajmujace si¢ wydobyciem wegla brunatnego. Oprocz
spotek z wymienionych gtéwnych obszaréw dzialalnosci w sktad Grupy wchodza rowniez inne spolki, ktore zajmuja si¢
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m.in.: realizacjg robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalno$cia ustugows, produkcyjnag i
handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemysthu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmujg trzy elektrownie opalane weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce, w
wojewodztwie wielkopolskim. Sa to: Patnow II, ktora jest wyposazona w blok energetyczny na parametry nadkrytyczne,
Patnéw I, oraz Konin, wyposazona m.in. w blok z kotlem dedykowanym opalanym biomasa. L.aczna osiggalna moc
elektryczna brutto aktywow wytworczych Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 1695 MW.

Gloéwne aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sa w dwoch spotkach: PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje
aktualnie odkrywki J6zwin, Tomistawice oraz Drzewce, PAK KWB Adaméw SA eksploatujacg odkrywke Adamow.

Zdecydowana wigkszos¢ generowanych przez Grupe przychodow ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Uzupetnienie stanowig przychody ze sprzedazy ciepta, umoéw o usthugi budowlane i remontowe oraz praw
majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztéw wytwarzania oraz cen
energii na rynku i wolumenu produkcji, zrodto przychodow ze sprzedazy stanowia przychody z tytutu rozwiazania
kontraktéow dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej, generowane przez Elektrowni¢ Patnow II sp. z o.0.
Grupa posiadajac w swej strukturze kopalnie wegla brunatnego zapewnia elektrowniom dostgp do nieprzerwanych
dostaw wegla brunatnego dla wlasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie kopaln.
Pionowo zintegrowana Grupa pozwala optymalizowa¢ zapasy i dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z
zapotrzebowaniem na to paliwo. Zapotrzebowanie na biomas¢ pokrywane jest na podstawie umoéw zawieranych z
dostawcami.

Spotka poza Grupa Kapitalowa posiada udzialty w Zaktadach Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar
sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach, §wiadczacej ustugi pomiarowe, badawcze i doradcze dotyczace m.in. energetyki.
ZE PAK SA w wyzej wymienionej spotce posiada 1 udzial o wartosci 151 201,01 ztotych, co stanowi 2,81% kapitatu
ogotem.

Poprzez osobe gtdéwnego udziatowca Grupa jest powigzana z innymi podmiotami, w ktorych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.

Schemat Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku

PAK Infrastruktura sp. z 0.0
ZE PAK SA (100%)

Elektrownia Patnéw Il sp. z o0.0.
22 (A SR (0T Spolka z segmentu:

PAK KWB Adaméw SA
ZE PAK SA (99,35%)

WYTWARZANIE

PAK KWB Konin SA

- ZE PAK SA (94,79%) WYDOBYCIE

PAK GORNICTWO (2,89%)

Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji

| PAK GORNICTWO sp. z 0.0.
I 96,2%
PAK GORNICTWO sp. z 0.0. ( )

» ZE PAK SA (100%)

REMONTY

PAK Adaméw sp. z 0.0.

= ZE PAK SA (100%) SPRZEDAZ

PAK SERWIS sp. z 0.0.

= ZE PAK SA (100%) POZOSTALE
PAK - Volt SA
e ZE PAK SA (100%)



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2019 ROKU

Tabela 1: Zestawienie spotek Grupy (bez ZE PAK SA)

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Procentowy udziatl Grupy
w kapitale na dzien

31.12.2019  31.12.2018

,.Elektrownia Patnow II”’ 62-510 Konin Wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45

PAK Kopalnia Wegla 62-540 Kleczew Wydobycie wegla brunatnego 97,68%* 97,68%*
Brunatnego Konin SA ul. 600-lecia 9

PAK Kopalnia Wegla 62-700 Turek Wydobycie wegla brunatnego 99,35% 99,35%
Brunatnego Adamow SA Warenka 23

Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%
,PAK SERWIS” sp. z 0.0. ul. Przemystowa 158

,.PAK GORNICTWO” 62-510 Konin Ustugi transportu kolejowego, ustugi 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 wulkanizacji (ta$my przenos$nikowe), ustugi

elektryczne, ustugi wiertniczo-gornicze, ustugi
mechaniczne, ustugi remontowo-montazowe
urzadzen, ustugi rekultywacji

PAK — Volt SA 00-834 Warszawa Obrot energia elektryczng 100,00% 100,00%
ul. Panska 77/79
,,PAK Infrastruktura” 62-510 Konin Wykonywanie robot ogélnobudowlanych w 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 zakresie obiektow inzynierskich gdzie indziej
niesklasyfikowanych
PAK Adaméw sp. z o.0. 62-510 Konin Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100,00% 100,00%
ul. Kazimierska 45
»~Aquakon” sp. z 0.0. 62-610 Sompolno Spotka w likwidacji 96,2%* 96,2%*
w likwidacji Police

*  Podmioty, gdzie wystepuje czesciowo lub w catosci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA.

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoika i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem Grupa Kapitalowa, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednoczesnie wlascicielem kapitalu oczekujacym satysfakcjonujacego zwrotu z
zaangazowanych $rodkéw finansowych, w strukturach organizacyjnych Spotki dziata Biuro Zarzadu bezposrednio
podlegle Prezesowi Zarzadu. Biuro Zarzadu w swoich kompetencjach ma m. in. sprawy zwigzane z nadzorem
wlascicielskim. Podstawowym zadaniem Biura Zarzadu, w obszarze nadzoru wilascicielskiego, jest nadzér nad
dziatalno$cig Grupy Kapitatowej ZE PAK SA oraz innych spotek, w ktorych ZE PAK SA posiada akcje lub udziaty.
Komorka ta koordynuje spojnosé dziatan wszystkich podmiotow nalezacych do Grupy oraz monitoruje zgodno$¢ tych
dziatan z obowigzujacymi przepisami prawa, jak roéwniez interesem catej Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z polityka realizowang w Grupie, w kluczowych spotkach zaleznych, funkcje cztonkéw zarzadow tych spotek
moga peli¢ czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostatych spotkach Grupy pelnig funkcje cztonkéw rad
nadzorczych. Ponadto, w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania organu nadzoru wiascicielskiego, Zarzad
ZE PAK SA rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA, kandydatury pozostatych czlonkow zarzadow i rad
nadzorczych spolek Grupy.

W strukturze organizacyjnej Spotki utworzono piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spotki
(departamenty, biura, wydziaty itd.). Poszczegélnymi pionami organizacyjnymi zarzadzaja czlonkowie Zarzadu
ZE PAK S.A. zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji dokonanym przez Rad¢ Nadzorcza Spoltki. Czlonkowie
Zarzadu ZE PAK S.A. wspolpracuja oraz uzgadniajg i koordynuja dzialania w sprawach Spolki oraz zabezpieczaja
nalezyte wspoldziatanie zarzadzanych przez siebie pionéw i komodrek organizacyjnych. Obszary dziatalnosci Spotki
zarzadzane przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spoltki okreslajacy organizacje
przedsigbiorstwa Spotki.

W 2019 roku w Grupie Kapitatlowej ZE PAK przeprowadzono szeroko zakrojone procesy restrukturyzacyjne w obszarach
administracji 1 zarzadzania poprzez utworzenie centrow ustug wspdlnych zorganizowanych w ZE PAK SA w
nastepujacych obszarach:

e  obszar prawny, obstuga organéw spotek Grupy,
e inwestycje,



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2019 ROKU

ksiegowos¢, finanse i kontroling,
kadry i place,

ochrona $rodowiska,

logistyka i zakupy,
administracja.

Centra ustug wspoélnych $wiadcza ustugi w obszarach okreslonych powyzej na podstawie umoéw zawartych przez
ZE PAK SA z nizej wymienionymi spotkami:

PAK KWB Konin SA,
PAK KWB Adamoéw SA,
PAK SERWIS,

PAK Gornictwo.

Koncentracja kompetencji w poszczegdlnych obszarach ma na celu podniesienie jakosci §wiadczonych ustug oraz
optymalizacj¢ kosztow dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK.

2.3.  Opis struktury gléwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej

Informacje dotyczace struktury Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA znajduja si¢ powyzej, w punkcie 2.1 niniejszego
sprawozdania. W 2019 roku w ramach Grupy Kapitalowej nie dokonywano lokat i inwestycji kapitalowych istotnych z
punktu widzenia dziatalno$ci Grupy.

2.4. Charakterystyka podstawowych produktéw, towarow i ustug oraz
podstawowych rynkow zbytu i Zrédel zaopatrzenia

Grupa Kapitatlowa ZE PAK SA swoja dzialalno$¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest niewatpliwie
wytwarzanie energii elektrycznej, wydobycie wegla brunatnego, hurtowy handel energia elektryczna, uzupelnienie
stanowi sprzedaz $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej, dzialania majace na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci
uprawnien do emisji CO2 oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Dodatkowo w ramach Grupy funkcjonuja spotki zajmujace
si¢ m in.: realizacja robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalno$cia ustugowa, produkcyjna
i handlowg skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu. W 2020 roku Grupa prowadzita swoja
dziatalno$¢ gltownie na rynku polskim. Wyjatkiem jest dzialalno$¢ zwigzana z niektorymi transakcjami na uprawnieniach
do emisji CO2, ktore miaty miejsca pomigdzy ZE PAK SA i Elektrownia Patnoéw II sp.zo.0. a kontrahentami
zagranicznymi.

Grupa jest znaczacym pod wzglgdem wielkosci krajowym producentem energii elektrycznej i opiera produkcje¢ gtownie
na weglu brunatnym. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnéw I w 2019 roku osiagneta 3,09 TWh, w
elektrowni Konin 0,31 TWh a w elektrowni Patnéw II 2,26 TWh. Produkcja energii netto ogotem we wszystkich
elektrowniach Grupy w 2019 roku byta nizsza o 6,45% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

5,66 1 6,45% 6,05
. 1 0,0470
=
= 1131%
=
19,65%
2019 2018

mPatnéwl mPatnéw Il m Konin

Zrédto: dane wewnetrzne
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Spadek produkcji dotyczyt gtownie elektrowni Patnow I i miat miejsce zwlaszcza w pierwszych miesigcach minionego
roku, kiedy to na skutek wyzszych niz przecigtnie temperatur i lepszych warunkow wietrznych (wysoka generacja z turbin
wiatrowych) relacje rynkowe cen energii i cen COz nie zachecaty do maksymalizacji produkcji. Czynniki zewngtrzne
zwigzane z warunkami atmosferycznymi (temperatury, warunki wietrzne) na przestrzeni ostatnich lat, jak rowniez
dynamicznie rosngcy import energii w minionym roku maja coraz wigksze znaczenie dla wielko$ci generacji energii przez
krajowych wytworcow.

Wykres 2: Struktura produkcji z podziatem na poszczegolne elektrownie

Patnéw II
40%

12M 2019 12M 2018
. Patnéw I
P I

Patnéw II
38%

Konin
6%

Zrédto: dane wewnetrzne

W 2019 roku Grupa sprzedata 9,36 TWh energii elektrycznej, czyli nieznacznie (o 0,21%) wigcej niz w 2018 roku.

Gloéwny kierunek sprzedazy energii elektrycznej w 2019 roku stanowita sprzedaz na rynku gieldowym, ktory odpowiadat
za 59,8% catos$ci wolumenu sprzedanej energii. W ramach kontraktéw bilateralnych zawieranych gtownie ze spotkami
obrotu energia elektryczng dziatajacymi na rynku polskim spétki z Grupy sprzedaty 35,8% catorocznego wolumenu
sprzedazy energii realizowanej w 2019 roku. Transakcje z odbiorcami koncowymi stanowity 6,9% cato$ci wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej. Uzupetnienie struktury sprzedazy stanowi rynek bilansujacy energii elektrycznej, na
ktérym spotki z Grupy sprzedaty w zesztym roku 4,4% calosci wolumenu sprzedazy energii elektryczne;.

Wykres 3: struktura sprzedazy energii wg odbiorcow (wewnetrzny pierscien) i wedtug rynku (zewnetrzny pierscien)

12M 2019 ek 12M 2018 nek
bilansujacy bilansujacy
4,4% 4,8%
umowy
dwustronne umowy
35,8% dwustronne
42,1%
rynek i 34,0%
rynek pozostali gietdowy pozostali 70
gietdowy 71,0% 53,1% 66,0%
59,8%
= wg odbiorcow = wg rynku = wg odbiorcow = wg rynku

Zrédto: dane wewnetrzne

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (facznie — wytworzonej i z obrotu, pomniejszone o podatek akcyzowy)
stanowity 88,46% ogohu przychodow ze sprzedazy Grupy, natomiast przychody z tytulu otrzymanych rekompensat na
pokrycie tzw. ,,kosztow osieroconych” w elektrowni Patnéw II stanowily 4,97% przychodéw ze sprzedazy Grupy.

Cieplo wytwarzane w elektrowniach Grupy jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Gléwnym odbiorca jest miejskie
przedsigbiorstwo energetyki cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci przemystowi. W minionym roku Grupa
sprzedata 1 193 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita 1,59% ogoétu przychodow ze sprzedazy Grupy.
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W 2019 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byly wyzsze w porownaniu do 2018 roku. O wzroscie
zdecydowat zar6wno wyzszy wolumen, jak i wyzsza cena rynkowa ,,zielonych certyfikatow”. Udzial przychodow z tytutu
sprzedazy praw majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii w 2019 roku stanowit 1,88% ogoétu przychodow Grupy.

Sposrdd istotnych zrodet stanowigcych uzupehienie struktury przychodéw warto wspomnie¢ o dziatalnosci w zakresie
realizacji robot budowlanych i montazowych. PAK Serwis sp. z 0. 0., jedna ze spotek Grupy, zajmuje si¢ realizacja zadan
tego rodzaju na potrzeby Grupy oraz dla podmiotow zewngtrznych. Glownymi zewnetrznymi odbiorcami sg podmioty z
sektora budownictwa przemystowego oraz sektora wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej. Przychody uzyskiwane
z tych ustug $wiadczonych dla podmiotow zewngetrznych stanowity w 2019 roku 2,09% ogoétu przychodow ze sprzedazy
Grupy. Pozostata dziatalno$¢ generowata 1,03% ogotu przychodéw w minionym roku.

Gléwnym surowcem wykorzystywanym przez Grupe do produkcji energii jest wegiel brunatny Wydobywany wegiel
brunatny dostarczany jest bezposrednio z kopali odkrywkowych do pobliskich elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie
wegla brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest $cisle skorelowane z ilo$cig energii elektrycznej wytwarzanej przez
elektrownie zlokalizowane w sasiedztwie kopalf. Okresowe uzupetienia dostaw z wtasnych odkrywek stanowig zakupy
od zewngtrznych dostawcow.

Praktycznie caly wydobyty w obu kopalniach wegiel jest dostarczany do elektrowni Grupy Kapitatowej ZE PAK SA,
nieznaczna ilo$¢ (ponizej 1%) wykorzystywana jest gtownie na potrzeby wlasne.

W Grupie jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rowniez biomasg, ktora jest spalana w specjalnie
dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Umowy na dostaw¢ biomasy sg zawierane z
zewnetrznymi dostawcami.

3. OPIS DZIALALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majace wplyw na dziatalnos¢ biezaca i przyszia

Istotne zdarzenia roku obrotowego

W raportowanym okresie miaty miejsce zmiany w Radzie Nadzorczej oraz w Zarzadzie Spotki. Opis tych zmian zostat
przedstawiony w punkcie 9.9. ,Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organdéw zarzadzajacych i
nadzorujacych” niniejszego sprawozdania.

Decyzja Samorzqgdowego Kolegium Odwotawczego w sprawie odkrywki Tomistawice

W dniu 18 stycznia 2019 roku Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie wydato decyzje odmawiajaca
stwierdzenia niewazno$ci decyzji srodowiskowe] wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez W¢jta Gminy Wierzbinek
zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomislawice. Decyzja Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Koninie oznacza tym samym, ze decyzja srodowiskowa wydana przez Wojta Gminy Wierzbinek caly czas pozostaje
w obrocie prawnym. Wigcej na temat toczacego si¢ postepowania przeczyta¢ mozna w punkcie 12.1. ,Istotne
postepowania sagdowe” niniejszego sprawozdania.

Wezwanie do sprzedazy akcji ZE PAK SA

30 lipca 2019 roku Argumenol Investment Company Limited oglosit wezwanie do sprzedazy akcji Spotki. Przedmiotem
wezwania byto 34 823 241 akcji zwyktych Spotki, na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,00 zlotych kazda.

Akcje bedace przedmiotem wezwania reprezentowaty tacznie okoto 68,52% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaty
do 34 823 241 glosow na walnym zgromadzeniu Spotki, co odpowiada okoto 68,52% gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Wzywajacy nie okreslit minimalnej liczby akcji objetej zapisami, po osiagnieciu ktorej wzywajacy bytby zobowigzany
do nabycia akcji. Akcje objete wezwaniem byty nabywane po cenie 7,47 ztotych za jedna akcje.

Zapisy rozpoczety si¢ 20 sierpnia i zakonczyly 19 wrzesnia 2019 roku. 27 wrze$nia Spotka otrzymata zawiadomienie o
posrednim nabyciu akcji, w wyniku ktorego zostat przekroczony prog 50% akcji ogolnej liczby glosow w Spotce oraz
zawiadomienie o zmniejszeniu udzialu ponizej 5% ogoélnej liczby gloséw, o czym Spotka poinformowata raportem
biezacym nr 26/2019 oraz 27/2019. Dodatkowo, w dniu 23 pazdziernika 2019 roku, raportem nr 29/2019 Spotka
przekazala zawiadomienie o nabyciu akcji, bedace rowniez wynikiem rozliczenia transakcji z dnia 27 wrzesnia 2019
roku. Wigcej informacji na temat aktualnej struktury akcjonariatu przedstawia punkt 8.1 niniejszego sprawozdania.
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Podpisanie umowy na dostawy ciepta dla miasta Konin

W dniu 6 wrzes$nia 2019 roku Spotka podpisala umowe z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej — Konin
sp. z 0.0. (,, MPEC”), ktorej przedmiotem jest sprzedaz ciepta dla miasta Konin z rozpoczeciem dostaw od dnia 1 lipca
2022 roku. Umowa zostata zawarta na czas okreslony i obowigzuje do dnia 30 czerwca 2032 roku.

Ciepto, bedace przedmiotem sprzedazy do MPEC jest juz obecnie, na podstawie istniejgcej umowy, wytwarzane przez
ZE PAK SA w dedykowane;j instalacji spalania biomasy, stanowigcej jednostke kogeneracji, ktora na dzien dzisiejszy ma
status instalacji wytwarzajacej cieplo z odnawialnych zrodet energii. Ceny sprzedazy ciepta stosowane przez ZE PAK SA
wynikaja z obowigzujacej na dany rok taryfy, ktora podlega zatwierdzaniu przez Prezesa URE.

Umowa jest kontynuacja dotychczasowej wspotpracy w zakresie dostaw ciepta dla miasta Konin.

Zwrot przyznanych uprawnien do emisji dwutlenku wegla w zwigzku z zaniechaniem inwestycji w bloki 3
i4 w Elektrowni Pqtnéw oraz ryzyko zwrotu przyznanych uprawnien zwiqgzanych z inwestycjq w blok
gazowo-parowy w Elektrowni Konin

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza podj¢ta decyzje o zaprzestaniu realizacji modernizacji blokéw nr 3
i1 4 w Elektrowni Patnéw oraz wyrazila zgode na dokonanie zwrotu rownowarto$ci przyznanych ZE PAK SA uprawnien
do emisji na t¢ inwestycj¢. Zgodnie z wymaganiami ustawowymi, ZE PAK SA powiadomita o tym fakcie Ministerstwo
Srodowiska. Zgodnie z decyzja wydang przez Ministerstwo Srodowiska Spotka dokonata zwrotu w kwocie 24,3 min
ztotych.

Zarzad Spolki przewidzial, ze istnieje ryzyko potencjalnego zwrotu przyznanych nieodptatnie uprawnien do emisji CO2
zwigzanych z inwestycja w bloki 3 i 4 oraz blok gazowo-parowy i w zwiazku z powyzszym w 2018 roku zostata
utworzona z tego tytutu rezerwa. Wraz z dokonaniem opisanego powyzej zwrotu rozwigzaniu ulegta ta cze$¢ rezerwy,
ktora dotyczyta blokow 3 i 4. Pozostata natomiast ta cze$¢ rezerwy, ktora dotyczy potencjalnego zwrotu przyznanych
uprzednio uprawnien do emisji CO2 zwigzanych z nakladami poniesionymi na budowe bloku gazowo-parowego na kwote
okoto 6,5 mln ztotych.

Blok 4 0 mocy 200 MW zostal wylaczony z eksploatacji w dniu 31 grudnia 2019 roku natomiast wytaczenie bloku 3 o
mocy 200 MW planowane jest na dzief 30 czerwca 2020 roku.

W przypadku niedokonczenia budowy bloku parowo-gazowego, nalezy si¢ liczy¢ z konieczno$cig zwrotu przyznanych
uprzednio uprawnien.

Aukcje Rynku Mocy

W grudniu 2019 roku odbyta si¢ aukcja rynku mocy na okres dostaw rozpoczynajacy si¢ od 2024 roku. Wybor jednostek
rynku mocy, ktore za odpowiednim wynagrodzeniem beda oferowa¢ nowa ustuge polegajaca na gotowosci do dostaw
energii w okreslonej ilosci i warunkach, zostal dokonany w wyniku aukcji typu holenderskiego tj. aukcji sktadajacych si¢
z wielu rund z cena malejaca. Jednostki rynku mocy, ktore zostaly dopuszczone do udzialu w aukcji, po pozytywnym
zakonczeniu procesu certyfikacji ogolnej a nastepnie procesu certyfikacji do aukcji gtéwnej, opuszczaly aukcje, kiedy
cena kolejnej rundy nie zapewniata juz ich oczekiwanego wynagrodzenia za moc. W efekcie, aukcje wygraty najtansze
oferty przy zachowaniu neutralnosci technologicznej. Spotki z Grupy ZE PAK réwniez wzigly udziat w tej aukcji. W
wyniku rozstrzygnigcia aukcji Grupa zakontraktowata tacznie 628 MW (tzw. ,,obowiazek mocowy”).

Aktywa wytworcze Grupy ZE PAK SA, uczestniczace w aukcji jako istniejace jednostki wytworcze zawarty umowy
mocowe na jeden rok dostaw, kontraktujac w ten sposob taczny obowigzek mocowy w ilosci 588 MW. Dla nowej
jednostki rynku mocy wytworczej zakontraktowano 40 MW na okres 17 lat rozpoczynajacy si¢ od 2024 roku. Nowa
jednostka wytworcza jest instalacja w elektrowni Konin, ktdra uprzednio byta wykorzystywana do spalania wegla
brunatnego a docelowo zostanie przystosowana do spalania biomasy.

W dniu 31 grudnia 2019 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA podaty do publicznej wiadomosci, ze aukcja gtéwna
na rok dostaw 2024 zakonczyla si¢ w rundzie 5 z ceng zamknigcia rowna 259,87 zt/kW/rok.

Wylqczenie z eksploatacji blokéw 3 i 4 w elektrowni Pgtnow

Bloki energetyczne pracujace w elektrowni Patnow byty przekazane do eksploatacji w latach 70-tych ubiegtego wieku.
Na przestrzeni kolejnych lat swojej eksploatacji musiaty przechodzi¢ kolejne modernizacje pozwalajace na wymiang
wyeksploatowanych elementéw i dostosowanie ich do coraz to nowych wymogéw technicznych i srodowiskowych.
Ostatnia taka gruntowna modernizacja dotyczyta blokow 1 oraz 2 i przedtuzata mozliwos$¢ ich eksploatacji do 2030 roku.
Pierwotne plany zaktadaty réwniez gruntowng modernizacj¢ blokéw 3 oraz 4. Na modernizacj¢ czterech blokoéw
przyznany zostal Spolce w 2014 roku kredyt inwestycyjny w wysokosci 1,2 miliarda ztotych. Jednak w wyniku
zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych, zmniejszajacej si¢ rentownosci produkcji energii ze zrodet
konwencjonalnych (zwlaszcza tych wysokoemisyjnych) i kurczacej si¢ mozliwosci pozyskiwania nowych zt6z wegla
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brunatnego podjeto decyzje o modernizacji tylko dwoch z czterech planowanych wezesniej blokéw energetycznych w
elektrowni Patnow I. Naturalnym nastgpstwem decyzji o odstapieniu od modernizacji blokéw 3 i 4 w elektrowni Patnow
I byta konieczno$¢ uporzadkowanego wycofania ich z eksploatacji. Termin wycofania z eksploatacji bloku 4 o mocy
200 MW w elektrowni Patnow I wyznaczono na 31 grudnia 2019 roku. Obecnie w elektrowni Patnéw I funkcjonuja bloki
112 o mocy 222 MW kazdy oraz bloki 3,5 1 6 o mocy 200 MW kazdy. Termin wytaczenia z eksploatacji blokow 31 6 w
elektrowni Patnow I wyznaczono na 30 czerwca 2020 roku. Podkresli¢ nalezy, ze w zwiazku z uwarunkowaniami
technologicznymi (instalacja odsiarczania spalin) nie bylo mozliwosci jednoczesnego wykorzystywania wszystkich
blokow energetycznych w elektrowni Patnow 1. Mozliwosci produkcyjne pozostatych w eksploatacji blokow w
elektrowni Patnow I w 2020 roku pozwalaja na wyprodukowanie ilosci energii porownywalnej z produkcja w 2019 roku.

Proces przedtuzania obowiqzujqcych koncesji wydobywczych

29 sierpnia 2018 roku weszta w zycie ustawa z dnia 15 czerwca 2018 roku o zmianie ustawy Prawo Geologiczne i
Gornicze oraz niektorych innych ustaw. Zgodnie z wprowadzang zmiang w ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o
udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na srodowisko, wymogu uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach nie bedzie stosowato si¢
w przypadku jednokrotnego wydtuzenia terminu obowigzywania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza,
ale tylko w sytuacji, gdy wydluzenie jest uzasadnione racjonalng gospodarka ztozem, a zakres samej koncesji nie bedzie
rozszerzony. W przypadku koncesji na wydobywanie wegla brunatnego wydluzenie terminu obowigzywania koncesji jest
mozliwe tylko do 6 lat.

W zwiazku z powyzszym:

1) 20 maja 2019 roku PAK KWB Adaméw SA ztozyta wniosek do Ministra Srodowiska o przeduzenie o 6 lat
terminu obowiazywania koncesji na wydobywanie weggla brunatnego i kopalin towarzyszacych ze ztoza
Adamoéw — Minister Klimatu obwieszczeniem z 20 stycznia 2020 roku zawiadomil, ze zostalo zakonczone
postgpowanie w sprawie zmiany powyzszej koncesji. Decyzja Ministra Klimatu koncesja zostata przedluzona
do 15 maja 2026 roku.

2) 29 listopada 2019 roku PAK KWB Konin SA ztozyta wnioski do Ministra Klimatu o przedtuzenie o 6 lat terminu
obowigzywania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych ze zloza Drzewce — trwa
postgpowanie.

3) 29 listopada 2019 roku PAK KWB Konin SA ztozyta wnioski do Ministra Klimatu o przedtuzenie o 6 lat terminu
obowigzywania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Patnow IV — trwa postgpowanie.

Proces pozyskiwania formalnych pozwolen w celu uruchomienia odkrywki Oscistowo

W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych Grupy kontynuowane sa prace
projektowe na perspektywicznych ztozach wegla brunatnego. PAK KWB Konin SA prowadzi dziatania zmierzajace do
uzyskania wszelkich niezbe¢dnych decyzji i dokumentow pozwalajacych na przyznanie spéfce koncesji na wydobycie.
Dziatania koncentruja si¢ na odkrywce Oscistowo. Planowana odkrywka ma zapewni¢ wegiel konieczny dla generacji
energii w elektrowni Patnow II i zmodernizowanych blokach w elektrowni Patnéw I. Otrzymanie koncesji na wydobycie
musi zosta¢ poprzedzone uzyskaniem szeregu zgod formalno-prawnych oraz dokumentow okreslajacych szczegoétowo
sposob prowadzenia dziatalno$ci wydobywezej, jej zakres 1 wplyw na otoczenie planowanej inwestycji. Jednym z takich
dokumentdéw jest decyzja srodowiskowa. Organem wiasciwym do wydania decyzji Srodowiskowej dla przedsigwzigcia
pod nazwg: ,,Wydobywanie wegla brunatnego 1 kopalin towarzyszacych ze ztoza O$cistowo” jest Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska w Poznaniu (RDOS w Poznaniu). 16 wrzeénia 2015 roku zostalo wszczete przed tym organem
postepowanie w sprawie wydania decyzji srodowiskowej dla odkrywki Oscistowo. W ramach dokumentacji niezbg¢dnej
W postepowaniu przygotowany zostaly m.in. raport o oddzialywaniu na $rodowisko dla odkrywki Os$cistowo oraz
ekspertyza dotyczaca wptywu projektowanej odkrywki na jednolite czesci wod powierzchniowych i podziemnych oraz
obszary chronione. W dniu 10 marca 2017 roku Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Poznaniu wydata decyzje
odmawiajaca okreslenia srodowiskowych uwarunkowan dla przedsiewzigcia. Decyzja RDOS w Poznaniu nie byta
ostateczna a PAK KWB Konin SA zlozyta od niej stosowne odwotanie do Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w
Warszawie (GDOS w Warszawie). W odwotaniu wniesiono o uchylenie zaskarzonego rozstrzygniecia w catosci i
okreslenie uwarunkowan srodowiskowych realizacji ww. przedsigwzigcia. 30 listopada 2017 roku Generalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska podjat decyzje o uchyleniu w catosci zaskarzonej przez PAK KWB Konin SA decyzji RDOS w
Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia srodowiskowych uwarunkowan dla przedsigwzigcia pn.:
,»Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z Odkrywki O$cistowo” i przekazaniu sprawy do ponownego
rozpatrzenia przez RDOS w Poznaniu. PAK KWB Konin SA pismem z dnia 18 grudnia 2017 roku wniosta sprzeciw od
ww. decyzji GDOS w Warszawie do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W ocenie PAK
KWB Konin SA istniaty podstawy do wydania przez GDOS w Warszawie orzeczenia reformatoryjnego, czyli zmiany
zaskarzonej decyzji RDOS w Poznaniu i merytorycznego rozstrzygniecia w tej sprawie, a nie skierowania sprawy do
ponownego rozpatrzenia. Rowniez uczestnik postgpowania przeciwny budowie odkrywki Oscistowo wniost sprzeciw do
WSA od decyzji GDOS w Warszawie. Oba sprzeciwy zostaty oddalone przez WSA. Wyrok zapadt 1 marca 2018 roku.
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Dnia 12 kwietnia 2018 roku PAK KWB Konin SA ztozyta skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego w
Warszawie od wyroku WSA w Warszawie z dnia 1 marca 2018 roku. Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie
wyrokiem z dnia 25 wrzesnia 2018 roku uchylit zaskarzony wyrok i przekazat spraw¢ do ponownego rozpoznania
Wojewodzkiemu Sadowi Administracyjnemu w Warszawie. WSA wyrokiem z dnia 18 pazdziernika 2018 roku uchylit
zaskarzong decyzje z 30 listopada 2017 roku wydang przez GDOS w Warszawie.

21 listopada 2018 roku RDOS w Poznaniu wydat zawiadomienie, w ktorym poinformowat strony postepowania, ze w
zwigzku z prawomocnym wyrokiem WSA w Warszawie z dnia 18 pazdziernika 2018 roku, przed RDOS w Poznaniu nie
toczy sie postepowanie w przedmiotowej sprawie, a zgromadzony materiat dowodowy przekazany zostat GDOS w
Warszawie. 22 listopada 2018 roku GDOS w Warszawie wydat zawiadomienie, w ktorym poinformowat, ze w zwigzku
z uchyleniem przez WSA w Warszawie decyzji GDOS z dnia 30 listopada 2017 roku uchylajacej decyzje RDOS w
Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia srodowiskowych uwarunkowan realizacji przedsigwzigcia
polegajacego na: Wydobyciu wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z odkrywki O$cistowo i przekazujacej sprawe
do ponownego rozpatrzenia organowi pierwszej instancji — Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska ponownie prowadzi
postepowanie odwolawcze od powyzszej decyzji. 6 marca 2019 roku GDOS wezwal PAK KWB Konin SA do zlozenia
czerwca 2020 roku celem skompletowania niezbednego materialu. W dniu 3 stycznia 2020 roku GDOS podat do
wiadomosci publicznej, ze w zwigzku z powyzszym wyznacza nowy termin zalatwienia sprawy na dzien 30 czerwca
2020 roku.

Postgpowanie w sprawie wydania decyzji sSrodowiskowej zostato wszczgte 16 wrzesnia 2015 roku.

Kolejnym warunkiem koniecznym dla realizacji przedsigwzigcia jest zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego na obszarze, ktory ma zostac objety planowang odkrywka. Decyzje w tym zakresie podejmowane sa przez
samorzady trzech gmin, na terenie ktorych planowana jest eksploatacja ztoza O$cistowo. W grudniu 2016 roku Minister
Rolnictwa wydat zgode na przeznaczenie na cele nierolnicze gruntéw rolnych gminy Slesin i gminy Skulsk lezacych w
obszarze budowy odkrywki wegla brunatnego Oscistowo. Rowniez w grudniu 2016 roku ukazaly si¢ doniesienia
medialne nt. odkrycia archeologicznego na czgsci terenu przeznaczonego pod planowang odkrywke. 26 wrzes$nia 2017
roku Wielkopolski Wojewodzki Konserwator Zabytkéw wszczat postgpowanie administracyjne w sprawie wpisania do
rejestru zabytkow stanowiska archeologicznego ,,Gory stan. 24, obszar AZP 52-40/193 — cmentarzyska wielofazowego”,
a wigc cmentarzyska grobowcoéw bezkomorowych kultury pucharow lejkowatych z okresu neolitu oraz cmentarzyska
kurhanowego kultury tuzyckiej z epoki brazu. 9 lutego 2018 roku Wielkopolski Wojewodzki Konserwator Zabytkow w
Poznaniu wydat decyzj¢ o wpisie do rejestru zabytkow stanowiska archeologicznego ,,Gory stan. 24, obszar AZP 52-
40/193 — cmentarzysko wielofazowe” w miejscowosci Gory, gm. Wilczyn pow. koninski. Jednak decyzja ta nie stata si¢
prawomocna na skutek wniesienia odwotania do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez jedng ze stron
postgpowania. Dnia 7 czerwca 2018 roku Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego wydat decyzje¢, ktora utrzymat w
mocy zaskarzona decyzj¢. Warto podkresli¢, ze w przesztosci, na innych eksploatowanych przez kopalnie odkrywkach
niejednokrotnie dochodzito do prac wykopaliskowych i archeologicznych. PAK KWB Konin SA w przesztosci
wspolpracowata i zamierza wspolpracowaé w takich przypadkach z wszelkimi wlasciwymi instytucjami.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Wplyw pandemii wywotanej chorobg COVID-19 na dziatalnosé Grupy

W pierwszym kwartale 2020 roku w Polsce i innych krajach Europy nasility si¢ przypadki zachorowan na chorobe
COVID-19, wywotanych wirusem aktywnym wcze$niej w Azji. Spowodowato to cala game nastgpstw w sferze
spotecznej i ekonomicznej. Wsrod najwazniejszych czynnikow, ktore bezposrednio dotknety spotki w Grupie wymienié
nalezy zwigkszong ilo$¢ pracownikéw przebywajacych na urlopach, zwolnieniach lekarskich oraz §wiadczacych prace
zdalng. Priorytetem dla spotek z Grupy jest ochrona pracownikéw. Do dziatan podejmowanych w Grupie zaliczajg si¢
miedzy innymi czasowe ograniczenie wyjazdow i spotkan stuzbowych, zwigkszenie dostgpnosci oraz zakresu stosowania
srodkow czystosci, sSrodkow do dezynfekeji oraz srodkéw ochronnych, wprowadzenie odpowiednich procedur pracy (np.
praca zmianowa), a takze uwazne monitorowanie kierunkéw podrézy pracownikow (w tym ich rodzin/innych
domownikéw) pod katem krajow o podwyzszonym poziomie ryzyka. Do kluczowych dziatan nalezy ponadto zaliczy¢
dostosowanie obowigzujacych procedur do wymagan Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegoélnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych. Jednak duzo wigkszy wplyw na dzialalno$¢ Grupy moga mie¢ posrednie nastgpstwa, ktore
prawdopodobnie odbijg si¢ na sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie. Skala zmniejszenia dynamiki wzrostu
gospodarczego wplynie z pewnoscig na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w okresie, gdy bardzo wiele firm
zmniejszylo skal¢ dziatalnos$ci lub zupeknie jej zaprzestatlo. W okresie od poczatku roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania produkcja w elektrowniach Grupy spadia o okoto 4% w stosunku do tego samego okresu roku
poprzedniego, co jeszcze nie jest istotnym zmniejszeniem, jednak kluczowe bgda kolejne miesigce. Niebagatelne
znaczenie ma rowniez obecna sytuacja na rynkach finansowych i towarowych. Notowany na nich podwyzszony poziom
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zmiennosci powoduje, ze bardzo dynamicznie zmieniaja si¢ relacje cen na poszczeg6lnych rynkach (m.in. rynku energii
elektrycznej i uprawnien do emisji COz). Spotki w Grupie stosuja strategi¢ jednoczesnego zabezpieczania cen energii
elektrycznej i cen zakupu uprawnien do emisji dla przysztych okreséw, nie mniej jednak dynamiczne zmiany cen obu
instrumentéw moga mie¢ wplyw na plynnos¢ oraz przyszte wyniki finansowe. Podejmowane sg starania by w miarg
mozliwosci depozyty, zabezpieczajace aktualnie posiadane pozycje na rynku energii i uprawnien do emisji, zastgpowaé
gwarancjami bankowymi w celu minimalizowania ich wplywu na plynnos¢. Dodatkowym czynnikiem, ktory
zdynamizowal wzrost zmiennosci w pierwszym kwartale 2020 roku byla sytuacja na gtéwnym rynku surowcowym, tj.
rynku ropy naftowej. Zmiany cen na gtéwnym rynku surowcowym maja posredni wpltyw na inne towary powiazane z
szeroko rozumiang energetyka np. ceny gazu, energii elektrycznej a posrednio rowniez uprawnien do emisji COz. Grupa
nie jest w stanie precyzyjnie oszacowa¢ wpltywu zwigkszenia zmiennosci na rynkach towarow energetycznych jednak
ryzyko zwigzane z podwyzszona zmiennoscia nalezy bra¢ pod uwage w procesie przewidywania potencjalnych
przysztych wynikéw finansowych Grupy i jej kondycji finansowe;.

Zarzad uwaza powyzej opisang sytuacj¢ za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019,
lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Zarzad do tej pory nie odnotowatl istotnie
zauwazalnego wplywu zaistnialej sytuacji na sprzedaz lub tancuch dostaw. Jednakze sytuacja w Polsce i na §wiecie wciaz
si¢ zmienia, wiec nie mozna w tej chwili przewidzie¢ potencjalnych skutkow, gdyby sytuacja gospodarcza ulegta
pogorszeniu. Zarzad bedzie nadal monitorowa¢ potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzié¢
wszelkie negatywne skutki dla Grupy. Ewentualny wptyw, jesli wystapi taka koniecznos$¢, zostanie uwzgledniony w
wynikach 2020 roku.

Zawarcie umowy dotyczqcej przebudowy kotta w elektrowni Konin

W dniu 27 marca 2020 roku zostata zawarta umowa ze spotka Valmet Technologies dotyczaca realizacji w formule ,,pod
klucz” kontraktu na zaprojektowanie i wykonanie przebudowy kotla K-7 na kociot fluidalny pracujacy w technologii
BFB. Przedmiotem umowy jest przystosowanie istniejacego kotta weglowego K-7, zlokalizowanego na terenie
elektrowni Konin, na kociot fluidalny typu BFB ze stacjonarnym, babelkowym zlozem fluidalnym, wykorzystujacy
biomas¢. Zmodernizowana instalacja o mocy 50 MWe bedzie produkowata energi¢ elektryczna oraz peknita funkcje
rezerwowy dla dziatajacego juz obecnie bloku biomasowego, zasilajacego w ciepto miasto Konin. Po modernizacji kotta
K-7, w elektrowni Konin dostgpna bgdzie generacja mocy okoto 100 MWe (2x50 MWe) z wykorzystaniem biomasy jako
paliwa podstawowego.

Zgodnie z zawarta umowa, wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy zostalo okreslone na kwote netto 89,8
miliona ztotych, a termin realizacji ustalono na 18 miesigcy od daty zawarcia umowy.

Przebudowa kotta K-7 stanowi gléowny element calego projektu polegajacego na dostosowaniu instalacji
wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego do spalania biomasy. Szacunkowy
catkowity taczny koszt projektu wynosi okoto 180 milionow ztotych.

Zawarcie Umow o otwarcie linii gwarancji z Bankiem Pekao SA

W dniu 31 marca 2020 roku spotki ZE PAK SA i Elektrownia Patnow II Sp. z 0.0. podpisaly umowy linii gwarancyjnych
z Bankiem Pekao SA odpowiednio na kwoty 50 i 30 milionéw zlotych. Linie pozwalaja na wystawianie gwarancji
bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym zabezpieczajacych nalezyte wykonanie umowy/zaplate ceny, w tym
réwniez zabezpieczajacych transakcje zawierane na Towarowej Gieldzie Energii. Przyjete zabezpieczenia nie odbiegaja
od standardowych przy tego typu umowach.

3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalnos$ci i rynku, na ktorym funkcjonuje Grupa Kapitalowa ZE PAK SA podstawowe
umowy zawierane z gtownymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyktej dziatalno$ci maja standardowy charakter.
Umowy dotyczace dostaw glownego surowca jakim jest wegiel brunatny maja charakter wieloletni a gtownymi
dostawcami sa spotki zalezne od ZE PAK SA. Umowy stanowiace uzupehiajace dostaw wegla oraz umowy dostawy
biomasy zawierane z zewng¢trznymi dostawcami. W obszarze sprzedazy energii spotka zobowigzana jest do sprzedazy
catosci wolumenu produkowanej energii poprzez rynek gietdowy, wylaczenie stanowi produkcja z odnawialnych zrodet
energii (w przypadku ZE PAK SA chodzi o wolumen produkowany z biomasy, czyli okolo 5% catego wolumenu
produkcji energii). Wickszo§¢ wolumenu produkcji z biomasy sprzedawana jest w umowach dwustronnych za
posrednictwem spotki zaleznej PAK Volt SA. W obszarze zakupu pozwolen do emisji CO2 spétki z Grupy podpisuja
umowy ramowe z poszczegolnymi kontrahentami okres$lajace podstawowe warunki wspolpracy. Natomiast sam zakup
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dokonywane sg w odrgbnych transakcjach w odniesieniu do konkretnych ilosci przy zastosowaniu aktualnych cen
rynkowych.

Umowy dotyczace otrzymanych kredytéw i pozyczek
Spotki z Grupy ZE PAK SA w 2019 roku podpisaly nastgpujace umowy dotyczace kredytow i pozyczek:

1. ZE PAK SA podpisala z jednym z bankéw umowe o wielocelowy limit kredytowy - dla kredytu w rachunku
biezacym i dla produktéw gwarancyjnych z pierwotnym terminem waznosci do dnia 30 listopada 2019 roku.
Dostepny limit kredytowy ze zmiennym limitem od 0 do 100 000 tysigcy zlotych. Oprocentowanie kredytu na
rachunku biezacym wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku. ZE PAK SA podpisujac aneks nr 1 i nr 2
przedtuzyta waznos¢ umowy do dnia 30 listopada 2020 roku.

2. PAK KWB Konin SA podpisata z jednym z bankéw kredyt nieodnawialny na finansowanie biezacej dziatalno$ci w
kwocie 66 700 tysiecy ztotych. Kredyt sptacany w ratach miesigcznych. Ostateczna sptata kredytu nastapi w dniu 15
grudnia 2021 roku. Oprocentowanie kredytu wedtug stawki WIBOR 3M plus marza banku.

3. PAK KWB Konin SA podpisata z jednym z bankéw aneks nr 12 przedhuzajacy termin sptaty kredytu do dnia 30
czerwca 2020 roku. Dostgpny limit kredytowy przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnos¢ gospodarczej
wynosi 40 000 tysigcy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

4. PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisal z jednym z bankéw aneks nr 9 i 10 do umowy o wielocelowy limit kredytowy
przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 30 listopada 2020 roku. Dostepny wielocelowy limit kredytowy
wynosi 20 000 tysigcy zlotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

5. PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z jednym z bankéw aneks nr 2 do umowy ramowej o lini¢ wieloproduktowa
przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 29 maja 2020 roku. Dostgpny wielocelowy limit kredytowy
wynosi 10 000 tysigcy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

6. PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z jednym z bankoéw aneks nr 2 i nr 3 do umowy o limit wierzytelno$ci zmieniajacy
okres waznosci czgsci umowy dla kredytu w rachunku biezacym do dnia 31 grudnia 2019 roku. Dostgpny limit
kredytowy wynosi 5 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie wedlug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

1. PAK Infrastruktura sp. z 0.0. podpisala w dniu 20 grudnia 2019 roku, umowg¢ udzielenia pozyczki dla innej spotki z
Grupy Kapitatowej tj. PAK KWB Konin SA. Kwota pozyczki wynosi 25 000 tysigcy ztotych. Pozyczka bedzie
splacona jednorazowo w dniu 18 grudnia 2020 roku. Oprocentowanie pozyczki wedlug stawki WIBOR 3M plus
marza.

2. PAK KWB Adaméw SA podpisata w dniu 20 grudnia 2019 roku, umowg udzielenia pozyczki dla innej spoiki z
Grupy Kapitatowej tj. PAK KWB Konin SA. Kwota pozyczki wynosi 32 500 tysigcy ztotych. Pozyczka bedzie
splacona jednorazowo w dniu 18 grudnia 2020 roku. Oprocentowanie pozyczki wedlug stawki WIBOR 3M plus
marza.

Obie powyzsze umowy byty nastepstwem zamiany funkcjonujacego wezesniej programu emisji obligacji. W ramach tego
program PAK Infrastruktura sp. z 0.0. oraz PAK Adamoéw SA nabyly obligacje PAK KWB Konin SA, ktore to obligacje
20 grudnia 2019 zostaly zamienione na umowy pozyczek a sam program emisji obligacji zostal wygaszony.

Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

Tabela 2: Zestawienie udzielonych w 2019 roku gwarancji i poreczen

tysigce ztotych tysigce euro

2019 rok
Udzielone gwarancje 50 210 2657
- w tym dla spotek z Grupy - -
Udzielone poreczenia 136 959 -
- w tym dla spotek z Grupy 120 700 -
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Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2019 roku gwarancji i poreczen

tysigce ztotych tysigce euro

2019 rok
Otrzymane gwarancje 18 246 -
- w tym od spétek z Grupy - -
Otrzymane poreczenia 136 959 -
- w tym od spotek z Grupy 120 700 -

Umowy zawarte zZ podmiotami powiazanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2019 roku w Grupie Kapitatlowej ZE PAK SA pomig¢dzy spotkami powigzanymi nie zawierano umow na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

W 2019 roku Grupa ZE PAK SA nie realizowata duzych projektéw inwestycyjnych. Aktywnos¢ inwestycyjna skupita si¢
przede wszystkim na realizacji niezbednych zadan stuzacych zapewnieniu utrzymania biezacej sprawnosci i
efektywniejszego wykorzystania posiadanych aktywow wydobywczych i wytworczych. Wydatkowane w 2019 roku
naklady inwestycyjne dotyczyly przygotowania i realizacji zadan niezbednych dla biezacego funkcjonowania.

Kluczowe inwestycje ZE PAK SA w fazie przygotowawczej
W 2019 roku w Spotce prowadzono prace projektowe zwigzane z trzema nowymi projektami inwestycyjnymi:

e przystosowaniem kotta weglowego K-7 w elektrowni Konin do wylacznego spalania biomasy wraz z niezbedna
infrastruktura techniczna,

e budowa farmy fotowoltaicznej na rekultywowanych terenach kopalni Adaméw, ktore zlokalizowane sa na
obszarze gminy Brudzew w rejonie miejscowosci Janiszew,

e budowa wytworni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszaca na terenie elektrowni Konin.

Przystosowanie kotta weglowego K-7 do spalania biomasy

Zadanie ma na celu przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii i ciepta z wegla
brunatnego do spalania biomasy. W ten sposob w elektrowni Konin zostanie utworzona druga jednostka biomasowa,
ktora oprocz produkeji energii dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego bedzie rowniez zrodtem awaryjnym dla
produkcji ciepta w sytuacji odstawienia funkcjonujacej jednostki biomasowej. Na przetomie 2019 oraz 2020 roku w
ramach tego projektu rozpoczeto cztery konkursy ofert dotyczace wyboru wykonawcow: (1) przystosowania kotta
wlasciwego do spalania biomasy, (2) ukladu podawania biomasy, (3) uktadu odbioru popiotu spod elektrofiltru oraz (4)
modernizacji generatora GS5.

Budowa farmy fotowoltaicznej

Planowana moc znamionowa farmy wynosi 70 MWp. W ramach tego projektu uzyskano pozwolenie na budowe (bez
uktadu wyprowadzenia mocy) oraz uzyskano warunki przylaczenia farmy do sieci elektroenergetycznej Operatora.
Ponadto w 2019 roku zakupiono od spotki PAK KWB Adamow SA zlokalizowane na obszarze gminy Brudzew w
miejscowosci Janiszew dzialki (teren), przeznaczone pod farme fotowoltaiczng. Docelowo projekt bedzie realizowany
przez spotke celowa zalezna od ZE PAK SA.

Budowa wytwdrni wodoru

Opracowano wstepng koncepcj¢ oraz biznesplan dla wytwoérni wodoru, ktérej docelowa wydajnos¢ ma wynosic¢ 20 ton
Ha/dobe. Wodor produkowany bedzie w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii.
Podstawowym zrodtem energii pierwotnej bedzie biomasa, ktorej przeksztalcenie w energie elektryczng dedykowanej do
tego celu instalacji, zasila¢ bedzie uktad elektrolizerni. Zrealizowanie tego zadania pozwoli na zeroemisyjna produkcje
tzw. ,,zielonego wodoru”.

Inwestycje PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw SA

W 2019 roku PAK KWB Konin SA kontynuowata realizacj¢ prac inwestycyjnych na czynnych odkrywkach Jozwin,
Drzewce i Tomislawice majacych na celu utrzymanie zdolnosci produkcyjnych. Na ww. odkrywkach prowadzono prace
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zwigzane z budowg systemoéw odwodnienia wraz z infrastrukturg zasilajaca i teletechniczna, co wynikato z postepu robot
gorniczych 1 potrzeba przygotowania terenu pod przyszla eksploatacj¢. Najwigcksze wydatki poniesiono na wykup
nieruchomosci na odkrywce Jozwin i Tomistawice, budowe systemu zasilania maszyn podstawowych odkrywki Jozwin
i Drzewce, tras¢ odstawy wegla na odkrywce Tomislawice, budowg systemu odwodnienia odkrywki Tomislawice, a
przede wszystkim na przebudowe obiektow liniowych kolidujacych z odkrywka Tomistawice, w tym linii 220k V.

Na wszystkich odkrywkach trwajg roéwniez prace przygotowawcze i projektowe nowych inwestycji zwigzanych m.in. z
infrastrukturag odwodnieniowg i zasilajacg oraz z przebudowa obiektow kolidujacych z odkrywkami, w tym np. linii
220kV na odkrywce Adamow.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa prowadzac swoja dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub
teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziataja spotki Grupy Kapitalowej. Sg to czynniki majace
swoje zrodto zarowno wewnatrz Grupy, jak i w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery zwigzanej z
ryzykiem wystgpujacym w dziatalnosci Grupy powstal kompleksowy dokument zatytutowany ,,Zasady Zarzadzania
Ryzykiem dla Grupy Kapitatowej ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly opracowane i
wdrozone w celu zdefiniowania i okreslenia granic ryzyk wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w Grupie Kapitatowej
ZE PAK SA oraz okreslenia mechanizméw minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku prowadzenia dziatalnosci w
sektorze energetycznym i wydobywczym oraz minimalizacji skutkéw ryzyka, ktéorego ze wzgledu na specyfike
podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, nie da si¢ catkowicie wyeliminowac.

Pierwszym etapem byto okreslenie spotek Grupy, w ktdrych dziatalno$ci mozna zidentyfikowa¢ ryzyka o materialnym
znaczeniu dla dzialalnosci calej Grupy, a nastepnie zastosowanie odpowiednich zasad postgpowania. Spotkami o istotnym
wplywie na podstawowa dziatalno$¢ Grupy sa: ZE PAK SA, Elektrownia Patnow II sp. z 0.0., PAK KWB Konin SA,
PAK KWB Adamow SA, PAK — Volt SA. Pozostate Spotki z Grupy nie maja bezposredniego wptywu na ryzyka
operacyjne.

W ramach wspomnianych zasad okre$§lono model i strategi¢ biznesowa Grupy Kapitalowej. Naczelng zasada
realizowanego przez Grupe modelu biznesowego w sferze dzialalnosci gospodarczej: wydobywcezej, produkcyjnej
i handlowej jest maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka.
W celu realizacji planéw biznesowych Grupa dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach
okreslonych w Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycja na ryzyko
sa przez caly czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowazniag do
okreslonych odstepstw. W odniesieniu do struktury kapitatowej Grupy oraz schematéw organizacyjnych poszczegélnych
spotek wyodrebniono okreslone role oraz okreslono zakres odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania zwigzane z
realizowang strategiag i polityka rynkowa. Szczegdélna role, SciSle zwiazang z przestrzeganiem i prawidtowym
stosowaniem Zasad Zarzadzania petni zesp6ot zadaniowy, pod nazwa ,,Komitet Zarzadzania Ryzykiem”, dzialajacy jako
organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA Organ zostal powotany Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spotki.
Gloéwnym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie i identyfikacja oraz merytoryczna ocena wszelkich
ryzyk gospodarczych o wartosci powyzej 10 mln zlotych, zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej przez
Grupe.

W ramach zarzadzania ryzykiem w Grupie dokonano identyfikacji okreslonych obszaréw ryzyk zwigzanych z realizacja
zaktadanych celow biznesowych:

ryzyka surowcowe;

ryzyka produkcyjne;

ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe;

ryzyka operacyjne zwiazane z funkcjonowaniem systemow informatycznych;
ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego.

Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okreslono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostat kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystgpienia w dziatalno$ci operacyjnej Grupy. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano rowniez konkretne formy
dziatania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano rowniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. ,.kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dziatania, podlegaja kierownicy
1 pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
1 zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podlegle komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
pracy ponosi kierownictwo komorek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano réwniez w sposob szczegdtowy
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proces prawidtowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposob postgpowania w wypadku
zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.

Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposobow postgpowania opisanych w dokumencie mozna
odstapi¢ wylacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na pi$mie, zastosowanie znajduje
wtedy specjalna procedura opisana réwniez w Zasadach Zarzadzania.

Informacja na temat instrumentow finansowych w zakresie ryzyka dotyczacego: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktocen przeptywoéw srodkow pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej ujeto w nocie 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zawiera ona rowniez informacje odno$nie celé6w i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.
Informacje na temat transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen zawiera nota 38.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji

W PAK KWB Konin SA funkcjonowal program emisji obligacji, ktory spotka wykorzystywala w celu finansowania
swojej dzialalnosci. We wcezesniejszych latach obligacje nabywane byly przez inne podmioty z Grupy. 20 grudnia 2019
roku wyemitowane obligacje zostaly zamienione na umowy pozyczek. Podpisane zostaly dwie umowy pozyczek:

e na kwote 32,5 mln ztotych pomigdzy PAK KWB Konin a PAK KWB Adamoéw SA, z terminem splaty
do 18 grudnia 2020 roku,

e na kwotg 25 mln ztotych pomigdzy PAK KWB Konin SA a PAK Infrastruktura sp. z 0.0., z terminem splaty
do 18 grudnia 2020 roku.

4, PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przysztych wynikow Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrowni Patnow — Adamow — Konin SA
nalezy bra¢ pod uwage szereg czynnikow ryzyka i zagrozen, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub teoretycznie,
obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktérych dziata Grupa. Sa to czynniki majace swoje zrodto zardbwno wewnatrz
Grupy jak 1 w jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu mozna je podzieli¢ na takie, ktéore wystepuja
w sposob ciagly w kazdym okresie oraz te, pojawiajace si¢ incydentalnie w okresie, ktorego dotyczy dany raport
okresowy.

Sposrod najistotniejszych czynnikow o stalym wptywie na wyniki Grupy z pewno$ciag wymieni¢ nalezy:

trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energia elektryczna;

otoczenie regulacyjne;

ceny energii elektrycznej;

ceny i podaz $wiadectw pochodzenia;

koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;

koszty uprawnien do emisji COg;

rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwigzku z rozwigzaniem KDT w Elektrowni Patnow Il sp. z 0.0.;
sezonowo$¢ 1 warunki meteorologiczne;

naktady inwestycyjne;

kurs walutowy euro/ztoty oraz poziom stop procentowych.

Ponadto istotnym czynnikiem mogacym mie¢ znaczacy wplyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych
kwartalow sa wyniki testOw na utratg wartosci aktywow. Zgodnie z MSR 36 test na utratg wartosci aktywow
przeprowadzany jest po zaistnieniu okreslonych przestanek. Ostatnie testy zostaty przeprowadzone na dzien 31 grudnia
2019 roku a ich wynik uzasadnial zmiany warto$ci sktadnikow majatku. Wykorzystywane modele wyceny aktywow
wykazuja wrazliwo$¢ na szereg parametrow, m.in. tych opisanych w niniejszym punkcie, wigc w obliczu niestabilnych
perspektyw dziatalno$ci, zarowno tych rynkowych jak i majacych swe zrodto w uwarunkowaniach prawnych, zalozenia
do modeli wyceny majatku moga ulec zmianie a co za tym idzie wyniki testéw na utratg¢ warto$ci w przysztosci moga
skutkowa¢ koniecznosciag dokonania weryfikacji wysokosci odpisow aktualizujacych warto$¢ sktadnikow majatku.
Kolejna analiza przestanek uzasadniajacych potencjalng konieczno$¢ przeprowadzenia testow na utrate wartosci
sktadnikow majatku przeprowadzona zostanie na koniec nastgpnego okresu sprawozdawczego.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektrycznq

Prowadzac dzialalno$¢ na terenie Polski, osiagajac znaczng wigkszos¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwage tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegdlne znaczenie ma zmiana realnego
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PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozw¢j sektora ustug oraz wzrost konsumpcji indywidualnej. Wszystkie
wymienione czynniki wpltywaja w sposob istotny na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna i jej zuzycie.

Wykres 4: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego
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3,9
3,2

*  Tzw. wstepny szacunek produktu krajowego brutto w IV kwartale 2019 roku, niewyréwnany sezonowo, w cenach statych
Sredniorocznych roku poprzedniego.
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1Q 2018
2Q2018
3Q2018
4Q2018
1Q 2019
2Q 2019
3Q2019

4Q2019*

Wedhig danych GUS dynamika produktu krajowego brutto (,,PKB”) liczona w cenach statych roku poprzedniego spadta
z poziomu 4,8% zanotowanego w I kwartale 2019 roku do poziomu 3,2% zanotowanego w IV kwartale 2019 roku (dane
za IV kwartal na podstawie tzw.: ,,wstepnego szacunku produktu krajowego brutto”). Wedlug wstepnych danych GUS
wzrost PKB Polski w catym 2019 roku wyniost 4,0% wobec wzrostu na poziomie 5,1% zanotowanego w 2018 roku.
Staly trend spadku kwartalnych odczytow dynamiki PKB jest widoczny juz od II kwartalu 2018 roku.

W IV kwartale 2019 roku gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byl popyt krajowy, ktorego wzrost w skali roku
wyniost 2,2%. Byt on jednak nizszy od popytu notowanego w III kwartale 2019 roku (wzrost o 3,3%). Wptynat na to
spadek akumulacji brutto, ktory wynidst -0,2% (wobec wzrostu w III kwartale 2019 roku o 0,4%). Spozycie ogdétem
wzrosto o 3,2% i byto nizsze od notowanego w III kwartale 2019 roku (wzrost 0 4,0%). Spozycie w sektorze gospodarstw
domowych wzrosto o 3,3% i bylo nizsze niz w III kwartale 2019 roku (wzrost o 3,9%). Tempo wzrostu naktadéw brutto
na §rodki trwate byto wyzsze niz w III kwartale 2019 roku i wyniosto 4,9% (wobec 4,7%).

Dane dotyczace funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego, prezentowane przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie' energii elektrycznej w 2019 roku wyniosto
169,39 TWh i w poréwnaniu do roku poprzedniego spadto o 0,9%. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pewna czgsé
wielko$ci spadku zostala pokryta przez masowo powstajace zrodta fotowoltaiczne produkujace energig, ktora jest
bezposrednio konsumowana w miejscu dostawy (prosumenci), co nie jest rejestrowane przez istniejace uktady
pomiarowe. W 2019 roku spadek produkcji energii byt wyzszy niz spadek zuzycia, produkcja energii elektrycznej ogotem
spadta o 3,9%. Biorac pod uwagg catly bilans roku, odnotowano spadek wytwarzania energii z gtdownego (pod wzgledem
wolumen produkowanej energii) surowca, czyli wegla kamiennego o 5,08%. Jeszcze wigkszy spadek zanotowata
produkcja energii z wegla brunatnego ktdrej wolumen zmniejszyt si¢ o 15,43%. Spadek produkcji energii z glownych
pod wzgledem wolumenu zrédet, czyli wegla kamiennego i brunatnego nalezy wigza¢ z pogarszajaca si¢ rentownoscia
wytwarzania z wysokoemisyjnych zrodel, konkurencyjnoscig innych zrodet wytwarzania, ciepla zima, a takze
wskazanymi ponizej czynnikami takimi jak import energii z zagranicy a takze wzrost wytwarzania opartego o odnawialne
zrddha energii. Stosunkowo duzo wyprodukowaty elektrownie wiatrowe, wzrost w skali roku o 19,06%. W minionym
roku zauwazalny byl wzrost generacji z gazu o ponad 26%. Energia elektryczna wyprodukowana z wegla kamiennego
stanowita 49,25% ogoétu produkcji energii elektrycznej, energia z wegla brunatnego 26,14% a turbiny wiatrowe
wygenerowaty 8,76% ogotu energii. Nie zmienit si¢ kierunek wymiany zagranicznej. W minionym roku Polska ponownie
byta importerem energii elektrycznej netto, nadwyzka importu nad eksportem wyniosta 10,62 TWh, co stanowi wzrost o
86% w stosunku do importu w 2018 roku.

! Na podstawie Tabeli: Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielko$ci wymiany energii
elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii — wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku — wielkosci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.
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Wykres 5: Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq (wielkosci
brutto) - TWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSE

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dzialajace na rynku energii elektrycznej funkcjonuja w otoczeniu regulacyjnym, ktore podlega ciagtym
zmianom, gtéwnie poprzez oddziatywanie prawa unijnego na prawo krajowe. Najwazniejsze regulacje prawne, ktorym
podlegaja wytworcy energii elektrycznej to Ustawa prawo energetyczne w tym przepisy dotyczace obowigzku sprzedazy
energii na rynkach gieldowych, Ustawa o odnawialnych zrédlach energii (,,0ze”), okreslajaca zasady wsparcia dla
okreslonych technologii wytwarzania energii, Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska okreslajaca zasady zrownowazonego
korzystania ze srodowiska. Powyzsze ustawy transponuja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy i rozporzadzenia
Komisji Europejskiej oraz konwencje migdzynarodowe, dotyczace m.in. zasad jednolitego hurtowego rynku energii
elektrycznej, ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych (w tym dotyczace emisji COz). Pod uwagg nalezy bra¢ rowniez
przepisy prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane w szczegolnosci przez Urzad Regulacji
Energetyki. Wszelkie zmiany w przytoczonych powyzej obszarach mogg mie¢ duze znaczenie dla dzialalnosci Grupy.
Ryzyko regulacyjne jest jednym z najistotniejszych w branzy wytworcow energii elektrycznej.

Ponizej przedstawiono wykaz regulacji, ktore w istotny sposéb w 2019 roku zmienily otoczenie regulacyjne w obszarze
wytwarzania energii elektryczne;j:

5 czerwca 2019 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej przyjelty rozporzadzenie w sprawie rynku
wewngtrznego energii elektrycznej (nr 2019/943), ktore zaczely obowiazywac¢ od 1 stycznia 2020 roku. Zapisy tego
rozporzadzenia wprowadzaja zasady odno$nie projektowania mechanizméw zdolno$ci wytworczych (mechanizmy
mocowe). W art. 22 ust. 4 zawarto zapisy mowigce o tym, ze nowe instalacje, w ktorych emisje przekraczaja 550 gramoéw
CO2 na kilowatogodzing (kWh) pochodzacego z paliw kopalnych, nie bgeda mogly korzysta¢ ze wsparcia panstwa w
ramach rynku mocy po 1 lipca 2025 roku. Natomiast istniejace elektrownie emitujace wigcej niz 550 gramow CO:z na
kWh i wigcej niz 350 kg CO: sredniorocznie na kazdy zainstalowany kW mocy, beda mogly uczestniczy¢ w tych
mechanizmach do 1 lipca 2025 roku. Kontrakty mocowe podpisywane w ramach rynku mocy do konca 2019 roku, byly
wyjete spod ograniczen regulacji.

W dniu 2 sierpnia 2019 roku ukazato si¢ rozporzadzenie Ministra Energii w sprawie parametrow aukcji glownej dla roku
dostaw 2024 oraz parametrow aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2021 (poz. 1457), okreslajace warunki uczestnictwa
w aukcji gtownej na rok 2024 i aukcjach dodatkowych na rok 2021. Rozporzadzenie to obnizyto prog naktadow
inwestycyjnych wymagany dla zawarcia kontraktu wieloletniego oraz ceny maksymalne dla jednostek istniejacych i
nowych oraz modernizowanych. W oparciu o zapisy tego rozporzadzenia 6 grudnia 2019 roku przeprowadzono aukcje
na rynku mocy.

14 sierpnia 2019 roku w Dzienniku Ustaw pod poz. 1524 ukazala si¢ ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach
energii oraz niektorych innych ustaw, w ktorej zawarto ilo$ci energii i warto§¢ przeznaczone do sprzedazy na aukcji w
roku 2019. Zmieniona ustawa wydtuzyta ponadto okresy wymagane dla wytworzenia po raz pierwszy po rozstrzygnigciu
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aukcji energii z fotowoltaiki z 18 do 24 miesigcy, a z wiatru z 24 do 33 miesigcy. W oparciu o zapisy ustawy w listopadzie
i grudniu 2019 roku przeprowadzono aukcje OZE.

24 sierpniu 2019 roku weszla w zycie nowelizacja ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazoéw
cieplarnianych, ktéra wdrozyla m. in. zapisy dotyczace kolejnego przydzialu uprawnien do emisji CO:2 dla energii
elektrycznej produkowanej w kogeneracji oraz efektywnego wsparcia inwestycji niskoemisyjnych dla okresu handlu
emisjami na lata 2021-2030.

11 grudniu 2019 roku KE ogtlosila zatozenia funkcjonowania ,,Europejskiego Zielonego Ladu”, ktory w zatozeniu ma
doprowadzi¢ do neutralnosci emisyjnej Unii Europejskiej w 2050 roku. Wsrod postulatow tego planu zapisano m.in.
zwigkszenie celu redukcyjnego UE na 2030 rok do 50-55%.

Ceny energii elektrycznej

Grupa generuje zdecydowang wigkszos¢ przychodéw z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego ryzyko
zmiany ceny, za jaka sprzedaje energi¢ elektryczna ma kluczowe znaczenie dla poziomu przychodéw generowanych
przez Grupg.

Miniony rok charakteryzowal si¢ stosunkowo wysokimi cenami energii elektrycznej w poréwnaniu z latami ubiegtymi.
Jednakze w IV kwartale zanotowano znaczny spadek cen, w szczego6lno$ci odnoszac do poprzedzajacego go I1I kwartatu,
w ktorym poziom notowanych cen byly najwyzszy w minionym roku. Na poczatku 2019 roku ceny energii elektrycznej
ksztaltowaty si¢ na znacznie nizszym poziomie niz mialo to miejsce w dwoch ostatnich kwartatach 2018 roku. Istotnymi
czynnikami, ktore znaczaco wptywaly na ceny w pierwszych miesigcach roku byly wyzsze temperatury w stosunku do
$rednich z lat ubieglych oraz wysoka wietrzno$¢ i zwigzana z nig wysoka generacja energii z turbin wiatrowych. Oba
czynniki wptywaly niekorzystnie na wzrost cen energii. Czynnikiem, ktéry mogt rowniez wptywac na ksztattowanie si¢
cen w pierwszym, a takze w drugim kwartale 2019 roku, ktérego wage cigzko okresli¢, bylo zamieszanie towarzyszace
wprowadzaniu przepisoOw ,,zamrazajacych” ceny energii dla odbiorcow koncowych oraz brak aktéw wykonawczych
dotyczacych tego zagadnienia. W trzecim kwartale 2019 roku zanotowano wzrosty cen energii elektrycznej. Wysoki
poziom cenowy w trzecim kwartale (najwyzszy w minionym roku) spowodowany byt w gltéwniej mierze wysokimi
temperaturami powietrza (wyzsze temperatury w okresie letnim wplywaja na zuzycie energii w urzadzeniach
klimatyzacyjnych i chtodniczych) i stosunkowo niska wietrzno$cia. Ponadto, wptyw na poziom notowanych cen mogt
mie¢ stan pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, kiedy wielu wytworcow przesungto czes¢ kampanii
remontowych przeprowadzanych zwykle w drugim kwartale na kwartat trzeci, co prawdopodobnie, oprocz warunkoéw
atmosferycznych, przyczynito si¢ do wzrostu cen energii elektrycznej. Czwarty kwartal 2019 roku charakteryzowat si¢
najnizszymi $rednimi cenami w minionym roku. W koncoéwce roku wyraznie dawaty zna¢ o sobie trzy czynniki —
pierwszy z nich to zmniejszajace si¢ zuzycie energii zwigzane by¢ moze z nizsza dynamikg wzrostu gospodarczego,
drugim byl rosnacy dynamicznie import energii a trzeci to nizsze ceny uprawnien do emisji CO2 w stosunku do
wezesniejszych okresow. Srednia wazona cena na Rynku Dnia Nastepnego na Towarowej Gieldzie Energii (TGE) dla
2019 roku uksztaltowata si¢ na poziomie 229,62 ztotych/MWh co oznacza nieznaczny wzrost w odniesieniu do 2018 roku
04,91 ztotych/MWh tj. o okoto 2,19%.

Wykres 6: Ceny energii (IRDN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Na rynku terminowym energii elektrycznej Towarowej Gieldy Energii najbardziej ptynny instrument, roczny kontrakt
BASE Y-2020, wykazywat nieregularny trend. Po tendencji spadkowej w pierwszym kwartale 2019 roku, zanotowat
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trend wzrostowy w drugim i trzecim kwartale. W ostatnim kwartale 2019 roku kontrakt znalazt si¢ w trendzie spadkowym,
a swoje minimum osiagnat w grudniu, spadajac do poziomu 242,14 zt/MWh. Czynniki decydujace o tendencji na rynku
terminowym byly podobne jak na rynku spot (RDN), zatem wysoka wietrzno$¢ i niskie zapotrzebowanie na produkcje
przez zrédta konwencjonalne pociagaly za soba spadki cen notowanego kontraktu, natomiast wysokie temperatury
powietrza w III kwartale rowniez znalazly odzwierciedlenie w notowaniach na rynku terminowym. Wyzsze
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna, stymuluje wzrost cen uprawnien do emisji COz, co z kolei przektada si¢ na ceny
produktow terminowych na rynku energii elektryczne;j.

Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo) na 2020 rok
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Swiadectwa pochodzenia

Z uwagi na fakt, ze jeden z blokow energetycznych ZE PAK SA dedykowany jest do spalania biomasy, producentowi
przystuguja zielone certyfikaty. Liczba uzyskiwanych $wiadectw pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji z
danego zrodta i zwykle jest wyzsza od liczby, jaka Spotka jest zobowiazana przedstawi¢ do umorzenia, co w przypadku
nadwyzki pozwala zbywac ich okreslone ilosci na rzecz innych uczestnikow rynku. Jednak produkcja zwtaszcza z bloku
biomasowego, w duzej mierze uzalezniona jest od poziomu cen rynkowych zielonych certyfikatéw. W okresach gdy suma
ceny energii wytworzonej z biomasy i ceny zielonego certyfikatu nie zapewniaja osiagni¢cia zakladanego efektu
finansowego produkcja moze ulega¢ zmniejszeniu lub zosta¢ wstrzymana, co automatycznie zmniejsza rowniez ilos¢
generowanych zielonych certyfikatow. Z uwagi na fakt, ze poziom przychodéw generowanych ze sprzedazy swiadectw
pochodzenia jest nizszy niz poziom przychodow generowanych ze sprzedazy energii elektrycznej, ryzyko zmian cen
$wiadectw pochodzenia ma tez mniejszy wptyw na wyniki niz np. ryzyko zmian ceny energii.

W pierwszym poétroczu 2019 roku ceny §wiadectw pochodzenia energii (zielonych certyfikatow) wykazywaty si¢ duza
zmiennoscig. Powodem wahan byla bardzo wysoka generacja wiatrowa, elektrownie wiatrowe s3 najwigkszym zrodtem
podazy certyfikatow na rynku. Drugim czynnikiem odpowiadajacym najpierw za znizke cen a pozniej za ich wzrost byty
prace nad nowelizacja ustawy OZE gdzie w trakcie kolejnych wersji pojawialy si¢ i znikaly zapisy probujace dokona¢
zmian w zakresie wielkos$ci optaty zastepczej, jednak po porzuceniu tych zapisow nastapila stabilizacja poziomu cen praw
majatkowych i od kwietnia do konca drugiego kwartatu ceny oscylowaty w okolicach 130 ztotych. Rowniez w trzecim
kwartale 2019 roku ceny zielonych certyfikatow charakteryzowaly si¢ wzgledna stabilizacja. Na rynku nie wystapity
zadne nowe czynniki, ktore moglyby w sposob istotny oddziatywa¢ na poziom cen. W czwartym kwartale roku 2019, a
doktadnie w listopadzie i grudniu odbyty si¢ aukcje OZE, przeprowadzone w $wietle znowelizowanej w dniu 19 lipca
2019 roku Ustawy o odnawialnych zrodlach energii. Oczekiwanie na rozstrzygnigcia aukcji i jej ostateczne wyniki
(nierozstrzygnigta aukcja dla najwigkszych zrédet OZE- opartych na biomasie) stanowily przyczynek dla wzrostu
poziomu notowanych cen zielonych certyfikatow w czwartym kwartale 2019 roku. Srednia kwartalna cena zielonych
certyfikatow w czwartym kwartale 2019 roku to poziom 144,61 ztotych. Srednia wazona cena zielonych certyfikatow w
2019 roku uksztattowala si¢ na poziomie 132,19 ztotych/MWh, co oznacza wzrost o 28,37 ztotych/MWh w stosunku do
$redniej wazonej ceny z 2018 tj. 0 27,33%.
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Wykres 8: Srednia cena $wiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Znaczacym elementem kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepla w spotkach Grupy ZE PAK SA
jest koszt paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okreslaja konkurencyjnos¢ poszczegélnych technologii wytwarzania
energii elektrycznej. Elektrownie Grupy ZE PAK SA wytwarzaja znaczaca wigkszos¢ energii elektrycznej z wegla
brunatnego, lecz wykorzystuja rowniez biomase lesng i rolng. Ponadto, w procesie wytwarzania energii elektrycznej
wykorzystywany jest do celow rozpatkowych, w minimalnych ilosciach, cigzki i lekki olej opatowy.

Dwie kopalnie wegla brunatnego, PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adamow SA, bedace dostawcami wegla
brunatnego do elektrowni Grupy ZE PAK SA, uniezalezniaja Grupg¢ od zewngtrznych dostawcow i ograniczaja
ekspozycje na potencjalne wahania cen wegla brunatnego. Niemniej jednak wystepuje ekspozycja na wahania cen
pozostatych wykorzystywanych paliw (przede wszystkim biomasy) jak roéwniez cze¢§¢ kosztow zwigzanych z
wydobyciem wegla brunatnego zalezy od czynnikow, ktore pozostaja poza bezposredniag kontrola Grupy.

Ztoza eksploatowane przez kopalnie Grupy posiadaja okre§long zasobno$¢. Mozliwo$¢ osiagnigcia zaktadanego poziomu
produkcji energii elektrycznej w perspektywie dlugookresowej jest czg§ciowo uzalezniona od zdolno$ci wydobycia z
obecnie eksploatowanych zl6z oraz uruchomienia eksploatacji nowych zl6éz wegla brunatnego, ktore bylyby
ekonomicznie optacalne. W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych Grupy,
PAK KWB Konin SA prowadzi prace projektowe na perspektywicznych zlozach wegla brunatnego. Do
zagospodarowania zl6z perspektywicznych potrzebne jest uzyskanie wszelkich niezbgdnych formalnych zgéd i
pozwolen, zwienczone uzyskaniem koncesji na wydobycie. Proces pozyskiwania zgdd i pozwolen jest wieloetapowy 1
rozciagnigty w czasie. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko opoznien i przesunig¢ w harmonogramie
zagospodarowywania kolejnych zt6z, co z kolei moze rodzi¢ ryzyko przerw w dostawach wegla dla aktywow
wytworczych Grupy. Mozliwos¢ rozpoczgcia wydobycia z perspektywicznych zt6z wegla w przysztosci moze by¢
ograniczona przez wiele czynnikow znajdujgcych si¢ poza kontrola Grupy. Do glownych czynnikéw ryzyka nalezy:
nieuzyskanie koniecznych koncesji, niekorzystne rozstrzygnigcia samorzadéw lokalnych w zakresie ksztattowania
polityki przestrzennej, brak mozliwos$ci pozyskania odpowiedniego finansowania. Ryzyko zwiazane z kosztem i iloscia
dostaw paliw ma kluczowe znaczenie dla ogolnego poziomu kosztoéw oraz wielkosci produkc;ji.

Koszty uprawnien do emisji COz

Dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wiaze si¢ z konieczno$cia
ponoszenia kosztow emisji CO». Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotng pozycje w strukturze kosztéw ponoszonych
przez wytworcoOw energii z wegla brunatnego, wptyw emitowanych ilosci COz oraz ryzyko zmiany cen pozwolen do
emisji CO2 (EUA) ma bardzo istotne znaczenie dla wynikéw dziatalnosci. W 2019 roku Grupa otrzymata niewielka ilos¢
darmowych uprawnien do emisji COz, tj. 37 081 EUA, wynikajacych z przydziatu na produkcj¢ ciepta. Dlatego tez,
praktycznie cata ilos¢ potrzebnych Grupie ZE PAK SA uprawnien do emisji musiata zosta¢ zakupiona na rynku wtdérnym.

W 2019 roku cena EUA byta dos¢ stabilna w poréwnaniu do zmiennosci cen w 2018 roku, gdzie mozna byto obserwowaé
wzrost cen przekraczajacy 200%, co nie zdarza si¢ czgsto nie tylko na rynku pozwolen do emisji, ale rowniez na innych
rynkach towarowych. Na poczatku 2019 roku cena EUA wynosita niecate 25 EUR, a na koncu roku 24,20 EUR. W marcu
2019 roku ceny EUA bardzo mocno spadly do najnizszej wartosci rocznej tj. 18,7 EUR. Prawdopodobna przyczyng ponad
9% spadkow cen na przestrzeni miesigca marca byta niepewnos¢ inwestorow w zwiazku z nierozwiazana kwestia Brexitu
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oraz wysokim poziomem produkcji energii z OZE. Eksperci rynkowi zwrdcili rowniez uwage na duze wolumeny
sprzedazy na rynku terminowym zrealizowane przez zaledwie kilku inwestorow. Moze to oznaczaé, ze duze firmy
finansowe lub duzi producenci energii elektrycznej postanowili zmieni¢ swojg strategi¢ hedgingowa. W lipcu 2019 roku
warto$¢ uprawnien systematycznie rosta, po drodze osiagajac nienotowane od ponad 11 lat poziomy cenowe (10 lipca -
poziom 28 EUR, 15 lipca - poziom 29 EUR). Przyczyng lipcowych wzrostow mogly by¢ wysokie ceny energii (wywotane
wysokimi temperaturami w Europie oraz wstrzymaniem pracy w niektorych elektrowniach atomowych we Francji na
skutek utrzymujacych sie wysokich temperatur), gazu i paliw, wypowiedzi niemieckiej Minister Srodowiska sugerujace
gotowo$¢ do umarzania uprawnien w zwiazku z zamykaniem elektrowni w Niemczech, a takze wypowiedzi 6wczesnej
kandydatki na Przewodniczaca KE (Ursuli Von der Leyen) na temat jej planu zwigkszenia celu redukcyjnego UE na 2030
rok, z obecnych 40% do 50%. Srednia arytmetyczna z notowan EUA 2019 roku wyniosta 24,84 euro, co oznacza wzrost
o blisko 56 % w stosunku do $redniej arytmetycznej za 2018 rok.

Wykres 9: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE

Rekompensaty z tytutu kosztéw osieroconych w zwiqzku z rozwiqzaniem , Kontraktu Diugoterminowego”
(.KDT”)

Kontrakt dtugoterminowy sprzedazy mocy i energii elektrycznej (KDT) zostal zawarty pomi¢dzy Elektrownia Patnow I1
sp. z 0.0. a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi SA. Miat on charakter wieloletniej umowy w zakresie dostarczania
energii elektrycznej po ustalonej formule cenowe;.

W zwiazku z weze$niejszym rozwigzaniem (w dniu | kwietnia 2008 roku) KDT na mocy Ustawy o KDT, Elektrownia
Patnoéw 1II sp. zo.0. jest uprawniona do otrzymywania odpowiedniej rekompensaty. Wysokos¢ rekompensaty jest
wyliczana wedlug stosownego wzoru zamieszczonego w Ustawie. Elektrownia Patnow II sp.zo.0. objeta jest
wymieniong ustawg do konca 2025 roku. Mechanizm okres$lajacy wysoko$¢ przychodow zwigzanych z rekompensatami
z tytulu kosztow osieroconych w duzej mierze funkcjonuje na zasadzie kompensaty, dlatego ryzyko zwigzane z poziomem
przychodow z tego zrodta jest w pewnym zakresie zalezne od innych rodzajow ryzyka wptywajacego na poziom kosztow
1 przychodow np. cen energii czy cen uprawnien do emisji.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne (w tym gléwnie warunki wietrzne)

Popyt na energi¢ elektryczng oraz cieplo, zwlaszcza wérod konsumentow, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas
praktyka pokazywata, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszalo si¢ zima (gtownie z powodu niskich temperatur
1 krotszego dnia) oraz spadato w okresie letnim (w zwigzku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami otoczenia
i dluzszym dniem). W ostatnich latach systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczna
latem, spowodowany w gtéwnej mierze rosnaca liczba wykorzystywanych urzadzen chlodniczych i klimatyzacji.

Niezaleznie od czynnikow opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji Grupy staja si¢ warunki
meteorologiczne. Kiedy$ dzialalno$¢ Grupy nie podlegala w znaczacym stopniu sezonowosci popytu, ze wzgledu na
niskie koszty praca blokow prowadzona byta w sposob ciagly (w podstawie) przez niemal caty rok. Obecnie biorgc pod
uwage rosnacy udzial oze w segmencie wytworcow energii, w tym przede wszystkim zroédel wiatrowych,
przy szacowaniu wielkosci produkcji Grupy coraz wigkszego znaczenia nabieraja warunki pogodowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem warunkow wietrznych. Statystycznie okresami o najlepszych warunkach wietrznych jest I 1 IV kwartal.
Nalezy bra¢ pod uwage, ze w okresach, gdy warunki wietrzne sa wyjatkowo dobre a produkcja turbin wiatrowych wysoka,
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popyt na produkcje Grupy moze ulega¢ okresowym zmniejszeniom, analogicznie w okresach mniejszej wietrzno$ci
produkcja moze wzrastac.

Ryzyko zwigzane z sezonowoS$ciag i warunkami meteorologicznymi nabiera coraz wigkszego znaczenia wraz z
odstepstwami okreslonych parametrow takich jak np. §rednie temperatury, wietrzno$¢ od swoich wieloletnich $rednich
poziomow dla danego okresu.

Naktady inwestycyjne

Dziatalno$¢ w sektorze wydobycia wegla oraz produkcji energii wymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych. Aktywa
wytworcze Grupy wymagaja okresowych remontow i biezacych modernizacji, zarowno ze wzgledu na zaostrzanie
wymogow w zakresie ochrony $rodowiska jak i potrzebe zwigkszania efektywnosci produkcji energii elektryczne;.
Poziom nakladow inwestycyjnych mial istotny wptyw i wedtug oczekiwan moze nadal mie¢ istotny wpltyw, na wyniki
dziatalno$ci operacyjnej, poziom zadtuzenia oraz przeplywy pieni¢zne. Opo6znienia w realizacji, zmiany programu
inwestycyjnego oraz przekroczenie budzetu moga mie¢ powazny wplyw na naklady inwestycyjne ponoszone w
przysztosci, a takze na wyniki, sytuacj¢ finansowg oraz perspektywy rozwoju. Ponadto cz¢$¢ planowanych przez Grupe
projektow inwestycyjnych, zgltoszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego, wiaze si¢ z przydziatem bezptatnych
jednostek uprawniajacych do emisji CO2, jednak w przypadku braku realizacji tych inwestycji uniemozliwiona jest tez
zdolno$¢ do skorzystania z bezptatnego przydziatu. Rowniez w przypadku okreslonych naktadéw, ktorych poniesienie
upowazniato do przydziatu bezptatnych praw do emisji, gdy dany projekt inwestycyjny zgloszony do KPI nie zostat
ukonczony w terminie, nalezy si¢ liczy¢ z mozliwos$cia koniecznosci zwrotu otrzymanych pozwolen w takiej czesci w
jakiej wezesniej zostaly przyznane.

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stép procentowych

Pomimo faktu, ze Grupa prowadzi swoja dziatalno§¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osiaga przychody
w zlotych, jest kilka istotnych czynnikéw uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/ztoty oraz
poziomu stép procentowych WIBOR. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane w euro,

e  Spotki w Grupie korzystaja z finansowania dluznego opartego na zmiennej stopie procentowe;.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan
finansowych. Grupa posiada zobowigzania finansowe, gldwnie kredyty obrotowe o oprocentowaniu zmiennym.

Spoiki z Grupy stosuja okresowo instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kursow walutowych
np. dla czgsci przeplywow zwigzanych z zakupem jednostek uprawniajacych do emisji CO2. Do zabezpieczenia kursu
stosuje si¢ transakcje typu forward. Zarzady na biezaco monitorujg sytuacj¢ finansowa oraz sytuacj¢ rynkowa, w razie
potrzeby moga podja¢ decyzje o koniecznosci zastosowania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed
ryzykiem kursowym. Zgodnie z zasadami stosowanymi w Grupie ZE PAK SA ewentualne transakcje beda mialy
charakter zabezpieczenia i beda dopasowane do pozycji zabezpieczanej pod wzglgdem wolumenu i daty zapadalnosci.
Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego, uwzgledniata bedzie rowniez: ceng, plynnos¢ rynku, prostote
produktu, tatwo$¢ wyceny i ksiggowania oraz elastycznos$¢.

5. OPIS SYTUAC]JI FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Grupa sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Powyzsze standardy, okreslane wspdlnie jako Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), obejmuja rowniez Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR)
i Interpretacje wydane przez Staly Komitet ds. Interpretacji oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

Istotne zasady rachunkowos$ci zastosowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zostalty omowione
w nocie nr 11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2019 rok.
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5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat i skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty 2 877 920 tysiecy ztotych i w poréwnaniu do 2018 roku wzrosty o 573 096
tysiecy ztotych, tj. 24,87%.

W 2019 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego, w Grupie nieznacznie zwigkszyla sie sprzedaz
energii elektrycznej z 9,33 TWh do 9,36 TWh, tj. 0 0,32%. Wzrost sprzedazy byt efektem wigkszej o 12,80% sprzedazy
energii z obrotu. Sprzedaz energii z produkcji wiasnej spadta 0 0,39 TWh, tj. 0 6,45%. O poziomie produkcji w duzym
stopniu decydowaty relacje miedzy cena energii na rynku a cena uprawnien do emisji CO>. Wolumeny produkcji netto
poszczegolnych elektrowni Grupy przedstawia Wykres 1. Jednoczesnie w 2019 roku do 269,61 ztotych/MWh, tj. o
27,43%, zwigkszyla si¢ Srednia uzyskana cena sprzedazy energii elektrycznej. Skumulowany wplyw obu wyzej
wymienionych czynnikow spowodowal, ze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (pomniejszone o podatek
akcyzowy) wyniosty 2 522 934 tysigce ztotych 1 w poréwnaniu do 2018 roku zwigkszyly si¢ 0 552 634 tysiace ztotych,
tj. 0 28,05%.

W 2019 roku zrealizowano wyzsze przychody ze sprzedazy energii cieplnej o 9 460 tysigey ztotych. Przyczyna wzrostu
przychodow byl wyzsza zrealizowana cena.

Przychody z uméw o ushugi budowlane w 2019 roku w stosunku do przychodéw uzyskanych w poprzednim roku
zmniejszyly si¢ o 10 544 tysiace zlotych, tj. o 14,83%. Spadek przychodéw w analizowanym okresie zwigzany byl z
realizacja mniej kosztochtonnych faz projektow na rzecz odbiorcow zewnetrznych przez spéotke z segmentu remontowego
PAK Serwis sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii wyniosty w 2019 roku 54 524 tysiagce
ztotych 1 w stosunku do 2018 roku zwigkszyty si¢ o 6 303 tysigce ztotych, tj. 13,07%. Wzrost przychodéw wynika ze
zrealizowania wigkszego wolumenu wytworzonych praw pomimo nizszych cen niz w poprzednim roku.

Przychody z tytutu rozwigzania KDT (umowa diugoterminowa sprzedazy mocy i energii elektrycznej) w 2019 roku
wyniosty 143 788 tysigcy ztotych (w tym zaliczka 96 742 tysiace ztotych), natomiast w 2018 roku wyniosty 152 579
tysiecy ztotych (w tym zaliczka 94 885 tysigcy ztotych). W obu okresach zaliczki byty na poréwnywalnym poziomie
natomiast wystapita roznica w wysokos$ci korekt — korekta za 2019 jest nizsza o 10 500 tysigcy zlotych w stosunku do
korekty za 2018 rok. Gléwnym powodem nizszej korekty byto osiagniecie przez Elektrowni¢ Patnow II sp. z o.0.
wyzszych przychodow, za uzyskaniem ktorych stata wysoka cena sprzedazy energii w 2019 roku w stosunku do 2018
roku.

W 2019 roku w pozycji przychodow z tytutu kwoty réznicy ceny i rekompensaty finansowej w wysokosci 19 377 tysigcy
ztotych zostaty ujete przychody PAK-Volt SA stanowigce rekompensate uzyskana od Zarzadcy Rozliczen za sprzedaz
energii elektrycznej na rzecz odbiorcéw koncowych, o ktorych mowa w Ustawie z dnia 28 grudnia 2018 roku o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw, przy zastosowaniu cen energii elektrycznej stosowanych w
2018 roku.

Tabela 4: Zestawienie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
roku roku
Przychody ze sprzedazy dobr (pomniejszone o
podatek akcyzowy), w tym: 2599 656 2032905 566 751 27,88
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
(pomniejszone o podatek akcyzowy) 1 600 308 1296 267 304 041 23,46
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
z obrotu 922 626 674 033 248 593 36,88
— przychody ze sprzedazy energii cieplnej 46 205 36 745 9 460 25,74
— pozostate przychody ze sprzedazy 30517 25 860 4 657 18,01
Przychody z umoéw o ustugi budowlane 60 575 71119 (10 544) (14,83)
Inne przychody, w tym: 217 689 200 800 16 889 8,41
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— prawa majatkowe ze §wiadectw pochodzenia

energii 54 524 48 221 6303 13,07
— rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT 143 788 152 579 8791) (5,76)
— przychody z tytutu réznicy ceny
i rekompensaty finansowej 19377 - 19377 -
Przychody ze sprzedazy ogélem 2 877 920 2 304 824 573 096 24,87

Wykres 10: Sprzedaz energii elektrycznej

9,36 10,32% 9,33
3,28
§ 3,70 112,80%
=
16,45%
2019 2018
B Z produkcji wtasnej Z obrotu

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 11: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*

269,61

ztoty/MWh

2019 2018

*  Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wtasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez
wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne
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Wykres 12: Srednie ceny zakupu pozwoleri do emisji CO2*(EUA)

88,88

.......................................... 68'48

ztoty/EUA

2019 2018

*

wolumen nabytych uprawnien.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 13: Zuzycie wegla brunatnego

Srednia cena liczona jako koszty zakupu pozwolen do emisji poniesione na pokrycie emisji za dany okres podzielone przez

18,22% 7,66

7,03

110,63%

miliony ton

2019 2018
= PAK KWB Adaméw m PAK KWB Konin
Zrédto: dane wewnetrzne
Wykres 14: Emisja CO;
‘o1 18,58% 7.23
= T ———————
g .
E, 2,45 « 0,00%
O ——
E 112,97%
2019 2018
m ZE PAK Patnéw II

Zrédto: dane wewnetrzne
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Tabela 5: Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika

zakonczony dnia zakonczony dnia

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

roku roku
Przychody ze sprzedazy 2 877 920 2 304 824 573 096 24,87
Koszt wlasny sprzedazy (3185 762) (2627 910) 557 852 21,23
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (307 842) (323 086) (15 244) (4,72)
Pozostate przychody operacyjne 13 089 10 964 2125 19,38
Koszty sprzedazy (4492) (4 001) 491 12,27
Koszty ogélnego zarzadu (116 648) (123 779) (7 131) (5,76)
Pozostate koszty operacyjne (7 696) (37 360) (29 664) (79,40)
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (423 589) (477 262) (53 673) (11,25)
Przychody finansowe 11 341 7201 4140 57,49
Koszty finansowe (27 644) (45387) (17 743) (39,09)
Zysk (strata) brutto (439 892) (515 448) (75 556) (14,66)
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) (6 254) 51775 (58 029) -
Zysk (strata) netto (446 146) (463 673) (17 527) 3,78)
Inne catkowite dochody netto (2778) 1 609 (4 387) -
Calkowity dochod (448 924) (462 064) (13 140) (2,84)
EBITDA* 393 356 89 792 303 564 338,07

*  Spoétka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczonej jako zysk/(strata) netto za rok
obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy (obciqzenie podatkowe), (ii) przychody finansowe oraz (iii) koszty
finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazang w rachunku zyskéw i strat) oraz odpisy aktualizujqce wartosé srodkow
trwatych, aktywéw niematerialnych oraz aktywow gérniczych.

Koszt wlasny sprzedazy w 2019 roku wynidst 3 185 762 tysiace ztotych i w poréwnaniu z rokiem poprzednim zwigkszyt
si¢ 0 557 852 tysigce zlotych, tj. 0 21,23%.

Pozycja, ktora w najwigkszym stopniu przyczynita si¢ do zwigkszenia kosztu wlasnego byty odpisy wartosci rzeczowych
aktywow trwatych dokonane w nastgpstwie uwzglednienia wynikéw testow na utratg wartosci aktywow zgodnie z
wymogami MSR 36. Wyniki testow uzasadniaty odpisanie rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 615 300 tysiecy
ztotych, czyli o 249 300 tysigcy ztotych wigcej niz w 2018 roku, w ktorym to roku réwniez wystapita utrata wartosci
srodkow trwatych w wyniku przeprowadzonych testow. Dodatkowo w zwiazku z dezaktualizacja dokumentacji
projektowej oraz utratg waznosci decyzji sSrodowiskowej i pozwolenia na budowe, dotyczacej inwestycji w blok gazowo-
parowy w elektrowni Konin dokonano odpisu wartosci poniesionych nakladow w kwocie 16 001 tysiecy ztotych.
Zwigkszyta si¢ rowniez warto$¢ zakupionej do sprzedazy energii elektrycznej z obrotu jako nastgpstwo wyzszych cen
energii na rynku oraz wigkszego wolumenu obrotu. Rok 2019 jest kolejnym rokiem, w ktéorym pomimo spadku ilosci
wyemitowanego COz za sprawa wzrostu ceny za uprawnienie do emisji rosng koszty emisji o 95 083 tysiace ztotych. W
zwigzku ze zmniejszeniem zatrudnienia w 2019 roku o 17 548 tysigcy zlotych obnizyly si¢ koszty $wiadczen
pracowniczych. Pozycje kosztowe zwigzane z ustugami obcymi oraz podatki i optaty pozostaty na podobnych poziomach
jak w roku ubiegltym. Szczegolowe analityczne uj¢cie kosztow wg rodzaju zawiera Tabela 6.

Pozostate przychody operacyjne w 2019 roku wyniosty 13 089 tysigcy ztotych i nie r6znity si¢ znaczaco od uzyskanych
w 2018 roku. Podobnie w przypadku kosztéw sprzedazy, ktore w 2019 roku pozostaty na zblizonym poziomie jak w roku
wczesniejszym. Natomiast pozostate koszty operacyjne w 2019 roku wyniosty 7 696 tysiecy ztotych i byty nizsze od
ubiegtorocznych o 29 664 tysigce zlotych. Wyzszy poziom pozostatych kosztow operacyjnych w 2018 roku byt
nastgpstwem zawigzanej rezerwy na zwrot przyznanych nieodptatnych pozwolen do emisji CO2 w wysokosci 30 640
tysiecy ztotych.

W 2019 roku w Grupie odnotowano strat¢ z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 423 589 tysigcy zlotych.

Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 11 341 tysigcy ztotych i byly wyzsze od zanotowanych w 2018 roku o 4140
tysiecy ztotych, tj. 57,49%. Gloéwnym powodem bylo rozwiazanie w kwocie 6 765 tysigcy zlotych odpisu, zwiazanego z
wyceng kontraktow terminowych w PAK-Volt SA utworzonego na koniec 2018 roku.

Koszty finansowe w 2019 roku wyniosty 27644 tysiace ztotych i w stosunku do wczes$niejszego roku zmniejszyly si¢ o
17743 tysiace ztotych, tj. 39,09%. O spadku kosztéw finansowych w gtéwnej mierze zdecydowaty nizsze koszty zwiazane
ze zmniejszajacym si¢ zadtuzeniem Grupy, jak i brak negatywnych wycen zwigzanych z kontraktami terminowymi.
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W 2019 roku Grupa odnotowata strat¢ brutto w wysokosci 439 892 tysigcy ztotych. Na poziomie netto strata w 2019 roku
wyniosta 446 146 tysigcy zlotych.

Tabela 6: Skonsolidowane koszty rodzajowe

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
roku roku
Amortyzacja 184 903 194 514 9611 (4,94)
Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkow trwatych 632 042 372 540 259 502 69,66
1 aktywow gorniczych
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 1536 8 890 (7 354) (82,72)
Zuzycie materiatow 314 341 243 126 71215 29,29
Ustugi obce 102 558 99 747 2 811 2,82
Podatki i optaty z wylaczeniem podatku 176 742 173 709 3033 1,75
akcyzowego
Koszty emisji CO, 587450 492 367 95 083 19,31
Koszty $wiadczen pracowniczych 406 080 423 628 (17 548) (4,14)
Pozostate koszty rodzajowe 35111 44 092 (8981) (20,37)
Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 879 128 743 682 135 446 18,21
oraz sprzedanej energii zakupionej z obrotu
Koszty wedlug rodzaju ogolem 3319 891 2796 295 523 596 18,72

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 3 118 247 tysigcy ztotych i w pordwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2018 roku zmniejszyta si¢ o 753 050 tysigcy ztotych, tj. 0 19,45%.

Aktywa trwale na 31 grudnia 2019 roku wyniosty 2 182 031 tysigcy ztotych. W pordwnaniu do ostatniego dnia 2018 roku
zmniejszyly si¢ o 786 012 tysiecy ztotych, tj. o 26,48%. Najwickszy spadek dotyczyt pozycji rzeczowych aktywow
trwatych, ktore spadly o 831 280 tysigcy ztotych glownie w wyniku odpisu aktualizujacego warto$¢ srodkow trwatych, a
takze umorzenia z tytutu amortyzacji przy jednoczesnym istotnym zmniejszeniu prowadzonych inwestycji.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2019 roku wyniosty 936 215 tysigcy ztotych. W poréwnaniu z ostatnim dniem 2018 roku
zwickszyly si¢ o 33 971 tysiecy ztotych, tj. 3,77%. Na koniec 2019 roku najwigksza zmiana nastapila w pozycji
naleznosci, ktore zmniejszyly si¢ o 125 605 tysiecy ztotych, glownie wskutek zmniejszenia naleznosci z tytutu dostaw i
ushug oraz depozytéw gietdowych. Jednoczesnie wzrosty krotkoterminowe aktywa niematerialne, na ktorych wzrost
ztozyly si¢ wyzsze zrealizowane wydatki na uprawnienia do emisji CO2. Zwigkszyly si¢ takze pozostate aktywa
niefinansowe w wyniku zwigkszenia poziomu naleznosci z tytutu VAT, jak i pozostalych nalezno$ci budzetowych.
Spadek pozostatych aktywow finansowych o 36 698 tysigcy ztotych dotyczy rozliczenia kwot zatrzymanych w ramach
splaconego w grudniu 2019 roku kredytu na finansowanie modernizacji elektrowni Patnow 1.

Tabela 7: Wybrane pozycje skonsolidowanych aktywow

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 zmiana  dynamika
roku roku
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale 1959 861 2791 141 (831 280) (29,78)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 56 209 - 56 209 -
Nieruchomoséci inwestycyjne 2172 2365 (193) (8,16)
Aktywa niematerialne 2748 3773 (1025) (27,17)
Aktywa dotyczace zdejmowania nadkladu i inne
aktywa gornicze (dlugoterminowe) 70 620 80 326 (9 706) (12,08)
Pozostate aktywa finansowe 3220 4748 (1528) (32,18)
Pozostate aktywa niefinansowe 2608 3873 (1265) (32,66)
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego 84 593 81 817 2776 3,39
Razem aktywa trwale 2182 031 2968 043 (786 012) (26,48)
Aktywa obrotowe

Krotkoterminowe aktywa niematerialne 93218 66 817 26 401 39,51
Zapasy 104 341 109 239 (4 898) (4,48)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostate

nalezno$ci 228 578 354 183 (125 605) (35,46)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 32782 1544 31238  2023,19
Pozostate aktywa finansowe - 36 698 (36 698)  (100,00)
Pozostate aktywa niefinansowe 61615 24 039 37576 156,31
Kwoty nalezne od zamawiajacych z tytutu

kontraktow dtugoterminowych 1047 5066 (4019) (79,33)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 414 634 304 658 109 976 36,10
Razem aktywa obrotowe 936 215 902 244 33971 3,77
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone

do sprzedazy - 1010 (1010)  (100,00)
SUMA AKTYWOW 3118 246 3 871297 (753 051) (19,45)

Kapitaly wtasne na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 1 176 468 tysigcy ztotych, w poréwnaniu do zakonczenia 2018
roku spadty o 510 679 tysigcy zlotych, tj. 0 30,27%, co jest rezultatem straty netto za 2019 rok.

Zobowigzania na 31 grudnia 2019 roku wyniosty 1 941 778 tysigcy ztotych, co oznacza, ze w ciagu roku zmniejszyly si¢
0 242372 tysigce zlotych, tj. o 11,10%. Odmiennie sytuacja ksztaltowala si¢ w przypadku zobowigzan
dhugoterminowych, ktore wzrosty o 14 155 tysiecy zlotych. Do wzrostu przyczynily si¢ przede wszystkim rozpoznane po
raz pierwszy w wysokosci 55 016 tysigcy ztotych zobowiazania dtugoterminowe z tytutu leasingu w zwiagzku z wejsciem
w zycie MSSF 16 ,,Leasing”. Natomiast zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly si¢ o 256 527 tysiecy zlotych
glownie w wyniku zmniejszenia poziomu zadtuzenia kredytowego o 343 839 tysigcy zlotych, w tym biezacego o0 314 188
tysigcy ztotych.

Tabela 8: Wybrane pozycje skonsolidowanych pasywéw

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 zmiana  dynamika
roku roku

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 - -
Kapitat zapasowy 1124376 1124376 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow
pochodnych - (460) 460  (100,00)
Pozostate kapitaly rezerwowe 3472 3472 - -
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 389 831 915 020 (525 189) (57,40)
Zysk (strata) netto (445 179) (460 196) 15017 (3,20)
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom
wigkszosciowym 1174 147 1 683 859 (509 712) (30,27)
Udziaty niekontrolujace 2321 3288 967) (29,41)
Kapital wlasny ogéltem 1176 468 1687 147 (510 679) 30,27)
Zobowigzania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 29 773 59 424 (29 651) (49,90)
Swiadczenia pracownicze dugoterminowe 45 505 45 555 (50) (0,11)
Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug oraz
pozostale zobowiazania finansowe dtugoterminowe 8 796 11468 (2672) (23,30)
Zobowigzania z tytutu leasingu dlugoterminowe 55016 - 55016 -
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodoéw
dhugoterminowe 41793 43 007 (1214) (2,82)
Inne rezerwy dlugoterminowe i rozliczenia
migdzyokresowe 425129 450 033 (24 904) (5,53)
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Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 382282 364 652 17 630 4,83

Zobowiazania dlugoterminowe ogélem 988 294 974 139 14 155 1,45

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug oraz
pozostale zobowiazania finansowe

krotkoterminowe 108 969 154 890 (45921) (29,65)
Biezaca czg$¢ oprocentowanych kredytow i

pozyczek 46 767 360 955 (314 188) (87,04)
Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe

(zobowiazania) 1757 921 836 90,77
Pozostate zobowigzania niefinansowe 102 932 95 960 6972 7,27
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 223 21 202 961,90
Swiadczenia pracownicze krotkoterminowe 6 897 5445 1452 26,67
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodéw

krotkoterminowe 1502 1502 - -
Kwoty nalezne zamawiajacym z tytutu kontraktow

dhugoterminowych 1730 2482 (752) (30,30)
Inne rezerwy krotkoterminowe i rozliczenia

migdzyokresowe 682 707 587 835 94 872 16,14
Zobowiazania krotkoterminowe ogélem 953 484 1210011 (256 527) (21,20)
Zobowiazania razem 1941 778 2184 150 (242 372) (11,10)
SUMA PASYWOW 3118 246 3 871297 (753 051) (19,45)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdéw pienieZnych

Grupa w 2019 roku wypracowata dodatnie saldo przeptywow s$rodkoéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 448 037 tysigcy zlotych, ktdére w porownaniu z poprzednim rokiem bylo wyzsze o 81 283 tysiace ztotych.
Do zwigkszenia poziomu $rodkow pieni¢znych netto z dzialalnosci operacyjnej przede wszystkim przyczynito si¢
zrealizowanie wyzszego wyniku na poziomie EBITDA.

W 2019 roku z dziatalno$ci inwestycyjnej, odwrotnie niz mialo to miejsce w ubiegtym roku, zrealizowano wyzsze
wplywy nad wydatkami o 19 198 tysigcy zlotych. Z jednej strony zwigkszeniu ulegty wplyw ze sprzedazy aktywow
trwatych o 9 689 tysiecy ztotych. Z drugiej strony wydatki inwestycyjne wyniosly zaledwie 2 181 tysigcy ztotych, tym
samym zmniejszyly si¢ 68 112 tysigcy zlotych, tj. 0 96,90%.

Saldo operacji pieni¢znych w ramach dziatalnosci finansowej wyniosto (355 917) tysigcy zlotych i bylo wyzsze od
zanotowanego w roku poprzednim o 30 612 tysigcy ztotych. W ramach wptywow 1 wydatkow finansowych najwigksza
zmiana wystapita w pozycji splaty kredytow, ktorych splata zwigkszyta si¢ o 125 855 tysiecy ztotych. W 2019 roku w
zwiazku ze zrealizowana w 2018 roku strata netto w ZEPAK SA nie wyptacono dywidendy.

Srodki pienigzne w ciagu 2019 roku zwigkszyty si¢ o 111 318 tysigcy ztotych i na koniec roku wyniosty 414 634 tysiace
ztotych.

Tabela 9: Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
roku roku
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (Strata) brutto (439 892) (515 448) 75 556 (14,66)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 183 401 193 012 9611) (4,98)
Odsetki i udziaty w zyskach 3117 17 158 (14 041) (81,83)
(Zysk) Strata z tytulu r6znic kursowych 3083 1217 1 866 153,33
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 536 (2497) 3033 -
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(Zwigkszenie) Zmniejszenie stanu naleznosci 93370 (115 290) 208 660 -
(Zwigkszenie) Zmniejszenie stanu zapasow (8229) (11 480) 3251 (28,32)
Zwigkszenie (Zmniejszenie) stanu zobowiazan z

wyjatkiem kredytow i pozyczek (29 754) 11491 (41 245) -
Zmiana stanu rezerw, rozliczen mi¢dzyokresowych

oraz $wiadczen pracowniczych 560 482 515132 45350 8,80
Podatek dochodowy zaptacony (21 933) (9 604) (12 329) 128,37
Woydatki na nabycie uprawnien do emisji CO, (530 408) (93 103) (437 305) 469,70
Odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow

trwatych i aktywow gorniczych 632 042 372 540 259 502 69,66
Pozostate 2222 3626 (1404) (38,72)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 448 037 366 754 81283 22,16
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci

niematerialnych 18 543 8 854 9689 109,43
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 1 warto$ci

niematerialnych (2 181) (70 293) 68 112 (96,90)
Wydatki i wptywy zwigzane z pozostatymi

aktywami finansowymi 2793 641 2152 335,73
Rozwiazanie lokaty na zabezpieczenie zadluzenia - - - -
Dywidendy otrzymane 49 93 (44) (47,31)
Odsetki otrzymane 9 2 7 350,00
Pozostate (15) - (15) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej 19 198 (60 703) 79 901 -
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (1421) (1571) 150 (9,55)
Wplywy z tytulu kredytéw, pozyczek i dtuznych

papierow warto$ciowych 66 688 43 414 23274 53,61
Sptata kredytow, pozyczek i dluznych papierow

warto$ciowych (410 804) (284 949) (125 855) 44,17
Dywidendy wyptacone - (60 988) 60988  (100,00)
Odsetki zaptacone (10 380) (21 218) 10 838 (51,08)
Pozostate - 7 (7)  (100,00)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (355917) (325 305) (30612) 9,41
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentéw 111 318 (19 254) 130 572 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 303 316 322570 (19 254) (5,97)
Srodki pieniezne na koniec okresu 414 634 303 316 111 318 36,70

Wskazniki finansowe

Odnotowana w 2019 roku strata netto spowodowata, ze wszystkie wskazniki rentownosci zanotowaly ujemne wartosci.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia na koniec 2019 roku uleglt zwigkszeniu, co oznacza, ze poziom rezerw i zobowigzan

zwigkszyt si¢ w stosunku do sumy bilansowe;j.

Wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci, informuje o stopniu pokrycia zobowiazan i rezerw krotkoterminowych, w tym
rezerw zwigzanych z uprawnieniami do emisji COz2 przez aktywa obrotowe i warto$¢ nabytych uprawnien do emisji COx.
Wartos¢ wskaznika zwigkszyta si¢ do poziomu 0,98, co oznacza, ze na koniec 2019 roku sytuacja ptynnosciowa ulegta

poprawie w stosunku do koncowki 2018 roku.

33



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2019 ROKU

Tabela 10: Wskazniki
%

2018 2017 zmiana dynamika
ROE % (37,92) (27,54) (10,38) 37,69
ROA % (14,31) (11,98) (2,33) 19,45
Rentowno$¢ sprzedazy netto % (15,50) (20,12) 4,62 (22,96)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia X razy 0,62 0,57 0,05 8,77
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 0,98 0,74 0,24 32,43

5.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostal przedstawiony w nocie 33 i 34 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2019 rok.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZE PAK SA zostalo sporzadzone przy zalozeniu
kontynuacji dziatalnos$ci przez Grup¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Grupa nie publikuje prognoz finansowych w
zwigzku z powyzszym nie przedstawia przewidywanej sytuacji w uj¢ciu konkretnych wartosci odnoszacych si¢ do
wynikow finansowych. W niniejszym sprawozdaniu opisane zostaty czynniki, ktore beda miaty determinujacy wptyw na
przyszla sytuacj¢ finansowa Grupy.

Dodatkowo, majac na uwadze podwyzszone standardy sprawozdawczos$ci jednostek zainteresowania publicznego nalezy
zwrdci¢ uwagg na nastgpujace kwestie:

1) Grupa zamkneta 2019 rok ze stratg netto w kwocie (446 146) tysigcy ztotych. Na wysoko$¢ straty netto istotny
wplyw miaty wyniki testow na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 615 300 tysigcy
ztotych. Dodatkowo w zwiazku z dezaktualizacja dokumentacji projektowej oraz utrata wazno$ci decyzji
srodowiskowej i pozwolenia na budowe, dotyczacej projektu gazowego w elektrowni Konin zostata podjeta
decyzja o dokonaniu odpisu aktualizujacego w pozycji srodkéw trwatych w budowie na kwote 16 001 tysiaca
ztotych. Wynik na poziomie EBITDA na koniec 2019 roku wynidst 393 356 tysiecy ztotych co oznacza znaczaca
poprawe w stosunku do wyniku EBITDA za 2018 rok, ktéry zostat zrealizowany na poziomie 89 792 tysiace
ztotych.

2) Nadzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzania krotkoterminowe, w tym kredyty bankowe, przewyzszaja aktywa
obrotowe Grupy o kwote 17 268 tysiecy zlotych, co oznacza poprawe w stosunku do konca 2018 roku, gdy
réznica ta wynosita 307 767 tysiecy ztotych.

Poprawa w zakresie opisanych powyzej wielkosci wyniku EBITDA, zysku netto (oczyszczonego o zdarzenia o
jednorazowym charakterze) oraz roznicy pomi¢dzy zobowigzaniami krotkoterminowymi a aktywami obrotowymi moga
budzi¢ optymizm. Jednak nalezy pamigtac, ze na oceng funkcjonowania Grupy w przysztosci, w tym réwniez na oceng
zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalno$ci wptywa duza liczba czynnikéw, sposrod ktorych historyczne wyniki weale
nie sa tymi najistotniejszymi.

Przed spotkami dziatajacymi w branzy weglowej stoi cata masa wyzwan dotyczacych przysztej dziatalnosci oraz ryzyk
zwigzanych m.in. ze stale zaostrzajaca si¢ ogolnie rozumiang polityka klimatyczna, zmniejszajaca si¢ skalg dziatalnosci
oraz wahaniami relacji cen energii elektrycznej do cen uprawnien do emisji COz. Bez watpienia dotychczasowy model
dziatalnosci spotek zajmujacych si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych bedzie musiat ulec
przeksztalceniu w kierunku niskoemisyjnych technologii wytwarzania. Niewiadomg pozostaje jedynie tempo tego
procesu. Zarzad bedac swiadomym wyzwan zwigzanych z dotychczasowym modelem dziatalnosci podejmuje kroki w
kierunku zmniejszenie zaleznosci Grupy od wysokoemisyjnych technologii. Jednak wzrastajace koszty dzialalnosci,
znaczace wahania poziomu uprawnien do emisji COz, poziom zadtuzenia krotkoterminowego oraz niepewno$¢ dotyczaca
regulacji rynkowych determinujacych ceny wytwarzanej energii oraz uzyskiwanych certyfikatow, wptywaja na
niepewnosc¢ realizacji planow przyjetych przez Zarzad.

Istotnym zrodtem ryzyka w kontekscie kontynuacji dziatalnosci Grupy i wyceny jej aktywow pozostaje zbilansowanie
planowanej produkcji energii elektrycznej z dostawami wegla z eksploatowanych oraz planowanych odkrywek. Aktualnie
czynione s3 starania o przedluzenie posiadanych koncesji na ztozach Patnoéw IV oraz Drzewce. Bez ich przedtuzenia
okres eksploatacji ztoza Patnéw IV konczy si¢ 31 sierpnia 2020 roku a ztoza Drzewce w 4 grudnia 2020 roku. Nadzieje
w tym aspekcie budza zakonczone niedawno sukcesem starania o przedtuzenie eksploatacji ztoza Adaméw. Kolejna
niewiadoma pozostaje finat staran o uzyskanie koncesji wydobyweczej dla ztoza Oscistowo. Proces pozyskiwania decyzji
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srodowiskowej dla tego projektu trwa juz od 2015 roku. Aktualnie obowigzujaca data rozstrzygnigcia sprawy zostata
wyznaczona przez GDOS w Warszawie na 30 czerwca 2020 roku. Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze obecny model
funkcjonowania Grupy stanowigcy podstawe dla sporzadzenia testow na utrat¢ wartosci aktywow zaklada przedtuzenie
eksploatacji obecnie wykorzystywanych zt6z, jaki i uzyskanie koncesji dla ztoza Oscistowo. Oznacza to, ze w przypadku
braku mozliwosci pozyskania wegla z obecnie uzytkowanych zt6z lub nowej odkrywki Oscistowo, skroceniu ulegnie
okres eksploatacji blokow weglowych w elektrowniach Patnéw i Patnow I1.

W konsekwencji Zarzad zwraca uwage na istnienie znaczacej niepewnosci, ktora moze budzi¢ powazne watpliwosci co
do zdolno$ci Grupy do kontynuacji dziatalnosci.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze obawy budzi takze obecna sytuacja rynkowa wywotana z jednej strony niepewnos$cia co
do skali nastgpstw spolecznych i ekonomicznych rozprzestrzeniania si¢ $wiatowej pandemii zwigzanej z chorobg
COVID-19 (szerszy opis w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania, ktory odnosi si¢ do zdarzen po dniu bilansowym).
Niewiadoma pozostaje skala zmniejszenia dynamiki rozwoju gospodarczego w Polsce i na $wiecie oraz skala spadku
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng w najblizszych miesiagcach i dalszej przysztosci. Niepokojacy jest rowniez
obecnie notowany poziom zmienno$ci cen na rynkach towarowych. Niezaleznie od kierunku zmian gietdowych cen
energii i uprawnien do emisji szczeg6lng uwage w kontekscie wynikow przykladaé nalezy do poziomu réznicy cen energii
elektrycznej i uprawnien do emisji, natomiast dynamika zmian cen moze mie¢ wplyw na poziom plynnosci. Zarzad
pragnie podkresli¢, ze kontynuowana jest w spotkach Grupy strategia jednoczesnego zabezpieczania cen sprzedawanej
energii i kupowanych uprawnien do emisji COz. Caty czas kontynuowane sa rowniez dziatania na poziomie operacyjnym
majace na celu poprawe efektywnos$ci dziatania wszystkich spotek Grupy.

Istotnym zadaniem koncentrujacym uwage Grupy jest poprawa ptynnosci Grupy w krotkim horyzoncie czasowym.
Zarzad dokonal szczegdtowej analizy prognoz przeplywow pieni¢znych i potwierdza, ze analiza przeplywow pieni¢znych
wskazuje na mozliwo$¢ generowania wystarczajacych, pozytywnych przeptywdw pieni¢znych co najmniej w okresie
kolejnych 12 miesigcy od daty niniejszego sprawozdania finansowego. Analiza ta zaklada odnowienie posiadanych
limitow kredytowych dotyczacych finansowania biezacej dziatalnosci spotek w Grupie oraz pozyskanie finansowania dla
nowych inwestycji. Prowadzone sg rozmowy z instytucjami finansowymi majace na celu odnowienie kredytow i
pozyskanie nowych $rodkéw na inwestycje. Zdaniem Zarzadu, ryzyko zakonczenia rozmow niepowodzeniem jest
ograniczone.

Pomimo opisanych powyzej wydarzen po dacie bilansowej zatozenia przyjete przez Zarzad a dotyczace szacunkow, w
tym testu na utrat¢ wartosci, sg aktualne.

5.5. Charakterystyka czynnik6w majacych wplyw na biezace i przyszlte wyniki
finansowe

Wyniki finansowe Grupy jako podmiotu skoncentrowanego na dziatalnosci w zakresie wytwarzania i sprzedazy
produkowanej energii elektrycznej na wolnym rynku hurtowym, w pelni podlegaja i sa uzaleznione od zachowania si¢
innych uczestnikow tego rynku, ktorzy w wigkszym lub mniejszym stopniu, w zaleznosci od posiadanego udziatu w
rynku, wptywaja na poziom ksztalttowanych cen. Zachowania rynkowe uczestnikow hurtowego rynku energii
stymulowane sg z kolei dzialaniami legislacyjnymi w obszarze szeroko rozumianej polityki energetycznej, prowadzone;j
zarO6wno na szczeblu krajowym, unijnym, ale i na szczeblu gospodarki globalne;j.

Sektor energetyczny doswiadcza obecnie szeregu zmian, w najblizszej przysztosci nie brakuje zapowiedzi mogacych
mie¢ istotny wplyw na ksztalt i zasady funkcjonowania szeroko rozumianego rynku energii. W tym kontekscie
wspomnie¢ nalezy o uchwalonym w 2019 roku pakiecie regulacji pod nazwa ,,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow” (Pakiet Zimowy) ktore zasadniczo wptywaja na ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym.
Wejscie w zycie tych regulacji, a w szczegolnosci rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z
dnia 5 czerwca 2019 roku w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej (tzw. ,,Rozporzadzenia Rynkowego”) jest
bardzo istotne z punktu widzenia polskiego rynku mocy, ktorego ksztatt w obecnie obowigzujacej formule musi ulec
zmianie. Przepisy wyzej wspomnianego Rozporzadzenia Rynkowego wykluczaja ze wsparcia instalacje emitujace
powyzej 550g CO2/kWh energii elektrycznej z paliw kopalnych, ktore zaczely wytwarzanie przed wejSciem w zycie
Rozporzadzenia Rynkowego. Instalacje takie od 1 lipca 2025 roku nie bedg mogly otrzymywac wsparcia w ramach
mechanizmoéw mocowych. Rozporzadzenie umozliwia jednak otrzymanie wsparcia dla jednostek, ktore nie spetniaja
limitu 550g CO2/kWh, ale nie wyemitujg w ciagu roku wigcej niz 350kg CO/kW

Oceniajac otoczenie rynkowe i regulacyjne producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwage kilka
zjawisk szczegolnie istotnych w ostatnim roku, ktorych skutki moga wptywac rowniez na wyniki Grupy w przysztosci:
e ograniczenie przyrostu mocy w KSE w segmencie turbin wiatrowych na ladzie i wzrost instalacji
fotowoltaicznych,
e aukcje rynku mocy na rok dostaw 2024 z mozliwo$cig zawarcia kontraktow wieloletnich,
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e nowelizacja Ustawy o odnawialnych zrodtach energii, ktora zmienita zasady systemu aukcyjnego,

e kontynuacja prac nad polityka energetyczna Polski do 2040 roku (PEP2040), ktora okresla nowy ksztalt
docelowego miksu energetycznego dla Polski, a w tym zatozenia dla gornictwa wegla brunatnego,

e prace nad Krajowym planem na rzecz energii i klimatu (KPEiK) do 2030 roku ktory zaktada zwigkszenie udziatu
celu OZE oraz ograniczenie udziatu wegla w produkceji energii elektrycznej,

e prace nad nowelizacja Ustawy o rynku mocy i oraz prace nad zbudowaniem rynku wtoérnego na rynku mocy,

e wejscie w zycie Pakietu Zimowego, wprowadzajacego m.in. nowe ograniczenia dotyczace emisji CO2, w tym
okreslajace zasady wsparcia dla mechanizméw mocowych dla Zrodet emitujacych ponad 550g CO2/kWh oraz
zaktadajgce zwigkszenie udziatu oze w produkcji energii elektrycznej,

e nowelizacja ustawy o systemie handlu EU ETS, ktorej celem bylo dostosowanie ustawy do nowych przepisow
prawa europejskiego, ktore beda obowigzywaty w IV Fazie funkcjonowania systemu tj. w latach 2021-2030,

e uczestnictwo Polski w migdzyoperatorskich projektach, majacych na celu budowe wspdlnego europejskiego
rynku energii elektrycznej, w tym przystapienie Polski do modelu XBID (SIDC) i rozpoczgcie notowan na
Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID przez TGE S.A. w dniu 19 listopada 2019 roku,

e prace nad reforma Rynku Bilansujacego, ktéra ma wprowadzi¢ m.in. mechanizm scarcity pricing a takze duze
zmiany w ustugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym.

Grupa generuje wigkszos$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka sprzedaje
energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikow jej dziatalnosci. Analizujac biezace trendy rynkowe w kontekscie
poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowej Gietdzie Energii SA (,,TGE”). Czynniki wplywajace w sposob istotny na poziom notowan
gieldowych na rynku SPOT pozostaja od lat te same, wsrod nich najistotniejsze to: wielko§¢ generacji wiatrowej, stan
rezerwy w systemie KSE, wielko$¢ zdolnosci przesytowych udostgpnianych do wymiany transgranicznej, a takze warunki
pogodowe. Wolumen obrotu energia elektryczna na TGE wyniost w 2019 roku 228 905 528 MWh, co oznacza wzrost o
1,3% w stosunku do 2018 roku? kiedy to podwyzszone zostato obligo gietdowe z 30% do 100%. Sredniowazona cena
kontraktu typu ,,BASE” (tzw. ,,pasmo” czyli dostawa statej ilo$ci energii w okreslonej jednostce czasu) na Rynku Dnia
Nastepnego TGE uksztattowata si¢ w 2019 roku na poziomie 229,62 zt/MWh, rosnac o ponad 2% wzgl¢dem analogicznej
ceny z 2018 roku. Z kolei na terminowym ,,RTT” $redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawa pasmowsg w roku
2020 (BASE Y-20) wyniosta w catym 2019 roku 266,40z/MWh, co oznacza wzrost o ponad 9% w stosunku do ceny z
notowan kontraktu BASE Y-19 w roku 2018. W ostatnich miesigcach roku cena kontraktu rocznego BASE Y-20
znaczgco spadla (grudzien/listopad o 13,76 zZt/MWh)?3, spadki zanotowano réwniez na cenach uprawnien do emisji COx..

Cena uprawnien do emisji CO2 (,,EUA”), ktére emitent zobowigzany jest umorzy¢ w ilosci odpowiadajacej wielko$ci
emisji CO2 do atmosfery, jest jednym z czynnikdéw, ktory w najwigkszym stopniu decyduje o konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa energetycznego zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny, obok
kosztoéw wegla i paliw pomocniczych. Obecnie Spolka otrzymuje bardzo niewielkie ilo§¢ nieodptatnych uprawnien do
emisji CO2, wynikajacych z przydziatu na produkcj¢ ciepta, dlatego tez, praktycznie cata ilo$¢ potrzebnych Grupie
uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku. Poziom cen, po jakich Grupa nabywa uprawnienia do emisji CO2 miat w
poprzednich latach i w dalszym ciagu be¢dzie mial ogromne znaczenia dla przysztych wynikéw finansowych Grupy.
Rynek Uprawnien do emisji COz to rynek, ktory obecnie jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami
politycznymi wynikajacymi z kierunkéw trwajacej od kilku lat debaty nad ksztaltem reformy europejskiego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS). Gtéwne zatozenia reformy EU ETS ustalita Rada Europejska w konkluzjach
z pazdziernika 2014 roku. Na tej podstawie w lipcu 2015 roku Komisja Europejska zaproponowata projekt dyrektywy, a
po szeregu dziatan legislacyjnych w lutym 2018 roku Rada Europejska oficjalnie zatwierdzita reform¢ unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji na okres po 2020 roku. Nalezy podkresli¢, ze wszelkie zmiany, ktore w zalozeniu maja
wptywac na podniesienie kosztu emisji CO2 beda wpltywaty réwniez na podniesienie kosztu produkcji energii. Jednak nie
wszyscy wytworcy sa narazeni w réwnym stopniu na wplyw tego czynnika. O stopniu tego wpltywu decyduje
wspotczynnik emisyjnosci danego producenta oraz ewentualna ilo§¢ nieodptatnych praw do emisji, ktore sa przyznawane
np. w przypadku realizacji inwestycji zgtoszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego.

4 lipca 2019 roku uchwalono nowelizacj¢ Ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych,
ktora weszlta w zycie w dniu 24 sierpnia 2019 roku. Celem nowelizacji byto dostosowanie ustawy do nowych przepisow
prawa europejskiego, ktore beda obowigzywaly w IV Fazie funkcjonowania systemu, tj. w latach 2021-2030.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia bedzie miat wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy, jest udziat jednostek
wytworczych nalezacych do Grupy w rynku mocy. W 2019 roku jednostki wytworcze nalezace do Grupy wzigly udziat

2 Komunikat TGE ze strony www.tge.pl.
3 Komunikat TGE ze strony www.tge.pl.
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w aukcji glownej na Rynku Mocy na rok dostaw 2024 przeprowadzonych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA,
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy. W wyniku rozstrzygnigcia
aukcji, ZE PAK SA oraz Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. zawarly jednoroczne umowy mocowe na rok dostaw 2024 dla
startujacych w aukcji jednostek istniejacych (weglowych). Aktywa wytworcze Grupy, uczestniczace w aukcji jako
istniejagce jednostki wytworcze zawarly umowy mocowe na jeden rok dostaw, kontraktujac w ten sposob taczny
obowiagzek mocowy w ilosci 588 MW po cenie 259,87 zt/kW/rok. Ponadto w wyniku aukcji Grupa zawarta po wyzej
wspomnianej cenie umow¢ mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 40 MW obowiazku mocowego dla nowej jednostki
rynku mocy wytworczej, tj. modernizowanej w elektrowni Konin instalacji do spalania biomasy, ktdra uprzednio byta
wykorzystywana do produkcji energii z wykorzystaniem wegla brunatnego. W aukcjach przeprowadzonych w ubiegtych
latach Grupa zakontraktowata obowiazek mocowy na poziomie 587 MW po nastepujacych cenach: na rok 2021 - 240,32
zV/kW/rok, na rok 2022 -198,00 zt/kW/rok, na rok 2023-202,99 zl/kW/rok. Przychody z rynku mocy dla wszystkich jego
uczestnikow, rozpoczna si¢ dopiero wraz z rozpoczgciem pierwszego roku dostaw na rynku mocy, tj. w 2021 roku. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwagg, ze rynek mocy, to nie tylko dodatkowe ptatnosci dla podmiotéw w nim uczestniczacych, ale
réwniez okre§lone obowiazki oraz kary finansowe, dla tych, ktorzy nie wykonaja lub nie we wlasciwy sposob wykonaja
zakontraktowany w umowie obowigzek mocowy. W biezacym roku beda prowadzone zintensyfikowane prace
legislacyjne stuzgce wypracowaniu rozwigzan majacych na celu umozliwienie funkcjonowania rynku wtdrnego na rynku
mocy.

Duze znaczenie dla ram dziatalno$ci Grupy bedzie mial przyszty ksztatt miksu energetycznego Polski. Pod koniec 2018
roku Ministerstwo Energii przedstawito do konsultacji spotecznych projekt ,,Polityki Energetycznej Polski do roku 2040
(PEP2040), ktory zaktada m.in. stopniowe ograniczanie produkcji energii elektrycznej ze zrédet weglowych. Projekt
dokumentu zaklada, jednakze kontynuacje eksploatacji otwartych zt6z, a takze za perspektywiczne uznaje zloze
Oscistowo, o ktorego eksploatacj¢ Grupa obecnie czyni starania. Powstanie dokumentu PEP2040 moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla Grupy, z uwagi na wydhuzajacy si¢ proces pozyskania koncesji na budowe nowej kopalni wegla brunatnego
na ztozu OScistowo. W 2019 roku kontynuowano pracg¢ nad projektem PEP2040 i w ramach krajowych konsultacji
publicznych odbyla si¢ druga iteracja projektu dokumentu, ktéra utrzymata zapisy o Oscistowie jako zlozu
perspektywicznym. Odnoszac dziatalno$¢ wytworcza Grypy do szans i zagrozen dla wynikow finansowych w kontekscie
prowadzonych obecnie prac nad PEP2040, a takze prac nad dokumentem ,,Krajowy plan na rzecz energii i klimatu”
(KPEiK) do 2030 roku, ktore to dokumenty zakladaja zwigkszenie udziatu OZE oraz ograniczenie udziatu wegla w
produkcji energii elektrycznej, warto wspomnie¢ o inwestycji ZE PAK SA w elektrowni Konin, gdzie uruchomiony
bedzie drugi, obok istniejacego blok biomasowy, ktory bedzie produkowat energi¢ elektryczng i ciepto pochodzace w
100% z odnawialnych zrodet energii.

Wisréd czynnikoéw mogacych mie¢ wplyw na przyszite wyniki finansowe Grupy sa rowniez szanse, jakie pojawia si¢ przed
uczestnikami hurtowego rynku energii w zwiazku z rozwojem jednolitego rynku energii elektrycznej. Uruchomienie w
dniu 19 listopada 2019 roku przez TGE SA notowan na Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID daje uczestnikom
hurtowego rynku energii elektrycznej, w tym rowniez spotkom z Grupy nowe mozliwosci handlowe dla sprzedazy
produkowanych wolumenéw energii elektrycznej. Co warte podkreslenia, obroty na Rynku Dnia Biezacego w modelu
XBID (SIDC - Single Intraday Coupling) sa znacznie wyzsze niz miato to miejsce, kiedy notowania na tym rynku
prowadzone byly tylko w formule krajowe;.

W listopadzie 2019 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA (PSE SA) rozpoczety konsultacje w ramach reformy
rynku bilansujacego, ktora zaklada wprowadzenie zmian w zasadach funkcjonowania tego rynku wraz z poczatkiem 2021
roku. 7 listopada 2019 roku PSE SA zaprezentowaly dokument ,,Koncepcja zmian zasad funkcjonowania Rynku
Bilansujgcego”, ktéra swoim zakresem obejmuje rozwigzania wynikajace z nowych regulacji prawnych na szczeblu
europejskim, tj. Rozporzadzenia Rynkowego, Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2195 z dnia 23 listopada 2017 roku
ustanawiajacego wytyczne dotyczace bilansowania, a takze zobowigzan Polski wynikajacych z procesu notyfikacji przez
Komisje Europejska wdrozenia rynku mocy. Zapisy koncepcji w dalszej kolejnosci zostang przeniesione do Instrukcji
Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej oraz Warunkow dotyczacych Bilansowania i poddane dalszym konsultacja
publicznym. Proces laczenia rynku europejskiego w oparciu o tzw. model ,,Flow Based Market Coupling”, a takze
przeprowadzana obecnie reforma Rynku Bilansujacego, zmierzaja do wzmocnienia konkurencji na rynku energii, ktora
przy jednoczesnym funkcjonowaniu mechanizméw mocowych, powinna da¢ impulsy dla inwestycji w nowe moce
wytworcze.
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5.6. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wplyw na
osiagane rezultaty finansowe

Na wyniki osiggnigte przez Grupe w 2019 roku negatywny wpltyw mialy nastgpujace zdarzenia o jednorazowym
charakterze:

1) W zwiazku z wynikami testow na utrat¢ wartosci aktywow przeprowadzonego zgodnie z wymogami
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 36 ,,Utrata wartosci aktywow”, rozpoznano w Grupie konieczno$é
dokonania odpiséw aktualizujacych warto§¢ rzeczowych aktywow trwatych w nastgpujacych o$rodkach
generujacych niezalezne przeptywy pienigzne CGU ZE PAK SA, CGU Elektrownia Patnow II sp. z 0.0., CGU KWB
Konin SA oraz CGU KWB Adamoéw SA w tacznej wysokosci 615 300 tysigcy ztotych. Wigcej na temat testow na
utrat¢ wartosci aktywow przeczyta¢ mozna w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK SA w
punkcie 19.1.

2) W zwiagzku z dezaktualizacja dokumentacji projektowej oraz utrata waznosci decyzji srodowiskowej i pozwolenia
na budowg, dotyczacej zadania inwestycyjnego pt. Budowa bloku gazowo-parowego w elektrowni Konin zostata
podjeta decyzja o dokonaniu odpisu aktualizujgcego w pozycji srodkéw trwatych w budowie w wysokosci 16 001
tysiecy ztotych.

Laczny wpltyw wszystkich wyzej wymienionych zdarzen nie wptynal w Grupie na wynik EBITDA, natomiast wptynat
na obnizenie wyniku netto o 540 101 tysigcy ztotych.

6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocenazarzadzania zasobami finansowymi

Grupa zarzadza biezacymi zasobami finansowymi w elastyczny sposob, wykorzystujac do tego celu modele analizy
ptynnosci gotowkowej oraz planujac przyszte przeptywy pieni¢zne na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz
finansowych w ujeciu krotko i dlugookresowym. Przy wykorzystaniu powyzszych narzedzi, spotki z Grupy dokonuja
biezacego monitoringu i analizy zapadalnos$ci naleznosci i zobowigzan, dostosowujac terminy oraz salda rachunkow
bankowych do wysoko$ci przeplywow pieni¢znych. Nadwyzkami $srodkow pieni¢znych zarzadza si¢ wykorzystujac
inwestycje w bezpieczne instrumenty rynku finansowego, glownie lokaty bankowe.

6.2. Ocenarealizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada strategi¢ funkcjonowania, jak i dostosowany do niej plan inwestycyjny. Zamierzenia inwestycyjne
uwzgledniaja obecnie panujace warunki w sferze legislacyjno-prawnej, gospodarczej, jak i technologicznej. Przyjety
sposob realizacji przewidywanych inwestycji opiera si¢ w gtéwnej mierze na korzystaniu ze srodkow wypracowanych w
toku biezacej dzialalnosci, jak i finansowaniu zewngtrznym. Spotki z Grupy przy planowaniu finansowania uwzgl¢dniaja
szereg czynnikow istniejacych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przysztosci i mie¢ znaczacy wplyw na realizowany
program inwestycyjny. Przewidywana struktura finansowania poszczegolnych zamierzen inwestycyjnych uwzglednia
réwniez poziom szeregu wskaznikow finansowych, takich jak np. wskazniki zadluzenia czy ptynnosci w taki sposob, aby
uzyska¢ ich optymalne poziomy. W ocenie Grupy Kapitalowej ZE PAK SA obecnie przyjete zalozenia w sferze
inwestycji sg realne do realizacji przy wykorzystaniu posiadanych i potencjalnych zasobow. Jednak nalezy podkresli¢, ze
caly czas monitorowane sa czynniki majace najistotniejszy wptyw na program inwestycyjny, w przypadku istotnych
zmian jednego badz kilku czynnikéw spotki Grupy dokonuja okreslonych korekt badz istotnych zmian realizowanej
strategii.

7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWO]JU

Kierunkowe dziatania wyznaczone przez Strategie Grupy

Kierunki wyznaczane przez strategi¢ Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA okreslane sg na podstawie systematycznej analizy
szerokiego spektrum czynnikow ekonomicznych 1 technologicznych, takich jak np.: trendy cenowe paliw
konwencjonalnych, ceny uprawnien do emisji CO2, mechanizmy wspierajace rozne technologie wytwarzania energii
elektrycznej i cieplne;.

Grupa ZE PAK SA kieruje swoja uwage na otoczenie regulacyjne oraz postgp technologiczny, dla szeroko rozumianych
obszaré6w zwigzanych z dzialaniami Grupy. Celem takiego spojrzenia jest optymalizacja zamierzen inwestycyjnych,
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kierunkowa - pod katem dywersyfikacji bazy paliw i technologii zrodel wytworczych, jak i szczegétowa — odnoszaca si¢
do usprawnien w istniejacych jednostkach wytworczych oraz dostosowanie harmonograméw pracy urzadzen
wytworczych. Grupa dazy do wypracowania modelu dlugofalowego funkcjonowania w warunkach uwidaczniajacych si¢
niekorzystnych tendencji dla energetyki weglowej w przyjmowanych politykach na szczeblu UE, co znajduje rowniez
odzwierciedlenie w prognozach zmiany miksu energetycznego Polski.

Szeroko rozumiane ramy legislacyjne wyznaczane przepisami prawa unijnego i polskiego przekladaja si¢ bezposrednio
na potencjat wytworczy Grupy. Wyeksploatowane technicznie urzadzenia wytworcze, dla ktorych analizy nie wykazuja
celowosci modernizacji, zgodnie z podjetymi decyzjami, beda stopniowo wycofane. Sposob eksploatacji w okresie
przej$ciowym, musi by¢ Scisle dopasowany do ich mozliwosci, poprzez wybdr dedykowanego w prawie srodowiskowym
odstepstwa. Dodatkowo uwzgledniony zostanie optymalny sposob wykorzystania dostgpnej bazy paliwowe;.

Spotka jest swiadoma zmian, przede wszystkim tych z obszaru legislacyjno-prawnego, zachodzacych w otoczeniu.
Regulacje prawne zmierzajace do redukcji emisji COz, innych gazow (SO2, NOx) i pylow oraz przepisy dotyczace sektora
odnawialnych zrédet energii to istotne wyzwania dla spotek z Grupy. Wchodzace w zycie od 2021 roku, nowe regulacje
srodowiskowe wynikajace z wprowadzenia konkluzji BAT (Best Available Technology) poszerzaja katalog
ograniczanych zanieczyszczen. Wartym odnotowania jest fakt, ze poprzez dziatania inwestycyjne oraz wilasciwa
gospodarke remontowa na istniejacych jednostkach wytworczych i przynaleznych do nich urzadzeniach redukcja
zanieczyszczen sukcesywnie obniza emisyjnos¢ produkowanej energii elektryczne;.

Plany w zakresie wykorzystania mocy konwencjonalnych

1. Elektrownia Patnéw I i Patnéw II - dwa bloki o mocy 222 MW kazdy zostaly poddane modernizacji i moga
efektywnie funkcjonowaé do 2030 roku. Praca bloku o mocy 474 MW w elektrowni Patnéw II planowana jest do
2036 roku. Jednak okres pracy wspomnianych aktywow jest bezposrednio uzalezniony od posiadanych zasobow
wegla w eksploatowanych odkrywkach, jak i od potencjalnego nowego ztoza ,,Oscistowo”, o ktorego eksploatacje
zabiega obecnie PAK KWB Konin SA. Ponadto warunkiem kontynuacji pracy dla wyzej wymienionych jednostek
wytworczych jest przedluzenie posiadanych koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej. Pozostate bloki
elektrowni Patnow I Spotka planuje wycofywaé w czasie zgodnym z posiadanymi pozwoleniami umozliwiajagcymi
ich eksploatacje.

2. Elektrownia Adamoéw - wylaczona z eksploatacji z poczatkiem stycznia 2018 roku. Przygotowano wymagane
przepisami dokumenty do organdéw regulacyjnych i zabezpieczono mozliwos$¢ funkcjonowania gospodarek
pomocniczych w niezbg¢dnym zakresie. Obecnie Zarzad Spotki pracuje nad szeregiem scenariuszy w celu
optymalnego wykorzystania aktywow zwigzanych z elektrownia Adamow, rowniez w celu dywersyfikacji bazy
paliwowej. Jedna z rozwazanych koncepcji byta przebudowa pigciu unieczynnionych kottow w elektrowni Adamow
na opalane gazem i dedykowanie ich do pracy szczytowej. Spotka rozwaza rowniez scenariusze wykorzystania
dostgpnych mocy przylaczeniowych celem rozwoju wytwarzania opartego o zrodta OZE.

Plany zwiqzane z rozwojem odnawialnych Zrodet energii

1. Elektrownia Konin - we wrzesniu 2019 roku Spotka podpisala umowe na dostawy ciepta do miasta Konin z
elektrowni Konin. Umowa zostala zawarta na czas okreslony i obowigzuje do konca czerwca 2032 roku. Blok
biomasowy TG6 stanowi zrédlo podstawowe dla dostaw ciepta dla miasta. Obok funkcjonujacej jednostki TG6 o
mocy 50 MW, powstanie nowe zrodlo biomasowe o przewidywanej mocy 50 MW tj. zmodernizowany kociot
weglowy przebudowany na dedykowany do spalania biomasy, by docelowo, stanowi¢ zrodlo produkujace energie
elektryczng oraz zabezpieczajace w sytuacjach awaryjnych produkcje ciepta. W wyniku tegorocznej aukcji mocy,
Spoltka zakontraktowata dla tego aktywa wytworczego obowigzek mocowy na 17 lat, poczawszy od roku 2024. Po
realizacji opisanej modernizacji elektrownia Konin stanie si¢ pierwsza w kraju elektrownia, ktorej zrodlo zasilania z
weglowego zmieniono na biomas¢. Mozliwosci techniczne elektrowni Konin pozwalaja na zmodernizowanie
kolejnych jednostek (2 kolejne jednostki po 50 MW), jednak inwestycja taka wigzataby si¢ z koniecznoscia
poniesienie wyzszych nakladéw zwigzanych z rozbudowa infrastruktury logistycznej dla dostaw biomasy.
Ewentualne podjgcie decyzji dotyczacej modernizacji dwoch kolejnych jednostek Spolka wuzaleznia od
zabezpieczenia wyzszego wolumenu dostaw biomasy.

2. Tereny zrekultywowanych odkrywek PAK KWB Adaméw i PAK KWB Konin - wpisujac si¢ w cele polityki
energetycznej i klimatycznej oraz dysponujac odpowiednimi potencjatem, Spotka podjeta kierunkowa decyzje o
wykorzystaniu terenéw uzytkowanych uprzednio w dziatalno$ci goérniczej w celu przygotowania ich pod inwestycje
w technologi¢ fotowoltaiczng i wiatrowa. Pierwsza farma fotowoltaiczna, ktora docelowo ma by¢ realizowana przez
spotke celowg bedzie instalacja o mocy 70 MWp w rejonie Adamowa. Kolejne projekty beda rozwijane po
uprzednim uzyskaniu wszelkich zgéd formalno-prawnych i srodowiskowych. Rozwoj projektow wiatrowych w
znacznym zakresie uwarunkowany bedzie potencjalnymi zmianami dotyczacymi istniejacych dzi$ ograniczen dla
lokalizacji turbin wiatrowych tj. ich odlegtosci od zabudowan mieszkalnych. Wykorzystujac rézne mechanizmy
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wsparcia tego typu inwestycji dostgpne w szeroko rozumianym otoczeniu regulacyjnym, Spotka bedzie starala si¢
pozyska¢ preferencyjne finansowanie majac na celu podniesieniu efektywnosci ekonomicznej planowane]
inwestycji.

3.  Wpykorzystanie odnawialnych zrédet energii w produkcji wodoru — zupetie nowym polem aktywnosci Spolki bedzie
produkcja wodoru. Wodor bedzie wytwarzany w procesie elektrolizy, przy wykorzystaniu energii elektrycznej
produkowanej z OZE. Pierwszym etapem bedzie zakup elektrolizera w technologii PEM, ktory wraz z niezbgdna
infrastruktura zlokalizowany zostanie na terenie elektrowni Konin i w produkcji wodoru bedzie wykorzystywat
energi¢ elektryczng z jednostki biomasowej. W ocenie Spotki znaczenie wodoru w niskoemisyjnym modelu
gospodarki bedzie wzrastalo. Obszarem, ktory ma znaczacy potencjat jest np. transport publiczny, Spotka zamierza
wspotpracowac z partnerami zainteresowanymi wykorzystaniem wodoru w tym zakresie.

Zakres oraz tempo realizacji opisanych powyzej zamierzen w duzej mierze uzaleznione bedzie od tempa zmian modelu
gospodarczego zmierzajacego w kierunku neutralno$ci emisyjnej. W przypadku szybszego zmniejszania zaleznos$ci
gospodarki od paliw kopalnych szybciej powinny pojawia¢ si¢ mozliwosci rynkowego wykorzystania potencjatu
planowanych projektow. W przypadku wolniejszej $ciezki dekarbonizacji tempo realizacji zamierzen inwestycyjnych
moze by¢ uzalezniona od dostgpnosci mechanizmow wsparcia i preferencyjnego finansowania.

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzief 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji
o warto$ci nominalnej 2,00 zlotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wedlug informacji posiadanych przez
Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spolki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku.

Tabela 11: Wykaz* akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz odpowiadajgca im Udziat w ogolnej liczbie
liczba glosow na Walnym Zgromadzeniu akcji/glosow

3.04.2020 31.12.2019 31.12.2018  3.04.2020 31.12.2019 31.12.2018
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 31156914 29592734 26200 867 61,30 58,23 51,55
— Elektrim SA 196 560 196 560 196 560 0,39 0,39 0,39
— Embud 2 sp. z 0.0. SK.A. 592 533 592 533 592 533 1,16 1,16 1,16
— Argumenol Investment Company Limited 30 367 821 28 803 641 15407 773 59,75 56,68 30,32
Nationale-Nederlanden OFE 4503 242 4503 242 4503 242 8,86 8,86 8,86
OFE PZU ,,Z}ota Jesien” 4635719 4635719 4635719 9,12 9,12 9,12

*  Wykaz sporzqdzony wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien
o nabyciu/zbyciu akcji

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogo6lnej liczby
glosow na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego za rok 2019 rozni si¢ od analogicznego wykazu raportu
okresowego za rok 2018. Roznica ta wynika z rozliczenia transakcji bedacej wynikiem wezwania do sprzedazy akcji
Spotki ogtoszonego 30 lipca 2019 roku przez Argumenol Investment Company Limited (wigcej informacji na temat
wezwania oraz rozliczenia transakcji, zawartych jest w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania). Ponadto, w dniach 23
marca 2020 roku, 31 marca 2020 roku oraz | kwietnia 2020 roku Spotka otrzymata zawiadomienia, informujace o zmianie
udzialu, w zwiazku z nabyciem przez Argumenol Investment Company Limited w ramach transakcji zawartych na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA facznie 1 564 180 akcji Spolki, reprezentujacych okoto
3,07% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajacych do 1564 180 gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych okoto 3,07% ogoélnej liczby glosow.

40



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2019 ROKU

Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2019 roku Spotka nie nabywata akcji wlasnych.

8.3. Akcje i udzialy podmiotéow z Grupy Kapitalowej ZE PAK SA w posiadaniu
os0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow

w jednostkach powiazanych ze Spotka osob zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 12: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych ze Spétkq przez osoby
zarzqdzajqce na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych
z ZE PAK S4

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
Pawel Markowski 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0
Pawel Lisowski 0 0 0 0
Maciej Nietopiel 0 0 0 0

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spotka osob nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 13: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych ze Spétkq przez osoby
nadzorujqce na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Wiestaw Walendziak 0 0 0 0
Tomasz Szelag 0 0 0 0
Wojciech Piskorz 0 0 0 0
Leszek Wystocki 0 0 0 0
Stawomir Sykucki 0 0 0 0
Stawomir Zakrzewski 0 0 0 0
Piotr Stgpniak 0 0 0 0
Grzegorz Krystek 0 0 0 0

8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwigzku z czym w Spolce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papiero6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.
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9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2019 roku Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki), przyjetym Uchwala Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika 2015
roku. Zasady opisane w Dobrych Praktykach weszly w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowiazujace przepisy prawne,
doktada nalezytej staranno$ci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Ilo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstapiono w 2019 roku zostaty szczegotowo opisane w punkcie ponize;.
Zarzad Spotki doktada szczegélnych staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec inwestorow, zaroéwno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowiaca realizacj¢ wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna
z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by minimalizowaé zaréwno liczbg jak i1 zakres zasad, od ktorych stosowania
odstapiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spotki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sa
stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Warto§ciowych w Warszawie SA
pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotka opublikowala informacj¢ na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
i rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach pod adresem:
(http://ri.zepak.com.pl/upload/files/PL_GPW dobre praktyki PAK.pdf).

9.2. Zestaw zasad, od ktorych stosowania odstapiono

Ponizej wyszczegdlniono zasady ladu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci
w 2019 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym wyszczegolnionym odstepstwie.

Zasada 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk

Spotka prowadzi korporacyjng strong¢ internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk:

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia Spotki, zgodnie z ktéorymi zdecydowana wigkszo$¢ kapitatu
zaktadowego Spolki jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio jak rowniez fakt, ze
rejestrowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi
trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spotka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego
zgromadzenia. W przypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy Spotki zwigzanego z potrzeba rejestracji przebiegu
Walnego Zgromadzenia spotka rozwazy taka mozliwos¢.

Rekomendacja IV.R.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewnic infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji IV.R.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej akcjonariuszom wypowiadanie si¢
podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Majac na uwadze
dotychczasowe do$wiadczenia Spolki, zgodnie z ktoérymi zdecydowana wigkszo$¢ kapitalu zakladowego jest
reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio jak rowniez fakt, ze rejestrowanie i transmitowanie
przebiegu walnego zgromadzenia mogtoby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi trudno$ciami natury
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organizacyjno-technicznej oraz prawnej Spolka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego zgromadzenia.
Dotychczas Spotka nie otrzymywata zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych transmisja obrad walnego zgromadzenia.
W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisja obrad walnego zgromadzenia Spotka rozwazy
mozliwos¢ rejestracji i transmisji obrad. Mozliwos¢ wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika jest
statg praktyka podczas obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W ocenie Spotki niepelne stosowanie wyzej
opisanej rekomendacji nie wptywa negatywnie na realizacj¢ celu opisanego w IV rozdziale dobrych praktyk spotek
gietdowych.

Zasada 1V.Z.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisjg
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1V.Z.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia Spoltki, zgodnie z ktérymi zdecydowana wigkszosé
kapitalu zaktadowego jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio, jak rowniez fakt, ze
rejestrowanie i transmitowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz
potencjalnymi trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spolka nie rejestruje i nie transmituje
przebiegu walnego zgromadzenia. Dotychczas Spotka nie otrzymywala zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych
transmisjg obrad walnego zgromadzenia. W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisjg obrad walnego
zgromadzenia Spotka rozwazy mozliwos¢ rejestracji i transmisji obrad.

Rekomendacja VI.R.1. Dobrych Praktyk

Wynagrodzenie czlonkow organdow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VIL.R.1. Dobrych Praktyk:

W Spotce nie obowiazuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
ustalane sg przez walne zgromadzenie, wynagrodzenia cztonkéw zarzadu ustalane sg przez rad¢ nadzorcza natomiast
istnieje w spolce dokument okreslajacy zasady wynagradzania kluczowych menedzeréw. W kazdym przypadku pod
uwagge brane sg takie czynniki jak: kompetencje, do§wiadczenie, odpowiedzialno$¢ stanowiska oraz osiggane efekty
pracy.

Zgodnie z zapisami znowelizowanej Ustawy o ofercie (Dz. U. z 2019 poz. 2217), polityka wynagrodzen jest
opracowywana i zostanie przyjeta na Walnym Zgromadzeniu do 30 czerwca 2020 roku.

Rekomendacja VI.R.2. Dobrych Praktyk:

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ci§le powiazana ze strategia spotki, jej celami krotko- i dlugoterminowymi,
dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwiazania shuzace unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VI.R.2. Dobrych Praktyk:

W Spotce nie obowigzuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Jednak takie aspekty jak powiazanie wysokosci
wynagrodzen z celami krotko i dtugoterminowymi Spoltki, sg brane pod uwage w procesie ustalania wynagrodzen
organow Spotki jak i jej kluczowych menedzeréw. Spotka nie stosuje dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn w
konteks$cie ustalania wynagrodzen na wszelkich stanowiskach.

9.3.  Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spoiki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, odbywa

si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewngtrzne

obowigzujace w Spolce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systemow, zasady nadzoru
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nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spolki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowiazujacej w Spotce 1 Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spoélce i Grupie
narzedzia rachunkowosci zarzadcezej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
w ksiggach rachunkowych, daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spoiki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiaja sytuacj¢ finansowa i majatkowa oraz wynik finansowy Spotki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawa o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci
Finansowe] (,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksigg rachunkowych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych nalozone przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o prowadzeniu ksiag rachunkowych
w Grupie wedlug MSSF. W zwiazku z tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie odbywa si¢
dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzaja swoje sprawozdania jednostkowe wedlug polskich
standardow rachunkowos$ci. Sprawozdania te podlegaja badaniu o ile speliaja warunki okreslone w Ustawie
o Rachunkowosci. Nastepnie spotki przeksztalcaja sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowosci wedtug MSSF stosujac tzw. arkusze przej$cia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sa podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastepuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spotce dominujacej (tj. ZE PAK SA) potaczona
z dziatami ksiegowosci w poszczegélnych spotkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajac dostep spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadajg mozliwos¢ dostepu do swoich
danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwosci ich korekty. Jednostka centralna na biezaco monitoruje
wprowadzanie danych przez spoétki, nastgpnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces konsolidacji.
Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguty biznesowe, ktore okreslaja tresci korekt konsolidacyjnych. Dodatkowo proces
konsolidacji dopuszcza mozliwo$¢ wprowadzania przez jednostke centralng korekt recznych. Efektem zakonczenia
procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami objasniajacymi w plikach Excel,
ktory po sprawdzeniu jest nastgpnie eksportowany do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spolce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansé6w z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki i Grupy
sprawuje cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktory wraz z Glownym Ksiggowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewngtrznej Spolki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest
zapewniony dzigki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych przepisow Ustawy o Rachunkowosci oraz
Miegdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,

e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy Kapitalowej spdjnych zasad
rachunkowosci oraz

e potrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej przez
niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i polroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéry wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasnosci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagana niezalezno$¢.
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Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane s3:

e stosownie do postanowien rozdzialu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku,

e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardow Badania,
przyjetymi uchwata Krajowej Rady Biegltych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku z p6zniejszymi zmianami
oraz uchwatag KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczegoblnosci badania obejmuja sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke i Grupe zasad rachunkowosci,
weryfikacj¢ znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w sposob wyrywkowy — dowodow i1 zapisow ksiggowych, z ktorych
wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calo§ciowa oceng sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spotki i Grupy sa na biezagco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rade¢ Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spotki
przedklada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spotki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
1 objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej na dany
dzief, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e  zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidlowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci,
wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do wymogdéw Ustawy o
Rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych a takze na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spotki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowos$ci, okreslong w art. 10 Ustawy
o rachunkowos$ci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i1 pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci oraz z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

Odpowiedzialnos$¢ za prawidlowos¢ prowadzenia rachunkowos$ci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podzial kompetencji, spdjnos$¢ zapisow operacji w ksiggach oraz
kontrole¢ pomigdzy ksigga glowng oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa zapewnia poprawnos¢
1 kompletno$¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiggach rachunkowych
odzwierciedlaja stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest ciaglo$¢ zapisow oraz poprawnos$¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiggowe odpowiadajg wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiggi rachunkowe sa przechowywane
w siedzibie Spotki. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatno$ci rozwigzan
technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowos$ci i norm prawnych. System posiada dokumentacj¢ zar6wno w
czesci dotyczacej uzytkownikow koncowych, jak i w czgsci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej
weryfikacji 1 aktualizacji. Spotka wdrozyla rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia
wlasciwego uzytkowania i ochrony systemow zabezpieczenia dostgpu do danych oraz sprzg¢tu komputerowego. Dostep
do zasoboéw systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane s3
upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkow i czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zar6wno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone sa na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzadowi Spotki. Informacje z dzialalnosci audytu
wewngtrznego stanowia takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W ramach dzialalno$ci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegdlnosci w konteks$cie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach
finansowych.

9.4. AKcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spoiki, na podstawie przestanych Spotce zawiadomien.
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Tabela 14: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji (powyzej 5%) zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki,
na dzien przekazania niniejszego raportu*

Akcjonariusz Liczba posiadanych ~ Procentowy udzial Liczba posiadanych — Procentowy udziat
akcji w kapitale glosow w ogolnej liczbie
zaktadowym glosow

Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez:
Elektrim SA, Embud 2 sp. z 0.0. S K.A,, 31156914 61,30% 31156914 61,30%
Argumenol Investment Company Limited.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 4503 242 8.86% 4503 242 8.86%
Emerytalny
OFE PZU ,,Zlota Jesien” 4635719 9,12% 4635719 9,12%

*  Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.

9.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegélne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowala papierow warto§ciowych dajacych szczegoélne uprawnienia kontrolne.

9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spotki jak i innymi dokumentami wewngtrznymi Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i na
dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce
nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych Spotki.

9.8. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada si¢ z 3 do 6 czlonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu. Liczbe czlonkow Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa pig¢ lat. Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych czlonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu, ktory okresla
szczegotowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ustala Zarzad, a zatwierdza uchwata Rada Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnos$ci:

1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacj¢ przedsigbiorstwa Spotki,

2) zaciaganie kredytow i pozyczek,

3) ustanowienie prokury,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

6) decyzje w sprawach, ktorych warto§¢ przekracza 500 000,00 ztotych. Warto$¢ transakcji wyrazonych w innych
walutach obcych podlega przeliczeniu wedlug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowiazujacego na dzien
podjecia uchwaty.
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Uchwaly Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z 5 do 14 cztonkdéw powotywanych na wspodlng kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pig¢ lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie przed
wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastgpcg Przewodniczacego lub,
jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcow Przewodniczacego.

W skfad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkow spehniajacych kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bgdacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA (,,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow
niezaleznosci.

Zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. poz. 1089) Spotka ma status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu tej ustawy, w zwiazku z czym
powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkéw. Przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Zgodnie ze wspomniang ustawa wigkszo$¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, musi spetnia¢
kryteria niezaleznosci od danej jednostki zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje
przedsigbiorstwa Spotki,

2) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu
oraz wysoko$ci wynagrodzenia dla czlonkéw Zarzadu Spotki,

3) powotywanie i odwotywanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych
cztonkow Zarzadu,

4) zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodoéw, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw
Zarzadu oraz innych cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu
Spoiki w razie zawieszenia czlonkow Zarzadu, czy tez catego Zarzadu,

6) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki,

7) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

8) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktorych mowa w
pkt 718,

10) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwig¢zlej oceny sytuacji Spoltki oraz corocznego sprawozdania z
pracy Rady Nadzorczej,

11) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad be¢dacych przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

12) zatwierdzanie wieloletnich programoéw dzialania Spotki oraz Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, w tym strategii
dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, opracowywanych przez Zarzad, oraz

13) zatwierdzanie rocznych programéw dziatania Spotki oraz rocznych programéw dzialania grupy kapitatowej
Spotki, w szczegolnosci obejmujacych plany produkcji oraz przychodéw, plany kosztow rodzajowych, plany
kosztéw jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany remontow i serwisowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) uczestniczenie w innych spotkach oraz zbywanie akcji lub udziatlow w innych spotkach,
2) tworzenie oddzialdow za granica,
3) wyplatg zaliczki na poczet dywidendy,
4) dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciggnigciem zobowigzania, z wyjatkiem:
a) czynnos$ci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza rocznym programie dziatania Spotki
lub
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b) czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania o wartosci do 1 000 000 zlotych, w tym takze udzielanie
poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub porgczanie weksli,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 1 000 000 ztotych,

6) zawarcie przez Spotke z podmiotem powiazanym ze Spolka znaczace] umowy w rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wylaczeniem umow typowych, zawieranych przez Spotke
na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej,

7) wskazywanie przez Zarzad osob do pelienia funkcji w organach spoétek i innych podmiotow, w ktorych Spotka
uczestniczy bezposrednio lub posrednio, oraz

8) ustalanie przez Zarzad sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow w spotkach, w stosunku do ktorych Spotka jest spotka dominujaca lub powigzana w rozumieniu
Kodeksu spotek handlowych, w sprawach:

a) zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cz¢$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jak rowniez dokonanie innych czynnos$ci zwigzanych z nabyciem lub
rozporzadzeniem sktadnikami majatku spotki, stanowigcych przedmiot obrad Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow,

b) rozwigzania i likwidacji spoiki,

¢) zmiany statutu lub umowy spotki,

d) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spoiki, oraz

e) podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego spotki.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

9.9. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad
Rok obrotowy 2019 Zarzad Spotki rozpoczat w nastgpujacym sktadzie:

1) Adam Ktapszta — Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu,

5) Marcin Ginel — Wiceprezes Zarzadu.

10 stycznia 2019 roku, rezygnacj¢ z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz pelienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Pan
Adam Ktapszta. Cztonkiem Zarzadu Spolki przestala by¢ takze Pani Elzbieta Niebisz, ktora rowniez z dniem 10 stycznia
2019 roku zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki. W zwigzku z zaistnialg sytuacja na
posiedzeniu odbytym w dniu 10 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu Spotki
kierowanie pracami zarzadu Spotki w charakterze petniacego obowiazki Prezesa Zarzadu powierzyta panu Marcinowi
Ginelowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki. W trakcie tego samego posiedzenia, tj. 10 stycznia 2019 r., Rada Nadzorcza
Spotki powotata do Zarzadu Spotki Pana Pawta Markowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Z dniem 12 kwietnia 2019 roku rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
pelniacego obowiazki Prezesa Zarzadu zlozyl Pan Marcin Ginel. Tego samego dnia rezygnacj¢ z czlonkostwa w
Zarzadzie i funkcji Wiceprezesa zlozyla réwniez Pani Aneta Lato-Zuchowska. Na posiedzeniu odbytym w dniu 12
kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych delegowata
cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Henryka Sobierajskiego na okres 3 miesigcy, do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki, z powierzeniem jemu obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 10 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spolki powotata Pana Pawla Lisowskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 2 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki, dziatajac na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych delegowata czlonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Henryka Sobierajskiego na okres do 3 miesiecy,
do czasowego wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu Spolki, z powierzeniem jemu obowigzkéw Prezesa Zarzadu.
Rowniez w dniu 2 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana Macieja Nietopiela
powierzajac mu funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu.
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W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Pan Henryk Sobierajski ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Rowniez w dniu 10 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza powolata Pana Henryka Sobierajskiego do sktadu
Zarzadu powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Henryk Sobierajski — Prezes Zarzadu,

2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Pawet Markowski — Wiceprezes Zarzadu,
4) Pawel Lisowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Rok obrotowy Rada Nadzorcza ZE PAK SA rozpoczeta w nastepujacym skladzie:

1) Wiestaw Walendziak —Przewodniczacy,

2) Tomasz Szelag — Zastgpca Przewodniczacego,
3) Wojciech Piskorz — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Lestaw Podkanski,

8) Stawomir Sykucki.

Z dniem 12 kwietnia 2019 roku rezygnacj¢ z pelienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyl Pan Lestaw Podkanski.
Natomiast w dniu 15 kwietnia 2019 roku na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powolana
zostata Rada Nadzorcza Spotki w nowym dziewigcioosobowym sktadzie. Rowniez 15 kwietnia Rada Nadzorcza wylonita
sposrod swoich cztonkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastgpcg Przewodniczacego oraz Sekretarza. Majac na
uwadze powyzsze na dzien 15 kwietnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastgpujaco:

1) Wojciech Piskorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Stawomir Sykucki,

6) Leszek Wyslocki,

7) Stawomir Zakrzewski,

8) Piotr Stgpniak,

9) Grzegorz Krystek,

10 pazdziernika 2019 roku Pan Henryk Sobierajski ztozyt rezygnacje z petienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Spotki.
Na dzien publikacji niniejszego Raportu sktad Rady Nadzorczej ZE PAK SA przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Wojciech Piskorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Slawomir Sykucki,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Piotr Stgpniak,

8) Grzegorz Krystek.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznosci sa: Stawomir Zakrzewski, Piotr Stgpniak oraz Grzegorz

Krystek.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowiazki Rada Nadzorcza odbyta w 2019 roku 9 posiedzen podejmujac tacznie
94 uchwaty. Rada Nadzorcza wykonata statutowy obowiazek odbycia posiedzenia w kazdym kwartale.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowala kolegialnie staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki
we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci. Rada Nadzorcza koncentrowata si¢ przede wszystkim na nastgpujacych
zagadnieniach:

1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2018,
2) zmianach w skladzie Zarzadu ZE PAK SA,
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3) dokonaniu wewngtrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkdéw Zarzadu Spoiki,

4) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciagnigciem zobowiazan
o warto$ci powyzej 1 miliona zlotych,

5) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki,

6) zatwierdzaniu czynnosci zwigzanych z toczacym si¢ w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzacji,

7) biezacym omawianiu sytuacji zwiazanej z uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych dla
budowy Odkrywki Oscistowo,

8) omawianiu biezacych dzialan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
utworzeniu w elektrowni Konin drugiej biomasowej jednostki wytworczej na bazie istniejacego kotta
weglowego i istniejacych turbozespotow,

9) omawianiu biezacych dzialan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
budowie farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto 70 MWp.

Komitet audytu
Rok 2019 Komitet Audytu rozpoczat obradowac¢ w nastepujacym sktadzie:

1) Lestaw Podkanski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Stawomir Zakrzewski,
3) Tomasz Szelag.

15 kwietnia 2019 roku, w zwigzku z wyborem nowego sktadu Rady Nadzorczej, zmianie ulegl rowniez sktad Komitetu
Audytu. Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2) Tomasz Szelag
3) Piotr Stgpniak

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ZE PAK SA jest Pan
Stawomir Zakrzewski, ktory nabyl je poprzez swoje bogate doswiadczenie zawodowe, w branzy budowlanej i
energetycznej, zdobyte zarowno w kraju jak i zagranicg. Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedzg i
umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci jest Pan Tomasz Szelag, ktory nabyt je dzigki swojemu wyksztalceniu a
doskonalil zajmujac liczne stanowiska menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetencji. Cztonkami Komitetu
Audytu speliajacymi kryterium niezaleznosci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Piotr Stepniak.

W 2019 roku wykonywane byly przez firm¢ audytorska uzgodnione procedury zwiazane z weryfikacja wyliczenia
kowenantoéw zapisanych w umowie kredytowej ZE PAK SA.

Spotka opracowala polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityke §wiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ushug niebedacych badaniem.

Gloéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1) Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajacym firme¢ audytorska dla wykonania badania ustawowego jest
Rada Nadzorcza Spotki

2) Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania ustawowego otrzymane przez firm¢ audytorska, Iub jej
podwykonawcow nie moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania ustawowego ani
ksztaltowane lub uzaleznione od §wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych badaniem ustawowym Spotki ub
jej spotek powigzanych

3) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdza procedur¢ wyboru firmy audytorskiej

4) Spotka przygotowuje dokumentacj¢ przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich wedle okreslonych
kryteriow

5) Spotka ocenia oferty zalozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru i
przedklada je Komitetowi Audytu

6) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacj¢ wyboru firmy audytorskiej

7) Jezeli decyzja Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spotki uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
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Gloéwne zatozenia polityki §wiadczenia na rzecz Spotki przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ushug niebedacych
badaniem:

1) Spotka realizujac przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,UoBR”) nie zawiera z firma audytorska przeprowadzajacg badanie, z podmiotami
powiazanymi z ta firma audytorska oraz z cztonkami sieci firmy audytorskiej umoéw o §wiadczenie ushug
zabronionych w rozumieniu art. 136 UoBR

2) W =zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spotki, Spotka moze zleci¢ firmie audytorskiej
przeprowadzajacej badanie lub podmiotowi powigzanemu z ta firmg audytorska lub czlonkowi sieci firmy
audytorskiej prace, ktore sa dozwolonymi uslugami niebgdacymi badaniem

3) Nad zgodnoscia z prawem wykonywania prac, o ktorych mowa w pkt 2 czuwa Komitet Audytu. Przed zleceniem
przez Spotke ustug, o ktorych mowa w pkt 2 Komitet Audytu przeprowadza ocen¢ zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 UoBR

4) W polityce wymieniono rowniez gtdéwne rodzaje ushug dozwolonych oraz zabronionych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostala sporzadzona w nastgpstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spelniajacej obowiazujace kryteria i rekomendacja ta spetnia
obowiazujace w Spotce warunki wyrobu audytora.

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA odbyt 3 posiedzenia.

9.10. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwolywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz
w Statucie Spolki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwotywane jest przez Zarzad Spoiki i obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spotki,
Zarzad zobowiazany jest wspotdziala¢ z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynno$ci
okreslonych prawem koniecznych do zwolania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia
pierwszego notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papieroéw Wartosciowych w
Warszawie SA, Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. O
przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej decyduje Rada
Nadzorcza Spofki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwoluje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Materiaty udostgpnione akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwat proponowanych
do przyjecia, jak rowniez inne istotne materialy Spotka udostepnia na stronie internetowej http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich
obowiagzkow,

2) podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powotanie i odwolanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

9) Iaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego
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13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spoiki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoiki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spotki albo na rzecz ktodrejkolwiek z tych osob,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez data
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktore wystawione
jest przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujagcemu co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki przystuguje prawo
zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spolki. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone
Zarzadowi Spotki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystepujacy z zadaniem umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzief zlozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki moze przed terminem Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ Spolce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego Zgromadzenia
Spotki zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscia 75% glosow oddanych, chyba, ze Kodeks Spotek
Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu

9.11. Opis zasad zmian Statutu Spoéitki

Zmiany Statutu Spolki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoiki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podjgcia stosownej uchwaly oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowiazuja od chwili wpisania do rejestru przedsigbiorcow.

9.12. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokos$ci wynagrodzen
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W Zespole Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin SA system wynagrodzen oparty jest na Zakladowym Uktladzie
Zbiorowym Pracy dla pracownikéw ZE PAK SA z dnia 24 wrze$nia 1993 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP nie podlegaja
tylko cztonkowie Zarzadu, glowny ksiggowy oraz kluczowi menedzerowie, ktorzy maja zawarte kontrakty menedzerskie.
25 wrzesénia 2018 roku Spotka wypowiedziala ZUZP i zgodnie z procedura wypowiedzenia warunki umow o pracg
obowiagzywaty do 31 grudnia 2019 roku. W lipcu 2019 roku Spoétka przedtozyta stronie spolecznej projekt nowego uktadu
zbiorowego pracy. Na dzien sporzadzenia raportu trwaja negocjacje nowego uktadu zbiorowego pracy.

Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikow zawartymi w ZUZP s3 indywidualna miesi¢czna ptaca
zasadnicza, miesi¢czna premia regulaminowa, dodatek za staz pracy, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz
dodatki. Pracownicy majg takze prawo do nagrod z Funduszu Prezesa Zarzadu i $wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzerow okresla zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest placa zasadnicza. Kluczowi menedzerowie mogag otrzymaé nagrode¢ uznaniowag
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sa roéwniez do niektorych sktadnikow z ZUZP.

Czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sa na podstawie zapisow indywidualnych uméw o zarzadzanie, ktorych
tre$¢ ksztattuje Rada Nadzorcza Spétki. Nie ma dodatkowo innych regulaminéw czy innych dokumentéw kreujacych
zasady wynagradzania Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu maja prawo do miesi¢cznego wynagrodzenia. Moze by¢ im takze
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przyznana nagroda uznaniowa. W przypadku odwolania ze skladu Zarzadu, przewidziana jest wyplata odprawy w
wysokosci sze§ciomiesigcznego wynagrodzenia. Odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy odwotanie nastapi z
przyczyn dotyczacych odwolywanego cztonka Zarzadu, szczegdlnie z przyczyn wymienionych w art. 52 kodeksu pracy.
Nie istnieja zapisy dotyczace rekompensaty w przypadku zwolnienia nast¢pujacego z powodu polaczenia lub przejecia.

W Spolce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 15: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2019 roku przez Spétke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2019 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych

Imieg i nazwisko cztonka Wysokos¢ wynagrodzenia Wysokos¢ wynagrodzenia Razem: w tym zmienne
Zarzqdu (brutto) wyptaconego (brutto) wyptaconego sktadniki
przez Spotke  przez podmioty zaleine wynagrodzenia*

Spotki

Marcin Ginel 74,3 0,6 74,9 7,2
Aneta Lato-Zuchowska 183,3 1,9 185,2 49,0
Zygmunt Artwik 636,0 1,0 637,0 0,0
Elzbieta Niebisz 18,4 0,0 18,4 1,2
Adam Ktapszta 39,5 0,0 39,5 0,0
Pawet Markowski 483,9 1,2 485,1 0,0
Pawet Lisowski 306,4 0,9 307,3 0,0
Henryk Sobierajski 303,1 0,4 303,5 180,0
Maciej Nietopiel 149,2 0,3 149,5 0,0
Razem 2 194,1 6,3 2200,4 2374

* Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty
za urlop oraz odprawy emerytalne.

Tabela 16: Informacje na temat wysokosci swiadczen niepienieznych w 2019 roku przyznanych przez Spotke
oraz podmioty zalezne Spétki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2019 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imig i nazwisko cztonka Catkowita szacunkowa wartos¢ ~ Catkowita szacunkowa wartosé Razem
Zarzqdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigznych
przyznanych przez Spotke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki
Marcin Ginel 0,2 - 0,2
Aneta Lato-Zuchowska 0,0 - 0,0
Zygmunt Artwik 15,4 - 15,4
Elzbieta Niebisz 0,0 - 0,0
Adam Ktapszta 0,0 - 0,0
Pawel Markowski 0,7 0,7
Pawet Lisowski 0,6 0,6
Henryk Sobierajski 0,2 0,2
Maciej Nietopiel 0,4 0,4
Razem 17,5 - 17,5

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Zarzadu
w 2019 roku wyniosta 2 217,9 tysiecy zlotych. Podang kwot¢ nalezy traktowaé jako warto$¢ brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Do 14 kwietnia 2019 roku cztonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA byli wynagradzani na podstawie Uchwaly nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2018 roku, ktére ustalilo miesigczne wynagrodzenie dla
przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 15 tysigey zlotych, a dla pozostatych cztonkow w wysokosci 10 tysigcy
ztotych natomiast od 15 kwietnia 2019 roku sa wynagradzani na podstawie Uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2019 roku, ktore ustalito miesigczne wynagrodzenie dla przewodniczacego Rady
Nadzorczej w wysokosci 15 tysigey zlotych, zastgpcy przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 12 tysigcy
ztotych a dla pozostatych cztonkow w wysokosci 10 tysiecy zlotych.
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Tabela 17: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci Swiadczen niepienieznych
w 2019 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spotki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w
2019 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Wysokos¢ wynagrodzenia ~ Catkowita szacunkowa wartosé
Imieg i nazwisko cztonka (brutto) wyptaconego przez Swiadczen niepienigznych Razem
Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz
Spotki podmioty zalezne Spotki
Wiestaw Walendziak 1574 0,0 1574
Tomasz Szelag 120,0 0,0 120,0
Wojciech Piskorz 157,6 0,0 157,6
Henryk Sobierajski 44,8 0,1 44,9
Leszek Wystocki 120,0 0,0 120,0
Lestaw Podkanski 453 0,0 45,3
Stawomir Sykucki 120,0 0,0 120,0
Stawomir Zakrzewski 120,0 0,0 120,0
Piotr Stepniak 75,2 0,0 75,2
Grzegorz Krystek 75,2 0,0 75,2
Razem 1035,5 0,1 1035,6

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spolke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Rady
Nadzorczej w 2019 roku wyniosta 1 035,6 tysigey zlotych. Podana kwot¢ nalezy traktowaé jako warto$¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze w stosunku do bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czlonkow organow administrujacych oraz zobowiazan zaciagnigtych w
zwigzku z takimi emeryturami.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do §70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spotka o$wiadcza, ze w Grupie ZE PAK SA oraz w ZE PAK SA nie przyjeto
odrebnego dokumentu opisujacego polityke réznorodnosci. Jednoczesnie przyjete zostaly rozwigzania zarzadcze,
odnoszace si¢ do kwestii zarzadzania réznorodnoscia.

Cele zwigzane z zarzadzaniem roznorodno$cia, w szczegdlnosci w odniesieniu do struktury wiekowej pracownikow,
zostaly przyje¢te w Grupie wraz ze Strategia spolecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020. Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszo$¢ wakatow byla zapelniana w oparciu
o rekrutacje wewnetrzng (w ramach przesuni¢¢ miedzy dzialami i spotkami). Ubocznym efektem dziatan, majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spotkach Grupy,
byt brak istotnego doptywu mtodych pracownikéw i w efekcie srednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym momencie
moze to skutkowac znaczacymi odejsciami na emeryturg i brakami kadrowymi. Dlatego tez Grupa ZE PAK SA aktywnie
monitoruje zmiany struktury wiekowej pracownikow, by nie dopusci¢ do niekorzystnych nastgpstw utraty duzej czesci
doswiadczonych pracownikow bez odpowiedniego przygotowania ich nastgpcow.

Jednoczesnie przyjety w Spotce Kodeks Etyki zawiera w sobie zardwno polityke roznorodnosci, gwarantujac rowne
traktowanie bez wzgledu na ple¢, wiek, swiatopoglad, wyznanie, poglady polityczne, itd. Dokument stanowi narzedzie,
pozwalajace na zgtaszanie potencjalnych incydentéw zwiazanych z dyskryminacja na jakimkolwiek tle. W 2020 roku
wdrozono Kodeks Etyki rowniez w pozostalych spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowe;.

W 2019 roku w Spolce przyjeta zostata rowniez Procedura anonimowego zglaszania naruszen przepisow ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, rozporzadzenia 2017/1129 oraz procedur i standardow etycznych

Na dzien dzisiejszy w ocenie Spolki takie rozwigzania sg wystarczajace.

Dane liczbowe odnoszace si¢ do réznorodnosci znalez¢é mozna w niniejszym sprawozdaniu, w O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych za 2019 rok w podrozdziale — ,,Kwestie Pracownicze”.
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11. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI NA TEMAT INFORMAC]JI
NIEFINANSOWYCH ZA 2019 ROK DLA GRUPY KAPITALOWE]

W procesie przygotowania podejscia do sprawozdawczo$ci niefinansowej, w tym przygotowania niniejszego
oswiadczenia Grupa ZE PAK SA opierata si¢ o najlepsze §wiatowe praktyki w tym zakresie, w tym, np. wykorzystujac
podejscie do definiowania istotnych tresci, zakresu informacji, jak rowniez definiowania wskaznikow, proponowane
m.in. przez:

e Normg¢ PN-ISO 26000,

e  Wytyczne GRI G4 / standard GRI Standards,

e  Suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszacym si¢ do gornictwa i energetyki.

Rownoczesnie jednak, niniejsze o$wiadczenie nie moze by¢ traktowane, jako opracowane zgodnie z GRI G4, GRI
Standards Iub jaki$ innym kompleksowym standardem.

Sam proces raportowania zostal poprzedzony opracowaniem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy ZE PAK SA,
w ktorym to procesie zachowano podejscie sugerowane przez PN-ISO 26000, tj. w pierwszym kroku prac, podczas
warsztatu wewngetrznego, w ktorym wzieli udziat cztonkowie interdyscyplinarnego zespotu powotanego przez Zarzad
ZE PAK SA, zdefiniowano kluczowe obszary odpowiedzialnosci oraz kluczowe grupy interesariuszy. Zdefiniowane
kluczowe obszary odpowiedzialnosci, staly si¢ z kolei punktem wyjscia do definiowania kluczowych aspektow, na ktore
potozono szczegdlny akcent w o§wiadczeniu w ramach obszaréw spotecznego, pracowniczego, ochrony Srodowiska,
praw cztowieka i przeciwdziatania korupc;ji.

11.1. Opis modelu biznesowego

Grupa Kapitatowa ZE PAK SA (,,Grupa ZE PAK SA”, ,,Grupa”) jest znaczacym producentem energii na polskim rynku
1 istotnym elementem systemu energetycznego kraju. Pod wzglgdem wielko$ci zainstalowanej mocy oraz produkcji
energii elektrycznej Grupa ZE PAK SA jest najwigksza prywatna (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupa
energetyczng w Polsce sktadajaca si¢ z pionowo zintegrowanych podmiotow dziatajacych w obszarze wydobycia wegla
brunatnego, wytwarzania energii z konwencjonalnych i odnawialnych zrodel oraz obrotu energig. Zdecydowana
wigkszo$¢ przychodow Grupa generuje ze sprzedazy produkowanej energii elektrycznej. Zintegrowany model biznesowy
dziata w oparciu o wydobycie wegla brunatnego z wtasnych kopalni odkrywkowych, wykorzystanie wegla oraz biomasy
W procesie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej oraz sprzedaz i obrot energia elektryczng na rynku hurtowym.
Rownoczesnie w ramach grupy funkcjonuja jednostki, np. w postaci wydzielonych spotek, ktore odpowiadaja za funkcje
wsparcia (np. remonty, prace utrzymaniowe itp.).

Spotki majace najwigksze znaczenie dla Grupy ZE PAK SA ze wzgledu na swoja skalg dziatalnosci to Zespot Elektrowni
Patnow-Adamow-Konin SA (,,ZE PAK SA”), zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, Elektrownia
Patnow II sp. z 0.0. zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej oraz PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw
SA zajmujace si¢ wydobyciem wegla brunatnego. Oprocz spotek z wymienionych gtéwnych obszaréw dziatalnosci, w
sktad Grupy wchodza rowniez inne spolki, ktore zajmuja si¢ m.in.: realizacja robot budowlanych i montazowych, pracami
konserwacyjnymi, dziatalno$cig ustugowa, produkcyjng i handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa
obshuge przemystu.

ZE PAK SA
1 | | | | | | = | | | | | | |
Elektrownia . PAK
7 Srni PAK KWB 2
Patnéw |1 S PAK Gornictwo PAK Volt SA . Azgﬁngng Infrastruktura | | PAK Adaméw
sp.z0.0. sp.zo0.0. Sp.z0.0. Konin SA sp.20.0. sp.z 0.0

I_ Aquakon sp.

2 0.0. w likwidacji
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Poczatki dziatalnosci elektrowni ZE PAK SA siggaja lat 50-tych XX wieku. Ponizej przedstawiono najwazniejsze daty z
historii dziatalnosci Grupy.

Styczen 2018
Zakoriczenie eksploatacji blokow
Styczed 2915 L X . weglowych w elektrowni Adamoéw
Zakoriczenie modernizacji blokéw 1i2 (o
mocy 222 MW kazdy) w elektrowni Patnow
Lipiec 2012 Pazdziernik 2012
Zakup od Skarbu Parstwa kopalni KWB Debiut ZE PAK SA na GPW w Warszawie
Konin SA i KWB Adaméw SA
Maj 2012
Luty 2008 Oddanie do eksploatacji bloku
Oddanie do eksploatacji pierwszego w | blomasowego 0 mocy 50 MW w
Polsce bloku energetycznego na parametry elektrowni Konin
nadkrytyczne o mocy 464 MW w elektrowni
Patnow |1
Styczen 2000
Marzec 1999 Rozpoczecie restrukturyzacii
Elektrim SA zostaje inwestorem organizacyjnej. Wydzielenie spdlek
strategicznym ZE PAK SA odpowiadajacych za funkcje wsparcia
Kwiecien 1970
Polaczenie trzech elektrowni. Powstanie
Grudzien 1969 - Zespolu Elektrowni Patnow-Adamow-
Zakoriczenie budowy elektrowni Patnow Konin
Wrzesien 1966
Zakoriczenie budowy elektrowni Adamow
Lipiec 1964
Zakoriczenie budowy elektrowni Konin Maj 1953
Powstanie przedsigbiorstwa ,Elektrownia
Konin w budowie” i rozpoczecie budowy
pierwszej elektrowni

Aktywa wytworcze Grupy w 2019 roku obejmowaly trzy elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce, w
wojewodztwie wielkopolskim. Sa to: Patnow II, ktora jest wyposazona w blok energetyczny na parametry nadkrytyczne,
Patnéw I i Konin - wyposazona m.in. w blok z kottem dedykowanym opalanym biomasa. Podstawowe aktywa
wydobywcze Grupy skoncentrowane sa w dwoch spotkach: PAK KWB Konin SA, ktéra eksploatuje aktualnie odkrywki
Jozwin, Tomistawice i Drzewce oraz PAK KWB Adaméw SA eksploatujaca odkrywke Adamow.
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Grupa ZE PAK SA w 2019 roku w kilku liczbach:

6 TWh
wielkos¢
produkcji

N

1695 mw \ L

4 811

wielkos¢
zatrudnienia

11.2. Kwestie spoteczne

Podejscie zarzadcze

Polityka i podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych okreslone zostaly w Strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Réwnoczesnie podejscie reprezentowane
w strategii odzwierciedlone jest w innych regulacjach wewngtrznych. Podejscie zarzadcze jest rowniez okreslane
w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dziatalnosci wydobywczej i wytworczej w obiektach
nalezacych do Grupy ZE PAK SA i uzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo, bowiem, optymalne
rozwigzania w tym zakresie Grupa stara si¢ wypracowa¢ w oparciu mi¢dzy innymi o konsultacje spoleczne, i w zgodzie
z obowigzujacym prawem.

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddziatywania spotek
Grupy na otoczenie. W szczeg6lno$ci tam, gdzie oddziatywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigza¢ si¢ moze
z okre$lonymi ucigzliwoséciami dla ludzi, podejscie zarzadcze ma na celu eliminacje, ograniczenie lub rekompensowanie
tych uciazliwosci, a w konsekwencji ograniczenie ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko (rozumiane réwniez jako
ryzyko reputacyjne lub wizerunkowe).

Oddziatywanie Grupy ZE PAK SA na otocznie ma charakter wielowymiarowy. Z punktu widzenia ogdlnospotecznego
Grupa ZE PAK SA jest istotnym dostawcg energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak gtownymi
klientami Grupy nie sa odbiorcy finalni, Grupa sprzedaje zdecydowana wigkszo§¢ wyprodukowanej energii na
gietdowym rynku hurtowym. Z tego tez wzglgedu Grupa ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw
energii elektrycznej po konkurencyjnej cenie. Znacznie szersze spektrum oddzialywania ma Grupa ZE PAK SA
na otoczenie z punktu widzenia spolecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako spotecznosci zamieszkujacej w bezposrednim
sasiedztwie zaktadow Grupy, na ktorych to terenach prowadzona jest produkcja energii elektrycznej i cieplnej oraz
wydobycie wegla brunatnego. Eksploatacja poktadow wegla brunatnego i produkcja energii silnie oddziatuje na otoczenie
przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie sSrodowiskowe), a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne.
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Majac na uwadze negatywne oddziatywanie na $rodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy przede wszystkim
wspomnie¢ o zagrozeniach i ucigzliwo$ciach zwigzanych z:

e oddzialywaniem na powierzchni¢ terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztalceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntow powstaja przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wplywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeplywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),

e oddzialywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),

e emisjg halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadkladu i jego zwalowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przenosniki weglowe 1 nadktadowe, transport samochodowy),

e oddzialywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pytow: technologiczna (mechaniczna),
tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana
z erozja wietrzng pozbawionych roslinno$ci terendw; emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z
kottowni zapewniajacej cieplo dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wplywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddzialywania),

e  zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

W tym miejscu warto jednak wspomnie¢, ze nie zawsze wspomniane powyzej oddziatywanie ma wylacznie charakter
negatywny. Koninskie zaglebie energetyczne dysponuje unikalnym, systemem chtodzenia, opartym na otwartym obiegu
wodnym. Wspdlna nazwa ,,jeziora koninskie” obejmuje jeziora: Goslawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie,
Lichenskie i Slesinskie, ktére s3 wtaczone w obieg chtodzenia elektrowni Patnow, Patnéw II i elektrowni Konin.
Wszystkie jeziora potaczone sg systemem kanatow o tacznej dlugosci okoto 26 km i tworza zamknigty obieg, w ktorym
przeptyw wody regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich
jezior wplyngto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawilo rowniez, ze zbiorniki te staly si¢ szczegdlnie cenne dla
rybotowstwa i hodowli ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeptyw w kanatach i jeziorach spowodowaty,
ze w obrebie systemu chlodzenia zlokalizowane zostaty hodowlane stawy rybne. Dzialajace tu gospodarstwa rybackie sa
nie tylko najwigkszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale rowniez
innych gatunkow ryb takich jak: sum europejski, pstrag tgczowy, amur, tolpyga, sum, karp, czy ryby ozdobne. Dzigki
wykorzystaniu wod o podwyzszonej termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieptolubnych, s3 one waznym
producentem narybku na krajowym rynku. Wspotpraca z Grupa ZE PAK SA sprawia, ze ciepla woda przeplywa
bezposrednio przez stawy, zapewniajac optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych. Jedno z gospodarstw
pobiera wrgcz wodg do hodowli ze zbiornika wstgpnego schiadzania elektrowni Konin i produkcja jest $cisle uzalezniona
od warunkéw stwarzanych przez elektrownig, od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez migdzy gospodarstwami
rybackimi a elektrowniami istnieje stata komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych z najwigkszych gospodarstw
rybackich w Polsce, tereny te znane sg wsrod wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci gospodarczych, podobnie jak
wszelkie inne formy spolecznego zaangazowania, pozwala na czgsciowe zrekompensowanie otoczeniu spotecznemu
uciazliwosci zwigzanych z dziatalno$cig operacyjna Grupy ZE PAK SA.

Grupa ZE PAK SA moze by¢ réwniez chetnie widzianym cztonkiem spolecznosci, ze wzgledu na znaczacy bezposredni
i posredni wpltyw ekonomiczny. Niezaleznie od duzego zréznicowania podmiotéw dzialajacych w sektorze
przemystowym, subregion koninski jest kojarzony przede wszystkim z przemystem wydobywczym i energetycznym oraz
zaktadami Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, ktore od lat s3 motorem napgdowym tego regionu. Transfery pienigdza w
postaci podatkow i optat parapodatkowych (optaty licencyjne, koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilaja budzety
samorzadow. Przyktadowo w 2019 roku spotki z Grupy ZE PAK SA odprowadzity z tytutu tego typu optat ponad 291 min
zt (w 2018 roku: 243,3 mln zt), z czego 139,5 mln zt (w 2018 roku byto to ponad 160,4 mln z1) stanowilo optaty na rzecz
administracji lokalnej. Srodki te pozwalaja realizowaé np. gminom zadania inwestycyjne, finansowa¢ shizbe zdrowia,
szkolnictwo, itd. Rownoczesnie dzigki wynagrodzeniom pracownikow, ktorzy w wiekszosci rekrutujg si¢ ze spotecznosci
lokalnych, uruchamiane sg tzw. efekty mnoznikowe i pobudzana jest lokalna gospodarka, wlaczajac w to sektory
bezposrednio niezwigzane z gornictwem wegla brunatnego i energetyka (w 2019 1 2018 roku spotki z Grupy ZE PAK SA
na $wiadczenia pracownicze przeznaczyly odpowiednio 441 i 468 milionow ztotych).

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA koncentruje si¢ przede wszystkim na zapewnieniu bezpieczenstwa dla otoczenia
przyrodniczego, a w konsekwencji réwniez spolecznego przy jednoczesnym zapewnieniu ciaglosci i stabilno$ci
produkcji. Podejscie takie zostalo zdefiniowane w Strategii odpowiedzialnosci spotecznej na lata 2017-2020 i zaklada
zapewnienie skutecznych mechanizmow ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii i odstepstw,
skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie w procesie wydobywczym lub wytworczym. Grupa
ZE PAK SA zaklada, ze realizacja zakladanego podejscia eliminujacego do minimum negatywny wplyw na otoczenie
przektada si¢ przy okazji rowniez na stabilng prace zaktadow, ktora nie jest zaktocana przerwami w wydobyciu lub
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produkcji, ktore bylyby powodowane czynnikami spolecznymi. Do aspektéw tych odnosza si¢ rowniez polityki
towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje wewngtrzne gwarantujace zgodno$¢ z prawem i pozwoleniami
administracyjnymi zwigzanymi z konkretnymi obiektami wytworczymi i instalacjami.

Inny wymiar oddziatywania na otocznie spoteczne, wiaze si¢ z gospodarczym wykorzystaniem ciepta odpadowego, ktore
towarzyszy produkcji energii elektrycznej. Od lat czes$¢ ciepta wykorzystywana jest do celow grzewczych, m.in. przez
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie. Podejscie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu widzenia
zardwno spolecznego, jak i sSrodowiskowego. Jednak produkcja ciepta z wykorzystywanego od wielu lat zrodta opartego
na weglu brunatnym w elektrowni Konin nie bylaby w przysztosci mozliwa z powodu wymogow srodowiskowych. Grupa
ZE PAK SA, pragnac nadal pozosta¢ dostawcg ciepta dla lokalnej spolecznos$ci uruchomita w tym celu nowe zrédto ciepta
oparte na bloku biomasowym. Obecne rozwigzanie, wykorzystujace odnawialne zrodlo energii, z jednej strony eliminuje
ryzyko niedostosowania do zaostrzanych norm $rodowiskowych ale ma réwniez swoja cen¢ w postaci wyzszej taryfy za
dostarczane ciepto. 6 wrzesnia 2019 roku Spolka podpisata umowe z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplne;j
—Konin sp. z 0.0., ktorej przedmiotem jest sprzedaz ciepta dla miasta Konin z rozpoczgciem dostaw od 1 lipca 2022 roku.
Umowa zostala zawarta na czas okreslony i obowigzuje do dnia 30 czerwca 2032 roku. Obu stronom umowy udato si¢
wypracowac¢ satysfakcjonujgce oraz ekonomicznie optacalne rozwigzanie, ktore zapewni bezpieczne dostawy ciepla dla
mieszkancow Konina.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dziatania bezposrednio lub posrednio adresuja ryzyka zwigzane z
utratg przychylnosci lokalnej spotecznosci, wpisujac si¢ tym samym w prewencj¢ zdarzen, ktéore moglyby zakloci¢
stabilng prac¢ zakladow wydobywczych i wytwoérczych. Jezeli chodzi o aspekty oddzialywania na otoczenie
przyrodnicze, ktore jednoczesnie stanowia zrodlo potencjalnych ucigzliwosci dla lokalnych spolecznos$ci, zostaly one
szerzej opisane w dalszej czgsci sprawozdania (patrz: Kwestie $rodowiskowe). Stanowia one, bowiem element
zarzadzania srodowiskowego, ktore ma rownolegte konsekwencje dla spotecznosci lokalnych. Podejscie do nich zostato
réwniez opisane w innych regulacjach wewngtrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie
srodowiskowe. W niniejszym opisie ograniczono si¢ do scharakteryzowania podejscia Grupy ZE PAK SA do tych
aspektow, ktore dotycza bezposrednio ludzi. Niemniej, wszystkie one koncentruja si¢ na dziataniach majacych na celu
monitorowanie i ograniczanie negatywnego wplywu.

Przyktadowo na terenach, ktore maja by¢ objete wydobyciem, a takze bezposrednio sasiadujacych z obszarem, na ktorym
ma by¢ ono prowadzone, dokonuje si¢ wykupdw nieruchomosci. Najczgsciej sg to grunty rolne, ale moga by¢ to rowniez
budynki i budowle. Ocena wplywu, tj. tego czy dana nieruchomos$¢ sasiadujaca z odkrywka podlega¢ bedzie wykupowi,
zawsze jest ustalana indywidualnie. Indywidualne podejscie jest uzasadnione z uwagi na fakt, ze w tego typu kwestiach
czesto znaczaca rolg odgrywaja np. czynniki emocjonalne zwigzane z przywigzaniem do danego miejsca. Obok osob,
ktére moga by¢ niech¢tne odsprzedazy majatku, znajduja si¢ tez takie, ktore cheiatyby go odsprzedac, mimo ze w ocenie
ekspertow za strony inwestora, skala oddziatywania nie bgdzie na tyle duza, by uzasadniata ona konieczno$¢ wykupu. W
skrajnych przypadkach moze dochodzi¢ do sporow, ktore swoj finat znajduja w sadzie. Niemniej intencjg Grupy jest
przeprowadzanie opisywanych procesdw w sposob ograniczajacy negatywne emocje, poniewaz moze to rzutowacé na
kolejne tego typu przedsiewzigcia.

Ztoza wegla brunatnego w rejonie dziatalnosci Grupy maja swoja okreslong charakterystyke i zasobno$é. Spotka nie
eksploatuje jednego zloza, lecz z uptywem lat jest zmuszona do uruchamiania kolejnych odkrywek. W zwiazku z
powyzszym w tym samym czasie nastgpuje proces rekultywacji eksploatowanych wczesniej odkrywek, eksploatacja
obecnych odkrywek i procesy przygotowawcze do uruchomienia kolejnych. Aktualnie PAK KWB Konin SA stara si¢ o
koncesje wydobywcza dla odkrywki OScistowo. Wegiel dostarczany z tej odkrywki ma zabezpieczy¢ dostawy dla
zmodernizowanych juz blokow w elektrowni Patnow I oraz do elektrowni Patnow II. To najbardziej wydajne aktywa
wytworcze Grupy na modernizacj¢, ktorych poniesiono juz znaczace naklady. Proces uruchomienia nowej odkrywki
wegla brunatnego jest wieloetapowy a jego realizacja, wymaga szczegolnej starannosci. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w
procesach zwiazanych z pozyskiwaniem zgod formalnych przed organami administracji publicznej, jako strony wystepuja
zwykle réwniez réznego rodzaju stowarzyszenia i organizacje, ktore za cel stawiaja sobie walke z dziatalno$cia
okreslonego rodzaju (np. neguja, co do zasady wykorzystanie wegla brunatnego, a tym samym funkcjonowanie gornictwa
odkrywkowego). W aktualnie toczacym si¢ postgpowaniu dotyczacym okreslenia §rodowiskowych uwarunkowan dla
przedsigwzigcia pn.: ,, Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z Odkrywki Os$cistowo” na prawach strony
réwniez wystepuje kilka organizacji sprzeciwiajacych si¢ lokacji nowej odkrywki wegla brunatnego. Warto wspomniec,
ze z kolei po stronie zwolennikéw duze zaangazowanie wykazuja organizacje zwigzkowe oraz mieszkancy.

Jak juz wspomniano, w efekcie prowadzonej dzialalnosci wydobywczej moze dochodzi¢ do spolecznie niekorzystnych
zjawisk, takich jak obnizanie si¢ poziomu wodd podziemnych na terenach sasiadujacych z kopalniami. Z kolei
odprowadzanie wod z odkrywki do ciekow wodnych moze prowadzi¢ np. do podnoszenia ich poziomu. Zaréwno niedobor
wody, jak i jej nadmiar moze oznacza¢ niekorzystnie oddzialywanie np. na produkcje¢ rolna, ktére Grupa ZE PAK SA
stara si¢ rekompensowa¢ wyplacajac w uzasadnionych przypadkach poszkodowanym stosowne odszkodowania.
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Szkody goérnicze mozna podzieli¢ na bezposrednie i posrednie. Szkody bezposrednie zwigzane s3 z reguly z ruchem
zakladu gorniczego i postepem frontow eksploatacyjnych. Obejmuja przebudowy i budowy nowych drdg, linii
energetycznych, sieci wodociaggowych i innej infrastruktury technicznej jak rowniez remonty drog, po ktorych porusza
si¢ transport kopalniany a w szczegélnych przypadkach przeniesienia obiektow kultury sakralnej np. kapliczek,
kosciotow, cmentarzy. Z tytutu szkéd bezposrednich spotki z segmentu wydobywcezego Grupy w 2019 roku wyplacity
18 001,4 tysigcy zlotych, natomiast w 2018 roku wyplacity 16 237 tysigcy ztotych. Warto podkresli¢, ze w kazdym
przypadku wyptata odszkodowania za szkody bezposrednie nastgpowala w drodze ugody lub porozumienia. Poza
szkodami bezposrednimi wystepuja takze szkody posrednie, zwigzane z odwodnieniem ztoza, co ma wptyw na obnizanie
si¢ poziomu wod podziemnych na terenach sasiadujacych z kopalniami. Skutkiem obnizenia poziomow wod
podziemnych moze by¢ czesciowa degradacja produktywnosci gleb, usychanie drzew, okresowe wysychanie studni
gospodarskich i stawow, uszkodzenia budynkow, wptyw na wydajnos¢ glebinowych studni ujgciowych i inne. Natomiast
odprowadzanie wod z odwodnienia odkrywek ciekami powierzchniowymi moze powodowa¢ okresowe podtopienia
obszaréw przylegtych. W celu zminimalizowania tych szkod prowadzone sa systematyczne konserwacje tych ciekow w
ramach wlasnych badz partycypacji finansowej w kosztach utrzymania. Z tytutu szkod posrednich spotki z segmentu
wydobywczego Grupy w 2019 roku wyptacily 1 641,1 tysigcy ztotych, natomiast w 2018 roku wyplacity 1 747,2 tysiecy
ztotych. Z uwagi na charakter szkod posrednich, rekompensaty finansowe maja zwykle charakter jednorazowy. Grupa
ZE PAK SA stara si¢ rekompensowac niekorzystne oddziatywania wyplacajac w uzasadnionych przypadkach
poszkodowanym stosowne odszkodowania. Wlasciciele gruntow objetych odszkodowaniami otrzymuja pisemne
powiadomienia z propozycja wysokos$ci naleznego odszkodowania zwigzanego z oddzialywaniem kopalni. W przypadku
akceptacji z danym wlascicielem podpisana zostaje ugoda pozasadowa ze zrzeczeniem si¢ roszczen po wyplacie
odszkodowania - Odszkodowania wyptacane s3 na podstawie wczesniej zawartych ugod badz porozumien. Tylko
nieliczne przypadki szkod gorniczych sa poddawane rozstrzygnieciu przez sady powszechne. W 2018 roku, na podstawie
wyrokow sadu wyptacono 353,70 tysiace ztotych (ponizej 2% calosci wyptaconych odszkodowan za szkody posrednie i
bezposrednie) a w 2019 roku 175,4 tysiace ztotych (ponizej 1% catosci wyptaconych odszkodowan za szkody posrednie
i bezposrednie). Niski udzial odszkodowan wyptaconych na podstawie wyrokow sadu $wiadczy o koncyliacyjnej
postawie Spotki, ktora woli uzgadnia¢ ewentualne kwoty odszkodowan w procesie negocjacji, szukajac porozumienia z
druga strong.

W przypadku innych okresowych ucigzliwosci, np. wzmozonego hatasu zwigzanego z pracami remontowymi lub
modernizacyjnymi w obiektach wytworczych (prace takie rodza konieczno$¢ przedmuchania instalacji kotla powietrzem
pod bardzo wysokim ci$nieniem, co ma na celu usunigcie z instalacji najdrobniejszych nawet opitkéw, ktore mogtyby
powodowac jej uszkodzenie, co jest dos¢ gtosne), co do zasady Grupa ZE PAK SA informuje spotecznosc¢ lokalna o tego
typu uciazliwosciach poprzez media. Informacja trafia np. do lokalnych urz¢déw czy lokalnych mediéw. Podobnie dzieje
si¢ w przypadku innych uciazliwosci (np. w ruchu drogowym w zwiagzku z transportem ponadgabarytowych urzadzen,
nasileniem pylenia lub roszenia z kominow, itp.). W efekcie nie wzbudzaja one kontrowersji, a zaklad moze liczy¢ na
wyrozumialo$¢ mieszkancéw najblizszej okolicy. W ramach dziatan edukacyjnych, skierowanych do otoczenia
zewnetrznego, dziat PR funkcjonujacy w strukturze ZE PAK SA przygotowuje rowniez artykuly prasowe wyjasniajace
zasady eksploatacji odkrywek wegla brunatnego i rekultywacji terenéw pokopalnianych. Jak wspomniano, mieszkancami
najblizszego sasiedztwa zakladow sa czgsto pracownicy spotek Grupy ZE PAK SA. Stad, cho¢ mowa tu o komunikacji
na zewnatrz organizacji, istotng rol¢ odegra¢ moze réwniez wtasciwa komunikacja wewngtrzna, a sami pracownicy
wchodzg w rol¢ ambasadorow Grupy ZE PAK SA. Réwniez w przypadku dziatan komunikacyjnych, w sytuacjach, o
jakich mowa powyzej, rownie istotng rolg¢ moze odegra¢ wtasnie komunikacja wewngtrzna. Tu jednak spektrum nos$nikow
informacji jest szersze: pewne dziatania mozna lepiej i doktadniej wytlumaczy¢, wykorzystujac m.in. ukazujacy si¢ w
wersji elektronicznej Miesigcznik Grupy Kapitatowej ,,Kontakt”.

Grupa ZE PAK SA deklaruje rowniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw, cho¢ ze wzgledu na program
oszczgdno$ciowy bylo ono w ostatnim czasie mniejsze niz w poprzednich latach. Celem Grupy ZE PAK SA jest
wspieranie lokalnej spotecznos$ci poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowac jej te
ucigzliwosci zwigzane z funkcjonowaniem zaktadow, w czgsci, w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowac, ani ograniczyc.

Celem Grupy nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsigwzigcia dla uzyskania rozglosu, a docieranie
do najblizszych gmin i niezaleznych organizacji z regionu.

PAK KWB Konin SA w minionym roku przekazata szereg darowizn, w znacznym stopniu rzeczowych, na przyktad w
postaci piasku wraz z zatadunkiem dla gminy Slesin, dla gminy Wilczyn oraz dla gminy Skulsk. Podobny charakter miata
darowizna w postaci ziemi dla gminy Wierzbinek oraz dla Klasztoru Braci Kamedutlow w Kazimierzu Biskupim. PAK
KWB Konin przyznawata takze darowizny w postaci kamieni polnych i gtazow narzutowych. Wigksze glazy, o tacznym
cigzarze ponad 30 ton, przekazane zostaly na rzecz Stowarzyszenia ,,Michatki” w Stupcy. Inny gtaz wraz z zatadunkiem
1 transportem otrzymata Parafia Rzymskokatolicka p.w. $w. Mikolaja w Sadlnie a gmina Kleczew otrzymata kamien
polny. Na rzecz Stowarzyszenia Dom Rodzinny ,Przystan” w Tuliszkowie przekazanych zostalo 20 ton wegla
brunatnego, natomiast dla powiatu kolskiego przekazano prawo wlasnosci nieruchomosci zabudowanej nawierzchnia
gruntowo-zwirowa o powierzchni 2,6 ha. W ubiegtym roku kopalnia Konin przekazala réwniez szereg darowizn w formie
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pieni¢znej. Ich odbiorcami byli: Urzad Gminy w Osieku Malym, Gminny Osrodek Kultury w Kramsku, Parafia
Rzymskokatolicka p.w. $w. Wojciecha w Koninie oraz Ochotnicza Straz Pozarna w Sompolnie. Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Koninie otrzymat 18 paczek §wiateczno-noworocznych.

Z okazji Barborki PAK KWB Konin SA, podobnie jak w latach ubiegtych, sponsorowata dwie ogélnopolskie imprezy
sportowe. Klub Zeglarski dziatajacy przy Kopalni Konin otrzymat darowizng pieniezng oraz ustuge wodowania jachtow
zurawiem samojezdnym, z przeznaczeniem na organizacj¢ XXV Zimowych Regat Barborkowych, jedynych tego typu
zawodow w Polsce, zamykajacych sezon zeglarski. W regatach wzigly udziat 43 zatogi z catego kraju, w tym takze
najmlodsi adepci zeglarstwa, rywalizujacy w klasie Optimist. W ramach imprezy po raz trzeci przeprowadzono konkurs
wokalny Szkolna Szekla dla uczniow szkét podstawowych; laureaci wystapili podczas koncertu Ztota Szekla, ktory od
lat towarzyszy zimowym regatom. Klub Biegacza ,,Aktywni Konin” otrzymal wsparcie finansowe w celu
przeprowadzenia XXVIII Biegu o Lampke¢ Gorniczg. Ubiegloroczny bieg uliczny odbyl si¢ z udziatem blisko 400
zawodnikow, nie tylko mieszkancow Konina i okolic, ale takze innych regionow Polski.

Dzien Gornika, co roku jest okazjag do organizowania spotkan w placowkach oswiatowych powiatu koninskiego i
turkowskiego. Obecni i emerytowanymi pracownicy obu spotek oraz przedstawiciele orkiestry gorniczej przygotowuja
prezentacje na temat pracy kopalni odkrywkowej, tradycji gorniczych i obchodow Barborki. W ubieglym roku
przedstawiciele PAK KWB Konin wzig¢li udziat w spotkaniach w 27 szkotach i przedszkolach, a pracownicy PAK KWB
Adamoéw uczestniczyli w spotkaniach w 22 placowkach edukacyjnych.

W ciagu calego roku orkiestry obu kopalni zapewniaja oprawe muzyczng uroczystosci panstwowych i koscielnych.
Ponadto, w czerwcu Orkiestra Deta PAK KWB Konin wystapila na koncercie ,,Nad rzeka petng muzyki”. Ta impreza
plenerowa, zorganizowana wspolnie z wladzami Konina na bulwarach nadwarcianskich, wzbudzita duze zainteresowanie
mieszkancoOw miasta.

Dzigki wsparciu kopalni druzyny sportowe PAK KWB Konin SA wzigty udziat w XVIII Turnieju Halowej Pitki Noznej
Oldboyow im. Wladystawa Egierta w Kleczewie oraz w Ogolnopolskim Halowym Turnieju Pitki Noznej Zespotow
Niezrzeszonych o puchar dyrektora PGE GiEK S.A. w Belchatowie.

PAK KWB Adamow SA w roku 2019 udzielita pomocy finansowej Parafii Rzymskokatolickiej p.w. §w. Barbary w Turku
oraz Zakladowej Ochotniczej Strazy Pozarnej w KWB Adamow. Na rzecz Domu dla Dzieci i Mlodziezy w Kaczkach
Srednich przekazano 15 paczek $wigtecznych.

PAK KWB Adamoéw kontynuuje udziat w akcji ,,Cata Polska czyta dzieciom”, a w ramach tego projektu zorganizowane
zostato spotkanie w Zespole Placowek Edukacyjno-Wychowawczych i Rehabilitacyjnych w Stemplewie — przygotowany
przez wychowawcow tekst odczytat gornik w mundurze galowym. W placowce tej zorganizowane zostalo takze spotkanie
z pracownikami kopalni z okazji Dnia Gornika. Przez caly rok w spolce przyjmowane sg grupy wycieczkowe z réznych
regionow Polski: ze szkol, zakladow pracy i stowarzyszen. Zwiedzanie kopalni jest bezptatne. Od lat spotka wspiera
finansowo dziatalno$¢ Klubu Stowarzyszenia Honorowych Dawcow Krwi RP ,,Gornik™.

W minionym roku PAK KWB Adaméw nawiazata $cislejsza wspolprace z gminami Przykona i Brudzew, dotyczaca
rozwoju regionu i zagospodarowania terenéw pogorniczych w kontekscie nowych projektow planowanych przez ZE
PAK; odbylo si¢ kilka spotkan z udzialem przedstawicieli zarzadu i kierownictwa kopalni z wladzami obu
zainteresowanych gmin. Zarzad PAK KWB Adaméw wyrazit takze zgode na zbudowanie przez gming Turek wodociagu
dla wsi Warenka, ktorego trasa przebiega przez teren kopalni.

ZE PAK SA réwniez w minionym roku realizowat dziatania prospoteczne. Spotka w 2019 roku wsparta finansowo 40
Migdzynarodowy Dzieciecy Festiwal Piosenki i Tanca w Koninie i organizacj¢ Regat Zeglarskich o Puchar Prezesa
ZE PAK SA. Przekazano tez darowizn¢ na rzecz Kongregacji Eremitow Kamedutéw Gory Koronnej — Erem Pigciu
Megczennikow w Bieniszewie. ZE PAK SA od lat wspiera dzialalno$¢ ,,Migdzyzaktadowego Klubu Honorowych
Dawcow Krwi PCK Elektrownie Patnéw — Konin Grupy Kapitalowej ZE PAK”. W ubieglym roku Spoétka przekazata
dodatkowe s$rodki na organizacje obchodow 50-lecia Klubu. W sierpniu kazdego roku ZE PAK S.A. zaprasza
mieszkancow regionu oraz turystow na catodzienne zwiedzanie Elektrowni Patnéw i Konin z okazji corocznego Dnia
Energetyka. Tradycyjnie tez ZE PAK SA wiacza si¢ we wspieranie dzialan Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych
organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Polski, ktéra od ponad dwudziestu lat kieruje swoja pomoc do chorych
dzieci i ich rodzicow. Latem minionego roku w Specjalistycznym Osrodku Szkolno-Wychowawczy imienia Janusza
Korczaka w Koninie zostat otwarty kompleks terapeutyczny, wraz z salg gimnastyczng, ktérego powstanie wspdlnie z
Fundacja Polsat wspart finansowo ZE PAK SA.

Istotna role w zyciu lokalnych spolecznosci odgrywaja wspomniane juz jeziora koninskie, bedace z jednej strony zrodtem
dochodu dla unikalnych w skali kraju gospodarstw rybackich, z drugiej za$ przyciagajace licznych wedkarzy amatorow.
Dlatego warto wspomnie¢ o wktadzie pracownikow Grupy ZE PAK SA, ktorzy prywatnie angazuja si¢ zycie wedkarskiej
spotecznosci. Obok innych dziatajacych w okolicy kot Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, w elektrowniach ZE PAK
dziatajg dwa, zrzeszajace pracownikow. Cztonkowie jednego z nich sprawuja piecz¢ nad wspomnianym wczesniej
zbiornikiem wstegpnego schiadzania Elektrowni Konin — corocznie organizuja wiosenng akcj¢ sprzatania brzegu
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zbiornika, dokonujg tez zarybienia zbiornika ré6znymi gatunkami ryb. Wedkarze z kot PZW organizuja takze w ciggu
sezonu zawody wedkarskie z udzialem mlodziezy. Ma to na celu propagowanie sportu wedkarskiego wsérod mtodych
mieszkancoOw regionu i pozwala na pozyskiwanie nowych cztonkéw do kot wedkarskich, ale réwniez buduje
przychylno$¢ wobec dzialalnosci Grupy wsérod uczestnikow wspomnianych wydarzen sportowych, kulturalnych czy
spotecznych.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wptywa¢ na wyniki i rozwdj Grupy ZE PAK SA, a powigzane z obszarem
oddzialywania spotecznego, bezposrednio wynikaja z charakteru tego oddzialywania (np. wspomniane zachwianie
réwnowagi hydrologicznej, czy hatas). Stanowig one zarowno uciazliwos¢, jak réwniez moga by¢ zrédtem strat
materialnych oséb trzecich. Moze to prowadzi¢ do sporow ze spotecznoscia i utraty jej przychylnosci dla obecnych i
przysztych inwestycji, w tym tzw. spolecznego przyzwolenia na dziatanie. Z jednej strony moze powodowac to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$¢ do organdéw administracji, wszczynanie postgpowan przeciwko przedsigbiorstwu,
a w przypadku potwierdzenia si¢ zarzutow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat odszkodowan
Iub wykupu gruntéw moze réwniez oznaczac¢ procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegélnym zagrozeniem jest utrata
spotecznego zaufania i negatywna opinia o zaktadzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktéra moze zdecydowanie utrudnic¢
uzyskanie kolejnych pozwolen i koncesji (np. na wydobycie wegla brunatnego na nowych terenach lecz rowniez w
przypadku wykorzystania posiadanej infrastruktury w celu realizacji inwestycji w obszarze odnawialnych zrodet energii).
To z kolei moze przetozy¢ si¢ na wigksze ryzyko zwigzane z nowa inwestycja i mniejsza przychylnos$¢ inwestorow i
kredytodawcow, a co za tym idzie na trudno$ci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmieni¢, iz pracownicy zaktadow rekrutuja si¢ ze spotecznosci lokalnych. W konsekwencji grupy
te nie sg roztaczne i wszelkie ewentualne animozje ze spotecznoscia lokalna zwiazane np. z ucigzliwos$ciami przektadaé
si¢ beda posrednio na kulture organizacji i atmosfere pracy i na odwrét: wszelkie istotne zdarzenia na linii pracodawca-
pracownicy moga skutkowac i skutkuja okreslonymi konsekwencjami w relacjach ze spotecznoscia lokalng. Ten sam
cztowiek moze, bowiem wystepowac¢ w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spoteczno$ci lokalnej sasiadujacej z
zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwosci zwigzane przykladowo z hatasem, jak réwniez by¢ wilascicielem
nieruchomosci, ktory ubiega si¢ o odszkodowanie lub wykup.

Kluczowe wskazniki

Tabela 18: Kluczowe wskazniki w obszarze wpltywu spotecznego

2019 2018
Liczba awarii $srodowiskowych skutkujacych powaznymi skazeniami 0 0
Kwota odszkodowan wyptaconych na skutek wyroku sadowego w stosunku do
kwoty odszkodowan wyplaconych przez Grupg w wyniku zawartej ugody lub
porozumienia 1,0% 2,0%
taczna kwota zaptaconych podatkéw i oplat para podatkowych — ogotem 291 min zt 243,3 mln zt
taczna kwota zaptaconych podatkéw i1 oplat para podatkowych - na rzecz
administracji lokalnej 139,5 mln zt 160,4 mln zt
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Wykres 15: Procentowy udziat podatkéw i optat parapodatkowych zaptaconych na rzecz administracji lokalnej w
stosunku do tqcznej kwoty zaptaconych podatkow i optat parapodatkowych.

2019 2018

[ optaty na rzecz
administracji
lokalnej

48%

M pozostate

11.3. Kwestie pracownicze

Podejscie zarzadcze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie ZE PAK SA funkcjonuja rozwigzania formalne okres$lajace relacje
miedzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace
z ustawy — Kodeks pracy, Zaktadowe Uklady Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy
Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajace z ustawy o zaktadowych funduszach §wiadczen socjalnych a w podmiotach
nieobjetych postanowieniami Zakladowych Ukladéw Zbiorowych Pracy obowiazuja regulaminy wynagrodzenia. W
spotkach spetniajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikow. W spotkach Grupy ZE PAK SA funkcjonuja tez
zwigzki zawodowe. Zarzady ZE PAK SA oraz innych spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa informuja i
konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Rownoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajacych z okre§lonych przepisow prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwigzan i zwyczajowych
form postgpowania, ktére w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednocze$nie gwarantuja
skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspotzycia spotecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy
przestrzegaja przepisOw prawa pracy i wymagaja wlasciwego zachowania si¢ pracownikow zardéwno we wzajemnych
relacjach migdzy pracownikami jak i miedzy pracownikami i ich przelozonymi.

Obowigzujace w Spotkach Grupy ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy zawieraja
zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Z kolei regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
okresla zasady korzystania i finansowania dziatalno$ci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikéw i cztonkéw ich
rodzin. Zapisy obydwu dokumentéw sa realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednocze$nie w Grupie majg miejsce
spory zbiorowe, ktore podlegaja rozwigzywaniu w oparciu o obowigzujace przepisy prawa. W okresie sprawozdawczym
rozpoczgto negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zawarcia nowych uktadow zbiorowych pracy dla spotek z
Grupy ZE PAK SA.

Z kolei w spotkach istotnych z punktu widzenia generowanych przychodow, ale o bardzo niewielkim zatrudnieniu oraz
specyfice pracy, ktdra nie wigze si¢ z istotnym ryzykiem BHP, takich jak np. PAK — Volt SA (obrot energia elektryczna;
biurowy charakter pracy), formalizacja stosunkow pracy i zwigzanych z tym procedur jest minimalna i ogranicza si¢ do
wymogow prawnych.

Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaly tez okre§lone w Strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020.

BHP

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych obszarow najwazniejsze kierunki dzialan w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem 1 higieng pracy zostaly zdefiniowane w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej
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ZE PAK SA na lata 2017-2020. Rownoczesnie nalezy pamigta¢ o obowigzujacych certyfikowanych systemach
zarzadzania obejmujacych swoim zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA - zgodne w wymiarze BHP z PN-N 18001, OHSAS 18001),

e prace w zakresie instalacji, remontow i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi budowlane dla
przemyshu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadow elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0. -
zgodne w wymiarze BHP z PN-N 18001, OHSAS 18001).

Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest
minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegolnym uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim
i $miertelnym oraz podejmowanie dzialan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub
ograniczenia narazenia pracownikow na czynniki szkodliwe wystepujace w srodowisku pracy takie jak hatas i zapylenie
do poziomu zgodnego z norma. Rownoczesnie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania
srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia.

Wydobycie

Obszar wydobycia jest jedynym z trzech gtownych obszaréw, w ktérym nie wdrozono certyfikowanego systemu
zarzadzania zgodnego z PN-N 18001, OHSAS 18001. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy odbywa si¢
w oparciu o Zarzadzenia Prezesa i Zarzadzenia Kierownika Ruchu Zaktadu Gorniczego. Zarzadzenia dotycza wszelkich
obszaréw, ktore wigza si¢ z mozliwoscia wystgpienia zagrozen dla wlasciwego i bezpiecznego wypetiania przez
pracownikow swoich stuzbowych obowigzkow. Wérdd przykladowych zagadnien regulowanych przez zarzadzenia
wymieni¢ mozna: ryzyko zawodowe, ktore wiaze si¢ z wykonywang pracg, wykaz prac wymagajacych szczegolnych
predyspozycji psychofizycznych, bezpieczenstwo eksploatacji uzytkowanego sprzetu, pomoc medyczna, badania
okresowe i kontrolne badania lekarskie i wiele innych.

Typowe zagrozenia towarzyszace odkrywkowemu wydobyciu wegla brunatnego nalezy podzieli¢ na zagrozenia naturalne
i urazowe. Te ostatnie, potencjalnie zwigzane z praca maszyn, zwlaszcza ich elementdéw wirujacych, cho¢ grozne w
skutkach, dzigki dziataniom BHP i §wiadomosci pracownikoéw zdarzaja si¢ rzadko. W ostatnich latach w praktyce, jesli
dochodzito do wypadkow, to byly to wypadki lekkie: zwichnigcia, skrecenia i sporadycznie ztamania. Jezeli chodzi o
tzw. zagrozenia naturalne, mozna podzieli¢ je na osuwiskowe (oberwanie skarpy), metanowe (pojawianie si¢ gazu w
studniach odwodnieniowych), pozarowe i wodne (zwigzane z: opadami atmosferycznymi, sasiedztwem naturalnych
zbiornikow i ciekdw wodnych lub ciekami wodnymi w wyrobisku).

Jezeli chodzi o zrealizowane w 2019 roku dzialania majace na celu poprawe warunkéw BHP w obszarze wydobycia,
zgodnie z przyjetym planem rocznym w PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA przeprowadzono remonty
kabin operatorow maszyn podstawowych takich jak koparki, zwatowarki (szklenie okien, stolarka okienna, grzejniki,
wymiana zamkow, naprawa klimatyzacji), co pozwolito na ograniczenie poziomu hatasu w kabinach. W celu ograniczenia
narazenia na hatas pracownikow wykonujacych prace spawalnicze sukcesywnie zastgpuje si¢ spawarki wirowe
inwertorowymi. Analogicznie, wymiana foteli dla operatorow maszyn podstawowych pozwolila zmniejszy¢ poziom
narazenia pracownikow na wibracje.

Do poprawy komfortu pracy oraz eliminacji czynnikéw uciazliwych przyczynity si¢ realizowane w ciggu roku zakupy
ubran przeciwdeszczowych oraz ochraniaczy na buty (tzw. stuptuty). Dokonano wymiany latarek, a takze zakupiono
nowy sprzet i elektronarzedzia wraz z wyposazeniem (mioty, wiertarki, szlifierki, klucze udarowe itp.) w celu
wyeliminowania ci¢zkiej pracy fizycznej i poprawy technicznego wyposazenia produkcji, sprz¢t ppoz. na maszyny
podstawowe oraz urzadzenia samohamowane do zabezpieczenia pracy na wysokos$ci. Zamontowano kamery zewngtrzne
do obserwacji pojazdoéw koparek. Przygotowano do zabudowy belki ratunkowe przy wozku kablowym zwatowarki. W
celu poprawy bezpieczenstwa warunkow pracy w okresie zimowym oraz eliminacji ci¢zkiej pracy r¢cznej zakupiono
odsniezarke spalinowa. Dla eliminacji zagrozen zwiazanych z porazeniem pradem elektrycznym dokonano zakupu
elektronarz¢dzi akumulatorowych.

Wzdhiz wewnatrzzaktadowej drogi technologicznej, po ktorej poruszaja si¢ samochody ci¢zarowe przewozace wegiel,
wybudowano betonowy chodnik dla pieszych, eliminujac w ten sposéb mozliwo$¢ wypadkéw komunikacyjnych z
udzialem pieszego.

Wytwarzanie

W obszarze wytwarzania w ZE PAK SA, jak juz wspomniano, zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy odbywa si¢
W oparciu o zintegrowany system zarzadzania zgodny z PN-N 18001, OHSAS 18001. Jednoczes$nie, dzialania w obszarze
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BHP regulowane sa przez zarzadzenia Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji, odnoszace si¢
do szerszych aspektow, ale obejmujace rowniez kwestie BHP.

Do kluczowych dokumentéw i procedur naleza tez Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych oraz Instrukcji
organizacji prac eksploatacyjnych przy urzadzeniach energetycznych w ZE PAK SA stwarzajacych mozliwo$é
wystgpienia szczegdlnego zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkiego (sa podstawowymi dokumentami, na bazie ktorych
prowadzi si¢ bezpieczna eksploatacj¢ urzadzen) oraz polecenia stuzbowe Dyrektora Elektrowni.

Identyfikacja zagrozenia na stanowisku pracy jest elementem dziatania ZE PAK SA w odniesieniu do wyrobow i ustug,
ktére moga oddziatywac¢ na srodowisko pracy. Wyniki identyfikacji zagrozen sa uwzglednione w procesie planowania
przy ustalaniu odpowiednich celéw w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy. Dla okreslenia oddzialywania
ZE PAK SA na $rodowisko pracy prowadzi si¢ nast¢pujace dziatania na stanowisku pracy: wstepny przeglad stanowiska;
rozpoznanie zrodta powstawania zagrozenia; identyfikowanie zagrozenia; kontrolowanie stanowisk pracy. Szacuje si¢
ryzyko zawodowe, ktore uwzglednia typowe warunki dziatania, zatrzymania oraz uruchomienia, a takze potencjalne i
znaczace wplywy towarzyszace uzasadnionym sytuacjom awaryjnym. Okresla si¢ zakres badafh i pomiardw na
stanowiskach pracy, a takze analizuje si¢ wyniki pomiaroéw na stanowiskach pracy.

Prowadzone corocznie analizy wskazuja, ze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym jednostek wytworczych,
poza poprawa sprawnosci wytwarzania i obnizeniem negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne, niewatpliwie
przyczyniaja si¢ do poprawy warunkow pracy pracownikow. Poprawie ulega tez techniczne bezpieczenstwo pracy
poprzez eliminacj¢ lub ograniczanie zagrozenia dla stanu zdrowia i zZycia zatrudnionych.

Jezeli chodzi o ocen¢ ryzyka zawodowego, czynnikiem powodujacym zagrozenie hatasem powyzej najwyzszych
dopuszczalnych natezen sa elementy takie jak kotly, turbiny, pompy, wentylatory, przenosniki, przektadnie napedowe,
silniki, sprzggta, itp. Systematycznie ogranicza si¢ liczbe narazonych na ten czynnik szkodliwy poprzez podejmowanie
dziatan organizacyjnych i technicznych. Dzigki skuteczno$ci wdrozonych dziatan korygujacych oraz poprzez wiasciwa
organizacje prac wyeliminowano przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen czynnikow szkodliwych w
srodowisku pracy jakimi sg pyly i hydrazyna. Inng grupa zagrozen sa czynniki niebezpieczne, ktorych oddzialywanie na
pracujacego moze prowadzi¢ do urazéw lub $mierci. Sg to w szczegolnosci prace szczegolnie niebezpieczne oraz prace
stwarzajace mozliwo$¢ wystapienia szczegélnego zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkiego. Najistotniejszymi
czynnikami w tej grupie sa: wysoka temperatura, wysokie cisnienie, prad elektryczny, atmosfera wybuchowa i ruchome
elementy maszyn.

Do czynnikow zwigzanych z ucigzliwoscia pracy zaliczy¢ nalezy niedostateczne o$wietlenie i zatrudnienie w porze
nocnej. Systematycznie ogranicza si¢ liczb¢ narazonych na te czynniki ucigzliwe poprzez podejmowanie dziatan
organizacyjnych i technicznych (modernizacja o$wietlenia placu weglowego w Elektrowni Patnoéw, wyltaczanie
wyeksploatowanych urzadzen wytworczych).

W 2019 roku zrealizowano kilka zadafh inwestycyjnych zwigkszajacych poziom bezpieczenstwa i higieny pracy.
Zabudowano instalacj¢ centralnego odkurzania blokéw nr 1-2 w El. Patnow, ktéra miata na celu utrzymanie czystosci i
zwigkszenie bezpieczenstwa pozarowego oraz zmniejszenie zagrozen zwigzanych z atmosfera wybuchowa podczas
wykonywania prac eksploatacyjnych w zakresie obstlugi, konserwacji i remontéw. Modernizacja o$wietlenia placu
weglowego w Elektrowni Patnow miata za zadanie polepszenie aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem i higiena pracy
polegajacych na wyeliminowaniu uciazliwosci pracy spowodowanej niedotrzymaniem parametréw oswietlenia stanowisk
pracy.

Stuzba BHP przeprowadza systematyczne kontrole stanowisk pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad BHP oraz
bierze udzial w przegladzie warunkéw pracy w ramach dzialania Komisji BHP ZE PAK SA. Po przegladzie warunkow
pracy przeprowadzonym w 2019 roku podjeto dziatania korygujace majace nacelu poprawe warunkéw pracy i
zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy, polegajace migdzy innymi na remoncie pomieszczenia DIR,
zabudowie barier ochronnych przy skarpie wzdluz ciaggu komunikacyjnego pomigdzy budynkami, odcinaniu z
bezpiecznej odlegtosci wodowskazow bezposrednich walczaka na kottach 5-6, przeprowadzeniu préb funkcjonalnych
instalacji sygnalizacji ostrzegawczej akustycznej i §wietlnej przy urzadzeniach ciagéw technologicznych naweglania i
dokonaniu odbioru zadania inwestycyjnego oraz inne dzialania wymienione w poleceniu stuzbowym Dyrektora
Elektrowni wydanym po przegladzie warunkéw pracy, w ktorym okreslone zostaly terminy ich realizacji i osoby
odpowiedzialne za realizacje.

Serwis

W segmencie remontowym (PAK Serwis sp. z 0.0.) ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracy objete sg wszystkie
stanowiska pracy, zarowno stacjonarne jak i niestacjonarne. Ocen¢ ryzyka zawodowego przeprowadza si¢ raz na trzy lata
oraz zawsze, gdy zgloszone zostaty zmiany na stanowiskach pracy lub gdy wystapito zdarzenie wypadkowe. Biuro BHP
prowadzi wykazy wszystkich stanowisk podlegajacych ocenie ryzyka zawodowego.
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Przeprowadzana jest rowniez tzw. analiza LMRA (last minute risk analysis). Przed rozpoczeciem zadania pracownicy
identyfikuja potencjalne zagrozenia na stanowisku pracy i oceniajg stopien ryzyka. Zidentyfikowane zostaly prace
1 obszary dziatania zwigzane ze znaczacymi zagrozeniami. Dla kazdego znaczacego zagrozenia ustalony zostat sposob
postgpowania i nadzorowania, zapewniajacy zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi i innymi dotyczacymi BHP.

Szczegdlne znaczenie z punktu widzenia biezacego zarzadzania BHP maja nastgpujace procedury:

e ,Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska”,

e Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego”,

e _Monitorowanie bhp i sSrodowiska”,

e  Powazne awarie”,

e ,Organizowanie prac ze znaczacymi zagrozeniami”,

e ,Badanie wypadkow i chorob zawodowych”.
Corocznie prowadzone analizy wskazuja, ze najczestsza przyczyng wypadkéw w pracach serwisowych jest
nieprawidlowe zachowanie si¢ pracownikow, tj. niezachowanie nalezytej ostroznosci i koncentracji uwagi
na wykonywanej pracy. Z kolei najczestsza przyczyna zdarzen potencjalnie wypadkowych jest przede wszystkim
niewykonywanie oceny ryzyka przed rozpoczeciem zadania. Podstawowymi czynnikami zwigzanymi ze $rodowiskiem
pracy sa hatas, promieniowanie optyczne (UV i IR) i pyly, a czynnikiem zwigzanym z uciazliwoscig pracy, wymuszona
pozycja ciala. W ramach profilaktyki powypadkowej zapoznaje si¢ pracownikow z okoliczno$ciami wypadkow i
wskazuje przyczyny majace wpltyw na zaistnienie wypadku, przeprowadza dodatkowe instruktaze, przekazuje informacje
o wypadkach stuzbom ZE PAK SA (w tych przypadkach gdzie stwierdzono przyczyn¢ zwigzana z urzadzeniami
energetycznymi). Czasem tez naklada si¢ kary porzadkowe na osobg¢ nadzoru, w stosunku do ktorej udowodniono
nieprzestrzeganie przepisow BHP w zwiazku z zaistnialym wypadkiem. Réwniez po stwierdzeniu nieprzestrzegania
instrukcji dotyczacych organizowania prac przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych, osoby nieprzestrzegajace
zasad kierowane s3 na komisje egzaminacyjne na ponowne egzaminy sprawdzajace kwalifikacje energetyczne ,,E” 1,,D”.
W minionym okresie duzo naktadu pracy poswigcono na opracowanie instrukcji bezpiecznego wykonania robdt przy
urzadzeniach i instalacjach energetycznych. Pracownicy Biura BHP przeprowadzaja kontrole w zakresie przestrzegania
przepisow i zasad BHP, w efekcie ktorych w pojedynczych najczesciej przypadkach wydaje si¢ tzw. karte niezgodnosci
oraz wnioski o natozenie kary porzadkowej. W sporzadzonych notatkach stuzbowych Iub protokotach
po przeprowadzonych kontrolach rejestrowane sa zalecenia najczgséciej dotyczace nieporzadku na stanowiskach pracy
oraz niewlasciwego stanu technicznego $rodkéw pracy. Réwniez obowigzek wykonywania inspekcji stanowisk pracy
realizujg pracownicy nadzoru (starsi mistrzowie i kierownicy), co dokumentujg listami kontrolnymi.

Dziatalnos¢ pomocnicza - Utrzymanie ruchu i serwisu

PAK Gornictwo sp. z 0.0. zajmuje si¢ obsluga serwisowo-remontowg PAK KWB Konin i PAK KWB Adamow, a takze
sprzataniem przemystowym na terenie ZE PAK. Dodatkowa dziatalnoscig jest produkcja wody oraz gospodarka
odpadami. Spotka w ramach grupy kapitalowej prowadzi zbiorke odpadow, ktore nastgpnie przekazuje uprawnionym
podmiotom do utylizacji. W spoétce zatrudnionych jest okoto 1800 pracownikow, z ktorych znaczna czgs¢ wykonuje prace
w Ruchu Zaktadu Goérniczego. Okoto 33 pracownikow wykonuje prace przy sprzataniu przemystowym na terenie
Elektrowni Patnow i Konin. Stuzba BHP prowadzi postgpowanie powypadkowe w odniesieniu do kazdego wypadku przy
pracy, jaki ma miejsce w obszarach dziatania spotki. Dla kazdego wypadku przy pracy sporzadzane jest polecenie
powypadkowe, na podstawie ktorego zapoznaje si¢ pracownikow z okolicznosciami wypadkow i wskazuje przyczyny
majace wpltyw na zaistnienie wypadku, przekazuje informacj¢ o wypadkach stuzbom ZE PAK SA, PAK KWB Konin
i1 PAK KWB Adamoéw. Dla wszystkich stanowisk zostata sporzadzona ocena ryzyka zawodowego zgodnie z Polska
Norma PN-N-18002 w skali pigciostopniowej. Na biezaco sa wykonywane pomiary czynnikéw szkodliwych w
srodowisku pracy w oparciu o instrukcj¢ nadzoru nad pomiarami czynnikow w $rodowisku pracy. Podstawowymi
czynnikami szkodliwymi w $rodowisku pracy jest halas, wibracja, pyty i w mniejszym stopniu czynniki chemiczne, a
czynnikiem zwigzanym z uciazliwoscig jest praca w porze nocnej. Wyniki pomiaréw oraz rejestry znajduja si¢ biurze
BHP Na podstawie badan czynnikow w s$rodowisku pracy sporzadzane sa programy organizacyjno-techniczne
zmierzajace do ograniczenia narazenia na ich negatywny wplyw. Na Biezaco prowadzone sa kontrole w zakresie
przestrzegania przepiséw i zasad BHP. Z kazdej kontroli sporzadzony jest protokol. Zalecenia pokontrolne zapisane w
protokotach realizowane sa przez osoby kierownictwa. Na podstawie polecenia stuzbowego prowadzone sa rowniez
przeglady warunkow pracy. Zalecenia z takiego przegladu trafiaja do Zarzadu spotki. Zalecenia niewymagajace naktadow
finansowych realizowane sg niezwlocznie, natomiast decyzje o realizacji wnioskow z przegladu wymagajacych naktadow
finansowych podejmuje Zarzad Spotki. W 2019 roku spotka uregulowata w szczegolnosci wykaz osdb zajmujacych sig
eksploatacjg instalacji i sieci. Ponadto spotka wprowadzita do stosowania instrukcje dotyczace urzadzen energetycznych
takich jak: instalacji spr¢zonego powietrza i gazoéw technicznych, urzadzen cieplnych wraz z sieciami, pras
wulkanizacyjnych, pompowni spagowych i stanowisk pompowych, urzadzen elektrotrakcyjnych, a takze eksploatacji i
bezpiecznego wykonywania prac przy urzadzeniach przepompowni. W ostatnim kwartale 2019 roku zostat
przeprowadzony przeglad warunkow pracy z ktdrego zalecenia zostang przekazane na Komisj¢ BHP. Na podstawie
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wnioskow z przegladu warunkoéw pracy zostanie opracowany przez kazdego dyrektora pionu harmonogram realizacji
tych wnioskéw. Na biezaco rowniez sporzadzane sa wewngtrzne akty prawne takie jak zarzadzenia, polecenia dotyczace
ustalen organizacyjnych, ktére w sposob bezposredni czy tylko posredni dotycza zagadnien bhp i ergonomii, tzn.
majacych wplyw na zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy w spotce. Sporzadzane sa oraz
aktualizowane instrukcje dotyczace wykonywania prac oraz obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi, sposobami
postgpowania z substancjami chemicznymi i ich mieszaninami czy materialami niebezpiecznymi wraz z zagrozeniami,
ktére w procesie pracy mogg si¢ pojawic¢ oraz sposobami ich uniknigcia czy ograniczenia ich skutkow.

Powigzane ryzyka biznesowe

Wisréd ryzyk powiazanych z kwestiami pracowniczymi wyrdzni¢ nalezy kilka kategorii. We wszystkich obszarach
funkcjonowania Grupy ZE PAK SA konieczne jest zagwarantowanie zatrudnienia na odpowiednim poziomie, poprzez
pozycjonowanie spolek Grupy ZE PAK SA, jako atrakcyjnych pracodawcow w regionie. Atrakcyjny poziom
wynagrodzen na tle tych oferowanych przez innych lokalnych pracodawcow, pozwalal dotychczas z jednej strony
pozyskiwa¢ nowe osoby, z drugiej wigza¢ ich z firma, zapobiegajac odptywowi wykwalifikowanych pracownikow.
Jednoczesnie jednak toczacy si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji, sprawiat, ze wigkszo$¢ wakatéw byta zapetniana
w oparciu o rekrutacj¢ wewnetrzng (w ramach przesuni¢¢ miedzy dziatami i spotkami). Rozwigzanie takie ma jednak
pewne wady, tj. brak istotnego doptywu mlodych pracownikéw z zewnatrz. Koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na
osobach juz zatrudnionych w spotkach Grupy ZE PAK SA, sprawia, ze $rednia wieku zatrudnionych rosnie. Starzenie si¢
zatogi bedzie z kolei przektadac si¢ na wzrost liczby 0sob przechodzacych na emeryture.

Przeciagajace si¢ spory zbiorowe moga w konsekwencji przektada¢ si¢ na niepokoje spoleczne i zaostrzone relacje
ze zwigzkami zawodowymi, co stanowi kolejny czynnik ryzyka. Dlatego dialog z przedstawicielami zalogi pozwala
na identyfikacj¢ potencjalnych zrodet problemow a z drugiej strony daje szanse na rzetelne i kompleksowe przedstawienie
ograniczen w ramach ktorych dziataja spotki z Grupy ZE PAK SA.

Kolejnym wymiarem ryzyka powigzanego z pracownikami jest ryzyko w aspekcie BHP. Jest ono silnie uzaleznione
od zagrozen na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie dziatania w obszarze zarzadzania BHP koncentrujg si¢ wtasnie
na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen oraz na minimalizacji skutkéw wypadkow, jesli do takich dojdzie.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, z jakimi beda zmuszone zmierzy¢ si¢ spotki dziatajace w szeroko rozumianym
sektorze energetycznym bazujace na paliwach kopalnych jest transformacja energetyczna, ktorej kierunek wyznaczany
jest przez polityke energetyczno-klimatyczng Polski i UE. Transformacja ta bgdzie wielowymiarowa, oprocz wymiaru
technologicznego czy ekonomicznego bedzie miata rowniez konkretne skutki spoteczne. Regiony, w ktorych znaczaca
rol¢ odgrywa przemyst wydobywczy i1 energetyczny oparty na paliwach kopalnych beda si¢ musialy zmierzy¢ z
niekorzystnymi nast¢pstwami zmniejszania roli paliw kopalnych w gospodarce. Jest to o tyle istotne, ze to wlasnie te
konkretne regiony odczuja skumulowane skutki catego procesu, ktory ma dotyczy¢ catej gospodarki. W tym kontek$cie
duzego znaczenia nabiera termin ,,sprawiedliwe] transformacji”, ktory dopiero od pewnego czasu towarzyszy tematom
zwigzanym z transformacja energetyczng. Termin ten w zatozeniu ma definiowac taki sposob odchodzenia od paliw
kopalnych aby, ktéry jednoczesnie nie obcigza nadmiernym cig¢zarem spotecznosci wigzanych z regionami np.
gorniczymi. Wielkopolska wschodnia jest takim regionem. Spotka aktywnie wlaczyta si¢ w prace tzw. ,,Platformy
weglowej” czyli struktury na poziomie UE, ktora ma przygotowa¢ ramy programow wsparcia finansowego i
organizacyjnego dla regiondw zwigzanych z eksploatacja wegla w Europie. W ramach wktadu Spotka opracowata szereg
projektow inwestycyjnych z obszaru wytwarzania energii z OZE, magazynowania energii i wytwarzania wodoru, ktore
chce zrealizowac przy wykorzystaniu posiadanego potencjatu i infrastruktury. Realizacja tych projektow, przy wsparciu
preferencyjnych srodkow z pewnoscia w jakims$ stopniu przyczynitaby si¢ do zniwelowania niekorzystnych dla regionu
skutkow spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;.

Kluczowe wskazniki

Tabela 19: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug typu umowy (w osobach na koniec kolejnych
okresow)

2019 2018
kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu umowy
Umowa o prace¢ na czas 407 3955 4362 462 4279 4741
nieokreslony
Umowa o prace na czas okreslony 7 181 188 8 337 346
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Umowa o pracg na okres probny

Umowa cywilno-prawna

0
12

17
87

17
99

0
15

134

149

Wykres 16: Procentowy udziat poszczegélnych form zatrudnienia wedtug typéw uméw

2019

M czas nieokreslony
[ czas okreslony

[ cywilno-prawna

2018

Tabela 20: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug stanowiska, wyksztatcenia i wieku (w osobach na
koniec kolejnych okreséw). Struktura nie obejmuje 0séb zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej

2019 2018

kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu stanowiska
Stanowiska kierownicze 37 181 218 45 198 243
Stanowiska nie kierownicze 376 3973 4349 425 4427 4852
Wedtug wyksztalcenia
Wyzsze (licencjackie, magisterskie, 223 883 1106 281 1041 1322
podyplomowe, w stopniu doktora,
profesora)
Srednie (liceum, technikum, 164 1591 1755 156 1748 104
pomaturalne, policealne)
Zawodowe (zasadnicze, nauka 19 1423 1442 24 1556 1580
zawodu)
Podstawowe (podstawowe, 8 256 264 9 280 289
gimnazjalne)
Wedtug wieku
Do 30 lat 15 289 304 26 429 455
Od 31 do 40 lat 61 715 776 69 778 847
Od 41 do 50 lat 116 1714 1830 133 1988 2121
Powyzej 50 lat 222 1435 1657 242 1430 1672
Ogodtem 414 4153 4567 470 4625 5095
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Wykres 17: Procentowy udziat poszczegolnych grup wiekowych w strukturze zatrudnienia

2019

7%

17%

36%

do 30 lat
od 31 do 40 lat
®od 41 do 50 lat

powyzej 50 lat

2018

9%
33%

17%

Tabela 21: Osoby nowozatrudnione w ciggu roku (w osobach w danym okresie)

2019 2018
kobiety meZczyzni tqcznie kobiety meZczyzni tqcznie
Do 30 lat 4 23 27 5 111 116
Od 31 do 40 lat 18 28 46 7 45 52
Od 41 do 50 lat 37 55 92 2 41 43
Powyzej 50 lat 83 74 157 0 27 27
Ogoétem 142 180 322 14 224 238
Tabela 22: Odejscia z pracy w ciggu roku (w osobach w danym okresie)
2019 2018
kobiety meZczyzni tqcznie kobiety meZczyzni tqcznie
Do 30 lat 8 87 95 5 111 116
Od 31 do 40 lat 22 85 107 9 109 118
Od 41 do 50 lat 44 197 241 11 192 203
Powyzej 50 lat 124 283 407 39 294 333
Ogoétem 198 652 850 64 706 770
Tabela 23: R6znorodnos¢ w organach Spétki (w osobach na koniec kolejnych okreséw)
Liczebnos¢ 2019 2018
Zarzgd ZE PAK SA:
- Ogoétem 5 5
—  Kobiety 0 2
—  Megzczyzni 5 3
Rada Nadzorcza ZE PAK SA:
-  Ogoétem 8 8
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—  Kobiety 0 0
—  Mezczyzni 8 8

Tabela 24: Wypadki przy pracy

2019 2018
Ogolna liczba wypadkow (poszkodowanych), w tym: 42 53
—  lekkich 42 49
— cigzkich 0 3
—  S$miertelnych 0 1
Ilo$¢ dni straconych 2079 3912
Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach ogétem (na 1000 9,7 9,6
ubezpieczonych)
Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach cigzkich i $miertelnych (na 0,293 0,339
1000 ubezpieczonych)

Tabela 25: Liczba pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwigzane z
uciqzliwosciq pracy (w osobach na koniec kolejnych okreséw)

2019 2018
Halas 197 199
Pyt 0 85
Niedostateczne o§wietlenie 146 174
Wydatek energetyczny 740 822
Uciazliwo$¢ pracy — praca w porze nocnej 1 816 2087

11.4. Kwestie srodowiskowe

Podejscie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku innych obszarow zr¢by polityki i podej$cia zarzadczego Grupy ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych zdefiniowano w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020. Rownoczesnie nalezy pamigta¢ o obowiazujacych certyfikowanych systemach zarzadzania obejmujacych swoim
zakresem kwestie sSrodowiskowe, ktdre obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA),

e prace w zakresie instalacji, remontow i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi budowlane dla
przemysthu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadow elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

1 zawieraja w sobie polityki srodowiskowe wybranych spolek, za ktorymi idg konkretne procedury, ktore sa poddawane
cyklicznym przegladom i sa optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii spolecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu wydobycia
wegla brunatnego, produkcji energii i przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane sa
przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia. Czgsto odzwierciedlajg one nie tylko obowiazujace w kraju przepisy prawa,
ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia, czy raporty oddziatywana na Srodowisko odnoszace si¢ do
konkretnego przedsigwzigcia, obiektu lub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddzialywania na §rodowisko, a doktadnie
zawarty w nich opis przewidywanych dziatan planowanego przedsi¢wzigcia na Srodowisko, stanowi sam w sobie
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obowiazujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegodlnymi obiektami i instalacjami. Podejscie takie jest
niezmiernie wazne. Nalezy sobie, bowiem uswiadomié, ze nie uniwersalne systemy zarzadzania, a wlasnie raporty
oddzialywania na $rodowisko, z jednej strony odnosza si¢ do specyfiki warunkow danej inwestycji, z drugiej, w
przeciwienstwie do wielu innych rozwigzafn proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych konsultacji z
otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujace oddzialywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg przy
udziale interesariuszy (wladze samorzadowe, administracja, lokalna spoteczno$é, organizacje ekologiczne).
Uwzgledniaja tez unikalng specyfike kazdego miejsca, co jest istotne przyktadowo w przypadku odkrywek, poniewaz
nawet jesli potozone sg blisko siebie, to panujace na danym terenie warunki (np. geologiczne, hydrologiczne, potozenie
siedzib ludzkich) beda, co najwyzej podobne, ale nie identyczne. Dlatego tez podejscie do zarzadzania srodowiskowego
i do ograniczania negatywnego wplywu na otoczenie przyrodnicze, tez moze by¢, co najwyzej podobne, ale nie
identyczne.

Punktem wyijscia do polityki i opartych na niej procedurach jest charakter oddziatywania prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej na srodowisko naturalne. Z nim wiazg si¢ wlasnie okreslone ryzyka, na ktoére odpowiadaja konkretne i wciaz
doskonalone procedury i rozwigzania technologiczne. Definiujac pokrotce charakter oddzialywania na srodowisko,
nalezy podzieli¢ je na wplyw zwigzany z dziatalno$ciag wydobywcza (wydobycie wegla brunatnego) oraz wytwarzaniem
energii. W przypadku kopalni odkrywkowych, podstawowymi aspektami wptywu na §rodowisko naturalne sa:

e oddzialywanie na powierzchni¢ terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztalceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntdw powstaja przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeplywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wplywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeplywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),

e oddzialywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),

e emisja halasu (maszyny podstawowe zwiagzane z eksploatacja nadkladu i jego zwatowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przenosniki weglowe i1 nadktadowe, transport samochodowy),

e oddzialywanie obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne

O niezorganizowana emisja pylow: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym
urabianiem oraz transportem surowca tasmociagami; klimatologiczna, tj. zwiazana z erozja wietrzng
pozbawionych roslinnosci terendw;

O emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kottowni zapewniajacej ciepto dla zaplecza
socjalnego kopalni),

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddzialywania),

e  zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem nalezy wyrézni¢ m.in.
nastepujace aspekty wptywu na srodowisko:

e emisje zwigzkow towarzyszacych spalaniu wegla np. CO2, SOz, NOx,

e emisje pytow,

e generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),

e generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

e mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasoéw, skutkujace lokalnymi skazeniami §rodowiska gruntowo-wodnego,
e podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chlodzenia),

wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

emisja sciekow przemystowych,

emisja pol elektromagnetycznych,

zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowac¢ skazeniem srodowiska naturalnego.

W obszarze wydobycia, wigkszos¢ kluczowych dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodnicza negatywnych oddziatywan na $rodowisko planowana jest wstepnie juz na etapie analiz srodowiskowych
itworzenia raportu odzialywania na $rodowisko. Obok rozwigzan technicznych i inzynieryjnych (odpowiednie
ksztaltowanie zwatowiska, planowanie rozwigzan pozwalajacych minimalizowa¢ skutki zaklocenia stosunkéw wodnych
na skutek odwadniania odkrywki, itp.) SciSle okreSlane sa normy oddziatywania w poszczegdlnych aspektach
srodowiskowych oraz prowadzony jest monitoring przyrodniczy w catym wieloletnim cyklu zycia kopalni odkrywkowe;j
oraz monitoring poziomu wod w studniach, ciekach i zbiornikach wodnych, ilo$ci i jakosci wod odprowadzanych do
odbiornikow (wdd i do ziemi), zasiggu leja depresji, emisji pytow, poziom hatasu, itp.
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Od strony proceduralnej do$¢ podobnie wyglada sytuacja w obszarze wytwdrczym. Istniejace, pracujace od wielu juz lat
instalacje wytworcze, byly modernizowane i doposazone w rozwigzania technologiczne zwiazane przede wszystkim z
dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm srodowiskowych. Dzicki modernizacji w ostatnich latach dwoch blokéw
w elektrowni Patnow i wczesniejszej budowie bloku w elektrowni Patnéw II, z jednej strony wzrosta w tych
elektrowniach sprawno$¢ wytwarzania (a tym samym efektywno$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej zmniejszyta si¢
emisyjno$¢, m.in. masa COz przypadajaca na jednostk¢ produkowanej energii elektrycznej. Podejscie takie pozwolito
réwniez radykalnie ograniczy¢ emisj¢ do atmosfery szkodliwych tlenkow azotu i siarki oraz pytéw. Jednak nalezy mie¢
$wiadomos¢, ze kolejne zaostrzanie norm eliminujacych emisje czy tez zwigkszanie optat z nig zwigzanych ma swoje
przetozenie na efektywnos$¢ ekonomiczng procesu wytwarzania energii w sposob konwencjonalny, z wykorzystaniem
paliw kopalnych. Dostosowywanie urzadzen wytworczych do zaostrzanych norm i ponoszenie kosztow zwigzanych z
emisja np. CO2 zwyczajnie moze nie by¢ racjonalne z powodow ekonomicznych, wowczas nalezy podejmowac decyzje
o wylaczeniu z eksploatacji konkretnych instalacji. W 2018 roku z eksploatacji wylaczona zostala elektrownia o mocy
600 MW w Adamowie, wraz z koncem 2019 roku wylaczony zostat blok o mocy 200 MW w elektrowni Patnow a kolejne
dwa o mocy 200 MW kazdy planowane sg do wytaczenia w potowie 2020 roku. Spotka w swojej dzialalnosci uwzglednia
rachunek ekonomiczny ale kieruje si¢ tez sygnatami ptynacymi z otoczenia. Kierunek w jakim ksztaltowana jest polityka
energetyczna Polski i UE zmierza do zmniejszania roli paliw kopalnych w sektorze wytwarzania energii. Wraz ze
zmniejszajacy si¢ skalg dziatalnosci, zmniejsza si¢ takze oddziatywanie Spotki na srodowisko.

Podobnie jak w przypadku obszaru wydobycia kluczowe parametry oddzialywania na $rodowisko podczas produkcji
energii elektrycznej sa monitorowane, czgsto w trybie ciagglym. Podobnie sprawdzane sa przypadki zgloszen
o potencjalnych nieprawidlowos$ciach.

Obszar wydobycia
W minionym roku w PAK KWB Adamoéw SA i PAK KWB Konin SA prowadzono:

e  monitoring ilosciowy i jako$ciowy wdd podziemnych i powierzchniowych,
e monitoring przyrodniczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw cennych przyrodniczo,
e rekultywacje techniczng i biologiczna.

W PAK KWB Adamoéw SA wykonano monitoring wod podziemnych (w sieci piezometrow, studniach gospodarskich i
odwodnieniowych), monitoring wod powierzchniowych (w tym badania przeptywoéw w korytach rzek w obszarze
oddzialywania) oraz monitoring roslinnosci w miegdzywalu rzeki Warty (okreslajac wpltyw odkrywki Kozmin na
zmienno$¢ warunkoéw wodnych i szaty roslinnej obszaru ,,Natura 2000”). W ramach kompensacji przyrodniczych
majacych na celu renaturalizacj¢ migdzywala rzeki Warty wykoszono obszar ,,wyspy” w widtach rzek Warty i Neru.

W PAK KWB Konin SA wykonano monitoring srodowiska wodnego dla odkrywki Tomistawice, J6zwin, Drzewca oraz
odkrywek gdzie zakonczono juz eksploatacje, tj. Kazimierz i Lubstow. Zgodnie z zapisami decyzji sSrodowiskowe;j z dnia
7 sierpnia 2007 roku wykonano analiz¢ porealizacyjng dla przedsigwzigcia pn. ,,Wydobycie wegla brunatnego ze ztoza
Tomislawice” dla okresu 2014-2018. Na odkrywce Tomistawice przeprowadzono monitoring ptakéw legowych na
terenie Ostoi Nadgoplanskiej, monitoring siedlisk przyrodniczych i gatunkéw roslin. W ramach dziatan korygujacych na
terenie Ostoi Nadgoplanskiej wykaszano faki celem przywrocenia, zachowania badz poprawy stanu siedlisk z gatunkami
ro$lin chronionych i stworzenia dogodnych warunkéw do bytowania ptakéw i owadow. Na odkrywce Drzewce
przeprowadzono monitoring ptakéw, monitoring wptywu odkrywki na ptaki wodno-btotne bedace przedmiotem ochrony
obszaru specjalnej ochrony ptakéw Dolina Srodkowej Warty. W ramach kompensacji przyrodniczych majacych na celu
odtworzenie siedlisk przyrodniczych zamontowano 15 sztucznych platform plywajacych dla rybitwy czarnej na
starorzeczu 1 wykonano przepusty pod drogami gruntowymi oraz rowy umozliwiajace odtworzenie przeptywu wody
w Dolinie Srodkowej Warty.

Obszar objety rekultywacja techniczng i biologiczng
2018 2019

8 ﬁm&%&
1 641 hektarow 1 951 hektarow
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Na terenach gdzie zakonczono juz eksploatacje zt6z wykonywana jest rekultywacja techniczna i rekultywacja biologiczna
w kierunkach: wodnym, le$nym, rolnym, rekreacyjnym i innym. Przykladowo w 2019 roku przeprowadzono rekultywacje
techniczng na 170 ha, rekultywacje¢ biologiczng na 1781 ha. W ramach rekultywacji biologicznej nasadzono okoto 339
tysiecy drzew i krzewoéw. W PAK KWB Adamow SA migdzy innymi prowadzone byly prace przy skarpowaniu zbiornika
posredniego Adamow oraz uruchomiono proces uzyskania decyzji o zakonczeniu rekultywacji w kierunku wodnym i
lesnym na powierzchni ok. 158 ha. W PAK KWB Konin SA mig¢dzy innymi uzyskano decyzje¢ o zakonczeniu rekultywacji
w kierunku wodnym zalanej cze$¢ zbiornika wodnego w wyrobisku odkrywki Lubstéw o powierzchni ok. 28,7 ha oraz
trwa proces odbioru i uzyskania decyzji o zakonczeniu rekultywacji w kierunku wodnym zalanej cze$¢ zbiornika wodnego
Kleczew w wyrobisku odkrywki Kazimierz Pétnoc o powierzchni ok. 242 ha.

Tlo$¢ nasadzen drzew i krzewow

2019

578 tysiecy sztuk 339 tysiecy sztuk

Kopalnie byly réwniez przedmiotem kontroli ze strony Okregowego Urzedu Gorniczego w Poznaniu (kontrola
wykonania rekultywacji i kontrola wykorzystania Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego w PAK KWB Konin SA i
PAK KWB Adamoéw SA). Organy kontrolne nie stwierdzity uchybien, w zwiazku z czym nie wydano zarzadzen
pokontrolnych i nie wymierzono kar pieni¢znych.

Odpady

W KWB Adamoéow i KWB Konin glowny strumien wytwarzanych odpadow stanowia: ztom zelaza i stali oraz zuzle i
popioty paleniskowe z zaktadowych kotlowni. Dodatkowo w KWB Adamow w znacznych ilo$ciach powstaja odpady
betonu i gruzu z rozbidrek obiektow budowlanych. Ogotem w 2019 roku wytworzono 4 937,874 Mg odpadow w tym
274,29 Mg odpadow niebezpiecznych. Wytwarzane odpady przekazywane byly firmom posiadajacym stosowne
zezwolenia: na zbieranie odpadow, przetwarzanie, tj. odzysk lub unieszkodliwianie (poza odpadami popiotéw i zuzli z
zaktadowych kottowni, ktére byly wykorzystywane do utwardzania powierzchni terendow, budowy podbudéw
drog wewngetrznych i placow).

Obszar wytwarzania

W obszarze wytwarzania dzialania w 2019 roku koncentrowaly si¢ tradycyjnie na aspektach zwigzanych z ochrong
powietrza (emisje, imisje), gospodarka wodna i S$ciekowa (monitoring jezior, zagospodarowanie $ciekow,
gospodarowanie wodg podziemna), gospodarka odpadowa, emisjg hatasu do §rodowiska.

Ochrona powietrza: emisje i imisje

W ciggu roku monitorowano wielkosci emisji zanieczyszczen w poszczegdlnych elektrowniach pod katem
dotrzymywania obowiazujacych standardow emisyjnych. Prowadzono nadzor nad poprawnoscia dziatania systemow
pomiardw ciaglych, koordynowano funkcjonowanie procedur (QAL3 — procedury zapewnienia jakosci podczas
eksploatacji systemow monitorowania emisji spalin w ZE PAK SA zgodnej z PN-EN 14181). Monitorowano, rozliczano
1 raportowano limity emisji poszczegolnych zanieczyszczen takich jak SOz, NOx i pylu dla elektrowni Patnow I i
elektrowni Konin objetych derogacja PPK (Przejsciowy Plan Krajowy). Prowadzono nadzér nad poprawnos$cia dziatania
urzadzen ochronnych redukujacych emisj¢ zanieczyszczen do powietrza. Koordynowano proces produkcji w aspekcie
dotrzymywania standardow i limitéw emisji zanieczyszczen do powietrza (optymalizacja procesu spalania w elektrowni
Patnow II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR (Krajowy Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie zanieczyszczen oraz uiszczanie optat. Wykonywano zobowigzania
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finansowe za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dzialalnosci, tj. optat srodowiskowych i optat
karnych oraz w zakresie raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wplyw emisji zanieczyszczen na najblizsze otoczenie prowadzony jest rowniez monitoring czystosci
powietrza atmosferycznego w rejonie oddzialywania elektrowni Grupy (imisja zanieczyszczen powietrza). W 2019 roku,
nie stwierdzono istotnych réznic pomigdzy poziomami badanych substancji, a ich odpowiednikami mierzonymi przez
stacje Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na terenie Wielkopolski.

W kontekscie emisji SO2, NOx oraz pytéw miniony rok byt dla Grupy poprawny. Poréwnanie odpowiednich wskaznikow
mozna znalez¢ na koncu niniejszego rozdziatu. Niezaleznie od powyzej opisanego zmniejszenia wskaznikow emisyjnosci
na jednostke produkcji istotny jest rowniez fakt, ze instalacje wykorzystywane w elektrowniach Patnow I, Konin i Pagtnow
IT ani razu w minionym roku nie przekroczyly dopuszczalnych poziomoéw emisji. W tym kontekscie nalezy raczej mowié
o sporych rezerwach.

Monitoring jezior

Dziatalno$¢ antropogeniczna przyczynita si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesinskie, Lichenskie, Wasowsko-Mikorzynskie). Jednakze
koninskie elektrownie nie traktuja jezior tylko jako dostgpnego zrodta poboru wod do chlodzenia oraz odbiornika wod
podgrzanych, ale podejmuja dziatania w celu poprawy ich czystosci i w zwiagzku z tym prowadza ciggly monitoring.

Obieg chtodzacy elektrowni Patnow I, Patnow II i Konin pracuje w zmieniajacych si¢ w ciagu roku warunkach. Zmienne
$3 naste¢pujace parametry:

o ilosci wody krazacej w obiegu,

e temperatura wody zrzutowej,

e poziomy wody w jeziorach,

e wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry objete sa stalym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkéw
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chtodzenia elektrowni Patnoéw I i Patnow II, oraz elektrowni Konin jest
prowadzona przez ZE PAK SA na zasadach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:

e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chtodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesigcu (w okresie chtodnym) oraz
znacznie czg¢$ciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zalezno$ci od wysokosci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujgciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach uktadu chlodzenia zalozona jest sie¢ reperow kontrolno-pomiarowych. Pomiary stanow
i przeptywow wody prowadzone sg w celu kontrolowania prawidtowego funkcjonowania catego obiegu chtodzacego.
Stuzg temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione s od szeregu czynnikow, gtéwnie o naturalnym charakterze. Z kolei mozliwo$¢
wykorzystywania wody do chlodzenia pracujacych blokéw uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury. We wszystkich
jeziorach i kanatach wchodzacych w sktad obiegu chtodzacego wykonywany jest tez jeden raz na miesigc monitoring
fizyko-chemiczny wody.

Zagospodarowanie sciekéw

Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane sg w zakladowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametréw
zgodnych z obowigzujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikow. Jednakze od wielu lat, elektrownie zapobiegajac
zanieczyszczaniu wody w jeziorach, podejmuja dziatania, zmierzajace do wykorzystania $ciekoéw w uktadach
wewngetrznych. Tak wigc, Scieki z instalacji oczyszczania spalin, Scieki zaolejone z mycia podlog przemystowych, Scieki
z phukania filtrow ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sa do produkcji pulpy popiotowo-zuzlowej, dzigki czemu
nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu. Dodatkowo, nie zanieczyszcza
si¢ jezior substancjami chemicznymi. Poza tym $cieki z nowoczesnej stacji demineralizacji wody, wykorzystywane sag w
instalacji odsiarczania spalin do produkcji mleczka wapiennego.

Odpady

W ZE PAK SA glowny strumien wytwarzanych odpadow stanowia odpady paleniskowe (popioly) i odpady stale
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Wytwarzane odpady w pierwszej kolejnosci
zagospodarowywane sg przez firmy zewngtrzne w ramach odzysku odpadéw. Na bazie wytwarzanych popiotow lotnych
tworzone sg glownie mieszanki do podbudéw drogowych i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania spalin
kierowane sg glownie do produkcji wyrobéw gipsowych, ptyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku 2019
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wytworzono okoto 519 tys. ton odpadéw paleniskowych (z czego sprzedano ponad 225,2 tysigca ton) oraz okoto 202 tys.
ton odpaddéw z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (202 tysiace ton zostato sprzedane). Pozostale ilosci
wytwarzanych odpadow kierowane sg na sktadowiska odpadow nalezace do Spotki. Wytwarzane w ZE PAK SA odpady
paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniajag wymagania ochrony §rodowiska oraz nie zagrazaja zyciu i zdrowiu
ludzi, co zostalo potwierdzone badaniami w zakresie wlasciwosci fizykochemicznych, toksykologicznych
i ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia REACH.

Wykres 18: Procentowy udziat zagospodarowania odpadoéw wytworzonych w Spétce w 2019 roku

odpady paleniskowe odpady gipsowe

O sktadowane

M zagospodarowane
(sprzedane)

Na sktadowiskach odpadéw zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2019 roku prowadzony byt monitoring jakosci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czgstotliwoscia okreslona w pozwoleniach zintegrowanych
i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpadow tzn. raz na kwartal. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4 sktadowiska
odpadow i na wszystkich w 2019 roku prowadzona byta eksploatacja tzn. na:

e skladowisku odpadow stalych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadow obojetnych),

e skladowisku odpadow paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka Wschodnia
1 sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpadoéw innych niz niebezpieczne i obojetne),

e potnocnym sktadowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Patnéw (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojetne),

o sktadowisku odpadéw paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpadow innych niz niebezpieczne i oboj¢tne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i uzupetniajacego. Monitoring jakosci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otworéw piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie sktadowisk odpadow. Jakosé
badanych wod podziemnych w piezometriach i studniach gltgbinowych w 2019 roku wahata si¢ w klasach od I do V.
Wody nadosadowe wystepujace na skladowiskach (stuzace do hydrotransportu odpadéw paleniskowych)
charakteryzowaly si¢ wysoka mineralizacjg, wysoka przewodnoscig elektrolityczna, wysokim odczynem pH i twardos$cia
catkowita. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadéw dokonuje si¢ rowniez corocznej oceny
statecznosci skarp 1 wielko$ci osiadania. Wigkszo$¢ monitorowanych skarp badanych w 2019 roku okazata si¢ stabilna.

ZE PAK SA prowadzi réwniez na biezaco rekultywacj¢ nieeksploatowanych czgsci sktadowisk odpadow. W 2019 roku
zakonczono rekultywacj¢ zamknigtej czgsci skladowiska odpadow paleniskowych odkrywki Gostawice. Laczna
zrekultywowana powierzchnia wyniosta ponad 30,8 ha.

Hatas

W ramach obowigzku monitoringu halasu emitowanego do srodowiska nalozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw ZE PAK SA oraz Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. w roku 2019 wykonano pomiary hatasu z terenu
elektrowni Konin oraz elektrowni Patnow II. Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaty przekroczen wartosci
dopuszczalnych, okreslonych w pozwoleniach. Z terenu elektrowni Adaméw oraz elektrowni Patnow I pomiaréw hatasu
nie wykonano, aktualne sa wyniki pomiarow z 2018 roku.
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Kontrole

W 2019 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit dwie
kontrole elektrowni GK PAK: Patnéw 1 oraz Patnow II. Zakres wszystkich kontroli obejmowal weryfikacje
przestrzegania przepisow i1 decyzji administracyjnych w zakresie ochrony srodowiska.

Programy zapobiegania powaznym awariom przemystowym

W 2019 roku przeprowadzono aktualizacj¢ programoéw zapobiegania powaznym awariom przemystowym w zakresie
rodzaju, ilo$ci 1 rozmieszczenia substancji niebezpiecznych oraz opisu instalacji technologicznych w elektrowniach.
Na podstawie wykonanej aktualizacji ilosci substancji niebezpiecznych wylacznie elektrownia Patnow I kwalifikuje si¢
obecnie do grupy zaktadow zwigkszonego ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowe;j.

Pozostate

W PAK Gornictwo sp. z 0.0. ze wzgledu na realizowana dziatalno$¢ kluczowe znaczenie majg decyzje administracyjne
dotyczace m.in. poboru wody oraz zbierania i wytwarzania odpadéw. Kwestia poboru wody zwigzana jest z poborem
wod podziemnych z utwordéw kredowych z dwoch studni glgbinowych (produkcja wody mineralnej). Innym waznym
aspektem oddziatywania na §rodowisko jest zbieranie i wytwarzanie odpadéow. Chodzi przede wszystkim o odpady
wytwarzane w warsztatach serwisowo-naprawczych i serwisowo remontowych, hali regeneracji taSm przeno$nikowych,
hali napraw elektrowozow oraz w rozlewni wody.

Z kolei istotna z punktu widzenia skali generowanych przychodow spotke PAK—Volt SA (obrot energia elektryczng;
praca biurowa) nalezy uznac za nieistotng dla obrazu oddziatywania cato$ci Grupy na otoczenie przyrodnicze.

Powigzane ryzyka biznesowe

Poszczegodlne aspekty oddziatywania na srodowisko naturalne, o ktérych mowa powyzej, rodza okreslone zagrozenia dla
biznesu, uszczuplajac jednoczesnie zasoby srodowiskowe. Kazdy z wyzej wymienionych aspektow moze w okreslonych
sytuacjach (np. awaria skutkujaca skazeniem, czy ponadnormatywne emisje) powodowac straty wizerunkowe, konflikty
spoteczne i utrat¢ spotecznego przyzwolenia na dziatanie, sankcje prawne, natozenie kar lub inne decyzje, powodujace
uszczuplenie zyskoéw, czy w koncu konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw na ochrone s$rodowiska. W
konsekwencji oznacza¢ to moze np. zachwianie stabilnosci produkecji (konieczno$¢ czasowego wytaczenia jakiej$ czesci
instalacji produkcyjnej), spadek przychodoéw (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztow (np. koniecznos¢ usuwania
skutkow awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar zwigzanych z emisja do srodowiska, w tym
emisjg gazow cieplarnianych).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA koncentruja si¢, tak jak przyjeto to w Strategii
spotecznej odpowiedzialnos$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, na:

e zapewnieniu mechanizméw 1 procedur ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii
1 odstgpstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddzialywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie
wydobywczym lub wytworczym,

e ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztattowanie wykorzystania istniejagcych
w Grupie ZE PAK SA mocy wytworczych i zapewnienie ograniczenia do minimum ryzyka przekroczen emisji
zanieczyszczen gazowych do atmosfery.

Warto jednak wspomnie¢, ze uwarunkowania $rodowiskowe naktadane na wytworcow konwencjonalnych sa coraz
bardziej rygorystyczne i nalezy si¢ spodziewa¢ kontynuacji tego trendu. W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ chociazby
o konkluzjach BAT (Best Available Technology), ktorych maja zacza¢ obowiazywac¢ od 2021 roku. Przepisy dotyczace
BAT zaostrzaja limity emisji tlenkéw azotu, tlenkéw siarki oraz pyldw zawieszonych, ktdre do tej pory uregulowane byly
dyrektywa o emisjach przemystowych (IED). Do katalogu tych norm wlaczono takze limity dla zwigzkoéw chloru i metali
cigzkich, m.in. dla rtgci. Przed wytworcami z sektora energetyki konwencjonalnej stawia to duze wyzwania organizacyjne
oraz kapitalowe zwigzane z dostosowaniem do nowych przepisow. Jednak trzeba rowniez bra¢ pod uwage pewne
derogacje oraz odstgpstwa, ktore beda przystugiwaty wytworcy w okreslonych warunkach (np. w zwigzku z pozostatym
stosunkowo krotkim okresem eksploatacji nieuzasadniajagcym ponoszenia niewspoimiernych naktadow).

W konteks$cie wptywu dzialalnosci prowadzonej przez spotki z Grupy ZE PAK SA na srodowisko istotne znaczenie ma
fakt, ze kierunki strategii realizowanej przez Grupe zaktadaja proces transformacji profilu wytwarzania energii ze zrodet
konwencjonalnych w kierunku odnawialnych zrodel energii. Przygotowywane obecnie projekty inwestycyjne zaktadaja
wykorzystanie potencjatu rekultywowanych terenow, uzytkowanych uprzednio w dziatalnosci wydobyweczej, w kierunku
przygotowania ich pod lokalizacj¢ dla farm fotowoltaicznych i wiatrowych. Tak ukierunkowana strategia przyczyni si¢
W przysztosci w znaczacy sposob do minimalizacji ryzyk wynikajacych z wptywu obecnej dziatalnosci na srodowisko.
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Kluczowe wskazniki

Tabela 26: Emisja COz (mln ton/TWh)

2019 2018
Emisja CO, w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji 1,04 1,07
Wykres 19: Emisja COz w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji (min ton/TWh)
-2,80%
2019 2018
Tabela 27: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery (tysigce ton/TWh)

2019 2018
Emisja SO, w Grupie ZE PAK SA na jednostke¢ produkeji 0,064 0,71
Emisja NOx w Grupie ZE PAK SA na jednostke¢ produkcji 1,12 1,20
0,11 0,11

Emisja pylow w Grupie ZE PAK SA na jednostke¢ produkcji

Wykres 20: Emisja SO2, NOx i pytéw do atmosfery na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh)

SO, na jednostke produkgji NO, na jednostke produkcji Pyty na jednostke produkcji

-9,86% -6,67% 0,00%

' ' ' 2019 2018

2019 2018 2019 2018

77



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2019 ROKU

Tabela 28: Naruszenie norm srodowiskowych (%)

Wyemitowana ilos¢ wynikajgca z przekroczenia norm w stosunku do catkowitej ilosci emisji

2019 2018
SO, 0,00 0,00
NOx 0,00 0,00
Pyly 0,00 0,00

Tabela 29: Zestawienie wielkosci obszardéw, na ktérych przeprowadzono rekultywacje technicznq i prowadzana jest
nadal rekultywacja biologiczna i obsiew oraz terenéw, dla ktérych uzyskano decyzje o prawidtowo zakoriczonej
rekultywacji (hektary)

2019 2018
Rekultywacja techniczna 170 245
Rekultywacja biologiczna (w toku) 1781 1396
Rekultywacja biologiczna (zakoficzona) 32,2 59

Tabela 30: Udziat gruntéw, dla ktorych uzyskano decyzje o zakoriczeniu rekultywacji do gruntéw wytgczonych z
produkcji rolnej i lesnej w kopalniach (%)

2019 2018
40 60

11.5. Kwestia poszanowania praw cztowieka

Podejscie zarzadcze

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka nalezy wyr6zni¢ dwa kluczowe aspekty zwigzane
z poszanowaniem prawa do zrzeszania si¢ i strajku oraz szacunkiem dla niezbywalnych praw jednostki.

Jak juz wspomniano wczesniej w spotkach Grupy spetniajacych ustawowe kryteria dziatajg Rady Pracownikéw wybrane
W oparciu o obowiazujace w tym zakresie przepisy. Dziala tez szereg organizacji zwiazkowych funkcjonujacych na
podstawie ustawy o zwiazkach zawodowych. Zarzady Spotek z Grupy w sprawach okreslonych w przepisach prawa
informuja i konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow (Rada Pracownikow, zwigzki zawodowe). W ocenie
zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sa zapewnione.

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku, co oznacza poszanowanie dla réznorodnosci
ijednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji, obok poszanowania i egzekwowania regulacji
prawnych, ktore szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA zostal przyjety Kodeks Etyki. Nie tylko
gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace na rozstrzygnigcie
potencjalnych konfliktow. Zawiera mechanizm zardwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez zglaszania podejrzen
o potencjalnych zachowaniach famigcych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze Kodeks Etyki pigtnuje
réwniez inne zachowania famigce prawa czlowieka, jak na przyklad praca dzieci, praca przymusowa, czy praca
niewolnicza.

Powigzane ryzyka biznesowe

Brak poszanowania dla praw cztowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczatoby nie tylko
naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogtoby rowniez prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji
konfliktow na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych réznic zdan, objawiajacych si¢ np. sporem zbiorowym,
zarzadzajacy Grupa ZE PAK SA, doceniaja role zwigzkow zawodowych. Teoretyczne zaostrzenie spordéw, przy
jednoczesnym braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozi¢ stabilnosci produkcji. Organizacje
zwigzkowe, jak 1 zarzadzajacy, mimo sporé6w i roznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podej$cia krotko
1 dlugookresowego), sa nastawione konstruktywnie i maja $wiadomo$¢ konsekwencji ekonomicznych ewentualnego
zachwiania stabilnosci dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Grupy, ale rowniez systemu
energetycznego kraju.
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Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazi¢ Grupg ZE PAK
na spory sadowe i konieczno$¢ wyptaty odszkodowan, ale sg one przede wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury
organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiagza si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow, czy
tez, poprzez dyskryminacj¢, niemozliwoscia pelnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans os6b o nizszych
kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0sob dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cztowieka w Grupie ZE PAK SA oznaczaja tez wymierne ryzyko
reputacyjne, co z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wplywac na utrate spotecznego przyzwolenia na dziatanie.

Kluczowe wskazniki

Tabela 31: Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka

2019 2018
Liczba przypadkow zgloszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w 0 0
ramach mechanizméw przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych
naruszenia praw jednostki
Wspotczynnik uzwigzkowienia 47,05% 47,11%
Liczba sporow, w ktorych organizacje zwigzkowe powotuja si¢ na przepisy 6 3
ustawy o rozwigzywaniu sporé6w zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwiazku z akcjami strajkowymi 0 0

11.6. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Podejscie zarzadcze

Jednym z celow Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 jest
zapewnienie wysokiej jakosci i wciaz doskonalonego systemu zarzadzania, ktory w procesie podejmowania decyzji
uwzglednialby ich spoleczne i sSrodowiskowe aspekty. Jednym z wymiardéw takiego systemu zarzadzania sg rozwigzania
zwigzane z przeciwdziataniem potencjalnej korupcji i innym nieakceptowalnym nieetycznym zjawiskom. Zagrozenie
tego typu zjawiskami zalezy m.in. od ekspozycji na ryzyko zachowan korupcyjnych (np. skala realizowanych inwestycji
1 zamowien), kultury organizacyjnej i wartosci etycznych oraz skuteczno$ci systemu kontroli.

Skala zawieranych kontraktow i podejmowanych inwestycji uzalezniona jest od czynnikow innych niz zagrozenie
zjawiskami korupcyjnymi. Jest z reguly konsekwencja przyjetej strategii rozwoju, dlatego z punktu widzenia zarzadczego
w zakresie przeciwdzialania korupcji, nalezy traktowac ja, jako czynnik niezalezny. Czym innym jest oczywiscie sposob
realizacji samych kontraktow, w tym np. sposob doboru, oceny i selekcji dostawcow i podwykonawcow. Jezeli chodzi o
ich dobor kwestie te regulowane sa w Grupie ZE PAK SA w procedurach systeméw zarzadzania.

Czynnikiem wplywajacym na stopien zagrozenia tego typu zjawiskami jest wlasciwa kultura organizacyjna, tj. kultura
oparta o wartosci etyczne oraz o takie rozwigzania instytucjonalne, ktore wyposazaja pracownikow w narzedzia
umozliwiajace m.in. okre$lenie, jakie zachowania sa uznawane w organizacji za wlasciwe, a jakie za niewlasciwe.
Promowanie wartosci etycznych pozwala na rozstrzyganie potencjalnych konfliktow interesow, rozstrzygania
watpliwo$ci w tym zakresie, jak rowniez zglaszanie podejrzen o potencjalnych zachowaniach nieakceptowalnych, w tym
noszacych znamiona korupcji. Z tego tez powodu, realizujgc postanowienia Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatlowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 Zarzad ZE PAK SA zdecydowal si¢ przyja¢ w 2017 roku Kodeks Etyki,
ktory w 2020 roku zostat tez przyjety przez pozostale spotki z Grupy.

Kolejnym aspektem, na ktory nalezy zwrdci¢ uwage analizujgc system przeciwdziatania zjawiskom korupcyjnym, jest
system kontroli wewnetrznej. ,,Regulamin Audytu Wewnetrznego Zespotu Elektrowni Patnéw Adamow Konin SA” oraz
»Regulamin kontroli wewngtrznej PAK KWB Konin SA” ustalaja zasady organizacji i funkcjonowania audytu
wewngtrznego, ktory zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i doskonalenia skutecznos$ci
procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja. Obejmuja one badanie i ocen¢ dziatan komorek
organizacyjnych i spolek Grupy ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci, celowosci, rzetelnosci oraz
przejrzystosci dokumentacji (procesow). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych rezerw
gospodarczych, wykrywanie nieprawidlowosci i naduzy¢ w dziatalno$ci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie
przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowosci oraz osob za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie wnioskow
1 zalecen pokontrolnych. Wéréd nieprawidtowos$ci 1 naduzy¢ znajduja si¢ rowniez wszelkie dzialania mogace nosi¢
znamiona fapownictwa i korupcji.
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System kontroli wewngtrznej obejmuje: samokontrolg prawidlowosci wykonywania pracy, kontrolg funkcjonalng oraz
kontrolg¢ instytucjonalng (realizowana wlasnie przez komorke audytu wewngtrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewnetrznej sprawdza dziatalno$¢ organizacji, jako calosci, reagujac na potrzeby
zglaszane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
miedzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
1 informacji itp.) z czestotliwoscia zalezng od zidentyfikowanych obszaréw ryzyka i poziomu istotnosci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym kontekscie, czynnosci jednostki kontroli wewnetrznej sa uzupelieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i maja na celu ujawnienie stabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewngetrznej. Kontrole maja charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Obowigzujace w spotkach Grupy ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemach zarzadzania reguluja rowniez
kwestie wyboru dostawcow. W przypadku obszaru wytwarzanie spotka ZE PAK SA wdrozyla Zintegrowany System
Zarzadzania, w ramach ktorego w Sektorze 5.3 ,,Wspomaganie realizacji wyrobu / ustugi” obowiazuja m.in. dwie
procedury 5.3 — 01 ,,Ocena dostawcow” oraz 5.3 — 02 ,,Identyfikacja i identyfikowalno$¢”. Warunkiem podstawowym
przy wyborze dostawcow jest to, aby byli to dostawcy specjalistyczni, spetniajacy uzgodnione warunki techniczne
i handlowe oraz gwarantujacy 100% wiarygodnosci dostaw. Dodatkowo dostawcy, ktorych wyroby decyduja w sposob
bezposredni o jakosci energii elektrycznej i cieplnej, podlegaja kwalifikacji na podstawie biezacej wspOlpracy
z dostawcami, kontroli dostaw i okresowej ich oceny mig¢dzy innymi poprzez ich audytowanie jak i rowniez aktualizacje
listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzadzania wprowadza tez ,,Arkusze oceny dostawcy”. Obok oczywistych
czynnikow takich jak np. jako$¢ dostaw, poziom i stato§¢ cen oraz warunki platnosci, bierze pod uwage np. terminowos¢
czy posiadanie przez dostawcow certyfikowanych systemow zarzadzania.

Spotka ZE PAK SA jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupéw w obszarze wytwarzania energii elektrycznej oraz dla
obszaru wydobycia dla PAK KWB Konin i PAK KWB Adaméw. Sam proces zakupowy zdefiniowany zostat w
ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow. Proces ten wspierany jest przez elektroniczng platforme¢ zakupowa,
ktéra eliminuje pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢ ze zlozonymi juz ofertami przed terminem. Tym
samym eliminuje ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby informacje o ofertach konkurencyjnych dostawcy, ktory
oferte dopiero opracowuje. Warto zwroci¢ uwagg na fakt, ze w procesie dokonywania zakupow wykorzystuje si¢ opcje
aukcji na platformie elektronicznej, ktora przeprowadzana w czasie rzeczywistym, ogranicza mozliwo$¢ nieetycznego
porozumienia si¢ potencjalnym dostawca. Co wigcej, pracownicy do momentu zamknigcia aukcji nie maja mozliwosci
obserwowania jej przebiegu, tj. ofert sktadanych przez poszczegdlnych oferentow. Moga si¢ z nimi zapozna¢ dopiero po
zamknieciu procesu aukcyjnego.

PAK Gornictwo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis dokonuja zakupow dla obszaru serwisowania w oparciu o wlasne regulaminy,
zblizone do siebie, jesli chodzi o ksztalt samego procesu. Wykorzystuja te same narzgdzia, w tym te sama elektroniczng
platform¢ zakupowa. W przyblizeniu procedura zakupow inicjowana jest przez komorke merytoryczna, ktora zglasza
okreslong potrzebe zakupowa. Po uzyskaniu stosownych akceptacji uzasadniajacych przyszty zakup, powotywana jest
komisja, ktora definiuje kryteria zakupowe. Nastgpnie komisja dokonuje oceny zebranych ofert i wskazuje
rekomendowanego dostawce. W dalszym kroku przeprowadzane sa negocjacje. Finalnie zaakceptowana oferta kierowana
jest do realizacji. Wazne z punktu widzenia transparentnos$ci procesu jest to, ze informacje o planowanych zakupach (tj.
zapytania ofertowe i przetargowe) publikowane sa zaré6wno na elektronicznej platformie zakupowej oraz stronie
internetowej, a same zakupy z reguly maja charakter przetargdw nieograniczonych.

Jednoczesnie wszystkie obszary, w tym réwniez wspomniany obszar zakupow, podlegaja kontroli pracownikéw audytu
wewngtrznego, rowniez pod katem potencjalnego wystgpowania zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole moga
mie¢ charakter kontroli planowych, jak réwniez doraznych. Pracownicy jednostki kontroli wewngtrznej maja dostep do
wszystkich informacji i sprawozdan niezb¢dnych do wykonania czynno$ci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny.
Jednoczesnie, audytorzy zobowigzani sa do biezacego informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu
i trudno$ciach napotkanych w toku realizacji zadan kontrolnych. Oceng realizacji celu przeprowadzonej kontroli
kierujacy audytem prezentuje Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej. Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstepu i wjazdu do
wszystkich obiektow i pomieszczen kontrolowanej jednostki; wgladu do wszelkich urzadzen rejestrujacych
i ewidencyjnych, a takze planow, sprawozdan, protokotdw i notatek stuzbowych, korespondencji stuzbowej oraz
wszelkich innych dokumentéw i materiatow zwiazanych z dzialalnoscia kontrolowanej jednostki; okresowego
asystowania przy wszelkich czynno$ciach zwigzanych z dziatalno$cia kontrolowanej jednostki; zadania od kierownika
i pozostatych pracownikow kontrolowanej jednostki udzielania wyjasnien oraz informacji (ustnych i pisemnych)
zwigzanych z przedmiotem kontroli; zwracania si¢ z wnioskiem do kierownika kontrolowanej jednostki
o przeprowadzenie we wskazanym terminie czg¢sciowe] lub catkowitej inwentaryzacji okreslonych sktadnikow
majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen, sporzadzenia wykazow, zestawien analitycznych,
odpiséw, kopii, wyciaggdw itp.; przyjmowania od pracownikéw i innych oséb o§wiadczen w sprawach zwigzanych
z dzialalnoscia kontrolowanej jednostki; ustalania stanéw rzeczywistych w drodze pomiaréw, szkicow sytuacyjnych oraz
zdje¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania niezbgdnych czynnosci celem zabezpieczenia dowoddéw i mienia w
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przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci; wystgpowania do zarzadzajacego audyt z wnioskiem o powotanie ekspertow
i biegtych, w przypadku uzasadnionej potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania si¢ do kierownika kontrolowanej
jednostki o zapewnienie wszelkich $rodkéw niezbgdnych do sprawnego przeprowadzenia kontroli oraz operatywnej
realizacji wnioskow wynikajacych z ustalen kontroli; wykonywania czynno$ci kontrolnych w czasie wybranym przez
kontrolujacego oraz rozszerzania tematyki kontroli w uzasadnionych przypadkach bez uzyskania dodatkowej zgody
zarzadzajacego kontrolg. Kierownik kontrolowanej jednostki obowigzany jest zapewni¢ kontrolujacemu odpowiednie
warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej pomocy technicznej, niezb¢dnej do sprawnego przeprowadzenia kontroli.

W przypadku stwierdzenia w toku audytu okolicznosci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznosci skutkujacych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnosci, niedbalstwa badz marnotrawstwa lub
czynu majacego znamiona przestepstwa, kontrolujacy wystepuje z pisemnym wnioskiem do kierownika kontrolowanej
jednostki, ktory zobowiazany jest do natychmiastowego podjgcia stosownych dziatan eliminujacych powyzsze zjawiska.
Kontrolujacy niezwtocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty stanowigce
dowody niegospodarnosci, przestgpstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej podejmuje
decyzje o powiadomieniu organdéw §cigania.

Rownolegle kazdy zatrudniony w Grupie ZE PAK SA w przypadku, w ktérym podejrzewa, ze jest §wiadkiem zachowan
nieetycznych, w tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwo$¢, ale tez obowigzek zgloszenia informacji o
tym z wykorzystaniem mechanizmow przewidzianych Kodeksem Etyki oraz procedura zgltaszania naruszen wdrozong w
ZE PAK w grudniu 2019 roku. Moze w tym celu skontaktowac si¢ z przetozonym lub z osobg wskazang przez Zarzad i
petniaca funkcje Rzecznika Etyki. Zgloszenie takie jest analizowane, a pracownikowi, ktory przekazat informacje, nawet
jesli si¢ ona nie potwierdzi, ale zostata przekazana w dobrej wierze, nie moga grozi¢ zadne konsekwencje i bedzie on
chroniony przed wszelkimi dzialaniami odwetowymi.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania decyzji przez
skorumpowanych pracownikow prowadza m.in. do nieoptymalnych wyborow w procesach zakupowych, tak
W rozumieniu zawyzenia ceny, jak rowniez np. niewlasciwej jakosci produktow lub ustug, nieterminowej dostawy lub
wykonania ustug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego pracownika na inne, niewtasciwe zachowanie kontrahenta (np.
famanie przepisow, nierealizowanie napraw gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i fapownictwo moga przybieraé
szereg innych form i by¢ zwigzane rowniez z wregczaniem korzysci przez pracownikow organizacji urzednikom za
wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji dla organizacji moze oznacza¢ zagrozenia zwigzane
z nieuzasadnionym wzrostem kosztow, jak rowniez np. ogromne straty wizerunkowe.

Jednoczesnie, z punktu oceny ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko korupcji istotna jest relatywnie niewielka skala
zamowien o duzej warto§ci. W przeciwienstwie do wielu innych wytworcow energii elektrycznej, Grupa ZE PAK SA
oparta swdj model biznesowy o silnie zintegrowany tancuch wartosci, tj. produkcja energii odbywa si¢ w oparciu o wlasne
zasoby surowcowe. Tym samym zaopatrzenie w surowce nast¢puje wewnatrz organizacji (rozumianej jako grupa
kapitatowa), a nie od podmiotéw zewngtrznych. Rowniez prace serwisowe w wielu przypadkach wykonywane sg przez
podmioty z Grupy ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktéw i ustug z zewnatrz ograniczane sg do minimum, co
przyczynia si¢ z kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko korupcji moze wzrasta¢ w
przypadku realizowania istotnych inwestycji (np. budowa lub modernizacja blokéw energetycznych lub infrastruktury
kopaln odkrywkowych). Niemniej w 2019 roku nie realizowano zadnych duzych inwestycji ani modernizacji.

Kluczowe wskazniki

Tabela 32: Kluczowe wskazniki w obszarze zwiqzanym z przeciwdziataniem korupcji

2019 2018
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne zgloszonych organom 0 0
$cigania
Liczba 0s6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo o charakterze 0 0
korupcyjnym
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12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sgdowe

Zespot Elektrowni Patnéw — Adaméw — Konin SA oraz spotki konsolidowane w ramach Grupy nie byly w 2019 roku
strong w istotnych postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej z wyjatkiem opisanych ponize;.

Postepowanie w sprawie zwrotu nadptaty podatku akcyzowego

W $wietle przepisow obowiazujacych na terenie Unii Europejskiej a w szczegdlnosci przepisow art. 21 ust. 5 Dyrektywy
energetycznej, w zwiazku z art. 6 ust. 1 Dyrektywy horyzontalnej, po dniu 1 stycznia 2006 roku przedmiotem
opodatkowania podatkiem akcyzowym jest sprzedaz energii na ostatnim etapie obrotu tzn. sprzedaz przez dystrybutora
ostatecznemu odbiorcy (konsumentowi). Nie podlega opodatkowaniu tym podatkiem wczesniejszy etap obrotu,
np. miedzy producentem energii elektrycznej, a jej dystrybutorem. W takim przypadku obowiazek podatkowy powstaje
w momencie dostawy energii elektrycznej konsumentowi.

Od dnia 1 marca 2009 roku weszlta w zycie ustawa z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym, zgodnie z ktora
sprzedaz energii elektrycznej podmiotowi, ktory nie jest jej odbiorca koncowym, nie podlega opodatkowaniu akcyza.

W zwiazku z powyzszym ZE PAK SA na podstawie art. 75 § 1, w zwiazku z art. 75 § 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 1997 roku Nr 137, poz. 926, z pdzniejszymi zmianami) ztozyla wnioski
o stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006, 2007, 2008 oraz styczen i luty 2009 roku na laczng kwote
okoto 626 mln zlotych, uzasadniajac to tym, ze na podstawie przepisOw prawa obowiazujacego na terenie Unii
Europejskiej oraz orzecznictwa Wojewoddzkich Sadéw Administracyjnych, wykonywane przez ZE PAK SA czynnosci
nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem akcyzowym. Poszczegolne wnioski byly rozpatrywane na szczeblach: Urzedu
Celnego w Kaliszu, Izby Celnej w Poznaniu a takze Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu oraz
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Z uwagi na stanowisko judykatury przedstawione w trakcie prowadzonych
postepowan sagdowych, wysoko$§¢ nadptaty, o zwrot ktorej wnosi Spotka, ulegla ostatecznie zmniejszeniu do kwoty
poniesionego uszczerbku, wynikajacego ze sporzadzonych analiz ekonomicznych, tj. do kwoty okoto 108 min ztotych.

Ponadto, w zwigzku z wyrokami Sadéw Administracyjnych w sprawach innych spotek energetycznych w przedmiocie
nadptaconego podatku akcyzowego oraz uchwatg I GPS 1/11 Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 22 czerwca
2011 roku (gdzie NSA uznal, Ze przeniesienie cigzaru podatku w cenie wylacza mozliwos$¢ zwrotu nadplaty), niezaleznie
od toczacego si¢ postgpowania administracyjnego, w dniu 10 lutego 2012 roku Spoétka zainicjowata postgpowanie
na drodze cywilnoprawnej, skladajac do Sadu Rejonowego Warszawa Srodmieécie zawezwanie Skarbu Panstwa do proby
ugodowej na kwote 626 406 tysigcy zlotych. Do zawarcia ugody nie doszto, gdyz na rozprawie w dniu 16 kwietnia 2012
roku sygnatura akt VI Co 311/12 przedstawiciele Skarbu Panstwa nie zgodzili si¢ na ugodg.

Rownolegle, oczekujac na wyniki postgpowan podatkowych w sprawie wezesniej ztozonych wnioskow o nadptate Spotka
ztozyta na pismie w dniu 14 wrzesnia 2012 roku w Izbie Celnej w Poznaniu dodatkowe wyjasnienia w postaci wynikéw
szczegotowej analizy ekonomicznej, ktorej celem bylo wykazanie czy Spotka poniosta uszczerbek zwigzany z zaplata
podatku akcyzowego, do ktorego nie byla zobowiazana. Ostatecznie wszystkie wnioski trafily na wokand¢ NSA. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie sprawy zaro6wno przed sadami jak i organami podatkowymi
zostaly juz zakonczone. Doprecyzowujac:

e 22 sprawy za okres styczen 2006 — listopad 2007 roku — na rozprawach przeprowadzonych w dniach 101 11
kwietnia 2018 roku NSA oddalit skargi kasacyjne Spotki w ww. 22 sprawach;

e postgpowanie za listopad 2006 roku zostato zakonczone negatywnym wynikiem NSA z dnia 8 grudnia 2011
roku;

e postepowanie za lipiec 2008 roku - na rozprawie w dniu 29 kwietnia 2015 roku NSA oddalit skarge
kasacyjna Spotki 1 wskazat, ze w pelni podziela stanowisko zajete przez WSA w Poznaniu w wyroku,
od ktoérego zostala ztozona skarga kasacyjna;

e 14 postgpowan za okresy grudzien 2007 — luty 2009 — pismami z dnia 15 pazdziernika 2019 roku Spotka
wycofata skargi kasacyjne w ww. 14 sprawach, albowiem z uwagi na uksztattowana negatywna lini¢
orzeczniczg NSA, Spotka nie widziata szans na uzyskanie pozytywnego rozstrzygniecia. Tym samym,
kierujac si¢ racjonalnos$cia, Spoltka skierowata wnioski o wycofanie wczesniej ztozonych skarg, odzyskujac
w ten sposob uiszczone wpisy sagdowe w kwocie ok. 200 tys. ztotych.

Niezaleznie od powyzszego postgpowania ZE PAK SA zlozyla skarge na dzialanie polskich organéw do Komisji
Europejskiej (dalej: KE) w trybie art. 258 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W wydanej opinii KE, mogta
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zobligowac¢ polskie organy podatkowe do wydania korzystnego dla ZE PAK SA rozstrzygniecia. W dniu 21 marca 2017
roku do ZE PAK SA dotart ,,preclosure letter” z KE, w ktorym to pismie wstgpnie odmowiono stusznosci stanowisku
ZE PAK SA, dajac jednoczes$nie prawo do ponownego wypowiedzenia si¢ w sprawie, z czego ZE PAK SA skorzystata.
W dniu 9 czerwca 2017 roku do KE ponownie zostalo wystane pismo podsumowujace argumentacj¢ ZE PAK SA
w kwestii zwrotu nadplaconej akcyzy. Aktualnie ZE PAK SA oczekuje na zajgcie przez KE ostatecznego stanowiska
w opisywanej sprawie. W dniu 4 marca 2019 roku Komisja Europejska zaj¢ta ostateczne stanowisko, z ktérego wynikato,
iz nie znajduje ona podstaw do zakwestionowania dziatan polskich organow podatkowych i sadow.

Tym samym, odpadla ostatnia przestanka, ktora miata przyczyni¢ si¢ do uzyskania przez Spotke pozytywnych
rozstrzygni¢¢ przed NSA.

W przypadku Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. postgpowanie za wszystkie okresy (jedna sprawa), po negatywnej dla spotki
Decyzji Dyrektora IC, trafito na wokande WSA. Wspomniana spotka nie dysponuje analizami porownawczymi
poniesienia uszczerbku. Dnia 4 listopada 2015 roku w WSA w Poznaniu odbyla si¢ rozprawa. Dnia 18 listopada 2015
roku zostat ogloszony negatywny wyrok, od ktorego spotka w dniu 8 lutego 2016 roku zlozyla skarge kasacyjna do NSA.
NSA oddalit skarge kasacyjna Spotki na rozprawie przeprowadzonej w dniu 11 kwietnia 2018 roku.

Postepowanie w sprawie decyzji Srodowiskowej wydanej na rzecz PAK KWB Konin SA dotyczqcej ztoza
wegla brunatnego w Tomistawicach

PAK KWB Konin SA jest strong postgpowan administracyjnych dotyczacych decyzji $rodowiskowej zwigzanej
ze ztlozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W dniu 7 sierpnia 2007 roku wojt gminy Wierzbinek wydat decyzje
srodowiskowg dotyczaca odkrywki wegla brunatnego. W dniu 5 grudnia 2008 roku decyzja ta zostata zaskarzona przez
dziewig¢ 0sob fizycznych wspieranych przez fundacje Greenpeace z powodu rzekomego razacego naruszenia przepisow
prawa. W dniu 25 marca 2009 roku Samorzadowe Kolegium Odwotawcze odmowito uchylenia decyzji srodowiskowe;.
Powodowie ztozyli wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 4 maja 2009 roku, po ponownym rozpatrzeniu
sprawy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze podtrzymalo swoje wezesniejsze orzeczenie. Powodowie po raz kolejny
ztozyli odwotanie od decyzji sSrodowiskowej. W dniu 5 maja 2010 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu
orzekl, iz decyzja srodowiskowa, na podstawie, ktorej zostata udzielona koncesja na wydobycie wegla brunatnego ze
ztoza Tomislawice, w razacy sposob narusza przepisy prawa. PAK KWB Konin SA i Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze ztozyly odwotanie od tego wyroku. W dniu 21 marca 2012 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit
zaskarzone orzeczenie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu i przekazal spraw¢ do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 6 listopada 2012 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu oglosil wyrok uchylajacy
decyzje Samorzadowego Kolegium Odwolawczego z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca stwierdzenia niewaznosci
decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja
przez PAK KWB Konin SA odkrywki wegla brunatnego Tomistawice. W dniu 7 stycznia 2013 roku PAK KWB Konin
SA zlozyta skarge kasacyjna od opisywanego wyroku.

Po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 7 pazdziernika 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjna
PAK KWB Konin SA od wyroku Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku
uchylajacego decyzje¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Koninie z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewazno$ci decyzji srodowiskowe] wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez W¢jta Gminy Wierzbinek
zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomislawice.

Oddalenie skargi kasacyjnej PAK KWB Konin SA oznacza, ze wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku stal si¢ prawomocny, a sprawa dotyczaca stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wrocita ponownie do Samorzadowego Kolegium Odwolawczego. W dniu 18 stycznia 2019 roku
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie wydato decyzj¢ odmawiajaca stwierdzenia niewazno$ci decyzji
srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacjg odkrywki
wegla brunatnego Tomislawice.

Decyzja Samorzadowego Kolegium Odwolawczego w Koninie oznacza tym samym, ze decyzja srodowiskowa wydana
przez Wojta Gminy Wierzbinek caly czas pozostaje w obrocie prawnym. Decyzja nie jest ostateczna. Stronom przystuguje
prawo zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przez Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie.

Postepowanie w sprawie decyzji Srodowiskowej dotyczqcej ztoZa wegla brunatnego w Oscistowie

W dniu 13 marca 2017 roku PAK KWB Konin SA otrzymata decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Poznaniu (,,RDOS w Poznaniu”) z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajaca okreslenia srodowiskowych uwarunkowan
dla przedsiewziecia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z Odkrywki O$cistowo”. Decyzja
RDOS w Poznaniu nie miata charakteru ostatecznej. PAK KWB Konin SA zlozyta od wydanej decyzji stosowne
odwolanie do Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie (GDOS w Warszawie). W odwotaniu wniesiono
o uchylenie zaskarzonego rozstrzygniecia w catosci i okreslenie uwarunkowan $rodowiskowych dla realizacji
ww. przedsiewzigcia. 30 listopada 2017 roku GDOS w Warszawie podjeta decyzje o uchyleniu w catosci zaskarzonej
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przez PAK KWB Konin SA decyzji RDOS w Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia
srodowiskowych uwarunkowan dla przedsigwzigcia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych
z Odkrywki Oscistowo” i przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez RDOS w Poznaniu.

PAK KWB Konin SA pismem z dnia 18 grudnia 2017 roku wniosta sprzeciw od ww. decyzji GDOS w Warszawie do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W ocenie PAK KWB Konin S.A. istniaty podstawy do
wydania przez GDOS w Warszawie orzeczenia reformatoryjnego, czyli zmiany zaskarzonej decyzji RDOS w Poznaniu i
merytorycznego rozstrzygnigcia w tej sprawie, a nie skierowania sprawy do ponownego rozpatrzenia. ROwniez uczestnik
postepowania przeciwny budowie odkrywki Oscistowo wnidst sprzeciw do WSA od decyzji GDOS
w Warszawie. Oba sprzeciwy zostaly oddalone przez WSA. Wyrok zapadl 1 marca 2018. Dnia 12 kwietnia 2018 roku
PAK KWB Konin SA ztozyla skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie od wyroku WSA
w Warszawie z dnia 1 marca 2018 roku. Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 25 wrzesnia 2018
roku uchylit zaskarzony wyrok 1 przekazal spraw¢ do ponownego rozpoznania Wojewodzkiemu Sadowi
Administracyjnemu w Warszawie.

21 listopada 2018 roku RDOS w Poznaniu wydat zawiadomienie, w ktorym poinformowat strony postepowania, ze w
zwigzku z prawomocnym wyrokiem WSA w Warszawie z dnia 18 pazdziernika 2018 roku, przed RDOS w Poznaniu nie
toczy sie postepowanie w przedmiotowej sprawie, a zgromadzony materiat dowodowy przekazany zostat GDOS w
Warszawie. 22 listopada 2018 roku GDOS w Warszawie wydat zawiadomienie, w ktorym poinformowat, ze w zwigzku
z uchyleniem przez WSA w Warszawie decyzji GDOS z dnia 30 listopada 2017 roku uchylajacej decyzje RDOS w
Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia sSrodowiskowych uwarunkowan realizacji przedsigwzigcia
polegajacego na: Wydobyciu wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z odkrywki O$cistowo i przekazujacej sprawe
do ponownego rozpatrzenia organowi pierwszej instancji — Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska ponownie prowadzi
postepowanie odwolawcze od powyzszej decyzji. 6 marca 2019 roku GDOS wezwat PAK KWB Konin SA do zlozenia
wyjasnien i uzupehienia materiatu dowodowego w terminie dwoch miesigcy od otrzymania wezwania. Pismem z dnia 6
grudnia 2019 roku PAK KWB Konin SA wniosta o wydtuzenie terminu do dnia 30 czerwca 2020 roku. W dniu 3 stycznia
2020 roku GDOS podal do wiadomosci publicznej, ze w zwigzku z powyzszym wyznacza nowy termin zatatwienia
sprawy na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Postgpowanie w sprawie wydania decyzji sSrodowiskowej zostato wszczgte 16 wrzesnia 2015 roku.

Pozostale sprawy sadowe zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w punkcie 34.2.

12.2. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na dzien niniejszego raportu Spoltki z Grupy Kapitalowej ZE PAK SA nie prowadza prac badawczo-rozwojowych, ktore
miatyby istotne znaczenie dla Grupy. Ponadto w okresie minionego roku Grupa nie dokonata istotnych naktadow
finansowych na prace badawczo-rozwojowe.

12.3. Informacja o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnie z oswiadczeniem Rady Nadzorczej, wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniaja warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.
Przestrzegane sa obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji. Spotka posiada polityk¢ w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ushug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme
audytorska.

12.4. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego

Firma audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. Umowa dotyczaca badania
sprawozdania finansowego Spolki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zostata zawarta 28 sierpnia
2018 roku na okres 2 lat.
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W 2019 roku, do dnia publikacji sprawozdania, wykonywane byly przez firm¢ audytorska uzgodnione procedury
zwigzane z weryfikacja wyliczenia kowenantéw zapisanych w umowie kredytowej ZE PAK SA.

Informacja na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostala przedstawiona w punkcie 36 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2019 rok.

12.5. Prognozy finansowe

Grupa Kapitalowa nie publikowala prognoz finansowych dotyczacych 2019 roku i nie bedzie przedstawia¢ rowniez
prognozy na 2020 rok.

Wszelkie pozostale informacje, ktorych ujawnienia wymagajg przepisy, a ktorych nie ujawniono w niniejszym
sprawozdaniu zarzqdu z dziatalnosci nie dotyczqg Grupy.

Konin, dnia 3 kwietnia 2020 roku
PODPISY:

Henryk Sobierajski
Prezes Zarzadu ettt ettt sneenneeneen

Zygmunt Artwik
Wiceprezes ZarzadU ettt et e et esneetesneenesnean

Pawel Markowski
Wiceprezes Zarzadl ettt et sneeaesneeneeneen

Pawet Lisowski
Wiceprezes Zarzadl ettt e ne et sneenesneen

Maciej Nietopiel
Wiceprezes Zarzadl ettt e et neetesneenesneen
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