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1 Podstawowe informacje o ELEKTROBUDOWIE SA i Grupie Kapitatowej ELEKTROBUDOWA
1.1 Ogtoszenie upadtosci Spétki, ocena biezgcej sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta

W zwigzku z brakiem uzgodnienia, z bankami oraz towarzystwami ubezpieczen bedgcymi stronami umowy z dnia 28 maja 2019 roku w
sprawie finansowania Emitenta, porozumienia o fundamentalnym znaczeniu dla mozliwosci dalszego prowadzenia dziatalnosci przez
Spotke, dotyczacego restrukturyzacji istniejgcego zadtuzenia finansowego iwarunkéw nowego finansowania Emitenta oraz
przeprowadzong w dniu 19 marca 2020 roku oceng wskazujgca na wyczerpanie mozliwosci finalizacji uzgodnien (w horyzoncie czasowym
wymaganym dla prowadzenia niezaktdconej istotnie dziatalnosci operacyjnej) z powyzszymi podmiotami, wynikajacej z rozbieznych i
wzajemnie sprzecznych oczekiwan i postulatow formutowanych wobec Spoétki przez poszczegdéline podmioty bedace strong umowy w
sprawie finansowania, co w ocenie Spotki uniemozliwia pozyskanie przez Emitenta stabilnego finansowania koniecznego dla zapewnienia
mozliwosci dalszego prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta, w tym regulowania jego wymagalnych zobowiazan, jak réwniez
uniemozliwia pozyskanie przez Emitenta dokapitalizowania w niezbednej kwocie, Zarzad Spétki dnia 19 marca 2020 roku podjat decyzje
o ztozeniu wniosku o upadfosc.

W zwigzku z powyzszym sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej Elektrobudowa SA (,,Spétka” ,jednostka dominujgca”,
,Elektrobudowa SA w upadtosci”) i Grupy Kapitatowej Elektrobudowa (,,Grupa Kapitatowa Elektrobudowa w upadtosci” ,Grupa
Kapitatowa”) zostato sporzadzone przy braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej spétki w istotnie nie zmienionym
zakresie z uwagi na postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd, X Wydziat Gospodarczy w Katowicach z dnia 24 marca
2020 roku o ogtoszeniu upadtosci Elektrobudowa S.A. Sad upadtosciowy wyznaczyt sedziego — komisarza w osobie SSR Pani
Marzeny Praskiej, zastepce komisarza w osobie SSR Pani Agaty Adamczyk oraz syndyka w osobie Pana Marcina Ferdyna (nr licencji
doradcy restrukturyzacyjnego 220). Sad wezwat wierzycieli Spétki do zgtoszenia Sedziemu komisarzowi swoich wierzytelnosci w
terminie trzydziestu dni od dnia publikacji obwieszczenia o ogtoszeniu upadtosci w Monitorze Sqdowym i Gospodarczym.

W wyniku podjetych dziatan przez Syndyka Masy Upadtosci spotka w dniu 7 maja 2020 roku Spétka podpisata zZarmen Sp. z 0.0. umowe
dzierzawy organizowanych czesci przedsiebiorstwa obejmujaca:

e  zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa ,Produkcja”, w sktad ktérej wchodzi zespdt sktadnikow materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji rozdzielnic i
szynoprzewoddw w zaktadach w Tychach i Koninie, na okres od dnia 7 maja 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz,

e  zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Realizacja”, w skfad ktorej wchodzi zespdt sktadnikéw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na Swiadczeniu ustug [realizacji
kontraktow] w branzy energetycznej i przemystowej, zlokalizowanej w Katowicach oraz w poszczegélnych lokalizacjach,
gdzie taka dziatalnosc jest prowadzona, na okres od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Umowa przewiduje na rzecz Spoétki miesieczny czynsz dzierzawny w kwocie ok. 0,78 min zt, w tym ok. 0,53 mlIn zt za zorganizowang
czes¢ przedsiebiorstwa w postaci ,,Produkcji” oraz ok. 0,25 min zt za zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa w postaci ,,Realizacji”,
przy czym czynsz obejmuje kwoty podatku od nieruchomosci, optaty za uzytkowanie wieczyste oraz koszty ubezpieczenia
przedmiotu dzierzawy, ktére bedzie uiszczat Emitent. Umowa przewiduje réwniez przejecie przez Zarmen Sp. z o.0. jako
Dzierzawce ok. 900 pracownikéw Spétki. Ponadto umowa dzierzawy zawiera typowe dla tego rodzaju uméw postanowienia
odnoszace sie do wskazania kazuistycznie opisanych okolicznosci, ktérych wystapienie lub brak wystgpienia uprawnia¢ bedzie
kazda ze stron do odstgpienia lub wypowiedzenia umowy, ktére dotycza prawidtowej realizacji zobowigzarn umownych jak w
szczegoblnosci zaleganie w regulowaniu czynszu dzierzawnego. Umowa przewiduje réwniez mozliwos¢ przejscia na Dzierzawce
czesci umow realizowanych przez Spétke, (czy to w ramach cesji czy podwykonawstwa) co jest obecnie procedowane.

Tym samym spotka w wyzej wymienionych okresach zaprzestata produkcji rozdzielnic i szynoprzewoddw oraz fizycznej realizacji
kontrakdw w brazny energetycznej oraz przemystowej w zakresie wskazanym umowami. Gtéwng dziatalnoscig spoétki w kolejnych
okresach sprawozdawczych bedzie dzierzawa sktadnikow majagtku. Spdtka bedzie tez kontynuowaé realizacje tych projektow
budowlano-montazowych oraz zleceri produkcyjnych, ktére nie zostaty przejete w ramach zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
przy i bedzie je realizowata przy wykorzystaniu ustug podwykonawcdw.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci dotyczy roku 2019 czyli okresu przed ogtoszeniem upadfosci ale z uwzglednieniem skutkéw
upadtosci, przy uwzglednieniu generalnej zasady wyceny po nizszej z wartosci ksiegowej lub wartosci odzyskiwalnej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA za 2019 rok byto szeroko rozumiane wykonywanie
kompletnych obiektéw i instalacji elektrycznych oraz produkcja urzadzen elektroenergetycznych.

Jednostka Dominujagca ELEKTROBUDOWA SA byta najwiekszg w kraju firma, dziatajacg w branzy elektroinstalacyjnej, zajmujaca sie
produkcjg urzadzen elektroenergetycznych, kompleksowymi ustugami elektroinstalacyjnymi oraz budowg kompletnych obiektow
na potrzeby energetyki i przemystu. Spétka produkuje urzadzenia elektroenergetyczne oraz oferuje wykonawstwo montazu
elektrycznego. Oferta firmy posiada kompleksowy charakter - obejmuje projektowanie, dostawy urzgdzen elektrycznych, montaz,
pomiary pomontazowe oraz rozruch. Produkuje miedzy innymi rozdzielnice niskich i srednich napie¢, rozdzielnice wysokiego napiecia
w izolacji gazowej, szynoprzewody, kontenerowe stacje transformatorowo-rozdzielcze, zestawy sterowania sygnalizacji i zabezpieczen.
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Klientami ELEKTROBUDOWY SA s3 nie tylko elektrownie i elektrocieptownie, ale takze zaktady energetyczne, kopalnie rud metali
i wegla brunatnego, zaktady przemystu ciezkiego, chemicznego i spozywczego oraz obiekty uzytecznosci publiczne;j.

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki Zaleznej ENERGOTEST sp. z 0.0. s ustugi zwigzane z budowa, modernizacjg i eksploatacjg obiektéw
elektroenergetycznych, produkcja urzadzen do przetwarzania informacji oraz aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,
ustugi w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji aparatury rozdzielczej i sterowniczej, a takze badania i analizy techniczne.

Podstawowa dziatalnos¢ Jednostki Stowarzyszonej VECTOR sp. z o0.0. to produkcja elementéw elektrycznych oraz czesci aparatury
elektroprdzniowej, a takze wykonawstwo robdt budowlanych i sprzedaz hurtowa produkcyjnych urzadzen elektrycznych, wigcznie
z elektrycznymi urzagdzeniami tgcznosci.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki Stowarzyszonej SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0. jest sprzedaz systeméw elektrycznych
wysokiego, sredniego i niskiego napiecia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych oraz stacji elektroenergetycznych oraz prace
montazowe, naprawcze i konserwacyjne dla systemow sterowania i dystrybucji energii elektryczne;.

W okresie 12 miesiecy 2019 roku w przychodach Grupy Kapitatowej 89% stanowig przychody osiggniete przez Jednostke Dominujgca
ELEKTROBUDOWA SA. W analogicznym okresie 2018 roku udziat ten utrzymywat sie na zblizonym poziomie i wynosit 91%.

27 maja 2020 r. wptynat do Spétki odpis skierowanego do Sadu zazalenia Zarzadu Emitenta z dnia 25 maja 2020 r. na
postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd w Katowicach, X Wydziat Gospodarczy [Sad] o ogtoszeniu upadtosci Emitenta,

o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 64/2020. Emitent nie posiada informacji aby do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania powyzsze zazalenie zostato rozpatrzone przez sad.

1.2 Struktura organizacyjna Jednostki Dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA na dzien bilansowy
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W lutym 2019 roku zmieniono strukture organizacyjng Jednostki Dominujacej ELEKTROBUDOWA SA tworzac nastepujgce jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan oraz proceséw w Spotce:

Audytor Wewnetrzny - wspiera wtadze Spoétki w osigganiu wytyczonych celdw poprzez ocene i doskonalenie skutecznosci
procesdw zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz zarzadzania organizacjg. Audyt Wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng,
obejmuje czynnosci o charakterze obiektywnie oceniajacym, doradczym i zapewniajgcym prawidtowe dziatanie Spotki.

Zarzadzanie Majatkiem - jednostka organizacyjna powotana w celu obstugi Spétki w zakresie: zarzgdzania infrastruktura,
przygotowania i realizacji planu inwestycyjnego i remontéw. Odpowiada za doradztwo techniczne dla jednostek operacyjnych
Spotki. Uczestniczy w tworzeniu planéw prac rozwojowo - wdrozeniowych w Spotce.

BHP - jednostka organizacyjna odpowiedzialna za nadzér catoksztattu zagadnien w sprawach z zakresu bezpieczerstwa
i higieny pracy w Spétce.

Zintegrowany System Zarzadzania - zapewniania skuteczno$é zintegrowanego systemu zarzadzania (ZSZ), wykorzystania ZSZ
jako narzedzia do zarzadzania Spotkg poprzez podejscie systemowe do zarzgdzania procesami biznesowymi w Spodtce
oraz integrowania regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci: dokumentacji ZSZ, procesdw zintegrowanego systemu
informatycznego (MS Dynamics) i CSR. Odpowiada za nadzdr nad funkcjonowaniem zintegrowanego systemu zarzadzania,
zarzgdzanie dokumentacjq ZSZ, zarzadzanie auditami wewnetrznymi, wspétprace z jednostkami certyfikujagcymi w zakresie
certyfikacji systemdw zarzadzania.

Biuro Zarzadu - zapewnienia sprawne funkcjonowanie organéw Spotki, prowadzenie dokumentacji korporacyjnej, nadzor
wiascicielski Spotek Zaleznych i Stowarzyszonych oraz obstuge administracyjna siedziby Spotki.

HR - okresla dtugookresowg strategie, polityke i programy zarzadzania zasobami ludzkimi odpowiednich do wymagan
otoczenia i organizacji. Zapewnienia organizacje kompetencji i umiejetnosci gwarantujgcych jej rozwdj oraz realizacje
dziatalnosci biezacej i zamierzen strategicznych. Zapewnienia prawidtowos¢ realizacji zagadnien kadrowych i ptacowych
w zakresie przestrzegania przepisow prawnych, termindw wyptat wynagrodzen i prawidtowosci ich obliczania. Odpowiada
za relacje ze zwigzkami zawodowymi oraz rokowania zbiorowe pracy. Odpowiada za realizacje catoksztattu zadan z zakresu
CSR.

Strategia i Ryzyko - przygotowuje Strategiczne Plany Rozwoju Spotki, zasady zarzadzania strategicznego dla Spétki oraz zasady
zarzadzania ryzykiem w Spotce. Zapewnienia jednolite podejscie do zarzgdzania ryzykiem w Spotce (identyfikacja, analiza,
ocena, kontrola i monitorowanie oraz doskonalenie systemu). Nadzoruje systemem zarzadzania ryzyka w Spotce.

IT - przygotowuje strategie funkcjonowania systeméw informatycznych stuzgcych wspieraniu dziatalnosci biznesowej,
standardy sprzetowe i programistyczne w Spotce.

Realizacja Kontraktow - swiadczy ustugi na rynkach krajowym i zagranicznym w zakresie prac projektowych, kompletacji
dostaw, prac montazowych w branzy elektroenergetycznej oraz we wszystkich branzach w ramach i w zgodnosci ze Strategia
Spotki przy realizacji projektéw w formule generalnego wykonawstwa, prowadzenia eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych,
prac kontrolno - pomiarowych i badafn pomontazowych oraz prowadzenia prac rozruchowych urzadzen i instalacji
elektroenergetycznych.

Handel - celem tej jednostki organizacyjnej jest planowanie strategiczne i operacyjne w zakresie sprzedazy produktéw i ustug
oferowanych przez Spétke oraz dziatania w zakresie komunikacji i marketingu. Odpowiada za dziatalnos¢ zwigzang z procesem
pozyskiwania zamdwien, prowadzenie analiz rynkowych oraz poszukiwanie nowych rynkéw dla produktéw i ustug, w tym
réwniez na rynkach zagranicznych. Administruje i zarzadza systemem informacji marketingowej (CRM), koordynuje system
komunikacji w Spotce w zakresie komunikacji z klientami (kontrahentami) oraz z pracownikami Spétki. Zarzadza systemem
wizualizacji, strong internetowa, informacjg techniczng i marketingowo - promocyjng oraz koordynuje dziatalno$¢ wystawiennicza
Spotki.

Produkcja Urzadzen - zajmuje sie produkcjg, realizacja dostaw oraz Swiadczeniem ustug zwigzanych z montazem oraz serwisem

prefabrykacji z zaktadéw produkcyjnych, na rynkach krajowym i zagranicznym.

Finanse - zapewnienia sprawng gospodarke finansowg Spotki w aspekcie planowania, realizacji, kontroli i analizy zachodzacych
proceséw ekonomiczno - finansowych. Odpowiada za catoksztatt zagadnien ekonomiczno - finansowych Spétki oraz wypetnianie
obowigzkéw wynikajgcych z notowania Spétki na GPW.

W ramach Oddziatu Realizacji Kontraktéw Spétka posiada Zaktad w Finlandii. Zaktad zagraniczny zostat powotany w nastepstwie
podpisanej umowy na realizacje dtugoterminowego kontraktu. Dziatalnos¢ Zaktadu zostata zarejestrowana w Finlandii zgodnie
z obowigzujgcg umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktdérej strong jest Polska.
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1.3 Struktura Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA

Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA sktada sie z jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA oraz podmiotéw od niej zaleznych
i stowarzyszonych.

Schemat Grupy Kapitatowej na dzierr 31 grudnia 2019 roku:

ELEKTROBUDOWA SA

spotki stowarzyszone

Zaktad Produkcji Urzadzen
ELEKTROENERGETYCZNYCH

SAUDI

ELEKTROBUDOWA sp. z

spotki zalezne

ENERGOTEST sp. z o0.0.

VECTOR sp. z 0.0. 0.0.
1.4 Powigzania organizacyjne i kapitatowe
" ital
Nazwa jednostki Siedziba Udziat w I.(apl.t ale zall(ladowym Metoda konsolidacji
oraz liczbie gtoséw (%)
Gliwice Jednostka Zalezna
ENERGOTEST sp. z o0.0. 100%
Polska metoda petna
Zaktad Produkcji Urzadzen Wotkirisk Jednostka Stowarzyszona
Elektroenergetycznych 49%
Vector sp. z 0.0. Rosja metoda praw wtasnosci
Rijad Jednostka Stowarzyszona
SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0. Krélestwo Arabii 33%
. metoda praw wtasnosci
Saudyjskiej

1.5 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
W okresie 12 miesiecy 2019 roku nie nastagpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.
1.6 Zmiany w zasadach zarzadzania Sp6tka i Grupa Kapitatowa

W roku 2019 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa ELEKTROBUDOWA.

Po ogtoszeniu upadtosci w dniu 24 marca 2020 roku oraz zawarciu umowy dzierzawy dwdch zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
dnia 7 maja 2020 roku Spdtka zaprzestata produkcji rozdzielnic i szynoprzewoddw oraz fizycznej realizacji kontrakdw w brazny
energetycznej oraz przemystowej w zakresie wskazanym umowami. Giéwng dziatalnoscig spotki w kolejnych okresach
sprawozdawczych bedzie dzierzawa sktadnikéw majatku. Spotka bedzie tez kontynuowac realizacje tych projektéw budowlano-
montazowych oraz zlecen produkcyjnych, ktére nie zostaty przejete w ramach zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa i bedzie je
realizowata przy wykorzystaniu ustug podwykonawcéw. W zwigzku z czym wptyw wyzej wymienionych ryzyk na dziatalnos¢ spotki bedzie
mocno ograniczony.

1.7 Informacje o Akcjonariacie ELEKTROBUDOWY SA

Na dzien publikacji struktura akcjonariuszy Elektrobudowa SA przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA liczba akeji rolwna liczbie procent
glosow

Pozostali akcjonariusze 4747 648 100,00

taczna liczba akcji w kapitale podstawowym 4747 648 100,00

Od daty publikacji ostatniego raportu okresowego (tj. 26 listopada 2019 roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
(,,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ELEKTROBUDOWY SA i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOAWA za okres 12 miesiecy 2019 roku”)
wedtug wiedzy Emitenta nastgpity nastepujace zmiany w strukturze akcjonariatu:
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= W dniu 24 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie z dnia 23 marca 2020 roku
od AXA Otwartego Funduszu Emerytalnego reprezentowanego przez AXA Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
informujace, iz w wyniku transakcji zbycia akcji spétki ELEKTROBUDOWA SA zawartych w dniu 23 marca 2020 roku, AXA
Otwarty Fundusz Emerytalny, zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtosdw w Spdtce ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw,

= W dniu 25 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie datowane na dzien 23
marca 2020 roku od PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny reprezentowany przez PKO BP Bankowy Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. informujgce, iz w wyniku rozliczenia w dniu 23 marca 2020 roku transakcji zbycia przez PKO
BP Bankowy OFE 196 002 akc;ji Spotki, udziat PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny w ogdlne;j liczbie gtoséw w Spodtce
ulegt zmniejszeniu ponizej 5% ogdlnej liczby gtosow,

= W dniu 14 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata od Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. wystepujgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU Ztota Jesienn zawiadomienie
datowane na dzien 26 marzec 2020 roku informujace, iz OFE PZU zmniejszyt swoj udziat i osiggnat mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce

2 Dziatalnos¢ ELEKTROBUDOWY SA i Grupy Kapitalowej ELEKTROBUDOWA
2.1 Podstawowe czynniki ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA do dnia ogtoszenia upadtosci identyfikowata nastepujace zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci
Grupy i szczegotowy ich opis zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2019 rok.

Grupa Kapitatowa identyfikuje dodatkowe ryzyka, w odniesieniu do ktérych stopien narazenia na nie Grupy oraz materializacji
moze by¢ w duzym stopniu uzalezniony od wynikow rozméw z instytucjami finansujgcymi, tj.:

= ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem finansowania zewnetrznego na zaktadanym poziomie i oczekiwanych warunkach,

=  ryzyko zwigzane z nieutrzymaniem ptynnosci finansowe] przez Grupe na odpowiednim poziomie.

= ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow,

= ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem niezbednych gwarancji finansowych umozliwiajacych pozyskanie i realizacje kontraktow.

Ryzyko zwigzane z warunkami makroekonomicznymi oraz dotyczace sektora, w ktorym spétki Grupy ELEKTROBUDOWA
prowadzg dziatalnos¢:

=  ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej, miedzy innymi: dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia, wysokos¢
wynagrodzen, dynamika produkcji przemystowej i budowlano - montazowej, poziom wydatkow inwestycyjnych, kursy wymiany
walut,

= ryzyko zwigzane z otoczeniem politycznym, politykg energetyczng i niepewnosci co do sposoby jej ksztattowania w przysztosci,

. ryzyko kursowe,

= ryzyko zmiany stép procentowych,

= ryzyko wzrostu konkurencji,

= ryzyko wzrostu kosztow angazowania podwykonawcéw.

Czynniki ryzyka specyficzne dla spotek Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA:

= ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem przez spotki Grupy Kapitatowej realizowanych kontraktow,
ryzyko zwigzane z brakiem lub opdznieniem ptatnosci z tytutu realizowanych przez spoétki z Grupy Kapitatowej kontraktéw,

=  ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw o znacznej jednostkowej wartosci i ograniczonym kregu odbiorcéw produktéw
i ustug spotek z Grupy Kapitatowej,

= ryzyko wzrostu kosztodw operacyjnych,

=  ryzyko dotyczace niedoszacowania kosztow realizacji projektow.

Czynniki ryzyka regulacyjne:

= ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych sektora energetycznego,

= ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska,

= ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa podatkowego, jego interpretacji oraz zmianami indywidualnych interpretacji
przepiséw prawa podatkowego,

. ryzyko zwigzane z zawieraniem uméw z podmiotami powigzanymi.

Po ogtoszeniu upadtosci w dniu 24 marca 2020 roku oraz zawarciu umowy dzierzawy dwdch zorganizowanych czesci

przedsiebiorstwa dnia 7 maja 2020 roku spdtka zaprzestata dotychczas prowadzonych dziatalnosci, a gtéwnga dziatalnos$cia spétki

pozostaje dzierzawa zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym wptyw wyzej wymienionych ryzyk na dziatalnos¢

spotki jest mocno ograniczony.

Do najistotniejszych identyfikowanych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ryzyk nalezy wskazac:

= ryzyko zwigzane z realizacja umowy dzierzawy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa,

= ryzyko zwigzane z nienalezytym wykonaniem przez jednostke dominujaca zrealizowanych kontraktéw (odpowiedzialnos$é
pokontraktowa),
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= ryzyko zwigzane z przebiegiem postepowania upadtosciowego.
2.2 Opis czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Gtéwnym czynnikiem determinujgcym wyniki finansowe za 2019 byto ogtoszenie upadtosci Spotki dnia 24.03.2020 roku, co
skutkowato przeszacowaniem posiadanych aktywow Spétki na dziern 31.12.2019 roku przy uwzglednieniu generalnej zasady
wyceny po nizszej z wartosci ksiegowej lub wartosci odzyskiwalnej. Podjeto decyzje o utworzeniu, w catym okresie 2019 roku,
odpisow aktualizujgcych na aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 100 min zt oraz utworzeniu pozostatych odpiséw
aktualizujgcych na posiadane aktywa w wysokosci 87 min zt (gtéwnie zapasy, srodki trwate i aktywa niematerialne, naleznosci
handlowe i pozostate naleznosci, posiadane udziaty w spoétkach powigzanych), z czego gtéwnie w wyniku postawienia Spotki w
stan upadtosci w wysokosci 62 min zt.

Na wynik finansowy Spoétki i Grupy Kapitatowej za 2019 rok istotny wptyw miato m.in.:

e wygenerowanie w wysokosci 106 min zt przez jednostke dominujgcg straty brutto ze sprzedazy w zakresie kontraktéw
budowlanych, z czego zasadnicza cze$¢ tej straty (w wysokosci 102 min zt) wynika z przeszacowania wartosci kontraktéw
budowlanych w zwigzku z postawieniem Spotki w stan upadtosci i obnizeniem planowanych przychoddéw z powodu z braku
kontynuowania czesci projektow,

e utworzenie ww. odpisow.
2.3 Struktura przychoddw ze sprzedazy
2.3.1 Struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy ELEKTROBUDOWA

Strukture rzeczowg przychoddw ze sprzedazy Grupy w 2019 oraz 2018 roku prezentuje ponizsza tabela:

Struktura przychodow netto ze ok’r es 12 miesiecy ok’r es 12 miesigcy Zmiana
. . .. zakoriczony 31.12.2019 zakoriczony 31.12.2018
sprzedazy produktow, towaréw i
materiatow & & &

wat;t:szc{ w udziat w % wat;t:szc{ w udziat w % wat;tsc.)szci w udziat w %
ustugi budowlano - montazowe 275 446 64% 597 422 78% (321 976) -54%
wyroby elektrotechniczne 122 169 30% 140013 18% (17 844) -13%
pozostate ustugi 27 649 6% 24011 3% 3638 15%
materiaty 2279 1% 2051 0% 228 11%
Razem 427 542 100% 763 496 100% (335 954) -44%

W 2019 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 427 542 tys. ztotych, odnotowujgc spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego

0 335 954 tys. ztotych.

W 2019 oraz 2018 roku segmenty operacyjne Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA uczestniczyty w sprzedazy w nastepujacy

sposdb:
Segment
. ... Segment Segment Pozostate
Przychody ze sprzedazy Realizacji .. . i Razem
s Produkcji Automatyki aktywnosci
Projektow
okres 12 miesiecy zakoriczony 31.12.2019 260 182 120 546 46 681 133 427 541
okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2018 570379 151 886 41029 203 763 497

Sprzedaz segmentu realizacji projektow Grupy ELEKTROBUDOWA

Udziat Segmentu Realizacji Projektéw w catkowitych przychodach Grupy obnizyt sie w stosunku do roku ubiegtego

z74,70% do 60,86%

Najwazniejsi klienci wedtug wartosci sprzedazy w Segmencie Realizacji Projektéw w 2019 roku:
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Klient

Przedmiot umowy/ zlecenia

Przychody ze sprzedazy w tys. zt

AREVA NP GMBH

Dostawa i montaz dla Elektrowni Atomowej w
Finlandii

52 235,28

Emerson Process Management sp. z 0.0.

Dostawa systeméw elektrycznych w ramach
budowy nowego bloku 910MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno IlI-
Elektrownia Il

41742,90

PGE Dystrybucja S.A.

Opracowanie dokumentacji technicznej oraz
budowa linii 110 kV Gotdap-Olecko

11 134,38

Zaktady Gdrniczo-Hutnicze "Bolestaw" S.A.

Wykonanie prac zwigzanych z realizacjg
zadania inwestycyjnego pn "Nowa Hala
Wanien" - Prace elektryczne i AKPiA

13 012,89

Tauron Ciepto Sp. z 0.0.

Budowa nowego bloku cieptowniczego z
kottem fluidalnym, turbing cieptowniczo -
kondensacyjng wraz z gospodarkami
towarzyszacymi w Zaktadzie Wytwarzania
Tychy

12795,23

JSW KOKS S.A.

Budowa przytacza elektroenergetycznego
110/6kV dla zasilania Koksowni Radlin

12 784,48

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

Wykonanie prac zwigzanych z dokoriczeniem i
uruchomieniem instalacji elektrycznych
niezbednych do oddania Bloku Gazowo-

Parowego do eksploatacji

10 259,57

Fenice Poland Sp. z 0.0.

Zaprojektowanie i budowa kottowni gazowej
3x38 MW na terenie FCA Tychy

8 699,54

Paroc Polska Sp. z 0.0.

Wykonanie instalacji elektrycznej nowej linii
produkcyjnej nr 6 w Fabryce w Trzemesznie

8 658,71

Wood Environment & Infrastructure Solutions

Realizacja budowy Systemu Obrony
Przeciwrakietowej AEGIS

8021,29

PKN Orlen S.A.

Projektowanie, dostawy oraz budowe w
systemie ,,pod klucz” Instalacji Metatezy w
Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku

7 596,65

PKN Orlen S.A.

Realizacja w formule EPC ("pod klucz")
inwestycji zwigzanej z rozbudowa pojemnosci
magazynowej zbiornikéw na terminalu paliw nr
91 w Szczecinie

5164,08

Polimex Opole sp. z 0.0. sp. k

Wykonanie prac dla zadania pn. "Budowa
Blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole"

5001,83

Euroglas Polska Sp. z 0.0.

Zaprojektowanie, dostawa, realizacja,
uruchomienie konstrukcji tras kablowych i kabli
nN 0,4 kV na terenie catego Zaktadu w ramach

Projektu Inwestycyjnego pn "Rozwdj Zaktadu
Euroglass Polska Sp. z 0.0 w celu zabudowania
nowej linii technologicznej i przedmiotéw
przylegajacych".

4908,44

PSES.A.

Rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz
wprowadzeniem linii 400 kV

4717,82

PSES.A.

Rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 KV
Skawina wraz z wprowadzeniem linii 2x2x400
kv

4 056,83
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Najwazniejsze kontrakty budowlane (z aneksami) zawarte przez Spétki Grupy ELEKTROBUDOWA w 2019 roku:

Data zawarcia umowy

Inwestor

Przedmiot umowy

Wartos¢ kontraktu
w tys. zt

2019

AREVA NP GMBH

Wykonanie dodatkowych robot
elektromontazowych w Elektrowni
Atomowej w Finlandii

38120

26.11.2019

PGE Energia Ciepta S.A.

Przeglady, konserwacje i ustugi
utrzymania ruchu urzadzen i instalacji
elektroenergetycznych nn i SN w PGE
Energia Ciepfa S.A. Oddziat w Rybniku

36 000

20.03.2019

Tauron Dystrybucja S.A.

Rozbudowa rozdzielni 110 kV stacji
elektroenergetycznej 110/30/15 kV
Biegonice (zaprojektuj i wybuduj)

22 300

11.04.2019

Zaktady Gdrniczo-Hutnicze "Bolestaw"
S.A.

Wykonanie prac zwigzanych z realizacja
zadania inwestycyjnego pn "Nowa Hala
Wanien" - Prace elektryczne i AKPiA

22061

10.07.2019

Przedsiebiorstwo Budownictwa
Elektroenergetycznego ELBUD w
Katowicach Sp. z 0.0.

Wykonanie prac i robot zwigzanych z
budowa Stacji Transformatorowo-
Rozdzielczej GPZ-3

17 840

24.01.2019

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

Wykonanie prac zwigzanych z
dokoriczeniem i uruchomieniem instalacji
elektrycznych niezbednych do oddania
Bloku Gazowo-Parowego do eksploatacji

17 204

02.08.2019

ENEA Operator sp. z 0.0.

Przebudowa stacji WN/SN Czarnkéw

12 090

09.01.2019

Paroc Polska Sp. z 0.0.

Wykonanie instalacji elektrycznej nowej
linii produkcyjnej nr 6 w Fabryce w
Trzemesznie

10183

22.11.2019

ENEA Wytwarzanie sp. z o0.0.

Modernizacja rozdzielni potrzeb
ogdlnych 6kV PR4

7950

31.07.2019

Fenice Poland Sp. z 0.0.

Zaprojektowanie i budowa kottowni
gazowej 3x38 MW na terenie FCA Tychy -
Drugi etap inwestycji-opcja, prace
dodatkowe - zakres konsorcjanta

7 600

15.02.2019

Tauron Dystrybucja S.A.

Modernizacja stacji elektroenergetycznej
110/15/6kV Dobczyce zmiana uktadu
stacji z H3 do H5 (zaprojektuj i wybuduj)

6 090

2019

Wood Environment & Infrastructure
Solutions, Inc.

Zmiana zakresu prac + wydtuzenie

terminu realizacji budowy Systemu

Obrony Przeciwrakietowej AEGIS w
Redzikowie

6042

2019

Emerson Process Management sp. z
0.0.

Dostawa systemow elektrycznych w
ramach budowy nowego bloku 910MW
na parametry nadkrytyczne w Elektrowni
Jaworzno lll-Elektrownia Il - Aneks 2.3.4.5

4551

31.07.2019

Fenice Poland Sp. z 0.0.

Zaprojektowanie i budowa kottowni
gazowej 3x38 MW na terenie FCA Tychy -
Drugi etap inwestycji-opcja, prace
dodatkowe

3680

17.07.2019

PKN Orlen S.A.

Wykonanie robét z kompletacja dostaw
w ramach zadania inwestycyjnego nr
24001 pn. "Update, podniesienie
poziomu niezawodnosci i
bezpieczenstawa sterowania DCS
Pompownig | i Il stopnia w SWP"

2543

03.07.2019

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.

Modernizacja rozdzielni 110 kV

2454
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Sprzedaz Segmentu Produkcji wedtug

asortymentu Grupy ELEKTROBUDOWA

W 2019 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci produkcyjnej wyniosty 122 169 tys. ztotych, odnotowujac spadek
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 13 %. Przychody ze sprzedazy sg rozpoznawane w momencie przekazania débr klientowi.

Strukture sprzedazy wyrobdw w podziale na poszczegdlne asortymenty prezentuje ponizsza tabela:

; . okres 12 miesiecy zakoriczon okres 12 miesiecy zakoriczon
Struktura przychodcfw ze sprzedazy 31, 122‘6 19 v 31, 1;2‘6 18 v
wyrobéw
wartosc w tys. zt udziat w % wartos¢ w tys. zt udziat w %
Rozdzielnice Srednich Napieé 48 948 40% 56 362 39%
Rozdzielnice Niskich Napie¢ 14 362 12% 17 927 13%
Szynoprzewody 13351 11% 15 020 11%
Rozdzielnice OPTIMA 16 813 14% 17 568 13%
Stacje kontenerowe 20 201 16% 20 354 15%
Pozostate wyroby 8 495 6% 12782 9%
Razem 122 169 100% 140 013 100%

Kluczowg pozycjy sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA s3 rozdzielnice bedace elementem wyposazenia stacji
transformatorowych. Rozdzielnice stuzg do rozdziatu energii, stanowig zabezpieczenie urzagdzen elektrycznych przed skutkami

zwarc i przepiec.

Sprzedaz rozdzielnic osiggneta w 2019 roku osiggneta wartos¢ 80 122 tys. ztotych i byta nizsza w stosunku do roku ubiegtego

013 %

Najwazniejsi klienci wedtug wartosci sprzedazy w Segmencie Produkcji w 2019 roku:

Przychody
Klient Przedmiot umowy/ zlecenia ze sprzedazy
w tys. zt
Przedsiebiorstwo Budownictwa L Lo . "
Elektroenergetyczneso ELBUD w Wykonanie i dostawa rozdzielnicy w izolacji 5586
getyczneg gazowej typu OPTIMA-24 dla Stacji R-106 Zelazna
Katowicach Sp. z 0.0.
PA COST INTERNATIONAL CO Dostawa rozdzielnicy 13,8 kV 4162
Przedsiebiorstwo Ustugowo- Dostawa, montaz i uruchomienie rozdzielnic BFK,
Produkcyjne "ELTUR-SERWIS" Sp. 2 |, 0" - BIM, BLJ, BIK, BLX40 w ramach zadania 3054
00 Budowa obiektéw uktadu naweglania Nowego
o Bloku w PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turow"
Budimex S.A., Tecnicas Reunidas L
SA. - Turéw S.C. Rozdzielnice nn 3054
GRID Solutions Enter.END A.s. Mosty szynowe ELPE 2968
Przedsiebiorstwo Budownictwa L I . "
Elektroenergetvczneso ELBUD w Wykonanie i dostawa rozdzielnicy w izolacji 2560
g. ¥ & gazowej typu OPTIMA-24 dla Stacji R-186 Otawa
Katowicach Sp. z 0.0.
Dostawa stacji transformatorowo-rozdzielczej
RAMB Sp. 2 0.0. dwuse.kcyjnt.ej SKK 6/0,.5/0,4 ky wraz z mf)nt.azer?w, 5490
pomiarami pomontazowymi, uruchomieniem i
uczestnictwem w rozruchu Pompowni Ssp-25z/2
Dostawa stacji transformatorowo-rozdzielczej
RAMB Sp. 2 0.0. dwuse.kcyjn.ej SKK 6/0,.5/0,4 ky wraz z m.ont.azer.n, 2470
pomiarami pomontazowymi, uruchomieniem i
uczestnictwem w rozruchu Pompowni Ssp-25z/2
OPA-ROW sp. z 0.0. Rozdzielnica D-12-2S 2 400
ABB SRL Mosty szynowe ELPE 2332
Innogy Stoen Operator Sp. z 0.0. Dostawa rozdzielnicy 123kV GIS dla stacji RPZ 2306
Krakowska
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Rynki zbytu Grupy ELEKTROBUDOWA

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ujete wedtug sektorow gospodarki.

okres 12 miesiecy zakoriczony okres 12 miesiecy zakoriczony
Obszary dziatania wedtug sektorow 31.12.2019 31.12.2018

gospodarkd wartos¢ w tys. zt u‘:i,z; J wartos¢ w tys. zt udziat w %
Energetyka wytwarzanie 179 296 42% 426 250 56%
Przemyst chemiczny 26 589 6% 66 904 9%
Przemyst wydobywczy 37170 9% 31986 4%
Przemyst papierniczy 4629 1% 7524 1%
Automatyka przemystowa 2993 1% 3797 0%
Energetyka dystrybucja 13 757 3% 14 893 2%
Przemyst metalurgiczny 28 521 7% 15699 2%
Transport 2576 1% 8909 1%
Przemyst motoryzacyjny 18 097 4% 11934 2%
Pozostate obszary 44 594 10% 87 745 10%
Eksport 69 318 16% 87 856 12%
Razem 427543 | 100% 763 496 100%

Najwiekszym Zrédtem przychodéw Grupy Kapitatowej w 2019 roku byt tradycyjnie sektor energetyka wytwarzanie. Wiodgce prace
w tym sektorze to dostawa systeméw elektrycznych w ramach budowy nowego bloku 910MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno. Przychody ze sprzedazy dla tego kontraktu wyniosty 41 742 tys. zt, a ich udziat w catej strukturze sprzedazy
wynosit 9,76. Znaczacy udziat w sprzedazy miat rowniez eksport, w tym sprzedaz do AREVA NP GMBH w wysokosci 52 235 tys. zt
w zwigzku z dostawg i montazem dla Elektrowni Atomowej w Finlandii. Jednostka dominujaca nie posiada powigzan osobowych
i kapitatowych ze Spétkg AREVA NP GMBH.

Znaczacy udziat w strukturze branzowej sprzedazy uzyskat przemyst wydobywczy. Najwieksze przychody w tym sektorze dotyczyty
Budowa przytgcza elektroenergetycznego 110/6kV dla zasilania Koksowni Radlin dla JSW Koks (sprzedaz w wysokosci 12 784 tys. ztotych
tj. 2,99% udziatu w przychodach ze sprzedazy).

Kolejne miejsce w strukturze sprzedazy zajety pozostate obszary. W ramach tej kategorii miesci sie Budowa Sytemu Obrony
Przeciwrakietowej w Redzikowie dla Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. Wartos$¢ sprzedazy w 2019 roku wyniosta

6 042 tys. ztotych.

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy ELEKTROBUDOWA

okres 12 miesiecy zakoriczony okres 12 miesiecy zakoriczony
Kierunki sprzedazy eksportowej 31.12.2019 31.12.2018
wartos¢ w tys. zt udziat w % wartos¢ w tys. zt udziat w %
Polska 358 224 84% 675 640 88%
Finlandia 49 083 11% 72617 10%
Pozostate kraje 20236 5% 15239 2%
Suma 427 542 100% 763 496 100%

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa ELEKTROBUDOWA s3:

®  Polska
®  Finlandia

Przychody ze sprzedazy do Finlandii zwigzane byty gtéwnie z realizacja kontraktu, w zakresie montazu czesci elektrycznej i aparatury

kontrolno-pomiarowej oraz automatyki dla Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii.
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2.3.2 Struktura przychodéw ze sprzedazy ELEKTROBUDOWA SA

Strukture rzeczowg przychodow ze sprzedazy ELEKTROBUDOWA SA prezentuje ponizsza tabela:

Struktura przychodéw netto ze okres 12 miesiecy e Zmiana
. przy . .. zakonczony 31.12.2019 zakonczony 31.12.2018
sprzedazy produktow, towarow i
materiatéw Ll udziat w % wartosc w udziat w % wartosc w udziat w %
tys. zt tys. zt tys. Zt
ustugi budowlano - montazowe 241291 63% 570 862 79% (329571) -58%
wyroby elektrotechniczne 116 287 30% 134 565 19% (18 278) -14%
pozostate ustugi 22 538 6% 16 853 2% 5685 34%
materiaty 2279 1% 2051 0% 228 11%
Razem 382 395 100% 724331 100% (341 936) -47%
W 2019 oraz 2018 roku segmenty operacyjne ELEKTROBUDOWA SA uczestniczyty w sprzedazy w nastepujgcy sposob:
. Segr.nen.t. Segment Pozostate
Przychody ze sprzedazy Realizacji .. e Razem
. Produkcji aktywnosci
Projektow
okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2019 261716 120546 133,38041 382 395
okres 12 miesiecy zakoriczony 31.12.2018 572185 151943 203 724 331

Strukture sprzedazy wyrobdw w podziale na poszczegdlne asortymenty prezentuje ponizsza tabela:

Struktura przychodow ze sprzedazy okres 12 miesiecy zakoriczony 31.12.2019 okres 12 r:;e:lze;\({):gkonczony
wyrobéw ——
wartos¢ w tys. zt udziat w % wartos¢ w tys. zt udziat w %
Rozdzielnice Srednich Napieé 48 948 42% 56 362 42%
Rozdzielnice Niskich Napieé 14 362 12% 17 983 13%
Szynoprzewody 13 351 11% 15020 12%
Rozdzielnice OPTIMA 16 813 14% 17 568 13%
Stacje kontenerowe 20201 17% 20354 15%
Pozostate wyroby 2613 2% 7278 5%
Razem 116 287 100% 134 565 100%

Struktura geograficzna sprzedazy ELEKTROBUDOWA SA

okres 12 miesiecy zakorczony 31.12.2019 | okres 12 miesiecy zakornczony 31.12.2018
Kierunki sprzedazy eksportowej
wartos¢ w tys. zt udziat w % wartos¢ w tys. zt udziat w %
Polska 314 041 82% 637 541 88%
Finlandia 49 083 13% 72617 10%
Pozostate kraje 19 271 5% 14173 2%
Suma 382 395 100% 724 331 100%

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata ELEKTROBUDOWA sa:

®  Polska

®  Finlandia
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Rynki zbytu ELEKTROBUDOWA SA

okres 12 miesiecy zakoriczony

okres 12 miesiecy zakonczony

Obszary dziatania wedtug sektoréw 31.12.2019 31.12.2018
gospodarki L X L X
wartos¢ w tys. zt udziat w % wartos¢ w tys. zt udziat w %
Energetyka wytwarzanie 152 863 40% 400110 55%
Przemyst chemiczny 23927 6% 62 797 9%
Przemyst wydobywczy 35790 9% 31304 4%
Przemyst papierniczy 4 666 1% 7 204 1%
Automatyka przemystowa -1207 0% 1678 0%
Energetyka dystrybucja 11979 3% 12434 2%
Przemyst metalurgiczny 21 886 6% 14 313 2%
Transport 2576 1% 8909 1%
Przemyst motoryzacyjny 18 097 5% 11934 2%
Pozostate obszary 43 465 11% 86 858 12%
Eksport 68 353 18% 86 790 12%
Razem 382 395 100% 724 331 100%

2.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie najblizszego roku

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej spétki w istotnie nie
zmienionym zakresie z uwagi na postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice-Wschdd, X Wydziat Gospodarczy w Katowicach z
dnia 24 marca 2020 roku o ogtoszeniu upadtosci Elektrobudowa S.A.

W wyniku podjetych dziatan przez Syndyka Masy Upadtosci spétka w dniu 7 maja 2020 roku Spétka podpisata z Zarmen Sp. z 0.0. umowe
dzierzawy organizowanych czesci przedsiebiorstwa obejmujaca:
e  zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa ,Produkcja”, w sktad ktérej wchodzi zespét sktadnikéw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajgcej na produkcji rozdzielnic i
szynoprzewoddw w zaktadach w Tychach i Koninie, na okres od dnia 7 maja 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz,

e  zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Realizacja”, w skfad ktérej wchodzi zespdét sktadnikéw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na swiadczeniu ustug [realizacji
kontraktow] w branzy energetycznej i przemystowej, zlokalizowanej w Katowicach oraz w poszczegdlnych lokalizacjach,
gdzie taka dziatalnos¢ jest prowadzona, na okres od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

2.5 Zrédta zaopatrzenia

W 2019 roku udziat zadnego z dostawcédw materiatéw lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy ELEKTROBUDOWA

i ELEKTROBUDOWA SA.

2.6 Zobowiazania i naleznosci warunkowe

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe zostaty opisane w nocie 38 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ELEKTROBUDOWA oraz nocie 37 sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWA SA.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujagca ELEKTROBUDOWA SA i jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub

pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2019 istniato zabezpieczenie udzielone przez jednostke zalezng Energotest Sp. z 0.0. na rzecz jednostki dominujacej
Elektrobudowa SA. w postaci 3 weksli in blanco na linie gwarancyjng przyznang przez instytucje zewnetrzng w wysokosci 5 min z

W 2019 roku Jednostka Dominujgca ELEKTROBUDOWA SA i jednostki zalezne nie otrzymaty gwarancji od podmiotéw powigznych
oraz nie udzielaty gwarancji podmiotom powigzanym.
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2.7 Wykorzystanie wptywow z emisji papieréow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych zaréwno w ramach Grupy ELEKTROBUDOWA,
jak rowniez poza Grupe.

3 Analiza sytuacji majatkowej i finansowej ELEKTROBUDOWA SA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ELEKTROBUDOWA SA

Sytuacje finansowg ELEKTROBUDOWA SA w roku 2019 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi
zarok 2018).

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy Zmiana
.. zakoriczony 31.12.2019 zakonczony 31.12.2018
Rachunek zyskow i strat
wartosé¢ w udziat w % wartos¢ w udziat w % wartos¢ w Zmiana %
tys. zt tys. zt tys. zt
Przychody ze sprzedazy 382 395 100,0 724 331 100,0 (341 936) 47,2
Koszt wtasny sprzedazy (503 498) 131,7 (797 115) 110,0 293 617 (36,8)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedaiy (121 103) 31,7 (72 784) (10,0) (48 319) (66,4)
Koszty sprzedazy (660) 0,2 (779) 0,1 120 15,4
Koszty ogdlnego zarzadu (29 547) 7,7 (17 290) 2,4 (12 257) 70,9
Pozostate przychody operacyjne 11579 3,0 23 869 3,3 (12 291) (51,5)
Pozostate koszty operacyjne (96 259) 25,2 (16 029) 2,2 (80 229) 500,5
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (235 989) 61,7 (83 014) (11,5) (152 975) (184,3)
Przychody finansowe 4334 1,1 13914 1,9 (9 580) (68,9)
Koszty finansowe (19 083) 5,0 (10 663) 1,5 (8 420) (79,0)
Zysk / (strata) brutto (250 738) 65,6 (79 763) (11,0) (170 975) (214,4)
Podatek dochodowy (61 160) (16,0) 12 907 (1,8) (74 067) 573,9
Zysk / (strata) netto (311 898) 81,6 (66 856) (9,2) (245 042) (366,5)

Strata brutto ze sprzedazy w 2019 roku wyniosta 121 103 tys. ztotych i wynika gtéwnie z przeszacowan w zakresie wyceny kontraktéw
budowlanych zwigzanych z postawieniem Spétki w stan upadtosci.

W okresie 12 miesiecy 2019 roku wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wynidst 84 680 tys. ztotych. Pozostate
przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2019 roku wyniosty 11 579 tys. ztotych i obejmowaty miedzy innymi kary i
odszkodowania w wysokosci 7 608 tys. ztotych. Wsrdd pozostatych kosztéw operacyjnych najistotniejsze pozycje stanowity:
odpisy aktualizujgce na zapasy w kwocie 31 550 tysiecy ztotych, oczekiwane straty kredytowe w wysokosci 21 461 tys. ztotych
oraz odpisy na $rodki trwate i aktywa niematerialne w wysokosci 16 750 tys. zt.

Dla poréwnania w okresie 12 miesiecy 2018 roku wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni i wyniést 7 840 tys.
ztotych. Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2018 roku wyniosty 23 869 tys. ztotych i obejmowaty miedzy
innymi rozwigzanie rezerw na odszkodowania i kary umowne w wysokosci 5 732 tys. ztotych, wynik na odpisach aktualizujacych
wartosc¢ naleznosci w kwocie 5 001 tysiecy ztotych, przychody z tytutu otrzymanych kar i odszkodowan w wysokosci 5 234 tysiecy
ztotych, a takze odpisane przedawnione zobowigzania w kwocie 2 713 tys. ztotych. Wsréd pozostatych kosztéw operacyjnych
najistotniejsze pozycje stanowity: kary zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umownych w kwocie 2 870 tysiecy ztotych, koszty
odpraw i odszkodowan pracowniczych w wysokosci 2 551 tys. ztotych oraz rezerwy na sprawy sagdowe w kwocie 2 333 tys. ztotych.

W okresie 12 miesiecy 2019 roku Spétka uzyskata ujemny wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy 14 749 tys. ztotych. Na taki rezultat
wplynat utworzony odpis aktualizujgcy posiadanych udziatéw w wysokosci 16 821 tys. zt
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Stan na dzien 31 Stan na dzien 31 Zmiana
. e . grudnia 2019 roku | grudnia 2018 roku
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

wartos¢ | udziat | wartos¢ udziat % wartosé

w tys. zt % w tys. zt w tys. zt
AKTYWA
Aktywa trwate 129 461 30,6 | 230225 29,8 | (100 764)
Rzeczowe aktywa trwate 76 130 18,0 85636 11,1 (9 506)
Aktywa niematerialne 8151 1,9 23 697 3,1| (15546)
Inwestycje w jednostkach zaleznych 25834 6,1 36 200 4,7 | (10366)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15 061 3,6 21516 2,8 (6 455)
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwe;j 0 0,0 0 0,0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 3514 0,8 2 064 0,3 1450
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,0 59 870 7,8 (59870)
Pozostate aktywa niefinansowe 771 0,2 1242 0,2 (471)
Aktywa obrotowe 293 239 69,4 | 541546 70,2 | (248 307)
Zapasy 30910 7,3 69 854 9,1| (38944)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 242 564 57,4 | 332570 43,1| (90 006)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 720 0,2 10639 1,4 (9919)
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow dtugoterminowych 109 0,0| 103666 13,4 | (103 557)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0,0 0 0,0 0
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0,0 0 0,0 0
Pozostate aktywa niefinansowe 5123 1,2 5288 0,7 (165)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13813 3,3 19529 2,5 (5716)
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 0 0,0 0
AKTYWA RAZEM 422700 | 100,0 771771 100,0 | (349 071)

Na dziert 31 grudnia 2019 roku wartos$¢ aktywow spadta o 348 445 tys. ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2018 roku
i wyniosta 422 700 tys. ztotych. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty zwigzane z nastepujacymi zdarzeniami:

Aktywa trwate (dtugoterminowe)

Aktywa trwate zmniejszyty o 100 764 tys. ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem nastepujacych zdarzen:

spadku salda aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 59 870 tys. ztotych w zwigzku z dokonaniem
odpisu aktualizujgcego,

spadku salda aktywow niematerialnych o kwote 15 546 tys. ztotych gtéwnie w zwigzku z dokonaniem odpisu
aktualizujacego,

spadku salda inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych w zwigzku z dokonaniem odpiséw aktualizujacych na
posiadane udziaty.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

W tym samym okresie aktywa obrotowe zmniejszyty sie o kwote 247 581 tys. ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

spadku salda wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych o kwote 103 557 tys. ztotych, w zwigzku z
przeszacowaniem zwigzanym z postawieniem Spétki w stan upadtosci i brakiem kontynuacji czesci zlecen;

spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci finansowych o kwote 90 006 tys. ztotych, w
zwigzku z mniejszg sprzedazg pod koniec 2019 roku w poréwnaniu do korica 2018 roku, jak rowniez ze wzgledu na
dokonane odpisy aktualizujace wynikajgce z MSSF 9,

spadku salda zapasow o kwote 38 944 tys. ztotych, giéwnie w zwigzku z dokonanym odpisem aktualizujgcym.

12




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzien 31

Stan na dzien 31

. i g . grudnia 2019 grudnia 2018 roku Zmiana
Sprawozdanie z sytuacji finansowej roku

wartos¢ | udziat | wartosc udziat % wartosé

w tys. zt % w tys. zt w tys. zt
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 0,0
Kapitat wtasny (16 059) | -3,8| 295439 38,3 | (311498)
Kapitat podstawowy 10003 2,4 | 10003 1,3 (0)
Kapitat zapasowy 304660 72,1| 371515 48,1 | (66 855)
Kapitat z wyceny aktywow finansowych wycenianych do wartosci godziwe;j 0 0,0 0 0,0 0
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica (1013) -0,2| (1011) -0,1 (2)
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) (329709) | -78,0| (85069) -11,0 | (244 640)
Zobowigzania razem 438 759 | 103,8 | 476 332 61,7 | (37573)
Zobowigzania dtugoterminowe 23733 56| 25937 3,4 (2 204)
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 5111 1,2 5321 0,7 (210)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 9470 2,2 16013 2,1 (6 543)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe 9152 2,2 4603 0,6 4549
Zobowigzania leasingowe- wptyw MSSF 16 0 0,0 0 0,0 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 0 0,0 0 0,0 0
Zobowiazania kréotkoterminowe 415026 | 98,2 | 450395 58,4 | (35369)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe 131856 | 31,2 | 206 186 26,7 | (74330)
Zobowigzania leasingowe- wptyw MSSF 16 0 0,0 0 0,0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 179 0,0 196 0,0 (17)
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych 181936 | 43,0| 149 040 19,3 32 896
Kredyty i pozyczki 39 646 9,4| 18676 2,4 20970
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 3745 0,9 7 906 1,0 (4 161)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 13 161 3,1 21775 2,8 (8 614)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 44503 | 10,5| 45241 5,9 (738)
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0 1374 0,2 (1374)
PASYWA RAZEM 422700 | 100,0 | 771771 100,0 | (349 071)

Kapitat wtasny i zobowigzania

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan najwieksze zmiany dotyczyty:

®  spadku pozycji ,zyski zatrzymane” w wyniku osiagnietej straty za biezacy rok,

®* spadku salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 34 743 tys. ztotych, co bylo przede wszystkim wynikiem

nastepujacych zdarzen:

- spadku salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan finansowych w kwocie 73 704 tys. zt,
- wzrostu salda zobowigzan z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych w kwocie 32 896 tys. zt, w zwigzku z
przeszacowaniem zwigzanym z postawieniem Spotki w stan upadtosci i brakiem kontynuacji czesci zlecen.
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3.2 Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe ELEKTROBUDOWA SA

Lp. 2019 2018 2017
l. Wskazniki rentownosci

1. | Wskaznik rentownosci netto -81,56% -9,23% 6,03%
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

2. | Wskaznik rentownosci brutto -65,57% -11,01% 7,71%
zysk (strata) brutto / przychody ze sprzedazy

3. | Wskaznik rentownosci netto ze sprzedazy -23,77% -7,55% 8,36%
zysk (strata) ze sprzedazy netto / przychody ze sprzedazy

4. | Wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy -31,67% -10,05% 10,46%
zysk (strata) ze sprzedazy brutto / przychody ze sprzedazy

5. | Wskaznik rentownosci operacyjnej -61,71% -11,46% 7,70%
zysk (strata) operacyjny / przychody ze sprzedazy

6. | Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -223,28% -18,47% 12,20%
zysk (strata) netto / Sredni stan kapitatu wtasnego

7. | Wskaznik rentownosci majatku (ROA) -52,22% -8,11% 5,85%
zysk (strata) netto / sredni stan majgtku

1. Wskazniki rotacji

1. | Rotacja naleznosci z tyt. dostaw i ustug w dniach 236 148 120
Sredni stan nalez z tyt. dost i ustug x 360 dni / przychody ze sprzedazy

2. | Rotacja zobowigzan z tyt. dostaw i ustug w dniach 135 81 54
Sredni stan zobow. z tyt. dostaw i ustug x 360 dni / przychody ze sprzedazy

3. | Rotacja zapaséw w dniach 47 28 21
Sredni stan zapasow x 360 dni / przychody ze sprzedazy

4. | Obrotowos¢ aktywow 0,64 0,88 0,97
przychody ze sprzedazy / sredni stan aktywdw ogdtem

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi ELEKTROBUDOWA SA

Stan $rodkdéw pienieznych wynosit na dzien 31 grudnia 2019 roku 13 813 tys. ztotych i byt 0 5 716 tys. ztotych nizszy niz stan na dzien 31
grudnia 2018 roku.

Wysokos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu kredytdw oraz zawartych uméw leasingowych przedstawia ponizsza tabela. Stan zadtuzenia na

dzien 31 grudnia 2019 roku zwiekszyt sie istotnie w zwigzku ze wzrostem zadtuzenia z tytutu kredytéw zaciggnietych na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej jak rowniez spowodowane wdrozeniem na 1.1.2019 postanowiert MSSF 16
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Zobowiazania z tytutu kredytow i leasingu 31.12.2019 31.12.2018
dtugoterminowe 4469 2312
krétkoterminowe 45937 19914
Ogédtem 50 406 22 226
Strukture finansowania ELEKTROBUDOWA SA obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 31.12.2019 31.12.2018
Pokrycie majatku kapitatem wtasnym (kapitat 0,04 0,38
wtasny)/(aktywa trwate)
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym (kapitat
-0,12 1,28

wtasny)/(aktywa trwate)
Wskaznik 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia catkowitego (aktywa ogdtem - kapitat

, 1,04 0,62
wtasny)/(aktywa ogotem)
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych (aktywa ogdéfem - 2732 161
kapitat wtasny)/(kapitat wtasny) ' ’

Na koniec roku 2019 trwatosé struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami ulegta bardzo istotnemu pogorszeniu. W zwigzku
z ujemnymi kapitatami wtasnymi zmniejszyto sie pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym.

Na koniec roku 2019 i 2018 wartos$¢ wskaznikéw mierzacych ptynnosé finansowg Spétki wyniosta:

Wskaznik

31.12.2019

31.12.2018

krotkoterminowe)

Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe)/(zobowigzania

0,71

1,25

krotkoterminowe)

Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy)/(zobowiqzania

0,63

1,09

Wspdtczynniki ptynnosci pogorszyty sie na 31.12.2019 w poréwnaniu do 31.12.2018 roku. W zwigzku z pogarszajaca sie ptynnoscig po

dniu bilansowym Spoétka ogtosita upadtosé.
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4 Analiza sytuacji majatkowej i finansowej Grupy ELEKTROBUDOWA

4.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy ELEKTROBUDOWA

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy ELEKTROBUDOWA za 2019 rok w poréwnaniu z analogicznym okresem 2018 roku

przedstawia ponizsza tabela:

Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia zakonczony 31 grudnia Zmiana
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2019 roku 2018 roku
wartos¢ w udziat w % wartos¢ w udziat w % wartos¢ w Zmiana %
tys. zt tys. zt tys. zt
Przychody ze sprzedazy 427 542 100,0 763 496 100,0 (335 954) (44,0)
Koszt wtasny sprzedazy (540 313) 126,4 (829 492) 108,6 289 180 (34,9)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedaiy (112771) 26,4 (65 996) (8,6) (46 775) 70,9
Koszty sprzedazy (1086) 0,3 (954) 0,1 (132) 13,9
Koszty ogdlnego zarzadu (33529) 7,8 (21 079) 2,8 (12 450) 59,1
Pozostate przychody operacyjne 11 664 2,7 24182 3,2 (12 518) (51,8)
Pozostate koszty operacyjne (108 674) 25,4 (23 295) 3,1 (85379) 366,5
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (244 396) 57,2 (87 142) (11,4) (157 254) 180,5
Przychody finansowe 0 0,0 43 0,0 (43) (100,0)
Koszty finansowe (8717) 2,0 (1882) 0,2 (6 835) 363,1
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych 2 440 0,6 2 766 0,4 (326) (11,8)
Zysk / (strata) brutto (250 673) 58,6 (86 215) (11,3) (164 458) 190,8
Podatek dochodowy (61394) (14,4) 14 468 (1,9) (75 862) (524,3)
Zysk / (strata) netto (312 067) 73,0 (71 747) (9,9) (240 320) 335,0

Strata brutto ze sprzedazy w 2019 roku wyniosta 112 771 tys. ztotych i wynika gtéwnie z przeszacowar w zakresie wyceny kontraktow
budowlanych zwigzanych z postawieniem Spétki w stan upadtosci.

W okresie 12 miesiecy 2019 roku wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wyniést 97 010 tys. ztotych. Pozostate
przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2019 roku wyniosty 11 664 tys. ztotych i obejmowaty miedzy innymi kary i
odszkodowania w wysokosci 7 608 tys. ztotych. Wsréd pozostatych kosztow operacyjnych najistotniejsze pozycje stanowity:
odpisy aktualizujgce na zapasy w kwocie 31 998 tysiecy ztotych, oczekiwane straty kredytowe w wysokosci 23 006 tys. ztotych,
odpisy na Srodki trwate i aktywa niematerialne w wysokosci 16 750 tys. zt oraz odpis na wartos¢ firmy w wysokosci 7 400 tys. zt.

W okresie 12 miesiecy 2018 roku wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni i wynidst 887 tys. ztotych.
Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2018 roku wyniosty 24 182 tys. ztotych i obejmowaty miedzy innymi
rozwigzanie rezerw na odszkodowania i kary umowne w wysokosci 5 732 tys. ztotych, wynik na odpisach aktualizujgcych wartosé
naleznosci w kwocie 5 020 tys. ztotych, przychody z tytutu otrzymanych kar i odszkodowan w wysokosci 5 234 tys. ztotych, a takze
odpisane przedawnione zobowigzania w kwocie 2 713 tys. ztotych. Wsréd pozostatych kosztdw operacyjnych najistotniejsze
pozycje stanowity: odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy ENERGOTEST sp. z 0.0. w wysokosci 7 154 tys. ztotych, kary zwigzane
z niedotrzymaniem warunkdw umownych w kwocie 2 873 tysiecy ztotych, koszty odpraw i odszkodowan pracowniczych
w wysokosci 2 551 tys. ztotych oraz odpis aktualizujacy prace rozwojowe w kwocie 2 437 tys. ztotych.

W okresie 12 miesiecy 2019 roku Spdtka uzyskata ujemny wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy 6 277 tys. ztotych. Na taki rezultat
wptynat utworzony odpis aktualizujgcy posiadanych udziatéw w wysokosci 6 455 tys. zt.
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Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej na dziern 31 grudnia 2019 roku w poréwnaniu

ze stanem na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

Stan na dzien 31 Stan na dzien 31 Zmiana
. g ) grudnia 2019 roku grudnia 2018 roku
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
wartos¢ w udziat % wartosé w udziat % wartosé w
tys. zt tys. zt tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 115 902 26,9 209 202 27,1 (93 300)
Rzeczowe aktywa trwate 81101 18,8 87 309 11,3 (6 208)
Aktywa niematerialne 17 382 4,0 41974 5,4 (24 592)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 11474 2,7 15 255 2,0 (3781)
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej 258 0,1 227 0,0 31
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
finansowe 3676 0,9 2100 0,3 1576
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1240 0,3 61 095 7,9 (59 855)
Pozostate aktywa niefinansowe 771 0,2 1242 0,2 (471)
Aktywa obrotowe 315536 73,1 564 050 72,9 | (248514)
Zapasy 33940 7,9 73171 9,5 (39 231)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
finansowe 252 846 58,6 342 608 44,3 (89 762)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1078 0,2 11 052 1,4 (9 975)
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych 2 888 0,7 108 438 14,0 | (105 550)
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0,0 0 0,0 0
Pozostate aktywa niefinansowe 5402 1,3 5525 0,7 (122)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19381 45 23 255 3,0 (3 874)
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 0 0,0 0
AKTYWA RAZEM 431 437 100,0 773 252 100,0 | (341 814)

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ aktywow spadta o 341 814 tys. ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2018 roku
i wyniosta 431 437 tys. ztotych. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty zwigzane z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate (dtugoterminowe)

Aktywa trwate zmniejszyty o 93 300 tys. ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem nastepujacych zdarzen:

®  spadku salda aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 59 855 tys. ztotych w zwigzku z dokonaniem

odpisu aktualizujgcego,

® spadku salda aktywdéw niematerialnych o kwote 24 592 tys. ztotych gtéwnie w zwigzku z dokonaniem odpisu

aktualizujgcego,

® spadku salda rzeczowych aktywow trwatych o kwote 6 208 tys. ztotych gtéwnie w zwigzku z dokonaniem odpisu

aktualizujacego.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

W tym samym okresie aktywa obrotowe zmniejszyty sie o kwote 248 514 tys. ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem

nastepujacych zdarzen:

® spadku salda wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych o kwote 105 550 tys. ztotych, w zwigzku z

przeszacowaniem zwigzanym z postawieniem Spotki w stan upadtosci i brakiem kontynuacji czesci zlecen;

spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci finansowych o kwote 89 762 tys. ztotych, w
zwigzku z mniejszg sprzedazg pod koniec 2019 roku w poréwnaniu do konica 2018 roku, jak réwniez ze wzgledu na
dokonane odpisy aktualizujace wynikajgce z MSSF 9,

spadku salda zapaséw o kwote 39 231 tys. ztotych, gtéwnie w zwigzku z dokonanym odpisem aktualizujacym.

17



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzien 31

Stan na dzien 31

grudnia 2019 grudnia 2018 Zmiana
Sprawozdanie z sytuacji finansowej roku roku

wartos¢ | udziat | wartos¢ | udziat | wartos¢

w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny (18997) | (4,4)| 290534 37,6 | (309531)
Kapitat podstawowy 10 003 2,3 10 003 1,3 (0)
Kapitat zapasowy 303 288 70,3 | 370143 47,9 (66 855)
Kapitat z wyceny aktywow finansowych wycenianych do wartosci godziwe;j 201 0,0 177 0,0 24
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica (10702) | (2,5)| (12 836) (2,7) 2134
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) (321787) | (74,6) | (76954) | (10,0) | (244 833)
Razem kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy
ELEKTROBUDOWA SA (18997)| (4,4)| 290534 | 37,6| (309531)
Udziaty niekontrolujace 0 0,0 0 0,0 0
Zobowigzania razem 450434 | 104,4| 482718 62,4| (32284)
Zobowigzania diugoterminowe 27 158 6,3| 26311 3,4 847
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 5425 1,3 5601 0,7 (176)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 9470 2,2 16 013 2,1 (6 543)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 12 263 2,8 4 696 0,6 7 567
Pozostate zobowigzania niefinansowe 0 0,0 0 0,0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 423276 | 98,1| 456 407 59,0 | (33131)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 134858 | 31,3 | 206 866 26,8 | (72007)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 179 0,0 194 0,0 (15)
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych 183733 | 42,6| 150548 19,5 33185
Kredyty i pozyczki 39 660 9,2| 18694 2,4 20 966
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 4438 1,0 8 609 1,1 (4172)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciagzenia 13316 3,1| 21964 2,8 (8 648)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 47 092 10,9 48 158 6,2 (1067)
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0 1374 0,2 (1374)
PASYWA RAZEM 431437 | 100,0| 773252 | 100,0 | (341815)

Kapitat wtasny i zobowigzania

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan najwieksze zmiany dotyczyty:

®  spadku pozycji ,zyski zatrzymane” w wyniku osiggnietej straty za biezacy rok,

® spadku salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 33 131 tys. ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem

nastepujacych zdarzen:

- spadku salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan finansowych w kwocie 72 007 tys. zt,
- wzrostu salda zobowigzan z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych w kwocie 33 185 tys. zt, w zwigzku z
przeszacowaniem zwigzanym z postawieniem Spotki w stan upadtosci i brakiem kontynuacji czesci zlecen.
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4.2 Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe Grupy ELEKTROBUDOWA
Lp. 2019 2018 2017
[ Wskazniki rentownosci
1. | Wskaznik rentownosci netto -72,99% -9,40% 6,49%
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
2. | Wskaznik rentownosci brutto -58,63% -11,29% 8,24%
zysk (strata) brutto / przychody ze sprzedazy
3. | Wskaznik rentownosci netto ze sprzedazy -18,28% -5,76% 8,46%
zysk (strata) ze sprzedazy netto / przychody ze sprzedazy
4. | Wskainik rentownosci brutto ze sprzedazy -26,38% -8,64% 10,93%
zysk (strata) ze sprzedazy brutto/ przychody ze sprzedazy
5. | Wskaznik rentownosci operacyjnej -57,16% -11,41% 7,73%
zysk (strata) operacyjny / przychody ze sprzedazy
6. | Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -229,85% -19,89% 13,72%
zysk (strata) netto / sredni stan kapitatu wtasnego
7. | Wskaznik rentownosci majatku (ROA) -51,81% -8,63% 6,51%
zysk (strata) netto / Sredni stan majqtku
Il Wskazniki rotacji
1. | Rotacja naleznosci z tyt. dostaw i ustug w dniach 220 146 119
Sredni stan nalez z tyt. dost i ustug x 360 dni / przychody ze sprzedazy
2. | Rotacja zobowigzan z tyt. dostaw i ustug w dniach 122 77 51
Sredni stan zobow. z tyt. dostaw i ustug x 360 dni / przychody ze sprzedazy
3. | Rotacja zapaséw w dniach 45 28 21
Sredni stan zapaséw x 360 dni / przychody ze sprzedazy
4. | Obrotowos¢ aktywow 0,71 0,92 1,00
przychody ze sprzedazy / sredni stan aktywdw ogdtem
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4.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy ELEKTROBUDOWA

Stan Srodkow pienieznych wynosit na dzier 31 grudnia 2019 roku 19 381 tys. ztotych i byt 3 874 tys. ztotych nizszy niz stan na dzien 31

grudnia 2018 roku.

Wysoko$¢ zadtuzenia Spétki z tytutu kredytéw oraz zawartych umoéw leasingowych przedstawia ponizsza tabela. Stan zadtuzenia na
dzien 31 grudnia 2019 roku zwiekszyt sie istotnie w zwigzku ze wzrostem zadtuzenia z tytutu kredytéw zaciggnietych na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej jak rowniez spowodowane wdrozeniem na 1.1.2019 postanowien MSSF 16.

Zobowiazania z tytutu kredytow i leasingu 31.12.2019 31.12.2018
dfugoterminowe 7 486 2312
krétkoterminowe 46 855 19 932
Ogétem 54 341 22244
Strukture finansowania Grupy ELEKTROBUDOWA obrazujg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik 31.12.2019 31.12.2018
Pokrycie majatku kapitatem wlasnym (kapitat wltasny
przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/(aktywa -0,04 0,38
trwate)
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym (kapitat wiasny
przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/(aktywa -0,16 1,39
trwate)
Wskaznik 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia catkowitego (aktywa ogolem - kapital wilasny
przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/(aktywa 1,04 0,62
ogotem)
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych (aktywa ogolem - kapitat
wlasny przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki

e . . . . -23,71 1,66
dominujgcej)/(kapital wltasny przypadajgcy na akcjonariuszy
Jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2019 trwato$¢ struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami ulegta bardzo istotnemu pogorszeniu. W zwigzku
z ujemnymi kapitatami wtasnymi zmniejszyto sie pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Na koniec roku 2019 i 2018 warto$¢ wskaznikdw mierzgcych ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej wyniosta:

krotkoterminowe)

Wskaznik 31.12.2019 31.12.2018
Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe)/(zobowiqgzania

. . 0,75 1,29
krotkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy)/(zobowiqzania 0.67 112

Wspotczynniki ptynnosci pogorszyty sie na 31.12.2019 w poréwnaniu do 31.12.2018 roku. W zwigzku z pogarszajaca sie ptynnoscia po

dniu bilansowym jednostka dominujgca ogtosita upadtosc.
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5 Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi wynikami finansowymi w raporcie rocznym a wczes$niej publikowanymi
prognozami wynikow na dany rok.

Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok.

6 Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w 2019 roku,
a takze po jego zakonczeniu, az do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego

W dniu 8 stycznia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz otrzymata od Pana Huberta Staszewskiego rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 8 stycznia 2019 roku.

W dniu 8 stycznia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz Rada Nadzorcza odwotata Pana Wojciecha Palecznego ze
sktadu Zarzadu Spétki, w tym ze sprawowane] funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 8 stycznia 2019 roku.
Rownoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zmianie liczebnosci Cztonkéw Zarzadu ELEKTROBUDOWY SA w kadencji
rozpoczynajacej sie dnia 27 kwietnia 2018 roku rozszerzajac sktad Zarzadu do pieciu Cztonkéw. Ponadto Rada Nadzorcza
Spotki, na wniosek Prezesa Zarzadu, powofata Pana Huberta Staszewskiego i Pana Krzysztofa Czajke na Cztonkdw Zarzadu Spotki
ELEKTROBUDOWY SA aktualnej X kadencji ze skutkiem na dzien 8 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki, na wniosek Prezesa
Zarzadu, powotata Pana Stawomira Staszaka na Cztonka Zarzadu Spétki ELEKTROBUDOWY SA aktualnej X kadencji ze skutkiem
na dzien 31 stycznia 2019 roku.

W dniu 31 stycznia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz otrzymata od Pana Stawomira Staszaka rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki z dniem 31 stycznia 2019 roku. Od dnia 1 lutego 2019 roku obowigzki Dyrektora bedzie
petnit Pan Stawomir Olszewski.

W dniu 6 lutego 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o wptynieciu do ELEKTROBUDOWY SA odpisu pozwu
ztozonego przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu sp. z 0.0. (,,Powdd”) w Sadzie Okregowym w Poznaniu
datowanego na dzien 7 stycznia 2019 roku. Powdd domagat sie zasgdzenia od ELEKTROBUDOWY SA oraz ZUE S.A., solidarnie,
kwoty okoto 20,18 min ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie oraz kosztami procesu. Powdd wywodzit swoje
roszczenie 'z umowy na wykonanie robdt budowlanych, prac i innych czynnosci niezbednych
i koniecznych do petnego wykonania zadania polegajgcego na budowie zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu. Umowa
ta zawarta zostata w lipcu 2011 roku przez Spétke i ZUE w konsekwencji udzielenia im jako konsorcjantom przez MPK
zamoOwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego, do ktdrego zastosowanie miaty przepisy ustawy z dnia 29
stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych.

W dniu 13 lutego 2019 roku Jednostka Dominujgca otrzymata z Banku Handlowego w Warszawie S.A. obustronnie podpisany
aneks do Umowy Ramowej o Linie rewolwingowa na udzielanie gwarancji bankowych z dnia 23 wrze$nia 2005 roku. Na mocy
Aneksu wysoko$¢ odnawialnego limitu zaangazowania, w ramach ktérego Bank moze udzielac¢ Spétce okreslonych w Umowie
gwarancji, zostata obnizona z kwoty 105 min ztotych do 95 min ztotych.

W dniu 28 lutego 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarfa aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 24 lutego 2006 roku z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spoétkg Akcyjng z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie Aneksu zmniejszona zostata kwota limitu kredytowego wielocelowego ze 100 min ztotych do
wysokosci 42 min ztotych. Ponadto Spdtka musiata ustanowi¢ dodatkowe zabezpieczenia w formie zastawu rejestrowego i
finansowego na wszystkich rachunkach w PKO BP SA. Dodatkowo, strony przedtuzyty okres, na ktoéry zostat udzielony limit do
dnia 26 kwietnia 2019 roku.

W dniu 4 marca 2019 roku Jednostka Dominujaca otrzymata pismo od ING Bank Slgski S.A. zawiadamiajace o podjeciu dziatar
w zwigzku ze stwierdzeniem przypadkdéw naruszenia przez Spdtke warunkéw Umowy Wieloproduktowej nr
687/2011/00004937/00 z dnia 25 marca 2011 roku. W zwigzku z powyzszym Bank obnizyt kwote dostepnego limitu kredytowego
z 50 min ztotych do wysokosci 40,35 min ztotych oraz zgodnie z umowa ustanowit dodatkowe zabezpieczenie w formie kaucji na
kwote 6 min ztotych (15% zaangazowania) oraz poinformowat, ze na rachunek biezgcy Spdtki nie beda przekazywane Srodki
wptywajace na rachunki cesyjne.

W dniu 8 marca 2019 roku zostata ztozona przez Jednostke Dominujacg w wymagalnym terminie apelacja od wyroku sadu |
instancji w sporze sgdowym z Finskim Zwigzkiem Zawodowym Pracownikdw Branzy Elektryczne;j .

W dniu 14 marca 2019 roku Jednostka Dominujgca otrzymata z mBank S.A. obustronnie podpisany Aneks do Umowy
Ramowej nr 11/234/06/Z/PX z dnia 25 wrze$nia 2006 roku. Na podstawie zawartego Aneksu ulegt obnizeniu dotychczasowy
limit na finansowanie biezgcej dziatalnosci z kwoty 120,0 min ztotych do kwoty 85,0 min ztotych. Termin obowigzywania
umowy nie ulegt zmianie. Jednoczesnie podpisany zostat aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym, zawartej w ramach
Umowy Ramowej, obnizajacy limit z kwoty 10,0 min ztotych do kwoty 8,0 min ztotych z terminem obowigzywania od dnia 15
marca 2019 roku do dnia 31 pazdziernika 2019 roku. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku: Umowa hipoteki, w ktérej
wysokos$¢ ustanowionego zabezpieczenia zostata obnizona do kwoty 85,0 min ztotych stosownie do kwoty podpisanego aneksu
oraz umowy o cesje naleznosci z kontraktéw. Dodatkowo Bank wprowadzit zabezpieczenie w formie zastawu rejestrowego
na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Spétki prowadzonych w Banku.

W dniu 9 kwietnia 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze uzgodniono zasady finalizacji oraz rozliczen
wynagrodzenia oraz kosztow realizacji zadania "Rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 400
kV" ze spotka Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. W oparciu uzgodnienia, termin odbioru koricowego dla prac zwigzanych
z realizacjg Projektu zostat okreslony na drugi kwartat 2019 roku. Zamawiajacy zobowigzat sie do zwrotu na rzecz Wykonawcy
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poniesionych przez niego uzasadnionych i nalezycie udokumentowanych kosztéw zwigzanych z pozostawaniem w gotowosci
do pierwszej synchronizacji bloku 910 MW Elektrowni Jaworzno z siecig oraz prac zwigzanych z realizacjg ,,pomiaru, testow,
rozruchow oraz uruchomienia” w przedtuzonym okresie realizacji. W ramach wzajemnych rozliczen Emitent zostat
zobowigzany do zaptaty Zamawiajgcemu kary umownej z tytutu nieterminowej realizacji czesci prac w wysokosci okoto 2,1
min ztotych, ajednoczesnie Zamawiajagcy do zaptaty Spotce dodatkowego wynagrodzenia z tytutu wykonania
ponadumownych robdt w kwocie okoto 0,5 min ztotych. W pozostatym zakresie warunki realizacji Projektu oraz Umowy nie
ulegty istotnym zmianom.

W dniu 17 kwietnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostat podpisany kolejny aneks do umowy z dnia 3
stycznia 2008 roku zawartej z firmg AREVA GmbH z siedziba w Erlangen - Niemcy na wykonanie montazu instalacji elektrycznych,
w tym montaz kabli i urzadzen rozdzielczych, aparatury kontrolno - pomiarowej i automatyki oraz udziat w rozruchu dla czesci
reaktorowej w budowanej elektrowni atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii.

W dniu 23 kwietnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w dniu 23 kwietnia 2019 roku do Spotki wptynety aneksy
do umowy zawartej z firmg Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. z siedzibg w USA na wykonanie, wraz z dostawami,
instalacji elektrycznych i teletechnicznych zwigzanych z budowg Etapowego, adaptacyjnego podejScia do obrony
przeciwrakietowej w Europie, Etap Ill, Aegis Ashore Poland, w Redzikowie.

W dniu 23 kwietnia 2019 roku Jednostce Dominujacej doreczono wniosek o zawezwanie do préby ugodowej ztozony w imieniu
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., w ktérym wnosi on o zawezwanie Spétki do préby ugodowej w sprawie zaptaty przez
Spoétke na rzecz PKN ORLEN kwoty 15 087 639,44 ztotych wraz z odsetkami ustawowymi. Roszczenie PKN ORLEN wynika z
kar umownych naliczonych na podstawie wezwania w zwigzku z realizacjg kontraktu na projektowanie, dostawy oraz budowe
w systemie pod klucz Instalacji Metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym Zamawiajgcego w Ptocku.

W dniu 24 kwietnia 2019 roku wptynat do Jednostki Dominujacej aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 24 lutego 2006 roku z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spdtka Akcyjng z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie Aneksu, strony przedtuzyty do dnia 27 maja 2019 roku okres, na jaki zostat udzielony limit
kredytowy. Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze po uzyskaniu pozytywnych wynikéw Ruchu
Regulacyjnego oraz Ruchu Testowego strony podpisaty protokot przejecia instalacji do eksploatacji dla realizacji kontraktu
na projektowanie, dostawy oraz budowe w systemie pod klucz Instalacji Metatezy (Instalacja) w Zaktadzie Produkcyjnym
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Podpisanie protokotu potwierdza zakonczenie realizacji procesu inwestycji
budowy Instalacji Metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

W dniu 15 maja 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze Zarzagd ELEKTROBUDOWA SA podjat uchwate
okreslajgcg warunki emisji akcji serii E (poprzez przyjecie projektu uchwaty walnego zgromadzenia) wraz z uzasadnieniem
wytaczenia prawa poboru oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej.

W dniu 16 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej pozytywnie zaopiniowata propozycje Zarzgdu w sprawie:
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 2 ztote, ale nie wiekszg niz 1 899 040 ztotych poprzez emisje
nowych akcji zwyktych serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowe;j
emisji serii E, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii E i praw do akgji serii
E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany
Statutu Spétki.

W dniu 22 maja 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze otrzymata oswiadczenie o ztozeniu przez Tomasza Mosiek
rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 13 czerwca 2019 roku.

W dniu 27 maja 2019 roku wptynat do Jednostki Dominujgcej aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 24
lutego 2006 roku z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spétka Akcyjng z siedzibg w Warszawie. Na podstawie
Aneksu, strony przedtuzyty do dnia 31 lipca 2019 roku okres, na jaki zostat udzielony limit kredytowy wielocelowy do kwoty
42 min ztotych wykorzystywany na gwarancje bankowe. Ponadto na mocy Aneksu, w ramach obowigzujgcego limitu
udzielony zostat Kredyt Obrotowy Nieodnawialny przeznaczony na sptate zadtuzenia powstatego z tytutu ewentualnych
wyptat roszczen z gwarancji udzielonych przez Bank. W zwigzku z powyzszym Bank bedzie dokonywat wyptat z gwarancji na
rzecz uprawnionych beneficjentéw w ciezar Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego.

W dniu 27 maja 2019 roku doreczono Spoétce oswiadczenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku,
na mocy ktérego PKN ORLEN S.A. Zzada obnizenia wynagrodzenia naleinego spdtce z tytutu realizacji umowy
o projektowanie, dostawy i budowe w systemie pod klucz Instalacji Metatezy w zaktadzie produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w
Ptocku. W zwigzku z wystgpieniem w trakcie realizacji przedmiotu umowy wad fizycznych, polegajacych na wykonaniu robot
zamiennych wynagrodzenie Spétki, zgodnie z wnioskiem PKN ORLEN S.A., miatoby zosta¢ obnizone do kwoty
132,4 min ztotych oraz 22,6 min EUR (tj. o kwote 11 tys. ztotych oraz 3,7 min EUR - co stanowi kwote ok 15,9 min z1).

W dniu 28 maja 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta z grupg instytucji finansowych umowe w sprawie finansowania
Spotki. Umowa okresla: (i) zasady zapewnienia Spétce ptynnosci przez Instytucje Finansowe, (ii) zmiany w dotychczasowych
umowach finansowania zawartych przez Spétke z Instytucjami Finansowymi, (iii) zobowigzania Instytucji Finansowych w
odniesieniu do ich wierzytelnosci w stosunku do Spoéfki, (iv) zobowigzania Spétki w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, finansowej oraz inwestycyjnej, (v) warunki rozwigzania Umowy oraz zdarzenia uzasadniajgce rozwigzanie
Umowy przez Instytucje Finansowe oraz (vi) czas trwania Umowy, w tym date koricowg obowigzywania Umowy oraz warunki
rozwigzujgce Umowe.
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W dniu 31 maja 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze Zarzad Spétki powzigt informacje o wystawieniu przez
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. noty obcigzeniowej z tytutu zaptaty kar umownych w wysokosci 15,5 min ztotych oraz
3,0 min EUR, co stanowi facznie kwote ok. 28,4 min ztotych (przeliczona wg sredniego kursu NBP z dnia 31 maja 2019 roku)
w zwigzku z niedotrzymaniem terminu podpisania Protokotu Przejecia Instalacji do Eksploatacji zwigzanego z realizacja
umowy na projektowanie, dostawy oraz budowe w systemie pod klucz Instalacji Metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym
Zamawiajgcego w Ptocku.

W dniu 3 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata od Pana Tomasza Moska pismo aktualizujgce
termin ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Pan Tomasz Mosiek poinformowat, ze
przyspiesza termin rezygnacji i sktada rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z chwilg otwarcia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA zwotanego na dzien 13 czerwca 2019 roku.

W dniu 4 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, iz otrzymata zgtoszenie kandydatury Pana Pawta
Laskowskiego - Fabisiewicza na cztonka Rady Nadzorczej Spoétki od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU SA,
reprezentujgcego Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Ztota Jesien".

W dniu 11 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostat podpisany z ING Bankiem Slaskim S.A. kolejny
aneks do Umowy. Na mocy, przedmiotowego aneksu termin udostepnienia limitu z przeznaczeniem na i) sublimit w
wysokosci 30,1 min ztotychn a gwarancje bankowe, promesy gwarancje bankowe i akredytywy ii) sublimit w wysokosci okoto
8,9 min ztotych na limit w rachunku biezgcym zostat zmieniony do dnia 5 sierpnia 2019 roku, a termin jego sptaty do dnia 6
sierpnia 2019 roku.

W dniu 13 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podjeto
uchwaty o odwofaniu z Rady Nadzorczej Pana Karola Zbikowskiego i Artura Matka. Réwnoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki biezgcej kadencji Pandw: Jacka Podgoérskiego, Pawta Laskowskiego —
Fabisiewicza, Krzysztofa Szlage (Szlaga) oraz Ryszarda Trepczynskiego.

W dniu 17 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze otrzymata od Banku Handlowego w Warszawie S.A.
informacje o ztozeniu przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. zgdania natychmiastowej zaptaty przez Bank Handlowy kwot
odpowiednio okoto 13,24 min ztotych oraz 2,63 min EUR [co stanowi rownowarto$¢ okoto 11,22 min zt] na podstawie
posiadanych przez Zamawiajgcego a wystawionych przez Bank Handlowy dwdch gwarancji bankowych dobrego wykonania
umowy o projektowanie, dostawy i budowe w systemie pod klucz Instalacji Metatezy w zaktadzie produkcyjnym Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w Ptocku.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze powzieta informacje o wydaniu przez Sad Okregowy w
todzi w sgdowym postepowaniu zabezpieczajgcym datowanym na dzien 25 czerwca 2019 roku postanowienie o zabezpieczeniu
w sprawie dotyczgacej ztozonych przez PKN Orlen S.A. zgdan zaptaty z dwdch gwarancji bankowych dobrego wykonania umowy
o projektowanie, dostawy i budowe na kwoty odpowiednio okoto 13,24 min ztotych oraz 2,63 mIn EUR poprzez zakazanie
wystawcy gwarangji tj. Bankowi Handlowemu S.A. wypfaty wskazanych powyzej kwot do czasu prawomocnego rozstrzygniecia
postepowania w sprawie.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze ztozyta do sadu odpowiedzZ na wniosek o zawezwanie do
préby ugodowej ztozony w imieniu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. i doreczony Spétce w dniu 23 kwietnia 2019
roku. Jednoczesnie, w ramach tego samego pisma z dnia 27 czerwca 2019 roku. Spdtka ztozyta wniosek wzajemny o zawezwanie
do préby ugodowej PKN Orlen w sprawie rozliczenia kwoty okoto 122,1 min ztotych w ztozonej odpowiedzi z dnia 27 czerwca
2019 roku.

W dniu 2 lipca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz otrzymata od Banku Polska Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. informacje o ztozeniu przez Tauron Ciepto sp. z 0.0. zgdania niezwtocznej, zaptaty przez Bank kwoty okoto 12,6 min ztotych
na podstawie posiadanej przez Kontrahenta a wystawionej przez Bank Gwarancji Bankowej Dobrego Wykonania Umowy z dnia
20 czerwca 2013 roku wystawionej w zwigzku z realizacjg przez Spo6tke kontraktu budowlanego pn. "Budowa nowego bloku
cieptowniczego z kottem fluidalnym, turbing cieptowniczo - kondensacyjng wraz z gospodarkami towarzyszacymi w Tauron
Ciepto S.A. Zaktad Wytwarzania Tychy." Zgodnie z informacjq przekazang przez Bank, zadanie zostato ztozone do Banku w
dniu 2 lipca 2019 roku, a zatem termin wyptaty srodkéw z Gwarancji uptywa w dniu 9 lipca 2019 roku, pod warunkiem
uznania, ze zadanie wyptaty z Gwarancji jest uprawnione.

W dniu 8 lipca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostat podpisany z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
kolejny aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu termin udostepnienia limitu w rachunku biezagcym zostat
okreslony na dzien 6 sierpnia 2019 roku, jako data ostatecznej sptaty kredytu (dotychczas byt to 7 listopada 2019 roku).
Pozostate istotne warunki Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym nie ulegty zmianie.

W dniu 12 lipca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze odbyto sie przed Sgdem Rejonowym Katowice - Wschdd
w Katowicach posiedzenie w sprawie zawezwania do préby ugodowej ztozone przez Polski Koncern Naftowy Orlen S.A., na
ktérym zawiadomit, ze zgodnie z decyzja PKN Orlen na obecnym etapie nie jest w stanie zawrze¢ ugody w ksztatcie
zaproponowanym przez Spotke i tym samym powyzsza decyzja koriczy postepowanie wszczete na podstawie powyzszego
zawezwania. Jednoczesnie odpowiedz Spétki na zawezwanie do préby ugodowej, w ktdrym Spétka wezwata do préby ugodowej
PKN Orlen co do kwoty okoto 122,1 min ztotych, zostato wydzielone do odrebnego rozpoznania, przy czym, termin posiedzenia dla
rozpoznania powyzszej odpowiedzi nie zostat wyznaczony.
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W dniu 16 lipca 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze otrzymata od Banku Polska Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
informacje o wyptacie na rzecz Tauron Ciepto sp. z 0.0. w ciezar kredytu obrotowego nieodnawialnego kwoty okoto 12,6 min
ztotych.

W dniu 22 lipca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania z
dniem 22 lipca 2019 roku. Pana Romana Przybyta z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. Réwnoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate
w sprawie oddelegowania Pana Jacka Podgorskiego - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spétki na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace tj. do dnia 20 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 25 lipca 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze doreczono jej wniosek Tauron Ciepto sp. z 0.0. z dnia 19
czerwca 2019 roku o zawezwanie Spoétki do préby ugodowe;j.

W dniu 26 lipca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze nadal trwajg prace zwigzane z realizacja umowy z Wood
Environment & Infrastructure Solutions, Inc. z siedzibg w USA na wykonanie wraz z dostawami, instalacji elektrycznych i
teletechnicznych zwigzanych z budowg Etapowego, adaptacyjnego podejscia do obrony przeciwrakietowej w Europie, Etap Ill, Aegis
Ashore Poland, w Redzikowie.

W dniu 31 lipca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w ramach postepowania z powddztwa Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu sp. z 0.0. przeciwko Spotce oraz ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, toczacego
sie przed Sadem Okregowym w Poznaniu, o zaptate kwoty okoto 20,18 min ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za
opdznienie oraz kosztami procesu, w ramach czynnosci mediacyjnych , Spétka zawarta tréjstronng ugode z MPK oraz ZUE.
Zgodnie z ugoda, jej zawarcie korczy wszelkie postepowania pomiedzy MPK, Spotkg oraz ZUE w zwigzku z realizacja
kontraktu budowy zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu.

W dniu 31 lipca 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze wptynat kolejny aneks do umowy limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 24 lutego 2006 roku z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spdtkg Akcyjng z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie Aneksu, strony przedtuzyty do dnia 20 wrzesnia 2019 roku okres, na jaki zostat udzielony limit
kredytowy wielocelowy nieodnawialny do kwoty 42 min ztotych. Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 2 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostat podpisany z ING Bankiem Slgskim S.A. kolejny
aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu, strony przedtuzyty do dnia 19 wrzesnia 2019 roku umowny termin
udostepnienia produktéw w ramach nieodnawialnego limitu Umowy Wieloproduktowej, a termin jego sptaty do dnia 20
wrzes$nia 2019 roku (dotychczas odpowiednio 5 i 6 sierpnia 2019 roku). Pozostate istotne warunki Umowy Wieloproduktowej
nie ulegty zmianie.

W dniu 7 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spotki wptynat podpisany z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, datowany na 6 sierpnia 2019 roku. Na mocy przedmiotowego aneksu, termin
udostepnienia limitu w rachunku biezgcym zostat okreslony na dzien 17 wrzesnia 2019 roku, jako data ostatecznej sptaty
kredytu (dotychczas byt to 6 sierpnia 2019 roku). Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 7 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 76/2019 z dnia 1 sierpnia
2019 roku w sprawie zawarcia umowy zmieniajacej do umowy w sprawie finansowania dziatalnosci, ze zawarta z Powszechna
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spdtka Akcyjng ["Bank"] aneks do umowy przelewu wierzytelnosci zawartej pomiedzy
Spoétka a Bankiem, na podstawie ktérego przedmiotem zabezpieczenia stajg sie rowniez wszelkie wierzytelnosci sporne
Spotki wzgledem Tauron Ciepto S.A. zwigzane z umowa z dnia 20 czerwca 2013 roku, o ktérej mowa w raporcie biezgcym
63/2019.

W dniu 7 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w odpowiedzi na otrzymang w dniu 7 sierpnia 2019
roku oferte objecia akcji Spétki w ramach podwyiszenia kapitatu zaktadowego o nowg emisje akcji Emitent rozpocznie proces
negocjacji z Zarmen sp. z 0.0. w przedmiocie szczegétowych parametrow potencjalnej transakcji dokapitalizowania Spétki,
w tym jej parametréw cenowych, struktury transakcji jak réwniez warunkéw wspétpracy operacyjnej Emitenta z
Inwestorem.

W dniu 15 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 82/2019 z 7
sierpnia 2019 roku w sprawie aktualizacji informacji nt. procesu przeglagdu dostepnych opcji finansowania dziatalnosci w
zakresie m.in. rozpoczecia etapu rozméw z potencjalnymi inwestorami branzowymi, ze w godzinach wieczornych w dniu 14
sierpnia 2019 roku otrzymat wstepng oferte objecia akcji Spdtki w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nowa
emisje akcji i rozpoczat proces negocjacji z PG Energy Capital Management Sp. z o.0. ["Inwestor"] w przedmiocie
szczegdtowych parametréw potencjalnej transakcji dokapitalizowania Spétki, w tym jej parametréw cenowych, struktury
transakcji jak rowniez warunkéw wspétpracy operacyjnej Emitenta z Inwestorem i jego spotkami zaleznymi. Emitent przypomina,
iz w toku realizacji opcji pozyskiwania inwestora branzowego planuje réwniez prowadzenie analogicznych rozméw z
alternatywnymi inwestorami w przypadku przedstawiania przez nich satysfakcjonujgcej oferty objecia akcji.

W dniu 30 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w dniu 30 sierpnia 2019 roku zostat podpisany aneksy
do umowy z Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. z siedzibg w USA na wykonanie wraz z dostawami, instalacji
elektrycznych i teletechnicznych zwigzanych z budowa Etapowego, adaptacyjnego podejscia do obrony przeciwrakietowej
w Europie, Etap Ill, Aegis Ashore Poland, w Redzikowie. Przedmiotem aneksu jest wydtuzenie terminu realizacji umowy do 31
grudnia 2019 roku. Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 13 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w zwigzku z uptywem wyznaczonego terminu na
sktadanie ofert wigzacych objecia akcji Spétki w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego o nowa emisje akcji, Emitent
otrzymat w dniu 13 wrzesnia 2019 roku:

- oferte wigzaca od jednego z inwestoroéw, tj. Zarmen sp. z 0.0.,
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- pismo od drugiego z inwestoréw, PG Energy Capital Management sp. z 0.0. wyjasniajace, iz ztozenie oferty wigzacej i
realizacja transakcji na warunkach i harmonogramie przewidywanym przez Spétke nie jest mozliwa, réwniez ze wzgledu
na konieczno$¢ pozyskania przez PG Energy odpowiedniego finansowania oraz brak mozliwosci realizacji zatozen
inwestycyjnych, przy czym w przypadku mozliwosci realizacji potencjalnej transakcji w innych ramach czasowo -
organizacyjnych, podmiot ten potwierdzit zainteresowanie udzialem w procesie restrukturyzacji i dokonaniem
inwestycji w akcje Spotki.

W dniu 14 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w dniu 13 wrzesnia 2019 roku

powzieta informacje od Bankdw i Ubezpieczycieli bedgcych strong umowy o finansowanie, iz: i] w kontekscie rozmdéw nt.

restrukturyzacji zadtuzenia Spotki, Finansujacy oczekujg, ze nowy inwestor branzowy [ktéry zgodnie z otrzymang informacja
nie zostat w zaden sposob zidentyfikowany, wskazany, zarekomendowany lub zasugerowany przez Finansujgcych] obejmie
pakiet kontrolny akcji Spétki; ii] w chwili obecnej caty czas trwaja negocjacje pomiedzy Spétka i Finansujgcymi w przedmiocie
wspominane] restrukturyzacji finansowej i tym samym nie zostaly podjete ostateczne decyzje, a Finansujgcy nie sg
zobowigzani do restrukturyzacji istniejgcego zadtuzenia. Emitent wskazuje, iz mozliwos¢ zaangazowania sie inwestora
branzowego, ktéry obejmie pakiet kontrolny akcji Spétki uzalezniona jest od decyzji dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki, w tym

w pierwsze] kolejnosci poprzez poddanie pod gtosowanie oraz uchwalenie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki,

ktérego obrady zostang wznowione w dniu 23 wrzesnia 2019 roku, uchwaty umozliwiajacej realizacje emisji akcji serii F o

parametrach przewidujgcych pojawienie sie nowego akcjonariusza, ktéry obejmie pakiet kontrolny akcji Spétki.

W dniu 16 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o przekazaniu najistotniejszych postanowien

warunkowej oferty ztozonej przez Starhedge S.A.

W dniu 16 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY

SA podjeto uchwate w sprawie zarzadzenia kolejnej przerwy w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wznowienie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROBUDOWY SA nastgpi w dniu 23 wrzesnia 2019 roku o

godzinie 10:30.

W dniu 17 wrze$nia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w dniu 17 wrzesnia 2019 roku na posiedzeniu

wyznaczonym w sprawie zawezwania do proby ugodowej ztozonej przez Tauron Ciepto sp. z 0.0. przed Sgdem Rejonowym

w Katowicach na zgodny wniosek stron posiedzenie w przedmiocie zawarcia ugody zostato odroczone do dnia 21 pazdziernika

2019 roku. Odroczenie terminu posiedzenia zostato dokonane w zwigzku z podjetymi przed terminem posiedzenia

rozmowami, ktérych celem jest wypracowanie rozwigzania koriczgcego spér pomiedzy Stronami. Na posiedzeniu obie Strony

wyrazity wole zawarcia ugody, ktérej warunki bedg uzgadniane do nowego terminu posiedzenia.

W dniu 18 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze majac na uwadze zobowigzanie, iz do dnia 17 wrzesnia

2019 roku Spoétka uzgodni z Bankami i Ubezpieczycielami dtugoterminowg strukture finansowania obejmujgcg zaréwno dtug jak

i dokapitalizowanie, Emitent informuje, ze do dnia dzisiejszego powyzsza dtugoterminowa struktura finansowania nie zostata

uzgodniona.

W dniu 2 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostat zawarty z Bankiem Handlowym

w Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym jak rowniez informacji nt. podpisania kolejnej

umowy zmieniajacej w sprawie finansowania dziatalnosci Spotki. Na mocy przedmiotowego aneksu termin udostepnienia

limitu w rachunku biezgcym zostat okreslony do dnia 30 pazdziernika 2019 r. jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas
byt to 30 wrzesnia 2019 r.] Pozostate postanowienia nie ulegty zmianie.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostat zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. aneksu

do Umowy Wieloproduktowej. Na mocy przedmiotowego aneksu, strony przedtuzyty do dnia 3 listopada 2019 r. termin

udostepnienia produktéw w ramach nieodnawialnego limitu Umowy Wieloproduktowej, a termin jego spfaty do dnia 4

listopada 2019 r. [dotychczas odpowiednio 2 i 3 pazdziernika 2019 r.]. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy

w sprawie finansowania dziatalnosci Spétki z dnia 28 maja 2019 r.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie

przystapienia do realizacji emisji akcji serii F. Jednocze$nie w tym samym dniu Zarzad Spétki postanowit odstgpi¢ od

wykonania uchwaty w sprawie emisji akcji serii E .

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy

w sprawie finansowania dziatalnosci Spétki z dnia 28 maja 2019 r.

W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy

w sprawie finansowania dziatalnosci Spoétki z dnia 28 maja 2019 r.

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w wyniku ztozonej rezygnacji Pan Jacek

Podgorski przestat petnic funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 20 pazdziernika 2019 r.

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate

w sprawie powotania Pana Jacka Podgdrskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki ELEKTROBUDOWA SA aktualnej

X kadencji ze skutkiem od dnia 21 pazdziernika 2019 r.

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy

w sprawie finansowania dziatalnosci Spétki z dnia 28 maja 2019 r.

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze Sad Apelacyjny w todzi w dniu

21 pazdziernika 2019 r. na skutek zazalenia PKN Orlen S.A. w sprawie zabezpieczenia zgdan zaptaty dwdch gwarancji
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bankowych dobrego wykonania umowy o projektowanie, dostawy i budowe w systemie pod klucz Instalacji Metatezy
w Ptocku, oddalit wniosek Spotki o udzielenie zabezpieczenia.

W dniu 25 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze Bank Handlowy w Warszawie S.A. wyptacit na
rzecz PKN Orlen S.A. kwoty: ok. 13,2 min zt oraz 2,6 min euro na podstawie gwarancji bankowych dobrego wykonania umowy
o projektowanie, dostawy i budowe w systemie pod klucz Instalacji Metatezy w Ptocku.

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Sp6tki wptynat obustronnie podpisany aneks
do umowy ramowej z mBank S.A. z dnia 25 wrzesnia 2006 roku, na podstawie ktérego ulegt obnizeniu dotychczasowy limit
na finasowanie biezgcej dziatalnosci do kwoty ok. 66,5 miIn zt. Obnizenie limitu wynika z redukcji wartosci czynnych gwarancji
zZwigzanego z wygasaniem termindw waznosci, na ktore zostaty wystawione gwarancje. Ponadto termin obowigzywania
umowy ustalono do dnia 29 listopada 2019 r.

Jednoczesnie do Spétki wptynat obustronnie podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej
w ramach Umowy Ramowej, podtrzymujacy limit w wysokosci 8 min zt z nowym terminem obowigzywania/sptaty
przypadajagcym do dnia 29 listopada 2019 roku. W pozostatym zakresie warunki Umowy Ramowej nie ulegty istotnym
zmianom.

W dniu 30 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy w
sprawie finansowania dziatalnosci Spétki z dnia 28 maja 2019 r.

W dniu 31 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze na posiedzeniu wyznaczonym w sprawie
zawezwania do préby ugodowej przed Sgdem Rejonowym w Katowicach z wniosku TAURON Ciepto sp. z 0.0. nie doszto do
zawarcia ugody.

W dniu 31 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy w
sprawie finansowania dziatalnosci Spoétki z dnia 28 maja 2019 r. dotyczgcej uzgodnien w zakresie docelowej umowy
restrukturyzacji finansowania, zostata podpisana umowa zmieniajgca, w ktérej ustalono nowa date korncowg na dzien 15
listopada 2019 r.

W dniu 31 pazdziernika 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze do Spétki wptyng podpisany z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego termin udostepnienia limitu w rachunku biezgcym
zostat okreslony do dnia 15 listopada 2019 r., jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas byt to
30 pazdziernika 2019 r.]. Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 4 listopada 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostat podpisany z ING Bankiem Slaskim S.A. kolejny
aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu, strony przedtuzyty do dnia 19 listopada 2019 r. umowny termin
udostepnienia produktéw w ramach limitu Umowy Wieloproduktowej, a termin jego sptaty do dnia 20 listopada 2019 r.
[dotychczas odpowiednio 3 i 4 listopada 2019 r.] Pozostate istotne warunki Umowy Wieloproduktowej nie ulegty zmianie.
W dniu 6 listopada 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostat podpisany z AREVA GmbH z siedzibg
w Erlangen — Niemcy kolejny aneks do Umowy na wykonanie montazu instalacji elektrycznych w budowanej elektrowni
atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii. Przedmiotem aneksu jest uregulowanie rozliczern dotychczas wykonanych oraz
dodatkowych prac, jak réwniez zwiekszenie tgcznej wartosci Umowy o kwote preliminowang w wysokosci ok. 4,1 min euro
netto oraz wydtuzenia terminu realizacji do korica grudnia 2019 r.

W dniu 7 listopada 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostat podpisany z Polimex Opole sp. z o.0.
sp. k. aneks na wykonanie dodatkowych prac oraz innych $wiadczen zwigzanych z realizacj przez Polimex Opole dwdch
blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE GiEK S.A. oddziat Opole na kwote ok. 2,2 min zt netto. Uwzgledniajac stan
dotychczasowych rozliczen oraz zakres rzeczowy przedmiotu Umowy strony uzgodnity, ze zawarcie ww. aneksu dokonuje
sie bez koniecznosci zmiany dotychczasowej orientacyjnej ceny. Dodatkowo Spétka informuje, ze wstepnie ustalita rowniez
z Polimex Opole warunki $wiadczenia przez Spoétke ustug w zakresie prac elektroinstalacyjnych na kwote
ok. 2 min zt netto dotyczacych dalszej realizacji okreslonego zakresu prac jaka jest potrzebna do zakoriczenia realizacji
przedmiotu Umowy. Termin zakoriczenia prac zostat ustalony do korica listopada 2019 r.

W dniu 8 listopada 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zawarte zostato porozumienie z PKN Orlen S.A. w
sprawie zwolnienia zatrzymanej czesci wynagrodzenia z umowy z dnia 1 sierpnia 2016 r. o projektowanie, dostawe oraz
budowe w systemie pod klucz instalacji Metatezy w Ptocku. Porozumienie przewiduje zwolnienie zatrzymanej przez PKN
Orlen czesci wynagrodzenia w wysokosci ok. 16,63 min zt oraz ok. 2,94 min euro. Niezaleznie od zawarcia porozumienia,
Spotka poinformowata réwniez, ze w dniu 8 listopada 2019 roku zawarty zostat z PKN Orlen S.A. zapis na sad polubowny na
mocy, ktérego strony bedg uczestniczyé w postepowaniu arbitrazowym dotyczacym wszystkich sporéw i roszczen
powstatych na tle Umowy, a postepowanie bedzie prowadzone przez Sad Arbitrazowy przy Stowarzyszeniu Inzynieréw
Doradcéw i Rzeczoznawcow w Warszawie.

W dniu 15 listopada 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy
w sprawie finansowania dziatalnosci Spétki z dnia 28 maja 2019 r. dotyczgcej uzgodnien w zakresie docelowej umowy
restrukturyzacji finansowania, zostata podpisana umowa zmieniajgca, w ktérej ustalono nowa date koncowa na dzien 30
listopada 2019 r.

W dniu 18 listopada 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spétki wptyng podpisany z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego termin udostepnienia limitu w rachunku biezgcym zostat
okreslony do dnia 2 grudnia 2019 r., jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas byt to 15 listopada 2019 r.]. Pozostate
postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.
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W dniu 20 listopada 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostat podpisany z ING Bankiem Slgskim S.A.
kolejny aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu, strony przedtuzyty do dnia 4 grudnia 2019 r. umowny termin
udostepnienia produktow w ramach limitu Umowy Wieloproduktowej, a termin jego sptaty do dnia 5 grudnia 2019 r.
[dotychczas odpowiednio 19 i 20 listopada 2019 r.] Pozostate istotne warunki Umowy Wieloproduktowej nie ulegty zmianie.
W dniu 21 listopada 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, o wstepnych szacunkowych jednostkowych
i skonsolidowanych danych finansowych za okres trzech kwartatéw 2019 r.

W dniu 29 listopada 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spotki wptynat obustronnie podpisany aneks
do umowy ramowej z mBank S.A. z dnia 25 wrzesnia 2006 roku, na podstawie ktérego ulegt obnizeniu dotychczasowy limit
na finasowanie biezacej dziatalnosci do kwoty ok. 52,0 min zt, a nastepnie od dnia 2 grudnia 2019 roku do kwoty 40,0 min
zt. Obnizenie limitu wynika z redukcji wartosci czynnych gwarancji zwigzanego z wygasaniem termindw waznosci, na ktére
zostaty wystawione gwarancje. Ponadto termin obowigzywania umowy ustalono do dnia 31 grudnia 2019 roku.
Jednoczesnie do Spotki wptynagt obustronnie podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej
w ramach Umowy Ramowej, podtrzymujacy limit w wysokosci 8 min zt z nowym terminem obowigzywania/sptaty
przypadajagcym do dnia 31 grudnia 2019 roku. W pozostatym zakresie warunki Umowy Ramowej nie ulegty istotnym
zmianom.

W dniu 29 listopada 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy
w sprawie finansowania dziatalnosci Spétki z dnia 28 maja 2019 r. dotyczacej uzgodnien w zakresie docelowej umowy
restrukturyzacji finansowania, zostata podpisana umowa zmieniajgca, w ktdrej ustalono nowg date koricowg na dzien 15
grudnia 2019 r.

W dniu 4 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostat podpisany z ING Bankiem Slgskim S.A. kolejny
aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu, strony przedtuzyty do dnia 18 grudnia 2019 r. umowny termin
udostepnienia produktéow w ramach limitu Umowy Wieloproduktowej, a termin jego sptaty do dnia 19 grudnia 2019 r.
[dotychczas odpowiednio 4 i 5 grudnia 2019 r.] Pozostate istotne warunki Umowy Wieloproduktowej nie ulegty zmianie.

W dniu 5 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze do Spétki wptyng podpisany z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego termin udostepnienia limitu w rachunku biezgcym zostat
okreslony do dnia 16 grudnia 2019 r., jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas byt to 2 grudnia 2019 r.]. Pozostate
postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 10 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spotki wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego
Katowice — Wschdd w Katowicach X Wydziat Gospodarczy z dnia 10 grudnia 2019 r. w sprawie z wniosku wierzyciela Technik
Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, na mocy ktérego Sad postanowit zabezpieczyé majatek Spétki poprzez ustanowienie
Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego w osobie Pana Marcina Ferdyna.

W dniu 11 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zawarta zostata umowa z PGE Energia Ciepta S.A. z
siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem jest wykonanie prac utrzymaniowych w zakresie: przeglagdow, konserwacji i ustug
utrzymania ruchu urzadzen i instalacji elektroenergetycznych nn i SN w PGE Energia Ciepta S.A., oddziat w Rybniku. Catkowite
szacowane wynagrodzenie z tytutu realizacji umowy przewiduje sie na kwote 36,0 min zt netto. Szacowane s$rednioroczne
wynagrodzenie umowne przewiduje sie na kwote 9,0 min zt netto. Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona bedzie
od faktycznie zrealizowanych i odebranych prac utrzymaniowych w okresie obowigzywania umowy. Termin realizacji umowy
- zamdwienia bedg realizowane od dnia zawarcia umowy do listopada 2023 r.

W dniu 13 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy
w sprawie finansowania dziatalnosci Spotki z dnia 28 maja 2019 r. dotyczacej uzgodnien w zakresie docelowej umowy
restrukturyzacji finansowania, zostata podpisana umowa zmieniajgca, w ktérej ustalono nowa date koricowg na dziei 20
grudnia 2019-r.

W dniu 16 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spétki wptyng podpisany z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego termin udostepnienia limitu w rachunku biezacym zostat
okreslony do dnia 7 stycznia 2020 r., jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas byt to 16 grudnia 2019 r.]. Pozostate
postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 19 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostat podpisany z ING Bankiem Slaskim S.A. kolejny
aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu, strony przedtuzyty do dnia 30 stycznia 2020 umowny termin
udostepnienia produktéw w ramach limitu Umowy Wieloproduktowej, a termin jego sptaty do dnia
31 stycznia 2020 r. [dotychczas odpowiednio 18 i 19 grudnia 2019 r.] Pozostate istotne warunki Umowy Wieloproduktowej
nie ulegty zmianie.

W dniu 20 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spétki wptynat obustronnie podpisany aneks do
umowy ramowej z mBank S.A. z dnia 25 wrzesnia 2006 roku, na podstawie ktérego ulegt obnizeniu dotychczasowy limit na
finasowanie biezacej dziatalnosci do kwoty 39,0 min zt od dnia 20 grudnia 2019 roku. Obnizenie limitu wynika
z redukcji wartosci czynnych gwarancji zwigzanego z wygasaniem termindw waznosci, na ktére zostaty wystawione
gwarancje. Ponadto termin obowigzywania umowy ustalono do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Jednoczesnie do Spétki wptynat obustronnie podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej
w ramach Umowy Ramowej, podtrzymujacy limit w wysokosci 8 min zt z nowym terminem obowigzywania/sptaty
przypadajagcym do dnia 31 grudnia 2019 roku. W pozostatym zakresie warunki Umowy Ramowej nie ulegty istotnym
zmianom.
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W dniu 20 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, iz ztozyta do Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji
Lewiatan pozew o ustalenie skutecznosci potrgcenia przez Emitenta kary umownej z wierzytelnoscig pieniezng Technik
Polska i zaptate przez Technik Polska odrebnej kary umownej. £tgczna wartos¢ przedmiotu sporu objetych pozwem wynosi
ok. 3,3 min zlotych, co stanowi kwote roszczen Emitenta zgtoszonych dotychczas wobec Technik Polska

W dniu 20 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy
w sprawie finansowania dziatalnosci Spétki z dnia 28 maja 2019 r. dotyczacej uzgodnien w zakresie docelowej umowy
restrukturyzacji finansowania, zostata podpisana umowa zmieniajgca, w ktorej ustalono nowa date koricowg na dzien 20
stycznia 2020 r.

W dniu 31 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze Spdtka ztozyta do Sadu Arbitrazowego przy
Stowarzyszeniu Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcdw pozew przeciwko PKN Orlen na taczng kwote ok. 103,9 min zt oraz
ok. 11,5 min euro. Na powyzszg kwote sktadajg sie kwoty wynikajace w szczegdlnosci z roszczenia Emitenta odpowiednio o
zaptate zalegtego wynagrodzenia, wynagrodzenia za prace dodatkowe i zamienne, z tytutu podwyzszenia wynagrodzenia
umownego jak rowniez zwigzane z realizacja zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych wystawionych na rzecz PKN Orlen.
Przedmiotem pozwu nie zostata przy tym objeta czes¢ wynagrodzenia w wysokosci ok. 14,63 min zt oraz ok. 2,94 mIn euro
dla ktérych to kwot procedura zwolnienia zostata przewidziana porozumieniem pomiedzy PKN Orlen, a Spdtka
z dnia 8 listopada 2019 r.

W dniu 8 stycznia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze do Spotki wptyng podpisany z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego termin udostepnienia limitu w rachunku biezagcym zostat
okreslony do dnia 31 stycznia 2020 r., jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas byt to 7 stycznia 2020 r.]. Pozostate
postanowienia Umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 9 stycznia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostat zawarty z PKN Orlen S.A. kolejny aneks do
Umowy na rozbudowe pojemnosci magazynowej zbiornikdw na terminalu paliw w Szczecinie, na mocy ktérego strony
postanowity przedtuzy¢ o 8 miesiecy termin zakornczenia realizacji przedmiotu Umowy tj. do 30 czerwca 2021 roku,
a takze stosownie zmienity harmonogram jej realizacji oraz harmonogram rzeczowo-finansowy, w wyniku czego zmianie
ulegta wysokos¢ wynagrodzenia netto naleznego Spotce z kwoty 38,56 min zt do kwoty 44,26 min zt.

W dniu 15 stycznia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w zwigzku z zawarciem ostatniej z pakietu umoéw
doradczych, rozpoczety zostanie proces opracowania przez doradcéw odpowiednio finansowego i podatkowego, prawnego
oraz branzowego dokumentacji analitycznej oraz informacyjnej na potrzeby przeprowadzenia procesu budowania ksiegi
popytu na akcje serii F. Majgc na uwadze oczekiwany proces przygotowania powyzszej dokumentacji oraz toczacy sie proces
uzgadniania z Wierzycielami dtugoterminowej struktury finansowania [termsheet] Emitent ocenia, iz proces budowania
ksiegi popytu zostanie przeprowadzony do dnia 23 marca 2020 r.

W dniu 20 stycznia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy
w sprawie finansowania dziatalnosci Spotki z dnia 28 maja 2019 r. dotyczacej uzgodnien w zakresie docelowej umowy
restrukturyzacji finansowania, zostata podpisana umowa zmieniajaca, w ktdrej ustalono nowga date koricowg na dzien 28
lutego 2020 r.

W dniu 29 stycznia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spétki wptynat obustronnie podpisany aneks do
umowy ramowej z mBank S.A. z dnia 25 wrzesnia 2006 roku, na podstawie ktérego podtrzymano dotychczasowy limit na
finasowanie biezacej dziatalnosci w kwocie 39,0 min zt. Termin obowigzywania umowy ustalono do dnia 28 lutego 2020 roku.
Jednoczesnie do Spétki wptynat obustronnie podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej
w ramach Umowy Ramowej, podtrzymujacy limit w wysokosci 8 min zt z nowym terminem obowigzywania/sptaty
przypadajacym do dnia 28 lutego 2020 roku. W pozostatym zakresie warunki Umowy Ramowej nie ulegty istotnym zmianom
W dniu 30 stycznia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostat podpisany z ING Bankiem Slaskim S.A. kolejny
aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu, strony przedtuzyty do dnia 3 marca 2020 r. umowny termin
udostepnienia produktéw w ramach limitu Umowy Wieloproduktowej, a termin jego sptaty do dnia
4 marca 2020 r. [dotychczas odpowiednio 30 i 31 stycznia 2020 r.] Pozostate istotne warunki Umowy Wieloproduktowej nie
ulegty zmianie.

W dniu 3 lutego 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spétki wptyng podpisany z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego termin udostepnienia limitu w rachunku biezagcym zostat
okreslony do dnia 28 lutego 2020 r., jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas byt to 31 stycznia 2020 r.]. Pozostate
postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 18 lutego 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze zostata zawarta ugoda z Finskim Zwigzkiem
Zawodowym Branzy Elektrycznej, ktora zakonczy wszystkie spory i postepowania toczace sie w Finlandii dotyczace roszczen
dochodzonych przez Zwigzek Zawodowy, wynikajacych z umoéw o prace pracownikéw delegowanych do realizacji prac przy
projekcie budowy elektrowni atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii.

Na mocy ugody strony postanowity, ze Spétka zaptaci na rzecz Zwigzku Zawodowego tgczng kwote 1,2 min euro, w tym 0,68
min euro tytutem roszczen wzgledem pracownikéw oraz 0,52 min euro tytutem zwrotu kosztéw prowadzonego
postepowania. Kwota Ugody zostanie zaptacona w czterech ratach [w wysokosci odpowiednio 0,35 min euro, 0,25 min euro,
oraz dwie raty po 0,3 min euro] ptatnych na koniec odpowiednio I, Il oraz Il kwartatu 2020 r. oraz na koniec
| kwartatu 2021 r.
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Ugoda weszta w zycie z dniem podpisania, przy czym Zwigzek Zawodowy wycofa wszystkie postepowania toczgce sie wobec
Spotki dopiero po: ztozeniu oswiadczen potwierdzajgcych ustanowienie zabezpieczenn oraz ztozeniu oswiadczenia
potwierdzajgcego zgode PKO BP S.A. na wyptate wskazanej wczesniej kwoty lub alternatywnie, w miejsce przedmiotowego
oswiadczenia po dokonaniu przez Emitenta | raty ptatnosci.

W dniu 26 lutego 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spdtki wptynety podpisane aneksy do umowy z
Wood Environment & Infrastructure Solutions Inc. Na wykonanie wraz z dostawami instalacji elektrycznych
i teletechnicznych zwigzanych z budowa etapowego, adaptacyjnego podejscia do obrony przeciwrakietowej w Europie, etap
I, Aegis Ashor Poland w Redzikowie. Przedmiotem aneksdw sg prace dodatkowe, ktorych termin wykonania ustalono na 90
dni od dnia ich rozpoczecia, a faczna wartos¢ prac objetych aneksami wynosi ok. 50 tys. USD netto. Pozostate warunki Umowy
nie ulegty zmianie.

W dniu 28 lutego 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy
w sprawie finansowania dziatalnosci Spoétki z dnia 28 maja 2019 r.

W dniu 28 lutego 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spotki wptynat obustronnie podpisany aneks do
umowy ramowej z mBank S.A. z dnia 25 wrzesnia 2006 roku, na podstawie ktérego podtrzymano dotychczasowy limit na
finasowanie biezacej dziatalnosci w kwocie 39,0 min zt. Termin obowigzywania umowy ustalono do dnia 20 marca 2020 roku.
Jednoczesnie do Spotki wptynagt obustronnie podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej
w ramach Umowy Ramowej, podtrzymujacy limit w wysokosci 8 min zt z nowym terminem obowigzywania/sptaty
przypadajacym do dnia 20 marca 2020 roku. W pozostatym zakresie warunki Umowy Ramowej nie ulegty istotnym zmianom.
W dniu 2 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze do Spétki wptyng podpisany z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego termin udostepnienia limitu w rachunku biezacym zostat
okreslony do dnia 23 marca 2020 r., jako ostateczna data sptaty kredytu [dotychczas byt to 28 lutego 2020 r.]. Pozostate
postanowienia Umowy nie uleglty zmianie.

W dniu 3 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o aktualizacji informacji nt. realizacji umowy
w sprawie finansowania dziatalnosci Spotki z dnia 28 maja 2019 r. dotyczacej uzgodnienn w zakresie docelowej umowy
restrukturyzacji finansowania, zostata podpisana umowa zmieniajgca, w ktorej ustalono nowa date koncowg na dzien 23
marca 2020 r.

W dniu 3 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze wptynat obustronnie podpisany z ING Bankiem Slgskim
S.A. kolejny aneks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu, w odniesieniu do wartosci limitu kredytowego do kwoty
16,3 min zt [oraz odpowiednich sublimitéw] wprowadzono nastepujgce postanowienia: sublimit kredytu
w rachunku bankowym w kwocie 8,9 min zt [wykorzystany na dzien 2 marca 2020 r. w kwocie ok. 8,8 min zi] zostat
udostepniony do dnia 24 marca 2020 r., a termin jego spfaty ustalono do dnia 25 marca 2020 r. Pozostate istotne warunki
Umowy Wieloproduktowej nie ulegty zmianie.

W dniu 5 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze zostata podpisana ugoda pomiedzy Spdtkg a Tauron
Ciepto Sp. z o.0., ktéra zakonczyta wszystkie spory zwigzane ze ztozeniem przez Tauron Ciepto zadania wyptaty,
a nastepnie uzyskaniem przez Zamawiajgcego Srodkéw, na kwote ok. 12,6 min zt z gwarancji bankowej dobrego wykonania
umowy z dnia 20 czerwca 2013 roku wystawionej przez Bank Polski Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
w zwigzku z realizacjg przez Spotke kontraktu budowlanego pn. "Budowa nowego bloku cieptowniczego z kottem fluidalnym,
turbing cieptowniczo-kondensacyjng wraz z gospodarkami towarzyszacymi w Tauron Ciepto S.A. Zaktad Wytwarzania Tychy”.
Na mocy ugody strony postanowity, ze Tauron Ciepto zwrdci Emitentowi kwote ok. 10,7 min zt. Zaptata Kwoty Zwracane;j
nastgpi pod warunkiem ztozenia przez Spotke oswiadczen o cofnieciu wszczetych postepowan, w tym ztozenia oswiadczenia
o cofnieciu postepowania przed Sadem Okregowym w Katowicach z inicjatywy Spétki przeciwko Tauron Ciepto o zaptate
kwoty ok. 12,6 min zt. Kwota ok. 1,9 min zt, stanowigca réznice miedzy kwotg wyptacong Tauron Ciepto przez Bank z
Gwarancji a Kwotg Zwracang, stanowi kwote, ktdra na podstawie zawartej ugody, nalezna bedzie Tauron Ciepto. Zawarcie i
prawidtowe wykonanie ugody zaspokaja i wyczerpuje wszelkie roszczenia Spotki czy Tauron Ciepto w zwigzku z realizacja
Umowy. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu biezgcego Emitent ocenia, iz zawarcie ugody wptynie na poprawe wyniku
finansowego roku 2020 w kwocie ok. 10,7 min zt. Pozostate warunki oraz postanowienia Ugody nie odbiegajg od typowych
dla tego rodzaju porozumien.

W dniu 19 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 9/2020
z 18 lutego 2020 roku w sprawie zawarcia ugody z Finskim Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Branzy Elektrycznej, ze w
dniu 18 marca 2020 roku w godzinach wieczornych powzieta informacje, o umorzeniu przez wtasciwy sad postepowania
toczacego sie przeciw Emitentowi z powddztwa Zwigzku Zawodowego. Tym samym na dzien otrzymania informacji
zakonczone zostaty wszelkie spory dotyczace roszczen dochodzonych przez Zwigzek Zawodowy wynikajacych z umoéw o
prace pracownikéw delegowanych przez Spétke do realizacji prac przy projekcie budowy elektrowni atomowej OLKILUOTO
3 w Finlandii.

W dniu 19 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, o decyzji Zarzgdu Elektrobudowa S.A. o odstgpieniu od
realizacji emisji akcji serii F oraz ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Elektrobudowa S.A.

W dniu 19 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci
Elektrobudowa S.A.

W dniu 23 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie o zawarciu porozumienia
oraz przekroczeniu przez cztonkéw porozumienia progu 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu Elektrobudowa SA.
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W dniu 24 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 42/2019
z 28 maja 2019 roku w sprawie zawarcia umowy w sprawie finansowania dziatalnosci oraz raportu biezgcego nr 14/2020 z
dnia 3 marca 2020 roku w sprawie kolejnej Umowy Zmieniajacej, iz wskutek uptywu czasu na jaki zostata zawarta Umowa o
finansowanie, umowa ta wygasta z dniem 23 marca 2020 roku w zwigzku z uptywem Daty Koricowe;j.

Emitent wskazuje, iz przedtuzenie okresu obowigzywania Umowy o Finansowanie nie jest zasadne z uwagi na brak
mozliwosci uzgodnienia porozumienia z bankami i towarzystwami ubezpieczeniowymi, bedgcymi stronami Umowy
o Finansowanie, o ktérym informowano w raporcie nr 18/2020 z dnia 19 marca 2020 roku. Wygasniecie Umowy
o Finansowanie powoduje, ze najpozniej w dniu 25 marca 2020 roku wszystkie niesptacone kwoty gtéwne, wraz
z odsetkami z tytutu dokumentéw finansowania w rozumieniu Umowy o Finansowanie, stang sie wymagalne [o ile dana
kwota nie stata sie wymagalna przed tg datg]. Wszelkie kwoty, o ktérych mowa powyzej zostang zaspokojone [podobnie jak
wszelkie inne zobowigzania Spétki] w trybie postepowania upadtosciowego po ogtoszeniu upadtosci Spotki

W dniu 24 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie z dnia 23 marca 2020 roku
od AXA Otwartego Funduszu Emerytalnego reprezentowanego przez AXA Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
informujace, iz w wyniku transakcji zbycia akcji spétki ELEKTROBUDOWA SA zawartych w dniu 23 marca 2020 roku, AXA
Otwarty Fundusz Emerytalny, zmniejszyt udziat w ogélnej liczbie gtosdw w Spétce ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw

W dniu 24 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze S3d Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, X
Wydziat Gospodarczy [,Sad”] wydat w dniu 24 marca 2020 roku postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Emitenta. Sad
wyznaczyt sedziego-komisarza w osobie SSR Marzeny Praskiej, zastepce sedziego komisarza w osobie SSR Agaty Adamczyk
oraz syndyka w osobie Marcina Ferdyna, posiadajgcego licencje doradcy restrukturyzacyjnego nr 220. Postanowienie Sadu
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Emitenta jest nieprawomocne, jednakze jest skuteczne i wykonalne z dniem jego
wydania, a datg upadtosci jest dzien wydania przedmiotowego postanowienia Sgdu.

W dniu 25 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca przekazata informacje o osobie zarzgdzajacej tj. syndyku Panu Marcinowi
Ferdyn.

W dniu 25 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie datowane na dzien 23
marca 2020 roku od PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny reprezentowany przez PKO BP Bankowy Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. informujgce, iz w wyniku rozliczenia w dniu 23 marca 2020 roku transakcji zbycia przez PKO
BP Bankowy OFE 196 002 akcji Spétki, udziat PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny w ogdlnej liczbie gtoséw w Spédtce
ulegt zmniejszeniu ponizej 5% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 25 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz otrzymata od ENEA Operator Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu, datowane na dzien 23 marca 2020 roku noty ksiegowe z wezwaniami do zaptaty przez Spétke tacznej kwoty w
wysokosci ok. 15,5 min zt z tytutu naliczenia przez ENEA Operator kar umownych wynikajgcych z zadan inwestycyjnych
realizowanych przez Spétke na rzecz ENEA Operator. Najwyzsza nota obcigzeniowa na kwote ok. 13,2 min zt jest zwigzana z
realizacjg przez Spoétke kontraktu pn: ,Budowa GPZ Krobia wraz z dwutorowg linig zasilajgcg” za ktdéry ustalono
wynagrodzenie netto w kwocie 14,6 min zt. Zaawansowanie prac na dzien publikacji niniejszego raportu na tym kontrakcie
wynosi 99,9%. Aktualnie Spotka jest na etapie uzyskania pozyskania pozwolenia na uzytkowanie obiektu.

W dniu 26 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 26/2020
dotyczacego not obcigzeniowych wystawionych przez ENEA Operator Sp. z 0.0., iz w dniu 26 marca 2020 roku Spoétka
otrzymata od ENEA Operator, datowane na dzierh 24 marca 2020 roku pisma zawierajace odstgpienia od umoéw wraz
z naliczeniem kar umownych oraz wezwaniami do zapfaty dotyczace zadan inwestycyjnych realizowanych przez Spétke na
rzecz ENEA Operator. Otrzymane noty obcigzeniowe z tytutu naliczenia kar umownych w facznej wysokosci ok. 12,7 min zt
oraz odstgpienia od umoéw dotyczg zadan inwestycyjnych wskazanych w ww. raporcie biezgcym z wytgczeniem jednak
kontraktu pn: "Budowa GPZ Krobia wraz z dwutorowg linig zasilajgca". taczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu uméw od
ktérych odstgpita ENEA Operator wynosi netto ok. 53,0 min zt, natomiast warto$¢ prac zrealizowanych przez Emitenta
obejmuje tacznie 16,8 min zt.

W dniu 2 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, iz otrzymata od Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. -
Turéow Spétka Cywilna z siedzibg w Bogatyni [Zamawiajgcy], pismo datowane na dziert 20 marca 2020 roku informujace o
natozeniu przez Zamawiajacego kary umownej w wysokosci ok. 3,4 min zt z tytutu opdinien w realizacji zadania
inwestycyjnego realizowanego przez Spoétke na rzecz Zamawiajacego pn. "Budowa bloku w Elektrowni Turéw". Zamawiajacy
wskazat, ze ww. kwota kary umownej zostanie odjeta od wierzytelnosci Emitenta. Warto$¢ ww. zadania inwestycyjnego
obejmuje kwote ok. 18,0 min zt, natomiast zaawansowanie prac na dziei publikacji niniejszego raportu na tym kontrakcie
wynosi 75%.

W dniu 2 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata od Porozumienia akcjonariuszy Spétki,
ktére posiada 5,38% kapitatu zaktadowego Spétki, datowane na 26 marca 2020 r. zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki wraz z proponowanym porzadkiem obrad oraz projektami uchwat.

W dniu 3 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca przekazata informacja nt. mozliwego wptywu skutkdw koronawirusa
COVID-19 na dziatalnos¢ ELEKTROBUDOWY SA w upadtosci.

W dniu 6 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, iz w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci Spotki, wszczeta
zostata procedura zwolnien grupowych w ELEKTROBUDOWIE SA w upadtosci, w trybie ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o
szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. Syndyk
przekazat przedstawicielom zwigzkéw zawodowych informacje o wszczeciu procedury zwolnien grupowych oraz zwrécit sie
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do organizacji zwigzkowych o przystgpienie do konsultacji. Stosowna informacja w tej sprawie zostata réwniez przekazana
do wtasciwych Powiatowych Urzeddw Pracy. Zwolnienia moga dotyczy¢ do okoto 33% pracownikéw Spotki.

W dniu 9 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w ramach prowadzonego postepowania
upadtosciowego w dniu 9 kwietnia 2020 r. zakonczono czynnosci formalne na podstawie ktorych Spétka zamierza ogtosic z
dniem jutrzejszym o zaproszeniu do wstepnych rokowan dotyczacych ustalenia zasad przejecia sktadnikdw masy upadtosci
przedsiebiorstwa Spotki poprzez dzierzawe, nabycie, wejscie w prawa i obowigzki badZz na innych zasadach
w sposob dopuszczalny przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci przepisami ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe (Dz.U. z 2019 r., poz. 498) badz jej zorganizowanej czesci, w tym m.in. w postaci catosci lub czesci dziatalnosci
Spotki w zakresie realizacji kontraktow.

W dniu 9 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca zwotata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA w
upadtosci, na dzien 11 maja 2020 roku, o godzinie 11:00 w siedzibie Spétki w Katowicach przy ulicy Porcelanowej
12.

W dniu 14 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze otrzymata od Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. wystepujgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU Ztota Jesienn zawiadomienie
datowane na dzieri 26 marzec 2020 roku informujace, iz OFE PZU zmniejszyt swéj udziat i osiggnat mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce.

W dniu 15 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, o zmianie terminu publikacji jednostkowego
i skonsolidowanego raportu rocznego za 2019 rok oraz terminu publikacji raportu za | kwartat 2020 roku. Nowy termin
publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2019 rok ustalony zostat na dzier 30 czerwca 2020 roku,
a termin rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2020 roku ustalono na 29 lipca 2020 roku.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata od Pana Huberta Staszewskiego
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu z dniem dzisiejszym. Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane.

W dniu 20 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 10/2015 oraz
20/2015 w sprawie nawigzania wspoétpracy w zakresie realizacji zadania inwestycyjnego realizowanego na rzecz Polskich
Sieci Elektroenergetycznych S.A. [Zamawiajacy] pn. ,Modernizacja stacji 220/110 kV Konin” [Kontakt] jak réwniez informacji
nt. realizacji przedmiotowego kontraktu zamieszczonych m.in. w raporcie za | poétrocze 2019 roku, ze otrzymata od
Zamawiajgcego, pismo wraz z notg obcigzeniowa na taczng kwote 20,6 min zt odnoszace sie do odstgpienia przez
Zamawiajgcego od umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy oraz natozenia przez Zamawiajgcego kar umownych
w wysokosci 20,2 min zt, w zwigzku z realizacjg Kontraktu, w tym w szczegdlnosci z tytutu odstgpienia od umowy z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy. Wartos¢ ww. zadania inwestycyjnego obejmowata kwote ok. 114,5 min zt, natomiast
zaawansowanie prac na dzien publikacji niniejszego raportu na tym kontrakcie wynosito ok. 68%. Spdtka przeanalizuje
zasadnosc dziatan podjetych przez Zamawiajgcego w swietle postanowiert umowy, stanu faktycznego oraz z uwzglednieniem
ogtoszonej wobec Spotki upadtosci.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze w dniu 20 kwietnia 2020 r. otrzymata od
Porozumienia akcjonariuszy Spotki, reprezentujacych ponad 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki, zadanie umieszczenia
w porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zwotanego na 11 maja 2020 r. dwdch dodatkowych
punktéw obejmujgcych podjecie uchwat w sprawie powotania dwéch kolejnych cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze otrzymata od Towarzystwa Ubezpieczer Euler
Hermes S.A. informacje o ztozeniu przez ENEA Operator Sp. z 0.0. wezwan do zaptaty facznej kwoty ok. 4,2 min zt
z gwarancji nalezytego wykonania czesci umow, o ktérych Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 26/2020 z dnia 25
marca 2020 roku. Zgodnie z informacjg przekazang przez Euler Hermes wezwania sg obecnie analizowane pod wzgledem
formalnoprawnym. W przypadku, gdy okaze sie, ze przekazane wezwania do zapfaty spetniajg warunki formalne zawarte w
tresci gwarancji jak i brak jest innych przeciwskazan prawnych, Euler Hermes bedzie zobligowana do wyptaty zgdanych kwot
w terminie przyjetym trescig kazdej z gwarancji. Nastepnie zas, po dokonaniu wyptat, roszczenie regresowe zostanie
skierowane do Emitenta. Euler Hermes wskazat przy tym ze dopuszcza jednoczesnie mozliwo$¢ wstrzymania wyptaty z w/w
gwarancji w przypadku przedtuzenia na wniosek Enea Operator Sp. z 0.0. terminu na wypfate z 14 dni, na czas kiedy to
zostang zakoriczone i spetnione szczegdty zwigzane z przejeciem przedsiebiorstwa Spétki.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w zwigzku z zaproszeniem do wstepnych rokowan
dotyczacych ustalenia zasad przejecia przedsiebiorstwa Spotki badz jej zorganizowanej czesci, syndyk w dniu 22 kwietnia
2020 r. podjat decyzje o zamiarze umozliwienia spdtce Mostostal Zabrze Elektro Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Gliwicach zapoznania sie z informacjami dotyczacymi przedsiebiorstwa Emitenta.

W dniu 23 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w zwigzku z zaproszeniem do wstepnych rokowan
dotyczacych ustalenia zasad przejecia przedsiebiorstwa Spotki badz jej zorganizowanej czesci, syndyk w dniu 23 kwietnia
2020 r. podjat decyzje o zamiarze umozliwienia spétce Zarmen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie zapoznania sie z informacjami dotyczacymi przedsiebiorstwa Emitenta.

W dniu 27 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w zwigzku z zaproszeniem do wstepnych rokowan
dotyczacych ustalenia zasad przejecia przedsiebiorstwa Spotki badz jej zorganizowanej czesci, syndyk w dniu 27 kwietnia
2020 r. podjat decyzje o zamiarze umozliwienia spotce Revico Spdtka Akcyjna z siedzibg w Stupnie zapoznania sie z
informacjami dotyczgcymi przedsiebiorstwa Emitenta.

W dniu 27 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze w odpowiedzi na zaproszenie do wstepnych
rokowan dotyczacych ustalenia zasad przejecia sktadnikéw masy upadtosci przedsiebiorstwa Spétki poprzez dzierzawe,
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nabycie, wejscie w prawa i obowigzki badz na innych zasadach w sposdb dopuszczalny przepisami prawa, o ktérych Emitent
informowat raportem biezgcym nr 32/2020, w dniu 27 kwietnia 2020 r. do Spotki wptyneta oferta dzierzawy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa ELEKTROBUDOWA SA w upadtosci, ztozona przez Zarmen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie.

W dniu 28 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze powzieta informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy
Katowice-Wschdéd w Katowicach, X Wydziat Gospodarczy postanowienia wydanego na posiedzeniu niejawnym w dniu 28
kwietnia 2020 r. w przedmiocie ustanowienia Rady Wierzycieli. Na podstawie postanowienia Sad ustanowit Rade Wierzycieli
w postepowaniu upadtosciowym Emitenta w sktadzie 5 cztonkdw i 2 zastepcow.

W sktad Rady Wierzycieli powotani zostali: Bank Handlowy w Warszawie Spotke Akcyjng z siedzibg w Warszawie, mBank
Spotke Akcyjng z siedzibg w Warszawie, ABB Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia w Warszawie, Siemens Spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Warszawie, Biuro Studidow, Projektéw i Realizacji "Energoprojekt-Katowice" Spotke
Akcyjng w Katowicach. Ponadto Sad powotat w sktad Rady Wierzycieli w charakterze zastepcéw cztonkow Rady Wierzycieli:
ING Bank Slaski Spotke Akcyjna z siedziba w Katowicach, Fabryke Kottéw SEFAKO Spétke Akcyjna
w Sedziszowie.

W dniu 28 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 31/2020
informuje, Emitent zawart porozumienie okreslajgce zasady zwolnien grupowych ze wszystkimi przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych dziatajgcych w Spoétce. Zwolnienia grupowe mogg objgé w zakresie rozwigzania umow o prace okoto 500
pracownikow.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w zwigzku z zaproszeniem do wstepnych rokowan
dotyczacych ustalenia zasad przejecia przedsiebiorstwa Spotki badz jej zorganizowanej czesci, syndyk w dniu 30 kwietnia
2020 r. podjat decyzje o zamiarze umozliwienia spotce Elektromontaz-Poznan Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Poznaniu zapoznania sie z informacjami dotyczacymi przedsiebiorstwa Emitenta.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze w odpowiedzi na zaproszenie do wstepnych
rokowan dotyczacych ustalenia zasad przejecia sktadnikdéw masy upadtosci przedsiebiorstwa Spétki poprzez dzierzawe,
nabycie, wejscie w prawa i obowigzki badz na innych zasadach w sposéb dopuszczalny przepisami prawa, o ktdrych Emitent
informowat raportem biezgcym nr 32/2020, w dniu 30 kwietnia 2020 r. do Spétki wptynety trzy oferty ztozone przez
Mostostal Zabrze Elektro Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach. Pierwsza oferta dotyczy nabycia grupy kontraktowej. Druga oferta
dotyczy nabycia grupy kontraktowej. Trzecia oferta dotyczy nabycia udziatéw spoétki zaleznej.

W dniu 1 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 32/2020
z dnia 9 kwietnia 2020 r. w sprawie zaproszenia do wstepnych rokowan dotyczgcych ustalenia zasad przejecia sktadnikow
masy upadtosci przedsiebiorstwa Spotki badZ jej zorganizowanej czesci, informuje, ze zakonczyt procedure wstepnych
rokowan. Syndyk masy upadtosci zamierza procedowac oferty, ktére wptynety do Spdtki w ramach tej procedury,
a o ktérych Emitent informowat w raportach biezagcych nr 43/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 r. oraz nr 47/2020 z dnia
30 kwietnia 2020 r.

W dniu 7 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, iz otrzymata od Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A.
informacje o ztozeniu przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. zadania do zapfaty kwoty ok. 14 min zt z gwarancji
nalezytego wykonania umowy, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 37/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 roku
W dniu 7 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze powzieta informacje o ztozeniu rezygnacji
z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki przez: Pana Jacka Podgdrskiego - Prezesa Zarzadu, Pana Adama Swigulskiego - Wiceprezesa
Zarzadu i Pana Krzysztofa Czajke - Cztonka Zarzadu. Ztozone rezygnacje wywotujg skutek na dzierh 11 maja 2020 r. Jako
przyczyny ztozonych rezygnacji ww. osoby wskazaly przede wszystkim na ograniczone kompetencje
w kierowaniu Spétka wynikajace z decyzji o ogtoszeniu upadtosci wobec Emitenta.

W dniu 7 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata, ze powzieta informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy
Katowice-Wschéd w Katowicach, X Wydziat Gospodarczy postanowienia wydanego na posiedzeniu niejawnym w dniu
7 maja 2020 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie na czas okreslony umowy dzierzawy zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa Emitenta. Wyrazona przez S3d zgoda zaktada obowigzek dzierzawcy zaptaty ptatnego co miesigc czynszu
dzierzawnego oraz obejmuje:

- zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa ,Produkcja”, w sktad ktorej wchodzi zespdt sktadnikdéw materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji rozdzielnic
i szynoprzewodoéw w zaktadach w Tychach i Koninie, na okres od dnia 7 maja 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz,

- zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Realizacja”, w sktad ktérej wchodzi zespdt sktadnikéw materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na swiadczeniu ustug [realizacji
kontraktow] w branzy energetycznej i przemystowej, zlokalizowanej w Katowicach oraz w poszczegdlnych lokalizacjach,
gdzie taka dziatalnosc jest prowadzona, na okres od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

W dniu 7 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca przekazata tres¢ uchwat podjetych na posiedzeniu Rady Wierzycieli
w dniu 7 maja 2020 r. uznajac, ze majg one istotne znaczenie dla wszystkich interesariuszy Spoétki.

1. Uchwata w sprawie udzielenia zezwolenia Rady na dalsze prowadzenie przedsiebiorstwa Emitenta przez Syndyka. Rada
Wierzycieli na podstawie art. 206 ust. 1 pkt 1) Prawa upadtosciowego oraz 15 pkt a) Regulaminu Rady, postanowita udzieli¢
zezwolenia na dalsze prowadzenie przedsiebiorstwa Spétki przez Syndyka od dnia 25 czerwca 2020 r. do dnia
31 grudnia 2025 .

32



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Uchwata w sprawie udzielenia zezwolenia Rady na odstgpienie przez Syndyka od sprzedazy przedsiebiorstwa Emitenta
jako catosci. Rada Wierzycieli na podstawie art. 206 ust. 1 pkt 2) Prawa upadtosciowego oraz 15 pkt b) Regulaminu Rady,
postanowita udzieli¢ zezwolenia na odstgpienie przez Syndyka od sprzedazy przedsiebiorstwa Spoétki jako catosci.

3. Uchwata w sprawie opinii Rady w przedmiocie zasadnosci wydzierzawienia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
Emitenta. Rada Wierzycieli na podstawie art. 205 ust. 1 Prawa upadtosciowego oraz 14 ust. 1 i § 17 Regulaminu Rady,
postanowita pozytywnie zaopiniowac zawarcie przez Syndyka na czas okreslony umowy dzierzawy zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa Spoétki na rzecz Zarmen Sp. z 0.0.:

- zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Produkcja”, w sktad ktorej wchodzi zespdt sktadnikbw materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji rozdzielnic
i szynoprzewodow w zaktadach w Tychach i Koninie, na okres od dnia 7 maja 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.,

- zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Realizacja”, w skfad ktérej wchodzi zespoét sktadnikdbw materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na swiadczeniu ustug [realizacji
kontraktow] w branzy energetycznej i przemystowej, zlokalizowanej w Katowicach oraz w poszczegdlnych lokalizacjach,
gdzie taka dziatalnos¢ jest prowadzona, na okres od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

4. Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz wierzytelnosci nalezacych do masy. Rada Wierzycieli na podstawie art.
206 ust. 1 pkt 3) oraz art. 334 ust. 2 Prawa upadtosciowego oraz 14 ust. 1 Regulaminu Rady, postanawia wyrazi¢ zgode na
sprzedaz wierzytelnosci nalezacych do masy upadtosci wraz z produkcjg w toku na rzecz Zarmen Sp. z 0.0.

W dniu 7 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca, poinformowata, ze podpisata z Zarmen Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
jako Dzierzawca umowe dzierzawy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa obejmujaca:

- zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa ,Produkcja”, w sktad ktdorej wchodzi zespoét sktadnikow materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji rozdzielnic
i szynoprzewoddw w zaktadach w Tychach i Koninie, na okres od dnia 7 maja 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz,

- zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa ,Realizacja”, w skfad ktérej wchodzi zespdét sktadnikdbw materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na swiadczeniu ustug [realizacji
kontraktow] w branzy energetycznej i przemystowej, zlokalizowanej w Katowicach oraz w poszczegdlnych lokalizacjach,
gdzie taka dziatalnosc jest prowadzona, na okres od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

W dniu 11 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca, przekazata tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki [NWZ] w dniu 11 maja 2020 roku oraz projekt uchwaty, ktéry byt poddany pod gtosowanie, a nie zostat
podjety.

W dniu 11 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca, poinformowata, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwaty o odwotaniu z Rady Nadzorczej Emitenta: Pana Grzegorza Krystka, Pana Krzysztofa Szlaga, Pana Pawta
Laskowskiego-Fabisiewicza, Pana Ryszarda Trepczynskiego, Pana Tomasza Mazurczaka oraz Pana Tomasza Rogala. NWZ nie
wskazato przyczyn odwotania powyzszych oséb.

Réwnoczesnie NWZ powotato, z chwilg podjecia stosownych uchwat, do petnienia funkcji cztonkdédw Rady Nadzorczej Spétki:
Pana Cezarego Kubackiego, Pana Filipa Dopierata, Pana Jakuba Bentke, Pana Macieja Nowaka, Pana Arkadiusza Pawta
Fijatkowskiego, Pana Janusza Zubrzyckiego oraz Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego.

Ponadto Emitent informuje, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2020 r. nowo powotani Cztonkowie Rady
Nadzorczej wyznaczyli funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu Filipowi Dopierata oraz Zastepcy Przewodniczacego
Panu Cezaremu Kubackiemu

W dniu 11 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca, poinformowata, iz Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 11 maja 2020
r. podjeta uchwate dotyczacg odwotania dotychczasowego sktadu Zarzadu Spoétki tj. Pana Jacka Podgorskiego - Prezesa
Zarzadu, Pana Adama Swigulskiego - Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Krzysztofa Czajki - Cztonka Zarzadu. Powyzsza uchwata
weszta w zycie z chwilg jej podjecia oraz nie zawiera przyczyn odwotania. Emitent przypomina przy tym, iz zgodnie z raportem
biezacym nr  50/2020 z 7 maja 2020 roku wskazane powyzej osoby ztozyly  rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki z dniem 11 maja 2020 r.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza na tym posiedzeniu okreslita liczbe Cztonkéw Zarzadu Spétki na trzy osoby a nastepnie
podjeta uchwate w sprawie powotania do sktadu Zarzadu Spétki: Pana Macieja Lucjana Gizyriskiego na Prezesa Zarzadu, Pana
Wojciecha Bienkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu oraz oddelegowania Pana Cezarego Kubackiego - Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na okres do trzech miesiecy nie
dtuzej, niz do czasu powotania przez Rade Nadzorczg trzeciego Cztonka Zarzadu. Powyzsza uchwata weszta w zycie
z chwilg jej podjecia.

W dniu 13 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca, przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby
gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta w dniu 11 maja 2020 roku.

W dniu 13 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca, poinformowata, iz otrzymata od Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
informacje o ztozeniu przez Siemens Energy Sp. z 0.0. do PSE wezwania do zaptaty facznej kwoty ok. 6 min zt z tytut
nieuregulowanych przez Spétke zobowiazan finansowych na rzecz Siemens jako podwykonawcy w zwigzku z realizacja przez
Emitenta zadania inwestycyjnego na rzecz PSE pn. ,Modernizacja stacji 220/110 kV Konin”, o ktérym Emitent informowat w
raportach biezgcych nr 10/2015 oraz 20/2015. Spétka przeanalizuje zasadno$é dziatan podjetych przez Siemens w $Swietle
postanowien umowy, stanu faktycznego oraz z uwzglednieniem ogtoszonej wobec Spétki upadtosci.
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W dniu 14 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o otrzymaniu zawiadomienia o rozwigzaniu porozumienia
oraz zejsciu przez cztonkéw porozumienia ponizej progu 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu ELEKTROBUDOWA S.A. w
upadtosci.

W dniu 15 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 49/2020
z dnia 7 maja 2020 r., ze otrzymata od Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. informacje datowang na 14 maja 2020 r. o
wyptacie na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. kwoty ok. 14 min zt z tytutu z gwarancji nalezytego wykonania
umowy, o ktorej Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 37/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 roku.
W zwigzku z wyptatg powyzszej kwoty PZU posiada roszczenie regresowe wzgledem Emitenta. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu biezacego Emitent ocenia, iz powyzsze zdarzenie bedzie miato istotny wptyw na wynik finansowy Spotki
W dniu 15 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca przekazata zyciorysy zawodowe Cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta,
powotanych uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 maja 2020 r. wraz z niezbednymi oswiadczeniami
W dniu 15 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca przekazata zyciorysy zawodowe Cztonkéw Zarzgdu Spoétki Emitenta,
powotanych uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 11 maja 2020 r. wraz z niezbednymi oswiadczeniami.

W dniu 15 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca, poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 53/2020
w sprawie umowy dzierzawy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ze ww. umowa przewiduje na rzecz Spotki miesieczny
czynsz dzierzawny w kwocie ok. 0,78 min zt, w tym ok. 0,53 min zt za zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w postaci
,Produkcji” oraz ok. 0,25 min zt za zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w postaci ,,Realizacji”, przy czym czynsz obejmuje
kwoty podatku od nieruchomosci, optaty za uzytkowanie wieczyste oraz koszty ubezpieczenia przedmiotu dzierzawy, ktére
bedzie uiszczat Emitent. Umowa przewiduje réwniez przejecie przez Zarmen Sp. z 0.0. jako Dzierzawce ok. 900 pracownikéow
Spotki.

Ponadto umowa dzierzawy zawiera typowe dla tego rodzaju uméw postanowienia odnoszgce sie do wskazania kazuistycznie
opisanych okolicznosci, ktérych wystgpienie lub brak wystgpienia uprawniaé bedzie kazda ze stron do odstgpienia lub
wypowiedzenia umowy, ktére dotyczg prawidtowej realizacji zobowigzan umownych jak w szczegdlnosci zaleganie w
regulowaniu czynszu dzierzawnego. Umowa przewiduje rédwniez mozliwos¢ przejScia na Dzierzawce czesci umow
realizowanych przez Spotke [czy to w ramach cesji czy podwykonawstwa], przy czym uwarunkowania takiej mozliwosci
zalezne sg od szeregu powigzanych ze sobg okolicznosci opisanych w umowie do ktdrych nalezy np. zakres realizacji
wzajemnych rozliczen oraz okreslone dziatania stron umowy i dotychczasowych kontrahentéw Emitenta.

W dniu 27 maja 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o ztozeniu przez Zarzad Spétki w dniu 25 maja
2020 roku zazalenia na postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd w Katowicach, X Wydziat Gospodarczy
o ogtoszeniu upadtosci Emitenta.

W dniu 2 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o otrzymaniu od Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen
S.A. wezwania do sptaty zadtuzenia w kwocie ok. 14 min zt z tytutu zwrotu wyptaconego na rzecz Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A. odszkodowania dotyczacego gwarancji nalezytego wykonania umowy.

W dniu 8 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujaca w przekazata szacunkowe wyniki finansowe za 2019 rok Spoétki i Grupy
Kapitatowej Emitenta.

W dniu 9 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o otrzymaniu od Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. wezwania do zwrotu kwoty ok. 4,2 min zt wyptaconej na rzecz ENEA Operator Sp. z 0.0. z tytutu zaptaty gwarancji

W dniu 9 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujaca uzupetnita, iz w sprawie ogtoszenia upadtosci Sad Rejonowy Katowice-
Wschdéd w Katowicach, X Wydziat Gospodarczy potaczyt w ramach jednej sprawy wniosek ztozony przez Emitenta jak rowniez
whniosek wierzyciela Technik Polska Sp. z 0.0.

W dniu 9 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujaca uzupetnita, iz w sprawie ztozenia zazalenia na postanowienie Sadu
Rejonowego Katowice-Wschdéd w Katowicach, X Wydziat Gospodarczy o ogtoszeniu upadtosci Spoétki, przedmiotem
postepowania w Sadzie Arbitrazowym przy Stowarzyszeniu Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcodw sg wszystkie spory i
roszczenia powstate na tle umowy z dnia 1 sierpnia 2016 roku o projektowanie, dostawe oraz budowe w systemie ,,pod
klucz” instalacji Metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym PKN Orlen w Ptocku, a stronami ww. postepowania jest Emitent oraz
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. Ponadto Jednostka Dominujaca poinformowata o przedmiotowym postepowaniu w
raportach biezacych nr 137/2019 oraz nr 154/2019.

W dniu 9 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujgca poinformowata o ztozeniu przez Syndyka masy upadtosci oswiadczenia
0 odstgpieniu od umowy z Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. — Turéw Spétka Cywilna w przedmiocie montazu
elektrycznego UCA i UBB w ramach zadania inwestycyjnego ,,Budowa bloku w Elektrowni Turéw”, na co Syndyk uzyskat
zgode Sedziego-Komisarza.

W dniu 24 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujaca poinformowata o otrzymaniu od Powszechnej Kaszy Oszczednosci
Banku Polskiego S.A. zawiadomienia o ztozeniu przez Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. — Turéw Spoétka Cywilna, zadania
do zaptaty kwoty ok. 3,8 min zt z gwarancji nalezytego wykonania umowy.
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7 Znaczace umowy
7.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla Spétek Grupy ELEKTROBUDOWA

Grupe ELEKTROBUDOWA (w tym ELEKTROBUDOWA SA) w okresie 2019 obowigzywaty nastepujace Generalne Umowy
Ubezpieczenia:

e  Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu.

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. jako koasekurator wiodacy oraz AXA
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. jako koasekurator. Przedmiotem ubezpieczenia sg prace
budowlano-montazowe wykonywane przez Elektrobudowe S.A. oraz Energotest sp. z 0.0., w tym wykorzystywane materiaty
w kontraktach o wartosci do 50 min zt.

Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami dla niektorych klauzul
dodatkowych.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 1 czerwca 2019 roku do 31 maja 2020 roku. Nie zostata zawarta nowa umowa.

e  Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilne;j.

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. jako koasekurator wiodgcy oraz AXA
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczenn i Reasekuracji S.A. jako koasekurator. Przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$é cywilna deliktowa i kontraktowa Elektrobudowy S.A. z tytutu posiadania mienia i prowadzenia dziatalnosci
objetej ochrong ubezpieczeniowg z wtgczeniem odpowiedzialnosci za produkt i wykonane ustugi. Suma gwarancyjna wynosi
61min zt na jedno zdarzenie i 65 min zt na wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia. Niniejsza umowa posiada
rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjne;j.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 1 czerwca 2019 roku do 31 maja 2020 roku. Umowa zostata przedtuzona na
okres 1 czerwca 2020 do 31 maja 2021 roku.

e  Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Projektanta.

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. jako koasekurator wiodacy oraz AXA
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczenn i Reasekuracji S.A. jako koasekurator. Przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ cywilna Elektrobudowy S.A. z tytutu wykonywania prac projektowych wraz z czynnosciami w zakresie
nadzoru autorskiego. Suma gwarancyjna wynosi 10mln zt na jedno i wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia. Niniejsza
umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjne;j.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 1 czerwca 2019 roku do 31 maja 2020 roku. Umowa zostata przedtuzona na
okres 1 czerwca 2020 do 31 maja 2021 roku.

e  Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cztonkéw Wtadz Spoétki.
Ubezpieczycielem jest Colonnade Insurace S.A. Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ ubezpieczonych oséb z
Grupy Elektrobudowa w zwigzku z roszczeniami zwigzanymi z wykonywang przez nich funkcja w organach spétki, a takze
odpowiedzialno$¢ spotki w zwigzku z roszczeniami z tytutu papieréw wartosciowych. Suma ubezpieczenia wynosi 50 min zt
na jedno i wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy ubezpieczenia.
Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 15 czerwca 2019 roku do 14 czerwca 2020 roku. Nie zostata zawarta nowa
umowa.

e  Nadwyzkowe Odpowiedzialnosci Ubezpieczenie Cztonkdw Wtadz Spétki.

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. Przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ ubezpieczonych oséb z Grupy Elektrobudowa w zwigzku z roszczeniami zwigzanymi z wykonywang przez
nich funkcjg w organach spétki, a takze odpowiedzialnos¢ spotki w zwigzku z roszczeniami z tytutu papierow wartosciowych.
Suma ubezpieczenia wynosi 50 min zt na jedno wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia, po wyczerpaniu sumy z polisy
podstawowej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 15 czerwca 2019 roku do 14 czerwca 2020 roku. Nie zostata zawarta nowa
umowa.

. Umowa ubezpieczenia mienia
Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczenn i Reasekuracji WARTA S.A. jako koasekurator wiodacy oraz AXA
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. jako koasekurator. Przedmiotem ubezpieczenia jest mienie
posiadane przez Elektrobudowe S.A. oraz Energotest sp. z 0.0.
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Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy ubezpieczenia.
Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 1 czerwca 2019 roku do 31 maja 2020 roku. Umowa zostata przedtuzona na
okres 1 czerwca 2020 do 31 maja 2021 roku przez jednostke dominujacg a na okres od 1 czerwca 2019 do 31 maja 2020 roku
przez Spotke zalezng Energotest Sp. z 0.0.

Umowa ubezpieczenia mienia w transporcie

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. jako koasekurator wiodacy oraz AXA
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. jako koasekurator. Przedmiotem ubezpieczenia jest mienie w
transporcie posiadane przez Elektrobudowe S.A. oraz Energotest sp. z 0.0.

Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy ubezpieczenia.
Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 1 czerwca 2019 roku do 31 maja 2020 roku. Umowa zostata przedtuzona na
okres 1 czerwca 2020 do 31 maja 2021 roku przez jednostke dominujaca a na okres od 1 czerwca 2019 do 31 maja 2020 roku
przez Spotke zalezng Energotest Sp. z o.0.

Umowa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczerr i Reasekuracji WARTA S.A. jako koasekurator wiodacy oraz AXA
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. jako koasekurator. Przedmiotem ubezpieczenia jest sprzet
elektroniczny posiadany przez Elektrobudowe S.A. oraz Energotest sp. z 0.0.

Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy ubezpieczenia.
Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 1 czerwca 2019 roku do 31 maja 2020 roku. Umowa zostata przedtuzona na
okres 1 czerwca 2020 do 31 maja 2021 roku przez jednostke dominujaca a na okres od 1 czerwca 2019 do 31 maja 2020 roku
przez Spotke zalezng Energotest Sp. z 0.0.

Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczerh i Reasekuracji WARTA S.A. jako koasekurator wiodacy oraz AXA
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczenn i Reasekuracji S.A. jako koasekurator. Przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ cywilna Energotest sp. z 0.0. z tytutu prowadzonej dziatalnosci z wtgczeniem odpowiedzialnosci za produkt
i wykonane ustugi (I sekcja), wraz z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej projektantdw, architektow (Il sekcja). Suma
gwarancyjna wynosi 20min zt na jeden i wszystkie Wypadki, w tym sublimit dla sekcji Il (odpowiedzialno$¢ cywilna
zawodowa) 5min, na jeden i wszystkie Wypadki. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 01 czerwca 2019 roku do 31 maja 2020 roku.

Nowa umowa zostata zawarta od 1 czerwca 2020 do 31 maja 2021 roku.

Generalna umowa ubezpieczenia floty samochodowe;j.

Ubezpieczycielem jest AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.. Przedmiotem ubezpieczenia s3
pojazdy posiadane przez Elektrobudowe S.A.

Niniejsza umowa obejmuje swoim zakresem ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej pojazdéw mechanicznych,
ubezpieczenie auto casco, ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw oraz assistance.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 2 kwietnia 2019 roku do 1 kwietnia 2020 roku. Umowa zostata przedtuzona
od 2 kwietnia 2020 roku do 1 kwietnia 2021 roku.

Generalna umowa ubezpieczenia floty samochodowe;j.

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.. Przedmiotem ubezpieczenia s pojazdy
posiadane przez Energotest Sp. z 0.0.

Niniejsza umowa obejmuje swoim zakresem ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej pojazdéw mechanicznych,
ubezpieczenie auto casco, ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkow oraz assistance.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 15 lutego 2019 roku do 14 kwietnia 2020 roku.

Nowa umowa umowa zostata zawarta na okres od 1 czerwca 2020 roku do 31 maja 2021 roku.
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7.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA nie zawieraty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje na temat transakcji miedzy jednostka dominujaca, a jej jednostkami powigzanymi (zaleznymi i stowarzyszonymi)
zamieszczono w nocie 37 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.
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7.3 Zaciagniete kredyty

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa ELEKTROBUDOWA posiadata nastepujace kredyty:

Kwota Kwota
kredytu kredytu Warunki Okres
Nazwa (firma) jednostki Siedziba | /pozyczki/ /pozyczki/ R obowigzywania Zabezpieczenia
wg pozostata umowy

umowy do sptaty

wtys.zt | waluta | wtys.zt | waluta
ING BANK SLASKI S.A. Katowice cesja wierzytelnosci z kontraktéw handlowych; zastawy rejestrowe na
kredyt w rachunku biezacym urzadzeniach wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej; hipoteka
(limit krzyzowy z 3945 2t 3060 ot WIBORIM 24.03.2020 kaucyjna do wysokosci 3 000 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy
gwarancjami) +marza banku ubezpieczeniowe;j
BANK HANDLOWY S.A. Warszawa cesja wierzytelnosci z kontraktéw handlowych; hipoteka do wysokosci
kredyt w rachunku biezacym WIBOR 1M 26 200 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej; 1 weksel in

15 000 zt 12 194 zt + maria banku 23.03.2020 blanco wraz z Porozumieniem
limit kart kredytowych 0 zt 0
PKO BP S.A. Warszawa cesja wierzytelnosci z kontraktéw handlowych; hipoteka do wysokosci
kredyt w rachunku biezacym 12 633 . 12633 . WIBOB M 73.03.9020 150.000 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
+ marza banku
mBank S.A. Warszawa cesja wierzytelnosci z kontraktéw handlowych; hipoteka do wysokosci 4
kredyt w rachunku biezacym WIBOR ON 000 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw
8 000 zt 6 759 zt + marsa banku 20.03.2020 rejestrowy na rachunku banku , 5 weksli in blanco.

BGZ BNP PARIBAS BANK Warszawa xieekrszel in bI:f\n.co,cesja? g.er)eralr)alz tyt.istpiejacych pr.zys.zfych )
POLSKA S.A. ytelnosci od dtuznikdw,o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
kredyt w rachunku biezacym 200 zt 14 zt WIBOR 1M czas nieokeslony

+ marza banku

W 2019 roku nie zostaty wypowiedziane umowy kredytowe.
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7.4 Gtéwne lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane w 2019 roku

W 2019 roku Jednostka Dominujgca oraz inne spétki z Grupy nie dokonywaty inwestycji kapitatowych w jednostki spoza Grupy
ELEKTROBUDOWA. Opis inwestycji kapitatowych w ramach Grupy ELEKTROBUDOWA zawiera nota 2 niniejszego sprawozdania.

7.5 Informacje o pozyczkach
W 2019 roku nie zostaty udzielone jak rdwniez otrzymane zadne pozyczki.
7.6 Inne umowy

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu Emitent nie zawierat w 2019 roku istotnych umow wspoétpracy lub
kooperacji. Nie s3 Emitentowi znane umowy zawarte w 2019 roku pomiedzy jego akcjonariuszami.

Emitentowi nie sg réwniez znane umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spétka nie emitowata obligacji.

8 Informacje pozostate
8.1 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w strukturze
akcjonariatu.

8.2 Informacje o stanie posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2019 roku cztonek Zarzgdu Krzysztof Czajka posiadat 150 akcji ELEKTROBUDOWA S.A. o wartosci nominalnej
2 zt, pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji ani uprawnien do akcji Elektrobudowy S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Prezes Zarzagdu Roman Przybyt posiadat 10.000 akcji a cztonek Zarzadu Krzysztof Czajka posiadat
150 akcji ELEKTROBUDOWA S.A., pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji ani uprawnien do akcji
Elektrobudowy S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z ww. oséb nie petni funkcji w organach Spoéfki.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Pan Arkadiusz Fijatkowski posiadat 11 075 akcji a na dzier 10 czerwca 2020 roku posiadat 60 000
akcji o wartosci nominalnej 2 zt.

Spotka nie uzyskata informacji o ilosci posiadanych akcji na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz po dniu bilansowym przez cztonkéw

zarzadu:
Maciej Lucjan Gizynski - Prezes Zarzadu
Wojciech Bienkowski - Wiceprezes Zarzadu
Cezary Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego

petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

Spotka nie uzyskata informacji o ilosci posiadanych akcji na dzien 31 grudnia 2019 oraz po dniu bilansowym przez ponizszych
cztonkéw Rady Nadzorczej

Cezary Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Bentke - Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

8.3 Informacje o nabyciu akcji wtasnych
W roku 2019 ELEKTROBUDOWA SA nie dokonata nabycia akcji wtasnych.
8.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

31



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

8.5 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z ogtoszeniem upadtosci dnia 24.04.2020 roku, Spétka nie planuje istotnych inwestycji

8.6 Informacja o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 8 czerwca 2018 roku zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu dokonata wyboru firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Polnej 11, 00-633 Warszawa. Audytor zostat wybrany do
przegladu za | pétrocze w latach 2018, 2019, 2020, 2021 oraz badania za lata 2018, 2019, 2020, 2021 sprawozdan finansowych
ELEKTROBUDOWY SA i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania zostato ujawnione w nocie 41 do jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz nocie 43 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.7 Postepowania sgdowe

Istotne sprawy sporne i postepowania sgdowe zostaty opisane w nocie 41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ELEKTROBUDOWA za 2019 rok.

8.8 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej zostato opisane w nocie 42 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

8.9 Watzniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozdzielnica SN Optima 24 31,5kA 2500A. Kontynuowano prace nad opracowywaniem rozdzielnicy izolowanej SF6 Optima-24 o
podwyzszonych parametrach zwarciowych 31,5kA. Realizacja zadania jest w duzej czesci refundowana przez NCBiR w ramach umowy nr
POIR.04.01.04-00-0073/15-00. Celem wdrozenia jest zwiekszenie konkurencyjnosci rozdzielnicy Optimy 24 poprzez podwyzszenie
dotychczasowych parametréw.

Rozdzielnica Unimoduls. Kontynuowano prace nad nowg wysuwng rozdzielnicg niskiego napiecia, o parametrach: 1kV; 7500A; 105kA/1.
Celem wdrozenia jest standaryzacja produkcji rozdzielnic tej klasy, obnizenie technicznych kosztéw wytworzenia dzieki zastgpieniu nig
dotychczas produkowanych rozdzielnic NGWR i RNM-2.

Rozdzielnica Optima 24 31,5kA 2500A. Dokoriczenie badan typu oraz wdrozenie do produkcji rozdzielnicy sredniego napiecia w izolacji
gazowej SF6 o podwyzszonych parametrach. Zbudowanie modelu wystawowego z przeznaczeniem do promocji na targach branzowych.
Kontynuacja prac nad zastosowaniem proekologicznego alternatywnego do SF6 gazu.

Rozdzielnica SN PREM-12G Smart. Rozwdj opracowanej w 2018r rozdzielnicy przeznaczonej dla gérnictwa o parametrach 12kV, 1250A,
25kA o szczelnosci IP54, podwyzszenie parametrow w celu zgodnosci z rosyjskimi wymaganiami norm GOST. Realizacja zadania pozwoli
Elektrobudowie na uczestnictwo w przetargach na rynkach wschodnich.

Rozdzielnica SN D-12P na rynki eksportowe. Projekt przewiduje zaprojektowanie oraz wdrozenie do produkcji nowej rozdzielnicy.
Przeprowadzenie prekwalifikacji jest pierwszym krokiem wejscia z produktem Elektrobudowy na trudnodostepne rynki zagraniczne.
Rozdzielnica SN D-12P 50kA. Zakres projektu obejmuje zaprojektowanie, przeprowadzenie badar oraz wdrozenie do produkcji
rozdzielnicy D-12P o wysokich parametrach zwarciowych i prgdu znamionowego, z alternatywnym wyposazeniem w poréwnaniu ze
stanem obecnym. Wdrozenie pozwoli uzyskanie przewagi konkurencyjnej w tym segmencie.

Rozdzielnica SN D-12-2S 50kA. Projekt obejmuje opracowanie oraz wdrozenie do produkcji nowej wersji rozdzielnicy dwusystemowej
o podwyzszonych parametrach. Wykonanie w wersji dwucztonowej z przeznaczeniem do zabudowy na jednej kondygnacji. Urzadzenia
tej klasy stanowig wyspecjalizowang gafaz rozdzielnic srednionapieciowych o najwyzszych parametrach w swojej klasie. Korzyscia jest
rozszerzenie portfela wyrobdw w sektorze przemystu.

Rozdzielnica SN D-17P Smart. Kontynuacja wdrozenia nowego typu rozdzielnicy Srednionapieciowej. Rozdzielnica jest catkowicie nowa
konstrukcja, przeznaczong do pracy gtéwnie w stacjach elektroenergetycznych WN/SN oraz w przemysle: 17,5kV; 2000A; 31,5kA. Celem
wdrozenia jest opracowanie rozdzielnicy bedacej nastepczynig najpopularniejszych rozdzielnic SN serii D-17P(L), ustandaryzowanie
stosowanych podzespotdw oraz zmniejszenie technicznych kosztéw wytworzenia.

32



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Rozdzielnica nN Unimoduls. Zadanie przewiduje dokoriczenie prac oraz wdrozenie do produkcji nowego systemu rozdzielnic niskiego
napiecia. Zatozenia konstrukcyjne rozdzielnicy niskiego napiecia: 1000 V; 7500A; 105kA/1s, wersja wysuwna w dwdch rozwigzaniach.
Celem wdrozenia jest standaryzacja oraz obnizenie technicznych kosztow wytworzenia, dzieki zunifikowaniu stosowanego asortymentu
i zastgpieniu przez nowg rozdzielnice dotychczas produkowanych rozwigzart NGWR i RNM-2.

8.10 Dziatalnos¢ sponsoringowa

Grupa Kapitatfowa nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, rozumianej jako dziatalno$¢ promocyjna / marketingowa, nastawiona na
osigganie korzysci, ktérej efekty sa mierzalne poprzez wskazniki efektywnosciowe, jak np. ekwiwalent reklamowy, wskaznik wzrostu
sprzedazy towardw i ustug, czy wartos¢ akcji Spotki.

Grupa Kapitatowa ogranicza sie do udziatu w drobnych, lokalnych inicjatywach, majacych gtéwnie charakter prospoteczny.

9 Polityka wynagrodzen w ELEKTROBUDOWA SA

9.1 System wynagrodzen i jego zmiany w ciggu ostatniego roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku w Jednostce Dominujgcej obowigzywat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zawarty
w dniu 25 sierpnia 2017 roku pomiedzy pracodawcg a zakladowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajagcymi w Spotce, regulujacy miedzy
innymi zasady wynagradzania pracownikdéw. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy okresla strategie wynagradzania oraz zasady
wynagradzania wszystkich pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA z wylgczeniem organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz
pracownikéw oddelegowanych do pracy poza granice Rzeczpospolitej Polskiej.

9.2 Warunki i wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Polityka wynagrodzen wobec Zarzagdu uksztattowana zostata przez wtasciwe organy - Rade Nadzorczg i przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest dwusktadnikowe:

- wynagrodzenie state, wyptacane comiesiecznie uzaleznione od petnionej funkcji;

- wynagrodzenie zmienne wyptacane po zakonczeniu roku i zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych w uzaleznieniu od
wykonania zatozonych parametréow ekonomiczno-finansowych danego roku obrotowego okreslonych corocznie uchwatg Rady
Nadzorczej. W roku 2019, w zwigzku z niewykonaniem celéw bonusowych okreslonego na rok 2018, bonus za rok 2018 oraz bonus
zawieszony za rok 2017 nie zostaty Cztonkom Zarzadu wyptacone. Rada Nadzorcza nie uchwalifa zasad wynagradzania bonusowego
Cztonkéw Zarzadu na rok 2019 r. Rada Nadzorcza zawarta z Cztonkami Zarzgdu porozumienia w sprawie dodatkowej premii za
restrukturyzacje w wysokosci rownowartosci wynagrodzenia podstawowego Cztonka Zarzgdu z tytutu tgczacego ze Spdtka kontraktu
menadzerskiego lub umowy o prace za okres ostatnich czterech miesiecy. Warunkiem wyptaty premii za restrukturyzacje jest
spetnienie facznie wszystkich opisanych ponizej warunkéw:

e  zawarcie pomiedzy Spotka a wierzycielami finansowymi umowy w sprawie wspdlnych warunkéw sptaty zadtuzenia
finansowego Spdtki,
e  zawarcie przez Spotke oraz konsorcjum instytucji finansowych umowy w sprawie nowej linii gwarancyjnej w kwocie
gwarantujgcej Spétce odzyskanie petnej ptynnosci i przywrdcenie trwatej zdolnosci operacyjne;j.
Warunkiem wyptaty premii za restrukturyzacje jest przedtozenie przez Cztonka Zarzadu oswiadczenia Zarzgdu sporzgdzonego na
bazie jego najlepszej wiedzy, ze powyzsze warunki zostaty spetnione wobec czego Spdtka ma mozliwosé kontynuowania swojej
dziatalnosci, oraz potwierdzenie przez Spotke, dziatajgca poprzez Rade Nadzorczg w formie podjetej uchwaty, ze warunki okreslone
w porozumieniu w sprawie dodatkowej premii za restrukturyzacje zostaty spetnione.

W tabeli przedstawiono wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Okres 12 miesiecy | Okres 12 miesiecy
Osoba Stanowisko zakoriczony 31 zakoriczony 31
grudnia 2019 roku | grudnia 2018 roku
Roman Przybyt Prezes Zarzadu, Dyrektor Spétki (do dnia 22.07.2019r.) 321
Prezes Zarzadu, Dyrektor Spétki (od dnia 22.07.2019 r.
Jacek Podgérski oddelegowanie z Rady Nadzorczej do petnienia funkcji
Prezesa; od 21.10.2019 r. powotanie na Prezesa Zarzadu) 282
- . Wiceprezes Zarzagdu Dyrektor Finansowy Spoétki (od dnia
2
Swigulski Adam 2 1 018 1) 425 90
- Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzania Marketingiem
Paleczny Wojciech 4 " 2 08.01.2019 1) 97 621
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Hubert Staszewski
Krzysztof Czajka

Stawomir Staszak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy (od dnia 08.01.2019 r.)

Cztonek Zarzadu, Dyrektor SJB Realizacja Kontraktéw (od
dnia 08.01.2019.)

Cztonek Zarzadu, Dyrektor SJB Produkcja Urzadzen (na dzien

31.01.2019r.)

425

410

Przybyt Roman Prezes Zarzgdu Dyrektor Spoéfki (od dnia 28.08.2018 r.) 201
Juszczyk Janusz Prezes Zarzadu Dyrektor Spétki (do dnia 28.08.2018 r.) 968
Wiceprezes Zarzagdu Dyrektor Finansowy Spétki (do dnia
Skrzypczak Pawet 26.04.2018 ) 571
. Cztonek Zarzadu Dyrektor Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i
Janczyk Piotr Systemami (do dnia 26.04.2018 r.) 372
Wynagrodzenie razem 1965 3023

Spdtka nie stosuje dtugoterminowych plandw motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu. System wynagradzania zorientowany jest na
krétkoterminowe (jednoroczne) zapewnienie wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Spétki, z tym ze czesé¢
wynagrodzenia zmiennego za rok 2018 uzalezniona byta od progresu zysku netto w kolejnym roku.

9.3 Pozafinansowe sktadniki wynagrodzen przystugujace cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Poza wynagrodzeniem statym i zmiennym Cztonkom Zarzgdu przystuguja swiadczenia finansowe i rzeczowe obejmujace korzystanie
z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, mieszkanie stuzbowe oraz zwrot sktadek ubezpieczeniowych lub emerytalnych.
W tabeli przedstawiono otrzymane $wiadczenia finansowe i pozafinansowe poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w okresie od 1 stycznia

do 31 grudnia 2019 roku.
Okres 12 miesiecy | Okres 12 miesiecy
Osoba Stanowisko zakoriczony 31 zakoriczony 31
grudnia 2019 roku | grudnia 2018 roku
Roman Przybyt Prezes Zarzadu, Dyrektor Spétki (do dnia 22.07.2019 r.) 20 -
Prezes Zarzadu, Dyrektor Spétki (od dnia 22.07.2019 r.
Jacek Podgorski oddelegowanie z Rady Nadzorczej do petnienia funkgji
Prezesa; od 21.10.2019 r. powotanie na Prezesa Zarzadu) 1 -
. . Wiceprezes Zarzagdu Dyrektor Finansowy Spétki (od dnia
Swigulski Adam 27.04.2018 1) 34 21
Hubert Staszewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy (od dnia 08.01.2019
r.) 41 -
. Cztonek Zarzadu, Dyrektor SIB Realizacja Kontraktéw (od
Krzysztof Czajka ) o 08.01.2019 1) 27 -
Przybyt Roman Prezes Zarzadu Dyrektor Spétki (od dnia 28.08.2018 r.) - 12
Juszczyk Janusz Prezes Zarzadu Dyrektor Spétki (do dnia 28.08.2018 r.) - 18
Wiceprezes Zarzagdu Dyrektor Finansowy Spétki (do dnia
Skrzypczak Pawet 26.04.20181.) i 38
. Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzania Marketingiem
Paleczny Wojciech " 2 08.01.2019 1) 0 15
. Cztonek Zarzadu, Dyrektor SJIB Produkcja Urzadzen (na
Stawomir Staszak i 31.01.2019 1.) ; -
. Cztonek Zarzadu Dyrektor Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i
k P 12
Janczyk Piotr Systemami (do dnia 26.04.2018 r.) ;
Wynagrodzenie razem 122 116

9.4

z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Z Cztonkami Zarzadu zawarte zostaty umowy o zakazie konkurencji przewidujace powstrzymywanie sie od prowadzenia jakiejkolwiek
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, a okreslonej w jej dokumentach statutowych,
w okresie zatrudnienia oraz w okresie od 3 do 6 miesiecy po ustaniu zatrudnienia.
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Za dziatalno$¢ konkurencyjng uwazane sa w szczegdlnosci:

- prowadzenie we wiasnym imieniu lub za posrednictwem osoby trzeciej przedsiebiorstwa, ktdrego zakres dziatalnosci czesciowo lub
catkowicie pokrywa sie z zakresem dziatalnosci prowadzonej przez Spotke;

- bycie wspdlnikiem lub cztonkiem wtadz w spofce prawa handlowego lub innym podmiocie gospodarczym, ktérych zakres dziatalnosci
czesciowo lub catkowicie pokrywa sie z zakresem dziatalnosci prowadzonej przez Spétke;

- wystepowanie w charakterze akwizytora, agenta, petnomocnika czy prokurenta podmiotéw konkurencyjnych;

- podejmowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub umowy cywilno-prawnej w podmiotach konkurencyjnych wobec
Spotki;

- zajmowanie sie w kazdy inny sposdb interesami konkurencyjnymi wobec Spofki.

W zamian za realizacje zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez Cztonka Zarzadu w okresie po ustaniu stosunku pracy
ze Spotka, Spdtka ma obowigzek zaptaci¢ odszkodowanie w wysokosci od 80% do 100% miesiecznego wynagrodzenia pobieranego przed
rozwigzaniem umowy o prace, za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurenciji.

9.5 Warunki i wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Polityka wynagrodzen wobec Rady Nadzorczej uksztattowana zostata przez wiasciwe organy - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
i przedstawia sie nastepujaco:

Podstawg do ustalenia wynagrodzenia Cztonkdédw Rady Nadzorczej jest przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
obowigzujace za ostatni miesigc kwartatu poprzedzajacego termin wyptaty wynagrodzenia. Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej wynosi dla:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 2-krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia;

- Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 1,8 - krotnos$¢ wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia;

- pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 1,5 - krotno$¢ wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia;

- Przewodniczacego Komitetu Audytu: dodatkowo 0,7 - krotnosci wartosci wyzej wymienionej,

- pozostatych Cztonkéw Komitetu Audytu: dodatkowo 0,5 - krotnosci wartosci wyzej wymienione;j.

W tabeli przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku.

Okres 12 miesiecy
Osoba Stanowisko zakoriczony 31
grudnia 2019 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Zbikowski Karol Nominacji i Wynagrodzen, Cztonek Komitetu Audytu (do 71
13.06.2019r.)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen (od 13.06.2019 r. do 20.10.2019r., z

Podgdrski Jacek tym ze od dnia 22.07.2019 r. oddelegowanie z Rady 13
Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu)
L. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
T ki R
repczyfiski Ryszard Audytu (od 13.06.2019 r.) 86
. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Mosiek Tomasz Komitetu Audytu (do 13.06.2019 r.) 1
. S Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu
Laskowski-Fabisiewicz Pawet Nominacji i Wynagrodzer (od 13.06.2019 1.) >4
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (do
Matek Artur 13.06.2019 1) 57
. Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Nominacji i
Staszewski Hubert Wynagrodzer (do 07.01.2019 r.) 4
Krystek Grzegorz Cztonek RadleadzorczeJ, Cztonek Komitetu Nominacji i 03
Wynagrodzen
. Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (do
Hernik Konrad 23.09.20191.) 90
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Nominacji i
2
Mazurczak Tomasz Wynagrodzen (od 23.09.2019r.) >
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (od
Rogala Tomasz 23.09.20191.) 32
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (od
Szlaga Krzysztof 13.06.2019 1) 67
Wynagrodzenie razem 592
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Spotka nie stosuje dtugoterminowych planéw motywacyjnych dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
9.6 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

W ocenie Zarzadu Spdtki funkcjonujaca polityka wynagrodzen zapewnia powigzanie intereséw akcjonariuszy i pracownikéw,
w szczegblnosci w krétkim okresie czasu, poprzez powigzanie czesci zmiennej systemu motywacyjnego kadry menedzerskiej z wynikami
ekonomiczno — finansowymi, w tym: zyskiem netto Grupy Kapitatowej, rentownoscig netto, przychodami ze sprzedazy, poziomem
zamowien, poziomem sprzedazy eksportowej, zyskownoscig ze sprzedazy funduszu wynagrodzen oraz rzeczowymi zadaniami
indywidualnymi.

9.7 Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych.

10 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w jednostce dominujacej

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, jak réwniez Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW 2016, Zarzad jednostki dominujgcej przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w
2019 roku.

10.1 Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2019 roku ELEKTROBUDOWA SA stosowata sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,,Dobre Praktyki 2016”).

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktorym podlega Spodtka, jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Spotki pod adresem
https://www.elektrobudowa.pl/pl/relacje-inwestorskie-elektrobudowa/lad-korporacyjny.

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
Spotka zamiescita na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad zawartych
w zbiorze Dobre Praktyki 2016.

10.2 Zasady tadu korporacyjnego od stosowania ktérych odstapiono

W 2019 roku ELEKTROBUDOWA SA stosowata postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spodtek Notowanych na GPW 2016”, natomiast rekomendacje i zasady wymienione ponizej stosowata
w ograniczonym zakresie:

1.2.2. Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowa¢
réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie, gdyz w jezyku angielskim na stronie internetowej zamieszczane sg wybrane
elementy.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka

jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbednq dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy

wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkdéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka informuje, ze realizuje punkt pierwszy rekomendacji, to jest zapewnia transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, a po zakoriczeniu zgromadzenia zamieszcza zapis z walnego zgromadzenia na swojej stronie internetowe;j.
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W ocenie  Spétki  realizacja  punktu  drugiego i trzeciego wyzej wymienionej rekomendacji wigze sie
z zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére to czynniki moga wptynaé na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg walnych
zgromadzen.

10.3  Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspomagajgcym kierownictwo w procesie zarzadzania i podejmowania decyzji oraz
w zapobieganiu i wykrywaniu btedéw, naduzy¢ oraz wszelkich przejawdw nieprawidtowosci.

W Spdtce ELEKTROBUDOWA SA funkcjonuja wielostopniowe mechanizmy kontrolne, ktére sg ze sobg $cisle powigzane i wzajemnie sie
uzupetniaja, funkcjonujg zgodnie z modelem trzech linii obrony.

Pierwsza linia obrony: zarzadzanie operacyjne.
Oznacza odpowiedzialnos¢ za biezgce zarzagdzanie ryzykiem w ramach prowadzonej dziatalnosci. Realizowane jest gtéwnie przez
kierownictwo nizszego i Sredniego szczebla, ktére zarzadza ryzykiem w codziennych dziataniach. Menedzerowie operacyjni,
podczas realizacji codziennych obowigzkdéw, identyfikujg zagrozenia, oceniajg czynniki ryzyka i podejmuja dziatania zmniejszajgce
zagrozenia.
Kierownictwo wyzszego szczebla ponosi ogdélng odpowiedzialnos¢ za wszystkie dziatania pierwszej linii. W praktyce oznacza
to, ze w niektdrych obszarach wysokiego ryzyka, kierownictwo wyzszego szczebla sprawuje bezposredni nadzér nad menadzerami
niskiego i Sredniego szczebla, a takze wtacza sie do niektorych obowigzkdéw pierwszej linii.
Tak ustugi, jak i produkcja ELEKTROBUDOWA SA majg charakter unikalny, tzn. s kazdorazowo swiadczone na zamowienie konkretnego
klienta. Kazda ustuga i kazdy wyrdb jest niepowtarzalny i moze generowac rézne ryzyka. Projekt jest prébg wykorzystania pewnej szansy,
a z kazdg szansg zwigzane jest ryzyko.
Ryzyko w projekcie i zleceniu produkcyjnym bierze sie gtéwnie z niemozliwosci wyeliminowania niepewnosci zwigzanej z przysztymi
wydarzeniami na kazdym etapie realizacji. Zarzgdzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym ma na celu:

- zapewnic¢ wiekszg kontrole nad problemami, ktére mogg sie pojawi¢ w trakcie realizacji przedsiewziecia;

- zmniejszy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia;

- zminimalizowa¢ lub wyeliminowa¢ ujemne skutki wystgpienia danego ryzyka;

- utozyc¢ plany dziatan zapobiegawczych na wypadek zaistnienia sytuacji nieprzewidzianych;

- prawidtowo formutowaé preliminarz kosztow.

Druga linia obrony: wewnetrzny monitoring i nadzdr.
Obejmuje funkcje zarzadzania ryzykiem i zgodnosci stworzone przez kierownictwo w celu zapewnienia, Ze istniejgce procesy zarzgdzania
ryzykiem, realizowane przez kierownictwo pierwszej linii obrony s3 odpowiednie i dzialaja zgodnie z oczekiwaniami.
S3 to funkcje wsparcia, nadzoru i compliance, oddzielone od zarzadzania operacyjnego pierwszej linii, ale nadal pod kontrolg
i wptywem kierownictwa wyzszego szczebla. Podstawowym obowigzkiem funkcji z drugiej linii jest biezgce monitorowanie ryzyka
korporacyjnego (zwanego takze strategicznym lub istotnym) oraz kontrola realizacji zadan.
Stuzby drugiej linii obrony wspdtpracuja z kierownictwem operacyjnym i zbierajg potrzebne informacje dla kierownictwa wyzszego
szczebla.
Wydzielone w ELEKTROBUDOWIE SA funkcje lub powotane stuzby nadzorujg niezaleznie od codziennych dziatan stuzb operacyjnych.
Obejmujg one obszary:

e kontroling finansowy;

e kontrola dokumentéw finansowych i ksiegowych;

e kontrola budzetowa;

e zakupy i infrastruktura;

e zapewnienie Jakosci i Ochrona Srodowiska;

e BHP;

e bezpieczenstwo informatyczne;

e bezpieczenstwo danych osobowych;

e zarzadzanie naduzyciami;

e zasoby ludzkie i komunikacja;

e obstuga prawne;

e inne, w zaleznosci od zgtoszonych przez Zarzad lub Rade Nadzorczg potrzeb samej firmy (w tym: komisje i zespoty celowe).

Od drugiej linii oczekuje sie odpowiedniego stopnia obiektywizmu i dostarczania waznych i przydatnych informacji dla kierownictwa
wyzszego szczebla. Z tego powodu powyzsze funkcje majg odpowiednio wysokie umiejscowienie oraz uprawnienia do bezposredniego
raportowania do kierownictwa wyzszego szczebla.

Trzecia linia obrony: audyt wewnetrzny.

W Spoétce ELEKTROBUDOWA SA audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywnag, ktdrej celem jest przysporzenie wartosci i
usprawnienie dziatalnosci operacyjnej. Polega na systematycznej, okresowej ocenie procesdéw: zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej i fadu organizacyjnego. Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego przyczynia sie do poprawy dziatania organizacji. Niezalezno$¢
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organizacyjna i obiektywizm jest wzmocniony bezposrednim raportowaniem do Zarzadu i Rady Nadzorczej, a w obowigzkach audytu
wewnetrznego nie ma odpowiedzialnosci za dziatalnos$¢ operacyjng Spotki.

Kazda z powyzszych trzech linii ma inng role w procesie zarzgdzania ryzykiem i odrebny zakres zadan, z ktérych jest rozliczana i oceniana.
Kluczowe role w modelu maja kierownictwo wyzszego szczebla i Rada Nadzorcza. Wspdlnie ponoszg odpowiedzialnosé za okreslenie
celow Spdtki, zdefiniowanie ogdlnej strategii pozwalajacej osiggnac¢ te cele oraz ustanowienie struktur organizacyjnych, w celu
skutecznego zarzadzania ryzykiem. Ich zaangazowanie decyduje o powodzeniu catego modelu.

Wazinym elementem systemu kontroli wewnetrznej w ELEKTROBUDOWA SA s3 audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych.
Dostarczaja one opinii i ocen kontroli dotyczacych sprawozdawczosci finansowej.

Funkcjonujgca w Spdtce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zaréwno w procesie
budzetowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wiec Spodtka wykorzystuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komdérek odpowiedzialnych za zawieranie transakgji na rynku,
od funkcji komdrek odpowiedzialnych za ich autoryzowanie, rozliczanie i sporzadzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka
struktura organizacyjna, zgodna z najlepszymi praktykami $wiatowymi zarzgdzania ryzykiem, pozwala na kontrole procesu zawierania
transakcji oraz na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych przez organy zarzadzajace.

Obszary ryzyk, na ktére narazona jest Spotka zostaty szczegétowo opisane w nocie 6 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja tych sprawozdan
finansowych przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze
akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

10.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez ELEKTROBUDOWA SA informacji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku
przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku
liczba akcji liczba akcji
. . a e procent , e procent
Akcjonariusze réwna liczbie % réwna liczbie %
gtosow gtosow

Aviva OFE Aviva Santander 573 441 12,08
OFE PZU "Ztota Jesien" 561 040 11,82 561 040 11,82
PKO BP Bankowy OFE 238352 5,02 470313 9,91
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 446 553 9,41 446 553 9,41
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny 343747 7,24
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 319523 6,73
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 271562 5,72
Nationale-Nederlanden OFE 252214 5,31
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09
Pozostali akcjonariusze 3501663 73,75 1267575 26,70
taczna liczba akcji w kapitale podstawowym 4747 608 100,00 4747 608 100,00
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Struktura kapitatu podstawowego ELEKTROBUDOWA SA:

. . Rodzaj Rodzaj VEI.artosc.: " Prawo do
Seria / Rodzaj . . X . . .. | serii / emisji Data X
.. . uprzywilejowania ograniczenia | Liczba akcji L. . . dywidendy
emisja akgji . . wg wartosci rejestracji
akcji praw do akgji R R (od daty)
nominalnej
A zwyklena |- o orzywilejowane brak 3248 750 6497 | 1995-06-07 | 1995-01-01
okaziciela
B zwyklena |- o orzywilejowane brak 722 250 1953 | 1995-12-11 | 1995-01-01
okaziciela
C zwyklena | - L orzywilejowane brak 249 096 498 | 2006-12-06 | 2006-01-01
okaziciela
D zwyklena | - L orzywilejowane brak 527 512 1055 | 2008-01-23 | 2008-01-01
okaziciela
4747 608 10 003

Akcje zwykte majgce petne pokrycie w kapitale, o wartosci nominalnej 2,00 zt dajg prawo do wykonywania pojedynczego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu ELEKTROBUDOWA SA. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu
kapitatu. Wszystkie akcje byty objete za wktad gotéwkowy.

ELEKTROBUDOWA SA nie posiada akcji wtasnych. Spoétki zalezne i stowarzyszone nie posiadajg akcji ELEKTROBUDOWA SA.

10.5 Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

ELEKTROBUDOWA SA nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

10.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych Spétki.
Nie wystepujg ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu ani zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane
Z papierami wartosciowymi sy oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

10.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spétki.

10.8 Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spétki

Zarzad Spdtki, zgodnie z zapisami Statutu sktada sie z 3 do 7 osdb powotywanych na kolejne trzyletnie kadencje. Liczbe Cztonkéw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzagdu moze
by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Opis dziatania i uprawnien organu

Tryb dziatania Zarzagdu okresla Statut oraz Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Regulamin Zarzadu jest dostepny na stronie internetowej Spdtki pod adresem https.//www.elektrobudowa.pl/pl/relacje-
inwestorskie-elektrobudowa/dokumenty-korporacyjne.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad obraduje pod przewodnictwem Prezesa. Prezes Zarzadu jest
réwnoczesnie Dyrektorem Spétki. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Wszelkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spétki naleza do kompetencji Zarzadu.

Do reprezentacji Spotki upowaznionych jest dwdch Cztonkdw Zarzadu dziatajgcych facznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem. Zarzad moze udzieli¢ prokury za uprzednim zezwoleniem Rady Nadzorczej.
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Cztonek Zarzadu powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstania
konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw
powinien niezwtocznie go ujawnic. Kryteria, okolicznosci oraz zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw okreslajg wewnetrzne
regulacje Spotki.

Obecna wspdlna X kadencja Zarzadu Spétki rozpoczeta sie 27 kwietnia 2018 roku. W Spétce obowigzuje wewnetrzny podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu w zakresie prowadzenia jej spraw, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod adresem
https://www.elektrobudowa.pl/pl/spolka/podzial-zada-i-odpowiedzialnosci.

W 2019 roku odbyty sie 42 posiedzenia Zarzadu, na ktdrych zostato podjetych 67 uchwat.

Zakres czynnosci Zarzadu obejmuje w szczegdlnosci:
® organizacje dziatalnosci Spétki zapewniajaca realizacje jej statutowych zadan;
® okreslenie strategii i gtownych celéw Spotki oraz ich wdrozenie i realizacje;
® opracowywanie projektéw plandw i programdw dziatania Spétki oraz zapewnienie ekonomiczno-finansowej efektywnosci
tych plandéw i programéw, w toku ich przygotowywania i realizacji;
® zawieranie umow o prace i innych uméw z pracownikami Spoétki oraz innymi osobami w zakresie przedmiotowym
i podmiotowym niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej;

® sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki, reprezentowanie Spotki na zewnatrz zgodnie ze Statutem;

®* wykonywanie zalecen Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia w ramach kompetencji Zarzadu;
® zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia;

® ustanawianie i odwotywanie prokury za uprzednim zezwoleniem Rady Nadzorczej;

® zawieranie w imieniu Spétki umdw cywilno-prawnych z podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami, w sprawach
dotyczacych zakresu dziatalnosci Spotki;

® prowadzenie dokumentacji Walnych Zgromadzen, Rady Nadzorczej, Zarzadu i dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;

® sktadanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej sprawozdan, bilansow, rachunkéw wynikéw i innych
informacji, rzetelnie informujacych o stanie i wynikach dziatalnosci Spétki;

® whnioskowanie rozstrzygnie¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej w sprawach nalezgcych do ich wtasciwosci.
Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacego i jego Zastepcy. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybieraja ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a na jego wniosek Zastepce
Przewodniczgcego.

Tak dtugo jak Spdtka pozostawad bedzie spdétka gietdowa, co najmniej dwdch Cztonkdw Rady Nadzorczej bedzie Cztonkami Niezaleznymi.
Przynajmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

Nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci osoba bedgca pracownikiem Spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami na podstawie innego stosunku prawnego. Za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przekaza¢ pozostatym Cztonkom Rady oraz Zarzadowi Spoétki pisemne
oswiadczenia, ze spetniajg oni kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spétki, a w przypadku powstania
konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Mandat Cztonka Rady wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni,
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady. Mandat Cztonka Rady wygasa réwniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania
go ze sktadu Rady.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie. Ustepujacy Cztonkowie Rady mogg by¢
wybrani ponownie.

W przypadku ustgpienia, odwotania lub $mierci Cztonka Rady Nadzorczej obsadzenie wakujacego mandatu nastepuje na okres do korca
kadencji Rady Nadzorcze;j.
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Opis dziatania i uprawnien organu

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Spétki oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwata Rady Nadzorczej i jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem
https://www.elektrobudowa.pl/pl/relacje-inwestorskie-elektrobudowa/dokumenty-korporacyjne.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz opiniuje wszelkie sprawy
przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Cztonkdéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych.

W szczegdlnosci do uprawnien Rady nalezy:

a)

dokonywanie oceny corocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny;
sporzadzanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

[i] oceny sytuacji Spodtki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

[ii] sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

- skfadu Rady i jej komitetow;

- spetniania przez Cztonkdw Rady kryteridéw niezaleznosci;

- liczby posiedzen Rady i jej komitetdw w raportowanym okresie;

- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

[iii] oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016 oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

[iv] oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2 Dobrych Praktyk (tj. dziatalnos¢
sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze), albo informacje o braku takiej polityki;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu;

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;
zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spétki oraz regulaminu Rady Nadzorczej;

zatwierdzanie budzetdw rocznych oraz plandw strategicznych Spotki;

wyrazanie zgody na:

[i] zacigganie przez Spdtke zobowigzan lub dokonywanie wydatkdw dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych
transakcji w wysokosci przewyzszajgcej rdwnowartos¢ - 100.000 (sto tysiecy) USD, ustalonej wedtug Sredniego kursu wymiany USD
ogtoszonego przez NBP w dniu poprzedzajagcym dzien wystgpienia przez Zarzad do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody,
nieprzewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajacych poza zwykty zarzad,

[ii] nabycie udziatéw/akcji lub objecie udziatdw/akeji oraz zbycie udziatow/akcji w innych spétkach,

[iii] przystapienie do innych oséb prawnych oraz sprzedaz aktywdw Spotki, ktdrych wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent)
wartosci netto Srodkéw trwatych, z wylgczeniem tych, ktére stanowia zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

[iv] zacigganie kredytéw i pozyczek o okresie sptaty ponad jeden rok nieprzewidzianych w zatwierdzonym budzecie, innych niz
kredyty kupieckie zaciggane przez Spétke w ramach zwyktego zarzadu,

[v] udzielanie przez Spdtke nieprzewidzianych w zatwierdzonym budzecie poreczen, gwarancji i dokonywanie nie przewidzianych
w budzecie obcigzen majatku Spotki,

[vi] zawarcie umowy pomiedzy Spdtka a osobg bliskg Cztonka Zarzadu lub w jakikolwiek sposdb zwigzang z osobg Cztonka Zarzadu
— w kazdym przypadku, oraz pomiedzy Spdtka i pracownikami Spotki podlegtymi bezposrednio Cztonkom Zarzadu
— w przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii powigzanych uméw na warto$¢ przekraczajacg réwnowartosé
10.000 (dziesieciu tysiecy) USD ustalong wedtug sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez NBP w dniu zawarcia umowy,
[vii] zatrudnianie (na podstawie umdw o prace i uméw cywilnoprawnych) doradcdw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do
Spétki, w szczegdlnosci w charakterze konsultantow, prawnikéw, agentdw, jezeli roczne, taczne nie przewidziane w budzecie koszty
zaangazowania osoby wymienionej wyzej, miatyby przekroczy¢ réwnowartos¢ 100.000 (sto tysiecy) USD, ustalong wedtug
Sredniego kursu USD, ogtoszonego przez NBP w dniu poprzedzajagcym dzien wystapienia przez Zarzad do Rady Nadzorczej o
wyrazenie zgody,

[viii] wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
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[ix] nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, z wytaczeniem przypadkéw, gdy
dokonanie tej czynnosci prawnej stanowi wypetnienie warunkdw okreslonych w dokumentacji przetargowej oraz wykonanie
umowy zawartej przez Spotke po wyborze jej oferty jako najkorzystniejszej, zobowigzujacej Spotke do dokonania wyzej
wymienionej czynnosci prawnej dla realizacji inwestycji stanowigcej przedmiot przetargu,

[x] tak dtugo jak Spdtka pozostawaé bedzie spdtka gietdowq oraz z zastrzezeniem postanowien § 17 ust. 2.11 Statutu — wyrazanie
zgody na zawarcie przez Spodtke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce lub
z podmiotem powigzanym ze Spotkg w rozumieniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci [przyjetych zgodnie
z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606 / 2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci]. Wyrazenie zgody nie jest wymagane w odniesieniu do transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad Grupy Kapitatowej Spétki,

[xi] udzielenie prokury,

j)  wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu.
Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza w terminie 14 dni od daty podjecia decyzji uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia. Przekazanie uzasadnienia nastepuje na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu;

k)  reprezentowanie Spétki w umowach zawieranych pomiedzy Spétka, a Cztonkami Zarzadu, jak réwniez w sporach z nimi;

I)  ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

10.9 Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian w Statucie Spotki zapada 3/4 gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowaznié
Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Po wpisaniu zmian w Statucie Spdtki do rejestru przedsiebiorcow, Spdtka przekazuje stosowny raport biezacy
w przedmiotowej sprawie.

10.10 Walne Zgromadzenie
11.10.1. Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia ELEKTROBUDOWA SA oraz jego zasadnicze uprawnienia reguluja Statut Spétki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych i Statutu, a takze na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg
sie w Katowicach lub w Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, jej Przewodniczacego, kazdych trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno nastgpic¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od daty ztozenia stosownego wniosku.
Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej, jej Przewodniczacemu, kazdym trzem jej Cztonkom, o ile Zarzad
nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 14 (czternastu) dni od daty ztozenia stosownego wniosku. Prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spétce.
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu co do odbycia Zgromadzenia lub
whniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Porzgdek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza, jej Przewodniczacy, trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5%
(pie¢ procent) kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zgdanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu zwotfania Walnego Zgromadzenia, wéwczas zostanie ono
potraktowane jako wniosek o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze
podejmowacé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile przepisy ustawy lub Statut
nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajq bezwzgledna wiekszoscig gtosow, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inacze;j.
W przypadku, o ktéorym mowa w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych, do powziecia uchwaty o rozwigzaniu Spétki, wymagana
jest wiekszos¢ 3/4 gtoséw. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w tej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.
Gtosowanie jest jawne.
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Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Spétki, badz
o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w innych sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie zarzadza sie
na wniosek chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrdd uprawnionych
do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy;

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

nabycie witasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione
w Spotce lub Spdtce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat;

powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

zmiana Statutu Spoéfki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

umorzenie akcji (z wytgczeniem niezwtocznego umorzenia: akcji nabytych z naruszeniem przepiséw art. 362 § 1i § 2
Kodeksu spotek handlowych, ktdre nie zostaty zbyte w terminie roku od dnia ich nabycia przez Spotke oraz pozostatej
czesci akcji wtasnych Spétki, ktora przekracza 10% kapitatu zaktadowego Spoéftki, nie zbytych w terminie dwach lat od
dnia nabycia akcji),

taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

rozwigzanie i likwidacja Spotki;

ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy;

zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej;

zawarcie ze spétka zalezng umowy, przewidujacej zarzadzanie spotka zalezng lub przekazywanie zysku przez taka spotke.

11.10.2. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Spotki. Jedna akcja uprawnia do wykonywania prawa
jednego gtosu.
Spotka prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:

ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

informacje o ogdlnej liczbie akcji spotki i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajow —

takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych rodzajow;
dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

projekty uchwat, a jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed

terminem Walnego Zgromadzenia;
formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika.
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Prawo akcjonariusza

Opis praw akcjonariuszy

Zwotanie Walnego
Zgromadzenia (WZ)

Akcjonariusz reprezentujgcy 5% (piec¢ procent) kapitatu zaktadowego, moze zqda¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej pofowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spdfce mogq zwotaé
Nadzwyczajne WZ.

Umieszczenie spraw
w porzadku obrad WZ

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego Spotki mogq zqgdac umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zqdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzqdowi Spétki nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczqcej proponowanego punktu porzqdku obrad. Zgdanie
moze zostac zfoZzone w postaci elektronicznej na adres: elektrobudowa@elektrobudowa.pl

Zapoznanie sie z listg
akcjonariuszy

Akcjonariusze mogq zapoznac sie z listqg akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu

w siedzibie Spotki przez 3 dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze
mogq réwniez zqdac przestania listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pocztq elektroniczng, podajgc wtasny adres poczty elektronicznej, na
ktéry  lista  powinna  byé  wystana.  Zgdanie  nalezy  wysta¢ na  adres
elektrobudowa@elektrobudowa.pl

Uczestnictwo w WZ

Prawo uczestniczenia w WZ majq tylko osoby bedqce akcjonariuszami ELEKTROBUDOWA SA
na 16 dni przed datq Walnego Zgromadzenia (dzier rejestracji). W celu uczestniczenia w WZ
akcjonariusze powinni zgfosic firmie prowadzgcej rachunek papieréw wartosciowych zgdanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zqdanie to powinno by¢
zgtoszone nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pdZniej niz w pierwszym dniu
powszechnym po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

Reprezentowanie
akcjonariusza przez
petnomocnika

Akcjonariusz bedqgcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo gfosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedqcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢
w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawnionq do skfadania oswiadczen woli
w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Wybér Przewodniczacego
Wz

Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ.
Wybdr przewodniczgcego nastepuje w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gfosow. W
przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury na przewodniczqgcego, wybor moze odbyc¢ sie
przez aklamacje.

Wybér Komisji

Celem dodatkowego sprawdzenia listy obecnosci Walne Zgromadzenie moze powotac komisje
w sktadzie co najmniej trzyosobowym. Jesli z wnioskiem takim wystqpiq akcjonariusze
posiadajgcy co najmniej jednq dziesigtq akcji kapitatu akcyjnego reprezentowanego na tym
zgromadzeniu komisja musi by¢ powotana. Wnioskodawcy majq prawo wyboru jednego cztonka
komisji. Od decyzji komisji przystuguje zainteresowanemu akcjonariuszowi odwotanie do
Walnego Zgromadzenia.

Zgtoszenie projektu
uchwaty

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (jednq dwudziestq) kapitatu
zaktadowego Spdtki mogq Zgdac umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzqdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktdre to Zqgdanie moze zawierac projekt uchwaty dotyczqcej
proponowanego punktu porzgdku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co
najmniej5% (jednq dwudziestq) kapitafu zaktadowego mogq przed terminem Woalnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spdfce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktdre majq zosta¢ wprowadzone do porzqdku obrad. Kazdy
z akcjonariuszy moze podczas WZ zgtaszac projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad.

Zgtoszenie sprzeciwu

Akcjonariusze, ktorzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcgq zgtosi¢ swoj
sprzeciw, powinni po ogtoszeniu wynikéw gfosowania wyrazi¢ sprzeciw i zazqdac jego
zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzqdku obrad. Zgtaszajgcemu
sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

11.10.3. Walne zgromadzenia w 2019 roku

W 2019 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia: 13 czerwca 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ), a 4
wrzesnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ), ktére po przerwie zostato wznowione 16 wrzesnia 2019 roku, a
nastepnie po kolejnej przerwie kontynuowane w dniu 23 wrzesnia 2019 roku.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktdre odbyto sie 13 czerwca 2019 roku zdecydowato o:

- zatwierdzeniu rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA oraz sprawozdan
finansowych za 2018 rok;

- udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzagdu Panom: Romanowi Przybytowi i Adamowi Swigulskiemu oraz Cztonkom Rady
Nadzorczej Panom: Konradowi Hernikowi, Grzegorzowi Krystkowi (Krystek), Andrzejowi Sotdkowi, Hubertowi
Staszewskiemu i Arturowi Matkowi;

- pokryciu straty netto Spoétki za okres od 1.01.2018 roku do 31.12.2018 roku w wysokosci 66.855.968,13 zt (stownie:
sze$édziesigt szes¢ miliondw osiemset piecdziesigt pieé tysiecy dziewielset szesédziesigt osiem ztotych
i trzynascie groszy) w catosci Srodkami z kapitatu zapasowego;

- podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki o kwote nie nizszg niz 2 (dwa) ztote, ale nie wigkszg niz 1.899.040 zt (stownie: jeden
milion osiemset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy czterdziesci ztotych) poprzez emisje nowych akcji zwyktych serii E oraz
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii E, dematerializacji oraz
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii E i praw do akgji serii E do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA oraz zmianie Statutu Spotki;

- zmianach w Radzie Nadzorczej Spétki. ZWZ odwotato z Rady Nadzorczej Pandw: Karola Zbikowskiego i Artura Matka. Réwnoczesénie
powotano do Rady Nadzorczej Spotki Pandw: Jacka Podgorskiego, Pawta Laskowskiego-Fabisiewicza, Krzysztofa Szlage i Ryszarda
Trepczynskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY SA zwotane na 4 wrzesnia 2019 roku, podjeto uchwate w sprawie
zarzadzenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia do 16 wrzesnia 2019 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY SA po wznowieniu obrad w dniu 16 wrzesnia 2019 roku, podjeto uchwate
w sprawie zarzadzenia kolejnej przerwy w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia do 23 wrzesnia
2019 roku.

Po wznowieniu obrad przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 wrzesnia 2019 roku podjeto uchwate o odwotaniu z
Rady Nadzorczej Pana Konrada Hernika. Réwnoczesnie podjeto uchwaty o powotaniu do Rady Nadzorczej Panéw: Tomasza
Mazurczaka oraz Tomasza Rogali (Rogala). Ponadto NWZ podjeto uchwate o w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote nie nizszg niz 2 (dwa) ztote, ale nie wiekszg niz 22.118.260 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony sto osiemnascie tysiecy
dwiescie szesc¢dziesigt ztotych) poprzez emisje nowych akcji zwyktych serii F oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii F, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji nowej emisji serii F i praw do akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA oraz zmiany Statutu Spétki.

Dnia 11 maja 2020 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na ktérym ustanowiono sktad nowej Rady Nadzorczej (o czym
szerzej w pkt 10.11) oraz podjeto uchwate rozstrzygajaca w sprawie kosztéw zwotania i odbycia zgromadzenia.

10.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke oraz ich komitetow
11.11.1. Zarzad ELEKTROBUDOWA SA

Sktad Zarzagdu ELEKTROBUDOWA SA na dzien 1 stycznia 2019 roku byt nastepujacy:

Roman Przybyt - Prezes Zarzqdu;
Wojciech Paleczny - Wiceprezes Zarzqdu;
Adam Swigulski - Wiceprezes Zarzqdu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 8 stycznia 2019 roku podjeta uchwate w sprawie odwotania Wojciecha Palecznego ze sktadu
Zarzadu Spotki, w tym ze sprawowanej funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzier 8 stycznia 2019 roku.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 8 stycznia 2019 roku podjeta uchwate o zmianie ilosci Cztonkéw Zarzadu
ELEKTROBUDOWY SA aktualnej X kadencji trwajacej od dnia 27 kwietnia 2018 roku, rozszerzajac sktad Zarzadu z trzech do pieciu

Cztonkow.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki w dniu 8 stycznia 2019 r., na wniosek Prezesa Zarzadu, powotata Huberta Staszewskiego oraz Krzysztofa
Czajke na Cztonkdéw Zarzadu Spotki ELEKTROBUDOWY SA aktualnej X kadenc;ji ze skutkiem na dzien 8 stycznia 2019 roku.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 8 stycznia 2019 roku, na wniosek Prezesa Zarzgdu, powotata Stawomira Staszaka na Cztonka Zarzagdu Spotki
ELEKTROBUDOWY SA aktualnej X kadenciji ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2019 roku.

W dniu 31 stycznia 2019 roku Stawomir Staszak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki.
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Sktad Zarzadu od dnia 1 lutego 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Roman Przybyt - Prezes Zarzgdu;
Adam Swigulski - Wiceprezes Zarzqdu;
Krzysztof Czajka - Cztonek Zarzqdu;
Hubert Staszewski - Cztonek Zarzqdu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22 lipca 2019 roku podijeta uchwate w sprawie odwotania Romana Przybyta ze sktadu Zarzadu
Spotki, w tym ze sprawowanej funkcji Prezesa Zarzadu Spdtki, z dniem 22 lipca 2019 roku. Réwnoczesnie Rada Nadzorcza
na posiedzeniu w tym samym dniu podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Jacka Podgdrskiego do czasowego
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spdtki aktualnej X kadencji na okres nie dtuiszy niz trzy miesigce tj. do dnia
20 pazdziernika 2019 roku.

Sktad Zarzadu od dnia 22 lipca 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Prezes Zarzqdu (uchwatq Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania

Jacek Podgorski " czynnosci Prezesa Zarzqdu Spotki ELEKTROBUDOWA SA);

Adam Swigulski - Wiceprezes Zarzqdu;
Krzysztof Czajka - Cztonek Zarzqdu;
Hubert Staszewski - Cztonek Zarzgdu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 18 pazdziernika 2019 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Jacka Podgorskiego na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Spétki X kadencji ze skutkiem od dnia 21 pazdziernika 2019 roku.

Sktad Zarzadu od dnia 21 pazdziernika do dnia 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Podgdrski - Prezes Zarzqdu;
Adam Swigulski - Wiceprezes Zarzqdu;
Krzysztof Czajka - Cztonek Zarzqdu;
Hubert Staszewski - Cztonek Zarzgdu.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku pan Hubert Staszewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem od dnia
zfozenia rezygnaciji.

W dniu 7 maja 2020 roku:

e Jacek Podgorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spétki ze skutkiem od 11 maja 2020 roku,
e Adam Swigulski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki ze skutkiem od 11 maja 2020 roku,
e Krzysztof Czajka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem od 11 maja 2020 roku.

W dniu 11 maja 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania dotychczasowego sktadu Zarzadu Spotki tj.
Pana Jacka Podgdrskiego - Prezesa Zarzadu, Pana Adama Swigulskiego - Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Krzysztofa Czajke -
Cztonka Zarzadu. Réwnoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania do sktadu Zarzadu Spétki: Pana Macieja
Lucjana Gizynskiego na Prezesa Zarzadu, Pana Wojciecha Biertkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu oraz oddelegowania Pana
Cezarego Kubackiego - Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na
okres do trzech miesiecy nie dtuzej, niz do czasu powotania przez Rade Nadzorcza trzeciego Cztonka Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

Maciej Lucjan Gizynski - Prezes Zarzadu
Wojciech Biernkowski - Wiceprezes Zarzadu
Cezary Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego

petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

11.11.2. Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWA SA

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Tomasz Mosiek - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Grzegorz Krystek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Konrad Hernik - Cztonek Rady Nadzorczej;

Hubert Staszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Hubert Staszewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 8 stycznia 2019 roku.
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Skfad Rady Nadzorczej od dnia 8 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;

Tomasz Mosiek - Zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej;
Grzegorz Krystek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Konrad Hernik - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 maja 2019 roku Pan Tomasz Mosiek ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. 13 czerwca 2019 roku. Dnia 3 czerwca 2019 roku Pan Tomasz Mosiek ztozyt oswiadczenie
0 przyspieszeniu terminu sktadajgc rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z chwilg otwarcia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA zwotanego na dzien 13 czerwca 2019 roku.

Dnia 13 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panow:
Karola Zbikowskiego i Artura Matka. Réwnoczeénie w tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki trwajacej obecnie X kadencji Pandéw: Jacka Podgdrskiego, Pawta Laskowskiego-
Fabisiewicza, Krzysztofa Szlage oraz Ryszarda Trepczynskiego.

Na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wyboru Pandw: Jacka Podgérskiego na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i wyboru Ryszarda Trepczyriskiego na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 24 czerwca 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Podgorski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;

Ryszard Trepczynski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Konrad Hernik - Cztonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Krystek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pawet Laskowski-Fabisiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej;

Krzysztof Szlaga - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22 lipca 2019 roku podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Jacka Podgorskiego do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki X kadencji na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce tj. do
dnia 20.10.2019 roku.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 22 lipca 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej (uchwatqg Rady Nadzorczej delegowany

Jacek Podgrski " do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzqdu Spotki ELEKTROBUDOWA SA);

Ryszard Trepczynski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Konrad Hernik - Cztonek Rady Nadzorczej;
Grzegorz Krystek - Cztonek Rady Nadzorczej;
Pawet Laskowski-Fabisiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Szlaga - Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 23 wrze$nia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Konrada Hernika. Réwnoczesnie w tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA powotato w sktad
Rady Nadzorczej Spétki trwajacej obecnie X kadencji Pandw: Tomasza Mazurczaka i Tomasza Rogale.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 23 wrzesnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej (uchwatq Rady Nadzorczej delegowany do

Jacek Podgrski " czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzqdu Spotki ELEKTROBUDOWA SA);

Ryszard Trepczynski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Grzegorz Krystek - Cztonek Rady Nadzorczej;
Pawet Laskowski-Fabisiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Mazurczak - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Rogala - Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Szlaga - Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powotaniem na stanowisko Prezesa Zarzadu, dnia 18 pazdziernika 2019 roku Pan Jacek Podgorski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dniem 20 pazdziernika 2019 roku.
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Na posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika 2019 roku

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wyboru Pana Ryszarda

Trepczynskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej i wyboru Pana Pawta Laskowskiego-Fabisiewicza na Zastepce

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 24 pazdziernika 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Ryszard Trepczynski

Pawet Laskowski-Fabisiewicz
Grzegorz Krystek

Tomasz Mazurczak

Tomasz Rogala

Krzysztof Szlaga

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;

Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej;

Cztonek Rady Nadzorczej;
Cztonek Rady Nadzorczej;
Cztonek Rady Nadzorczej;
Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 11 maja 2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, podjeto uchwaty o odwotaniu catego sktadu Rady Nadzorczej tj.
Pana Ryszarda Trepczynskiego, Pana Pawta Laskowskiego-Fabisiewicza, Pana Grzegorza Krystka, Pana Krzysztofa Szlaga, Pana
Tomasza Mazurczaka oraz Pana Tomasza Rogale. Réwnoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki biezacej Pandéw: Cezarego Kubackiego, Filipa Dopierata, Jakuba Bentke, Macieja Nowaka, Arkadiusza Pawta

Fijatkowskiego, Janusza Zubrzyckiego, Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdama sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Cezary Kubacki

Filip Dopierata

Jakub Bentke

Maciej Nowak

Arkadiusz Pawet Fijatkowski
Janusz Zubrzycki

Krzysztof Kosiorek-Sobolewski

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 15 posiedzenn w Katowicach i Warszawie, na ktérych podjeta tacznie 47 uchwat. Ponadto,
przeprowadzonych zostato 9 gtosowan za pomocg sSrodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢, w wyniku ktérych Rada Nadzorcza

podjeta 9 uchwat.

Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWA SA dokonata ponownej analizy ztozonych przez Cztonkdéw oswiadczen w zakresie niezaleznosci w
rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 pod katem zwigzkdw i okolicznosci wystepujacych na przestrzeni 2019

roku i stwierdzita, iz nie posiada informacji, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci,

ktére mogtyby Swiadczy¢ o niespetnieniu

w 2019 roku przez ktoregokolwiek z Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spoétek

Notowanych na GPW 2016.

L.p. | Imie i nazwisko

Funkcja petniona
w Radzie Nadzorczej

Okres sprawowania

funkcji

Czy spetnia
kryteria
niezaleznosci
wg DPSN 2016

od 01.01.2019 do

1. | Karol Zbikowski Przewodniczacy 13.06.2019 TAK
. . 0d 01.01.2019 do
2. | Tomasz Mosiek Zastepca Przewodniczgcego 13.06.2019 TAK
. 0d 01.01.2019 do
3. | Konrad Hernik Cztonek 23.09.2019 TAK
od 01.01.2019 do
4. | Grzegorz Krystek Cztonek 31.12.2019 TAK
od 01.01.2019 do
5. | Artur Matek Cztonek 13.06.2019 TAK
. od 01.01.2019 do
6. | Hubert Staszewski Cztonek 08.01.2019 TAK
Crtonek od 13.06.2019 do
23.06.2019
L . od 24.06.2019 do
7. | Jacek Podgorski Przewodniczacy 20.10.2019 TAK
delegowany do czasowego od 22.07.2019 do
wykonywania czynnosci 20.10.2019
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Prezesa Zarzqdu
Cronek od 13.06.2019 do
3 Pawet Laskowski - 23.10.2019 TAK
" | Fabisiewicz Zastenca Przewodniczaceso od 24.10.2019 do
&P aceg 31.12.2019
od 13.06.2019 do
9. Krzysztof Szlaga Cztonek 31.12.2019 TAK
Crtonek od 13.06.2019 do
23.06.2019
L L . od 24.06.2019 do
10. | Ryszard Trepczynski Zastepca Przewodniczacego 23.10.2019 TAK
Przewodniczac od 24.10.2019 do
ey 31.12.2019
od 23.09.2019 do
11. | Tomasz Mazurczak Cztonek 31.12.2019 TAK
od 23.09.2019 do
12. | Tomasz Rogala Cztonek 31.12.2019 TAK

Rada Nadzorcza ocenifa, iz wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas sprawowania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej
ELEKTROBUDOWY SA w 2019 roku spetniali kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
zgodnie ze ztozonymi przez nich o$wiadczeniami.

11.11.3. Komitety Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Rada Nadzorcza powotuje komitety state, dziatajgce jako organy doradcze i opiniotwdrcze dla Rady.
W 2019 roku w Radzie Nadzorczej dziataty dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, okreslajg Regulaminy komitetéw, uchwalone przez Rade Nadzorcza.

Dnia 11 maja 2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, podjeto uchwaty o odwotaniu catego sktadu Rady Nadzorczej tj.
Pana Ryszarda Trepczynskiego, Pana Pawta Laskowskiego-Fabisiewicza, Pana Grzegorza Krystka, Pana Krzysztofa Szlaga, Pana
Tomasza Mazurczaka oraz Pana Tomasza Rogale. Réwnoczesnie Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Spoétki
biezacej Pandw: Cezarego Kubackiego, Filipa Dopierata, Jakuba Bentke, Macieja Nowaka, Arkadiusza Pawfa Fijatkowskiego,
Janusza Zubrzyckiego, Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spétki nie
wptyneta informacja w zakresie powotania Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich Cztonkdw Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzi co najmniej trzech Cztonkdw, z czego
przynajmniej jeden posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden
Cztonek Komitetu Audytu lub poszczegdini Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziata Spdtka. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, powinna spetniac¢ kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 roku (Dz. U. z 2019 roku poz. 1429 z p6zn. zm.).

Liczbe Cztonkéw Komitetu Audytu okresla Rada Nadzorcza.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Mosiek - Przewodniczgcy Komitetu;
Artur Matek - Cztonek Komitetu;
Karol Zbikowski - Cztonek Komitetu.

Dnia 8 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza powotata Konrada Hernika w sktad Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu od 8 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Mosiek - Przewodniczgcy Komitetu;
Konrad Hernik - Cztonek Komitetu;
Artur Matek - Cztonek Komitetu;
Karol Zbikowski - Cztonek Komitetu.
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W dniu 22 maja 2019 roku Pan Tomasz Mosiek ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. 13 czerwca 2019 roku. Dnia 3 czerwca 2019 r. Pan Tomasz Mosiek ztozyt oswiadczenie o
przyspieszeniu terminu sktadajgc rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z chwilg otwarcia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA zwotanego na dzien 13 czerwca 2019 roku.

W dniu 13 czerwca 2019 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, podjeto uchwaty o odwotaniu z Rady Nadzorczej Pandw:
Karola Zbikowskiego i Artura Matka.

Dnia 24 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pandéw: Ryszarda Trepczynskiego i Krzysztofa
Szlage (Szlaga). Przewodniczagcym Komitetu Audytu zostat Pan Ryszard Trepczynski.

Od dnia 24 czerwca 2019 roku w sktad Komitetu Audytu wchodza:

Ryszard Trepczynski - Przewodniczgcy Komitetu;
Konrad Hernik - Cztonek Komitetu;
Krzysztof Szlaga - Cztonek Komitetu.

W dniu 23 wrzesnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o odwotaniu Pana Konrada Hernika
ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Dnia 10 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Tomasza Rogale (Rogala).

Od dnia 10 pazdziernika 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Ryszard Trepczynski - Przewodniczgcy Komitetu;
Tomasz Rogala - Cztonek Komitetu;
Krzysztof Szlaga - Cztonek Komitetu.

Panowie: Tomasz Mosiek, Artur Matek, Karol Zbikowski, Konrad Hernik, Krzysztof Szlaga, Ryszard Trepczynski i Tomasz Rogala
ztozyli Spoétce oswiadczenia, ze spetniajg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny wszystkich oséb, ktére petnity funkcje Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
ELEKTROBUDOWA SA w 2019 roku, pod katem spetniania kryteridow niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz. U. z 2019 roku poz. 1421, z pézn. zm.).

Czy spetnia
kryteria
L Imie i nazwisko Funkcja petniona Okres sprawowania niezaleznosci
P- ¢ w Komitecie Audytu funkcji wg Ustawy
o biegtych
rewidentach
. . od 01.01.2019 do
1. | Tomasz Mosiek Przewodniczacy 13.06.2019 TAK
od 01.01.2019 do
2. | Artur Matek Cztonek 13.06.2019 TAK
.. . od 01.01.2019 do
3. Karol Zbikowski Cztonek 13.06.2019 TAK
. od 08.01.2019 do
4. Konrad Hernik Cztonek 23.09.2019 TAK
od 24.06.2019 do
5. Krzysztof Szlaga Cztonek 31.12.2019 TAK
L . od 24.06.2019 do
6. Ryszard Trepczynski Przewodniczacy 31.12.2019 TAK
0d 10.10.2019 do
7. | Tomasz Rogala Cztonek 31.12.2019 TAK

Rada Nadzorcza w ramach corocznej procedury dokonata ponownej analizy ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu
oswiadczen w zakresie niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach pod katem zwigzkéw i okolicznosci
wystepujacych na przestrzeni 2019 roku i stwierdzita, iz nie posiada informaciji, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci, ktére mogtyby
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Swiadczy¢ o niespetnieniu w 2019 roku przez ktéregokolwiek z ww. Cztonkdéw Komitetu Audytu kryteriow niezaleznosci w
rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach.

Rada Nadzorcza ocenita, iz ww. Cztonkowie Komitetu Audytu podczas sprawowania swoich funkcji w Komitecie Audytu
w 2019 roku spetniali kryteria niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, zgodnie ze ztozonymi przez nich
oswiadczeniami.

Panowie: Tomasz Mosiek, Artur Matek, Karol Zbikowski, Konrad Hernik, Krzysztof Szlaga, Ryszard Trepczynski i Tomasz Rogala
ztozyli Spdtce oswiadczenia o posiadaniu wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Tomasz Mosiek

W 1990 roku ukonczyt Politechnike Poznarska z tytutem magistra inzyniera budownictwa. W 1991 roku uzyskat licencje maklera
papierow wartosciowych, zas w 1995 roku licencje doradcy inwestycyjnego. Dodatkowo ukonczyt szereg kursow
i szkolen dotyczacych zarzadzania ryzykiem finansowym, zarzadzania funduszami emerytalnymi, instrumentami pochodnymi, a
takze rynku obligacji w Polsce i na $wiecie.

Kariere zawodowa rozpoczat w Poznanskiej Gietdzie Kapitatowej gdzie w 1991 roku pracowat jako makler w obrocie towarowym,
a nastepnie w Wielkopolskim Domu Maklerskim SA. W latach 1992 — 1994 pracowat w Biurze Maklerskim Pomorskiego Banku
Kredytowego SA jako makler, Kierownik Zespotu Rynku Wtdérnego, a nastepnie Kierownik Zespotu Inwestycji. W 1995 roku byt
zatrudniony jako analityk w Creditanstalt Securities SA. W latach 1995 — 1998 pracowat jako zarzadzajacy funduszem w
Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych ,,Korona” SA. W latach 1999 — 2001 petnit obowigzki Dyrektora Inwestycyjnego — Cztonka
Zarzadu Zurich Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. W latach 2001 — 2005 roku pracowat w VIVID.PL S.A. jako Dyrektor
Finansowy — Cztonek Zarzadu, a nastepnie Prezes Zarzadu tej Spotki. W roku 2004 byt zatrudniony jako doradca inwestycyjny w
Erste Securities Polska SA. W latach 2005 — 2007 pracowat w Towarzystwie Ubezpieczen Allianz Polska SA i w Towarzystwie
Ubezpieczen Allianz Zycie Polska SA jako doradca inwestycyjny oraz
w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych Allianz Polska SA jako doradca inwestycyjny — zarzgdzajgcy funduszami. W latach 2007
— 2008 byt zatrudniony w spdtce AZEN Sp. z 0.0., petnigc w okresie od grudnia 2007 roku do kwietnia 2008 roku funkcje Prezesa
Zarzadu tej Spotki. W 2009 roku byt doradcg inwestycyjnym w AXA Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych SA
w Warszawie.

Artur Matek

Absolwent Wydziatu Finanséw i Bankowosci na Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ukorczyt réwniez studia
podyplomowe na Wydziale Rachunkowosci i Finanséw w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Uzyskat tytut Executive MBA (Oxford Brookes University / Polish Open University w Warszawie) oraz ukoriczyt studia
ICAN Institute — The Strategic Leadership Academy w Warszawie. Uczestniczyt w szeregu kurséw i szkolen z obszaru zarzadzania
i finansow.

Kariere zawodowa rozpoczat w firmie Optimus-ic SA (obecnie Comp SA), gdzie w latach 1997 — 2000 byt Kierownikiem Dziatu
Planowania. W latach 2000 — 2004 roku pracowat w Novitus SA (obecnie Comp SA) jako Kontroler Finansowy. Nastepnie podjat
zatrudnienie w Wola Info SA (obecnie Davoteam SA), gdzie w latach 2004 — 2010 byt zatrudniony na stanowisku Dyrektor ds.
Controlingu. W 2008 roku podjat zatrudnienie w Noblestar Polska Sp. z 0.0. gdzie do 2010 roku pracowat na stanowisku Dyrektora
ds. Finansowych — Cztonka Zarzadu. W latach 2010 - 2014 zatrudniony na stanowisku Dyrektora
ds. Finansowych w Benefit Systems SA.

Od 2011 roku jest Cztonkiem Zarzadu Fitness MCG Sp. z 0.0., za$ od 2014 roku jest zatrudniony na stanowisku Dyrektora
ds. Finansowych w spétce Calypso Fitness SA. W przesztosci zasiadat w radach nadzorczych wielu spétek. Petnit funkcje: Wice
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Amica SA, Cztonka Rady Nadzorczej Vistula Group SA i Medicalgorithmics SA oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki EFC Fitness SA.

Karol Zbikowski

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukorczyt réwniez Studia Podyplomowe
Bankowosci Inwestycyjnej — London Guildhall University i Gdanskiej Akademii Bankowej. W 1994 roku uzyskat licencje maklera
papieréw wartosciowych.

Pan Karol Zbikowski w latach 1994 — 1997 byt zatrudniony w Centrum Operacji Kapitafowych Banku Handlowego w Warszawie
SA. W latach 1997 — 2003 pracowat w Societe Generale Securities Polska, gdzie w latach 1997 — 1998 sprawowat funkcje Cztonka
Zarzadu, a nastepnie w latach 1999 — 2003 funkcje Prezesa Zarzadu. W latach 2003 — 2005 byt doradcg w Enterprise Investors, a
w latach 2004 - 2005 partneremw Investor Relations Partners. W 2005 roku byt doradcg Zarzadu Orbis SA.
Od 2005 pracowat w grupie Unicredit CAIB, gdzie petnit funkcje Prezesa Zarzadu IR Services Sp. z 0.0., od 2006 roku byt
Dyrektorem Zarzadzajacym w Unicredit Markets & Investment Banking. Od 2008 do 2011 roku byt Cztonkiem Zarzadu
Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych SA. W latach 2011 — 2015 byt Wiceprezesem i Prezesem Zarzadu Incentive Solutions
Polska. Aktualnie prowadzi dziatalno$¢ w zakresie doradztwa gospodarczego.

Pan Karol Zbikowski przewodniczyt radom nadzorczym spétek z grupy WSiP - operatora logistycznego Alfa Logis oraz
Wydawnictwa Zielona Sowa. Ponadto zasiadat w radach nadzorczych: Grupy Kapitatowej Fasing SA, Elektrim Telekomunikacja sp.
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z 0.0., Cersanit S.A. oraz WSIP SA, Magellan S.A. Echo Investment SA, Sanok Rubber Company S.A., BBl Development S.A. oraz
Prochem S.A., gdzie petnit role Przewodniczacego.

Konrad Hernik

Pan Konrad Hernik jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku Organizacja i zarzagdzanie oraz Zarzadzanie
i marketing. Ukoriczyt takze studia podyplomowe ,Matematyka finansowa” na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie.

Od 2018 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Buma Factory Sp. z 0.0. Sk. w Grupie Buma, w ktdrej odpowiedzialny jest za
zarzadzanie strategiczne i operacyjne. Od 2017 roku Wiceprezes Zarzagdu Automotive Experts & More Sp. z 0.0. odpowiedzialny
za obszary: zarzadzania strategicznego,zarzadzania finansami, poszukiwania obszaréw synergii, optymalizacji procesow, fuzji
i przeje¢. W latach 2004 — 2017 roku zwigzany z Grupg Armatura: w latach 2004 — 2016 jako Prezes Zarzadu Spotki Armatura
Krakéw SA odpowiedzialny za zarzadzanie strategiczne i operacyjne, zarzagdzanie finansami, budowe i rozwdj grupy kapitatowej.
W spétkach Grupy Armatura petnit funkcje Prezesa Zarzgdu w: Armatoora SA (2009-2016), Armagor SA (2009-2014), Arm Property
Sp. z 0.0. (2015-2016), Armatoora SA i wsp. Sp. k.; Vice President & Treasurer w KFA USA Inc. Elgin USA (2004-2005).

W latach 2001 — 2004 byt Dyrektorem Ekonomiczno — Finansowym w Excellent SA i Excellent Profile S.J. odpowiedzialnym
za zarzadzanie finansami firmy i wsparcie zarzadzania dziatalnoscig operacyjng. W latach 2000 — 2001 byt zwigzany z Grupa
Jagiellonia jako Dyrektor Zarzadzajagcy w Wydawnictwie Jagiellonia SA oraz Dyrektor w Jagiellonia Inwestycje Sp. z o.o.
W latach 1998 — 2000 petnit funkcje Dyrektora Finansowego w Instal Krakow SA. W latach 1997 — 1998 byt Kierownikiem Zespotu
Zarzadzania Portfelem Banku w Departamencie Inwestycji Kapitalowych w Banku Przemystowo - Handlowym
w Krakowie. Wczesniej w latach 1993 — 1997 byt zwigzany z Grupg Penetrator w Krakowie.

Pan Konrad Hernik od 2017 roku wystepuje w charakterze Cztonka Rady Nadzorczej Invena SA w Gdansku. Poprzednio zasiadat w
radach nadzorczych: Aquaform SA (2014 — 2016), Armaton SA (2013 —2015), Armadimp SA (2012 — 2014), Krakchemia SA (2007
— 2010), Maryland Sp. z 0.0. (2001 — 2004), Energopol Potudnie SA (1998 — 2000), Polnord SA (1998 — 1999) oraz Bankowe
Towarzystwo Leasingowe (1998). Pan Konrad Hernik od 2018 roku jest Dyrektorem Regionu Matopolska Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich w Warszawie. W latach 2013 — 2017 petnit funkcje Wiceprezydenta ds. Handlu Izby Przemystowo —
Handlowej w Krakowie.

Tomasz Rogala

Pan Tomasz Rogala jest absolwentem Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek: prawo.
Ukonczyt ponadto studia podyplomowe z zakresu prawa Unii Europejskiej, funkcjonowania wspolnoty na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie oraz studia podyplomowe z zakresu Zarzadzania przedsiebiorstwem na Akademii Ekonomicznej
w Katowicach i Harzburg — Kolleg. Pan Tomasz Rogala posiada dyplom Ministra Skarbu Panstwa nr 1048/2006 dot. ztozenia
egzaminu na kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Paristwa oraz licencje Ministra Sprawiedliwosci
nr 112 uprawniajgca do wykonywania czynnosci Doradcy Restrukturyzacyjnego, Nadzorcy, Zarzadcy i Syndyka. Ponadto Pan
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Tomasz Rogala jest biegtym sgdowym Sadu Okregowego w Katowicach i Sqdu Okregowego w Gliwicach z zakresu m.in. wyceny
przedsiebiorstw.

Doswiadczenie zawodowe:

od 2018 do chwili obecnej — EURACOAL (Europejskie Stowarzyszenie Wegla Kamiennego i Brunatnego), Prezydent;
od 2016 do chwili obecnej — Polska Grupa Gdrnicza S.A., Prezes Zarzadu;

od 2016 do chwili obecnej — Kompania Weglowa S.A., Cztonek Rady Nadzorczej;

od 2010 do chwili obecnej — indywidualna kancelaria prawna;

2012 — 2015 — Lex Project sp. z 0.0., Prezes Zarzadu;

2009 — 2011 — Technogas sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu;

2008 — 2009 Centrum Informatyki sp. z 0.0., Zastepca Dyrektora ds. handlowych;

2007 — 2008 Kompania Weglowa S.A., Wiceprezes Zarzadu;

2006 — 2007 Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Dyrektor Zespotu Kontroli Wewnetrznej;

2006 — 2007 Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,LOKUM”, Wiceprezes Zarzadu;

2002 - 2006 ,,Spec Oil” R. Kowalski, Cz. Kowalski, J. Noga sp. j., Dyrektor ds. prawnych;

1998 — 2002 Katowickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego ,,BUDUS” SA, Specjalista ds. nieruchomosci.

Krzysztof Szlaga

Pan Krzysztof Szlaga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Wydziat Finanséw i Bankowosci, kierunek: ekonomia.
Pan Krzysztof Szlaga ukonczyt ponadto Wydziat Ekonomii University od Applied Sciences w Kiel (Niemcy), uzyskujac tytut Diplom-
Betriebswirt.

Doswiadczenie zawodowe:

0d 2019 do chwili obecnej Black Red White S.A., Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw;

2018 — 2018 Ciech S.A., Cztonek Zarzaduy;

2013 —2018 LW Bogdanka S.A., Zastepca Prezesa Zarzgdu ds. Zakupow i Inwestycji, a od 2016 roku Prezes Zarzgdu;

2010 — 2012 Ruch S.A., Dyrektor ds. Zarzagdzania tancuchem Dostaw;

2008 — 2010 CTL Logistics S.A., Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Zarzgdzania tancuchem Dostaw;

2005 — 2008 Roland Berger Strategy Consultants Spétka z o0.0., Project Manager;

2004 - 2005 Ernst & Young Audit Spdtka z 0.0. Audit Senior;

2001 — 2004 KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, Audit Senior.

Ryszard Trepczynski

Pan Ryszard Trepczynski jest absolwentem Szkoty Gtéwna Handlowa w Warszawie, Wydziat: Zarzadzanie i Marketingu, kierunek:
zarzadzanie finansami.

Doswiadczenie zawodowe:

od 2016 do chwili obecnej DSW AFM Sp. z.0.0., Wiceprezes Zarzadu.

2011 — 2015 Grupa PZU, Cztonek Zarzadu PZU SA i PZU Zycie SA, Wiceprzewodniczacy Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami, Cztonek Komitetu Ryzyka Kredytowego, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: TFI PZU, PTE PZU, Ogrodowa Inwestycje,
Tower Inwestycje, cztonek Rady Nadzorczej PZU Zdrowie;

2011 — 2019 Rada Nadzorcza Grupy Azoty SA, Rada Nadzorcza BondSpot Poland, Wiceprzewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego
Krajowego funduszu Kapitatowego Rada Nadzorcza i Komitet Audytu Esaliens TFI, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu Comp SA.
2001 - 2011 Pioneer Pekao Investment Management, w tym:

2009 — 2011 Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji, Dyrektor Inwestycyjny, kierowanie i nadzér nad Departamentem
Zarzadzania Aktywami,

2007 — 2009 Dyrektor Departamentu Zarzadzania Aktywami,

2001 — 2007 Dyrektor Departamentu Papieréw Dtuznych, Zarzadzajacy Aktywami,

1996 — 2001 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie SA — Biuro Inwestycji Finansowych, Naczelnik Wydziatu Zarzadzenia
Portfelami Instrumentéw Dtuznych, Zarzadzajacych Aktywami,

1994 — 1996 Bank Handlowy w Warszawie SA —Centrum Operacji Kapitatowych, makler gietdowy, makler specjalista.

Panowie: Tomasz Mosiek, Artur Matek, Karol Zbikowski, Konrad Hernik, Krzysztof Szlaga, Ryszard Trepczynski i Tomasz Rogala
ztozyli Spdtce oswiadczenia o posiadaniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.
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Imie i nazwisko

Wyksztatcenie

Zdobyte doswiadczenie zawodowe:

Tomasz Mosiek

Wyzsze, mgr inz. budownictwa
(Politechnika Poznanska, Wydziat
Budownictwa Lagdowego, 1990 r.)

0Od 2008 roku do 13 czerwca 2019 roku byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej i Cztonkiem Komitetu Audytu
ELEKTOBUDOWA SA

Artur Matek

1989 - 1994 roku - Technikum
Zawodowe

w ZSEM w Nowym Saczu, profil
elektronika

Od 2014 roku do 13 czerwca 2019 roku byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej i Cztonkiem Komitetu Audytu
ELEKTOBUDOWA SA

Karol Zbikowski

Tytut magistra Szkoty Gtownej
Handlowej, Wydziat Handlu
Zagranicznego - kierunek menedzerski,
1996.

Od 2014 roku do 13 czerwca 2019 roku byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej, w tym 4 lata jako Przewodniczacy
Rady Nadzorczej (w okresie od 22.05.2014 r. do 13
czerwca 2019r.)

Konrad Hernik

Akademia Ekonomiczna w Krakowie,
kierunek Organizacja i Zarzadzanie
oraz Zarzadzanie i Marketing

0Od 2018 roku do 23 wrzesnia 2019 roku byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej, a od 8 stycznia 2019 roku do 23
wrzesnia 2019 roku Cztonkiem Komitetu Audytu
ELEKTOBUDOWA SA

1998 — 2000 Dyrektor Finansowy w Instal Krakow SA.

Krzysztof Szlaga

Akademia Ekonomiczna w Krakowie,
Woydziat Finanséw i Bankowosci,
kierunek: ekonomia (magister), 2001.
University od Applied Sciences w Kiel
(Niemcy), Wydziat Ekonomii,

tytut Diplom-Betriebswirt, 2001.

2013 - 2018 LW Bogdanka S.A., Zastepca Prezesa
Zarzadu ds. Zakupow i Inwestycji, a od 2016 roku Prezes
Zarzadu

Ryszard Trepczynski

1991 - 1996 Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Wydziat: Zarzgdzanie

i Marketing, kierunek: Zarzadzanie
Finansami (tytut: magister ekonomii)

0Od 2011 roku do 2016 roku Grupa Azoty S.A, Cztonek
Rady Nadzorczej

Tomasz Rogala

1996 — 2000 Uniwersytet Slaski

w Katowicach, Wydziat Prawa i
Administracji, kierunek: prawo
(magister)

2004 — 2005 Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie, Wydziat Prawa i
Administracji, Studia podyplomowe z
zakresu Prawa Unii Europejskiej,
funkcjonowania wspélnoty

2006 — 2008 Akademia Ekonomiczna
w Katowicach i Harzburg — Kolleg,
Studia podyplomowe z zakresu
Zarzadzania przedsiebiorstwem;
Dyplom Ministra Skarbu Panstwa nr
1048/2006 ztozenia egzaminu na
kandydatéw na cztonkdéw rad
nadzorczych

w spdtkach Skarbu Panstwa, Licencja
Ministra Sprawiedliwosci nr 112
uprawniajaca do wykonywania
czynnosci Doradcy
Restrukturyzacyjnego, Nadzorcy,
Zarzadcy i Syndyka, Biegty sadowy Sadu
Okregowego w Katowicach i Sadu
Okregowego w Gliwicach z zakresu m.
in. wyceny przedsiebiorstw

0Od 2018 roku do chwili obecnej EURACOAL
(Europejskie Stowarzyszenie Wegla Kamiennego i
Brunatnego), Prezydent,

od 2016 roku do chwili obecnej Polska Grupa Gdrnicza
SA, Prezes Zarzadu,

od 2016 roku do chwili obecnej Kompania Weglowa
SA, Cztonek Rady Nadzorczej,

od 2007 roku do 2008 roku Kompania Weglowa SA,
Wiceprezes Zarzadu,

od 2006 roku do 2007 roku Jastrzebska Spdtka
Weglowa SA, Dyrektor Zespotu Kontroli Wewnetrznej,
od 1998 roku do 2002 roku Katowickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
BUDUS SA, Specjalista

ds. nieruchomosci

Rada Nadzorcza dokonata oceny wszystkich osdb, ktére petnity funkcje Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
ELEKTROBUDOWA SA w 2019 roku, pod katem posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy, w ktérej dziata Spoétka.

54



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Czy posiada wiedze
Funkcja petniona . Czy posiada | —rachunkowos¢ /
.. . . Okres sprawowania . X
L.p. | Imie i nazwisko w Komitecie .. wiedze — badanie
funkcji . .
Audytu brania sprawozdan
finansowych
. . 0d 01.01.2019 do
1. Tomasz Mosiek Przewodniczacy 13.06.2019 TAK TAK
0d 01.01.2019 do
2. Artur Matek Cztonek 13.06.2019 TAK TAK
- . 0d 01.01.2019 do
3. Karol Zbikowski Cztonek 13.06.2019 TAK TAK
. 0d 08.01.2019 do
4, Konrad Hernik Cztonek 23.09.2019 TAK TAK
od 24.06.2019 do
5. Krzysztof Szlaga Cztonek 31.12.2019 TAK TAK
s . od 24.06.2019 do
6. Ryszard Trepczynski Przewodniczacy 31.12.2019 TAK TAK
0d 10.10.2019 do
7. Tomasz Rogala Cztonek 31.12.2019 TAK TAK

Rada Nadzorcza uznata, iz ww. Cztonkowie Komitetu Audytu podczas sprawowania swoich funkcji w Komitecie Audytu
w 2019 roku spetniali kryteria w zakresie posiadanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, zgodnie ze ztozonymi przez nich oswiadczeniami.

Rada Nadzorcza uznata, iz ww. Cztonkowie Komitetu Audytu podczas sprawowania swoich funkcji w Komitecie Audytu
w 2019 roku spetniali kryteria w zakresie posiadanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka, zgodnie ze
ztozonymi przez nich oswiadczeniami.

W ELEKTROBUDOWIE SA w 2017 roku zostaty opracowane i przyjete do stosowania dokumenty: ,,Polityka wyboru oraz procedura
przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych Spétki
ELEKTROBUDOWA SA oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA” (zwana dalej Politykg wyboru) oraz ,,Polityka swiadczenia na
rzecz ELEKTROBUDOWY SA przez biegtego rewidenta/firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty z nimi
powigzane oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem" (zwana dalej Polityka
Swiadczenia dodatkowych ustug).

Polityka wyboru okresla zasady oraz procedure wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych Spétki ELEKTROBUDOWA SA oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA, gwarantujgce niezalezno$é
audytoréw i wysoka jako$¢ badan sprawozdan finansowych Spotki ELEKTROBUDOWA SA oraz jednostek od niej zaleznych.
Polityka obejmuje m.in. role organdéw Spdtki w wyborze biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do badania jej sprawozdan
finansowych, specyfikacje czynnosci poprzedzajacych dokonanie przez spétke wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych, zasady ktérymi kieruje sie Spétka podczas wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej,
ograniczenia w powierzeniu badan ustawowych zwigzanych z przekroczeniem normatywnego putapu oraz
z okresem trwania zlecen ustawowych badan, wymogi formalne uczestnictwa w przetargu poprzedzajacym dokonanie wyboru
biegtych rewidentéw/firm audytorskich, podstawowe kryteria oceny ofert firm audytorskich oraz procedure wyboru nowego
biegtego rewidenta/firmy audytorskiej.

Celem Polityki $wiadczenia dodatkowych ustug jest okreslenie zasad zlecania biegtym rewidentom/firmom audytorskim ustug
dodatkowych, poza badaniem sprawozdan finansowych, zapewniajacych minimalizacje ryzyka finansowego, operacyjnego
i zachowania zgodnosci z wymogami prawnymi oraz ustawicznego doskonalenia jakosci sprawozdawczosci finansowej,
a takze uczciwosci, niezaleznosci, obiektywizmu, odpowiedzialnosci i wiarygodno$é biegtych rewidentéw/firm audytorskich
realizujgcych zadania w ELEKTROBUDOWIE SA. Polityka obejmuje m.in. zakaz $wiadczenia ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych, dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, zasady zlecania biegtym innych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, ograniczenia wysokosci wynagrodzenia biegtego rewidenta/firmy audytorskiej
w zwigzku z realizacjg ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych.

W 2018 roku Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z dokumentacjg przedtozong przez Zarzad, w tym ,Sprawozdaniem
z postepowania zwigzanego z realizacjg procedury wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych GK ELEKTROBUDOWA oraz oceny i analizy ofert”, zawierajgcym m.in. dokonang na podstawie przyjetych kryteriow
ocene punktowg ztozonych ofert oraz w oparciu o wiasng analize i ocene, wskazuje Radzie Nadzorczej dwie mozliwosci
powierzenia zlecenia badania wraz ze wskazaniem uzasadnionej preferencji wobec jednej z nich. Komitet Audytu wskazat dwie
mozliwosci, tj. PWC Sp. z o0.0. i Ernst&Young Audyt Sp. z 0.0., rekomendujac wybér firmy PWC Sp. z 0.0. do przeprowadzenia
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badania sprawozdan finansowych i poprzedzajacego go przegladu srédrocznego. Rekomendacja byta wolna od wptywdw strony
trzeciej i postanowienn umownych z osobami trzecimi.

Komitet Audytu w 2018 roku podjat jednogtosnie uchwate w sprawie udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego w spdtce ELEKTROBUDOWA SA. Rekomendacja Komitetu
Audytu spetniata obowigzujgce warunki.

Komitet Audytu nie zgtosit uwag do procesu wyboru biegtego, ktdry to proces byt monitorowany na biezgco przez Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 8 czerwca 2018 roku zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu dokonata wyboru firmy
Pricewaterhousecoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Lecha Kaczynskiego 14. Audytor zostat wybrany do
przegladu za | pétrocze w latach 2018, 2019, 2020, 2021 oraz badania za lata 2018, 2019, 2020, 2021 sprawozdan finansowych
ELEKTROBUDOWY SA i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA.

W minionym roku odbyto sie 6 (szes¢) posiedzen Komitetu Audytu, na ktérych podjeto 4 uchwaty.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatart Komitetu jest doradztwo i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:
e monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, dokonanie oceny oraz kontrolowanie
i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;
e informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spétki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;
. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;
e  monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
e przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub
firm audytorskich.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet sktada sie z co najmniej 3 cztonkdw, w tym Przewodniczgcego, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
jej kadenciji, sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Liczbe Cztonkdw Komitetu okresla Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkdéw Komitetu, na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji, za$ Przewodniczacego Komitetu
wybierajg Cztonkowie Komitetu sposrdd swojego grona.

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu jest niezalezna od Spétki. Uznaje sig, ze Cztonek Komitetu jest niezalezny od Spoétki, jezeli spetnia kryteria
wskazane w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych oraz wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na
GPW 2016.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Komitetu;
Grzegorz Krystek - Cztonek Komitetu;
Tomasz Mosiek - Cztonek Komitetu;
Hubert Staszewski - Cztonek Komitetu.

Dnia 8 stycznia 2019 roku Pan Hubert Staszewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W zwigzku
z tym, sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Komitetu;
Grzegorz Krystek - Cztonek Komitetu;
Tomasz Mosiek - Cztonek Komitetu.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen ztozyli oswiadczenia, iz spetniaja przestanki, okreslone w Zatgczniku
nr |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach
Spdtek Notowanych na GPW 2016.

W minionym roku odbyty sie 2 (dwa) posiedzenia Komitetu, na ktérych zostaty podjete dwie uchwaty.

W dniu 22 maja 2019 roku Tomasz Mosiek ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. 13 czerwca 2019 roku. Dnia 3 czerwca 2019 roku Pan Tomasz Mosiek ztozyt oswiadczenie
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0 przyspieszeniu terminu sktadajgc rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z chwilg otwarcia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA zwotanego na dzien 13 czerwca 2019 roku.

W dniu 13 czerwca 2019 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podjeto uchwate o odwotaniu z Rady Nadzorczej Pana
Karola Zbikowskiego.

Dnia 24 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Pandw: Jacka Podgédrskiego i
Pawta Laskowskiego-Fabisiewicza. Przewodniczagcym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zostat Pan Jacek Podgorski.

Od dnia 24 czerwca 2019 roku sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Podgorski - Przewodniczqcy Komitetu;
Grzegorz Krystek - Cztonek Komitetu;
Pawet Laskowski-Fabisiewicz - Cztonek Komitetu.

Pan Jacek Podgdrski uchwata Rady Nadzorczej zostat oddelegowany do czasowego petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu
ELEKTROBUDOWA SA na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce tj. od dnia 22 lipca 2019 roku do dnia 20 pazdziernika 2019 roku.

W zwigzku z powotaniem Pana Jacka Podgorskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, dnia 18 pazdziernika 2019 roku Pan Jacek
Podgérski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z dniem 20 pazdziernika 2019 roku.

Dnia 24 pazdziernika 2019 roku uchwatg Rady Nadzorczej powotano w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Pana Tomasza
Mazurczaka. W tym samym dniu, na posiedzeniu Komitetu, Pan Pawet Laskowski-Fabisiewicz zostat wybrany na
Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Od dnia 24 pazdziernika 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie
nastepujaco:

Pawet Laskowski-Fabisiewicz - Przewodniczgcy Komitetu;
Grzegorz Krystek - Cztonek Komitetu;
Tomasz Mazurczak - Cztonek Komitetu.

Zgodnie z Regulaminem do zakresu dziatart Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

- rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w sprawie ilosci Cztonkéw Zarzadu Spotki;

- opiniowanie kandydatéw do petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat
w tym zakresie, jak réwniez opiniowanie Cztonkéw Zarzadu do odwotania z funkcji w Zarzadzie Spétki oraz rekomendowanie
Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w tym zakresie;

- opiniowanie, przygotowanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spotki
i dokonywanie okresowych przegladéw tych zasad;

- przygotowywanie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczgcych zasad wynagradzania Cztonkéw wyzszej kadry
kierowniczej;

- opiniowanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programéw motywacyjnych obowigzujgcych w Spétce i rekomendowanie
zmian w tym zakresie;

- ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce.

10.12Polityka r6znorodnosci

W jednostce dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA od 2009 roku obowigzujg formalne zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz
przeciwdziatania mobbingowi.

Celem wprowadzonych zasad jest zapewnienie prawa pracownikdw do traktowania w S$rodowisku pracy z szacunkiem,
z poszanowaniem ich doébr osobistych i godnosci, zapewnienie réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz przeciwdziatanie
molestowaniu, molestowaniu seksualnemu oraz mobbingowi.

Zgodnie z tymi zasadami:

- wszyscy pracownicy bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,
zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy sg rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

- pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci;
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- wszelkie dokumenty wewnatrzorganizacyjne s tworzone z poszanowaniem zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu,
tak aby Zadne postanowienie nie mogto powodowac niekorzystnych dysproporcji albo szczegdlnie niekorzystnej sytuacja
w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

- niedopuszczalne sa dziatania polegajace na zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu lub
nakazaniu jej naruszenia tej zasady;

- niedopuszczalne sg niepozadane zachowania, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec
niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajgcej lub uwtaczajacej atmosfery (molestowanie);

- niedopuszczalne s3 niepozadane zachowania o charakterze seksualnym lub odnoszace sie do ptci pracownika, ktérych celem lub
skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegélnosci stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery, na zachowanie to mogg sie sktadac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy
(molestowanie seksualne);

- wszelkie przejawy mobbingu rozumiane zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy, jako ,,dziatania lub zachowania dotyczqgce
pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwafym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub
osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespofu wspotpracownikéw", uwazane s3g za zjawiska wysoce
naganne i nie mogg by¢ w zadnym wypadku tolerowane. Stosowanie praktyk mobbingowych wobec podwtadnych lub
wspotpracownikdéw stanowi ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkdw pracowniczych i moze skutkowac rozwigzaniem
umowy o prace bez wypowiedzenia z winy lezacej po stronie pracownika, ktdry takich praktyk sie dopusci. Spétka deklaruje
wsparcie dla wszystkich osob, ktére zostaty narazone na praktyki mobbinowe w Srodowisku pracy;

- wszyscy pracownicy, wobec ktdrych zostata ztamana zasada rownego traktowania w zatrudnieniu lub stosowane praktyki
mobbingowe majg prawo i obowigzek zgtoszenia tego faktu swojemu bezposredniemu przetozonemu lub przetozonemu wyzszego
szczebla albo Compliance Officera. W  przypadku zgtoszenia faktu naruszenia zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu przeprowadza sie postepowanie wyjasniajace.

W grudniu 2019 roku Spétka Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu wprowadzita do stosowania system Compliance. W ramach systemu
funkcjonuje kodeks postepowania etycznego okreslajacy podstawowe zasady w organizacji, wsrdd ktérych znajdujg sie m.in. wspotpraca,
wzajemny szacunek oraz akceptacja wszelkiej réznorodnosci. Spdtka stale dazy do wzmacniania w pracownikach akceptacji i szacunku
do wszelkiego rodzaju réznorodnosci.

Przejawem tego jest takze funkcjonujgca w ramach polityki Compliance Procedura Przeciwdziatania mobbingowi oraz réwnego
traktowania stron, w ktorej po raz kolejny podkreslone zostaty wartosci Spotki zorientowane na poszanowanie i akceptacje
réznorodnosci pracownikéw oraz wyartykutowana zostata nagannos¢ zachowarn mobbingowych i dyskryminacyjnych. Procedura jest
takze poradnikiem dla kazdego pracownika jak powinien w takiej sytuacji sie zachowac i jakie kroki poczynic.

Od 18 listopada 2015 roku ELEKTROBUDOWA SA jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, miedzynarodowej inicjatywy, realizowanej
w takich krajach Unii Europejskiej jak: Polska, Francja, Hiszpania, Wiochy, Austria, Niemcy, Szwecja, Belgia, Irlandia, Finlandia, Estonia
oraz Luksemburg i promowanej przez Komisje Europejska.

Karta réznorodnosci jest zobowigzaniem, podpisywanym przez organizacje, ktére decydujg sie na wprowadzenie zakazu dyskryminacji
w miejscu pracy i dziatania na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz wyrazajg gotowosc firmy do zaangazowania wszystkich oséb
zatrudnionych oraz partneréw biznesowych i spotecznych w te dziatania.

Spotka nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci w stosunku do organéw administrujgcych, zarzagdzajacych i nadzorujacych.

W 2019 roku w Spétce ELEKTROBUDOWA SA dokonane zostaty dwa zgtoszenia wewnetrzne dotyczace nieprawidtowosci w relacjach
miedzy pracownikami. W obu przypadkach przeprowadzono postepowania wyjasniajagce majace na celu ustalenie przyczyn
nieprawidtowosci oraz powodéw dokonania zgtoszen. W wyniku postepowan wyjasniajacych nie stwierdzono znamion naruszenia zasad
réwnego traktowania w zatrudnieniu ani stosowania praktyk mobbingowych.
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11 Oswiadczenie Grupy Kapitatowej i spo6tki Elektrobudowa SA na temat informacji niefinansowych za rok 2019

Ponizej przedstawiamy Oswiadczenie Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA oraz spétki ELEKTROBUDOWA SA na temat informacji
niefinansowych za rok 2019 (dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
ELEKTROBUDOWA SA i Grupy Kapitalowej ELEKTROBUDOWA (dalej: Grupa, Grupa Kapitatowa)! i obejmujgce informacje
dotyczace Grupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku. Oswiadczenie zostato sporzadzone w oparciu o wytyczne
Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) i uwzglednia ono przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Oswiadczenie nie zostato poddane zewnetrznej weryfikacji.

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania okolicznos¢ ogtoszenia upadtosci Spotki oraz konsekwencje z nig zwigzane
istotnie zmienig relacje z interesariuszami w 2020 roku, przy czy w ponizszym oswiadczeniu odniesiono sie do dziatalnosci oraz
realizacji dziatan w okresie 2019 roku.

11.1 Interesariusze Grupy Kapitatowej i zagadnienia niefinansowe

Grupa Kapitatowa ma swiadomos¢, ze biorgc pod uwage rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci, funkcjonuje w otoczeniu
wielu réznych interesariuszy (tj. jednostek i grup, ktdre majg wptyw na dziatalnos$¢ organizacji i/lub na ktére organizacja wptywa
poprzez swoje decyzje, dziatania i ich skutki). Interesariusze ci majg konkretne i zréznicowane interesy, ktére Grupa Kapitatowa
stara sie mie¢ na wzgledzie, podejmujac codzienne decyzje i realizujgc dziatalno$¢ biznesowa.

W wyniku przeprowadzonej wewnetrznie analizy, z zaangazowaniem przedstawicieli réznych obszaréw funkcjonalnych firmy oraz
kadry zarzadzajgcej, ustalono interesariuszy Grupy Kapitatowej, a nastepnie opracowano mape interesariuszy, w oparciu
o okreslenie skali wzajemnego wptywu firmy, poszczegdlnych grup interesariuszy, jak rowniez ich mozliwego zainteresowania
dziatalnoscig spotek.

Spotki Grupy kapitatowej starajg sie dbac¢ o dobre relacje z interesariuszami i w miare mozliwosci wtgczaé ich w poszukiwanie
rozwigzan i odpowiedzi na kwestie zwigzane z prowadzonymi przez nie dziataniami, majac swiadomos¢ odpowiedzialnosci
za wyniki tych dziatan.

Grupa ELEKTROBUDOWA

Interesariusze Kanaty kontaktu, angazowania

Kapitatowa SA

badania opinii i satysfakcji, staty dialog z Przedstawicielem Pracownikéw/

Pracownicy v v przedst‘awicie.lami Zwigzkow Zawogowych, cykliczn-.:-z sPotkania z kluczowymi
menedzerami, Intranet, magazyn firmowy, spotkania firmowe
(integracyjne), spotkania grup roboczych, Kodeks Etyczny

Administracja publiczna v v raporty, sprawozdania, strona www

Akcjonariusze/Udziatowcy v v raporty, Walne i Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy/Udziatowcow,

publiczni strona www, posiedzenia RN

Dostawcy i podwykonawcy v v badania opinii i satysfakcji, spotkania bezposrednie, audyty, Kodeks Etyczny

Grupa Kapitatowa v v raporty, spotkania, sprawozdania

!nstytuge flne?nsowe v 4 raporty, spotkania, analizy

i ubezpieczeniowe

Jednostki certyfikujace v v raporty, audyty, przeglady
badania opinii i satysfakcji, spotkania bezposrednie, konferencje, seminaria

Klienci i inwestorzy v v i targi branzowe, komunikaty gietdowe i prasowe, strona www, szkolenia,
wsparcie techniczne, media spotecznosciowe

Konkurencja v v konfet.'encje i targi branzowe, spotkania biznesowe, partnerstwo
w projektach, strona www

Media v v publikacje i informacje prasowe, konferencje i briefingi branzowe, raporty
roczne, komunikaty prasowe

Organizacje/stowarzyszenia v 4 aktywne cztonkostwo, spotkania branzowe, konferencje biznesowe

biznesowe i branzowe
Organizacje i stowarzyszenia
pozarzagdowe (w tym v v raporty, sprawozdania, sesje dialogowe, strona www, foldery informacyjne
ekologiczne)

Rynek kapitatowy v spotkania bezposrednie, raporty, prezentacje wynikéw i waznych wydarzen,
strona www
L. sesje dialogowe, spotkania informacyjne, strona www, strony dedykowane
Spotecznosci lokalne v ) g p Y) y dedy

konkretnym, realizowanym projektom

spotkania w ramach Targdéw Pracy, prezentacje merytoryczne na uczelniach
Studenci i uczniowie v i w szkotach, programy praktyk firmowych, partnerstwa ze szkotami,
zaktadka Kariera, wydawnictwa dla studentéw

Tab. 1 Interesariusze Grupy Kapitatowej i ELEKTROBUDOWA SA?

1 W ramach Grupy Kapitatowej uwzgledniono ELEKTROBUDOWA SA oraz spétke zalezng ENERGOTEST sp. z 0.0.
2 ENERGOTEST sp. z 0.0. za istotnych interesariuszy uznaje takze $rodowiska naukowe i badawcze
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11.2 Istotne zagadnienia niefinansowe

Majac na uwadze charakter prowadzonej dziatalnosci, zobowigzania organizacji, w tym wynikajace z otoczenia prawnego, ich
wartosci i strategie dziatania oraz zidentyfikowanych interesariuszy i ich opinie, poszczegdlne spotki za istotne obszary ujawniania
uznaja:

ELEKTROBUDOWA SA ENERGOTEST sp. z 0. o.

v 4

Prewencyjne podejscie do ochrony srodowiska

Surowce i materiaty

Energia i paliwa

Bioréznorodnos¢

Emisje

Odpady

Zgodnos¢ z regulacjami w obszarze ochrony srodowiska
Odpowiedzialno$¢ za oddziatywanie produktu na srodowisko
Zatrudnienie i S$wiadczenia dla pracownikow

Rozwdj pracownikow (szkolenia i edukacja)

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Réznorodnosé i rownosc szans w miejscu pracy

Réwnosé wynagrodzenia kobiet i mezczyzn

Relacje ze strong pracowniczg i wolno$¢ zrzeszania sie

Etyka w miejscu pracy
Przestrzeganie praw cztowieka, w tym zapobieganie pracy dzieci

i eliminowanie pracy przymusowej

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu

Zapobieganie korupcji i fapownictwu

Bezpieczenstwo produktéw w tym ich wtasciwe znakowanie
Odpowiedzialny marketing

Ochrona prywatnosci

tad korporacyjny

Wsparcie spotecznosci i komunikacja ze spotecznosciami
Wspotpraca z uczelniami i szkotami

\\|\\\\\ll\\\\\\\l\\\\\\\\
< I \\\\II\\\\\\\I\\

Tab. 2 Obszary istotnych zagadnien niefinansowych

11.3 Obszar zarzadczy

Grupa Kapitatowa nie dziata w oparciu o jeden wspdlny model biznesowy i jedna strategie, co wynika z réznej skali i charakteru
prowadzonej dziatalnosci, wielko$ci organizacji, réznic technologicznych i réznej kultury organizacyjnej. Ze wzgledu na rdéznice
w formie prawnej, rézne sa takze rozwigzania w zakresie tadu zarzadczego.

11.3.1 Model biznesowy i strategia biznesowa3

Do dnia ogtoszenia upadtosci ELEKTROBUDOWA SA byta najwiekszg w Polsce firmg w branzy elektroinstalacyjnej, dziatajaca
nieprzerwanie od 1953 roku. Od 1996 roku spétka notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spétka byta
obecna na budowie niemal wszystkich elektrowni i elektrocieptowni w Polsce oraz wielu obiektach przemystowych, jej klientami
sg wszystkie elektrownie zawodowe o mocy zainstalowanej powyzej 50 MW.

3G.1.2. Uzywane w przypisach symbole odnosz3 sie do wskaznikéw standardu SIN, ktérych zbiorcze zestawienie wraz z wyjasnieniem zawarte jest w punkcie 11.10
niniejszego sprawozdania
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Oferta Spotki obejmowata kompleksowe ustugi zwigzane z sektorami wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej oraz
z szeroko rozumianym sektorem przemystu, w zakresie: projektowania, kompletacji dostaw materiatéw i ustug, pomiaréw
pomontazowych i rozruchu, a takze doradztwa technicznego i serwisu, w tym réwniez w charakterze generalnego wykonawcy.

Przedmiotem dziatalnosci spétki byta takze produkcja i kompleksowe dostawy urzadzen elektroenergetycznych: rozdzielnic
wysokich, srednich i niskich napie¢, szynoprzewodow wielkopragdowych oraz stacji i systeméw elektroenergetycznych.

Spotka Swiadczyta ustugi przy budowie, modernizacjach, rozbudowach iremontach wszelkich obiektéw energetycznych
i przemystowych. Jako jedna z nielicznych firm polskich ELEKTROBUDOWA SA posiada doswiadczenie w realizacji instalacji
elektroenergetycznych w energetyce jagdrowe;j.

Zasadniczg cze$¢ przychoddw spdtka generowata w obszarze inwestycji energetycznych w sektorach wytwarzania energii
elektrycznej, przesytu i dystrybucji energii oraz inwestycji przemystowych. Poziom inwestowania w kazdym z powyzszych
segmentow jest bezposrednio zwigzany z poziomem wzrostu PKB. Spétka dziatata gtéwnie w kraju, lecz realizowata réwniez
kontrakty eksportowe w takich krajach jak: Finlandia, Rosja, Ukraina i Arabia Saudyjska.

Po ogtoszeniu upadtosci w wyniku podjetych dziatan przez Syndyka Masy Upadtosci spétka w dniu 7 maja 2020 roku Spétka podpisata z
Zarmen Sp. z 0.0. umowe dzierzawy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa obejmujaca:

e  zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa ,Produkcja”, w sktad ktérej wchodzi zespdt sktadnikow materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji rozdzielnic i
szynoprzewoddw w zaktadach w Tychach i Koninie, na okres od dnia 7 maja 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz,

e  zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Realizacja”, w skfad ktérej wchodzi zespdt sktadnikéw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na $wiadczeniu ustug [realizacji
kontraktow] w branzy energetycznej i przemystowej, zlokalizowanej w Katowicach oraz w poszczegdlnych lokalizacjach,
gdzie taka dziatalnosc jest prowadzona, na okres od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Umowa przewiduje na rzecz Spoétki miesieczny czynsz dzierzawny w kwocie ok. 0,78 min zt, w tym ok. 0,53 mlin zt za zorganizowang
czes$¢ przedsiebiorstwa w postaci ,,Produkcji” oraz ok. 0,25 min zt za zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa w postaci ,Realizacji”,
przy czym czynsz obejmuje kwoty podatku od nieruchomosci, optaty za uzytkowanie wieczyste oraz koszty ubezpieczenia
przedmiotu dzierzawy, ktdre bedzie uiszczat Emitent. Tym samym spétka w wyzej wymienionych okresach zaprzestata produkcji
rozdzielnic i szynoprzewoddw oraz fizycznej realizacji kontrakow w brazny energetycznej oraz przemystowej w zakresie
wskazanym umowami. Gtéwng dziatalnoscig spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych bedzie dzierzawa sktadnikow
majatku. Spoétka bedzie tez kontynuowac realizacje tych projektéw budowlano-montazowych oraz zlecen produkcyjnych, ktére
nie zostaty przejete w ramach zorganizowanych czesci przedsiembiorstwa przy i bedzie je realizowata przy wykorzystaniu ustug
podwykonawcow.

ENERGOTEST sp. z 0. 0. $wiadczy ustugi w obszarze kompleksowej realizacji zadan z zakresu automatyki elektroenergetycznej
i systeméw automatyki, ustugi uruchamiania uktadéw elektrycznych, przeprowadzania préob odbiorowych blokéw
energetycznych, badan i przeglagdéw okresowych; wykonania wielobranzowych projektéw stacji wysokich i srednich napiec oraz
konstruowania i wytwarzania innowacyjnych urzadzen dla elektroenergetyki. Efektem dziatalnosci spotki s3: ustuga inzyniera
kontraktu, systemy: ECONTROL, AQUARIUS, EMAC, ET-DCS, urzagdzenia AZRS, APZ, WN, WNd, WNf, PB, DCtest, Zt, Zlo, EKM, ETT.

Spotka dziata aktywnie w trzech segmentach rynkowych: sektorze wytwarzania energii, sektorze przesytu i dystrybucji energii
oraz niektorych gateziach przemystu. Najistotniejszymi klientami ENERGOTEST sp. z 0.0. s3 Grupy Energetyczne i duze zaktady
przemystowe. Sita oddziatywania klientéw na spotke jest istotna poprzez przyjete przez nich zasady i procedury przetargowe
dotyczace proponowanych warunkéw umownych, przy jednoczesnym zgdaniu stosowania najwyzszych standardéw urzadzen
i pracy oraz wyrazenia zgody na przyjecie nieograniczonego ryzyka technicznego i ekonomicznego. Duze znaczenie ma réwniez
sposéb przyznawania zlecen: wedtug wewnetrznych regulamindw zamawiajgcego lub réznego rodzaju aukcji elektronicznych.

Spotka wykorzystuje wtasne kanaty sprzedazy oraz dystrybutoréw urzadzen lub partneréw biznesowych (umowy partnerskie).
Swoja aktywnos¢ biznesowa kieruje gtéwnie na rynek krajowy.

Konkurentami spétki sg koncerny miedzynarodowe oraz firmy krajowe z branzy elektrycznej i automatyki, z ktérymi spétka
rywalizuje gtdéwnie ceng i jakoscia.

Do kluczowych zasobéw firmy, niezbednych do wykonywania dziatalnosci biznesowej, istotnych z punktu widzenia realizowanej

dziatalnosci operacyjnej i stosowania okreslonych kierunkdéw strategicznego rozwoju naleza:

- zasoby ludzkie - wysoko wykwalifikowani pracownicy (inzynierowie, specjalisci w dziedzinie zabezpieczen, automatyki,
elektroniki i informatyki) reprezentujacy szerokg wiedze z zakresu automatyki elektroenergetycznej, automatyki procesowej,
systemdéw automatyki, projektowania elektryki, SCADA i AKPiA, konstruowania i produkowania urzgdzen w technice cyfrowej
i energoelektroniki;

- specjalistyczne programy narzedziowe rdéznych firm (COPA - DATA, Siemens, GE, ABB, ZEG), srodowiska programistyczne
i projektowe (VISUAL DSP+++, C++Builder, AUTOCAD, EPLAN itp.).

Majac na wzgledzie to, ze ENERGOTEST sp. z.0.0. jest spdtka inzynierskg wykorzystujaca wiedze i kompetencje jej pracownikéw,
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najwiekszym kosztem dziatalnosci sg faczne koszty wynagrodzen. Najwiekszych naktadéw wymaga finansowanie $wiadczenia
ustug kompleksowych przy realizacji duzych zadan inwestycyjnych, jak np. budowa bloku energetycznego. Przychody w spétce
w ok. 80% pochodzg ze sprzedazy ustug z zakresu automatyki elektroenergetycznej i ustug projektowych, i w ok 20% ze sprzedazy
wyrobow i ustug z nimi zwigzanych.

Przyjety przez spotke model biznesu opiera sie na Scistym dopasowaniu przeznaczenia produktéw i ich funkcjonalnosci do potrzeb
klienta. Oparty jest o wysoka efektywnos$é, kompleksowosé dostaw, uznang przez klientéw reputacje i ich referencje,
ksztattowanie dtugofalowych, unikalnych relacji z klientami, dzieki spetnianiu wysokich standardow technicznych i etycznych,
szerokiej wiedzy z zakresu dziatalnosci wtasnej i dziatania obiektéw klienta. Wiodacg dla ENERGOTEST sp. z 0.0. strategig jest Bliski
Zwiqzek z Klientem (Customer Intimacy), polegajacy na dostarczaniu docelowym klientom najlepszych kompleksowych rozwigzan.
Strategia ta opiera sie na doktadnej znajomosci potrzeb klientow spétki i umiejetnosci szybkiego dostosowywania sie do ich
wymagan oraz na precyzyjnym segmentowaniu rynkoéw i okreslaniu nisz, w ktérych oferta spétki doktadnie odpowiada
wymaganiom.

Misjg ENERGOTEST sp. z 0.0. jest stworzenie innowacyjnej i rentownej organizacji, zapewniajacej: zwiekszanie efektywnosci
i konkurencyjnosci klientow poprzez dostarczanie wysoko specjalizowanych, kompleksowych oraz innowacyjnych rozwigzan
w dziedzinie automatyki i elektroenergetyki; satysfakcjonujgcg wartosé dla Wtascicieli; umozliwienie pracownikom rozwoju,
opartego na zasadach etyki spotecznej, transferu wiedzy i umiejetnosci.

W najblizszych latach planuje sie wzrost organiczny ENERGOTEST sp. z 0.0.# W pierwszej kolejnosci bedg penetrowane rynki,
na ktérych spétka ma juz ugruntowang pozycje, a nastepnie rozwijane bedg rynki, na ktdrych jej obecnos¢ byta dotad staba.
Przewiduje sie wprowadzenie do oferty nowych rodzajéw produktéw: budowanie systeméw DCS w oparciu o wspotprace z ich
dostawcami; systemy odcigzania typu Smart Load z wykorzystaniem PMU; produkcja przekaznikéw na potrzeby stacji PSE (Polskie
Sieci Elektroenergetyczne S.A.); rozwdj zabezpieczen typu Zt (zabezpieczenia tukoochronne).

Spoétka nie opiera sie w przyjetym modelu biznesu na spetnianiu ponadnormatywnych, a jedynie narzuconych z géry przez
interesariuszy wymagan zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym i spotecznym?.

W ENERGOTEST sp. z 0.0. sekwencje dziatart w ramach faricucha dostaw opisuje procedura Zakupy, ktéra okresla zasady i tryb
postepowania przy realizacji zakupdéw materiatéw/ustug dokonywanych przez spotke. Procedura ma zapewniaé, ze nabywane
produkty odpowiadajg wymogom ZSZ niezbednym dla realizacji przez spoétke produkcji i/lub ustug, spetniajgcych okreslone
wymagania klientéw. Procedura reguluje kwestie wyboru i oceny klienta, procesu zakupu, kontroli odbiorczej dostaw, dziatan
korygujgcych i zapobiegawczych.

Wyboru i oceny dostawcéw dokonuje sie na podstawie zdolnosci do spetnienia przez nich specyfikacji zawartych w zamdwieniach
i umowach, z uwzglednieniem wymagan dotyczacych ZSZ, kierujgc sie zasadami wolnego rynku takimi jak: jakos$¢ towardw i ustug,
rzetelnosc¢ i profesjonalizm firmy oraz atrakcyjnosé oferty cenowe;j.

ENERGOTEST sp. z 0.0. wspotpracuje gtownie z wykonawcami (osoby prawne i fizyczne), posrednikami i hurtownikami.
Dostawcami spotki sg krajowi i zagraniczni wytwdrcy urzadzen, podzespotow lub ich dystrybutorzy (hurtownie), a takze dostawcy
drobnych ustug specjalistycznych (osoby fizyczne, podmioty gospodarcze kazdej wielkosci, krajowe i miedzynarodowe). W 2019
roku spotka wspotpracowata z 553 dostawcami, w tym z 535 krajowymi i 18 zagranicznymi (z Belgii, Republiki Czeskiej, Kanady,
Niemiec, Stowacji, Stowenii, Standw Zjednoczonych, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii). W 2018 roku zaangazowanych dostawcow byto
562 w tym 541 krajowych i 21 zagranicznych (z Belgii, Niemiec, Francji, Wtoch, Czech, Litwy, Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej, Austrii, Irlandii, Stowacji i USA), a w 2017 roku - 371 dostawcéw, w tym 356 krajowych i 15
zagranicznych (z Belgii, Chin, Niemiec, Stowacji, USA, Wielkiej Brytanii, Wtochdéw, Szwajcarii).

Zobowigzania dostawcy okreslajg Ogdlne Warunki Zakupu, ktdre stanowia integralng czes¢ Umowy Sprzedazy zawartej pomiedzy
ENERGOTEST sp. z 0.0., jako kupujacym, a sprzedajacym wskazanym w Umowie Sprzedazy i majq zastosowanie do wszystkich
umoéw zakupu dokonywanych przez ENERGOTEST sp. z 0.0.

Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. nalezg do:

ELEKTROBUDOWA SA ENERGOTEST sp. z 0.0.

Stowarzyszenie Emitentéow Gietdowych w Warszawie v
Polskie Stowarzyszenie Branzy Elektroenergetycznej

Regionalna Izba Gospodarcza Katowice

Klub Polskie Forum 1SO 9000 w Warszawie

Oddziat Zagtebia Weglowego Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich - Katowice

NRIRAN

4G.1.1
5G.1.2.
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SEP — 0. Konin 4
Fundacja Bezpieczne Gdrnictwo Katowice v
Polsko - Biatoruska Izba Handlowo - Przemystowa Warszawa v
Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich, o. Gliwice v
Izba Projektowania Budowlanego v
Towarzystwo Elektrowni Wodnych v

ELEKTROBUDOWA SA jest rowniez sygnatariuszem Karty Roéznorodnosci — inicjatywy na rzecz promocji i rozpowszechniania
polityki rownego zatrudniania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy.

11.3.2  tad zarzadczy®
Struktura

Sktad Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA na koniec 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- ELEKTROBUDOWA SA’ (jednostka dominujaca),

- ENERGOTEST sp. z o.0. (spétka zalezna) specjalizujgca sie w kompleksowej realizacji (projekt, dostawa, badania
i uruchomienia) ukfadéw automatyki elektroenergetycznej i technologicznej oraz systemdéw sterowania i nadzoru dla
elektrowni, elektrocieptowni, stacji przesytowych i rozdzielczych oraz przemystu;

- Zaktad Produkcji Urzadzen Elektroenergetycznych VECTOR sp. z 0.0. (spdtka stowarzyszona) zajmujaca sie produkcjg
elementéw elektrycznych oraz czesci aparatury elektroprézniowej, a takze wykonawstwem robét budowlanych i sprzedazg
hurtowg produkcyjnych urzadzen elektrycznych, wiacznie z elektrycznymi urzgdzeniami tgcznosci;

- SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0. (spotka stowarzyszona) zajmujaca sie sprzedaza systemdw elektrycznych wysokiego,
$redniego iniskiego napiecia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych oraz stacji elektroenergetycznych oraz prac
montazowych, naprawczych i konserwacyjnych dla systeméw sterowania i dystrybucji energii elektrycznej.

Ksztatt struktury organizacyjnej ELEKTROBUDOWA SA na koniec roku 2019 stanowit wynik kontynuacji zmian organizacyjnych
w spotce zapoczgtkowanych w 2018 roku. Strukture tworzyty:

- Strategiczna Jednostka Biznesowa Produkcja Urzadzen odpowiadajaca za produkcje, realizacje dostaw oraz Swiadczenie ustug
zwigzanych z montazem oraz serwisem prefabrykacji z zaktadéw produkcyjnych, na rzecz rynku krajowego i zagranicznego,
w szczegolnosci na rzecz: elektrowni zawodowych i przemystowych, elektrocieptowni zawodowych i przemystowych, sektora
dystrybucji energii, przemystu paliwowego, przemystu chemicznego, przemystu metalurgicznego, przemystu papierniczego,
przemystu wydobywczego oraz transportu,

- Strategiczna Jednostka Biznesowa Realizacja Kontraktow realizujaca zadania na rynkach krajowym i zagranicznym w zakresie
prac projektowych, kompletacji dostaw, prac montazowych w branzy elektroenergetycznej, prac montazowych
we wszystkich branzach przy realizacji projektéw w formule generalnego wykonawstwa w energetyce iprzemysle,
prowadzenia eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych, prac kontrolno - pomiarowych i badan pomontazowych,
prowadzenia prac rozruchowych urzadzen i instalacji elektroenergetycznych,

- Handel,

- Finanse,

- Audytor Wewnetrzny,

- BHP,

- Biuro Zarzadu,

- Compliance,

- HR,

- T,

- Zarzadzanie Majatkiem,

- Zintegrowany System Zarzadzania.

ENERGOTEST sp. z o0.0. posiadat funkcyjng strukture organizacyjng z wyrdéznionymi czterema pionami biznesowymi
zorganizowanymi wokét kluczowych kompetencji produktowych i technicznych. Piony biznesowe (produkcja i prefabrykacja
wyrobdéw, projektowanie i analizy, automatyka elektroenergetyczna, systemy i automatyka) wspomagane sa przez komérki
sztabowe $wiadczace ustugi na rzecz catej spotki. W styczniu 2020 Zarzgd ENERGOTEST sp. z o 0.0 wyodrebnit nowy pion
rozwojowy — badawczo — rozwojowy.

6G.2.1

724 marca 2020 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, X Wydziat gospodarczy wydat postanowienie o upadtosci ELEKTROBUDOWA SA. Zarzad spotki
19 marca 2019 roku ztozyt wniosek o upadto$é dziatajac w oparciu o uchwate Zarzadu spoétki z tego dnia oraz na podstawie art. 20 ust. 1 w zwigzku z art. 21 ust. 1
ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku - Prawo upadtosciowe.
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Organy nadzorujace i zarzadzajace
Zgodnie ze Statutem ELEKTROBUDOWA SA organami sp6tki sg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz Zarzagdu ELEKTROBUDOWA SA s3 - poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi - regulowane przez Statut spoétki, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz opiniuje wszelkie sprawy
przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. W ramach Rady
Nadzorczej dziatajg dwa state komitety: Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktére sa organami doradczymi
i opiniotwdrczymi dla Rady Nadzorcze;j.

Zarzad prowadzi sprawy spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad obraduje pod przewodnictwem prezesa. Prezes Zarzadu jest
rownoczesnie dyrektorem spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos prezesa Zarzgdu. Wszelkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spoétki nalezg
do kompetencji Zarzadu. Do reprezentacji spotki upowaznionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie. Zarzad moze
udzieli¢ prokury za uprzednim zezwoleniem Rady Nadzorczej.

Spotka ENERGOTEST nadzorowana jest przez Rade Nadzorczg wybierang przez jedynego udziatowca, ELEKTROBUDOWA SA.
ENERGOTEST sp. z 0.0. realizuje zalecenia ELEKTROBUDOWA SA w zakresie komunikacji z rynkiem kapitatowym, czyni to poprzez
spotke dominujaca. Sporzadza comiesieczne raporty finansowe do Dziatu Kontrolingu ELEKTROBUDOWA SA, prowadzi kwartalng
sprawozdawczo$¢ finansowa do Dziatu Ksiegowosci ELEKTROBUDOWA SA, doraZznie opracowuje sprawozdania, raporty,
informacje finansowe i niefinansowe na zgdanie ELEKTROBUDOWA SA.

Certyfikowane systemy zarzadzania®

W ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z 0.0. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania, na ktdry sktadaja sie:
- system zarzadzania jakoscig PN-EN I1SO 9001:2015

- system zarzgdzania srodowiskowego PN-EN ISO 1400:2015,

- system zarzgdzania BHP PN-N 1800:2004,

- system zarzadzania BHP BS OHSAS 18001:2007.

W ELEKTROBUDOWA SA System Zarzadzania Jakoscig zostat dodatkowo uzupetniony o wymagania NATO dotyczace jakosci,
zgodnie z wymaganiami AQAP 2110:2016.

W Strategicznej Jednostce Biznesowe] Realizacja Kontraktow (dawniej Oddziat Realizacji Projektow) ZSZ zostat uzupetniony
0: wymagania zapewniania jakosci przy budowie elektrowni jgdrowych NSQ 100 (bez certyfikacji); wymagania jakosci w procesie
spawania wedtug wymagan normy PN-EN ISO 3834-2:2007 — dotyczy Kontraktu Ptock; zaktadowa kontrole produkcji wedtug
wymagan normy EN 1090-1:2009+A1:2011 oraz wykonywanie konstrukcji stalowych, okreslonych w normie EN 1090-2:2009 —
dotyczy Kontraktu Ptock.

W Strategicznej Jednostce Biznesowej Produkcja Urzadzen (dawniej Oddziat Produkcji) ZSZ zostat uzupetniony o wymagania
jakosci w procesie spawania wedtug wymagan normy PN-EN ISO 3834-2:2007 - dotyczy Zaktadu Tychy (Zaktad Produkcji
Szynoprzewodow); zaktadowg kontrole produkcji wedtug wymagan normy EN 1090-1:2009+A1:2011 oraz wykonywanie
konstrukcji aluminiowych okreslonych w normie EN 1090-3:2008 — dotyczy Zaktadu Tychy

Dobre praktyki tadu korporacyjnego

W 2019 roku, ELEKTROBUDOWA SA stosowata sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej Dobre Praktyki 2016).

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega spdtka, jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na stronie internetowej spoétki.

Spétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
Spotka zamiescita na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016.

ENERGOTEST sp. z o.0. nie opracowat polityki tadu korporacyjnego, kierujgc sie zasadag proporcjonalnosci i adekwatnosci
w stosunku do spétki dominujgcej. Wszystkie aspekty zarzgdzania organizacjg opisane zostaty w Ksiedze Jakosci Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Kierownictwo przyjeto na siebie obowiagzek zarzadzania Zintegrowanym Systemem, a wiec okreslenia
zintegrowanej polityki i celéw oraz odpowiedzialno$¢ za ich realizacje. Odpowiedzialnos¢ ta dotyczy kierowania i sprawowania
nadzoru nad cata dziatalnoscig organizacji, zapewnienia srodkéw i ksztattowania atmosfery oraz warunkéw pracy.

8G.2.2.
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11.3.3  Zarzadzanie ryzykiem?®

W Grupie Kapitatowe]j nie funkcjonuje jedna, ogdlna polityka zarzadzania ryzykiem biznesowym, co wynika z réznej skali
i charakteru dziatalnosci oraz wielkosci organizacji jg tworzacych i ich réinych kultur organizacyjnych. Jednoczesnie,
do zarzadzania ryzykiem w Grupie stosuje sie koncepcje trzech linii obrony, ktdra polega na weryfikacji, monitorowaniu i kontroli
nizszej linii przez wyisza tj. pierwsza linia jest monitorowana przez drugg i trzecia, a druga linia monitorowana jest przez trzecia.
Kazda z trzech linii ma inng role w procesie zarzadzania ryzykiem i odrebny zakres zadan. Pierwsza linia obrony (zarzadzanie
operacyjne) oznacza odpowiedzialno$¢ za biezgce zarzadzanie ryzykiem w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.
Realizowana jest gtdwnie przez kierownictwo nizszego i Sredniego szczebla, ktore zarzadza ryzykiem w codziennych dziataniach.
Identyfikacja i ocena ryzyka wymagana jest juz na etapie ofertowania. Zasady i wytyczne do zarzadzania ryzykiem rozumianym
jako zagrozenia i szanse dla realizowanych przez ELEKTROBUDOWA SA projektow, podaje obowigzujaca w catej Spétce Procedura
zarzgdzania ryzykami i szansami realizowanych projektow. Druga linia obrony (wewnetrzny monitoring i nadzdr) obejmuje
funkcje zarzadzania ryzykiem i zgodnosci stworzone przez kierownictwo w celu zapewnienia, ze istniejgce procesy zarzgdzania
ryzykiem realizowane przez kierownictwo pierwszej linii obrony s3 odpowiednie i dziataja zgodnie z oczekiwaniami.
Podstawowym obowigzkiem funkcji z drugiej linii jest biezgce monitorowanie ryzyka korporacyjnego oraz kontrola realizacji
zadan. Trzecia linia obrony (audyt wewnetrzny) obejmuje niezalezng, okresowq ocene procesoéw zarzadzania ryzykiem, systemu
kontroli wewnetrznej i tadu organizacyjnego.

Dla identyfikacji zdarzen, ktére majg wptyw na realizacje celéw zatozonych przez Grupe Kapitatowg ELEKTROBUDOWA,
przeprowadza sie konsultacje eksperckie. O wypowiedzi na temat zagrozen proszeni s kluczowi menadzerowie i gtowni
specjalisci reprezentujacy wszystkie obszary dziatalnosci - pracownicy o duzej wiedzy, bardzo dobrze znajacy dziatalnos¢ Grupy.
Identyfikacja ryzyka korporacyjnego/istotnego dokonywana jest w oparciu o kwestionariusz identyfikacji i oceny zagrozen.

ELEKTROBUDOWA SA majac na uwadze wielkosc¢ spétki i jej pozycje rynkowa, realia rynkowe, w jakich funkcjonuje oraz wymogi
stawiane spotkom gietdowym, jak rowniez funkcjonujgcy system zarzadzania, stosuje rozwigzania pozwalajace na zarzadzanie
ryzykiem. Na system zarzadzania ryzykiem sktadajg sie: identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka, mechanizmy kontrolne i monitoring?©.
Ryzyka oceniane sg przy wykorzystaniu kategorii wptywu (skutkow) i prawdopodobienstwa wystgpienia. Ocenia sie tzw. ryzyko
brutto, czyli ryzyko samo w sobie, tak jakby nie byto w zaden sposdb kontrolowane, przy zastosowaniu czterostopniowej
skali wptywu i prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w spétce (rozumianym jako szanse i zagrozenia, zdarzenia, ktére moge przynie$¢ zaréwno pozytywne, jak
i negatywne skutki) obejmuje zarzagdzanie ryzykiem na projekcie (zarzadzanie poziome) oraz zarzadzanie ryzykiem istotnym dla
spotki (zarzadzanie pionowe/procesowe). Obydwa procesy opisane sg w Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania

Ustanowiono rejestr ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig spotki. Na liscie znalazty sie ryzyka, ktére spotka identyfikuje i ocenia
ze wzgledu na ich duzy wptyw na realizacje celéw lub s3 waznym aspektem z powoddéw niefinansowych - wynikajg z wartosci
propagowanych przez organizacje. Rejestr ryzyk firmy zawiera, obok innych ryzyk, kategorie ryzyk sSrodowiskowych i spotecznych
oraz ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig korupcyjna, tapownictwem i innymi zachowaniami nieetycznymi. Zdefiniowano liste ryzyk
kluczowych i podejscie do zarzadzania tymi ryzykami.

Najistotniejszymi zagrozeniami, ktdre maja wptyw na realizacje zatozonych przez ELEKTROBUDOWA SA celdw sg obecnie ryzyka:
czynnika ludzkiego, finansowe, utraty ptynnosci, terminowosci i jakosci zlecen produkcyjnych, realizacji projektéw, konkurencji
oraz spadku popytu/poziomu inwestycji, organizacyjne, ograniczern organizacji rozproszonej i niewtasciwej komunikacji.
Zagrozenia te skupiajg najwieksza uwage kierownictwa, angazuja zasoby i najwieksze Srodki do ograniczenia skutkéw lub
zmniejszenia mozliwosci ich wystapienia.

Wsréd ryzyk srodowiskowych!! zwrécono uwage miedzy innymi na ryzyko braku petnej wiedzy o przyrodzie chronionej na terenie
prowadzonych prac, ryzyko wystapienia nieoczekiwanych zdarzer niosgcych za sobg nieodwracalne zmiany w przyrodzie, ryzyko
zwigzane z niewtasciwg gospodarka odpadami, ryzyko grozacych spdétce proceséw i kar w zwigzku z nieprzestrzeganiem wymagan
srodowiskowych.

Do ryzyk spotecznych zaliczy¢ mozna m.in.: ryzyko braku doswiadczonej kadry znajacej, przestrzegajacej i egzekwujacej
stosowanie przepisow BHP, ryzyko wypadkow przy pracy, ryzyko nieprzestrzegania przepiséw BHP przez podwykonawcéw, ryzyko
niewtasciwie dziatajgcego procesu komunikacji, ryzyko czynnika ludzkiego (ryzyko braku kadry o wtasciwych kompetencjach,
utraty kluczowych pracownikéw, nieodpowiednich warunkéw pracy), ryzyko nieréwnego traktowania w miejscu pracy, ryzyko
protestéw pracowniczych, ryzyko protestéw lokalnych spotecznosci w zwigzku z realizowanymi dziataniami, ryzyko niewtasciwego
zarzadzania bezpieczenstwem informacji).

Duze znaczenie w spotkach przywigzuje sie do przestrzegania prawa oraz zapobiegania wszelkim przejawom korupcji i naduzy¢.
Obszar ryzyk ztym zwigzanych reguluje wprowadzona w grudniu 2019 r. Polityka Compliance ELEKTROBUDOWA SA.
Za zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ odpowiada Gtowny Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktory petni funkcje
Compliance Officer’a. Do jego obowigzkéw nalezy miedzy innymi identyfikacja obszaréw dziatalnosci biznesowej, w ktérych moga

°G.2.1.
10G31
1G.3.1;G.3.2.
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wystepowac potencjalne naduzycia oraz prowadzenie systemowych dziatann zmierzajacych do wykrycia nieprawidtowosci,
naduzy¢ lub zdarzen o charakterze korupcyjnym w poszczegdélnych obszarach spotki (szczegdlnie w tych, w ktérych ryzyko
wystepowania naduzy¢ jest najwieksze), badanie przyczyn nieprawidtowosci, naduzy¢ ikorupcji oraz ustalenie osob
odpowiedzialnych izakresu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary takiego dziatania. Nadrzednym celem zarzadzania
ryzykiem naduzy¢ jest stworzenie systemowych rozwigzan ograniczajgcych mozliwosci wystgpienia potencjalnych naduzy¢
poprzez odpowiednie dziatania prewencyjne, stworzenie rozwigzan formalnych i organizacyjnych oraz podnoszenie Swiadomosci
pracownikdéw w tym obszarze.

System zarzadzania ryzykiem corocznie podlega ocenie Audytora Wewnetrznego, ktorej wyniki sg przedstawiane w formie
sprawozdania dla Zarzadu i Rady Nadzorczej. Do zadarn Audytu Wewnetrznego nalezy réwniez inicjowanie i wspotdziatanie
w przygotowaniu dziatann zapobiegawczych i korygujacych oraz sprawowanie kontroli nad stosowaniem i przestrzeganiem
procedur zmniejszajgcych/eliminujgcych ryzyko. W oparciu o aktualne wyniki analizy i oceny ryzyk, audytor sporzgdza plan audytu
zatwierdzany przez Zarzad spotki i Rade Nadzorcza.

W celu poprawy zarzgdzania ryzykiem i zwiekszania prawdopodobienstwa zrealizowania ustalonych celéw izadan w spétce

realizowana jest kontrola wewnetrznal2. System kontroli wewnetrznej sktada sie z pieciu, elementéw (w oparciu o ramowg

koncepcje COSO3), icisle powigzanych ze sobg i z procesem zarzgdzania organizacja:

- $rodowisko kontroli (pracownicy wraz z ich indywidualnymi cechami i otoczenie, w jakim dziatajg),

- szacowanie ryzyka (identyfikacja i analiza rodzajow ryzyka, wigzacych sie z wyznaczonymi celami organizacji),

- wielostopniowe mechanizmy kontrolne (oparte na procedurach czynnosci zapewniajgce przestrzeganie wytycznych Zarzadu
firmy, dobierane z uwzglednieniem analizy ekonomicznej ich zastosowania),

- informacja i komunikacja (przeptyw informacji wewnatrz przedsiebiorstwa, a takze wychwytywanie i odbieranie sygnatéw
ptynacych z zewnatrz i efektywne komunikowanie sie z otoczeniem przedsiebiorstwa),

- monitorowanie.

11.3.4 Zarzadzanie etyka

Dziatanie w sposéb zgodny z regutami prawnymi, spotecznymi i etycznymi to niepodlegajacy dyskusji fundament dziatalnosci
gospodarczej Grupy Kapitatowe;.

Majac na uwadze powszechnie obowigzujace przepisy prawa i przygotowywane nowelizacje, Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW oraz stosowane przez rynek standardy kontroli zgodnosci dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami (Legal Compliance),
w grudniu 2019 roku, na podstawie Uchwaty Zarzadu, ELEKTROBUDOWA SA wdrozyta system Compliance* i ustanowita funkcje
Compliance Officer’a, ktdra sprawuje Gtowny Specjalista Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢. Compliance Officer jest odpowiedzialny
za sprawowanie nadzoru nad systemem i uprawniony do reprezentacji spétki w zakresie realizacji zadan dotyczgcych
i wynikajacych z tego systemu oraz zobowigzany jest do regularnego, nie rzadziej niz raz w roku, przegladu i aktualizacji polityk
i procedur obowigzujgcych w ramach funkcjonujgcego systemu Compliance. Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:

wdrozenie kompleksowego systemu zarzgdzania ryzykiem prawnym,

wdrozenie skutecznych rozwigzan w zakresie wykrywania i zapobiegania popetnianiu czynéw zabronionych,

identyfikacja obszaréw dziatalnosci spotki szczegdlnie narazonych na ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci, a nastepnie
wdrazanie skutecznych systemdéw prewencyjnych,

koordynowanie dziatarh wewnetrznych w zakresie zgodnosci podejmowanych dziatan z przepisami prawa, rekomendacjami
czy dobrymi praktykami rynkowymi,

monitorowanie zmian w przepisach prawa i ich implementacja do systemu Compliance ELEKTROBUDOWA SA,

tworzenie, modyfikacje i aktualizacje regulacji obowigzujacych w ramach systemu Compliance w ELEKTROBUDOWA SA,

prowadzenie szkolen dla pracownikéw spétki z zakresu obowigzujgcych regulacji Compliance,

prowadzenie postepowan wyjasniajagcych w przypadku dziatan niezgodnych z przyjetymi standardami w ELEKTROBUDOWA
SA.

System Compliance ELEKTROBUDOWA SA funkcjonuje jako odrebny obszar organizacyjny w bezposredniej podlegtosci Zarzadu,
a w jego sktad wchodzg nastepujace regulacje?®:

- Kodeks postepowania etycznego w ELEKTROBUDOWA SA (trzecia wersja),
- Kodeks postepowania etycznego dla partneréw biznesowych,
- Procedura antykorupcyjna dla pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA,

- Procedura korzystania z mediow spotecznosciowych oraz foréw dyskusyjnych przez pracownikow i wspotpracownikow
ELEKTROBUDOWA SA w zakresie dotyczgcym spotki,

- Procedura przeciwdziataniu mobbingowi oraz réwnego traktowania stron,

12G.2.3.

13COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) - organizacja zajmujaca sie tworzeniem dobrych praktyk oraz edukacjg w zakresie
przejrzystosci organizacji.

%621
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- Procedura sponsoringu i darowizn,

- Procedura udziatu w przetargach i przeciwdziataniu zmowom przetargowym,

- Procedura zgtaszania naruszen,

- Regulamin zarzqdzania konfliktem intereséw w ELEKTROBUDOWA SA,

- Zarzgdzenie w sprawie wprowadzenia w ELEKTROBUDOWA SA zakazu przyjmowania lub dokonywania ptatnosci w gotowce
za towary i ustugi o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartosé¢ 15 tys zt. (AML — przeciwdziatanie praniu brudnych
pieniedzy),

- Polityka ochrony znaku towarowego i marki ELEKTROBUDOWA SA,

Wypetnianie regulacji stanowigcych podstawe systemu Compliance ma umozliwia¢ wykrywanie i zapobieganie popetnianiu
czynow zabronionych oraz zachowan nieetycznych, zapewniajac zgodnos¢ dziatania spotki z prawem wewnetrznym, otoczeniem
regulacyjnym i przyjetymi przez spétke dobrymi praktykami rynkowymi.

Podstawowe zasady, ktdrymi majg kierowac sie wszyscy pracownicy ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0., pozadane
i niepozadane postawy oraz zachowania obowigzujgce w relacjach z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym, dotyczgce
zagadnienn kluczowych z punktu widzenia catej organizacji, jak rowniez wartosci stanowigce podstawy etycznej kultury
organizacyjnej, przedstawione sg, w trzeciej!¢, obowigzujacej od 19 grudnia 2019 roku wersji Kodeksu Postepowania Etycznego
ELEKTROBUDOWY SA oraz w Kodeksie Etycznym ENERGOTEST sp. z 0.0".

Zbiér wskazéwek dotyczacych tego, ktore dziatania sg akceptowane, a ktére s niewtasciwe, czyli oczekiwanych zachowan,
zebrany zostat w Kodeksie Postepowania Etycznego ELEKTROBUDOWA SA w dwa bloki: relacje wewngtrz firmy oraz otoczenie
zewnetrzne firmy. W pierwszym z nich poruszone zostaly tematy takie jak: wspédtpraca miedzy pracownikami, polityka
réznorodnosci, bezpieczenstwo i higiena pracy, dbatos¢ o majatek firmy i jej wizerunek, ochrona danych i bezpieczenstwo
informacji, zapobieganie konfliktowi intereséw oraz przyjmowanie i oferowanie korzysci materialnych. Drugi blok koncentruje sie
na kwestiach zwigzanych z relacjami: z klientami, konkurencja, dostawcami i kooperantami oraz akcjonariuszami, a takze
odnoszacych sie do dziatan ukierunkowanych na ochrone $srodowiska naturalnego.

Wytyczne zawarte w obu, ww. dokumentach, sg wigzace i co do zasady powinny by¢ przestrzegane niezaleznie od okolicznosci,
ze Swiadomoscig, ze zaden kodeks nie zastepuje zdrowego rozsgdku i wtasciwego osgdu sytuacji. Nie sposdéb bowiem przewidzie¢
wszystkich sytuacji, jakie potencjalnie moga wystapi¢ w srodowisku zawodowym, w tym sytuacji ,,trudnych etycznie”. W takich
przypadkach zacheca sie pracownikdow do przeanalizowania mozliwych dziatan i decyzji oraz oceny ich przypuszczalnych
konsekwencji.

Obie spoétki podjety dziatania z zakresu komunikacji wewnetrznej dotyczace zagadnien kultury etycznej i tworzacych jg zasad.
Zobowigzaty swoich pracownikéw do zapoznania sie z zapisami Kodekséw oraz stosowania sie do ich zalecen - za przestrzeganie
regut ustanowionych w Kodeksach i podejmowanie dziatan zapobiegajgcych ich naruszeniu odpowiedzialni sg wszyscy
pracownicy obu spétek, swiadomi wspodlnoty, jakg tworzg w miejscu pracy oraz praw i obowigzkéw z tego wynikajgcych.
W ELEKTROBUDOWA SA informacje o wszelkich przypadkach naruszania Kodeksu (i generalnie - o wszelkich naruszeniach,
nieprawidtowosciach oraz zachowaniach niepozadanych, tj. sprzecznych z obowigzujacymi przepisami prawa, obowigzujgcymi
w ELEKTROBUDOWA SA regulacjami wewnetrznymi, standardami etycznymi oraz uniwersalnymi wartosciami) nalezy kierowac
do Compliance Officer’a. Zgtoszen takich mozna dokonywaé droga elektroniczng na adres compliance@elektrobudowa.pl,
listownie na adres spétki w Katowicach, przy uzyciu poczty wewnetrznej/firmowej z dopiskiem Compliance, telefonicznie pod
numerem 32 259 90 188, przy uzyciu formularza zgtoszeniowego zamieszczonego na stronie internetowej lub w innej, dogodnej
dla zgtaszajgcego formie. Szczegdtowe zasady zgtaszania informacji o naruszeniach, nieprawidtowosciach oraz zachowaniach
niepozadanych reguluje Procedura zgtaszania naruszen bedaca czescig systemu Compliance?ls.

Wartosci ELEKTROBUDOWA SA Wartosci ENERGOTEST sp. z 0.0

Zgodnos¢ Przestrzeganie prawa

Stosujemy zasady compliance, tj. dziatamy w zgodzie @ Spdtka oraz wszyscy pracownicy dziatajagcy w jej imieniu sg
z przepisami, honorujemy i przestrzegamy wszelkich | zobowigzani do przestrzegania prawa, zasad wspodtzycia
powszechnie obowigzujacych regulacji prawnych. Podstawe | spotecznego oraz  dobrych  obyczajéw istniejgcych
naszego dziatania stanowi przestrzeganie prawa, zasad | naobszarze panstw, w ktdrych prowadzi ona swojg
wspotzycia spotecznego oraz dobrych obyczajéw na obszarze | dziatalnosc.

panstw, w ktorych firma prowadzi swojg dziatalnos¢. W naszej Odpowiedzialnoéé

pracy  przestrzegamy  ponadto  wszelkich regulacji

korporacyjnych ~ obowigzujgcych ~w  spétce, atakie

16 poprzednia, druga wersja kodeksu, obowigzywata od korica maja 2017 roku. Prace nad nig trwaty kilka miesigcy. Zawartos$¢ projektu Kodeksu byta przedmiotem wielu
dyskusji i ulegata przeobrazeniom w oparciu o opinie i argumenty stron zaangazowanych w jego tworzenie.

17G.4.1.

185.3.4. W roku 2019, podobnie jak w roku 2018, nie miaty miejsce skargi dotyczace obszaru praktyk zatrudniania.
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Wartosci ELEKTROBUDOWA SA

Wartosci ENERGOTEST sp. zo. 0

obowigzujgcych norm zwyczajowych. Stale monitorujemy
zmiany w obowigzujgcych przepisach prawnych
i dostosowujemy organizacje do wprowadzanych zmian oraz
monitorujemy postrzeganie przepisbw prawa i naszej
organizacji.

Odpowiedzialnos¢ i uczciwos¢

Wywigzujemy sie ze swoich zobowigzan. Nie obiecujemy tego,
czego nie jesteSmy w stanie zrealizowaé. Podstawe naszego
dziatania stanowi przestrzeganie prawa, zasad wspotzycia
spotecznego oraz dobrych obyczajow istniejgcych na obszarze
panstw, w ktorych firma prowadzi swojg dziatalnos$é. Dziatamy
w zgodzie ze standardami etycznymi inie osiggamy korzysci
osobistych kosztem innych i kosztem firmy. Uczciwosé,
zawodowe kompetencje i troska o dobro spotki to cechy,
na ktérych opiera sie nasza reputacja.

Przejrzystosc

Przestrzegamy zasad tadu korporacyjnego, a dialog
z partnerami prowadzimy w sposéb konstruktywny, uczciwy,

przejrzysty iotwarty. Dbamy, by przekazywane naszym
interesariuszom informacje byly rzetelne, terminowe,
kompletne i zgodne zrzeczywistoscia. Nie dopuszczamy

do swiadomego znieksztatcania faktow, zamiaréw ani opinii,
a tym samym do celowego wprowadzania w btad.
Profesjonalizm

Dazymy do bycia ekspertem w swojej dziedzinie poprzez
rozwijanie naszych kompetencji oraz pozyskiwanie rozwigzan
technicznych iorganizacyjnych. Uznajemy, ze zapewnienie
najwyzszej jakosci naszych produktéow i ustug, ma kluczowe
znaczenie dla naszego sukcesu iprzyczynia sie do wzrostu
zaufania pomiedzy firmg a jej interesariuszami. Dbamy o to,
by mechanizmy zarzadzania byty na najwyiszym poziomie
i bierzemy odpowiedzialno$¢ za konsekwencje swoich decyzji
i dziatan.

Dazenie do sukcesu i ciggly postep

Wyznaczamy sobie i realizujemy ambitne cele, mozliwe
do osiggniecia dzieki orientacji na innowacyjnos¢ i wole
osiggniecia sukcesu. Wychodzimy z inicjatywa, dziatamy
odwaznie iz zaangazowaniem, aktywnie dazac dozmian na
lepsze, usprawniajgc procesy i ograniczajac btedy. Wszelkie
niepowodzenia  traktujemy jako okazje do refleks;ji
i wyciggniecia odpowiednich wnioskow na przysztosc.
Wspétdziatanie

Wierzymy, ze jesteSmy w stanie osiggna¢ wiecej, tgczac nasze
indywidualne mocne strony. Z szacunkiem odnosimy sie
do swoich wspotpracownikéw bez wzgledu na zajmowane
stanowisko. Budujemy pozytywne, partnerskie relacje, kierujac
sie dobrymi intencjami i wzajemnym zaufaniem. Doceniamy
wartos¢ ptynaca zrdznorodnosci zespotdw. Dzielimy sie
informacjami, wiedzg i doswiadczeniem, szukajgc wspdlnych
rozwigzan przyblizajacych do osiggniecia celow firmy. Zamiast
rywalizacji, wybieramy mozliwos¢ wspdtpracy — zaréwno
we wiasnych zespotach, jak i w catej spétce.

ENERGOTEST sp. z 0.0. wywigzuje sie ze swoich zobowigzan.
Nie deklaruje tego, czego nie jest w stanie zrealizowac. Stara
sie dziata¢ tak, aby klienci, udziatowcy, jak réwniez
pracownicy mieli pewnos¢, ze zawsze dotrzymuje sie stowa.
Nadrzednym celem spétki jest takie zarzadzanie
przedsiebiorstwem, aby $wiadczone ustugi zaspakajaty
wszystkie oczekiwania Klienta ipozwalaty uzyskaé petna
wiarygodnos¢.

Uczciwosc i bezstronno$¢

Nasi partnerzy ufajg nam ze wzgledu na nasze zawodowe
kompetencje i uczciwosc - cechy, na ktérych opiera sie nasza
reputacja. Spétka z petng odpowiedzialnoscig przestrzega
zasady deklarowania zgodnosci produktéw w zakresie
spetniania podawanych parametréw technicznych. Nie
dopuszczamy do swiadomego znieksztatcania faktow ani
opinii, a tym samym do celowego wprowadzania w bfad.
Przejrzystos¢

Dialog z naszymi partnerami prowadzimy w sposéb
konstruktywny, przejrzysty i otwarty. Szacunkiem darzymy
wszystkich interesariuszy oraz pracownikéw. Dbamy, by
przekazywane naszym interesariuszom informacje byly
rzetelne, terminowe, kompletne i zgodne z rzeczywistoscia.
Profesjonalizm

Dazymy do bycia ekspertem w swojej dziedzinie poprzez
rozwijanie naszych kompetencji i wiedzy. W wyniku
prowadzonych  prac  badawczo-rozwojowych  spoétka
pozyskuje nowe rozwigzania techniczne, ktére pozwalajg
na podniesienie jakosci produkowanych wyrobdéw
i Swiadczonych ustug. Uznajemy, ze zapewnienie najwyzszej
jakosci naszych produktéw i ustug, ma kluczowe znaczenie dla
naszego sukcesu iprzyczynia sie do wzrostu zaufania
pomiedzy spotka a jej interesariuszami.

Dazenie do sukcesu

Wyznaczamy ambitne cele dla firmy idla pracownikéw,
wspierajgc innowacyjnos¢, zdobywanie wiedzy, prace
zespotowa i wole osiggniecia sukcesu. Wychodzimy
z inicjatywa, dziatamy odwaznie i z zaangazowaniem,
aktywnie dazac do zmian na lepsze, usprawniajgc procesy
i ograniczajac btedy.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 i 2017, w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano skarg dotyczgcych potencjalnych
naruszen standardéw etycznych. W ELEKTROBUDOWA SA w roku 2019 prowadzono dziatania wyjasniajgce zwigzane
ze zgtoszeniami dotyczacymi zachowan o znamionach mobbingu (2), kradziezy danych (3) oraz wyprowadzania informacji
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na zewnatrz spotki (1), a takze dziatan na szkode spoétki (3) i niegospodarnosci (1). W roku 2018 dokonano trzech zgtoszen
wewnetrznych dotyczacych nieprawidtowosci w relacjach miedzy pracownikami, w tym jedno majgce znamiona ksenofobii?®.
Wszystkie zgtoszone przypadki byty wyjasniane i podejmowane byly dziatania naprawcze. W wyniku postepowan wyjasniajgcych
nie stwierdzono znamion naruszenia zasad rownego traktowania w zatrudnieniu ani stosowania praktyk mobbingowych.
W zwigzku z ostatnim, ww. przypadkiem, zorganizowano dodatkowo spotkanie dla pracownikdw poswiecone tematyce
réznorodnosci w miejscu pracy. Nie powzieto informacji o sytuacjach ww. w odniesieniu do dostawcdw spdtek?0. Nie miaty
miejsca audyty etyczne w organizacji na zlecenie jej odbiorcéw 21,

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. co do zasady s zainteresowane nawigzaniem wspotpracy jedynie z organizacjami,
ktére dziataja w sposob etyczny, jednak jak dotad nie prowadzity analizy faricucha dostaw pod katem przestrzegania zasad
etycznych i nie weryfikowaty formalnie spetnienia okreslonych zobowigzan w tym obszarze, w tym nie prowadzity audytéw
weryfikujacych przestrzeganie tych zasad?2. Jednoczesnie, ELEKTROBUDOWA SA w grudniu 2019 r. wprowadzita Kodeks
Postepowania Etycznego dla Partnerow biznesowych, tj. dla wszystkich osoéb fizycznych, prawnych i jednostek organizacyjnych
nieposiadajgcych osobowosci prawnej, dziatajgcych w sektorze publicznym i prywatnym, z ktérymi spdtke taczy jakakolwiek
dziatalno$¢ biznesowa. Spdtka oczekuje, ze kazdy z partneréw biznesowych ztozy deklaracje w zakresie wdrozenia regulacji
dotyczacych przestrzegania podobnych zasad i wartosci, co ELEKTROBUDOWA SA oraz ze zapozna sie i zobowigze
do bezwzglednego przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partnerow Biznesowych?3. W szczegdlnosci ELEKTROBUDOWA SA
wymaga od swoich partnerow biznesowych stosownych praktyk w obszarze przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,
przestrzegania praw pracowniczych i praw cztowieka oraz ochrony srodowiska naturalnego. ELEKTROBUDOWA SA oczekuje
rowniez, ze jej partnerzy biznesowi bedg stosowali wobec swoich partneréw biznesowych co najmniej adekwatne wymagania
w zakresie wymienionych standardéw. Jednoczesnie ELEKTROBUDOWA SA zastrzega sobie prawo do kierowania présb
i wnioskdw do partneréow biznesowych o przedstawienie informacji, dokumentéw i potwierdzen w zakresie stosowania
postanowien Kodeksu dla Partneréw biznesowych oraz prawo do mozliwosci przeprowadzania u nich audytow w zakresie
potwierdzenia przestrzegania przez nich postanowien kodeksu. Kazdy, a w szczegdlnosci pracownik, konsultant, dostawca,
wykonawca lub ich pracownicy, moga dokonaé zgtoszenia podejrzenia jak i stwierdzenia wystgpienia incydentu naruszenia zasad
Kodeksu i kazdej innej nieprawidtowosci na adres e-mail: compliance@elektrobudowa.pl, na adres pocztowy ELEKTROBUDOWY
lub pod numerem telefonu 32 259 90 188.

11.4 Kwestie Srodowiskowe

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje jedna polityka Srodowiskowa, co wynika przede wszystkim z réznego zakresu prowadzonej
dziatalnosci spotek i tym samym réznego zakresu oddziatywania na srodowisko.

W ELEKTROBUDOWA SA ma zastosowanie polityka Srodowiskowa wynikajaca z polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
bedaca jej integralng czescig. W firmie funkcjonuje certyfikowany system zarzadzania sSrodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO
14001. Co roku opracowywany jest Program Zarzqdzania Srodowiskowego, uwzgledniajacy cele i zadania ukierunkowane na
minimalizowanie wptywu prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko. Zgodnos$¢ dziatan z obowigzujacym prawem oraz
z procedurami systemu zarzadzania $Srodowiskowego weryfikowana jest przy przegladach systemu zarzadzania i auditach
wewnetrznych.

Spotka ma swiadomosé ryzyk (zagrozen i szans) w obszarze sSrodowiska. Dla realizacji polityki prosrodowiskowej stosuje sie szereg
procedur i wynikajgcych z nich instrukcji, w szczegdlnosci w zakresie identyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych, sterowania,
monitorowania i oceny dziatar zwigzanych z aspektami Srodowiskowymi, w tym instrukcja postepowania z odpadami i instrukcja
dla dostawcéw ELEKTROBUDOWA SA w zakresie wymagan srodowiskowych, jakosciowych i BHP. W swoich dziataniach kieruje
sie prewencyjnym podejsciem do ochrony srodowiska. Przed przystgpieniem do realizacji nowych projektow dokonuje sie
identyfikacji, oceniania i rejestracji tzw. aspektéw srodowiskowych. Uwzglednia sie uwarunkowania witasne (w spétce), lokalne
(zewnetrzne) oraz opinie zainteresowanych stron, a takze zrédta realnych i potencjalnych zagrozen (biorac pod uwage: rodzaj
realizowanych proceséw, ilos¢ i rodzaje wykorzystywanych medidéw - wody, energii elektrycznej, gazu, stosowane w procesach
materiaty i surowce, ilo$¢ powstajacych odpaddw, Sciekdw, emisje pytéw igazéw do srodowiska, sposdb postepowania
z odpadami). Spotka analizuje takze mozliwe skutki oddziatywania na srodowisko w przypadku zmian w procesach, technologii
wykonywania ustug i wyrobdw, jak réwniez wymagania prawne i zmiany w wymaganiach, normalne warunki pracy i sytuacje
awaryjne.

Za gtéwne Zrédta oddziatywania posredniego i bezposredniego na sSrodowisko w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i tym samym
za obszary, z ktérymi wigza sie okreslone ryzyka, spétka uznaje:

19G.4.5.

20G.4.5.

21G.4.3.

2G.4.2.,G.4.3.

2G.4.4.,G.4.7.0d 19.12.2019 oczekiwania takie uwzgledniane s3 w umowach z partnerami biznesowymi, a jesli nie ma takiej mozliwosci — do umowy dofaczany jest
Kodeks Postepowania Etycznego jako integralny jej zatacznik. Spétka nie prowadzi rejestru umozliwiajgcego okreslenie odsetka umoéw z kontrahentami, w ktérych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do etyki oraz liczby dostawcdw, ktérzy podpisali zobowigzania do przestrzegania standardéw etycznych.
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proces nanoszenia farb w malarni proszkowej,

procesy spawania,

spalanie surowcéw w instalacjach energetycznych,

spalanie paliw w silnikach pojazddw,

procesy malowania i suszenia w malarniach do malowania farbami ciektymi,

odpady powstajgce w toku produkgji i realizacji ustug,

emisje niezorganizowang gazow i pytow do powietrza w trakcie malowania i spawania w procesie produkcji i podczas
Swiadczenia ustug,

emisje do powietrza szkodliwych gazéw i pytow do atmosfery z malarni mokre;j,

prace majgce wptyw na bioréznorodnosé.

Spotka podejmuje dziatania ukierunkowane na wykorzystanie szans pozytywnego oddziatywania na $rodowisko oraz
na wyeliminowanie lub minimalizowanie negatywnego oddziatywania wyzej wymienionych zrdodet na srodowisko, wykorzystujac
w miare mozliwosci najlepsze dostepne technologie, umozliwiajgce zachowanie czystosci produkcji, czyli systematyczne
zmniejszenie emisji zanieczyszczen, ograniczanie surowcow, energii i wody, oczyszczanie $ciekow oraz zapobieganie awariom.

Firma corocznie sktada wymagane prawem sprawozdania zwigzane ze swojg dziatalnoscig dotyczace gospodarczego korzystania
ze Srodowiska oraz wytwarzanych odpaddw, jak rowniez raportuje do GUS w sprawie inwestycji w zakresie ochrony srodowiska;
rejestruje poziom emisji w bazie KOBIZE oraz poziom emisji gazow cieplarnianych z urzadzen i gazéw SFg z procesu produkcji
w Centralnym Rejestrze Operatoréw, Bazie Danych Sprawozdan.

W roku 2019 z powodu przekroczenia dopuszczalnych parametréow $ciekéw odprowadzanych do kanalizacji miejskiej z Zaktadu
Produkcji Szynoprzewoddw w Tychach ELEKTROBUDOWA SA zostata obcigzona przez Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-
Sciekowej S.A. w Tychach optatami dodatkowymi w tacznej kwocie 455,70 zt +VAT. Natomiast Slgski Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska w Katowicach natozyt na spotke kare za nieterminowe dokonanie wpisu wykonanych przegladéw 10 sztuk
klimatyzatoréw w siedzibie gtéwnej ELEKTROBUDOWA SA do Kart Urzadzen w Centralnym Rejestrze Operatoréw. taczna
wysokos¢ kar z tego tytutu wyniosta 6.000 zt.24

Wymagania dotyczgce srodowiska stawiane pracownikom spotki majg réwniez zastosowanie w odniesieniu do jej dostawcow
i podwykonawcow. W szczegolnosci reguluje je Instrukcja dla dostawcow w zakresie wymagan srodowiskowych, jakosciowych
i BHP, zwtaszcza realizujacych ustugi serwisowe, montazowe i budowlane, ktéra przedstawiana jest potencjalnemu dostawcy
przed ztozeniem oferty, jako jedno z wymagan $rodowiskowych. Kazdy dostawca zobowigzany jest na etapie ofertowania
poinformowac w sktadanej ofercie o niezbednych dla wykonania zadania rodzajach urzadzen, technologii i ewentualnie uzytych
srodkach chemicznych oraz o zagrozeniach dla srodowiska naturalnego zwigzanego z realizacjg zadania i stosowanych przez siebie
srodkach zaradczych, jak réwniez informacje o ilosci i sposobie zagospodarowania odpadoéw, ktére powstang w wyniku jego
dziatalnosci. Dostawcy zobowigzani sg rowniez do zaznajomienia sie ze zidentyfikowanymi przez spotke w zwigzku z realizacja
danego przedsiewziecia istotnymi aspektami srodowiskowymi oraz do zapoznania sie z Politykq Zintegrowanego Systemu
Zarzqdzania obowiagzujagca w ELEKTROBUDOWA SA. Fakt zapoznania sie z wyzej wymieniong instrukcja potwierdzany jest
w formie Oswiadczenia dostawcy o zapoznaniu sie z instrukcjq.

Ponadto ELEKTROBUDOWA SA oczekuje od swoich partneréw biznesowych (o0séb fizycznych, oséb prawnych lub jednostek
organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej, dziatajgcych w sektorze publicznym lub prywatnym, z ktérymi faczy ja
jakakolwiek dziatalno$¢ biznesowa) przestrzegania wdrozonego w grudniu 2019 r. Kodeksu Postepowania Etycznego dla
Partnerdw Biznesowych, wskazujgcego m.in. na koniecznos¢ podejmowania stosownych praktyk ukierunkowanych na ochrone
Srodowiska. W szczegdlnosci ELEKTROBUDOWA SA oczekuje od partneréw biznesowych:

- prowadzenia dziatalnosci w sposdb odpowiedzialny, zapobiegania ryzykom srodowiskowym oraz ograniczania negatywnego
wptywu ich dziatalnosci na stan srodowiska naturalnego,
przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska w tym dotyczacych uzyskania wszelkich wymaganych prawem pozwolen
i koncesji zwigzanych z prowadzong dziatalnos$cia oraz wypetniania wszystkich wynikajgcych z nich obowigzkéw operacyjnych
i zwigzanych z raportowaniem,
minimalizowania ilosci wytwarzanych odpaddéw oraz ograniczania emisji w ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowej, jak
rowniez kierowania sie zasada wyboru efektywnych technologii, d3zac tym samym do zmniejszania negatywnego
oddziatywania na srodowisko naturalne,
przyjecia, w szczegdlnosci przez partneréw, ktorych dziatalnos¢ znaczaco oddziatuje na Srodowisko naturalne,
ustrukturyzowanego i systemowego podejscia do ochrony srodowiska w dziatalnosci biznesowe;.

24E7.3,;E7.4.

Kary, jakie natozone zostaty na ELEKTROBUDOWE SA w latach poprzednich: w lutym 2018 roku Urzad Skarbowy powiadomit spétke o zajeciu na rachunku bankowym
ELEKTROBUDOWA SA zalegtych naleznosci wynikajacych z nieuiszczania naleznych optat, ktére winny by¢ ponoszone w zwigzku ze ztozong do Gminy Znin deklaracja
na gospodarowanie odpadami. taczna wysokos¢ kar w tych przypadkach wyniosta 1 513,55 zt. W roku 2017 na ELEKTROBUDOWA SA zostata natomiast nafozona sankcja
finansowa w wysokosci 500 zt za nieterminowe ztozenie w roku 2013 zbiorczego zestawienia o rodzajach i ilosci odpadéw, o sposobach gospodarowania nimi oraz o instalacjach
i urzadzeniach stuzacych do odzysku i unieszkodliwiania odpaddw do Urzedu Marszatkowskiego woj. zachodniopomorskiego.
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Biorgc pod uwage charakter dziatalnosci, wptyw wzajemnego oddziatywania ENERGOTEST sp. z 0.0. ze $rodowiskiem jest
relatywnie niewielki. Gtéwnym celem funkcjonowania w ENERGOTEST sp. z 0.0. Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wdrozonego
w oparciu o norme ISO 14001 jest ciggte doskonalenie dziatan w zakresie ochrony sSrodowiska oraz podnoszenie Swiadomosci
i odpowiedzialnosci pracownikow w tym zakresie. Spodtka realizuje cele srodowiskowe przyjete w Polityce Zintegrowanego
Systemu Zarzqdzania i wymagane obowigzujgcymi normami prawnymi dotyczacymi jej dziatalnosci.

W spétce przeprowadza sie identyfikacje aspektéw srodowiskowych tj. elementéw dziatan organizacji, wyrobdéw lub ustug, ktére
moga wzajemnie oddziatywac ze Srodowiskiem, np. hatas, emisje do powietrza, wytwarzane odpady, zuzycie energii oraz ich
wptyw na srodowisko. Identyfikacja i weryfikacja aspektow sSrodowiskowych obejmuje istniejgce, przeszte oraz nowe i planowane
przedsiewziecia, dziatania, wyroby i ustugi wynikajace z zakresu systemu ZSZ i stosuje sie ja w odniesieniu do aspektow bedacych
zaréwno w stanie normalnym jak i w mozliwych do przewidzenia stanach awaryjnych. Kazdy ze zidentyfikowanych aspektéw
srodowiskowych jest oceniany i na podstawie wynikédw oceny zakwalifikowany jako zwykty (mniej istotny dla srodowiska)
lub znaczacy. Identyfikacje i weryfikacje aspektéw przeprowadza sie: przed i po wprowadzeniu nowych albo zmodyfikowanych
proceséw, przed wprowadzeniem nowych lub zmodyfikowanych ustug, w przypadku zmiany majacych zastosowanie wymagan
prawnych, w sytuacji wystapienia potencjalnych zagrozen lub awarii, zgodnie z planem monitorowania kluczowych aspektéow
Srodowiskowych.

W ramach zidentyfikowanych aspektow prowadzony jest pomiar poziomu skali tego oddziatywania, a w oparciu o procedure
zarzadzania ryzykiem prowadzi sie analize ryzyka srodowiskowego - dla monitorowania znaczacych aspektéw srodowiskowych
tworzony jest plan monitorowania zatwierdzany przez prezesa spotki.

Realizujgc wymogi prawa, ENERGOTEST sp. z 0.0 prowadzi wymagang sprawozdawczos¢, zawart takze umowe z organizacja
odzysku. Dla realizacji systemu zarzadzania Srodowiskowego w firmie stosuje sie miedzy innymi procedure zarzqdzania
i monitorowania aspektow Srodowiskowych, a takie instrukcje postepowania z odpadami oraz sporzqdzania sprawozdan
z oddziatywania na srodowisko.

W przypadku wspdtpracy z dostawcami/podwykonawcami wszystkie wymagania srodowiskowe identyfikowane sg na etapie
przegladu podpisywanej umowy i zawarte sg one w instrukcji dla podwykonawcow.

11.4.1 Surowce i materiaty?s

W prowadzonej dziatalno$ci ELEKTROBUDOWA SA wykorzystuje przede wszystkim surowce/materiaty nieodnawialne
od dostawcéw zewnetrznych, takie jak:

- powigzane materiaty procesowe: farba podktadowa, farby mokre i emalie, rozpuszczalniki, drut spawalniczy, pasta
lutownicza, kwas solny i siarkowy, gardobond i gardostrip, farby proszkowe, gaz propan, argon spawalniczy, tlen techniczny,
azot techniczny,

- potfabrykaty: blacha aluminium, blacha nierdzewna, blacha stalowa, rury, ksztattowniki, ksztattowniki aluminium, miedz,
miedz blachy,

- materiaty uzyte do opakowania: drewno i tworzywa sztuczne.

Zgodnie z posiadanym stanem wiedzy spoétka do produkcji wyrobdw nie uzywa surowcéw, ktére w znaczacy sposdb oddziatuja
na $rodowisko. Podobnie korzystanie z jej wyrobow na kolejnych etapach ich uzytkowania, od dostawy i instalacji do momentu
zakoniczenia cyklu zycia wyrobu, wigze sie z niewielkim obcigzeniem dla $Srodowiska naturalnego — materiaty, z ktdrych
produkowane sg obudowy rozdzielnic nadajg sie do ponownego wykorzystania, a po zakornczeniu eksploatacji rozdzielnicy
specjalistyczne firmy sg w stanie roztozy¢ jg na czesci sktadowe.

W odniesieniu do czesci zakupywanych materiatéw, w przypadku wymogu inwestora, spotka weryfikuje szczegétowo ich
producenta lub miejsce produkcji (np. przy wymogu produkcji w krajach UE).

iloé zuzycie materiatéw/surowcéw na jednostke

materiat / surowiec jednostka przychodu ze sprzedazy (jednostka/ min zt)
2017 2018 2019 2017 2018 2019

argon spawalniczy m3 982,00 9 849,00 7 216,00 1,1377 13,5980 18,8705
azot techniczny m3 20 598,50 23 249,50 18 840,00 23,8638 32,0993 49,2684
blacha aluminiowa Mg 1 076,82 776,95 169,97 1,2475 1,0727 0,4445
blacha kwasoodporna Mg 83,42 93,78 61,97 0,0966 0,1295 0,1621
blacha miedziana Mg 14,73 4,89 4,05 0,0171 0,0068 0,0106
blacha Alzn Mg 417,88 570,58 361,10 0,4841 0,7878 0,9443
blacha ocynkowana Mg 202,72 194,38 212,69 0,2349 0,2684 0,5562
blacha stalowa Mg 513,86 482,66 326,16 0,5953 0,6664 0,8529
drewno* Mg 2,40 2,50 2,60 0,0028 0,0035 0,0068

25 Omoéwione w kolejnych czesciach Oswiadczenia kwestie sSrodowiskowe odnosz3 sie jedynie do ELEKTROBUDOWA SA, gdyz, jak zostato to zaznaczone wczes$niej,
biorgc pod uwage charakter dziatalnosci, wptyw wzajemnego oddziatywania ENERGOTEST sp. z 0.0. ze Srodowiskiem jest relatywnie niewielki.
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losé zuzycie materiatéw/surowcow na jednostke

materiat / surowiec jednostka przychodu ze sprzedazy (jednostka/ min zt)
2017 2018 2019 2017 2018 2019

drut spawalniczy Mg 6,58 7,25 6,22 0,0076 0,0100 0,0163
farba podktadowa Mg 0,70 1,32 0,90 0,0008 0,0018 0,0024
farby mokre i emalie Mg 12,20 7,56 9,30 0,0141 0,0104 0,0243
farby proszkowe Mg 12,46 8,01 9,48 0,0144 0,0111 0,0248
gardobond i gardostrip Mg 1,52 1,06 1,88 0,0018 0,0015 0,0049
gaz propan (transport) Mg 1,10 1,70 7,88 0,0013 0,0023 0,0206
izolatory szt 157 235,00 22 741,00 5579,00 182,1602 31,3972 14,5896
ksztattowniki aluminiowe Mg 122,19 184,49 14,26 0,1416 0,2547 0,0373
ksztattowniki miedziane Mg 280,25 324,31 206,47 0,3247 0,4478 0,5399
ksztattowniki stalowe Mg 80,29 111,40 97,89 0,0930 0,1538 0,2560
kwas solny i siarkowy Mg 0,50 0,98 0,70 0,0006 0,0014 0,0018
pasta lutownicza Mg 0,00 0,26 0,17 0,0000 0,0004 0,0004
przewody i kable m 6 811,00 9 278,00 607,00 7,8907 12,8096 1,5874
rozpuszczalniki Mg 4,85 3,06 2,17 0,0056 0,0042 0,0057
tlen techniczny m3 2 793,40 734,46 2 935,00 3,2362 1,0140 7,6753
tworzywa sztuczne* Mg 4,30 5,40 5,70 0,0050 0,0075 0,0149

Tab. 3 Wykorzystanie istotnych z punktu widzenia dziatalnosci produkcyjnej ELEKTROBUDOWA SA materiatéw i surowcéw wedtug masy
lub objetosci oraz ich zuzycie na jednostke przychodu w latach 2017 - 2019%°

W zwigzku z rosngcymi cenami materiatow i surowcow oraz majac na uwadze idee zrGwnowazonego rozwoju, spotka caty czas
przyglada sie iloSciom zamawianych i wykorzystywanych surowcéw i materiatéw oraz najefektywniejszemu ich wykorzystaniu.

Dziatania podejmowane przez ELEKTROBUDOWA SA w latach 2017 - 2019 w celu ograniczenia zuzycia surowcdw i materiatow:

- stosowanie formatow blach pod wymiar dla detali produkowanych w znacznych ilosciach. Dla detali o duzych gabarytach (1 -
2,5m2), w ilosciach powyzej 30 szt. sprowadza sie blachy o wymiarach, ktére pozwalajg na ich wykonanie praktycznie
bezodpadowo. Pozostatosci blach po wykrawaniu duzych formatek sg wykorzystywane w produkcji matych detali,

kupowanie blach nieoliwionych, niewymagajacych odttuszczania, co pozwala zredukowac zuzycie benzyny ekstrakcyjnej,

zastepowanie detali spawanych elementami skrecanymi lub nitowanymi, co przyczynia sie do zmniejszenia ilosci
produkowanych wyrobdéw niezgodnych w procesie spawania,

uruchomienie wtasnego laboratorium badawczego, co pozwala na prowadzenie badan i préb, ktére pomagajg wyraznie
zmniejszy¢ zuzycie materiatéw w produkowanych wyrobach,

wprowadzanie nowych, wieloostrzowych narzedzi do maszyn i obrabiarek, ktére poprawiajg jakos¢ wyrobdw i zmniejszaja
ilos¢ wytwarzanych wyrobdw niezgodnych.

11.4.2 Paliwai energie

Ze wzgledu na charakter branzowy spétki, istotny aspekt stanowi w jej dziatalnosci podejscie do wykorzystania, gospodarowania
i przetwarzania energii?’.

Spotka monitoruje w cyklu miesiecznym poziom zuzycia nosnikéw energii na podstawie faktur wystawianych przez dostawcéw,
w szczegolnosci:
- wielko$¢ zuzycia energii elektrycznej, cieplnej, gazu ziemnego, oleju opatowego,
- wielko$¢ zuzycia benzyny oraz oleju napedowego przez srodki transportu,
- wielko$¢ zuzycia energii elektrycznej w lokalizacjach statych ELEKTROBODOWA SA z uwzglednieniem wielkosci mocy
szczytowej, wspodtczynnika mocy tgo.

Dodatkowo, w okresie letnim w Biurze w Katowicach monitorowaniu biezagcemu podlegajg urzadzenia klimatyzacyjne w celu
optymalnego ustawienia temperatury.

Energia wykorzystywana w dziatalnosci operacyjnej ELEKTROBUDOWA SA to gtéwnie energia elektryczna pochodzaca
od dystrybutoréw energii elektrycznej dziatajgcych na terenie kraju oraz energia cieplna z miejskich sieci cieptowniczych.

Wielkos¢ zuzycia energii w GJ

Nosniki energii wykorzystywane przez spotke 2017 i 2018 ; 2019
energia elektryczna (wszystkie lokalizacje) 22337 i 18 395 i 12 082
energia cieplna (w tym CO) 8698 | 8450 | 9016

26E.1.1.; E.1.2.
27 stosownie do wymagar ustawy o efektywnosci energetycznej, w 2017 roku zostat przeprowadzony przez firme zewnetrzng audyt energetyczny przedsiebiorstwa,
ktéry swoim zasiegiem objat wszystkie state lokalizacje ELEKTROBUDOWA SA.
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Wielkos¢ zuzycia energii w GJ

Nos$niki energii wykorzystywane przez spotke 2017 2018 2019
olej opatowy 1375 1207 1172
gaz ziemny 12 889 12577 10977
gaz ptynny propan-butan LPG 38 119 108
paliwa do silnikdw spalinowych 453 329 390
Razem 45 790 41 076 33746
Zuzycie energii ogétem na jednostke przychodu ze sprzedazy (GJ/ min zt) 53,0 56,7 88,2

Tab. 4 Zuzycie energii w ELEKTROBUDOWA SA w latach 2017 - 2019%
* dane z uwzglednieniem kontraktéw

Energia pochodzaca ze spalania benzyny, oleju napedowego i gazu propan-butan LPG zwigzana jest gtéwnie z wykorzystywaniem
floty 247 pojazdéw w roku 2019 (334 pojazdéw w roku 2018, w roku 2017 — 358)29.

Wielko$¢ zuzycia paliw w GJ

2017 2018 2019
benzyna silnikowa 4464 5072 6133
olej napedowy ON 21621 22 455 21202
gaz ptynny propan-butan LPG 241 136 95
Razem 26 327 27 663 27 430

Tab. 5 Zuzycie paliw samochodowych w ELEKTROBUDOWA SA w latach 2017 — 2019%°

Spoétka podejmuje dziatania ukierunkowane na efektywne zarzadzanie zuzyciem energii. Sg to miedzy innymi: sukcesywna
wymiana starego sprzetu elektrycznego na nowy po okreslonym czasie amortyzacji (UPS, komputery stacjonarne, skanery,
drukarki), wymiana samochoddw stuzbowych na nowsze modele zgodne z emisjg spalin EURO 5 i EURO 6, zakup nowych sprzetow
mniej energochtonnych wykorzystywanych do codziennych prac np.: wiertarek, szlifierek, nozyc itp., czy wymiana os$wietlenia
tradycyjnego na oswietlenie typu LED3,

Dziatania podejmowane przez ELEKTROBUDOWA SA w latach 2017 - 2019 w celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej:

wprowadzenie materiatéw izolacyjnych w klasie vO - wykonanych z materiatow przyjaznych srodowisku,

zastosowanie w konstrukcji urzadzenia elementéw, ktére pozwalajg na wykorzystanie w jak najwiekszej czesci prefabrykatéw
(prety, blachy itd.), co znacznie zmniejsza czasochtonnosc¢ i energochtonnos¢ procesu wytwarzania,

modernizacja systemu o$wietlenia zewnetrznego w Magazynie w Dgbrowie Goérniczej,

zamontowanie instalacji fotowoltaicznej o mocy 22 kW na dachu garazy w siedzibie sp6tki w Katowicach (zmniejszenie poboru
energii elektrycznej z Zaktadu Energetycznego oraz ograniczenie emisji CO, do atmosfery),

modernizacja oswietlenia awaryjnego w budynku siedziby spoétki w Katowicach z zastosowaniem zrddet Swiatta typu LED
(zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, poprawa stanu bezpieczenstwa pracownikéw przy zaniku zasilania podstawowego
w budynku w Katowicach),

wymiana okien w pomieszczeniach biurowych budynku siedziby gtéwnej spétki w Katowicach,

wymiana samochoddw stuzbowych na nowsze modele zgodne z emisjg spalin EURO 6.1 i EURO 6.2.

wymiana przestarzatej klimatyzacji w wybranych pomieszczeniach budynku siedziby gtéwnej spétki w Katowicach.

Dzieki instalacjom fotowoltaicznym zainstalowanym w Katowicach i Tychach spétka wytworzyta w sumie 87,1 GJ energii w roku
2019 (85,8 GJ w roku 2018, w roku 2017 — 81 GJ). Tym samy stosunek energii pochodzacej z wtasnych odnawialnych Zzrédet energii
w ELEKTROBUDOWA SA w roku 2019 wynidst 0,26% w stosunku do energii zuzytej w tym roku (w roku 2018 - 0,21%, w roku 2017

-0,18%)32

28E2.1.,E23.

29 Stan floty na koniec danego roku. Obejmuje samochody wtasne oraz samochody w leasingu

30E.2.1,E.2.3.

31 Ze wzgledu na pogtebiajgce sie trudnosci finansowe spotki, w roku 2019 dziatania te byly mocno ograniczone

32 E.2.2. Wskaznik uwzglednia jedynie energie z wtasnych odnawialnych Zrédet energii - brak informacji o poziomie energii ze Zzrédet odnawialnych w catosci

dostarczanej przez jej krajowych dystrybutordw.
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11.4.3 Bioréznorodnos¢

Spotka nie prowadzi aktualnie dziatai na terenie obszaréw chronionych33, ma jednak swiadomos¢, ze realizowane przez nig
inwestycje moga odbywac sie na terenach stanowigcych siedliska cennych gatunkdéw roslin i zwierzat lub w poblizu siedzib
ludzkich, najczesciej, jesli sg realizowane od podstaws34.

W ostatnich latach szczegdlnie dotyczyto to stacji i linii elektroenergetycznych o napieciu od 110kV wzwyz3>, ELEKTROBUDOWA
SA wykonujac dla PGE Dystrybucja Oddziat Biatystok budowe 36 km catkowicie nowej linii 110kV relacji Gotdap-Olecko, zlecita
wykonanie raportu oddziatywania tej inwestycji na srodowisko, ktéry obejmowat petno sezonowy monitoring ornitologiczny,
chiropterologiczny i herpetologiczny3®, a wydana na jego podstawie decyzja o $rodowiskowych uwarunkowaniach zgody
na realizacje tego przedsiewziecia istotnie wptyneta na projektowanie i budowe. Wptyw ten wida¢ szczegdlnie na odcinku
przejscia linii przez las, w ktorym gniazduje orzet bielik. Tu, zgodnie z zaleceniami autoréw raportu i postanowieniami decyzji
srodowiskowej, zamiast przebiegu nadlesnego wykonano linie w sposdb zalecany, tj. przecinka lesng, a jej wysokos¢ jest zblizona
do docelowej wysokosci drzew tam rosngcych. Ponadto Nadlesnictwo wprowadzito do planéw urzadzania lasu pasy ochronne
wzdtuz trasy linii, tzw. kulisy, aby po planowanych wyrebach linia pozostata ostonieta drzewami, chronigc w ten sposéb tego ptaka
przed kolizjg3”.

W roku 2019 ELEKTROBUDOWA SA na trasie linii 110kV Gotdap-Olecko zrealizowata wymagajacg zezwolenia, wycinke
kolidujgcych 742 drzew i 25 krzewdw38. Decyzje administracyjne natozyty na spotke jednoczes$nie obowigzek wykonania nasadzen
zastepczych w ilosci 2423 sztuk drzew na terenie trzech gmin, przez ktére linia przebiega. Zostat on zrealizowany przy Scistej
wspotpracy z wszystkimi gminami, w kazdej odmiennie3?.

W kwietniu 2019 roku przedstawiciele ELEKTROBUDOWA SA razem z wtadzami Olecka i uczniami szkoty podstawowej wzieli udziat
w akcji nasadzen drzew w centrum miasta, w parku miejskim zajmujgcym znaczng czesc rynku (prawdopodobnie najwiekszego
w Europie) oraz w reprezentacyjnej czesci parku znajdujacego sie na terenie historycznego Osrodka Sportu i Rekreacji w Olecku.
W sumie posadzono 50 sztuk sadzonek lip, bukéw i debéw, ktorych ELEKTROBUDOWA SA byta sponsorem. Jesienia, w kolejnej
akcji, posadzono pozostate drzewa - razem ponad 230 szt. Kolejna gmina, Kowale Oleckie, realizowata akcje sadzenia drzew
w reprezentacyjnych miejscach na terenie wsi soteckich w ramach obchodéw Swieta Niepodlegtosci — 11 listopada. Wtedy lokalne
spotecznosci przy udziale witadz gminy i przedstawicieli ELEKTROBUDOWY SA dokonaty ponad 250 nasadzen. Ukoronowaniem
akcji byto sadzenie drzewa na Skwerze Wolnosci przy Urzedzie Gminy. Obowigzkowe byto réwniez posadzenie blisko 2000 drzew
na terenie miasta Gotdap i Starostwa Gotdapskiego. Tutaj dokonano tego w sposdb odmienny: wszystkie nasadzenia stanowig
zwarty, wyodrebniony i wygrodzony las o powierzchni ponad 0,4 ha, usytuowany na terenie Nadlesnictwa Gotdap.

Monitoring porealizacyjny bedzie realizowat Zamawiajgcy (PGE Dystrybucja Oddziat Biatystok), zgodnie z postanowieniami decyzji
srodowiskowej. W szczegdlnosci bedzie on obejmowat obserwacje skutecznosci ostrzegaczy dla ptakéw, montowanych
na przewodzie odgromowym linii oraz czatowni wykonanych dla orlika krzykliwego, usytuowanych pomiedzy ich terenami
legowymi a trasg linii“.

W roku 2019 w zwigzku z pracami prowadzonymi na terenie FCA Poland w Tychach, wystgpita konieczno$¢ dokonania wycinki
znajdujacych sie tam 30 drzew?l. ELEKTROBUDOWA SA przed przystapieniem do prac zlecita ekspertyze ornitologiczng*?,
w wyniku ktérej stwierdzono obecnos¢ wysiadujgcego gotebia grzywacza na jednym z drzew. Zgodnie z zaleceniami wynikajgcymi
z otrzymanej ekspertyzy wykonano wycinke drzew z wytaczeniem drzewa zasiedlonego przez gotfebia, ktére zostato wyciete
w pdzniejszym terminie - po zakonczeniu gniazdowania gotebia — w oparciu o opinie ornitologa. Majac na uwadze wycinke drzew,
Prezydent Miasta Tychy wydat decyzje o obowigzku wykonania nasadzen zastepczych?® (20 sztuk lip srebrzystych, 11 sztuk
platanéw klonolistnych, 11 sztuk debdw szyputkowych, 11 sztuk wigzéw holenderskich), ktére to nasadzenia, na mocy
porozumienia stron pomiedzy ELETROBUDOWA SA (wykonawcg) a FENICE Poland Sp. z 0.0. (inwestorem), wykona inwestor.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018, na zlecenie ELEKTROBUDOWA SA prowadzony byt przez firme zewnetrzng monitoring
Srodowiskowy** wynikajacy z wykonanych w 2017 roku, na mocy wydanego zobowigzania, nasadzen nastepczych drzew
spetniajacych okreslone wymagania co do gatunku drzewa, obwodu pnia i bryty korzeniowej*>. Nasadzenia te miaty miejsce
w zwigzku z nieunikniong przy realizacji inwestycji Modernizacja stacji Konin 220/110 kV wycinkg drzew?¢ kolidujacych
z wykonaniem zadania, w tym drzew rosnacych w odlegtoéci ok. 5 km od obszaru specjalnej ochrony Natura 200 Dolina Srodkowej
Warty PLB 300002 oraz w odlegtosci ok. 4 km od specjalnego obszaru ochrony Natura 2000 Puszcza Bieniszewska PLH30011.

$3E41

%591

35 Aktualnie oceny oddziatywania na $Srodowisko sg wykonywane tylko dla linii elektroenergetycznych, dla stacji nie ma juz tego obowigzku.
36 £.4.2. chiropterologia — dot. nietoperzy, herpetologia — dot. ptazéw i gadéw
37E.4.4,

38E4.3.
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Spotka uzyskata stosowne zgody wydane przez Urzad Miasta Konina wraz ze stwierdzeniem, ze usuniecie drzew nie bedzie
potencjalnie znaczgco oddziatywac na obszar Natura 2000.

Od wrzesnia 2017 roku teren inwestycji otoczony jest ptotkiem herpetologicznym (majacym na celu zatrzymanie
przemieszczajacych sie ptazéow oraz zmienianie kierunku ich ruchu)4’. Dziatanie to ma na celu ograniczenie wptywu
przedsiewziecia na Srodowisko przyrodnicze, w szczegdlnosci ptazy. Zgodnie z decyzjg Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Poznaniu podtrzymang przez Prezydenta Miasta Konin, w zwigzku z t3 inwestycjg nie istniata potrzeba
przeprowadzania oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko, jednak prace zwigzane z jego realizacjg byty prowadzone
pod nadzorem przyrodniczym?8. Majac na wzgledzie lokalizacje przedsiewziecia poza obszarami chronionymi, stwierdzono, ze nie
przewiduje sie znaczgcego negatywnego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze, w tym na réznorodnos$é biologiczng, rowniez
na obszarach chronionych Natura 2000 odlegtych od miejsca inwestycji o ok. 4-5 km.

W roku 2019 kontynuowany byt réwniez nadzér przyrodniczy*® w zwiazku z realizacjg projektu Rozbudowa i modernizacja stacji
Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 400 kV w Jaworznie, ktérego celem byto okreslenie efektywnosci i zasadnosci natozonych
w decyzji $rodowiskowe]j dziatari ochronnych — na podstawie sporzadzonego raportu i uzyskanej decyzji RDOS — okreélenie stanu
siedliska przyrodniczego (zmiennowilgotne taki trzeslicowe wystepujace wokét stacji energetycznej)®C. Dodatkowo oceniano
takze liczebno$¢ chronionych gatunkdw roslin, ktére byty przenoszone na stanowiska zastepcze potozone poza terenem budowy.
Wyniki kontroli wskazaty na zréznicowany stan siedliska oraz na liczebnos¢ chronionych gatunkéow roslin wyzszg od notowane;j
w ostatnich latach, gdzie jednym z czynnikow na to wptywajacych moze by¢ prowadzenie koszen.

11.4.4 Emisje do atmosfery

Emisje pytéw i gazéow to kolejny aspekt srodowiskowy, ktéry ELEKTROBUDOWA SA analizuje w zwigzku z prowadzonag
dziatalnoscig. Poziom emisji jest $cisle powigzany z wielkoscig produkcji w danym roku, co pocigga za sobg wyzwanie zwigzane
ze sterowaniem wielkoscig emisji. Emisje w dziatalnosci spétki wynikajg gtdwnie z proceséw malowania i spawania oraz
z procesow spalania paliw w silnikach samochodowych i w kottach grzewczych.

Spotka w tym obszarze wdraza nowe technologie, wymienia park maszynowy oraz flote samochodowg, inwestuje w odnawialne
zrédta energii, co ma pozytywny wptyw na emisje bezposrednia oraz posrednia.

taczna wielkos$é emisji Mg/rok

Gaz cieplarniany 2017 2018 2019
chrom i jego zwigzki (Cr) 0,0000 0,0000 0,00000
dwutlenek wegla (CO2)* 716,4633 688,9189 401,05796
heksafluorki siarki (SFe)* 0,0300 0,0619 0,05930
mangan i jego zwigzki (Mn) 0,0023 0,0026 0,00304
metan (CHa4)* 0,0000 0,0000 0,00000
niemetanowe lotne zwigzki organiczne (NMLZO) 5,0360 7,8934 4,38262
nikiel i jego zwigzki (Ni) 0,0000 0,0000 0,00000
pyt catkowity 0,0804 0,0808 0,06756
tlenek wegla (CO) 0,1289 0,1297 0,08958
tlenki azotu (NOy) 0,5367 0,5185 0,30294
wielopierscieniowate weglowodory aromatyczne - Benzo(a)piren 0,0000 0,0000 0,00001
wodorofluoroweglowodory (HFC)* 0,0000 0,0148 0,00000
zwigzki siarki SOx 0,0335 0,0269 0,02652
wigzki organiczne z wyjgtkiem wymienionych w innych pozycjach 0,0000 0,0000 1,54209
Razem emisja gazéw cieplarnianych 716,4933 688,9956 401,11726
Razem emisja pozostatych substancji 5,8178 8,6519 6,41436

Emisja gazéw cieplarnianych na jednostke przychodu ze sprzedazy (Mg/ min zt) 0,8300 0,9513 1,0490

Emisja gazéw cieplarnianych na jednostke przychodu ze sprzedazy (Mg/ min zt) 0,0067 0,0119 0,0168

YE4.4

48 E4.2.

9 E4.2.

50 W ramach zmniejszenia negatywnego oddziatywania na lokalng flore i faune zalecono coroczne koszenie tgk majace na celu zachowanie w dtuzszej perspektywie siedliska
przyrodniczego faki. Zalecenie takie byto nastepstwem nastepujacej sytuacji: przy realizacji inwestycji nieuniknione byto zniszczenie siedlisk, a wraz z nimi form larwalnych, trzech
gatunkdw motyli objetych ochrong catkowitg czerworiczyk nieparek — (Lycaena dispar), modraszek nausitous (Phengaris nausithous) i modraszek telejus (Phengaris teleius).
Uzyskana decyzja srodowiskowa zezwolita ostatecznie na zniszczenie form larwalnych wyzej wymienionych gatunkéw. Podjeto dziatania majace na celu minimalizacje strat w
populacji motyli, tj. koszenie tgk z krwisciggiem na terenie inwestycji (w roku 2015), co spowodowato spadek atrakcyjnosci tego terenu dla motyli modraszek nausitous i modraszek
telejus. W wyniku prac likwidacji ulegto okoto 3 ha zmiennowilgotnych gk trzeslicowych. Dodatkowo, zgodnie z uzyskang decyzja, w okresie lipiec - sierpien 2015 roku przeniesiono
gatunki roslin objetych ochrong catkowitg (kukutka szerokolistna, mieczyk dachéwkowaty oraz kosaciec syberyjski) z obszaru inwestycji na wiasciwe stanowiska zastepcze - dziatki
pofozone poza terenem budowy. Warunkiem dodatkowym takiej decyzji byto zalecenie skoszenia stanowiska zastepczego w pierwszych dwéch latach od przesadzenia,
a nastepnie prowadzenie koszenia co dwa lata, co jest realizowane. Poza obszarem przeniesienia roslin, koszenia byly tez prowadzone wokoét stacji energetycznej. Celem tych prac
byto zachowanie korzystnego stanu tgk zmiennowilgotnych obok stacji wraz z wystepujacymi tu chronionymi gatunkami roslin i zwierzat.
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Tab. 6 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych i innych znaczacych do powietrza oraz emisja gazéow na jednostke przychodu w latach 2017-
2019%
*gaz cieplarniany

Ekwiwalent COZ dla emisji SF6 za rok 2019 wynosi 1352 Mg/rok (w roku 2018 - 1410,2, w roku 2017 — 684 Mg/rok)32.

Emisja ze zuzytej energii elektrycznej Mg/MWh
(wskaznik emisyjnosci/wielko$¢ zuzycia energii w ELEKTROBUDOWA SA)

Nazwa substancji 2017 2018 2019

SO, 4,5 3,7 23

NO, 4,6 3,8 21

co, 4827,5 3975,3 2567,3

Pyt catkowity 0,3 0,2 0,1

co 1,6 1,4 0,9
Razem 4838,5 3984,3 2572,8

Tab. 7 Emisja posrednia wynikajaca ze zuzycia energii elektrycznej

Dziatania podejmowane przez ELEKTROBUDOWA SA w latach 2017-2019 w celu ograniczenia emisji do powietrza:

przeznaczanie do obrébki laserowej wytgcznie elementdw z blach bez powtok galwanicznych, co przyczynia sie
do zmniejszenia wydzielania sie szkodliwych tlenkéw metali,

zredukowanie zuzycia benzyny ekstrakcyjnej - kupowane sg blachy nieoliwione, niewymagajace odttuszczania,

ograniczanie ilosci detali spawanych poprzez wprowadzenie technologii przypawania oraz nitowania typu pem,
zastepowanie detali spawanych elementami skrecanymi lub nitowanymi,

organizowanie transportu wewnetrznego za pomocg pojazdow napedzanych gazowo lub za pomoca energii elektryczne;j,
zastosowanie w rozdzielnicach WN dla ograniczenia skali oddziatywania na srodowisko naturalne systemu uszczelnien
gwarantujgcych poziom wycieku gazu SFs ponizej 0,5%/rok.

11.4.5 Odpady

Istotnym aspektem wptywajacym niekorzystnie na lokalng biosfere sg powstajgce na terenie budowy odpady, pochodzace
z remontdéw i demontazu. Ich ilos¢ jest uzalezniona od liczby i wielkosci kontraktow oraz poziomu zaawansowania ich realizacji.

ELEKTROBUDOWA SA dazy do prowadzenia z najwyisza starannoscig prac zwigzanych z usunieciem odpaddw oraz
do prawidtowego zagospodarowywania odpaddéw klasyfikowanych jako niebezpieczne, regulujac te kwestie w odpowiedniej
instrukcji postepowania z odpadami, w tym z niebezpiecznymi, powstajagcymi w procesach produkcyjnych oraz realizowanych
przez spotke przedsiewzieciach. Zaktada sie, ze gospodarke odpadami nalezy prowadzi¢ w sposéb zapewniajacy ochrone zycia
i zdrowia ludzi oraz srodowiska. Kazdy, kto podejmuje dziatania powodujgce lub mogace powodowaé powstanie odpaddw,
powinien takie dziatania planowa¢, projektowac i prowadzié przy uzyciu takich sposobdéw produkc;ji lub form ustug oraz surowcéw
i materiatébw, aby w pierwszej kolejnosci zapobiegaé powstawaniu odpaddéw lub ogranicza¢ ich ilos¢ i ich negatywne
oddziatywanie na zycie i zdrowie ludzi oraz na srodowisko, przy wytwarzaniu produktéw, podczas i po zakoriczeniu ich uzycia.

Wszystkie powstajace odpady sg segregowane, klasyfikowane i zagospodarowywane zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami
prawnymi, dzieki czemu nie stanowig zagrozenia dla ludzi i lokalnej biosfery. Odpady, ktérych powstaniu nie udato sie zapobiec,
powinny byé, zgodnie z przyjetym w spdtce podejSciem, w pierwszej kolejnosci poddawane odzyskowi (przygotowaniu
do ponownego uzycia lub poddaniu recyklingowi, a jezeli nie jest to mozliwe z przyczyn technologicznych lub nie jest uzasadnione
z przyczyn ekologicznych lub ekonomicznych - poddaniu innym procesom odzysku). Odpady, ktérych poddanie odzyskowi nie
byto mozliwe, posiadacz odpaddw jest obowigzany unieszkodliwia¢ zgodnie z wymaganiami ochrony srodowiska.

ELEKTROBUDOWA SA selektywnie zbiera odpady i przekazuje je do recyklingu i odzysku. Spdétka ma podpisang umowe
z organizacjq odzysku, ktéra przejmuje obowigzek odzysku i recyklingu materiatéw opakowaniowych. W zakresie umowy jest
rowniez sktadanie sprawozdan OPAK do GUS. ELEKTROBUDOWA SA jest wpisana do rejestru podmiotéw wprowadzajgcych
produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujgcych odpadami —BDO i terminowo uiszcza optaty roczne za wpis do BDO.

Inne odpady zbierane selektywnie typu papier, ztom metali, tworzywa sztuczne, drewno sg oddawane firmom specjalizujgcym
sie w odbiorze tego typu odpaddw (potwierdzane kartg przekazania odpadow) i wiekszos$¢ z nich jest poddawana recyklingowi
lub odzyskowi w zaktadach posiadajacych decyzje prawne na przetwarzanie odpadow.

51E5.1, E.5.2,, E.5.3., E.5.4. Dane i wskaznik wedtug poradnika KOBIZE (Krajowego O$rodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami).

52 Wedtug wspdtczynnika GWP (wspdtczynnik ocieplenia globalnego)

53 E.5.2. Metoda obliczen oparta na wskaznikach emisyjnosci SO, NO, CO, CO i pytu catkowitego zawartych w krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych
i innych substancji (KOBIZE) w odniesieniu do roku 2017, 2018, 2019.
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ELEKTROBUDOWA SA jest wpisana do rejestru podmiotow wprowadzajgcych produkty,

i gospodar

ujacych odpadami—BDO i terminowo uiszcza optaty roczne za wpis do BDO.

produkty w opakowaniach

KOD RODZAJ ODPADOW * tacznie w Mg
ODPADOW (WEDLUG KLASYFIKACJI ROZPORZADZENIA MINISTRA SRODOWISKA
W SPRAWIE KATALOGU ODPADOW) 2017 2018 2019
07 02 04* | inne rozpuszczalniki organiczne, roztwory z przemywania i ciecze macierzyste 0,2 0,0 0,0
070213 odpady tworzyw sztucznych 1,5 0,0 0,1
070217 odpady zawierajace silikony inne niz wymienione w 07 02 16 2,6 0,5 0,3
07 0299 inne niewymienione odpady 3,3 0,0 0,0
0801 11" Ofipady farb i lakieréw zawierajacych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje 16 28 20
niebezpieczne
080112 odpady farb i lakieréw inne niz wymienione w 08 01 11 0,2 0,0 0,7
0801 17* odpady z.usgwama.farb i lakierow zawierajacych rozpuszczalniki organiczne lub inne 0,7 42 0,2
substancje niebezpieczne.
080201 odpady proszkéw powlekajacych 0,0 0,3 0,3
0803 18 odpadowy toner drukarski inny niz wymieniony w 08 03 17 0,1 0,0 0,0
120101 odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopow 16,8 74,1 44,0
120102 czastki i pyly zelaza oraz jego stopdw 0,0 378,3 3229
12 0103 odpady z toczenia i pitowania metali niezelaznych 50,7 41,3 41,1
120104 czastki i pyty metali niezelaznych 0,0 50,7 49,9
12 01 08* | odpadowe emulsje i roztwory olejowe z obrébki metali zawierajace chlorowce 0,0 3,2 2,2
120109 | odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali niezawierajgce chlorowcow 0,8 0,2 1,2
120199 inne niewymienione odpady 33,2 0,0 0,0
13 02 05* mineralne oleje .S|In|kowe, przektadniowe i smarowe niezawierajgce zwigzkow 0,0 65 0,9
chlorowcoorganicznych
1302 08" inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 1,1 1,2 2,4
1303 07* mnjera!ne oleje i ciecze stqsowane jako elektroizolatory oraz nosniki ciepta niezawierajace 0,5 0,0 0,2
zwigzkdéw chlorowcoorganicznych
150101 opakowania z papieru i tektury 29,7 21,5 17,9
150102 opakowania z tworzyw sztucznych 8,8 4,1 4,2
150103 opakowania z drewna 104,2 11,2 1,4
150106 zmieszane odpady opakowaniowe 0,0 0,0 1,8
1501 10* | opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 2,1 1,8 0,7
sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do
1502 02* | wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami 2,6 2,2 2,0
niebezpiecznymi (np. PCB)
1502 03 sorbenty, njaterlaﬂy flltrz?lcyj.ne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania 01 0,4 13
ochronne, inne niz wymienione w 15 02 02
160119 tworzywa sztuczne 0,0 2,6 0,0
16 02 11* | zuzyte urzadzenia zawierajace freony, HCFC, HFC 0,1 0,1 0,0
16 02 13* zuzyte urzgdzenia zawierajace niebezpieczne elementy, inne niz wymienione w 16 02 09 do 411 11,8 3,6
1602 12
1602 14 zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 73,3 20,8 6,0
16 02 16 elementy usuniete ze zuzytych urzadzen, inne niz wymienione w 16 02 15 0,2 0,4 0,3
16 05 04* | gazy w pojemnikach (w tym halony) zawierajgce substancje niebezpieczne 0,4 0,3 0,0
16 06 01* | baterie i akumulatory otowiowe 0,0 1,1 0,5
16 06 02* | baterie i akumulatory niklowo-kadmowe 0,2 0,0 0,0
16 06 04* | baterie alkaiczne 0,0 0,1 0,1
170101 odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw 3006,7 52,7 125,7
17 0103 odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia 47,4 0,8 6,1
170107 zmleszan{e odpady zvbe.tor.w, grtf?u ceg!anfago, odpadowych materiatéw ceramicznych i 14,6 594 98,9
elementéw wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06
170182 inne niewymienione odpady 0,8 0,0 0,0
1702 01 drewno 16,5 76,0 0,4
170203 tworzywa sztuczne 1,8 10,0 7,5
1704 01 miedz, bragz, mosigdz 17,6 0,0 0,9
17 04 02 aluminium 141,8 51,4 0,0
17 04 05 zelazo i stal 578,1 47,4 77,7
17 04 07 mieszanina metali 23,0 51 0,3
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e RODZAJ ODPADOW * ) tacznie w Mg
ODPADOW (WEDLUG KLASYFIKACJI ROZPORZADZENIA MINI§TRA SRODOWISKA
W SPRAWIE KATALOGU ODPADOW) 2017 2018 2019
1704 11 kable inne niz wymienione w 17 04 10 99,0 42,9 36,8
17 05 03* | gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajace substancje niebezpieczne (np. PCB) 31,9 0,0 0,0
17 0504 gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 111,2 0,0 12,0
17 06 04 materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 0,3 5,0 0,5
zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01, 17
170908 | e g3 v y y 105,1 62,7 37,9
191201 papier i tektura 0,0 0,0 0,6
191204 tworzywa sztuczne i guma 0,0 1,4 0,0
200101 papier i tektura 0,0 2,7 0,0
2001 21* | lampy fluorescencyjne i inne odpady zawierajgce rtec¢ 0,0 0,2 0,0
2001 36 zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne inne niz wymienione w 20 01 21, 20 01 23 i 20 0,0 01 0,0
0135
Razem | 4571,8 1059,4 913,4
Emisja odpadéw na jednostke przychodu ze sprzedazy (Mg/ min zt) | 5,30 1,46 2,39

Tab. 8 Odpady w dziatalnosci produkcyjnej ELEKTROBUDOWA SA w latach 2017 - 2019
Odpadami niebezpiecznymi w katalogu odpadow sg odpady oznakowane indeksem gérnym w postaci gwiazdki (*) przy kodzie rodzaju odpaddw,
chyba ze majq zastosowanie przepisy art. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach.

Wszystkie wykazane w tabeli odpady (w roku 2019 - 913,4 Mg) przekazywane sg do wyspecjalizowanych firm zajmujacych sie
gospodarowaniem odpadamiss.

11.5 Kwestie pracownicze

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje jedna polityka personalna, co wynika z réznej skali i charakteru dziatalnosci oraz wielkosci
organizacji jg tworzacych i ich réznych kultur organizacyjnych.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. sg Swiadome obowigzkdw, jakie spoczywajg na nich, jako pracodawcy oraz ryzyka
reputacyjnego i zwigzanego z ciggtoscia realizacji dziatalnosci operacyjnej w przypadku niezapewnienia odpowiednich warunkéw
pracy.

W ELEKTROBUDOWA SA ustanowiona zostata strategia zarzqdzania kapitatem ludzkim, ktéra reguluje obszary: rekrutacji,
zatrudnienia pracownikdéw, plandw nastepstw na stanowiskach, wynagradzania i motywowania, oceny pracy, rozwoju
pracownikéw, ksztattowania stosunkow przemystowych, restrukturyzacji zatrudnienia, jakosci pracy, monitoringu i kontroli
wykonania strategii. Wyrazem jej realizacji sg chociazby procedura szkoleniowa oraz procedura rekrutacji i selekcji, instrukcja
dokonywania okresowej oceny wynikéw pracy kadry menedzerskiej ELEKTROBUDOWA SA czy instrukcja wyliczania wskaznikow
oceny zarzqdzania kapitatem ludzkim, a takie Porozumienie o zasadach wspdfpracy pomiedzy ELEKTROBUDOWA SA
a funkcjonujgcymi w spotce Zwigzkami Zawodowymi. Zagadnienia czasu pracy oraz zasady wynagradzania reguluje Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 25 sierpnia 2017 roku, ktory porusza takze kwestie systemu motywacyjnego.

W ENERGOTEST sp. z 0.0. realizacja zagadnien z obszaru zarzadzania ludZmi znajduje swoj wyraz miedzy innymi w funkcjonujacej
procedurze nawiqzywania i rozwigzywania stosunku pracy, procedurze podnoszenia kwalifikacji w systemie szkoleri
nieobowigzkowych, jak réwniez w instrukcji Zasady i warunki doksztatcania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w formach
szkolnych i pozaszkolnych.

Obydwie spotki maja opisany proces rekrutacji i selekcji oraz proces podnoszenia kompetencji - spétki daza do zatrudniania
najlepiej wykwalifikowanej i kompetentnej kadry pracownikéw, stanowigcej gwarancje realizacji strategicznych celdéw organizacji.
Swoje dziatania ukierunkowuja réwniez na studentéw iabsolwentéw, starajgc sie stwarza¢ im dogodne warunki rozwoju
i elastyczny czas pracy.

Obie spotki co do zasady s3 zainteresowane nawigzaniem wspoétpracy jedynie z organizacjami, ktére przestrzegajg zasad prawa
pracy, wtym w obszarze polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej. We wdrozonym w grudniu 2019 roku Kodeksie
Postepowania Etycznego dla Partneréw Biznesowych ELEKTROBUDOWA SA podkresla, ze oczekuje, iz jej partnerzy biznesowi
wynagradzajg swoich pracownikéw sprawiedliwie, terminowo, stosujgc co najmniej minimalne stawki wynagrodzenia wymagane
prawem oraz ponosza wszelkie wymagane prawem koszty pracy, w tym zwigzane z ubezpieczeniem spotecznym pracownikéw
oraz ich obowigzkowym opodatkowaniem. Ponadto przestrzegajg przepiséw dotyczacych warunkow zatrudnienia, takich jak czas

54 E.6.1., E.6.4.
55 £.6.2. Dane na podstawie Kart przekazania odpadéw
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pracy, urlop wypoczynkowy, urlopy zwigzane z opieka nad dzieckiem, zwolnienia lekarskie oraz wszelkie inne, wynikajace
Z przepisOw prawa pracy.

11.5.1 Zatrudnienie, wynagrodzenia i ochrona socjalna
Zatrudnienie

Na koniec 2019 roku ELEKTROBUDOWA SA zatrudniata 14886 pracownikéw (o 14,6% mniej w poréwnaniu z rokiem 2018)7 —
w tym 201 kobiet i 1287 mezczyzn. W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku zatrudnionych zostato 238 nowych oséb (wobec
320 w roku 2018 i 248 w roku 2017), a z 437 osobami rozwigzano stosunek pracy (w roku 2018 z 292, w roku 2017 —z 321), w tym
28 0s6b nabyto prawo do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy (w roku 2018 byto to 29 oséb, a w 2017 - 44 osoby).

W Grupie Kapitatowej na koniec roku 2019 zatrudnionych byto tacznie 1657°8 oséb (w roku 2018 — 1918). W ciggu catego roku
zatrudniono w sumie 257 nowych oséb, a stosunek pracy rozwigzano z 459 osobami (w tym 30 oséb uzyskato prawo do emerytury
lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy). W roku 2018 byto to odpowiednio 339, 311 36, a w roku 2017 - 260, 341 i 46 0séb.

Na koniec 2019 roku 83,3% pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA zatrudnionych byto w ramach umowy o prace na czas
nieokreslony (w roku 2018 — 81,5%, w roku 2017 — 73,9%), w Grupie wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 83,3% (w roku
2018 — 82,1%, w roku 2017 — 75,9%).

56 Z wytaczeniem os6b przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych i zasitkach rehabilitacyjnych
57 Malejaca liczba pracownikéw wynikata z ograniczenia skali dziatalnosci spotki w zwigzku z pogtebiajacymi sie problemami finansowymi
58 7 wytgczeniem os6b przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych i zasitkach rehabilitacyjnych
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GRUPA KAPITAtOWA ELEKTROBUDOWA SA
umowa na czas nieokreslony | umowa na czas okreslony razem umowa na czas nieokreslony | umowa na czas okreslony razem
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
kobiety 187,8 204,6 183,5 63,8 59,8 45,8 251,6 264,4 229,3 158,8 178,0 161,5 60,8 51,8 38,3 219,6 229,8 199,8
do 30 lat 22,0 28,6 24,0 30,0 28,0 15,3 52,0 56,6 39,3 16,0 24,0 24,0 29,0 26,0 13,3 45,0 50,0 37,3
od 30 do 49 lat 117,8 133,0 117,5 26,0 20,0 19,5 143,8 153,0 137,0 99,8 114,0 98,5 25,0 16,0 16,0 124,8 130,0 114,5
od 50 lat 48,0 43,0 42,0 7,8 11,8 11,0 55,8 54,8 53,0 43,0 40,0 39,0 6,8 9,8 9,0 49,8 49,8 48,0
mezczyzni 1237,8: 1362,4: 1191,1 387,8 277,9 223,5| 1625,5: 1640,3: 14146 1101,8: 1236,3: 1074,0 381,8 265,4 203,0| 1483,5: 1501,7 : 1277,0
do 30 lat 163,0 203,0 143,0 202,0 168,1 123,7 365,0 371,1 266,7 149,0 191,0 137,0 199,0 165,1 113,7 348,0 356,1 250,7
od 30 do 49 lat 673,0 740,1 634,0 139,3 72,0 59,0 812,3 812,1 693,0 589,0 662,1 562,0 138,3 66,0 53,0 727,3 728,1 615,0
od 50 lat 401,8 419,4 414,1 46,5 37,8 40,8 448,3 457,1 454,9 363,8 383,3 375,0 44,5 34,3 36,3 408,3 417,5 411,3
razem 1425,5: 1567,0 1374,6 451,6 337,7 269,2| 1877,1 1904,6 | 1643,8' 1260,5: 1414,3: 12355 442,6 317,2 241,2| 1703,1: 1731,5: 1476,7
do 30 lat 185,0 231,6 167,0 232,0 196,1 139,0 417,0 427,7 306,0 165,0 215,0 161,0 228,0 191,1 127,0 393,0 406,1 288,0
od 30 do 49 lat 790,8 873,1 751,5 165,3 92,0 78,5 956,0 965,1 830,0 688,8 776,1 660,5 163,3 82,0 69,0 852,0 858,1 729,5
od 50 lat 449,8 462,4 456,1 54,3 49,6 51,8 504,1 511,9 507,9 406,8 423,3 414,0 51,3 44,1 45,3 458,1 467,3 459,3

Tab. 9. Zatrudnienie wedtug rodzaju umowy o prace, z uwzglednieniem ptci i wieku w przeliczeniu na petne etaty na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku (z wytaczeniem oséb przebywajacych na urlopach
wychowawczych, bezptatnych i zasitkach rehabilitacyjnych)>®

Na koniec 2019 roku kobiety stanowity 13,5% wszystkich zatrudnionych w ELEKTROBUDOWA SA i 13,9% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej (w roku 2018 byto to odpowiednio 13,2 % oraz 13,8%).
Relatywnie niski odsetek kobiet - pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA, jak réwniez pracownikéw Grupy Kapitatowej, wynika gtéwnie z charakteru prowadzonych przez spétki dziatalnosci, ktére wymagaja
przede wszystkim kompetencji i kwalifikacji technicznych, w tym wyksztatcenia elektrycznego lub pokrewnego, ktérym w naszym kraju legitymujg sie wcigz gtdwnie mezczyzni. Znajduje to potwierdzenie
réwniez w realizowanych procesach rekrutacyjnych na stanowiska techniczne, gdzie dominujacymi kandydaturami sg kandydatury mezczyzn.

GRUPA KAPITALtOWA ELEKTROBUDOWA SA
! kobiety mezczyzni razem kobiety meiczyzni razem
‘ 2017 2018 | 2019 | 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
fizyczne 17,0 19,81 15,8 877,3 877,3 733,8 894,3 897,0 749,5 16,0 17,0 14,8 863,3 E 861,3 720,8 879,3 878,3 735,5
asystenckie 61,8 70,81 44,0 58,0 81,3 70,2 119,8 152,1 114,2 50,8 62,0 37,0 57,0 . 80,3 68,2 107,8 142,3 105,2
specjalistyczne 142,8 | 143,8 | 137,5 446,3 433,5 390,6 589,1 577,3 528,1 125,8 123,8 119,0 341,3 i 330,9 287,0 467,1 454,7 406,0
kierownicze 27,0 26,0 24,0 203,0 206,3 184,0 230,0 232,3 208,0 24,0 23,0 21,0 189,0 194,3 173,0 213,0 217,3 194,0
dyrektorskie 3,0 4,0 8,0 41,0 42,0 36,0 44,0 46,0 44,0 3,0 4,0 8,0 33,0 35,0 28,0 36,0 39,0 36,0
razem 251,61 264,4 229,3| 1625,5  1640,3  1414,6| 1877,1 1904,6  1643,8 219,6 229,8 199,8 | 1483,5 1501,7 1277,0| 1703,1 1731,5: 1476,7

Tab. 10 Zatrudnienie z uwzglednieniem ptci i poziomu stanowiska w przeliczeniu na petne etaty na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku (z wytaczeniem oséb przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych

i zasitkach rehabilitacyjnych)

595.2.1. Wedtug wymiaru etatu aktualnego na koniec danego roku
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone s w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem
2017 2018 : 2019 | 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

dolnoslaskie 0,0 0,0 0,0 10,0 11,0 9,0 10,0 11,0 9,0 0,0 0,0 0,0 10,0 11,0 9,0 10,0 11,0 9,0
lubelskie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
lubuskie 0,0 0,0 0,0 6,0 1,0 1,0 6,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 6,0 1,0 1,0 6,0 1,0 1,0
tédzkie 2,0 3,0 4,0 33,5 19,5 13,0 35,5 22,5 17,0 2,0 3,0 4,0 33,5 19,5 13,0 35,5 22,5 17,0
matopolskie 4,0 5,0 6,0 57,5 64,5 50,0 61,5 69,5 56,0 4,0 5,0 6,0 57,5 64,5 50,0 61,5 69,5 56,0
mazowieckie 21,0 20,0 15,0 220,5 214,3 122,3 241,5 234,3 137,3 21,0 20,0 15,01 220,5 214,3 122,3 241,5: 2343 137,3
opolskie 2,0 3,0 3,0 79,0 94,0 81,0 81,0 97,0 84,0 2,0 3,0 3,0 79,0 94,0 81,0 81,0 97,0 84,0
podkarpackie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0
pomorskie 6,0 6,0 4,0 38,0 45,0 26,5 44,0 51,0 30,5 5,0 6,0 4,0 32,0 38,0 19,5 37,0 44,0 23,5
$lgskie 147,61 152,41 126,3| 417,8! 422,5 383,6| 565,3 574,8 509,9 116,6 117,8 96,8 282,8: 2909 253,0| 399,3: 408,77 349,8
Swietokrzyskie 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
warminsko-mazurskie 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0 0,0 2,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0 0,0 2,0 8,0
wielkopolskie 66,0 70,0 66,0| 6133 656,6 | 594,2 679,3 726,6 660,2 66,0 70,0 66,0 6133 656,6 | 594,2 679,31 726,6 660,2
zachodniopomorskie 1,0 3,0 3,0 40,0 50,0 49,0 41,0 53,0 52,0 1,0 3,0 3,0 40,0 50,0 49,0 41,0 53,0 52,0
Finlandia 2,0 2,0 2,0 107,0 60,0 71,0 109,0 62,0 73,0 2,0 2,0 2,0 107,0 60,0 71,0 109,0 62,0 73,0
Ukraina 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

razem 251,6: 264,4:229,3| 1625,5: 1640,3: 1414,6| 1877,1 1904,6: 1643,8| 219,6: 229,8: 199,8| 14835 1501,7: 1277,0( 1703,1: 1731,5: 1476,7

Tab. 11. Zatrudnienie w podziale na lokalizacje i pte¢ w przeliczeniu na petne etaty na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku (z wytaczeniem oséb przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych i zasitkach
rehabilitacyjnych)®°

60 Wedtug wymiaru etatu aktualnego na koniec danego roku
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone s w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

umowa na czas

GRUPA KAPITALOWA

umowa na czas

ELEKTROBUDOWA SA

B umowa na czas okreslony razem I o umowa na czas okreslony razem
2017 2018 | 2019 | 2017 = 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
kobiety 1,0 0,0 20| 388 528 413| 398 528 433 1,0 0,0 10/ 368 468 398| 378 468 408
do 30 lat 0,0 0,0 00| 180 270 150| 180 270 150 0,0 0,0 00| 180 250  140| 180 250 14,0
od 30 do 49 lat 0,0 0,0 00| 150 180 21,3| 150 180 213 0,0 0,0 00| 140 150, 208| 140, 150, 208
od 50 lat 1,0 0,0 2,0 5,8 7,8 5,0 6,8 7,8 7,0 1,0 0,0 1,0 48 6,8 5,0 5,8 6,8 6,0
mezczyini 1,0 390 180 2169 2421 190,2| 2179 281,1 2082 1,0 380 160| 2075 2301 1762| 2085 2681 1922
do 30 lat 00 310 20| 1354 1541 121,2| 1354 1851 1232 00 310 20| 1310 1501 1132| 1310 1811 1152
od 30 do 49 lat 0,0 5,0 90| 530 600 400| 530 650 49,0 0,0 4,0 90| 510 540 370| 510 580 460
od 50 lat 1,0 3,0 70| 285 280 290| 295 31,0 360 1,0 3,0 50/ 255 260 260| 265 290 310
razem 20 390 200| 2557 2948 231,5| 257,7 3338 2515 20 380 17,0| 2443 2768 2160| 2463 3148 2330
do 30 lat 00, 310 20| 1534 1811 1362 1534 2121 1382 00 310 20| 1490 1751 1272| 1490 2061 129,
od 30 do 49 lat 0,0 5,0 90/ 60 780 613] 680 80 703 0,0 4,0 90| 650 690 578| 650 730 668
od 50 lat 2,0 3,0 90| 343 358 340| 363 388 430 2,0 3,0 60| 303 328 310| 323 358 370
Tab. 12 Pracownicy nowo zatrudnieni z uwzglednieniem rodzaju umowy, pici i wieku, w przeliczeniu na petne etaty w latach 2017-2019%*
GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem
2017 = 2018 = 2019 | 2017 | 2018 2019 | 2017 | 2018 2019 | 2017 = 2018 = 2019 | 2017 = 2018 = 2019 | 2017 = 2018 = 2019

do 30 lat 1,0 140  200| 1540 1395 1348| 1650 1535 1548| 100 130  190| 1500 1345 1288| 1600 1475 1478
od 30 do 49 lat 120 130  388| 870 764 1840| 990  894| 2228| 11,0 130  350| 780 724  1790| 89,0 854 2140
0d 50 lat 98 126 120| 635 513 638 732 638 758 98 106  11,0| 595/ 443  588| 692 548 69,8

razem 328 396  70,8| 3045 2671 3826| 3372 3067 4534| 308 366 650| 2875 2511 3666| 3182 2877 4316

Tab. 13. Rotacja pracownikéw w etatach w latach 2017 - 2019 roku w podziale na pte¢ i wiek®?

615.2.2.

625.2.3. Wedtug wymiaru etatu aktualnego na koniec danego roku
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone s w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
nowe zatrudnienia rozwigzania stosunku pracy nowe zatrudnienia rozwigzania stosunku pracy
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

dolnoslaskie 1,0 2,0 1,0 2,0 3,0 3,0 1,0 2,0 1,0 2,0 3,0 3,0
kujawsko-pomorskie 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
lubelskie 0,0 2,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,0 7,5 4,5 10,5
lubuskie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6 9,0 12,0
tédzkie 2,0 7,5 3,0 7,5 4,5 10,5 2,0 7,5 3,0 54,0 55,4 87,0
matopolskie 6,0 6,0 10,0 13,6 9,0 12,0 6,0 6,0 10,0 15,0 24,0 29,0
mazowieckie 42,0 55,0 21,0 54,0 55,4 87,0 42,0 55,0 21,0 10,0 7,0 10,0
opolskie 9,0 14,0 4,0 15,0 24,0 29,0 9,0 14,0 4,0 52,1 55,8 121,8
podkarpackie 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0
podlaskie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 126,0 107,0 135,3
pomorskie 12,0 7,0 7,5 12,0 8,0 10,0 12,0 7,0 7,5 11,0 10,0 6,0
Slaskie 85,7 83,5 72,8 69,1 73,8 143,6 74,3 64,5 54,3 23,0 12,0 14,0
Swietokrzyskie 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
warminsko-mazurskie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
wielkopolskie 86,0 145,8 94,2 126,0 107,0 135,3 86,0 145,8 94,2 0,0 0,0 0,0
zachodniopomorskie 1,0 11,0 7,0 11,0 10,0 6,0 1,0 11,0 7,0 0,0 0,0 0,0
Finlandia 13,0 0,0 29,0 23,0 12,0 14,0 13,0 0,0 29,0 0,0 0,0 0,0

razem 257,7 333,8 251,5 337,2 306,7 453,4 246,3 314,8 233,0 318,2 287,7 431,6

Tab. 14. Pracownicy nowo zatrudnieni w etatach oraz rozwigzania stosunku pracy w latach 2017-2019 z uwzglednieniem lokalizac;ji®?

Wykonywanie zadan w ramach umoéw cywilnoprawnych realizowane byto na koniec roku 2019 na rzecz ELEKTROBUDOWA SA przez 23 osoby i na rzecz Grupy Kapitatowej przez 31 oséb (na koniec roku
2018 byto to odpowiednio 18 i 39 os6b, na koniec 2017 roku - 30 i 41 osdb) %. W catym roku 2019 w ramach uméw cywilno-prawnych wspoétpracowato z Grupg Kapitatowg 77 oséb (w tym 43
z ELEKTROBUDOWA SA)SS,

W catym roku 2019 w Grupie Kapitatowej zawartych byto 128 umdw cywilno-prawnych, z tego 84 w ELEKTROBUDOWA SA. Liczba zakoriczonych uméw w roku 2018 wyniosta odpowiednio 109 i 76.

Przecietne roczne wynagrodzenie osdb wspdtpracujgcych w oparciu o tego typu umowy w 2019 roku wyniosto w Grupie Kapitatowej 13 263 zt (miesieczne — 1 105 zt), w ELEKTROBUDOWA SA —
odpowiednio 16 013 zt i 1 334 z1%,

63 Wedtug wymiaru etatu aktualnego na koniec danego roku

645.2.4. W tym cztonkowie Rady Nadzorczej

657 wytgczeniem oséb zatrudnionych w oparciu o kontrakty menedzerskie, w tym cztonkdw Rady Nadzorczej

665.2.11. Wartosci nie uwzgledniajg wynagrodzenia os6b zatrudnionych na podstawie kontraktu menedzerskiego, w tym cztonkéw Rady Nadzorczej

83



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADLOSCI | GRUPY KAPITALOWE) ELEKTROBUDOWA W UPADEOSCI ZA 2019 ROK

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone s w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

GRUPA KAPITALtOWA ELEKTROBUDOWA SA
umowa o dzieto umowa zlecenie razem umowa o dzieto umowa zlecenie razem
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
kobiety 2 1 1 9 7 10 11 8 11 2 1 1 7 4 8 9 5 9
do 30 lat 0 0 0 1 1 2 1 1 2 0 0 0 1 0 2 1 0 2
od 30 do 49 lat 1 0 0 4 5 4 5 5 4 1 0 0 2 3 2 3 3 2
od 50 lat 1 1 1 4 1 4 5 2 5 1 1 1 4 1 4 5 2 5
mezczyzni 0 1 0 30 30 20 30 31 20 0 1 0 21 12 14 21 13 14
do 30 lat 0 0 0 3 10 3 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
od 30 do 49 lat 0 1 0 10 11 10 12 8 0 1 0 7 5 7 8 5
od 50 lat 0 0 0 17 9 11 17 9 11 0 0 0 14 5 9 14 5 9
razem 2 2 1 39 37 30 41 39 31 2 2 1 28 16 22 30 18 23
do 30 lat 0 0 0 4 11 3 4 11 3 0 0 0 0 1 0 2
od 30 do 49 lat 1 1 0 14 16 12 15 17 12 1 1 0 10 7 10 11 7
od 50 lat 1 1 1 21 10 15 22 11 16 1 1 1 18 6 13 19 7 14
Tab. 15. Osoby wykonujace zadania w ramach uméw cywilnoprawnych wedtug typu umowy, z uwzglednieniem ptci i wieku na 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku®’
GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Liczba zawartych umoéw cywilno-prawnych z osobami fizycznymi w danym okresie 124 148 128 77 104 84
Liczba zakoniczonych uméw cywilno-prawnych z osobami fizycznymi w danym okresie 102 124 109 66 101 76
Liczba oséb wspétpracujacych w oparciu o umowy cywilnoprawne i $wiadczgcych ustugi na terenie przedsiebiorstwa w:srr;\gz 80 107 77 47 75 43
Przecietne roczne wynagrodzenie 0s6b wspotpracujacych w oparciu o umowy cywilnoprawne w danym okresie (w ztotych
z pominieeciem wynagro‘c,izeﬁia 0s6b zatrudnio:ch na szd\;tawie Ifontraktu menZdiizrskiegpo, w tym czfo:kéw Rady iladzort:ze} 17147 13857 13263 23058 14437 16013

Tab. 16. Wykonywanie zadan na podstawie uméw cywilnoprawnych w latach 2017 - 2019%

W roku 2019 podobnie jak w roku 2018 i 2017 ELEKTROBUDOWA SA korzystata z ustug outsourcingu przede wszystkim w zakresie obstugi IT, ustugi ochrony mienia i ustug porzadkowych. Dziat IT
wspotpracowat z 5-6 osobami pracujacymi on-site do korica lutego. Od marca zespdl wspierany byt przez dwdch specjalistdw on site, natomiast od czerwca spétka korzystata tylko ze wsparcia trzeciej

67'5.2.4. Z wytgczeniem oséb zatrudnionych w oparciu o kontrakty menedzerskie, w tym cztonkéw Rady Nadzorczej
685.2.4.,5.2.11. Dane za lata 2017 i 2018 skorygowane
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone s w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

linii (zespdt 5-10 osdéb pracujgcych okresowo dla ELEKTROBUDOWA SA poza siedzibg spétki). Pod koniec roku Dziat IT korzystat z trzeciej linii sporadycznie, budujac kwalifikacje we wtasnym zespole.
Zadania porzadkowe i ochroniarskie realizowane byty w roku 2019 przez kilkadziesigt 0s6b®°.

Blisko 100% pracownikow Grupy Kapitatowej i ELEKTROBUDOWA SA zatrudnionych na koniec 2019 roku posiadato obywatelstwo polskie. Osoby zatrudnione z innym obywatelstwem stanowity nieco
ponad 0,3% wszystkich zatrudnionych.

GRUPA KAPITAtOWA ELEKTROBUDOWA SA
kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
polskie 249 262 229| 1633 1648 1423| 1882 1910! 1652 217 227 199| 1487 1508 1284| 1704 1735 1483
biatoruskie 0 0 0 2 3 1 2 3 1 0 0 0 2 3 1 2 3 1
ukrainiskie 3 3 2 2 2 2 5 5 4 3 3 2 1 2 2 4 5 4
razem 252 265 231 1637 1653 1426 1889 1918 1657 220 230 201 1490 1513 1287 1710 1743 1488

Tab. 17. Zatrudnienie ze wzgledu na obywatelstwo (w osobach) w podziale na pteé na dzieri 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku™

Na koniec 2019 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 17 oséb z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci, z tego 16 oséb w ELEKTROBUDOWA SA, co stanowi 1,1% wszystkich zatrudnionych
w spotce i 1,0% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej (w roku 2018 odsetek ten wynosit 0,9% dla spétki i 0,8% dla Grupy, zas w roku 2017 odsetek w obu przypadkach wynosit 0,6%)71.

GRUPA KAPITALtOWA ELEKTROBUDOWA SA
kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
do 30 lat 0 0 0 1 2 1 2 2 0 0 0 1 2 2 1 2 2
30-50 lat 1 3 4 3 3 3 4 6 7 1 3 4 3 3 3 4 6 7
od 50 lat 2 2 2 5 7 8 8 1 1 1 5 6 6 7 7
razem 3 5 6 9 11 11 12 16 17 2 4 5 9 11 11 11 15 16

Tab. 18. Zatrudnienie 0s6b z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci (w osobach) w podziale na pteé i wiek na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku??

695.2.5., 5.2.11- liczba pracownikdéw zmienita sie w trakcie roku a o oddelegowaniu do wykonywania konkretnej pracy na terenie spétki decydowat ustugodawca. Spétka nie posiada informacji o wynagrodzeniu oséb zatrudnionych w ramach outsourcingu.
705.2.7.

715.2.6.W odniesieniu do liczby pracownikéw na koniec danego okresu z wytgczeniem oséb przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych i zasitkach rehabilitacyjnych

725.2.6.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA W UPADtOSCI | GRUPY KAPITALtOWEJ ELEKTROBUDOWA W UPAD+OSCI ZA 2019 ROK
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone s w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

GRUPA KAPITALOWA | ELEKTROBUDOWA SA
2017 2018 2019 | 2017 2018 2019
1915000 | 1956333 | 2068979 | 1784272 1814619 | 1918 347

Tab. 19. Wysokos$¢ optaconych sktadek na PFRON w ztotych w latach 2017-201973

Wynagrodzenie

Polityka wynagrodzen w ENERGOTEST sp. z 0.0. prowadzona jest w oparciu o obowigzujacy w spétce Regulamin Wynagradzania, ktéry okresla minimalne stawki wynagrodzen w zaleznosci od stanowisk.
W ELEKTROBUDOWA SA majq zastosowanie zapisy Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 25 sierpnia 2017 roku, ktory zawiera zasady wynagradzania oraz inne kwestie pracownicze, miedzy
innymi dotyczgce czasu pracy oraz wspotdziatania z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

Mediana wynagrodzenia podstawowego w Grupie Kapitatowej dla kobiet na koniec 2018 roku byta wieksza od mediany wynagrodzenia podstawowego dla mezczyzn o 10%. Z kolei mediana
wynagrodzenia catkowitego na koniec roku 2019 dla kobiet byfa nizsza od mediany wynagrodzenia catkowitego dla mezczyzn o 17,56%. W ELEKTROBUDOWA SA mediana wynagrodzenia podstawowego
dla kobiet na koniec 2019 roku byta wieksza od mediany wynagrodzenia podstawowego dla mezczyzn o 8,75%. Z kolei mediana wynagrodzenia catkowitego na koniec roku 2018 dla kobiet byta nizsza
od mediany wynagrodzenia catkowitego dla mezczyzn o 15,36%. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci zaréwno Grupy Kapitatowej, jak i spotki ELEKTROBUDOWA SA, kobiety zajmuja gtéwnie stanowiska
nierobotnicze. Stosunek przecietnego wynagrodzenia podstawowego cztonkéw Zarzgdu do najnizszego wynagrodzenia podstawowego w ELEKTROBUDOWA SA ksztattowat sie na poziomie 18,2 (18,4
w roku 2018 i 16,75 w roku 2017). W Grupie Kapitatowej wartosci te wyniosty odpowiednio 15,43, 16,66 i 15,874,

srednie wynagrodzenie podstawowe

GRUPA KAPITALtOWA ELEKTROBUDOWA SA
kobiety mezczyini razem kobiety mezczyini razem

stanowisko 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
fizyczne 2 550 2759 2 803 3037 3152 3373 3027 3143 3358 2 568 2 658 2832 3030 3140 3364 3021 3130 3350
asystenckie 3502 3534 3599 3211 3525 3739 3357! 3529! 3680 3516 3552 3591 3205 3526 3752 3347 3537 3690
specjalistyczne 4346 4 686 4793 4992 5170 5530 4843: 5057: 5348 4269 4641 4769 4648 4872 5226| 4549 4813: 5099
kierownicze 7613 7133 7743 7 010 7 160 7928 7078 7157 7909 7 260 6 665 7 300 6901 7035 7841| 6939 6997 7789
dyrektorskie 12 000 14 275 11 800 14 062 15051 16500 | 13947 | 14979 | 15611 12 000 14 275 11 800 13982 15215 16958 | 13850 | 15114 | 15794

razem 4426 4643 4945 4416 4 680 5067 | 4417 4674: 5049 4368 4607 4922 4207 4489 4864 | 4228 4506 4872

Tab. 20 Srednie wynagrodzenie podstawowe kobiet i mezczyzn w poszczegéinych kategoriach stanowisk na dzier 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku”®

735.2.13
745.2.10.
755.2.7;S.2.9. W analizach stawek wzieto pod uwage dane dla pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy z wytgczeniem: pracownikéw zatrudnionych na budowach eksportowych, pracownikédw mtodocianych, cztonkéw zarzadu, pracownikéw

przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych, zasitkach chorobowych oraz rehabilitacyjnych. Na koniec roku 2019 byto to 1362 oséb w Grupie Kapitatowej i 1199 w ELEKTROBUDOWA SA. W roku 2018 byto to odpowiednie 1575 i 1400 osdb,
a w roku 2017 roku - odpowiednio 1639 i 1468 pracownikow.
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$rednie wynagrodzenie catkowite

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
kobiety mezczyini razem kobiety meiczyini razem
stanowisko 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 | 2018 | 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 | 2018 | 2019
fizyczne 3101 3494 3491 4125 4520 4729 | 4104 4495 4696 3138 3539 3569 4129 4538 4748 4110 4518 4718
asystenckie 3745 3656 3 646 3793 4041 4456 | 3769 3864 4115 3727 3689 3648 3789 4048 4495) 3761 3895 4170
specjalistyczne 4727 5089 4986 5862 6125 6297 5600| 5882! 5973 4610 5074 4931 5343 5779 5935| 5153 | 5598! 5655
kierownicze 8785 8198 8223 8 146 8682 8857 | 8217 8630: 8790 8331 7 826 7756 8016 8623 8796| 8049 8542: 8695
dyrektorskie 19 389 18 800 13 065 18 335 20347 16 966 | 18 393 | 20 203 | 16 228 19 389 18 800 13 065 18 242 21450 17527 | 18319 | 21164 | 16 519
razem 4930 5129 5211 5503 6013 6123 | 5425 5885 5989 43847 5145 5184 5257 5874 5958 | 5204 5773 5847
Tab. 21 Srednie wynagrodzenie catkowite kobiet i mezczyzn w poszczegéinych kategoriach stanowisk na dzien 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku’
GRUPA KAPITALtOWA ELEKTROBUDOWA SA
stosunek przecietnego wynagrodzenia stosunek przecietnego wynagrodzenia stosunek przecietnego wynagrodzenia stosunek przecietnego wynagrodzenia
podstawowego kobiet i mezczyzn [%] catkowitego kobiet i mezczyzn [%] podstawowego kobiet i mezczyzn [%] catkowitego kobiet i mezczyzn [%]
stanowisko 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
fizyczne 83,97 87,54 83,10 75,18 77,31 73,83 84,74 84,64 84,19 75,98 77,98 75,17
asystenckie 109,07 100,24 96,25 98,74 90,47 81,83 109,68 100,75 95,71 98,35 91,14 81,16
specjalistyczne 87,05 90,63 86,68 80,64 83,08 79,17 91,85 95,26 91,24 86,28 87,80 83,07
kierownicze 108,59 99,62 97,66 107,84 94,43 92,84 105,19 94,74 93,09 103,93 90,75 88,18
dyrektorskie 85,34 94,84 71,52 105,75 92,39 77,01 85,82 93,82 69,58 106,29 87,64 74,54
razem 100,21 99,20 97,58 89,60 85,29 85,10 103,83 102,62 101,19 92,20 87,59 87,01

Tab. 22 Stosunek przecigtnego wynagrodzenia podstawowego i catkowitego kobiet do przecietnego wynagrodzenia podstawowego i catkowitego mezczyzn w poszczegélnych kategoriach stanowisk na 31 grudnia 2017,
2018 i 2019 roku

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
Terd e [T mediana wynagrodzenia mediana wyn.agrodzenia A s e s mediana wynagrodzenia mediana wyn'agrodzenia
podstawowego catkowitego podstawowego catkowitego

stanowisko 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
fizyczne 735 659 559 3000 3100 3300 3991 4330 4508 720 640 545 3000 3100 3300 3992 4342 4517
asystenckie 115 139 95 3200 3400 3500 3700 3563 3992 103 129 86 3200 3400 3500 3658 3 608 4009
specjalistyczne 538 521 482 4 500 4 800 5000 5322 5596 5670 417 397 362 4300 4500 4 800 5000 5300 5433
kierownicze 215 212 189 6 500 6750 7 500 7583 7974 8268 198 197 175 6 500 6 500 7 200 7 500 7 900 8250
dyrektorskie 36 43 37 13 250 13 500 14 000 14 896 16 461 14 000 30 37 31 12 000 13 500 15 000 14233 17 133 15 000

razem 1639 1574 1362 3600 3800 4100 4626 5 005 5277 1468 1400 1199 3500 3700 4000 4449 4938 5194

Tab. 23 Mediana wynagrodzenia podstawowego i catkowitego w poszczegélnych kategoriach stanowisk na dzieri 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku””

765.2.7;S.2.9. jak wyzej
778.2.7; 5.2.9. jak wyzej
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GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
stosunek mediany wynagrodzenia stosunek mediany wynagrodzenia stosunek mediany wynagrodzenia stosunek mediany wynagrodzenia
podstawowego kobiet i mezczyzn [%] catkowitego kobiet i mezczyzn [%] podstawowego kobiet i mezczyzn [%] catkowitego kobiet i mezczyzn [%]
stanowisko 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

fizyczne 80,00 83,87 78,79 73,53 75,04 72,99 80,00 83,87 80,30 75,40 77,20 74,93
asystenckie 112,90 100,00 94,59 97,07 89,74 83,35 112,90 100,00 94,59 96,85 86,08 83,33
specjalistyczne 85,11 89,14 86,54 75,57 75,63 75,94 85,56 89,89 90,00 82,30 81,82 83,72
kierownicze 107,69 104,48 91,33 113,06 103,62 89,65 107,69 103,85 88,44 112,11 97,95 81,90
dyrektorskie 90,57 83,33 68,97 130,17 108,58 72,84 100,00 83,33 66,67 136,23 104,33 67,90
razem 108,57 108,11 110,00 87,51 82,96 82,44 111,76 111,11 108,75 90,98 87,45 84,64

Tab. 24 Stosunek mediany wynagrodzenia podstawowego kobiet i mezczyzn oraz mediany wynagrodzenia catkowitego kobiet i mezczyzn w poszczegélnych kategoriach na 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku’®

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
q Srednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie . $rednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie
liczba . liczba .
podstawowe catkowite podstawowe catkowite
obywatelstwo 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
polskie 1633 1566 1358 4418 4675 5048 5427 5889 5990 1462 1392 1195 4227 4 506 4870 5205 5777 5848
biatoruskie 2 3 0 4750 4167 0 5400 4941 0 2 3 0 4750 4167 - 5400 4941 -
ukrairiskie 4 5 4 4200 4 640 5 400 4 446 5043 5560 4 5 4 4200 4 640 5 400 4 446 5043 5560
razem 1639 1574 1362 4417 4674 5049 5425 5 885 5989 1468 1400 1199 4228 4 506 4872 5204 5773 5847

Tab. 25 Srednie wynagrodzenie podstawowe i catkowite oraz mediana wynagrodzenia podstawowego i catkowitego z uwzglednieniem obywatelstwa pracownikéw na 31 grudnia 2017, 2018 i 2019 roku”®

Swiadczenia dla pracownikéws®

Zaréwno ELEKTROBUDOWA SA, jak i ENERGOTEST sp. z 0.0. oferuja pracownikom éwiadczenia socjalne w oparciu o przyjety Regulamin Gospodarowania Zaktadowym Funduszem Swiadczer Socjalnych
danej spotki. Ze $wiadczen ZFSS moga korzystaé obok pracownikéw zatrudnionych na podstawie stosunku pracy cztonkowie ich rodzin, pracownicy przebywajacy na urlopach wychowawczych, jak
réwniez emeryci i rencisci, byli pracownicy zaktadu pracy i cztonkowie ich rodzin. W ELEKTROBUDOWA SA zakres i forma $wiadczer uzgadniane s w ramach konsultacji z zaktadowymi organizacjami

zwigzkowymi.

785.2.7;S.2.9. jak wyzej
795.2.8. jak wyzej
805.2.15.
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GRUPA
KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
udzielanie zapomdg w sytuacjach losowych i zdrowotnych pracownikéw oraz emerytéw v v
i rencistéw
dofinansowanie zorganizowanego wypoczynku dzieci i mtodziezy (obozy, kolonie, zimowiska, v

zielone szkoty)

pozyczki na zakup, budowe i remont zasobéw mieszkaniowych;

dofinansowanie dziatalnosci kulturalno - o$wiatowej i sportowej (bilety na imprezy
artystyczne, kulturalne, rozrywkowe i sportowe)

doptaty do ustug i Swiadczern w zakresie réznych form dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej
(karnety na basen, fitness, sitownie, program MultiSport, dofinansowanie do wyjazdéw i v v
wycieczek dla pracownikdw)

spotkania integracyjne dla pracownikdéw, organizacja imprez dla dzieci pracownikéw

v

(Mikotajki, Dzien Dziecka), dofinansowanie do dziatalnosci Kota Emerytow

dofinansowanie opieki nad dzie¢mi w ztobkach, klubach dzieciecych i w przedszkolach

dofinansowanie wyprawek szkolnych v

bony $wigteczne v v

Tab. 26 Przeznaczenie $rodkéw z ZF$S
GRUPA KAPITAtOWA | ELEKTROBUDOWA SA
2017 2018 2019 | 2017 2018 2019
2824199 | 2988242 | 2720747 I 2609 757 | 2714061 | 2396 638

Tab. 27 Wydatki na dziatalno$¢ socjalng finansowana z ZFSS w zt w latach 2017-2019

Wszyscy pracownicy ELEKTROBUDOWA SA od momentu rozpoczecia do dnia zakoriczenia pracy objeci sg kompleksowg opieka
medyczng. W 2019 roku suma wydatkow na ochrone zdrowia wyniosta w spoétce 1 559 455 zt (w 2018 roku byto to 1 340 096 zt,
aw 2017 roku - 1 755 806 zt). Kazdy pracownik w ramach zapewnionego pakietu medycznego ma takze mozliwos¢ skorzystania
z profilaktycznych szczepien przeciwko grypie, moze rowniez wykupié¢ na preferencyjnych warunkach ustuge opieki medycznej
dla swojej najblizszej rodziny. We wrzesniu 2019 pakiet opieki dla pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA zostat poszerzony o wizyty
domowe w obszarze udzielania $wiadczen, dodatkowe szczepienia ochronne m.in. WZW A i B, tezec/btonica, szerszy zakres ustug
stomatologicznych dostepnych w placéwkach wtasnych dostawcy ustug medycznych, mozliwos¢ rozszerzenia pakietu
finansowanego przez pracodawce, nizszy miesieczny koszt objecia opiekg zdrowotng cztonkdéw rodziny.

Pracownicy ENERGOTEST sp. z 0.0. majg dostep do prywatnej opieki medycznej na preferencyjnych warunkach. W spoéfce
funkcjonuje réwniez pracowniczy program emerytalny, do ktérego pracownik, ktéry nie ma ukoriczonych 60-ciu lat, moze
przystapi¢ dobrowolnie, po przepracowaniu dwdch lat. Pracownicy spotki sg rowniez objeci dodatkowym, finansowanym przez
pracodawce, ubezpieczeniem na zycie.

Obydwie spdtki sprzyjajg i wspierajg wszystkich pracownikdw, ktérzy zostali rodzicami, dbajac o umozliwienie im korzystania
w petni z wszystkich uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem. W ELEKTROBUDOWA SA od 2010 roku funkcjonuje program,
ELEKTROBUDOWA Przyjazna Rodzicom, ktéry ma na celu utatwienie godzenia pracy z zyciem prywatnym, biorgc pod uwage
sytuacje pracownikéw, ktérzy zostajg rodzicami. Kobiety, ktére urodzity dziecko i decyduja sie powréci¢ do pracy, moga,
niezaleznie od przystugujacych im przerw na karmienie, korzystaé ze skréconego o godzine dziennie czasu pracy, z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia. Elementem programu jest takze elastyczny czas pracy, mozliwos¢ pracy w systemie home - office, jesli
wymagania stanowiska to umozliwiajg, a takze mozliwos$¢ ustalenia w porozumieniu z przetozonym, indywidualnego rozktadu
czasu pracy do ukoniczenia przez dziecko dwdch lat. Od roku 2017 spétka oferuje takze doptaty do kosztu ztobka lub przedszkola
finansowane ze érodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych.

W roku 2019 do pracy w Grupie Kapitatowej wrécito 21 kobiet, ktére skorzystaty z urlopu macierzynskiego, z tego
18 w ELEKTROBUDOWA SA. Odsetek kobiet, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, z wtasnej inicjatywy zrezygnowaty
z pracy w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy?®! ksztattowat sie na koniec roku 2019 na poziomie 9,5% w Grupie Kapitatowej
i na poziomie 11,1% ELEKTROBUDOWA SA (w roku 2018 byto to w obu przypadkach 0%, a w roku 2017 — 9% i 5%).

815.2.14.W odniesieniu do kobiet, ktére skorzystaty z urlopu i wrdcity do pracy
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GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
kobiety mezczyini razem kobiety mezczyini razem
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
liczba os6b
uprawnionych 22 22 23| 142 121 117| 164 143 140 20 19 20| 126 109 110| 146 128 130
do urlopu®

liczba osob, ktcre 220 220 22| 8 75 73| 104 97 95| 20 19, 19| 67, 66 66| 87 8 85
skorzystaty z urlopu
liczba oséb, ktére
skorzystaty z urlopu
i powrdcity do
pracy

liczba oséb, ktére
skorzystaty z urlopu
i po powrocie do
pracy byty
zatrudnione dalej
przez 12 miesiecy

22 20 21 79 75 71| 101 95 92 20 17 18 64 66 64 84 83 82

21 20 19 71 63 46 92 83 65 19 17 16 56 54 39 75 71 55

liczba osob, ktére
skorzystaty z urlopu
i stosunek pracy
zostat rozwigzany
w ciggu 12
miesiecy®?

Tab. 28 Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzyiiskim/ojcowskim w podziale na pte¢ w latach 2017-2019%*

macierzyriskim / ojcowskim do catkowitej liczby pracownikéw, kt6rzy powinni
byli wréci¢ do pracy po urlopie macierzyriskim/ojcowskim)

GRUPA KAPITALOWA I ELEKTROBUDOWA SA
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 2019
wskaznik powrotu do pracy i i i i
(stosunek catkowitej liczby pracownikéw, ktérzy wrécili do pracy po urlopie 97.12 i 97.94 i 96.84 96,55 i 97 65 i 96.47

Tab. 29 Wskazniki powrotu do pracy po urlopie macierzyriskim/ojcowskim w latach 2017-2019

11.5.2 ROwnos¢ i roznorodnosé

Za jedno z istotnych ryzyk w obszarze spraw pracowniczych, ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. uznajg ryzyko
zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady réwnego traktowania wszystkich pracownikéw i réwnych szans dla wszystkich. Spétki majg
Swiadomosc, ze whasciwe zarzgdzanie réznorodnoscig ma istotne znaczenie dla realizacji celéw biznesowych oraz dla budowania
pozytywnego wizerunku firmy na zewnatrz. Uznaje sie, ze materializacja takiego ryzyka mogtaby wigzac sie z jednej strony
z niedostatecznym wykorzystaniem potencjatu pracownikdéw, mogacym prowadzi¢ do rezygnacji z pracy, jak réwniez
z mozliwoscig utraty wartosciowych, potencjalnych kandydatéw do pracy, z drugiej strony - mogtaby narazi¢ spétki na kary
i procesy sadowe w sytuacji stwierdzenia przypadkéw dyskryminacji, molestowania czy mobbingu.

W Grupie Kapitatowej nie ma zastosowania jedna polityka regulujaca obszar zarzadzania roéznorodnoscia, jednak
ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. przywigzuja bardzo duzg wage do bezwzglednego stosowania w praktyce zasad
wykluczajgcych nieréwne traktowanie w miejscu pracy i podejmuja dziatania antydyskryminacyjne i antymobbingowe.

Wyrazem dazenia do zapewnienia wszystkim pracownikom réwnego traktowania w $rodowisku pracy, z szacunkiem,
z poszanowaniem ich débr osobistych i godnosci oraz przeciwdziatania molestowaniu, molestowaniu seksualnemu i mobbingowi,
a takze zapewnienia réwnego traktowania w zatrudnieniu jest w ELEKTROBUDOWA SA Procedura przeciwdziatania mobbingowi
oraz réwnego traktowania pracownikéws>, obowigzujgca od grudnia 2019 roku jako jedna z regulacji w ramach wdrozonego
systemu Compliance. W procedurze podkreslono, ze wszyscy pracownicy spotki maja prawo do traktowania z szacunkiem oraz
z poszanowaniem ich godnosci i débr osobistych, a wszelkie przejawy mobbingu (dziatania lub zachowania dotyczace pracownika
lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika,

82 Warto$¢ szacunkowa - nie wszyscy pracownicy zgtaszaja informacje o narodzinach dziecka.

8 W tym kobiety zatrudnione na umowach na czas okres$lony, ktérych stosunek pracy trwat do dnia porodu. Dane wedtug stanu wiedzy na dzier przygotowania
oswiadczenia za kazdy kolejny rok - nie w przypadku kazdego pracownika uptynat na ten dzien okres 12-miesieczny.

845.2.14.

855.6.1. Procedura ta zastgpita obowigzujgce od 2009 roku formalne Zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz Zasady przeciwdziatania mobbingowi.
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wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majace na celu ponizenie lub osmieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikdéw) uwazane s3 za zjawiska wysoce naganne, ktére nie
moga by¢ w zadnym wypadku tolerowane i traktowane sg jako ciezkie naruszenie obowigzkdw pracowniczych. Pracownik, ktory
doswiadczyt przejawéw mobbingu, ma prawo i obowigzek zgtoszenia tego faktu swojemu bezposredniemu przetozonemu lub
przetozonemu wyzszego szczebla, lub bezposrednio do Gtéwnego Specjalisty Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ — Compliance
Officer'a. Procedura okre$la rdéwniez podejscie spoétki do przestrzegania zasady rdéwnego traktowania stron,
tj. niedyskryminowania pracownikéw, kandydatow do pracy oraz bytych pracownikéw w jakikolwiek sposdb, bezposrednio lub
posrednio, ze wzgledu na jakiekolwiek okolicznosci. Wszyscy pracownicy spétki, bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé,
rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$é¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze
czasu pracy maja prawo do traktowania z szacunkiem, z poszanowaniem ich godnosci oraz sa réwno traktowani w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Stanowisko spotki w zakresie réwnego traktowania oraz przeciwdziatania mobbingowi stanowi istotng
wytyczna przy tworzeniu innych, obowigzujgcych w spotce dokumentéw wewnatrzorganizacyjnych, w szczegdlnosci Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy, Regulaminu Pracy, Regulaminu Gospodarowania Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych;
znalazty swoje odzwierciedlenie takze w przyjetej Procedurze rekrutacji i selekcji.

Podejscie spotki do kwestii zarzadzania réznorodnoscia oraz rownego traktowania wszystkich pracownikow uwzglednione zostato
takze w przyjetej z koricem roku 2019 roku trzeciej wersji Kodeksu Postepowania Etycznego®é, w ktorej podkreslono, ze spotka
kreuje kulture organizacyjng opartg na szacunku dla réznorodnosci, zas rowne traktowanie dotyczy catej aktywnosci pracownika
w spotce od momentu nawigzania stosunku pracy przez caty przebieg kariery zawodowej, w zakresie warunkdéw zatrudnienia,
awanséw oraz mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych, az do rozwigzania stosunku pracy. Od 2015 roku
ELEKTROBUDOWA SA jest takze sygnatariuszem Karty R6znorodnosci - inicjatywy na rzecz promocji i rozpowszechniania polityki
rownego zatrudniania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy, o czym informuje zaréwno na zewnatrz, jak i wewnetrznie.

W ENERGOTEST sp. z 0.0. podejscie do kwestii zarzgdzania réznorodnoscig znajduje swéj wyraz rowniez - obok obowigzujacych
Regulamindéw, Procedur i Instrukcji (np. Procedurze Nawigzywania i Rozwigzywania Stosunku Pracy), w przyjetym Kodeksie
Etycznym Spdtki. Dotychczasowa dobra praktyka isposodb postepowania oraz zasady stosowane we wszystkich procesach
zwigzanych z zarzgdzaniem personelem, nie wymuszaty szerszych uregulowan w przepisach wewnetrznych.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 i 2017, w ENERGOTEST sp. z o0.0. nie odnotowano incydentéw o charakterze
dyskryminacyjnym. Nie miaty miejsca zgtoszenia dotyczgce naruszenia zasad rdwnego traktowania w zatrudnieniu ani stosowania
praktyk mobbingowych®’. W ELEKTROBUDOWA SA w 2019 roku dokonane zostaty dwa zgtoszenia wewnetrzne dotyczace
zachowan o charakterze potencjalnie mobbingowym. W obu przypadkach przeprowadzono postepowania wyjasniajgce majgce na
celu ustalenie przyczyn nieprawidtowosci oraz powoddéw dokonania zgtoszen. W ich wyniku nie stwierdzono znamion naruszenia zasad
réwnego traktowania w zatrudnieniu ani stosowania praktyk mobbingowych. W 2018 roku dokonane zostaty trzy zgtoszenia
wewnetrzne dotyczgce nieprawidtowosci w relacjach miedzy pracownikami, w tym jedno majgce znamiona ksenofobii®s.
Wszystkie zgtoszone przypadki byty wyjasniane i podejmowane byty dziatania naprawcze. W wyniku postepowan wyjasniajacych
nie stwierdzono znamion naruszenia zasad rownego traktowania w zatrudnieniu ani stosowania praktyk mobbingowych®.
W zwigzku z ostatnim, ww. przypadkiem, zorganizowano dodatkowo spotkanie dla pracownikdw poswiecone tematyce
réznorodnosci w miejscu pracy.

W roku 2019, podobnie jak rok wczesniej, nie powzieto informacji o ww. sytuacjach w odniesieniu do dostawcow spétek. Spotki
nie przeprowadzaty audytéw u swoich dostawcéw, weryfikujacych przestrzeganie wyzej wymienionych zasad®°.

11.5.3 Rozwdj pracownikow

Zaréwno ELEKTROBUDOWA SA, jak i ENERGOTEST sp. z 0.0. uznajg kwestie rozwoju pracownikéw za majaca kluczowe znaczenie
dla ich dziatan i rozwoju, bedac swiadomym ryzyka zwigzanego z niewtfasciwym zarzadzaniem procesem rozwoju pracownikéw,
w szczegdlnosci ryzyka przestojow w dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z brakiem kompetentnej kadry i ryzyka kosztéow
powtarzanych proceséw rekrutacyjnych oraz ryzyka pogorszenia wizerunku spétki na rynku pracy i w Srodowisku biznesowym.

Spotki podejmuja dziatania ukierunkowane na zapewnienie im kompetentnej, zmotywowanej i otwartej na zmiany kadry, zdolnej
realizowac ich strategie, stwarzajgc warunki do rozwoju osobistego kazdemu zatrudnionemu, bez wzgledu na pte¢, wiek, czy tez
zajmowane stanowisko, zaréwno poprzez udziat w szkolnych, jak i pozaszkolnych formach nauczania. W obu spétkach czynione
sg starania wyjscia naprzeciw potrzebom poszczegélnych jednostek organizacyjnych i dbatosci o rozwdj pracownikéw na kazdym

8 Zagadnienie byto przedmiotem réwniez poprzedniej wersji Kodeksu Postepowania Etycznego
875.6.2; S.6.3.

885.6.2.

85.6.4

905.6.4.
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poziomie organizacji, przyjmujac, ze zagospodarowanie kapitatu ludzkiego, na ktéry sktadajg sie kwalifikacje, doswiadczenie,
kompetencje, wartosci oraz postawy pracownikéw, ma kluczowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania organizacji.

Rozwdj pracownikow w kazdej spotce realizowany jest w sposdb planowy, w oparciu o procedure szkoleniowg, stanowiacg czesé
funkcjonujgcego w firmach systemu ISO 9001. Corocznie opracowywany jest plan ibudzet celéw szkoleniowych,
z uwzglednieniem potrzeb zaréwno firmy, jak i samych pracownikdw. Pracownicy majg takie mozliwos¢ doraznego,
pozabudzetowego, zgtaszania checi swojego udziatu w przedsiewzieciach rozwojowych, po uzyskaniu kazdorazowo akceptacji
przetozonego.

Obie spoétki finansujg lub dofinansowujg udziat w szkoleniach ogdlnorozwojowych, zawodowych, specjalistycznych, zdobycie
uprawnien budowlanych, a takie ksztatcenie w szkotach wyzszych - studia pierwszego i drugiego stopnia oraz studia
podyplomowe; ELEKTROBUDOWA SA finansuje lub dofinansowuje rowniez udziat pracownikédw w kursach jezykowych®l. W miare
mozliwosci zapewnia sie pracownikom dostep do wydawnictw branzowych, przepiséw prawnych, materiatéw informacyjnych,
biuletyndw, zapewniajgcych tatwy i szybki dostep do aktualnej wiedzy, komentarzy, publikacji, interpretacji, itp.

W roku 2019, podobnie jak w latach poprzednich, ELEKTROBUDOWA SA finansowata udziat pracownikéw w szkoleniach
indywidualnych i grupowych, konferencjach i seminariach, kursach jezykowych, zdobywanie uprawnien budowlanych oraz
ksztatcenie na studiach wyzszych, jednak dziatania te, z uwagi na pogtebiajace sie problemy finansowe spétki zostaty mocno
ograniczone - z konicem sierpnia spétka wypowiedziata umowy wszystkim dotychczasowym dostawcom kurséw jezykowych
i wprowadzita zasade, iz od tej pory finansuje jedynie dziatania rozwojowe niezbedne dla realizacji zadan zawodowych (w tym
wynikajace z przepisow prawnych) oraz te, ktdre wynikaja z wczesniej podjetych przez spétke zobowigzan wzgledem
pracownikdw na mocy podpisanych umoéw o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.

W roku 2019 obie spotki zainwestowaty tgcznie w rozwdj pracownikdw 836 234 zt czyli przecietnie wydatki na jednego pracownika
w tym okresie wynosity 455,37 zt). W roku 2018 byto to odpowiednio 1 446 143 zt oraz 768 zt, a w roku 2017 - 1 893 526 zti 995
z1). Udziat kosztow szkolen w funduszu wynagrodzen w 2010 roku tacznie dla ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o.0.
wynosit x (w roku 2018 -0,8, a w roku 2017 -1,1).

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
2017 2018 2019 2017 2018 2019
liczba wszystkich uczestnikow szkolei®? (indywidualne, grupowe, jezykowe) 905 739 289 809 724 259
w tym kobiet 199 144 68 172 137 60
w tym mezczyzn 706 593 221 637 585 199
sredma.llczba godzin s;kol?nlowych na praf:ownlka (catkowita liczba godzin 12,10 8,83 4,05 12,47 9,47 4,19
szkoleniowych/catkowita liczba pracownikéw)
$rednia liczba godzin szkoleniowych na kobiete (catkowita liczba godzin
szkoleniowych odbytych przez kobiety/catkowita liczba kobiet) 15,96 12,60 7,25 16,50 14,10 7,70
sredma.llczba godzin szkolemowyc.h na mezczyzr.i (cafkowna I!czba godzin 11,51 8,22 3,54 11,87 8,76 3,64
szkoleniowych odbytych przez mezczyzn/catkowita liczba mezczyzn)
$rednia liczba godzin szkoleniowych na kategorie pracownikéw (catkowita
liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw w danej
kategorii/catkowita liczba pracownikéw w danej kategorii)
stanowiska fizyczne 3,78 4,15 1,07 3,83 4,21 1,09
stanowiska asystenckie 14,05 6,97 4,88 14,89 7,45 5,28
stanowiska specjalistyczne 15,14 10,89 6,32 16,87 13,03 7,20
stanowiska kierownicze 32,71 22,14 7,93 33,91 23,51 8,36
stanowiska dyrektorskie 27,60 12,70 6,82 30,75 14,77 7,17
wskainik inwestycji w szkoleniaw 2t - 994,75 768,40 45537 | 101030 762,11 465,26
(koszty szkolen/przecietna liczba zatrudnionych)
wskaznik udziatu kosztéw szkolenn w wynagrodzeniach
(koszty szkoleri/suma: w.ynagrod’zen bez odpraw, ul).ezplec;en spotecznych 1,08 0,81 0,50 1,10 0,79 0,51
(bez FSS), odszkodowania za skrocony okres wypowiedzenia, pozostate
Swiadczenia na rzecz pracownikdw)

Tab. 30 Wskazniki dotyczace szkolen (dotyczy szkolen jezykowych, indywidualnych i grupowych bez szkolern zawodowych i szkolen BHP,
bez studiow)®?

Pracownikowi, ktory podnosi swoje kwalifikacje, obie spotki zgodnie z zapisami Kodeksu pracy zapewniajg co najmniej®*
zwolnienie z catosci lub czesci dnia pracy, na czas niezbedny, by punktualnie przyby¢ na zajecia podnoszace kwalifikacje i na czas

91 5.2.15. Wskazniki w odniesieniu do liczby pracownikdéw na koniec 2019 roku z wytgczeniem oséb przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych
i zasitkach rehabilitacyjnych

92 7 uwzglednieniem pracownikéw biorgcych udziat w wiecej niz jednym szkoleniu. Pracownikéw o réznych numerach identyfikacyjnych, ktérzy wzigli udziat
w szkoleniach (jezykowych, indywidualnych, grupowych bez szkolern zawodowych i szkolen BHP, bez studiéw) byto w roku 2019 w ELEKTROBUDOWA SA 2011, w roku
2018 — 442, a w roku 2017 - 486)

938.5.1.

945.5.2.
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ich trwania, a w okreslonych przypadkach (w szczegdélnosci w odniesieniu do pracownikdéw- studentéw ostatniego roku studidw)
— réwniez urlop szkoleniowy. Za czas urlopu szkoleniowego i za czas zwolnienia z catosci lub czesci dnia pracy, pracownik
zachowuje prawo do wynagrodzenia. Zasady udzielania urlopu okreslane sg kazdorazowo w umowie szkoleniowe;j.

Oprdécz wspotfinansowania lub finansowania optat za ksztatcenie, ELEKTROBUDOWA SA przyznaje pracownikom dodatkowe
Swiadczenia, tj. w szczegdlnosci pokrywa optaty za przejazd, podreczniki i zakwaterowanie zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji.

11.5.4 Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania sie

ELEKTROBUDOWA SA jak i ENERGOTEST sp. z 0.0. otwarte sg na dialog i potrzeby pracownikéw, analizujac zgtaszane uwagi. Spotki
podejmuja dziatania ukierunkowane na to, by pracownicy mieli dostep do najistotniejszych informacji dotyczacych prowadzonych
dziatan, majacych wptyw na pracownikéw w drodze ogtoszen lub zarzgdzernn umieszczanych w ogdlnodostepnym systemie
LotusNotes lub z wykorzystaniem poczty elektronicznej (w ELEKTROBUDOWA SA wykorzystywany jest dla tych celéw dodatkowo
intranet).

Obie spotki przestrzegajg standardow pracowniczych w zakresie prawa do zrzeszania sie i rokowan zbiorowych, i funkcjonujg
W oparciu o przepisy wewnetrzne dostosowane do uregulowan prawnych. Respektujg prawo do tworzenia wtasnych organizacji
pracowniczych i przystepowania do nich, celem propagowania wtasnych intereséw. Na mocy wdrozonego w grudniu 2019 r.
Kodeksu Postepowania Etycznego dla Partneréw Biznesowych ELEKTROBUDOWA SA wymaga, aby réwniez jej partnerzy
biznesowi uznawali prawa swoich pracownikéw do zrzeszania i organizowania sie.

W ENERGOTEST sp. z o. o. nie funkcjonowat na dziert 31 grudnia 2019 zaden zwigzek zawodowy (podobnie jak w roku 2018
i2017). We wszystkich kwestiach wymaganych prawem spétka prowadzita dialog bezposrednio z grupg zainteresowanych
pracownikdéw lub z Przedstawicielem Pracownikdéw?® wybieranym na podstawie Regulaminu Wyborow Przedstawiciela
Pracownikdéw. Wybory te sg powszechne i bezposrednie, i moze w nich wzig¢ udziat kazdy zatrudniony/a, zgtaszajac swojg
kandydature osobiscie lub poprzez innych zatrudnionych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami wynikajgcymi z przepiséw prawa
konsultacje z Przedstawicielem Pracownikéw odbywaty sie w przesztosci i bedg odbywaé w przypadkach okreslonych
w obowigzujgcym prawie.

Z kolei w ELEKTROBUDOWA SA sprawy pracownikdw rozpatrywane sg miedzy innymi za posrednictwem trzech zwigzkéw
zawodowych®, ktére na koniec 2019 roku zrzeszaty nieco ponad 27% wszystkich pracownikéw (w 2018 roku — blisko 29%,
aw 2017 roku — 30 %)?’.

liczba cztonkéw Zwigzkéw Zawodowych

2017 2018 2019
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA 314 304 262
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Technicznych, Dozoru i Administracji , KADRA” 100 99 84
‘ Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnos¢” 101 100 92
ogétem 515 503 438

Tab. 31 Zwiazki Zawodowe w ELEKTROBUDOWA SA na koniec 2017, 2018 i 2019 roku®®

Wszyscy pracownicy ELEKTROBUDOWA SA zatrudnieni na podstawie umowy o prace w 2019 roku (z wytgczeniem Zarzadu spotki
oraz pracownikédw oddelegowanych do pracy poza granice Polski) objeci byli obowigzujgcym od 1 pazdziernika 2017 roku
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy zawartym pomiedzy pracodawcy a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi
dziatajgcymi w spotce.

ELEKTROBUDOWA SA ma $wiadomos¢ ryzyk zwigzanych z nieprzewidzianymi roszczeniami czy przestojami zwigzanymi
ze strajkami pracowniczymi, ktére mogltyby zachwiac stabilnoscia prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez spowodowaé zig
atmosfere w miejscu pracy i przyczynic¢ sie do pogorszenia jej wizerunku na rynku pracy i w srodowisku biznesowym, stad duzy
nacisk ktadziony jest na konstruktywny dialog pomiedzy pracodawca a organizacjami zwigzkowymi. Od lat ma miejsce kooperacja,
zaréwno w kwestiach zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig operacyjna, jak i rozwojowg, jak rowniez wynikami ekonomiczno -
finansowymi, politykg zatrudnienia oraz wynagrodzen. Zwigzki zawodowe aktywnie uczestniczg w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem oraz ksztattowaniu polityki personalnej. Wspétdziatanie to odbywa sie wedtug zasad okreslonych w zawartym
w tej sprawie Porozumieniu o wspdfpracy z 2004 roku, w ktérym podkreslono, ze utworzony przez organizacje zwigzkowe w celu
zapewnienia warunkéw informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji Komitet ds. informacji i konsultacji oraz
pracodawca, prowadzg konsultacje w dobrej wierze i z poszanowaniem intereséw obu stron.

955.3.5.

9%5.3.5.

975.3.1.; S.3.2. W odniesieniu do catkowitej liczby pracownikdw na koniec danego okresu bez wytaczen, o ktérych mowa przy podawaniu stanu zatrudnienia na koniec
danego okresu

9%5.3.1,;S5.3.2.
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Reprezentanci wszystkich zwigzkdw odbywaja regularne spotkania®® z przedstawicielami Zarzadu sp6tki. Co miesigc realizowane
sg robocze spotkania stron, majace na celu omdwienie biezgcej sytuacji spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki
zatrudnienia i wynagrodzen oraz polityki socjalnej. Co roku odbywa sie spotkanie majgce na celu miedzy innymi ocene
funkcjonowania wewnatrzzaktadowych aktow normatywnych, ustalenie preliminarza wydatkéw socjalnych oraz harmonogramu
i rozktadu czasu pracy na kolejny rok. W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 i w roku 2017 odbyto kilkanascie spotkan
w rozktadzie comiesiecznym. Wsréd gtéwnych tematdw, jakie poruszane byly przez zwiagzki w latach 2017-2019 znalazty sie:
zagadnienia socjalne, zasady wynagradzania, regulamin pracy, warunki bezpieczenstwa i higieny pracy oraz opieka medyczna
i profilaktyka zdrowotna. W roku 2019 podobnie jak rok wczesniej prowadzono takze dalsze rozmowy dotyczgce zmian struktury
organizacyjnej w spotce.

W roku 2019 (podobnie jak w roku 2018 i2017) ani w ELEKTROBUDOWA SA, ani w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano dziatan
mogacych stwarzac zagrozenie dla prawa do swobody zrzeszania sie i prawa do prowadzenia sporéw zbiorowych ani dziatan
naruszajgcych te prawa. Nie stwierdzono rowniez przypadkéw ingerowania w funkcjonowanie organizacji zwigzkowych oraz
podejmowania dziatan na niekorzys¢ pracownikow zrzeszonych w ramach zwigzkéw zawodowych. Nie odnotowano zadnych
protestéw pracowniczych, ELEKTROBUDOWA SA nie pozostawata rowniez w sporze zbiorowym?1 z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymil0l,

11.5.5 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W Grupie Kapitatowej nie obowigzuje jedna polityka w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, co wynika przede wszystkim
z réznego zakresu i charakteru prowadzonej dziatalnosci spotek. W przypadku ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o0.0.,
funkcjonujaca w nich polityka BHP wynika z polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzanial02, bedac jej integralng czescig. Stanowi
ona deklaracje spétek w zakresie utrzymania witasciwego poziomu BHP, dzieki podnoszeniu swiadomosci i odpowiedzialnosci
pracownikdéw, poprzez kreowanie kultury bezpieczenstwa i wspodtdziatanie wszystkich pracownikéw oraz respektowaniu
obowigzujgcych wymagan prawnych i norm (PN-N 18001 i OHSAS 18001), z uwzglednieniem utrzymania wiasciwego standardu
bezpieczenstwa i higieny pracy, tzn. niezbednego do sukcesywnego wykonywania zadan spétek, bez narazenia pracownikéw
na czynniki niebezpieczne, szkodliwe lub ucigzliwe.

ELEKTROBUDOWA SA - biorgc pod uwage profil jej dziatalnosci - ma swiadomos¢, jak istotny wptyw na jej funkcjonowanie ma
zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy, i jak wiele ryzyk zwigzanych jest z tym obszarem. W ELEKTROBUDOWA SA
za szczegblnie istotne ryzyka w obszarze BHP uznaje sie ryzyko: prowadzenia prac kontrolno-pomiarowych i rozruchowych,
wykonywania prac pod i w poblizu napiecia, prowadzenia prac na wysokosci, prowadzenia robdt kablowych, eksploatacji instalacji
i urzadzen elektroenergetycznych na placach budéw, pracy z elektronarzedziami oraz eksploatacji zawiesi. Dla minimalizowania
wystgpienia tych ryzyk stosuje sie szereg formalnych instrukcji okreslajgcych zasady wykonywania i sposobu nadzorowania prac,
podczas ktérych wystepujg znaczgce zagrozenie zwigzane z technologig, organizacjg, maszynami, urzgdzeniami, sprzetem
technicznym, narzedziami oraz otoczeniem, w ktérym ta praca jest wykonywana.

Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy w ELEKTROBUDOWA SA odbywa sie dwuptaszczyznowo, co wynika ze sposobu organizacji
stuzby BHP - poprzez opracowywanie i wdrazanie procedur oraz instrukcji na poziomie centralnym (z mozliwoscig konsultacji
na forum catego zespotu BHP) oraz monitorowanie ich wykorzystania na poziomie operacyjnym. Z realizowanej polityki wynika
szereg procedur, sg to: Monitorowanie stanu BHP, |dentyfikacja zagrozZen i ocena ryzyka zawodowego, Reagowanie na zdarzenia
potencjalnie wypadkowe, Identyfikowanie zagrozen oraz reagowania na sytuacje niebezpieczne iawaryjne, Sterowanie
operacyjne. Na podstawie przyjetych procedur, wszystkie kontrakty realizowane przez ELEKTROBUDOWA SA podlegaja
planowym i doraznym kontrolom Specjalistow BHP sprawujacych nadzér BHP w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.
Ponadto procedura monitorowania wprowadza obowigzek regularnych przegladéw stanu BHP na kontraktach, realizowanych
z udziatem Kierownictwa. Tego typu dziatania majg za zadanie stale uswiadamia¢ kadre kierowniczg w zakresie potencjalnych

995.3.6.

100533,

101 W marcu 2019 roku ELEKTROBUDOWA SA ztozyta apelacje od wydanego 17 grudnia 2018 roku wyroku sadu | instancji w postepowaniu sgdowym wytoczonym przeciwko
ELEKTROBUDOWA SA w 2011 i 2012 roku przez Finiski Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Branzy Elektrycznej. Sad Rejonowy w Finlandii zasadzit od Spétki na rzecz Zwigzku
Zawodowego kwote ok. 4,72 min euro w sprawie L 11/9634 oraz ok. 3,24 min euro w sprawie L 12/100, powigkszone o nalezne odsetki za opdznienie, a ponadto kwotg ok.
0,4 min euro kosztéw procesu oraz ok. 0,1 min euro odszkodowania. Spér dotyczyt roszczer dochodzonych przez Zwigzek Zawodowy wynikajacych z uméw o prace pracownikow
delegowanych przez Spétke do realizacji prac przy projekcie budowy elektrowni atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii. W apelacji ELEKTROBUDOWA SA kwestionowata wyrok co do
zasady, jak réwniez co do wysokosci. Podniesiono szereg zarzutéw materialnych i procesowych. Czescig apelacji byt wniosek do sgdu o skierowanie do Trybunatu Sprawiedliwosci
whiosku o wydanie orzeczenia w trybie prejudycjalnym w przedmiocie wyktadni przepiséw prawa Unii Europejskiego w zakresie powszechnosci obowigzywania firiskich uktadow
zbiorowych oraz ich jasnosci i przejrzystosci. Wyrok w ocenie spotki naruszat zasady prawa europejskiego, a takze podstawowe zasady porzadku prawnego w Polsce i z tych
wzgleddéw spodtka podjeta decyzje o zaskarzeniu wyroku.

18.02.2020 roku zostata podpisana ugoda polubowna pomigdzy ELEKTROBUDOWA SA a Firskim Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Branzy Elektrycznej. 18.03.2020 roku
Zarzad ELEKTROBUDOWA SA powziagt informacje o umorzeniu przez wiasciwy sad postepowania toczacego sie przeciwko ELEKTROBUDOWA SA z powddztwa Zwigzku
Zawodowego. Tym samym zakoriczone zostaly wszelkie spory dotyczace roszczern dochodzonych przez Zwigzek Zawodowy. Wiecej na  stronie:
https://www.elektrobudowa.pl/pl/relacje-inwestorskie-elektrobudowa/raporty-biezace/Zawarcie-ugody-z-Finskim-Zwiazkiem-Zawodowym-Pracownikow-Branzy-Elektrycznej-

/idn:24242.

102 W roku 2019 ENERGOTEST sp. z o0.0. dokonat aktualizacji procedury Monitorowanie stanu bezpieczeristwa i higieny pracy w obszarze aspektow ZSZ podlegajacych
monitorowaniu.
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i realnych zagrozen wystepujacych na podlegtych im obszarach. W ten sposéb realizuje sie réwniez istotng czes¢ doradczo -
kontrolnej funkcji, jakg petni stuzba BHP na kontraktach. Wyniki wspomnianych wyzej kontroli s3 notowane w dokumentacji
systemowej i podlegajg okresowej analizie na poziomie kontraktéw oraz jednostek organizacyjnych. Na podstawie wnioskow
z przeprowadzonych analiz formutuje sie dziatania korygujgce izapobiegawcze. Postepy w ich wdrazaniu, realizowanym
na poziomie operacyjnym przez pracownikdéw Stuzby BHP i osoby wyznaczone, weryfikowane sg w formie okresowych kontroli
dokonywanych przez Zespdt Dyrektora Stuzby BHP. Regularne kontrole uzupetniane sg corocznie planowanymi audytami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktorych pozytywne wyniki stanowig podstawe dla przedtuzenia certyfikacji ZSZ spotki. W zwigzku
z okresowo realizowanymi przeglgdami systemu zarzadzania BHP weryfikuje sie takze obecnos¢ i aktualnos¢ procedur
i dokumentacji odnoszacej do BHP i w razie koniecznosci wydaje sie ich nowe wersje. Corocznie, przy okazji redagowania raportu
rocznego o stanie BHP, dokonuje sie ponownej analizy zdarzen potencjalnie wypadkowych i wypadkdw, co znajduje nastepnie
swoj wyraz w formutowaniu celéw na kolejny rok i doskonaleniu rozwigzan z obszaru BHP.

Aby minimalizowaé ryzyko wystepujgce w Srodowisku pracy, w obu spotkach ktadziony jest nacisk na regularng, ciagty
identyfikacje zagrozen w obszarze bezpieczenstwa pracy; w ELEKTROBUDOWA SA dodatkowo zwraca sie uwage na odpowiedni
przeptyw informacji miedzy rozproszonymi jednostkami organizacyjnymi spotki. Ryzyka obszaru BHP szacowane sg operacyjnie,
przez wtasciwg kadre BHP, w formie kontroli i raportow oraz na poziomie strategicznym poprzez audyty, kontrole i raporty roczne.
W obu spotkach funkcjonuje procedura dotyczaca identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego, a takie reagowania
na zdarzenia potencjalnie wypadkowe. W przypadku wystgpienia w ELEKTROBUDOWA SA wypadkdw przy pracy, aby wprowadzic¢
adekwatne dziatania profilaktyczne, opracowuje sie zarzadzenia powypadkowe.

Za istotny element zarzadzania bezpieczenstwem uznaje sie w obu spotkach wtasciwg edukacje pracownikéw. Podstawowym
elementem dziatan propagujacych wiedze z zakresu BHP s3 szkolenia wstepne ogdlne i stanowiskowe, a takze okresowe.
W ELEKTROBUDOWA SA szkolenia te realizowane s3g zwykle przez pracownikow Stuzby BHP spoétki. Podczas tych szkolen
omawiane sg zagadnienia powigzane z aspektem BHP istotne z perspektywy spoétki. Dodatkowo, dla najwyzszego kierownictwa
organizowane s szkolenia tematyczne, uzupetnione o wyktady opisujgce charakterystyki wypadkdéw, prelekcje przedstawicieli
firm specjalistycznych, z ktorymi spotka wspotpracuje, wystapienia przedstawicieli organdw nadzoru pracy (np. Inspektoréw PIP),
a takze zajecia z wykwalifikowanymi ratownikami medycznymi. Wazne zagadnienia przedstawiane sg takze na tamach biuletynu
BHP, kierowanego do wszystkich pracownikéw, ktérych dane zagadnienie moze dotyczyé. Na zagadnienia pierwszej pomocy
przedmedycznej zwraca sie takze uwage w ENERGOTEST sp. z 0.0., ktdre stanowi, obok tematu zwalczania pozaréw i ewakuacji,
przedmiot szkolen w spétce realizowanych w ramach celéw szczegétowych BHP.

Majac na wzgledzie istotnos¢ pracy w bezpiecznych i higienicznych warunkach, kwestia ta jest rowniez przedmiotem Kodeksu
Postepowania Etycznego w ELEKTROBUDOWA SA, w ktérym podkreslono, ze bezpieczenstwo i zdrowie to kwestie priorytetowe,
ze pracownicy spoétki zobowigzani sg wziecia odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje i wspodtpracownikow,
za natychmiastowe zgtaszanie przetozonym jakichkolwiek niebezpiecznych lub potencjalnie niebezpiecznych sytuaciji.

W ELEKTROBUDOWA SA dziata komisja BHP, ktdra jest organem doradczym pracodawcy. W jej sktad wchodzg w réwnej mierze
przedstawiciele pracodawcy oraz pracownikéw. Dziatalnos$¢ w zakresie BHP prowadzi réwniez Zaktadowy Spoteczny Inspektor
Pracy, ktéry w ramach swoich obowigzkéw przeprowadza kontrole warunkdéw pracy1,

Polityka i informacje o systemie zarzadzania firmy odnosnie BHP w przypadku obu spétek prezentowane sg na ich stronach
internetowych. Wewnetrzne uregulowania zamieszczone sg w systemie WebCon, do ktérego dostep ma kazdy pracownik firmy.
Podstawowe informacje dotyczace BHP sg corocznie ujmowane w ramach analizy stanu BHP oraz przedstawiane na corocznych
Przegladach Zarzadzania. Dodatkowo ELEKTROBUDOWA SA wybrane informacje z Raportu o stanie BHP przekazuje
do wiadomosci wszystkich pracownikéw w formie wydawanego Biuletynu BHP.

W roku 2019 ELEKTROBUDOWA SA zrealizowata miedzy innymi nastepujace cele w obszarze BHP:
- ukonczenie Instrukcji bezpiecznego transportu dla elementéw wielkogabarytowych,
- wykonanie analizy bezpieczenstwa parku maszynowego ze szczegdlnym uwzglednieniem Zaktadéw Produkcyjnych,
- doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (aktualizacja procedur, nowe instrukcje),
- systematyczne wyposazanie pracownikdw w odziez tukochronng (w zaleznosci od charakteru pracy).

Podstawowym wyzwaniem w obszarze BHP w przypadku obu spétek, jest kontrolowanie i egzekwowanie przestrzegania
przepiséw i zasad BHP w rozproszonych oddziatach firm oraz dostosowywanie rozwigzan w dziedzinie BHP do rozwoju nowych
technologii oraz przemian w procesach produkcji. ELEKTROBUDOWA SA staje takze przed koniecznoscia dostosowania
do wymagan oraz certyfikacji z zakresu normy 1SO 45001, co wigze sie z koniecznoscig podjecia szeregu dziatan dotyczacych
zaréwno kierownictwa spotki, jak i pracownikow na poziomie operacyjnym.

Spotki stosujg wskazniki czestosci i ciezkosci wypadkdw, zgodnie z wzorem stosowanym przez ZUS. W raportach rocznych
agregowane sg rowniez informacje dotyczace obszaréw wystepowania sytuacji niebezpiecznych (zdarzenia potencjalnie
wypadkowe).

1035,4.9. W ELEKTROBUDOWA SA powotano 3 Spotecznych Inspektoréw Pracy. Kazdy z nich prowadzi okresowe kontrole i/lub uczestniczy w postepowaniach
powypadkowych.
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GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA

kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem
2017 | 2018 : 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 : 2018 | 2019 | 2017 : 2018 | 2019 | 2017 : 2018 : 2019 | 2017 : 2018 | 2019

liczba wszystkich
raportowanych 0 0 0 9 7 12 9 7 13 0 0 0 9 7 12 9 7 12
wypadkow

liczba wypadkéw
Smiertelnych
liczba wypadkéw
ciezkich

liczba wypadkdéw
powodujacych
czasowq 0 0 0 9 7 10 9 7 11 0 0 0 9 7 10 9 7 10
niezdolnos¢ do
pracy

liczba dni absencji
chorobowej na
skutek wypadkéw
przy pracy*®

0 0 0| 459} 320} 573| 459 320 633 0 0 0| 459} 320 573 | 459 320 573

Tab. 32 Wskazniki dotyczace wypadkow przy pracy w latach 2017- 2019

GRUPA KAPITAtOWA ELEKTROBUDOWA SA
2017 | 2018 | 2019 2017 | 2018 | 2019
wspotczynnik czestosci wypadkow
(liczba wypadkéw na 1000 zatrudnionych)% 4,68 3,62 7,33 >15 3,98 7,50
wspotczynnik ciezkosci wypadkow i i i i
(stosunek liczby dni absencji chorobowej do liczby 51,00 : 45,71 ; 48,69 51,00 : 45,71 ¢ 47,75
wypadkdéw) i ; | ;
Tab. 33 Wskazniki dotyczace wypadkow przy pracy w latach 2017- 20197
GRUPA KAPITALOWA | ELEKTROBUDOWA SA
2017 2018 | 2019 | 2017 2018 2019
liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych 1 1 0 I 1 1 0
liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach i i i i
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezeri (NDS) lub 11 i 4 i 5 11 i 4 i 5

najwyzszych dopuszczalnych natezeri (NDN)?08

Tab. 34 Wskazniki dotyczace kwestii bezpieczenistwa i higieny pracy w latach 2017- 2019

Wypadki przy pracy w 2019 roku w ELEKTROBUDOWA SA miaty miejsce w wojewddztwach: $laskim (3), mazowieckim (3),
wielkopolskim (5), dolnoslaskim (1). Do najczestszych przyczyn wypadkdw nalezaty!%: niewtasciwa organizacja pracy, nieuwaga,
nieostroznos¢ pracownikéw, niewtasciwe srodki ochrony osobistej lub ich brak. Spétka podejmuje dziatania ukierunkowane
na ograniczanie tego typu nieprawidtowosci poprzez regularne szkolenia i instruktaze budujace swiadomos¢ i kulture bezpiecznej
pracy. Analizujgc przyczyny wypadkow w 2019 roku zdecydowano o jeszcze wiekszym ktadzeniu nacisku w ramach szkolerh w 2020
roku na kwestie regularnego korzystania ze sSrodkéw ochrony osobistej, koncentracji na wykonywanych czynnosciach, tworzenia
i zapoznawania pracownikéw z wtasciwymi instrukcjami oraz zwiekszeniu nadzoru nad prowadzonymi pracami.

Obie spotki przywigzuja wage do zapewnienia przestrzegania przepisdw BHP u swoich dostawcow/ podwykonawcéw.
We wdrozonym w grudniu 2019 r. Kodeksie Postepowania Etycznego dla Partneréw Biznesowych ELEKTROBUDOWA SA

104 Dane za rok 2017 i 2018 skorygowane

10554.1;5.4.3,;S.4.4.

106 W odniesieniu do catkowitej liczby pracownikéw na koniec danego okresu bez wyfaczen, o ktérych mowa przy podawaniu stanu zatrudnienia na koniec danego okresu
1075.4.2,;S.4.5. Dane za rok 2017 i 2018 skorygowane

108 \Wzgledem lat poprzednich spétka podjeta czynnosci organizacyjne i techniczne dazace do ograniczenia liczby os6b narazonych na prace w warunkach przekroczenia czynnikéw
szkodliwych. Do czynnosci tych nalezaty miedzy innymi: reorganizacja/likwidacja obcigzonych czynnikami stanowisk pracy, zwiekszenie czestotliwosci zmian na stanowiskach
najbardziej narazonych.

10954.6.;5.4.7.

110 5.4.8. W roku 2019 w spotce ENERGOTEST sp. z 0.0 miat rdwniez miejsce jeden wypadek przy pracy w warunkach biurowych wynikajacy z niedostatecznej wytrzymatosci
czynnika materialnego (krzesta)
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podkreslono, ze spétka oczekuje od swoich partneréw biznesowych zapewnienia wszystkim ich pracownikom bezpiecznego
miejsca pracy zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz normami w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, stosowania instruktazy
stanowiskowych oraz szkolenia pracownikdw w zakresie potencjalnych zagrozen i wyposazania ich w odpowiednie, zgodne
z przepisami srodki ochrony indywidualne;j.

Wyboru ioceny dostawcow/podwykonawcéw dokonuje sie na podstawie zdolnosci do spetnienia przez nich specyfikacji
zawartych w zamdwieniach i umowach, z uwzglednieniem wymagan dotyczacych ZSZ, w tym poziomu stosowanych zasad BHP.
ELEKTROBUDOWA SA wymaga od swoich dostawcéw przestrzegania zasad obowigzujacych w spdfce, w tym wynikajgcych
z normy OHSAS 18001, czego wyrazem sg miedzy innymi zapisy w umowach dotyczgce BHP, a opiniowane przez stuzbe BHP11,
Obie spotki weryfikujg swoich dostawcow pod katem spetnienia wymogdw BHP poprzez wypetnianie ankiety kwalifikacyjnej,
zastrzegajg sobie réwniez prawo do ich okresowej oceny/audytu weryfikujgcego w obszarze BHP. Informacje o polityce i systemie
zarzadzania BHP stanowig zatgcznik do kazdej z umow podpisywanych przez spétki z jej dostawcami, w ELEKTROBUDOWA SA.
Ponadto elementy Polityki BHP przekazywane sg pracownikom dostawcéw na szkoleniach wprowadzajacych (instrukcja dla
dostawcéw/podwykonawcow). Zarowno w ENERGOTEST sp. z o.0., jak i w ELEKTROBUDOWA SA stosuje sie Oswiadczenie
podwykonawcy o zapoznaniu sie z Instrukcjq dla podwykonawcdéw, ktéra to instrukcja opisuje zasady postepowania w zakresie
BHP podczas realizacji zadan na rzecz spotek, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ZSZ, jak réwniez z dodatkowymi
unormowaniami i zasadami szczegdlnymi. Dla wykonywania robdt szczegdlnie niebezpiecznych, czestych dla dziatalnosci
ELEKTROBUDOWA SA (np. dotyczacych robot kablowych), majg zastosowanie specjalne instrukcje.

W roku 2019 nie byty przeprowadzane audyty u podwykonawcéw ELEKTROBUDOWA SA pod katem przestrzegania zasad BHP112,
Podczas cyklicznych kontroli realizowanych przez pracownikéw stuzby BHP w ELEKTROBUDOWA SA u podwykonawcdw,
stwierdzono przypadki nieprzestrzegania przepiséw BHP. Zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi podwykonawcy zobowigzani
zostali do niezwtocznego usuniecia nieprawidtowosci i wykonania zalecen oraz zaraportowania podjetych dziatan do stuzb BHP
ELEKTROBUDOWA SA. Co do zasady, aby zapobiegac i korygowac tego typu nieprawidtowosci, spotka stosuje odpowiednie zapisy
w umowach z podwykonawcami, przeprowadza intensywne kontrole oraz egzekwuje kary umowne, majgce na celu niwelowanie
niepozadanych zachowan; zastrzega sobie réwniez prawo do zaniechania dalszej wspdtpracy. Spotka Energotest sp. z o.0.
przeprowadzita jeden audyt w roku 2019 u podwykonawcéw pod katem przestrzegania zasad BHP113, w wyniku ktérego nie
stwierdzono nieprawidtowosci w tym obszarze.

11.6 Poszanowanie praw cztowieka

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje jedna polityka regulujgca kwestie przestrzegania praw cztowieka, co wynika z réznej skali
prowadzonej dziatalnosci, wielkosci organizacji i réznej kultury organizacyjnej. ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o.0.
traktujg odpowiedzialnie zobowigzania w tym obszarze, w tym zobowigzania wobec swoich pracownikéw, uznajac fakt petnienia
szczegolnej funkcji jako wyspecjalizowanego organu spotecznego, od ktérego wymaga sie przestrzegania obowiqzujgcego prawa
i poszanowania praw cztowiekal4, Przestrzegajq przepisdw prawa dotyczacych poszanowania praw cztowieka i odnoszacych sie
do relacji z pracownikami, miedzynarodowych i ustanowionych przez ustawodawstwa krajéw, na terenie ktérych prowadza
dziatalno$¢, uznajac to za podstawowy i niezbedny warunek funkcjonowania kazdej firmy.

Wychodzac poza podstawowe, ogdlnie realizowane prawa cztowieka, spotki kierujg sie w swoich dziataniach zasadami przyjetych
Kodeksow Etycznych, ktére stanowig podstawowg przestanke do eliminacji wszelkich przypadkéw tamania prawa cztowieka przez
spo6tki —w ELEKTROBUDOWA SA jest to Kodeks Postepowania Etycznego, w ENERGOTEST sp. z 0.0. - Kodeks Etyczny ENERGOTEST
sp. z 0.0. ELEKTROBUDOWA SA popiera i stosuje zasady inicjatywy UN Global Compact, w tym zasady odnoszace sie do praw
cztowieka tj. popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecznos¢ miedzynarodowq oraz eliminacja wszelkich
przypadkow tamania praw cztowieka przez firme, a takze zasady dotyczgce standardéw pracy, tj. poszanowanie wolnosci
stowarzyszania sie, eliminacja wszelkich form pracy przymusowej, zniesienie pracy dzieci oraz efektywne przeciwdziatanie
dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. przestrzegajg norm prawnych zawartych w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa, przede wszystkim Kodeksie pracy oraz wypetniajg podstawowe postanowienia Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka z 1948 roku w zakresie prawa do wolnosci mysli, sumienia, wyznania, opinii i swobody jej wyrazania, prawa
do odpowiednich i zadowalajgcych warunkéw pracy, w tym do zakazu traktowania innych w sposéb ponizajacy, nieludzki,
okrutny. Respektujg prawa pracownicze obejmujgce eliminacje jakichkolwiek form pracy przymusowej i czerpania z nich korzysci
oraz przestrzegaja norm prawnych wyraznie wskazujgcych, iz dla nawigzania stosunku pracy wymagana jest zgoda pracownika
oraz pracodawcy, adokumenty podpisywane przy tej okazji przez obie strony s3g przejrzyste i nie zawierajg zadnych
niezrozumiatych postanowien. Charakter dobrowolnosci przejawia sie réwniez w mozliwosci rozwigzania przez pracownika
umowy w kazdej chwili, w ramach obowigzujgcych przepiséw Kodeksu pracy.

1115.4.10. Spotka stosuje w umowach z dostawcami zapisy dotyczgce BHP, nie jest jednak w stanie poda¢ liczby i odsetka uméw, w ktérych takie zapisy sie znalazty
125.4.11.

135.4.11.

114 7a: Wytyczne dotyczgce biznesu i praw cztowieka. Wdrazanie dokumentu ramowego ONZ,,Chronié, szanowa¢ i naprawia¢”, Polski Instytut Praw Cztowieka i Biznesu.
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Obie spotki wypetniajg zalecenia Miedzynarodowej Organizacji Pracy we wskazanych przez nig aspektach (m.in. wytyczne
konwencji dotyczgce pracy przymusowej, wolnosci zwigzkowej i ochrony praw zwigzkowych, zasad organizowania sie i rokowan
zbiorowych). Respektujg prawo do godziwych warunkdw pracy, w tym ptac oraz innych form wynagradzania zgodnie z przepisami
i prawem krajowym lub postanowieniami uméw zbiorowych, praktykuja réwne wynagrodzenie za prace o tej samej wartosci.
Wyptacajg nalezne wynagrodzenia bezposrednio zainteresowanym pracujacym, z uwzglednieniem tylko tych ograniczen lub
potragcen, na jakie zezwala prawo, przepisy lub umowy zbiorowe. Respektujg prawo do ochrony socjalnej, do organizowania sie
ido strajkull’, do odpoczynku po tygodniu pracy, $wiat, spraw z zakresu zdrowia ibezpieczenstwa, ochrony zdrowia
i macierzynstwa oraz mozliwos¢ tgczenia pracy z obowigzkami rodzinnymi. W miare sposobnosci umozliwiajg praktykowanie
tradycji religijnych. Stosowane przez spétki procedury zatrudnienia sa wolne od dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skéry,
pte¢, wyznanie, pochodzenie narodowe, pochodzenie spoteczne, poglady polityczne, wiek czy niepetnosprawnos¢, stan cywilny
lub status rodzinny, relacje osobiste itp., czego formalnym potwierdzeniem sg przyjete w ELEKTROBUDOWA SA procedury
rekrutacji, a takze zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu1®,

Spotki nie zatrudniajg dzieci ani nie czerpig z tego korzysci. Jednoczesnie, majgc na uwadze to, ze polskie ustawodawstwo
umozliwia zatrudnianie mtodocianych, ELEKTROBUDOWA SA objeta patronatem dwie klasy szkoty zawodowej w Koninie, gdzie
miesci sie jeden z jej zaktadow produkcyjnych. Uczniowie tej klasy maja mozliwos¢ pozyskania wiedzy opartej na praktyce.
Zatrudniajgc ucznidw koninskiej szkoty, spotka bezwzglednie przestrzega przy tym Scisle okreslonych warunkéw Kodeksu pracy,
ktore regulujg kwestie Swiadczenia pracy przez mtodocianych.

W ELEKTROBUDOWA SA wszelkie przypadki naruszania praw cztowieka, obok innych niewtasciwych praktyk wystepujacych
w obszarach opisanych w Kodeksie Postepowania Etycznego, mogg by¢ zgtaszane do osoby petnigcej role Compliance Officer’a
drogg elektroniczng na adres compliance@elektrobudowa.pl lub listownie na adres spétki w Katowicach!'’. W sytuacji zgtoszenia
takich przypadkéw obowigzkiem Compliance Officer’a jest powotanie Komisji, ktérej celem jest podjecie dziatan wyjasniajgcych,
czy i w jakim zakresie nastgpito naruszenie postanowien Kodeksu. Osoby, ktére bedg zajmowac sie wyjasnianiem dokonanego
zgtoszenia, sg zobowigzane do ochrony przekazanych im informacji oraz ochrony danych osobowych zgtaszajacego.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 i 2017, w ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano przypadkéw
zgtoszenia naruszania praw cztowieka, w tym przypadkdow pracy dzieci lub pracy przymusowej. Nie powzieto takze informacji
o takich sytuacjach w odniesieniu do dostawcow spotek!is,

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. co do zasady s3 zainteresowane nawigzaniem wspotpracy jedynie z organizacjami,
ktére przestrzegajg praw cztowieka, jednak jak dotad nie prowadzity analizy taricucha dostaw pod katem oceny podwyzszonego
ryzyka naruszania praw cztowieka, w tym w zakresie przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowej, nie prowadzity réwniez
analizy zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw tamania praw cztowieka poza tancuchem dostaw i nie weryfikowaty
formalnie ich spetniania, w tym nie prowadzity audytow weryfikujacych przestrzeganie tych praw!19, Jednoczesnie w grudniu
2019 roku ELEKTROBUDOWA SA wdrozyta Kodeks Postepowania Etycznego dla Partnerow Biznesowych, w ktédrym zobowigzuje
swoich partneréw biznesowych réwniez do przestrzegania praw cztowiekal?®. W szczegdlnosci w Kodeksie tym podkreslono,
ze ELEKTROBUDOWA SA:

- nie akceptuje tolerowania przez partneréw biznesowych jakichkolwiek form dyskryminacji ze wzgledu na wyznawana religie,
pte¢, wiek, orientacje psychoseksualna, poglady polityczne, narodowosé, pochodzenie spoteczne, niepetnosprawnosé, status
rodzinny i spoteczny oraz inne cechy chronione przez prawo, ktére to cechy nie moga byé powodem niecheci, nieréwnego
traktowania, ograniczenia dostepu do awansoéw, szkolen itd.,

nie akceptuje stosowania przez partnerow biznesowych jakiejkolwiek formy pracy przymusowej $wiadczonej zaréwno
w Polsce jak i poza granicami, jak rowniez korzystania z pracy dzieci, uznajac, ze zatrudnianie nieletnich jest dopuszczalne
wytacznie w przypadkach wyszczegdlnionych w przepisach prawa, przy uwzglednieniu, ze nieletni mogg by¢ zatrudnieni
wytgcznie przy wykonywaniu prac lekkich, a praca mtodocianego nie moze powodowac zagrozenia dla jego zycia, zdrowia
i rozwoju psychofizycznego, a takze nie moze utrudnia¢ mu wypetniania obowigzku szkolnego.

11.7 Kwestie spoteczne

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje odrebna polityka w zakresie kwestii spotecznych, co wynika z réznej skali i charakteru
prowadzonej dziatalnosci, wielkosci organizacji, réznic technologicznych i réznej kultury organizacyjnej. ELEKTROBUDOWA SA
i ENERGOTEST sp. z 0.0. realizujg zadania w tym obszarze na podstawie przyjetych wewnetrznie dobrych praktyk.

115 Wiecej w punkcie Relacje ze strona pracowniczg i wolno$¢ zrzeszania sie

116 Wiecej w punkcie Rownos¢ i réznorodnosé

117.5.3.4. W roku 2018 nie miaty miejsce skargi dotyczace obszaru praktyk zatrudniania

1857.1,5.7.2,,5.8.1,,5.8.2.

1195.7.4.,5.8.4.

120 5.7.3.; S.8.3. Spdtka nie prowadzi rejestru umozliwiajgcego okreslenie odsetka uméw z kontrahentami, w ktdrych znalazta sie klauzula odnoszaca sie
do etyki/przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partneréw Bizneséw oraz liczby dostawcéw, ktorzy podpisali zobowigzania sie do jego przestrzegania.
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11.7.1 Zaangazowanie spoteczne i wptyw na spotecznosci lokalne
Wsparcie spotecznoscil?!

Zaangazowanie spoteczne to jeden z elementow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ELEKTROBUDOWA SA. W latach
poprzednich prowadzita polityke wspierania dziatalnosci spotecznej w zakresie akcji charytatywnych, polityki spotecznej, ochrony
i promocji zdrowia, nauki, edukacji, oswiaty i wychowania, upowszechniania kultury fizycznej i sportu. Odbywato sie to gtéwnie
poprzez przekazywanie darowizn w formie finansowej lub rzeczowej, w szczegdlnosci na rzecz podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ pozytku publicznego lub innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w sferze zadan publicznych (spotka nie
udzielata darowizn na rzecz oséb fizycznych).

Jak dotad Grupa Kapitatowa nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej?2, rozumianej jako dziatalno$¢ promocyjna
/marketingowa, nastawiona na osigganie korzysci, ktorej efekty sg mierzalne poprzez wskazniki efektywnosciowe, jak np.
ekwiwalent reklamowy, wskaznik wzrostu sprzedazy towardw i ustug, czy wartos¢ akcji spotki. Jej dziatalnos¢ ograniczata sie
do udziatu w drobnych, lokalnych inicjatywach, majacych gtéwnie charakter prospoteczny.

Przekazywane przez ELEKTROBUDOWA SA srodki finansowe wykorzystywane byty gtéwnie do realizacji celéw statutowych
podmiotow, a takze jako dofinansowanie olimpiad szkolnych, wsparcie k6t naukowych czy pomoc finansowa np. przy organizacji
wigilii dla samotnych.

W grudniu 2019 r. w ELEKTROBUDOWA SA wdrozona zostata Procedura sponsoringu i darowizn, bedaca jedng z regulacji
w ramach wdrozonego systemu Compliance. Zatozono, ze podstawowym celem sponsoringu oraz wsparcia w postaci darowizn
realizowanych przez spétke ma by¢ budowanie i wzmacnianie Swiadomosci marki oraz tworzenie pozytywnego wizerunku spétki
odpowiedzialnej spotecznie. Zgodnie z procedurg ELEKTROBUDOWA SA wspiera¢ ma gtéwnie inicjatywy w obszarach, z ktorymi
zwigzana jest jej dziatalnos$¢ biznesowa, w oparciu o posiadane na ten cel zasoby, zas wszelkie decyzje co do zasadnosci udzielenia
wsparcia, jego formy i wysokosci oraz okresu wsparcia, podejmowane s3g centralnie, wytgcznie przez Zarzad Spotki. Podstawg
do wyrazenia przez Zarzad zgody na wsparcie w postaci sponsoringu lub darowizny jest posiadanie przez spotke srodkéw
budzetowych przeznaczonych na ten cel w danym roku kalendarzowym, cel sponsoringu wpisujacy sie w polityke marketingowa
lub spoteczng spdtki, zasadnos¢ ubiegania sie o wsparcie w postaci darowizny oraz formalna poprawno$é sktadanych
dokumentéw. Spétka udziela darowizn wytaczenie jej pracownikom, w wyjgtkowych sytuacjach losowych dotyczacych ochrony
zycia albo zdrowia pracownikéw lub cztonkéw ich rodzin. Spétka nie rozpatruje zadnych wnioskéw o darowizny ztozonych przez
inne osoby i podmioty i nie jest zainteresowana wspieraniem innych form aktywnosci i inicjatyw, w szczegdlnosci nie angazuje
sie w przedsiewziecia o charakterze politycznym, dyskryminacyjnym ani projekty mogace w jakikolwiek sposéb narusza¢ Kodeks
Etyczny spotki lub powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

ENERGOTEST sp. z 0.0. nie zdefiniowat kierunkdw swojego zaangazowania w dziatalno$¢ prospoteczng ani zasad wspotpracy
z organizacjami i instytucjami. Dziatania spdtki w tym obszarze ograniczajg sie do petnienia funkcji cztonka wspierajacego
Stowarzyszen i Towarzystw branzowych oraz wspierania osrodkdw naukowych i dydaktycznych. Wsparcie finansowe ze strony
spotki kierowane jest przede wszystkim na finansowanie dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej, gromadzenia
i upowszechniania informacji techniczno-ekonomicznych dotyczacych projektowania, wszechstronnego rozwoju oraz
racjonalnego wykorzystania zasobdw wodno-energetycznych kraju, rozwoju innowacyjnych technologii dotyczacych
inteligentnych sieci elektroenergetycznych oraz komercjalizacje wypracowanych przez wspierang organizacje wynikéw badan
i rozwigzan technicznych, szeroko rozumianej dziatalnosci edukacyjnej, standaryzacyjnej i konferencyjnej, popularyzacje
osiggniec¢ technicznych i organizacyjnych. Spétka udziela takze doraznego wsparcia finansowego jednostkom lub organizacjom
kulturalnym. Decyzje o udzieleniu wsparcia kazdorazowo podejmuje prezes Zarzadu, po wnikliwiej analizie kazdego wniosku
i potrzeb stron zainteresowanych uzyskaniem wsparcia.

W roku 2019 na dziatalnosc¢ prospoteczng ENERGOTEST sp. z 0.0. wydat w sumie 10.000 zt, w tym 8.000 zt jako wsparcie finansowe
dziatalnosci statutowej Stowarzyszenia Technicznego w Skawinie, polegajgcej miedzy innymi na przyblizeniu cztonkom
Stowarzyszenia najnowszych technologii zwigzanych z szeroko pojeta energetyka. ELEKTROBUDOWA SA pierwszy raz od lat,
z uwagi na trudnga sytuacje finansowg, nie przekazata w na dziatalno$¢ prospoteczng zadnych srodkéw pienieznych!23,

Komunikacja ze spoteczno$ciami lokalnymi

Biorac pod uwage charakter dziatan, ELEKTROBUDOWA SA stara sie prowadzi¢ polityke otwartej komunikacji za spotecznosciami
lokalnymi w zakresie prowadzenia konsultacji przed rozpoczeciem dziatalnosci oraz powiadamiania lokalnych spotecznosci
o potencjalnych zagrozeniach.

121593,

122595,

123 \W 2018 roku na dziatalno$¢ prospoteczng, w tym charytatywna, ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. wydatkowaty tacznie kwote 47 400 zt, w tym
ELEKTROBUDOWA SA — 29 500 zt. Najwiekszy udziat w tej kwocie miaty darowizny przekazywane na rzecz ochrony i promocji zdrowia. Do obdarowanych, ktdérzy
otrzymali najwigksze wsparcie nalezaty: Konsorcjum Smart Power Grids Polska, Gornoslgskie Centrum Rehabilitacji w Reptach oraz Przedszkole Miejskie z Oddziatami
Specjalnymi w Jaworznie!?. W roku 2017 byto to odpowiednio 66 863 zt oraz 61 363 zt.
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Prowadzone dziatania komunikacyjne maja na celu utrzymanie jak najszerszego kontaktu z osobami zainteresowanymi
inwestycja, przekazywanie biezgcych informacji na temat postepdw prac, uwarunkowan inwestycji i jej znaczenia. Kampanie
informacyjne majg réwniez na wzgledzie zachowanie zasady transparentnosci dziatan.

Na spotkania dotyczace realizacji duzych kontraktéw, mogacych mie¢ wptyw na $rodowisko naturalnel??, Spotka zaprasza
zainteresowanych interesariuszy: towarzystwa, fundacje, stowarzyszenia zajmujace sie ochrong srodowiska i szeroko pojeta
ekologia, organizacje pozarzadowe, urzedy miast, uczelnie, mieszkannicow terendw, gdzie s realizowane projekty. Konsultacje
takie pozwalajg na wiaczenie wyzej wymienionych grup w dziatania minimalizujace negatywne oddziatywanie spotki
na $rodowisko, petnig takze role edukacyjng w zakresie tematyki zréwnowazonego rozwoju. Spdtka podejmuje starania,
aby realizowane przez nig przedsiewziecia byly rozumiane i akceptowane przez spotecznosé lokalng oraz stwarzaty szanse dla
regionu bedacego beneficjentem wdrazanych projektéw.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 kontynuowany byt zatwierdzony w 2015 roku Program Komunikacji Spotecznej w zwigzku
z inwestycja Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Konin?> - kontrolnie prowadzone byty rozmowy
z przedstawicielami kluczowych interesariuszy w ramach tzw. wywiadu swobodnego.

W ramach realizowanego w Koninie Programu Komunikacji Spotecznej caty czas prowadzona byfa strona internetowa
(http://stacjakonin.pl), monitoring otoczenia inwestycji i monitoring mediéw. Podobne dziatania prowadzone byty w latach 2017
— 2018 w zwigzku z realizacjg projektu Rozbudowa i modernizacja Stacji Byczyna (http://stacjabyczyna.pl) oraz Rozbudowa
i modernizacja Stacji Skawina (http://www.stacjaskawina.pl). W przypadku wszystkich wymienionych projektow,
na dedykowanych im stronach internetowych znalezé mozna/mozna byto informacje istotne z punktu widzenia realizowanej
inwestycji, odpowiedzi na mozliwe pytania oraz aktualnosci dotyczace postepu prowadzonych prac. Na potrzeby kazdej
inwestycji opracowywany byt takze specjalny folder informacyjny zawierajacy informacje nt. Inwestora, Inzyniera Kontraktu
i Wykonawcy, znaczenia danej stacji dla regionu, sposobach dziatania stacji elektroenergetycznej i jej wptywie na srodowisko
itp.126,

Wspétpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

ELEKTROBUDOWA SA od wielu lat wspotdziata z osrodkami akademickimi w Polsce. Dotychczas zawarta porozumienia
o wspotpracy z Politechnika Slaska w Gliwicach, Gérnoslaska Wyzsza Szkotg Handlowa w Katowicach, Wydziatem Elektrotechniki,
Automatyki, Informatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo - Hutniczej w Krakowie, Paristwowg Wyzszg Szkotg Zawodowa, a takze
z Zespotem Szkét Gorniczo-Energetycznych w Koninie i Technikum Energetycznym w Jaworznie oraz z Powiatowym Zespotem
Szkét w Bieruniu.

Celem tej wspdtpracy jest przede wszystkim wspieranie procesu ksztattowania kariery zawodowej studentéw oraz absolwentéw,
w tym uzgadnianie programow praktyk i stazy studenckich, dziatania na rzecz zatrudniania studentéw i absolwentéw, wzajemne
prezentowanie i propagowanie osiggniec oraz realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ naukowo - badawczych. W roku 2018 na mocy
podpisanego w 2017 roku porozumienia pomiedzy ELEKTROBUDOWA SA i Panstwowg Wyzszg Szkota Zawodowg w Koninie
uruchomione zostaty studia dualne na kierunku mechanika i budowa maszyn, tgczace mozliwos¢ zdobywania wiedzy akademickiej
z doswiadczeniem praktycznym.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 spdtka kontynuowata realizacje programu Praktyki pod napieciem, kierowanego
do studentéw ostatnich lat kierunkéw takich jak: Elektrotechnika, Automatyka i Robotyka, Energetyka oraz Elektronika. Studenci,
ktérzy przejda pomysinie proces rekrutacji, moga odby¢ praktyke w Sekcji Pomiaréw i Rozruchu, na montazu lub w zaktadach
produkcyjnych. Udziat w 2 - 3 miesiecznym programie praktyk umozliwia zapoznanie sie ze specyfikg pracy w ELEKTROBUDOWA
SA i stwarza szanse zdobycia doswiadczenia zawodowego miedzy innymi w pracach kontrolno - pomiarowych, poszerzenia swojej
wiedzy akademickiej oraz stanowi okazje do napisania pracy dyplomowej we wspdtpracy z firma. W 2019 roku w programie wzieto
udziat 5 praktykantéw (w roku 2018 — 6, w roku 2017 - 5). Najlepszym studentom - praktykantom, jesli istnieje taka mozliwosc,
spotka oferuje state zatrudnienie w swoich strukturach. Rdwniez ENERGOTEST sp. z 0.0. oferuje mozliwos¢ odbywania praktyk
studentom Politechniki Slaskiej - spétka ma w tym zakresie podpisang stosowng umowe o wspétpracy z Politechnika, w roku 2019
praktyki w ramach jej struktur zrealizowato 6 oséb (w roku 2018 — 2 osoby, a w 2017 — 3 osoby).

1245,9.1; S.9.2. — skargi spotecznosci lokalnej moga sie wigza¢ z oddziatywaniem na srodowisko, w zwigzku z realizacjg przez ELEKTROBUDOWA SA inwestycji. Spotka
stara sie przy tego typu inwestycjach prowadzi¢ konsultacje spoteczne. W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 nie powzieto informacji o skargach spotecznosci
lokalnej w zwigzku z realizowang przez spotke dziatalnoscia.

125 pierwsze konsultacje spoteczne w Koninie odbyty sie w lutym 2016 roku, jednak, mimo prowadzonych akcji informacyjnych, nie sp otkaty sig z zainteresowaniem
zaproszonych oséb, co moze wynika¢ z zakorzenienia w $wiadomosci lokalnej spotecznosdci faktu istnienia stacji elektroenergetycznej i tego, ze inwestycja
rozmieszczona jest na wyizolowanych terenach przemystowych Konina, nie stanowiac tym samym powoddéw do niepokoju i nie kolidujgc z interesami spotecznosci
lokalnych. W kwietniu 2017 roku miaty miejsce kolejne konsultacje spoteczne, ktdre zaktadaty przekazanie informacji miedzy innymi na temat inwestycji
i harmonogramu prac, skali oddziatywania inwestycji na srodowisko i podjetych zabezpieczen. Zainteresowanie od strony spotecznej, podobnie jak miato to miejsce
przy poprzednich konsultacjach, byto niewielkie, mimo szeroko prowadzonej akcji informacyjnej. W tym samym miesigcu przeprowadzono lekcje energetyczng dla
ucznidéw Zespotu Szkét Gorniczo - Energetycznych, przyblizajaca cele i funkcje modernizacji stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Konin, w tym znaczenie inwestycji
dla Konina i Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).

1265.9.2.
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Sposobnos¢ zdobywania doswiadczenia podczas odbywanych w ELEKTROBUDOWA SA praktyk majg réwniez uczniowie szkot
$rednich — w Zaktadzie Produkcyjnym w Koninie, w trakcie roku szkolnego swoje miesieczne praktyki zawodowe realizujg
uczniowie Technikum z Zespotu Szkét Gorniczo - Energetycznych (w roku 2019 byto to 15 ucznidéw, w roku 2018 - 28, w 2017 - ok.
30 osbb). Pdzniejsi absolwenci moga liczy¢ na zatrudnienie w spotce.

Ponadto praktyczng nauke zawodu zdobywajg tu takize uczniowie Zasadniczej Szkoty Zawodowej w zawodzie elektryk.
ELEKTROBUDOWA SA wedtug stanu na 31.12.2019 roku zatrudniata w sumie 60 pracownikéw mtodocianych (w roku 2018 byto
to 39 0sdb, w 2017 - 25 osdb).

11.7.2 Bezpieczenstwo produktéw, w tym witasciwe oznakowanie produktow

Kwestia bezpieczenstwa produktéw, jak réowniez ich wtasciwe oznaczenie jest istotnym celem dziatania ELEKTROBUDOWA SA
i ENERGOTESTU sp. z 0.0. w procesie dopasowania wyrobéw do oczekiwan klientéw, wdrozenia do produkcji nowych wyrobdw,
wzrostu konkurencyjnosci na rynku nowych wyrobdw spetniajgcych normy bezpieczenstwa. Spotki majac swiadomosé
potencjalnych problemoéw dotyczacych bezpieczenstwa, jako gtdéwnego zrédta ryzyka utraty reputacji, wycofywania produktow
z rynku i kar, mogacych miec istotny wptyw na ich dziatalnos¢, uznaja, ze produkcja wyrobdw musi by¢ bezpieczna w odniesieniu
do procesu wytworzenia jak i uzytkownika koricowego, traktujgc to jako kwestie priorytetowa.

W celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk spétki podejmujg ukierunkowane dziatania.

Zagadnienia projektowania i rozwoju, produkcji i serwisowania urzadzen elektroenergetycznych objete sg Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania (ZSZ). Zapewnienie bezpieczenstwa produkcji regulujg procedury iinstrukcje konstruowania,
projektowania i produkcji wyrobu sktadajgce sie na dokumentacje technologiczna i konstrukcyjno-produkcyjng oraz procedura
konstruowania, badania i wdrazania nowych wyrobéw. Podwykonawcy muszg kazde odstepstwo materiatowe uzgadniaé
z konstruktorem wyrobu, a kontrole dostaw sg prowadzone zgodnie z dedykowang procedurg kontroli dostaw.

Spotki przeprowadzajg analize ryzyka w celu identyfikacji poszczegdlnych zagrozen w fazie uzytkowania produktu dotyczacych
bezpieczenstwa i zdrowia konsumentéw, w tym prawidtowego oznakowania produktu.

Wyroby zgodnie z funkcjonujgcymi procedurami i instrukcjami oraz wymaganiami norm i ustawodawstwa podlegaja:

- badaniom typu: spotki prowadzg kompleksowe badania typu w akredytowanych, niezaleznych laboratoriach badawczych
zgodnie z miedzynarodowymi normami i standardami. Wspodtpracujg z kilkoma instytutami naukowymi w zakresie
elektrycznych badan typu i doradztwa, badajg produkowane urzgdzenia w zakresie kompatybilnosci EMC. W OBRUM Gliwice,
EMAG oraz CTO bada sie urzgdzenia w zakresie drgan i wstrzagsdw oraz srodowiskowych (temperatur). Czes$¢ badan spotki
wykonujg samodzielnie. Z przeprowadzonych badan typu sporzadzane sg sprawozdania, a na ich podstawie niezalezne
jednostki wystawiaja certyfikaty zgodnosci urzadzen;

badaniom wyrobu: rutynowe kontrole i badania przeprowadzane sa na wszystkich etapach procesu produkcji w zakresie
i w punktach okreslonych stosownymi dokumentami, ktére opracowywane sg przez zespot technologéw. Sa to: plany kontroli
jakosci, instrukcje kontroli lub inne dokumenty technologiczne. Kontrole i badania wykonywane sg przez kontroleréw jakosci
lub jako samokontrola pracownicza - decyduje o tym zapis w wyzej wymienionych dokumentach. ELEKTROBUDOWA SA
prowadzi kompleksowe badania typu w akredytowanych, niezaleznych laboratoriach badawczych zgodnie
z miedzynarodowymi normami i standardami. Przeprowadza rutynowe kontrole i badania podczas wszystkich etapéw
produkcji. Kontrole i badania wyrobdw w trakcie realizacji produktu przeprowadzane sg w zakresie i w punktach procesu
okreslonych stosownymi dokumentami, ktore opracowywane sg przez zespét technologdw. Sa to: plany kontroli jakosci (PKJ),
instrukcje kontroli lub inne dokumenty technologiczny. Kontrole i badania wykonywane sg przez kontroleréw jakosci lub jako
samokontrola pracownicza - decyduje o tym zapis w wyzej wymienionych dokumentach.

Dla wyeliminowania potencjalnych zagrozen i zapobiegania wypadkom przy pracy z udziatem swoich wyrobdw,
ELEKTROBUDOWA SA podejmuje nastepujace dziatania:
- wszystkie wyroby niskonapieciowe (rozdzielnice i szynoprzewody PONTIS) podlegaja ocenie zgodnosci wedtug dyrektyw
unijnych majgcych odpowiedniki w krajowych aktach prawnych. Wyroby ELEKTROBUDOWA SA spetniaja wymagania
dyrektywy niskonapieciowej dotyczgcej bezpieczenstwa i s3 produkowane zgodnie z normami zharmonizowanymi,

- wyroby sg poddawane badaniom na zgodnos¢ z postanowieniami dyrektywy EMC (kompatybilnos¢ elektromagnetyczna) -
pozytywne wyniki badan i niski poziom emisji promieniowania elektromagnetycznego zapewnia bezpieczenstwo srodowiska,

- jednym z badan zapewniajgcych bezpieczenstwo personelu eksploatujgcego urzadzenia jest proba w warunkach tukowego
zwarcia wewnetrznego, przeprowadzana w celu sprawdzenia wytrzymatosci konstrukcji rozdzielnicy na skutki wewnetrznego
tuku elektrycznego. Pomimo uzyskanych wynikéw badan potwierdzajgcych cechy konstrukcji rozdzielnic w zakresie ochrony
0s6b w przypadku powstania tuku wewnetrznego, ELEKTROBUDOWA SA zawsze dodatkowo stosuje w swoich wyrobach
srodki skracajace czas trwania ewentualnego zwarcia tukowego w postaci specjalnych uktadéw optoelektronicznych lub
w postaci tgcznikdw krancowych. Dziatania te maja na celu zwiekszenie bezpieczenstwa osdb, jak rowniez ograniczenie
skutkéw oddziatywania ewentualnego zwarcia na srodowisko — skracanie czasu trwania zwarcia znacznie ogranicza ilosci
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toksycznych i szkodliwych dla Srodowiska produktéw powstajgcych w jego wyniku. W celu jak najszybszego uziemienia
i likwidacji zwarcia tukowego opracowano innowacyjny, opatentowany, superszybki uziemnik,

- rozdzielnice ELEKTROBUDOWA SA, zgodnie z postanowieniami norm, przechodzg takze badania producenta wykonywane
przez pracownikéw kontroli jakosci — wszystkie wyroby gotowe produkowane w spétce podlegaja badaniom wyrobu
zgodnemu z wymaganiami normy: rozdzielnice sredniego napiecia wg PN-EN 62271-200, rozdzielnice niskiego napiecia wg
PN-EN 61439. Zakres weryfikacji oraz kryteria oceny zgodnosci wykonania wyrobdw gotowych produkowanych w Zaktadzie
w Koninie okresla instrukcja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Celem badan wyrobu jest wykrycie wad materiatowych
lub wykonawczych i potwierdzenie, ze jest on zgodny z wyrobem, ktory przeszedt badanie typu i z dokumentacja,

- ochrona podstawowa zapewniona jest poprzez zastosowanie izolacji czesci czynnych, obuddw, przegrdd oraz przez
umieszczenie wszystkich czesci czynnych poza zasiegiem. Dotyczy to zaréwno rozdzielnic, jak i szynoprzewoddw niskiego oraz
sredniego napiecia, dla ktorych wykonuje sie badania typu oraz badania fabryczne zgodnie z IEEE C37.23 oraz PN-EN 62271-
1 dla szynoprzewoddw Sredniego napiecia oraz PN-EN 61439-1 i PN-EN 61439-6 dla szynoprzewoddw niskiego napiecia,

- produkowane w najpopularniejszych wariantach typu ELPE, ELPO oraz odmianie PELPO szynoprzewody w izolacji powietrznej
naturalnie chtodzone, wykonywane s3 jako szyny prgdowe w postaci aluminiowych rur lub profili umieszczonych w ostonie,
rowniez wykonanej z aluminium. Podczas normalnej pracy szynoprzewodu zewnetrzna ostona jest uziemiona, zapewniajgc
obstudze mozliwos¢ bezpiecznej pracy w bezposrednim otoczeniu szynoprzewodow (urzadzenie pod napieciem). Obudowa
ta stanowi rowniez ekran zatrzymujacy szacunkowo ponad 95 promieniowania elektromagnetycznego, ktére jest generowane
podczas przeptywu pradu przez szyny pradowe.,

- zastosowany w kompleksowych rozwigzaniach rozdzielnic WN w izolacji gazowej (GIS) system nadzoru i monitoringu
umozliwia m.in. ciggte monitorowanie poziomu WNZ (wytadowania niezupetne), stopnia zuzycia elementéw (np. wytgcznika)
oraz rejestrowanie i analize zebranych danych. Pozwala to na przewidywanie potencjalnych zagrozen i ich odpowiednio
wczesne eliminowanie.

Podczas badan typu szynoprzewodow okresla sie i mierzy natezenie pola magnetycznego wokdt szynoprzewodu. Pomiary te
zazwyczaj wykonuje réwniez sam uzytkownik szynoprzewodu, wyznaczajgac strefy wystepowania pola magnetycznego, jednakze
koniecznos¢ wykonania takich badan okreslajg odrebne przepisy odpowiednie dla danego obiektu. Na zyczenie klientéw spdtka
wykonuje takze analize/ocene ryzyka metodg HAZOP lub RISC SCORE.

Identyfikacje wyrobéw gotowych w ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z 0.0. zapewnia sie poprzez wtasciwe oznaczenie
wyrobu gotowego tabliczkg znamionowa z niepowtarzalnym numerem fabrycznym (dotyczy wyrobdw, dla ktérych obowigzuje
zatozenie tabliczek znamionowych) lub oznaczenie wedtug uzgodnionej z klientem specyfikacji. ENERGOTEST sp. z 0.0. kieruje
sie w zakresie znakowania produktéw wytycznymi normy PN-EN-60100-27 Przekazniki pomiarowe | urzqdzenia
zabezpieczeniowe. Czes¢ 27 Wymagania bezpieczenistwa wyrobu oraz zapisami instrukcji produkcji wyrobu zawartej
w Dokumentacji konstrukcyjno - produkcyjnej. Znakowaniu podlegajg wszystkie produkty ENERGOTEST sp. z 0.0., zgodnie
z zasadami identyfikowania, badania koricowego i odbioru gotowego urzadzenia opisanego wyzej wymienionych procedurach
ZSZ. Dla wyrobdw tych stosuje sie tabliczki znamionowe, ktére zawierajg co najmniej nastepujgce dane: nazwa i typ urzadzenia,
wytworca, numer seryjny/rok produkcji, inne specyficzne parametry techniczne (takie jak napiecie znamionowe zasilania,
napiecie pomocnicze zasilania). Weryfikacji tego, czy produkty s3 odpowiednio oznakowane zgodnie z polityka i szczegdtowymi
wytycznymi, dokonuje pracownik odpowiedzialny za produkt, na podstawie Instrukcji badania wyrobu.

Z kolei w urzadzeniach ELEKTROBUDOWA SA zakres informacji umieszczonych na tabliczkach znamionowych dla rozdzielnic jest
zgodny z normga: PN-EN 62271-200 dla rozdzielnic SN, PN-EN 61439-1 dla rozdzielnic nN. Szynoprzewody wykonywane sg
wedtug polskich i europejskich standardéw PN-EN, IEC oraz zgodnie z amerykariskg normg IEEE, ktére okreslaja wymogi
odnosnie projektowania, produkcji oraz badan.

Normy te oraz zadne inne przepisy nie wymagajg od producenta specjalnego sposobu znakowania szynoprzewodow - poza
tabliczkami znamionowymi zawierajagcymi parametry znamionowe szynoprzewodu - oraz nie wymagajg okreslenia, pomiaru czy
monitorowania innych wskaznikow. Szynoprzewody niskiego napiecia (do 1 kV napiecia zmiennego oraz 1,5 kV napiecia
statego), ktére podlegaja ocenie zgodnosci wedtug dyrektyw unijnych, znakuje sie znakiem CE.

ROZDZIELNICE STACIE SZYNOPRZEWODY
KONTENEROWE

niewymagane, chyba

Ze przepisy kontraktowe stanowig
Pochodzenie surowcow niewymagane, na zyczenie klienta firma dostarcza stosowne | inaczej (ograniczajace pochodzenie
wykorzystywanych do produktu certyfikaty materiatowe surowcow uzytych

do produkgji tylko do krajow

Unii Europejskiej)

Sktad, w szczegélnoéci dotyczacy = niewymagane dla rozdzielnic NN i SN,
substancji charakteryzujacych sie * dla rozdzielnic typu GIS wykorzystujacych gaz SF, podawane |
. : : niewymagane
potencjalnym oddziatywaniem s3 wszystkie informacje wymagane przez dyrektywy UE
spotecznym lub srodowiskowym i stosowne regulacje prawne
Bezpieczenstwo stosowania wraz z wyrobami ELEKTROBUDOWA SA dostarczana jest do klienta dokumentacja techniczno-ruchowa
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ROZDZIELNICE STACIE SZYNOPRZEWODY
KONTENEROWE
produktu lub ustugi (DTR). W niej szczegétowo opisane sg kwestie bezpiecznego uzytkowania, instalowania, serwisowania,

transportu, postepowania z odpadami itp.

= niewymagane dla rozdzielnic

nN i SN

= dla rozdzielnic typu GIS
Odpady, wykorzystanie produktu wykorzystujacych gaz SF,
oraz oddziatywania srodowiskowe i podawane sg wszystkie niewymagane niewymagane
spoteczne informacje wymagane przez

dyrektywy UE i stosowne

regulacje prawne

w przynaleznych do nich DTR

Tab. 35 Informacje o produkcie i ustudze wymagane przez procedury organizacji zwigzane z oznakowaniem produktu

W celu edukacji klientéw w zakresie bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z produktow i ustug oferowanych, obie spotki
prowadzg stosowne prezentacje i szkolenia. Niezbedne informacje zawarte sg takze w Instrukcjach uzytkownika (dokumentacji
techniczno-ruchowej w ELEKTROBUDOWA SA).

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 i 2017 ani ELEKTROBUDOWA SA, ani ENERGOTEST sp. z 0.0. nie powziety informacji
o naruszeniu procedur/regulacji dotyczacych bezpieczeistwa produktéw i ustug, ani o incydentach zwigzanych
z bezpieczenstwem produktow oferowanym klientom. Nie stwierdzono takie przypadkéw niezgodnosci zwigzanych
z niewtfasciwym oznakowaniem produktéw i ustug. Przeciwko spdtkom nie byty prowadzone postepowania administracyjne,
w tym zwigzane z niewtasciwym oznakowaniem produktéw i spotki nie poniosty kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczacymi uzytkowania produktéw i ustug oraz z tytutu niewtasciwego oznakowania produktéwi?7,

11.7.3  Relacje z klientami

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. majg petng swiadomosé, ze satysfakcja i zadowolenie klientow pozwala im
na umochnienie pozycji rynkowej poprzez stworzenie grupy statych odbiorcow produktéw i ustug spétki i ze brak ukierunkowania
na ksztattowanie trwatych relacji, opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu, pozwalajacych czerpaé¢ obustronne korzysci,
stanowi istotne ryzyko reputacyjne i ryzyko kontynuowania efektywnej dziatalnosci biznesowej.

Swoje podejscie do relacji z klientami prezentujg w przyjetych Kodeksach Etycznych, zwracajac uwage na powazne traktowanie
podjetych zobowigzan, przyjmowanie odpowiedzialnosci za oferowane produkty iustugi oraz za kompletne i rzetelne
przedstawianie informacji o swojej ofercie, kierowanie sie zyczliwoscig i uczciwymi, jasnymi zasadami wspotpracy. Aspekt
zadowolenia klientdw monitorowany jest w ramach systemu zarzgdzania jakoscig, z orientacjg na ksztattowanie jak najlepszych
relacji z klientami na rzecz rozwoju firmy i Grupy na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz na budowanie przekonania wsréd
pracownikéw o waznosci relacji z rynkiem; znajduje on réwniez swoje odzwierciedlenie w stosowanych procedurach dotyczqcych
ofertowania i zawierania umdéw z klientami, badania i analizy zadowolenia klientow czy instrukcji postepowania z reklamacjami.

11.7.4 Komunikacja marketingowa

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje sformalizowana polityka w zakresie komunikacji marketingowej, co wynika z réznej skali
i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. nie majg opracowanego osobnego kodeksu czy zbioru innych zasad dotyczacych
odpowiedzialnego prowadzenia takiej komunikacji. Pewne aspekty ujete s3 w Kodeksach etycznych obu spoétek. Wyrazem
podejscia spotek do ksztattowania swoich relacji z klientami jest miedzy innymi wyrazona w tych Kodeksach deklaracja
przywigzywania wagi do uczciwosci, kompletnego i rzetelnego przedstawiania informacji o swojej ofercie, niedopuszczania
do $wiadomego znieksztatcania faktow, zamiardw i opinii, a tym samym do zamierzonego wprowadzania w btad.

W ELEKTROBUDOWA SA od roku 2017, co roku tworzony jest Plan Komunikacji Marketingowej na kolejny rok, ktéry uwzglednia
udziat spotki w wydarzeniach takich, jak: targi krajowe i zagraniczne, sympozja, seminaria, konferencje, reklamy i inne formy
promocji Spétki. W roku 2018 opracowano zasady prowadzenia komunikacji marketingowej w ELEKTROBUDOWA SA, uznajac jej
znaczenie dla wspierania gtéwnych dziatan sp6tki i postrzegajac ja, jako istotny element wptywu na wzrost, utrwalenie znajomosci
oraz zasieg oddziatywania marki, a takze uwzgledniajgc mozliwe ryzyka zwigzane z tym obszarem, w szczegdlnosci ryzyko
niezamierzonego wprowadzenia w btad klientdw i utraty reputacji.

1275.11.1,;5.11.2,;5.11.3,;5.14.1,; 5.14.2.,; 5.14.3.
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W roku 2019, podobnie jak w latach 2017-2018 ani w ELEKTROBUDOWA SA, ani w ENERGOTEST sp. z 0. 0. nie odnotowano
przypadkdw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi komunikacji marketingowej (w tym reklamy,
promocji, sponsoringu). Nie byly prowadzone postepowania administracyjne przeciwko spétce (np. przez UOKiK) i nie natozono
na nig kar za niezgodnos¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscig i etyka komunikacji marketingowe;j12,

11.7.5 Ochrona prywatnosci

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. majg Swiadomos¢ istotnosci obszaru, jakim jest wtasciwe zarzadzanie ochrong
danych. Spétki przestrzegajg powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczacych ochrony danych osobowych, stosujgc
regulacje ustawowe, majgc na uwadze ryzyko wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych pociagajgce
za sobg ewentualne roszczenia odszkodowawcze osdb, ktére zostatyby narazone na szkode z tytutu nieprzestrzegania przepiséw
dotyczacych danych osobowych, postepowania administracyjne przeciwko spétce oraz wptyw takich sytuacji na reputacje firmy.

Spotki wyznaczyty w ramach swoich struktur Administratoréw Bezpieczenstwa Informacji (ABI) i ustanowity Polityke ochrony
danych osobowych, opracowang zgodnie z wymogami ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych (RODO), ktorej celem jest
zapewnienie prawidtowej ochrony danych osobowych przetwarzanych przez kazdg ze spétek rozumianej, jako ochrona danych
przed ich swiadomym lub nieSwiadomym udostepnieniem osobom nieupowaznionym, zmiang lub zabraniem przez osobe
nieuprawniong, przetwarzaniem z naruszeniem obowigzujgcych przepisow oraz utratg, uszkodzeniem lub zniszczeniem.
Dodatkowo, w ENERGOTEST sp. z 0.0. kwestie zwigzane z ochrong informacji niejawnej uregulowane sg w dokumentach Plan
ochrony informacji niejawnych, Sposéb i tryb przetwarzania informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,zastrzezone” oraz
zakresu i warunkow stosowania srodkéw bezpieczeristwa fizycznego w celu ich ochrony oraz Sposob i tryb przetwarzania
informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,,poufne”.

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA swiadomy wagi problematyki dotyczacej ochrony danych osobowych zwigzanych z ochrong prawa
do prywatnosci, w tym w szczegdlnosci prawa oséb fizycznych powierzajgcych swoje dane osobowe do wtasciwej i skutecznej
ochrony tych danych, deklaruje:
- zamiar podejmowania wszystkich dziatarn natury technicznej i organizacyjnej niezbednych dla ochrony praw
i usprawiedliwionych intereséw jednostki zwigzanych z bezpieczenstwem danych osobowych,
- zamiar statego podnoszenia $wiadomosci oraz kwalifikacji osdb przetwarzajacych dane osobowe w ELEKTROBUDOWA SA,
- zamiar traktowania obowigzkéw pracownikéw - osob upowaznionych do przetwarzania danych osobowych jako
podstawowych obowigzkéw pracowniczych oraz stanowczego egzekwowania ich wykonywania,
- zamiar podejmowania w niezbednym zakresie wspotpracy z instytucjami powotanymi do ochrony danych osobowych.

Spotki przeprowadzity analize ryzyka w celu identyfikacji poszczegdlnych zagrozen i incydentéw dotyczacych ochrony danych
osobowych oraz przeszkolity w zakresie przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych i w zakresie zabezpieczen systemu
informatycznego upowaznione do przetwarzania takich danych osoby, ktérych ewidencje prowadzg. Osoby majgce upowaznienie
nadane przez ABI do przetwarzania danych osobowych, zobowigzane sg do dziatania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz przyjetymi w tym zakresie regulacjami wewnetrznymi spétek, zachowania w tajemnicy danych osobowych oraz informacji
o sposobach ich zabezpieczania, ochrony danych osobowych oraz $srodkéw przetwarzajacych dane przed nieuprawnionym
dostepem, ujawnieniem, modyfikacja, zniszczeniem lub znieksztatceniem, jak rdéwniez do informowania o wszelkich
zdefiniowanych incydentach, zagrozeniach oraz stabosciach systemu przetwarzajgcego dane osobowe. W przypadku stwierdzenia
wystgpienia zagrozenia i/lub incydentu, ABI prowadzi postepowanie wyjasniajgce oraz rekomenduje dziatania korygujace,
zmierzajgce do eliminacji podobnych zdarzen w przysztosci.

Ochrona danych osobowych jest realizowana poprzez: zabezpieczenia fizyczne i techniczne (IT), w tym systemowe, ustanowione
w procedurach organizacyjnych. Zastosowane zabezpieczenia majg stuzy¢ osiaggnieciu powyzszych celéw i zapewnic:
- poufnosé danych - rozumiang jako wtasciwos¢ zapewniajacg, ze dane nie sg udostepniane nieupowaznionym osobom,
- integralno$¢ danych - rozumiang jako wtasciwosé zapewniajgca, ze dane osobowe nie zostaty zmienione lub zniszczone
w sposbb nieautoryzowany,
- rozliczalno$¢ danych - rozumiang jako wiasciwo$¢ zapewniajaca, ze dziatania osoby mogg by¢ przypisane w sposdéb
jednoznaczny tylko tej osobie,
- integralno$¢ systemu - rozumiang jako nienaruszalno$¢ systemu, niemoznos$¢ jakiejkolwiek manipulacji, zaréwno
zamierzonej, jak i przypadkowej.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 i w roku 2017, w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano przypadkow naruszen procedur
dotyczacych ochrony danych ani zdarzen dotyczacych wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych. Nie byty
prowadzone postepowania administracyjne przeciwko spétkom w kwestiach zwigzanych z ochrong danych osobowych i spotki
nie poniosty kar z tym zwigzanych?®>- W roku 2019 w ELEKTROBUDOWA SA miaty miejsce dwa przypadki nieuprawnionego

1265.12.1,;5.12.2,; S.12.3.
1295.13.1;5.13.2,,5.13.3.
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upublicznienia danych osobowych. Przeprowadzono postepowanie wyjasniajgce a wobec oséb, ktére dopuscity sie takiego
dziatania zostaty wyciggniete konsekwencje. Spotka poinformowata réwniez osoby, ktérych dane wycieklty o zaistniatym
incydencie.

11.8 Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

Zaréwno ENERGOTEST sp. z o.0. jak i ELEKTROBUDOWA SA przywigzujg wage do prewencji zachowan nieetycznych,
przeciwdziatania jakiejkolwiek aktywnosci pracowniczej w obszarze korupcji zaréwno czynnej (wreczanie korzysci majatkowych),
jak i biernej (przyjmowanie korzysci). Potencjalne problemy zwigzane z korupcjg i tapownictwem identyfikowane sg jako wazne
zrédto ryzyka utraty reputacji dla spotek i ryzyka utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci. Spotki bezwzglednie zobowigzujg swoich
pracownikdéw do przestrzegania zasady zero tolerancji dla korupcji lub oszustwa, zakazu czerpania od wspotpracownikow,
nabywcow produktéw i ustug, dostawcow, klientdw, konkurentéw i innych partneréw biznesowych nieuzasadnionych korzysci
osobistych oraz majgtkowych, jak réwniez do przestrzegania zakazu oferowania takich korzysci swoim partnerom biznesowym.
Oczekiwania spotki ENERGOTEST sp. z 0.0. w tym zakresie przedstawione sg m.in. w obowigzujgcym kazdego pracownika Kodeksie
etycznym ENERGOTEST sp. z 0.0., z kolei w ELEKTROBUDOWA SA reguluje je szereg regulacji, stanowigcych podstawe systemu
Compliance!30,

Jedna z regulacji w ramach wprowadzonego w ELEKTROBUDOWA SA w grudniu 2019 roku systemu Compliance jest Procedura
antykorupcyjna dla pracownikow ELEKTROBUDOWA SA. Jej celem jest zapewnienie przestrzegania przez spotke i kazdego
z pracownikdéw obowigzujgcych przepiséw prawa (w tym dotyczacych funkcjonowania spétek publicznych, oszustw, korupcji
i naduzy¢ oraz wszystkich innych przepiséw prawa regulujgcych funkcjonowanie spétki), zwiekszenie Swiadomosci pracownikow
na temat ryzyka naruszen i oszustw, jego charakteru i konsekwencji, poprawa dziatalnosci operacyjnej poprzez lepsze stosowanie
mechanizmdéw kontrolnych, zapobieganie korupcji i wszystkim innym naduzyciom, jak rdwniez zmniejszenie wptywu
potencjalnych oszustw na wyniki spétki i wyniki poszczegdlnych kontraktéw. Procedura ta wyjasnia, w jakich przypadkach mozna
mowic¢ o oszustwie, naduzyciu, naruszeniu, nepotyzmie, kumoterstwie, korupcji, precyzuje, jakie i w jakich okolicznosciach
pracownicy mogg przyjmowac ewentualne upominki biznesowe, jakie dziatania sg zabronione. Akcentuje réwniez obowigzek
wszystkich pracownikéw spotki w zakresie identyfikowania ryzyka naruszen, nieprawidtowosci, naduzy¢ i dziatan o charakterze
korupcyjnym oraz bezwzglednego im przeciwdziatania.

W przypadku powziecia podejrzenia co do mozliwosci wystapienia naruszen, nieprawidtowosci lub/i naduzyé, czy tez dziatan
o charakterze korupcyjnym zaréwno przez pracownikéw, kontrahentéw Ilub inne podmioty powigzane biznesowo
z ELEKTROBUDOWA SA, kazdy pracownik spotki, a takze inne osoby posiadajgce przedmiotowa wiedze majg obowigzek zgtoszenia
podejrzen do Gtéwnego Specjalisty Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ — Compliance Officer’a, ktéry przekazuje je Cztonkowi Zarzadu,
a w wyjgtkowych sytuacjach Cztonkowi Rady Nadzorczej, i na polecenie ktérych (bgdz na polecenie Zarzadu) prowadzi
postepowanie wyjasniajace zakonczone sporzadzeniem stosownego raportu.

Inng procedurg w ramach sytemu Compliance w ELEKTROBUDOWA SA jest Procedura udziatu ELEKTROBUDOWA SA
w postepowaniach przetargowych oraz przeciwdziatania zmowom przetargowym okreslajgca reguty udziatu spétki w przetargach
w kontekscie zakazu stosowania niedozwolonych praktyk, ktérych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub
naruszenie w inny sposdb konkurencji na rynku. Precyzuje ona zasady przygotowywania oferty i dokumentéw przetargowych
oraz udziatu w postepowaniach przetargowych i dotyczy wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw biorgcych udziat w imieniu
spotki w takich postepowaniach lub majgcych na nie wptyw. W przypadku wystgpienie jakichkolwiek nieprawidtowosci
zwigzanych ze stosowaniem tej procedury, kazdy pracownik, ktéry posiadt taka wiedze, réwniez zobowigzany jest
do niezwtocznego zawiadomienia Gtéwnego Specjalista Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé — Compliance Officer’a.

Od roku 2017 w ELEKTROBUDOWA SA funkcjonuje réwniez Regulamin zapobiegania konfliktom intereséw i zawierania transakcji
z podmiotami powigzanymi. Regulamin ten zostat opracowany z uwzglednieniem tresci Rozdziatu V Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016 i okresla kryteria oraz okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia; ponadto reguluje réwniez kwestie zwigzane
z zawieraniem transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach wystapienia konfliktu intereséw. Wprowadzenie Regulaminu
miato na celu zapobieganie powstawaniu konfliktodw intereséw w spotce, a w przypadku powstania takiego konfliktu - skuteczne
nim zarzadzanie oraz jego monitorowanie, a takze zapewnienie ochrony interesu spétki przed jego niekorzystnym wptywem.
W zwigzku z koniecznoscig dostosowania regulacji i transparentnego postepowania ELEKTROBUDOWA SA do wymogdéw
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, zeby zminimalizowac¢ ryzyko finansowania terroryzmu oraz prania brudnych
pieniedzy, w pazdzierniku 2018 roku spétka przyjeta zarzadzenie/regulacje zabraniajgce dokonywania transakcji gotowkowych
o wartosci rownej lub wyzszej niz 15 000 zt.

Kodeksy Etyczne obu firm dostepne sg na ich stronach internetowych, z kolei pozostate, wskazane procedury dostepne sa
wewnetrznie, w ramach dokumentacji systemowej. Pracownicy ELEKTROBUDOWA SA zostali dodatkowo zapoznani z polityka
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu w ramach wydawanego wewnetrznie Newslettera firmowego, intranetu, jak réwniez

130 Wiecej nt. systemu Compliance w punkcie Zarzgdzanie etykg niniejszego o$wiadczenia
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wewnetrznych szkolen z zakresu przeciwdziatania naduzyciom realizowanych przez Gtéwnego Specjaliste Zarzadzania Ryzykiem
Naduzy¢.

W roku 2019, podobnie jak w roku 2018 i 2017, ani w ELEKTROBUDOWA SA, ani w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano
zgtoszen przypadkdéw noszgcych znamiona korupcjil3l. Nie zostaty natozone na pracownikdw kary dyscyplinarne w zwigzku
z nieprawidtowosciami w omawianym obszarze. W odniesieniu do stwierdzonych w ELEKTROBUDOWA SA w toku kontroli
wewnetrznych przypadkéw sklasyfikowanych jako nieprawidtowosci (rozumiane jako naruszenie powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa oraz regulacji, norm i standardéw obowigzujgcych w spétce, wynikajace z dziatania lub zaniechania, ktdre
spowodowato lub mogto spowodowac szkode), ustalono, ze ich przyczyng bytly btedy ludzkie i zaniedbania. Spdétka podjeta
stosowne dziatania korygujace i naprawcze polegajgce na odsunieciu pracownikéw od realizowanych zadan oraz gruntownej
weryfikacji obszaréow, w ktérych nieprawidtowosci wystapity np. postepowania przetargowe izmiana dostawcow ustug,
uszczelnienie procedur operacyjnych, rozmowy z pracownikami.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. jak dotad nie prowadzity analizy fancucha dostaw pod katem oceny podwyzszonego
ryzyka wystgpienia zjawisk korupcyjnych. Przyjete przez Energotest sp. z 0.0. rozwigzania w obszarze etyki i przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu nie naktadajg na dostawcdw, w tym podwykonawcéw, okreslonych zobowigzan. Z kolei ELEKTROBUDOWA
SA w grudniu 2019 roku wprowadzita Kodeks Postepowania Etycznego dla Partneréw biznesowych, w ktérym okresla swoje
oczekiwania wzgledem partneréow biznesowych co do przeciwdziatania korupcji i naduzyciom, a w szczegdlnosci dotyczace:
- prowadzenia dziatalnosci w transparentny, etyczny i uczciwy sposéb, zgodnie z obowigzujgcym prawem, w tym z przepisami
o ochronie konkurenc;ji,

przestrzegania regulacji dotyczgcych obowigzku zachowania w tajemnicy informacji prawnie chronionych, w tym
w szczegolnosci tajemnicy przedsiebiorstwa, danych osobowych oraz informac;ji gietdowych,

niedopuszczania w swojej dziatalnosci do finansowania terroryzmu i dziatalnosci przestepczej oraz prania brudnych pieniedzy,
a takze skutecznego zapobiegania takim dziataniom przy stwierdzeniu jakichkolwiek sygnatéw ostrzegawczych,

unikania w relacjach z ELEKTROBUDOWA SA jakichkolwiek konfliktow intereséw, w szczegdlnosci tych, ktére mogtyby wptyngc
na narazenie jej na niepotrzebne wydatki oraz mogtyby podwazy¢ zaufanie w stosunku do nich,

przeciwstawiania sie jakimkolwiek dziataniom o charakterze korupcyjnym i innym naduzyciom stanowigcym tamanie
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dziataniom takim jak przekupstwo, tapownictwo, sprzedajnosé, ptatna
protekcja, wymuszenia, malwersacje, defraudacje lub inne dziatania stanowigce naduzycia. Niedopuszczalne jest
przyjmowanie lub oferowanie przez partneréw biznesowych jakichkolwiek korzysci osobistych lub majgtkowych w zamian
za obietnice lub okreslone dziatanie albo zaniechanie, zas upominki biznesowe (materialne, zaproszenia na wydarzenia lub
spotkania, ustugi gastronomiczne i wydarzenia rozrywkowe) mogg by¢ wreczane pracownikom ELEKTROBUDOWA SA
wytgcznie, jesli majg niewielkg wartos¢ materialng, w sytuacjach, gdy jest to catkowicie zgodne z obowigzujacym prawem
oraz ma to charakter promocyjno — reklamowy,

realizowania jakichkolwiek form sponsoringu, darowizn czy wsparcia zgodnie z prawem, wewnetrznie przyjetymi zasadami,
w transparenty sposéb, na zasadzie dobrowolnosci bez oczekiwania jakichkolwiek niezgodnych z prawem korzysci zwigzanych
z takim dziataniem.

1315 10.2.; 5.10.3. W roku 2019 miato miejsce zgtoszenie jednego przypadku konfliktu intereséw
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11.9 Specyfikacja wskaznikéw SIN

Wskaznik Opis wskaznika Strona/y Uwagi

G.1. | Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju
G.1.1. | Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem aspektéw spotecznych i Srodowiskowych | 60-62
Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wiaczajac w to opis taricucha dostaw,

G.1.2. b - . . . s ) 60-62
ze szczegdlnym uwzglednieniem opisu oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego
G.2. | tad zarzadczy
Opis struktury zarzadczej, zawierajacy informacje o tym czy i jak uwzglednione zostato
G.2.1. | podejscie do zarzgdzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi, srodowiskowymi), jak 63
wyglada system zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego
G.2.2. | Wykaz certyfikowanych systemdw zarzadzania 64
Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania spotecznych
G.23.| 7, ) . . - 66
i Srodowiskowych aspektéw dziatalnosci.
G.3. | Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym
Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych
G.3.1. |, . 65-66
i Srodowiskowych
Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych wraz z ich krétka
G.3.2. 65-66
charakterystyka
G.4. | Zarzadzanie etyky
61 Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub réwnowazny dokument 66-69
"7 | odpowiadajacy na potrzeby organizacji
6.4.2 Liczba audytéw etycznych zrealizowanych u dostawcdw, liczba audytéw zakoriczonych 66-69
“7" | identyfikacjg nieprawidtowosci
643 Liczba audytow etycznych zrealizowanych w organizacji na zadanie jej odbiorcéw, liczba 66-69
"7 | audytow zakoriczonych identyfikacjg nieprawidtowosci
G.a.4 Liczba dostawcdw, ktérzy podpisali Karte Etyki / zobowigzanie do przestrzegania 66-69
"7 | standarddéw etycznych organizacji
GAS Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen standardéw etycznych (jesli to mozliwe 66-69
""" | w podziale na zgtoszenia pochodzgce z wewnatrz /z zewnatrz organizacji)
66-69 Nie prowadzono osobnych
G.4.6. | Liczba przeprowadzonych szkolerr w obszarze etycznym, liczba oséb w nich uczestniczacych szkolen dedykowanych stricte
tematyce etyki
67 Odsetek () uméw z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszaca sie do etyki (w | 66-69

ujeciu wartosciowym)
E.1. | Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty

E.1.1. | Rodzajiilo$¢ (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego surowca/materiatu 71-72
E.1.2. | Zuzycie kluczowego surowca/materiatu na jednostke produktu lub przychodu 71-72
E.2. | Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia
E.2.1. | Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtdéwnych Zrédet jej pozyskania 72-73
E.2.2. | Odsetek energii pochodzacej z odnawialnych Zzrédet energii (OZE) 72-73
Ze wzgledu na duza
niejednorodnos¢ produkcji
E.2.3. | Zuzycie energii na jednostke produktu lub przychodu. 72-73 wskaznik podawany w
odniesieniu do przychodéw
jednostkowych
E.4. | Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bior6znorodnos¢
Lista i krotka charakterystyka terendéw cennych przyrodniczo w sgsiedztwie /sferze
E.4.1. | oddziatywania przedsiebiorstwa (ze wskazaniem charakteru oddziatywania 74-75
przedsiebiorstwa na te tereny i siedliska cennej fauny i flory)
E.4.2. | Wskazanie typu i czestotliwosci prowadzonego monitoringu przyrodniczego. 74-75
£43. Opis ewentualnych potwierdzonych straty srodowiskowych bedacych skutkiem dziatania 74-75
przedsiebiorstwa
Opis ewentualnych dziatari majacych na celu monitorowanie stanu srodowiska oraz 74-75
E.4.4. | zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie srodowisku naturalnemu negatywnych
skutkéw oddziatywania przedsiebiorstwa
E.5. | Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery
E.5.1. | Masa emitowanych do atmosfery gazéw cieplarnianych 75-76
£5.2. Masa pozostatych substancji emitowanych do atmosfery wedtug rodzaju (np. SOx, NOx, 75-76
PM10, PM2.5)
E.5.3. | Emisja gazoéw cieplarnianych na jednostke produktu lub przychodu 75-76 Ze wzgledu na duza
7576 niejednorodnos¢ produkcji

wskaznik podawany w
odniesieniu do przychodéw
jednostkowych

E.5.4. | Emisja pozostatych substancji na jednostke produktu lub przychodu
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E.6. | Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i $cieki
Catkowita masa odpaddéw w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne

E.6.1. s . . . 76-77
z wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii
E.6.2. | Catkowita masa odpaddéw w podziale wg metody zagospodarowania 76-78
76-78 Ze wzgledu na duza

niejednorodnos¢ produkcji

E.6.4. | Emisja odpaddéw na jednostke produktu lub przychodu wskaznik podawany w
odniesieniu do przychodéw
jednostkowych

E.7. | Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na srodowisko

£71 Opis pozostatych istotnych rodzajow zanieczyszczen srodowiska emitowanych przez
"7 | dziatalno$¢ operacyjng spotki (wraz z mierzalnymi miarami, jesli to mozliwe)

Lista awarii ze skutkiem srodowiskowym i ewentualnych skazen, do ktérych doszto w W latach 2017’201,? ne
E.7.2. kresi d R ich charak - odnotowano awarii ze skutkiem
okresie sprawozdawczym (wraz z opisem ich charakteru) srodowiskowym

Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony srodowiska, w zwigzku z ktérymi wszczete

E73. zostaty postepowania administracyjne 70

£74 Catkowita kwota prawomocnych kar natozonych w zwigzku z naruszeniem przepiséw 70
ochrony srodowiska

£.75. Odsetek () uméw z kontrahentami, w ktdrych znalazta sie klauzula odnoszaca sie do i 100
poszanowania srodowiska naturalnego (w ujeciu wartosciowym)

E.7.6. Liczba audytéw pod katem przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska i Nie pr?wadzono tego typu
u podwykonawcéw audytow

S.2. | Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen
Liczba pracownikéw w etatach wg typu umowy o prace (wg. wieku i ptci) na koniec okresu

S.2.1. 80
sprawozdawczego
$2.. Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych wg typu umowy o prace (wg. wieku i 82
ptci)
$23. Liczba pracownikéw w etatach, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie (wg. wieku 82
i ptci)
Liczba os6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne wg typu umowy (wg. wieku i ptci)
sS4 na koniec okresu sprawozdawczego, liczba zawartych uméw cywilno-prawnych z osobami 83-84
fizycznymi w raportowanym okresie, liczba zakoriczonych uméw cywilno-prawnych
z osobami fizycznymi w raportowanym okresie
S.2.5. | Liczba pracownikéw zatrudnionych w outsourcingu 85
S.2.6. | Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich udziat w ogdle zatrudnionych 85
S.2.7. | Przecietne wynagrodzenie pracownikdw zatrudnionych na umowy o prace 85
Ty Liczba oraz przecietne wynagrodzenie obcokrajowcéw $wiadczacych prace na rzecz 88
przedsiebiorstwa i pod jego nadzorem
$2.9. Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto 86
mezczyzn w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania / grupach pracowniczych
$.2.10. Stosunek przecietnego wynagrodzenia cztonkdw zarzadu do najnizszego uposazenia 86
w przedsiebiorstwie (w przeliczeniu na petfen etat)
Przecietne wynagrodzenie oséb wspotpracujgcych w oparciu o umowy cywilnoprawne
S.211. |, ) ; o 83-85
i Swiadczacych ustugi na terenie przedsiebiorstwa
$2.12. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych w outsourcingu i wykonujacych 84

prace na terenie przedsiebiorstwa
S.2.13. | taczna wysokosc¢ rocznych sktadek na PFRON 86
Odsetek kobiet, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, zrezygnowaty z pracy

S.2.14.
W ciggu 12 m-cy od powrotu do pracy

89-90

S.2.15. | Informacja na temat dodatkowych swiadczen pozaptacowych dostepnych dla pracownikéw | 88,92
S.3. | Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania
Liczba dziatajacych w spétce zwigzkdw zawodowych ogdtem (reprezentatywnych

53.1. i pozostatych) 3
<32 Odsetek () pracownikéw nalezacych do zwigzkéw zawodowych (tzw. wspotczynnik 93
7 | uzwigzkowienia)
<33 Liczba akcji strajkowych w ostatnim roku oraz szacunkowy wptyw na wyniki 94
77" | przedsiebiorstwa z tym zwigzane
Informacja, czy w zaktadzie funkcjonuje procedura zgtaszania skarg i nieprawidtowosci (,,hot
S3.4. | . Lo . L 98,67
line") i na jakiej podstawie (np. odpowiedniej polityki)
Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade pracownikdéw — a w przypadku innych
<35 przedstawicieli niz rada pracownikéw i zwigzki zawodowe, czy tacy przedstawiciele 93

pracownikéw zostali powotani w drodze wyboréw, w ktérych mogli uczestniczyé wszyscy
pracownicy
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Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposdb oraz z jakimi rezultatami, spétka prowadzi
S3.6. udokumentowany dialog, w formie cyklicznych, sformalizowanych spotkan, majacych na 94
celu omoéwienie wzajemnych oczekiwar oraz charakter najczesciej podnoszonych kwestii
i sposobu ustosunkowania sie do nich przez wtadze spotki
S.4. | Bezpieczeristwo i higiena pracy (BHP)
Liczba wypadkdéw przy pracy wsrdd pracownikéw / wérdd pracownikéw podwykonawcow
S4L. pracujacych na terenie zaktadu 94-97
S.4.2. | Wskaznik czestosci wypadkdw (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych) 94-97
sa3. Liczba wypadkdéw $miertelnych wsrdd pracownikéw / wérdd pracownikéw 94-97
podwykonawcdw pracujacych na terenie zaktadu
S.4.4. | taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrdd pracownikéw spowodowanej wypadkami 94-97
S.4.5. | Wskaznik ciezkosci wypadkdw (ilos¢ dni niezdolnosci/1 wypadek) 94-97
S.4.6. | Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych 94-97
<47 Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych 94-97
stezen (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezeri (NDN)
S48, Wykaz najczestszych przyczyn wypadkéw przy pracy, kategorii pracy / czynnosci 94-97
wykonywanych przez poszkodowanego w chwili wypadku, rodzajéw urazéw
Opis stopnia zaangazowania zwigzkdw zawodowych (jezeli funkcjonujg) w obszarze BHP 94-97
S.4.9. | (np. czy zostat powotany Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawujg kontrole nad
przestrzeganiem przepiséw BHP)
$.4.10. Odsetek () umdw z kontrahentami, w ktdrych znalazta sie klauzula odnoszaca sie do BHP (w | 94-97
ujeciu wartosciowym)
S.4.11. | Liczba audytéw pod katem przestrzegania zasad BHP u podwykonawcéw 94-97
S.5. | Rozwadj i edukacja
S5.1. Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni szkoleniowych) na pracownika (wg ptci 91-92
i kategorii pracownikéw) — dotyczy szkoler organizowanych przez pracodawce
Liczba pracownikéw podnoszgcych kwalifikacje zawodowe, ktérym przystuguja okreslone
uprawnienia z tego tytutu w stosunku do pracodawcy (np. urlopy szkoleniowe),
5:5:2. ze wskazaniem liczby pracownikéw, ktérym pracodawca wspétfinansuje lub finansuje 91-92
podnoszenie kwalifikacji zawodowych
S.6. | Zarzadzanie réznorodnoscia
S6.1 Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymobbingowa i polityka 90-91
antydyskryminacyjna
S.6.2. | Liczba zgtoszonych przypadkdéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp. 90-91
$.6.3. !.ticzba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego 90-91
itp.
S.6.4. | Liczba audytéw pod katem przeciwdziatania dyskryminacji u podwykonawcéw 90-91
S.7. | Prawa cztowieka
S.7.1. | Liczba zgtoszonych przypadkdéw tamania praw cztowieka, w tym u podwykonawcow 97-98
S.7.2. | Liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka, w tym u podwykonawcéw 97-98
$73. Odsetek () umdw z kontrahentami, w ktdrych znalazta sie klauzula odnoszaca sie do praw 97-98
cztowieka (w ujeciu wartosciowym)
S.7.4. | Liczba audytéw pod katem przestrzegania praw cztowieka u podwykonawcow 97-98
S.7.6. Opis zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw tamania praw cztowieka poza 97-98
faricuchem dostaw
S.8. | Praca dzieci i praca przymusowa
S8l Liczba zgtoszonych przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej (w tym 97-98
u podwykonawcdéw)
$.8.2. Liczba potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej (w tym 97-98
u podwykonawcéw)
Odsetek () uméw z kontrahentami, w ktdrych znalazta sie klauzula odnoszaca sie do praw 97-98
S.8.3. | cztowieka z uwzglednieniem zakazu pracy dzieci lub pracy przymusowej (w ujeciu
wartosciowym)
s.8.4. Liczba audytéw pod katem poszanowania praw cztowieka u podwykonawcéw w zakresie 97-98
przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowej
S.9.  Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
Opis ewentualnych ucigzliwosci jakie moze odczuwac lokalna spotecznos$¢ w zwigzku
5:9.1. z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej przez spotke itp. 74,100
S92, Liczba skarg zgtoszonych przez spotecznosc¢ lokalng, ich tematyka oraz dziatania spotki 100
w odpowiedzi na nie
503, Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego spétki oraz zrealizowane dziatania 99

prospoteczne, w tym te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktérej prowadzona jest dziatalnos¢
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Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym (ze wskazaniem
S.9.4. L 99
najwiekszych obdarowanych)
.05 Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring (ze wskazaniem najwiekszych
77" | sponsorowanych partneréw)
W Grupie Kapitatowej, jak
$.0.6 Catkowita liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw-wolontariuszy oraz liczba i w ELEKTROBUDOWA SA nie
"~ | wolontariuszy, w ramach programu wolontariatu (o ile taki istnieje) funkcjonuje program
wolontariatu
S.10. | Przeciwdziatanie korupcji
S.10.1. | Obszary biznesowe potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne 105-106
S.10.2. | Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan noszgcych znamiona korupcji 105-106
S.10.3. | Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji 105-106
S.11. | Bezpieczenstwo produktéw i konsumentéw
S.11.1. | Liczba przypadkdéw naruszenia procedur dotyczacych bezpieczeristwa produktow i ustug 103
Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce (np. przez UOKiK) oraz
S.11.2. | wartos¢ finansowa kar za niezgodnosé z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych 103
z bezpieczenistwem klientow
$.11.3 Warto$¢ finansowa kar za niegodnos¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych 103
T | z bezpieczenistwem klientéw
S.12. | Komunikacja marketingowa
Liczba przypadkoéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi
S.12.1. I ) . - . 103-104
komunikacji marketingowej (w tym reklamy, promocji, sponsoringu)
Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce przez UOKiK oraz warto$¢ 103-104
S.12.2. | finansowa kar za niezgodnos¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z
rzetelnoscig i etyka komunikacji marketingowej
5123 Wartos¢ finansowa kar za niegodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych 103-104
77T zrzetelnoscia i etykg komunikacji marketingowej
S.13. | Ochrona prywatnosci
Liczba zdarzen dotyczacych wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych
S.13.1. . . s 104
osobowych (klientéw, pracownikéow)
Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce (np. przez GIODO) oraz
S.13.2. | wartos¢ finansowa kar za niezgodnos$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych 104
z ochrong danych osobowych
Nie prowadzono postepowan
<133 Wartos¢ finansowa kar za niegodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych administracyjnych w tym
7" | z ochrong danych osobowych . zakresie i nie natozono na spotki
kar
S.14. | Oznakowanie produktéw
S.14.1. | Liczba przypadkéw niezgodnosci zwigzanych z niewtasciwym oznakowanie produktu 104
Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce, np. przez UOKIK, oraz
S.14.2. e . . . . 104
wartos¢ finansowa kar zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem produktu
S.14.3. | Wartos¢ finansowa kar zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem produktu 104
S.15. | Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe
Nie prowadzono postepowarn
155 Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce przez UOKiK oraz warto$é¢ ) administracyjnych w tym

finansowa kar zwigzanych z zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi

Odmowa podpisu syndyka dotgczona do sprawozdania z dziatalnosci.

zakresie i nie natozono na spotki
kar
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