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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Wyniki za rok 2019 publikujemy w szczegdélnym okresie - od kilku miesiecy gospodarka funkcjonuje w otoczeniu epidemii, z ktérg mierzg sie zaréwno Polska
jak i inne kraje na catym Swiecie. Dzieki szybko podjetym dziataniom, zabezpieczyliSmy stabilne i bez zakiécen funkcjonowanie Grupy ENEA, utrzymujgc ciggto$¢ dziatania wszystkich
spotek i przyczyniajgc sie tym samym do niezakiéconych dostaw energii elektrycznej dla naszych klientéw. Od momentu ogtoszenia w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego
w Grupie Enea wprowadziliSmy zmieniong organizacje pracy oraz specjalne procedury bezpieczenstwa, zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Zdrowia i Gtdéwnego Inspektoratu
Sanitarnego. Nasi pracownicy odpowiedzialnie i z zaangazowaniem wykonujg swoje zadania w tym szczegdlnym czasie. Za ten ogromny wysitek wszystkim naszym pracownikom,
klientom, partnerom i pozostatym interesariuszom bardzo dziekuje.

W tym miejscu nalezy réwniez podkresli¢ nasze duze zaangazowanie w aktywne wsparcie rzgdowych i obywatelskich dziatan na rzecz walki z koronawirusem. Fundacja ENEA, oraz
spotki Grupy, wigczyly sie we wsparcie szpitali z terenu dziatania naszej Grupy. Za posrednictwem Fundacji przekazaliSmy ponad 3,5 min zt, m.in. na specjalistyczny sprzet medyczny,
Srodki higieny i ochrony. Dodatkowo Lubelski Wegiel Bogdanka przekazat 740 tys. zt na pomoc osrodkom medycznym w woj. lubelskim.

W ostatnim czasie czes$¢ regulacji zwigzanych ze stanem epidemii w kraju, a wptywajgcych rowniez na funkcjonowanie firm i gospodarki jest tagodzona. Waznym staje sie jak
najszybszy powrét do realizacji zaktadanych planow i celdw biznesowych. Grupa Enea bedzie w dalszym ciggu wspiera¢ aktywnie rozwdéj gospodarczy Polski, a przede wszystkim
zrownowazony rozwoj sektora paliwowo- energetycznego, jego transformacje, miedzy innymi poprzez odpowiedzialne inwestycje oraz dalsze inicjatywy w zakresie poprawy
efektywnosci dziatania oraz optymalizacje modelu biznesowego Grupy.

W grudniu 2019 roku w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki funkcjonowania sektora, jednoznaczne trendy wspierane regulacjami zarébwno na poziomie europejskim jak i krajowym,
zaktualizowali$my Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA, wyznaczajac jasne cele do 2030 r., z perspektywa do 2035 Mobilizacja na realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
i celéw, jest bardzo istotna, szczegdlnie teraz, gdy obserwujemy spowolnienie gospodarcze spowodowane stanem epidemii. Jestem przekonany, ze jako Grupa ENEA dysponujemy
odpowiednim potencjatem, aby nasze zamierzenia zrealizowa¢ zgodnie z naszymi planami.

Stabilne i dobre wyniki finansowe i operacyjne

Rok 2019 dla sektora elektroenergetycznego to kolejne wyzwania zwigzane z wyzszg dynamikg zmian w otoczeniu rynkowym oraz presjg na przyspieszenie transformacji firm
dziatajgcych w sektorze paliwowo-energetycznym. W Polsce i Europie obserwowalismy kontynuacje trendéw z lat ubiegtych, ktorych skutkiem sg zmiany zachodzgce w otoczeniu
biznesowym i regulacyjnym. Ich wptyw na caty sektor to szansa na rozwdj i transformacje w kierunku energetyki niskoemisyjnej. Ksztattowanie sie unijnych ram polityki klimatycznej,
nacisk na szybszy rozwéj odnawialnych zrédet energii, w tym fotowoltaiki, morskich farm wiatrowych, czy rozwdj energetyki prosumenckiej - to tylko niektore
z zagadnien, ktére w ubiegtym roku wyznaczaty kierunki dziatania branzy i wptywaty w sposéb znaczgcy na obszary wytwarzania i obrotu.

W 2019 roku wypracowalismy dobre wyniki finansowe. Grupa ENEA wygenerowata 3 410 min zt EBITDA, co stanowi wzrost o ponad 45% w stosunku do ubiegtego roku. Przychody
osiggnety poziom 16 401 min zt ztotych, to wzrost o ponad 29% w stosunku do roku 2018. W tym czasie wytworzyliSmy okoto 26 TWh energii elektrycznej. Wolumen sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wyniést 20,3 TWh. Laczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego w 2019 r. (bez rekompensat) wzrosty
w stosunku do 2018 r. 0 2 879 min zt.

Zaplanowane nakfady inwestycyjne zostaty zrealizowane zgodnie z wczesniej przyjetymi zatozeniami. Ze zrealizowanej puli 2 181 min zt az 238 min zt przeznaczone zostato na
inwestycje zwigzane wprost z ochrong srodowiska.

W Grupie konsekwentnie wzrasta udziat odnawialnych zrédet energii (r/r o 12,5 p.p.), w produkcji energii najwiekszy wzrost odnotowano w obszarze farm wiatrowych (42%). Zgodnie
ze zaktualizowang Strategig Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA, w 2030 r. zwiekszymy udziat OZE w catkowitej produkcji energii ponad czterokrotnie.

Odpowiedzialnos$¢ za sSrodowisko

Grupa ENEA aktywnie uczestniczy w transformacji polskiego sektora energetycznego. Naszym celem jest zrownowazony rozwoj w catym tancuchu warto$ci, przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych technologii przyjaznych srodowisku. Planowana odpowiedzialna transformacja aktywow wytwérczych zwigkszy sprawnos¢ wytwarzania energii i znaczgco
obnizy poziom jednostkowej emisji CO,. W 2019 r. rozpoczeliSmy wazne prace modernizacyjne w Elektrowni Potaniec. Inwestycje sg czescig programu dostosowania zaktadu do
rygorystycznych unijnych standardéow srodowiskowych, w tym konkluzji BAT. Do konca tego roku zmodernizowane zostang elektrofiltry szesciu blokéw energetycznych. Prace bedg
prowadzone podczas trwania planowanych remontéw kapitalnych poszczegdlnych blokéw, co nie wptynie dodatkowo na biezgce funkcjonowanie elektrowni. Z tymi dziataniami
powigzana jest réwniez modernizacja instalacji odsiarczania, ktéra ma zakonczy¢ sie¢ z poczatkiem 2021 r. W Elektrowni Kozienice trwajg prace modernizacyjne w zwigzku
z dostosowaniem jednostek wytwérczych do konkluzji BAT. Prace na dwoch blokach zostaty zakonczone w 2019 r., na kolejnych trzech zostang wykonane w trakcie planowanych
postojow w 2020 r. 2



Nowoczesna Sie€ Dystrybucyjna

Najwieksze naktady inwestycyjne w 2019 r. zostaty zrealizowane w obszarze dystrybucji. Program modernizacji sieci elektroenergetycznej zamknat sie kwotg 1,0 mld zt. Spétka ENEA
Operator zakonczyta najwiekszg w swojej historii inwestycje sieciowg, rozpoczetg szesc¢ lat temu gruntowng przebudowe linii 110 kV Morzyczyn — Drawski Mtyn. Linia po przebudowie
(o dtugosci 240 km) znaczaco poprawia bezpieczenstwo energetyczne w pétnocno-zachodniej Polsce. Spotka dystrybucyjna poprawita wskazniki niezawodnosci dostaw energii, gdzie
Sredni czas przerw nieplanowanych dla odbiorcéw z pétnocno-zachodniej Polski zostat skrocony ze 152 do niecatych 124 minut. Osiggnigety w 2019 roku wynik jest o prawie pot
godziny lepszy niz wynik wczesniejszy.

Realizowane projekty inwestycyjne wspierajg i wdrazajg zatozenia krajowego planu zwiekszania udziatu OZE w miksie energetycznym. Modernizacje infrastruktury
elektroenergetycznej powieksza potencjat naszej sieci w celu odbioru energii ze zrodet rozproszonych, podtgczonych do sieci OSD odnawialnych zrédet energii. W samym tylko
2019 r. ENEA Operator przytaczyta 12,7 tys. mikroinstalacji o tgcznej mocy prawie 90 MW. Zwiekszanie dostgpnych mozliwosci przytgczeniowych idzie w parze ze zmiang filozofii
zarzgdzania siecig na system, ktory coraz czesciej musi by¢ przystosowany do dwukierunkowych przeptywow.

W plan rozwoju Grupy wpisalismy rowniez projekty z zakresu elektromobilnos$ci i zwigzanej z nig infrastruktury. Witgczamy sie w inicjatywy budowy sieci tadowania pojazdéw
elektrycznych, wspotpracujgc m.in. z Pocztg Polska, Kolejowymi Zaktadami tgcznosci czy Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym.

Stabilne zrédto dostaw paliwa dla elektrowni

Gtéwnym dostawcg surowca do dwoéch elektrowni Grupy ENEA jest Lubelski Wegiel Bogdanka. Spétka w ubiegtym roku odnotowata wydobycie na poziomie blisko 9,5 min ton,
€O oznacza wzrost o prawie 5%. W tym samym czasie sprzedaz wegla wzrosta 0 4,7%. Grupa LWB osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 2 158 min ziotych, zas jej
EBITDA wyniosta 771 min z.

Spotecznie odpowiedzialny pracodawca, rozwéj kapitatu ludzkiego

Inwestycje w zasoby ludzkie, ochrona $rodowiska, dbato$¢ o relacje ze spotecznosciami lokalnymi i wsparcie obszaréw niepowigzanych bezposrednio z dziatalnoscig firmy to
najwazniejsze elementy polityki spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju Grupy ENEA. Naszym celem jest utrzymywanie dobrych relacji ze spotecznosciami
lokalnymi oraz otwarty i konstruktywny dialog ze strong spoteczng. Od lat towarzyszymy naszym pracownikom i spotecznosciom, w projektach wspierajgcych m.in. edukacje, sport,
profilaktyke zdrowotng, ochrone srodowiska, osoby potrzebujgce czy seniorow. W 2019 r. intensywnie rozwijalismy projekty szkdt patronackich oraz studiéw dualnych. Nasz program
,Nie taki prad straszny”, w ramach ktérego uczymy najmtodszych jak bezpiecznie obchodzi¢ sie z pragdem, zostat uznany w Rankingu Forum Odpowiedzialnego Biznesu za majgcy
najwiekszg wartos¢ dla spoteczenstwa w mijajgcym 30-leciu.

Jako odpowiedzialny pracodawca, inwestujemy w rozwdj pracownikéw, stawiajac na doskonalenie kompetencji przywoédczych i merytorycznych, dotyczacych obszaréw naszej
dziatalnosci. Zapraszamy pracownikéw do aktywnego udziatu w dziataniach rozwojowych ,szytych na miare” potrzeb uczestnikdw i naszej organizacji. Dofinansowujemy nauke
w ramach ksztatcenia ustawicznego, stwarzamy mozliwosci do podnoszenia kompetencji jezykowych w jednostkach i na stanowiskach tego wymagajacych. Edukujemy pracownikéw
i rozwijamy ich kompetencje, oferujgc szkolenia e-learning, webinaria i broszury informacyjne dotyczgce budowania przyjaznego srodowiska pracy w oparciu o wartosci Grupy ENEA.

Aktualizacja strategii rozwoju jako odpowiedz na zmiany w otoczeniu sektora

Aktywnie uczestniczymy w transformacji sektora energetycznego. W ogtoszonej pod koniec ubiegtego roku aktualizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA zaktadamy wzrost
udziatu zero- i niskoemisyjnych zrédet wytwoérczych w catkowitej produkcji energii elektrycznej. W 2030 r. bedzie to 41% produkcji, a w perspektywie 2035 r. - 60%. Zrownowazona
i odpowiedzialna transformacja aktywow wytwoérczych znaczgco obnizy poziom jednostkowej emisji CO,. Drugim istotnym filarem transformacji bedg inwestycje w nowe zintegrowane
produkty i ustugi dywersyfikujgce obecng dziatalno$¢ Grupy, wykorzystujgce zaawansowane technologie cyfrowe i informatyczne (typu Internet Rzeczy, Blockchain itd.), ktore bedg
budowaty dodatkowg warto$¢ zaréwno dla firmy, jej akcjonariuszy, jak i klientow.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z podsumowaniem dziatalno$ci Grupy ENEA za 2019 r. W imieniu Zarzadu ENEA, dziekuje cztonkom Rady Nadzorczej, zarzgdom spétek
oraz wszystkim pracownikom Grupy za profesjonalne i skuteczne dziatania, dzieki ktorym wspdlnie mozemy budowac i wzmacnia¢ wartos¢ Grupy ENEA.

Z powazaniem,

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu ENEA S.A. 3
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Grupa ENEA w liczbach

WYDOBYCIE

20,8%
udziatu w rynku wegla
energetycznego w Polsce

445 min ton
potencjatu wydobywczego
3 obszardw koncesyjnych

9,5 min ton
produkcji netto wegla
w 2019,

ﬁmﬁm ENEA to 17,3 tys.

WYTWARZANIE

6,3 GW
catkowitej mocy zainstalowanej

443 MW
mocy zainstalowanej w OZE

25,9 TWh
catkowitego wytwarzania energii
netto w 2019r.

Pracownikow

DYSTRYBUCJA

2,6 min
odbiorcéw ustug dystrybucyjnych

118,4 tys. km
linii dystrybucyjnych wraz
Z przylaczami

19,8 TWh
dostarczonej energii

OBROT

2,5mln
klientéw

20,3 TWh

sprzedazy energii elektrycznej
| paliwa gazowego Klientom
detalicznym w 2019,

32
Biura Obstugi Klienta




1. Podsumowanie operacyjne

W 2019 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata wynik EBITDA na poziomie 3 410 min zt (wzrost r/r 0 1 062 min zt).

W obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 771 min zt (wzrost r/r o 301 min zt). Pozytywnie na wynik segmentu wptyw miata zwiekszona

sprzedaz wegla (przy wyzszym wydobyciu netto) oraz wyzsza cena sprzedazy.

dotyczacych majatku sieciowego.

P Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie 23 min zt (wzrost r/r o0 99 min zt). Pozytywnie na wynik segmentu wptyneta otrzymana rekompensata, kwota
réznicy ceny oraz zmiana rezerw dotyczgcych umow rodzgcych obcigzenia, a takze wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii. Negatywnie na wynik segmentu

Najwyzsza EBITDA, 1 594 min zi, zrealizowana zostata w obszarze Wytwarzania (wzrost r/r o 726 min zt). Na wynik obszaru pozytywnie wptynagt wzrost rynkowych
cen energii, spowodowany wzrostem cen CO, i paliwa produkcyjnego, oraz rozwigzanie rezerwy dotyczgcej farmy wiatrowej Skoczyktody (w kwocie 129 min zt).

Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 090 min zt (spadek r/r o 21 miIn zt). Spadek wyniku jest efektem wyzszych przychodow
od ubezpieczyciela w analogicznym okresie roku poprzedniego (wyptaty odszkodowan z tytutu wichur, ktére wystapity w roku 2017) oraz wyzszych rezerw

\ ) wplynat spadek marzy | pokrycia na skutek wzrostu kosztéw zakupu energii (spowodowany gtéwnie wzrostem cen uprawnien do emisji CO2) oraz spadku

wolumenu sprzedazy.

GK ENEA wydata na inwestycje 2 181 min zt.

Produkcja i sprzedaz wegla handlowego
ksztattowaty sie na poziomie ponad 9 min
ton.

Grupa wytworzyta okoto 26 TWh energii
elektrycznej.

Sprzedaz ciepta w segmencie Wytwarzanie
wyniosta 6 518 TJ.

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom
koncowym wyniosta 19,8 TWh.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i
paliwa gazowego odbiorcom detalicznym
wyniést 20,3 TWh.

Wzrost przychoddéw
ze sprzedazy
energii elektrycznej

Wzrost przychodéw
ze sprzedazy wegla

Wzrost przychodéw
ze sprzedazy gazu

Spadek przychodow ze
sprzedazy energii cieplnej

Wzrost kosztow zakupu
energii elektrycznej i gazu

Wzrost kosztow zuzycia
materiatdow i surowcow



1.1. Najwazniejsze wydarzenia w 2019 r.

Pierwszy kwartal

Podpisanie miedzy ENEA a Electric Power Research Institute (EPRI) umowy
0 wspotpracy przy projektach badawczych dotyczgcych magazynowania energii
oraz generacji rozproszone;j.

LW Bogdanka uhonorowana nagrodg Gorniczy Sukces Roku w kategorii
Innowacyjnos¢ za technologie drgzenia wyrobiska.

Rozpoczecie projektu badawczo — rozwojowego pt. ,System bilansowania mocy
i energii oraz monitorowania jakosci dostawy energii elektrycznej rozproszonych
zrodet i zasobnikow energii (MoBiSys)” — realizacja przez ENEA Operator wspolnie
z Akademig Gérniczo-Hutnicza.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej wraz z przytgczami elektroenergetycznymi
(faczna moc znamionowa 420 kW) na terenie Zachodniopomorskiego Centrum
Onkologii w Szczecinie.

LW Bogdanka pobita w styczniu 2019 r. rekord miesiecznego wydobycia — 903,5 tys.
ton wegla handlowego (rekord z 2014 r.).

Wykonanie i uruchomienie przez ENEA Serwis sze$ciu stacji fadowania
samochodow elektrycznych, zlokalizowanych przy siedzibach Oddziatéw Dystrybuciji
ENEA Operator.

Ogloszenie przez ENEA Operator, Tauron Dystrybucja oraz PGE Dystrybucja
wspolnego przetargu na zakup ponad 235 tys. licznikéw energii elektrycznej.
Na ENEA Operator przypada 45 tys. licznikow.

Podpisanie przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne, ENEA Operator i Tauron
Dystrybucja porozumienia o koordynacji rozwoju sieci przesytowej i dystrybucyjnej,
w ramach ktérego powstanie m.in. nowa stacja elektroenergetyczna w okolicach
Zagania, za$ w regionie rozbudowana zostanie sie¢ linii elektroenergetycznych.
tgczna wartos¢ projektu przekroczy 100 min zt.

Dostosowanie Obszaru Obrotu do nowych regulacji prawnych w zwigzku
z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. 0 zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz niektérych innych ustaw oraz Ustawy z dnia 21 lutego 2019 r.
zmieniajgcej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych
innych ustaw (zadanie realizowane przez caty 2019 rok), ustawe o systemie
zarzgdzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji, ustawe o zmianie
ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz niektérych innych ustaw
oraz ustawe o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji.

Drugi kwartat

30 kwietnia 2019 r. ENEA S.A. zawarta porozumienie z Energa S.A. w sprawie
finasowania Projektu budowy nowego bloku weglowego — planowanej elektrowni
Ostroteka C w Ostrotece o0 mocy 1.000 MW brutto.

Przeprowadzono wybory przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej ENEA S.A.
Do gtosowania uprawnieni byli wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej ENEA. Jako
przedstawiciele pracownikow do Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybrani zostali Mariusz
Pliszka, Maciej Mazur oraz Michat Jaciubek.

16 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania
na nowg wspoélng kadencje:

— Pana Mirostawa Kowalika na stanowisko Prezesa Zarzgdu ENEA S.A,

— Pana Piotra Adamczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A.
ds. Handlowych,

— Pana Jarostawa Ofowskiego na stanowisko Czionka Zarzadu ENEA S.A.
ds. Finansowych,

— Pana Zbigniewa Pietke na stanowisko Czionka Zarzadu ENEA S.A.
ds. Korporacyjnych.

26 czerwca 2019 r. ENEA S.A.
wyemitowata obligacje o wartosci 1 mid zt
w ramach programu obligacji krajowych
do maksymalnej kwoty 5 mid zt.

29 czerwca 2019 r. ENEA Wytwarzanie
podpisata list intencyjny z gming Jedlinsk
dotyczacy inwestycji w OZE
na terenie gminy. To siédma gmina,
z ktérg ENEA sformalizowata wspotprace
w kwestii odnawialnych zrodet energii.




Trzeci kwartat

MEC Pita ziozyta do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej wniosek o dofinansowanie projekitu nowego kogeneracyjnego zrodta ciepfa
wspotpracujgcego z instalacjg OZE. Instalacja oparta o trzy Zrodta gazowe pomoze
ograniczy¢ emisje m.in. CO, i przeciwdziata¢ smogowi. Modernizacja jest wyceniana
na 48 min zt.

9 sierpnia 2019 r. podpisana zostata umowa ramowa pomiedzy Zachodniopomorskim
Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie a ENEA Operator. Wspotpraca dotyczy
prac analityczno-koncepcyjnych i ustug doradczych.

20 sierpnia 2019 r. ENEA Elektrownia Potaniec podpisata umowe z GE Power
i StalSystems na modernizacje elektrofiltrow szesciu blokéw energetycznych.
Inwestycja jest czescig programu dostosowania Elektrowni Potaniec do konkluzji BAT.
Zmodernizowane elektrofiltry poprawig parametry $rodowiskowe catej instalacji.
Zakonczenie prac wartych ponad 210 min zt brutto zaplanowano na grudzien 2020 r.

Podczas konferencji zorganizowanej 11 wrzednia 2019 r. w Warszawie ENEA

LW Bogdanka wraz z firmg ABB rozpoczeta projekt badawczo-rozwojowy
wykorzystujgcy zaawansowang analize danych. Wprowadzane rozwigzanie
ma poprawi¢ efektywnos$¢ wydobycia poprzez zapewnienie wigkszej niezawodnosci
maszyn gorniczych. Projekt jest w trakcie realizaciji.

ENEA Operator ukonczyta rozpoczetg sze$¢ lat temu gruntowng przebudowe
linii 110 kV Morzyczyn — Drawski Mtyn. Warto$¢ inwestycji, ktéra znaczgco poprawia
bezpieczenstwo energetyczne i mozliwosci przytaczeniowe w wojewddztwie
zachodniopomorskim, lubuskim i wielkopolskim, wyniosta ponad 127 min zt.

ENEA Operator rozpoczeta modernizacje stacji energetycznej Warszow (110/15 kV)
w Swinoujéciu. Warto$é projektu to 15,7 min zi. Inwestycja otrzyma réwniez
dofinansowanie unijne w wysokosci ponad 8 min zt. Ukonczenie modernizacji stacji
planowane jest do kornca 2021 r.

30 wrzesdnia 2019 r. Zarzad ENEA S.A. podjat decyzje o zamiarze przeprowadzenia
do dnia 14 pazdziernika 2019 r. przedterminowego odkupu obligacji serii ENEA0220

Operator, PGE Dystrybucja i PGE Systemy podpisaty porozumienie o wspétpracy przy w celu ich umorzenia.

budowie sieci LTE 450 na potrzeby systemu elektroenergetycznego.

Czwarty kwartat

Podpisanie listu intencyjnego na rzecz rozwijania elektromobilnosci przez Grupe ENEA, Poczte Polska i Kolejowe Zaktady t.gcznosci podczas Kongresu 590. Gtéwne zatozenia listu
intencyjnego to wykorzystanie szans biznesowych i wspodlna realizacja projektdow oraz zobowigzanie do wymiany doswiadczen zwigzanych z eksploatacjg tadowarek
i pojazdow elektrycznych. Podpisany list intencyjny jest czescig Programu Rozwoju Elektromobilnosci w Grupie ENEA.

8 pazdziernika 2019 r. list intencyjny w sprawie budowy nowoczesnych farm fotowoltaicznych o mocy do ok. 30 MW na terenach kopalni Bogdanka podpisali Prezesi
ENEA S.A. i LW Bogdanka. To kolejny projekt wykorzystujgcy synergie potencjatu pomiedzy koncernem ENEA, wiekszosciowym udzialowcem Bogdanki, a lubelskg firma.
W ramach wspotpracy w najblizszych latach na tgcznej powierzchni ok. 55 ha powstang instalacje, ktére bedg mogty produkowa¢ do ok. 30 000 MWh energii elektrycznej rocznie.
Catos¢ wytworzonej w ten bezemisyjny sposob energii trafi do Bogdanki, zasilajgc kopalnie i jej procesy produkcyjne.

Grupa ENEA i Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa nawigzujg wspotprace dla rozwoju fotowoltaiki w Polsce — 11 pazdziernika nastgpito podpisanie tréjstronnego listu intencyjnego
pomiedzy ENEA S.A., ENEA Wytwarzanie i Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa, rozpoczynajgce wspotprace, ktérej efektem bedzie budowa wielkoobszarowych farm
fotowoltaicznych na nieruchomosciach rolnych. Inicjatywa ta przyczyni sie do wzrostu udzialu OZE w krajowym miksie energetycznym oraz promocji zrodet odnawialnych
na terenach wiejskich.

14 pazdziernika 2019 r. w wyniku zakonczenia procesu przedterminowego odkupu ENEA nabyta 1 218 szt. obligacji serii ENEA0220. W zwigzku z tym 15 pazdziernika 2019 r.
Zarzad ENEA S.A. podjgt uchwate w przedmiocie umorzenia tych obligacji. Pozostate nieodkupione obligacje serii ENEA0220 w ilosci 8 782 szt. pozostajg w posiadaniu
obligatariuszy i w dalszym ciggu bedg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez BondSpot S.A. Obligacje zostaty wykupione
10 lutego 2020 r.

2 grudnia 2019 roku do Spotki wpltyneta datowana na 27 listopada 2019 roku rezygnacja Pawta Jabtonskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
3 grudnia 2019 r. ENEA S.A. wyemitowata obligacje o wartosci 1 mld zt w ramach programu obligacji krajowych do maksymalnej kwoty 5 mld zt.
12 grudnia 2019 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej ENEA S.A. Spdtka przyjeta do realizacji ,Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 r.”

30 grudnia 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (Prezes URE) zatwierdzit taryfe dla energii elektrycznej dla zespotu grup taryfowych G na okres od dnia 14 stycznia

do dnia 31 marca 2020 roku — cena sprzedazy energii elektrycznej dla odbiorcow w powyzszych grupach taryfowych zostata zatwierdzona na poziomie srednio 289,37 zt za MWh.
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1.2. Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

3 lutego 2020 r. do Spotki wpltyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia
do powotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spoétki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem 3 lutego 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan
Bartosz Niescior.

6 lutego 2020 roku do Spotki wpltyneta datowana na ten sam dzien rezygnacja Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Hebdy z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

11 lutego 2020 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. i GAZ SYSTEM S.A. podpisaty porozumienie na zaprojektowanie przytgczenia Elektrowni Kozienice do sieci przesytowej
GAZ-SYSTEM. Podpisane porozumienie umozliwi zaprojektowanie przytgcza gazowego na potrzeby Elektrowni Kozienice. Realizowana przez GAZ-SYSTEM rozbudowa systemu przesytowego
ma na celu dostarczenie zwigkszonych ilosci gazu ziemnego na terenie catej Polski. Dzigki temu wzrosng mozliwosci przytgczenia do sieci zaréwno zaktadoéw przemystowych, jak i odbiorcow
indywidualnych.

13 lutego 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarty Porozumienie o zawieszeniu finansowania projektu budowy elektrowni Ostroteka C. 14 lutego 2020 r. spétka Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.
przekazata generalnemu wykonawcy Kontraktu Budowa Elektrowni Ostroteka C polecenie zawieszenia wykonywania catosci prac zwigzanych z Kontraktem z terminem wejscia w zycie
zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r.

14 lutego 2020 roku Emitent powzigt informacje o:

i) przekazaniu 14 lutego 2020 roku przez spotke Elektrownia Ostroteka realizujgcg budowe Elektrowni Ostroteka C generalnemu wykonawcy kontraktu budowy Elektrownia Ostroteka C
polecenia zawieszenia wykonywania catosci prac zwigzanych z kontraktem, =z terminem wejScia w zycie zawieszenia w dniu 14 |utego 2020 roku,
i) przekazaniu réwniez 14 lutego 2020 roku przez Elektrownia Ostroteka wykonawcy umowy - Przebudowa infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni Ostroteka C z dnia 4 pazdziernika 2019
roku polecenia zawieszenia realizacji tego kontraktu kolejowego z terminem wejscia w zycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 roku.

14 lutego 2020 roku w zwigzku z otrzymaniem zbadanych, ale niezatwierdzonych sprawozdan finansowych Polskiej Grupy Goérniczej S.A. (PGG) za rok 2019, w ktérych PGG rozpoznata odpis
aktualizujgcy wartos¢ aktywow trwatych PGG na dzien 31 grudnia 2019 roku, powzieto informacje o koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanego przez Spotke pakietu
akcji PGG i taki odpis do udziatu Spotki w aktywach netto PGG zostat utworzony.

21 lutego 2020 r. Spotka oraz Energa S.A. podpisaty uzgodnienie na temat analiz w okresie zawieszenia prac nad Projektem Ostroteka C. Uzgodnienie okre$la szczegdtowy zakres
i harmonogram analiz aspektow techniczno — technologicznych, ekonomicznych, organizacyjno-prawnych oraz finansowych projektu. Zgodnie z zatozeniami stron uzgodnienia wieloetapowy
proces analiz zostanie ukonczony do dnia 7 maja 2020 roku.

21 lutego 2020 roku spotka ENEA Wytwarzanie Sp. z o0.0. zawarta ze spoétkami Fen Wind Farm B.V. z siedzibg w Amsterdamie oraz Wento Holdings S.a r.l. z siedzibg
w Luksemburgu ugode pozasgdowg w zwigzku ze sporem sgdowym dotyczagcym nabycia przez ENEA Wytwarzanie udziatow spotki Eco-Power Sp. z 0.0., ktéra to jest wtascicielem farmy
wiatrowe] Skoczyktody. Na jej mocy strony rozwigzaty umowe przedwstepng dotyczacg nabycia przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. udziatdw spoétki Eco-Power Sp. z o.0.
ze skutkiem na dzieh zawarcia ugody oraz bezwarunkowo i nieodwotalnie zrzekty sie wobec siebie wszelkich roszczen dotyczacych praw do jakichkolwiek udziatéw bezposrednio lub posrednio
zwigzanych z zamierzong sprzedazg na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0. o udziatéw Eco-Power Sp. z 0. 0. W zaistniatej sytuacji Grupa rozwigzata rezerwe w wysokosci 129 min zt.

19 maja 2020 roku Emitent powzigt informacje od spoétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. realizujgcej projekt budowy elektrowni Ostroteka C, o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartos¢
aktywow trwatych Elektrowni Ostroteka, w wysokosci 1 027,3 min zt. Elektrownia Ostroteka poinformowata, ze powyzsze odpisy sg efektem przeprowadzonego testu na utrate wartosci majgtku
trwatego w zwigzku z aktualizacjg zatozen biznesowych projektu opartego o technologie weglowa. W zwigzku z powyzszym, Zarzgd Emitenta w tym samym dniu podjat decyzje o dokonaniu
odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatdw spoétki Elektrownia Ostroteka oraz decyzje o dokonaniu odpisu udzielonych Elektrowni Ostroteka pozyczek, wraz z odsetkami.

27 maja 2020 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywéw Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywoéw Panstwowych z uprawnienia
do odwotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spodtki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. Pan Bartosz Niescior zostat odwotany ze
sktadu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

27 maja 2020 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywoéw Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia
do powotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany
zostat Pan Pawet Szczeszek.

2 czerwca 2020 r. Zarzad ENEA S.A. przyjat raport koncowy z analiz przeprowadzonych we wspétpracy z Energa S.A. w zakresie aspektow techniczno-technologicznych, ekonomicznych
i organizacyjno-prawnych oraz dalszego finansowania projektu.

2 czerwca 2020 r. zostato zawarte trojstronne porozumienie pomiedzy ENEA S.A., Energa S.A. oraz PKN Orlen, okreslajgce nastepujgce gtowne zasady wspétpracy w Projekcie gazowym.
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Wplyw skutkéw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnosé Grupy Kapitatlowej ENEA

Pod koniec 2019 r. z Chin zaczety naptywac informacje o zagrozeniu spowodowanym koronawirusem SARS-Cov-2 wywotujgcym chorobe COVID-19 (,koronawirus”).
Na 31 grudnia 2019 r. wystepowanie wirusa byto ograniczone terytorialnie, jednakze w trakcie pierwszych miesigcy 2020 r. sytuacja gwattownie si¢ rozwineta i wystepowanie
koronawirusa osiggneto globalng skale (docierajgc na poczgtku marca b.r. rowniez do Polski), potegujgc tym samym negatywne skutki dla zycia ludzi oraz Swiatowej
gospodarki. Na chwile obecng dziatalnos¢ Grupy nie zostata w istotny sposob dotknigeta zagrozeniami zwigzanymi z wirusem, niemniej jednak Zarzad uwaznie monitoruje
sytuacje i poziom tego zagrozenia, podejmujac jednoczesnie liczne dziatania zmierzajgce do zminimalizowania zagrozenia wirusem oraz ewentualnych negatywnych skutkow
spowodowanych jego wystgpieniem. Do tych dziatan zaliczajg sie miedzy innymi czasowe ograniczenie wyjazdéw i spotkan stuzbowych, zwiekszenie dostepnosci oraz zakresu
stosowania srodkow czystosci, srodkéw do dezynfekcji oraz srodkdéw ochronnych, wprowadzenie odpowiednich procedur pracy, a takze monitorowanie kierunkow podrozy
pracownikow pod katem krajow o podwyzszonym poziomie ryzyka. W zakresie reorganizacji pracy wprowadzono prace zdalng lub rotacyjng we wszystkich obszarach, gdzie
byto to mozliwe bez zaktdcenia proceséw krytycznych. Do kluczowych dziatan nalezy ponadto zaliczy¢ dostosowanie obowigzujgcych w Grupie procedur do wymagan
uchwalonej przez Sejm RP Ustawy z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Zarzad ENEA S.A. powotat Sztab kryzysowo-koordynacyjny dla Grupy ENEA ds. zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19. W $lad za Uchwatg we wszystkich
spotkach Grupy powotano Zespoty, ktére koordynujg zadania zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dziatania spétek Grupy ENEA w kontekscie zagrozenia koronawirusem.
Zarzad ENEA SA koordynuje poprzez Sztab cato$¢ dziatan, w powyzszym zakresie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, rozwoj sytuacji jest trudny do przewidzenia, podobnie jak potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej
i finansowej Spdtki oraz Grupy. Dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa moze bowiem powodowa¢ spadek aktywnosci gospodarczej (obecnie liczne ograniczenia dziatalnosci
dotyczg: hoteli, restauracji, kawiarni, galerii handlowych), spadek zapotrzebowania na energie elektryczng, a w konsekwencji spadek jej produkcii,
co moze negatywnie wptyng¢ na przychody ze sprzedazy Grupy. Nizsze zapotrzebowanie na energie elekiryczng moze powodowac ograniczenie produkcji wegla kamiennego
i przychoddéw ze sprzedazy w segmencie Wydobycia. W obszarze dystrybucji, na obecnym etapie realizowana jest podstawowa dziatalno$¢, a procesy krytyczne
sg zabezpieczone ciggtoscig dziatania. Mozliwe jest pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci, w zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg i ograniczeniem zdolnosci ptatniczych
odbiorcow energii elektrycznej. Wahania na globalnych rynkach spowodowaty w ostatnim czasie takze istotne zmiany cen energii elektrycznej, praw do emisji CO,, surowcow,
a takze istotne wahania na rynkach kapitatowych, ktére w przypadku zmiany w trwate tendencje moga spowodowac¢ zmiany w zatozeniach stosowanych w testach na utrate
wartosci majatku Grupy.

W zwigzku z opisanymi powyzej zdarzeniami po dniu bilansowym Zarzgd ENEA S.A. przeanalizowat podstawowe zatozenia dotyczace szacunkéw w sprawozdaniu finansowym.
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Zarzad ENEA S.A. podtrzymuje ich zasadnos$¢ w diugim terminie. W zwigzku z niepewnoscig wywotang pandemia wirusa
SARS-CoV-2, Zarzgd ENEA S.A. na biezaco analizuje jej wptyw na kluczowe zatozenia i oszacowania moggce mie¢ wptyw na sytuacje Grupy ENEA.

W zwigzku z reorganizacjg pracy i zwiekszonymi zabezpieczeniami spowodowanymi stanem epidemicznym mogg nastgpi¢ przesuniecia planowanych remontéw i modernizacji
jednostek wytwoérczych, m.in. do konkluzji BAT. Znaczna zmiennos$¢ cen produktéw na gietdach towarowych powoduje konieczno$¢ zaangazowania dodatkowych srodkéw na
zabezpieczenie zawartych transakc;ji.

W ocenie Zarzadu ENEA S.A. powyzsze zdarzenia sg zdarzeniami po zakonczeniu okresu sprawozdawczego niewymagajgcymi dokonania korekt.

W okresie pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania kurs akcji ENEA S.A. spadt z poziomu ok. 8 zt./akcje do ok. 7 zt./akcje, co zdaniem
Zarzgdu jest spowodowane przede wszystkim niekorzystng sytuacjg na rynkach globalnych oraz niepewnoscig zwigzang z pandemig COVID-19, ktérg opisano powyzej.
W zwigzku z powyzszym, Zarzad analizuje zasadnos¢ i aktualno$¢ kluczowych oszacowan, przede wszystkim zwigzanych z testami na utrate wartosci. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania Zarzad nie stwierdzit koniecznosci modyfikacji kluczowych zatozen do testéw na utrate wartosci ani innych oszacowan, ktére mogtyby miec¢ istotny
wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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2. ENEA S.A. jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych ds. Korporacyjnych

Departament
DS i Departament
DO DOR Controllingu Grupy DL Kofporacyjny DK
Kapitatowej
Departament Departament
oz ZK Zarzadzania DC _N_adzorg DN
Ryzykiem Administracyjnego
Departament Specjalista
o Finanséw Grupy DF ds. BHP
oD Kapitatowej
Biuro Relacji BR
5 Inwestorskich
DP
DA
DD

Zmiany w strukturze organizacyjnej w ENEA S.A. w 2019 r. dotyczyly w gtéwnej mierze rozdzielenia obszaréw zwigzanych z obstugg prawng, bezpieczenstwem i administracja,
znajdujgcych sie dotychczas w jednym Departamencie. Wydzielenie powyzszych zagadnien znalazto uzasadnienie w powierzeniu odpowiedzialnosci za realizacje zadan
w odrebnych kompetencyjnie obszarach. Pozwolito to na rozdzielenie odpowiedzialnosci i zwiekszenie skutecznosci zarzgdzania oraz odzwierciedlito dbatos¢ Rady Nadzorczej
i Zarzadu ENEA S.A. w zakresie przestrzegania oraz kreowania najwyzszych standardow etycznych, zgodnosciowych i antykorupcyjnych. Potgczenie w tej samej jednostce

organizacyjnej obszaru prawnego i compliance z obszarem bezpieczenstwa oraz administracjg mogto by¢ postrzegane jako wptywajgce na rownowage i wzajemng kontrole tych
jednostek.

W 2019 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Emitentem oraz Grupg Kapitatowg ENEA. Formalne odzwierciedlenie zaleznosci ustanowionych w Spoétce

(w tym schemat struktury organizacyjnej Spotki) oraz podziatu zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien stanowig regulaminy organizacyjne: Regulamin Organizacyjny Przedsigbiorstwa
Spotki oraz Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA S.A.

Powyzej przedstawiono strukture organizacyjng Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r.
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3. Organizacja i dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej ENEA
3.1. Struktura Grupy Kapitatowej

ENEAS.A.

| % liczba gtoséw na WZ/ZW w spétkach

100% | 100% | 100% 100% 64,57% ENEA Innowacje Sp. z 0.0.
ENEA Operator Sp. z 0.0. ENEA Elektrownia Potaniec S.A. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. ENEA Trading Sp. z 0.0.
ENEA Badania i Rozwdj
| 1,43% Sp. zo.0.
100% . 100% . . 99,93% Przedsigbiorstwo Energetyki 100% 100%
ENEA Pomiary Sp. z 0.0. —=  ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. ] — ENEA Centrum Sp. z 0.0.

Cieplnej Sp. z 0.0.

100% 100% ENEA Potaniec Serwis 71,11% Miejska Energetyka 100% 100%

Sp. zo.0. Cieplna Pita Sp. z o.0.

ENEA Serwis Sp. z 0.0.

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.

7 779 Zakiady Pomiarowo — Badawcze Zaktady Pomiarowo — Badawcze )
99.94%  ENEA Cieplo Sp. z 0.0. Energetyki Energopomiar [ 7.77%  Energetyki Energopomiar 100% ENEA Logistyka Sp. z 0.0,
Sp.zo0.0. 9 Sp.z0.0.%
. ) } 9.91%  NzOZ Centrum Medyczne 100% Energo-Tour Sp. z 0.0.
100% ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. w likwidacii
Tarnobrzeska Agencja 10%
i 4,89% 0
61% Annacond EptefprB?i) — Rozwoju Regionalnego S.A. PGEEJ1Sp.zo.0.
Sp. z 0.0. w likwidacji (TARR)
. 0,
100% ENEASNowa Energia 2% ElectroMobility Poland S.A.
p.zo0.0.
16,48% .
EEEEE— Polimex Mostostal S.A.
- Dystrybucja - Obrot Wytwarzanie/Ciepto . Innowacje . Wydobycie Pozostata dziatalno$¢
[ spotki w upadiosciflikwidacii Tiocznia Metali PRESSTASA. 2760} 559, Elektrownia Ostrolgka
w upadtosci likwidacyjnej p— Sp.20.0

1 ENEA S.A. fgcznie z ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. posiada 65,999% liczby gfoséow na WZ

2) Postanowienie o umorzeniu postepowania upadfosciowego | spétka nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej.

3) 24 lutego 2020 r. z KRS zostata wykreslona spotka Annacond Enterprises Sp. z 0.0. Uprawomocnienie postanowienia o wykresleniu Annacond
Enterprise sp. z 0.0. z rejestru nastgpifo w dniu 12 marca 2020 r.

9 W dniu 13 wrzesnia 2019 r. nastgpito dostosowanie warto$ci udziatbw w Spotce ZPBE ,Energopomiar” sp. z 0.0. do wysokosci kapitatu
zakfadowego w zwigzku z umorzeniem udziatu wiasnego o warto$ci nominalnej 269.245,00 zt. W wyniku powyzszego udziat ENEA Wytwarzanie sp.
z 0.0. i ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. w kapitale zakfadowym Spétki ZPBE ,Energopomiar” sp. z 0.0. wzrost z 7,38% do 7,77%.

W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA funkcjonuje 6 wiodgcych podmiotow, tj. ENEA S.A. (obrot energig elektryczng), ENEA Operator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej), ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej), ENEA Trading Sp. z o0.0. (handel hurtowy energig elektryczng)
oraz LW Bogdanka S.A. (wydobycie wegla). Pozostate podmioty swiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spoétek. W strukturze Grupy uwzgledniono réwniez 12
udziaty mniejszo$ciowe w podmiotach posiadane przez ENEA S.A. oraz spoétki zalezne od ENEA S.A. tj. w szczegdlnosci ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz LW Bogdanka S.A.

. 2,69%
Bank Ochrony Srodowiska S.A. -



3.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Restrukturyzacja majatkowa Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych W 2019 r. Grupa Kapitatowa ENEA kontynuowata dziatania ukierunkowane na
w 2019 r. Grupa Kapitatowa ENEA, poza inicjatywami zwigzanymi realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy.

z planowanymi zmianami, nie realizowata istotnych dziatan w zakresie
restrukturyzacji majgtkowej.
Inwestycje kapitatowe

Szczegdtowy opis proceséw zwigzanych z inwestycjami kapitatowymi zostat

Dzl = L it zamieszczony w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

W 2019 r. nie prowadzono istotnych dziatan w zakresie dezinwestycji
kapitatowych.

Zdarzenia w raportowanym okresie

20 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ENEA Badania i Rozwdj Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5 850 000 zt
do kwoty 7 855 000 zt poprzez utworzenie 117 000 nowych udziatbw o wartosci nominalnej 50 z. ENEA Wpytwarzanie Sp. z 0.0. objeta 115 830 udziatow
w podwyzszonym kapitale o tgcznej wartosci 5 791 500 zt, natomiast ENEA S.A. objeta 1 170 udziatéw w podwyzszonym kapitale o tgcznej wartosci 58 500 zt. Podwyzszenie
kapitatu zostato pokryte gotowka. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS 12 marca 2019 r.

4 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty
912 482 100 zt, tj. o kwote 361 382 100 zt poprzez utworzenie 7 227 642 nowych réwnych, niepodzielnych udziatéw, uprzywilejowanych co do gtosu w taki sposéb, ze na jeden udziat
przypada¢ bedg dwa gtosy, a uprzywilejowanie to wygasnie w przypadku zbycia udziatbw na rzecz osoby innej niz Gtéwny Wspdinik ti. ENEA S.A. lub Energa S.A.
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i o0 tacznej wartosci nominalnej 361 382 100 zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego spdtki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., ENEA S.A.
4 stycznia 2019 r. objefa 3 613 821 udziatéw w kapitale zakladowym o wartosci 180 691 050 zt. 4 stycznia 2019 r. ENEA S.A. wniosta wkfad pieniezny na konto Spotki. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w KRS 1 marca 2019 .

6 marca 2019 r. Aktem Notarialnym zawigzano spotke ENEA Potaniec Serwis Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 500 000 zt i dzieli sie na 1 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty zostaty objete przez ENEA Elektrownia Potaniec S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest naprawa i konserwacja maszyn. Spotka
zostata zarejestrowana w KRS 31 lipca 2019 r.

12 czerwca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow Spotki ENEA Innowacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, podjeto uchwate w sprawie pienieznego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote 5 400 000 zt to jest z kwoty 3 805 000 zt do 9 205 000 zt poprzez utworzenie nowych 54 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 19 lipca 2019 r.

29 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. wyrazita zgode Zarzgdowi ENEA S.A. na nabycie 126 083 udziatdbw ENEA Ciepto Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy
i tacznej wartosci nominalnej 6 304 150 zt za tgczng cene w wysokosci 34 539 078,78 zt. 4 wrzesnia 2019 r. ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. zawarly Umowe Sprzedazy
126 083 udziatéw ENEA Ciepto Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tagcznej wartosci nominalnej 6 304 150 zt za tgczng cene w wysokosci 34 539 078,78 zt., zgodnie
z ktorg przejscie wlasnosci udziatéw z ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. na ENEA S.A. miato nastgpi¢ w dniu dokonania przez ENEA S.A. na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
zapfaty ceny za udzialy. Ptatnos¢ ENEA S.A. na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z tego tytutu nastgpita 11 wrzesnia 2019 r. W zwigzku z powyzszym, od 11 wrzesnia 2019 r.
ENEA S.A. posiada 3 019 288 udziatow w kapitale zaktadowym ENEA Ciepto Sp. z 0.0. co stanowi blisko 99,94% udziatu w kapitale zakladowym spotki, pozostate udziaty nalezg
do pracownikéw Spotki.

13



Zdarzenia w raportowanym okresie — c.d.

10 wrzesnia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikow ENEA Centrum Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki oraz zmiany umowy
spotki. Podwyzszono kapitat zaktadowy spotki ENEA Centrum Sp. z 0.0. z kwoty 3 929 000 zt do kwoty 103 929 000 zt poprzez utworzenie nowych 1 000 000 udziatow
0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 100 000 000 zt. Nowo utworzone udziaty zostaty 10 wrzesnia 2019 r. objete przez jedynego wspdlnika — ENEA S.A.
i pokryte wkfadem niepienieznym w postaci wierzytelnosci o tacznej wartosci 162 000 000 zt przystugujacej ENEA S.A. wobec ENEA Centrum Sp. z 0.0. z tytutu udzielonych
pozyczek w ramach dwoch umow pozyczek zawartych w 2014 r. oraz w 2015 r. Kwota 62 000 000 zt stanowi nadwyzke wartosci wktadu niepienieznego nad wartoscig nominalng
objetych udziatéw i przekazana zostata na kapitat zapasowy ENEA Centrum Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 8 listopada 2019 r.

24 wrzesnia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ENEA Innowacje Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie gotdwkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
oraz zmiany umowy spotki. Podwyzszono kapitat zaktadowy spotki z kwoty 9 205 000 zt do kwoty 17 060 000 zt poprzez utworzenie nowych 78 550 udziatéw o wartosci nominalnej
100 zt kazdy i tgcznej wartosci 7 855 000 zt. 27 wrzesnia 2019 r. ENEA S.A. objeta wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym Kkapitale zaktadowym
ENEA Innowacje Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 21 listopada 2019 r.

27 wrzesnia 2019 r. pomiedzy ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. a ENEA Innowacje Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa zbycia 100% udziatow Spotki ENEA Badania
i Rozwdj Sp. z 0.0. Z dniem 27 wrzesnia 2019 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz ENEA Innowacje Sp. z 0.0. 1 571 udziatbw ENEA Badania i Rozwoj Sp. z 0.0. za ceng 78 550 zt,
a ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. zbyta na rzecz ENEA Innowacje Sp. z 0.0. 155 529 udziatéw ENEA Badania i Rozwdj Sp. z 0.0. za ceng 7 776 450 zt.

1 pazdziernika 2019 r. z KRS zostata wykreslona spotka Centralny System Wymiany Informacji Sp. z o.0.

5 listopada 2019 r. ENEA S.A. zawigzata spétke ENEA Nowa Energia Sp. z 0.0. i objeta w spétce 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy tj.: 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki o wartosci nominalnej 5.000 zt. Spétka ENEA Nowa Energia Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 7 listopada 2019 r.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

24 lutego 2020 r. z KRS zostata wykreslona spdtka Annacond Enterprises Sp. z 0.0. Uprawomocnienie postanowienia o wykresleniu Spotki z rejestru nastgpito w dniu
12 marca 2020 r.




3.3. Obszary biznesowe Grupy Kapitalowej ENEA

Dystrybucja

e Dostarczanie energii elektrycznej

e Planowanie i zapewnianie rozbudowy
sieci dystrybucyjnej, w tym
przytgczanie nowych Klientow

e Eksploatacja, konserwacja
i remonty sieci dystrybucyjnej

e  Zarzadzanie danymi pomiarowymi

Wytwarzanie

e  Wytwarzanie energii elektrycznej
w oparciu o wegiel kamienny,
biomase, gaz, wiatr, wode

i biogaz sl
o  Woytwarzanie ciepta
e Przesyfanie i dystrybucja ciepta
e Obrét energig elektryczng
)

Wydobycie

e  Produkcja wegla kamiennego

e Sprzedaz wegla kamiennego

e Zabezpieczenie bazy surowcowej
dla Grupy Kapitatowej

Obrét hurtowy

i paliwa gazowego

Hurtowych

Obroét detaliczny

Obrét energig elektryczng i paliwem
gazowym na rynku detalicznym
Oferta produktowa i ustugowa
dostosowana do potrzeb Klientéw
Kompleksowa Obstuga Klienta

e  Optymalizacja portfela kontraktéw
hurtowych energii elektrycznej

e Dziatania na rynkach produktowych
e  Zapewnienie dostepu do rynkow
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3.3.1. Wydobycie

W Grupie Kapitatowej ENEA dziatalnos¢ w przemysle wydobywczym prowadzona jest przez spotke zalezng Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. (dalej: LW Bogdanka). LW Bogdanka jest
jednym z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrdzniajgcych sie na tle branzy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych, wydajnosci wydobycia wegla
kamiennego oraz planéw inwestycyjnych zaktadajgcych udostepnienie nowych zt6z. Sprzedawany przez Spoétke wegiel kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim
do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Odbiorcami Spotki sg w gtéwnej mierze firmy przemystowe, przede wszystkim podmioty prowadzgce dziatalnos¢
w branzy elektroenergetycznej zlokalizowane we wschodniej i pétnocno-wschodniej Polsce.

Wyszczegdlnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana
Produkcja netto [tys. ton] 9 007 9451 4,9% 2187 2324 6,3%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 8943 9 359 4,7% 2155 2298 6,6%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 88 179 103,4% 88 179 103,4%
Roboty chodnikowe [km] 37,0 29,1 -21,4% 8,4 7,4 -11,9%

3.3.2 Wytwarzanie

3.3.2.1 Aktywa wytworcze Grupy Kapitalowej ENEA

Wyszczegdlnienie

Moc zainstalowana elektryczna

Moc osiggana elektryczna

Moc zainstalowana cieplna

Moc zainstalowanaw OZE

[MW,] [MW,] [MW] [MW,]
Elektrownia Kozienice 4071,8 4 020,0 125,4 -
Elektrownia Potaniec 1837,0 1882,0 130,0 230,0
Farmy wiatrowe Bardy, Darzyno
i Baczyna (Lubno | i Lubno I1) 71,6 70.1 0.0 16
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 3,1 3,8
Elektrownie Wodne 58,8 55,8 0,0 58,8
MEC Pita 10,0 10,0 135,3 -
PEC Oborniki 0,0 0,0 27,4 -
ENEA Ciepto (Elektrocieptownia |

) 1)

Biatystok, Cieptownia Zachod) 203,5 156,6 684.1 85
Razem [brutto] 6 256,5 6198,3 1105,3 4427

1) Zgodnie z decyzjg Prezesa URE o zmianie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej (WEE), z dniem 9 maja 2019 r. ulegta zmianie moc zainstalowana w OZE w Elektrocieptowni Biafystok.
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3.3.2.2. Wytwarzanie — zestawienie mocy zainstalowanych

Elektrownia Kozienice Blok Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10  BIl1
Moc zainstalowana [MW] 230 230 230 230 230 230 230 560 560

Planowany Ostatgi lr(O'f 2031 2031 2029 2029 2032 2030 2030 2032 2040 2041 2050
produkcji

Powyzsze dane zostaty sporzadzone w oparciu o aktualnie obowigzujgcy harmonogram pracy blokéw i ujetych w nim odstawien jednostek wytwdérczych. Aktualnie w ENEA
Wytwarzanie prowadzone sg prace koncepcyjne obejmujgce analize mozliwosci i zasadno$ci wykorzystania paliwa gazowego (blok gazowo-parowy) w istniejgcej infrastrukturze
blokéw klasy 200 MWe. Zaktada sie odtworzenie catosci posiadanych mocy wytworczych z blokéw klasy 200 MWe, jednak ostateczna wysoko$¢ mocy blokéw do odtworzenia
bedzie efektem wykonywanej dokumentacji koncepcyjnej. Planowane jest kilkuetapowe odtwarzanie mocy wytwérczych. Dopiero opracowanie docelowego modelu odtworzenia
mocy pozwoli na zaktualizowanie harmonogramu wytgczen blokéw energetycznych klasy 200 MW.

Elektrownia Potaniec

Blok B1 B2 B3 B4 BS B6 B7
Moc zainstalowana [MW] 200 242 242 242 200 242 239
Planowany ostatni rok
produkcii TIELE 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

ENEA Ciepto

Blok B1l B2 B3 B4Y Kotlty K1 K2 K3 K4

Moc zainstalowana [MW] 55 55 70 e wodne 0 0 0 o

Moctermiczna [MWL g5, 108 108 0 332 35 35 40

Planowany ostatni rok
produkeii ISR = = = = -]

1) Turbozespét kondensacyjny zasilany z upustow bloku B1
2 Zmniejszenie mocy cieplnej po konwersji kotta na paliwo gazowe.
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3.3.2.3. Dane dotyczace ENEA Wytwarzanie V)

Wyszczegolnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto)
[GWh], w tym:
\I;rg/c:::kqa netto ze zrédet konwencjonalnych [GWHh], 15 787 16 694 5.7% 3856 3905 1.3%
ENEA Wytwarzanie 15721 16 630 5,8% 3837 3888 1,3%
MEC Pita 66 64 -3,0% 19 17 -10,5%
P kcj ialnych zrodet ii Wh

rodu. cja z odnawialnych zrédet energii netto [GWh], 295 320 8.5% 85 88 3.5%
w tym:
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE (elektrownie wodne) 159 130 -18,2% 33 35 6,1%
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE (farmy wiatrowe) 130 185 42,3% 50 51 2,0%
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE (biogazownie) 6 5 -16,7% 2 2 -
Produkcja ciepta brutto [TJ] 1205 1067 -11,5% 405 355 -12,3%

YW zwigzku z wydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 r. Elektrociepfowni Bialystok z ENEA Wytwarzanie nastgpifa zmiana prezentacji danych za 2018 r. Z danych za 2018 r. wydzielono Elektrociepfownie Biatystok
i ENEA Ciepfo

Blok 11 Elektrowni Kozienice 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana
Produkcja energii elektrycznej netto [GWh] 5314 5411 1,8% 1563 1179 -24,6%
Srednie miesieczne obcigzenie netto [MW] 732 755 3,1% 768 658 -14,3%

3.3.2.4. Dane dotyczace ENEA Elektrownia Potaniec

Wyszczegodlnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto)

[GWh], w tym:

ENEA Elektrownia Potaniec — produkcja netto ze zrodet

: 8519 6 802 -20,1% 2086 1458 -30,1%
konwencjonalnych
EI\’IEA Elektrgwnla Pofamgc— produl§c1a z odnawialnych 1378 1441 4.6% 362 367 1,4%
zrodet energii (spalanie biomasy — Zielony Blok)
ENEA Elektrownia Potaniec — produkcja z
odnawialnych zrédet energii (wspdtspalanie biomasy) 180 814 74,4% 69 130 88,4%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 2441 2390 -2,1% 648 581 -10,3%
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3.3.2.5. Dane dotyczace ENEA Ciepto

Wyszczegdlnienie

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

2019 Zmiana

4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

w tym:

Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych

[GWh] - z wytgczeniem spalania biomasy

Produkcja z odnawialnych zrédet energii netto

— spalanie biomasy [GWh]

Produkcja ciepta brutto [TJ] (razem z Cieptownig Zachod)

156 -9,3%
204 18,6%
3750 -5,4%

44 26 -40,9%
60 77 28,3%
1329 1188 -10,6%

3.3.2.6. Emisja CO,

Kozienice — Elektrownia [t]

Przydziat bezptatnych uprawnien CO, [t]

Koszty z tytutu uprawnien [z{]

2018 14 076 969
2019 14 883 264
MEC Pita

2018 84 107
2019 80 450
Bialystok — Elektrocieptownia

2018 280 147
2019 253 522
Biatystok — Cieptownia Zachod

2018 19 753
2019 12 254
Potaniec — Elektrownia

2018 8219 329
2019 6 751 791

Razem 2018

22 680 305

2187 758

17199439

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
18 197

14 954

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
104 8342

871803

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
696 ?

6829

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
129 321

126 099

2 440 806

324 672 994,20

834 265 665,03 Y

Koszty z tytutu uprawnien [zf]
5493 511,19

6 276 583,02

Koszty z tytutu uprawnien [zf]
23930 174,80

16 867 573,66

Koszty z tytutu uprawnien [zf]
410 396,80

1480174,14
Koszty z tytutu uprawnien [zi]

211724 216
411 162 327

Razem 2019

D Ujecie ksiegowe

21981 281

2) Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2018
3) Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2019

1948 858

566 231 293
1270052 323
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3.3.2.7. Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elekirycznej dla ENEA Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice oraz Elektrowni Potaniec jest wegiel kamienny
w asortymencie miat. Podstawowymi paliwami uzywanymi w ENEA Ciepto Sp. z 0.0. w 2019 r. byly: wegiel i biomasa — gtéwnie w postaci zrebki z drewna energetycznego, zrebki

z wierzby i topoli energetycznej oraz pozostatosci z produkcji rolne;.

I'Dn\ Elektrownia Kozienice

ﬂﬂ ENEA Elektrownia Potaniec
o —

I:-ﬂ | ENEA Ciepto

LW Bogdanka (80,8%)

Gtéwni dostawcy wegla w 2019 r. PGG (7,3%)

LW Bogdanka (52%)
PGG (37%)

LW Bogdanka (92%)

ENEA Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice

ENEA Elektrownia Potaniec

ENEA Ciepto - Elektrocieptownia Bialystok,
Cieptownia Zachéd

Typ paliwa 2018 2019 2018 2019 2018 2019

llos¢ Koszt V) llos¢ Koszt 1 llos¢ Koszt M llos¢  KosztV llos¢ Koszt M llos¢  KosztV

[tys. ton] [min zt] [tys. ton] [min zi] [tys. ton] [min z{] [tys. ton] [min zH] [tys. ton] [min z{] [tys. ton] [min zH]

Wegiel kamienny 6 932 1584 7552 1970 4 260 983 3673 914 132 41 120 40

Biomasa 1346 296 1544 451 331 64 369 87
Olej opatowy (ciezki) ? 5 7 9 12 7 13 6 11

Olej opatowy (lekki) ¥ 8 25 6 17 0,3 1 0,6 2 0,38 11 0,44 13

Gaz [tys. m % ¥ 16 878 20 16 360 25 0 0 1733Y 2

Razem 1636 2024 5614 1293 5223 1378 106 130

1) Wegiel i biomasa z transportem

2) Paliwo rozpatkowe w Elektrowni Kozienice bl. 1-10

3) Paliwo rozpatkowe Bloku 11

4 Uzywany do produkcji energii elektrycznej i ciepinej w MEC Pita oraz energii cieplnej w PEC Oborniki
5 Uzywany do produkgji ciepta w Cieptowni Zachéd : jednostka objetosci gazu w tys. Nm 3

3.3.2.8. Transport wegla

I'Dn\ Elektrownia Kozienice

L ENEA Elektrownia Potaniec

:n | ENEA Ciepto

Gtéwny realizujgcy w 2019 1. PKP Cargo S.A. (85%)

PKP Cargo S.A. (100%)

PKP Cargo S.A. (84%)
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3.3.3. Dystrybucja

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh]

‘:15 223:‘ ‘ 15 051\‘

P

4654 ‘ \;4713;\

-

‘:19 877:‘ ‘/19 764\‘

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe

2018 m2019

Liczba Odbiorcéw (w tys.)

‘:2589:‘

2018 m2019

Razem

‘:2626}

1

WRA i WRA AMI tgcznie dla roku taryfowego 2019 wynosita 8 360 095,79 tys. zt

|

(3784 [[a707
‘/1158\“\1199/‘

\ 4942\\ ‘/4986\‘

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe

4 kw. 2018 m4 kw. 2019

105,53 — Dtugosc linii [tys.km]

12,86 — Dtugos¢ przytaczy [tys.km]

Razem

38,27 — Liczba stacji elektro-energetycznych [tys. szt.]

940,87 — Liczba przytgczy [tys. szt.]

Spadek dtugosci przytgczy w stosunku do roku poprzedniego wynika z
przeprowadzonej weryfikacji danych w ramach paszportyzacji sieci.
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3.3.4. Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

Wyniki segmentu sprzedazy w 2019 roku nalezy ocenia¢ z uwzglednieniem istotnej zmiany otoczenia regulacyjnego, tj. wejscia w zycie Ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw (,Ustawa”).

W 2019 r. w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. nastgpit spadek tgcznego wolumenu sprzedazy o 1 118 GWh, tj. o ok. 5%. Spadek dotyczyt sprzedazy energii elektrycznej
w segmencie odbiorcow biznesowych (1 307 GWh, tj. o ok. 8%) i byt spowodowany zmiang struktury portfela tych klientow (nizszy anizeli w 2018 r. wolumen sprzedazy w segmencie
klientow z zespotu grup taryfowych A i B). W segmencie gospodarstw domowych nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej (o 109 GWh, tj. o ok. 2 %). Zwiekszeniu
ulegt rowniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (0 80 GWh, tj. o ok. 8%).

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w 2019 r. uwzgledniajg stosowanie przez Spoétke cen i stawek na poziomie wynikajgcym z Ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw oraz identyfikujg aktualne przychody wynikajgce z rozliczeh z Zarzadcg Rozliczen Ceny z tytuty kwoty réznicy cen
(za | potrocze 2019 r.) oraz rekompensat finansowych (za Il pétrocze 2019 r.), tzw. Rekompensata. Wptyw Ustawy zostat szczegotowo opisany w pkt.10.1.15.

taczne przychody ze sprzedazy w 2019 r. (bez rekompensat) wzrosty w stosunku do 2018 r. 0 197 min zi, tj. o ok. 4 %. Zwiekszeniu ulegty przychody zaréwno ze sprzedazy energii
elektrycznej jak i paliwa gazowego.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego
odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [GWh] odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [min zi]
5569
21 457
20339 4775 119
16 954 — =
1 060 3 656
15 726 5 -
980
1059
88
20 477
19 279 1325 4687 4853
15 974 4613
14667 4503 3568 3716 1119
1
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

tacznie energia m Energia elektryczna Rekompensata Gaz Lacznie energia

- ) : !
Energia elektryczna Gaz elektryczna i gaz elektryczna i gaz

22



3.4. Strategiarozwoju

MISJA:
ENEA dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla Klientéw budujac trwate
relacje oparte na poszanowaniu srodowiska naturalnego oraz wzajemnych
wartosci.

WIZJA:
ENEA jest wiodacym dostawcg zintegrowanych produktéw i ustug
cenionym za jakos¢, kompleksowos¢ i niezawodnosé.

Stopien realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA w perspektywie do 2030 r.

Wskaznik rentownosci kapitatu Wskaznik rentownosci Sprzedaz energii elektrycznej do Zainstalowane konwencjonalne

(ROE) aktywow (ROA) klientéw koncowych [TWh] moce wytworcze [GW]

10,0% 20,1 5,8-6,3
19,3 ) )
16,2 5,8
5,0% |
3,1
3,5%
1,6%
-3,3% -1,7%
20152 2019 2025 20152 2019 2025 20152 2019 2025 20152  Stan na koniec 2025
2019 r.

o o Wskaznik zuzycia wegla kamiennego
Wskaznik strat sieciowych

Wskaznik SAIDI [minuty] Wskaznik SAIFI w dystrybucji z wtasnych aktywow wydobywczych na
potrzeby wtasne

434 87%

5,50 6,86% 0

’ 5,90% 75%
5,19%
2,79 43%
115 144 169

20152 2019 2025 20152 2019 2025 20152 2019 2025 20152 2019 2025

1) Stopien realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA w perspektywie 2030 r. obowigzujgcej do dnia 11 grudnia 2019 r.
2 Rok odniesienia 23



Strategia Rozwoju Grupy Kapitalowej ENEA do 2030 roku z perspektywa 2035 roku

12 grudnia 2019 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej, ENEA S.A. przyjeta do realizacji Strategie do
2030 roku z perspektywg 2035 roku.
Grupa Kapitatowa ENEA zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci w sposéb zréownowazony przy
jednoczesnym minimalizowaniu oddziatywania na $rodowisko naturalne. Zaktualizowano kierunki
rozwoju. Kluczowe z nich to:

1)

2)
3)

4)
5)

Transformacja aktywow wytworczych w 6)
oparciu o zrodta zero- i niskoemisyjne;

Innowacyjne ustugi dla Klientéw ENEI; 7)
Nowoczesna komunikacja i modele

wspotpracy z Klientem; 8)
Elektromobilnos¢, technologie wodorowe; 9)

Smart Grid — inteligentne rozwigzania dla
Klientow;

Automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja
procesow;

Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja,
blockchain;

Magazynowanie energii;

Pozyskanie paliw zgodnie z najlepszymi
praktykami i poszanowaniem srodowiska.

ENEA zaktada transformacje w kierunku innowacyjnego koncernu
niskoemisyjnego, oferujacego nie tylko energie elektryczng, lecz
kompleksowe pakiety produktéw i ustug oczekiwanych przez

Klientow.

Kierunki rozwoju stanowig fundament do okreslenia celéw strategicznych dla Grupy Kapitatowej.
ENEA identyfikuje pie¢ najwazniejszych celow strategicznych wspierajgcych transformacje GK ENEA
w kierunku koncernu niskoemisyjnego:

1)
2)
3)

4)
5)

w

Dywersyfikacja portfela wytworczego GK ENEA,;
Niezawodno$¢ i ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej;

Odpowiedzialny partner w zrbwnowazonym zarzgdzaniu relacjami ze spotecznosciami lokalnymi,

Srodowiskiem i Klientami;
Zachowanie bezpieczenhstwa finansowego GK ENEA,;

Innowacyjnos¢ we wszystkich aspektach dziatalnosci GK ENEA.

ramach nadrzednego celu istotg bedzie rowniez jej zréwnowazony rozwoj. W zwigzku
z powyzszym celem nadrzednym GK ENEA jest ,Systematycznie rosngca wartos¢ Grupy Kapitatowej
ENEA przy zachowaniu zréwnowazonego rozwoju”.

Otoczenie i kluczowe

oczekiwania interesariuszy

Y

Wzrost wartosci

Przewaga
konkurencyjna

Ochrona klimatu

Zielona energia

Stabilnosc¢ finansowa

Bezpieczenstwo
energetyczne
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ENEA zakfada, ze w wyniku realizacji Strategii osiggnie:

1. redukcje wartosci wskaznika jednostkowej emisji CO, do 550 kg CO,/MWh w 2030 roku, z dgzeniem do osiggnigecia wskaznika
na poziomie 434 kg CO,/MWh w perspektywie 2035 roku;

2. udziat OZE w produkcji energii elektrycznej na poziomie 22% do 2025 roku oraz 33% w 2030 roku;

3. udziat zero- i niskoemisyjnych zrodet wytworczych na poziomie 22% w 2025 roku oraz 41% w 2030 roku w catkowitej produkcji energii
elektrycznej GK ENEA, z dgzeniem do osiggniecia wskaznika na poziomie 60% w perspektywie 2035 roku;

4. wolumen sprzedazy energii elektrycznej na poziomie 24,8 TWh w 2030 roku;
5. udziat ENEA w rynku sprzedazy energii elektrycznej na poziomie 14% w 2025 roku oraz 15% w 2030 roku;

6. poziom mocy zainstalowanej w wysokosci 7 447 MW w 2025 roku oraz 8 287 MW w 2030 roku, z dgzeniem do osiggniecia wskaznika
na poziomie 9 672 MW w perspektywie 2035 roku;

7. wartos¢ wskaznika SAIDI na poziomie 105 minut w 2025 roku oraz 100 minut w 2030 roku;

8. wartos¢ wskaznika SAIFI na poziomie 2,14 w 2025 roku oraz 2,03 w 2030 roku;

9. wartos¢ wskaznika strat sieciowych w dystrybucji na poziomie 5,4% w 2025 roku oraz 5,3% w 2030 roku;

10. wzrost udziatu w rynku sprzedazy wegla do energetyki zawodowej do 25% w 2025 roku oraz do 30% w 2030 roku;
11. wskaznik ROE na poziomie 10% w 2025 roku i 2030 roku;

12. wskaznik ROA na poziomie 5% w 2025 roku i 2030 roku;

13. wzrost wartosci EBITDA w stosunku do 2018 roku o 35% w 2025 roku oraz o0 39% w 2030 roku;

14. udziat EBITDA z Nowych Linii Biznesowych na poziomie 7+12% w 2030 roku;

15. wartos¢ EBITDA z Nowych Linii Biznesowych w wysokosci 360 min zt w 2030 roku;

16. udziat wydatkow na B+R+| w fgcznych naktadach inwestycyjnych GK ENEA na poziomie 2% w 2030 roku.
Szacowane do osiggniecia miary realizacji celéw strategicznych w perspektywie 2035 roku, o ktérych mowa w punktach 3.+6. powyzej

zostaty wyznaczone przy zatozeniu zastgpienia blokéw 1-8 klasy 200 MW w Elektrowni Kozienice jednostkami wytwoérczymi
niskoemisyjnymi oraz modernizacji blokow 2-7 klasy 200 MW w Elektrowni Potaniec.

Grupa szacuje naktady inwestycyjne na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania oraz na howe moce wytwoércze w wysokosci ponad 64 mlid zt
w perspektywie 2035 roku, w tym:

1. Obszar Dystrybucji — 26,9 mid z;

2. Obszar Wydobycia — 9,2 mid zk; 22 mid zt — Naktady inwestycyjne na realizacje
3. Obszar Wytwarzania — 12,5 mid zt; inwestycji w nowe moce wytworcze, wspierajgce
transformacje koncernu w kierunku niskoemisyjnego,

4. Odnawialne Zrédta Energii — 14,7 mid zk; . .
zostaly oszacowane na poziomie okoto

5. Pozostata dziatalno$¢ — 1,2 mid zt.

Zatozenia

CO,
M
-30%

redukcji emisji
jednostkowej CO,

Ponad 4x

wzrost udziatu OZE w
produkcji energii
elektrycznej

10
)

43%

udziatu zrodet
zero- i niskoemisyjnych
w mocach zainstalowanych
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3.5. Realizowane dziatania i inwestycje

3.5.1. Naklady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne [min zi] 4 kw. 2018
Wytwarzanie 208,9
Dystrybucja 430,1
Wydobycie 167,1
Wsparcie i inne 35,7
Inwestycje kapitatowe 10,2
Razem wykonanie planu 852,0

Inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska

Wyszczegolnienie

Dostosowanie do konkluzji BAT (Potaniec)
Zabudowa SCR dla blokéw 9 i 10 (Kozienice)
Dostosowanie do konkluzji BAT (Kozienice)
Modernizacja elektrofiltru K8 (Biatystok)
Przytgczenie farm wiatrowych (ENEA Operator)
Pozostate

tacznie inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska

4 kw. 2019

Wykonanie 4 kw. 2019 /

Plan 4 kw. 2019

203,3
335,0
115,7
35,3
0,4

689,7

Wykonanie 2019 [min zi]

115,0

60,0

31,0

12,0

6,0

14,0

238,0

85,8%
98,4%
63,8%
87,5%

1,1%

82,5%

2018

430,2
1000,4
463,1
81,8
SEies

2 306,8

2019

491,7
1013,2
410,4
84,2
181,6

21811

Wykonanie 2019 vs
Plan 2019

80,5%
100,2%
80,2%
58,5%
83,2%

87,4%

Plan 2019

610,8
1011,5
511,5
144,0
218,3

2496,1
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3.5.2. Realizacje kluczowych projektéow

Obszar Dane szczegotowe

Zdarzenie

Inwestycje rozwojowe  + Pole Ostrow - prace projektowe

Wydobycie * Nowe wyrobiska i modernizacja istniejagcych — w 2019 r.
wykonano 29,1 km chodnikow

Inwestycje operacyjne

» Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin wraz

z modernizacjg elektrofiltrow dla kottéw AP-1650 blokéw nr 9

i 10 w ramach Programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW —
Zrealizowano prace w stopniu
umozliwiajgcym uruchomienie bloku nr 9, lecz z powodu
opoznien Wykonawcy trwajg prace pozostate do wykonania
zgodnie z umowg. Trwajg negocjacje w sprawie sporu
dotyczgcego  zgtoszonych
obejmujgcych  wynagrodzenie
dodatkowych oraz aktualizacji terminéw wykonania Umowy
i jej poszczegolnych czesci. Szacuje sie, ze zakonczenie
realizacji Programu moze nastgpi¢ w Il kw. 2020 r.

kontynuacja z 2018 .

* Modernizacja bloku nr 9 w ramach Programu modernizacji
blokéw 2 x 500 MW — kontynuacja z 2018 r. Obecnie blok jest
uruchomiony, prace zostaty zakonczone.

Wytwarzanie ~ ENEA Wytwarzanie . Modernizacja bloku nr 7 — Blok po modernizacji uruchomiono
15 kwietnia 2019 r., przekazano do eksploatacji 4 lipca 2019 r.

* Modernizacja bloku nr 2 — 31 lipca 2019 r. uruchomiono blok
zgodnie z harmonogramem.

* Dostosowanie ENEA Wytwarzanie Sp.

Elektrownie Systemowe do konkluzji BAT:

1. Modernizacja elektrofiltru bloku nr 1, 2, 4,517

— Elektrofiltr bloku nr 4 i 5 —W dniu 13 stycznia 2020 r.
otwarto oferty na modernizacje elektrofiltru bl. 4.
Kwoty ztozonych ofert
planowang wartos¢ naktadow na

postepowania

zmniejszonym zakresem prac. Na elektrofiltr bloku
nr 5 zawarto umowe. Prace modernizacyjne zostang

wykonane w trakcie postojow blokéw w roku 2020.

planowane jest

ENEA Elektrownia

Wytwarzanie .
vt Potaniec

przewyzszajg

Modernizacja bloku numer 5 — projekt FENIKS Bloku 5

» Zakup dobr gotowych, maszyn i urzadzen

* Pozyskanie nowych koncesji — uzyskano koncesje na wydobycie
wegla kamiennego ze ztoza ,Lubelskie Zagtebie Weglowe —
obszar K-6 i K-7

— Elektrofiltr bloku nr 1 — Prace modernizacyjne zostang wykonane
w trakcie postoju bloku w roku 2020. Blok nr 1 zostat odstawiony
do remontu w dniu 13 stycznia 2020 r. Zakonczono mycie
elektrofiltra. Trwa demontaz elementéw strzepywaczy elektrod
ulotowych i zbiorczych.

— Elektrofiltr bloku nr 2 — Prace zakonczono. Odbiér koncowy
przeprowadzono w dniu 24 wrzesnia 2019 r.

— Elektrofiltr bloku nr 7 — Prace zakonczono. Odbiér koncowy
przeprowadzono w dniu 15 maja 2019 r.

2. Zabudowa instalacji redukcji metali ciezkich ze Sciekow I0S —
zakonczono badania jakosci $ciekdw z poszczegdlnych 10S,
dokonano analizy wynikow badan oraz okreslono pola potencjalnych
przekroczen pod katem BAT.

3. Modernizacja instalacji odsiarczania spalin 10S | — Podpisano
umowe na optymalizacje $Sciekébw | automatyzacje Sciekéw
z oczyszczalni 10S oraz aneks nr 1 zmieniajgcy termin zakonczenia
optymalizacji na 15 grudnia 2020 r. Podpisany Aneks nr 2
zmieniajgcy daty zakonczenia niektérych etapéw oraz przeniesienie
kwot w latach obrotowych jednoczes$nie zwiekszajgcy budzet
umowy.

4. Dostosowanie formalno-prawne EW do wymogow konkluzji BAT
— w dniu 11 lipca 2019 r. podpisano porozumienie konczace umowe
z firmg EKO-NET. Tym samym zakonczono | etap projektu

5. Staty monitoring NH3, HCL, HF oraz Hg na kominie. Zrealizowano
zabudowe ciggtych pomiaréw na emitorach 10SlIl, 10SI, Blok 11.
Zakres prac w 2019 r. zostat wykonany. W roku 2020 planowana jest
zabudowa ciggtych pomiaréw na emitorach IOSIV, 10SIII.

» Dostosowanie EEP do konkluzji BAT
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Wytwarzanie ENEA Ciepto

posredniego K-6

— Wymiane komér przegrzewacza pary K-6

— Modernizacje wentylatora 1IWPP2

— Odtworzenie obmurza kotta K-6

Reuwitalizacja kotta K8 - prace obejmowaty:

— Wymiane komér przegrzewacza pary K-8

— Zabudowe instalacji powietrza  zaporowego dla
zdmuchiwaczy kotta K8

Odtworzenie turbozespotu TZ3

— Kontynuowano prace zwigzane odtworzeniem TZ3
w zakresie wynikajgcym z protokotdw koniecznosci
(wykonanie roboét dodatkowych wynikajgce z faktycznego
stanu urzadzen)

— Woykonano badania cieplno-przeptywowe turbiny

Upgrade systemu Experion PKS (Systemu sterowania

blokami energetycznymi i uktadami pomocniczymi klasy DCS)

— prace obejmowaty:

— Dostawe sprzetu komputerowego

— Upgrade systemu Experion PKS na bloku nr 1, 3, 4 oraz
uktadach pozablokowych z wersji 301 do wersji 510

— Préby funkcjonalne zaktualizowanego oprogramowania
i systemu

Obszar Dane szczego6towe Zdarzenie
» Reuwitalizacja kotta K6 — prace obejmowaty: * Odtworzenie chtodni wentylatorowej TZ4:
— Odtworzenie wybieraka slimakowego zbiornika — 6 listopada 2019 r. zawarto umowe z wykonawcg na realizacje
przykottowego K-6 prac, nastepnie:
— Odtworzenie  wybierakdw  slimakowych zbiornika o Zrealizowano prace demontazowe

o Realizowano prace w zakresie konstrukcji zelbetowej
o Zrealizowano dostawe zraszalnika chtodni

Modernizacja elektrofiltra kotta K8 - prace obejmowaty:

Demontaz istniejgcego elektrofiltra

Naprawe istniejgcej konstrukcji nosnej elektrofilta
Dostawe elementow elektrofiltra i ich montaz
Kompleksowe prace budowlane i instalacyjne
z modernizacjg elektrofiltra

Rozruch, ruch regulacyjny i prébny elektrofiltra

W dniu 27 listopada 2019 r. obiekt zostat przekazany do
eksploataciji

zwigzane

Konwersja kotta K-1 na paliwo gazowe

Modernizacja kotta K-1 na paliwo gazowe (w szczegdlnosci
instalacja palnikow gazowych w ilosci 2 szt.). Moc kotta
po konwersji zgodnie z DTR wynosi 33 MWt

Realizacja przytacza gazowego Dn 280 od gazociggu

dystrybucyjnego na granicy dziatki do stacji redukcyjno-
pomiarowej
Budowa stacji redukcyjno-pomiarowej z dwoma uktadami
pomiarowymi

Wykonanie instalacji podziemnej $redniego napiecia od stacji
redukcyjno-pomiarowej do budynku Cieptowni.
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Obszar

Zdarzenie

Dystrybucja

ENEA Operator korzysta z dostepnych programéw wsparcia i z duzym
zaangazowaniem pozyskuje dotacje zaréwno w ramach programéw
regionalnych, jak i programoéw krajowych. tacznie Spoétka realizuje ponad

30 projektow inwestycyjnych i badawczych objetych umowami
o dofinansowanie.
Kontynuacja istniejgcych i rozpoczecie nowych inwestycji, ktérych

realizacja bedzie prowadzona w trakcie 2020 r. i w latach nastepnych.

Zrealizowany projekt badawczo - rozwojowy - ,Projekt pilotazowy
ograniczenia strat mocy w uzytkowanych i nowo instalowanych
transformatorach SN/nn poprzez zastosowanie algorytmu optymalizaciji
doboru transformatora do warunkéw rzeczywistego obcigzenia stacji
poprzez relokacje jednostek z uwzglednieniem efektow oddziatywania
na $rodowisko”. Projekt byt realizowany w ramach programu
priorytetowego Wsparcie dla Innowacji sprzyjajgcych zasobooszczednej i
niskoemisyjnej gospodarce (czes¢ 1 - Sokdt — wdrozenie innowacyjnych

technologii  srodowiskowych) — Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna jako narzedzie
wspierajgce wzrost efektywnosci dziatania Obszaru Dystrybucji

oraz odpowiadajgce na wyzwania zwigzane z rolg OSD w nowym modelu
rynku energii elektrycznej w tym m.in.:

— Innowacyjne ustugi systemowe magazyndw energii zwiekszajgce
jakos¢ i wydajnosc wykorzystania energii elektrycznej;

— System bilansowania mocy i energii oraz monitorowania jakosci
dostawy energii elekirycznej rozproszonych zrodet i zasobnikow
energii;

— Elastyczny system zwigkszania kompetencji pracownikéw stuzb
technicznych z zastosowaniem technik rzeczywistosci wirtualne;.
Za projekt ten ENEA Operator otrzymata nagrode Diament Top
Industry 2019 w kategorii ,Jnnowacja Roku”,

— Zwigkszenie potencjatu sieci energetycznej ENEA Operator Sp. z 0.0.
w celu odbioru energii z odnawialnych zrédet na terenie wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego”, w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020,
Gtownym celem projektu jest zwiekszenie potencjatu do odbioru
energii z odnawialnych zrédet energii, ale takze automatyzacja sieci.

Zakonczenie realizacji szeregu inwestycji zwigzanych z rozbudowa i modernizacjg
sieci elektroenergetycznych, w tym zwigzanych z przytgczeniem do sieci.

Budowa i modernizacja szeregu elementéw infrastruktury sieciowej, takich jak linie
wysokiego, sredniego i niskiego napiecia oraz stacje transformatorowe, zwigzana
z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego,
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa niezawodnosci
i jakosci dostaw energii elektrycznej — automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci
SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajgce do osiggniecia w sieci
standardu ,smart grid”.

Implementacja obowigzkéw ustawowych ENEA Operator w zakresie
elektromobilnosci. Celem projektu jest wdrozenie w ENEA Operator rozwigzan
i produktéw odpowiadajgcych na wymagania stawiane przez OSD w Ustawie
o0 elektromobilnosci i paliwach alternatywnych.

Kontynuacja rozwoju narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzgdzanie
siecig oraz automatyke sieci w tym m.in.:

— Wdrozenie na szerszg skale modutu FDIR w systemie SCADA, ktory pozwala
na automatyczne wykrycie awarii, wydzielenie miejsca uszkodzenia
oraz wznowienie dostaw do tych obszaréw sieci, dla ktérych istnieje taka
mozliwosg;

— Wdrozenie Centralnego Systemu Akwizycji Danych Pomiarowych, aplikacja
AMI jest produkcyjnie wykorzystywana do zdalnego pozyskiwania,
przetwarzania i analizowania danych z licznikéw  bilansujgcych
zainstalowanych w stacjach transformatorowych Sn/nn;

— Zakonczone wdrozenie systemu EMS (Energy Management System), ktory
umozliwia wspomaganie zarzgdzania siecig WN oraz generacjg przytgczong
do sieci dystrybucyjnej;

— Zakonczone wdrozenie systemu DOL (Dynamiczna Obcigzalno$¢ Linii)
umozliwiajgcego bezpieczne wykorzystanie petnych mozliwosci przesytowych
sieci 110 kV, wynikajgcych z biezgcych warunkéw pogodowych panujgcych
w miejscu zainstalowania linii;

— Rozpoczecie wdrozenia systemu SCADA na niskim napieciu, kiory bedzie
umozliwiat zarzadzanie siecig nn w zakresie linii nn, stacji SN/nn
oraz generacjg rozproszong i OZE przytgczonymi do sieci dystrybucyjnej nn.
System umozliwi monitorowanie w czasie rzeczywistym pracy sieci nn
oraz pojedynczych urzadzen w sieci nn w poszczegolnych Rejonach
Dystrybuciji.
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Obszar

Zdarzenie

Kluczowym projektem realizowanym w ramach obszaru Handlu Detalicznego -

byt projekt dotyczgacy dostosowania GK ENEA do nowych regulacji prawnych
zawartych w Ustawie z 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku

Obszar Handlu
Detalicznego

akcyzowym oraz zmianie niektérych innych. Projekt obejmuje zaréwno procesy
biznesowe, jak i narzedzia oraz systemy informatyczne.

W ramach Projektu:

Dostosowano Taryfy i Cenniki na rok 2019 do wymagan Ustawy.
Wyznaczono ceny ,ustawowe” dla klientéw obowigzujgce w rozliczeniach
na rok 2019.

Dokonano formalniej Klientami
z zapisami Ustawy.

Wykonano stosowne korekty rozliczen z Klientami.

Przygotowano i ztozono do Zarzadcy Rozliczen stosowne wnioski o wyptate
srodkéw  finansowych  stanowigcych rekompensate za  stosowanie
mechanizmow ustawowych w zakresie cen na rok 2019. ENEA S.A. uzyskata
wnioskowane kwoty.

Dokonano zmian w systemie bilingowym oraz innych systemach IT
wynikajacych z koniecznos¢ ich dostosowania do wymogow Ustawy.

zmiany warunkéw umow z zgodnie

Obszar Obstugi
Klienta

Zakonczenie najwazniejszej czesci projektu nowej wizualizacji Biur Obstugi
Klientow. Zwizualizowane sg wszystkie 32 biura.

Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacji proceséw obstugowych,
z wykorzystaniem m.in. robotyzacji procesow biznesowych (RPA), ktdra
przetozy sie na terminowg realizacje  kluczowych  wskaznikow
w ramach realizowanych procesow.

Uruchomienie zmodernizowanego Elektronicznego Biura Obstugi Klientow
(eBOK), bardziej przyjaznego dla uzytkownikdw i zapewniajgcego prostszg
obstuge.

Uruchomienie mozliwosci realizacji ptatnosci
w eBOK przez drugiego Operatora Ptatnosci PayU.
Wdrozenia we wszystkich Biurach Obstugi Klientéw elektronicznego
dtugopisu do podpisywania uméw w BOK w celu uproszczenia procesu
obstugi i minimalizacji ilosci drukowanych dokumentow

elektronicznych

Wdrozenie badania zadowolenia Klientow z obstugi w Biurach Obstugi
Klientow (ankiety satysfakcji).

Wdrozenie systemu wspierajgcego zarzadzanie informacjga o Klientach,
tj. Centralnej Bazy Klientow (CBK).

Modernizacja IVR na Infolinii 611 111 111 — prostszego i czytelniejszego dla
Klienta oraz wprowadzenie nowego serwisu samoobstugowego ,brak pradu
w lokalu”.

Uruchomienie serwisow samoobstugowych po godzinach pracy Infolinii
(po godzinie 22:00 oraz w dni wolne od pracy).

Wdrozenie nowych szablonéw odpowiedzi na maile oraz chaty Klientow
celem poprawy jakosci obstugi Klienta.

Obszar Handlu -
Hurtowego

Projekt ,Stworzenie systemu obstugi logistycznej dostaw biomasy przez porty
morskie do ENEA Elektrownia Potaniec Spotka Akcyjna”.

Projekt ,Aukcja gtdbwna mocy 2024 i rynek wtérny”, kidrego gtdwnym celem
jest przygotowanie aktywow GK ENEA do certyfikacji ogdlnej
oraz opracowanie i wdrozenie strategii uczestnictwa w aukcji gtéwnej na rok
2024, aukcjach dodatkowych na 2021 oraz dziatan na rynku wtérnym.

3.5.3. Zawarte umowy

3.5.3.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej ENEA

W 2019 r. spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty uméw istotnych, przy czym we wskazanym okresie zawarto:

aneks do Wieloletniej Umowy sprzedazy mutu pomiedzy ENEA Wytwarzanie a JSW S.A., na mocy ktorego catos¢ zakontraktowanych dla ENEA Wytwarzanie na rok 2019 dostaw
mutu przekazano do realizacji przez ENEA Elektrownia Potaniec,
umowe z PKP Cargo na ustuge przewozu 5,9 min ton wegla energetycznego z LW ,Bogdanka” S.A. dla ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

aneks do Wieloletniej Umowy na dostawe wegla energetycznego pomiedzy ENEA Wytwarzanie a LW Bogdanka S.A., na mocy ktérego zwigkszony zostat wolumen dostaw wegla
do ENEA Wytwarzanie w roku 2019,
umowe pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a GE Power i Stal-Systems na modernizacje elektrofilirow szesciu blokéw energetycznych w celu dostosowania do konkluzji BAT,
umowe pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a REMAK — ENERGOMONTAZ Spétka Akcyjna na zaméwienia ,Modernizacja absorberéw C i D Instalacji I0S w ENEA Elektrownia

Potaniec S.A. w celu dostosowania do nowych norm srodowiskowych okreslonych w BREF/BAT w zakresie emisji SO, oraz pytu”.
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3.5.3.2. Realizacja umoéw dotyczacych dziatalnosci operacyjnej i finansowej

Data zawarcia

Strony umowy

Opis

23 lipca 2015 .

3 grudnia 2015 r.

29 maja 2015r.

30 wrzesnia 2016 .

28 czerwca 2011 r.

23 stycznia 2012 .

27 grudnia 2017 r.

29 grudnia 2017 r.

29 grudnia 2017 r.

15 grudnia 2017 r.

17 listopada 2017 r.

12 lipca 2012 .

24 sierpnia 2016 r.
24 sierpnia 2016 r.
20 kwietnia 2017 r.
29 grudnia 2017 r.
27 grudnia 2017 r.

28 sierpnia 2018 r.

ENEA S.A.

ENEA S.A.

ENEA S.A.

ENEA Wytwarzanie
Sp.zo.0

ENEA Wytwarzanie
Sp.zo0.0

ENEA Wytwarzanie
Sp. zo.0.

ENEA Wytwarzanie
Sp. zo.0.

ENEA Wytwarzanie
Sp. z o.0.

ENEA Wytwarzanie
Sp. z 0.0.

ENEA Wytwarzanie
Sp. zo.0.

ENEA Wytwarzanie
Sp. z o0.0.

ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.
ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.
ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.
ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.
ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.
ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.
ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.

PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Bank
Zachodni WBK S.A., Bank Handlowy

w Warszawie S.A.
Bank Gospodarstwa Krajowego
Europejski Bank Inwestycyjny

Rafako S.A.

Rafako S.A.

LW Bogdanka S.A.

Polska Grupa Goérnicza S.A.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

LW Bogdanka S.A.
Weglokoks S.A.

LW Bogdanka S.A.

Katowicki Holding Weglowy (obecnie

PGG)

Polska Grupa Goérnicza S.A.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Polska Grupa Goérnicza S.A.

RAFAKO S.A.

Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r. zmieniajgcy warunki finansowania
w wysokosci do 3 mid zt

Umowa Programowa w wysokosci do 700 min zt z przeznaczeniem na finansowanie potrzeb
inwestycyjnych
Umowa finansowa na kwote 946 min zt

Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw AP-1650 nr 9 i 10
wraz z modernizacjg elektrofiltrow

Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4-8

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012
— okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2017 — 2036

Umowa Wieloletnia nr 44/P/PGG/2018/K
— okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2018 — 2021

Umowa Wieloletnia sprzedazy wegla do celéw energetycznych nr 48/DH/HE/2017
— okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2018 — 2020

Wieloletnia Umowa sprzedazy mutu nr 1/DH/HE/2018
— okresla ogodlne warunki dostaw mutu w latach 2018 — 2020

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2018
— Zatgcznik nr 3 do Umowy UW/LW/01/2012

Umowa sprzedazy wegla nr 14164/2017
— okres$la warunki dostaw wegla w okresie listopad 2017 — styczen 2018

Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2013 — 2021
Umowa na dostawe wegla energetycznego w latach 2016/2017

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017
Krotkoterminowa umowa zakupu wegla

Wieloletnia umowa zakupu wegla

Wieloletnia umowa zakupu wegla

,Projekt, dostawa, montaz i uruchomienie kompletnej instalacji katalitycznego odazotowania
spalin dla bloku energetycznego nr 5 w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.”
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3.5.3.3. Umowy zawarte przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Data zawarcia Strona umowy Opis

25 czerwca 2019r. PKP CARGO S.A. Umowa na transport wegla z LW Bogdanka S.A. do Elektrowni Kozienice w Swierzach Gérnych

Aneks nr 1 do umowy na dostawy oleju lekkiego (ONG) do ENEA Wytwarzanie w Swierzach Gérnych. Aneksem
zaktualizowano umownag wielko$¢ dostaw w roku 2019.

31 grudnia 2019 r. PKP CARGO S.A. Umowa na transport wegla z kierunku $lgskiego do Elektrownie Kozienice w Swierzach Gérnych

Aneks nr 13 do Umowy Wieloletniej okresla warunki dostaw wegla energetycznego do ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
tj.: zaktualizowane wolumeny ilosciowe dla lat 2020 — 2025 oraz cene sprzedazy wegla w roku 2020

16 grudnia 2019r. ORLEN Paliwa Sp. z o.0.

31 grudnia2019r. LW Bogdanka S.A.

3.5.3.4. Umowy zawarte przez ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

Data zawarcia Strona umowy Opis

Konsorcjum firm: GE Power Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie Wykonanie w systemie ,pod klucz” modernizacji elektrofiltrow blokéw energetycznych nr 2, 3, 4, 5, 6 i 7
oraz Stal-Systems S.A. z siedzibg w ENEA Elektrownia Potaniec S.A. — dostosowanie do konkluzji BAT

w Wélce Petczynskiej

REMAK — ENERGOMONTAZ Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie

CTL Podinoc Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdyni

20 sierpnia 2019 r.

26 sierpnia 2019 r. Modernizacja absorberéw C i D Instalacji IOS w ENEA Elektrownia Potaniec S.A./kBAT

1 wrzesnia 2019 . Obstuga bocznicy kolejowej w ENEA Elektrownia Potaniec S.A. w latach 2019-2021

20 grudnia 2019r. PKP CARGO S.A. Transport wegla energetycznego dla ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

3.5.3.5. Umowy zawarte przez LW Bogdanka S.A. z podmiotami spoza Grupy Kapitalowej ENEA

Data zawarcia Strona umowy Opis
8 stycznia 2009 r. Zaktady Azotowe Putawy S.A. Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2010 — 2025
14 grudnia 2010 r. Energa Elektrownie Ostroteka S.A. Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2011 — 2022

3.5.3.6. Uzaleznienie od dostawcow lub odbiorcow

Z uwagi na strukture sprzedazy nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy. W obszarze zaopatrzenia dostawy wegla w najwiekszym zakresie realizowane sg przez spotke
zalezng LW Bogdanka.

3.5.3.7. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie Kapitatowej ENEA zawierane sg zgodnie z Politykg Ubezpieczeniowg GK ENEA (Polityka). Dzieki wspolnej Polityce standardy ubezpieczen
oraz proces kontraktacji ubezpieczen w Grupie Kapitatowej ENEA sg ujednolicone, ponadto zakupy ochrony ubezpieczeniowej sg konsolidowane uzyskujgc w ten sposéb wymierne
korzysci, zarbwno w zakresie jak i ponoszonych kosztach. Zgodnie z Politykg Spotki transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkéd w mieniu oraz roszczen osob
trzecich poprzez zawieranie ubezpieczeh z udziatem wiodgcych krajowych i globalnych brokeréw ubezpieczeniowych co do zasady w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych
Polskiego Zaktadu Ubezpieczeh Wzajemnych, ktérego sg cztonkiem. Z uwagi na znaczng ekspozycje Spotek Grupy ENEA na szkody i potencjalne roszczenia, nie mozna wykluczyé,

ze zawarte ubezpieczenia mogg okazac sie niewystarczajgce.
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3.5.3.8 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujgcej
Spotce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

3.5.3.9. Umowy o wspélpracy lub kooperacji

3.5.3.9.1. ElectroMobility Poland S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Energa S.A., ENEA S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A. w dniu 19 pazdziernika 2016 r. powotaty spotke ElectroMobility Poland S.A.
Dziatalno$¢ spotki ma przyczynic sie do realizacji programu dgzgcego do budowy polskiego pojazdu elektrycznego oraz wprowadzenia go do sprzedazy masowej, a takze powstania
systemu elektromobilnosci w Polsce. Kazda ze spoétek powotujgcych ElectroMobility Poland objeta po 25% akcji, uzyskujgc w ten sposob po 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy. Poczatkowo kapitat zaktadowy wynosit 10 000 tys. zt.

W roku 2018 miaty miejsca dwa podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Pierwsze podwyzszenie miato miejsce 3 stycznia 2018 r. kiedy Akcjonariusze postanowili o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 20 000 tys. zt, tj. z kwoty 10 000 tys. zt do kwoty 30 000 tys. zt. Natomiast w dniu 4 pazdziernika 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego ww. Spétki o kwote 40 000 tys. zi, tj. z kwoty 30 000 tys. zt do kwoty 70 000 tys. zt.

Spotka obecnie dysponuje kapitatem zaktadowym w wysokosci 70 000 tys. zt.
3.5.3.9.2. Program badawczy

ENEA oraz Electric Power Research Institute (EPRI) podpisaty umowe, na mocy ktérej Grupa ENEA bedzie uczestniczy¢ w programach badawczych dotyczgcych magazynowania
energii oraz generacji rozproszone;.

Obszar wspotpracy obejmie wyzwania zwigzane z magazynowaniem energii, integracjg magazynéw z rozproszonymi zrédtami energii i mikrosieciami oraz tworzeniem nowych ustug
w oparciu 0 magazyny energii.

Dzieki udziatowi w programie, Grupa ENEA bedzie miata mozliwos¢ uzyskania fachowej wiedzy od EPRI oraz wymiany doswiadczen z pozostatymi uczestnikami badan. Wspélne
badania pomogg zidentyfikowac i oceni¢ korzysci ptyngce z wykorzystania magazynowania energii, jak rowniez pozna¢ nowe technologie magazynowania oraz wyciggng¢ wnioski
z wdrozen i integracji w Stanach Zjednoczonych oraz innych krajach.

Udziat w programie badawczym zwiekszy wewnetrzne mozliwosci wdrozenia i wykorzystania magazynowania energii w Grupie ENEA. Program badawczy obejmuje i integruje wiele
dziatan, w tym ocene technologii, modelowanie ekonomiczne i techniczne, majgce na celu wsparcie planowania i eksploatacji sieci dystrybucyjnej oraz demonstracje technologii.
Udziat w programie pozwala ponadto m.in. na dostep do szeregu narzedzi oraz wynikdow badan umozliwiajgcych ocene kosztow, wartosci i ograniczen danej technologii
magazynowania energii.

Wspomniane technologie zapewnig korzysci dla systemu elektroenergetycznego, w tym zwiekszong jakos¢ energii, efektywnos$¢ operacyjng i wiekszg integracje z odnawialnymi
zrodtami energii.

3.5.3.9.3. Wspétlpraca z jednostkami badawczymi

W wyniku podejmowania dziatan innowacyjnych i realizacji projektow badawczo-rozwojowych Spotka ENEA Operator kontynuowata w 2019 roku wspoétprace z wymienionymi ponizej
jednostkami badawczymi:

* Uniwersytetem Zielonogdrskim

* Instytutem Energetyki w Warszawie

» Instytutem Energetyki oddziat Gdansk

» Akademig Goérniczo-Hutniczg w Krakowie
* Politechnikg Poznanskag
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» Akademig Morskg w Szczecinie,

» Politechnikg Warszawska

* Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu

+  Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

» Electric Power Research Institute (EPRI)

Dodatkowo w 2019 r. na podstawie zawarcia nowych uméw rozszerzono wspotprace z nastepujgcymi jednostkami naukowymi:
» Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie

» Politechnikg Poznanskg

3.5.3.9.4. ENEA Innowacje Sp. z 0.0.

Powotana przez Zarzad ENEA S.A. dnia 29 wrzesnia 2015 r. spétka ENEA Innowacje zajmuje sie przede wszystkim inicjatywami i przedsiewzigciami, ktdre majg szanse stac sie
realnymi, innowacyjnymi i nowoczesnymi produktami czy ustugami oferowanymi w przysztosci przez GK ENEA. Spotka realizuje dziatania zwigzane stricte z poszukiwaniem, analizg
i oceng projektéw pod katem atrakcyjnosci i zgodnosci z strategig Grupy oraz wsparciem integracji proceséw w ujeciu operacyjnym i strategicznym. Chetnie wspiera przedsiewziecia
z ambicjami globalnymi. W $cistym kregu =zainteresowan spotki jest poszukiwanie i implementacja rozwigzan dla rozwoju potencjatu obszaréw tj.: gospodarki
0 obiegu zamknietym, magazynowania energii i nowe technologie OZE, elektromobilnosci, Smart Cities, Internet rzeczy, sztuczna inteligencja i automatyzacja.

Spotka w roku obrotowym 2019:

1. wdrazata zatozenia zaktualizowanego modelu funkcjonowania obszaru innowacji w Grupie Kapitatowej ENEA i aktywnie uczestniczyta w projektach usprawniania regulacji
wewnetrznych w GK dotyczgcych zarzgdzania innowacjami,

2. przyjeta regulacje wewnetrzne okreslajgcych szczegoétowe zasady funkcjonowania Spotki i zarzgdzania procesem innowacji w Spoice,

3. zidentyfikowata kilkaset pomystéw innowacyjnych i przeprowadzita wstepng preselekcje kilkudziesieciu z nich, z ktérych nastepnie kilkanascie poddano pogtebionej analizie,
zas dla wybranych przygotowano modele biznesowe.

4. uruchomita program stazowy, w ktérym w ciggu catego roku wzieto udziat 13 studentow,

5. zawarta listy intencyjne i porozumienia o wspoipracy z takimi uczelniami i instytucjami jak: Politechnika Poznanska, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
i Fundacja im. Adama Mickiewicza.

6. brata czynny udziat w programie badawczym ,P94 Energy Storage and Distributed Generation”, pomiedzy ENEA S.A., a Electric Power Research Institute (EPRI).

3.5.3.10. Udziat w programie budowy elektrowni atomowej

15 kwietnia 2015 r. KGHM, PGE, TAURON i ENEA S.A. zawarty Umowe Nabycia Udziatow w PGE EJ1. KGHM, TAURON oraz ENEA S.A. nabyty od PGE po 10% udziatéw (tacznie
30% udziatébw) w PGE EJ1. ENEA zaptacita za nabyte udziaty 16 min zi. Zgodnie z Umowa Wspdlnikéw, zaangazowanie finansowe ENEA S.A. w okresie Fazy Wstepnej
nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt. taczne naktady ENEA S.A. wynikajgce z nabycia udziatow i podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki wyniosty dotychczas 32.544 tys. zt.

28 listopada 2018 r. PGE S.A. wyrazita wstepne zainteresowanie nabyciem wszystkich udziatéw w spéice PGE EJ1. Z informacji przedstawionych przez PGE S.A. wynikato,
ze realizacja transakcji bedzie mozliwa po przeprowadzeniu wyceny przez niezaleznego doradce oraz uzyskaniu zgdd korporacyjnych przez wszystkie zaangazowane podmioty.
4 grudnia 2018 r. ENEA S.A. wyrazita wstepne zainteresowanie sprzedazg wszystkich posiadanych udziatéw w spotce PGE EJ1. Wstepne zainteresowanie sprzedazg udziatow
w spotce PGE EJ1 wyrazili takze pozostali wspdlnicy tj. TAURON oraz KGHM. 17 kwietnia 2019 r. PGE S.A. podjeta decyzje o odstgpieniu od procesu nabycia udziatéw bedgcych w
posiadaniu pozostatych Wspolnikow. 34



3.5.3.11. Realizacja projektu budowy Elektrowni Ostroteka C
Uchwatg Nr 94/1X/2018 z 28 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. wyrazita zgode na:

» zawarcie przez Zarzgd ENEA S.A. porozumienia (Porozumienie) ze spotkg Energa S.A. oraz Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. regulujgcego zasady wspotpracy stron
w projekcie budowy Elektrowni Ostroteka C, w tym rozwigzujgcego Umowe Inwestycyjng z 8 grudnia 2016 r. wraz z Aneksem nr 1/2018 do niej zawartym 26 marca 2018 r.
oraz ograniczajgcego zaangazowanie finansowe dla realizacji Etapu Budowy, czyli nie liczgc $srodkéw zaangazowanych na wczesniejszych etapach projektu budowy Elektrowni
Ostroteka C, przypadajace na ENEA S.A. do kwoty w wysokos$ci 1 mld zi,

» glosowanie przez przedstawiciela ENEA S.A. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspadlnikow spoétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. za uchwatg o wyrazeniu zgody na wydanie
Polecenia Rozpoczecia Prac, z zastrzezeniem, ze dojdzie do wczesniejszego zawarcia Porozumienia przez wszystkie strony.

Porozumienie pomiedzy ENEA S.A., Energa S.A. oraz Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., 0 ktérym mowa powyzej, zostato zawarte 28 grudnia 2018 r. Na mocy Porozumienia

rozwigzaniu ulegta Umowa Inwestycyjna z 8 grudnia 2016 r. wraz z Aneksem z 26 marca 2018 r.

W tresci Porozumienia okreslono nowe zasady wspofpracy, w tym strukture finansowania Projektu, gdzie ENEA S.A. deklaruje zaangazowanie finansowe dla realizacji Etapu Budowy

w wysokos$ci 1 mid zt, Energa S.A. w wysokosci nie mniej niz 1 mld zt, poza $rodkami juz zaangazowanymi. Ponadto, Porozumienie przewiduje zaangazowanie innych inwestorow

w pozostatym zakresie koniecznym do pokrycia naktadéw finansowych Projektu.

Strony Porozumienia zamierzaty miedzy innymi:

* uzgodni¢ forme, harmonogram oraz warunki zaangazowania finansowego inwestora finansowego oraz/lub innych inwestoréw,

+ zawrze¢ nowg umowe inwestycyjna,

* uzgodni¢ zasady udzielenia spotce przez kredytodawcow kredytow niezbednych dla ukonczenia Etapu Budowy w sposéb nie naruszajgcy zobowigzan przyjetych przez ENEA S.A.
i Energa S.A. w ramach finansowania zewnetrznego (tzw. financial covenants).

Zawarcie Porozumienia stanowito warunek wydania przez ENEA S.A. zgody na wydanie Polecenia Rozpoczecia Prac (NTP) dla generalnego wykonawcy.

28 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. wyrazito zgode na wydanie Polecenia Rozpoczecia Prac dla Generalnego Wykonawcy
— Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

Zarzad Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. 28 grudnia 2018 r. wydat Polecenie Rozpoczecia Prac zwigzanych z budowg Elektrowni Ostroteka C dla Generalnego Wykonawcy
— Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

W zwigzku z wydaniem NTP dla Generalnego Wykonawcy — majgc na uwadze, ze zgodnie z zapisami Porozumienia, druga rata zaliczki zostanie pokryta w réwnych czesciach przez
ENEA S.A. i Energa S.A. — w celu wyptacenia Wykonawcy drugiej raty zaliczki, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. 4 stycznia 2019 r. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 361 382 tys. zt.

ENEA S.A. objeta 3 613 821 udziatow w kapitale zaktadowym o tgcznej wartosci nominalnej 180 691 tys. zt, wnoszgc 4 stycznia 2019 r. wkiad pieniezny na konto spétki celowe;.
1 marca 2019 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

7 stycznia 2019 r. ENEA S.A. oraz Energa S.A. i PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE) rozpoczety rozmowy mogace skutkowac¢ zaangazowaniem PGE w projekt budowy
Elektrowni Ostroteka C, ktéry realizowany jest obecnie przez ENEA S.A. i Energa S.A. 19 listopada 2019 r. PGE poinformowata o odstagpieniu od tych rozméw.

Od 29 stycznia 2019 r. na podstawie punktu 1.7 Porozumienia, o ktdorym mowa powyzej, Strony przystapity do realizacji staran w celu dostosowania warunkéw umowy
z Generalnym Wykonawcg do aktualnego statusu Projektu.

30 kwietnia 2019 r. ENEA S.A. zawarta porozumienie ("Porozumienie") z Energa S.A. w sprawie finasowania projektu budowy nowego bloku weglowego — planowanej elektrowni
Ostroteka C w Ostrotece 0 mocy 1.000 MW brutto ("Projekt"). Na mocy Porozumienia ENEA S.A. oraz Energa S.A. postanowity uszczegodtowi¢ zasady finansowania Projektu, ktore
byty wstepnie uzgodnione w porozumieniu zawartym migedzy ENEA S.A., Elektrownig Ostroteka Sp. z 0.0. ("spotka") i Energa S.A. 28 grudnia 2018 r.
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W Porozumieniu ENEA S.A. zobowigzata sie zapewni¢ spoétce naktady finansowe na realizacje Projektu w kwocie 819 min zt od stycznia 2021 r. w ramach zadeklarowanego
w porozumieniu z 28 grudnia 2018 r. zaangazowania finansowego w wysokosci 1 mld zt uwzgledniajgc srodki finansowe juz przekazane spoétce na potrzeby wyptaty zaliczki dla
generalnego wykonawcy bloku w kwocie okoto 181 min zt. Przy czym, jezeli ENEA S.A. nie zawrze z Energa S.A. do 31 grudnia 2020 r. nowej Umowy Wspélnikow / Umowy
Inwestycyjnej, ENEA S.A. w terminach okreslonych w Porozumieniu w ramach limitu 819 min zt bedzie zobowigzana do zwrotu Energa S.A. potowy naktadéw finansowych
w wysokosci, ktore Energa S.A. samodzielnie zapewni spétce w tym okresie.

Jezeli w terminie wynikajgcym z ustalonego harmonogramu odpowiednio ENEA S.A. lub Energa S.A. nie zapewnig spoétce — ze swojej winy — srodkow pienieznych w sposéb inny niz
w szczegolnosci w drodze udzielenia pozyczki lub objecia udziatéw, odpowiednio ENEA S.A. lub Energa S.A. beda zobowigzane do zapfaty wynikajgcej z harmonogramu kwoty
pienieznej na rachunek spotki. Porozumienie zawiera réwniez postanowienie zabezpieczajagce ENEA S.A. przed roszczeniami spotki o zwrot kwot finansowania Projektu, ktére zostaty
zwrocone bezposrednio na rzecz Energa S.A. w zwigzku z udostepnionym przez nig finansowaniem w okresie przed dniem zawarcia nowej Umowy Wspdlnikéw / Umowy
Inwestycyjnej.

Strony Porozumienia zobowigzaty sie, ze w innych umowach dotyczgcych Projektu zostang okreslone zasady ich partycypacji w ryzykach Projektu, zasady udziatu w zyskach
i stratach oraz reguty tadu korporacyjnego, ktére zagwarantujg prawa i obowigzki proporcjonalne do ich zaangazowania w Projekt.

30 wrzesnia 2019 r. w zwigzku z wykonaniem zobowigzania wynikajgcego z Porozumienia, ENEA S.A. zawarta z Energa S.A. umowe cesji praw z umowy pozyczki udzielonej
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. przez Energa S.A. z 17 lipca 2019 r. Jednoczes$nie w tym samym dniu ENEA S.A. wykonata zobowigzanie wynikajgce z Porozumienia do zwrotu
Energa S.A. potowy naktadow finansowych w wysokosci, ktére Energa S.A. samodzielnie zapewnita spétce w okresie od dnia zawarcia Porozumienia, tj. w kwocie 29 000 tys. zt.

4 pazdziernika 2019 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Elektrownig Ostroteka Sp. z 0.0., a konsorcjum firm: Torpol S.A. i Zaktady Automatyki ,Kombud” S.A. na wykonanie zadania
pn. ,Przebudowa uktadu infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni Ostroteka ,,C”.

23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarty ze spotkg Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Aneks nr 1 do Umowy pozyczki z 17 lipca 2019 r., w ktérym postanowity
0 wydtuzeniu okresu spfaty pozyczki w kwocie 58 min zt z pierwotnego terminu (31 grudnia 2019 r.) do 31 stycznia 2020 r., z jednoczesnym zobowigzaniem sie Pozyczkodawcow
(Energa S.A. i ENEA S.A.) do dokonania do 31 stycznia 2020 r. konwersji wierzytelnosci z tytutu pozyczki na kapitat zaktadowy, pod warunkiem uzyskania zgéd Rad Nadzorczych
Energa S.A. i ENEA S.A.

23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarly ze spotkg Elektrownia Ostroteka Sp. 0.0. umowe pozyczki o udzieleniu przez Energa S.A. spotce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.
pozyczki w kwocie do 340 min zt na okres do 26 lutego 2021 r. Przedmiotowa umowa przewiduje, warunkowg sprzedaz ENEA S.A. (jezeli ziszczg sie okolicznosci wskazane w pkt 1.8
Porozumienia pofowy wierzytelno$ci Energa S.A. wobec Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. z terminem zaptaty ustalonym na 31 stycznia 2021 r. za cene réwng wartosci nominalnej
zbywanych wierzytelnosci obejmujgcych w szczegolnosci kwote gtdéwng i odsetki na 31 stycznia 2021 r. ENEA S.A. bedzie zobowigzana do zaptaty ceny
za nabywane wierzytelnosci 31 stycznia 2021 r. Energa S.A. wyptacita spoéice Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. pierwszg transze pozyczki w kwocie 160 min zt 23 grudnia 2019 r.,
a drugg transze w kwocie 17 min zt 13 stycznia 2020 r. Z dniem 31 grudnia 2019 r. warunek, o ktérym mowa powyzej zostat spetiony dla pierwszej transzy pozyczki, w kwocie
160 000 tys. zt. Na 31 grudnia 2019 r. ENEA S.A. prezentuje naleznos¢ z tytutu wyzej wymienionej umowy pozyczki w kwocie 80 000 tys. zl, powiekszonej o naliczone odsetki
w kwocie 123 tys. zt oraz zobowigzanie wobec Energa S.A. w tej samej wysokosci.

31 stycznia 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarly ze spoétkg Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Aneks nr 2 do Umowy pozyczki z 17 lipca 2019 r., w ktérym postanowity
0 wydtuzeniu okresu sptaty pozyczki w kwocie 58 min zt z terminu okreslonego w Aneksie nr 1 do Umowy pozyczki (31 stycznia 2020 r.) do 31 marca 2020 r., z jednoczesnym
zobowigzaniem sie Pozyczkodawcow (Energa S.A. i ENEA S.A.) ze zamierzajg podjg¢ starania zmierzajgce do dokonania konwersji przystugujgcych im wierzytelnosci z tytutu
pozyczki na kapitat zaktadowy, pod warunkiem uzyskania przez Pozyczkodawcoéw zgéd Rad Nadzorczych Energa S.A. i ENEA S.A., oraz z zastrzezeniem, ze ostateczng decyzje
co do ewentualnego dokonania konwersji kazdy z Pozyczkodawcéw podejmie indywidualnie wedle wtasnego uznania, w okresie bezposrednio poprzedzajgcym wyznaczony termin
sptaty pozyczki oraz przy uwzglednieniu aktualnego na ten moment etapu rozwoju i statusu Projektu. 30 marca 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarly
ze spotkg Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Aneks nr 3 do Umowy pozyczki z 17 lipca 2019 r., w ktdrym postanowity o wydtuzeniu okresu sptaty pozyczki w kwocie 58 000 tys. zt
z terminu okreslonego w Aneksie nr 2 do Umowy pozyczki (31 marca 2020 r.) do 30 czerwca 2020 r.

30 kwietnia 2020 r. PKN Orlen S.A. zakonczyt proces rozliczania wszystkich transakcji nabycia akcji Energa S.A. po zakonczonym wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji wyemitowanych przez Energa S.A., ogtoszonym przez PKN Orlen S.A. 5 grudnia 2019 r. W wyniku tego wezwania PKN Orlen S.A. nabyt 331 313 082 akcje Energa
S.A,, ktore stanowig okoto 80% kapitatu zaktadowego Energa S.A. oraz okoto 85% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Energa S.A. 36



13 lutego 2020 r. ENEA S.A. zawarta porozumienie z Energa S.A. dotyczace zawieszenia przez Energa S.A. i ENEA S.A. finansowania projektu budowy Elektrowni Ostroteka C.
W porozumieniu ENEA S.A. oraz Energa S.A. zobowigzaty sie dokona¢ analiz w szczegdlnosci dotyczacych parametrow technicznych, technologicznych, ekonomicznych
i organizacyjnych oraz dalszego finansowania projektu.

Energa S.A. i ENEA S.A. przyjely, ze wstrzymanie finansowania projektu bedzie powodowato konieczno$¢ zawieszenia przez spétke wykonywania zawartego 12 lipca 2018 r.
kontraktu na budowe Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW, a takze umowy na przebudowe infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni Ostroteka C z dnia 4 pazdziernika
2019 r. Porozumienie nie wptywa na moc obowigzujgcg dotychczasowych porozumien, w szczegdlnosci nie wptywa na dotychczasowe ustalenia odnosnie do zasad finansowania
projektu oraz formuty rozliczen miedzy Energa S.A. a ENEA S.A. przyjete na podstawie dotychczasowych porozumien z dnia 28 grudnia 2018 r. i 30 kwietnia 2019 r., a porozumienie
z dnia 30 kwietnia 2019 r. bedzie stosowane do rozliczenia ewentualnych dodatkowych kosztéw mogacych wynikngé w przypadku zawieszenia przez Elektrownie Ostroteka Sp. z o.0.
budowy projektu.

14 lutego 2020 r. Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. przekazata Generalnemu Wykonawcy kontraktu budowa Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW z dnia 12 lipca 2018 r.
polecenie zawieszenia wykonywania catosci prac zwigzanych z tym kontraktem, z terminem wejscia w zycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r. Do czasu przekazania Generalnemu
Wykonawcy polecenia zawieszenia prac, prace te postepowaty zgodnie z zaktadanym harmonogramem. Wykonano wiekszos¢ robét ziemnych, trwaty prace betoniarskie, zbrojarskie
i montazowe. Ponadto, tego samego dnia Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. przekazata wykonawcy umowy — przebudowa infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni Ostroteka C
z dnia 4 pazdziernika 2019 r. polecenie zawieszenia realizacji tej umowy z terminem wejscia w zycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r. Do czasu przekazania wykonawcy
polecenia zawieszenia prac, prace te postgpowaty zgodnie z planem. Prace dotyczace linii wysokiego napigcia (realizowane przez innego wykonawce) byty na ukonczeniu.

18 kwietnia 2020 r. podpisane zostato porozumienie pomiedzy PKN Orlen a Skarbem Panstwa w zwigzku z planowanym przejeciem przez PKN Orlen kontroli kapitatowej nad Energa
S.A. Strony Porozumienia przewidywaty, ze po przejeciu przez PKN Orlen kontroli nad Energa S.A. kontynuowane bedg inwestycje strategiczne Energa S.A. PKN Orlen zadeklarowat,
ze niezwtocznie po przejeciu kontroli nad Energa S.A. dokona weryfikacji warunkow kontynuowania tych inwestycji, w szczegdélnosci budowy Elektrowni Ostroteka C.

7 maja 2020 r. Energa S.A. poinformowata o przedtuzeniu okresu analiz w ramach projektu Ostroteka C. Zgodnie z trescig raportu biezgcego, przyjeto zatozenie, ze prace w ramach
analiz potrwajg jeszcze okoto miesigca.

W ramach prac analitycznych realizowanych w ramach porozumienia, ENEA S.A. i Energa S.A. pracowaty m.in. nad aktualizacjg zatozeh biznesowych, technicznych oraz
dotyczacych struktury finansowania w modelu finansowym. Wyniki tych prac ze strony Energa S.A. zostaty przekazane spétce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. 14 maja 2020 r., kiedy
to spodtka otrzymata kalkulacje dotyczgce rentownosci Projektu w wariancie jego kontynuowania w oparciu o paliwo weglowe. Wyniki te zostaty wykorzystane do stworzenia testu CGU
przez spoétke. Przeprowadzony przez spotke test CGU wskazuje, ze dokonczenie Projektu bedzie generowaé ujemng wartos¢, co oznacza brak zasadnosci kontynuowania Projektu.

19 maja 2020 r. PKN Orlen, posiadajgcy 80% udziat w kapitale zaktadowym i 85% gtoséw na walnym zgromadzeniu Energa S.A., opublikowat raport biezacy nr 31/2020, w ktérym
poinformowat, ze przekazat do Energa S.A. swoje stanowisko w zwigzku z zapytaniem skierowanym do PKN Orlen przez Energa S.A. dotyczgcym woli bezposredniego
zaangazowania finansowego w inwestycje obejmujgcg budowe energetycznego bloku weglowego realizowang przez spotke Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece
(Inwestycja).

PKN Orlen zadeklarowat wstepng gotowos$¢ bezposredniego zaangazowania finansowego w Inwestycje, wytgcznie w przypadku zmiany zatozen technologicznych dla Inwestycji na
technologie opartg na paliwie gazowym. PKN Orlen zadeklarowat takze swojg gotowos$¢ do rozméw z udziatowcami spoéitki, czyli z Energa S.A. oraz ENEA S.A. co do formy, zakresu i
sposobu zaangazowania w Inwestycje, o ktbrym mowa powyze;.

Ponadto, 19 maja 2020 r. Energa S.A. opublikowata raport biezgcy nr 41/2020, w ktérym poinformowata o otrzymaniu 19 maja 2020 r. od PKN Orlen, wigkszosciowego akcjonariusza
Energa S.A., deklaracje wstepnej gotowosci bezposredniego zaangazowania finansowego w inwestycje obejmujgcg budowe bloku energetycznego realizowang przez spotke
Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. Deklaracja jest odpowiedzig na zapytanie Energa S.A. skierowane do PKN Orlen i zostata ztozona wytgcznie pod warunkiem zmiany zatozen
technologicznych dla Inwestycji na technologie opartg na paliwie gazowym, co jest jednym ze scenariuszy rozwazanych w ramach analiz, o ktérych Energa S.A. informowata w
raportach biezagcych nr 8/2020 z 13 lutego 2020 r., nr 11/2020 z 23 lutego 2020 r. oraz nr 38/2020 z 7 maja 2020 r.

19 maja 2020 r. ENEA S.A. otrzymata drogg elektroniczng kopie Uchwaty nr 39/2020 Zarzadu Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. z dnia 19 maja 2020 r. w sprawie utworzenia odpisow

aktualizujgcych warto$¢ ksiegowg aktywow Spotki. 37



Na skutek przeprowadzonego w spoétce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. testu na utrate wartosci majatku trwatego, ktory jest konsekwencjg aktualizacji przez Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0. zatozen biznesowych dotyczgcych realizacji projektu budowy Elektrowni Ostroteka C opartego o technologie weglowg, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto
udziat ENEA S.A. w stracie netto Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. Z uwagi na to, ze jest on wiekszy od aktualnej wartosci udziatéw w tej spoice, zostata ona zmniejszona do zera.
Majgc na uwadze okolicznosci oraz stan realizacji projektu przez Elektrownie Ostroteka Sp. z 0.0. na 31 grudnia 2019 r. powyzszg informacje uznano za informacje po dniu
bilansowym korygujgca dane na dzien bilansowy zgodnie z MSR 10 p.8.

Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ udzielonych tej spotce pozyczek do wartosci odzyskiwalnej:

1) Krétkoterminowa pozyczka wynikajgca z zawartej 30 wrzesnia 2019 r. umowy cesji praw z umowy pozyczki z 17 lipca 2019 r., udzielonej Elektrownia Ostroteka przez Energa S.A.:
odpis w wysokosci 29 496 tys. zt.,

2) Dlugoterminowa pozyczka wynikajgca z umowy zawartej 23 grudnia 2019 r. pomiedzy Energa S.A., Elektrownia Ostroteka i ENEA S.A.: odpis w wysokos$ci 36 275 tys. zi.

2 czerwca 2020 r. Zarzad ENEA S.A. przyjat raport kohcowy z analiz przeprowadzonych we wspotpracy z Energa S.A. w zakresie aspektéw techniczno-technologicznych,
ekonomicznych i organizacyjno-prawnych oraz dalszego finansowania projektu. Wnioski z przeprowadzonych analiz nie uzasadniajg kontynuowania jego realizacji w dotychczasowej
formie, tj. jako projektu budowy elektrowni wytwarzajgcej energie elektryczng w procesie spalania wegla kamiennego. Na powyzszg ocene wptyw majg m.in.:

1) zmiany regulacyjne na poziomie Unii Europejskiej i polityka kredytowa poszczegdlnych instytucji finansowych, wskazujgce na istotnie wiekszg dostepnos¢ finansowania dla
projektéw energetycznych opartych na spalaniu gazu, niz projektéw weglowych;

2) przejecie kontroli nad Energg przez PKN Orlen, ktérego strategia nie zaktada inwestycji w wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu o spalanie wegla.

Jednoczesnie, analiza techniczna potwierdzita mozliwo$¢ realizacji wariantu budowy elektrowni wytwarzajgcej energie elekiryczng w procesie spalania gazu ziemnego ("Projekt
gazowy") w dotychczasowej lokalizacji budowanego bloku weglowego. W konsekwencji powyzszego, Zarzagd ENEA S.A. podjat decyzje o zamiarze kontynuacji budowy jednostki
wytworczej w Ostrotece z uwzglednieniem zmiany zrodta zasilania z weglowego na gazowe.

2 czerwca 2020 r. zostato zawarte tréjstronne porozumienie pomiedzy ENEA S.A., Energa S.A. oraz PKN Orlen, okreslajgce nastepujgce gtowne zasady wspotpracy w Projekcie
gazowym:
» z zastrzezeniami poczynionymi ponizej, kontynuacje wspétpracy ENEA S.A. z Energa S.A.

* w ramach istniejgcej spotki celowej, tj. Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. i dokonanie rozliczenia pomiedzy ENEA S.A. i Energa S.A. kosztéw zwigzanych z Projektem oraz
dokonanie rozliczenia z wykonawcami Projektu, wedtug dotychczasowych zasad,

* uwzglednienie ewentualnej roli PKN Orlen w Projekcie gazowym w charakterze nowego wspolnika, udziat ENEA S.A. w Projekcie gazowym jako wspdlnika mniejszosciowego
z ograniczonym kwotowo limitem zaangazowania, w konsekwencji czego Spotka nie bedzie podmiotem wspoétkontrolujgcym Elektrownie Ostroteka,

» z zastrzezeniem uzyskania niezbednych zgéd korporacyjnych, zawarcie nowej umowy wspélnikéw w sprawie realizacji Projektu gazowego uwzgledniajgcej powyzsze zasady
wspotpracy,

» realizacje dziatan dla pozyskania finansowania dla Projektu gazowego przez Energa S.A. wspodlnie z PKN Orlen.

Na 31 grudnia 2019 r. zobowigzanie ENEA S.A. do zapewnienia finansowania spotce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. wynikajgce z dotychczas zawartych porozumien
(w szczegdlnosci z dnia 28 grudnia 2018 r. oraz 30 kwietnia 2019 r.), ktére nie zostato zrealizowane, wynosito 710 min zt. Majgc na uwadze powyzsze, Spétka nie posiada
wystarczajgcych informacji o ewentualnych dodatkowych wptatach ani o ich ewentualnych terminach. Zobowigzanie wynikajgce z porozumien (w szczegodlnosci z dnia 28 grudnia
2018 r. oraz 30 kwietnia 2019 r.), bedzie mogto by¢ zrealizowane na podstawie przysztych ustalen wynikajgcych z porozumienia z 2 czerwca 2020 r.

Na dzien sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok, po ocenie powyzszych zdarzen, analizie stanu realizacji powyzszej inwestycji oraz otwartej kwestii
przeksztatcenia dotychczas realizowanego projektu w Projekt gazowy, co nastagpito po dniu bilansowym i dla ktérego finalne uzgodnienia z Generalnym Wykonawcg projektu nie
zostaty podjete, nie stwierdzono zasadnosci tworzenia na dzien bilansowy dodatkowych rezerw dotyczgcych tego zobowigzania. 38



3.5.3.12. Pozostate umowy

ENEA S.A. w latach ubiegtych zawarta wewngtrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze spdtkami zaleznymi, ktére stuzg finansowaniu inwestycji w segmencie OZE
i segmencie Ciepto. Programy te sg w catosci wykorzystane i wykupywane w ratach. taczna nominalna kwota obligacji pozostajaca do wykupu w ramach tych programéw na
31 grudnia 2019 r. wynosita 19 min zt..

3.5.4. Zrodta finansowania programu inwestycyjnego — emisje papieréw wartosciowych

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujgc nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. Grupa Kapitatowa ENEA realizuje
model finansowania inwestycji, w ktérym ENEA S.A. pozyskuje srodki finansowe ze zrédet zewnetrznych i dystrybuuje je do spotek zaleznych. W dalszych dziataniach ENEA S.A.
bedzie koncentrowa¢ sie na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych Zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Grupy Kapitatowej ENEA w celu
optymalizowania wysokosci kosztow i termindw splaty zadtuzenia. 26 czerwca 2019 r. ENEA S.A. wyemitowata piecioletnie obligacje serii ENEA0624 o wartosci 1 mld zt. Celem emisiji
jest refinansowanie zadtuzenia wynikajgcego z wyemitowanych przez Emitenta obligacji serii ENEA0220. W dniu 14 pazdziernika 2019 r. ENEA S.A. zakonczyta proces
przedterminowego odkupu obligacji serii ENEA0220 w zwigzku z tym w dniu 15 pazdziernika 2019 r., Zarzad ENEA S.A. podjgt uchwate w przedmiocie umorzenia 1.218 szt. obligaciji
serii ENEA0220, o fgcznej wartosci nominalnej 121 800 tys. zt. W dniu 2 grudnia 2019 r. ENEA S.A. dokonata alokacji na rzecz jednego podmiotu 10 000 szt. obligacji serii ENEB0624
0 tgcznej wartosci nominalnej 1 000 000 tys. zt. Obligacje zostaty zaoferowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt 2 Ustawy o obligacjach. Srodki pozyskane z emisji obligacji serii
ENEBO0624 zostang przeznaczone na cele ogélnokorporacyjne oraz na refinansowanie zadtuzenia ENEA S.A. przy czym nie bedzie to cel emisji w rozumieniu Ustawy o obligacjach.
Zadtuzenie nominalne ENEA S.A. z tytutu wyemitowanych obligacji oraz zaciggnietych kredytéw na 31 grudnia 2019 r. wyniosto tgcznie 9 841 min zt. Opis aktywnych uméw zostat
zaprezentowany ponizej.

3.5.4.1. Dostepne zrédta finansowania zewnetrznego

Kwota zobowigzania
Zrédto zobowigzania Przeznaczenie Wartos¢ emisji Data wykupu na dzien bilansowy Dodatkowe informacje
[nominalnie]

1000 min zt luty 2020 r. 878 min zt
Umowa Programowa Wydatki inwestycyjne oraz 500 min zt wrzesien 2021 r. 500 min zt
dotyczgcg Programu biezgca dziatalnos¢ Program rynkowy
Emisji Obligacji podmiotéw z Grupy ) niegwarantowany
do kwoty 5 000 min zt Kapitatowej ENEA 1 000 min zt czerwiec 2024 r. 1 000 min zt
1 000 min z czerwiec 2024 r. 1000 min z
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3.5.4.2. Wykorzystanie zrédet finansowania zewnetrznego

Ponizej
na 31 grudnia 2019 roku.

zamieszczono podsumowanie wykorzystanych umoéw kredytowych oraz programéw emisji

obligacji, z tytutu ktérych ENEA S.A. posiadata zobowigzania

Zrédto zobowiazania

Przeznaczenie

Wartos¢ umowna

Ostateczna data
wykupu/sptaty

Kwota
zobowigzania na
dzien bilansowy

[nominalnie]

Dodatkowe informacje

Umowa Programowa

Finansowanie realizacji

gwaranci emisji: PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Santander

dotyczaca Programu s . do 3000 minzt  czerwiec 2022 r. 3 000 min zt Bank Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.
L T projektéw inwestycyjnych ) o .
Emisji Obligacji finansowanie niezabezpieczone na aktywach
) o ) do 1000 minzt  grudzien 2026 r. 800 min zt
Umowa Programowa Finansowanie biezgcej - .
. . gwarant emisji — Bank Gospodarstwa Krajowego
dotyczgca Programu dziatalnos$ci oraz potrzeb . o .
L ST . . finansowanie niezabezpieczone na aktywach
Emisji Obligacji inwestycyjnych o
do 700 minzt  wrzesien 2027 r. 609 min zt
do 950 minzt  wrzesien 2028 r. 716 min zt
Finansowanie
Umowa Kredytowa z yweloletmggo planu
o : inwestycyjnego dot. . ' S .
Europejskim Bankiem T do475minzt  czerwiec 2030 r. 423 min zt finansowanie niezabezpieczone na aktywach
. modernizacji i rozbudowy
Inwestycyjnym L
sieci energetycznych
ENEA Operator
do 946 min zt  wrzesien 2032 . 915 min zt
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3.5.4.3. Dystrybucja srodkoéw pienieznych - programy emisji obligacji spotek zaleznych

Grupa Kapitatowa ENEA przyjeta model finansowania inwestycji prowadzonych przez spotki zalezne od ENEA S.A. poprzez finansowanie wewngtrzgrupowe. ENEA S.A. pozyskuje
na rynku finansowym dtugoterminowe srodki pieniezne poprzez zacigganie kredytow lub emisje obligacji, ktére nastepnie dystrybuuje wewnagtrz Grupy Kapitatowej ENEA.

Aktualnie ENEA S.A. w obszarach Wytwarzanie i Dystrybucja ma zawarte wewngtrzgrupowe programy emisji obligacji o tgcznej wartosci 7 511 min zt. Programy te sg w cato$ci
wykorzystane i czesciowo wykupywane w ratach. Na dzien 31 grudnia 2019 r. tgczne nominalne zaangazowanie z tytutu objetych przez ENEA S.A. obligacji emitowanych w ramach
ww. programow wyniosto 6 454 min zi. ENEA S.A. w latach ubiegtych zawarta takze wewnagtrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze spétkami zaleznymi, ktére stuzg
finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. tgczna kwota obligacji do wykupu w ramach tych programéw na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 19 min zt.

Wartos¢
zobowigzania

Spotka Zrédto zobowigzania Data zawarcia Wartosé na dzien Ostateczna data Dodatkowe informacje
umowna . wykupu/sptaty
bilansowy
(nominalnie)
Mozliwos¢  przeprowadzania  emisji  obligacji
Umowa Programowa w ramach programu zakohczyta sie z dniem
dotyczaca Programu Emisji wrzesien 2012 r. 3000 min zt 2650 minzt  czerwiec 2022r. 31 grudnia 2017 r. Oprocentowanie obligacji
Obligaciji w zaleznosci od serii jest oparte na statej lub
zmiennej stopie procentowe;.
Mozliwos¢  przeprowadzania  emisji  obligacji
ENEA . ; :
Wytwarzanie Umowa Programowa w ramach programu zakonczyta sie z dniem
y dotyczgca Programu Emisji listopad 2014 r. 740 min zt 350 min zt marzec 2020 r. 30 czerwca 2016 r. Oprocentowanie obligacji jest
Obligaciji zmienne powiekszone o marze. Wykup obligacji jest

jednorazowy.

Program wykorzystany w catosci. Oprocentowanie
luty 2015. 1 000 min zt 1000 min zt luty 2020 r. obligacji oparte jest na statej stopie procentowej.
Wykup obligacji jest jednorazowy.

Wykonawcza Umowa
Programu Emisji Obligacji

Program w catosci wykorzystany. Oprocentowanie

Umowa Programowa obligacji w zaleznosci od serii jest oparte na statej
dotyczgca Programu Emisiji czerwiec 2013 r. 1425 min zt 1139 minzt  czerwiec 2030r. lub  zmiennej  stopie  procentowej.  Sptata
Obligaciji w potrocznych ratach kapitatowych poczgwszy

od czerwca 2017r.

ENEA Program w catosci wykorzystany. Oprocentowanie
Wykonawcza umowa Programu obligacji jest oparte zmiennej stopie procentowe;.
Emisji Obligacji Sptata w poétrocznych ratach poczgwszy od grudnia

2018r.

Operator lipiec 2015 r. 946 min zt 915 minzt  wrzesien 2032 r.

Program w catosci wykorzystany. Oprocentowanie
lipiec 2018 r. 400 min zt 400 minzt  grudzien 2020 r.  oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR
3M + marza. Jednorazowy wykup obligacji.

Wykonawcza umowa Programu
Emisji Obligaciji

41



3.5.4.4. Zaciagniete i zakoinczone umowy kredytéw i pozyczek

Wedtug nominalnego stanu zadtuzenia na 31 grudnia 2019 r. ENEA S.A. posiadata zaciggniete dtugoterminowe kredyty w wysokosci 2 054 min zi. W 2019 r. ENEA S.A.
nie wypowiadata umoéw kredytow oraz pozyczek. W roku 2019 ENEA S.A. nie zwigkszyta swojego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.

Data poczatkowa

Kredytodawca

Wartosé umowy

Kwota zaciggnietego
kredytu w 2019 r.

Oprocentowanie

Kapitat do sptaty
na 31 grudnia 2019 r.

Ostateczna data sptaty

19 czerwca 2013 r.

29 maja 2015.

Europejski Bank
Inwestycyjny

Europejski Bank
Inwestycyjny

1425 min zt

946 min zt

state lub zmienne

state lub zmienne

1139 min zt

915 min zt

czerwiec 2030 r.

wrzesien 2032 r.

3.5.4.5. Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spétki Grupy ENEA

taczna suma zewnetrznego zadtuzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek przez spoétki z Grupy Kapitatowej ENEA (z wytgczeniem ENEA S.A))
na 31 grudnia 2019 r. wyniosta 75.528 tys. zt. W 2019 r. Spotki z Grupy ENEA nie wypowiadaty umow kredytoéw oraz pozyczek.

Kwota zaciggnietej

Zadltuzenie z tyt.

Data poczatkowa Ostateczny termin Spoétka . Rodzaj ) Wartos¢ umowy pozyczki w 2019r. Oprocentowanie pozyc;kl na
sptlaty finansowania [tys. zi] Itys. z4] 31 grudnia 2019r.
ys- [tys. zf]
grudzien 2013 r. czerwiec 2023r.  MEC Pita Sp. z0.0. pozyczka WFOSIGW 10 902 0 Sta""kri:gzowa i 4784
pazdziernik 2013 1. wrzesien 2028 . PEC Sp.z0.0.  pozyczka WFOSIGW 3500 0 Staw'ﬁ:ézowa i 2250
sierpien 2012 . listopad 2023 r. ANERCEREE. sy 16 367 0 Stawka bazowa * 5090
Z 0.0. marza
kwiecien 2016 . grudzien 2026,  CNEACIPOSD. o c7ka NFOSIGW 60 075 0 Stawka bazowa + 49 474
Z 0.0. marza
teczynska
czerwiec 2014 r. lipiec 2024 r. Energetyka Sp.  pozyczka WFOSIGW 26 580 0 Sta""kri:gzowa i 13930
Z 0.0.
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3.5.4.6. Udzielone pozyczki

W roku 2019 ENEA S.A. zawarta ze Spotkami Grupy Kapitatowej ENEA oraz innymi spdtkami, w ktorych posiada udziaty umowy pozyczek na tgczng kwote 1 089 00092 tys. zt.
Stan zadtuzenia nominalnego spétek na 31 grudnia 2019 r. wynosit 968 946 tys. zt. Szczegdtowe informacje nt. obowigzujgcych w 2019 r. umow pozyczek, jakie zawarta ENEA S.A.
oraz poziomu ich wykorzystania prezentuje ponizsza tabela:

Ostateczny termin Wartos¢ Kwota zaciagnietej Zadluzenie z tyt.
Data poczatkowa < Ia)t/ Spotka umoéw/umowy pozyczki w 2019 r. Oprocentowanie pozyczki na 31 grudnia
platy Itys. zi] ltys. zi] 2019. [tys. 2]
maj 2014 r. czerwiec 2030 . ENEA Centrum 365 000 0 Stawka bazowa 0
Sp. z 0.0. marza
styczen 2015 1. styczen 2020 1. ENEA Oswietlenie 10 000 0 Stawka bazowa + 206
Sp. zo.0. marza
L Annacond Enterprises
kwiecien 2018 r luty 2019 r. L 480 0 Stawka bazowa 0
Sp. z 0.0. w likwidacji
listopad 2017 r. marzec 2021 r. PGE EJ 1 Sp. z o.0. 7740 0 State 7740
pazdziernik 2018 . grudzien 2019 r. PEC Sp. 7 0.0. 2000 0 Sta""";:gzowa i 2000
lipiec 2019 . grudzien 2021r.  ENEA Operator Sp. z 0.0. 850 000 850 000 Staw";:;zowa i 850 000
wrzesien 2019 r luty 2021 . Elektrownia Ostroteka 199 000 109 000 State 109 0009

Sp. z 0.0.

U ENEA S.A. zawarfa umowy z ENEA Operator, Ostrofeka i ENEA Centrum fgcznie na 1 089 min zf. Wyptacone zostato 959 min zf. Umowa na kwote 40 min zt z ENEA Centrum zostata zawarta w 2019 r., ale Zadna transza
pozyczki do tej chwili nie zostata uruchomiona.

2 23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarly ze spotkg Elektrownia Ostrofeka sp. 0.0. umowe pozyczki o udzieleniu przez Energa S.A. spofce Elektrownia Ostrofeka Sp. z 0.0. pozyczki
w kwocie do 340 000 tys. zf na okres do 26 lutego 2021 r. Przedmiotowa umowa przewiduje, warunkowg sprzedaz ENEA S.A. (jezeli ziszczg sie okoliczno$ci wskazane w pkt 1.8 Porozumienia) pofowy wierzytelno$ci Energa S.A.
wobec Elektrowni Ostrofeka Sp. z 0.0. Transakcja zostata szczegéfowo opisana w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym ENEA S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r. w nocie nr 32

3 Na skutek przeprowadzonego w spéfce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. testu na utrate wartos$ci majatku trwaftego, ktory jest konsekwencjg aktualizacji przez Elektrownia Ostrofeka Sp. z 0.0. zatozen biznesowych dotyczacych

realizacji projektu budowy elektrowni Ostrofeka C opartego o technologie weglowg, dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych tej spéfce pozyczek do wartosci odzyskiwalnej. Odpis na 31 grudnia 2019 r. wynosi 65
771 tys. zt ( nota 18 Jednostkowe sprawozdanie finansowe).
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3.5.4.7. Udzielone i otrzymane poreczenia

W 2019 r. spotki z Grupy Kapitatowej ENEA nie udzielaty istotnych poreczen. W przypadku jednego udzielonego dotychczas poreczenia dokonano aneksowania terminu jego
obowigzywania. tgczna wartos¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 56 870,63 tys. zt.

3.5.4.8. Udzielone gwarancje
taczna wartos¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji bankowych na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 241 471,87 tys. z.

W trakcie 2019 r. na zlecenie ENEA S.A. wystawiono gwarancje bankowe, ktérych tgczna wartos¢ wynosita 246 717,90 tys. zt. W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze
gwarancje bankowe udzielone na zlecenie ENEA S.A. w 2019 r. (prog istotnosci > 1 min zt):

Data Udzielona kwota

Data udzielenia . . Podmiot na rzecz ktérego . : ) ; i
. . obowiazywania : : 9 Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia zabezpieczenia
zabezpieczenia udzielono zabezpieczenia

zabezpieczenia [tys. zi]

Miasto Bydgoszcz — Zarzad Drég Miejskich w ramach linii gwarancji

24 maja 2019 r. 80lipea 2020t o inikacji Publiczne] w Bydgoszezy dobre wykonanie umowy w kwocie 350.000.000 2t 120706
. . ) . T 1 w ramach linii gwarancji

13 czerwca 2019r. 30 maja 2021 . Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. whniesienie depozytu w kwocie 600.000.000 zt 5 000,00
: : . . T w ramach linii gwarancji

13 czerwca 2019r. 30 maja 2021 r. Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. whniesienie depozytu w kwocie 600.000.000 zt 140 000,00

13 czerwca 2019r. 30 maja2021r. Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. whniesienie depozytu? w ramach linii gwarancj 5 000,00

w kwocie 600.000.000 zt

Dz tytutu zawieranych transakcji przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
2z tytutu zawieranych transakcji przez ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.

3.5.4.9. Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

W ramach realizacji Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Stdép Procentowych, w 2019 r. ENEA S.A. zawarfa transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap)
dla ekspozycji o wartosci 1 489 min zt.

3.5.4.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 2019 r. ENEA oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami
powigzanymi zawartych przez ENEA lub jednostke od niej zalezng znajdujg sie w nocie 39 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 .

3.5.4.11. Podziat zysku za 2018 rok

20 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwate nr 6 w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2018 r.
do 31 grudnia 2018 r., zgodnie z ktérg 100% zysku netto za rok 2018 zostato przekazane na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji.

3.5.4.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do wykonania planéw inwestycyjnych. Bilans, kapitaty wtasne oraz saldo srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej ENEA sg solidnym
fundamentem finansowania naktadoéw inwestycyjnych, tak ze srodkéw wiasnych, jak i zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkéw, Spoétka w danych dziataniach
inwestycyjnych, w szczegolnosci w zakresie ewentualnej akwizycji, zamierza wspomagac sie finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowe;j. 44



4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa ENEA w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze

w istotny, niekorzystny sposob wptyngé na ciggtos¢ dziatania poszczegoinych Spoétek Grupy, ich sytuacje Zintegrowany system zarzadzania ryzykiem
finansowa oraz zdolno$¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych.

Swiadomos$é tych zagrozeh wymaga utrzymania, wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego ERM

i zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okresla obowigzujgca w Grupie ENEA . .
jednolita Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie ENEA bazuje na kompleksowym POIItyka zarzqdzanla
ujeciu przedmiotu zarzgdzania ryzykiem, okresleniu szczegotowych zasad identyfikacji i oceny ryzyk. ryzykiem korporacyjnym

Na tej podstawie nastepuje wybodr kluczowych ryzyk korporacyjnych, a takze monitorowanie ekspozycji
na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie planéw mitygacji. W przypadku czesci ryzyk korporacyjnych
takich jak ryzyko kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe, stopy procentowej oraz towarowe, a takze w przypadku
ryzyk projektowych, naruszenia ochrony danych osobowych, ryzyk cybernetycznych sformalizowane podej$cie Polityka zarzgdzania
do zarzadzania ryzykiem lub oceny ryzyka przybiera forme dedykowanych Polityk i/lub Procedur. ryzykiem kredytowym

Uzupetnieniem modelu funkcjonujgcego w Grupie ENEA jest system zarzadzania ciggtoscig dziatania, ktory
ma na celu identyfikacje proceséw krytycznych dla dziatalnosci kluczowych Spétek Grupy ENEA i wdrozenie
takich dziatan i procedur, ktére ograniczg ryzyko ich przerwania, zapewnig ich ciggto$¢ w sytuacji awaryjnej.

Przyjete zasady =zarzgdzania ryzykiem wyznaczone sg w oparciu 0 najwyzsze standardy zarzgdcze
i zgodne sg z najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie. Grupa do realizacji proceséw zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym oraz ryzykiem kredytowym i towarowym wykorzystuje systemy IT.

Polityka zarzadzania ryzykiem
walutowym i ryzykiem stopy
procentowej

4.1. Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA oparto o model skoordynowany. Zatozeniem
jego funkcjonowania jest koordynacja procesow zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA przez ENEA S.A.

Polityka zarzgdzania

4.2. Kluczowe cechy modelu skoordynowanego: B A ——

* Kluczowe Spotki Grupy ENEA zarzadzajg ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreslone w Politykach
i Procedurach.

» Spotki operacyjnie zarzadzajg ryzykiem w ramach przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych przez
Komitet Ryzyka Grupy ENEA.

» Spotki raportujg do ENEA S.A. w zakresie realizowanych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem. PO“tyk? .za.rzadza.nla

ptynnoscia i ryzykiem

*  ENEA S.A. petni role koordynacyjng procesu w Grupie ENEA.
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4.3. Ocenaryzyk

Kazde ryzyko uwzglednione w Rejestrze Ryzyk podlega ocenie pod katem prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnych skutkéw finansowych, reputacyjnych oraz wptywu
na zdrowie i bezpieczenstwo zgodnie ze Skalg Oceny Ryzyk Korporacyjnych. Skala oceny definiuje zakres Planu Postepowania z Ryzykiem i czestotliwo$¢ monitorowania.
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4.4. Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne jednostki organizacyjne Spotek Grupy.

Identyfikacja i ocena nowych ryzyk

Identyfikacja potencjalnych ryzyk dotyczgcych
biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotek oraz
zagrazajgcych osiggnieciu celéw strategicznych
Grupy Kapitatowej ENEA i celéw wynikajgcych
ze strategii obszarowych, a nastepnie ich ocena
zgodnie z Metodykg ERM. Opracowanie Planu
Postepowania z Ryzykiem i podejmowanie
dziatan mitygujacych przez wtascicieli ryzyk.

I Ryzyko kluczowe
B Ryzyko Istotne

Ryzyko Nieistotne

Monitorowanie istniejacych ryzyk

Wiasciciele ryzyk monitorujg na biezgco efekty
podejmowanych dziatan mitygujgcych i w razie
koniecznosci modyfikujg Plan Postepowania
z Ryzykiem. W ustalonych okresach przekazujg
takze informacje na ten temat do menedzera
ryzyka.

Incydenty i istotne zmiany w istniejgcych
ryzykach sg zgtaszane na biezgco.

Raportowanie ryzyk

Okresowe raportowanie na poziomie Spotki
przez Menadzera Ryzyka do Zarzadu Spotki.

Okresowe raportowanie na poziomie Grupy
ENEA przez Departament Zarzadzania
Ryzykiem ENEA S.A. do Komitetu Ryzyka
Grupy ENEA

W procesie identyfikacji uwzgledniane sg takze ryzyka niefinansowe, kiére mogg mie¢ znaczacy negatywny wptyw na zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiskowe, praw
cztowieka i przeciwdziatania korupciji. Ich szczegdtowy opis znajduje sie w "Oswiadczeniu na temat informaciji niefinansowych” w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania.

46



4.5. Komitet Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest organem grupujacym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych
Grupy ENEA, reprezentujgcych wszystkie jej kluczowe Spotki.

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Dla Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem i Compliance:

1.

o0k wDn

Udzielanie rekomendacji Zarzgdowi ENEA S.A. w sprawie zatwierdzenia polityk regulujgcych proces zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania, ubezpieczeniami
i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie.

Przyjmowanie i analiza informacji z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania oraz ubezpieczeniami wptywajacych od Jednostek Merytorycznych.
Opiniowanie rocznych raportow w zakresie realizacji Polityki Compliance, ktére przedktadane sg Zarzadowi ENEA S.A. do zatwierdzenia.

Przyjmowanie pétrocznych raportéw z biezgcej realizacji Polityki Compliance oraz formutowanie zalecen, co do realizacji Polityki Compliance.

Wydawanie wigzgcych interpretacji postanowien (wyktadni) Polityki Compliance.

Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem, ubezpieczeniami, ciggtoscig dziatania wraz z akceptacjg zmian aktualizacyjnych (strategie,
procedury, metodyki, narzedzia, instrukcje, wytyczne itp.).

Podejmowanie decyzji w szczegdlnosci w sprawach:
*  Woynikajgcych z dokumentacji regulujgcej obszar zarzgdzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania, ubezpieczeniami;
*  Woyrazania zgody na odstepstwa od zasad opisanych w dokumentacji regulujgcej obszary, wskazane w pkt. wyzej;
»  Woyrazania zgody na zawieranie przez Spotki Grupy ENEA uméw opartych o prawo obce lub walute rozliczeniowg inna, niz ztoty polski z wylgczeniem:

umoéw ramowych opartych o standard EFET i powigzanych z nimi uméw poreczenia, w przypadku, gdy bedg one spetniaty tacznie nastepujace warunki: bedg oparte
na prawie niemieckim, jezykiem wigzgcym bedzie angielski, spory bedg rozstrzygane przed sadem arbitrazowym, walutg obrotu bedzie euro lub ztoty polski;

— umoéw ramowych opartych o standard SCoTA i powigzanych z nimi uméw poreczenia, w przypadku, gdy beda one spetnialy fgcznie nastepujace warunki: bedg oparte
na prawie niemieckim lub angielskim, jezykiem wigzagcym bedzie angielski, spory bedg rozstrzygane przed sadem arbitrazowym, walutg obrotu bedzie euro lub dolar
amerykanski lub ztoty polski;

— uméw zakupu biomasy i powigzanych z nimi umoéw poreczenia, gwarancji lub akredytywy, gdy beda one spetniaty fgcznie nastepujace warunki: bedg oparte na prawie
niemieckim, angielskim lub polskim, jezykiem wigzacym bedzie jezyk angielski lub jezyk polski, walutg obrotu bedzie euro, dolar amerykanski lub ztoty polski;

— pozostatych uméw na kwote nie przekraczajgcg rownowartosci 10 000 EUR, z zastrzezeniem, ze suma takich uméw zawartych przez Spotke w roku kalendarzowym bez
uzyskiwania zgody Komitetu Ryzyka nie moze przekroczy¢ réwnowartosci 50 000 EUR; po przekroczeniu limitu rownowartosci 50 000 EUR zawarcie kazdej kolejnej
umowy spetniajgcej kryteria prawa obcego oraz waluty rozliczeniowej innej niz ztoty polski wymaga pozyskania zgody Komitetu Ryzyka;

Dla Obszaru Regulacji Rynkowych:

1.

Wydawanie wytycznych dotyczgcych zajmowania stanowiska oraz podejmowania dziatan negocjacyjnych, regulacyjnych i lobbingowych dla spotek Grupy ENEA w zakresie
regulacji rynkowych.

Wyznaczanie kierunku i zakresu analizy wptywu regulacji rynkowych na plany rozwojowe i inwestycyjne oraz strategie Grupy Kapitatowej ENEA.

Przyjmowanie i analiza informacji z Obszaru Regulacji Rynkowych wptywajgcych od Jednostek Merytorycznych.

4.5.1. Cztonkowie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka tworzg dedykowani czionkowie zarzadu ENEA S.A. oraz Spétek Zaleznych w Grupie, a takze dyrektorzy wtasciwych merytorycznie departamentow
ENEA S.A. 47



4.6. Model ryzyk Grupy ENEA

MODEL RYZYK

STRATEGICZNE

FINANSOWE

OPERACYJNE

RYNKOWE

RYZYKA GLOWNE, NA KTORE NARAZONA JEST GRUPA ENEA

W OKRESLONYCH KATEGORIACH

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych
ochrony danych osobowych

Ryzyko opd6znien we wdrozeniu/brak wdrozenia opomiarowania stacji Sn/nn

w okreslonym przepisami prawa terminie

Ryzyko wynikajgce z otoczenia regulacyjnego wptywajgce na poziom
kosztéw i przychoddéw

Ryzyko przyjecia btednych zatozen dla dtugoterminowych projekcji
finansowych

Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji kryzysowej
Ryzyko braku realizacji restrykcyjnych zatozen polityki klimatycznej UE
Ryzyko luki pokoleniowej

Ryzyko braku osiggniecia celu gospodarczego planowanej budowy
elektrowni Ostroteka C

Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie

Ryzyko pogorszenia ratingu

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j

Ryzyko poniesienia strat z tytutu niewywigzania sie kontrahentow ze
zobowigzan umownych (w tym ryzyko kredytowe)

Ryzyko niezrealizowania lub wystapienia op6znien w realizacji inwestycji

Ryzyko niespetnienia wymogow konkluzji BAT

Ryzyko nadmiernego zuzycia niektorych elementow majgtku wytwoérczego
Ryzyko op6znienia procesow przetargowych

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych
przetwarzania informacji i bezpieczenstwa teleinformatycznego w Grupie
ENEA

Ryzyko powodzi
Ryzyko ubytkéw mocy spowodowanych warunkami hydrologicznymi

Ryzyko zmiennosci cen towaréw na rynku terminowym

Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Ryzyko realizacji sprzedazy zatozonego wolumenu wegla do gtéwnych
odbiorcow

PRZYKLADOWE DZIALANIA MITYGUJACE DLA RYZYK

W OKRESLONYCH KATEGORIACH

Przeprowadzanie szkolen wstepnych i okresowych dla pracownikéw

i wspotpracownikéw

Udziat w pracach zespotéw tematycznych oraz we wtadzach Towarzystwa Obrotu
Energig oraz innych towarzystw branzowych

Zabezpieczenie systemow przetwarzajgcych dane osobowe poprzez
zabezpieczenia systemowe

Monitorowanie i weryfikacja prognoz kurséw walutowych, stép procentowych

i innych zatozen makroekonomicznych

Utrzymywanie sprawnych kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami
biznesowymi

Udziat w pracach nad regulacjami dla branzy energetycznej i weglowej
Wdrozenie rozwigzan majgcych na celu uzupetnienie, podniesienie, wzmocnienie
kompetencji i wiedzy organizacji, m.in. poprzez programy ptatnych stazy i praktyk
Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu
wynagrodzen

Monitoring dziatan legislacyjnych

Monitorowanie kowenantéw bankowych w GK ENEA

Biezace konsultacje z agencjg ratingowg

Prowadzenie usystematyzowanych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem
kredytowym i windykaciji, okreslonych formalnie wdrozong dokumentacjg
Monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych

Projekty zwigzane z dostosowaniem do wymogoéw BAT

Analizy i badania stanu elementow majatku wytwoérczego. Inicjowanie projektow
remontowych w miare potrzeb

Regularne okresowe szkolenia pracownikéw

Regularne okresowe przeglady systemdw i ich ocena pod wzgledem zapewnienia
bezpieczenstwa

Doskonalenie metod i narzedzi optymalizaciji portfeli towarowych

Utrzymywanie i rozwoj kompetencji wewnatrz Spoétki do zarzgdzania ryzykiem
towarowym

Dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia i realizacji ustug

Ciggta analiza rynku paliwowo-energetycznego

Optymalizacja dostaw wegla w ramach Grupy do podmiotéw wytworczych Grupy
uwzgledniajgca ograniczong przepustowos¢ tras objazdowych i wzrost kosztow
transportu na trasach objazdowych dostaw wegla z LWB
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5. Zatrudnienie

Spotki z Grupy Kapitatowej ENEA wedtug stanu zatrudnienia na ostatni dzien 2019 roku zatrudniaty na umowe o prace 17.291 oséb, w tym 3.051 kobiet i 14.240 mezczyzn.
Na 31 grudnia 2019 r. ENEA S.A. na umowe 0 prace zatrudniata 398 osob.

Struktura zatrudnienia w GK ENEA wg wyksztatcenia
stan na 31 grudnia 2019 r.

39%

mwyzsze
msrednie
mzawodowe

podstawowe

16%

Struktura zatrudnienia w GK ENEA wg wieku
stan na 31 grudnia 2019 .

do 25 roku zycia
m 26-35 lat
m 36-45 lat
m46-55 lat
m56-60 lat

61 lat i wigcej

10%
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5.1. Realizacja Polityki HR w Grupie Kapitatowej ENEA w 2019 .

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziatalnosci Grupy.

Istotg nowego modelu jest:

kreowanie polityki HR na poziomie ENEA S.A. oraz kaskadowanie zatozen do realizaciji
poszczegolnym spétkom Grupy, co w konsekwencji ma zapewni¢ spojnos¢ dziatan HR oraz
wsparcie realizacji Strategii Grupy ENEA

zapewnienie wsparcia biznesu w spotkach Grupy poprzez HR Biznes Partnerdw,
odpowiedzialnych za wdrazanie rozwigzan HR, wspieranie Zarzgdow i kadry menadzerskiej
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wspotprace z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi

opracowanie i wdrozenie spojnych proceséw i standardow HR w catej Grupie ENEA w takich
obszarach jak: rekrutacje, adaptacji, zatrudnienie i zmiana warunkéw zatrudnienia, polityka
rozwojowa, szkolenia, zarzgdzanie przez cele, systemy motywacyjne etc.

pozostawienie w ENEA Centrum, w Centrum Ustug Wspdlnych, wylgcznie dziatan
operacyjnych w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, ZFSS oraz obstugi szkolen, a takze
rozliczanie kosztow organizacji zwigzkowych

2. Realizacja planu dziatan w oparciu o analize wynikow uzyskanych po przeprowadzonym badaniu
satysfakcji Pracownikéw w wybranych Spotkach Grupy ENEA.

3. Digitalizacja procesow HR — zapoczgtkowanie dziatan majgcych na celu wprowadzenie elektronicznej
teczki osobowej (e-teczka), elektronicznego obiegu dokumentéw w zakresie proceséw obstugiwanych
przez HRBP (rekrutacja, zatrudniania, zmiany warunkéw zatrudnienia etc.).

4. Dziatania z zakresu employer branding, majgce na celu pozyskanie najlepszych kandydatéw do pracy,
w tym dziatania dedykowane dla studentéw i absolwentéw, jak np. promocja na uczelniach podczas
targdbw pracy programu stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w Enei”, realizacja programu ksztatcenia
dualnego, wspoétpraca z organizacjami studenckimi oraz dziatania dedykowanie dla uczniow szkoét
branzowych i technicznych poprzez realizacje modelu wspotpracy ze szkotami patronackimi na terenie
dziatania spoétek, promowanie pracy w ENEA ws$rdd ucznidw- potencjalnych pracownikow oraz
wspieranie uczniéw w procesie ksztatcenia. Do dziatan z zakresu promocji pracodawcy nalezy réwniez
udziat w targach pracy w celu promocji ofert pracy wsréd osob poszukujgcych pracy, fachowcow
i specjalistéw, jak i prowadzenie profili pracodawcy w mediach spotecznosciowych. W tym obszarze
podejmowane sg rowniez dziatania skierowane do obecnych pracownikéw poprzez prowadzenie Strefy
pracownika w intranecie, organizowanie konkurséw oraz promowanie wartosci etycznych wynikajgcych
z Kodeksu Etyki Grupy ENEA.

5. Staly przeglad systemédw motywacyjnych i ich urynkowienie; wdrozenie narzedzia do zarzadzania
przez cele stanowigcego baze do czytelnego i motywacyjnego wynagradzania za osiggniete wyniki,
w szczegolnosci dla kadry zarzgdzajgcej oraz Pracownikéw z obszaru sprzedazy.
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5.2. Informacja na temat zasad wynagradzania w ENEA S.A.

W roku 2019 r. w Spétce nie funkcjonowata sformalizowana polityka wynagrodzen w odniesieniu do cztonkéw organéw Spoétki. W Spotce funkcjonuje natomiast szereg formalnych
regulacji ptacowych w stosunku do Pracownikow. Podstawg okreslenia wynagrodzen w ENEA S.A. jest zaktadowy ukfad zbiorowy pracy, regulaminy premiowania i regulamin pracy.
Zasady ustalenia wynagrodzen w ENEA S.A. sg powigzane z jej strategig, celami oraz interesami i wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniajg kwestie braku
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Z zastrzezeniem zmian w zasadach wynagradzania osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2019 r. nie miaty miejsca istotne zmiany
w stosowanych zasadach wynagradzania w Spétce.

Do stosowanych w 2019 r. w ENEA S.A. pozafinansowych skfadnikébw wynagrodzenia nalezaty w szczegodlnosci: opieka medyczna, szkolenia, Swiadczenia socjalne (w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, tj. dofinansowanie do wypoczynku pracownikéw, dofinansowanie do zajeé sportowo-rekreacyjnych i dziatalnosci kulturalno-
oswiatowej, nisko oprocentowane pozyczki na cele mieszkaniowe), dodatkowy dzien wolny, preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody stuzbowe z mozliwo$cig wykorzystania
do celow prywatnych czy pracowniczy program emerytalny.

Jak wskazano powyzej, w 2019 r. nie funkcjonowata w ENEA S.A. sformalizowana polityka wynagrodzen. Niemniej stosowane w Spétce zasady wynagradzania oceniane
sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej celéw w szczegdlnosci diugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na 31 grudnia 2019 r. Emitent, ani spétki z Grupy Kapitatowej ENEA nie posiadaty zobowigzan (w tym zaciggnietych) wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
przypisanych indywidualnie do bytych osdb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdéw organdw.

5.3. Umowa spoteczna

W kwietniu 2019 r. Pracodawcy i przedstawiciele Strony Spotecznej kilkunastu spoétek z Grupy Kapitatowej ENEA zawarli tzw. umowe spoteczng. Dokument ten
w szczegolnosci reguluje kwestie stabilizacji zatrudnienia w spétkach Grupy Kapitatowej ENEA, ktére przystapity do przedmiotowej umowy, a takze umozliwia pracownikom
korzystanie na réwnych zasadach z dodatkowych $wiadczen. Porozumienie dotyczy takich zagadnien jak stabilizacja zatrudnienia, taryfa pracownicza, abonamentowe $wiadczenie
medyczne, odpis na ZFSS czy uroczyste dni branzowe traktowane jako dni wolne od pracy.

-
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6. Opis branzy

Bazowym aktem prawnym polskiego rynku energetycznego jest ustawa Prawo Energetyczne jak réwniez powigzane
z nig rozporzadzenia/akty wykonawcze, wprowadzane najczesciej przez Ministréw Gospodarki badz Srodowiska.
Za moment najistotniejszy w procesie tworzenia sie rodzimego rynku uznaje sie wejscie w zycie ustawy Prawo
Energetyczne z kwietnia 1997 roku. W tym samym czasie powotano réwniez Urzad Regulacji Energetyki (URE). Urzad
do dzi$ odpowiada za ustalanie cen za przesyt energii elektrycznej jak réwniez prawa majgtkowe ze $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej i prawa do emisji dwutlenku wegla. Po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej, krajowe
prawodawstwo musiato dostosowac sie do przepiséw UE. Od tego czasu to prawodawstwo europejskie stato sie
podstawg do tworzenia krajowych uregulowan prawnych odnoszgcych sie do rynku energetycznego. Najwazniejszym
dokumentem europejskim byta Dyrektywa o zasadach wspdlnego rynku energii elektrycznej. Istotng zmiang dla
polskiego rynku byto rowniez wejscie w zycie w 2007 r. przepisoéw liberalizujgcych rynek, ktére dawaty odbiorcom
indywidualnym mozliwo$¢ zakupu energii elektrycznej od dowolnego operatora.

Dzisiaj energia elektryczna jest towarem, ktdry jest przedmiotem obrotu na otwartym, konkurencyjnym rynku. Podobnie
jak kazde inne dobro, energia jest wytwarzana przez wytwoércow, nastepnie odbierana przez rynkowych posrednikéw,
a w efekcie koncowym trafia do klienta indywidualnego, jak rowniez przedsiebiorstw czy instytucji. Energia, podobnie jak
kazde inne wytworzone dobro, musi by¢ przetransportowana do kohcowego odbiorcy, co odbywa sie przez sie¢
przesytowg i dystrybucyjng.

Rynek energetyczny w Polsce opiera sie o kilka grup energetycznych, z ktérych najwazniejsze poza ENEA to: PGE,
Tauron, Energa, ZE PAK oraz Innogy (dziata tylko na obszarze Warszawy). Zgodnie z Prawem Energetycznym,
wykonywanie dziatalnosSci przesytania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga specjalnych zezwolen (koncesji),
wydawanych przez Prezesa URE. Wiodacymi dystrybutorami energii elektrycznej w Polsce sg: ENEA Operator Sp. z
0.0., PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A. oraz Energa Operator S.A.

Nieustanne dazenie do budowy otwartego i konkurencyjnego rynku opiera sie na zatozeniu, ze zaréwno wytwarzanie jak
i sprzedaz energii elektrycznej nie podlegajg naturalnemu monopolowi. Co wiecej, mechanizmy rynkowe, rozumiane jako
konkurencja pomiedzy grupami energetycznymi sg gwarantem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, niezawodnosci
krajowego systemu energetycznego jak réwniez niskich cen energii. Dostep do taniej energii elektrycznej jest konieczny
dla gospodarki, zwtaszcza aby lokalne wyroby przemystowe mogty konkurowa¢ na rynkach miedzynarodowych i tym
samym tworzyly przewage konkurencyjng Polski.

Ponad potowa energii elektrycznej obecnie wytwarzanej w kraju pochodzi ze zrodet konwencjonalnych (gtéwnie wegiel
kamienny i brunatny). Ich udziat jednak systematycznie spada, zwtaszcza po nasileniu sie w ostatnim czasie wzrostéw
cen praw do emisji CO, jak réwniez w wyniku zobowigzan europejskich, m.in. pakietu klimatycznego 3x20, w ktdrym
Polska zobowigzata sie do 2020 r. zuzywac co najmniej 15% ogoétu energii elektrycznej z odnawialnych zrédet. Zmiana
zasilania energetycznego jest procesem niezwykle kosztownym i czasochtonnym, jednak z roku na rok zwieksza sie
wielkos¢ zainstalowanej mocy pochodzgcej z OZE. Pod koniec 2018 r. ogtoszony zostat projekt polityki energetycznej
Polski do 2040 r. w ramach ktérego ustalono, ze w 2030 r. Polska bedzie mie¢ udziat OZE w bilansie energetycznym na
poziomie 21%, a produkcja z OZE wyniesie 27%. Niewatpliwym wsparciem dla rozwoju nowych projektéw
energetycznych w kraju bedzie ogtoszony w styczniu 2020 r. mechanizm Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej,
w ramach ktérego Unia Europejska przeznaczy 100 mld EUR na wsparcie regiondw w ktérych nastgpi transformacja
energetyczna. Celem Polski jest, aby udziat wegla kamiennego do 2040 r. spadt ponizej 30% w ogole produkowanej
energii.

Gtéwne grupy energetyczne w Polsce
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6.1. Otoczenie rynkowe

Ceny wegla na rynku polskim i Swiatowym
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e——PSCMI|1 == liaty -energetyka zawodowa

Od poczgtku roku 2019 polski rynek wegla pozostawat w trendzie wzrostowym.
Roczny wskaznik PSCMI1 wyniost srednio 11,99 zt/GJ, co przektada sie na poprawe
jego wartosci 0 9,5% r/r. W roku 2019 cena miatéw energetycznych utrzymywata sie
powyzej 11 zt/GJ lecz nie przekroczyta progu 12 zGJ. Srednia warto$é 1 tony miatéw
wzrosta 0 9,4% r/r i wyniosta 11,49 z/GJ. Swiatowe ceny wegla poddane byty
w wiekszosci trendom spadkowym w catym obszarze jego dziatalnosci. Obnizajgce sie
zapotrzebowanie na obszarze Atlantyku, w tym gtéwnie europejskiego rynku wegla
energetycznego, skutkowato spadkami i niski notowaniami cen wegla w obszarze
portow ARA.

Srednie, roczne ceny na rynkach $wiatowych w 2019 r.:

* Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia: 66,69 USD/t

* Richards Bay: 74,24 USD/t

min ton

51,3 49,6 50,4
46,7
4,6
2,0
wydobycie wegla sprzedaz wegla stan zapasow wegla
energetycznego energetycznego energetycznego
2018 m2019

W roku 2019 roku polskie kopalnie wydobyty tgcznie 49,6 min ton wegla. W tym samym
okresie sprzedaz surowca wyniosta 46,7 min ton. Stan zapasow wegla zwigkszyt sie
do rekordowego poziomu okoto 4,6 min ton wobec niespetna 2,0 min ton rok wczesnie;.
W roku 2019 polskie gornictwo borykato sie z nadpodazg surowca oraz rekordowo
wysokimi zwatami wegla przy kopalniach. Odczuwalne dla branzy byty silne spadki cen
wegla na s$wiatowych rynkach, wzrost konkurencyjnosci wegla zagranicznego
oraz restrykcyjne wymogi klimatyczne Unii Europejskiej. Dodatkowg presje powodujgca
obnizenie generacji energii z wegla powodowata zwigkszona produkcja energii z wiatru
(OZE), nadpodaz gazu oraz stabe prognozy pogody na okres zimowy.
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Ceny energii na rynku polskim

BASE_Y_18/19/20
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Zrédto: TGE, ceny rozliczeniowe

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena produktu BASE Y-20 spadta
0 9% do poziomu 257,13 z/MWh w stosunku do analogicznego produktu
(. BASE Y-19) w czwartym kwartale 2018 roku.

Ceny BASE Y-20 w 2019 roku, charakteryzowaty sie duzg zmiennoscia,
a sredniowazona wolumenem cena wzrosta w stosunku do analogicznego produktu
w 2018 roku. Cena BASE Y-20 na poczatku roku ksztattowata sie na poziomie
zblizonym do 279,00 z/MWh po czym wzrosta do pozioméw 285,00 z{/MWh,
by w koncowym okresie roku spas¢ do 240,00 zZ/MWh.

Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-20 w 2019 roku gtéwnie wptyw miaty zmiany cen
uprawnien do emisji CO,.

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w czwartym kwartale 2019 roku
byla nizsza 0 14% w poréwnaniu do tego samego okresu w 2018 r. Do tego spadku
gtéwnie przyczynita sie znaczaco nizsza wycena wszystkich miesiecy w kwartale niz
w analogicznym okresie w 2018 r.

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w catym 2019 roku wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

* wysokie ceny uprawnien do emisji CO, (czynnik pro-wzrostowy),

* wyzsze niz planowane poziomy ubytkbw mocy w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym (KSE) (czynnik pro-wzrostowy),

* wysoka generacja wiatrowa (czynnik pro-spadkowy),

» Srednie zapotrzebowanie na moc w KSE na nizszym poziomie w poréwnaniu
do 2018 r. (czynnik ograniczajgcy wzrost cen),

e wyzszy niz w 2018 roku import energii z krajow sasiadujgcych
(czynnik pro-spadkowy).

RDN BASE

zt/MWh

253,0 250,1
245,6 239,2

2107 218,7 211,6
184,6
163,0 166,1
154.9 1478

Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4Kkw.
17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19

Zrédto: TGE, ceny rozliczeniowe 54



Ceny uprawnien do emisji CO, oraz praw majatkowych ,,zielonych”

Uprawnienia do emisji CO, (Dec-19)

EUR/t
26,9
256 24,6
22,2
20,9
14,6
9,9
7.6
53 49 ©0
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Zrédto: ICE, ceny rozliczeniowe

Do konca czwartego kwartatu 2019 r. nie odbyta sie zadna aukcja uprawnien do emisji
CO, przeznaczonych dla Wielkiej Brytanii (UK). Byto to zwigzane z decyzjg KE
0 zawieszeniu przydziatu darmowych uprawnien i aukcji dla Wielkiej Brytanii od
poczagtku 2019 roku. Niepewnos¢ w sprawie ,brexitu” determinowata wysokag
zmienno$¢ cen uprawnien do emisji CO,. W lipcu 2019 r. warto$¢ uprawnien do emisiji
osiggneta historyczne maksimum 29,77 EUR/t, po czym nastgpita silna korekta
spadkowa. Po wyborze Borisa Johnsona na premiera UK coraz bardziej
prawdopodobny wydawat sie scenariusz bezumownego wyjscia Wielkiej Brytanii z UE.
We wrzesniu 2019 r. rzad Niemiec przedstawit projekt nowej strategii klimatycznej
stuzacej realizacji 55% celu redukcyjnego Niemiec (do 2030 r.).

Ceny uprawnien do emisji CO, w 2019 roku, charakteryzowaty sie duzg zmiennoscia,
a $rednia cena w czwartym kwartale wzrosta w stosunku do analogicznego produktu
w 2018 roku o 18%. W przypadku catego roku ceny uprawnien do emisji CO, wzrosty
0 59% w stosunku do roku 2018.

W przypadku praw majgtkowych ,zielonych” w czwartym kwartale 2019 r. ceny odbity
sie w goére po utrzymujgcym sie przez dwa ostatnie kwartaty trendzie bocznym.
Dynamiczny spadek cen praw majgtkowych ,zielonych” w pierwszym kwartale 2019 r.
byt zwigzany z publikacjg projektu nowelizacji ustawy o OZE, w ktérym powigzano
optate zastepczg z ceng energii elektrycznej. Po wycofaniu sie ME z proponowanych
zmian w naliczaniu optaty zastepczej rynek zareagowat ponownie dynamiczng zmiang
w przeciwnym kierunku — tj. znacznym wzrostem cen.

29 sierpnia weszta w zycie ustawa z 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o odnawialnych
zrodtach energii, ktéra umozliwita m.in. przeprowadzenie jeszcze w 2019 r. kolejnych
aukciji dla zrodet odnawialnych.

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki ogtosit kolejne w tym roku aukcje na zakup
energii elektrycznej z OZE. W wyniku rozstrzygniecia grudniowych aukcji sprzedano
prawie potowe przewidzianej do zakontraktowania energii tj. ok. 91 TWh o fgcznej
wartosci 20,6 mld zt. Zdecydowana wiekszo$¢ wsparcia trafi do instalacji nowych.

Na koniec czwartego kwartatu 2019 r. liczba nieumorzonych praw na rejestrze
wyniosta 32,2 TWh.

Ceny praw majatkowych ,,zielonych” (PMOZE_A)
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7. Sytuacja finansowa
7.1. Skonsolidowane wybrane danefinansowe

[tys. zi] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy oraz inne

dochody 12 672 770 16 401 298 3728 528 29,4%
Zysk/ (strata) z dziatalnosci 1037 086 1856 520 819 434 79,0%
operacyjnej

Zysk / (strata) przed o,

opodatkowaniem 868 701 871 271 2570 0,3%
Zysk / (strata) netto okresu . : o

sprawozdawczego 719 250 540 697 178 553 24,8%
EBITDA 2 348 299 3410 309 1062 010 45,2%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnosci operacyjnej 2435 239 2 144 615 -290 624 -11,9%
dziatalnosci inwestycyjnej (2 310 127) (2 312 818) -2 691 -0,1%
dziatalnosci finansowe;j (161 400) 1279 312 1440712 892,6%
Stan srodkéw pienieznych

na koniec okresu 2 650 838 3761 947 1111109 41,9%
ZF AL o pa LRI 686 739 423 205 -263 534 -38,4%
akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcje [zt] 1,56 0,96 -0,60 -38,5%
Rozwodniony zysk na akcje [zi] 1,56 0,96 -0,60 -38,5%
[tys. zi] 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana  Zmiana %

Aktywa razem 29 965 625 32 843 854 2 878 229 9,6%
Zobowigzania razem 14 916 463 17 364 083 2 447 620 16,4%
Zobowigzania 10 109 857 10 855 419 745 562 7,4%
dtugoterminowe

Zobowigzania 4806 606 6508664 1702058 35,4%
krotkoterminowe

Kapitat wtasny 15 049 162 15479 771 430 609 2,9%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Wartos¢ ksiggowa na 34,09 35,07 0,98 2,9%
akcje [zt]

Rozwodniona warto$¢ 34,00 35,07 0,08 2.9%

ksiegowa na akcje [zi]

[tys. zi] 4 kw. 2018 4kw.2019 Zmiana Zmiana %
HrA e ORI Er AT CIER I 3288572 4232509 943 937 28,7%
dochody
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 116 838 427 877 311039 266,2%
e 104921  (405839) -510760  -486,8%
opodatkowaniem
Zysk/ (strata) netto okresu 98961  (449214) -548175  -553,9%
sprawozdawczego
EBITDA 374 960 854 693 479 733 127,9%
Zysk|/ (strata) netto przypadajacy na 102622  (468332) -570954  -556,4%
akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcje [z4] 0,23 -1,06 -1,29  -560,9%
Rozwodniony zysk na 0,23 -1,06 1,29 -560,9%
akcje [z1]
min zt
3410
2348
719
541
EBITDA Wynik netto
2018 m2019

56



7.2. Jednostkowe wybrane danefinansowe

[tys. zi] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne

dochody 4701 689 5 697 448 995 759 21,2%
Zysk / (strata) z dziatalnosci (144 577) (113 831) 30 746 21,3%
operacyjnej

Zysk / (strata) przed ) .
opodatkowaniem 702 815 287 294 415 521 59,1%
Zysk / (strata) netto okresu

sprawozdawczego 727 136 283 331 -443 805 -61,0%
EBITDA -142 343 -108 589 33754 23,7%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalno$ci operacyjnej Y (308 733) (30 933) 277 800 90,0%
dziatalno$ci inwestycyjnej 142 485 429 197 286 712 201,2%
dziatalnosci finansowe;j 142 750 1318 154 1175 404 823,4%
Stan $rodkéw pienieznych

na koniec okresu 999 193 2715611 1716 418 171,8%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcje [z{] 1,65 0,64 -1,01 -61,2%
Rozwodniony zysk na akcje [zi] 1,65 0,64 -1,01 -61,2%
[tys. zf] 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 22 943 794 24 696 633 1752 839 7,6%
Zobowigzania razem 9647 948 11 122 454 1474 506 15,3%
Zobowigzania 7976 020 7936 568 -39 452 -0,5%
dtugoterminowe

Zobowiazania 1671928 3185886 1513958 90,6%
krotkoterminowe

Kapitat wtasny 13 295 846 13574 179 278 333 2,1%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Wartos¢ ksiegowa na 30,12 30,75 0,63 2,1%
akcje [z1]

Rozwodniona warto$¢ 30,12 30,75 0,63 2.1%

ksiegowa na akcje [zi]

[tys. zi] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
i ol 2. o) Sl oA Clizwa TS 1279173 1487487 208 314 16,3%
dochody
Zysk / (strata) z dziatalnosci
operacyine; (125 104) (77 781) 47 323 37,8%
L (B e 21817 (439 379) 461196  -2113,9%
opodatkowaniem
Zysk  (strata) netto okresu 14818  (416439)  -431257  -2910,4%
sprawozdawczego
EBITDA -124 558 -76 498 48 060 38,6%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcje [zi] 0,03 -0,94 -0,97 -3233,3%
Rozwodniony zysk na akcje [zf] 0,03 -0,94 -0,97 -3233,3%

min zt
727
283
142 -109
EBITDA Wynik netto
2018 m 2019

1) od 2019 r. zobowigzania z tytutu cash poolingu grupowego ujeto jako ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na potrzeby rachunku przeptywdw pienieznych. Dane poréwnawcze zostaly odpowiednio zmienione
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7.3. Kluczowe dane operacyjne i wskazniki dla Grupy Kapitatowej ENEAY

J.m. 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody tys. zt 12 672 770 16 401 298 3728 528 29,4% 3288 572 4 232 509 943 937 28,7%
EBITDA tys. zt 2348 299 3410 309 1062 010 45,2% 374 960 854 693 479 733 127,9%
EBIT tys. zt 1 037 086 1856 520 819 434 79,0% 116 838 427 877 311 039 266,2%
ié’rs: V\f é;g:\ffgzgztéo okresu tys. zt 719 250 540 697 -178 553 -24,8% 98 961 (449 214) -548 175 -553,9%
Zysk| (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy tys. 7t 686 739 423 205 -263 534 -38,4% 102622 (468 332) -570 954 -556,4%
jednostki dominujacej
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 2435 239 2144 615 -290 624 -11,9% (399 009) (823 281) -424 272 -106,3%
CAPEX tys. zt 2 306 800 2181 120 -125 680 -5,4% 851 997 689 714 -162 283 -19,0%
Dtug netto / EBITDA - 2,41 1,95 -0,46 -19,1% 2,41 1,95 -0,46 -19,1%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 1 % 2,4% 1,6% -0,8 p.p. - 1,3% -5,5% -6,8 p.p. -
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego (ROE) 1 % 4,8% 3,5% -1,3 p.p. - 2,6% -11,6% -14,2 p.p. -
Obrot
jggsiii]eg:t;gllichlr?;:yczneJ ' paliwa gazowego GWh 21457 20 339 1118 5,2% 5505 5243 -352 -6,3%
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii) tys. 2 486 2535 49 2,0% 2 486 2535 49 2,0%
Dystrybucja
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koncowym GWh 19 877 19 764 -113 -0,6% 4941 4 986 45 0,9%
Liczba klientéw (stan na koniec okresu ys. 2589 2626 37 1,4% 2589 2626 37 1,4%
sprawozdawczego)
Wytwarzanie
VCVT}'/‘;‘:”“Q wytwarzanie energii elektrycznej netto, GWh 26 503 25931 572 -2,2% 6563 6053 -510 -7,8%
ze zrédet konwencjonalnych GWh 24 478 23 653 -825 -3,4% 5987 5390 -597 -10,0%
z odnawialnych zrédet energii GWh 2025 2278 253 12,5% 576 663 87 15,1%
Wytwarzanie ciepta brutto TJ 7 609 7207 -402 -5,3% 2382 2123 -259 -10,9%
Sprzedaz energii elektrycznej, w tym: 2 GWh 35938 30 584 -5 354 -14,9% 8 976 7 664 -1312 -14,6%
ze zrodet konwencjonalnych GWh 24 478 23 653 -825 -3,4% 5987 5390 -597 -10,0%
z odnawialnych zrodet energii GWh 2025 2278 253 12,5% 576 663 87 15,1%
z zakupu GWh 9435 4 653 -4782 -50,7% 2413 1611 -802 -33,3%
Sprzedaz ciepta TJ 6 865 6518 -347 -5,1% 2163 1944 -219 -10,1%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 9 007 9451 444 4,9% 2187 2324 137 6,3%
Sprzedaz wegla tys. t 8943 9 359 416 4,7% 2 155 2 298 143 6,6%
Zapas na koniec okresu tys. t 88 179 91 103,4% 88 179 91 103,4%
Roboty chodnikowe km 37,0 29,1 -7,9 -21,4% 8,4 7,4 -1,0 -11,9%

1) Definicje wskaznikow zamieszczone zostaty na str. 180
2 Zmiana prezentacyjna
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7.4. Wyniki finansowe GK ENEA w 2019 .

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w 2019 r.

2019r.:
Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost o 1 062 min zf):

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 2 805 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 3 347
GWh, wzrostu $redniej ceny sprzedazy o 19% oraz wyzszych przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych

[tys. zi] 2018 2019 Zmiana Zmiana % (-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii cieplnej o 7 min zt wynika z nizszego wolumenu sprzedazy o 346 TJ, przy
jednoczesnym wzroscie sredniej ceny sprzedazy o 3%

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 9060134 11865 052 2804918 3L,0% L Bz D SRRy O S . o _

. o ) (+) wazrost przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 74 min zt gtéwnie w wyniku wyzszego wolumenu sprzedazy o 673 GWh oraz
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 359 444 352 746 -6 698 -1,9% wyzszej $redniej ceny sprzedazy o 7%
Przychody ze sprzedazy gazu 106 160 179 699 73 539 69,3% (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 163 min zt w efekcie wyzszych stawek
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2 660 785 2823514 162 729 6,1% w zatwierdzonej taryfie na 2019 rok
Przychody z tytulu $wiadectw pochodzenia 4 432 29 587 25 155 567,6% (+) wazrost przychodoéw z tytutu sprzecl!azy _éwiadectw pochodzenia o 25 min zt w efekcie wyzszego wolumenu transakgji

zewnatrzgrupowych przy wyzszej cenie

Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 27 584 0 -27 584 -100,0% () spadek przychodow ze sprzedazy praw do emisji CO, 0 28 min zt wynika gtéwnie z braku realizacji sprzedazy na rynku SPOT w
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 92 466 105 744 13 278 14,4% 2019

. o (+) wazrost przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw o 13 min zt wynika z wigkszego popytu na towary
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 167 647 170 810 3163 1,9% i urzadzenia elektrotechniczne u kontrahentéw zewnetrznych

. +) wazrost przychodéw ze sprzedazy wegla o 75 min zt wynika gtéwnie z wyzszej ceny
Przychody ze sprzedazy wegla 194 118 269 146 75 028 38,7% “) k 1 oot 2019 . 5 i 2019 \ . 597 i ot

. +) kwota réznicy ceny za 1 pétrocze r. i rekompensaty za 2 poétrocze r. w tacznej wysokosci min zt, stanowigca
Przychody ze sprzedazy netto 12672770 15796 298 3123528 24,6% warto$¢ pokrycia réznicy cen miedzy cenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenami okreslonymi jako
Rekompensaty 0 597 278 597 278 100,0% wartosci referencyjne do kwoty réznicy cen, wynikajacymi ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie ustawy o podatku
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 0 7722 7722 100,0% El @D G By W CRENEYE €0 fE]
n . o (+) przychody z tyt. leasingu i subleasingu operacyjnego 8 min zt — zmiana prezentacji leasingu
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 12 672 770 16 401 298 3728528 29,4% (wdrozenie MSSF16 od 1 stycznia 2019 r.)
Amortyzacja 1477 667 1548 268 70 601 4.8% (-) wazrost kosztow $wiadczen pracowniczych o 193 min zt spowodowany gtéwnie wzrostem $redniego zatrudnienia oraz wyzszymi
Koszty $wiadczen pracowniczych 1711414 1904 022 192 608 11,3% kosztami wynagrodzen wraz z narzutami
Zuzycie materlatow’l surowcoéw oraz wartosc 2 560 489 3333521 773 032 30.2% (-) wzrost’ kosztéw zuzycia m_atenaloyv i surowcow oraz_w_grtoscn sprzedanych towaréw o 773 mIn_ zt wynika gtéwnie z wyzszych
sprzedanych towaréw kosztéw zakupu wegla, biomasy i uprawnien do emisji CO, dla catego Segmentu Wytwarzanie
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 4272 930 6 090 506 1817 576 42,5% (-) wazrost kosztow zakupu energii elekirycznej i gazu o 1 818 min zt wynika gtownie z:
Ustugi przesylowe 411 712 447 154 35 442 8,6% (-)  energia elektryczna: cena +30%; wolumen +1 736 GWh
Inne ustugi obce 908 949 925 799 16 850 1,9% () gazziemny: cena +8%; wolumen +75 GWh - . -
Podatki i optaty 411 184 414 439 3955 0.8% ) \r/grgg;;c:zzktow ustug przesytowych o 35 min zt gtéwnie w wyniku wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 11754 345 14 663 709 2909 364 24,8% (-) wzrost kosztow ustug obcych o 17 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw ustug remontowych i obstugi urzadzen
Pozostate przychody operacyjne 245 122 320 076 74 954 30,6% biomasowych
3 (+) zmiana stanu rezerw dotyczacych uméw rodzacych obcigzenia w kwocie 89 min zt - wykorzystanie rezerwy dotyczacej 2019 roku

Pozostate koszty operacyjne 168 690 148 454 -20 236 -12,0% w wysokosci 79 min zt, dotyczacej skutkow finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku
Zmiana rezerwy dotyczgcej uméw rodzacych 5 akcyzowym oraz niektorych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. (rezerwa zawigzana zostata w kosztach w grudniu 2018 r. w
obcigzenia -78 981 10415 89 396 113,2% wysokosci 79 min zt) oraz zawigzanie w grudniu 2019 r. rezerwy na strate na Taryfie G w wysokosci 69 min zt
Strata na zmianie, sprzedazy i likwidacji (+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 83 min zk:
rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa 45 244 57 585 12 341 27,3% (+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 108 min zt (w tym: rozwigzanie rezerwy dotyczacej farmy wiatrowej
do korzystania ze sktadnika aktywow Skoczyktody 129 min zt)
Odpis/ (odwrécenie odpisu) 2 ytutu utraty (166 454) 5521 171 975 103,3% (+)  akdualizacia wyceny kontradtw CO,0 64 min 249 . AR
wartosci niefinansowych aktywow trwatych (+) spadek odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci przeterminowanych oraz naleznosci nie$ciggalnych
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1037 086 1 856 520 819 434 79,0% 0 18 min zt
Koszty finansowe 302 980 441 858 138 878 45,8% ) n!zsze saldo zwrotéw od ubezpieczyciela o 2.1 min Z.’{
Przychody finansowe 78 743 64 121 14 622 -18,6% ) nlz.sze przychodyllzktylt:lu ltl)dszkodowahn, IIiar i 9rzywne'n oh171n;In lzl ,
Przychody z tytutu dywidend 430 201 -229 -53,3% 8 Wyzsza sirsta t"fy o aq;]rzde,cz"wyc ° ,tyw‘;",vlzrwatﬁ'c o emne oty macy ke et _

. - . . -)  zmiana pozostatych przychodéw operacyjnych i kosztéw operacyjnych (w tym: nadwyzka inwentaryzacyjna zapasu
Sl sy ezl Pl akt_ywa HETEE e B T 0 65 771 65 771 100,0% materiatéw i wegla w 2018 r. -59 min zt, utworzenie w 2018 r. odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw +12 min zt)
zamortyzowanym koszcie
'UdZ|alI w wynikach jednostek stowarzyszonych 55 422 482 165 537 587 -970,0%

i wspotkontrolowanych 2019 1.
IOdpls / .(Iodvyrocenle odpisu) z tytutu utraty wartosci 0 59 777 59 777 100,0% . . .
inwestycji w jednostkach wspétkontrolowanych Istotne zmiany wplywajace na wynik netto GK ENEA
i 0,

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 868 701 grLart 2570 0.3% Rozliczenie odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw i udzielonych pozyczek spoétce Elektrownia Ostrotgka Sp. z 0.0.:
Podatek dochodowy 149 451 330574 181 123 121,2% (-) odpis aktualizujgcy wartosé udziatow spotki -435 min zt
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 719 250 540 697 -178 553 -24,8% (-) odpis aktualizujgcy wartos¢ udzielonych spotce pozyczek wraz z odsetkami -66 min zt

EBITDA 2 348 299 3410 309 1062 010 45,2%

Dwycena kontraktow CO, prezentowana jest czesciowo w: pozostatej dziatalnosci operacyjnej (w zaleznosci od wyniku jest to pozostaty przychéd operacyjny albo pozostaty koszt operacyjny), w dziatalnosci finansowej 59

(w zakresie zrealizowanych i zarachowanych réznic kursowych) oraz w kosztach uzyskania przychodéw ze sprzedazy (w pozycji zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw)



Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w 4 kwartale 2019 r.

4 kw.2019r.:
[tys. zi] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %  Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost o 480 min z}):
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2342 228 3061 782 719 554 30,7% (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 720 min zt wynika giéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 1 762 GWh,
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 110 900 106 625 -4 275 -3,9% wzrostu $redniej ceny sprzedazy o 10% oraz wyzszych przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych
Przychody ze sprzedazy gazu 28 533 74 610 46 077 161,5% ) spade.klprzychodéw ze sprzedazy energii cieplnej o 4 min zt wynika z nizszego wolumenu sprzedazy o 222 TJ oraz spadku
Przychody ze sprzedazy uslug dystrybucyjnych 674 620 739 787 65 167 9,7% Sredniej ceny sprzedazy _ . - - _
Przychody z tytuu $wiadectw pochodzenia 1193 14 151 12 958 1.086,2% (+) wazrost przychodoyv ze sprzlec‘lazy‘ gazu ziemnego oA46 min zt g’rowmoe w wyniku wyzszego wolumenu sprzedazy
o hod o g i cOo 1607 0 1607 100,05 0 511 GWh, przy jednoczes$nie nizszej sredniej cenie sprzedazy o 6%
rzychody ze sprzedazy praw do emisji 2 B U (+) wazrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 65 min zt w efekcie wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie na 2019

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 31295 27 081 -4 214 -13,5% rok
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow (+) wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy $wiadectw pochodzenia o 13 min zt w efekcie wyzszego wolumenu transakcji
i usilugz) Y ° e venp 55733 38 701 -17.032 -30,6% zewnatrzgrupowych przy wyzszej cenie
Przychody ze sprzedazy wegla 42 463 74 216 31 753 74.8% (©) sr?:cri;:kzrzsy:gc%dnggfgsE)rzedaiy praw do emisji CO, o 2 min zt wynika gtéwnie z braku realizacji sprzedazy
Przychody ze sprzedazy netto 3288 572 4136 953 848 381 25,8% (-) spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatdw o 4 min zt wynika z nizszego popytu na towary
Rekompensaty 0 90 701 90 701 100,0% u kontrahentéw zewnetrznych
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu (-) spadek przychodéw ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug o 17 min zt wynika z wyzszej wartosci transakcji
operacyjnego? 0 4855 4855 100,0% wewnatrzgrupowych
Przychody ze sprzedazy netto i inne dochody 3288 572 4 232 509 943 937 28,7% (+) wazrost przychodow ze sprzedazy wegla o 32 min zt wynika z wyzszego wolumenu dostaw zewnatrzgrupowych przy wyzszej cenie
Amortyzacja 373 211 417 016 43 805 11,7% (+) wartlpéé rgko':npi?satty w wyZ(Lkoé;:iOiagJ min zt stan_om:(iaclal wartqs’_é prkryriia' rc_Sznifcy cen_miedzy cenami stosowanymi w

— . ) rozliczeniach z klientami w 4 kw. r. a cenami okreslonymi jako wartosci referencyjne
Koszty swiadczen pracowniczych 475 916 569 309 93 393 19,6% do kwoty réznicy cen, wynikajgcymi ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
Zuzycie materialc’;w'i surowcow oraz wartos¢ 715 326 827 011 111 685 15.6% oraz aktow wykonawczych do niej
sprzedanych towaréw (+) przychody z tyt. leasingu i subleasingu operacyjnego 5 min zt — zmiana prezentacji leasingu (wdrozenie MSSF16 od 1 stycznia
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 1185 735 1670 675 484 940 40,9% 2019r.)
Ustugi przesylowe 103 387 117 045 13 658 13,2% ) \I:vzrost kpszt()w éwiadt?zeﬁ pracowniczyt_:h 0 93 min zt spowodowany gtéwnie wzrostem $redniego zatrudnienia oraz wyzszymi
Inne ustugi obce 272 545 266 915 -5 630 -2,1% osztami wynagrodzef wraz 2 narzutami

o ’ (-) wazrost kosztow zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 112 min zt wynika gtéwnie z wyzszych
Podatki i optaty 101 082 83178 -17 904 -17,7% kosztéw zakupu wegla, biomasy i uprawnien do emisji CO, dla catego Segmentu Wytwarzanie
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 3227 202 3951 149 723 947 22,4% (-) wzrost kosztdéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 485 min zt wynika gtéwnie z:
Pozostate przychody operacyjne 104 442 218 081 113 639 108,8% () energia elektryczna: cena +31%; wolumen +254 GWh

- i - -69%"
Pozostate koszty operacyjne 61 995 -9 734 -71729 -115,7% €)  @mRaEEmE a5 MEliiE D © . ) ) . )
) ) ) (-) wazrost kosztéw ustug przesytowych o 14 min zt gtéwnie w wyniku wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie
ng_an_a rezerwy dotyczgcej umoéw rodzacych 78 981 50 287 28 694 36.3% na 2019 rok
obcigzenia (+) spadek kosztow podatkéw i optat o 18 min zt wynika gtéwnie z nizszych optat za umieszczanie urzadzen
Strata na zmianie, sprzedazy i likwidagji w drodze (wdrozenie MSSF16 od 1 stycznia 2019.)
rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do 23 087 21211 -1 876 -8,1% (+) zmiana stanu rezerw dotyczacych umow rodzacych obcigzenia w kwocie 29 min zt - wykorzystanie rezerwy dotyczacej 4 kw. 2019
korzystania ze skfadnika aktywow roku w wysokosci 18,3 min zt, ktéra zawigzana byta w 4 kw. 2018 r. w wysokosci 79 min zt i dotyczyta skutkéw finansowych
Odpis/ (odwrécenie odpisu) z tytutu utrat zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia
P PRI P )’/tu u utraly 115 089 9 800 124 889 108,5% 2018 r. oraz zawigzanie w grudniu 2019 r. rezerwy na strate na Taryfie G w wysoko$ci 69 min zt
wartosci niefinansowych aktywéw trwatych
+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 187 min zt:
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 116 838 427 877 311 039 266,2% £ ”y ! : . el . . . . . .
(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 127 min zt (w tym: rozwigzanie rezerwy dotyczacej farmy wiatrowej Skoczyktody
Koszty finansowe 47 935 197 998 150 063 313,1% 129 min zt)
Przychody finansowe 30 300 -27 865 -58 165 -192,0% (+) aktualizacja wyceny kontraktow CO, o 89 min ztV
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe wycenione (-) zmiana pozostatych przychodéw operacyjnych i kosztéw operacyjnych (w tym: nadwyzka inwentaryzacyjna
w zamortyzowanym koszcie 0 65771 65771 100,0% zapasu mat1e2rialléw li)wegla w 2018 r. -59 min zt, utworzenie w 2018 r. odpisu aktualizujgcego wartos¢
. . ; zapasow +12 min Z

.UdZIa'I w wynikach jednostek stowarzyszonych 5718 -482 305 .488 023 -8534.9%
i wspétkontrolowanych
_Odpls / g_odwzcemi odhplsu) 'z":ytulu Iutraty wsrtosm 0 59 777 59 777 100,0% 4 kw.2019r.:
inwestycji w jednostkach wspétkontrolowanycl Istotne zmiany wplywajace na wynik netto GK ENEA
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 104 921 (405 839) -510 760 -486,8%

Rozliczenie odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw i udzielonych pozyczek spétce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.:

Podatek dochodowy 5960 43 375 37 415 627,8% . e Py PP g

(-) odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw spotki -435 min zt
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 98 961 (449 214) -548 175 -553,9% (-) odpis aktualizujgcy warto$¢ udzielonych spétce pozyczek wraz z odsetkami -66 min zt
EBITDA 374 960 854 693 479 733 127,9%

D wycena kontraktéw CO, prezentowana jest czesciowo w pozostatej dziatalnosci operacyjnej (w zaleznosci od wyniku jest to pozostaty przychod operacyjny albo pozostaty koszt operacyjny), w dziatalnosci finansowej
(w zakresie zrealizowanych i zarachowanych réznic kursowych) oraz w kosztach uzyskania przychodéw ze sprzedazy (w pozycji zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw) 60

2 zmiana prezentacyjna danych dotyczacych przychodow z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r.



Wyniki finansowe GK ENEA w 2019 r. i w 4 kwartale 2019 r.

EBITDA [tys. zf] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Obrot -76 316 22724 99 040 129,8% -114 138 5 665 119 803 105,0%
Dystrybucja 1111 248 1090 217 -21 031 -1,9% 239 531 285 927 46 396 19,4%
Wytwarzanie 868 662 1594 142 725 480 83,5% 205 168 442 699 237 58 115,8%
Wydobycie 469 720 770 927 301 207 64,1% 69 871 158 799 88 928 127,3%
Pozostata dziatalnos¢ 72 352 89 820 17 468 24,1% 10 545 -1 829 -12 374 -117,3%
Pozycje nieprzypisane i wytgczenia -97 367 -157 521 -60 154 -61,8% -36 017 -36 568 -551 -1,5%
EBITDA Razem 2 348 299 3410 309 1062 010 45,2% 374 960 854 693 479 733 127,9%
min zt
1594
1111 1090
869 771
470
23 72 90
I
-76
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata dziatalnosé¢
2018 = 2019
min zt
443
240 250
205
159
70
6 11
-2
-114
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata dziatalnosé

4 kw. 2018 m4 kw.

2019

61



Obszar Obrotu w 2019r. i 4 kwartale 2019r.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej realizowana jest przez ENEA S.A. Handel hurtowy realizowany jest przez ENEA Trading Sp. z 0.0.

[tys. zi] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 8 968 988 9637 774 668 786 7,5% 2624 225 3617 068 992 843 37,8%
Rekompensaty 0 597 163 597 163 100,0% 0 90 586 90 586 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 8 968 988 10 234 937 1265 949 14,1% 2624 225 3707 654 1083 429 41,3%
EBIT -76 982 21013 97 995 127,3% -114 319 5214 119 533 104,6%
Amortyzacja 666 1711 1 045 156,9% 181 451 270 149,2%
EBITDA -76 316 22724 99 040 129,8% -114 138 5 665 119 803 105,0%
CAPEXY 1815 727 -1 088 -59,9% 9 691 682 7 577,8%
Udziat przy(_:hodow ze sprzedazy obszaru w przychodach 22% 43% 1pp. ) 45% 519 6 p.p. )
ze sprzedazy netto Grupy
1) Bez inwestycji kapitatowych ENEA S.A. 894
597,2 : 22,7
I
min 2 ] 19T
76.3 -28,4
-540,1
EBITDA Skorygowana Rekompensata Koszty wiasne Zmiana rezerw dotyczgca Pozostate czynniki EBITDA
2018 marza | pokrycia Kwota réznicy ceny umow rodzacych obcigzenia 2019
2019 r. Czynniki zmiany EBITDA: Zmiana rezerw dotyczaca uméw rodzacych obciazenia
Skorygowana marza | pokrycia (+) wykorzystanie rezerwy dotyczacej 2019 roku w wysokosci 79,0 min zt, dotyczacej skutkéw
(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 32,8% finansowych zwigzanych z wejSciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
() wazrost kosztow obowigzkow ekologicznych o 3,0% oraz niektorych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. (rezerwa zawigzana zostata w kosztach
() spadek wolumenu sprzedazy energii o 5,9% \{_va?%céngjV%(EBSgkvgév‘\:/iyzgkgérslinelmln zt) oraz zawigzanie w grudniu 2019 r. rezerwy na stratg na
(+) wazrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 10,0% W ' )
. . K broci i Pozostate czynniki
(+) wkztrosr wyru Y nz’a c.) roc.:|e pa |we:1 gtazsr',ymco 2 (-) wyzsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o0 9,2 min zt
(+) akwa |zac1alczes¢:|owtaj. V\{yceny ontraktow ? (-) nizsze przychody z tyt. odwréconych niewykorzystanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Rekompensaty i kwota réznicy ceny _ 00,5 min zt
(+) kwota ré_znicy ceny za 1 pc’)irqcze 2019 r. i rekor_npensa_ty za 2 pé’frocze 2019 r.w lacznej () nizsze przychody z opfat licencyjnych zwigzanych z marka ENEA o 3,6 min zt
wysokos$ci 597,2 min zi, stanowigca warto$¢ pokrycia réznicy cen miedzy cenami stosowanymi . hod ity $wiad . " kresie handlu hurt 33 min 2t
w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenami okreslonymi jako warto$ci referencyjne do © mlz.sze przyF ody w tytutu fw'a .czc?nla us ug‘w zal resie fan unur oyvego 03,5 min z )
kwoty roznicy cen, wynikajacymi ze stosowania zapisow ustawy o zmianie ustawy o podatku () nizszy wynik na dystrybucji wynikajacy z rozliczenia ustugi dystrybucji z EO w ramach sprzedazy
akcyzowym oraz aktéw wykonawczych do niej na rzecz prosumentéw o 4,4 min zt
Koszty wiasne (-) wyzsze koszty skfadek na rzecz instytucji, do ktorych przynaleznos$é nie jest obowigzkowa
(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 16,7 min zt °. _0*6 min Z_J‘ o
() wyzsze koszty ustug wspéinych o 8,2 min zi (+) nizsze odpisane naleznosci 0 5,2 min zt
(-) wyzsze koszty ogdlnego zarzgdu o 3,5 min zt
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Obszar Obrotu w 4 kwartale 2019r.

min zt

90,6

9,7
-114,1
EBITDA Skorygowana Rekompensaty
4 kw. 2018 marza | pokrycia

4 kw. 2019 r. Czynniki zmiany EBITDA:
Skorygowana marza | pokrycia

©)
©)
©)
(+)
*)
()
(+)

wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 25,8%

spadek wolumenu sprzedazy energii 0 7,4%

wzrost kosztéw obowigzkow ekologicznych o 1,4%

wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 13,0%

wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

spadek kosztow rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych umoéw PM OZE
aktualizacja czes$ciowej wyceny kontraktéow CO,

Rekompensaty
(+) wartos¢ rekompensaty w wysokosci 90,6 min zt stanowigca warto$¢ pokrycia réznicy cen

miedzy cenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. a cenami
okreslonymi jako wartosci referencyjne do kwoty roznicy cen, wynikajacymi
ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz aktow
wykonawczych do niej

28,7 57
-4,2
-5,0
Koszty wiasne Zmiana rezerw dotyczgca Pozostate czynniki EBITDA
umow rodzacych obcigzenia 4 kw. 2019

Koszty wiasne
(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 1,0 min zt
(-) wyzsze koszty ustug wspdlnych o 2,6 min zt
(-) wyzsze koszty ogdlnego zarzadu o 1,4 min zt
Zmiana rezerw dotyczaca uméw rodzacych obcigzenia
(+) wykorzystanie rezerwy dotyczgcej 4 kw. 2019 roku w wysokosci 18,3 min zi, ktéra
zawigzana byla w 4 kw. 2018 r. w wysokosci 79,0 min zt i dotyczyta skutkéw
finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. oraz zawigzanie
w grudniu 2019 r. rezerwy na strate na Taryfie G w wysokosci 68,6 min zt.
Pozostate czynniki
(-) wyzsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 3,6 min zt
(-) nizsze przychody z optat licencyjnych zwigzanych z markg ENEA o 2,1 min zt
(-) nizsze przychody w tytutu Swiadczenia ustug w zakresie handlu hurtowego o 1,7 min zt
(-) nizszy wynik na dystrybucji wynikajacy z rozliczenia ustugi dystrybucji z ENEA Operator
w ramach sprzedazy na rzecz prosumentéw o 3,4 min zt
(+) wyzsze przychody z tyt. odwrdoconych niewykorzystanych odpiséw aktualizujgcych
naleznosci o 1,8 min zt
(+) nizsze odpisane naleznosci o 5,3 min zt.

1 W skorygowanej marzy | pokrycia prezentowana jest czesciowa wycena praw do emisji CO, wykazywana w dziafalnosci operacyjnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wycena CO, w zakresie
zrealizowanych i zarachowanych réznic kursowych prezentowana jest w dziatalno$ci finansowej i w tej cze$ci zmniejsza wynik finansowy
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Obszar Wytwarzaniaw 2019r. i 4 kwartale 2019r.

[tys. zf] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 7171 146 8071 890 900 744 12,6% 1869057 2045747 176690 9,5% W obszarze Wytwarzania prezentowane s dane
energia elektryczna 6517 190 7 356 618 839 428 12,9% 1659 097 1839116 180019 10,9% finansowe ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. Wraz z jej
Swiadectwa pochodzenia 237 927 302 156 64 229 27,0% 90 293 89 412 -881 -1,0% . . . ; e

' ' tk I ENEA h .zo0.0., ENEA
sprzedaz uprawnien do emisji CO, 27 626 21780 -5846 -21,2% 1607 0 -1607  -100,0% z’l’: ':';:;iizgy?o N EN(I:EI:pETei:'oszi: ’
ciepto 353768 Y 346 540 -7 228 -2,0% 108 972 105044  -3928 -3,6% p 'p ;i A E':\IIEA P ' . .
pozostafe 34635 Y 44796 10 161 29,3% 9088 12175 3087 34,0%  Polaniec S.A, ENEA Pofaniec Serwis Sp. z .0.

Rekompensaty 0 115 115 100,0% 0 115 115 100,0% ! ENEA Bioenergia Sp.z 0.0.

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu

operacyjnego 2 0 340 340 100,0% 0 96 9% 100,0% ENEA Wytwarzanie posiada m.in. 11

Przychody ze sprzedazy netto i inne 7171 146 8072345 901 199 12,6% 1869057 2045958 176 901 9.5% wysokosprawnych i zmodermzowgnych blokow

dochody energetycznych w Elektrowni Kozienice. Natomiast

EBIT 498 804 1030558 531754 106,6% 191 007 291 466 100 459 52,6% ENEA Elektrownia Potaniec posiada 7 blokéw

Amortyzacja 540 592 553534 12942 2,4% 133 530 141 183 7 653 5,7% weglowych o tacznej mocy brutto 1.657 MW oraz

. . : “wiek swiecie blok | " .

OdeS'/ (_odlwr_ocenle odpisu) z ty’tu{u utraty (170 734) 10050 180 784 105,9% (119 369) 10050 129 419 108.4% n.aJWIe szy n? swiecie b c.o opalany wytacznie

wartosci niefinansowych aktywow trwatych biomasa o zainstalowanej mocy brutto 225 MW.

EBITDA 868 662 1594 142 725 480 83,5% 205 168 442 699 237 531 115,8% . .

CAPEX 430 216 491737 61521 14,3% 208 904 203303 -5601 -2,7% Roczne zdolnosci produkcyjne w tym obszarze

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru . o _ ) o 28%  -4pp _ wynosza ok. 38 TWh energii elektrycznej.

w przychodach ze sprzedazy netto Grupy

D zmiana prezentacyjna danych - przesuniecie pomiedzy przychodami z
ciepta a pozostatymi przychodami

2 zmiana prezentacyjna danych dotyczacych przychoddw z tytutu leasingu i
subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r.

min zt

868,7

-35,0

65,4

EBITDA
2018

Segment  Segment Ciepto Segment OZE

Elektrownie
Systemowe

1594,1

EBITDA
2019

2019 Czynniki zmiany EBITDA:

Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o 695 min zt

Rozwigzanie rezerwy dotyczacej farmy wiatrowej Skoczyktody w wysokosci 129,0 min zt

Pozostate czynniki:

(+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 355,9 min zt, gtéwnie w wyniku wzrostu globalnego CDS (wzrost jednostkowego CDS, przy jednoczesnym spadku produkcji
energii) rozumiany jako réznica pomiedzy osiggnietymi ceng ze sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej, a kosztami zmiennymi dotyczacymi wytworzenia tej
energii.

(+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 257,8 min zt

(+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 22,0 min z

(-) wazrost kosztow statych o 74,2 min zt

Segment Ciepto - spadek o 35 min zt

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej (z uwzglednieniem podatku akcyzowego) o 26,2 min zt

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy ciepta o 7,2 min zt

(+) wzrost przychoddéw ze $wiadectw pochodzenia o 5,8 min zt

(-) wazrost kosztow zuzycia materiatéw i surowcéw o 19,9 min zt, w tym wzrost kosztéw zuzycia maczki wapiennej i wapna o 1,6 min zt, zuzycia biomasy
0 20,6 min zt., zuzycia gazu o 2,0 min zt, zuzycia materiatdbw remontowych o 1,7 min zt przy jednoczesnym spadku kosztéw emisji CO, o 6,0 min zt

wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 10,9 min zt, w tym 8,1 min zt wynika ze zmiany stanu rezerw

wzrost kosztéw ustug obcych o 4,2 min zt

wzrost kosztow podatkéw i optat 0 1,8 min zt

spadek pozostatych przychodéw operacyjnych o 4,5 min zt (w 2018 rozwigzanie rezerwy na odbiér gazu 5,8 min zt)

+) spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 0,6 min zt

-) ENEA Elektrownia Potaniec 11,6 min zt

-) MEC Pita 6,9 min zt

-) ENEA Ciepto Serwis 0,5 min zt

(-) PEC Oborniki 0,4 min zt

Segment OZE - wzrost o 65 min zt

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +54,6 min zt (w tym 1,5 min zt ENEA Bioenergia sp. z 0.0.): wyzsza marza na produkcji energii z OZE o 70,5 min zt,
nizsza marza ZB na sprzedazy/ aktualizacji zapasu zielonych certyfikatow -1,1 min zt, wyzsze koszty state -16,3 min zt

(+) Obszar Wiatr (+14,7 min zt): wzrost przychoddéw z energii elektrycznej o 11,4 min zt, wzrost przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 10,2 min zi,
nizszy o 3,7 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wzrost kosztow statych o 3,1 min zt

(-) Obszar Woda (-3,1 min zt): spadek przychodéw z energii elektrycznej o 3,8 min zt, wzrost przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 0,7 min zt

(-) Obszar Biogaz (-0,7 min zt): spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 0,6 min zt, spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia

0 0,4 min zt, wzrost wyniku na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 0,3 min zt, wzrost przychodéw z energii elektrycznej

0 0,2 min zt, wzrost pozostatych kosztéw o 0,2 min zt

()
()
)
()
(
(
(
(
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Obszar Wytwarzaniaw 4 kwartale 2019 r. 4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

259.4 4427 Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o 259 min zt
4,5 Rozwigzanie rezerwy dotyczacej farmy wiatrowej Skoczyktody w wysokosci 129,0 min zt
minzt -26,3 Pozostate czynniki:
(+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 24,5 min zt
(+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 147,0 min zt
(+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 11,6 min z
(-) wzrost kosztow statych o 46,2 min zt
(+) korekta kontraktéw terminowych na zakup CO, na potrzeby alokacji ceny nabycia +9,5 min zt
Segment Ciepto - spadek o 26 min zt
(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 2,6 min zt
(-) spadek przychodéw ze sprzedazy ciepta o0 3,7 min zt
(-) spadek przychodéw z tytutu $wiadectw pochodzenia o 6,2 min zt
(+) spadek kosztéw zuzycia materiatéw i surowcow o 2,3 min zt, w tym spadek kosztéw emisji CO, o 6,1 min zt, zuzycia wegla
0 5,5 min zt przy jednoczesnym wzroscie kosztéw zuzycia biomasy o 7,5 min zt i gazu o 1,4 min zt
(-) wazrost kosztow $wiadczen pracowniczych o 8,0 min zt gtéwnie z tytutu zmiany stanu rezerw o 7,4 min zt
! ! ] ! ! (-) wazrost kosztéw ustug obcych o 0,9 min
EBITDA Se_gment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA (-) wzrost kosztow podatkéw i optat 0 2,3 min
4 kw. 2018 Elektrownie Systemowe 4 kw. 2019

(-) spadek pozostatych przychodéw operacyjnych o 6,1 min zt (w 2018 rozwigzanie rezerwy na odbiér gazu 5,8 min zt)
(+) spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 0,6 min zt

(+) MEC Pita 1,1 min zt

(-) ENEA Elektrownia Potaniec 3,3 min zt

(-) ENEA Ciepto Serwis 2,0 min zt

(-) PEC Oborniki 0,3 min zt

Segment OZE - wzrost o 5 min zt

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +14,7 min zt (w tym -0,9 min zt ENEA Bioenergia sp. z 0.0.): wyzsza marza na produkcji
energii z OZE o 18,7 min zt, wyzsze koszty state o0 3,1 min zt

(-) Obszar Wiatr (-9,4 min zt): nizszy o 7,2 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (w 4 kw. 2018 r. odszkodowanie
z tytutu awarii), spadek przychodoéw z energii elektrycznej o 1,0 min zt, wzrost kosztéw statych o 0,8 min zt, spadek
przychodoéw ze $wiadectw pochodzenia o 0,3 min zt

(-) Obszar Woda (-1,1 min zt): spadek przychoddw z energii elektrycznej o 0,7 min zt, wzrost kosztéw statych o 0,4 min zt

(+) Obszar Biogaz (+0,2 min zt): wzrost wyniku na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 0,3 min zt, spadek
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 0,1 min zt
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Obszar Dystrybucji w 2019r. i 4 kwartale 2019 .

ENEA Operator Sp. z 0.0. odpowiada za
dystrybucje energii elektrycznej do 2,6 min
Klientéw w zachodniej i pétnocno-zachodniej
Polsce na obszarze 58,2 tys. km?2.

Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest
dostarczanie energii w sposoéb ciagty

i niezawodny, przy zachowaniu odpowiednich
parametrow jakosciowych.

W obszarze Dystrybucji prezentowane sg dane
finansowe Spotek:

« ENEA Operator Sp. z 0.0.

« ENEA Serwis Sp.zo0.0.

+ ENEA Pomiary Sp. z 0.0.

* Annacond Enterprises Sp. z 0.0.

Marza z dziatlalnosci koncesjonowanej
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym o 133

(+) wyzsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci 0 14 min zt
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 35 min z
(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo)

(-) wyzsze koszty Swiadczen pracowniczych o 25 min zt
(+) nizsze koszty podatkow i optat o 4 min zt
(+) nizsze koszty ustug obcych o 1 min zt

Pozostata dzialalnos¢ operacyjna
(-) nizsze przychody od ubezpieczyciela z tytutu usuwania skutkdw szkdd losowych

-) zmiana stanu rezerw dotyczgcych majgtku sieciowego o 33 min zt

[tys. zi] 2018 2019 Zmiana Zmiana% 4kw.2018 4kw.2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2727 891 2881690 153 799 5,6% 695 833 759 209 63 376 9,1%

ustugi dystrybucyjne do odbiorcow 2564541 2697577 133036 52% 644017 697104 53087 8,2%

koncowych

opftaty za przytgczenie do sieci 54 659 68 533 13 874 25,4% 13 323 21 647 8 324 62,5%

pozostate 108 691 115 580 6 889 6,3% 38 493 40 458 1965 5,1%
EBIT 574 865 492 106  -82 759 -14,4% 95 298 126 431 31133 32,7%
Amortyzacja 532 103 602 390 70 287 13,2% 139 953 159 496 19 543 14,0%
Odpis/ (odwrocenie odpisu) z tytutu utraty
wartosci niefinansowych aktywow 4280 (4 279) -8 559 -200,0% 4280 0 -4 280 -100,0%
trwatych
EBITDA 1111 248 1090 217 -21 031 -1,9% 239 531 285 927 46 396 19,4%
CAPEX 1 000 330 1013 248 12 918 1,3% 430 062 334978 -95084 -22,1%
Udziat przychoddw ze sprzedazy
segmentu w przychodach ze sprzedazy 13% 12% -1 p.p. 12% 11% -1 p.p.
netto Grupy

2019 Czynniki zmiany EBITDA:
min zt
1111,2 42,2 0,4
[ ] 1.090.2 min zt
-19,5
-44.2
0 68 min zt
Koszty operacyjne
EBITDA Marza Dziatalnos$¢ Koszty Pozostata EBITDA 025 min zt
2018 z dziatalnosci niekoncesjonowana operacyjne dziatalnos¢ 2019
konsesjonowanej operacyjna

(

(+) wyzsze przychody z tytutu kolizji o 6 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu kar umownych i odszkodowan oraz zwrot kosztéw
sgdowych i egzekucyjnych o 7 min zt
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Obszar Dystrybucji w 4 kwartale 2019.

min zt
300 +
9.1 285,9
9,2
27,9 I
02 —
250 A 239,5
200 - T T T
EBITDA Marza Dziatalno$¢ Koszty Pozostata EBITDA
4 kw 2018 z dziatalnosci  niekoncesjonowana operacyjne dziatalnos¢ 4 kw 2019
konsesjonowanej operacyjna

4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o 53 min zt
(+) wyzsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci o 8 min zt

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 13 min zt

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo)
020 min zt

Koszty operacyjne

(-) wyzsze koszty Swiadczen pracowniczych o 12 min zt

(+) nizsze koszty podatkow i optat o 14 min zt

(+) nizsze koszty ustug obcych o 9 min zt

(-) wyzsze koszty zuzytych materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towarow
01 minzt

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

(+) nizsze koszty likwidacji o 4 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu kar umownych i odszkodowan o 4 min z
(+) wyzsze przychody z tytutu kolizjio 1 min zt
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Obszar Wydobyciaw 2019r. i 4 kwartale 2019.

[tys. zf] 2018 2019 Zmiana Zmiana% 4kw.2018 4kw.2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1756 673 2 155 556 398 883 22, 7% 421 033 529 445 108 412 25,7%
. W obszarze Wydobycia prezentowane sa wyniki
0, 0,
wegiel 1707 797 2109 275 401 478 23,5% 407 942 519 256 111 314 27,3% finansowe GK LW Bogdanka z jednostka
pozostate produkty i ustugi 30 000 28805 -1195 -4,0% 8 099 6537 -1562 -19,3% dominujaca - Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.
towary i materiaty 18 876 17 476  -1400 -7,4% 4992 3652 -1340 -26,8% oraz jej spotkami zaleznymi.
Przychody 2 tytutu leasingu i subleasingu 0 2302 2302  100,0% 0 2302 2302  100,0% o :
operacyjnego LW Bogdanka dzieli swéj asortyment sprzedazy
Przychody ze sprzedazy netto i inne 1756 673 2157858 401 185 228% 421033 531747 110714 26,3%  Namiatenergetyczny, ktory stanowi 99%,
dochody oraz na groszek i orzech.
EBIT 105 448 418 193 312 745 296,6% -19 554 66 848 86 402 441,9%
Gtéwnymi odbiorcami jest energetyka zawodowa
Amortyzacja 364 272 352984 -11 288 -3,1% 89 425 92 201 2776 3,1% i przemystowa.
Odwroécenie odpisu z tytutu utraty
wartosci niefinansowych aktywow 0 250 250 100,0% 0 250 250 100,0%
trwatych
EBITDA 469 720 770927 301 207 64,1% 69 871 158 799 88 928 127,3%
CAPEX 463 113 410 407 -52 706 -11,4% 167 060 115719 -51 341 -30,7%
Udziat przychoddw ze sprzedazy obszaru 8% 9% 1pp. ) 7% 7% ) )

w przychodach ze sprzedazy netto Grupy

2019 Czynniki zmiany EBITDA:

(+) wzrost przychodow ze sprzedazy wegla: wieksza sprzedaz ilosciowa (+416 tys. t; 4,7%)
oraz wyzsza cena
(+) nizsze o 153 tys. ton wydobycie urobku (-1,0%) — spadek kosztow produkciji

(-) wzrost sredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz dodatkowego pakietu
medycznego

(-) wyzsza optata eksploatacyjna w zwigzku z wyzsza produkcjg wegla handlowego

(-) wzrost stawek za ustugi Swiadczone przez firmy obce oraz zmiana zakresu zlecanych prac
firmom obcym

(-) w 2019 roku spadek wartosci zapaséw o 15,3 min zt (wzrost kosztéw), w 2018 roku spadek
wartosci zapasow o 7,7 min zt (wzrost kosztow)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

- w 2018 - rozliczenie ugody zawartej pomiedzy LWB a konsorcjum firm Mostostal Warszawa SA
oraz Acciona Infraestructuras (+28,7 min zt) oraz rozliczenie ugody z firmg Wonam (+2,5 min zt);

- w 2019 rozwigzanie rezerwy na sporne roszczenia ZUS (+16,4 min z)

- wyzsza wartos¢ likwidacji rzeczowych aktywow trwatych - gtéwnie warto$¢ netto
zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

Roznice prezentacyjne dot. sprawozdawczos$ci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka
w zakresie amortyzaciji.

4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla: wieksza sprzedaz ilosciowa (+143 tys. t; 6,6%)
oraz wyzsza cena
(-) wyzsze o 188 tys. ton wydobycie urobku (+5,2%) — wzrost kosztéw produkcji

(-) wzrost sredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz dodatkowego pakietu
medycznego

(-) wyzsza optata eksploatacyjna w zwigzku z wyzszg produkcjg wegla handlowego

(+) wzrost stawek za ustugi $wiadczone przez firmy obce przy nizszym zakresie zlecanych
prac firmom obcym

(+) w 4 kw. 2019 roku spadek wartosci zapaséw o 4,9 min zt (wzrost kosztéw), w 4 kw. 2018
roku spadek wartosci zapaséw o 5,8 min zt (wzrost kosztow)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

- wyzsza wartos¢ likwidacji rzeczowych aktywow trwatych - gtéwnie wartos$é netto
zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

Roznice prezentacyjne dot. sprawozdawczo$ci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka
w zakresie amortyzacji.
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Obszar Pozostatej dziatalnosci w 2019r. i 4 kwartale 2019r.

[tys. zi] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 603 504 633 302 29 798 4,9% 161 846 153 071 -8 775 -5,4%
zg;z;?‘};s;}’)t“*“ leasingu i subleasingu 0 5151 5151 100,0% 0 2 475 2 475 100,0%
Przychody ze sprzedazy netto i inne dochody 603 504 638 453 34 949 5,8% 161 846 155 546 -6 300 -3,9%
EBIT 19 510 27 251 7741 39,7% -3191 -19 047 -15 856 -496,9%
Amortyzacja 52 842 62 569 9727 18,4% 13 736 17 218 3482 25,3%
EBITDA 72 352 89 820 17 468 24,1% 10 545 -1829 -12 374 -117,3%
CAPEX 80 008 83 402 3394 4,2% 35 744 34 669 -1 075 -3,0%
Udziat przychodoéw ze sprzedazy segmentu w 3% 3% ) . 3% 204 1 p.p. )

przychodach ze sprzedazy Grupy

1) zmiana prezentacyjna danych dotyczacych przychodéw z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r.

W obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sa spétki z obszarow:

» wsparcia dla pozostatych spétek w Grupie Kapitatowej:

ENEA Centrum Sp. z 0.0. — stanowigca Centrum Ustug Wspdlnych w Grupie w zakresie ksiegowosci, kadr, teleinformatyki, obstugi klienta
ENEA Logistyka Sp. z 0.0. — spotka wyspecjalizowana w zakresie dziatalnosci logistycznej, magazynowej, zaopatrzeniowej

» dziatalnosci towarzyszacej:

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. — spdtka wyspecjalizowana w o$wietleniu wewnatrz i na zewnatrz budynkéw; projektuje, buduje o$wietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich, podswietlanie budynkéw

zabytkowych i uzytecznosci publicznej.

Analiza wskaznikowa 2

2018 2019 4 kw. 2018 4 kw. 2019
Wskazniki rentownosci
ROE -rentownos$¢ kapitatu wtasnego 4,8% 3,5% 2,6% -11,6%
ROA -rentownos¢ aktywow 2,4% 1,6% 1,3% -5,5%
Rentownos$¢ netto 5,7% 3,3% 3,0% -10,6%
Rentowno$¢ operacyjna 8,2% 11,3% 3,6% 10,1%
Rentownos¢ EBITDA 18,5% 20,8% 11,4% 20,2%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 14 1,4 1,4 1,4
Pokrycie majgtku trwatego kapitatami wtasnymi 65,3% 65,1% 65,3% 65,1%
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 49,8% 52,9% 49,8% 52,9%
Diug netto / EBITDA 2,41 1,95 2,41 1,95
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach® 59 5ill 56 50
Cykl rotacji zobovylaze}l? z tytutu dostaw i ustug oraz 05 74 86 70
pozostatych w dniach
Cykl rotacji zapaséw w dniach 43 42 39 40

2) Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 180

3) Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug — handlowe, aktywa z tyt. uméw z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

4) Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug — handlowe, zobowigzania z tyt. uméw z klientami
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej ENEA

Akt It 1 Nadzien:

ywa [lys. 2 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate 23 037 274 23792 019 754 745 3,3%
Rzeczowe aktywa trwate 21 027 393 21 470 804 443 411 2,1%
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 105 141 0 -105 141 -100,0%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow? 0 719 948 719 948 100,0%
Wartosci niematerialne 435 712 379 024 -56 688 -13,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 25 864 23 109 -2 755 -10,7%
!nwes'tyCJe w jednostki stowarzyszone 734 268 373016 -361 252 49.2%
i wspotkontrolowane
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 487 272 569 369 82 097 16,8%
dochodowego
Aktyvya f_|nansowe wyceniane w wartosci 49 442 20 172 9270 18.7%
godziwej
Dtuzne aktywa finansowe wycenione 7741 48 649 40 908 528.5%
w zamortyzowanym koszcie
Naleznosci z ty.tulu’ dpstaw i ustug oraz 23 957 20 862 2395 110,3%
pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 905 12 749 -156 -1,2%
?laleznosm Zl;[th’fLI leasingu i subleasingu 0 319 319 100,0%
inansowego
S_rod_kl zg_romadz'one w ramach Funduszu 128 279 133 998 5719 4.5%
Likwidacji Kopaln
Aktywa obrotowe 6 928 351 9 051 835 2123 484 30,6%
Prawa do emisji CO, 586 236 1375128 788 892 134,6%
Zapasy 1264 870 1376 295 111 425 8,8%
Naleznosci z ty-tu’ful dpstaw i ustug oraz 1874 505 2123 567 249 062 13,3%
pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 16 948 12 646 -4 302 -25,4%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 327 980 330 447 2 467 0,8%
;\'laleznosm zl;[ytu’fu leasingu i subleasingu 0 950 950 100,0%
inansowego
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 93 659 59 746 33913 -36,2%
dochodowego
Aktyyva f_|nansowe wyceniane w wartosci 112 536 7056 -105 480 93.7%
godziwej
Dtuzne aktywa finansowe wycenione 234 3576 3342 1428.2%
w zamortyzowanym koszcie
Inne inwestycje krotkoterminowe 545 477 -68 -12,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 650 838 3761 947 1111109 41,9%
Razem aktywa 29 965 625 32 843 854 2878 229 9,6%

) Nowe pozycje bilansowe wynikajgce z wprowadzenia MSSF 16 od 1 stycznia 2019 r.

Strukturarzeczowych aktywow trwatych
min zt

210272 214712

44,9% 43.20,43,8%
42,1% 70

m Dystrybucja

m\Wytwarzanie

13.4% ™ Wydobycie

31 grudnia 2018

31 grudnia 2019

2w tym wytgczenia

Czynniki zmian aktywoéw trwatych (wzrost o 755 min zi):

615 min zt wplyw nowego ujecia leasingu (wdrozenie MSSF 16 od
1 stycznia 2019 r.), w tym: -105 miIn zt uzytkowanie wieczyste gruntow,
+720 min zt prawo do korzystania ze sktadnikow aktywéw (nowa pozycja
bilansowa)

443 min zt wzrost rzeczowych aktywéw trwatych - w tym: wzrost wartosci
Srodkéw trwatych o 1 618 min zt, przy jednoczesnym wzroscie wartosci
umorzenia o 1 176 min zt

82 min zt wzrost aktywoéw z tyt. odroczonego podatku dochodowego -
spowodowany gtéwnie wyzszg rezerwg na CO,

361 min zt spadek inwestycji w jednostkach zaleznych i
wspotkontrolowanych - wynika gtéwnie z spadku wartosci inwestycji w
wyniku dokonanego odpisu Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. oraz Polskiej
Grupie Goérniczej S.A.

Czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost o 2 123 min z#):

1 111 min zt wzrost $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow - emisja
obligacji o wartosci 2 mild z oraz zmiana wysokosci depozytéw
zabezpieczajgcych na rynku uprawnien do emisji CO,

789 min zt wzrost wartosci praw do emisji CO, - w tym: 1 424 min zt zakup
uprawnien w 2019 r., 83 mIn zt sprzedaz praw, 546 min zt umorzenie praw
za rok 2018

249 min zt wzrost naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci - gtéwnie na skutek zmiany przepiséw podatkowych od listopada
2019 r. (zaliczki oraz zakup praw do emisji CO, zostat objety podatkiem
VAT)

111 min zt wzrost wartosci zapaséw - gtdwnie wyzsze zapasy wegla
oraz biomasy, przy jednoczesnym spadku wartosci zapasoéw Swiadectw
pochodzenia 70



Sytuacja majatkowa — struktura aktywoéw i pasywoéw Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien:
Pasywa [tys. zi] Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019
Razem kapitat wiasny 15 049 162 15479 771 430 609 2,9%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 3632 464 3632 464 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -16 295 -16 295 - 9
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych -16 024 -17 356 -1 332 -8,3%
Zyski zatrzymane 9 908 842 10 268 882 360 040 3,6%
Udziaty niekontrolujace 952 157 1024 058 71901 7,6%
Razem zobowigzania 14 916 463 17 364 083 2 447 620 16,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 109 857 10 855 419 745 562 7,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 4 806 606 6 508 664 1702 058 35,4%
Razem pasywa 29 965 625 32 843 854 2878 229 9,6%
Struktura zobowiazan dtugoterminowych [min zi] Struktura zobowigzan krétkoterminowych [min zf]
- 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 - 1000 2000 3000
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe —— 778834 Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe __356 2103

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate NN  © 535

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych — I
zobowigzania

PRI s EEEE 657
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia — B . o L S 1 307
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia R
Zobowigzania z tytutu leasingu -4 504
-— Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych = 44%((3)6
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — 3;161%
Rozliczenie dochodu z tytutu dotacji oraz ustug @ 198 Zobowigzania z tytutu leasingu 1 328
modernizacji o$wietlenia drogowego | 227
Pozostate '. 91549 Pozostate - 18582
31 grudnia 2018 W31 grudnia 2019 %31 grudnia 2018 @31 grudnia 2019
Czynniki zmian zobowigzan diugoterminowych (wzrost o 746 min zi) Czynniki zmian zobowigzan krotkoterminowych (wzrost o 1 702 min zi)
501 min zt wzrost zobowigzan leasingowych - zmiana prezentacji ujecia leasingu + 1747 min zt wzrost pozyciji kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe - gtéwnie

operacyjnego oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntow, w zwigzku z wejsciem w zycie
od 1 stycznia 2019 r. MSSF 16

reklasyfikacja zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe
* 410 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie wzrost

* 169 min zt wzrost zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych

* 117 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie wzrost
rezerwy na bezumowne korzystanie z gruntéw, rezerw na likwidacje zaktadu gorniczego
oraz rezerw na rekultywacje srodowiska

* 171 min zt spadek pozyciji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe - emisja obligacji
o wartosci 2 mld zt, przy jednoczesnej reklasyfikacji zobowigzan dtugoterminowych
na krétkoterminowe

rezerwy na zakup praw do emisji CO, oraz rozwigzanie rezerwy dotyczacej farmy wiatrowej
Skoczyktody

46 min zt wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

621 min zt spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug: -851 min zt spadek zobowigzan
dotyczgcych depozytow na transakcje futures na prawa do emisji CO,, +303 min zt wzrost
zobowigzan z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku dochodowego), -119 min zt spadek
zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych, -54 min zt

spadek zobowigzan handlowych, 71



Sytuacja pieniezna Grupy Kapitatowej ENEA

Rachunek przeplywoéw pienieznych [tys. zi] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 435 239 2 144 615 -290 624 -11,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2310 127) (2312 818) -2 691 -0,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (161 400) 1279 312 1440 712 892,6%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych (36 288) 1111109 1147 397 3161,9%
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 2 687 126 2 650 838 -36 288 -1,4%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 2 650 838 3761947 1111 109 41,9%

Przeptywy pieniezne w 2019 .

min zt

1 556
1548

755 3762

541 -1 001

2 651 - -2 288

Gotéwka Zysk netto  Amortyzacja Zmiana Finansowanie ~ Wydatki Pozostate Gotéwka
1 stycznia kapitatu zewnetrzne inwestycyjne 31 grudnia
2019 obrotowego 2019

Wydatki inwestycyjne ) GK ENEA w 2019r.

min zt

2500

2000

1500

1000

500

1012

558

63
473

182

Wytwarzanie  Dystrybucja

1) Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych skorygowane o nabyte $rodki pieniezne

Wydobycie Pozostate

Inwestycje

kapitatowe
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Wyniki finansowe ENEA S.A. w 2019r. i 4 kwartale 2019 r.

Rachunek zyskow i strat ENEA S.A. w 2019 r.

[tys. zf] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom

detalicznym 4 687 448 4 852 493 165 045 3,5%
Sprzc_adaz paliwa gazowego odbiorcom 87 538 119 649 32 111 36,7%
detalicznym

Sprzgdaz energii i paliwa gazowego innym 175 045 195 638 20 593 11,8%
podmiotom

Sprzedaz ustug 4 345 4972 627 14,4%
Pozostate przychody -524 -1 367 -843 -160,9%
Podatek akcyzowy 252 163 71170 -180 993 -71,8%
Przychody ze sprzedazy netto 4701 689 5100 215 398 526 8,5%
Rekompensaty 0 597 163 597 163 100,0%
Przychody z tytutu leasingu 0 70 70 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4701 689 5697 448 995 759 21,2%
Amortyzacja 2234 5242 3008 134,6%
Koszty Swiadczen pracowniczych 63 285 74 078 10 793 17,1%
Zuzycie materla’fow’l surowcow oraz wartosc 2981 2437 544 18.2%
sprzedanych towarow

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 4461 790 5462 752 1 000 962 22,4%
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 1973 6 331 4 358 220,9%
Inne ustugi obce 196 764 217 439 20 675 10,5%
Podatki i optaty 3165 4139 974 30,8%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 4732192 5772 418 1040 226 22,0%
Pozostate przychody operacyjne 35016 16 591 -18 425 -52,6%
Pozostate koszty operacyjne 70 218 66 298 -3920 -5,6%
Zmlgr?a rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych 78 981 10 415 89 396 113,2%
obcigzenia

Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji 109 431 392 295.4%
rzeczowych aktywow trwatych

Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej (144 577) (113 831) 30 746 21,3%
Koszty finansowe 258 714 285 835 27 121 10,5%
Przychody finansowe 259 951 264 845 4 894 1,9%
Przychody z tytutu dywidend 645 293 781 507 136 214 21,1%
Odpisy/ (odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty
wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych, (200 862) 293 621 494 483 246,2%
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych

Odpisy aktualizujgce akt_ywa finansowe w 0 65 771 65 771 100,0%
zamortyzowanym koszcie

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 702 815 287 294 -415 521 -59,1%
Podatek dochodowy -24 321 3963 28 284 116,3%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 727 136 283 331 -443 805 -61,0%
EBITDA -142 343 -108 589 33 754 23,7%

2019
Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (wzrost o 34 min zi):

(-) spadek marzy | pokrycia o 602,8 min zt:
(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 1,3%
(-) wzrost sredniej ceny zakupu energii 0 33,0%
(+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 10,0%
(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 5,9%
(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) kwota réznicy ceny za 1 potrocze 2019 r. i rekompensaty za 2 potrocze 2019 r. w tgcznej
wysokosci 597,2 min zt, stanowigca warto$¢ pokrycia réznicy cen miedzy cenami
stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenami okreslonymi jako wartosci
referencyjne do kwoty réznicy cen, wynikajgcymi ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz aktéw wykonawczych do niej

(-) wyzsze koszty swiadczen pracowniczych o 11 min zt:
(-) wyzsze koszty wynagrodzen z pochodnymi o 7 min zt
(-) wyzsze koszty rezerw na $wiadczenia pracownicze 0 4 min zt

(-) wyzsze koszty ustug obcych o 21 min zk:
(-) wyzsze koszty sprzedazy i obstugi klienta 0 11 min zt
(-) wyzsze koszty ustug wspolnych o 7 min zt
(-) wyzsze koszty zwigzane z reklama i reprezentacjg o 4 min zt
(-) wyzsze koszty ustug doradczych o 1 min zt
(+) nizsze koszty czynszoéw i innych optat zwigzanych z najmem i dzierzawg o 3 min zt

(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 14 min zt spowodowany jest:
(-) wyzszymi rezerwami na sprawy sgdowe 0 9 min z
(-) nizszymi przychodami z optaty licencyjnej zwigzanej z markg ENEA 0 9 min zt
(-) nizszym odwroceniem odpisu aktualizujgcego naleznosci w przychodach o 1 min zt
(+) nizszymi naleznosciami odpisanymi w koszty o 5 min zt
(+) zmiana rezerwy dotyczacej uméw rodzgcych obcigzenia o 89 min zt - wykorzystanie
rezerwy dotyczacej 2019 roku w wysokosci 79,0 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu
2018 r. dotyczacej skutkow finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy 0 zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r.
oraz zawigzanie w grudniu 2019 r. w kosztach rezerwy na strate na Taryfie G w wysokosci
68,6 min zt.

-

2019

Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:
(-) wyzsze odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych oraz odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w zamortyzowanym
koszcie tgcznie o0 560 min zt, w tym:
(-) odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatdbw spotki
w wysokosci 455 min zi,
(-) odpis aktualizujgcy warto$¢ udzielonych spoéice Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.
pozyczek wraz z odsetkami w wysokosci 66 min zt

Elektrownia Ostroteka Sp. z o0.0.
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Rachunek zyskow i strat ENEA S.A. w 4 kwartale 2019 r.

[tys. zi] 4 kw.2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Sprzr_edaz energii elektrycznej odbiorcom 1 250 619 1309 373 58 754 4.7%
detalicznym
SprZ(_edaz paliwa gazowego odbiorcom 25 728 34 984 9256 36,0%
detalicznym
Sprze_daz energii i paliwa gazowego innym 66 810 68 041 1231 1,8%
podmiotom
Sprzedaz ustug 1983 2435 452 22,8%
Pozostate przychody -586 -534 52 8,9%
Podatek akcyzowy 65 381 17 468 -47 913 -73,3%
Przychody ze sprzedazy netto 1279 173 1396 831 117 658 9,2%
Rekompensaty 0 90 586 90 586 100,0%
Przychody z tytutu leasingu 0 70 70 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1279173 1487 487 208 314 16,3%
Amortyzacja 546 1283 737 135,0%
Koszty $wiadczen pracowniczych 18 340 21413 3073 16,8%
Zuzycie materiatéw ! surowcow oraz wartosé 1059 827 232 -21,9%
sprzedanych towaréw
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 1251794 1430 820 179 026 14,3%
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 374 3776 3402 909,6%
Inne ustugi obce 50 198 52 485 2287 4,6%
Podatki i optaty 402 383 -19 -4, 7%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 1322713 1510 987 188 274 14,2%
Pozostate przychody operacyjne 19 528 8 605 -10 923 -55,9%
Pozostate koszty operacyjne 22 072 12 593 -9 479 -42,9%
Zml_an_a rezerwy dotyczacej umow rodzacych 78 981 50 287 28 694 36,3%
obcigzenia
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji (39) ®) 33 84.6%
rzeczowych aktywow trwatych
Zysk [ (strata) z dziatalnosci operacyjnej (125 104) (77 781) 47 323 37,8%
Koszty finansowe 64 648 75 353 10 705 16,6%
Przychody finansowe 62 072 73 381 11 309 18,2%
Odpisy/ (odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty
wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych, (149 497) 293 855 443 352 296,6%
stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych
Odpisy aktualizujgce akt_ywa finansowe w 0 65 771 65 771 100,0%
zamortyzowanym koszcie
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 21817 (439 379) -461 196 -2113,9%
Podatek dochodowy 6 999 -22 940 -29 939 -427,8%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 14 818 (416 439) -431 257 -2910,4%
EBITDA -124 558 -76 498 48 060 38,6%

4 kw. 2019:

Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (wzrost o 48 min zi):

(-) spadek marzy | pokrycia o0 61,8 min zt:
(-) wzrost sredniej ceny zakupu energii 0 25,5%
(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 7,4%
(-) wzrost kosztow obowigzkow ekologicznych o 1,2%
(+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 13,0%
(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) rekompensaty w wysokosci 90,6 min zt - warto$¢ pokrycia réznicy cen migdzy cenami
stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. a cenami okreslonymi jako
wartosci referencyjne do kwoty réznicy cen, wynikajgcymi ze stosowania zapiséw ustawy
0 zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz aktéw wykonawczych do niej

(-) wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych o 3 min zt:
(-) wyzsze koszty wynagrodzen z pochodnymi o 2 min zt
(-) wyzsze koszty rezerw na $wiadczenia pracownicze o 1 min zt

(-) wyzsze koszty ustug obcych o 2 min zt:
(-) wyzsze koszty ustug doradczych o 1 min zt
(-) wyzsze koszty ustug wspolnych o 2 min zt
(+) nizsze koszty czynszéw i innych optat zwigzanych z najmem i dzierzawg o 1 min zt

(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 1 min zt spowodowany jest:
(-) wyzszymi rezerwami na sprawy sgdowe o0 3 min zt
(-) nizszymi przychodami z optaty licencyjnej zwigzanej z markg ENEA o 5 min zt
(+) nizszymi odpisami aktualizujgcymi naleznosci o 2 min zt
(+) nizszymi naleznos$ciami odpisanymi w koszty o 5 min zt

(+) zmiana rezerwy dotyczacej uméw rodzgcych obcigzenia o 28,7 min zt - wykorzystanie
rezerwy dotyczacej 4 kw. 2019 roku w wysokosci 18,3 min zi, ktéra zawigzana byta
w 4 kw. 2018 r. w wysokosci 79,0 min zt i dotyczyta skutkdéw finansowych zwigzanych
z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych
ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. oraz zawigzanie w grudniu 2019 r. rezerwy na strate na
Taryfie G w wysokosci 68,6 min zt.

4 kw. 2019
Istotne zmiany wplywajace na wynik netto:

(-) wyzsze odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych oraz odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w zamortyzowanym
koszcie tgcznie o0 509 min zt, w tym:

(-) odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.
w wysokosci 455 min zt

(-) odpis aktualizujgcy warto$¢ udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.
pozyczek wraz z odsetkami w wysokosci 66 min zt
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywéw ENEA S.A.

Aktywa [tys. z1] Nadzien:
ywa [tys. 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate 19578 834 17 685 534 -1 893 300 -9,7%
Rzeczowe aktywa trwate 25791 24 070 -1721 -6,7%
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 1504 0 -1 504 -100,0%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow? 0 33 249 33 249 100,0%
Wartosci niematerialne 4501 4376 -125 -2,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 14 305 13 755 -550 -3,8%
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane 12 794 956 12 892 612 97 656 0,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98 432 95 395 -3 037 -3,1%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 46 357 38 848 -7 509 -16,2%
Diuzne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie 6 578 980 4 567 870 -2 011 110 -30,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1103 0 -1103 -100,0%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 905 12 749 -156 -1,2%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego® 0 2610 2610 100,0%
Aktywa obrotowe 3364 960 7 011 099 3646 139 108,4%
Zapasy 333578 217 460 -116 118 -34,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 970 657 962 730 -7 927 -0,8%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 16 948 12 646 -4 302 -25,4%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 227 480 215 223 -12 257 -5,4%
Nalezno$ci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego® 0 3083 3083 100,0%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 77 098 30 680 -46 418 -60,2%
Dtuzne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie 593 221 2801 067 2207 846 372,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1145 978 2768 210 1622 232 141,6%
Razem aktywa 22 943 794 24 696 633 1752 839 7,6%

1 Dane za 2019 r. uwzgledniajg nowe kategorie aktywow, wynikajgce z wprowadzenia MSSF 16 "Leasing"

Czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek o 1 893 min zi):

Czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost o 3 646 min zi):

* 98 min zt wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych, w °
tym nabycie inwestycji w wysokosci 392 min zt (dokapitalizowania ENEA Centrum w wysokosci 162
min zt, nabycia udziatow w Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. w wysokosci 181 min zt i ENEA Ciepto .
Sp. z 0.0. w wysokosci 35 min zt, dokapitalizowania ENEA Innowacje w wysokosci 13,3 min zt) oraz .
zmiany odpisu aktualizujgcego w wysokosci -294 min zt

* 2 011 min zt spadek obligacji wewnatrzgrupowych - gtéwnie zmiana stanu nabytych obligacji
w wyniku: reklasyfikacji czesci obligacji do aktywdéw obrotowych, udzielenia pozyczek oraz sptat
kapitatu obligaciji

33 min zt uwzglednienia w 2019 r. wartosci praw do uzytkowania aktywow z tytutu umow
leasingowych, wieczystego uzytkowania gruntow, dzierzawy, najmu jako skutku wdrozenia MSSF
16 .

2 208 min zt wzrost obligacji wewnatrzgrupowych - gtéwnie reklasyfikacja aktywéw trwatych
do czesci krétkoterminowej oraz wykup obligaciji

116 min zt spadek zapasow - dotyczy swiadectw pochodzenia energii elektrycznej

1 622 min zt wzrost $rodkéw pienieznych — gtéwnie w wyniku emisji obligacji o wartosci 2 mid zt
w ramach Programu Obligacji Krajowych do maksymalnej kwoty 5 mld zi, sptat kapitatu
obligaciji, dziatalnosci inwestycyjnej ENEA SA oraz z faktu funkcjonowania ENEA SA jako Pool
Leadera w strukturze poolowej obejmujgcej réwniez inne Spétki Grupy, co powoduje
konsolidacje $rodkéw pienieznych Grupy na rachunku ENEA SA; w analizowanym okresie
taczne saldo wzajemnych rozliczen pomiedzy ENEA SA, a pozostatymi Spétkami -
uczestnikami struktury cash poolowej zmniejszyto sie o okoto 88 min zt

46 min zt spadek naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywéw ENEA S.A.

Na dzien:
Pasywa [tys. zf] Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Razem kapitat wiasny 13 295 846 13574 179 278333 2,1%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - i
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 4627673 4627673 - N
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -17 036 -17 036 - |
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych -15 986 -17 356 -1370 -8,6%
Kapitat rezerwowy 4 963 564 5690 700 727 136 14,6%
Zyski zatrzymane 3149 613 2702 180 -447 433 -14,2%
Razem zobowigzania 9 647 948 11 122 454 1 474 506 15,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 7976 020 7936 568 -39 452 -0,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 1671928 3185 886 1513958 90,6%

22 943 794 24 696 633 1752 839 7,6%

Razem pasywa

Struktura zobowigzan krotkoterminowych

min zt
4 000 1
3186 m Zobowigzania z tytutu $wiadczen
3500 - 0.9% pracowniczych
3000 4 13,5% Rezerwy na pozostate
zobowigzania i inne obcigzenia
2500 - 10.5%
B Zobowigzania z tytutu dostaw i
2000 ustug oraz pozostate
zobowigzania
1500 1 m Kredyty i pozyczki
1000 A
9 m Pozostate
500 | 47,4%
20,4%
0 4

0,1%
Stan na 31.12.2018

0,5%
Stan na 31.12.2019

Gtéwne czynniki zmian zobowigzan (wzrost o 1 475 min zi):

2 000 mIn zt emisja obligacji - Program Obligacji Krajowych do maksymalnej
wartosci 5 000 min zt

152 min zt sptaty ratalne kredytow
278 min zt wykup obligaciji

80 min zt zobowigzanie wobec Energa S.A. z tytutu przejecia pozyczki dla
Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0.

21 min zt spadek poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
35 min zt wzrost zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

53 min zt spadek zobowigzan z tytutu rozliczen PGK (od 01 stycznia 2019 r.
PGK ENEA stracita status podatkowej grupy kapitatowej)

83 min zt spadek rezerw na pozostate zobowigzania
94 min zt spadek zobowigzan z tytutu cash poolingu
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Sytuacja pieniezna ENEA S.A.

Rachunek przeplywow pienieznych

It 1 2018 2019 Zmiana Zmiana % Wskazniki 2018 2019 4 kw. 2018 4 kw. 2019
ys. z
Przepiywy pienigzne netto z (308 733) (30 933) 277 800 90,0% Wskazniki rentownosci
dziatalno$ci operacyjnej® '
Przeptywy pieniezne netto z ROE -rentownosc¢ kapitatu wtasnego 5,5% 2,1% 0,4% -12,3%
dziatalnosci inwestycyjnej 142 485 429 197 286 712 201,2% ROA -rentownos¢ aktywow 3,2% 1,1% 0,3% -6,7%
anias Rentownos¢ netto 15,5% 5,0% 1,2% -28,0%
Przept pieniezne netto z ' ' ' '
dziatalsr?:)vzci finaisowej 142 750 1318 154 1175 404 823,4% Rentownos$¢ operacyjna -3,1% -2,0% -9,8% -5,2%
. . . ) Rentownos¢ EBITDA -3,0% -1,9% -9,7% -5,1%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto (23 498) 1716 418 1739 916 7 404,5% ’ ’ ’ )
stanu srodkéw pienigznych Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Stan srodkéw pienieznych na poczatek
okresu sprawozdawczego? 1022691 999 193 -23 498 -2,3% Wskaznik biezacej ptynnosci 2,0 2,2 2,0 2,2
< < Faniag ; Pokrycie majatku trwatego kapitatami
Stan srodkéw plenleznychl)na koniec 999 193 2715 611 1716 418 171,8% wiasnymi 67,9% 76,8% 67,9% 76,8%
okresu sprawozdawczego
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 42,1% 45,0% 42,1% 45,0%
. . . Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych L S .
min zt Cy’kl rotacpl naleznosci _ 9 76 86 78
2018 2 956 krotkoterminowych w dniach
4051 7007 Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i
. 58 38 42 36
ustug oraz pozostatych w dniach
3304 Cykl rotacji zapaséw w dniach 20 17 21 20
2019 4021 } 7325
0 1000 2000 3000 4000 5000
W Dystrybucja B Wytwarzanie
- Przeptywy pieniezne 2019
Stan zadtuzenia zewnetrznego
3500 A 1570
3000 - ~329 10 2716 min zt
2500 A -230
2000
1500 - 283 53 2018 8271
1000 A 999 |
200 - 2019 9841
0 - T T T T T T T T
Gotowka Zysk netto Zmiana Odpisy/ Finansowanie Nabycie/ Zbycie Nabycie jednostek Pozostate Gotéwka ' T T !
01.01.2019 kapitatu odwrdcenie zewnetrzne aktywow zaleznych, 31.12.2019 7 000 8 000 9000 10 000
obrotowego odpisow?

U od 2019 r. zobowigzania z tytutu cash poolingu grupowego ujeto jako ekwiwalenty srodkow pienieznych na potrzeby rachunku przeptywéw pienieznych. Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio zmienione
2) odpisy/ (odwrécenie odpisow) aktualizujgce warto$¢ udziatow i odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie

stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych

77



8. Akcje i akcjonariat

8.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego ENEA S.A. na dzien sporzadzenia raportu za 2019 r. Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce akcji Spotkiw 2019 r.
wynosi 441.442.578 zt i dzieli sie na 441.442.578 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogolna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich Dane 2019
wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 441.442.578 gtosow. Liczba akcji [szt.] 441 442 578
Wszystkle akqe Sp9+kl sg akclgml .zdgmaterlall'zo.wanyml na okaziciela Minimum [z4] 739
zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych.
Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany Maximum [24 11,28
w strukturze akcjonariuszy Emitenta. Kurs na koniec okresu [z{] 7,915
Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ENEA S.A. na dzien sporzadzenia Kurs na koniec poprzedniego okresu [z{] 9,95
raportu okresowego za 2019 r. )
Sredni wolumen [szt.] 534 871
Udziat w kapitale
Akcionariusz Liczbaakcji zaktadowym . - i ] . L. .
| / liczba gloséw na Wz | udziat w ogélnejliczbie Zmiana kursu akcji ENEA S.A. w poréwnaniu z innymi spétkami
glosow
Skarb Panstwa 227 364 428 51,5% 30%
Pozostali 214078 150 48,5%
20%
RAZEM 441 442 578 100,0%

10%

8.2. Notowania akcji ENEA S.A. na Gietdzie Papieréw o

Wartosciowych
Akcje ENEA S.A. notowane sa na Gieldzie Papierow Wartosciowych (GPW) -10%
od 17 listopada 2008 r. Udziat akcji Spoétki w indeksach na 31 grudnia 2019 r.:
-20%
WIGED  COWIGT WIGETTE  WIGLITET!
-30%
0,7% 2,9% 13,2% 0,6%
-40%
W 2019 r. kurs akcji ENEA S.A. spadt z 9,95 zt do 7,915 zk, j. 0 2,035 zt, czyli 0 20,5%. ,9'9 ,LQN‘* (19'\0') (LQ'\Q’ (LQ@ 09'3‘ qlg'\"*‘ (Lg\"’ P (LQ\Q’ ,)9'3‘ 2
Najwyz kurs knieci badanym okresie 2019 r. akcje ENEA S.A. osi t N SN ‘S SRS o P & SN
ajwyzszy kurs zamkniecia w yi i j osiggnety Q{]/.Q &g &g &9 &9 9 Qq,g &g &Q 9 &{\ Q’I/"\

7 lutego 2019 r. (11,28 zt), natomiast najnizszy - 7 maja 2019 r. (7,39 z).

Energa PGE e TAURON
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8.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy.
Tym niemniej specyfika procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw i ich spadkobiercow moze spowodowacd
nieznaczne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez Skarb Panstwa.

8.4. Akcje wiasne
ENEA S.A. ani spotki z Grupy Kapitatowej ENEA nie nabywaty w 2019 r. akcji wtasnych Spotki.

8.5. System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczone byty
wszystkie akcje zwykte imienne serii B ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji pracownicy Grupy Kapitalowej ENEA
nabyli 16 maja 2010 r. prawo do bezptatnego nabycia od Skarbu Panstwa akcji Spofki.
Uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji ENEA bytlo 8 818 osob, dla ktdérych
przewidziano 33 239 235 akcji.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA
wygasto 16 maja 2012 r. Po tym terminie zawarte mogg by¢ jedynie umowy przez
spadkobiercéw osob uprawnionych w szczegdlnych przypadkach okreslonych w ww. ustawie.

Zgodnie z § 6 ust. 3 Statutu ENEA S.A. akcje imienne serii B nalezgce do Skarbu Panstwa
przeznaczone na cele okreslone w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawie
0 zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek sektora
elektroenergetycznego, staty sie akcjami na okaziciela z chwilg wygasniecia zakazu zbywania
albo z chwilg wygasniecia prawa do nieodptatnego nabycia akcji. Zgodnie z wiedzg Spotki,
ilos¢ akcji ENEA S.A. pozostata do nieodptatnego udostepnienia uprawnionym pracownikom
Spotki wynosita 1 969 793, wg stanu na 31 grudnia 2018 r.

ENEA S.A. nie uruchamiata w 2019 r. standardowych systemow kontroli programow akcji
pracowniczych.
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9. Wiadze
9.1. Skiad osobowy Zarzadu ENEA S.A.

16 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata na nowa, wspolng kadencje, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2018 rok, tj. od dnia 21 maja 2019 r. nastepujgcych Cztonkéw Zarzadu:

* Mirostawa Kowalika na stanowisko Prezesa Zarzadu,

» Jarostawa Otowskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych,
» Piotra Adamczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

» Zbigniewa Pietke na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Ww. sktad Zarzadu jest aktualny na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania.

9.2. Skiad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

20 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. powotato ze skutkiem od dnia 21 maja 2019 r. nastepujgcych Cztonkéw Rady Nadzorczej na wspdlng, X kadencje:
» Stanistaw Kazimierz Hebda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

» Pawet Jabtonski — Czionek Rady Nadzorczej,

* Michat Dominik Jaciubek — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Pawet Koroblowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Ireneusz Kulka - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Maciej Mazur — Czlonek Rady Nadzorczej,

» Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Mariusz Pliszka — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Roman Stryjski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2 grudnia 2019 roku do Spotki wptyneta datowana na 27 listopada 2019 roku rezygnacja Pana Pawta Jabtonskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A,
a takze z funkcji wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

12 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Mariusza Pliszki.

3 lutego 2020 r. do Spétki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywdw Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia do
powotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 3 lutego 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki powotany zostat Pan Bartosz Niescior.

6 lutego 2020 r. Pan Mariusz Pliszka ztozyt z tym dniem rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ENEA S.A.
6 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Pana Bartosza Niesciora.
6 lutego 2020 r. Pan Stanistaw Hebda ztozyt z tym dniem rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ENEA S.A.

19 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato ze skutkiem od dnia 19 marca 2020 r. Panig lzabele Felczak-Poturnickg, ktdrej powierzono funkcje
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Pana Mariusza Fistka.

27 maja 2020 r. do Spdtki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywdw Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia
do odwotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. Pan Bartosz Niescior zostat gg
odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej ENEA S.A.



27 maja 2020 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia
do powotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
powotany zostat Pan Pawet Szczeszek.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki X kadencji sktada sie z dziesieciu cztonkow i dziata w nastepujacym skiadzie:

» lzabela Felczak-Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

* Michat Dominik Jaciubek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Mariusz Fistek — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Pawet Koroblowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Ireneusz Kulka — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Maciej Mazur — Cztionek Rady Nadzorczej,

» Piotr Mirkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Mariusz Pliszka — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Roman Stryjski — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Pawet Szczeszek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien wiadz jednostki dominujacej
Szczegotowe informacje znajdujg sie w Rozdziale 11 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety state: Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Nominaciji
i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Audytu przedstawia sie nastepujgco: Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawia sie nastepujgco:
Komitet ds. Audytu Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Imie i nazwisko Funkcja Imie i nazwisko Funkcja
Ireneusz Kulka 23 Przewodniczgcy Izabela Felczak-Poturnicka Czionek
Maciej Mazur Cztonek Michat Dominik Jaciubek Czionek
Piotr Mirkowski 9 Czionek Pawet Koroblowski Cztonek
Mariusz Pliszka 9 Cztonek Piotr Mirkowski Cztonek

Roman Stryjski Y
onekK nie ezny W

a u-art. 129 Ust. s UstaWy Maja 2U - 0 biegry ewlidenta fma 1) Czlonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Notowanych na GPW 2016.

Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016,
2) Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

3) Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

9.3. Wykaz akcji i uprawnien do akcji ENEA S.A. w posiadaniu os6éb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Imie i nazwisko Funkcia Liczba akcji Liczba akcji

¢ ) ENEA S.A. na 21 listopada 2019 1. ENEA S.A. na 4 czerwca 2020 r.
Michat Dominik Jaciubek Cztonek Rady Nadzorczej 5020 5020
Mariusz Pliszka Czionek Rady Nadzorczej 3880 3880

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ENEA S.A. Na dzien przekazania niniejszego
Sprawozdania osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji ENEA S.A. Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania osoby zarzgdzajgce 81
i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.



9.4. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu ENEA S.A., obowigzujgce w 2019 r. zostaty wprowadzone na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A.

z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu, uchwalonej w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach

ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza Uchwatg z 17 stycznia 2017 r.

okreslita zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A.

Od dnia 1 stycznia 2017 r. do 20 maja 2019 r. Czlonkdw Zarzgdu taczyty ze Spotkg Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania (Umowa), przewidujgce, ze:

a. w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state miesieczne oraz wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celow
zarzadczych, ktére nie moze przekroczy¢ 65% wynagrodzenia statego rocznego

b. w zamian za przestrzeganie przez Cztonkdéw Zarzgdu zobowigzan wynikajgcych z zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom
Zarzgdu przystuguje odszkodowanie w tgcznej wysokosci obliczonej jako iloczyn 0,5-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego i liczby 6. W przypadku naruszenia przez
Cztonkéw Zarzadu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji, Cztonkowie Zarzadu tracg prawo do odszkodowania z dniem doreczenia Cztonkowi Zarzadu os$wiadczenia
0 wypowiedzeniu. Ponadto, Spétka ma prawo zgdac¢ zaptaty przez Czionka Zarzadu kary umownej

c. w przypadku wygasniecia Umowy o sSwiadczenie ustug zarzgdzania na skutek wygasniecia mandatu Czionka Zarzadu, Spotka ma prawo przez okres 1 miesigca od daty
wygasniecia Umowy, zgda¢ od Cztonkéw Zarzgdu Swiadczenia ustug dotyczgcych przekazania spraw zwigzanych z prowadzeniem Spotki osobie wskazanej przez Rade
Nadzorczg, na warunkach okreslonych w Umowie. Z tego tytutu Cztonkom Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci réwnej miesiecznemu wynagrodzeniu statemu

d. Cztonkom Zarzgdu przystuguje odprawa w wysokosci rownej 3-krotnosci wynagrodzenia statego za wyjgtkiem nastepujgcych sytuaciji:

» wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzgdu w sktadzie Zarzadu

» wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje Zarzadu

* objecia funkcji Cztonka Zarzgdu w spoétce w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4. pkt 14 ustawy z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
* rezygnacji z petnienia funkcji

Powyzsze warunki zostaty uwzglednione réwniez w nowych Umowach, ktére zostaty zawarte z Cztonkami Zarzadu z mocg obowigzujgca od dnia 21 maja 2019 r.

W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzehn Czionkéw Zarzadu uchylajgc tym samym

dotychczas obowigzujgcg uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu z dnia 15 grudnia 2016 r. Uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

nowe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. przewidujg, ze:

a. w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzgdu przystuguje:

* wynagrodzenie state miesieczne, ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotno$ci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami,
* wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzgdczych, nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym;

b. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujagcym po ustaniu petnienia funkcji przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 miesiecy, a wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie
moze przekracza¢ 50 % miesiecznego statego wynagrodzenia, otrzymanego przez Czionka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji. Okres zakazu konkurencji nie moze
przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.

c. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokos$ci nie wyzszej niz 3 (trzy) — krotno$¢ czesci statej
wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy. Odprawa nie przystuguje Cztonkowi
Zarzadu w przypadku:

» wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzgdu
* wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje Zarzadu

« objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej

* rezygnacji z petnienia funkcji.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu wynikajgce z Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 grudnia 2019 r. powinny zosta¢ uwzglednione w nowej wersji

Umowy, ktorej przyjecie pozostaje w kompetencjach Rady Nadzorcza Spotki.

82



9.5. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A., obowigzujgce w 2019 r. zostaty wprowadzone na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z 15 grudnia 2016 r. Zgodnie z postanowieniami tejze uchwaty NWZ miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

« dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7
« dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w § 1 ust. 2-3 przewiduje takze, ze:
a. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen

b. wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata
usprawiedliwiona

W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016
w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i ustalito miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru,
0 ktérym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami oraz mnoznika:

a. dla przewodniczgcego rady nadzorczej — 1,7;
b. dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 1,5.

Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia.

9.6. Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie os6b wchodzgcych w sktad Zarzadu ENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., z ktérymi Spoétka zawarta umowe o Swiadczenie
ustug w zakresie zarzgdzania przedstawia ponizsza tabela:

Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie z kontraktu Swiadczenia

w zt [bez VAT] D dodatkowe
Mirostaw Kowalik Prezes Zarzadu 1226 833,33 -
Piotr Adamczak Cztonek Zarzadu 1 089 000,00 -
Piotr Olejniczak? Czlonek Zarzadu 641 666,66 -
Jarostaw Otowski® Czionek Zarzadu 405 166,67 -
Zbigniew Pietka Cztonek Zarzgdu 660 000,00 =

DW wynagrodzeniu zawarte sg wszelkie tytuty wynikajace z zawartych kontraktow i ujete w kosztach Spotki, w tym takze wynagrodzenie z tytutu
zakazu konkurencji oraz premia za rok 2017

2) Funkcja pefniona do 20 maja 2019 r.

3) Funkcja pefniona od 21 maja 2019 r.

W okresie sprawowania funkcji zarzgdczych w 2019 r. Cztonkowie Zarzgdu ENEA S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia w tym czasie funkcji w spotkach zaleznych ENEA
S.A. Wynagrodzenie otrzymane przez osoby zarzadzajgce nie obejmowato sktadnikéw pozafinansowych.
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Wynagrodzenie os6b wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku
obrotowym 2019 przedstawia ponizsza tabela:

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie [zi]

Stawomir Brzezinski?
Stanistaw Hebda
Pawet Jabtonski?
Michat Jaciubek®
Wojciech Klimowicz?
Pawet Koroblowski
Ireneusz Kulka
Maciej Mazur®
Tadeusz Miktosz")
Piotr Mirkowski
Mariusz Pliszka®

Roman Stryjski

35 498,92

96 645,36

79 168,73

50 030,17

35 498,92

85 275,30

85 275,30

50 030,17

35 498,92

85 275,30

50 030,17

85 275,30

1 Funkcja petniona do 20 maja 2019 r.
2) Funkcja petniona do 2 grudnia 2019 r.
3) Funkcja petniona od 21 maja 2019 r.

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2019
pobieraty wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie

zgodnej z obowigzujgcymi przepisami.
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10. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta
10.1. Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ ENEA S.A. oraz jej spotek zaleznych prowadzona jest w otoczeniu podlegajagcym szczegdlnej regulacji prawnej, zaréwno na poziomie krajowym, jak rowniez Unii
Europejskiej (regulowana dziatalno$¢ gospodarcza). Szereg regulacji prawnych dotyczgcych przedsiebiorstw energetycznych jest pochodng decyzji o charakterze politycznym. Z tego
powodu regulacje te sg przedmiotem czestych zmian, ktérych Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢, a co za tym idzie ustali¢ ich skutkdéw dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
Niezaleznie od powyzszego ENEA S.A. oraz jej spdtki zalezne (,Grupa ENEA”) podlegajg regulacjom prawnym w zakresie systemu podatkowego, ochrony konkurenciji
i konsumentow, prawa pracowniczego czy ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczy¢, iz zmiany w ww. obszarach tak na gruncie konkretnych aktow prawnych, jak i indywidualnych
interpretacji odnoszacych sie do istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA, mogg stac sie zrodtem potencjalnych ryzyk dla tej dziatalnosci.

10.1.1. Wewnetrzny rynek energii elektrycznej

W dniu 14 czerwca 2019 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wewnetrznego rynku energii
elektrycznej. Przedmiotowe rozporzadzenie wchodzi w skiad regulacji tzw. ,Pakietu Zimowego” oraz stanowi zasadniczy akt prawny wymuszajgcy wprowadzenie nowych rozwigzan
w obszarze funkcjonowania rynkéw energii elektrycznej i ustug systemowych, tak w Polsce jak i w innych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Gtéwne zmiany w regulacji
krajowych obejmujg koniecznosci dostosowania zasad funkcjonowania krajowego Rynku Bilansujgcego. W ostatnim kwartale 2019 r. zostata przedstawiona przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., jako Operatora Systemu Przesytowego odpowiedzialnego za funkcjonowanie Rynku Bilansujgcego, koncepcja zmian Rynku Bilansujgcego. Szczegotowy
opis projektowanych zmian w funkcjonowaniu Rynku bilansujgcego zostat przedstawiony przez Operatora Systemu Przesytowego w dokumencie ,Koncepcja zmian zasad
funkcjonowania rynku bilansujgcego w Polsce” opublikowanym na stronie internetowe] Operatora pod adresem: https://www.pse.pl/konsultacje-aktywne/konsultacje-dotyczace-
koncepcji-zmian-zasad-funkcjonowania-rynku-bilansujacego. W tym samym czasie, zainicjowane zostaty rowniez prace nad zmianami w ustawie z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku
mocy, dostosowujgcymi rynek mocy w Polsce gtéwnie do art. 22 ust. 4 oraz ust. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r.
w sprawie wewnetrznego rynku energii elektrycznej, ktére to postanowienia regulujg brak mozliwosci wsparcia z rynku mocy dla jednostek wytwdrczych niespetniajgcych tzw.
standardu emisyjnosci 550 g CO,/kWh, jednakze z zachowaniem wsparcia z rynku mocy dla jednostek niespetniajgcych wskazanego standardu emisyjnego, jezeli wsparcie takie
wynika z umoéw mocowych zawartych przed dniem 31 grudnia 2019 r.

Z koncem roku 2018 (21 grudnia 2018 r.) weszio w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie zarzgdzania unig
energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu, zmiany rozporzgdzen Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 663/2009 i (WE) nr 715/2009, dyrektyw Parlamentu Europejskiego
i Rady 94/22/WE, 98/70/WE, 2009/31/WE, 2009/73/WE, 2010/31/UE, 2012/27/UE i 2013/30/UE, dyrektyw Rady 2009/119/WE i (EU) 2015/652 oraz uchylenia rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 525/2013. Przedmiotowym rozporzadzeniem wprowadzono obowigzek sporzadzania Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu jako
elementu realizacji unii energetycznej obejmujgcej 5 wymiardw: bezpieczenstwo energetyczne, wewnetrzny rynek energii, efektywnosé energetyczng, obnizenie emisyjnosci, a takze
badania naukowe, innowacje i konkurencyjno$¢. Gtéwnym celem mechanizmu zarzgdzania unig energetyczng jest umozliwienie osiggniecia celéw unii energetycznej, a zwtaszcza
celdw polityki klimatyczno-energetycznej do 2030 r., jesli chodzi o ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, energie ze zrodet odnawialnych i efektywno$¢ energetyczng. Krajowy
Plan na rzecz Energii i Klimatu zostat przekazany Komisji Europejskiej z koncem roku 2019, co stanowito wypetnienie obowigzku natozonego na Polske w tym zakresie. Dokument
zostat sporzgdzony w oparciu o krajowe strategie rozwoju przy uwzglednieniu projektu Polityki energetycznej Polski do 2040 r. Wyznacza nastepujgce cele klimatyczno-energetyczne
na 2030 r.: 7% redukcji emisji gazoéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych systemem ETS w poréwnaniu do poziomu w roku 2005, 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii
brutto (z zastrzezeniem, iz cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia w sytuacji przyznania Polsce dodatkowych $rodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwg
transformacje), wzrost efektywnosci energetycznej o 23% w poréwnaniu z prognozami PRIMES2007, redukcje do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

10.1.2. Zapotrzebowanie na energie elektryczna

Wedtug prognoz ujetych w dokumencie ,Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030” zapotrzebowanie na energie elektryczng w najblizszych latach bedzie
rosto we wszystkich sektorach gospodarki. Zgodnie z ww. dokumentem produkcja energii elektrycznej netto w Polsce wzrosnie do 2030 r. do 193,3 TWh.

Jednoczes$nie zgodnie z dokumentem ,Whnioski z analiz prognostycznych dla sektora energetycznego” ¥ stanowigcym zatgcznik do projektu ,Polityki energetycznej Polski do 2040
roku” krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng siegnie blisko 200 TWh w 2030 r. i 230 TWh w 2040 r. Jednoczesnie catkowity wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng
w latach 2020-2040 wynosi 40,4%. Zapotrzebowanie na moc szczytowg w tym okresie wzrosnie o 35,5%.
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https://www.pse.pl/konsultacje-aktywne/konsultacje-dotyczace-koncepcji-zmian-zasad-funkcjonowania-rynku-bilansujacego

10.1.3. Europejski system EU ETS
8 kwietnia 2018 r. weszta w zycie Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 wprowadzajgca zmiany w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO,.
W ramach powyzszego dyrektywa ustanawia m.in. dwa mechanizmy finansowe:

Fundusz Modernizacyjny — dla celow modernizacji systeméw energetycznych w krajach cztonkowskich o niskim dochodzie. Z zatozenia ma by¢ on finansowany wptywami
z aukcji uprawnien w latach 2021 do 2030. Fundusz ma stuzy¢ przede wszystkim wspieraniu rozwoju efektywnosci energetycznej i inwestycji w OZE.

Fundusz Innowacyjny — dla zapewnienia wsparcia finansowego rozwoju OZE, wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla oraz innowacyjnych projektéw niskoemisyjnych. Ma
by¢ zasilany srodkami z uprawnien, ktére w przeciwnym razie miatyby by¢ przydzielone bezptatnie bgdz sprzedane poprzez aukcje.

Ponadto zostaty ustanowione ramy funkcjonowania IV fazy systemu EU ETS, a takze nowe zasady dziatania mechanizmu stabilizacji rynkowej (MSR). Zgodnie z nimi od
poczatku 2019 r. wskaznik redukcji uprawnien znajdujgcych sie w obiegu wzrést z 12% do 24%. Uprawnienia sg stopniowo przenoszone z systemu aukcyjnego do rezerwy
stabilnosci rynkowej. Poczgwszy od 2024 r. przywrdcony zostanie wskaznik 12%. W |V fazie systemu EU ETS, ktora rozpocznie sig z poczgtkiem 2021 r. i potrwa do roku 2030,
zostanie takze zwigkszony liniowy wspétczynnik redukcji z dotychczasowych 1,74% do 2,2%. Oba te elementy majg wptyw na zmniejszenie podazy na rynku EU ETS, a tym
samym na obserwowane w 2019 r. wysokie poziomy cen uprawnien do emisji CO,. Wzrost zmiennosci na rynku uprawnien do emisji CO, wptynat takze znaczaco na zwigkszong
zmiennos$¢ na rynkach energii w catej Europie, takze w Polsce.

10.1.4. Nowelizacja ustaw w zakresie prawa podatkowego

Waznym aspektem w zakresie posadowienia infrastruktury na nieruchomosci oséb trzecich byto wprowadzenie od dnia 01 stycznia 2019 roku nowelizacji do ustawy o podatkach
i opfatach lokalnych oraz ustawy o podatku rolnym i ustawy o podatku lesnym. W nowelizacji ww. ustaw doprecyzowano zasady opodatkowania gruntéw, z ktérych korzystajg
przedsiebiorcy w zwigzku z posadowieniem na nich infrastruktury stuzgcej do przesytania albo dystrybucji ptynéw, pary, gazow lub energii elektrycznej oraz infrastruktury
telekomunikacyjnej. Jednoznacznie wskazano, ze umieszczenie takiej infrastruktury na gruntach nie nalezacych do przedsiebiorstw dysponujgcych tg infrastrukturg nie bedzie
wptywacé na sposob ich opodatkowania (gtéwnie terendw lesnych). Posadowienie takiej infrastruktury nie oznacza wiec zajecia gruntu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
co zabezpiecza interesy Spotki w zakresie zmiany kwalifikacji podatkowej gruntéw na ktérych posadowione sg urzadzenia nalezgce do ENEA Operator.

10.1.5. Nowelizacja ustawy o OZE

29 sierpnia 2019 r. weszta w zycie ustawa 0 zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii (ustawa o OZE) oraz niektérych innych ustaw. Wprowadzita ona zmiane w ustawie
o OZE i w Prawie energetycznym nazwy prosumenta na prosumenta energii odnawialnej. Obecnie prosumentem energii odnawialnej moze by¢ kazdy odbiorca koncowy
wytwarzajgcy energie elektryczng wytgcznie z odnawialnych zrédet energii na wtasne potrzeby w mikroinstalacji (o0 mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 50 kW albo
mocy osiggalnej cieplnej w skojarzeniu nie wiekszej niz 150 kW) pod warunkiem, ze w przypadku odbiorcy korncowego niebedgcego odbiorcg energii elektrycznej
w gospodarstwie domowym, nie stanowi to przedmiotu przewazajacej dziatalnosci gospodarczej, okreslonej zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy
z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej. Zmieniono definicje i zasady rozliczen ze spotdzielniami energetycznymi — obecnie spoétdzielnie energetyczne bedg rozliczane
podobnie jak prosumenci energii odnawialnej, jednak przy zastosowaniu wspoétczynnika energii wprowadzonej do sieci do energii pobranej z sieci, wynoszacym 1:0,6.

Nowelizacja ustawy o OZE umozliwi objecie publicznymi mechanizmami wsparcia takze wieksze instalacje. W aukcjach przeprowadzonych w 2019 r., wsparciem mogty zosta¢
objete odnawialne zrédta energii o mocy do 3,4 GW — w tym 2,5 GW ma przypas¢ energetyce wiatrowej w koszyku wiatrowo-fotowoltaicznym dla projektow
o mocy ponad 1 MW, natomiast okoto 0,7 GW ma przypas¢ inwestorom planujgcym zgtoszenie ofert w koszyku wiatrowo-fotowoltaicznym o jednostkowej mocy
do 1 MW. Nowelizacja wydtuzyta maksymalny czas na uruchomienie produkcji energii z elektrowni wiatrowych, objetych wsparciem w tegorocznej aukcji, z 24 do 33 miesiecy,
a z elektrowni fotowoltaicznych — z 18 do 24 miesiecy. W przypadku innych technologii stosowany bedzie okres wynoszgcy teraz 42 miesigce, a nie 36 jak przed nowelizacjg
ustawy o OZE.

Ustawa natozyta na przedsiebiorstwa energetyczne obowigzek dostosowania postanowien umoéw zawartych z prosumentami energii odnawialnej do zmienionych przepiséw
ustawy o OZE oraz umow zawartych z prosumentami energii odnawialnej i wytwércami energii elektrycznej w instalacjach odnawialnego zrédta energii do zmienionych przepisow
Prawa energetycznego, w terminie 3 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy zmieniajgcej, tj. do 29 listopada 2019 r.



W nowelizacji ustawy o OZE wprowadzono przepisy dla taryfy gwarantowanej FIP, zgodnie z ktérymi gérna granica mocy dla instalacji odnawialnego zrédita energii, ktéra bedzie
mogta korzystac¢ z taryfy FIP, zostata podniesiona z 1 MW do 2,5 MW, z zastrzezeniem, ze przepiséw tych nie stosuje sie do dnia wydania pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o
zgodnosci pomocy publicznej przewidzianej w tych przepisach z rynkiem wewnetrznym albo uznania przez Komisje Europejskg, ze zmiany w tych przepisach nie stanowig nowej
pomocy publicznej

10.1.6. Taryfa dla ustug dystrybuciji energii elektrycznej 2020

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) zatwierdzit , Taryfe dla ustug dystrybucji energii elektrycznej” Enei Operator. Decyzja opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE —
Energia Elektryczna Nr 304 (2939) z dnia 17 grudnia 2019 r. Nowa Taryfa zatwierdzona zostata na okres do dnia 31 grudnia 2020 roku. Taryfa spowoduje sredni wzrost optat
w dystrybucji dla wszystkich grup taryfowych o 4,6%, natomiast dla odbiorcow z grup taryfowych G przewidziano mniejszy wzrost, na poziomie 4,0%. Taryfa obowigzuje od 1 stycznia
2020r.

10.1.7. Rynki finansowe (EMIR Refit)

Z dniem 17 czerwca 2019 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/834 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
w odniesieniu do obowigzku rozliczania, zawieszania obowigzku rozliczania, wymogdéw dotyczacych zgtaszania, technik ograniczania ryzyka zwigzanego z kontraktami pochodnymi
bedgcymi przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, ktére nie sg rozliczane przez kontrahenta centralnego, rejestracji repozytoriéw transakcji i nadzoru nad nimi, a takze
wymogow dotyczacych repozytoriow transakcji (EMIR Refit). W wyniku wprowadzonych zmian, wprowadzono jako zasade obowigzek raportowania transakcji na instrumentach
pochodnych zawieranych poza rynkiem regulowanym (przewidujgc jednakze wyjatek od tej zasady dla transakcji wewnatrzgrupowych dotyczgcych instrumentéw pochodnych, w postaci
mozliwosci uzyskania stosownego zwolnienia z obowigzku raportowania).

10.1.8. Limity Praw Majatkowych
ZIELONE

W obszarze PMOZE_A ($wiadectw pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych zrédtach) panuje utrzymujgca sie nadwyzka praw na rynku, ktéra spowodowata osiggniecie
niskich pozioméw cenowych w 2016 i w 1 pét. 2017. Na dzien 27 kwietnia 2018 szacuje sie, ze po realizacji obowigzku za rok 2017 na rejestrach pozostanie okoto 25 TWh aktywnych
PMOZE_A. Rozporzadzenie Ministra Energii z 11 sierpnia 2017 r. okreslajgce poziom obowigzku na lata 2018-2019 (odpowiednio 17,5% i 18,5%) poprawito perspektywy
dtugoterminowego roztadowania nadwyzki. Dodatkowo zmiana Ustawy OZE (nowelizacja z 20 lipca 2017 r.) oraz interpretacja Ministra Energii w zakresie braku mozliwosci wnoszenia
opfaty zastepczej, dopdki ,jOz” nie osiggnie maksymalnego poziomu (300,03 z/MWh), spowodowaty silny wzrost cen PMOZE_A powyzej poziomu 70 z/MWh
i ustanowity utrzymujgcy sie obecnie trend wzrostowy. W 2019 r. cena PMOZE_A ustalita sie stabilnie w okolicach poziomu 130 zt/MWh, ktéra w czwartym kwartale 2019 roku podniosta
sie na poziom okoto 150 z/MWh. Pierwszy kwartat roku 2019 ze spadkami do poziomu do okoto 100 zt/MWh, byt odstepstwem od trendu, ktéry byt spowodowany zapowiadanymi
zmianami legislacyjnymi. Zmiany te miaty by¢ prospadkowe dla ceny PMOZE_A, jednak na koniec pierwszego kwartatu 2019 zaprezentowano projekt ustawy, ktory ostatecznie
potwierdzit, ze znaczgcych zmian dla systemu PMOZE_A jednak nie bedzie, co spowodowato powrét cen do trendu. Na koniec roku 2019 na rejestrach pozostato ok 32 TWh aktywnych
PMOZE_A.

BtEKITNE

W obszarze PMOZE-BIO (Swiadectw pochodzenia energii z biogazu rolniczego) sytuacja diametralnie zmienita sie w stosunku do obowigzku umorzeniowego dla 2016 r. W pierwszej
potowie roku 2017 ceny osiggaty poziom nawet 470 z/MWh. Wycena instrumentu zblizyta sie¢ do poziomu ,jOz” (300,03 zt/MWh) dopiero po publikacji pierwszego projektu nowelizaciji
Ustawy o OZE w czerwcu 2017 r. odblokowujgca warunkowo wnoszenie ,0z”. Od tamtego momentu ceny praw majgtkowych ,btekitnych” utrzymujg sie w dalszym ciggu
powyzej optaty zastepczej, ale sg do niej bardziej zblizone (ponad 317 zZ/MWh), uwzgledniajgc korzys¢ kupujacego z tytutu mozliwosci odliczenia akcyzy (20 zZ/MWh) dla realizaciji
obowigzku poprzez umorzenie $wiadectw pochodzenia. Trend cenowy jest utrzymany z powodu spetnienia warunkéw pozwalajgcych na uiszczenie ,0z” od poczgtku 2018 roku. Stan
ten powinien sie utrzymywac¢ dopoki srednia trzymiesieczna cena PMOZE-BIO bedzie powyzej poziomu ,jOz”. W 2019 roku cena delikatnie spadta, oscylujgc wokét wartosci
jednostkowej optaty zastepczej wynoszacej 300,03 zZ/MWh. Spadek byt spowodowany obnizeniem akcyzy z 20 na 5 zt/MWh
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BIALtE
Na rynku funkcjonujg trzy instrumenty dla praw majgtkowych ,biatych”, ktérymi mozna realizowa¢ obowigzek w 2019 roku:
PMEF — swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane w oparciu o system przetargéw na podstawie poprzedniej podstawy prawnej;

PMEF-2019 — swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla zakonczonych inwestycji dla wnioskéw sktadanych w 2019 r. (poza systemem przetargowym);

PMEF_F — swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla nierozpoczetych inwestycji zgodnie z Ustawg z dnia 20 maja 2016 r., nie majgce daty wygasniecia.
W dniu 20 lipca 2017 r. opublikowane zostaty wyniki ostatniego przetargu dla inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej ogtoszonego przez URE 21 wrzesnia 2016 r. W ramach
poszczegolnych kategorii wybrano projekty opiewajgce tacznie na prawie 55% puli (w sumie 806,743 toe). Wzrost ilosci PMEF na rynku spowodowat zatamanie cen instrumentu
w 2 pot. 2017 r. Ostatecznie jednak ceny indeksow wrécity do poziomu $rednio 712 zl/toe w zwigzku z pojawieniem sie informacji pochodzacej z Ministerstwa Energii, ze jezeli pojawi
sie zagrozenie, iz po realizacji obowigzku za rok 2018, tj. po 30 czerwca 2019 r. na rejestrach pozostang niewykorzystane PMEF, wowczas mogg zosta¢ podjete dziatania majgce
na celu zmiane terminu ich umarzania, t. wydtuzenie ich obowigzywania. Ostatnia nowelizacja Ustawy o efektywnosci energetycznej cho¢ ufatwita proces starania sie
o wsparcie dla proefektywnosciowych dziatan, w zwigzku z pominieciem procedury przetargowej, jednoczesnie ograniczyta podaz PMEF_F poprzez limitacje wsparcia projektu
do jednokrotnej sredniorocznej oszczednosci energetycznej. Przetozyto sie to na wycene PMEF_F na poziomie 1 500 zt/toe (zblizonej do ,jOz”). Przez pierwsza potowe roku cena
PMEF w zwigzku z koncem zycia produktu przy jego jednoczesnej duzej nadpodazy spadata z niskiego poziomu okoto 300 zt/toe na poziom nawet 30 zt/toe. Jednak po decyzji
o przedtuzeniu zycia tego produktu o kolejne dwa lata, jego cena wzrosta szybko na poziom obowigzujgcej jednostkowej optaty zastepczej, tj okoto 1 650 zt/toe za rok 2019.

10.1.9. Rynek Mocy
W 2018 r. w oparciu o0 przepisy:

ustawe z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,
Regulamin rynku mocy zatwierdzony decyzjg Prezesa URE z dn. 30 marca 2018 .,
Rozporzadzenia Ministra Energii:

— zdnia 18 lipca 2018 r. w sprawie wykonania obowigzku mocowego, jego rozliczania i demonstrowania oraz zawierania transakcji na rynku wtornym,

— z dnia 22 sierpnia 2018 r. w sprawie parametrow aukcji gtdwnych dla okreséw dostaw przypadajgcych na lata 2021-2023,

— z dnia 3 wrzesnia 2018 r. w sprawie zabezpieczenia finansowego wnoszonego przez dostawcéw mocy oraz uczestnikéw aukcji wstepnych
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przeprowadzity nastepujgce procesy rynku mocy:

certyfikacje ogdlng,

certyfikacje do aukcji gtéwnych na lata 2021-2023,
aukcje gtéwng na rok 2021 — 15 listopada 2018 r.,
aukcje gtéwng na rok 2022 — 5 grudnia 2018 r.,
aukcje gtéwng na rok 2023 — 21 grudnia 2018 r.
aukcje gtéwng na rok 2024 — 6 grudnia 2019.

10.1.9.1. Zakontraktowane obowigzki mocowe ENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Potaniec

[MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(Lijsnt‘:ig::; 1 1ok 37 37 37 67 - - : : : - - : : : -
Umowa na 5 lat (modernizowane) 2711 2711 2711 2711 2711 - - - - - - - - - -
Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915
Razem 3663 3663 3663 3693 3626 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915
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10.1.9.2. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Potaniec

[min zi]Y 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Umowa na 1 rok (istniejgce) 9 7 8 18 - - - - - - - - - - -
Umowa na 5 lat (modernizowane) 651 651 651 651 651 - - - - - - - - - -
Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Razem 880 878 879 889 871 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

ENEA Elektrownia Potaniec S.A. uczestniczyta we wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarta 2 umowy mocowe na 5-letnie okresy 2021-2025, dla blokéw nr 2 i 7. Wynika to
ze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami Zarzagdu ENEA S.A. przed poszczegdlnymi aukcjami gtownymi. Pozostate bloki za wyjgtkiem bloku nr 9 zostaty zgtoszone do
udziatu w rynku wtérnym. Decyzjg Komitetu Sterujgcego Rynku Mocy GK ENEA zostanie zawarta pomigedzy ENEA Wytwarzanie a ENEA Elektrownia Potaniec umowa ws. wspélnego
dziatania na rynku mocy i wzajemnego rezerwowania.

ENEA Wytwarzanie Sp. 0.0. uczestniczyta we wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarta:

1. dziewie¢ uméw mocowych na 5-letnie okresy dostaw 2021-2025, dla blokéw nr 1-10 bez bloku 3,

2. jedng Umowe mocowg na 15 letni okres dostaw 2021-2035 dla bloku 11,

3. umowy jednoroczne dostaw na lata 2021, 2022 i 2023, dla trzech jednostek Rynku Mocy z Segmentu OZE (wodne) o tgcznej mocy 37,1 MW

Zatozenia te wynikaly ze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami Zarzadu ENEA S.A. przed poszczegolnymi aukcjami gtéwnymi. Blok nr 3 oraz jednostki weglowe
w Elektrocieptowni Biatystok oraz MEC Pita zostaty zgtoszone do udziatu w rynku wtornym.
Jednostki z Segmentu OZE ENEA Wytwarzanie oraz Elektrocieptowni Biatystok zawarty umowy jednoroczne o tgcznej mocy 67 MW na rok dostaw 2024.

1) Warto$¢ nieindeksowana

10.1.9.3. Zakontraktowane obowiazki mocowe ENEA Ciepto

[MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Umowa na 1 rok (istniejgce) - - - 29,241 - - - - = - = = - - R
Umowa na 5 lat (modernizowane) - - - - - - - - - - . . B, B, -
Umowa na 15 lat (nowe) - - - - - - - . - - . . - - -
Razem - - - 29,241 - - - - - - - - - - -
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10.1.9.4. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Ciepto

[min ziY 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Umowy kwartalne (istniejgce) 3,6 - - = = = - = . - - - - B -
Umowa na 1 rok (istniejgce) - - - 7,6 - - - - - - - . . - -

Umowa na 5 lat (modernizowane) - - - - - - 5 s - - . - - . -
Umowa na 15 lat (nowe) - - - - - - - - - . - - - - B
Razem 3,6 - - 7,6 - - - - - = o S - - -

1) Wartosé nieindeksowana

ENEA Ciepto Sp. z 0.0. uczestniczyta we wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarta dwie kwartalne umowy mocowe na rok dostaw 2021 (na 1 i 4 kwartat) dla bloku nr 2 oraz
jedng jednoroczng umowe mocowg na rok dostaw 2024 dla bloku nr 3.

Wynika to z dokumentow: ,Strategia udzialu JRM ENEA Ciepto w aukcji gtéwnej rynku mocy na rok dostaw 2024” oraz ,Strategia udziatu JRM Grupy ENEA w aukcjach dodatkowych
na rok dostaw 2021” opracowanych pod przewodnictwem ENEA Trading Sp. z 0.0. zatwierdzonych decyzjami Zarzgdu ENEA Ciepto przed aukcjami. Do udziatu w rynku wtérnym na
rok 2021 zostat zgtoszony blok nr 3, natomiast na rok 2024 zostaty zgtoszone blokinr 1, 2 i 4.

10.1.10. Wypowiedzenie/ odstgpienie przez ENEA S.A. od uméw dotyczacych zakupu praw majatkowych

28 pazdziernika 2016 r. ENEA Zzlozyta oswiadczenia o wypowiedzeniu lub odstgpieniu od dtugoterminowych uméw na zakup praw majgtkowych wynikajacych ze $wiadectw
pochodzenia energii z odnawialnych zrédet (tzw. zielonych certyfikatow). Umowy te uleglty rozwigzaniu. Przyczyng wypowiedzenia/ odstgpienia od poszczegdlnych umow przez Spdtke
byto wyczerpanie mozliwosci przywrdcenia rownowagi kontraktowej i ekwiwalentnosci Swiadczen stron wywotanych zmianami prawa. Skutkiem finansowym wynikajgcym z rozwigzania
umow bedzie unikniecie przez Spotke straty stanowigcej réznice miedzy cenami umownymi a ceng rynkowg zielonych certyfikatow. Aktualnie przed Sadem Okregowym w Poznaniu
toczg sie trzy sprawy o ustalenie bezskutecznosci wypowiedzenia (odstgpienia) przez ENEA S.A. od uméw sprzedazy praw majgtkowych. Dodatkowo toczg sie postepowania
przeciwko ENEA S.A. o zaptate tytutem wynagrodzenia za prawa majgtkowe, ktére wynikaty z potrgcenia ptatnosci za szkode wyrzadzong ENEA S.A. powstatg wskutek niewykonania
przez kontrahentdw obowigzku kontraktowego przystgpienia w dobrej wierze do renegocjacji kontraktéw dtugoterminowych na sprzedaz praw majgtkowych zgodnie z obowigzujgcg
strony klauzulg adaptacyjng. Szacowana catkowita warto$¢ zobowigzan umownych Enei wynosita ok. 1 187 min zt netto.

10.1.11. Kluczowe cele i ustalenia Pakietu Zimowego:
Dekarbonizacja:

* w oparciu o regulacje WP w dtuzszej perspektywie tj. do roku 2050 UE planuje przejscie na gospodarke zeroemisyjng — w tym celu powstaje aktualizacja Energy Road Map dla UE
do 2050 r.

Intensywny rozwd@j odnawialnych zrédet energii (nowelizacja Dyrektywy OZE tj. RED ll):

* 14 czerwca 2018 r. ustalono porozumienie dtugo negocjowanych przepisow. W zakresie catkowitego wigzgcego celu udziatu OZE na rok 2030 — ustalono poziom 32% przy
jednoczesnym braku wigzgcych celow krajowych. Dodatkowo ustalono rewizje wykonania celu w roku 2023.

* W kontekscie pomocy publicznej, wskazano warunki kwalifikacji elektrowni biomasowych do uzyskania wsparcia finansowego. W przypadku instalacji od 50 do 100 MW — wsparcie
uzalezniono od spetnienia pozioméw efektywnosci zgodnie z dokumentem referencyjnym BAT LCP (Najlepsze Dostepne Techniki). W przypadku jednostek o0 mocy powyzej 100 MW
— w przypadku osiggniecia sprawnosci elektrycznej na poziomie co najmniej 36%.

» Dla sektora transportu ustalono cel OZE na rok 2030 na poziomie 14% oraz do tego roku ustalono eliminacje stosowania oleju palmowego.
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Wzrost efektywnosci energetycznej (projekt Dyrektywy o Efektywnosci Energetycznej), powigzanej ze wsparciem (transformacji, modernizacji) w obszarze
cieptownictwa i chtodnictwa:

» 20 czerwca 2018 r. negocjacje dotyczgce finalnego ksztattu przepiséw zakonczyty sie ustaleniem zwiekszenia niewigzgcego ogolnoeuropejskiego celu efektywnosci energetycznej
0 32,5% w stosunku do prognoz zuzycia energii z 2007 r.

* W ramach corocznych oszczednos$ci energii sprzedawanej odbiorcom koricowym ustalono poziom 0,80%.

Rozwdéj i wsparcie elektromobilnosci w UE, w pierwszej kolejnosci w transporcie publicznym (opublikowane przez KE w listopadzie 2017 roku projekty
stanowiagce tzw. Clean Mobility Package);

Projekt jednolitego rynku energii elektrycznej (Market Design) - Szczegdtowy opis znajduje sie na stronie 85, w czesci: Wewnetrzny rynek energii elektryczne;j.
System zarzadzania Unig Energetyczna (EU Governance) — rozporzadzenie, ktérego tres¢ ustalono 20 czerwca 2018 r. reguluje miedzy innymi:

+  Obowigzek zgtoszenia przez kazde panstwo czionkowskie do konca 2018 r. projektu pierwszego krajowego zintegrowanego planu w zakresie energii i klimatu (,ZKPEIK”)
na okres 2021 r. do 2030 r. — m.in. deklarowany udziat OZE panstwa cztonkowskiego.

*  Zobowigzania panstw cztonkowskich do réwnomiernego roztozenia wzrostu OZE na 10 lat (trajektoria rozwoju — osigganie punktéw referencyjnych — w 2022 r. zostanie 18%
wymaganego wzrostu, 2025 r. — 43%, 2027 r. — 65%.)

*  Brak jednoznacznego okreslenia srodkow egzekwowania celéw od panstw cztonkowskich w przypadku niewywigzywania sie z zatozonych celéw — wydawanie nieobligatoryjnych
zalecen KE.

Obligatoryjny rozwdéj infrastruktury sieciowej (potaczen transgranicznych); docelowo utworzenie EU DSO, nowe uprawnienia i kompetencje ACER
i ENTSO-e na poziomie UE.

10.1.12. Zmiennos¢ i plynnos¢ na rynku hurtowym

Podwojone obligo gietdowe, ktdre obowigzuje od poczatku 2018 r. znacznie przyczynito sie do poprawy ptynnosci na wszystkich parkietach Towarowej Gietdy Energii. | tak na
frontowym kontrakcie rocznym w pierwszym kwartale 2018 roku zawarto transakcje w wolumenie 165,5% wiekszym niz na analogicznym produkcie
w pierwszym kwartale 2017 roku. Wysokie ceny jak na okres pierwszego kwartatu wystepowaty takze na RDN, gdzie $rednia cena z Fixingu 1 uksztattowata sie na poziomie 184,83
zt/MWh , gdzie rok wczeséniej byt to poziom 155,11 z/MWh. Wzrost ceny na rynku spot w duzej mierze wynikat ze zmian struktury wytwarzania wéréd elektrowni konwencjonalnych,
drozszych paliw produkcyjnych oraz ponoszonych wyzszych kosztéw srodowiskowych. Drozsze uprawnienia do emisji przeniosty takze nastroje na parkiet terminowy TGE gdzie
transakcje na kontrakt roczny BASE Y-19 w pierwszym kwartale byly zawierane srednio w cenie o 25,75 zt wyzszej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego na produkcie
BASE Y-18. W dniu 11 pazdziernika 2018 r. zostat skierowany do prac sejmowych projekt ustawy o zmianie ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, ktéry m. in.
naktada na wytworcow energii elektrycznej obowigzek sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej na gietdach towarowych, na rynku organizowanym przez podmiot prowadzacy na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany lub na zorganizowanej platformie obrotu prowadzonej przez spotke prowadzgcg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej gietde
towarowg w rozumieniu ustawy o gietdach towarowych. Opisane powyzej zmiany w zakresie obliga gietdowego zawarte zostaty w tresci ustawy z dnia 9 listopada 2018 roku o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Wprowadzone zmiany skutkujg objeciem cato$ci wytwarzanej energii elektrycznej tzw. obligiem gietdowym od wejscia
w zycie wspomnianej ustawy, tj. od dnia 1 stycznia 2019 r.
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10.1.13. REMIT

REMIT — rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii
(ang. Regulation on wholesale Energy Market Integrity and Transparency). Na mocy rozporzgdzenia rynek energii elektrycznej podlega sScistym, restrykcyjnym zasadom publikaciji
i jawnosci wszystkich informaciji, ktére mogg mie¢ wptyw na ceny produktéw energetycznych na hurtowym rynku energii, w tym bezwzglednemu zakazowi manipulacji rynkowej.
Z REMIT wynika obowigzek rejestracji kazdego uczestnika rynku w krajowym rejestrze uczestnikdw rynku. Uczestnik rynku zobowigzany jest do raportowania danych na temat
transakcji zawieranych na hurtowych rynkach energii, w tym sktadanych zleceh. Raportowaniu podlegajg dane podstawowe dotyczgce zdolnosci i wykorzystania infrastruktury
wytworczej. Z REMIT wynika obowigzek podania informacji wewnetrznej do publicznej wiadomosci, w formie komunikatu. Rozporzadzenie REMIT zakazuje manipulacji oraz prob
manipulacji na rynku i zakazuje wykorzystywania informacji wewnetrznych. Rozporzgdzenie REMIT wyposaza organy regulacyjne w uprawnienia zwigzane z prowadzeniem
dochodzen i egzekwowaniem przepisoéw rozporzgdzenia.

10.1.14. Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

,Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych naktada na
wybrane gminy obowigzek realizacji budowy na swoim terenie ogdélnodostepnych punktéw
tadowania pojazdow o napedzie alternatywnym. W przypadku jego niezrealizowania do konca
2019 roku, obowigzek ten przechodzi na poszczegolnych operatorow systemow
dystrybucyjnych, zgodnie z ich obszarem dziatalnosci. Z uwagi na fakt, ze na obszarze
dziatania ENEA Operator, obowigzek ten nie zostat przez samorzady zrealizowany, na spoétce
tej spoczywa obecnie obowigzek budowy maksymalnie 750 liczby ogéinodostepnych punktéw
fadowania, ktory dotyczy 5 aglomeracji - Poznania, Szczecina, Bydgoszczy, Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Gory. Zastrzec jednak nalezy, ze sukcesywnie budowane przez
podmioty trzecie punkty tadowania pomniejszajg te liczbe. Z tego tez wzgledu ENEA Operator
realizuje obecnie projekt pod nazwg ,Implementacja obowigzkéw ustawowych ENEA
Operator w zakresie elektromobilnosci”.
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10.1.15. Wplyw Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw

28 grudnia 2018 r. zostata uchwalona Ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw (,Ustawa”) obowigzujgca od 1 stycznia 2019 r.
Powyzsza regulacja wprowadzita miedzy innymi:

» obnizenie stawki akcyzy dla energii elektrycznej sprzedanej odbiorcy koncowemu z 20 zt/MWh do 5 zZ/MWh,

» zasady wyznaczania na 2019 r. cen i stawek optat za energie elektryczng dla odbiorcy kohcowego do stosowania przez sprzedawcéw energii elektrycznej,

+ mozliwos¢ ubiegania sie przez sprzedawcow energii elektrycznej o kwote na pokrycie roznicy przychoddéw za obrot energig elektryczng na rzecz odbiorcow koncowych
od Zarzadcy Rozliczen okreslonego w Ustawie (,Kwota réznicy ceny”’/’"Rekompensata finansowa”).

Z tresci Ustawy i jej uzasadnienia wynika, iz ustawodawca zaktada rownowazenie intereséw odbiorcéw energii elektrycznej oraz spoétek energetycznych, co pozwala stwierdzic,
iz co do zasady utracone, w skutek obnizenia cen, przychody powinny by¢ sprzedawcom energii zwrécone.

Ustawa w dalszej czesci roku 2019 byta nowelizowana, kluczowa zmiana (opublikowana 28 czerwca 2019 r.) dotyczyta zawezenia w 2 potroczu 2019 r. grona odbiorcow koncowych
uprawnionych do skorzystania z ustawowych mechanizméw stabilizacji cen do klientdéw z zespotu grup taryfowych G oraz mikroprzedsiebiorcéw, matych przedsiebiorcéw, szpitali,
jednostek sektora finanséw publicznych, panstwowych jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej szczegétowo zdefiniowanych w Ustawie.

Na podstawie znowelizowanej Ustawy 23 lipca 2019 r. opublikowano Rozporzgdzenie Ministra Energii w sprawie sposobu obliczania Kwoty réznicy ceny i Rekompensaty finansowej
oraz sposobu wyznaczania cen odniesienia (,Rozporzgdzenie”).

10.1.15.1. Ustalenie wielkosci rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenie na dzien 31 grudnia 2018 r.

W wyniku uchwalenia Ustawy i opublikowania Rozporzadzenia Spotka dokonata na koniec 2018 r. analizy zagadnienia pod katem aktualizacji rezerw i ujecia ewentualnych zwrotéw
w kontekscie zapiséw MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa. Zgodnie z przepisami sprawozdawczymi, jezeli dany kontrakt lub grupa kontraktéw przynoszg straty,
to spotka powinna rozpozna¢ odpowiednig rezerwe w okresie, w ktérym ta strata stata sie nieunikniona, chyba Zze nie jest w stanie wiarygodnie ustali¢ kwoty tej rezerwy, a aktywa
z tytutu zwrotéw ujmuje sie gdy sg one prawie pewne w kwocie nie wyzszej niz rozpoznane rezerwy.

Spotka dokonata wyceny rezerwy wytgcznie w zakresie sprzedazy realizowanej w oparciu o taryfe regulowang przez Prezesa URE dla klientéw w zespotach grup taryfowych G.
Wycena obejmowata aktualny na dany moment stan prawny. Przyjmujgc ceny obowigzujgce w 2018 r. dla klientéw z grup taryfowych G w taryfie regulowanej przez Prezesa URE,
Spotka oszacowata tzw. strate na kontrakcie na poziomie 79 min zt. Strata ta wynika z przyjecia modelowych kosztéw nabycia energii elektrycznej w 2019 r. (kosztéw energii
elektrycznej i praw majgtkowych oraz stawki podatku akcyzowego na poziomie okreslonym jako uzasadnione przez Prezesa URE w procesie taryfowym na 2019 r.) i rbwnoczesnego
stosowania cen sprzedazy z 2018 r. Rezerwa ta w trakcie 2019 r. zostata wykorzystana (rozwigzana).

Zgodnie z zapisami Ustawy oraz Rozporzgdzenia Spdtka wystgpita do Zarzadcy Rozliczen S.A. z wnioskiem o wyptate Kwoty réznicy ceny za 1 pétrocze 2019 r. oraz z wnioskami
o rekompensate finansowg za miesigce od lipca do grudnia 2019 r. na tgczng kwote 597,2 min zt. Kwoty réznicy ceny oraz Rekompensaty finansowe stanowig przychody Spotki
i zostaty ujete w pozycji Rekompensaty w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka otrzymata 545,0 min zt tytulem zwrotu Kwoty réznicy ceny
i Rekompensaty finansowej. Pozostata czes¢ z kwoty 597,2 min zi, . 52,2 mIn zt ujeta jest w pozycji Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Spotka otrzymata tytutem zwrotu kwoty réznicy ceny i Rekompensaty finansowej kwote
597,2 min zt.

Zgodnie z art. 9 Ustawy Spotka, po uzyskaniu potwierdzenia danych od operatoréw systemow dystrybucyjnych o wolumenie sprzedanej i zuzytej energii elektrycznej za okres od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r., dokona korekty otrzymanej Kwoty réznicy ceny oraz Rekompensaty finansowej. Wniosek korygujacy ztozony bedzie do Zarzadcy Rozliczen
jednorazowo w terminie do 30 wrzesnia 2020 r. i po jego rozpatrzeniu bedzie znana ostateczna warto$¢ uzyskanych z tego tytutu przychoddw zwigzanych z Ustawa.

93



10.1.15.2. Wpltyw na kolejne okresy sprawozdawcze
Ustalenie wielkosci rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenie na dzien 31 grudnia 2019r.

W dniu 30 grudnia 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki ("Prezes URE") podjat decyzje o zatwierdzeniu taryfy dla energii elektrycznej dla zespotu grup taryfowych G
na okres od dnia 14 stycznia do dnia 31 marca 2020 roku ("Taryfa").

Prezes URE zatwierdzit cene sprzedazy energii elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G dla ENEA S.A., na poziomie niepokrywajgcym ponoszonych przez Spotke
kosztow.

Zgodnie z przepisami sprawozdawczymi, jezeli dany kontrakt lub grupa kontraktow przynoszg straty, to spotka powinna rozpozna¢ odpowiednig rezerwe w okresie, w ktérym ta strata
stata sie nieunikniona, chyba ze nie jest w stanie wiarygodnie ustali¢ kwoty tej rezerwy, a aktywa z tytutu zwrotéw ujmuje sie gdy sg one prawie pewne w kwocie nie wyzszej
niz rozpoznane rezerwy.

Majgc powyzsze na uwadze oraz dziatajgc zgodnie z MSR 37, Spotka zidentyfikowata konieczno$¢ utworzenia w 4 kwartale 2019 roku rezerwy na umowy rodzace obcigzenia
w segmencie obrotu.

Na 31 grudnia 2019 r. w wyniku przyjecia powyzszych zatozen ustalono co nastepuje:

1. przyjmujgc ceny obowigzujgce w pierwszym kwartale 2020 r. dla klientow z grup taryfowych G w taryfie regulowanej przez Prezesa URE, Spotka oszacowata tzw. strate
na kontrakcie. Strata ta wynika z przyjecia modelowych kosztéw nabycia energii elektrycznej w 2020 r. (kosztdw energii elektrycznej i praw majgtkowych oraz stawki podatku
akcyzowego na poziomie uznanym za uzasadniony w warunkach rynkowych przez Spétke w procesie taryfowym na 2020 r.) i rbwnoczesnego stosowania cen sprzedazy
zatwierdzonych przez Prezesa URE w Taryfie na pierwszy kwartat 2020 r.

2. dodatkowo uwzgledniajgc, ze w okresie pierwszych 13 dni 2020 roku obowigzywaty ceny sprzedazy stosowane w 2019 roku (de facto ceny z 2018 roku).
3. wolumen sprzedazy wynika z planowanego na 2020 r. poziomu sprzedazy do klientow w Taryfie G.
W efekcie poziom rezerwy oszacowany zostat w wysokosci 68,6 min zt.

Spotka wystagpita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie Taryfy na okres od dnia 1 kwietnia do dnia 31 grudnia 2020 r.

10.1.16. Sytuacja w krajowym sektorze gérnictwa wegla kamiennego

Sciezka cenowa energii elektrycznej bedzie silnie uzalezniona od kosztéw pozyskania paliwa produkcyjnego. Koniecznosé restrukturyzacji sektora gérniczego w $rednim terminie bez
watpienia przetozy sie na zmiane cen dostarczanych miatéw energetycznych. Kierunek zmian nie jest jednoznaczny, niemniej jednak jako podstawowy skfadnik kosztu generacji
krajowej energii elektrycznej wprowadza dodatkowe ryzyka zwigzane z procesem kontraktacji terminowej. Przewiduje sie utrzymanie dotychczasowego poziomu wydobycia w kraju
w terminie $rednim oraz jego sukcesywny spadek w horyzoncie transformacji energetyczne;.

10.1.17. Budowa portfela wytwérczego

Niezaleznie od uruchomienia w Elektrowni Kozienice bloku o mocy 1 075 MW, ENEA planuje swoje zaangazowanie w budowe nowych zrédet lub akwizycje juz istniejgcych. Czesc¢ tych
aktywnosci bedzie realizowaé poprzez partnerstwa z innymi grupami energetycznymi. Realizacja tej strategii bedzie oznaczata istotny wzrost znaczenia ENEA w wytwarzaniu energii
elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
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10.1.18. Koncesje

Grupy energetyczne dziatajg na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Ponizsza tabela przedstawia koncesje posiadane przez Spoétki GK ENEA:

Spotka

Koncesja na:

ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

ENEA Trading Sp. z 0.0.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0.

MEC Pita Sp. z 0.0.

PEC Oborniki Sp. z 0.0.

ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

LW Bogdanka S.A.

obrét energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2025 r.

obrét paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.
dystrybucje energii elektrycznej - wazna do 1 lipca 2030 r.
wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r.

obrét energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.
wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
obrét energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.

obrét paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.

obrét gazem ziemnym z zagranicg - wazna do 31 grudnia 2030 r.
obrét, wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje energii cieplnej do 30 wrzesnia 2028 r.

obroét energia elektryczng - wazna do 1 wrzesnia 2028 r.
wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 30 listopada 2028 r.

obrét paliwami gazowymi - wazna do 10 stycznia 2029 r.
wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 .

przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r.
wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 1 listopada 2025 r.

obrét energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.
wytwarzanie ciepta - wazna do 1 listopada 2025 r.

przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 1 listopada 2025 r.

wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Bogdanka objetego obszarem gérniczym Puchaczéw V - wazna do 31 grudnia 2031 r.
wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Lubelskie Zagtebie Weglowe — obszar K-3 objetego obszarem gdérniczym Streczyn -
wazna do 17 lipca 2046 r.

wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Ostrow potozonego na terenie gmin: Ludwin, teczna, Ostréw Lubelski, Puchaczéw,
Sosnowica, Uscimow w wojewddztwie lubelskim - wazna do 31 grudnia 2065 r.

wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza "Lubelskie Zagtebie Weglowe - obszar K-6 i K-7" potozonego na terenie gminy Cycow,
wazna do 31 grudnia 2046 r.
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10.1.19. Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM)

*  Mechanizm ORM prowadzony jest przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Operatora Systemu Przesytowego (OSP) w ramach katalogu ustug systemowych
»  Dla wytworcéw energii jest bodzcem ekonomicznym do oferowania OSP mocy wytworczych w godzinach szczytowego zapotrzebowania na moc
*  ORM sg objete dyspozycyjne zdolnosci wytwoércze, stanowigce nadwyzke mocy dostepnej dla OSP ponad zawarte kontrakty dla zapotrzebowania na energie elektryczng
*  Cenajednostkowa za ORM zalezy od ilosci dostepnych dla OSP zdolnosci wytwérczych ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte:
— wramach uméw sprzedazy energii
— na Rynku Bilansujgcym w ramach zmiany swobodnej

Cena jednostkowa za ORM zalezy od ilosci dostepnych dla OSP zdolnosci wytwérczych ponad zapotrzebowanie i nie moze by¢ wyzsza niz cena referencyjna, ktéra dla roku 2016
wyniosta 41,20 zZ{/MWh, dla roku 2017 - 41,79 zt/MWh, dla roku 2018 — 42,58 z{/MWh a w roku 2019 ten poziom to 43,73 zt/MWh.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie ceny jednostkowej za ORM w zaleznosci od ilosci mocy wytwoérczych dostepnych dla OSP:

Cena Rezerwy CORDY [z1]
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< O N O© O S ON OO T O0ONO© O S ONOO T 0N © O
T N NN T T T OO O O OMN~NMNMOWOWOWO,E O 8
Wolumen Rezerwy POR?
Parametry modelu rozliczen ORM dla lat 2018-2019:
Parametr 2018 2019
Budzet godzinowy [zt] 151 815,81 151 415,67
Cena referencyjna [zZ/MWh] 42,58 43,73
Wielko$¢ godzinowa wymaganej ORM [MWh] 3541,94 3 650,36
Liczba godzin szczytu zapotrzebowania 3780 3765
Budzet roczny ORM [min zi] 570 601

W 2016 r. zmieniono obowigzujgce zasady rozliczania ORM, ktére we wcze$niejszych okresach powodowaty, ze w godzinach, w ktérych cena jednostkowa za ORM osiggata wartos¢
maksymalng, OSP nie wykorzystywat w pemni budzetu przeznaczonego na te ustuge. Od roku 2016 zostaty wprowadzone dodatkowe rozliczenia korekcyjne (miesieczne i roczne),
ktore weryfikujg ponownie rozliczenie i ewentualne niewykorzystane $rodki z ORM sg rozdysponowywane na jednostki uczestniczace w rezerwie. Od roku 2017 w ramach wolumenu
ORM (POR) sag uwzglednianie jednostki odbiorcze z mozliwoscig redukcji zapotrzebowania (DSR). W kolejnych latach 2018 i 2019 nastepuje wzrost kosztéw PSE S.A. 96

1) Cena za operacyjng rezerwe mocy
2) Zdolnosci wytwércze Jednostki Grafikowej Wytworczej aktywnej stanowigce operacyjng rezerwe mocy



10.1.20. Wzrost liczby klientéw korzystajacych z mozliwosci zmiany sprzedawcy w 2019 roku

W 2019 roku klienci decydowali si¢ na zmiane sprzedawcy energii, ale dynamika tych zmian byta mniejsza niz w 2018 roku. Liczba przedsigbiorstw, ktére w 2019 r. skorzystaty
z mozliwosci zmiany sprzedawcy (grupy taryfowe A, B, C) wg stanu na koniec 2019 r. wyniosta 209 935, a wiec zwiekszyta sie r/r 0 4,4% (w 2018 roku wzrost r/r wyniost 6,8%).
Natomiast wsrod gospodarstw domowych (grupa taryfowa G) z tej mozliwosci skorzystato 657 223 klientéw, co oznacza wzrost r/r 0 8,7% (w 2018 roku wzrost o 10,6%)% . Na spadek
dynamiki zmian sprzedawcy energii w 2019 roku miata zapewne wptyw Ustawa z 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz zmianie niektérych innych.

10.1.21. Zwolnienie z obowiazku taryfowania gospodarstw domowych

Na podstawie Art. 49 Ustawy — prawo energetyczne Prezes URE moze zwolni¢ przedsiebiorstwo energetyczne z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, jezeli stwierdzi,
ze dziata ono w warunkach konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowania moze pozytywnie wptyng¢ na marze ze sprzedazy energii w przysztosci.

10.1.22. Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Coraz istotniejszy wptyw na funkcjonowanie ENEA Operator majg przepisy prawa unijnego, w szczegoélnosci pakietu energetycznego pod nazwg Czysta Energia dla Wszystkich
Europejczykéw. Wspiera on realizacje celow UE dotyczgcych osiggniecia bardziej konkurencyjnego, bezpiecznego i zrbwnowazonego systemu energetycznego oraz ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych do 2030 r. Zobowigzania w tym zakresie przewidujg zmniejszenie emisji przynajmniej o 40% w stosunku do poziomu z 1990 r., przy réwnoczesnym
zwiekszeniu efektywnosci energetycznej o 32,5% i zwigekszeniu udziatu energii ze zrédet odnawialnych do poziomu 32% koncowego zuzycia. Efektem realizacji tych zobowigzan
bedzie staly, juz obecnie obserwowany, wzrost zainstalowanych mocy w OZE, co tworzy miejsce dla nowych uczestnikow rynku energii i powoduje zmiany w rolach petnionych przez
obecnych uczestnikow, w tym OSD.

Szybki rozwdj rozproszonych zasobdw energii potgczony z nowymi technologiami, réwniez w zakresie ICT w sposéb istotny oddziatuje na sie¢ dystrybucyjng, jednoczesnie ksztattujgc
nowg role OSD na rynku energii. Nowe wyzwania w tym obszarze dla ENEA Operator to miedzy innymi: nowa rola OSD jako podmiotu wspierajgcego rozwdj rynku
(w szczegolnosci rynkéw lokalnych), wykorzystanie elastycznosci rozproszonych zrédet energii, zarzgdzanie danymi, wspétpraca z OSP/OSD, nowe technologie informatyczne
i teleinformatyczne, rozwoj inteligentnych sieci, aktywizacja odbiorcéw, pojawienie sie spotecznosci energetycznych (klastry i spotdzielnie energetyczne), cyberbezpieczenstwo oraz
rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej.

10.1.23. Operator Ustugi Kluczowej

W mys$| zapiséw Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa z dnia 5 lipca 2018 r. spétki z Grupy Kapitatowej ENEA tj. ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A., ENEA Ciepto Sp. z 0.0. i MEC Pita Sp. z 0.0. zostaly uznane za Operatorow Ustugi Kluczowej. ENEA Operator przystgpita
do projektu zainicjowanego przez Ministerstwo Energii i podpisata porozumienie dotyczgce wspoétpracy sektora energetycznego na rzecz zwiekszenia cyberbezpieczenstwa kraju.
Dotyczy wspodlnego dziatania w kierunku zwiekszania bezpieczenstwa informatycznego obszaru dystrybucji energii oraz zabezpieczania go przed potencjalnymi atakami z zewnatrz.
Porozumienie podpisaty: ENEA Operator, Tauron Dystrybucja, PGE Dystrybucja oraz Energa Operator.

1) https://www.ure.gov.pl/pl/energia-elektryczna/zmiana-sprzedawcy-monit
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10.1.24. Model regulacji jakosciowej

W dniu 7 pazdziernika 2019 roku Prezes URE wyznaczyt ENEA Operator cele rozliczeniowe na lata
2018-2025, okreslone na podstawie dokumentu ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025
dla Operatorow Systeméw Dystrybucyjnych” w wersji z dnia 29 maja 2019 roku. Dokument ten
konczy proces ewaluacji modelu regulacji jakosciowe;j.

Wskaznikami majgcymi bezposredni wptyw na przychod regulowany ENEA Operator w czesci
dotyczgcej zwrotu z kapitatu, w okresie 2018-2025, sg obecnie nastepujgce kluczowe wskazniki
efektywnosci:

* CTPmd - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: duze miasta,

+  CTPmp - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta na prawach powiatu,
* CTPm - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta,

» CTPw - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: wsie,

» CPmd - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: duze miasta,

* CPmp - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: miasta na prawach powiatu,

* CPm - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: miasta,

* CPw - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: wsie,

* CRP - Czas Realizacji Przytgczenia.

10.1.25 Analizy zwigzane z projektem elektrowni zlozonej z systemu
zgazowania weglai bloku gazowo-parowego (IGCC) w gminie teczna

Spoétka ENEA Badania i Rozwoj Sp. z 0.0. w kwietniu 2020 r. zlozyta w Gminie teczna wniosek
o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia dotyczgacego projektu
elektrowni w technologii bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem paliwa (IGCC)
w gminie teczna. Do wniosku zatgczony zostat raport oddziatywania na srodowisko, bedacy jednym
z wielu dokumentéw stuzgcych badaniom i rozwojowi koncepcji projektu IGCC. Ztozenie wniosku
ma na celu skrocenie czasu potrzebnego na rozwdj projektu, w przypadku gdy po analizach,
w przysziosci, zapadnie decyzja dotyczgca rozwoju projektu IGCC. Decyzja o realizacji inwestycji
uzalezniona jest od zaawansowanych analiz, ktére sg prowadzone przez Grupe ENEA
z uwzglednieniem zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i regulacyjnego.
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10.2. Srodowisko Naturalne

10.2.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w szczegdlnosci Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych -IED
(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r. obowigzujg nowe, zaostrzone normy ochrony $rodowiska. W zwigzku z powyzszym wszyscy
producenci energii elektrycznej w Polsce, ktérzy wykorzystujg przede wszystkim wysokoemisyjne technologie weglowe, sg zobligowani dostosowac bloki energetyczne do nowych
wymagan srodowiskowych. Prawo, wychodzgc naprzeciw problemom przedsiebiorcow, przewiduje mozliwos¢ skorzystania z mechanizméw derogacyjnych. Ztagodzenie wymagan
dyrektywy IED w postaci derogacji pozwala zyska¢ dodatkowy czas na dostosowanie jednostek wytwérczych do zaostrzonych norm emisji zanieczyszczen do powietrza. 17 sierpnia
2017 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano tzw. konkluzje BAT (kBAT) dla duzych obiektéw energetycznego spalania (Decyzja wykonawcza Komisji (UE)
2017/1442 z 31 lipca 2017 r. ustanawiajgca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego spalania zgodnie
z dyrektywag Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE). Opublikowane kBAT wprowadzajg m.in. bardziej restrykcyjne (niz w dyrektywie IED) wymogi dla takich zanieczyszczen,
jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu i pyt. Dopuszczalnymi poziomami emisji (BAT — AELs) objete zostaly takze dodatkowe substancje: rte¢, chlorowodoér, fluorowodér i amoniak.
Konkluzje BAT beda obowigzywaty od dnia 18 sierpnia 2021 r., po zakonczeniu 4-letniego okresu dostosowawczego.

I['ﬂ\_l Elektrownia Kozienice — bloki 1-10

SO, NO, Pyt CoO,

Wskaznik  Opt Wskaznik  Opt kaznik Opt Wskaznik Produkeja eneral
Lata L skazni ptata za . skazni ptata za . Wskazni ptata za - skazni elektrycznej
Emma{?ﬂoi emisji SO, emisje SO, Em|SJa[I'\\l/|Oi emisjiNO, emisje NO, Emlsja[ﬁ)\%lhi emisji pytu emisje Em|SJa[(|i/|Oi emisji CO, brutto [MWh]

9 kgMwh]  [tys. zf] 9 kg/Mwh]  [tys. Z1] 9 kg/MWh]  pytu[tys. Z1] 9 [kg/MWh]
2019 7 256,9 0,597 3918,752 8 385,7 0,690 4 528,288 285,5 0,023 102,763 10 463 178 861 12 152 678
2018 74422 0,659 39444 7644,8 0,677 4051,8 246,7 0,022 86,4 9728 131 862 11 291 279
Zmiana % -2,5 -9,4 -0,7 9,7 1,9 11,8 15,7 4,6 19,0 7,6 -0,1 7,6

W 2019 r. nastgpit wzrost stawek opfat za emisje:

SO, :0,53 zttkkg w 2018 . » 0,54 zt/kgw 2019 r. S . _
1) Dane dla bloku 11 uwzgledniajg emisje i opfaty dla kottowni rozruchowej.

E?X '00:;23 {Z/Kkg sz)? 188 r..» 054 Zi/kg w2019r. 2) Zmiana w stosunku do informacji przekazanej w 2018 roku spowodowana jest przekazaniem informacji dotyczacych 3 kw.
yt 20,50 Zilkg w r-» 0,36zt/kgw2019r. 3 Zmiana w stosunku do informaciji przekazanej w 2018 roku wynika z zaokragler

'[A\_I Elektrownia Kozienice — blok 11 vs. bloki 1-10

S0, NO, Pyt co, . i
Wskaznik Optat Wskaznik  Optat Wskaznik  Opfat Wskaznik'odukeia energii
Lata EmisjaSO, s«aznl ptata za EmisjaNO, sKaznl plata za Emisja pytu sKazni prataza EmisjaCO, sKazn elektrycznej
[Mg] emisji SO, emisje SO, [Mg] emisjiNO, emisje NO, [Mg] emisji pytu emisje [Mg] emisji CO, brutto [MWh]

[kg/MWh] [tys. zl] [kg/MWh] [tys. zl] [kg/MWh] pytu [tys. zi] [kg/MWh]
Blci?lli ) 1778,9 0,300 960,626 2285,1 0,385 1233,970 84,1 0,014 30,278 4 420 087 744 5938 492
Boae, 13392 0229 7097917  20054% 0,343 1062852 105,7 0018 36,9847 4348 838 745 5 839 184
sl 72569 0597 3918752 83857 0,690 4528288 2855 0023 102763 10 463 178 861 12 152 678
Blflglflo 74422 0659 39444 76448 0677 40518 246,7 0,022 86,4 9728 131 862 11 291 279

99



L ENEA Elektrownia Potaniec

SO, NO, Pyt CO,
Wskaznik  Opt Wskaznik  Opt Wskaznik  Opt Wskaznik Produkcja energi
Lata Emisja SO, srazn piata za EmisjaNO, srazn piata za Emisjapylu ool plataza EmisjaCO, SKaznik elektrycznej brutto
[Mg] emisji SO, emisje SO, [Mg] emisjiNO, emisje NO, Mg] emisji pytu emisje Mg] emisji CO, [MWh]
9 kgMwh]  [tys. Z4] 9 [kg/MWh]  [tys. ] 9 [kg/MWh] pytu [tys. Z4] 9 [kg/MWh]
2019 5895,8 0,629 3183,7 6 452,8 0,688 34845 484,2 0,052 174,3 6751 790,7 720,1 9376 542,7
2018 8876,9 0,806 4704,8 7759,5 0,705 4112,6 617,7 0,056 216,2 8219 329,0 746,3 11 012 854,3
Zmiana % -33,6 -22,0 -32,3 -16,8 -2,4 -15,3 -21,6 -7,1 -19,4 -17,9 -3,5 -14,9
ﬂﬂ Elektrocieptownia Biatystok
SO, NO, Pyt CO,
o o o o Produkcja energii
Lata Emisja SO, VWskaznik Op.ie?ta e EmisjaNO, Wskaznik Op%gta & Emisja pytu Ws.k.r?lznlk Opialta.za EmisjaCO, Wskaznik  elektrycznej brutto
[Mg] emisji SO, emisje SO, [Mg] emisjiNO, emisje NO, [Mg] emisji pytu emisje Mg] emisji CO, [MWh]
[kg/MWh]  [tys. zi] [ka/MWh] [tys. zf] [kg/MWh] pytu [tys. zi] [kg/MWh]
2019 206,3 0,143 111,4 402,1 0,279 219,2 43,8 0,030 15,7 253,5 175,9 440 638
2018 167,7 0,114 88,9 365,5 0,249 193,7 34,3 0,023 13,1 280,1 1911 424 184
Zmiana % 23,0 25,1 25,3 10,0 11,9 13,2 27,5 29,7 20,5 -9,5 -8,0 3,9
ﬂ:l Cieptownia Zachod Biatystok
SO, NO, Pyt CO,
Wskaznik  Opt Wskaznik  Opt kaznik  Opt Wskaznik Produkcia energl
Lata  Emisjaso, okaznik Oplataza o .. \o ~Wskaznk  Opfataza o ;o ), Wskaznk —Opfataza by o - Wskaznk gjektrycznej brutto
[Mg] emisji SO, emisje SO, [Mg] emisjiNO, emisje NO, [Mg] emisji pytu emisje [Mg] emisji CO, [MWh]
9 kgMwh]  tys. Z4] 9 [kg/MWh]  [tys. z1] 9 [kg/MWh] pytu [tys. z4] g [kg/MWHh]
2019 18,3 - 9,9 11,7 - 6,3 1,3 - 0,5 12 254 - -
2018 21,8 - 11,5 21,0 - 11,1 3,0 - 11 19 753 - -
Zmiana % -16,1 - -13,9 -44.3 - -43,2 -56,7 - -54,5 -38,0 - -
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10.2.2. Dotrzymywanie wymogoéw formalno-prawnych

ENEA Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. korzysta z derogacji wynikajgcej z dyrektywy |IED jakim jest Przejsciowy Plan Krajowy (PPK):
*  w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pytu: Elektrownia Kozienice (bloki 1-10) - wspdlnie z Elektrocieptownig Biatystok,
* w zakresie emisji NOx: Elektrocieptownia Biatystok - samodzielnie.

W okresie obowigzywania PPK, tj. od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., obowigzujg roczne, malejgce z roku na rok, putapy emisyjne. Putap emisyjny w ostatnim roku
obowigzywania PPK okreslony jest na poziomie odpowiadajgcym standardowi emisyjnemu danego zanieczyszczenia, wynikajgcemu z dyrektywy IED (dla Elektrowni Kozienice

200 mg/m?3, dla SO, i 20 mg/m?3, dla pytu).

ENEA Ciepto

ENEA Ciepto Sp. z 0.0. korzysta z derogacji wynikajgcej z dyrektywy IED jakim jest Przejsciowy Plan Krajowy (PPK):
»  w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pytu: - Elektrocieptownig Biatystok - wspdlnie z Elektrownig Kozienice (bloki 1-10) ,
«  w zakresie emisji NOx: Elektrocieptownia Biatystok - samodzielnie.

W okresie obowigzywania PPK, tj. od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., obowigzujg malejgce z roku na rok, roczne masowe putapy emisyjne, jak réwniez obowigzujg standardy
emisyjne wg stanu na 31 grudnia 2015 roku.

ENEA Elektrownia Potaniec
ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. korzysta z derogacji wynikajgcej z dyrektywy IED — derogacja naturalna 17 500 godzin, ktorg objety jest kociot nr 1.

Do konca roku 2019 r. z limitu 17 500 godzin wykorzystano tgcznie 9 307 godzin, w tym w 2019 r., wykorzystano 943 godziny (263 godziny w | kwartale, 250 godzin w Il kwartale,
320 godzin w Il kwartale oraz 110 godzin w IV kwartale 2019 roku).
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Emisje zanieczyszczen w ramach PPK za 2019 r. oraz stopien wykorzystania rocznych putapow emisyjnych zestawiono w tabeli ponizej.

: SO, Pyt NO,
Instalacja . . .
[Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania
emisja 6 150,06 156,70
Elektrownia Kozienice =l 81,9 20,9 nd. nd.
roczny putap 7 513,50 751,30
; i emisja 193,86 33,45 384,76
EIektrpmep%owma ] 273 471 65.6
Biatystok roczny putap 710,13 71,04 586,24
emisja 6 343,92 190,15 384,76
Razem 77,1 23,1 65,6
roczny putap 8 223,63 822,34 586,24

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 1 marca 2018 roku w sprawie standardéw emisyjnych dla niektérych rodzajéw instalacji, zrédet spalania paliw oraz urzadzen
spalania lub wspditspalania odpadéw (Dz.U. z 2018 r., poz. 680), w odniesieniu do bloku 11 w zakresie emisji wszystkich zanieczyszczenh oraz w odniesieniu do blokéw 1-10 w zakresie
emisji NOx, obowigzujg nastepujgce warunki uznania standardéw emisji za dotrzymane:

a) zadna z zatwierdzonych $rednich miesiecznych wartosci stezen substancji nie przekracza 100% standardu emisyjnego,
b) Zzadna z zatwierdzonych $rednich dobowych wartos$ci stezen substancji nie przekracza 110% standardu emisyjnego,
c) 95% wszystkich zatwierdzonych $rednich jednogodzinnych wartosci stezeh substancji w ciggu roku kalendarzowego nie przekracza 200% standardu emisyjnego.

W przypadku niedotrzymania nawet jednego z warunkéw okreslonych w punktach a), b), ¢) zachodzi ryzyko naliczenia kary za kazde godzinowe przekroczenie liczone od poczatku
roku.

W 2019 roku nie stwierdzono przekroczenia standardéw emisyjnych i innych wymogdw formalno-prawnych.

Elektrownia Kozienice realizuje cele nakreslone przez prawodawstwo krajowe i wspodlnotowe (dyrektywa IED, konkluzje BAT). W Elektrowni funkcjonuje pie¢ instalacji odsiarczania
spalin, ktére gwarantujg wymagang redukcje emisji SO, ze spalin wszystkich blokéw. Wszystkie bloki Elektrowni wyposazone sg w wysokosprawne elektrofiltry, poddawane
modernizacjom w celu utrzymania wysokiej skutecznosci odpylania. Bloki (z wytgczeniem bloku nr 3) sg takze wyposazone w instalacje do selektywnej katalitycznej redukcji NOx (SCR).
10.2.3. Zagadnienie dotyczace obszaru Wydobycia — LW Bogdanka:

Rekultywacja

* w 2019 r. zakonczono roboty rekultywacyjne na terenach objetych szkodami gérniczymi w miejscowosci Nadrybie Wies. Prace polegaty na wykonaniu stawu rybnego
oraz podwyzszeniu terenu odpadami gérniczymi, przykryciu masami ziemnymi, zadrzewieniu i zagospodarowaniu rekreacyjnemu. Prace zakonczono w sierpniu 2019 r.

* na biezgco prowadzona jest pielegnacja zorganizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych oraz zrekultywowanych w latach ubiegtych terenow
poprzemystowych w rejonie Pola Bogdanka, Nadrybie i Stefandw oraz zaplecza kolejowego w Zawadowie.

Ochrona powierzchni

* wplyw prowadzonej w 2019 r. eksploatacji gorniczej na powierzchnie ujawniat sie, tak jak dotychczas, gtdwnie w postaci powiekszenia sie powierzchniowego zasiegu
dotychczasowych oddziatywan

* maksymalne osiadania w granicach OG ,Puchaczéw V” utrzymujg sie w rejonie wsi Bogdanka i Nadrybie Wie$s gm. Puchaczéw i wynoszg ok. 5,0 m w centralnej cze$ci niecki
osiadan w tym rejonie

» szkody w obiektach budowlanych w 2019 r., tak jak dotychczas, w wiekszosci przypadkéw dotyczyty wiejskiej zabudowy, zgtoszone uszkodzenia w tych budynkach nie stwarzaty
zagrozenia dla uzytkownikéw i byty usuwane na biezgco

« w 2019 roku prowadzono prace zwigzane z odwadnianiem gruntéw rolnych na szkodach gorniczych poprzez przebudowe sieci melioracyjnej oraz budowg pompowni
ze zbiornikami wyréwnawczymi. 102



Sankcje i optaty grozace Spoétce z tytutu ochrony srodowiska

dziatalno$¢ gérnicza pocigga za sobg optate eksploatacyjng, z tytutu korzystania ze srodowiska naturalnego, korzystania z ustug wodnych oraz szereg kosztéw zwigzanych z:
— zagospodarowaniem odpaddw pogoérniczych
— rekultywacjg terendw poprzemystowych
— monitoringiem srodowiskowym
— opracowaniem operatow i dokumentacji niezbednych do wtasciwego funkcjonowania zaktadu

optata eksploatacyjna jest wnoszona co pét roku na konta gmin, na terenie ktérych prowadzi sie eksploatacje (60%) oraz na poczet Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (40%)

LW Bogdanka S.A. spetnia standardy w zakresie ekologii i w 2019 r. nie poniosta kar z tytutu naruszenia warunkéw korzystania ze srodowiska, okreslonych w obowigzujgcych
przepisach prawnych.

Ochrona powietrza atmosferycznego

LW Bogdanka S.A. nie posiada emitora zorganizowanego emitujgcego pyty i gazy do atmosfery
niezorganizowanym emitorem jest obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance, ktéry moze by¢ zrodtem pylenia w czasie suchych i wietrznych dni

emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi ze spalania paliw w silnikach spalinowych wykorzystywanych w spétce, proceséw spawania oraz uzupetiania czynnika chtodniczego
w klimatyzatorach

Gospodarka wodno-$ciekowa

Dotyczy przede wszystkim wod dotowych, w tym:

drenowania gérotworu w obrebie wyrobisk gorniczych

gospodarczego wykorzystania wody dotowej do celéw ppoz. i technologicznych

wypompowywania wody na powierzchnie

retencjonowania wody dotowej w zbiorniku - osadniku na powierzchni w celu redukcji zawiesiny

zrzutu wod ze zbiornika poprzez system rowéw odprowadzajgcych oraz ciek - Réw Zelazny do rzeki Swinki w ilosci ok. 14 738 m3/dobe

wody dotowe charakteryzujg sie sumg chlorkow i siarczanéw w wysokosci 1 075 mg/dm?

gospodarczego wykorzystania wod dotowych na powierzchni (Zaktad Przerébki Mechanicznej Wegla, Leczynska Energetyka Sp. z 0.0. - w ramach Stacji Uzdatniania Wody).

Gospodarka odpadami

w 2019 r. tgczny przychod odpaddw gorniczych wynidst - 6 299,9 tys. ton

okoto 49% odpaddéw poddanych byto odzyskowi i zagospodarowaniu. Odzysk odpadow tj. wykorzystanie do rekultywacji terendw, utwardzania drdg, placéw, produkciji cementu
w Cementowni ,Ozaréw” i innych celdow wyniost — 3 061,8 tys. ton

47% odpadow wykorzystywane jest do wykonywania rekultywacji terenéw zdegradowanych oraz terenéw na szkodach gorniczych. Polega ona na przywréceniu tym terenom

pierwotnej rzezby poprzez wypetnienie terenu odpadami goérniczymi, a nastepnie przykryciu ich warstwg glebowg i zagospodarowaniu w kierunku rolnym
badz zadrzewieniowym.

pozostate odpady wydobywcze (3 238,1 tys. t) sg sktadowane na obiekcie unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance.

LW Bogdanka S.A. prowadzi zagospodarowanie innych odpadéw poprzemystowych przekazuje jednostkom uprawnionym odpady, ktére nadajg sie do wykorzystania (drewno,
oleje przepracowane, ztom, scinki tasm przenosnikowych) lub unieszkodliwiania (zuzyte zrédta Swiatta, opakowania po klejach, farbach itp.).
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10.3. Pozostate informacje
10.3.1 Przewidywana sytuacja finansowa

W 2019 roku wobec coraz bardziej wymagajgcej sytuacji na rynku energii, Grupa Kapitatowa ENEA musiata sprostac¢ zdarzeniom, ktére w znaczny sposob wptywaty na dziatalnos$c
spotek w sektorze energetyki i generowane przez nie wyniki. Pomimo wyzwan, takich jak m.in. wdrozenie Ustawy o cenach pradu, rosngce koszty emisji CO, na rynku, rozwgj
odnawialnych zrodet energii, Grupa wypracowata wyniki finansowe na oczekiwanym poziomie. Z uwagi na fakt, iz Grupa stanowi zamkniety tancuch wartosci od wydobycia wegla
po sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcy koncowego, mozliwe jest ciggte elastyczne reagowanie na dynamiczng, zmienng sytuacje rynkowa i regulacyjna.

W obszarze Wydobycia osiggnieto wyzszy wynik niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pozytywnie na wynik segmentu wptyw miata zwiekszona sprzedaz wegla
(przy wyzszym wydobyciu netto) oraz wyzsza cena sprzedazy tego surowca. Poréwnujgc wynik z poprzednim rokiem, nalezy pamietac, iz rok 2018 byt dla tego obszaru okresem
zmagania sie z problemami geologiczno-hydrologicznymi, gtéwnie w pierwszym kwartale. Pomimo tego, LW Bogdanka poradzita sobie z tymi trudno$ciami i juz z poczgtkiem roku
2019 pokazata lepsze wyniki niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (w styczniu 2019 roku pobita rekord miesiecznego wydobycia, produkujgc 903,5 tys. ton wegla
handlowego). W LW Bogdanka trwajg prace zwigzane z umozliwieniem wydobycia z Pola ,Ostrow”, wiec mozna spodziewac sie wzrostu naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z przygotowaniem infrastruktury podziemnej. Zarzad LW Bogdanka zamierza skupia¢ sie na jeszcze wyzszej rentownosci wydobycia wegla, poprzez optymalizacje procesow,
stabilizacje kosztow statych oraz testowanie innowacyjnych rozwigzan.

Prawie 47% wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej ENEA, a takze jednoczesnie najwiekszy wzrost wyniku sposréd wszystkich obszaréw dziatalnosci, zrealizowano w obszarze
Wytwarzania. Na wynik obszaru pozytywnie wptynat wzrost rynkowych cen energii, spowodowany wzrostem cen CO, i paliwa produkcyjnego. Istotny wptyw miata takze rozwigzana
rezerwa dotyczgca farmy wiatrowej Skoczyktody, kidra zawigzana zostata w roku 2016. Rok 2019 to wzrost obliga giefdowego, realizowanych kontrakiéw w ramach generacji
z 30% udziatu w produkcji (rok 2018) do 100% udziatu sprzedazy energii elektrycznej poprzez gietde. W 2019 roku spotki wytworzyty tgcznie prawie 26 TWh energii, z czego udziat
odnawialnych zrédet energii wyniost ponad 2 TWh. W kolejnych latach Grupa zamierza powieksza¢ udziat OZE w tzw. ,miksie” zrédet wytwdrczych, poprzez realizacje inwestyciji
zwigzanych m.in. z budowg farm fotowoltaicznych na terenach LW Bogdanka. Celem jest osiggnigecie redukcji warto$ci wskaznika jednostkowej emisji CO,. W roku 2020 na wyniki
Obszaru Wytwarzania wptyw bedzie miata malejgca w stosunku do lat poprzednich ilos¢ uzyskiwanych darmowych uprawnien do emisji CO,. Nalezy wspomnie¢ réwniez
o rozstrzygnietych w 2018 r. aukcjach Rynku Mocy, ktdre poczgwszy od roku 2021 w sposoéb istotny poprawig przeptywy obszaru i umozliwig sfinansowanie niezbednych inwestyciji.
Najbardziej istotne z punktu widzenia Obszaru Wytwarzanie jest fakt uzyskania 15-letniego kontraktu na dostawy mocy pochodzacej z Bloku 11.

Stabilnym obszarem dziatalnosci Grupy jest obszar Dystrybucji, ktéry zrealizowat w raportowanym okresie wynik na poréwnywalnym poziomie co w roku ubiegtym (niewielki spadek
r/r). W roku 2018 miaty miejsce wyptaty odszkodowan z tytutu wichur, ktére wystgpity w roku 2017, co wplyneto wéwczas na osiggniecie wyzszych przychoddéw. Dgzac do realizacji
wskaznikéw wyznaczanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, GK ENEA konsekwentnie realizuje inwestycje, podnoszac bezpieczenstwo i stabilnos¢ realizowanych
dostaw energii. Grupa planuje utrzymac¢ naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem i modernizacjg sieci ha co najmniej niezmienionym poziomie w kolejnych latach, a ponadto
zamierza kontynuowac inwestycje dotyczace ,inteligentnych sieci’, wdrozenia nowoczesnych narzedzi informatycznych pozwalajgcych na szybkie wykrywanie awarii w sieci.

Obszar Obrotu odnotowat istotng poprawe wynikow w 2019 r. wzgledem poprzedniego roku, pomimo ,zamrozenia cen sprzedazy na poziomie 2018 roku” na mocy wiasciwej
Ustawy. W roku 2020 obszar Obrotu pozostaje pod wptywem znaczacej niepewnosci zwigzanej z ostateczng wielkoscig przychodu regulowanego w zakresie taryfy regulowanej dla
gospodarstw domowych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Spotka posiada zatwierdzong przedmiotows taryfe na | kwartat 2020. Poziom ten odbiega od uzasadnionego
poziomu rynkowego, wobec czego Spotka zawigzata stosowng rezerwe. Spotka w celu dochowania nalezytej starannosci wystgpita do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
z wnioskiem na okres II-1V kwartatu 2020 r. w celu uzyskania przychodu regulowanego na poziomie rynkowym.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze lata 2020-2023 to okres zapadalnosci duzej czesci finansowania zaciggnietego w poprzednich latach przez podmioty z branzy energetycznej. GK ENEA
kontynuuje dziatania zwigzane z refinansowaniem zadtuzenia przypadajgcego w kolejnych okresach do sptaty oraz finansowaniem procesu inwestycyjnego. Pewnym utrudnieniem
moze by¢ malejgca liczba podmiotéw gotowych finansowac dziatalno$é zwigzang z wydobyciem wegla kamiennego lub produkcjg energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych,
opartych o wegiel. Mimo to, optymizmem napawa fakt, ze przeptywy Grupy w kolejnych latach zostang wsparte w wyniku wygranych aukcji Rynku Mocy i zawartych w zwigzku
z tym kontraktow na dostawe mocy.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce COVID-19 (koronawirusa). Obecnie trudno jest w sposob catosciowy przewidziec,
jak wirus COVID-19 wptynie na wynik finansowy GK ENEA i na catg gospodarke. Wiadomo jednak, iz ostateczny wptyw tej epidemii na wynik przedsiebiorstw zalezny bedzie
od tego jaka bedzie skala i czas trwania tego zjawiska.
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10.3.2. Wykorzystywane instrumenty finansowe

ENEA S.A. realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktorej gtdbwnym celem jest zabezpieczenie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z zawartych umow
o finansowanie. Przyjeta strategia zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych z ryzyka zmian stop procentowych
na rynku w okreslonym horyzoncie czasu. Na dzien 31 grudnia 2019 r. tgczna wartos¢ ekspozycji dotyczgca kredytdw oraz obligacji zabezpieczona transakcjami IRS bgdz zawartymi
na statej stopie procentowej wyniosta 5 851 min zt. Wskaznik zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej zarowno w GK ENEA jak i jednostkowo dla ENEA S.A. ksztattuje sie
na poziomie 59%. W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. nie zawierata transakcji FX FORWARD.

10.3.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa ENEA zarzadza zasobami finansowymi w ujeciu krétko oraz dtugoterminowym. Nadrzednym celem zarzgdzania zasobami finansowymi jest dgzenie do zapewnienia
ptynnosci finansowej. Biezace zarzadzanie ptynnoscig finansowag Spotek z Grupy Kapitatowej ENEA koncentruje sie na realizacji polityki wspotpracy z kontrahentami, planowaniu
przeptywow pienigznych oraz monitorowaniu koncentracji srodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych. Gospodarowanie zasobami finansowymi odbywa sie z wykorzystaniem
mechanizmu Cash Poolingu. Ustuga Cash Poolingu rzeczywistego umozliwia fizyczng konsolidacje oraz bilansowanie sald na rachunkach spétek nig objetych. Powstajgce niedobory
srodkow pienieznych Spoétek z Grupy Kapitatowej ENEA pokrywane sg z wykorzystaniem przyznawanych limitéw intraday. W przypadku braku wystarczajgcego salda srodkéw
pienieznych na pokrycie niedoboréw, Grupa Kapitatowa ENEA posiada mozliwo$¢ wykorzystania dostepnych zrédet finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw w rachunkach
biezgcych. Z poziomu centralnego Grupa Kapitatowa ENEA zarzgdza takze nadwyzkami finansowymi dokonujgc ich alokacji. Prowadzone dziatania uzupetniane sg analizami
ilosciowymi ukierunkowanymi na sporzgdzanie analiz scenariuszowych oraz awaryjnego planu finansowania. W celu ujednolicenia procesu zarzgdzania ptynnoscig i ryzykiem
ptynnosci finansowej Spotki Grupy ENEA zostaty objete regulacjg pn. ,Polityka zarzgdzania ptynnoscig oraz ryzykiem ptynnosci w Grupie ENEA”. Dziatania prowadzone w ramach
zarzgdzania zasobami finansowymi w ujeciu dtugoterminowym skupia sie gtéwnie na identyfikacji zapotrzebowania na srodki pieniezne w dtugim okresie, pozyskiwaniu finansowania
w ramach powstajgcych potrzeb gotéwkowych oraz dystrybuowaniu go zgodnie z powstajgcym zapotrzebowaniem w ramach grupy.

10.3.4. Zasady sporzagdzenia sprawozdan finansowych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z § 70 - 71 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych (...). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. zawarte w ramach skonsolidowanego raportu
ENEA S.A. za rok obrotowy 2019 sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A.
zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta oraz jego Grupe Kapitatowg w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Dane finansowe
zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zi.

10.3.5. Prognozy wynikéw finansowych
Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2019 r.
10.3.6 Rating

19 marca 2020 r. w wydanym komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dla ENEA S.A. dlugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”
z perspektywg stabilng. Potwierdzenie ratingdw odzwierciedla profil biznesowy ENEA S.A. jako zintegrowanego przedsigbiorstwa energetycznego z duzymi segmentami wytwarzania
i dystrybucji energii elektrycznej oraz umiarkowang dzwignig finansowa. Ratingi ENEA S.A. wspiera wysoki udziat w wynikach dziatalnosci regulowanej i quasi-regulowanej,
odpowiednio z dystrybucji energii elektrycznej oraz ptatnosci z tytutu rynku mocy. Gtéwne czynniki ryzyka to prawie catkowite uzaleznienie od wegla w segmencie wytwarzania energii
elektrycznej, a takze ekspozycja na bardziej ryzykowne segmenty goérnictwa i obrotu.

105



10.3.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej za lata 2019 i 2018, o ktéorych mowa w tabeli ponizej, Rada Nadzorcza Spotki wybrata PricewaterhouseCoopers Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. K. (dalej PwC) Umowa z ww. podmiotem zostata podpisana 26 stycznia 2018 r. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.

Informacje nt. wynagrodzenia netto naleznego podmiotom dokonujagcym czynnosci rewizji finansowej na rzecz ENEA S.A. w latach 2018-2019
zaprezentowane sa w tabeli ponizej:

Dane w tys. zt

W tym: 2019 2018
W tym: KPMG PWC

Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

27 14
sprawozdania finansowego ENEA S.A. 3 ° 85 60

Wynagrodzenie z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych spotek

. 956 538 270 268
zaleznych

Wynagrodzenie z tytutu przeglagdu srédrocznego sprawozdania finansowego i
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A. oraz 204 146 146
przegladu srodrocznych sprawozdan finansowych spotek zaleznych

Wynagrodzenie za pozostate ustugi 78 54 14 40

RAZEM 1565 882

Wynagrodzenie za pozostate ustugi w latach 2018 i 2019 obejmowato wynagrodzenie za weryfikacje sprawozdania regulacyjnego zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego,
weryfikacje wskaznika akcyzowego, weryfikacie WRA oraz WRA AMI, badania sprawozdan rzeczowo-finansowych z realizacji zadan inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie
Inwestycyjnym, weryfikacje spetnienia warunkéw umow kredytowych.

Szczegotowe informacje dotyczace PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. oraz opis $wiadczonych ustug opublikowany zostat
raportem biezgcym nr 42/2017 z 19 grudnia 2017 r.

10.3.8. Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO)

RODO jest unijnym aktem prawnym, ktéry obowigzuje od 25 maja 2018 r. we wszystkich krajach cztonkowskich. Wprowadza nowe zasady przetwarzania danych osobowych
i naktada na administratoréw danych nowe obowigzki. Grupa Kapitatowa ENEA w swojej dziatalnosci uwzglednia wymagania nowych przepiséw, w tym zapewnia odpowiedni poziom
bezpieczenstwa dla przetwarzanych danych osobowych, majac przede wszystkim na uwadze ochrone praw i wolnosci osob, ktorych dane przetwarza.

10.3.9. Postepowania sgdowe i administracyjne

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania nie toczg sig istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnos$ci, ktorych strong bytaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna.
Szczegotowy opis postepowan zamieszczony jest w nocie 43 sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 .
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10.3.10. Postepowania sadowe zwigzane z powodztwami o stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwat walnego zgromadzenia

Spotka jest strong trzech postepowan zwigzanych z powddztwami o stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia. Ponizej zamieszczono
podsumowanie informacji nt. poszczegdlnych postepowan.

Powod Przedmiot pozwu (literalne brzmienie) Status postepowania

1. Postanowieniem z 20 czerwca 2018 r. Sad Okregowy w Poznaniu oddalit
wniosek o zabezpieczenie (postanowieniem z dnia 7 sierpnia 2018 r. Sad
Apelacyjny w Poznaniu oddalit zazalenie Powoda na postanowienie
0 oddaleniu wniosku o zabezpieczenie.)

2.  Wyrokiem z 26 marca 2019 r. Sad Okregowy w Poznaniu oddalit powédztwo.

Viodavzakiadowy Zwiazek Zawodou Pozew o stwierdzenie niewaznosci uchwaly walnego 3- 15 maja.2019 r. Powod ztozyt za posrednictwem Sadu Okregowego
eoay: WY 2w y zgromadzenia Spotki ewentualnie o uchylenie uchwaty w Poznaniu apelacje od wyroku z 26 marca 2019 .
Synergia Pracownikow Grupy . L .
Kapitatowej ENEA walnego ~zgromadzenia Spolki wraz z - wnioskiem 4 3 grudnia 2019 r. doreczono Pozwanemu apelacie Powoda (przediuzenie
0 zabezpieczenie powddztwa Y postepowania miedzyinstancyjnego wynikato z koniecznosci rozpatrzenia

przez Sad wniosku powoda o zwolnienie od optaty od apelacji).

5. 17 grudnia 2019 r. Pozwany wniost odpowiedz na apelacje do Sadu
Apelacyjnego w Poznaniu.

6. aktualnie sprawa oczekuje na rozstrzygniecie przez Sad Il Instancji
(Sad Apelacyjny w Poznaniu),

31 lipca 2019 r. Sad Okregowy w Poznaniu wydat wyrok stwierdzajgcy, ze uchwata
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy pozwanej spofki
Pozew o stwierdzenie niewaznosci lub ewentualnie ENEA S.A. w Poznaniu z dnia 24 wrzesnia 2018 r. w sprawie wyrazenia
ustalenie nieistnienia lub ewentualnie o wuchylenie kierunkowej zgody na przystgpienie do etapu budowy w ramach projektu
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki Akcyjnej 2 Ostroteka C jest niewazna. 17 wrzesnia 2019 r. petnomocnik ENEA S.A. ztozyt
apelacje od wyroku Sgdu Okregowego w Poznaniu. Sprawa na etapie |l instancji,
toczaca sig obecnie przed Sagdem Apelacyjnym w Poznaniu.

Fundacja "CLIENTEARTH Prawnicy
dla Ziemi"

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pozew o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego
Synergia Pracownikéw Grupy zgromadzenia Spotki, ewentualnie uchylenie uchwaty postepowanie w | instancji- zawieszone
Kapitatowej ENEA 2 walnego zgromadzenia Spotki 2

1) dotyczy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z 28 maja 2018 roku w sprawie przyjecia zmian w § 23 Statutu Spotki ENEA S.A.
2) dotyczy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z 24 wrze$nia 2018 roku w sprawie wyrazenia kierunkowej zgody na przystapienie do Etapu Budowy w ramach projektu Ostroteka C.

10.3.11. Spory zbiorowe

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego w zadnej z kluczowych spétek wchodzgcych w sktad GK ENEA nie ma sporéw zbiorowych. W drugim kwartale 2019 r. zakornczono
spory i podpisano porozumienia ptacowe.
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10.3.12. Polityka w obszarze dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Grupa Kapitalowa ENEA, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie, angazuje sie w projekty sponsoringowe z obszaru sportu, kultury i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
zaréwno w skali lokalnej i regionalnej, jak i ogélnopolskiej.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zasady dotyczgce sponsoringu w Grupie ENEA sa:
- Zasady prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie ENEA,
- Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa.

Portfolio projektéw sponsoringowych zaktada angazowanie sie w dyscypliny szczegdlnie wazne dla kraju i jego mieszkancow, a takze dtugofalowy i cato$ciowy rozwoj wybranej
dyscypliny. Produkty sponsoringowe majg wyréznia¢ wizerunek ENEA na tle innych grup energetycznych. Grupa ENEA poprzez sponsoring realizuje cele takie jak budowanie
pozytywnego wizerunku, umacnianie relacji z marka, budowanie rozpoznawalno$ci marki oraz wsparcie dziatan handlowych. Zaangazowanie sponsorskie i dziatania spotecznie
odpowiedzialne majg na celu dostarczenie narzedzi utatwiajgcych dotarcie do obecnych i potencjalnych Klientéw oraz wizerunkowe wsparcie prowadzonych dziatan biznesowych.
W 2019 r. dziatania sponsoringowe skupity sie wokét budowania wizerunku marki ENEA w oparciu 0 angazowanie si¢ we wspieranie inicjatyw o tematyce prorodzinnej. W 2019 r.
w Grupie Kapitatowej ENEA przeprowadzonych zostato ponad 120 projektéw sponsoringowych w ponad 1000 miejscowosciach w Polsce.

Grupa Kapitatowa ENEA, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie realizuje szereg projektow autorskich wspierajgcych kampanie i akcje spoteczne oraz prosrodowiskowe, programy
edukacyjne, konferencje integrujgce spotecznych interesariuszy Grupy ENEA, programy stypendialne, imprezy edukacyjne, sportowe, rekreacyjne lub kulturalne, w tym m.in.:

- Akcja edukacyjna ,ENEA Akademia Talentow” - jest jednym z gtéwnych projektéow Fundacji ENEA. W ramach akcji najbardziej utalentowani uczniowie w jednej z nastepujgcych
kategorii: sport, sztuka, nauka zdobywajg stypendia w wysokosci 3 000 zt. Natomiast organizacje z najciekawszymi projektami edukacyjnymi otrzymujg na ich realizacje granty
w wysokosci 10 000 zt.

- Program skierowany dla seniorow i rodzin wielopokoleniowych pn. ENEA dla pokolen. Wspdlnie o bezpieczenstwie, ktéry skupia sie wokoét poszerzania swiadomosci
konsumenckiej, edukacji antysmogowej oraz nauki pierwszej pomocy;

- ENEA EkoProjekty to dziatania prosrodowiskowe zapewniajg zaangazowanie w ochrone srodowiska naturalnego; edukacje i promowanie odpowiedzialnego uzytkowania obszaréw
lesnych. Dziatania prowadzone sg z Nadlesnictwami z terenu na ktérym dziatajg Spotki z Grupy ENEA,;

- Konferencja pn. Spotecznie odpowiedzialni. Regionalnie o przysztosci to projekt, ktérego celem byto poszerzenie wiedzy na temat wspdtpracy miedzysektorowej, rozbudowanie
i umocnienie relacji miedzy partnerami spotecznymi Grupy ENEA,

- Dziatania wolontariatu pracowniczego, ktéry dzieki programom celowym Fundacji ENEA t. Potega poMocy - projekt grantowy dla pracownikow,
Biegamy-Zbieramy-Pomagamy - projekt nastawiony na sportowy rozwoj dzieci i mtodziezy angazuje pracownikow Grupy do realizacji dziatan charytatywnych;

- Akcje prozdrowotne — realizowane przez Fundacje ENEA na rzecz Pracownikéw Grupy;

W 2019 roku przy wspoétudziale Fundacji ENEA zrealizowano 9 autorskich projektéw spotecznych, wsparto realizacje dziesigtek projektéw charytatywnych na terenie dziatania Grupy
ENEA, w ktorych uczestniczyto 234 wolontariuszy Grupy ENEA.
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10.3.13 Zmiany w Zarzadach Spétek kluczowych

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — od 28 czerwca 2019 r. Zarzad Spoiki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:
* Antoni Jézwowicz — Prezes Zarzadu,

* Grzegorz Kotte — Wiceprezes Zarzgdu ds. Technicznych,

» Jan Mazurkiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

» Tomasz Siwak — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju

* Marcin tukasiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych.

ENEA Operator Sp. z 0.0. — od dnia 22 lipca 2019 r. Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:
* Andrzej Kojro — Prezes Zarzadu,

* Wojciech Drozdz — Wiceprezes Zarzgdu ds. Innowacji i Logistyki,

» Marek Szymankiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Infrastruktury Sieciowe},

» Jozef Aleszczyk — Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych,

* Michat Cebula — Wiceprezes Zarzgdu ds. Pracowniczych.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. — od dnia 19 czerwca 2019 r. Zarzad Spdtki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

e Artur Wasil - Prezes Zarzadu,

* Artur Wasilewski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,

» Adam Partyka - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracowniczych i Spotecznych,

» Dariusz Dumkiewicz - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

ENEA Trading Sp. z 0.0. — od 21 lutego 2020 r. Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujgcym skfadzie:
» Cezary Szwed — Prezes Zarzadu,

* Wojciech Jedrzynski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

» Rafat Domaszewski — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych.
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11. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

11.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, rowniez poprzez transparentnos¢ spdtki jest jednym z priorytetow Grupy Kapitatowej ENEA. Majgc to na uwadze, Zarzgd ENEA S.A.
oswiadcza, ze w 2019 r. w oparciu m.in. o postanowienia § 11 ust. 4 pkt. 2 Statutu ENEA S.A. Spotka stosowata zasady fadu korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigce
Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 r., pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016” (DPSN, zasady tadu korporacyjnego), ktére zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym prze GPW pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych.

11.2. Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od ktérych odstgpiono

Intencjg Zarzgdu ENEA S.A. jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad moze stwarza¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spoétke
nadmiernych obcigzen, ktére mogtyby przewyzsza¢ ewentualne korzysci wynikajgce z potrzeb rynku, Spétka odstgpita w 2019 r. od stosowania czesci zasad i rekomendacji fadu
korporacyjnego wskazanych ponizej.

|. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spotki oSwiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
I1.Z.4.

Komentarz spotki: Spotka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Spodtki, niezalezny czionek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do ztozenia Spétce pisemnego oswiadczenia,
co do spetniania wszystkich kryteriow niezaleznosci — wraz ze zobowigzaniem do niezwtocznego informowania Spotki o zaprzestaniu spetniania tych kryteriow. Statut ENEA S.A. nie
przewiduje natomiast obowigzku sktadania tego rodzaju oswiadczen pozostatym cztionkom Rady Nadzorczej. Jednakze Zarzad deklaruje, ze okolicznosci przytoczone w tresci
niniejszej zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjng. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwos¢ wystgpienia do wiasciwych organdéw Spotki z wnioskiem o rozwazenie
wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spotki wraz ze stosowng rekomendacja.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zafgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym
mowa w zasadzie I.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spétki: Spotka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej co do zasady stosuje postanowienia Zatgcznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w analizowanej zasadzie, z tym zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spoétki nie wymagajg w sposob bezwzgledny, aby wiekszosé
cztonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen byta niezalezna. W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny
w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego komitetu powinna
wchodzi¢ najwieksza mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.

11.Z2.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spefnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spétki: Spotka wyjasnia, ze zgodnie z obowigzujgcym w Spotce Regulaminem Rady Nadzorczej, wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu ds. Audytu, w tym jego Przewodniczacy
jest niezalezna od Spdtki w rozumieniu art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, natomiast dokumenty
wewnetrzne Spotki nie przewidujg wymogu, aby Przewodniczgcy komitetu audytu spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4. Zarzad deklaruje przy tym,
ze okolicznosci przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjng i nie wyklucza mozliwosci wystgpienia w przysztosci do wtasciwych organéw Spotki
z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spotki.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgfaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkow, w szczegodlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 110



2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Spoétka wyjasnia, ze Statut Spotki nie przewiduje udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéow komunikacji elektronicznej. Niezaleznie
od powyzszego, co do zasady, Zarzad Spétki odnosi sie pozytywnie do umozliwienia w przysziosci akcjonariuszom Spotki udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy uzyciu srodkéw
zapewniajgcych transmisje danych na odlegto$¢ w czasie rzeczywistym, w warunkach wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spotka wyjasnia, ze aktualnie nie udostepnia transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Z przebiegu obrad walnych zgromadzen
sporzagdzany jest jednak zapis obrazu i dzwieku, ktéry nastepnie podlega udostepnieniu przez Spétke za posrednictwem korporacyjnej strony internetowej.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gfoséw w spéfce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wpfywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wpfywu tej transakcji na interes spotki.

Komentarz spotki: Aktualne brzmienie Statutu Spotki nie przewiduje, aby przed zawarciem przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolne;j
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym Rada Nadzorcza wyrazita zgode na takg transakcje. Mozliwo$¢ powstania potencjalnego konfliktu intereséw zabezpieczajg
natomiast m.in. postanowienia Statutu Spétki wymagajgce zgody Rady Nadzorczej na zwarcie umow, o ktérych mowa w § 20 ust. 3 Statutu Spotki.

VI. Wynagrodzenia
VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze w ENEA S.A. nie przyjeto sformalizowanej polityki wynagrodzen. W zwigzku jednak z uchwalong w pazdzierniku 2019 r. nowelizacjg
przepiséw Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, walne zgromadzenie
spotki, ktérej co najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym powinno przyja¢, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen czionkéw zarzgdu i rady
nadzorczej. Walne zgromadzenie spotki powinno podjg¢ uchwate w sprawie polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej do 30 czerwca 2020 r. wobec czego
W najblizszym czasie Spotka podejmie stosowne dziatania w tym zakresie. Jednoczesnie w zwigzku z zapisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spétkami, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. obradujgce w dniu 19 grudnia 2019 roku dokonato zmian obowigzujgcych dotychczas aktéw korporacyjnych
dotyczacych zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze).

VI.R.2. Polityka wynagrodzer powinna byc¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Z zastrzezeniem komentarza do rekomendacji VI.R.I Spétka wyjasnia, ze w ENEA S.A. na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania nie przyjeto polityki
wynagrodzen. Zarzad deklaruje dgzenie do tego, aby praktyka wynagradzania realizowana przez Spoétke uwzgledniata w mozliwie daleko idgcym stopniu okolicznosci wymienione
w tresci rekomendac;ji.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Komentarz spoétki: Spétka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej co do zasady stosuje postanowienia Zatgcznika |
do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w analizowanej zasadzie, z tym zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spoétki nie wymagajg w sposob bezwzgledny, aby wiekszosé
cztonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen byta niezalezna. W skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny
w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego komitetu powinna
wchodzi¢ najwieksza mozliwa liczba czionkéw niezaleznych. 111



11.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli wewnetrznej
I zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zasady i procedura sporzgdzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegoélnosci przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez
Unie Europejskiej, ustawe o rachunkowosci oraz wewnetrzne procedury funkcjonujace w ENEA S.A.

Ustanowienie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na celu
w szczegolnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzgd ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej ENEA i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana przez ENEA S.A. (,Spotka”) miesieczna sprawozdawczos$¢ zarzadcza i operacyjna opierajg sie na danych pochodzgcych
z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksiag na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegotowe
finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzgdzane sg przez Departament Controllingu Grupy Kapitatowej przy wspotudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego
szczebla poszczegolnych komérek organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie podlegajg nie tylko wyniki finansowe Spotki
ale réwniez poszczegolne obszary biznesowe. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przeglagddéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. Osobami szczegdlnie zaangazowanymi
w proces szczegdtowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA jest kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla.
Zarzad Spotki przyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament Controllingu Grupy Kapitatowej, natomiast Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. Zarzad Spotki
nadzoruje w trakcie roku realizacje celdow okreslonych w przyjetym planie rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez Departament Controllingu Grupy Kapitatowej
we wspotpracy z innymi Departamentami stanowi cenne zrédto informacji dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz poziomu realizacji celow
w krytycznych obszarach.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Grupa Kapitatowa ENEA regularnie ocenia jakos¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzgd ENEA S.A. stwierdza, ze na 31 grudnia 2019 r. nie istnialy zadne nieprawidtowosci, ktore mogltyby w istotny sposéb wptyngé
na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

W ramach zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzenia sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementow kontroli zewnetrznej jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowos$ci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion Zarzadczy Audytu. Audyt wewnetrzny w Grupie Kapitatowej
ENEA jest niezalezny i funkcjonalnie podlegly Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadan audytu wewnetrznego nalezy
m.in. wspieranie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i systemu Compliance, poprzez: niezalezng ocene ww. systeméw, badanie i ocena mechanizmoéw
kontrolnych w procesach realizowanych przez Spotki Grupy Kapitatowej ENEA, rekomendowanie usprawnien m.in. w zakresie tadu korporacyjnego, monitorowanie efektywnosci
wdrozenia wydanych rekomendacji. Podejmowane przez Spoétke dziatania kontrolne i monitorowanie procesu powodujg, ze przyjmowane jest niskie prawdopodobienstwo
materializacji ryzyka sporzgdzenia nieterminowo lub btednie informacji o wynikach finansowych Spétki.
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11.4. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegotowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego, struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2019 r. oraz potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony
w Rozdziale 8 - Akcje i akcjonariat.

11.5. Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawaé szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec
Emitenta.

11.6. Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania w Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa.

11.7. Ograniczenia dotyczgce zbywalnosci papierow wartosciowych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania w Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta, inne niz
wynikajgce z przepisdw powszechnie obowigzujgcych w tym m.in. ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, ktéra przewiduje, ze akcje ENEA
S.A. nalezace do Skarbu Panstwa nie mogg by¢ zbyte.

11.8. Sposo6b dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenia ENEA S.A. odbywajg sie na podstawie Kodeksu spotek handlowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem,
przyjetych przez Spétke do stosowania zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A. Zarzad Spéitki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia
pisemnego zgdania przez gtéwnego akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, ktory tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spdiki, niezaleznie od udziatu w kapitale zakladowym, moze
zgdac stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu spotek handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Panstwa skfada takie zgdanie na piSmie Zarzgdowi, najpdézniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli zgdanie zostanie ztozone
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi § 29 ust. 3 Statutu Spotki, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwoch tygodni od daty ztozenia zgdania, akcjonariusz Skarb Panstwa
moze uzyska¢ prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spoétek handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz innych postanowieniach Statutu, nalezg
w szczegodlnosci:

+ powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapisow Statutu Spotki uprawniajgcych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania
jednego cztonka rady nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki,

» uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego szczegoétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat,

* emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo objecia akcji Spotki.
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11.8.1. Prawo uczestniczeniaw WZ

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki majg osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania gtosu
przystuguje cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad WZ.

11.8.2. Prawo uczestniczeniaw WZ przez petnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

11.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spoftki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zakladowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. Zgdanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢
ztozone Zarzadowi ENEA S.A. nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny byé przedstawione
w jezyku polskim.
11.8.4. Zasady zmiany Statutu Spoftki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty podjetej okreslong wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do rejestru. Statut Spétki nie zawiera
zapisow odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych, regulujgcych zmiane Statutu.

11.8.5. Polityka réznorodnosci

W roku 2019 w ENEA S.A. nie zostata wdrozona sformalizowana polityka roznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki (cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych
menedzeréw. Spotka doktada staran, aby kazdorazowy wyboér jej wladz oraz kluczowych menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
i poprzedzony byt doktadng analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw, bez wzgledu na inne pozamerytoryczne
kryteria, takie jak, w szczegodlnosci pte¢ lub wiek. W ocenie Spdtki wskazane powyzej kryteria oceny kandydatur na ww. stanowiska, pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatow
zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci Spotki.

11.9. Zarzad ENEA S.A.

11.9.1. Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 8 osdb, w tym Prezesa Zarzgdu. Liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Obecnie Zarzgd ENEA S.A.
jest czteroosobowy. Sktad Zarzadu Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 - Wtadze Grupy Kapitatowe;.

11.9.2. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spdtki cztonkoéw Zarzadu lub caty Zarzgd powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci wyboru jednej osoby przez pracownikow Spotki
stosownie do postanowien § 14 Statutu Spotki. § 14 Statutu Spotki stanowi, ze jezeli Srednioroczne zatrudnienie w Spotce wynosi powyzej 500 pracownikéw (sytuacja taka nie
zachodzi obecnie w ENEA S.A.), Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzgdu jedng osobe wybrang przez pracownikdéw Spotki na okres kadencji Zarzgdu. Przy powotywaniu Cztonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza stosuje sie w szczegolnosci do zasad zawartych w § 13 ust. 8 i 9 Statutu Spotki oraz zasad wynikajgcych z przepisow powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa. Zasady i tryb wyboru cztionka Zarzgdu wybieranego przez pracownikéw zostat wskazany w § 14 ust. 7 Statutu Spotki.
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11.9.3. Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sg przez przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut
oraz Regulamin Zarzgdu. Uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoétki, a w szczegolnosci:

* przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorczg
* tworzenie i likwidacja oddziatow

» powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjgtkiem petnomocnika procesowego, przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu

zacigganie kredytow i pozyczek

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych
po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR

oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci Spotki

wzigcie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych
w okresie 12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR

nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywdéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wigcej
czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR

kwestie dot. leasingu, dzierzawy, najmu, uzyczenia, uzytkowania lub oddania do jakiegokolwiek innego uzywania aktywéw trwatych,

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

okreslenie sposobu wykonywania przez Spotke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspdlnikéw Istotnych Jednostek Zaleznych

» przyjmowanie zasad i procedur ukierunkowanych na realizacje wspolnego interesu ekonomicznego grupy kapitatowej, w tym w oparciu o segmenty dziatalnosci grupy (obszary
biznesowe) oraz ksztattowanie: struktur organizacyjnych, informacyjnych i decyzyjnych w ramach grupy kapitatowej oraz procedur zarzgdzania dziatalnoscig gospodarczg
i wspolnymi przedsiewzieciami gospodarczymi w ramach grupy kapitatowej, w celu zapewnienia efektywnosci funkcjonalnej i ekonomicznej dziatalnosci grupy kapitatowe;.

11.9.4. Zasady dziatania Zarzadu
Zarzad reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych, prowadzi sprawy Spotki.

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu ENEA S.A. Regulamin Zarzadu jest przyjmowany uchwatg Zarzadu
i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Obecnie obowigzuje w Spotce Regulamin Zarzgdu ENEA S.A., przyjety uchwatg Zarzadu z 22 czerwca 2010 r. z pdzn. zm.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spotki, chyba ze Prezes Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzgdu postanowi
inaczej.
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Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje z wiasnej inicjatywy lub na wniosek dwéch Czionkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Czlonek Zarzadu. Udziat
w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Czionek Zarzgdu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzgdu na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢. Nieobecnos¢ na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczgcy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢é zaproszeni pracownicy
Spoiki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Obstugi Organéw Spétki co najmniej na dwa dni robocze
przed posiedzeniem Zarzgdu. Z waznych powoddw posiedzenie moze by¢é zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatdbw. Warunkiem odbycia posiedzenia
doraznego jest skuteczne zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spoétki, wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego czionkdéw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw przy
podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzgdu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu z podaniem wyniku gtosowania.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A., w ktorych opis dziatania Zarzgdu zostat opisany szczegotowo, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce
,Relacje inwestorskie” -> ,t.ad korporacyjny’.

11.10. Rada Nadzorcza ENEA S.A.
11.10.1. Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 cztonkdw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (i) pracownikéw Spotki oraz (iii) Skarb Panstwa. W skfad
Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie spos$réd oséb spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach tadu
korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Aktualnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. jest dziesiecioosobowa i jest Radg X kadencji. Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2019 r. oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 - Wiadze Grupy
Kapitatowe;j.

11.10.2. Zasady dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 15 grudnia 2009 r., z pézn. zm. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéow Rady
Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady
lub Wiceprzewodniczacy przedstawiajgc szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzgdu. Udziat
w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty
Rady.
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11.10.3. Opis dzialania Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czlonkéw Rady
na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych powodoéw Przewodniczgcy Rady moze skroci¢ ten termin do 2 dni okreslajgc sposob przekazania zaproszenia.
W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczgacy okre$la termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegoétowy projekt porzgdku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta
sie materiaty dotyczgce spraw objetych przedmiotem porzgdku obrad.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady moga sie odbywac rowniez bez formalnego zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczgcy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy lub inny czionek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu.
Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzgcy posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg
posiedzen Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczegdlnosci posiada wytgczne
prawo do:

» otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady Nadzorczej

* udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej

* wydawania zarzadzen porzadkowych

e zarzgdzania glosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikow
* rozstrzygania spraw porzagdkowych

» zarzgdzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej

» wydawania instrukcji osobie protokotujgcej przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej

» dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej

» podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorcze;j.

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady majg prawo w formie dyskusji oceni¢ projekty uchwat oraz zgtasza¢ poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja
powinna przebiega¢ zgodnie z ponizszymi zasadami:

» czlonek Rady Nadzorczej moze zabiera¢ gtos wytacznie w sprawach objetych porzgdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku
* przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy moze wyznaczy¢ ilos¢ czasu przypadajgcg na mowce

* Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage mowcy, ktory odbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujgcy mu czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposéb
niedozwolony

* Przewodniczgcy ma prawo odebra¢ gtos méwcom nie stosujgcym sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajgcym gtos w sposéb niezgodny z Regulaminem
*  Przewodniczgcy decyduje o zakonczeniu dyskusji po wystuchaniu cztonkéw Rady, ktérzy zgtosili potrzebe zabrania gtosu.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzadku obrad jest wigczana do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng
wigkszos$cig oddanych gtosow.

W przypadku rownosci gtosow przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje gtos Przewodniczgcego.
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Z zastrzezeniem przypadkoéw opisanych w Kodeksie spoétek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez odbywania posiedzenia w drodze zamieszczenia podpisow
na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem telefonu lub za pomocg innych srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposdb umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim Cztonkdw.

Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzgadzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc gtosy na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych).

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. w ktdrych zostat zamieszczony szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej, jest udostgpniony na stronie
www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,£ad korporacyjny”.

11.10.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady funkcjonujg nastepujgce komitety state:
» Komitet ds. Audytu
» Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W skfad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade sposréd jej cztonkdw na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczgcy komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegdlnosci nad organizacja
i przebiegiem posiedzen komitetu.

11.10.4.1. Komitet ds. Audytu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imie i nazwisko Funkcja
Ireneusz Kulka 12 3) Przewodniczacy
Roman Stryjski Czlonek
Maciej Mazur Czionek
Piotr Mirkowski 1) 3 Czlonek
Mariusz Pliszka 3) Czilonek

1) Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych
w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

2) Czlonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych,

3) Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent.
11.10.4.1.1. Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegotowy opis kompetencji Komitetu Audytu zawiera ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. 2017 poz. 1089, z pézn. zm.) oraz Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.
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W sktadzie Komitetu ds. Audytu, wiekszos$c¢ jego czionkéw, w tym przewodniczgcy Komitetu Audytu powinni spetniac kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto w sktad Komitetu ds. Audytu powinien wchodzi¢ takze przynajmniej jeden cztonek
posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztionkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Emitent. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spotke oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie
kontaktow Spoiki z bieglym rewidentem, w tym w szczegodlnosci:

1. monitorowanie:
*  procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
»  skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,

* wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie;

3. informowanie Rady o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu ds. Audytu w procesie badania,

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice;
5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
8. przedstawianie Radzie rekomendaciji dotyczacag powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;
9. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce;

10. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegodlnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotek w grupie);

11. opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego;

12. opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego;

13. opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci jednostki audytu wewnetrznego;
14. omawianie wszelkich problemow lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

15. omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spoétki;

16. przeglad, przynajmniej raz w roku, systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane;
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17. zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej wyboru, powotania, odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego, a takze
monitorowanie reakcji Zarzagdu Spotki na jego ustalenia i zalecenia;

18. wyrazenie opinii w dotyczgcej wypowiedzenia warunkow ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Kierownikowi Biura Kontroli i Audytu;

19. analizowanie raportéw audytorow wewnetrznych Spétki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia, tgcznie
z badaniem stopnia niezalezno$ci audytoréw wewnetrznych;

20. kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez
Spotke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

21. prowadzenie przeglgdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzagdu Spoétki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie
do Zarzadu;

22. badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;
23. wspodtpraca z komorkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy;

24. przeglad systemu rachunkowosci zarzgdczej Spoétki.

11.10.4.1.2. Wspéotpraca z firma audytorska

Glowne zatozenia opracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A.

Obowigzujgca w ENEA S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej przede wszystkim zaktada unikanie konfliktu intereséw w ten sposéb, ze przed przyjeciem lub kontynuowaniem
zlecenia badania, firma audytorska os$wiadcza, czy spetnione sg wymogi w zakresie niezaleznosci (zaréwno jezeli chodzi o firme audytorska, jak i biegtego rewidenta),
a w szczegolnosci czy istniejg jakiekolwiek zagrozenia dla niezaleznosci w stosunku do ENEA S.A. Firma audytorska co roku potwierdza swojg niezalezno$¢ Komitetowi ds. Audytu
i przedstawia zagrozenia dla swojej niezaleznosci, jak réwniez zabezpieczenia stosowane dla ograniczenia tych zagrozen. Dodatkowo przy wyborze firmy audytorskiej pod uwage
brane jest przede wszystkim doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu, kompetencje, kryterium finansowe oraz zasoby osobowe. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest
z poszanowaniem zasady bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie obowigzkowej rotacji firm audytorskich i kluczowych biegtych
rewidentéw, obowigzkowych okreséw karencji oraz wynikéw kontroli firm audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego.
Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia rowniez zasady rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw zgodne z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z pdzn. zm. - Ustawa o biegtych).

Gltéwne zatozenia opracowanej Polityki swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorska

ENEA S.A. oraz jej spotki zalezne mogg korzysta¢ z ustug dozwolonych (zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o biegtych), ktére Swiadczone sg przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie ENEA S.A.

Polityka swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorskg zawiera zamkniety katalog ustug dozwolonych, ktérych swiadczenie mozliwe jest wytacznie
w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg spotek z Grupy ENEA. Ustuga dozwolona niebedgca badaniem moze byé $wiadczona przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie ENEA S.A. pod warunkiem, ze zostata uprzednio zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie. Dodatkowo w przypadku gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie ENEA
S.A. Swiadczy ustugi dozwolone niebedgce badaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wéwczas wynagrodzenie za swiadczenie tych ustug ogranicza sie
do 70% sredniego wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego ENEA S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jej spotek
zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw. W przypadku ustug zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone, zabronione jest
bezposrednie lub posrednie ich $wiadczenie w ENEA S.A. oraz jej spotkach zaleznych przez firme audytorska, ktéra przeprowadza badanie ENEA S.A., w czasie od rozpoczecia
badanego okresu do wydania sprawozdania z badania.
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W roku 2019 r. na rzecz Grupy byly swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem, a zatwierdzenie
przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. ustug dozwolonych niebedgcych badaniem odbyto sie po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczeh niezaleznosci.
Rekomendacja Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

11.10.4.1.3. Dziatalnos$¢é Komitetu ds. Audytu w 2019r.

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w 2019 r. odbyt 9 posiedzen i podjat 14 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018
roku,

przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu koncowego z audytu nr 1/2019 ,0Ogdlna ocena systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.”
i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzgdczej dotyczgcej ogolnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2018 roku,
wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.,
przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | potroczu 2019 roku,

oceny metod’ przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za okres od 01 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku i
Skroconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 01 stycznia 2019 roku do 30 stycznia 2019 roku,

wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0.) spotce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebedacej badaniem,

zaopiniowania przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. zmienionej Polityki Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej ENEA oraz przekazania przedmiotowego
dokumentu Radzie Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia,

wydania opinii do Rocznego Planu Audytu i Kontroli Wewnetrznych na 2020 rok dla Grupy ENEA i Budzetu Pionu Zarzadczego Audytu w Grupie ENEA na 2020 rok
i przeditozenia powyzszych dokumentow wraz z opinig do Rady Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia oraz w sprawie przyjecia do wiadomosci Planu Szkolen dla zespotu
Audytowego/Kontrolnego na rok 2020,

11.10.4.2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
11.10.4.2.1. Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czionek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powotania do Rady
wigcej niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego komitetu powinna wchodzi¢ najwigksza mozliwa liczba cztonkdw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskéw dotyczgcych struktury
zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spoétki, w tym w szczegdlnosci kadry kierowniczej. Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat okreslony w Regulaminie Rady
Nadzorczej ENEA S.A.

W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

analizowanie polityki Zarzgdu dotyczacej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;
przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggniec;

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow a takze bodzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny
stopnia realizacji okreslonych zadan i celow Spotki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie;

ocena systemu zarzgadzania zasobami ludzkimi w Spotce;
okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej i przedstawianie wynikow oceny Radzie. 121



11.10.4.2.2. Dziatalnos¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2019 r.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 6 posiedzen i podjgt 28 Uchwat. Przedmiotem posiedzen Komitetu byto m.in. wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
dotyczgcych:

» propozycji Celow Zarzadczych dla cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2019,

» zawarcia Umow o swiadczenie ustug zarzadzania z Cztonkami Zarzgdu ENEA S.A.,

e wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2018 i ustalenia wysokos$ci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Zarzgdu ENEA S.A,
» podjecia uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A,,

» zawarcia z Cztonkami Zarzgdu ENEA S.A. anekséw do Umdw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imie i nazwisko Funkcja
Izabela Felczak-Poturnicka Czionek
Michat Dominik Jaciubek Czionek
Pawet Koroblowski Czionek
Piotr Mirkowski ) Czionek

1) Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

Wobec obowigzku Zarzgdu Spotki do przediozenia Radzie Nadzorczej sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk okreslonych przez Prezesa Rady Ministrow wynikajgcego
z § 11 ust. 4 pkt 2) Statutu Spotki oraz majac na wzgledzie fakt stosowania przez ENEA S.A. postanowien DPSN, Spotka nie stosowata w roku 2019 innych dobrych praktyk
niz ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.
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12. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA
za rok 2019

Spis tresci

8.

9.

. Metodyka opracowania Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2019.

. Opis modelu biznesowego.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

. Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig GK ENEA.

Zagadnienia srodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej staranno$ci oraz ich wyniki.

Zagadnienia pracownicze — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

. Zagadnienia spoteczne — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

Zagadnienia praw cztowieka — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

Zagadnienia przeciwdziatania korupcji i fapownictwu — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

10. Lista wskaznikow i kluczowych informaciji ujetych w Oswiadczeniu.
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12.1. Metodyka opracowania oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej

ENEA zarok 2019

12.1.1. Podstawa prawna

Publikacja niniejszego  oswiadczenia (dalej zwanego ,O$wiadczeniem”),
stanowigcego wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2019 r., stanowi wypetnienie obowigzku
okreslonego w art. 49b i art. 55 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. 2019 poz. 351).

Tres¢ OsSwiadczenia, sporzgdzonego z wykorzystaniem miedzynarodowych
standardow raportowania Global Reporting Initiative (wersja Standards)
i odnoszgcego sie do okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., obejmuje dane
niefinansowe na temat Grupy Kapitalowej ENEA dotyczgce zagadnien, o ktérych
mowa w art. 49b ust. 2 ustawy o rachunkowosci. Oswiadczenie odnosi si¢ rowniez
do Komunikatu Komisji Europejskiej (2019/C 209/01) z dnia 20 czerwca 2019 r.
Wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych:
Suplement dotyczgcy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem. W zwigzku z
ogtoszeniem wspomnianych wytycznych w potowie 2019 r. GK ENEA rozpoczeta
proces ich wdrazania do swoich proceséw raportowania. W Os$wiadczeniu
uwzgledniono te zalecenia, ktére zostaty wdrozone do 31 grudnia 2019 r. Trwajg
prace planistyczne nad implementacjg kolejnych wytycznych do procesu zbierania
danych na potrzeby o$wiadczenia za 2020 .

12.1.2. Zakres podmiotowy

Oswiadczenie  obejmuje  wszystkie spotki  zalezne GK  ENEA  ujete
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za rok
obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2019 r., a ponadto Energo-Tour
Sp. z 0.0. (znajdujaca sie w likwidacji). Dodatkowo, ENEA Nowa Energia Sp. z o.0.
nie zostata objeta wspomnianym sprawozdaniem ani Os$wiadczeniem ze wzgledu
na brak prowadzenia istotnej dziatalnosci w 2019 r.

12.1.3. Proces budowy tresci oswiadczenia

Opracowanie Os$wiadczenia poprzedzita ocena istotnosci poszczegdlnych
aspektow  funkcjonowania GK ENEA w sferach: ekonomicznej,
srodowiskowej, pracowniczej i spotecznej. Oceny tej dokonano na podstawie
analizy oczekiwan interesariuszy zewnetrznych oraz kadry zarzgdzajgcej
i Pracownikow Grupy, a takze trendow raportowania niefinansowego
w branzy energetycznej.

Badanie oczekiwan interesariuszy zostato przeprowadzone od 18
pazdziernika do 12 listopada 2019 r. w formie ankiety internetowej. Otrzymali
ja wybrani przedstawiciele roznych grup: Pracownicy spotek GK ENEA, ich
Klienci, cztonkowie lokalnych spotecznosci, w ktorych funkcjonujg spotki
Grupy, reprezentanci partneréw spotecznych Ilub beneficjentéw dziatan
spotecznych Grupy, analitycy gietdowi, dostawcy Grupy, reprezentanci
organizacji branzowych, ekologicznych oraz mediow. Dodatkowo na
analogiczne pytania odpowiedzieli Pracownicy spotlek GK ENEA
uczestniczagcy w spotkaniu warsztatowym, ktére odbyto sie 13 listopada 2019
r. w siedzibie firmy ENEA S.A. w Poznaniu.

Badanie oczekiwan kadry zarzgdzajacej miato forme ankiety internetowej,
zrealizowanej od 21 pazdziernika do 12 listopada 2019 r.

Wyniki powyzszych ankiet, jak réwniez analiza trendéw raportowania
niefinansowego w branzy energetycznej, staty sie podstawg do wytonienia
istotnych aspektow raportowania. W oparciu o te aspekty zespét w Biurze
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, stanowigcym cze$¢ Departamentu
PR i Komunikacji ENEA S.A., zorganizowat proces zbierania danych
niefinansowych odnoszgcych sie do poszczegdlnych spotek GK ENEA.
Bezposrednio zaangazowato sie w niego ok. 200 Pracownikéw Grupy.
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12.1.4. Istotne aspekty raportowania

Istotne aspekty raportowania

EKONOMICZNE
- Wplyw na polska gospodarke (wysoko$¢ odprowadzanych podatkéw, generowana warto$¢é dodana)

-  Whktad w Swiadczenie ustug dla spoteczenstwa, rozwdj infrastruktury, rozwéj lokalnego rynku
- Aktywnosci podejmowane w celu eliminacji przypadkow korupcji (szkolenia, identyfikowanie i rozwigzywanie ewentualnych incydentow)

SRODOWISKOWE

- Strategia i dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju

- Zuzycie energii w firmie i sposoby jego redukgciji; dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej

- Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty oraz ich recykling i ponowne wykorzystanie

- Pobdr i zuzycie wody, ponowne wykorzystanie wody, informacje na temat odprowadzanych Sciekéw

- llos¢ produkowanych sciekéw, odpadow i wyciekdw, a takze odpaddw niebezpiecznych powstatych w procesie produkgji
- Emisje gazoéw cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania

- Produkcja energii pochodzgcej ze zrodet odnawialnych

- Ryzyka oraz szanse wynikajgce ze zmian klimatycznych

- Wohptyw dziatalnosci na réznorodnos¢ biologiczng i krajobraz

- Zgodnosc¢ z regulacjami Srodowiskowymi, zapobieganie naduzyciom, tamaniu prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska
- Wysokos¢ inwestycji w obszarze ochrony srodowiska

PRACOWNICZE

- Wielko$¢ zatrudnienia, liczba nowych Pracownikéw, rotacja, benefity pracownicze, powroty do pracy po urlopach rodzicielskich
- Szkolenia i edukacja Pracownikéw, wspieranie rozwoju kariery, oceny pracownicze

- Inicjatywy wspierajgce rozwoj pasji i talentow

- Ro&znorodnosé i rownosé szans w dostepie do stanowisk, w tym do zarzadu; rowne wynagrodzenie mezczyzn i kobiet

- Bezpieczenstwo i higiena pracy

SPOLECZNE

- Satysfakcja Klientéw

- Zachowanie poufnosci w relacjach z Klientami, dziatania zapobiegajgce utracie danych

- Zapobieganie negatywnemu wptywowi firmy na spotecznosci lokalne

- Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

- Angazowanie spotecznosci lokalnych w dziatania spoteczne prowadzone przez firme

- Inicjatywy pracownicze i wolontariat

- Ocena okresowa zaktadow pod katem przestrzegania praw cztowieka; szkolenia dla Pracownikéw nt. praw cztowieka
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12.2. Opis modelu biznesowego

Grupa Kapitatowa ENEA dostarcza kompleksowe produkty i ustugi surowcowo-energetyczne szerokiemu gronu odbiorcéw indywidualnych oraz instytucjonalnych w catej Polsce.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:

- produkcja energii elektrycznej i cieplnej (ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Miejska Energetyka
Cieplna Pita Sp. z 0.0., ENEA Ciepto Sp. z 0.0.),

- obrét energig elektryczng (ENEA S.A., ENEA Trading Sp. z 0.0.),

- dystrybucja energii elektrycznej (ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Pomiary Sp. z 0.0., ENEA Serwis Sp. z 0.0.),
- dystrybucja ciepta (Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0., ENEA Ciepto Sp. z 0.0.),
- wydobycie wegla kamiennego (Grupa Kapitatowa Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.).

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. jest jednym z lideréw rynku producentdw wegla kamiennego w Polsce, a ponadto zaspokaja czes¢ zapotrzebowania na surowiec spétek Grupy
z Obszaru Wytwarzanie.

Produkcja energii odbywa sie w elektrowniach w Kozienicach i Potancu, elektrocieptowniach w Biatymstoku i Pile, na farmach wiatrowych w miejscowosciach Bardy, Darzyno
i Baczyna, w 21 elektrowniach wodnych oraz w biogazowniach w Gorzestawiu i Liszkowie.

Dystrybucja energii elektrycznej za posrednictwem sieci dystrybucyjnej zajmuje sie ENEA Operator Sp. z 0.0., na podstawie koncesji udzielonej przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej jest realizowana za posrednictwem Opiekundéw Klientéw i Partneréw handlowych na terenie catego kraju oraz w 32 nowoczesnych Biurach
Obstugi Klienta.

12.2.1 Obszary dziatalnosci GK ENEA

WYDOBYCIE

Produkcja wegla
kamiennego
Sprzedaz wegla
kamiennego
Zabezpieczenie bazy
surowcowej dla Grupy

WYTWARZANIE

— Wytwarzanie energii
elektrycznej
w oparciu o wegiel
kamienny, biomase, gaz,
wiatr, wode i biogaz

— Woytwarzanie ciepta

— Przesytanie i dystrybucja
ciepta

— Obrét energig elektryczng

DYSTRYBUCJA

Dostarczanie enerdgii
elektrycznej
Planowanie i
zapewnienie rozbudowy
sieci dystrybucyjnej

w tym przytgczanie
nowych Klientow
Eksploatacja,
konserwacja i remonty
sieci dystrybucyjnej
Zarzgdzanie danymi
pomiarowymi

OBROT

Obrét detaliczny:

— Obro6t energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku
detalicznym

— Oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb
Klientow

— Catosciowa obstuga Klienta

Obrot hurtowy:

— Optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii
elektrycznej i paliwa gazowego

— Dziatania na rynkach produktowych

— Zapewnienie dostepu do rynkow hurtowych
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12.2.2 Strategia GK ENEA

Grupa Kapitatowa ENEA, jako odpowiedzialny koncern energetyczny, chcgc sprostac Kluczowe kierunki rozwoju Grupy:
globalnym wyzwaniom zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci w sposob zrownowazony, 1. Transformacja aktywéw wytworczych w oparciu o zrédta zero- i niskoemisyjne;
przy jednoczesnym minimalizowaniu oddziatywania na sSrodowisko naturalne. Grupa 2. Innowacyjne ustugi dla Klientow;
ENEA _ sta_lwia na ;réwnowazonq i odpowiedzialng transformacje zaktadajgcg rozwoj 3. Nowoczesna komunikacja i modele wspétpracy z Klientem:
zero- i nlskoeml_syjnych _ zrodet _wytwc')rczth_ oraz wiekszg dywersyfikacje obecnego 4. Elektromobilnos¢, technologie wodorowe:
fancucha wartosci, w tym inwestycje w nowe linie biznesowe. 5. Smart Grid — inteligentne rozwiazania dla Klientéw:
6. Automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja procesow;
7. Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, blockchain;
) 8. Magazynowanie energii;
MISJA: 9. Pozyskanie paliw zgodnie z najlepszymi praktykami i poszanowaniem $rodowiska.
ENEA dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla Klientéw budujgc trwate
relacje oparte na poszanowaniu srodowiska naturalnego oraz wzajemnych Kierunki rozwoju stanowig fundament do okreslenia celow strategicznych dla Grupy.

wartosci.

WIZJA:

ENEA jest wiodgcym dostawca zintegrowanych produktéw i ustug cenionym
za jakos¢, kompleksowosé i niezawodnosgé.

CEL NADRZEDNY REALIZACJI STRATEGII:

Systematycznie rosngca wartos¢ Grupy Kapitatowej ENEA przy zachowaniu
zréwnowazonego rozwoju.

W zwigzku ze zmianami w blizszym i dalszym otoczeniu firmy oraz sektora GK ENEA identyfikuje pie¢ najwazniejszych celéw strategicznych wspierajgcych
paliwowo-energetycznego (zaréwno w zakresie regulacyjnym, jak i rynkowym), szybki jej transformacje w kierunku koncernu niskoemisyjnego. Sa to:

postep technologiczny we wszystkich obszarach tancucha wartosci, koniecznosé 1. Dywersyfikacja portfela wytwérczego Grupy;

poszanowania srodowiska naturalnego i wsparcia realizacji celéw klimatycznych 2. Niezawodno$¢ i ciggto$é dostaw energii elektrycznej;

Unii Europejskiej, a takze w reakcji na oczekiwania interesariuszy, 12 grudnia 2019 r. 3. Odpowiedzialny partner w  zréwnowazonym zarzadzaniu relacjami
GK ENEA zaktualizowata swojg wieloletnig strategie rozwoju. Zgodnie ze Strategig ze spotecznosciami lokalnymi, $rodowiskiem i Klientami;

Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2035 roku, Grupa 4. Zachowanie bezpieczenstwa finansowego Grupy:

koncentruje sie na transformacji w kierunku koncernu niskoemisyjnego oraz na 5. Innowacyjnosé we wszystkich aspektach dziatalnosci Grupy.

inwestycjach w nowe produkty i ustugi, wykorzystujgce zaawansowane rozwigzania
informatyczne i cyfrowe. W dokumencie zapisano cele do osiggniecia przez Grupe
w krétkiej, sredniej i dtugiej perspektywie (odpowiednio do 2025 r., 2030r. i 2035r.).
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Realizacja Strategii bedzie miata istotny pozytywny wptyw na polskg gospodarke, otoczenie spoteczne
i Srodowisko naturalne. GK ENEA zaktada, ze w jej wyniku osiggnie m.in.:

redukcje wartosci wskaznika jednostkowej emisji CO, do 550 kg CO,/MWh w 2030 r.,
z dazeniem do osiggniecia poziomu 434 kg CO,/MWh w perspektywie 2035 r.;

udziat zrédet odnawialnych w produkcji energii elektrycznej na poziomie 22% do 2025 r.
oraz 33% w 2030 r.;

udziat zero- i niskoemisyjnych zrédet wytwérczych w catkowitej produkcji energii elektrycznej Grupy
na poziomie 22% w 2025 r. oraz 41% w 2030 r.,, z dgzeniem do osiggniecia poziomu 60%
w perspektywie 2035 roku.

Na poczgtku 2020 r. jednostki ENEA odpowiadajgce za zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie rozwojem,
zarzadzanie ryzykiem oraz odpowiedzialno$¢ spoteczng rozpoczety wewnetrzne konsultacje dotyczgce
mozliwosci przeprowadzenia analizy wptywu modelu biznesowego firmy na klimat oraz wptywu klimatu na
model  biznesowy, a takze analizy odpornosci modelu  biznesowego i  Strategii
z uwzglednieniem réznych scenariuszy zwigzanych z klimatem. W momencie publikacji Oswiadczenia nie
zostaty podjete wigzgce decyzje zarzgdcze w tej sprawie.

Dodatkowe informacje na temat Strategii mozna znalez¢ na str. 23-25 niniejszego Sprawozdania, a takze
w materiatach dostepnych pod adresami https://ir. ENEA.pl/prezentacje-inwestorskie oraz

https://ir. ENEA.pl/pr/476441/zatwierdzenie-strategii-rozwoju-grupy-kapitalowej-ENEA-do-2030-roku-z-
perspektywa-2035-roku.
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12.2.3. Lancuch dostaw

Sercem procesow wytwérczych w Grupie Kapitatowej ENEA sg elektrownie
w Kozienicach i Pofancu, elektrocieptownia w Biatymstoku oraz zaktady energetyki
cieplnej w Pile i Obornikach. Procesy produkcyjne odbywajace sie w ramach tancucha
dostaw sg regulowane wieloma procedurami. W wymienionych jednostkach
wytworczych wykorzystywany jest wegiel kamienny, biomasa, gaz oraz oleje opatowe.

Zakup surowcow

Zapotrzebowanie na wegiel kamienny w wiekszosci zaspokaja Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A., a pozostate surowce Grupa kupuje u dostawcoéw zewnetrznych.
Zakupy dokonywane sg w oparciu o wewnetrzne regulaminy ENEA Wytwarzanie Sp.
z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A., ENEA Ciepto Sp. z 0.0. i ENEA Trading Sp.
z 0.0. Proces kontraktacji w imieniu i na rzecz jednostek wytwdrczych jest realizowany
przez Departament Operacji Rynkowych oraz Departament Paliw Odnawialnych
ENEA Trading Sp. z 0.0.

Dostawa surowca

Wegiel z kopalni w Bogdance do elektrowni w Kozienicach i Potancu oraz
elektrocieptowni w Biatymstoku jest dostarczany transportem kolejowym. Jezeli
zgodnie z kontraktem obowigzek zorganizowania transportu i pokrycia jego kosztéw
jest po stronie odbiorcy paliwa, umowy na zakup ustugi transportowej sg zawierane
zgodnie z Prawem zamowien publicznych. Surowiec do elektrocieptowni
w Biatymstoku jest dostarczany bezposrednio przez kopalnie na podstawie posiadanej
licencji na przewoz rzeczy i rozliczany na podstawie odrebnej umowy. W procesach
wytwérczych realizowanych przez ENEA Elektrownia Potaniec S.A. oraz
Elektrocieptownie Biatystok wykorzystywana jest réwniez biomasa, dostarczana
transportem samochodowym oraz kolejg. Dostawy oleju opatowego do elektrowni
w Potancu — paliwa rozpatkowego — realizowane sg transportem kolejowym oraz
transportem samochodowym. Elektrocieptownia w Biatymstoku oprocz 4 kottéw
weglowych posiada kociot K1, w ktérym wytwarza ciepto w oparciu o paliwo gazowe.

Wielko$¢ dostaw paliw w danym miesigcu odbywa sie w oparciu o uzgodniony
dzienny harmonogram dostaw.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. produkuje ciepto i cieptg wode z wegla
kupowanego od dostawcy spoza GK ENEA. Dostawy odbywajg sie transportem kolejowym
z kopalni do stacji Oborniki, a nastepnie samochodami na terenie Obornik do kottowni K1 i K4.

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z o0.0. z wegla produkuje ciepto i cieptg wode,
a ze spalania gazu ziemnego w silnikach gazowych — energie elektryczng oraz ciepto. Wegiel
od dostawcy spoza GK ENEA dostarczany jest transportem kolejowym na bocznice w Pile,
gdzie jest roztadowywany i przy uzyciu transportu samochodowego dostarczany do obiektow
Spotki. Gaz do instalacji dostarczany jest gazociggiem, na podstawie umowy z ENEA S.A.

Kontrola jakosci

Jakos¢ wegla kamiennego dostarczanego do ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. kontrolowana jest
przez wtasng jednostke Spotki — Wydziat Laboratoriow Chemicznych. Z kolei badania wegla
kamiennego, mazutu i biomasy trafiajgcych do elektrowni w Potarcu wykonywane sg przez
zewnetrzne laboratoria.

W przypadku rozbieznosci w wynikach analiz, zamawiajgcy i dostawca wymieniajg sie
probkami arbitrazowymi lub organizowane sg pobory komisyjne. Wykonawca jest zobowigzany
zapisa¢ wyniki badan przeprowadzonych dla danej dostawy w odpowiednim rejestrze
elektronicznym w czasie nie dtuzszym niz 3 dni robocze od daty pobrania prébeki.

Dostawcy biomasy zobowigzani sg do stosowania praktyk zgodnych ze Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania Jako$cig, Srodowiskiem i BHP, obowigzujgcym w spdtkach
wytworczych. Dodatkowo, sg oni audytowani przez niezalezng firme zewnetrzng. ENEA
Elektrownia Potaniec S.A. dokonuje audytu kazdego kontrahenta, w celu sprawdzenia jego
wiarygodnosci biznesowej i etycznej.

Wydziat Laboratoriéw Chemicznych ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. stosuje nastepujgce
instrukcje, procedury i normy:

— Instrukcja gospodarki paliwem produkcyjnym ZA-84-2015-1-|

— Procedura ogdlna PO-15 postepowanie z obiektami badan: wegiel kamienny

— Norma PN-G-04502:2014-11 Wegiel kamienny i brunatny. Pobieranie i przygotowanie
probek do badan laboratoryjnych. Metody podstawowe (pobér i przygotowanie prébek)

— Norma PN-80/G-04511 Paliwa state. Oznaczanie zawarto$ci wilgoci (badanie wilgoci
catkowitej)
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— Norma PN-80/G-04511 Oznaczanie zawarto$ci wilgoci

— Norma PN-80/G-04512+Az1:2002 Oznaczanie zawartosci popiotu metodg wagowg (z wytgczeniem
pkt. 2.4.2)

— Norma PN-G-04560:1998 Oznaczanie zawarto$ci wilgoci, czesci lotnych oraz popiofu analizatorem
automatycznym

— Norma PN-81/G-04513 Oznaczanie ciepta spalania i obliczanie warto$ci opatowej

— Norma PN-G-04584:2001 Oznaczanie zawartosci siarki catkowitej i popiofowej automatycznymi
analizatorami

— Procedura badawcza PB-01/TECH Oznaczanie zawarto$ci wegla catkowitego w weglu kamiennym

Laboratoria zewnetrzne do kontroli jakosci paliw na rzecz ENEA Elektrownia Potaniec S.A. stosuja

nastepujgce normy:

— PN-G-04502, PN-G-04511, PN-G-04512, PN-G-04584, PN-G-04513, PN-ISO 1928 (wegiel kamienny)

— PN-EN ISO 3170, PN-EN ISO 12185, PN-C-04357, PN-EN ISO 2719, PN-EN ISO 14596, PN-ISO
3733, PN-C-04062 (mazut)

— PN-EN ISO 18135, PN-EN ISO 18134-2, PN-EN ISO 18122, PN-EN ISO 16994, PN-EN ISO 18125,
PN-EN ISO 17827-1 (biomasa)

Produkcja

Produkcja energii elektrycznej w obu elektrowniach GK ENEA rozpoczyna sie od roztadunku wegla i/lub
biomasy, ktére podawane sg do zasobnikéw przykottowych. Z nich paliwo trafia do mtynéw, a nastepnie
do kotta, w ilosci zaleznej od biezgcej mocy blokéw. Para z kotta kierowana jest na turbine, ktéra napedza
generator produkujacy energie elektryczng. Paliwo zostaje spalone w kilka godzin. Proces produkcji jest
ciggly, a jej wielkos¢ zalezy od sygnatdw mocy zadanych przez Operatora Systemu Przesytowego,
zaleznie od planéw sprzedazy, zgtoszonych ograniczen oraz biezacej sytuacji w systemie
elektroenergetycznym.

Kontrola jakosci procesu produkcyjnego energii elektrycznej odbywa sie online. Realizuje jg Operator
Systemu Przesylowego za posrednictwem systemu LFC, petigcego funkcje wymiany danych
regulacyjnych dla jednostek wytwdérczych, na podstawie Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesyftowey.
Kontrole jakosci procesu produkcji energii cieplnej regulujg zapisy uméw zawartych z jej odbiorcami.
Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta jest ponadto kontrolowane zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami.
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12.3. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Rok
Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Gr Kapitatowej ENEA
uczowe wskazniki yw i zwigz z dzi iag Grupy Kapi wej 2017 2018 2019

Zainstalowana moc elektryczna 6 256,6 MW, 6 256,6 MW, 6 256,59 MW,
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 21,0 TWh 26,5 TWh 25,9 TWh
Segment Obrét: liczba Klientéw indywidualnych (odbiorcéw energii) — stan na koniec okresu sprawozdawczego 2 422 tys. 2 486 tys. 2 535 tys.
Segn_1ent Obrot: sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom 18,9 TWh 21,5 TWh 20,3 TWh
detalicznym

Segment Dystrybucja: liczba Klientéw/odbiorcéow energii (stan na koniec okresu 2554 tys. 2589 tys. 2 626 tys.
sprawozdawczego)

Segment Dystrybucja: dtugos¢ linii dystrybucyjnych wraz z przytgczami 122,4 tys. km 122,8 tys. km 118,4 tys. km?
SAIDI — $redni czas trwania wytgczenia zasilania® 619 min. 150 min. 115 min.
SAIFI — czestotliwo$¢ wytaczenia zasilania® 4,31 3,03 2,79
Produkcja wegla netto — Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. 9 050 tys. ton 9 007 tys. ton 9 451 tys. ton

1 Zgodnie z decyzjg Prezesa URE o zmianie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej (WEE), z dniem 9 maja 2019 r. ulegta zmianie moc zainstalowana w OZE w Elektrocieptowni Biatystok.

2) Spadek dfugosci przytaczy w stosunku do roku poprzedniego wynika z faktu, iz przedmiotowe dane za rok 2019 zaciggnigte zostaty z sytemu GIS, w ktorym zawarte sg informacje o wielkosci sieci ENEA Operator Sp. z 0.0. po

przeprowadzonej paszportyzacji, w ktérej uwzgledniono wszystkie dtugosci przytaczy likwidowanych.

3) Wskazniki SAIFI i SAIDI dotyczg planowanych i nieplanowanych przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i $redniego napiecia. W 2017 r. znaczacy wptyw na ich poziom miafy rozlegte zniszczenia sieci wywofane

w szczeg6lnosci orkanami Ksawery i Grzegorz.

Dynamika poprawy wskaznikéw niezawodno$ci dostaw energii elektrycznej jest efektem konsekwentnej realizacji szeroko zakrojonych dziatari w obszarach inwestycji, eksploatacji oraz organizacji pracy.
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12.4. Ryzyka niefinansowe zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej ENEA

Kluczowe spotki Grupy Kapitatowej ENEA w sposdb  systematyczny
i skoordynowany zarzgdzajg zidentyfikowanymi ryzykami zwigzanymi ze swojg
dziatalnoscia, zapewniajgc maksymalng ochrone przed skutkami ich zaistnienia.

Model zarzgdzania ryzykiem korporacyinym w GK ENEA opiera sie
o koordynowanie tego procesu przez ENEA S.A. W strukturze Spotki funkcjonuje
Departament Zarzadzania Ryzykiem, sktadajgcy sie z dwoch biur odpowiedzialnych
odpowiednio za zarzgdzanie ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie ryzykiem
biznesowym, ciggtoscig dziatania kluczowych obszaréw oraz ubezpieczeniami.
Poszczegdlne spotki Grupy posiadajg komorki odpowiedzialne za obszar
zarzgdzania ryzykiem, ktére wspotpracujg z Departamentem Zarzadzania Ryzykiem
ENEA S.A. Uzupetnieniem tego modelu jest funkcjonujgcy w Grupie system
zarzadzania ciggtoscig dziatania, ktéory ma na celu identyfikacje procesow
krytycznych dla dziatalnosci spétek i wdrozenie takich mechanizméw i procedur,
ktore zapewnig jej ciggtos¢ w sytuacji awaryjnej.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest maksymalna ochrona
GK ENEA przed skutkami materializacji zidentyfikowanych ryzyk.

Proces zarzgdzania ryzykami korporacyjnymi (w tym ryzykami niefinansowymi)
regulujg odpowiednie polityki, procedury oraz metodyki. Dokumentem nadrzednym,
regulujgcym caly obszar zarzgdzania ryzykiem, jest Polityka Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie ENEA.

Efektywnos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewniaja:

— identyfikacja ryzyk, w tym niefinansowych (m.in. zwigzanych ze zmianami klimatu),
na poziomie poszczegdlnych spoétek Grupy, co pozwala uwzgledni¢ specyfike
ich dziatalnosci;

— opracowanie polityk, procedur oraz metodyk dla wyréznionych segmentéw procesu;

— podzielenie procesu na trzy etapy, ktére stanowig: identyfikacja i ocena nowych
ryzyk, monitorowanie istniejgcych ryzyk oraz raportowanie;

— operacyjne zarzadzanie ryzykiem przez spoétki w ramach przyznanych limitéw,
na zasadach zatwierdzanych przez Komitet Ryzyka Grupy ENEA,

— system zarzgdzania ciggtoscig dziatania.

Nalezy zaznaczy¢, ze stosowany system zarzgdzania ryzykiem pozwala identyfikowaé
w ramach jednego ryzyka jego skutki finansowe i niefinansowe.

Dodatkowe informacje na temat modelu zarzadzania ryzykiem w GK ENEA mozna
znalez¢ na str. 45-48 niniejszego sprawozdania.
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W kluczowych spotkach GK ENEA, w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zidentyfikowano ryzyka niefinansowe, ktére mogg mie¢ znaczacy negatywny wptyw na
obszar pracowniczy, spoteczny, srodowiskowy, praw cztowieka lub przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

Obszar pracowniczy

Obszar srodowiskowy

ryzyko luki pokoleniowej,

ryzyko niepokoju spotecznego w przypadku nieosiggniecia przez partneréw
spotecznych porozumienia przy okazji weryfikacji zapiséw zaktadowego uktadu
zbiorowego pracy czy wprowadzania nowych metod zarzgdzania zasobami
ludzkimi,

ryzyko wypadkéw przy pracy lub choréb zawodowych,

ryzyko sporéw z Pracownikami, grupami Pracownikéw lub zwigzkami
zawodowymi.

Obszar spoteczny

ryzyko naruszenia obowigzkéw informacyjnych (np. przekazanie mediom
informacji poufnych lub moggcych wptyngé na decyzje inwestoréw,
niedochowanie okreslonego przez prawo terminu przekazania danej informaciji,
sformutowanie informac;ji w taki sposéb, ze moze ona wprowadzac¢ w btad),
ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacja (w tym braku informacji)
w sytuacji kryzysowej, podania do wiadomosci publicznej sprzecznych informaciji
lub udzielenia informacji przez Pracownikéw nieuprawnionych,

ryzyko wzrostu liczby roszczen wiascicieli nieruchomosci w zakresie spfaty
zalegtych zobowigzan za stuzebnos¢ przesytu/dzierzawe nieruchomosci,

ryzyko wyrzadzenia szkdd lub strat Klientom i osobom trzecim,

ryzyko opéznien w realizacji inwestycji kluczowych dla wykonania przytgczen,
ryzyko opoznien lub niewydania istotnych dla Klientéw decyzji dotyczacych
przytaczen,

ryzyko awarii lub uszkodzen infrastruktury istotnej dla produkcji i dostaw energii
elektrycznej,

ryzyka towarowe zwigzane z produkcjg energii elektrycznej (np. spowodowane
niewywigzywaniem sie kontrahenta ze zobowigzan dotyczgcych dostaw paliw
lub ustug transportowych).

ryzyko niedostosowania technologii do wymogéw przepisow o0 ochronie
srodowiska (konkluzje BAT), ktérego skutkiem moze by¢ ograniczenie mozliwosci
wykorzystania mocy wytworczych,

ryzyko niedostosowania technologii do wymogéw przepisow o0 ochronie
srodowiska (Dyrektywa IED),

ryzyko niedyspozycyjnosci |I0S, SCR i/lub elektrofiltrow spowodowanej awarig
tych urzadzen, co moze skutkowa¢ zwiekszeniem optat w zakresie ochrony
srodowiska bgdz ograniczeniem mozliwosci wykorzystania mocy wytworczych,
ryzyko niedotrzymania warunkéw obowigzujgcych pozwolen w zakresie:

= gospodarki wodno-sciekowej (w tym dotyczgacych przeptywu nienaruszalnego
i dopuszczalnej temperatury wéd pochtodniczych),

= gospodarki odpadami, w tym szlamem z instalacji odsiarczania spalin,

= emisji do powietrza, w tym NO,, SO, i pytéw,

ryzyko ograniczenia lub koniecznosci zaprzestania dziatalnosci z powodu
nieposiadania waznych decyzji i pozwolen z obszaru ochrony srodowiska,

ryzyko naliczenia kar ustawowych za niedotrzymanie obowigzku instalacji
monitoringu wizyjnego na sktadowisku mieszanki popiotowo-zuzlowej,

ryzyko przekroczenia masy magazynowanych odpadéw zapisanej w pozwoleniu
Srodowiskowym (dotyczy pozostatych odpaddéw oprécz ubocznych produktow
spalania),

ryzyko pojawienia sie¢ zwiekszonej ilosci amoniaku w odpadach paleniskowych
i gipsie,

ryzyko wyrzgdzenia szkod w elementach srodowiska naturalnego w zwigzku
z prowadzeniem prac eksploatacyjnych lub inwestycyjnych na sieci
elektroenergetycznej lub w jej obrebie.

Obszar praw cztowieka

Obszar przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych (np. w wyniku btedu ludzkiego,
nieznajomosci lub nieprzestrzegania przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
przez Pracownikow lub wspotpracownikéw, awarii systemu informatycznego czy
ataku hackerskiego).

ryzyko naruszenia przepisow o ochronie konkurencji i konsumentow.

ryzyko naduzy¢ przy okazji tzw. zamowien awaryjnych,

ryzyko udzielenia przez Fundacje ENEA pomocy finansowej, rzeczowej
lub  organizacyjnej podmiotom  dziatajgcym  niezgodnie z = prawem
lub podejmujacym dziatania sprzeczne z interesem GK ENEA Ilub dobrem
publicznym.
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Departament Zarzgdzania Ryzykiem ENEA S.A. wyrdznit ryzyka zwigzane z wpltywem
Grupy na klimat:

ryzyko wyrzgdzenia szkdéd w elementach $rodowiska naturalnego w zwigzku
z prowadzeniem prac eksploatacyjnych lub inwestycyjnych na sieci elektroenergetycznej
lub w jej obrebie,

ryzyko niedotrzymania warunkéw obowigzujgcych pozwolen w zakresie:

» gospodarki wodno-$ciekowej (w tym dotyczacych przeptywu nienaruszalnego
i dopuszczalnej temperatury woéd pochtodniczych),

* gospodarki odpadami, w tym szlamem z instalacji odsiarczania spalin,

* emisji do powietrza, w tym NO,, SO, i pytow,

oraz ryzyka zwigzane z wptywem klimatu na Grupe:

a) ryzyka zwigzane z transformacja:

ryzyko niedostosowania technologii do wymogow przepisow o ochronie Srodowiska
(konkluzje BAT, Dyrektywa IED), czego skutkiem moze by¢ ograniczenie mozliwosci
wykorzystania mocy wytwoérczych,

ryzyko trudnosci w przycigganiu i zatrzymywaniu Pracownikow w zwigzku ze wzrostem
Swiadomosci ekologicznej (w ramach ryzyka luki pokoleniowej);

b) ryzyka fizyczne zwigzane ze skutkami zmian klimatu:

w

ryzyko czestszego zrywania sieci elektroenergetycznych w zwigzku ze wzrostem
intensywnosci burz i wiatru,

ryzyko okresowych wytgczen blokow energetycznych w zwigzku ze spadkiem poziomu
wod w rzekach,

ryzyko ograniczenia mozliwosci chtodzenia blokow i zrzutu $ciekdw do rzek z powodu
dtugotrwatych upatow,

ryzyko zaktécen w produkcji energii elektrycznej wskutek nasilenia powodzi.

momencie publikacji Oswiadczenia ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu nie zostaty

okreslone w perspektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowej. Nie dokonano réwniez analizy
ryzyka w catym fancuchu dostaw. Obecnie system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykami. Trwajg analizy zwigzane z wprowadzaniem
procesu identyfikacji szans zwigzanych ze zmianami klimatu.
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Ponizsze tabele prezentujg przyktady ryzyk i probleméw zidentyfikowanych na poziomie poszczegolnych spotek Grupy wraz z opisem dziatan podejmowanych w celu
wyeliminowania lub ograniczenia ich negatywnych skutkow.

NAZWA SPOLKI

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposoboéw zarzadzania nimi w obszarze pracowniczym

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ENEA S.A.

ENEA S.A.

ENEA Bioenergia Sp. z
0.0.

ENEA Logistyka Sp. z o.0.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA Oswietlenie Sp. z
0.0.

ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.

ENEA Pomiary Sp. z 0.0.

ENEA Serwis Sp. z 0.0.

ENEA Trading Sp. z 0.0.

MR Bogdanka Sp. z o.0.

RG Bogdanka Sp. z o.0.

ENEA Innowacje Sp. z 0.0.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0.
Oddziat Elektrocieptownia
Biatystok

Ryzyko luki pokoleniowe;j.

Ryzyko niepokoju spotecznego

Ryzyko niedostatecznej liczby wykwalifikowanych
Pracownikow
Ryzyko niedostatecznej liczby wykwalifikowanych

Pracownikow
Ryzyko trudnosci
Pracownikéw, wynikajace z
zawodem  technik  elektryk
atrakcyjnego wynagrodzenia
Ryzyko trudnosci z pozyskiwaniem wyspecjalizowanych
Pracownikow

z pozyskiwaniem wyspecjalizowanych
matego zainteresowania
oraz  niewystarczajgco

Ryzyko niezapewnienia optymalnego poziomu kompetencji
dla zachowania witasciwej realizacji zadan Spoétki w latach
2018-2022 (w okresie zmiany pokoleniowej)

Ryzyko zwigzane z brakiem
na stanowiskach elektromonterskich

chetnych do pracy

Ryzyko luki pokoleniowej

Ryzyko btedéw w naliczaniu wynagrodzen w zwigzku
z niejednolitymi zasadami wynagradzania Pracownikow
w wyniku transferéw pracowniczych na podstawie art. 23%
k.p.

Ryzyko  niedoboru Pracownikébw z  odpowiednimi
kwalifikacjami, wynikajace z ich matej podazy na rynku
lokalnym oraz duzych wymagan finansowych kandydatow,
zwigzanych m.in. ze zwiekszonymi kosztami dojazdu do
pracy

Ryzyko niewystarczajgcej liczby Pracownikéw lub braku
Pracownikow o okreslonych kwalifikacjach
Ryzyko zatrudnienia Pracownikow o
kompetencjach

nieodpowiednich

Ryzyko luki pokoleniowej

Aktualizacja systemoéw wynagradzania — zapewnienie motywacyjnego systemu wynagrodzen,
pozwalajgcego na przeciwdziatanie potencjalnemu odptywowi kluczowych kompetencji oraz
przycigganie nowej kadry o pozadanych kompetencjach. Dziatania z zakresu employer branding,
w tym adresowane do studentéw i absolwentéw. Ujednolicenie procesu dziatan rozwojowych,
umozliwiajgce podnoszenie kompetencji Pracownikéw na tych samych zasadach.

Cykliczne spotkania ze zwigzkami zawodowymi, aktywny i otwarty dialog ze strong spoteczng
w zakresie informacji dotyczacych dziatalnosci Spotki, planowanych zmian, wynikow finansowych,
spraw ze sfery HR, BHP itp. Wtasciwy dobér srodkéw komunikacji z Pracownikami Grupy
w kwestiach zwigzanych z waznymi zmianami organizacyjnymi lub biznesowymi.

Zawieranie umow na czas nieokreslony, a w przypadku ksztatcenia ustawicznego podpisywanie
z Pracownikami umoéw lojalnosciowych. Uzupetnianie wakatow w zwigzku z przechodzeniem
Pracownikéw na emeryture.

Aktywne poszukiwanie Pracownikéw z odpowiednimi kompetencjami w GK ENEA oraz na rynku
zewnetrznym.

Nawigzanie wspotpracy ze szkotami zawodowymi (obejmujgcej m.in. dostosowywanie programu
nauczania do potrzeb Spéiki), biezace monitorowanie przez Zarzad poziomu wynagrodzen w Spoice,
udziat w targach pracy.

Objecie patronatem wybranych szkét technicznych, przyjmowanie praktykantéw, uczestnictwo
w programie ,Zainstaluj sie w ENEI".

Okres$lanie potrzeb kadrowych Spotki, analiza uprawnien emerytalnych Pracownikéw i staty
monitoring fluktuacji kadry, planowanie i efektywna realizacja procesow rekrutacyjnych,
organizowanie szkolen (w tym szkolen na stanowiskach pracy), sporzadzanie wieloletnich planéw
zatrudnienia.

Objecie patronatem wybranych szkét technicznych, uczestnictwo w programie studiéw dualnych,
ksztattowanie potencjalnych Pracownikéw poprzez przyjmowanie praktykantow.

Wyréwnywanie réznic w wysokos$ci wynagrodzen w réznych jednostkach organizacyjnych Spoétki oraz
dziatania zmierzajgce do przyjecia tabeli ptac ENEA Operator. Prowadzenie klas patronackich
w szkotach technicznych oraz programu ksztatcenia praktycznego (dualnego) studentéw.

Rozpoczecie ujednolicania zasad wynagradzania poprzez wprowadzenie jednego zaktadowego
ukfadu zbiorowego pracy.

Scista wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w tecznej w zakresie podnoszenia lub zmiany
kwalifikacji osob zatrudnionych w Spoétce, wspdtpraca ze szkotami w zakresie docierania z ofertg
pracy do przysztych absolwentéw, motywacyjny system wynagrodzen.

Systematyczny nabér Pracownikéw, w tym zatrudnianie oséb z podstawowymi kwalifikacjami w celu
przyuczenia do zawodu, a takze wspieranie rozwoju kadry zgodnie z opracowanymi Sciezkami karier.
Uruchomienie programu stazowego, prowadzenie rekrutacji wewnatrz Grupy, szeroko zakrojony
program wspotpracy z uczelniami.

Wspdlne ze zwigzkami zawodowymi badanie potrzeb kadrowych i planowanie zatrudnienia, w tym
w kontekscie nabywania przez Pracownikdéw praw emerytalnych, przeprowadzanie przez kierownikow
jednostek organizacyjnych rozméw z Pracownikami na temat planowanego terminu przejscia
na emeryture, realizacja planéw sukcesji, badanie i planowanie potrzeb szkoleniowych.
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Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobow zarzadzania nimi w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy

NAZWA SPOLKI

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.

ENEA Centrum Sp. z 0.0.
ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0.
Oddziat Elektrocieptownia Biatystok

ENEA Ciepto Serwis Sp. z o.0.
Oddziat Elektrocieptownia Biatystok

Ryzyko wypadkow przy pracy i chorob zawodowych

Ryzyko pozaru

1. Ryzyko niedostosowania regulacji wewnetrznych
do zapis6w nowego rozporzadzenia w sprawie BHP
przy urzgdzeniach energetycznych

2. Ryzyko niespetniania przez maszyny i urzgdzenia
minimalnych wymagan dotyczacych BHP

3. Ryzyko wynikajace z niskiej Swiadomosci

i kompetencji Pracownikdw oraz wykonawcow

w zakresie BHP

4. Ryzyko braku aktualnych instrukcji obstugi

i eksploatacji urzadzen

5. Ryzyko zwigzane z barierg jezykowg

w odniesieniu do Pracownikéw wykonawcow

Ryzyko 3$miertelnych, ciezkich oraz zbiorowych
wypadkéw przy pracy oraz nadmiernej absencji
chorobowej i wypadkowej

Ryzyko wypadkow przy pracy i choréb zawodowych

1. Ryzyko zdrowotne zwigzane usuwaniem izolacji
azbestowo-cementowej z sieci cieplnej
2. Ryzyko choréb zawodowych

Wprowadzenie instrukcji bezpiecznej obstugi poszczegdlnych urzadzen, zakup maszyn
zmniejszajgcych ryzyko zawodowe dotyczgce drgan, zapewnienie wiasciwej temperatury
w pojazdach, budowa boksu przetadunkowego dla odpaddéw, ograniczajgcego ryzyko
zwigzane z zapyleniem, uzyskanie swiadectw kwalifikacyjnych do obstugi koparek
wielonaczyniowych, zakup miernika gazu.

Cwiczenia ewakuacyjne, szkolenia.

1. Powotanie zespotu do opracowania nowego wydania Instrukcji Organizacji Bezpiecznej
Pracy w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

2. Przeprowadzanie okresowych przeglagdéw maszyn i urzgdzen pod tym kgtem.

3. Przeprowadzanie szkolen, instruktazy i konkurséw wiedzy, biezgca aktualizacja strony
intranetowej o tematyce BHP.

4. Powotanie zespotow do przegladu i aktualizacji instrukciji.

5. Egzekwowanie wymogu znajomosci jezyka polskiego przez Pracownikéw wykonawcow
lub zatrudnienia przez wykonawce przedstawiciela postugujgcego sie biegle jezykiem
polskim.

Ciggte doskonalenie procesu szkolenia Pracownikéw, kontrolowanie posiadanej/nabytej
wiedzy w zakresie BHP, stosowanie bezpiecznych metod pracy, stosowanie odpowiednich
Ssrodkéw ochrony zbiorowej oraz indywidualnej, spoteczne przeglady warunkéw pracy
na wytypowanych oddziatach.

Okresowe: przeglady instalacji ppoz., pomiary ochronne instalacji elektrycznych, przeglady
Srodkow ochrony indywidualnej i pomiary Srodowiska pracy; hermetyzacja przesypow oraz
instalacja systeméw zraszania mgta wodng; usuwanie pytu osiadtego z powierzchni posadzek
i urzadzen; wprowadzanie do instrukcji stanowiskowych obowigzku stosowania ochrony drég
oddechowych; opracowanie instrukcji postepowania z czynnikami rakotwoérczymi oraz
prowadzenie rejestru Pracownikow narazonych na dziatanie substancji rakotworczych;
wyznaczanie dla wytypowanych stanowisk pracy stref ochronnych wynikajacych z pomiaréw
natezenia pola magnetycznego i elektrycznego; wykonywanie niektérych rodzajéw pracy
wytgcznie na polecenie pisemne; stosowanie detektorow gazéw oraz aparatéw ucieczkowych
podczas usuwania awarii Srodowiskowych.

1. Szkolenie dla Pracownikéw fizycznych i oséb kierujagcych Pracownikami, ktérzy w zwigzku
z wykonywanymi pracami sg lub mogg by¢ narazeni na dziatanie pytu azbestu.

2. Wykonanie pomiaréw czynnikdw szkodliwych, ucigzliwych i niebezpiecznych na wybranych
stanowiskach (spawacz, koordynator dostaw zrebkéw, obchodowy urzadzen biomasowych,
mistrz biomasy, operatorzy sprzetu ciezkiego, kierowcy, Pracownicy usuwajacy izolacje
azbestowo-cementowa, monterzy urzgdzen i instalacji cieptowniczych).
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NAZWA SPOLKI

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzadzania nimi w obszarze spotecznym

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0.

Ryzyko utraty reputacji marki w  zwigzku
Z nieprecyzyjnym komunikowaniem stanowiska Grupy

Ryzyko protestéow przeciwko realizowanym przez Spotke
inwestycjom (w szczegodlnosci liniowym)

Ryzyko protestéw organizacji ekologicznych przeciwko
realizowanym inwestycjom

1. Ryzyko zaniechania komunikacji z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej

2. Ryzyko nieprawidtowej realizacji strategii spotecznej
odpowiedzialnosci (brak osiggniecia zatozonych celow
spotecznych, brak zaangazowania interesariuszy
w inicjatywy kreowane przez Spotke)

Ryzyko niezadowolenia spotecznego i negatywnego
odbioru marki ENEA w zwigzku ze wzrostem cen ciepta

Stosowanie procedur komunikacji w sytuacjach kryzysowych. Utrzymywanie sprawnych
kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami biznesowymi.

Opracowanie dokumentu Standardy budowania i realizacji strategii komunikacji i PR
dla kluczowych inwestycji sieciowych ENEI Operator, ktory zaklada wiaczenie do procesu
komunikacji interesariuszy zewnetrznych, w tym spotecznosci lokalnych i samorzgdow.
Zawiera on takze katalog przyktadowych dziatan CSR i PR pozwalajgcych ograniczy¢ ryzyko
protestéw.

Prowadzenie dziatan prozdrowotnych (np. ,ENEA dla zdrowia”) oraz proekologicznych
(np. ,Zielone oblicze Elektrowni Kozienice”).

1. Wspdtpraca komorki koordynujgcej dziatania ze sfery CSR ze wszystkimi pionami
i spotkami zaleznymi, coroczne publikowanie raportéw niefinansowych, podpisanie
porozumien/umow z partnerami ze $wiata nauki, organizacji pozarzadowych i biznesu,
organizacja sesji dialogowych z interesariuszami, regularne spotkania z przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych i Komisji Socjalnej, opracowanie Polityki Zaangazowania
Spotecznego, uruchomienie programu ,Bogdanka Spotecznie Zaangazowana”, w ramach
ktorego realizowane sg inicjatywy zaproponowane przez Pracownikow.

2. Opracowanie Strategii Spofecznej Odpowiedzialnosci na lata 2018-2021 przez
interdyscyplinarny zespoét z uwzglednieniem wynikéw sesji dialogowych z przedstawicielami
kluczowych grup interesariuszy, realizowanych w oparciu o standard AA1000.

Przekazanie mediom komunikatu zawierajgcego jasne wyjasnienie przyczyn wzrostu cen
ciepta oraz przekazanie powiadomienia w tej sprawie, z wymaganym wyprzedzeniem,
samym Klientom Spotki.
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NAZWA SPOLKI

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzadzania nimi w obszarze klienckim

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA Pomiary Sp. z o.0.

ENEA Centrum Sp. z 0.0.

ENEA S.A.

Ryzyko koniecznosci wyptaty bonifikat z tytutu
nieterminowego rozpatrywania zgtoszen reklamacyjnych
w zwigzku ze zmiang aktu wykonawczego do Prawa
energetycznego

1. Ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych
Klientow ENEA Operator Sp. z 0.0.

2. Ryzyko niedotrzymania harmonogramu dostaw
urzadzen pomiarowych

3. Ryzyko niedotrzymania terminéw odczytow licznikow
energii elektrycznej

4. Ryzyko niewykonania zlecen technicznych
W wyznaczonym czasie.

5. Ryzyko uszczerbku na zdrowiu monterow
spowodowanego agresjg Klientéw

1. Ryzyko utraty dostepu do systemow bilingowych

2. Ryzyko ataku na infrastrukture informatyczng

3. Ryzyko utraty ciggtosci dziatania S$rodowisk
i infrastruktury teleinformatycznej

4. Ryzyko braku tgcznosci z siecig internet

5. Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji
wewnetrznych dotyczgcych ochrony danych osobowych

Ryzyko naruszenia przepisow o ochronie konkurencji
i konsumentow

Kontynuacja prac nad automatyzacjg procesu udzielania bonifikat w systemie bilingowym,
staly monitoring terminowosci realizacji zgtoszen podlegajacych systemowi udzielania
bonifikat.

1. Podpisanie umowy powierzenia danych osobowych, podpisywanie przez Pracownikéw
i wspotpracownikow spétki oswiadczen o zachowaniu poufnosci, szkolenia z RODO
i ochrony danych osobowych, zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego i organizacyjnego
obiektéow (monitoring wizyjny, karty obiektow).

2. Podpisane umowy z wykonawcami zewnetrznymi na $wiadczenie ustugi transportowe;.
3. Biezgca kontrola proceséw odczytowych, opracowanie Instrukcji zarzgdzania
zleceniami odczytowymi.

4. Biezaca kontrola realizacji zlecen technicznych.

5. Szkolenia podnoszace wiedze oraz kulture osobista monteréw, opracowanie Instrukcji
Pracy Elektromontera Urzgdzern Pomiarowych.

1-4. Odpowiednie dziatania mitygujgce stuzb IT.

5. Koordynacja dziatan przez inspektora ochrony danych, w tym szkolen wstepnych
i okresowych, planowanych sprawdzen, zabezpieczenia systemow przetwarzajgcych
dane osobowe.

Zmienianie proceséw i edukowanie Pracownikow na podstawie analizy reklamaciji
i zgtoszen Klientow, standaryzacja szablonéw umoéw z Klientami oraz odpowiedzi
na powtarzajgce sie zgtoszenia Klientdow, wspotpraca z Towarzystwem Obrotu Energig
w zakresie edukacji Klientow, stosowanie Dobrych Praktyk Sprzedawcow Energii
Elektrycznej i Paliw Gazowych.
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NAZWA SPOLKI

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposoboéw zarzadzania nimi w obszarze srodowiskowym

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0.
Oddziat Elektrocieptownia Biatystok

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
Segment OZE

ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Ryzyko utraty zgody na  wspotspalanie  odpadéw
z uwagi na zmiane zatozen biznesowych (zamrozenie projektu
ciggtego wspotspalania paliw alternatywnych
w blokach 2-7)

1. Ryzyko ograniczenia lub zaprzestania dziatalnosci
Elektrowni Kozienice z powodu nieposiadania waznych decyzji
i pozwolen z obszaru ochrony $rodowiska, wskutek dziatan
organizacji ekologicznych (zaskarzanie
i zadanie uniewaznienia posiadanych przez Elektrownie
pozwolen i decyzji, wigczanie sie¢ do postepowan
0 zmiane pozwolen zintegrowanych w celu ich rozciggnigcia w
czasie itd.)

2. Ryzyko kar pienieznych za nieprawidtowe lub nieterminowe
rozliczenie wielkosci emisji gazéw cieplarnianych

3. Ryzyko niedostosowania pozwolenia zintegrowanego dla
instalacji blokéw 1-10 do zmian ustawy o odpadach

i Prawa ochrony srodowiska, zwigzane z brakiem monitoringu
wizyjnego na wydzielonym miejscu sktadowania osadow z
oczyszczalni $ciekdw przemystowych

1. Ryzyko stworzenia zagrozenia dla sSrodowiska wodnego

2. Ryzyko niewlasciwego postepowania z substancjami
chemicznymi

3. Ryzyko niedostosowania organizacji do nowych regulacji
zwigzanych ochrong srodowiska

Ryzyko zwigzane z emisjg
(NO,, pyty, SO,, CO,, CO, HCI, HF)

zanieczyszczen

1. Ryzyko przerwania ciggtosci morfologicznej rzek,
na ktérych  zlokalizowane sg elektrownie  wodne
i stopnie pietrzace

2. Ryzyko negatywnego  oddziatywania  wiatrakow
na populacje ptakéw i nietoperzy

Ryzyko okresowych wytgczen blokéw energetycznych
w zwigzku ze spadkiem poziomu wod w rzekach

Ryzyko ograniczenia  mozliwosci  chtodzenia  blokéw

i zrzutu $ciekéw do rzek z powodu dtugotrwatych upatéw

Planowane doposazenie oczyszczalni $ciekéw w baterie hydrocyklondow w celu
ograniczenia ilosci szlamoéw wytwarzanych w 10S, a nastepnie zabudowa prasy
filtracyjnej. Realizacja badan zmierzajacych do udowodnienia, iz szlam z |0S posiada
wiasciwosci zapobiegajgce szlakowaniu kottéw EP 650. Dostosowanie warunkow
pozwolenia zintegrowanego do wymagan konkluzji BAT.

1. Wspotpraca z wiodgcymi kancelariami prawnymi (reprezentowanie Spotki podczas
spraw sgdowych, jak réwniez przed organami wydajgcymi stosowne decyzje
i pozwolenia) oraz z Mazowiecko-Swietokrzyskim Towarzystwem Ornitologicznym
(reprezentuje Spétke w kontaktach z organizacjami ekologicznymi).

2. Skuteczny nadzor nad realizacjg planu monitorowania, bedgcego integralng czescig
decyzji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego zezwalajgcej na emisje
gazéw cieplarnianych; dwuetapowa weryfikacja rocznego raportu dla Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, co daje mozliwos¢ jego korekty przed przestaniem
do weryfikatora.

3. Powotanie zespotu eksperckiego w celu wypracowania optymalnej koncepcji
dostosowania.

1. Biezacy monitoring dziatalnosci w tym zakresie, staty nadzor i biezace prowadzenie
przegladow i ewentualnych modernizacji poszczegdlnych instalacji, biezgce szkolenia
podnoszace $wiadomosé i kompetencje Pracownikow.

2. Regularne zapoznawanie zatogi z zasadami bezpiecznego stosowania srodkow
chemicznych oraz zapewnienie statego dostepu do tych zasad, biezgcy monitoring
przepiséw dotyczacych stosowania srodkéw chemicznych.

3. Staty monitoring wprowadzanych i planowanych do wprowadzenia aktéw prawnych
oraz decyzji organéw branzowych.

Konwersja kotta weglowego WR-25-014S Nr 1 do opalania gazem ziemnym w Cieptowni
,Zachod” w celu znacznego zmniejszenia emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych;
opracowanie Instrukcji 1-OS$-15 ,Analiza ryzyka monitorowania emisji CO,” kontrola
poszczegdlnych etapéw dziatan, poczawszy od ustalania ilosci zuzytego paliwa, poprzez
nadzorowanie procesu spalania, kontrole zbierania i przetwarzania danych,
a skonczywszy na obliczaniu wielko$ci emisji poszczegodlnych zanieczyszczen.

1. Opracowanie analiz wariantowych w celu zastosowania dla poszczegdlnych elektrowni
wodnych najkorzystniejszych rozwigzan w tym zakresie, wspotdziatanie z jednostkami
panstwowymi w celu budowy przeptawek dla ryb w miejscach, gdzie jest to niezbedne
(zrealizowano przeptawki na rzece Redze oraz przeptawke na rzece Drawie).

2. Zlecanie i nadzorowanie monitoringu wptywu farm wiatrowych Spoétki na wspomniane
zwierzeta.

Budowa elastycznego progu pietrzacego na rzece Wisle, uruchamianie obiegu
mieszanego, odstawianie pomp w celu zapewnienia minimalnego przeptywu.

Uruchamianie pompy bloku w postoju, uruchamianie chtodni rozbryzgowych, czasowe
ograniczanie produkcji, budowa chtodni wentylatorowych.
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Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzadzania nimi w obszarze przeciwdzialania korupcji i tapownictwu

NAZWA SPOLKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM
ENEA Serwis Sp. z 0.0. Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcg swiadomoscia kadry Systematyczne prowadzenie szkolen (e-learning, spotkania, warsztaty).
menadzerskiej i Pracownikodw w zakresie potrzeby monitorowania
i raportowania zdarzen korupcyjnych (w tym domniemanych) do
odpowiednich jednostek/komérek organizacyjnych
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12.5. Zagadnienia sSrodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

12.5.1. Ochrona srodowiska w strategii GK ENEA

Realizacja Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku
z perspektywg 2035 roku zaktada transformacje firmy w kierunku koncernu
niskoemisyjnego. Zgodnie z dokumentem, w latach 2020-2035 naktady
inwestycyjne Grupy na nowe niskoemisyjne moce wytworcze wyniosg 7,3 mid zi,
zas$ na moce wytwodrcze oparte o odnawialne zrédfa energii (fotowoltaika, farmy
wiatrowe, biogazownie, instalacje do spalania biomasy) — 14,7 mld zt. W efekcie
w 2030 r. 41%, a w 2035 r. 60% energii elektrycznej Grupa bedzie wytwarzac ze
zrodet odnawialnych (od 2030 r. 33%; w 2018 r. 7,6%) oraz gazowych
(8% w 2030 r. i 27% w 2035 r.; w 2018 r. 0,2%). Strategia przewiduje takze
zainteresowanie Grupy m.in. rozwojem czystych technologii weglowych,
energetyki rozproszonej oraz elektromobilnosci.

Realizacja strategii, w tym zwtaszcza stopniowa rezygnacja z konwencjonalnych
jednostek wytwoérczych i rozwoj jednostek zero- i niskoemisyjnych, przyniesie
wymierne korzysci ekologiczne, w tym redukcje jednostkowej emisji CO,, w 2018
r. wynoszacej 781 kg/MWh, o 30% do 2030 r. (550 kg/MWh) oraz az o 56% do
2035 r. (434 kg/MWh). Transformacja Grupy bedzie jednoczesnie miata
bezposrednie przetozenie na osiggane wyniki ekonomiczne. Strategia
przewiduje, ze zysk przed potrgceniem kosztéw finansowych (odsetek),
podatkéw i amortyzacji (EBITDA), ktory w 2018 r. wynidst 2,3 mid zt, w 2030 r.
bedzie wiekszy 0 39%, rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) zwiekszy sie z 4,8%
do 10%, a rentownos¢ aktywow (ROA) — z 2,4% do 5%.

12.5.2. Zarzadzanie wptywem na srodowisko

Wytwarzanie i dostarczanie energii elektrycznej oraz ciepta w sposob bezpieczny dla
Srodowiska i zgodny z przepisami jest dla Grupy Kapitatowej ENEA jednym z gtéwnych
priorytetow. Dgzy ona rowniez do racjonalnego zarzgdzania zasobami przyrody, a takze
do zachowania réznorodnosci biologicznej oraz trwatosci procesow ekologicznych w swoim
otoczeniu.

W GK ENEA funkcjonuje szereg polityk i procedur odnoszgcych sie do kwestii Srodowiskowych.

Zgodnie z Zasadami postepowania Grupy ENEA, okreslonymi w Kodeksie Etyki Grupy ENEA,

Grupa:

— dba o srodowisko naturalne i podejmuje wszelkie niezbedne dziatania w celu jego ochrony,
niezaleznie od miejsca i rodzaju wykonywanej pracy,

— W sposob racjonalny korzysta z zasobow naturalnych i energii,

— dazy do zapewnienia nalezytej ochrony srodowiska naturalnego stosujac sie do przepiséow
prawa powszechnie obowigzujgcego, a takze wewnetrznych regulacji,

— wigcza sie do dziatan i aktywnie uczestniczy w akcjach edukacyjnych na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego i budowania $wiadomosci ekologicznej,

— podejmuje dziatania majgce na celu zapobieganie wystgpieniu awarii zagrazajgcych
$rodowisku naturalnemu.

Dbatos¢ o zrownowazony rozwdj i Srodowisko naturalne réwniez

Polityka Compliance Grupy ENEA, ktdra nakazuje Grupie m.in.:

— dziatania minimalizujgce emisje zanieczyszczen i gwarantujgce rozsgdne gospodarowanie
zasobami naturalnymi,

— inicjatywy na rzecz zachowania réownowagi pomiedzy dziatalnoscig Grupy a srodowiskiem
naturalnym,

— prowadzenie inwestycji uwzgledniajgcych technologie przyjazne srodowisku,

— wspieranie odnawialnych zroédet energii,

— wspotprace z organizacjami odpowiedzialnymi za dbanie o srodowisko naturalne.

uwzglednia

W poszczegdlnych spdétkach obowigzuja, dopasowane do ich specyfiki, polityki, procedury,
instrukcje oraz regulaminy, obligujgce je do ochrony i zréwnowazonego korzystania
ze $rodowiska. Do wybranych zasad, np. okreslajgcych sposéb postepowania z wytworzonymi
odpadami, muszg sie ponadto stosowac firmy zewnetrzne wykonujgce prace na terenie
i na rzecz spotek Grupy. Dodatkowo, w spétkach Grupy stosowane sg metodyki monitorowania
i dokumentowania okreslonych oddziatywan na $rodowisko oraz osigganych efektow
dziatalnoéci prosrodowiskowej.
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Najwazniejsze polityki, standardy i procedury nalezytej starannosci z obszaru zarzgdzania sSrodowiskowego w spotkach GK ENEA

ENEA S.A.
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0,
ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0.

— Polityka $rodowiskowa

— Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jako$cia, Srodowiskiem i BHP
— Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP, oparta o wymagania norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015
oraz PN-N-18001:2004/OHSAS 18001:2007
— Procedura ,,Nadzér nad wymaganiami prawnymi i innymi”
— Procedura ,/dentyfikacja i ocena aspektow Srodowiskowych”
— Procedura ,Monitorowanie Srodowiska”
— Procedura ,/dentyfikacja potencjalnych wypadkow i sytuacji awaryjnych oraz reagowanie w przypadku ich wystgpienia w ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0.
w lokalizacji Swierze Gérne”
— Plan dziafari ratowniczych na wypadek zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi oraz mienia lub $rodowiska w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w Swierzach Gérnych
(Elektrownia Kozienice)
— Procedura gotowosci i reagowania na awarie w lokalizacji Koronowo
— Procedura ,Zarzgdzanie celami”
— Procedura ,Przeglad zarzgdzania, analiza i doskonalenie”
— Pozostate szczegdtowe procedury i instrukcje postepowania okreslajgce zasady prowadzenia dziatan oddziatywujgcych na Srodowisko, a takze
monitorowania, prowadzenia pomiaréw oraz sprawowania nadzoru metrologicznego nad urzgdzeniami stuzgcymi do monitorowania efektow dziatalnosci
srodowiskowej
— Polityka Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, a takze oparte o nig procedury :
> Nadzér nad dokumentacjg (SZS)
> Nadzér nad zapisami (SZS)
> Monitorowanie procesu (SZS)
> Zarzadzanie celami (SZS)
> Audity wewnetrzne (SZS)
> Postepowanie z niezgodnos$cig — dziatania korygujgce (SZS)
> Okresowa ocena z wymaganiami prawnymi i innymi (SZS)
> Przeglad zarzadzania (SZS)
— Procedura PS$-4.3-01 ,Identyfikacja aspektéw $rodowiskowych”
— Procedura PS$-4.4-01 ,Reagowanie na sytuacje niebezpieczne i awarie”
— Procedura PS-4.4-02 ,Gospodarka odpadami”
— Procedura PS$-4.5-01 ,System monitorowania i pomiaréw parametréw majacych wptyw na $rodowisko”
— Instrukcja jakosci QI-7.5-11 ,Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym zwigzanych z magazynowaniem i uzytkowaniem substancji
materiatéw niebezpiecznych na terenie Ciepfowni Zachod”
— Instrukcje wewnetrzne dotyczgce monitorowania i raportowania emisji CO,:
> Instrukcja I-0S$-01 ,Zarzgdzanie zapisami i dokumentacjg”
> Instrukcja I-0S-02 ,Okreslenie zmian majgcych wplyw na przydziat uprawnieri do emisji dla instalacji”
> Instrukcja I-0S-03 , Obliczanie emisji CO,”
> Instrukcja I-0$-04 ,Jako$é systemu informatycznego wykorzystywanego w dziafaniach w zakresie przeptywu danych”
> Instrukcja I-0S$-05 ,Szacunkowe okreslenie zuzycia paliwa w czasie uszkodzenia wagi tasmowe;”
> Instrukcja I-0S-06 , Kontrolowanie proceséw zlecanych na zewngtrz”
> Instrukcja I-0S-07 ,Identyfikacja zainstalowanych przyrzadéw stuzgcych do wyznaczania warto$ci danych”
> Instrukcja I-0S-08 ,Zarzadzanie personelem dla celéw ETS”
> Instrukcja I-0S-09 ,Ocena adekwatnosci planu monitorowania”
> Instrukcja I-08-10 ,Zarzgdzanie dziataniami w zakresie przeptywu danych”
> Instrukcja I-OS$-11 ,Przeprowadzanie korekt i dziatari naprawczych”
> Instrukcja I-0S8-12 ,Nadzér nad wyposazeniem pomiarowym do monitorowania emisji CO,”
> Instrukcja I-0S-13 ,Wewnetrzne przeglady i walidacja danych”
> Instrukcja I-0S-14 ,Ocena niepewnosci”
> Instrukcja I-0S-15 ,Analiza ryzyka monitorowania emisji CO,”
> Instrukcja I-OS$-16 ,Analiza ryzyka planu metodyki monitorowania PMM”
> Instrukcja I-0S-17 ,Monitorowanie danych podstawowych i dziatania kontrolne do wniosku o bezpfatny przydziat uprawnier do emisji CO,”
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Najwazniejsze polityki, standardy i procedury nalezytej starannosci z obszaru zarzadzania sSrodowiskowego w spoétkach GK ENEA

ENEA Ciepto Sp. z 0.0,
ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0. (cd.)

ENEA Ciepfo Sp. z 0.0.
Oddziat Elektrocieptownia Biatystok

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z o0.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.,

ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,
ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

— Procedura ,,Monitorowanie emisji CO, w Elektrocieptowni Biatystok ”

— Instrukcja organizacji dziatan ratowniczych na terenie ENEA Ciepto Sp. z o.0. — Oddziat Elektrociepfownia Biatystok

— Procedura ,Identyfikacja zagrozen i ustalanie sposobow reakcji na awarie srodowiskowe ENEA Ciepto Sp. z o.0. — Oddziat Elektrocieptownia
Biatystok”

— Procedura ,,Zapobieganie i zmniejszanie wptywu sytuacji awaryjnych na srodowisko ENEA Ciepto Sp. z 0.0. — Oddziat Elektrocieptownia
Biatystok”

— Procedura ,Dziatania w przypadku awarii Srodowiskowych Elektrocieptownia Biatystok”

— Instrukcja gospodarki substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi i stwarzajgcymi zagrozenie

— Instrukcja postepowania z odpadami na terenie Elektrocieptowni Biatystok

— Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP

— Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP

— Procedura ,Zarzgdzanie celami”

— Procedura ,/dentyfikacja i ocena aspektow $rodowiskowych”

— Procedura ,Monitorowanie $rodowiska”

— Procedura ,/dentyfikacja zagrozen i ustalanie sposobéw reakcji na awarie srodowiskowe Elektrocieptownia Biatystok”

— Procedura ,,Zapobieganie i zmniejszanie wptywu sytuacji awaryjnych na srodowisko Elektrocieptownia Biatystok”

— Procedura ,Dziatania w przypadku awarii Srodowiskowych Elektrocieptownia Biatystok”

— Instrukcja ,,Postepowanie z odpadami”

— Procedury wymienione w planie monitorowania emisji CO,

— Polityka $rodowiskowa

— Program Zakfadowy Bank Zanieczyszczeri Srodowiska SOZAT

— Procedura wypefniania obowigzkéw wobec podmiotéw finansujgcych inwestycje ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Procedura ewidencjonowania urzgdzen elektroenergetycznych zawierajgcych gaz SF6 w ilosci co najmniej 6 kg oraz czynnosci na nich
wykonywanych

— Gospodarka odpadami w ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.

— Procedura identyfikacji i oceny aspektéw Srodowiskowych

— Procedura monitorowania Srodowiska

— Program zarzgdzania $rodowiskowego

— Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP oraz zwigzane z nig procedury $rodowiskowe

W 2019 r. GK ENEA nie posiadata opracowanego osobnego dokumentu dotyczacego polityki klimatycznej wspolnego dla wszystkich spétek ani polityki adaptacji do zmian
klimatu. Rozpoczely sie natomiast wewnetrzne konsultacje w kwestii ich opracowania oraz pézniejszego optymalnego modelu koordynacji ich wdrazania. Do momentu publikaciji
Oswiadczenia nie zostaty podjete wigzgce decyzje zarzgdcze w tej sprawie.

W 2019 r. spotki GK ENEA nie poniosty zadnych istotnych kar ani sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
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12.5.3. Wybrane dziatania proekologiczne w GK ENEA w 2019 r.

Grupa Kapitatowa ENEA w 2019 r. prowadzita liczne dziatania na rzecz
zmniejszenia swojego negatywnego wptywu na srodowisko. Miaty one postac
zaréwno duzych inwestycji, jak i drobnych zmian w codziennym funkcjonowaniu
poszczegolnych spotek. Stale podejmowano takze wysitki na rzecz zwiekszania
swiadomosci ekologicznej Pracownikow oraz ich wiedzy na temat racjonalnego
korzystania ze srodowiska. Co wiecej, prowadzono edukacje ekologiczng otoczenia
Grupy oraz realizowano projekty z zakresu aktywnej ochrony przyrody.

Gtéwnym priorytetem Grupy w kwestii efektywnosci energetycznej pozostawato
ograniczanie strat energii elektrycznej powstajacych w procesie jej dystrybuciji.
ENEA Operator Sp. z 0.0. realizowata zatozenia inicjatywy Realizacja
kompleksowych dziatann wpfywajgcych na ograniczenie rdznicy bilansowej,
stanowigcej czes¢ Strategii Obszaru Dystrybucji Grupy Kapitatowej ENEA, jak
rowniez wdrazata Program ograniczania roznicy bilansowej w ENEA Operator
Sp. z 0.0. W ramach wspomnianych przedsiewzie¢ w 2019 r. w wybranych
lokalizacjach Spotka dokonata m.in. modernizacji linii, zmiany przekrojow oraz
zmiany konfiguracji pracy sieci. Innym dziataniem zrealizowanym przez ENEA
Operator Sp. z 0.0. w 2019 r. byta przebudowa stacji RS 110 kV Czarnkéw ZPP —
zabezpieczono transformator olejowy szczelnymi misami w celu ochrony srodowiska
w przypadku jego uszkodzenia.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. przeprowadzita szereg inwestycji pozwalajgcych
ograniczy¢ wptyw Elektrowni Kozienice na $rodowisko. Najwazniejsze z nich to
modernizacja elektrofiltréw blokéw 200 MW nr 2 i 7, dzieki ktérej obnizono emisje
pytu do powietrza, oraz wprowadzenie ciggtego pomiaru NH,, HCI, HF oraz Hg na
kominie nr 5 bloku 9. Inwestycje te dostosowaty wspomniane urzadzenia wytwoércze
do wymagan konkluzji BAT. Spdtka byla takze aktywna w dziedzinie edukaciji
ekologicznej oraz czynnej ochrony przyrody. W ramach projektu ,Zielone oblicze
Elektrowni Kozienice — |1l etap”, realizowanego wspdlnie z Mazowiecko-
Swietokrzyskim Towarzystwem Ornitologicznym, m.in. przyblizata szerokiemu gronu
odbiorcéw bogactwo fauny i flory bytujgcej na terenie zaktadu i wokdt niego,
wywieszata budki legowe dla ptakéw, stworzyta fgke kwietng stanowigcg baze
pokarmowg dla owadoéw zapylajgcych oraz dokonata introdukcji rézanki, ryby objetej
gatunkowg ochrong, do rzeki Zagozdzonki w Puszczy Kozienickiej.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — Segment OZE przebudowata przeptawke przy Elektrowni
Wodnej ,Kamienna” na rzece Drawie na terenie Drawienskiego Parku Narodowego, w celu
udroznienia istniejgcego korytarza ekologicznego. Ma to znaczenie dla zachowania
populacji wtosienicznika, rosliny objetej czesciowg ochrong gatunkowsa, oraz dla restytucji
jesiotra.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0. dokonata konwersji kotta weglowego WR-25-014S Nr 1 w Cieptowni
,Zachéd”, umozliwiajgcej opalanie go gazem ziemnym. W efekcie emisja SO, zmniejszyta
sie 0 ok. 97%, emisja CO o ok. 99 %, emisja CO, o ok. 39%, a emisja pytu 0 ok. 96%
wzgledem dotychczasowej produkcji opartej o paliwo weglowe. Z kolei w Oddziale
Elektrocieptownia Biatystok zmodernizowano elektrofiltr kotta OP-230 nr 8. Nowe
urzgdzenie odpylajgce umozliwia osigganie stezenia pytu <30 mg/Nm?3 (przed instalacjg
odsiarczania spalin).

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. potgczyto sie¢ cieptowniczg kottowni K-1
z siecig cieptowniczg koftowni K-4. Skutkiem tej inwestycji jest ograniczenie emisji
zanieczyszczen do powietrza, ktdrego skala bedzie znana po petnym sezonie grzewczym.

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. we wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego
zmodernizowata infrastrukture o$wietleniowg w wybranych miastach i gminach. Dziatania
obejmowaly wymiane starych, wyeksploatowanych opraw na nowe, energooszczedne
i 0 lepszych parametrach oswietleniowych. Pozwolity one na zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w Rawiczu 0 62,59%, w Kesowie 0 54,75%, za$ w Siedlisku 0 52%.

ENEA Pomiary Sp. z o0.0. zmodernizowata Rozdzielnie Gtéwng w swojej siedzibie,
co umozliwito zmniejszenie strat energii elektrycznej podczas pracy na biegu jatowym,
a dodatkowo wymienita transformator olejowy na bezobstugowy suchy zywiczny, dzieki
czemu wyeliminowata ryzyko zanieczyszczenia srodowiska olejem.
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ENEA Serwis Sp. z.0.0. wymienita oswietlenie w swojej siedzibie na oparte na
diodach elektroluminescencyjnych. Oswietlenie LED jest energooszczedne, a czas
eksploatacji lamp jest dtuzszy niz w przypadku tradycyjnych swietlowek, co oznacza
mniejszg ilos¢ wytworzonych odpadow. Co wigcej, Swietlowki LED nie zawierajg rteci
i mogg by¢ umieszczane w obudowach utatwiajgcych demontaz i recykling.
W 2019 r. Spotka pokryta 10% zapotrzebowania swojej siedziby na energie
elektryczng z witasnej mikroinstalacji fotowoltaicznej o catkowitej mocy 35,840 kW,
oddanej do uzytku w pazdzierniku 2018 r.

ENEA Elektrownia Potaniec S.A. zwigekszyta efektywnos¢ energetyczng dzieki
sfinalizowaniu termomodernizacji budynku biurowego F-12 oraz wymianie
transformatoréow. Ponadto firma uzyskata decyzje, na mocy ktorej do kwietnia 2029 r.
popioty lotne wytwarzane w procesie produkcji energii posiadajg status produktu
ubocznego.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. przebudowat réw ,C”, w tym zbudowat na nim
pompownie, dzieki czemu jest mozliwa likwidacja szkéd gérniczych poprzez regulacje
stosunkéw wodnych. Firma zainwestowata takze w wymiane licznych urzadzen,
np. silnikdbw do napedoéw i wentylatoréw gtdwnych, na energooszczedne. Ponadto,
wspolnie z Ogolnopolskim Towarzystwem Ochrony Ptakoéw realizowata projekt
ochrony ekosystemow torfowiskowych, a wspdlnie z Fundacjg Krajobrazy — dziatania
edukacyjne z zakresu ekologii i zrGwnowazonego rozwoju.

ENEA Centrum Sp. z 0.0., dziatajgc na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., znacznie
zwigkszyta efektywnos¢ pomiaréw Srodowiskowych, co ma duze znaczenie m.in. z punktu
widzenia dziatan na rzecz redukcji emisji spalin. Ztozyty sie na to przede wszystkim
rozbudowa systemu STARLIMS (Wydziat Laboratoriow Chemicznych ENEA Wytwarzanie
Sp. z 0.0. Lokalizacja Swierze Gérne), wydzielenie systemu LABIX (Wydziat Laboratoriéw
Chemicznych ENEA Wytwarzanie Sp. z o0.0. lokalizacja Biatystok) oraz modernizacja
systemu ciggtego monitoringu emisji spalin MIKROS. Ponadto ENEA Centrum Sp. z 0.0,
dziatajgc na rzecz ENEA S.A., realizowata dziatania na rzecz ograniczenia zuzycia papieru,
takie jak: elektroniczne podpisywanie uméw, umozliwienie przesytania dokumentéw przez
czat oraz Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta (eBOK) (tj. bez koniecznosci wydruku
i wysyiki pocztg tradycyjng), tgczenie dokumentow (wysytka w jednej kopercie faktur, korekt
i not odsetkowych dla kontrahenta posiadajgcego ten sam adres do korespondenciji na kilku
umowach) czy promocja e-faktur. W 2019 r. zakonczyt sie ponadto proces modernizacji
wszystkich  Biur Obstugi  Klienta, ktére obecnie s3g wyposazone wytagcznie
w energooszczedne oswietlenie, a takze w kosze do selektywnej zbidrki odpadow.

ENEA Logistyka Sp. z 0.0. kontynuowata optymalizacje zakupow, ktérej jednym z celéw
byta redukcja ilosci powstajgcych odpadow.

W 2019 r. GK ENEA zainaugurowata program ,ENEA Eko Projekty”, w ramach ktérego
we wspotpracy z Lasami Panstwowymi zrealizowata 13 inicjatyw prosrodowiskowych, w tym
dziewie¢ wydarzen adresowanych do spotecznosci lokalnych. Byty to m.in. akcja sadzenia
drzew na 40-lecie Elektrowni Potaniec, festyn przyrodniczo-edukacyjny ,Las na wyspie”
w Pile, podczas ktérego w zamian za elektroSmieci rozdawano sadzonki, warsztaty
z budowania hoteli dla owadéw, ktére odbyty sie w Zielonej Gérze, a takze budowa $ciezek
edukacyjnych, tras biegowych i rekreacyjnych.
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12.5.4. Efekty realizowanych polityk w obszarze ochrony srodowiska*

Laczne zuzycie energii elektrycznej w GK ENEA [MWh]b 2 2018 2019
taczne zuzycie energii elektrycznej przez spotki Grupy Kapitatowej ENEA 3288 484 2 660 204
1) Suma zuzycia energii elektrycznej nie uwzglednia danych dla czesci budynkéw administracyjnych/biurowych uzytkowanych przez spétki, ktore
regulujg pfatnosci za energie w formie ryczattu na podstawie umowy z administratorami tych budynkéw i nie maja szczegétowych danych
dotyczacych zuzywanej w nich energii.
2) Podany wolumen nie obejmuje potrzeb sieciowych ENEA Operator.
Ltaczny pobér wody w GK ENEA [m3]3) 2018 2019
taczne zuzycie wody przez spotki GK ENEA: 2912857 179 2 851 674 557
w tym pobdr wody z uje¢ / wodociggow miejskich 241 504 231 654
w tym pobor wody powierzchniowej® 2896 571 028 2834572 229
w tym pobor wody gtebinowej 841 364 867 398
w tym pobér wody z drenazu 12 565 217 12 872 658
w tym pobdr wody z innego zrédia 2 638 066 3130618
3) Suma zuzycia wody nie uwzglednia danych dla czesci budynkéw administracyjnych/biurowych uzytkowanych przez spoftki, ktére regulujg ptatnosci
za wode w formie ryczattu na podstawie umowy z administratorami tych budynkéw i nie majg szczegétowych danych dotyczgcych zuzywanej w nich
wody. Nie uwzgledniono ENEA Trading Sp. z 0.0., ktéra nie raportuje danych nt. zuzycia wody.
4) Elektrownia Kozienice w najwiekszym stopniu wykorzystuje do produkcji wode pochodzaca z rzeki Wisty. Nalezy podkreslic, ze pobér zwrotny wody
przeznaczonej na cele chtodnicze stanowi ponad 99% cafo$ci wody pobranej przez Elektrownie.
Catkowita waga wygenerowanych w GK ENEA odpadéw [Mg]® 2018 2019
Catkowita waga wygenerowanych w GK ENEA odpaddw: 8 318 353 7 486 683
w tym odpady niebezpieczne 824 5 4649
w tym odpady inne niz niebezpieczne 8 317 529 7481 219

5) Nie uwzgledniono nieruchomos$ci administracyjnych, ktére rozliczajg sie ryczaftowo w czynszu za wszystkie media. Ponadto ENEA Trading Sp. z 0.0.

oraz RG "Bogdanka" Sp. z 0.0. nie raportujg danych na temat odpadéw.

8 Uwzgledniono odpady zbierane przez ENEA Logistyka Sp. z 0.0. od innych jednostek GK ENEA oraz wynikajgce z przepisow ustawy o zuzytym sprzecie

elektrycznym i elektronicznym.

“Nie uwzgledniono ENEA Pofaniec Serwis Sp. z 0.0., ktéra nie gromadzi danych $rodowiskowych.
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Emisja CO, [Mg] 2018 2019

Elektrownia Kozienice 14 076 969 14 883 265
Elektrownia Potaniec 8219 329 6 751 791
Elektrocieptownia Biatystok 280 147 253522
Cieptownia ,Zachod” (Biatystok) 19 753 12 254
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z o.0. 84 107 80 450
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. 14576 13597

Rozpoczynajgc proces raportowania niefinansowego za 2019 r., GK ENEA poszerzyta liste raportowanych wskaznikéw, takze dotyczacych emisji CO,,
aby oceni¢, ktore spotki/jednostki organizacyjne bedg w stanie przedstawi¢ stosowne dane bez przeprowadzania zmian w systemie zarzgdzania oraz
procedurach. W momencie publikacji Oswiadczenia zapadaty decyzje zarzgdcze w odniesieniu do poszerzenia zakresu raportowania emisji CO,
w kolejnym okresie raportowania, w tym dotyczgce harmonogramu wdrozenia petnego raportowania emisji w GK ENEA oraz w jej fancuchu dostaw

(Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3).

Produkcja energii z OZE w Grupie Kapitatowej ENEA [GWh] 2018 2019

taczna produkcja z odnawialnych zrédet energii, w tym: 2025 2279
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — Segment OZE — elektrownie wodne 159 130
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — Segment OZE — farmy wiatrowe 130 185
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — Segment OZE — biogazownie 6 5
ENEA Ciepto Sp. z 0.0. — spalanie biomasy 172 204
ENEA Elektrownia Potfaniec S.A. — wspoétspalanie biomasy 180 314
ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. — spalanie biomasy 1378 1441
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12.6. Zagadnienia pracownicze — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

12.6.1. Regulacje z obszaru pracowniczego

Podejscie Grupy Kapitatowej ENEA do zatrudnionych Pracownikéw opiera sie na:

bezwzglednym przestrzeganiu praw pracowniczych,
réwnym traktowaniu oraz jasnych kryteriach zatrudniania, wynagradzania i awansu,

— wspieraniu szeroko rozumianego rozwoju zatrudnionych,

dbatosci 0 przyjazng i sprzyjajacg wspotpracy atmosfere.

Zagadnienia pracownicze na poziomie GK ENEA regulujg przede wszystkim:

zaktadowe uktady zbiorowe pracy;

Kodeks Etyki Grupy ENEA, okreslajgcy wartosci Grupy;

Regulamin Komisji Etyki Grupy ENEA, w ktérym opisano procedure zgtaszania, przyjmowania i weryfikacji watpliwosci etycznych oraz informacji o naruszeniach Kodeksu
Etyki;

Polityka Compliance Grupy ENEA, ktdra opisuje m.in. standardy w zakresie przestrzegania prawa, pozgdane zachowania Pracownikéw, najwazniejsze standardy etyczne
uwzgledniajgce interes Grupy oraz mozliwe sposoby zgtaszania zidentyfikowanych naruszen i nieprawidtowosci;

Zasady adaptacji w Grupie ENEA;

Procedura realizacji dziatar rozwoju kapitatu ludzkiego w Grupie ENEA, okreslajgca formy i ujednolicajgca postepowanie w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
Pracownikow;

Preliminarze Wspdlnej Dziatalno$ci Socjalnej w Grupie ENEA, wyznaczajgce zakres i zasady udzielania $wiadczen socjalnych na rzecz Pracownikow w danym roku;
Procedura Komitetu Zarzgdzania Grupy ENEA dotyczgca polityki personalnej w zakresie obsady Zarzgddéw i Rad Nadzorczych Spoéfek.

Ponadto, w poszczegdlnych spoétkach obowigzujg polityki i procedury dostosowane do ich specyfiki. Okreslajg one m.in. proces rekrutacji, zasady premiowania,
ewidencjonowanie czasu pracy, ewidencjonowanie i rozliczanie podrézy stuzbowych czy zasady realizacji rozstan z Pracownikami. Przyjete regulacje wewnetrzne zapewniajg
zgodnos¢ funkcjonowania spoétek z przepisami Kodeksu pracy, pozostatymi przepisami prawa odnoszgcymi sie do praw i obowigzkéw pracowniczych.

Dodatkowo, kazdego roku kierownicy jednostek organizacyjnych, w konsultacji z Pracownikami, przygotowujg zestawienia okreslajgce zapotrzebowanie na szkolenia
rozwijajace kompetencje kadry.
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Regulacje wewnetrzne z zakresu zagadnien pracowniczych obowigzujgce w wybranych spétkach GK ENEA

ENEA S.A. — Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spoéfek zaleznych wymienionych w zatgczniku nr 10 do Ukfadu
— Regulamin Pracy w ENEA S.A.
— Programy szkoleri BHP dla ENEA S.A.
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A.
— Regulamin Premiowania Pracownikéw ENEA S.A.
— Regulamin premiowania Pracownikow ENEA S.A. w oparciu o System Zarzgdzania przez Cele
— Model Kompetencji ENEA S.A.
— Procedura Rekrutacjiw ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z 0.0. — Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow ENEA S.A. oraz Spofek zaleznych wymienionych w zafgczniku nr 10 do Ukfadu
— Regulamin Pracy Pracownikéw ENEA Operator Sp. z 0.0.
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Operator Sp. z 0.0.
— Procedura Rekrutacji
— Regulamin funkcjonowania systemu Zarzgdzanie Przez Cele w ENEA Operator Sp. z 0.0.
— Regulamin organizacji podrézy stuzbowych w ENEA Operator Sp. z 0.0.
— Procedura szkolen okresowych BHP w ENEA Operator Sp. z 0.0.
— Procedura szkoler prac pod napieciem w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. — Regulamin Pracy
— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
— Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
— Polityka Bezpieczenstwa Informacji w systemach teleinformatycznych
— Polityka Ochrony Danych Osobowych
ENEA Centrum Sp. z o.0. — Ponadzaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spofek zaleznych wymienionych w zafgczniku nr 10 do Uktadu®
— Regulamin Pracy w ENEA Centrum Sp. z o.0.
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Centrum Sp. z o.0.
— Regulamin Premiowania Pracownikow ENEA Centrum Sp. z 0.0. w oparciu o System Zarzgdzania przez Cele
— Zasady realizacji rozstan z Pracownikami w ENEA Centrum Sp. z 0.0.

1) Obowigzuje na podstawie porozumienia o stosowaniu ZUZP dla Pracownikéw ENEA S.A., co oznacza, ze Spétka moze go samodzielnie zmieniac (jest jednak zwigzana wyktadnig jego interpretaci).
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Regulacje wewnetrzne z zakresu zagadnien pracowniczych obowigzujgce w wybranych spétkach GK ENEA

ENEA Elektrownia Potaniec S.A. — Regulamin Pracy dla Pracownikéw ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.

— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

— Regulamin Wynagradzania Kadry Menedzerskiej

— Program Ochrony Zdrowia oraz porozumienie w sprawie jego wykonywania

— Procedura identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemu zarzgdzania BHP

— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

— Porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi z dnia 30 grudnia 1999 r dotyczgce zasad wspotpracy

— Umowa dotyczgca partycypacji w kosztach zwigzanych z dziatalnoscig zwigzkowg zawarta ze Spdétkami wydzielonymi w procesie
restrukturyzacji

— Umowa dotyczgca partycypacji w kosztach zwigzanych z prowadzeniem PKZP zawarta ze Spétkami wydzielonymi w procesie
restrukturyzacji

— Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych oraz Umowa o wspdlnej dziatalnosci socjalnej

— Instrukcja w sprawie przeprowadzania oceny Pracownikow

— Instrukcja w zakresie administracji kadrowej

— Instrukcja w sprawie badan lekarskich

— Instrukcja przeprowadzania i dokumentowania szkoler w dziedzinie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

— Umowa zaktadowa dotyczgca Pracowniczego Programu Emerytalnego

— Regulamin przyznawania odznaczen i wyréznierr w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego

— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.; Umowa Spofeczna dla Pracownikéw
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

— Regulamin pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

— Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych

— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

— Procedura zarzgdzania personelem ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

— Regulamin premiowania Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

— Regulamin premii rocznej dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

— Procedura Rekrutacji
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12.6.2. Motywacja Pracownikow

Spotki Grupy Kapitalowej ENEA stosujg finansowe i pozafinansowe formy motywaciji

Pracownikéw. Do najczesciej spotykanych benefitéw nalezg:

— prawo do premii rocznej,

— dodatek stazowy,

— nagroda i dzien wolny z okazji Dnia Energetyka,

— nagroda jubileuszowa,

— dopfata do energii elektrycznej wykorzystywanej w gospodarstwie domowym
(przystuguje po roku pracy oraz emerytowanym Pracownikom  Grupy
i jej poprzednikow prawnych),

— prawo do opieki medycznej, z mozliwoscig jej rozszerzenia na cztonkéw rodziny na
preferencyjnych warunkach,

— prawo do ubezpieczenia grupowego,

— korzystniejsze od wynikajacych z Kodeksu pracy odprawy emerytalno-rentowe,

— prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym (przystuguje
po 12 miesigcach pracy),

— prawo skorzystania z Miedzyzaktadowej Pracowniczej Kasy Zapomogowo-
Pozyczkowe] (pozyczki, bezzwrotne Ilub zwrotne zapomogi dla Pracownikow
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej lub zdrowotnej),

— finansowanie pobytéw w sanatorium,

— finansowanie udziatu w szkoleniach, zdobywania uprawnien i certyfikatow
oraz dofinansowanie do studiow,

— mozliwo$¢ zawarcia umowy z operatorem sieci komdrkowej Plus na warunkach
przedstawionych w ofercie partnerskiej dla Pracownikow GK ENEA,

Nastepujgce benefity przystugujg Pracownikom do okreslonego progu dochodéw:

— dofinansowanie do wypoczynku (przystuguje réwniez emerytowanym pracownikom),

— dofinansowanie do pobytu w ztobku/przedszkolu oraz do wypoczynku dzieci
i miodziezy,

— prawo do dofinansowania do Karty MultiSport lub doptaty do aktywnosci sportowej,

— prawo do dofinansowania aktywnosci kulturalnej (bilety/karnety do kina, teatru,
muzeum) i udziatu w wydarzeniach sportowych,

— prawo do nisko oprocentowanej pozyczki na cele mieszkaniowe.

Charakter motywacyjny majg takze m.in. nastepujgce rozwigzania:

— Pomystodajnia — program umozliwiajgcy realizacje przez pracodawce
propozycji zgtaszanych przez zatrudnionych, dotyczacych usprawnien
w codziennej pracy,

— mozliwo$¢ wspolnego angazowania sie Pracownikdw w zaproponowane przez
nich dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci, np. w ramach programu
grantowego ,Potega poMocy”,

— konkursy dla zatrudnionych i ich dzieci,

— mozliwos¢ uczestnictwa dzieci Pracownikbw w zajeciach sportowych
i teatralnych,

— uczestnictwo Grupy w kampanii na rzecz pogtebiania relacji rodzinnych
,Dwie Godziny dla Rodziny”,

— ruchomy czas pracy.

W spotkach GK ENEA realizowane byty, z rézng regularnoscig, badania opinii
pracowniczych dotyczgce roznych obszaréw. Pierwsze badanie, ktoére objeto
wiekszos$¢ spotek Grupy jednoczesnie, odbyto sie w 2018 r. Bedzie ono
powtarzane co 2-3 lata, a czas pomiedzy badaniami — poswiecany na wdrazanie
dziatan doskonalgcych.

W 2019 r. ENEA Ciepto Sp. z 0.0. zainaugurowata program szkoleniowy dla kadry
menadzerskiej oraz osoéb kierujgcych Pracownikami, poswiecony —m.in.
motywowaniu i wspieraniu Pracownikéw. Ponadto, motywujgca komunikacja byta
jednym z tematéw szkolen dla kadry menedzerskiej w ENEA Serwis Sp. z 0.0. oraz
ENEA Centrum Sp. z 0.0. (w tej drugiej spotce szkolenia objety takze motywujgce
prowadzenie spotkan rozwojowych). Z kolei w ENEA S.A. zainicjowano Forum
Inspiracji Lideréw, w ramach ktérego wymieniali oni do$wiadczenia m.in. z obszaru
budowania zespotdéw opartych o wzajemne zaufanie i szacunek
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12.6.3. Zatrudnienie

W 2019 r. GK ENEA zatrudniata na umowe o prace 17 291 oso6b, w tym 3 051 kobiet i 14 240 mezczyzn.

taczna liczba oséb zatrudnionych na umowe o prace 17 29292
w tym zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy — kobiety 3027
w tym zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 14 216
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — kobiety 24
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 25
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony — kobiety 2729
w tym zatrudnieni na umowe 0 prace na czas nieokreslony — mezczyzni 12 115
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres prébny, czas okreslony, stazowg i zastepstwa) — kobiety 322
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres prébny, czas okreslony, stazowg i zastepstwa) — mezczyzni 2126

Réznorodnosé grup stanowisk w podziale ze wzgledu na pteé

najwyzsza kadra zarzgdzajgca — kobiety® 4
najwyzsza kadra zarzgdzajgca — mezczyzni®) 47
dyrektorzy — kobiety? 39
dyrektorzy — mezczyzni® 150
kierownicy nizszego szczebla — kobiety 215
kierownicy nizszego szczebla — mezczyzni 891
Pracownicy operacyjni — kobiety 274
Pracownicy operacyjni — mezczyzni 10 220
Pracownicy administracyjni — kobiety 2523
Pracownicy administracyjni — mezczyzni 2980

D Liczba wszystkich 0s6b zatrudnionych na umowe o prace w spotkach GK ENEA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r., fgcznie z Pracownikami czasowo zawieszonymi
w zatrudnieniu, tj. przebywajgcymi na urlopach wychowawczych bgdz urlopach bezpfatnych powyzej 30 dni lub otrzymujgcymi $wiadczenia rehabilitacyjne.

2 Jeden z Pracownikéw zostat w niniejszym zestawieniu uwzgledniony dwukrotnie, w zwigzku z przebywaniem na urlopie bezptatnym w jednej oraz zatrudnieniem na umowe
0 prace w innej ze spotek GK ENEA.

3) Dodatkowo uwzgledniono osoby zatrudnione na innym typie umowy niz umowa o prace, np. na tzw. kontrakcie menadzerskim.
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taczna liczba nowych Pracownikéw zatrudnionych w ciggu 2019 r. na umowe o prace? 2016
w tym kobiety 328
w tym mezczyzni 1688
w tym Pracownicy ponizej 30. roku zycia 872
w tym Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat 922
w tym Pracownicy powyzej 50. roku zycia 222
1 Liczba nowo przyjetych do spétek GK ENEA Pracownikow, zaréwno z rekrutacji zewnetrznej, jak i wewnetrzney.

taczna liczba odejs¢ w ciagu 2019 r. Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace? 1254
w tym kobiety 226
w tym mezczyzni 1028
w tym Pracownicy ponizej 30. roku zycia 353
w tym Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat 422
w tym Pracownicy powyzej 50. roku zycia 479

2) Liczba odejs¢ Pracownikow w ciggu roku dotyczy rozwigzarn umow o prace pomiedzy spotkami GK ENEA a ich Pracownikami.
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12.6.4. Zarzadzanie luka pokoleniowa

Waznym dziataniem Grupy Kapitatowej ENEA na rzecz utrzymania ciggtosci
zatrudnienia jest przeciwdziatanie luce pokoleniowej. W tym celu realizowane
sg nastepujgce inicjatywy:

— monitorowanie potencjalnych odejs¢ Pracownikéw ze wzgledu na osiggniety
wiek emerytalny lub mozliwo$é skorzystania z tzw. wczesniejszej emerytury
zwigzanej z pracg w warunkach szczegolnych lub o szczegéinym charakterze,

— wspolpraca spoétek Grupy z lokalnymi szkotami zawodowymi i technicznymi,
w tym ze szkotami o profilu energetycznym (program szkot patronackich),

— ksztatcenie zawodowe studentéw we wspotpracy z uczelniami (studia dualne),

— program ptatnych stazy oraz bezptatnych lub ptatnych praktyk dla studentéw
,Zainstaluj sie w ENEI”,

— organizacja spotkan i wycieczek dydaktycznych dla uczniéw,

promocja Grupy jako godnego zaufania pracodawcy, m.in. na uczelniach

i targach pracy.

Szkoty branzowe, z ktorymi wspotpracuje GK ENEA:
— Technikum Energetyczne w Poznaniu,
— Zespot Szkot  Technicznych —
i Ustawicznego w Lesznie,
— Technikum Elektryczno-Energetyczne w Bydgoszczy,
— Zespot Szkot Elektrycznych w Gorzowie Wielkopolskim,
— Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk” w Nowej Soli,
— Zespot Szkét w Chodziezy,
— Zespot Szkét Licealnych i Zawodowych w Sulecinie,
— Zespot Szkét Elektryczno-Elektronicznych w Szczecinie,
— Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Ztotowie,
— Technikum w Potancu,
— Branzowa Szkota | stopnia w Potancu,
— Zespot Szkét nr 4 w Szczecinie,
— Zespot Szkét Technicznych w Gnieznie,
— Zespot Szkét Elektrycznych nr 2 w Poznaniu,
— Zespot Szkét nr 1 w Kozienicach.

Centrum  Ksztalcenia Zawodowego

W ramach wspétpracy finansowane sg stypendia dla najzdolniejszych uczniow,
dofinansowywany jest zakup wyposazenia dla pracowni dydaktycznych
oraz organizowane wycieczki i konkursy. Uczniowie placéwek odbywajg w spoétkach
Grupy obowigzkowe praktyki zawodowe.

12.6.5. Wybrane dziatania spotek GK ENEA w zakresie zarzadzania
luka pokoleniowg w 2019 r.

ENEA Operator Sp. z 0.0. kontynuowata wspodtprace z 10 szkotami branzowymi.
Ponadto, z poczatkiem roku szkolnego 2019/2020 pod jej patronatem w Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk” w Nowej Soli zostata uruchomiona
pilotazowa klasa w zawodzie technik elektryk, ksztatcgca uczniow z uwzglednieniem
potrzeb firmy.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. podpisata umowe patronacka, w ramach ktorej
realizowane sg praktyki zawodowe dla ucznidw Zespotu Szkét nr 1 w Kozienicach,
a takze indywidualne umowy na odbycie praktyk zawodowych ze studentami wyzszych
uczelni:

— Uniwersytetu £6dzkiego,

— Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
— Uniwersytetu Warszawskiego,

— Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego,

— Politechniki Wroctawskiej,

— Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu,
— Akademii Sztuki Wojennej,

— Politechniki Swietokrzyskie;j,

— Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
— Akademii Gérniczo-Hutniczej,

— Wojskowej Akademii Technicznej,

— Politechniki Warszawskiej.

Ponadto, Spotka wspoétpracowata z Powiatowymi Urzedami Pracy w zakresie realizacji
stazy zawodowych dla oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz absolwentéw szkot
$rednich i wyzszych.

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. w ramach programu patronackiego kontynuowata
wspotprace z trzema szkotami prowadzacymi klasy o profilu elektroenergetycznym —
Technikum Energetycznym w Poznaniu, Zespotem Szkét Elektryczno-Elektronicznych
w Szczecinie i Technikum Elektryczno-Energetycznym w Bydgoszczy, oraz zawarta
umowe z kolejng placowkg — Zespotem Szkdt nr 4 w Szczecinie. Ponadto Spotka
kontynuowata wspdiprace z Politechnikg Poznanska w zakresie ksztatcenia
praktycznego (dualnego).

ENEA Serwis Sp. z 0.0. rowniez kontynuowata wspotprace z Politechnikg Poznanska
w powyzszym zakresie, a ponadto rozwijata program patronacki, w ramach ktérego
podpisata umowe z 6smg placowkg — Zespotem Szkot Technicznych w Gnieznie.
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ENEA Ciepto Sp. z 0.0. Oddziat Elektrocieptownia Biatystok wspotpracowata z Politechnikg Biatostockg przy organizacji stazy zawodowych w ramach projektu ,Program stazowy
dla miodych inzynieréw E” oraz przy organizacji studenckich praktyk zawodowych i wycieczek dydaktycznych. Wspétpraca w zakresie praktyk studenckich byta prowadzona réwniez
z Uniwersytetem Gdarskim.

ENEA Innowacje Sp. z 0.0. uruchomita program stazowy dla stuchaczy studidw inzynierskich, licencjackich oraz magisterskich. W jego ramach wspotpracowata z Politechnikg
Poznarnska (program ,,Czas zawodowcéw BIS — zawodowa Wielkopolska”), Fundacjg Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. wspotpracowat w zakresie praktycznej nauki zawodu z:
— Zespotem Szkot w Ostrowie Lubelskim,

— Zespotem Szkdt Gorniczych w tecznej,

— Zespotem Szkot Elektronicznych w Lublinie,

— Zespotem Szkot Chemicznych i Przemystu Spozywczego w Lublinie.

Spoétka wspotpracowata takze z Akademig Gorniczo-Hutniczg w zakresie organizacji studenckich praktyk zawodowych oraz zawarta umowy stazowe z Zespotem Szkdt Gorniczych
w tecznej oraz Zespotem Szkdt Energetycznych w Lublinie, w zwigzku z realizacjg projektu ,Przejdz na zawodowstwo — dzisiaj szkota jutro sukces”, wspoffinansowanego ze srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Firma podpisata takze list intencyjny w sprawie wspotpracy z Zespotem Szkot Energetycznych
i Transportowych w Chetmie w zakresie nagradzania ucznidéw klas o profilu gorniczym za wyniki w nauce przedmiotow technicznych oraz w zakresie realizacji projektu zatrudniania
absolwentow ,Przepustka do pracy w Lubelskim Weglu »Bogdanka« Spotka Akcyjna w Bogdance — potrzebujemy najlepszych”. W 2019 r. na podstawie listu intencyjnego z 2017 r.
Spotka zatrudnita 2 absolwentéw Akademii Gorniczo-Hutniczej, a w ramach wspotpracy ze szkotami partnerskimi (Zespotem Szkét Gorniczych w tecznej, Zespotem Szkdt w Ostrowie
Lubelskim, Zespotem Szkét Energetycznych i Transportowych w Chetmie) — 11 osob, a takze wyptacita w sumie 60 stypendiow.

ENEA Elektrownia Potaniec S.A. kontynuowata wspotprace ze szkotg patronackg — Technikum w Potancu. Spétka realizowata praktyki zawodowe dla uczniéw oraz studentow,
a takze prowadzita programy stazowe, zaréwno we wspétpracy z powiatowym urzedem pracy, jak i w ramach inicjatyw Grupy.

ENEA S.A. promuje GK ENEA jako atrakcyjnego pracodawce, m.in.:

— podczas wydarzen targowych (np. Akademia Rozwoju, targi pracy w Gorzowie WIkp., targi pracy JOB SPOT, targi na Politechnice Poznanskiej, Dni Kariery w Poznaniu),

— organizujgc | edycje konkursu stypendialnego ,Moc na start”’, adresowanego do uczniéw patronackich szkét ponadgimnazjalnych,

— petnigc role partnera wydarzen o charakterze naukowym (Ogdlnopolskie Dni Mtodego Elektryka we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich, konferencja ,Nowoczesne
technologie w energetyce” na Politechnice Poznanskiej, Akademia Energii Fundacji im. Lestawa A. Pagi, konkurs ,Prawo z energig” we wspotpracy z Europejskim Stowarzyszeniem
Studentow Prawa ELSA Poland, konferencja ,Porazeni pracg” na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy),

— poprzez prowadzenie profili na portalach spotecznosciowych i rekrutacyjnych,

— petnigc role koordynatora programu ksztatcenia praktycznego (dualnego) w GK ENEA we wspoétpracy z Politechnika Poznanska,

— pefnigc role koordynatora programu ptatnych stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w ENEI” w GK ENEA,

— petnigc role koordynatora programu patronackiego Grupy, obejmujacego 15 szkét na terenie jej dziatania (m.in. realizacja doradztwa zawodowego w szkotach, wycieczki edukacyjne,
wsparcie w doposazeniu pracowni szkolnych).
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12.6.6. R6znorodnos¢

Grupa Kapitatowa ENEA od lat doklada staran, aby uwzgledniaé zrdéznicowanie
zatrudnionych Pracownikéw, m.in. wynikajgce z posiadanego doswiadczenia, wiedzy
czy zainteresowan. Przestrzegamy zasady rownego traktowania bez wzgledu na pte¢,
wiek, status majgtkowy czy poglady polityczne. Przestrzegana jest zasada rownego
traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, status majgtkowy czy poglady polityczne, a
poswigcone jej zapisy uwzgledniono w nastepujgcych dokumentach:

— Kodeksie Etyki Grupy ENEA,

— zaktadowych uktadach zbiorowych pracy,

— Polityce  przeciwdziatania  mobbingowi i  dyskryminacji oraz  innym
nieakceptowalnym zachowaniom,

— Polityce Compliance Grupy ENEA.

Formalny dokument dotyczgcy polityki zarzadzania réznorodnoscig posiada w Grupie
ENEA jedynie Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Pozostate spdtki nie opracowaty
dotgd osobnych polityk w tym obszarze. W zwigzku z tym, dane dotyczgce
réznorodnosci nie sg obecnie raportowane do zarzgdow i rad nadzorczych spotek.

W 2019 r. Grupa podjeta wspotprace z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob

Niepetnosprawnych w ramach pilotazowego programu ,Praca - Integracja”.
W jego ramach spotki Grupy zadeklarowaty gotowos$¢ prowadzenia dziatan
zmierzajgcych do  podjecia i utrzymania  zatrudnienia  przez  osoby

z niepetnosprawnoscig — tgcznie 25 etatow w Grupie przez okres co najmniej
18 miesiecy.

Realizowane w 2019 r. w ENEA Elektrownia Potaniec S.A. szkolenia
.Rola menadzera w procesie zmiany pokoleniowej” byly poswiecone
m.in.  zarzgdzaniu  roznorodnoscia  Pracownikdw i wzmocnieniu  dziatan
ukierunkowanych na zabezpieczenie luki pokoleniowe;j.
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12.6.7. Komunikacja

Grupa Kapitatowa ENEA dgzy do zapewnienia wszystkim Pracownikom
dostepu do petnych i aktualnych informacji na temat podejmowanych dziatan
oraz istotnych wydarzeh majgcych miejsce w ich spotkach, catej Grupie oraz
jej otoczeniu. Sprawny przeptyw informacji do Pracownikow zapewniajg
w szczegolnosci:

— intranet korporacyjny (aktualnosci dotyczace Grupy) oraz intranety spotek,

— Strefa Pracownika w intranecie GK ENEA (aktualnosci, informacje oraz
dokumenty dotyczgce spraw pracowniczych),

— newslettery ,ENEA News” i ,ENEA Flash” (aktualnosci, komunikaty
dotyczgce Grupy),

— gazetki zaktadowe (,Echo Elektrowni” w Elektrowni Pofaniec, ,Bogdanka”,
.Paczka informacyjna Pracownikéw MEC Pita”, ,Info Express” w ENEA
Operator Sp. z 0.0.),

— mailing (do wybranych grup lub do wszystkich Pracownikéw),

— tablice ogtoszen, ulotki i plakaty,

— radiowezet.

Narzedziami dialogu w spdtkach GK ENEA sg m.in.:

— spotkania i wideokonferencje,

— okresowe rozmowy pomiedzy Pracownikami oraz ich bezposrednimi
przetozonymi,

— badania ankietowe (np. poziom satysfakcji ze wspotpracy z roznymi obszarami:
IT, kadry, zakupy itd.; ocena poszczegdlnych dziatan spoétek),

— badania satysfakcji (w 2018 r. potgczone z elementami oceny bezposrednich
przetozonych),

— skrzynka mailowa Pomystodajnia, inicjatywy@enea.pl
(za jej posrednictwem zatrudnieni przesytajg pomysty na usprawnienie pracy),

— skrzynka mailowa ,HR napisz do nas’, HRnapiszdonas@enea.pl
(za jej posrednictwem zatrudnieni przesytajg pytania dotyczgce spraw
pracowniczych, na ktére odpowiedzi publikowane sg w Strefie Pracownika),

— platforma Mam Pomyst, dostepna z poziomu intranetu GK ENEA.

W 2019 r. anonimowe badania opinii Pracownikéw (m.in. na temat warunkéw
i organizacji pracy oraz wspotpracy z przetozonymi) przeprowadzono w Miejskiej
Energetyce Cieplnej Pita Sp. z 0.0. Poniewaz komunikacja okazata sie jednym ze
stabiej ocenionych obszaréw dziatania firmy, Spodlka stworzyta nowy kanat
informowania zatogi o istotnych wydarzeniach (,Paczka informacyjna pracownikéw
MEC Pita”).
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12.6.8. Wolnos¢ zrzeszania sie i wspotdecydowanie

Grupa Kapitatowa ENEA szanuje prawo swoich Pracownikow do zrzeszania sie i aktywnej dziatalnosci zwigzkowe;j.

Zwiazki zawodowe funkcjonujgce w wiodacych i zatrudniajgcych najwieksza liczbe pracownikow Spétkach GK ENEA

ENEA S.A. — Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” ENEA
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikdw Grupy Kapitatowej ENEA
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikdéw przy ENEA S.A.
ENEA Operator Sp. z 0.0. — Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” ENEA
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciggtego Grupy Energetycznej ENEA S.A.
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykow Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa w ENEA Operator Sp. z 0.0.
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikdw przy ENEA S.A.
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA
ENEA Elektrownia Potaniec S.A. - Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarno$¢” Pracownikow Elektrowni Potaniec i Spotek
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa ,Energetyk”
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow Dozoru przy Elektrowni w Potancu

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. - Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zmianowych w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
— Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” w ENEA Wytwarzanie
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
ENEA Centrum Sp. z o.0. — Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréow i Technikow przy ENEA S.A.
— Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” ENEA
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0.
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec S.A. w Zawadzie
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dozoru przy Elektrowni w Potancu
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa przy ENEA Ciepto Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku Krajowego Zwigzku
Zawodowego Cieptownikow
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. - Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce
- NSZz ,Solidarnosc¢”
- Zwigzek Zawodowy ,Kadra”
— Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla w Polsce ,Przerébka”
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Pracownicy GK ENEA majg wptyw na jej funkcjonowanie oraz na funkcjonowanie zatrudniajgcych ich spoétek takze poprzez wybieranie swoich przedstawicieli do rad nadzorczych
(wiekszo$¢ spotek Grupy?d) oraz mozliwo$¢ wyboru przedstawicieli Pracownikow do rad Pracownikéw (obecnie w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.).

Dialog spoteczny w GK ENEA

Zarzgdy spotek GK ENEA prowadzg staty dialog ze zwigzkami zawodowymi. W 2019 r. zostata podpisana umowa spoteczna, ktéra w szczegolnosci okresla zasady stabilizaciji
zatrudnienia. Ponadto, corocznie odbywajg sie negocjacje z zarzgdami poszczegodlnych spotek w zakresie wzrostu wynagrodzen. Strona spoteczna aktywnie wspotpracuje z
pracodawcami przy wprowadzaniu zmian w zakresie wewnetrznych zrodet prawa pracy.

W Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. funkcjonuje Komisja ds. Zmian w Zakladowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy, za posrednictwem ktorej realizowany jest proces ciggtych
negocjacji pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi. W pozostatych spotkach w przypadku potrzeby zmian w ZUZP powotywane sg zespoty zadaniowe.

D W ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. uprawnienie to wynika wprost z ustawy o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach Pracownikéw.
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12.6.9. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Grupa Kapitatowa ENEA w obszarze BHP dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Spoétki Grupy dgzag do eliminacji wypadkow przy pracy i chorob zawodowych, a takze
do zwiekszania $wiadomosci Pracownikow w zakresie zagrozen zawodowych (m.in. za posrednictwem szkolen i konkursdw wiedzy) oraz ich odpowiedzialnosci i zaangazowania
w poprawe bezpieczenstwa w miejscu pracy. Wprowadzajg takze kolejne udogodnienia w zakresie ergonomii pracy (np. doposazanie stanowisk pracy w podnoézki czy podkfadki pod
nadgarstki, wymiana foteli biurowych na posiadajgce regulacje podtokietnikdw).

Grupa $ledzi nowe rozwigzania techniczne wptywajace na poziom BHP, m.in. poprzez coroczny udziat wyznaczonych oséb w seminariach i wyktadach organizowanych podczas
Targoéw Ochrony Pracy. Stan BHP jest stale monitorowany i poprawiany, co gwarantujg przyjete polityki, procedury oraz instrukcje. W czesci spotek funkcjonujg spoteczni inspektorzy
pracy, powotywani zgodnie z Regulaminem wyboréw Spotecznych Inspektoréow Pracy w GK ENEA S.A., ktéorzy w imieniu Pracownikéw kontrolujg stan BHP
i zgtaszajg postulaty w kwestii jego poprawy. Reprezentanci Pracownikéw biorg takze udziat w dziatajgcych w niektérych spétkach Komisjach BHP.

Dokumenty dotyczace BHP w wiodacych oraz kluczowych dla tego zagadnienia spétkach GK ENEA

ENEAS.A. — Regulamin Pracy w ENEA S.A.
— Programy szkolen BHP dla ENEA S.A.
— Ocena ryzyka zawodowego
— Inne instrukcje (Instrukcja oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego, instrukcje pierwszej pomocy, instrukcje postepowania na wypadek pozaru)

ENEA Operator Sp. z 0.0. — Procedura oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego w ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Procedura ochrony przeciwpozarowej w ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Procedura okreslajgca zasady wspotpracy w zakresie BHP pomiedzy ENEA Operator Sp. z 0.0. a Wykonawcag

— Procedura szkolen okresowych BHP w ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Procedura szkolen prac pod napieciem w ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Procedura asekuracji przy pracach na wysokosci w ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Procedura obiegu dokumentéw dla instruktazu specjalistycznego z zasad asekuracji i ewakuacji przy pracach na wysokosciw ENEA Operator Sp. z 0.0.

- Procedura Srodki pierwszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Procedura Zasady organizacji ratownictwa przedmedycznego w ENEA Operator Sp. z 0.0.

— Regulamin przygotowania zawodowego dla nowo zatrudnionych Pracownikéw Posterunkéw Energetycznych

— Instrukcje (Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0., Instrukcja organizacji pracy
przy zabudowie i wymianie licznikow bilansujgcych i zestawow modutéw komunikacyjnych w stacjach transformatorowych SN/nn na potrzeby projektu
AMI, instrukcje eksploatacyjne obiektéw i urzgdzen elektroenergetycznych, instrukcje stanowiskowe)

— Inne instrukcje (Standard wyposazenia Posterunkéw Energetycznych oraz wozéw brygad Posterunkéw Energetycznych, Metody i zasady asekuracji
przy pracach na wysoko$ci w ENEA Operator Sp. z 0.0., Zawiadomienie do Parnstwowej Inspekcji Pracy / Prokuratury Rejonowej o wypadku
Smiertelnym, ciezkim, zbiorowym, Zgfoszenie zdarzenia wypadkowego, Standaryzacja — tablice i znaki bezpieczenstwa oraz zasady ich stosowania w
ENEA Operator Sp. z 0.0.)

ENEA Elektrownia Potfaniec S.A. — Zintegrowany System Zarzgdzania obejmujgcy System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

— Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy w ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.

— Instrukcja postepowania w razie wypadkow i nagtych zachorowan oraz zasady postepowania powypadkowego

— Instrukcja przeprowadzania i dokumentowania szkoleri w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

— Instrukcja przydzielania pracownikom odziezy i obuwia roboczego, Srodkéw ochrony indywidualnej oraz Srodkéw czystosci

— Instrukcja ochrony przeciwpozarowej w ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.

— Instrukcja w sprawie zakazu palenia wyrobow tytoniowych w tym palenia nowatorskich wyrobow tytoniowych i papieroséw elektronicznych

— Procedura monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy

— Procedura identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemu zarzgdzania BHP
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Dokumenty dotyczagce BHP w wiodacych oraz kluczowych dla tego zagadnienia spétkach GK ENEA

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jako$cig, Srodowiskowego i BHP

Procedura Monitorowanie BHP

Procedura gotowosci i reagowania na awarie w lokalizacji Koronowo

Procedura Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego

Instrukcje (Instrukcja oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, Instrukcja badania wypadkow przy pracy, chorob zawodowych i zdarzen
potencjalnie wypadkowych, Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy, instrukcje stanowiskowe, instrukcje BHP, instrukcje BHP eksploatacji urzgdzen)
Regulamin pracy dla Pracownikow ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Zarzadzenie w sprawie odpowiedzialno$ci pracodawcy w zakresie BHP

Programy szkolen wstepnych, stanowiskowych i okresowych dla Pracownikéw

Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

Strategia w zakresie obszaru bezpieczenstwa pracy

Dokument bezpieczenstwa Zaktadu Gorniczego

Procedury, regulaminy, wytyczne i instrukcje Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP
Regulamin Pracy

Zarzadzenia Zarzadu i Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego

ENEA Pomiary Sp. z o.0.

Procedura zgtaszania wypadkow przy pracy

Instrukcje BHP w magazynie (Instrukcja przy uzytkowaniu wdézka widtowego, Instrukcja przy uzytkowaniu podestu ruchomego, Instrukcja przy recznych
pracach transportowych)

Instrukcja przy eksploatacji i konserwacji regatow potkowych

Instrukcja przy obstudze plombownicy pneumatycznej stofowej

Instrukcja podczas malowania natryskowego licznikow energii elektrycznej pistoletem natryskowym

Instrukcja postepowania w przypadku pozaru

Inne instrukcje (Instrukcja przy obstudze komputera z monitorem ekranowym i drukarki, Instrukcja przy obstudze niszczarki)

ENEA Serwis Sp. z o0.0.

Procedura zgfaszania wypadkow przy pracy oraz wypadkow w drodze do pracy lub z pracy w ENEA Serwis Sp. z 0.0.
Procedura prac pod napieciem
Instrukcje (Instrukcja stanowiskowa biurowo-administracyjna, Instrukcja stanowiskowa elektromonter, inne instrukcje stanowiskowe)

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.

Regulamin Pracy Pracownikow ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.

Procedura prac pod napieciem przy urzadzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Instrukcje zwigzane z BHP (m.in. Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w Eneos Sp. z o0.0., Instrukcja
stanowiskowa elektromontera, Instrukcja stanowiskowa nieelektryka, Instrukcja eksploataciji linii i urzgdzen oswietlenia drogowego w ENEA Oswietlenie
Sp. z 0.0., Instrukcja stanowiskowa elektromontera pomiaréw urzadzen energetycznych przewoznego laboratorium pomiarowego, instrukcje oznakowania
robét prowadzonych w pasie drogowym, Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy podczas transportu, roztadunku/zatadunku, sktadowania oraz montazu
stupoéw oswietleniowych, Instrukcja BHP magazynowania i skfadowania materiatow, Instrukcja BHP przy pracach transportowych, Instrukcja BHP przy
pracach z drabing, Instrukcja BHP na stanowisku pracy z komputerem i drukarkg)

Instrukcje BHP przy obstudze urzadzen biurowych (m.in. bindownicy oraz kserokopiarki) oraz instrukcje BHP przy obstudze innych urzadzen (np. wiertarki,
pilarki tarczowej do drewna, szlifierki)

Zasady prowadzenia ruchu urzgdzen elektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Kwestie zwigzane z BHP sg uwzglednione réwniez w zaktadowych uktadach zbiorowych pracy.
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12.6.10. Wybrane dziatania spétek GK ENEA w zakresie zarzgdzania BHP w 2019 r.

W ENEA Operator Sp. z 0.0. w ramach prewencji BHP prowadzono kampanie edukacyjng
.Nasz wybor — bezpieczna praca”, adresowang do Pracownikow spoétek Obszaru
Dystrybucja (obejmowata m.in. wydawanie miesiecznika ,Bezpieczna Praca”, spotkania,
comiesigeczng wysytke newslettera elektronicznego, kolportaz plakatow). Ponadto w Spodtce
przyjeto dwie nowe procedury: Srodki pierwszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator
Sp. z 0.0. oraz Zasady organizacji ratownictwa przedmedycznego w ENEA Operator
Sp. z 0.0. Rozpoczeto takze wdrazanie procedur dotyczgcych standaryzacji apteczek
pierwszej pomocy, organizacji stuzb ratowniczych oraz pracy pilarkg tancuchowa, a takze
powotano zespot ds. opracowania nowej instrukcji organizacji pracy przy urzgdzeniach
elektroenergetycznych.

W ENEA S.A. oraz ENEA Centrum Sp. z 0.0. poszerzono program szkolen wstepnych
0 praktyczne pokazy pierwszej pomocy z wykorzystaniem fantomoéw oraz defibrylatoréw
treningowych, realizowano szkolenia z zakresu pierwszej pomocy oraz zainicjowano
szkolenia z zakresu praktycznego uzycia gasnic dla osob prowadzacych ewakuacje.
Ponadto, doskonalono ergonomie stanowisk pracy, m.in. doposazajgc je w podktadki
wspomagajgce zapobieganie zespotowi ciesni nadgarstka.

W ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. dokonano wymiany czesci sprzetu asekurujgcego do prac
na wysokosci oraz sprzetu chronigcego przed porazeniem, a wiekszo$¢ Pracownikow
wzieta udziat w szkoleniu z pierwszej pomocy przedmedycznej. Ws$rdd innych dziatan warto
wymieni¢ poprawe ergonomii na stanowiskach pracy biurowej, modernizacje
klimatyzatoréow, wydawanie repelentow Pracownikom pracujgcym w terenie w okresie
wzmozonej aktywnosci owadéw oraz dystrybucje broszur dotyczgcych bezpieczenstwa
pracy.

ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. powotata komisje BHP, a ponadto realizowata aktualizowany
co kwartat plan poprawy warunkéw w tej sferze. Dziat Produkcji Spoétki zmienit system
organizacji czasu pracy na 5-brygadowy, co znacznie poprawito komfort pracy oséb
zabezpieczajgcych ciggtos¢ pracy urzadzen energetycznych. Ponadto firma zakupita
znaczng ilo$¢ maszyn, co poprawito bezpieczenstwo osob przyjmujgcych biomase.

W ENEA Elektrownia Potaniec S.A. realizowany byt program poprawy warunkéw BHP,
obejmujgcy m.in. poprawe bezpieczenstwa przeciwpozarowego oraz zmiane organizacji
stanowisk pracy, program dziatanh organizacyjno-technicznych zmierzajgcych do
ograniczenia narazenia Pracownikow na hatas, a we wspétpracy z Centralnym Instytutem
Ochrony Pracy przeprowadzono ocene obcigzenia psychicznego zwigzanego z pracg na
wybranych stanowiskach. Ponadto Spétka wdrozyta formalne wymagania dla potencjalnych
wykonawcoéw prac na jej rzecz, obejmujgce m.in. dostarczenie kwestionariusza
podsumowujgcego stan BHP w firmie, stanowigcy jedno z kryteriow oceny ofert.
W zaktadowym intranecie zostata zatozona strona o tematyce bezpieczenstwa pracy,
powotano zespot do opracowania nowego wydania Instrukcji Organizacji Bezpiecznej Pracy
w ENEA Elektrownia Potfaniec S.A. oraz zespoty do przegladu i aktualizacji instrukciji
eksploataciji.

Dziatania na rzecz BHP w ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0. Oddziat Elektrocieptownia
Biatystok objety m.in. szkolenie dla Pracownikéw fizycznych i osdb kierujgcych
Pracownikami, ktérzy w zwigzku z wykonywanymi pracami sg lub mogg by¢ narazeni
na dziatanie pylu azbestu, pomiary czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych
i niebezpiecznych na wybranych stanowiskach, szczepienia przeciwko kleszczowemu
zapaleniu mézgu Pracownikéw pracujgcych przy biomasie oraz przy wycince krzewéw
wzdtuz bocznicy kolejowej, a takze zakup nowego wozka widtowego oraz likwidacje
dwdch starych o duzej awaryjnoscé.

Na szczegolng uwage zastuguje program poprawy bezpieczenstwa pracy, realizowany
w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. od 2017 r. W jego ramach m.in. na ekranach,
w miejscach gromadzenia sie zatogi przed zjazdem do kopalni, emitowane sg
rekonstrukcje wypadkéw oraz instrukcje prawidiowego wykonywania wybranych
Czynnosci.

W RG Bogdanka Sp. z 0.0. — spotce z Grupy Kapitatowej LW ,Bogdanka” — zakupiono
nowy kombajn chodnikowy, uchwyty antywibracyjne oraz nowe urzadzenia (m.in.
klucze hydrauliczne oraz kotwiarki). Wprowadzano, w konsultacji z Pracownikami,
nowe $rodki ochrony indywidualnej, a takze nowg odziez roboczg. Zmieniono program
instruktazu stanowiskowego pod katem zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa pracy, a
takze zmodyfikowano szkolenia wstepne, aby byly bardziej zrozumiate, zwtaszcza dla
0s06b, ktére nigdy nie pracowaty w gornictwie (ponadto wprowadzono do nich elementy
¢wiczen z zakresu udzielania pierwszej pomocy). Pracownicy otrzymywali materiaty
informacyjne z podstawowymi informacjami praktycznymi na temat BHP oraz pomocy
przedmedyczne;.

Wiecej informacji na temat realizacji polityki HR w GK ENEA w 2019 r. znajduje sie
na str. 50-51 niniejszego Sprawozdania.

Wypadki przy pracy w GK ENEA w 2019 .

Liczba wypadkow Liczba wszystkich
$miertelnych raportowanych wypadkéw
Pracownicy 0 176
Podwykonawcy 2 130

W odniesieniu do obu $miertelnych wypadkéw Pracownikéw firm zewnetrznych
spotki zlecajgce prace — ENEA Pomiary i ENEA Wytwarzanie — dopetnity wszystkich
obowigzkéw w zakresie BHP wynikajgcych z przepiséw prawa.
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12.7. Zagadnienia spoteczne — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

12.7.1. Wolontariat i zaangazowanie spoteczne

Grupa Kapitatowa ENEA, jako podmiot spotecznie odpowiedzialny, podejmuje
réznorodne dziatania odpowiadajgce na potrzeby i oczekiwania interesariuszy,
zaréwno w skali lokalnej i regionalnej, jak i ogolnopolskiej.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zasady zaangazowania spotecznego

Grupy sa:

- Zasady postepowania z wnioskami o Wsparcie w obszarze zaangazowania
spotecznego w Grupie ENEA,

- Zasady prowadzenia dziatan public relations i dziatan partnerstwa spotecznego
w Grupie ENEA,

- Regulamin Wolontariatu Pracowniczego w Grupie ENEA.

Za koordynacje zaangazowania spotecznego, jak réwniez ogotu dziatan spotecznie
odpowiedzialnych w GK ENEA, odpowiada Biuro Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu, stanowigce czes$¢ Departamentu PR i Komunikacji ENEA S.A. Z kolei
centrum kompetencyjnym w zakresie inicjatyw prospotecznych Grupy, a takze
podmiotem wspierajgcym finansowo cele spoteczne ze $rodkéw z darowizn
przekazywanych przez nalezgce do niej spotki, jest Fundacja ENEA. Jej cele oraz
zasady dziatania okreslaja:

- Statut Fundacji ENEA,

- Regulamin organizacyjny Fundacji ENEA

- Regulamin udzielania wsparcia przez Fundacje ENEA.

Fundacja ENEA prowadzi przede wszystkim dziatania przynoszace trwate efekty
spoteczne. W tym celu realizuje przemyslane i innowacyjne projekty w sferach takich
jak bezpieczenstwo, edukacja dzieci i miodziezy, ochrona $rodowiska, pomoc
osobom potrzebujgcym oraz sport, kultura i sztuka.

Aktywna w dziedzinie zaangazowania spotecznego jest takze Fundacja ,Solidarni
Gornicy”, powotana przez Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Jej celem jest pomoc
Pracownikom Spotki i ich rodzinom: osobom poszkodowanym w wypadkach
losowych, chorym, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej. Organizacja
zajmuje sie takze wspieraniem talentdw oraz przedsiewzie¢ kulturalnych,
ekologicznych i prozdrowotnych.

Wolontariat i zaangazowane spoteczne w GK ENEA 2019
taczna .kwota.przeznaczona przez Grupe na dziatania 3012 127 2t
zaangazowania spotecznego
Darowizny przekazane przez Fundacje ,Solidarni Goérnicy”, 428 800 24
funkcjonujaca przy GK LW ,Bogdanka”
Liczba beneficjentéw wolontariatu pracowniczego (w tym 2)

o . P L 17 406

uczestnikow akcji/szkolen i innych dziatan)
Liczba Pracownikéw zaangazowanych (minimum raz w roku) 368
w wolontariat pracowniczy
tgczna liczba godzin przeznaczonych przez Pracownikéw na 1857

wolontariat pracowniczy w 2019 r.

1) Wskaznik nie obejmuje beneficientow dziatar realizowanych podczas imprez masowych, np. pokazéw

ratownictwa realizowanych przez wolontariuszy podczas festynéw, piknikéw, itp.
2 Dla Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. brak danych.
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Przyktady inicjatyw realizowanych na poziomie GK ENEA

ENEA Akademia Talentow — konkurs realizowany przez ENEA S.A. oraz Fundacje
ENEA, w ramach ktérego uczniowie rywalizujg o stypendia na rozwoj swoich talentéw,
a szkoty i organizacje, ktére chcg rozwija¢ zainteresowania swoich podopiecznych,
prowadzgc innowacyjne programy edukacyjne — o granty. Podczas trzech edycji konkursu
— najnowsza zakonczyta sie w styczniu 2020 r. — stypendia otrzymato 60 uczniow, a dzieki
otrzymanym srodkom 27 szkét i organizacji zrealizowato dodatkowe projekty.

ENEA Akademia Sportu — program adresowany do dzieci i mtodziezy, w ramach ktérego
partnerskie kluby sportowe organizujg regularne zajecia pozalekcyjne. W 2019 r. brato
w nich udziat ok. 2 tys. dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Ponadto odbyty sie
rozgrywki sportowe, w ktérych uczestniczyto ponad 2,5 tys. dzieci.

ENEA dla pokolen. Wspélnie o bezpieczenstwie — projekt realizowany przez Fundacje
ENEA we wspotpracy z Stowarzyszeniem My50+ oraz Komendg Wojewddzka Panstwowej
Strazy Pozarnej w Poznaniu, skierowany do senioréw i rodzin wielopokoleniowych. W jego
ramach prowadzone sg akcje edukacyjne w sferze $wiadomosci konsumenckiej oraz
bezpieczenstwa przeciwpozarowego gospodarstw domowych, a takze szkolen z zakresu
udzielania pierwszej pomocy. W ramach akcji w 2019 r. zorganizowano 13 warsztatow
oraz przeszkolono 2 830 uczestnikéw w ciggu 100 godzin warsztatowych. Uczestniczyto
w niej 46 wolontariuszy GK ENEA.

Dobra Energia ponad Granicami — program wzmachiajacy tozsamos$¢ narodowg
Polakéw mieszkajgcych na Litwie, realizowany przy wspétpracy z Caritas Archidiecezji
Poznanskie;. W  jego ramach w2019 r. zorganizowano konkurs
~Wielkopolska Warta Poznania!”, w ktérym nagrodg dla uczniéow polskich szkét na
Wilenszczyznie byt kilkudniowy pobyt w Polsce, podczas ktérego mieli mozliwosé
integracji z réwiesnikami.

Biegamy - Zbieramy - Pomagamy - akcja charytatywna realizowana wspodlnie
z pracownikami GK ENEA. Kilometry przebyte podczas zawodoéw biegowych, rowerowych
i nordic walking, a takze podczas zawoddéw charytatywnych oraz imprez sportowych
sponsorowanych przez Grupe przeliczane sg na ztotéwki, a za zgromadzong kwote
organizowane jest wydarzenie sportowe dla dzieci i mitodziezy. W 2019 r. byt to
ENEA Active Camp w ktérym wzieto udziat 120 podopiecznych placéwek opiekunczo-
wychowawczych z Wielkopolski.

Potega poMocy — konkurs grantowy skierowany do Pracownikow Grupy ENEA
polegajacy na zgtaszaniu pomystdw na dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych.
Wolontariusze remontujg, rewitalizujg ogrody, organizujg festyny czy turnieje sportowe,
spetniajg marzenia podopiecznych doméw dziecka, wspierajg senioréow, chorych i
potrzebujgcych oraz pomagajg zwierzetom. W 2019 r. zatwierdzonych byto 20
inicjatyw, ktére otrzymaty wsparcie finansowe, a Pracownicy angazowali sie w ich
realizacje.

Energie mamy we krwi — kampania prowadzona wspdlnie z Regionalnymi Centrami
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, zachecajgca Pracownikow Grupy oraz otoczenie
spoteczne nalezgcych do niej spdétek do honorowego oddawania  krwi.
W latach 2018-2019 r. zebrano jej 200 litréw.

Misja Profilaktyka — dziatania promujgce wsréd Pracownikow Grupy idee profilaktyki
zdrowotnej. W 2019 r. zrealizowano dwa cykle bezptatnych badan w miejscu pracy:
.Razem pokonamy czerniaka” oraz ,Zdrowa jesien” (porady dietetyka i kardiologa,
podstawowe badania krwi). Projekt realizowany ze Stowarzyszeniem Oséb Chorych na
Czerniaka oraz Fundacjg Michata Jelinskiego ACTIVEdiabet (Poznan, Zielona Goéra,
Gorzow Wielkopolski, Szczecin, Bydgoszcz).

Wolontariat kompetencyjny — zajecia edukacyjne prowadzone przez Pracownikow
GK ENEA. W ramach akcji ,Nie taki prad straszny” wolontariusze opowiadajg
w szkotach i przedszkolach, jak bezpiecznie obchodzi¢ sie z prgdem oraz ograniczac
jego zuzycie. Z kolei akcja ,Pierwsza pomoc — ratownictwo przedmedyczne”,
adresowana m.in. do dzieci oraz uczestnikdow réznego rodzaju wydarzen, polega na
przekazywaniu przez ratownikéw wiedzy, jak reagowaé, kiedy jest sie Swiadkiem
wypadku. W ramach wolontariatu kompetencyjnego w 2019 r. Pracownicy Grupy
przeszkolili fgcznie ponad 13 tys. osoéb.

Wolontariat akcyjny - krétkie akcje celowe lub okazjonalne. W 2019 r. Pracownicy
GK ENEA m.in. wykonali ozdoby na przedswigteczne kiermasze charytatywne oraz
zebrali ponad 130 workéw $mieci w miejscach, ktére zostaty wytypowane przy
wspotpracy z Lasami Panstwowymi.
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Przyktady inicjatyw realizowanych przez spétki GK ENEA

Akademia Bezpiecznego Przedszkolaka — inicjatywa ENEA Operator Sp. z 0.0., ktérej celem jest propagowanie wsréd najmtodszych zasad zachowania w sytuacjach
niebezpiecznych, w tym prawidtowego obchodzenia sie z pradem, a takze reagowania, gdy kto$ potrzebuje pomocy. W ramach programu w przedszkolach odbywajg
sie spotkania i pokazy poswigcone m.in. bezpiecznym zachowaniom podczas drogi do/z przedszkola, bezpiecznej zabawie w przedszkolu, na podworku i w domu oraz
podstawowym znakom drogowym. W 2019 r. program realizowany byt w 15 placéwkach oswiatowych na terenie powiatu poznanskiego. Dziatania w jego ramach
podejmowata tez ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. Program zostat tam poszerzony o zwiedzanie elektrowni, podczas ktérego dzieci majg okazje dowiedzie¢ sie,
jak powstaje prad oraz zobaczy¢ jeden z najwiekszych na Swiecie blokéw opalanych biomasg. W 2019 r. zaktad odwiedzito ok. 900 dzieci.

Dbamy o Twoje bezpieczenstwo. Ty tez o nie zadbaj! — akcja adresowana do wszystkich grup wiekowych, ktérej celem jest promowanie bezpiecznych zachowan
w poblizu elementow sieci elektroenergetycznej. W jej ramach w 2019 r. przygotowano animowane spoty edukacyjne, rowniez w wersji z jezykiem migowym
oraz audiodeskrypcjg, a takze zorganizowano konkursy dla ucznidw oraz pokazy i zajecia poswiecone bezpieczenstwu, ktére przeprowadzili strazacy oraz ratownicy
i wolontariusze Grupy. Projekt realizowano w 29 szkotach podstawowych i przedszkolach.

Elektrownia Kobiet — Forum Kobiet — program, dzieki ktéremu kobiety zatrudnione w Elektrowni Pofaniec oraz jej otoczeniu mogg dowiedzie¢ sie, jak zadbaé
o zdrowie, bezpieczenstwo i urode. Jego celem jest wzmocnienie poczucia wiasnej wartosci i samoswiadomosci kobiet oraz podkreslenie ich znaczenia w srodowisku,
w ktorym przewazajg mezczyzni. W 2019 r. w spotkaniach Forum wzieto udziat tgcznie 300 kobiet.

Estetyka dla miasta Lteczna — program zrealizowany przez Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., Urzad Miejski w tecznej i Fundacje Krajobrazy, w ramach ktérego
m.in. opracowano rekomendacje dla terendw zieleni w teczne;j.

Miodzi odkrywcy — spetniamy marzenia — program, ktérego ideg jest spetnianie marzen podopiecznych doméw dziecka. W 2019 r. ENEA Elektrownia Potaniec S.A.
przy wsparciu Fundacji ENEA oraz wolontariuszy z Elektrowni zorganizowata wyjazd edukacyjny dla 50 oséb do rodzinnego parku rozrywki, wycieczke do ogrodu
zoologicznego w Poznaniu, a takze udziat wychowankéw doméw dziecka w warsztatach sportowo-psychologicznych ENEA Active Camp.

ENEA dla zdrowia — program profilaktyki raka szyjki macicy, polegajacy na bezptatnych badaniach cytologicznych dla kobiet z Gminy Kozienice, organizowanych
przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Karma wraca — organizowana przez ENEA Operator Sp. z 0.0. zbidérka pozywienia dla bezdomnych zwierzat. W 2019 r. zebrano tgcznie 800 kg karmy,
ktorg przekazano potrzebujgcym schroniskom.

Ponadto poszczegdlne spoétki Grupy organizowaty liczne akcje charytatywne, np. na rzecz dzieci z lokalnego szpitala (Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0.)
czy domu dziecka (ENEA Centrum Sp. z 0.0.).
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12.7.2. Bezpieczenstwo energetyczne

Jednym ze strategicznych celow GK ENEA s3g dziatania na rzecz
bezpieczenstwa energetycznego kraju: zapewnienia ciggtosci dostaw energii
elektrycznej oraz niezawodnos$¢ funkcjonowania sieci dystrybucyjnej.

W ENEA Operator Sp. z 0.0. obowigzujg m.in. nastepujgce regulacje dotyczace
dziatan na rzecz niezawodnosci dostaw energii:

1. Procedura dotyczgca planowania i zgfaszania prac na sieci WN, SN i nn
na potrzeby realizacji inwestycji i eksploatacji oraz prowadzenia ruchu sieci
w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

2. Procedura prac pod napieciem przy urzadzeniach elektroenergetycznych
w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

3. Procedura prac pod napieciem w sieciach napowietrznych 15 i 20 KV
w ENEA Operator Sp. z o0.0.,

4. Procedura prowadzenia ewidencji wykonanych prac w technologii PPN
oraz obliczania dostarczonej energii elektrycznej do odbiorcow w trakcie
wykonywania prac pod napieciem w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

5. Procedura wymiany informacji oraz raportowania zdarzenn w sieci
elektroenergetycznej przez stuzby ruchu ENEA Operator Sp. z o0.0.
i wspotpracy ze sztabami zarzgdzania kryzysowego w sytuacjach awarii
rozlegtych,

6. Procedura zarzgdzania wycinkami drzew i krzewdw w pasach linii
elektroenergetycznych ENEA Operator Sp. z 0.0.,

7. Katalog standardowych zabiegow eksploatacyjnych sieci

elektroenergetycznej WN, SN i nn w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

Procedura likwidaciji kolizji,

9. szczegotowe regulacje dotyczgce prawidiowej eksploatacji urzadzen
elektroenergetycznych,

10. Standardy w zakresie stosowania aparatury pomiarowo-diagnostycznej
do linii kablowych $redniego napiecia oraz pomiaréw i diagnostyki linii
kablowych wysokiego i $redniego napiecia,

11. Standardy w zakresie stosowanych rozwigzan technicznych budowy linii
i urzgdzen elektroenergetycznych.

©

W ramach dziatan poprawiajgcych niezawodno$¢ pracy sieci, szczegdlnie SN,
majgcej najwiekszy wplyw na wskazniki czasu trwania i czestosci przerw
w dostawach energii, sg realizowane m.in. nastepujgce programy i dziatania
wspomagajace:

— realizacja Koncepcji rozwoju sieci SN, ktéra uwzglednia réwniez rozwoj
automatyki w gtebi sieci

— kablowanie sieci SN przebiegajgcych przez tereny lesne,

— likwidacja zagrozen zwarciowych w sieci SN, majgca na celu zwiekszenie
przekrojow wyprowadzen linii SN z GPZ, co pozwoli w konsekwencji na
zwigkszenie pewnosci zasilania odbiorcow,

— wdrozenie w wybranych ciggach SN funkcji FDIR (Faul Detection,
Isolation & Restoration),

— likwidacja sieci 6 kV na terenie aglomeracji poznanskiej,

— dziatania ENEA Operator w zakresie pomiaréw oraz diagnostyki linii kablowych
$redniego napiecia

— dziatania nakierowane na prowadzenie systemowych dziatan zwigzanych z
wycinkami drzew i krzewow w pasach linii elektroenergetycznych.

ENEA Operator Sp. z 0.0. doktada wszelkich staran, aby ogranicza¢ skutki awarii
oraz przywraca¢ zasilanie odbiorcom w mozliwie najkrotszym czasie. Ponadto,
w celu zachowania ciggtosci dostaw energii elektrycznej do odbiorcow, stosowane
jest zasilanie wydzielonej sieci elektroenergetycznej z agregatéw prgdotwoérczych.
Dodatkowo, w Spotce zreorganizowano brygady wykonawcze oraz wyposazono
je w niezbedny sprzet celem zwiekszenia zakresu realizowanych przez nie prac.
Maksymalne ograniczanie przerw w dostawach energii elektrycznej do odbiorcow
realizowane jest poprzez systematyczne zwiekszanie zakresu prac realizowanych
w technologii prac pod napieciem (SN i nn), jak réwniez prewencyjne pomiary
diagnostyczne. Prace w zakresie zlokalizowania miejsca wystgpienia uszkodzen
w sieci, wykonania niezbednych przetgczen oraz naprawcze dla przywrécenia
zasilania odbiorcom sg podejmowane niezwlocznie po wystgpieniu awarii przez
pracownikéow ENEA Operator Sp. z 0.0. i zewnetrznych firm wykonawczych.
Dla kazdej awarii prowadzona jest analiza przyczyn, ktéra jest jednym z elementéw
oceny stanu technicznego i stanowi podstawe do formutowania zakreséw
modernizacji/wymiany urzadzen w ramach funkcjonujgcych w Spétce programéw
modernizacyjnych i inwestycyjnych lub decyzji eksploatacyjnych.
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12.8. Zagadnienia praw cziowieka — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

W obszarze praw cztowieka priorytety dla Grupy Kapitatowej ENEA stanowig:

- realizacja jednolitej polityki przeciwdziatania mobbingowi,

- zapewnienie wszelkiego wsparcia Pracownikom, ktérzy uwazaja, iz sg poddawani mobbingowi, w bezstronnym wyjasnieniu sprawy, a w razie potwierdzenia sie zarzutow
zastosowanie srodkoéw naprawczych,

- promowanie w organizacji wtasciwych postaw oraz wskazywanie zachowan niedopuszczalnych (za posrednictwem szkolen, e-learningu, webinariow itd.).

W?zorce postepowania dla wszystkich Pracownikow Grupy okreslajg przede wszystkim:

- Kodeks Etyki Grupy ENEA, definiujgcy wartosci etyczne, ktérymi powinni kierowa¢ sie Pracownicy w codziennej pracy i kontaktach biznesowych oraz prezentujgcy oczekiwane
zasady zachowania, ktérych fundamentem jest rowne traktowanie i poszanowanie godnosci osobistej. Dokument wprowadza standardy dla relacji z Klientami, partnerami
biznesowymi, akcjonariuszami, spotecznosciami lokalnymi i wspotpracownikami;

- Polityka Compliance Grupy ENEA, wskazujgca m.in. na potrzebe budowania przyjaznego srodowiska pracy oraz dbatosci o ochrone zdrowia i bezpieczenstwa Pracownikéw;

- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom, ktéra wskazuje charakterystyki postepowan niedopuszczalnych,
tryb ich zgtaszania oraz postepowania ze zgtoszeniami, a takze dziatania prewencyjne w tej kwestii oraz obowigzki pracodawcy i Pracownikow.

Za wdrazanie i kontrole realizacji wymienionych polityk odpowiada Departament Zarzadzania Zasobami Ludzkimi ENEA S.A. w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i wdrazania
Kodeksu Etyki Grupy ENEA oraz Departament Prawno-Organizacyjny ENEA S.A. w zakresie compliance. Do monitorowania swojego otoczenia w kontekscie obowigzujgcych
norm sg takze zobligowani wszyscy Pracownicy.

Ponadto, w Grupie funkcjonuje Komisja Etyki, ktdra rozstrzyga zgtaszane przez Pracownikow watpliwosci etyczne oraz bezstronnie wyjasnia zidentyfikowane przypadki

prawdopodobnego ztamania postanowien Kodeksu Etyki. Komisja dziata w oparciu o swoj regulamin, okreslajgcy m.in. procedury w zakresie zgtaszania watpliwosci i naruszen
oraz prowadzenia czynnosci wyjasniajgcych.
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Cztery gtéwne wartosci, na ktorych oparta jest kultura organizacyjna GK ENEA

— uczciwosé¢: postepowanie zgodne z zasadami etycznymi, przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, wzajemne poszanowanie
i akceptacja otwartosci w wyrazaniu opinii i poglagdéw,

— odpowiedzialnos¢: dotrzymywanie deklaracji w zakresie jakosci, terminowosci i niezawodnosci ustug, realizacja obowigzkéw pracowniczych i dotrzymywanie
zobowigzan wynikajgcych z umoéw spotecznych,

— bezpieczenstwo: dzielenie sie wiedzg i ciggte podnoszenie kwalifikacji, umozliwienie Pracownikom zdobywania nowych doswiadczen,

— kompetencja: podejmowanie dziatan profilaktycznych i naprawczych w celu zapewnienia bezpiecznego srodowiska pracy i ochrony srodowiska naturalnego oraz
ochrony danych wrazliwych, danych osobowych i informacji chronionych.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ spotek nalezgcych do GK ENEA, na poziomie poszczegodlnych jednostek zostaly wdrozone réwniez dodatkowe dokumenty i dziatania, spojne
z zasadami przyjetymi dla catej Grupy.

W Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. obowigzuje Kodeks Etyki dla GK LW ,Bogdanka” S.A. Jednostkg odpowiedzialng za monitoring przestrzegania przyjetych w nim
regulacji jest Rzecznik ds. Etyki, zajmujgcy sie ponadto edukacjg etyczng Pracownikéw, oraz Inspektor ds. CSR. Ponadto, w Spotce funkcjonuje Dziat Polityki Compliance.
W 2018 r. opracowana zostata Polityka Réznorodnosci.

W ENEA S.A., ENEA Serwis Sp. z 0.0., ENEA Centrum Sp. z 0.0., ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Ciepto Sp. z 0.0., ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0., ENEA Oswietlenie
Sp. z 0.0., ENEA Pomiary Sp. z 0.0., ENEA Logistyka Sp. z 0.0., ENEA Trading Sp. z 0.0., ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potfaniec S.A., ENEA
Bionergia Sp. z 0.0., Miejskiej Energetyce Cieplnej Pita Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. funkcjonujg specjalne zespoty opiniodawcze. Ich
zadaniem jest ustalanie wszystkich okolicznosci zarzutdw zgtaszanych przez Pracownikdéw oraz wydawanie rekomendacji w sprawie zaistnienia zjawiska mobbingu,
dyskryminacji lub innych nieakceptowalnych zachowan w miejscu pracy. Cztonkowie tych zespotdw w 2019 r. uczestniczyli w szkoleniu specjalistycznym obejmujacym
tematyke mobbingu i dyskryminaciji.

ENEA S.A. we wspodipracy z ENEA Centrum Sp. z 0.0. w 2019 r. przygotowata szkolenie e-learning (skierowane do Pracownikéw) oraz webinaria (adresowane
do menadzerdéw) zatytutowane ,Budowanie przyjaznego srodowiska pracy — przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom”,
ktére obowigzkowo poznajg Pracownicy ENEA S.A, ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. , ENEA Centrum Sp. z 0.0., ENEA Oswietlenie Sp. z o.0.,
ENEA Trading Sp. z 0.0., ENEA Serwis Sp. z 0.0., ENEA Pomiary Sp. z 0.0. oraz ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. Ponadto, we wspomnianym roku ENEA S.A. uzyskata
certyfikat ,Firma bez mobbingu”, wystawiony przez Centrum Antymobbingowe Sanduro. Potwierdza on wysoki stopien ochrony Pracownikow. We wspomnianym okresie
w Grupie nie odnotowano potwierdzonych przypadkéw mobbingu lub dyskryminacji.

168



12.9. Zagadnienia przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
— opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

12.9.1. Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

Grupa Kapitatowa ENEA priorytetowo traktuje zapobieganie wszelkim zjawiskom o charakterze korupcyjnym oraz ich eliminowanie, a takze zapobiega powstawaniu zjawiska konfliktu
intereséw. W tym celu przyjmuje stosowne rozwigzania wewnetrzne, np. zapewniajgce transparentnos¢ w relacjach z kontrahentami, a takze odpowiednio ksztattuje kulture organizacyjna,
m.in. prowadzgc edukacje etyczng Pracownikow.

Postepowanie w omawianym obszarze na poziomie Grupy normujg nastepujgce dokumenty:

- Polityka Compliance Grupy ENEA,

- Kodeks Etyki Grupy ENEA,

- Zasady przyjmowania i wreczania upominkow w Grupie ENEA,
- Polityka Zakupowa Grupy Kapitatowej ENEA,

-  Zasady prowadzenia dziatari sponsoringowych w Grupie ENEA.

Powyzsze regulacje wdrazane sg przez odpowiednie jednostki organizacyjne spdtek Grupy. Jednoczesnie w ramach Departamentu Prawno-Organizacyjnego w ENEA S.A. funkcjonuje
Biuro Organizacji i Compliance, ktére monitoruje przestrzeganie w spoétkach prawa oraz regulacji wewnetrznych, a takze m.in. przygotowuje materiaty edukacyjne dotyczgce
przeciwdziatania korupciji.

Wszyscy nowo przyjeci Pracownicy spotek GK ENEA w ramach szkolen adaptacyjnych odbywajg szkolenia z zakresu compliance, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
antykorupcyjnych. Ponadto, szkolenia o tej tematyce odbywajg sie w Grupie co trzy lata oraz w sytuacji zmiany lub wprowadzenia nowego dokumentu regulujgcego kwestie
antykorupcyjne. W zwigzku z aktualizacjg Polityki Compliance Grupy ENEA oraz Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA, majacej na celu wprowadzenie definicji
korupciji, takie szkolenia odbyty sie w 2019 r. Miaty one forme e-learningu, a w przypadku Pracownikéw niemajgcych dostepu do systemu teleinformatycznego (brygady robocze) — spotkan
bezposrednich. Dodatkowo, w przypadajgcym 9 grudnia Miedzynarodowym Dniu Antykorupcji na platformie e-learningowej uruchomiono nowe, obowigzkowe dla wszystkich spétek Grupy
szkolenie dotyczgce przeciwdziatania korupciji.

W 2019 r. miata takze miejsce zmiana Zasad obiegu informacji w zakresie kontroli zewnetrznych dla Grupy ENEA oraz czynnosci prowadzonych przez organy $cigania

w Spdtkach Grupy ENEA. Do wspomnianej regulacji dodano zapisy normujgce m.in. kwestie zwigzane z czynnos$ciami prowadzonymi przez organy $cigania oraz porzgdkujgce
i precyzujgce obowigzki jednostek biorgcych udziat w kontrolach zewnetrznych i w czynnosciach organéw $cigania prowadzonych w GK ENEA.
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12.9.2. Wybrane dziatania spétek GK ENEA z obszaru przeciwdziatania korupcji

ENEA S.A. rozpoczeta wdrazanie Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodno$cig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow,
przyjetych przez Zarzad i Rade Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. W wyniku powyzszego Spodtka uzupetnita szereg obowigzujgcych regulacji, m.in. regulamin
pracy, o zapisy dotyczace przestrzegania zasad uczciwej konkurencji oraz przyjetych standardow antykorupcyjnych. Wprowadzone zostaty réwniez nowe regulacje,
m.in. Procedura Weryfikacji Kontrahentow.

W ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. rozpoczeto stosowanie trzech wzoréow umow: O zachowaniu poufno$ci oraz o zakazie nieuczciwej konkurencji (podpisywana przez wszystkich
Pracownikow), O zakazie konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy oraz O zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy (podpisywane przez Pracownikow, z ktorych
stanowiskami zwigzane sg okreslone ryzyka). Wprowadzenie umow poprzedzito poinformowanie Pracownikéw Spotki o celu wdrozenia nowych regulacii.

W ENEA Serwis Sp. z 0.0., w ramach realizacji zalecen poaudytowych, kontynuowano szkolenia uzupetniajgce z zakresu compliance z naciskiem na przeciwdziatanie korupcji,
rozpoczete w 2018 r. Brali w nich udziat Pracownicy wyznaczeni przez kierownikéw jednostek/komorek organizacyjnych Spotki. Ponadto, Spotka podjeta decyzje o dodatkowym
przeszkoleniu z zakresu compliance, w tym konfliktu intereséw, wszystkich swoich Pracownikéw, w tym cztonkéw brygad roboczych.

W 2019 r. w ENEA Serwis Sp. z 0.0. przeprowadzono postepowania wyjasniajgce w sprawie dwoch zidentyfikowanych przypadkow korupcji. W wyniku dokonanych kontroli
i przeprowadzonych wyjasnien w jednym z przypadkoéw rozwigzano umowy o prace z trzema Pracownikami. W drugim przypadku zidentyfikowanej nieprawidtowosci
przeprowadzono wobec Pracownikéw postepowania dyscyplinujgce oraz skierowano ich na ponowne szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji. Wdrozony plan naprawczy
przyniost efekty, co potwierdzity rutynowe procesy kontrolne.

Wskazniki efektywnosci wdrozonych polityk w zakresie przeciwdziatania korupcji 2019

Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji w spotkach GK ENEA w 2019 r. 2

0,
Odsetek cztonkoéw organdw zarzgdzajgcych GK ENEA, ktérych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacjil) 100%

1) Lista uwzglednionych spotek: ENEA S.A., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.; ENEA Ciepto Sp. z 0.0.; ENEA Trading Sp. z 0.0.; ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.; ENEA
Centrum Sp. z 0.0.; ENEA Serwis Sp. z 0.0.; ENEA OS$wietlenie Sp. z 0.0.; ENEA Logistyka Sp. z 0.0.; ENEA Operator Sp. z 0.0.
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12.10. Lista wskaznikéw i kluczowych informacji ujetych w oswiadczeniu

Opis wskaznika

Numery stron

Opis modelu biznesowego

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Zainstalowana moc elektryczna

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto)

Segment Obrét: liczba odbiorcéw energii (Punktéw Poboru Energii)

Segment Obrét: sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym
Segment Dystrybucja: liczba Klientow/odbiorcéw energii

Segment Dystrybucja: dtugosc¢ linii dystrybucyjnych wraz z przytgczami

Produkcja wegla — Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

SAIDI - $redni czas trwania wylgczenia zasilania

SAIFI — czestotliwos$¢ wytgczenia zasilania

Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej ENEA

Zagadnienia srodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Zuzycie energii w organizaciji

Catkowity pobér wody wedtug zrédta

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu

Bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych (Segment Wytwarzanie)

Wyprodukowana energia z OZE w Grupie Kapitatowej ENEA

Zagadnienia pracownicze — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

Dane dotyczace Pracownikoéw oraz innych oséb $wiadczgcych prace na rzecz organizacii

taczna liczba nowych Pracownikow zatrudnionych oraz tgczna liczba odejs¢é w okresie raportowania

Wypadki przy pracy

Zagadnienia spoteczne — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

taczna kwota przeznaczona przez GK ENEA na wszystkie dziatania zaangazowania spotecznego

Zagadnienia praw cztowieka - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

Zagadnienia przeciwdziatania korupcji i fapownictwu - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym

126-130
131
131
131
131
131
131

131

131
131
131
132-140
141-147
146
146
146
147
147
148-162
152
153
162
163-166
163
167-168
169-170

169-170
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13. Zalaczniki

Zatgcznik nr 1 — Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator Sp. z 0.0. w 2019r.

[tys. zf] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
E;i‘i’gl‘c‘m iiﬁsc’i)rvzv?/(rfzy L B e e 2566 317 2704 174 137 857 5,4%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 5 604 5522 -82 -1,5%
g;gr():/r;)(l)](ii/l ze sprzedazy niezafakturowanej ustug 1776 6597 4821 271.5%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 11 153 27 967 16 814 150,8%
Opfaty za przytgczenie do sieci 54 659 68 533 13 874 25,4%
erezlz/ticgzdnzejtytu}u nielegalnego poboru energii 6 520 5503 1017 15.6%
Przychody z tytutu ustug 28 610 28 637 27 0,1%
Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 18 308 18 412 104 0,6%
ﬁrpzrjcer?;dzytowarow i materiatow oraz inne 2483 2877 394 15,9%
Przychody ze sprzedazy 2691 878 2 855028 163 150 6,1%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 524 637 594 577 69 940 13,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych 445 829 470 375 24 546 5,5%
zsrzzyg:(ﬁ r:r;iaetr(i)avivc';v:éi;,urowcéw oraz wartos¢ 32 031 33700 1669 529
Siael;lijgweenergii na potrzeby wtasne oraz straty 235 731 320 935 85 204 36,1%
Koszty ustug przesytowych 408 374 443 650 35 276 8,6%
Inne ustugi obce 288 068 287 286 -782 -0,3%
Podatki i optaty 202 596 198 127 -4 469 -2,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2 137 266 2 348 650 211 384 9,9%
Pozostate przychody operacyjne 76 333 56 017 -20 316 -26,6%
Pozostate koszty operacyjne 39 765 64 681 24 916 62,7%
Zirt?;?érxtfx;z*;gﬁn i likwidacji rzeczowych 14 817 13 742 1075 7.3%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 576 363 483 972 -92 391 -16,0%
Przychody finansowe 3019 2 754 -265 -8,8%
Koszty finansowe 65 318 98 727 33409 51,1%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 514 064 387 999 -126 065 -24,5%
Podatek dochodowy 95 548 77 895 -17 653 -18,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 418 516 310 104 -108 412 -25,9%
EBITDA 1101 000 1078 549 -22 451 -2,0%

2019
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z 0.0. (spadek o0 22 min zt):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym
0 133 min zt sg gtdwnie konsekwencjg wyzszych stawek w zatwierdzonej
taryfie na 2019 rok

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 35
min zt sg konsekwencjg wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie na 2019
rok

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej
(saldo) o 68 mIn zt wynikajg przede wszystkim z wyzszej Sredniej ceny
energii elektrycznej

(+) wyzsze przychody za przytagczenie do sieci o 14 min zt wynikajg
z wiekszej liczby przytgczanych obiektow OZE oraz obiektow OSDn

(-) wyzsze koszty operacyjne o 21 min zt wynikaja gtéwnie z wyzszych
kosztéw Swiadczen pracowniczych oraz nizszych kosztéw podatkow i optat
(-) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 44 min zt wynika
gtéwnie z nizszych przychodéw od ubezpieczyciela z tytutu usuwania
skutkow szkdd losowych oraz zmiany stanu rezerw dotyczacych majatku
sieciowego
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Zatgcznik nr 2 - Rachunek zyskoéw i strat ENEA Operator Sp. z 0.0. w 4 kwartale 2019 .

[tys. zf] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze §przedazy ustug dystrybucyjnych 639 202 698 105 58 903 9.2%
odbiorcom korncowym
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1445 1587 142 9,8%
Przychod;_/_ ze sprzedazy niezafakturowanej ustug 4815 1001 5816 -120,8%
dystrybucji
Rozliczenie rynku bilansujgcego 9459 13169 3710 39,2%
Optaty za przytgczenie do sieci 13 323 21 647 8 324 62,5%
Przychoéd z_tytulu nielegalnego poboru energii 1705 1403 -302 17.7%
elektrycznej
Przychody z tytutu ustug 7 146 7 630 484 6,8%
Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 4673 4877 204 4,4%
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne 985 686 299 -30,4%
przychody
Przychody ze sprzedazy 682 752 748 104 65 352 9,6%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 137 943 157 137 19 194 13,9%
Koszty Swiadczen pracowniczych 135183 146 908 11 725 8,7%
Zuzycie materlaiow’l surowcow oraz wartos¢ 9006 10 115 1109 12,3%
sprzedanych towaréw
nggp energii na potrzeby wiasne oraz straty 61 488 85 566 24 078 39,20
sieciowe
Koszty ustug przesytowych 102 661 115 829 13 168 12,8%
Inne ustugi obce 86 831 77 984 -8 847 -10,2%
Podatki i optaty 46 180 32 493 -13 687 -29,6%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 579 292 626 032 46 740 8,1%
Pozostate przychody operacyjne 14 129 21 586 7 457 52,8%
Pozostate koszty operacyjne 10 220 12 175 1955 19,1%
Strata’na sprzedazy i likwidacji rzeczowych 9012 5412 3600 -39,9%
aktywow trwatych
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 98 357 126 071 27714 28,2%
Przychody finansowe 619 952 333 53,8%
Koszty finansowe 15 632 39 441 23 809 152,3%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 83344 87 582 4238 5,1%
Podatek dochodowy 16 637 17 214 577 3,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 66 707 70 368 3661 5,5%
EBITDA 236 300 283 208 46 908 19,9%

4 kw. 2019
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z 0.0. (wzrost o 47 min zi):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom korncowym
0 53 min zt sg gtéwnie konsekwencja wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie
na 2019 rok

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo)
0 13 min zt sg konsekwencjg wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie na
2019 rok

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej
(saldo) o 20 min zt wynikajg przede wszystkim z wyzszej $redniej ceny energii
elektrycznej

(+) nizsze koszty operacyjne o 10 min zt wynikajg gtownie z nizszych kosztow
podatkéw i optat, ustug obcych oraz wyzszych kosztéw Swiadczen
pracowniczych

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 9 min zt wynika
gtéwnie z nizszych kosztéw likwidacji oraz wyzszych przychodow z tytutu kar
umownych i odszkodowan
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Zatacznik nr 3 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w 2019r.

[tys. zi] 2018 M 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 4117 803 4771 349 653 546 15,9%
koncesja na wytwarzanie 3459 949 4 484 260 1024 311 29,6%
koncesja na obrot 657 854 287 089 -370 765 -56,4%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 27 469 37792 10 323 37,6%
Przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, 26 019 0 -26 019 -100,0%
Przychody ze sprzedazy ciepta 2 086 948 -1138 -54,6%
Przychody z tytutu ustug 9 652 9 807 155 1,6%
srp;r;éeﬁ:dzytowaréw i materiatéw oraz inne 12 101 15 405 3304 27.3%
Podatek akcyzowy 2 0 -2 -100,0%
Przychody ze sprzedazy netto 4195 128 4835 301 640 173 15,3%
Rekompensaty 0 115 115 100,0%
Err)gg:;j(i);;;ytu{u leasingu i subleasingu 0 238 238 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4195 128 4 835 654 640 526 15,3%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 428 548 434 435 5887 1,4%
Koszty Swiadczen pracowniczych 249 886 272 341 22 455 9,0%
z;‘rzzféz:;i;etrfv"g'r”éﬁ“r°""°°"" oraz wartose 1969 225 2790451 821226 41,7%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 1279 785 570 591 -709 194 -55,4%
Ustugi przesytowe 460 389 -71 -15,4%
Inne ustugi obce 138 255 134 321 -3934 -2,8%
Podatki i optaty 78 821 84 274 5453 6,9%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 4 144 980 4 286 802 141 822 3,4%
Pozostate przychody operacyjne 66 487 162 794 96 307 144,9%
Pozostate koszty operacyjne 28 984 4783 -24 201 -83,5%
A ot woau a0 saow
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 254 175 718 014 463 839 182,5%
Przychody finansowe 111 407 11 741 -99 666 -89,5%
Koszty finansowe 146 698 172 480 25782 17,6%
Przychody z tytutu dywidend 1217 465 -752 -61,8%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 220101 557 740 337 639 153,4%
Podatek dochodowy 17 468 84 043 66 575 381,1%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 202 633 473 697 271 064 133,8%
EBITDA 511 989 1142 135 630 146 123,1%

2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost
0 630 min zi):

Rozwigzanie rezerwy na zakup farmy wiatrowej Skoczyktody w wysokosci
129,0 min zt

Pozostate czynniki:

Elektrownia Kozienice (wzrost EBITDA o 490,2 min zi):

(+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 308,2 min zt

(+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 197,9 min zt

(+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 5,4 min zt

(+) pozostate czynniki +2,1 min zt (wyzszy o 4,9 min zt wynik na sprzedazy
i likwidacji srodkéw trwatych, wyzszy o 1,8 min z wynik na sprzedazy
materiatdw, przy jednoczesnie nizszym wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej o 4,0 min zt)

(-) wzrost kosztow statych o 23,4 min zt

Segment OZE (wzrost EBITDA o 10,9 min zi):

(+) Obszar Wiatr (+14,7 min zt): wzrost przychodoéw z energii elektrycznej
0 11,4 min zt, wzrost przychodéw ze Swiadectw pochodzenia o 10,2 min zt,
nizszy o 3,7 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wzrost
kosztéw statych o 3,1 min zt

(-) Obszar Woda (-3,1 min zt): spadek przychodéw z energii elektrycznej
0 3,8 min zt, wzrost przychodéw ze swiadectw pochodzenia o 0,7 min zt

(-) Obszar Biogaz (-0,7 min zi): spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej o 0,6 min zt, spadek przychodéw ze Swiadectw pochodzenia
0 0,4 min z, wzrost wyniku na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow
trwatych o 0,3 min zt, wzrost przychodow z energii elektrycznej o 0,2 min zt,
wzrost pozostatych kosztow o 0,2 min zt
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Zatacznik nr 4 - Rachunek zyskow i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w 4 kwartale 2019 .

[tys. zi] 4 kw. 2018 V) 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2019
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1048 346 1210320 161 974 15,5% Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost o 256 min zi):

koncesja na wytwarzanie 851 334 1102 324 250 990 29,5%

koncesja na obrot 197 012 107 996 -89 016 -45,2% Rozwigzanie rezerwy na zakup farmy wiatrowej Skoczyktody w wys. 129,0 min zt
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 11 749 11 582 -167 -1,4% Pozostate czynniki:
Przychody ze sprzedazy ciepta 331 298 -33 -10,0%
Przychody z tytutu ustug 2 505 2614 109 4,4% Elektrownia Kozienice (wzrost EBITDA o 137,6 min zi):
Sr[;rzcer?:dz towaréw i materiatow oraz inne 2 656 3151 495 18,6% (+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 32,5 min z
p ;/ B yk (+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 116,0 min zt
Podatek akcyzo 1 0 -1 -100,0% )

YZONY ’ (+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 14,9 min zt
> 0,
Przychody ze sprzedazy netto 1065586 1227965 162379 15.2% (-) pozostate czynniki -15,0 min zt (gtéwnie spadek wyniku na pozostatej
Rekompensaty 0 115 115 100,0% dziatalno$ci operacyjnej 18,5 min zt, wyzszy o 2,5 min zt wynik na sprzedazy
i i i i likwidacji srodkéw trwatych
Przychody z tg/)tu’fu leasingu i subleasingu 0 - - 100,0% j ych)
operacyjnego (-) wzrost kosztéw statych o 10,4 min zt
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1 065 586 1228 144 162 558 15,3%
Amortyzacja Srodkéw trWaI'yCh i WNiP 103 799 110 424 6 625 6,4% segment OZE (spadek EBITDA o 10,2 min zn:
KO_SZtY SW|adc.zer’1 p.racownlc’zych . 66 187 84939 18752 28,3% (-) Obszar Wiatr (-9,4 min zt): nizszy o 7,2 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci
Zuzycie materiatow i surowcow oraz wartos¢ 475 384 670 788 195 404 41,1% operacyjnej (w 4 kw. 2018 odszkodowanie z tytutu awarii), spadek przychodow
sprzedanych towarow z energii elektrycznej o 1,0 min zt, wzrost kosztow statych o 0,8 min zt, spadek
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 380 313 189 833 -190 480 -50,1% przychodoéw ze swiadectw pochodzenia o 0,3 min zt
Ustugi przesytowe 62 53 -9 -14,5% (-) Obszar Woda (-1,1 mIn zt): spadek przychoddéw z energii elektrycznej o 0,7 min
Inne ustugi obce 45 228 37115 8113 17,99 2 Wwerost kosziow stalych 0 0,4 min
- (+) Obszar Biogaz (+0,2 mIn zt): wzrost wyniku na sprzedazy i likwidacji

Podatki i opfaty 23236 19 826 -3410 -14,7% rzeczowych aktywow trwatych o 0,3 min zt, spadek wyniku na pozostatej
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 1094 209 1112978 18 769 1,7% dziatalnosci operacyjnej o 0,1 min zt
Pozostate przychody operacyjne 45 680 136 424 90 744 198,7%
Pozostate koszty operacyjne 14 013 1 456 -12 557 -89,6%
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidaciji (1 997) 662 2 659 133,1%
rzeczowych aktywow trwatych
deyroceme odpisu z tytu’fu utraty wartosci 119 369 10 314 -109 055 -91,4%
niefinansowych aktywéw trwatych
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 120 416 261 110 140 694 116,8%
Przychody finansowe 106 982 2 068 -104 914 -98,1%
Koszty finansowe 35 680 57 484 21 804 61,1%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 191 718 205 694 13 976 7,3%
Podatek dochodowy -17 300 15 023 32 323 186,8%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 209 018 190 671 -18 347 -8,8%
EBITDA 104 846 361 220 256 374 244.,5%
1) W zwigzku z wydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 r. Elektrocieptowni Biatystok z ENEA Wytwarzanie nastgpifa zmiana prezentacji danych za 2018 r. Z danych za 2018 r. wydzielono Elektrocieptownie Biatystok 175
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Zatacznik nr 5 - Rachunek zyskow i strat ENEA Elektrownia Polaniec w 2019 .

[tys. zf] 2018 2019 Zmiana  Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2315583 2 473 660 158 077 6,8%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 55 684 55 465 -219 -0,4%
lIj’sr%za/ghody ze sprzedazy pozostatych produktow i 5143 5 404 261 5.1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3269 1929 -1 340 -41,0%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 174 567 227 119 5SS, 30,1%
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 1607 21780 20173 1255,3%
Podatek akcyzowy 218 52 -166 -76,1%
Przychody ze sprzedazy netto 2 555 635 2 785 305 229 670 9,0%
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 57 068 59 651 2583 4,5%
Koszty $wiadczen pracowniczych 61 096 80 750 19 654 32,2%
zg’fz‘:é‘z‘r:;i;ez)avg"r”éi;“rOWCéW oraz warose 1542 235 1750 538 208 303 13,5%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 490 995 333 849 -157 146 -32,0%
Ustugi przesytowe 0 338 338 100,0%
Inne ustugi obce 206 038 233871 27 833 13,5%
Podatki i optaty 39 167 35 596 -3571 -9,1%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 2396 599 2494 593 97 994 4,1%
Pozostate przychody operacyjne 25 595 8 925 -16 670 -65,1%
tsnt,\r::;(;rr:a sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow 609 0 609 -100,0%
Pozostate koszty operacyjne il 573 2038 465 29,6%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 182 449 297 599 115 150 63,1%
Przychody finansowe 2499 2920 421 16,8%
Koszty finansowe 22171 7529 -14 642 -66,0%
Przychody z tytutu dywidend 215 2077 1862 866,0%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 162 992 295 067 132 075 81,0%
Podatek dochodowy 16 936 56 527 39 591 233,8%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 146 056 238 540 92 484 63,3%
EBITDA 239 517 357 250 117 733 49,2%

2019
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec (wzrost o 118 min z}):

Segment Elektrownie Systemowe (wzrost EBITDA o 76 min zi):
(+) wyzsza marza na wytwarzaniu o 47,7 min zt
(+) wyzsza marza na obrocie i Rynku Bilansujgcym o 59,9 min zt

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych o 16,6
min zt

(-) wyzsze koszty state 0 50,8 min zt

(+) korekta kontraktow terminowych na zakup CO, na potrzeby alokacji ceny
nabycia +2,9 min zt

Segment OZE (wzrost EBITDA o 53 min zi):
(+) wyzsza marza na produkcji energii z OZE o 70,5 min zt

(-) nizsza marza ZB na sprzedazy/ aktualizacji zapasu zielonych certyfikatéw
o1,1minzt

(-) wyzsze koszty state 0 16,3 min zt

Segment Ciepto (spadek EBITDA o 12 min z}):

(-) nizsza marza na cieple o 10,1 min zt z tytutu: wyzszego kosztu CO, 0 8,5 min
zt oraz wzrostu kosztéw wegla o 2,3 min zt

(-) wyzsze koszty state 0 1,5 min zt
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Zatacznik nr 6 - Rachunek zyskow i strat ENEA Elektrownia Potaniec w 4 kwartale 2019 r.

[tys. zf] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2019
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 533 489 598 991 15 502 2.7% Czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec (wzrost o 6 min zi):
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 14 563 13 737 -826 -5,7%
Segment Elektrownie Systemowe (spadek EBITDA o 7 min zi):
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 1347 1365 18 1,3% (-) nizsza marza na wytwarzaniu o 8,0 min zt
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 937 1585 648 69,2% (+) wyzsza marza na obrocie i Rynku Bilansujacym o 31,0 min zt
Przychody z tytutu éwiadectw pochodzenia 64 005 68 481 4476 7,0% ;)I:i;sze przychody ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych o 3,3
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 1607 0 -1 607 -100,0% (-) wyzsze koszty state o 35,8 min zt
Podatek akcyzowy 61 14 47 -77,0% (+) korekta kontraktéw terminowych na zakup CO, na potrzeby alokacji ceny
nabycia +9,5 min zt
Przychody ze sprzedazy netto 665 887 684 145 18 258 2,7%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 15 150 15 216 66 0,4% Segment OZE (wzrost EBITDA o 16 min zi):
Koszty $wiadczen pracowniczych 16 501 24 955 8 454 51,2% (+) wyzsza marza na produkcji energii z OZE o0 18,7 min zt
Zuzycie materiatow i surowcow oraz wartosé 421 020 415 624 5396 1.3% (-) wyzsze koszty state 0 3,1 min zt
sprzedanych towaréw
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 129 234 110 633 -18 601 -14,4% Segment Cieplo (spadek EBITDA o 3 min zl):
Ustugi przesytowe 0 90 90 100,0% (-) nizsza marza na cieple -2,5 min zt z tytutu wyzszego kosztu CO, o 1,9 min zt
. oraz wzrostu kosztéw wegla o0 0,9 min zt
Inne ustugi obce 53 612 61 740 8128 15,2%
(-) wyzsze koszty state 0 0,8 min zt
Podatki i optaty 9138 8435 -703 -1,7%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 644 655 636 693 -7 962 -1,2%
Pozostate przychody operacyjne 24 263 2780 -21 483 -88,5%
Strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow 609 0 609 -100,0%
trwatych
Pozostate koszty operacyjne 971 743 -228 -23,5%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 43 915 49 489 5574 12,7%
Przychody finansowe 523 508 -15 -2,9%
Koszty finansowe -14 378 6 335 20713 144,1%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 58 816 43 662 -15 154 -25,8%
Podatek dochodowy -3176 8213 11 389 358,6%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 61 992 35 449 -26 543 -42,8%
EBITDA 59 065 64 705 5640 9,5%
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Zatacznik nr 7 - Rachunek zyskoéw i strat GK LW Bogdanka w 2019 r.

(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)

[tys. zf] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1756 673 2 157 858 401 185 22,8%
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 364 272 352 984 -11 288 -3,1%
Koszty Swiadczen pracowniczych 577 003 647 766 70 763 12,3%
Zuzycie materla’fow’l surowcow oraz wartosé 342 201 338 424 3777 1,1%
sprzedanych towarow
Inne ustugi obce 331 150 333 417 2267 0,7%
Podatki i optaty 43 474 46 261 2787 6,4%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1658 100 1718 852 60 752 3,7%
Pozostate przychody operacyjne 38675 28 045 -10 630 -27,5%
Pozostate koszty operacyjne 5920 3004 -2 916 -49,3%
Strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow 25 880 46 104 20 224 78.1%
trwatych
O_dv_vrocenle odpisu z t’thJfU utraty wartosci 0 250 250 100,0%
niefinansowych aktywéw trwatych
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 105 448 418 193 312 745 296,6%
Przychody finansowe 15 554 15 709 55 1,0%
Koszty finansowe 12 661 12 355 -306 -2,4%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 108 341 421 547 313 206 289,1%
Podatek dochodowy 19 374 78 081 58 707 303,0%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 88 967 343 466 254 499 286,1%
EBITDA 469 720 770 927 301 207 64,1%

2019
Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (wzrost o 301 min z#):

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla: wieksza sprzedaz ilosciowa (+416
tys. t; 4,7%) oraz wyzsza cena

(+) nizsze o 153 tys. ton wydobycie urobku (-1,0%) — spadek kosztéw produkc;ji
(-) wzrost $redniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz
dodatkowego pakietu medycznego

(-) wyzsza optata eksploatacyjna w zwigzku z wyzszg produkcjg wegla
handlowego

(-) wzrost stawek za ustugi $wiadczone przez firmy obce oraz zmiana zakresu
zlecanych prac firmom obcym

(-) w 2019 roku spadek wartosci zapaséw? o 15,3 min zt (wzrost kosztéw),

w 2018 roku spadek wartosci zapaséw o 7,7 min zt (wzrost kosztow)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

- w 2018 - rozliczenie ugody zawartej pomiedzy LWB a konsorcjum firm
Mostostal Warszawa SA oraz Acciona Infraestructuras (+28,7 min zt) oraz
rozliczenie ugody z firmg Wonam (+2,5 min zt);

- w 2019 rozwigzanie rezerwy na sporne roszczenia ZUS (+16,4 min zt)

- wyzsza warto$c¢ likwidacji rzeczowych aktywow trwatych - gtéwnie wartos¢
netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

D wplyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla

rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla
w analizowanym
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Zatacznik nr 8 - Rachunek zyskoéw i strat GK LW Bogdanka w 4 kwartale 2019 r.
(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)

[tys. zf] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 421 033 531 747 110 714 26,3%
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 89 425 92 201 2776 3,1%
Koszty Swiadczen pracowniczych 151 811 176 085 24 274 16,0%
zsrzzyécci{z rr]T;i;etr(i)av’fvc';v:éi;urowcéw oraz wartos¢ 88 674 89 182 508 0.6%
Inne ustugi obce 92 719 88 325 -4 394 -4,7%
Podatki i optaty 8223 7 668 -555 -6,7%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 430 852 453 461 22 609 5,2%
Pozostate przychody operacyjne 5021 5737 716 14,3%
Pozostate koszty operacyjne BI85l 944 -2 407 -71,8%
tsnt,:::;crr]]a sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow 11 405 16 481 5076 44.5%
S :
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej (19 554) 66 848 86 402 441,9%
Przychody finansowe 2941 4172 1231 41,9%
Koszty finansowe 302 3656 3354 1110,6%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (16 915) 67 364 84 279 498,3%
Podatek dochodowy -3634 13 415 17 049 469,2%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (13 281) 53 949 67 230 506,2%
EBITDA 69 871 158 799 88 928 127,3%

4 kw. 2019
Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (wzrost o 89 min zt):

(+) wzrost przychodow ze sprzedazy wegla: wigksza sprzedaz ilosciowa (+143
tys. t; 6,6%) oraz wyzsza cena
(-) wyzsze o 188 tys. ton wydobycie urobku (+5,2%) — wzrost kosztéw produkcji

(-) wzrost Sredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz
dodatkowego pakietu medycznego

(+) wyzsza optata eksploatacyjna w zwigzku z wyzszg produkcjg wegla
handlowego przy nizszym podatku od nieruchomosci

(+) wzrost stawek za ustugi Swiadczone przez firmy obce przy nizszym zakresie
zlecanych prac firmom obcym

(+) w 4 kw. 2019 roku spadek wartosci zapaséw V) o 4,9 min zt (wzrost kosztéw),
w 4 kw. 2018 roku spadek wartosci zapaséw o 5,8 min zt (wzrost kosztéw)

Istotne zdarzenia jednorazowe:
- wyzsza wartos¢ likwidacji rzeczowych aktywow trwatych - gtéwnie wartos¢
netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

U wplyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla
rozdzielony wg aktualnej struktury * iloSciowa zmiana zapasu wegla
w analizowanym okresie
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14. Stownik pojeé¢ i skrotéw

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ i wykaz skrotow uzywanych w tresci niniejszego Sprawozdania. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania
sg takie same jak definicje oraz metodologie obliczania tych samych wskaznikow we wczesniejszych raportach okresowych Grupy Kapitatowej ENEA. Wybrane definicje mozna

réwniez znalez¢ w stowniku pojec i skrotow dostepnym na stronie internetowej Emitenta https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczegdlnych wskaznikéw obliczanych dla okreséw sprawozdawczych jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych

Emitenta

Wskaznik finansowy

Wyszczegolnienie

EBITDA

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
Rentownos¢ aktywéw (ROA)

Rentownos$¢ netto

Rentownos$¢ operacyjna

Rentowno$¢ EBITDA

Wskaznik biezacej ptynnosci

Pokrycie majgtku trwatego kapitatami wtasnymi
Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Dtug netto / EBITDA

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug
oraz pozostatych w dniach

Cykl rotacji zapaséw w dniach

Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Dtug netto

EBITDA LTM
EBIT

Koszty operacyjne

Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja + odpis z tyt. utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Kapitat wiasny
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Aktywa catkowite
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Zysk (strata) operacyjny
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
EBITDA
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wlasny
Aktywa trwate
Zobowigzania ogotem
Aktywa catkowite
Zobowigzania oprocentowane - srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EBITDALTM
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw
Sredni stan zapasoéw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Zuzycie materiatow i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towardw; Zakup energii na potrzeby sprzedazy;
Ustugi przesytowe; inne ustugi obce, podatki i optaty, podatek akcyzowy

kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe dtugo- i krotkoterminowe + zobowigzania z tyt. leasingu
finansowego dtugo- i krétkoterminowe + zobowigzania finansowe wycenione w wartosci godziwej dtugo-

i krotkoterminowe - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej dtugo-
i krotkoterminowe - dtuzne aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie dtugo- i krétkoterminowe

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Zysk (strata) operacyjny

Amortyzacja; Koszty $wiadczen pracowniczych; Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych
towarow; Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; Inne ustugi obce, Podatki i optaty
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Wskaznik finansowy

Wyszczegdlnienie

Finansowanie zewnetrzne

Koszty state

Koszty wtasne

Marza na cieple

Marza na obrocie

Marza na produkc;ji energii z OZE

Marza na Rynku Bilansujgcym

Marza na wytwarzaniu

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

Marza ZB na sprzedazy/ aktualizacji zapasu
zielonych certyfikatow

Skorygowana marza | pokrycia

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Zmiana kapitatu obrotowego

Suma pozycji z sprawozdania z przeptywow pienieznych: Otrzymane kredyty i pozyczki, Emisja obligacji, Sptata kredytéw
i pozyczek, Wykup obligaciji

Koszty, ktére sg niezaleznie od wielkosci produkcji energii elektrycznej. W Elektrowni koszty te dotyczg: kosztéw
wynagrodzen razem z narzutami, amortyzacji, kosztéw zuzycia materiatéw i surowcow, kosztéw ustug obcych, kosztow
podatkow i optat, w pozycji tez znajdujg sie réwniez pozostate koszty state

Bezposrednie i posrednie koszty sprzedazy ENEA S.A. i ENEA Trading Sp. z o.0.

Marza na sprzedazy ciepta, kalkulowana jako roznica pomigdzy przychodem ze sprzedazy ciepta, a jego zmiennymi
kosztami wytworzenia

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy energii zakupionej w ramach obrotu, a kosztami zakupu tej energii
uwzgledniajgca wynik na sprzedazy CO,

Marza na sprzedazy energii i produkcji zielonych certyfikatow z Zielonego Bloku, kalkulowana jako réznica pomiedzy
przychodem ze sprzedazy energii i z wyceny wyprodukowanych certyfikatow, a kosztami zmiennymi ich wytworzenia

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy energii zakupionej na rynku bilansujgcym, a kosztami zakupu tej energii
uwzgledniajgca wynik na sprzedazy CO,

Réznica pomiedzy osiggnietymi przychodami ze sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej i przychodow z certyfikatow,
a kosztami zmiennymi dotyczgcymi wytworzenia tej energii

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej jest to pozycja zarzgdcza uwzgledniajgca przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg polegajaca na dystrybucji energii elektrycznej na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na okreslonym terenie.
S3 to przede wszystkim:

— przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym

— koszt ustug przesytowych i dystrybucyjnych

— koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej i potrzeb wtasnych

— przychody z tytutu optat za przytgczenie do sieci

ENEA Operator Sp. z 0.0. posiada koncesje udzielong przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki do dnia 01.07.2030 r.
Marza na sprzedazy zielonych certyfikatow z Zielonego Bloku kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze
sprzedazy, a kosztem wiasnym sprzedazy certyfikatow, uwzgledniajgca aktualizacje zapasu zielonych certyfikatéw
tj. aktualizacje Sredniowazonej ceny zapasu certyfikatow do ceny rynkowej w przypadku znacznego spadku ich ceny
rynkowej

Marza na obrocie detalicznym energig elektryczng i paliwem gazowym realizowana przez ENEA S.A. wykazywana tgcznie
ze sprzedazg hurtowg realizowang przez ENEA Trading sp. z 0.0. skorygowana prezentacyjnie o inne czynniki zalezne takie
jak koszty rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych umow PMOZE, przychody i koszty z tytutu sprzedazy i zakupu praw
do emisji CO,, czesciowg wycene praw do emisji CO, wykazywang w dziatalnosci operacyjnej. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze wycena CO, w zakresie zrealizowanych i zarachowanych réznic kursowych prezentowana jest w dziatalnosci finansowej
i w tej czesci wptywa na wynik finansowy

Zmiana na pozycjach: pozostate przychody operacyjne, pozostate koszty operacyjne, zysk/ strata na zmianie, sprzedazy
i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych

Pozycja z sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
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Skrét/pojecie

Petna nazwal/wyjasnienie

AA1000

ACER

Advanced Metering
Infrastructure

AMI

Aukcja mocy

BAT

BHP

Blockchain

CAPEX
CDS

Cena euroszczytu (PEAK)
Cena pasma (BASE)
CER

CO

€0,

Compliance

COR

CSR (ang. Corporate Social

Responsibility)

Dyrektywa IED

EFET
Employer branding

ENTSO-e

EUA

EU DSO

Miedzynarodowy standard spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wiaczajacy kwestie spoteczne i etyczne do zarzadzania strategicznego organizacji
i jej dziatalnosci
Agency for the Cooperation of Energy Regulators - Agencja Unii Europejskiej ds. Wspoétpracy Organdw Regulacji Energetyki

Liczniki inteligentne

Advanced Metering Infrastructure, zaawansowane systemy pomiarowo — rozliczeniowe wraz z dwukierunkowymi uktadami pomiarowo —
rozliczeniowymi.

Mechanizm wprowadzony przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. 2020 poz. 247). W ramach aukcji mocy producenci energii
elektrycznej oferujg operatorowi na okres dostaw obowigzek mocowy, czyli zobowigzujg sie do pozostawania w okresie dostaw w gotowosci do
dostarczania okreslonej mocy elektrycznej do systemu oraz do dostawy okreslonej mocy elektrycznej do systemu w okresach zagrozenia

Best Available Techniques — najlepsze dostepne techniki, dokument formutujgcy wnioski dotyczgce najlepszych dostepnych technik dla instalacji nim
objetych, a takze wskazujgcy poziomy emisji powigzane z najlepszymi dostepnymi technikami

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zdecentralizowana platforma o rozproszonej infrastrukturze sieciowej, stuzgca do ksiegowania transakcji, ptatnosci lub zapiséw ksiegowych. Do zalet
tej technologii nalezy m.in. bezpieczenstwo, ktore zapewnia stosowanie algorytméw kryptograficznych, odpornosé na awarie oraz jawnosc¢ transakcji
przy zachowaniu anonimowosci uzytkownikéw. Lista mozliwych zastosowan obejmuje m.in. kryptowaluty, Internet Rzeczy, transakcje gietdowe bez
posrednikow i instytucji, ksiegi wieczyste z pominieciem notariusza i sgdow ksigg wieczystych, handel energig elektryczng prosument-odbiorca bez
posrednikéw, ksiegi rachunkowe

Capital expenditures - naktady inwestycyjne

Réznica pomiedzy osiggnietymi ceng ze sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej, a kosztami zmiennymi dotyczacymi wytworzenia tej energii
(jednostkowy koszt CO, i jednostkowy koszt wegla z transportem).

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w euroszczycie (tj. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni robocze)

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby

Certified Emission Reduction - jednostka poswiadczonej redukcji emisji

Tlenek wegla (czad)

Dwutlenek wegla

Zapewnianie zgodnosci dziatalnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami oraz regulacjami wewnetrznymi

Cena za operacyjng rezerwe mocy

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Odpowiedzialnos¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko, zapewniana przez
przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:

— przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa

— uwzglednia oczekiwania interesariuszy

— jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spojne z miedzynarodowymi normami postepowania

— jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r.w sprawie emisji przemystowych. Zaostrza ona standardy emisji
dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pytdéw z obiektéw energetycznego spalania

European Federation of Energy Traders — europejskie stowarzyszenie skupiajgce spotki obrotu energig

Dziatania firmy majgce na celu budowanie jej wizerunku jako atrakcyjnego pracodawcy

Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systemoéw Przesytowych (ang. European Network of Transmission System Operators for
Electricity - ENTSO-E), ktéra zrzesza 43 operatoréw systemow przesytowych energii elektrycznej (OSP) z 36 krajow w Europie. Organizacja powstata
w grudniu 2008 r. i funkcjonuje na podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie
warunkow dostepu do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr 1228/2003

EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Projekt rozporzgdzenia w sprawie wewnetrznego rynku energii zaktada utworzenie europejskiej organizacji OSD — EU DSO, na wzér istniejgcej
i majagcej istotne znaczenie dla transgranicznego rynku energii organizacji operatorow systemoéw przesytowych ENTSO.
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Skroét/pojecie

Petna nazwa/wyjasnienie

Europejski System
Handlu Emisjami EU
ETS

FDIR (ang. Faul
Detection, Isolation,
Restoration)

GPz

GWh

HCI

HF

Hg

HR

(ang. human
resources)
Hydrocyklony
Sciekow

ICE

ICT
Instalacja SCR

Interesariusz
Internet Rzeczy

I0S

IT (ang. information
technology)

JGya
Karta MultiSport

Kogeneracja
Krajowy System
Elektroenergetyczny
tancuch dostaw

Mg
Mobbing
MW,
MWh
MW,
NH,
Nm3

nn
NO

X

Europejski system wspierajgcy redukcje emisji gazéw cieplarnianych

System umozliwiajgcy automatyczne wykrywanie awarii, wyizolowanie miejsca uszkodzenia i przywrécenie zasilania

Gtéwny Punkt Zasilajgcy
Gigawatogodzina
Chlorowodor
Fluorowodor

Rte¢

Zasoby ludzkie

Urzadzenia majgce na celu ograniczenie iloSci zawiesiny gipsowej trafiajgcej na instalacje oczyszczalni Sciekéw 10S, a co za tym idzie zmniejszenie ilosci
osadu/szlamu wyprowadzanego z oczyszczalni

Platforma obrotu umozliwiajgce handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA) oraz jednostkami poswiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku futures
Information and Communication Technologies. Technologie teleinformatyczne.
Instalacja katalitycznego odazotowania spalin

Osoba lub grupa 0s6b zainteresowana decyzjami lub dziataniami organizacji. Interesariusz to kazdy, kto wptywa na organizacje i kazdy, na kogo ona wptywa

Koncepcja, zgodnie z ktdrg réznego rodzaju przedmioty, m.in. urzadzenia gospodarstwa domowego, artykuty oswietleniowe i grzewcze, moga posrednio albo
bezposrednio gromadzi¢, przetwarza¢ lub wymienia¢ dane za posrednictwem instalacji elektrycznej lub sieci komputerowej. Celem realizacji tej idei jest
tworzenie inteligentnych miast, transportu, produktéw, budynkéw, systeméw energetycznych, systemow zdrowia czy zwigzanych z zyciem codziennym

Instalacja odsiarczania spalin oraz redukcji metali ciezkich

Technika informatyczna. Sprzet komputerowy oraz oprogramowanie, a takze narzedzia i inne techniki zwigzane ze zbieraniem, przetwarzaniem, przesytaniem,
przechowywaniem, zabezpieczaniem i prezentowaniem informacji

Jednostka Grafikowa Wytworcza aktywna
Abonament umozliwiajgcy korzystanie z réznego rodzaju obiektow sportowych uczestniczacych w programie

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

Zbior urzadzen przeznaczony do wytwarzania, przesytu, rozdziatu, magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej, potgczonych ze sobg funkcjonalnie
w system umozliwiajgcy realizacje dostaw energii elektrycznej na terenie kraju w sposdéb ciagty i nieprzerwany

Sekwencja dziatan lub stron dostarczajgcych produkty lub ustugi dla organizacji

Megagram, inaczej tona

Przesladowanie, uporczywe nekanie i zastraszanie, stosowanie przemocy psychicznej wobec podwtadnego lub wspotpracownika w miejscu pracy
Megawat mocy elektrycznej

Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)

Megawat mocy cieplnej

Amoniak

Normalny metr szescienny gazu, j. liczba m3, jakie zajatby gaz w warunkach normalnych

Sie¢ niskiego napiecia, dostarczajgca indywidualnym odbiorcom prad przemienny o czestotliwosci 50 Hz, pod napieciem fazowym 230 V

Tlenki azotu
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Skrét/pojecie Petna nazwal/wyjasnienie

Operator systemu Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., jednoosobowa spoétka Skarbu Panstwa bedgca wtascicielem sieci najwyzszych napie¢, a wigc operatorem
przesylowego elektroenergetycznego systemu przesytowego

OsD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSDn Operator Systemu Dystrybucyjnego, ktérego sie¢ dystrybucyjna nie posiada bezposredniego potgczenia z siecig przesytowg OSP
OosP Operator Systemu Przesytowego

OZE Odnawialne zrdédta energii

PKPZ Pracownicza Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa

PM ,biate” Nazwa potoczna instrumentéw PMOZE-BIO

PM ,btekitne” Nazwa potoczna instrumentu PMEF, PMEF_F, PMEF-XXXX

PM ,zielone” Tozsame z PMOZE

PMOZE Prawa majgtkowe ze Swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrodet energii

PMOZE - BIO Prawa Majatkowe wynikajgce ze Swiadectw Pochodzenia energii elektrycznej w biogazowniach rolniczych

POR Zdolno$ci wytwércze JGWa stanowigce operacyjng rezerwe mocy

PSCMI 1 Odzwierciedla poziom cen miatéw energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowe;.

Prawo energetyczne

Rada pracownikow

Regulacje WP
RDN

RS
Rynek bilansujgcy
Rynek SPOT

Rynek terminowy
SAIDI

SAIFI

SCoTA

SCR (ang. Selective
Catalytic Reduction)

SE

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U. 2019 poz. 755)

Organ reprezentacji pracowniczej ustanowiony przez Ustawe z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji (Dz.U. 2006 nr 79 poz. 550). Rady pracownikéw powinny by¢ tworzone u pracodawcow, ktdrzy prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg i
zatrudniajg co najmniej 50 pracownikow. Obowigzek ten nie dotyczy m.in. pracodawcoéw objetych zakresem ustawy, ktérzy do 24 maja 2006 r. zawarli
z przedstawicielami pracownikéw porozumienie gwarantujgce warunki informowania i konsultowania na poziomie przynajmniej rownym zapisanemu
w ustawie

Winter Package (Pakiet zimowy)
Rynek Dnia Nastepnego (RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem spot dla energii elektrycznej w Polsce. Od poczatku notowan ceny na

RDN stanowig odniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN przeznaczony jest dla tych spotek, ktére chcg w sposob aktywny
i bezpieczny na biezgco domykac¢ swoje portfele zakupoéw/sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych godzinach doby

Rozdzielnia sieciowa

Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energie elektryczng
z jej produkcjg w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE)

Rynek kasowy (biezacy)

Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sg produkty typu forward

System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej (wyrazany
w minutach na Klienta)

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw diugich w dostawie energii (wyrazany w liczbie
przerw na Klienta)

Standard Coal Trading Agreement — standard umowy funkcjonujgcy na miedzynarodowym rynku wegla

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. Zasada jej dziatania jest redukcja tlenkéw azotu do azotu atmosferycznego na powierzchni katalizatora,
odbywajgca sie z wykorzystaniem substancji zawierajgcej amoniak

Stacja elektroenergetyczna
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Skrét/pojecie

Petna nazwal/wyjasnienie

Smart Grid

SN
SO,

Spoteczna inspekcja pracy

System LFC (ang. Load
Frequency Control)

Taryfa FIP
TGE
TWh

URE

Ustawa Prawo Energetyczne

WN

WRA
WRA AMI

Zakres 1 (scope 1)
Zakres 2 (scope 2)

Zakres 3 (scope 3)

Zréwnowazony rozwoj

ZUZP (zaktadowy ukfad
zbiorowy pracy)

Inteligentne sieci elektroenergetyczne, w ramach ktérych istnieje komunikacja miedzy wszystkimi uczestnikami rynku energii, majgca na celu
dostarczanie ustug energetycznych z zapewnieniem obnizenia kosztéw, zwiekszenia efektywnosci oraz integracji rozproszonych zrédet energii, w tym
takze zrédet odnawialnych

Siec¢ $redniego napigcia, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 1 kV do 60 kV

Dwutlenek siarki

Stuzba spoteczna petniona przez pracownikéw, majgca na celu zapewnienie przez zakiad pracy bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy oraz
ochrone uprawnien pracowniczych, okreslonych w przepisach prawa pracy. Spoteczni inspektorzy pracy wspétdziatajg z Panstwowa Inspekcjg Pracy oraz
innymi organami nadzoru i kontroli warunkéw pracy. Podstawowy zakres ich dziatalnosci okresla Ustawa z dnia 24 czerwca 1983 r. 0 spotecznej inspekcji
pracy (Dz.U. 2015 poz. 567)

System automatycznej regulacji czestotliwosci i mocy

System FIP przeznaczony jest dla wytwércow energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w instalacji odnawialnego zrodta energii, o fgcznej mocy
zainstalowanej elektrycznej nie mniejszej niz 0,5 MW i nie wigkszej niz 1 MW ktorzy sprzedajg lub bedg sprzedawa¢ niewykorzystang energie
elektryczna, do wybranego podmiotu innego niz sprzedawca zobowigzany.

Towarowa Gietda Energii

Terawatogodzina
Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne

Sie¢ wysokiego napiecia. Elektroenergetyczna sie¢ przesytowa, w ktorej napiecie miedzyfazowe wynosi od 60 do 200 kV (w Polsce 110 kV).
Sie¢ do przesytania energii elektrycznej na duze odlegtosci

Wartos$¢ regulacyjna aktywow

Wartosc¢ regulacyjna aktywow dla inwestycji AMI

Emisje bezposrednie CO, powstate w wyniku spalania paliw w zrodfach stacjonarnych bgdz mobilnych bedgcych witasnoscig firmy bgdz przez nig
nadzorowanych, emisji powstatych w wyniku zachodzacych proceséw technologicznych czy ulatniajgcych sie czynnikdéw chtodniczych

Posrednie energetyczne emisje CO, powstate w wyniku zuzywania zakupionej lub dostarczonej z zewnatrz energii elektrycznej, cieplnej, pary
technologicznej, chtodu

Inne posrednie emisje CO, powstate w catym fancuchu wartosci firmy, np. w wyniku wytworzenia surowcoéw lub potproduktoéw, zagospodarowania
odpadow, transportu surowcow oraz produktow, podrozy stuzbowych Pracownikéw czy uzytkowania produktow przez koncowych uzytkownikow

Rozwoj umozliwiajgcy zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez zmniejszania szans na zaspokojenie potrzeb przysztych pokolen, uwzgledniajacy
oczekiwania otoczenia oraz wyzwania spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne. Pozwala na trwate zwiekszanie wartosci organizacji oraz racjonalne
zarzadzanie zasobami

Porozumienie pomiedzy pracodawcg a zwigzkami zawodowymi, ktére okresla m.in. obowigzki pracodawcy wobec pracownikéw oraz gwarantowane
uprawnienia pracownicze
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