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SZANOWNI PANSTWO,

Za nami bardzo trudny, niezwykty rok
2020. Wielki kryzys spowodowany wi-
rusem COVID-19 niespodziewanie od-
cisnat sie na naszym prywatnym zyciu
i zagrozit egzystencji wielu ludzi i przed-
siebiorstw. Takze my, w Amice zostali-
Smy kompletnie zaskoczeni wirusem,
szybkoscig jego rozprzestrzeniania sie
i potencjalnymi konsekwencjami dla za-
togi i catej firmy. Juz w lutym powotali-
smy Komisje ds. COVID-19, ktérej celem
na poczatku byto zapewnienie ciggtosci
dostaw z ogarnietych pandemig Chin.
Szybko jednak, po stwierdzeniu obecno-
sci wirusa w Polsce i w innych krajach
europejskich, komisja przeksztatcita sie
w organ pomagajgcy zarzgdowi kiero-
wac firmag. Zostaty powotane zespoty ds.
bezpieczenstwa pracownikéw, zapew-
nienia dostaw, sprzedazy, komunikacji
etc. Cztonkowie komisji spotykali sie
codziennie, szybko zbierajgc doswiad-
czenia i coraz bardziej profesjonalnie po-
Swiecajac sie rozwiazywaniu niespoty-
kanych do tej pory problemow. Komisja
ds. COVID-19 dziata do dzisiaj chociaz
w nieco innegj juz formie koncentrujgc
sie na bezpieczenstwie pracownikow.
Amica szybko starata sie dopasowac
do zmieniajgcych sie warunkéw i oto-
czenia. Po zupetnie nieztym pierwszym
kwartale nastgpito zatamanie od kwiet-
nia do czerwca. Rynki miedzynarodowe
zatamywaty sie jeden po drugim.

Byt to okres, w ktorym opracowalismy
alternatywny budzet przewidujacy duzy
spadek obrotéw i zyskéw. Jednocze-
$nie ograniczyliSmy znacznie zapla-
nowane inwestycje, zredukowalismy
koszty ogolne i wydatki marketingowe.
Przygotowalismy firme na przetrwanie
ciezkiego okresu. Zdawalismy sobie
sprawe, ze wiele przedsiebiorstw nie
poradzi sobie z kryzysem. ChcieliSmy
wykorzysta¢ nasze doswiadczenia
z poprzednich trudnych okreséw jak
np. zkryzysu finansowego 2008/9 i tak
przebudowac firme aby wyjs¢ z kryzysu
silniejszym. Szybki powrdt rynkéw od
lipca i wzmozony popyt na artykuty go-
spodarstwa domowego w kombinac;ji
z podjetymi drastycznymi dziataniami
oszczednosciowymi spowodowaty, ze
Amica osiggneta najlepsze wyniki finan-
sowe w swojej historii wykazujgc zysk
operacyjny (ebit) powyzej 200 min zt.
Konsumenci w Niemczech, Francji czy
w Polsce w zwigzku z niemoznoscig
wyjazdu na zagraniczne urlopy zaczeli
wydawac znacznie wiecej pieniedzy na
remonty kuchni stymulujgc popyt. Ami-
ca wykorzystata dobrze nieoczekiwang
koniunkture i mimo kilkumiesiecznego
spoznienia wejscia na rynek hiszpanski
spowodowanego COVID-19 zakonczyta
rok duzym sukcesem osiggajac zapla-
nowang sprzedaz.

Grupa Kapitatowa AMICA S.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Doswiadczenie to pokazato nam jak sil-
ng marka jest Fagor. Mozemy wigzac
Z tg marka duze nadzieje nie tylko na
rynku hiszpanskim ale takze na kilku
innych rynkach miedzynarodowych.

Jednoczesnie od kwietnia 2020 rozpo-
czelismy projekt pod nazwg Day After,
ktory zaczat sie zajmowac konsekwen-
cjami kryzysu. Zmianami zachowan
konsumentow, analizg tancuchow do-
staw, przyspieszong digitalizacjg pro-
cesow produkeyjnychibiznesowych etc.
Wiele z nich jak np. zakupy on-line dato
sie zaobserwowac juz wczesniej ale
w trakcie kryzysu nastgpita ich ogrom-
na akceleracja. Uwaznie obserwujemy
wiec zachodzgce zmiany i chcemy przy-
stosowac firme do tych trendow, ktére
pozostang po kryzysie.

Juz w czwartym kwartale zostaty od-
mrozone wstrzymane w kwietniu in-
westycje. Amica przystapita z jeszcze
wiekszg energig do realizacji planow
rozbudowy mocy produkcyjnych, robo-
tyzacji oraz inwestycji w marki i rynki.
Przyktadem na wzmozone dziatania
marketingowe byty zakoriczone sukce-
sem negocjacje dotyczgce sponsoro-
wania stynnego hiszpanskiego klubu
Atletico Madryt. Jestesmy przekonani,
Ze sponsoring ten pomoze nam rozwi-
na¢ marke Fagor jeszcze bardziej.



Pokryzysowe zawirowania kosztow
frachtu morskiego czy wzrastajgce
ceny surowcow stanowi¢ bedg wy-
zwanie dla nas w roku 2021 ale jestem
gteboko przekonany, ze miniony rok
scementowat kadre menedzerskg oraz
zatoge i stawimy czoto przeciwnosciom.
W roku 2021 rozpoczynamy prace nad
nowa dtugoterminowg strategig S30+.
Chcemy aby Amica byta dobrze przygo-
towana do dalszego rozwoju i ekspansji
na rynkach miedzynarodowych.

W roku 2020 jeszcze bardziej niz w po-
przednich spieszyliSmy z pomoca. Tym
razem ludziom najbardziej dotknietym
pandemia. Wspomagalismy szpitale,
pogotowia ratunkowe, osrodki pomocy
spotecznej czy inne instytucje walczgce
z wirusem. Zwigzana z Grupg Amica
Fundacja Amicis wykorzystujgc swoje
wieloletnie doswiadczenia w dziatalno-
Sci spoteczneji charytatywnej bytaistot-
nym elementem w naszych dziataniach
pomocowych i CSR.

Sukces w roku 2020 nie bytby mozli-
wy bez ogromnego zaangazowania
moich kolegéw i kolezanek z zarzadu,
menedzerdw i pracownikow naszej fir-
my. Zarowno w Polsce jak i zagranica,
w naszych spotkach. W okresie kryzysu
zatoga wykazata sie wielkg odpowie-
dzialnoscig i zrozumieniem trudnych
nieraz decyzji, ktore byliSmy zmuszeni
podjg¢. Wyrazam im wielkie uznanie
i podziekowania. Szczegdlnie goragco
chciatbym podziekowa¢ wszystkim
pracujgcym w rozbudowanej Komisji
ds. COVID-19.W szczytowym momencie
pracowato w Komisji prawie sto osoéb.
W kryzysie krystalizujg sie postawy i ten
egzamin zatoga Amiki zdata celujgco.

Dziekuje Radzie Nadzorczej, ktéra nas
w tym trudnym okresie bardzo inten-
sywnie wspierata swoim doswiadcze-
niem i niezwyktym zaangazowaniem.

Sktadam takze wyrazy podziekowania
naszym klientom, dostawcom i innym
partnerom biznesowym. W tym trud-
nym czasie udawato sie nam czesto
wspierac i wspotdziatac w celu pokona-
nia niespotykanego do tej pory kryzysu.

Zycze wszystkim w roku 2021 zdrowia
i sukcesow biznesowych.

Z powazaniem,

Jacek Rutkowski
Prezes Grupy Amica
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.. PODSUMOWANIE 2020 .

PODSUMOWANIE INFORMACII
NT. GRUPY KAPITALOWEJ AMICA

Amica S.A. to najwiekszy polski produ-
cent sprzetu gospodarstwa domowe-
goijedna z uznanych firm notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Pomimo rosngcej kon-
kurencji z zagranicy, Amica, z udziatami
ksztattujgcymi sie na poziomie 18 pro-
cent, pozostaje liderem na rodzimym
rynku. Grupa Amica konsekwentnie
buduje swoja silng pozycje w Europie,
stajgc sie na kluczowych rynkach lide-
rem w dziedzinie urzgdzen kuchennych.

Pomimo agresywnej ekspansji i inten-
sywnej promocji globalnych graczy
z sektora AGD na rynku polskim, Ami-
ca pozostaje liderem swiadomosci
konsumentow, utrzymujac od lat roz-
poznawalnos¢ marki na poziomie po-
wyzej 80%. W Polsce Amica jest liderem
catego segmentu MDA. Grupa Amica
generuje ponad 73% przychodow ze
sprzedazy poza Polska dzieki sprzedazy
na 62 rynkach zagranicznych.

Produkty Amica sg kojarzone z uzy-
teczng technologig i nowoczesnym
designem. Klienci wiedzg, ze na Ami-
ce moga polegac¢. Naszg dominacje
w kuchni potwierdzamy tez rosngcg
popularnoscig w kategorii matych

urzgdzen AGD. W portfolio marek Grupy
Amica znajduja sie rowniez zagranicz-
ne marki Gram, Hansa, CDA, Sideme
oraz — od roku 2019 - Fagor. Gram to
prestizowa, tradycyjna duriska marka
istniejgca od 1901 roku, przejeta przez
Amike w 2001 roku, znana w catej Skan-
dynawii oraz postrzegana jako prestizo-
wa przez klientéw w Chinach. Hansa to
marka kojarzaca sie z solidng techno-
logig i cieszaca sie duzg popularnoscia
na rynkach Europy Wschodniej. CDA to
brytyjska firma sprzedajgca sprzet AGD
pod wtasnym brandem, przejetaw 2015
roku i Swietnie rozpoznawalna w takich
kanatach dystrybucyjnych jak studia
mebli kuchennych. Sideme z kolei to
dystrybutor sprzetu AGD, ktory specjali-
zuje sie w dostawach szerokiego portfo-
lio produktéw pod markami handlowymi
dystrybutoréw oraz markami wtasnymi:
Curtiss, Le Chai, Caviss. Fagor to ba-
skijska marka rozpoznawalna w Hisz-
panii jak Amica w Polsce. Amica S.A. 5
wrzesnia 2019 roku zawarta umowe na
licencje znaku FAGOR na okres 15 lat
Z automatyczng prolongatg na okres
kolejnych 15 lat.
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Amica posiada nowoczesng fabryke
sprzetu grzejnego we Wronkach. Po-
wstata ona w 1945 roku i od tego cza-
Su nieprzerwanie produkuje urzadzenia
AGD, bedac fundamentem dynamiczne-
go rozwoju firmy.

Liczba zatrudnionych pracownikow we
wszystkich lokalizacjach w krajuizagra-
nica to prawie 3200 osoéb.

W 2020r. przychody Grupy Amica wzro-
sty do 3069 min PLN, 126 mIn zt wiecej
niz w 2019 r. Generowanymi zyskami
dzielimy sie z naszymi akcjonariuszami.
W 2020 roku po raz kolejny wyptacili-
$my dywidende, tym razem w wysoko-
$ci 3 zt na jedng akcje. Utrzymujemy
na stabilnym i bezpiecznym poziomie
wskazniki zadtuzenia.



aMmIica-group.com

Inspireret af dig siden 1901

FAGOR

ELECTRODOMESTICO

INFORMACIJE

NT. GRUPY
KAPITALOWEJ
AMICA
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WYBRANE DANE OPERACYIJNE
ORAZ ZASOBY - 2020

2,4 min

liczba sprzedanych kuchni, piekarnikdw i ptyt grzejnych

= ke 88

2,9 min

liczba sprzedanych towardow

— (5
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62 IRSY

liczba krajow, udziat Grupy Amica
w ktorych obecna jest GK w rynku polskim
Z punktu widzenia sprzedazy

7 3% 3 198

udziat sprzedazy liczba pracownikow
na rynkach poza Polska zatrudnionych w GK Amica

3,0 min z 14

wydatki na inicjatywy liczba spotek
CSRw 2020r. wchodzacych w sktad GK
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WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA
2020 vs 2019

EBITDA
min zt
B 2020
259'9 2019
2214
EBITDA 8,5%
VS 7.5%
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MARZA ZYSKU BRUTTO
%

6,3%

49%

B 2020
2019

ZYSK BRUTTO 193,7 min zt
vs 1445 ml zt
+ 34%

09



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[w min zt]

300687 min zt 2 1917 min z

VS 2 9432 min zt vs 1941,1 min z
+ 4,3% +12,9%

1 068,5 min z 11232 min zt

Vs 9225 min zt vs 1 018,6 min zt
+15,8% +10,3%
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2704 min z +175 0 min z

vs 96,0 min zt vs +15,7 min zt

3534 min z

vs 120,0 min z
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KALENDARIUM - ISTOTNE WYDARZENIA DOTYCZACE
DZIALALNOSCI OPERACYINEJ | FINANSOWE]J

Orty Wprost - nagroda dla
przedsiebiorstw, ktére osiggnety
najwiekszy sredni zysk netto w ciggu
ostatnich 3 lat, a takze najwiekszy
$redni procentowy wzrost zysku netto

Luty 2020

INNOVATION 2020 za kampanie
piekarnika OpenUp! (braz)

INNOVATION 2020 za kampanie
CSR ,,Amica for others” (srebro)

Czerwiec 2020

Golden Arrow 2020 w kategorii Najlepszy
Program Lojalnosciowy B2B

Czerwiec 2020

NAGRODY 1Q 2020

11Q 2020

0
¢/

WYDARZENIA

Powotanie Zespotu ds. COVID-19

Luty 2020

Poczatek zaangazowania w akcje pomocy
szpitalom walczacym z epidemia

Marzec 2020

£\
G/

Wstrzymanie produkcji na dwa tygodnie
i przygotowanie fabryki do pracy
W nhowym rezymie sanitarnym

Start projektu The Day After:
analiza warunkéw funkcjonowania
firmy po kryzysie

Kwiecien 2020
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Zlota Villa dla piekarnika Konsumencki Lider Jakosci 2020

ED87389BA+Q-TYPE STEAM
Listopad 2020

Zlota Villa dla okapu kominowego
Amica OKP9655S

Pazdziernik 2020

Grupa Amica laureatem nagrody
»Symbol Nowoczesnych Technologii”

Grudzier 2020

Prezes Jacek Rutkowski zostat
uhonorowany nagrodg ,,Diamenty OPZZ"
w kategorii Najlepszy Pracodawca

GCrudzier 2020

111Q 2020 IVQ 2020
N )
\ >
N\ N\
Whiosek Zarzadu dotyczacy podziatu Osiagniecie poziomu produkcji
wypracowanego zysku za okres od 01 6 700 sztuk urzadzen dziennie
stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
Pazdziernik 2020
Lipiec 2020
| |
\ \
Zwyczaje Walne Zgromadzenie Zamkniecie roku wyprodukowaniem
Akcjonariuszy Amica S.A. ponad 2 000 000 sztuk kuchni i ptyt
Sierpien 2020 Grudzien 2020
|
<
Wyptata dywidendy

Wrzesien 2020
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WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA
NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ AMICA

Pandemia koronawirusa SARS-Cov-2
wywotujgcego chorobe COVID-19 wy-
warta ogromny wptyw na sSwiatowg
gospodarke oraz sytuacje w kraju, po-
wodujac wprowadzenie istotnych ogra-
niczen w skali catego globu. W szcze-
golnosci, w okresie marzec — czerwiec
2020 roku nastgpit catkowity lock-down
gospodarek w skali globalnej i bezpre-
cedensowy spadek popytu na produko-
wane produkty AGD.

Zamkniecie poszczegodlnych gospo-
darek miato negatywny wptyw na do-
stepnosc¢ oferowanych produktow, moz-
liwos¢ realizacji potrzeb konsumentow
oraz mozliwos¢ utrzymania tancucha
dostaw oraz produkcji.

Sytuacja zwigzana z pandemig korona-
wirusa wptyneta na wyniki osiggniete
przez Grupe w przeciggu 12 miesiecy
2020 roku we wszystkich segmentach
operacyjnych. W szczegodlnosci w okre-
sie marzec — czerwiec 2020 roku Grupa
Amica zidentyfikowata wptyw spadku
popytu na swoje produkty na danych
rynkach. W kolejnych miesigcach do
konca 2020 roku Zarzad Grupy zaob-
serwowat znaczace odbicie w popycie
na produkty AGD na rynku krajowym
jak i zagranicznych, co przetozyto sie
na osiggniecie wyzszych wynikow niz
w roku 2079.

Od momentu wybuchu pandemii Zarzad
Grupy podjat szereg dziatarn w zwigzku
z koniecznoscig dostosowania sie do
nieustannie zmieniajgcych sie warun-
kéw funkcjonowania jak rowniez w celu
zapobiegania rozprzestrzenianiu sie za-
razen wywotanych chorobg COVID-19.

14 | Grupa Kapitalowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Ponizej zaprezentowano wptyw pande-
mii koronawirusa na wybrane obszary
dziatalnosci Spofki.

Wyniki Grupy w podziale na segmen-
ty oraz szacunki dotyczgce wptywu
COVID-19 na poszczegolne czesci
sprawozdania finansowego zostaty
zaprezentowane ponizej w zbiorczym
zestawieniu.

Spotka dokonata réwniez weryfikaci
szacunkoéw oraz wptywu niepewnosci
w zakresie analizy przeprowadzenia
ponownych testéw na utrate wartosci
aktywow.
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DZIALANIA PODJETE
PRZEZ SPOLKE

W ZWIAZKU

Z PANDEMIA COVID-19

W momencie pojawienia sie pierwszych
przypadkow zachorowania na COVID-19

w kraju, Spotka dominujgca Amica S.A.

powotata Komisje ds. Covid 19 ktorej
celem byto:

*  kryzysowe zarzgdzanie kluczowymi
obszarami i niwelowanie ryzyk.

+ dostosowanie funkcjonowania firmy
do dziatalnosci w czasie pandemii.

* Powotanie Zespotow tematycznych:
1. tancuchy dostaw
2. Bezpieczenstwo Pracownikow
3. Sprzedaz
4. Finanse
5.1T

6. Komunikacja

Powyzsze zespoty opracowaty sche-
maty dziatania w czasie wystepowania
pandemii oraz zabezpieczenia dziatal-
nosci Grupy zaréwno w czesci produk-
cyjnej oraz sprzedazowej.

POPYT NA KLUCZOWYCH
RYNKACH

Poczawszy od drugiego kwartatu 2020
roku na rynku Polskim nastepowata
odbudowa popytu na produkty i towa-
ry AGD. Zarzad Grupy zaobserwowat
odbudowanie i przekroczenie zaktada-
nych sprzedazy pozioméw na koniec 31
grudnia 2020 roku na krajowym rynku.

Na rynkach Europy Zachodniej po utra-
cie sprzedazy w pierwszym potroczu
Grupa odnotowata odbudowe popytu
w kolejnych kwartatach 2020 roku . Po
dwunastu miesigcach odnotowano
wzrost przychodow ze sprzedazy w uje-
ciu rok do roku.

Rynek Wschodni oraz Potudniowy
w ujeciu rok do roku nie wygenerowat
wzrostu sprzedazy, jak to miato miejsce
w segmencie geograficznych Europy
Zachodniej, czy rynku Polskiego.

Rynek Potnocy na koniec grudnia 2020
roku réwniez zanotowat nieznaczny spa-
dek przychoddéw w ujeciu rok do roku.

Ze wzgledu na ograniczenia w dziatal-
nosci handlowej sklepéw stacjonar-
nych w catej Europie oraz pozyskane
doswiadczenie przez sieci sprzedazowe,
nastgpita intensyfikacja sprzedazy ka-
natami online.

Informacje wartosciowe zostaty przed-
stawione w nocie nr. 10 Segmenty Ope-
racyjne.
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PRODUKCIJA DZIALALNOSC ANALIZA WPLYWU
SPOLECZNA ZMIANY SYTUACII

W okresie od 1 do 15 kwietnia 2020 roku GOSPODARCZE]

zostata wstrzymana praca fabryki we — Grupa w ramach dziatalnosci CSRoraz NA WYCENE

Wronkach w zwiazku z rozprzestrze-  wsparcia w czasie COVID-19 dlarzado- INNYCH AKTYWOW

nianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2.  wych instytucji, dokonata ponizszych | ZOBOWIAZAﬂ GRUPY

Postoj fabryki pozwolit na dostosowa-  dziatan 2020 roku: KAPITALOWEJ AMICA.

nie miejsc pracy do nowych norm sani-
tarnych oraz zapewnienie bezpiecznego
powrotu do produkcji.

W kolejnych okresach po ponownym
rozruchu Spotka Amica S.A. dgzyta do
osiggniecia petnych mozliwosci produk-
cyjnych Fabryki we Wronkach .

LOGISTYKA

Po okresie zamkniecia gospodarek na
przetomie marzec/kwiecien 2020 roku
Grupa w dalszym ciggu odczuwata po-
szczegolne braki w dostepnosci trans-
portu morskiego, drogowego, dostaw
komponentéw, materiatdow do produkgiji.
W ramach dziatan mitygujacych ryzyka
Grupa dywersyfikowata zrodta dostaw
w Europie oraz w Polsce.

W ramach dziatan optymalizacyjnych
dostosowano wielkosci magazynow
do aktualnego popytu na rynkach, co
przetozyto sie na zmniejszenie wielko-
Sci zapasow.

Wsparcie placowek medycznych, stacji
pogotowia ratunkowego, uniwersytetow
medycznych, laboratoriow, domdw po-
mocy spotecznej, jednostek OSP i od-
dziatow PCK:

e sprzetem AGD

« darowiznami finansowymi

Inne wsparcie rzeczowe:

* aparaty wspomagajgce oddychanie
*  maseczek FFP2

* stroje ochronne

* gogle

* rekawiczki jednorazowe

Fundacja Amicis przekazata tablety dla
uczniow szkot, zeby umozliwic dzieciom
nauke zdalna.

Wartos¢ wsparcia finansowego w ra-

mach prowadzonej dziatalnosci prze-
kroczyta 2,8 min zt.

16 | Grupa Kapitalowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Odpisy aktualizujgce wartosci
zapasow do wartosci netto
mozliwej do uzyskania

W ramach analizy ryzyka zdarzen
lockdown w poszczegodlnych rynkach
dziatalnosci Grupy oraz mozliwosci wy-
stgpienie spadku rotacji zapasow w uje-
ciu rok do roku Amica S.A. odnotowata
wzrost odpisu aktualizujgcego wartos¢
zapasow do wartosci netto mozliwej do
odzyskania w kwocie 13,3 min PLN (
na dzien 31 grudnia 2019 roku 12 min
PLN). Aktualizacja wartosci dotyczyta
zapasow materiatéw, produktéw go-
towych oraz towaréw i m.in. wynikata
z zastosowania polityki tworzenia od-
pisow aktualizujgcych w oparciu o niski
wskaznik rotacji.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku ujeto
w wyniku kwote 1,3 mIn PLN jako koszt
(w 2019 roku ujeto w wyniku 4,6 min.
PLN jako koszt).

Szczegotowe dane w zakresie prezen-
tacji zapasow znajdujg sie w nocie 24.
Zapasy



|. PODSUMOWANIE 2020 .

Ocena oczekiwanej straty
kredytowej ECL( Expected
credit loss)

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spotka
dokonata analizy wptywu zmian w oto-
czeniu makroekonomicznym zwigza-
nym z pandemia koronawirusa na kalku-
lacje oczekiwanych strat kredytowych
pod kgtem potencjalnej koniecznosci
modyfikacji przyjetych zatozen w doko-
nywanych szacunkach i uwzglednienia
dodatkowego elementu ryzyka zwigza-
nego z obecng sytuacjg gospodarcza
oraz prognozami na przysztosc.

W ramach obserwacji ryzyka kredyto-
wego Grupa dokonata dodatkowych
odpiséw na naleznosci w wartosci 7,2
mlin PLN w okresie 12 miesiecy 2020
roku. Wzrost wartosci straty z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych w po-
réownaniu do roku poprzedniego byt
spowodowany zwiekszeniem odpisu
w kwocie 5,2 min PLN, kalkulowane-
go metoda wskaznikowg oraz odpisu
w kwocie 2,1 min PLN, ktdéry zostat za-
wigzany w wyniku biezgcych zdarzen
z brakiem regulowania naleznosci.

Grupa na biezaco analizuje sytuacje na
rynkach oraz sptywajgce sygnaty od
kontrahentow mogace swiadczyc¢ o po-
gorszeniu sytuacji finansowej i w razie
koniecznosci dokona aktualizacji przy-
jetych szacunkow do kalkulacji ECL na
potrzeby sporzagdzenia sprawozdania
flnansowego za rok 2020 roku.

Szczegotowe informacije w zakresie na-
leznosci znajduja sie w nocie 25. Na-
leznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci.

Utrata wartosci aktywoéw

Utrata wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i ak-
tywow z tytutu praw do uzytkowania:

Wybuch epidemii COVID-19 spowodo-
wat istotne zmiany warunkéw prowadze-
nia dziatalnoscii sytuacji gospodarczej.
W ramach przygotowania sprawozdania
Zarzad Grupy dokonat analizy przesta-
nek mogacych swiadczy¢ o konieczno-
$ci do ponownego wykonania testow na
utrate wartosci aktywow

Po dokonaniu analizy przestanek na
dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzgd Ami-
ca S.A. podjat decyzje o dokonaniu od-
pisu na rzeczowych aktywach trwatych
= linii produkeyjnej w kwocie 4,3 min zt.

Dodatkowe informacje w ramach od-
pisu na linie produkcyjng znajdujg sie
w nocie Rzeczowe aktywa trwate.

W ramach analizy przestanek utraty
wartosci aktywéw dla Nieruchomosci
inwestycyjnych, Zarzady Grupy zaob-
serwowat istotny wptyw pandemii CO-
VID-19 na dziatalno$¢ Centrum Han-
dlowego Nova Panorama i osigganych
przysztych wynikow. W zwigzku z wy-
stepujgca blokada prowadzenia dzia-
talnosci w galeriach handlowych w roku
2020 oraz duzej niepewnosci dla roku
2021 oraz kolejnych, zostat dokonany
odpis w wartos¢ 4 min zt.

Dodatkowe informacje w ramach odpi-
su Nieruchomosci inwestycyjnej znaj-
duja sie w nocie nr. 20 Nieruchomosci
inwestycyjne/

W ramach przeprowadzonych analizy
przestanek do utraty wartosci dla po-
zostatych aktywow w ramach MSR36,
Zarzad Grupy, nie zaobserwowat zda-
rzen mogacych wptywac¢ na zmiane
wartosci ujetych sktadnikow aktywow
w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym za rok 2020.

Dodatkowe informacje w ramach utraty
wartosci aktywdw znajdujg sie w nocie
nr 17 Rzeczowe aktywa trwate, 21 War-
tosci niematerialne.

Sytuacja ptynnosciowa

W przeciggu 2020 roku Spotka kontynu-
owata dotychczasowag polityke w zakre-
sie zarzgdzania ptynnoscia, polegajaca
na dywersyfikacji zrodet finansowania
i wykorzystywania szeregu narzedzi do
efektywnego zarzgdzania ptynnoscia
i optymalizacji kosztow finansowych,
w tym systemow koncentracji sSrodkow
finansowych.

Zarzad Spotki nie identyfikuje obec-
nie probleméw z ptynnoscig, o czym
Swiadczy wzrost srodkow pienieznych
w ujeciu rok do roku. Wtadze Amica S.A.
rowniez nie widzg wzrostu ryzyka braku
wywigzania sie z umow kredytowych
lub innych umow o finansowanie dfuz-
ne. Spotka w dalszym ciggu podejmu-
je dziatania optymalizacyjne i zaktada
utrzymanie bezpiecznego poziomu
dtugu netto oraz kowenantow.
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SYTUACJA FINANSOWA

PRZYCHODY

CAGR
2008-2020

+4,3%

3069 min zt

3500
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2008 2009 2010 20M

Wielkos¢ zysku brutto ze sprzedazy
zwiekszyta sie o ponad 57 min PLN,
przy jednoczesnym wzroscie rentow-
nosci.

Poprawa poziomu marzy zysku brutto
na sprzedazy wynika gtownie z dwoch
czynnikéw (1) poprawy rentownosci to-
wardw, (2) oraz wyzszej efektywnosci
produkcji sprzetu grzejnego.

2012

2013 2014 2015 2016

Koszty sprzedazy wzrosty r/r o 6,6mln
PLN. Negatywny wptyw miaty koszty
serwisowania wyrobow i towarow. Zwig-
zane to byto z wiekszg iloscig sprzetu
objetego gwarancja. Pozytywny efekt
osiggnieto w kosztach logistyki, gdzie
Grupa poprzez efektyniejsze zarzadza-
nie zapasami i gospodarkg magazyno-
wa obnizyta koszty r/r o ok 17%.

Koszty ogdlnego zarzgdu zmniejszyty
sie o ponad 17 min PLN w stosunku do
roku ubiegtego. Gtownie poprzez nizsze
koszty marketingu.
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2017

2018 2019 2020

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna to
negatywny efekt zawigzanych rezerw
z tytutu utraty wartosci aktywow trwa-
tych, w tym ponad 4 min PLN na CH
Panorama.

Pozytywny wptyw wsparcia rzgdowego
dotyczgcego COVID-19 we wszystkich
spotkach Grupy na poziomie 12,2 min
PLN.

Pozytywny wptyw na wynik miato saldo
dziatalnoscifinansowej (+14,7 min PLN).
Wynikato ono z nizszego oprocentowa-
nia i wykorzystania kredytow i pozyczek.



Wyniki skonsolidowane

Wyniki jednostkowe

min zt
2020 2019 Zmiana Z’?%“a 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 30687 29432 125,5 4,3% 1726,1 1609,7
Koszt wtasny sprzedazy 2239,6 21711 68,5 3,2% 1393,2 1308,6
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 829,1 7721 57,0 7,4% 3329 301,1
Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,0% 26,2% 0,8% 19,3% 18,7%
Koszty sprzedazy 348,6 3419 6,7 2,0% 97,6 83,7
Koszty ogdlnego zarzadu 2519 258,2 -6,3 -2,4% 131,4 1139
Saldo pozostatych przychoddw/kosztow -28,1 -6,0 22,1 -5,2 -3,2
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 200,5 166,0 34,5 20,8% 98,7 100,3
Marza zysku operacyjnego 6,5% 5,6% 0,9% 5,7% 6,2%
Zysk/ (strata) brutto 193,7 144,5 49,2 34,0% 144,4 1281
Marza zysku brutto 6,3% 4,9% 1,4% 8,4% 8,0%
Zysk/ (strata) netto za rok obrotowy 150,7 109,6 41,1 37,5% 1271 106,9
Marza zysku netto 49% 3,7% 1,2% 7.4% 6,6%

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Amica
wypracowata 3.069 min zt przycho-
dow ze sprzedazy co oznaczato wzrost
0 4,3% (126 min PLN) wzgledem roku
ubiegtego.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy zre-
alizowany zostat gtéwnie w segmencie
produktow.

Pomimo spadku sprzedazy w 2 kwar-
tale 2020 roku, spowodowanej poprzez
sytuacje covid-19, Grupa w drugim pot-
roczu osiggneta wyzsze przychody niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku
i ostatecznie sprzedaz w catym roku
byta wyzsza 0 4,3%.

Na rynku Polskim, pomimo nasilajgcej
sie konkurencji, sprzedaz wzrosta o ok
10%. Szczegolnie nalezy podkresli¢
wzrost sprzedazy w sprzecie do zabu-
dowy.

Dobre wyniki w sprzedazy Grupa od-
notowata w Niemczech, gdzie wzrosty
wyniosty 11%,

Regionem ze spadkiem sprzedazy jest
Wchdd, gdzie przedtuzajgcy sie loc-
kdown w Rosji nie pozwolit na zwieksze-
nie sprzedazy w catym regionie pomo-
mo wyzszej sprzedazy w pozostatych
krajach.
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GRI 102-06

RYNKI
SPRZEDAZY

PODZIAL RYNKOW ZBYTU WG REGIONOW

min zt 2020 2019
Produkty sktadajgce sie na oferte spot-  Sprzedaz produktéw i towaréw: 2968 2831
ek wchodzacych w sktad Grupy Kapi- Polska 800 791

tatowej w ramach poszczegolnych linii
biznesowych obejmujg szereg produk-  Wschaod 481 503
tow wystepujgcych w wielu wersjach
oraz charakteryzujgcych sie znacznym
zrbznicowaniem. Majac na uwadze po-  Potudnie 207 21
wyzsze w niniejszym sprawozdaniu po- 7,14

Pétnoc 237 239

1235 1157
minieto prezentacje ilosciowej sprze-
dazy, gdyz taka prezentacja mogtaby Pozostata sprzedaz, w tym: 101 112
wprowadzi¢ w btad co do rzeczywi- - czesci zamienne i materiaty 71 73
stego znaczenia danego segmentu dla '
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;. - ustugi 29 40
Razem przychody ze sprzedazy 3069 2943

W 2020 roku zaden z podmiotéw prze-
kroczyt 10% udziatu w przychodach ze
sprzedazy ogotem Grupy Kapitatowe;j

Amica. W odniesieniu do jednostki do- 27'30/"
o . . ) Polska 27,2%
minujacej wystapity trzy takie podmioty. 26,8%
Byty to spotki z Grupy Amica. 41,6%
Zachaod 39,7%
40,3%
Wschod
Potnoc
Potudnie D -

2019

Y o
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KLUCZOWE INFORMACIJE
NT. SPRZEDAZY NA
POSZCZEGOLNYCH
RYNKACH:

* Na rynku polskim utrzymuje sie po- + 2020 rok na rynku Zachodnim, to

zytywny trend sprzedazowy. przede wszystkim wzrosty sprzeda-

zy w Niemczech, Hiszpanii i Francji.
*  Wzrost wyniost ponad 10% r/r.
» Dobrze rozwijata sie sprzedaz marki

*  Odbudowanie popytu w drugim Fagor w Hiszpanii.

potroczu pozwolito na zwiekszenie

sprzedazy i skompensowanie nizszej ¢ Trudnosci zwigzane z locdownem

sprzedazy w 2 kwartale. w catej Europie zachodniej najsilniej
odbity sie w UK, gdzie odnotowano
« Utrzymane zostaty udziaty rynkowe spadek sprzedazy.

marki Amica na poziomie 18%.

* Spadek popytu na rynku rosyjskim
skompensowany zostat wzrostami
sprzedazy w pozostatych krajach
CIS oraz Ukrainy. Tu réwniez wi-
doczny byt silny wptyw covid-19 na
sprzedaz, zwtaszcza w Rosiji.
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Ze wzgledu na duze ograniczenia
w dziatalnosci handlowej sklepow
stacjonarnych w catej Europie, na-
stgpita intensyfikacja sprzedazy
kanatami online.

Zmiany w preferencjach zakupowych
klientow w obszarze AGD.
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SYTUACIJA MAJATKOWA
AKTYWA

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
min zt

2020 2019 Zmiana Z"(‘%”a 2020 2019
Aktywa trwate 730,4 7472 -16,8 97,8% 825,3 822,6
Rzeczowe aktywa trwate 390,6 403,3 12,7 96,9% 342,3 352,3
Wartosci niematerialne 115,5 108,1 74 106,8% 39,5 36,9
Pozostate aktywa trwate 1541 151,2 29 101,9% 402,5 389,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 70,2 84,6 -14,4 83,0% 40,9 44,4
Aktywa obrotowe 1461,3 11939 267 122,4% 764,6 618,7
Zapasy 421,5 459,3 -38 91,8% 21,4 212,6
E:Ilszzr?gs'éccii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 708,3 5701 138 124.2% 4026 356,6
Pozostate aktywa obrotowe 61,1 68,8 -8 88,8% 39,6 453
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 270,4 95,7 175 282,5% 111,0 4,72
Aktywa razem 2191,7 1941,1 250,6 112,9% 1589,9 14413

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majgtkowa
w zakresie aktywow:

* Spadek wielkosci rzeczowych ak- +  Dziekidziataniom optymalizacyjnym  +  Grupa na koniec 2020 roku posia-

tywow trwatych wynikat gtownie w zakresie zapasow ich wartosc¢ data ponad 270 min PLN srodkdéw
Z nizszej aktywnosci inwestycyjnej zmaniejszyta sie 0 8,2% 0 38 min zt. pienieznych, o 175 min PLN wiecej
w okresie najwiekszej niepewnosci niz w ubiegtym roku.

zwigzanej z covid-19.
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STRUKTURA MAJATKU GRUPY AMICA w 2020 r.

aktywa
trwate
33,3%

aktywa
obrotowe
66,7%

zapasy 19,2%

naleznosci
32,3%

poz. akt. obr. 2,8%

Srodki pieniezne 12,3%
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SYTUACIJA MAJATKOWA
PASYWA

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
min zt

2020 2019 Zmiana Zmiana (%) 2020 2019
Kapitat wtasny ogétem 1068,5 922,5 146,0 115,8% 1014,8 902,1
Zobowigzania razem 11232 1018,6 104,6 110,3% 575,1 539,3
Zobowigzania dfugoterminowe 155,6 169,7 14,1 91,7% 1081 113,8
Zobowigzania krotkoterminowe 967,6 8489 118,7 114,0% 4670 425,5
w tym rezerwy krétkoterminowe 86,0 65,7 20,3 130,9% 32,2 25,7
Pasywa razem 2191,7 19411 250,6 112,9% 1589,9 14413

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowa
w zakresie pasywow:

* Zmiana kapitatu wtasnego wynikata z jednej strony z wy- = Poprawity sie zaréwno wskazniki ptynnosciwe jak i zadtu-
pracowanego zysku netto (zmiana in plus) oraz wyptaconej zenia.
dywidendy (zmiana in minus) 22,6 min PLN.
* Grupa na koniec 2020 roku posiadata stabilng sytuacje
* Grupaznaczaco zmniejszyta zadtuzenie kredytowe, zaréw- finansowa.
no dtugo i krétkoterminowe. tgcznie o 113 min PLN.

26 | Grupa Kapitalowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



ZRODLA FINANSOWANIA GRUPY KAPITALOWEJ AMICA W 2020 r.

zobowigzazania
dtugoterminowe
71%

zobowigzazania
krotkoterminowe

44,1%
kapitat zobowigzania
wtasny razem
48,8% 51,2%
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SYTUACJA PIENIEZNA

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
min zt
2020 2019 Zmiana 2020 2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 353,4 120,0 233,4 202,6 12,7
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 24,7 -39,0 14,3 79 14,7
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -153,6 -61,4 -92,2 -103,7 -993
Srodki pieniezne na poczatek okresu 95,7 76,0 19,7 4,2 5,6
Zmiana srodkéw pienieznych (bilansowa) 175,1 19,6 155,5 106,8 -1,3
Srodki pieniezne na koniec okresu 270,4 957 174,7 111,0 4,2
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[I. SYTUACJA FINANSOWA

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENIEZNE

za 2020 rok [w min z{]
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[I. SYTUACJA FINANSOWA

WSKAZNIKI FINANSOWE

Jednostka
Grupa Dominujaca
Wskaznik
2020 2019 2020 2019
. . zysk ze sprzedazy brutto okresu/przychody netto

marza zysku ze sprzedazy brutto 27,0% 26,2% 19,3% 18,7% 76 sprzedazy w danym okresie
EBITDA (w min. PLN) 2599 2214 143,5 140,7  zysk operacyjny + amortyzacja
marza EBITDA 8,5% 7.5% 8,3% 8,7%  EBITDA/przychody ze sprzedazy
marza zysku operacyjnego 6,5% 5,6% 57% 6,2%  zysk operacyjny okresu/przychody ze sprzedazy
marza netto 49% 3,7% 7.4% 6,6%  zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy

E——
marza EBITDA ° w

7'5% 2019

6,5%

marza zysku
operacyjnego 5,6%

49%

marza netto
3,7%
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ORAZ ZADLUZENIA

Jednostka
Grupa Dominujaca
Wskaznik
2020 2019 2020 2019
; ; aktywa obrotowe — zobowigzania
kapitat pracujacy (w min. PLN) 493,7 345,00 2976 1932} rétkoterminowe
A s aktywa obrotowe/zobowigzania
ptynnosc biezgca 1,91 141 1.64 145y r6tkoterminowe
. (aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania
ptynnos¢ szybka 1.07 0.87 118 095} rétkoterminowe
pokrycie majgtku kapitatem wtasnym 0,49 0,48 0,64 0,63 kapitat wtasny/aktywa ogétem
pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,46 1,23 1,23 1,10 kapitat wtasny/aktywa trwate
wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,51 0,52 0,36 0,37 zobowiagzania razem/aktywa ogdétem
wskaZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,05 1,10 0,57 0,60 zobowigzania razem/kapitaty wtasne
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,44 0,44 0,29 0,30 ég%?gvéazania krétkoterminowe/aktywa
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,07 0,09 0,07 0,08 zobowigzania dtugoterminowe/aktywa

ogbtem
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OCENA ZARZADZENIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
ORAZ PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Sytuacja zwigzana z pandemig
COVID-19 wptyneta na wyniki osiggnie-
te przez Grupe w przeciggu 12 miesiecy
2020 roku we wszystkich segmentach
operacyjnych. W szczegodlnosci w okre-
sie marzec — czerwiec 2020 roku Grupa
Amica zidentyfikowata wptyw spadku
popytu na swoje produkty na danych
rynkach. W kolejnych miesigcach do
konca 2020 roku Zarzad Grupy zaob-
serwowat znaczgce odbicie w popycie
na produkty AGD na rynku krajowym
jak i zagranicznych, co przetozyto sie
na osiggniecie wyzszych wynikow niz
w roku 2019.

Grupa podjeta szereg dziatan, ktére
miaty na celu dostosowanie do zmie-
niajacych sie warunkow i szybkie reago-
wanie na sytuacje w réznych obszarach,
poczawszy od zapewnienia ciggtosci
dostaw, do zapewnienia warunkow do
nie rozprzestrzeniania sie zagrozen wy-
wotanych poprzez COVID-19.

W przeciggu 2020 roku Spétka kontynu-
owata dotychczasowa polityke w zakre-
sie zarzgdzania ptynnoscia, polegajgca
na dywersyfikacji zrédet finansowania
i wykorzystywania szeregu narzedzi do
efektywnego zarzgdzania ptynnoscia
i optymalizacji kosztéw finansowych,
w tym systemow koncentracji srodkow
finansowych.

Zarzad Spofki nie identyfikuje obecnie
problemdw z ptynnoscia, o czym swiad-
czy wzrost srodkéw pienieznych. Grupa
nie identyfikuje réwniez wzrostu ryzyka
braku wywigzania sie z uméw kredyto-
wych lub innych umoéw o finansowanie
dtuzne.
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Zarzad Grupy bedzie przygladac sie
rozwojowi w obszarze kosztow frachtu
morskiego oraz wzrastajgcych cen su-
rowcow. Wzrost tych kosztow bedzie
stanowit dla Grupy wyzwanie w 2021
roku. Jednakze Grupa bedzie podejmo-
wac odpowiednie dziatania, aby ten nie-
korzystny fakt nie odbit sie negatywnie
na osigganych wynikach. W roku 2021
rozpoczynamy prace nad nowa dtu-
goterminowg strategig S30+. Zarzad
Grupy Amica planuje poprzez prace
nad nowa strategig przygotowanie do
dalszego rozwoju i ekspansji na rynkach
miedzynarodowych.



ZAMIERZENIA
INWESTYCYJNE

Gtowne kierunki planowanych naktadéw inwestycyj-
nych na 2021r. Grupa Amica zamierza skierowac na:

* projekty R&D majace na celu opracowywanie
i tworzenie nowych rozwigzan oraz produktow.
Przy realizowaniu niektorych projektow Grupa
wspolpracuje z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju.

*  Kolejnym obszarem, niezmiernie waznym, beda
naktady na projekty zwigzane ze zwiekszeniem
mocy produkcyjnych i poprawe efektywnosci
produkcji poprzez przeznaczenie czesci naktadow
na procesy automatyzaciji.

* Kontynuowany bedzie réwniez proces obnizenia
energochtonnosci produkcji oraz projekty ekolo-
gicznej produkcji energii oraz dalsze minimalizo-
wanie wptywu na srodowisko.

+  Ostatnim elementem, nie mniej waznym w dobie
cyfryzacji sg inwestycje przeznaczone na rozwdoj
IT i poprawe bezpieczenstwa informatycznego.

W ocenie Spotki posiadane zasoby sg wystarczajgce
na potrzeby realizacji zaplanowanych inwestycji i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg
przewidywane istotne zmiany w strukturze finanso-
wania dziatalnosci Grupy.
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DYWIDENDA

WYPLATA DYWIDENDY
min zt

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0

200 35,0
272

0,0

233

42,8

31,1

148,7 150,7

22,6

23,3 30,1

2013 2014

2015

2016 2017

* zysk netto dotyczy roku poprzedniego, z ktérego dywidenda zostata wyptacona
** dywidenda rekomendowana przez Zarzad Spotki oraz pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg

W dniu 21 lipca 2020 r. Zarzad Emi-
tenta sformutowat wniosek dotyczacy
podziatu zysku wypracowanego przez
Emitenta, aby z zysku netto za 2019
rok wyptaci¢ dywidende w wysokosci
22 575 819,00 zt co oznaczato, ze dy-
widenda na 1 (jedng) akcje Spotki wy-
niosta 3,0 zt.

Rada Nadzorcza w dniu 22 lipca pozy-
tywnie zaopiniowata powyzszy wnio-
sek.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 27 sierpnia 2020 r. zdecydowato
o wyptacie dywidendy zgodnie z wnio-
skiem.
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2018 2019 2020

Termin ustalenia prawa do dywidendy
zostat okreslony na 4 wrzesnia 2020 r.

Dzien wyptaty przypadat na 14 wrzesnia
2020 .

Powyzsze wykresy ukazujg wartos¢ wy-
ptacanej dywidendy oraz wartosc¢ dy-
widendy na akacje w latach 2013-2020.
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WYPLACONA DYWIDENDA NA AKCJE
zt

6,00
5,00

4,00

1,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Amica S.A. wyptaca dywidende w danym roku za osiggniety zysk z roku poprzedzajacego tj. w 2020 roku wyptacona dywidenda za rok 2019.

PROGNOZY WYNIKOW

Zarzad Spotki Amica S.A. na dzien pu-
blikacji sprawozdania nie podjat decyzji
o zarekomendowaniu wyptaty dywiden-
dy za rok 2020.

Grupa anijednostka dominujgca nie pu-
blikuje prognoz wynikéw finansowych.
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UMOWY KREDYTOWE

Ponizsza tabela prezentuje realizowane
przez Grupe Kapitatowg umowy kredy-

towe

femim ptaty - oinleodydna ot ecytane
PLN kredyt inwestycyjny ~ WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2023 43,3 63,4
PLN kredyt inwestycyjny ~ WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2024 18 2,3
PLN kredyt inwestycyjny ~ WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2020 0 14,4
PLN kredyt obrotowy WIBOR 1M + MARZA BANKU 2021 32 42,3
PLN kredyt obrotowy WIBOR O/N + MARZA BANKU 2020 0 0,3
EUR kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE 2021 32,1 0
EUR kredyt obrotowy EURIBOR 3M + MARZA BANKU 2021 1 0
EUR kredyt obrotowy EURIBOR 3M + MARZA BANKU 2020 0 11
EUR kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU 2020 0 52
EUR kredyt obrotowy EONIA + MARZA BANKU 2020 0 3,7
GBP kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU 2020 0 1,2
GBP kredyt obrotowy EONIA + MARZA BANKU 2020 0 10
RUB kredyt obrotowy MOSPRIME 1M + MARZA BANKU 2020 0 36
Total 81,4 189,9

36 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



[I. SYTUACJA FINANSOWA

WYPOWIEDZIANE OTRZYMANE
UMOWY KREDYTOWE POZYCZKI

W 2020 nie miato miejsca wypowiedze-

Grupa nie otrzymata pozyczek.
nie umow kredytowych.
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EMISJE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W roku 2020 Grupa dominujgca doko-
nata emis;ji krétkoterminowych obligaciji
na rynku krajowym, dokonujgc jedno-
czesnie wykupu wczesniej dokonanych
emisji. Na dzien bilansowy zobowigza-
nia Spétki Amica z tytutu wyemitowa-
nych obligacji wyniosty dtugoterminowe
51,9 min PLN. Obligacje krétkotermino-

we oprocentowane sg na warunkach
WIBOR 3M + marza. Cze$¢ wyemitowa-
nych obligacji dotyczaca zakupu udzia-
téw w Spotce zaleznej oprocentowana
jest na warunkach WIBOR 6M + marza.
Obligacje byty emitowane w celu obnize-
nia kosztow oraz dywersyfikacji zZrédet
finansowania Spofki.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Poza instrumentami pochodnymi, do
gtoéwnych instrumentéw finansowych,
z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredy-
ty bankowe, obligacje, umowy leasingu,
srodki pieniezne i lokaty krotkotermino-
we. Gtéwnym celem tych instrumentéw
flnansowych jest pozyskanie srodkéw fi-
nansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa
posiada tez inne instrumenty finanso-
we, takie jak naleznoscii zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci. Grupa zawiera réwniez
transakcje z udziatem instrumentow po-
chodnych, przede wszystkim kontrakty
na zamiane stép procentowych (swapy
procentowe), walutowe kontrakty ter-
minowe typu forward oraz surowcowe
kontrakty typu swap towarowy. Celem
tych transakcji jest zarzgdzanie ryzy-
kiem stopy procentowej, ryzykiem wa-

lutowym oraz ryzykiem cen surowcow
powstajgcym w toku dziatalnosci Spotki
oraz wynikajgcych z uzywanych przez
nig zrédet finansowania.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego
z instrumentow finansowych Spofki
obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzy-
ko cen surowcow. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka. Spotka monito-
ruje rowniez ryzyko cen rynkowych do-
tyczace wszystkich posiadanych przez
nig instrumentow finansowych. Spotka
rozpoznaje ryzyko rynkowe jako ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe, ry-
zyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko cen
SUroWCOWw.
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Wiecej informacji nt. zarzadzania ryzy-
kiem finansowym znajduje sie w pkt 41
Skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za rok 2020.

Istotne ujawnienia dotyczace instru-
mentéw pochodnych zabezpieczaja-
cych (w tym niestanowigce formalnie
zabezpieczen zgodnie z MSSF9 zawar-
te zostaty w pkt 40 Skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego za rok
2020. Wycena bilansowa pochodnych
instrumentow zabezpieczajgcych ujeta
w kapitatach po uwzglednieniu podatku
odroczonego wyniosta na koniec 2020 .
23 min plin.



PORECZENIA,
GWARANCIE
ORAZ INNE
ISTOTNE POZYCJE
POZABILANSOWE

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan
warunkowych. Grupa nie udziela gwarancji na rzecz
podmiotéw trzecich.

Spotka nie zidentyfikowata w 2020 r. istotnych pozy-

cji pozabilansowych ani w ujeciu jednostkowym ani
skonsolidowanym

REZERWY
NA NAPRAWY
GWARANCYIJNE

Grupa tworzy za to standardowg rezerwe na koszty
przewidywanych napraw gwarancyjnych produktow
sprzedanych w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych.
Szczegotowe informacje nt. rezerw gwarancyjnych
ujete zostaty w pkt 30 Skonsolidowanego Sprawoz-
dania finansowego za 2020 r.

Poziom rezerwy na naprawy gwarancyjne wzrost
zuwagi na wiekszg ilos¢ sprzetu objetego gwarancja
na rynku.
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GRI102-1, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5, GRI 102-10

Ill. MODEL BIZNESOWY

ZDOLNOSC DO ZMIAN JEST WAZNA CECHA GRUPY KAPITALOWEJ
AMICA | ZRODLEM SATYSFAKCIJI DLA KLIENTOW | WLASCICIELI

MISJA GRUPY AMICA:

* Poprzez zdolnos¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientéw tworzymy pozycje waznego dostawcy szerokiej oferty sprzetu
gospodarstwa domowego w Europie.

« Koncentrujemy uwage na statym podnoszeniu satysfakcji naszych klientow, efektywnie i skutecznie dopasowujemy
procesy i struktury biznesu do wyzwan rynku, tworzgc wartos¢ dla akcjonariuszy, pracownikow i srodowisk lokalnych.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Podstawowym przedmiotem dziatania ~ Podmiotem bezposrednio dominuja-

Grupa Kapitatowa Amica Spotka Akcyj-  Grupy jest: cym Grupy jest Holding Wronki S.A,,
na (,Grupa”) sktada sie ze spotki Amica sporzgdzajgcy sprawozdania finansowe
Spotka Akeyjna (,jednostka dominujg-  *  produkcja i sprzedaz elektrycznego  niepodawane do publicznej widomosci.
ca’, ,Spotka”) ijej 13 spotek zaleznych. i gazowego sprzetu gospodarstwa  Podmiotem dominujgcym najwyzsze-

domowego; go szczebla catej Grupy jest Jacek Rut-
Siedziba Spdétki dominujacej miesci sie kowski, ktory jako osobg fizyczna nie
przy ul. Mickiewicza 52,64-510 Wronki. = handel sprzetem gospodarstwa  sporzagdza sprawozdan finansowych
Siedziba Spotki dominujacej jest jed- domowego; podawanych do publicznej wiadomosci.

noczesnie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe  sprzedaz ustug serwisowych, ciepl- W roku 2020 nie nastgpity nabycia lub

Kapitatowa. nych, hotelowych, gastronomicz- zbycia podmiotéw wchodzgcy w sktad
nych; Grupy Kapitatowej Amica.

Akcje Spotki dominujgcej sg notowa-

ne na Warszawskiej Gietdzie Papieréw < najemidzierzawa. Spotka Amica Far East LtD zostata zli-

Wartosciowych. kwidowana 9.10.2020 .

40 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



GRUPA KAPITALOWA AMICA

SPOLKI

PRODUKCIJA HANDLOWE

Amica International
GmbH

Amica S.A.

Jednostka Dominujgca 100% Niemcy

Amica Commerce
S.r.o.

100% Polska

Marcelin Management
sp. zo.0.

100% Polska

Amica Handel i Marketing
sp. zo.0.

100% Polska

Gram Domestic A/S
100% Dania

Hansa 000
100% Rosja

Hansa Ukraina 000
100% Ukraina

Amica Electrodomesticos S.L.

100% Hiszpania

THE CDA GROUP LIMITED
100% Wielka Brytania

Sideme S.A.
95% Francja

SPOLKI
WSPOMAGAJACE

Inteco Business Solutions
sp.zo.0.

100% Polska

WYNAJEM
POWIERZCHNII

Nowa Panorama
sp. z 0.0.

100% Polska

Nowe Centrum
sp. z 0.0.

100% Polska

M
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TOWARY HANDLOWE

W roku 2020 Amica kontynuowata roz-
woj towarow handlowych we wszystkich
kategoriach, stawiajgc na nowoczesny
design i zaawansowane funkcjonalno-
sci, dostosowujgc produkty do spdj-
nego portfolio catej Grupy Kapitatowej
Amica.

W kategorii sprzetu chtodniczego
wdrozono nowe linie zaawansowanych
produktow z systemami NoFrost i Fro-
stControl o szerokosciach 55cm oraz
60cm.

W sprzecie pralniczym wprowadzono
nowe linie oparte na platformach ,T" na
rynek hiszpanski, ,NIX" na rynek polski,
,F" narynki wschodnie. Rozpoczeto pra-
ce projektowe i rozwojowe nad wdroze-
niem wtasnej linii produktowej ODM 2.0.

W sktad projektu wchodzg nowoczesne
pralki o pojemnosciach od 6 do 10kg,
z silnikami BLDC, suszarki z pompg cie-
pta oraz catkowicie nowa linia pralek
tadowanych od gory ,Top Loader”.

W zmywarkach podobnie jak w kate-
gorii pralniczej kontynuowano wdraza-
nie nowych platform ,D" i ,Y" na rynki
wschodnie oraz nowe modele z syste-
mem OpenDry.

W segmencie okapéw kontynuujemy
ciagty rozwoj produktow opartych na
prostocie obstugi oraz sterylizacji po-
wietrza. W 2019 roku wprowadzono
rodzine okapow X-type sterowanych
gestem i rodzine okapéw z generato-
rem ozonu.
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Wraz z poczatkiem roku 2019 wdrozo-
no piekarnik kompaktowy do zabudo-
wy oraz szuflade grzewcza w designie
Q-Type oraz linie Fine dopasowang de-
signem do produktéw Amica.

W kategorii SDA kontynuujemy dyna-
miczny rozwdj catego portfolio ,mate-
go" sprzetu AGD. Wprowadzony zostat
Zaawansowany czajnik ze sterowaniem
dotykowym i z funkcjg podtrzymywania
temperatury wody, odkurzacz bezprze-
wodowy ,handstick”, jako pierwszy od-
kurzacz na baterie w portfolio Amica.
Ponadto wprowadzono cichy odkurzacz
z funkcja pilota w raczce. Portfolio zo-
stato poszerzone o nowo wprowadzony
asortyment w postaci maszynki do mie-
sa oraz ekspresu przelewowego.



GRI1102-2

[1l. MODEL BIZNESOWY

STRATEGIA BIZNESOWA

GRUPY AMICA

Zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
w kwietniu 2014 roku Strategia na lata
2014-2023, bazuje na misji: ,Zdolnos¢
do zmian jest wazng cechg Grupy Kapi-
tatowej AMICA i Zrodtem satysfakcjidla
klientow i wtascicieli. Poprzez zdolnos¢
do szybkiej reakcji na potrzeby klientow
tworzymy pozycje waznego dostawcy
szerokiej oferty sprzetu gospodar-
stwa domowego w Europie”. Czynniki
sukcesu, jakie wskazat Zarzagd Amiki

w ramach realizacji strategii, to przede
wszystkim silna pozycja na dotychcza-
sowych rynkach i zdobywanie kolejnych
oraz wzmacnianie marek, ktére sg wta-
snoscig Spotki w poszczegolnych kra-
jach, peten portfel produktéw, ktéry ma
obejmowac petne AGD - silng pozycje
w kuchniach wolnostojgcych i do zabu-
dowy, a takze wysoka, rentowng sprze-
daz pozostatego AGD. Naczelng wizjg
Grupy Amica jest osiggniecie pozycji

jednego z trzech najwiekszych graczy
narynku grzejnym w Europie. Strategia
identyfikuje réwniez wewnetrzne czyn-
niki istotne dla rozwoju Grupy Kapitato-
wej Amica.

W roku 2019 wprowadzono korekte
strategii HIT2023. Wynikato to przede
wszystkim ze zmian w otoczeniu rynko-
wym, zwtaszcza sytuacji geopolitycznej
zwigzanej z konfliktem na wschodzie,
a takze z niepewnej sytuacji w zwigzku
z Brexitem.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY AMICA,
KTORE MAJA PRZYBLIZYC GRUPE DO OSIAGNIECIA WIZJI

ZROZNICOWANIE

oOd

I
/IZID

CIAGLY ROZWQ3J

&

LOKALNIE
| GLOBALNIE

TRADYCJA
I INNOWACIJE
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WIZJA | FILARY STRATEGII
HIT2023_ADJUSTMENT
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SPOJINY PORTFEL SPRZETU AGD

W 2020 roku, podobnie jak w roku
ubiegtym, prawie 60% sprzedazy ilo-
sciowej Grupy Amica stanowit sprzet
grzejny lub sprzet kuchenny zwigzany
z gotowaniem (wtgczajgc w to okapy
kuchenne oraz kuchenki mikrofalowe).
Jednoczesnie Amica posiada bogate
portfolio pozostatego sprzetu AGD.
Piekarniki do zabudowy, ptyty grzejne
oraz kuchnie wolnostojgce — kategorie
klasycznie zaliczane do kategorii ,goto-
wanie” przyniosty w perspektywie Grupy
50% przychodu oraz ponad okoto 54%
catosciowej marzy na sprzedazy.

Rok 2020 to czas stabilizacji i optyma-
lizacji portfolio w kategorii grzejnej po
duzych zmianach dokonanych w asor-
tymencie w roku 2019. Nasze dziata-
nia koncentrowaty sie na efektywnych
wdrozeniach piekarnikéw i kuchni wol-
nostojgcych z duzg komorg piekarnika
(ponad 70L) , wdrozeniami w kategorii
ptytindukcyjnych, ale takze wprowadza-
lismy szereg zmian optymalizujgcych
portfolio. W zwigzku z turbulencjami
wywotanymi przez pandemie, starali-
sSmy sie tez utatwiac i elastycznie do-
stosowywac portfolio do dynamiczne;j
i niepewnej sytuacji na poszczegdlnych
rynkach , oraz w tancuchach dostaw.

Caty czas pracujemy nad jak najlepszym
wykorzystaniem duzej inwestycji na
wdrozenie nowej platformy piekarnika
70L do szerokiej gamy naszych produk-
téw, co pozwala nam z optymizmem
planowac¢ dalszy rozwoj naszego port-
folio w nastepnych latach, skupiajgc
sie bardziej na innowacjach w zakresie
funkcji, cech i stylizaciji.

W roku 2020 sformutowalismy tez mape
kluczowych wdrozen w kategorii grzej-
nej na kolejne lata, okreslajgc kierunki
rozwoju i ,mape drogowg” dla wszyst-
kich kategorii sprzetéw grzejnych, wta-
czajgc w to projekt udoskonalenia i roz-
szerzenia nowych funkgjii doswiadczen
dla naszych klientéw, mozliwych dzieki
technologii Connectivity, ktdora wysuwa
sie na pozycje kluczowego trendu w na-
szej branzy.

Jednym z naszych strategicznych pro-
jektow w roku 2020 byto tez oczywiscie

stworzenie atrakcyjnego i pokazujgcego

kompetencje w sprzecie grzejnym port-
folio dla marki Fagor, przede wszystkim

na rynku hiszpanskim, ale takze na in-
nych rynkach.

We wszystkich kategoriach sprzetu
grzejnego prowadzilismy tez prace opty-
malizujgce portfolio, koncentrujac sie
na modelach o dobrej rotacji a eliminu-
jac produkty ktore nie spetnity kryteriow
i oczekiwan.
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KUCHNIE
WOLNOSTOJACE

Ta grupa produktow tradycyjnie jest naj-
wazniejszg kategorig jak chodzi o kon-
trybucje dla wyniku sprzedazy (w 2020
roku stanowita 24% udziatu w sprzeda-
zy ogdtem). W minionym roku kontynu-
owalismy rozwoj kuchni 60 cm z duza
komorg piekarnika. Pomimo utrudnien
spowodowanych pandemig kontynu-
owalismy tez prace koncepcyjne nad
przygotowaniem zmodernizowane;j
nowej linii kuchni wolnostojgcych, pla-
nowanym na lata 2022 i2023. Waznym
segmentem na ktérym koncentrowa-
lismy nasze wysitki, byty i nadal beda
kuchnie wolnostojgce o szerokosci 50
i 60 cm z ptyta indukecyjng. Rozwineli-
$my game dostepnych modeli dodajac
im oczekiwane przez klientéw i rynek
funkcje, a takze zoptymalizowalismy
koszty kuchni poprawiajgc ich rentow-
nosc¢ i atrakcyjnosc¢ dla dystrybutoréw.
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PIEKARNIKI DO ZABUDOWY

W segmencie sprzetéw do zabudowy,
w roku 2020 byt okresem stabilizacji
portfela produktow ktére wdrazalismy
w roku 2019. Nasza nowa konstrukcja
komory piekarnika, ktérej pojemnos¢
w zaleznosci od modelu i wyposazenia
miesci sie pomiedzy 71-82 litrow po-
zwoli nam zachowac konkurencyjnos¢
i rozwijac¢ sprzedaz na wymagajacym
europejskim rynku.

PLYTY DO ZABUDOWY/INDUKCJA

W 2020 roku rozwoj produktowy nasze-
go portfolio ptyt do zabudowy, koncen-
trowat sie na segmencie ptyt indukcyj-
nych. Segment ten rozwija sie w bardzo
szybkim tempie stawiajgc przed nami
wyzwania w zakresie cech, jakosci, funk-
cji zjednej strony, ale takze nieustannej
presji cenowo/kosztowej. w zwigzku
Z tym, w minionym roku wprowadzili-
smy na rynek bardzo dobrze przyjete
ptyty indukeyjne z rodziny ,Indukcja 2.0,
ktdre byty wsparte silng kampanig mar-
ketingowa. W ptytach tych postawilismy
na spetnienie rosngcych oczekiwan kon-
sumentow. Dlatego nasze nowe ptyty

Kluczowe wdrozenia w roku 2020 do-
tyczyty zbudowania portfolio dla marki
Fagor, a takze nowej odstony piekar-
nikéw dla marki CDA. W ramach tego
projektu wprowadzilismy do sprzedazy
na rynku angielskim takze nowe, bardzo
intuicyjne sensorowe panele sterowania
piekarnikow, ktére w roku 2021 zostang
takze wdrozone na inne rynki.

@,
5.0

majg nizsza gtebokos¢ umozliwiajac
zabudowanie w cienszych blatach
kuchennych, dziatajg ciszej, bardziej
ptynnie i z duzg mocag dzieki nowym
modutom indukeyjnym, a do tego wypo-
sazone sa w bardzo intuicyjne i zaawan-
sowane technicznie panele sterowania,
wpisujgce sie w nowoczesne trendy
wzornicze takze dzieki nowoczesnym
nadrukom na szkle.

Podobnie jak dla kuchni i piekarnikow,
czesc¢ naszych dziatan skierowana byta
na przygotowanie naszego portfolio ptyt
dla marki Fagor, w tym takze do wyma-

Jednoczesnie caty czas utrzymujemy
w produkcji standardowe panele stero-
wania i dotychczasowg komore piekar-
nika, co pozwala nam na rozszerzanie
oferty we wszystkich segmentach ryn-
ku i dystrybucji — co jest bardzo ocze-
kiwane przez klientow i dystrybutorow
ktorzy wybierajg naszg oferte zamiast
niepewnych kierunkow i producentow
ulokowanych daleko od rynku europej-
skiego.

Piekarniki stanowig wartosciowo okoto
15% catej sprzedazy Grupy Amica.

gan rynkow pozaeuropejskich. Rozwoj
indukgji bedzie w naszych przewidywa-
niach kluczowa areng dynamicznego
rozwoju i innowacji w naszej branzy,
i pozostaje niezmiennie kluczowym ele-
mentem naszych dtugookresowych pla-
nOw rozwoju na poziomie strategicznym.
Taki wtasnie plan powstat w roku 2020,
i obecnie jesteSmy na etapie rozwojo-
wym, przygotowujac kolejng platforme
indukcyjna do wdrozenia w latach 22/23.

Udziat ptyt do zabudowy w przycho-

dach ze sprzedazy ogoétem wynosi
okoto 9%.
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ROZPOZNAWALNE MARKI LOKALNE

\fur Living

Inspireret af dig siden 1901

Haushaltsgerate

Amica CDA
for ving: Built for your life
Amica FAGOR 3
(or tivimg: ELECTRODOMESTICO

' FAGOR )
ELECTRODOMESTICO
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OPIS MAREK
W GRUPIE AMICA

AMICA jest najbardziej znang i roz- Zwrdcenie sie w strone konsumentow
poznawalng markg na polskim rynku iich zmieniajgcych sie oczekiwan za-
sprzetu AGD, co od lat potwierdzajg  owocowato pozytywnym odbiorem
branzowe badania. Bazujgc na doswiad-  marki, ktora zostata w 2019 r. Amba-
czeniu z lat 50. XX wieku, kiedy to z linii  sadorem projektu ,Zaprojektowane po
produkcyjnej zaktadu we Wronkach  ludzku”, zas w mijajgcym roku otrzy-
zjechata pierwsza kuchenka, AMICA  mata dwie ogdlnopolskie branzowe
towarzyszyta Polkom i Polakom w co- nagrody przyznawane przez Stowa-
dziennych czynnosciach gospodarstwa  rzyszenie Komunikacji Marketingowe;j
domowego oferujgc coraz to nowsze  (SAR) za kampanie wdrozeniowg nowej
i udoskonalone sprzety. linii X type (brgzowa statuetka INNOVA-
TION2020) oraz kampanie spoteczng
Rozwdj oferty sprzetéw pod markg AMI-  AMICA FOR OTHERS (srebrna statuetka
CA idzie w parze z rosngcymi wymaga-  INNOVATION2020).
niami konsumentéw, ktérzy doceniajg
zarowno szerokg dostepnosc¢ produk-  Marka od lat pozostaje liderem pol-
téw, szybkiisprawny serwis, atakzeno-  skiego rynku sprzetu AGD, dodatkowo
woczesny design. W 2018 r. marka prze-  konkurujgc z powodzeniem na rynkach
sztare-design graficzno-komunikacyjny,  niemieckim, czeskim oraz stowackim.
akcentujgc swojg obecnosc¢ w polskich
gospodarstw domowych poprzez real-
ne wsparcie uzytkownikéw w zmienia-
jacych sie okolicznosciach codziennego
korzystania ze sprzetu AGD.

50 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



[1l. MODEL BIZNESOWY

FAGOR 3

ELECTRODOMESTICO

FAGOR — podobnie jak AMICA w Polsce,
cieszy sie uznaniem i renoma bazujac
na kilkudziesieciu latach obecnosci
i wiedzy zdobytej w gospodarstwach
domowych w Hiszpanii, ale takze w in-
nych krajach Europy, Afryki Pétnocnej
i Ameryki tacinskiej. Marka opiera sie
na produkcji urzgdzen domowych i ko-
mercyjnych. Byta niegdys najwieksza
firma produkujaca urzadzenia konsu-
menckie w Hiszpanii i pigtg co do wiel-
kosci firma produkujgca urzadzenia
elektryczne w Europie.

Nowy rozdziat w historii marki jest zwig-
zany z markg Fagor Electrodoméstico,
ktory opierajgc sie na wiedzy zdobytej
na Swiatowych rynkach w swojej misji
chce dostarczy¢ wysokiej jakosci urzg-
dzenia AGD dla konsumentow, ktorzy
lubig gotowac i spedzac czas w kuchni.

Grupa Amica w 2019 roku podpisata
umowe licencyjng z Fagor S.Coop., na
mocy ktoérej rozpoczeta sprzedaz du-
zego AGD wtasnie pod markg Fagor
Electrodoméstico.

Dobrze znanej w Hiszpanii marce po-
zwolito to powrdci¢ na rynek z nowo-
czesnymi i przemyslanymi produktami
najwyzszej jakosci, a dla Grupy Amica
jest to kolejny etap zwiekszania sprze-
dazy w Europie. Rok 2021 jest rokiem
planowanej komunikacji szeroko zasie-
gowej w Hiszpanii, dzieki ktorej marka
powroci do aktualnej swiadomosci
wsrod hiszpanskich konsumentow
wspierajgc dziatania handlowe i odbu-
dowujgc swojg pozycje na potwyspie
iberyjskim.
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OPIS MAREK
W GRUPIE AMICA

Haushaltsgeriate

HANSA - od 1997 roku znaczgcg mar-
ka w portfolio Grupy Amica jest Hansa,
dostepna w ponad 20 krajach i prefero-
wana na rynkach Europy Wschodnie;.
Sprzety kuchenne oferowane przez
Hansa pomagajg stworzy¢ kuchnie wy-
godngiprzyjazna. To takze innowacyjne
technologie, nowoczesny design oraz
jakos¢ w przystepnej cenie.

W latach 2012 oraz 2013 Hansa otrzy-
mata Russian National Award w katego-
rii Produkt Roku i skutecznie podtrzyma-
ta swojg wiodgcg pozycje w sprzetach
wolnostojgcych w rosyjskich gospodar-
stwach domowych.
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W 2015 roku ponownie powtérzyta ten
sukces. W 2018 roku marka przeszta
re-branding, poprzedzony gruntowna
analiza rynku konsumenckiego w Rosji,
ktéry zaowocowat ogdlnym wzmocnie-
niem rozpoznawalnosci marki.

Hansa rozwija sie dynamicznie takze
na rynkach azjatyckich, zyskujac coraz
wiekszg popularnosé wsrdd konsumen-
téw tego regionu.
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Inspireret af dig siden 1901

GRAM to skandynawska marka z tra-
dycjami, obecna w Danii od 1901 r,,
a wiec w majgca przed sobg doniostg
120 rocznice istnienia, ktéra powinna
stac sie w biezgcym roku przyczynkiem
do szeroko zasiegowej komunikacji na
wybranych rynkach Skandynawii. Swojg
dziatalnos¢ zaczeta od produkcji i do-
starczania maszyn i produktéw do
mleczarni. Marka wcigz rozwijata swoje
portfolio o kolejne urzadzenia chtodza-
ce, i tak w 1937 roku wyprodukowata
pierwszg lodowke przeznaczong do
gospodarstwa domowego.

Wraz z biegiem lat GRAM poszerzyt
oferte o kolejne produkty duzego AGD,
ktére wyrdznia przede wszystkim cha-
rakterystyczny i bezkompromisowy
design produktéw oraz wysoka jakos¢
wykonania. Marka postrzegana jest jako
prestizowa m.in. na takich rynkach jak
Chiny, o czym s$wiadczy nagroda Su-
perBrands przyznana jej w 2008 roku.
GRAM obecny jest w rodzinie Amiki od
roku 2001 i uzupetnia jej oferte o sprzet
ceniony nie tylko przez Skandynawow,
ale takze mitosnikdw potnocnego stylu
i wzornictwa.
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OPIS MAREK
W GRUPIE AMICA

Q 1/ /Q\

Built for your life

CDAto brytyjska marka, ktéra w grudniu
2015 roku CDA stata sie czescig Grupy
Amica. Marka, dzieki wtasnemu rozwig-
zaniu dostarczania towardw, utrzymuje
bezposrednie relacje z konsumentami
od 19917 roku i nieprzerwanie dazy do
tego, aby jej produkty byty praktyczng
i stylowa czescig wielu kuchni.

Obiekt o wielkosci 9 hektarow znajduja-
cy sie w Nottinghamshire jest siedziba
marki, ale takze obejmuje najnowocze-
Sniejsze laboratorium badawcze, zakta-
dy magazynowe oraz wtasne centrum
obstugi klienta.
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Dzieki temu CDA moze dostarczy¢
urzadzenie do kazdego gospodarstwa
domowego w ciggu 24 godzin. To spo-
wodowato, ze CDA jest najszybciej roz-
wijajgcym sie producentem urzgdzen
w Wielkiej Brytanii i liderem w branzy
w kategoriach produktéw, takich jak
chtodziarki do wina.
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SIDEME to dystrybutor sprzetu AGD, ist-
niejgcy od 1972 roku, ktéry specjalizuje
sie w dostawach szerokiego portfolio
produktéw pod markami handlowymi
dystrybutoréw oraz markami wtasnymi:
Curtiss, Le Chai, Caviss. Marki te sg roz-
poznawalne przede wszystkim we Fran-
cji oraz w krajach Beneluksu. SIDEME
zajmuje sie rowniez dystrybucjg czesci
zamiennych oraz ustug posprzedazo-
wych na obstugiwanych rynkach.

Dziatajgc w 10 krajach europejskich
SIDEME tgczy dostawe czesci z szybka
naprawg za posrednictwem sieci warsz-
tatéw, co czynijg jednym z najlepszych
specjalistéw w zakresie obstugi duzych
urzadzen.

SIDEME dotgczyto do Amica Group
w 2017 roku, zas od roku 2021 wigze
duze plany rozwojowe z dystrybucjg
produktéw pod markg FAGOR na ro-
dzimym francuskim rynku.
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ROZPOZNAWALNE MARKI LOKALNE

. . ) kuchnia piekarnik
* Inwestycja w rozwoj marki Fagor
wolono

przede wszystkim na rynku hisz- stojaca
panskim, ale réwniez na pozostatych

rynkach (w tym Srodkowego Wscho-

du i Afryki Pétnocnej)

« Koncentracja na sprzedazy pod mar- DK

kami nalezgcymi do Grupy Amica | (=) = |________ .
(produkcja OEM jako drugi priorytet) No 2 E

«  Aktywne poszukiwanie mozliwosci
przejec¢ / wylicencjonowania marek

« Koncentracja na uzytkowniku main-
streamowym poprzez dedykowane
kampanie marketingowe B2C oraz | | —| |[=| -7~ ="=-- B
doskonaty kontent cyfrowy na No 1 :
rynkach markowych (Polska, Rosja, :
Skandynawia i Hiszpania) l

cz

SK
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KONCENTRACJA NA SPRZECIE GRZEJIJNYM

WZROST UDZIALU SPRZETU DO ZABUDOWY

*  Pomysine wdrozenie nowych linii

produktow do zabudowy (Q-type 65% 24% 1%
i X-type)
*  Wiasna produkcja ptyt indukeyjnych
i gazowych
g y KUCHNIE PIEKARNIKI PLYTY
GRZEJNE
* Inteligentne (uzyteczne) innowacje
odpowiadajgce na zmieniajgce sie 2090 _
nawyki kulinarne / sposoby przygo-
towania zywnosci (jak OpenUp! TM)
51% 31% 18%
* Nowa linia wzornicza dla kuchni
w 2022
*  Przyspieszenie procesu wdrozenia WZROST SPRZEDAZY SPRZETU GRZEJNEGO
produktéw na rynek
1034
2013
35%
1398
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AMICA 4.0

TRANSFORMACIJA CYFROWA WE WSZYSTKICH OBSZARACH ORGANIZACIJI

KONCENTRACJA
NA UZYTKOWNIKU
KONCOWYM

We wszystkich podejmowanych dziata-
niach, zaréwno krotko jak i dtugotermi-
nowych, wspiera¢ ma nas technologia.
Proces transformacji cyfrowej, nazwany
przez nas programem Amica 4.0, zostat
zainicjowany juz podczas poprzedniej
kadencji Zarzadu. Obserwujgc wspot-
czesne globalne trendy w produkcji
wyraznie widzimy wzrastajgca role
indywidualizacji produktow co bezpo-

AUTOMATYZACIJA
PROCESOW
PRODUKCYJINYCH
| BIZNESOWYCH

Srednio wptywa na organizacje proce-
su produkciji, ktéry wymaga elastycz-
nosci i szybko odpowiada na zmiany
i wymagania poszczegolnych rynkéw
lokalnych. Jednoczesnie rozwijajgca sie
technologia umozliwia uzyskanie petnej
przejrzystosci i transparentnosci, nie
tylko w pionowym ale i poziomym tfan-
cuchu dostaw.

OPTYMALIZACIA
LANCUCHA
DOSTAW

Wzrastajgce mozliwosci narzedzi ana-
litycznych umozliwiajg przejscie z mo-
deli deterministycznych (pozwalajacych
odpowiedzie¢ na pytanie co i dlaczego
sie wydarzyto) do predykcyjnych (umoz-
liwiajgcych tworzenie scenariuszy co sie
stanie jesli zmianie ulegng czynniki na
wejsciu procesu).
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STRATEGIA
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU | ROZWOJU
ZROWNOWAZONEGO
AMICA S.A.

,0d lat angazowalismy sie w Zycie
naszej lokalnej spotecznosci,

lecz nie definiowalismy tych
aktywnosci jako CSR.

Dziatania byty prowadzone
spontanicznie, z potrzeby
zrobienia czegos pozytecznego.
Nasza pomoc wynikata rowniez
Z prosb, ktore wptywaty

do naszej firmy.

W 2016 roku podjelismy decyzje

*" 0 uporzgdkowaniu naszych

i dziatan, po to aby zwiekszyc ich

o skutecznosc, wyznaczylismy sobie
& cele, ktore okreslilismy w naszej

o Strategii Zrownowazonego Rozwoju
- i dgzymy do ich realizacji.”

E Jacek Rutkowski

& Prezes Zarzgdu Amica S.A.

Tre$é Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju
zréownowazonego Amica S.A. 2017-2023, okresla filary
odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréownowazonego,
odpowiadajace im cele strategiczne oraz miary ich realizacji.

ol e e B
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STRATEGIA ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU | ROZWOJU
ZROWNOWAZONEGO AMICA S.A.

Realizacja Strategii odpowiedzialne-
go biznesu dotyczy w réznym stopniu
wszystkich jednostek organizacyjnych
Amica S.A., wptywa na wszystkich
pracownikow Amica S.A. oraz na ich
relacje z kluczowymi interesariuszami
naszej spotki, tj. m.in. z klientami, konsu-
mentami — uzytkownikami produktow
Amica S.A., dostawcami, partnerami
spotecznymi i cztonkami lokalnych
spotecznosci, w ktorych funkcjonu-
jemy. Wptywa ona réwniez na relacje
w miejscu pracy i praktyki kierowane
do pracownikéw Amica S.A. Cho¢ doku-
ment nie obejmuje catej grupy, dgzymy
do tego, aby przyjete kierunki i wartosci
byty implementowane we wszystkich
spotkach Grupy.

Amica S.A.

mozliwosci.

Amica S.A.
realizujgc ambitne
cele biznesowe dazy
do rozwoju
zréwnowazonego.
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inspiruje do wspélnego
dziatania i zacheca
do wiary we wtasne

Realizujgc ambitne cele biznesowe
chcemy realnie przyczyniac¢ sie do roz-
WOoju zrownowazonego spotecznosci
i regiondw, z ktérymi jestesmy zwigzani.

Odpowiedzialny biznes rozumiemy
w Amica S.A. jako sposob zarzadza-
nia naszg codzienng dziatalnoscig i jej
wptywem na nasze otoczenie spotecz-
ne, gospodarcze i srodowiskowe, ktory:

* jestoparty o wysokie standardy etyki
biznesu w skutecznym prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej,

e przyczynia sie do rozwoju zrowno-
wazonego regionéw zwigzanych
Z naszg dziatalnoscia, a przez to
przynosi trwate korzysci zaréwno
nam, jak i naszemu otoczeniu spo-
tecznemu i biznesowemu.

Amica S.A.
dba o dialog i partnerska
wspotprace, poniewaz
wzajemny szacunek
i otwartosé na innych
sg motorem pozytywnych
zmian i innowacji.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Wierzymy, ze lepsza jakos$¢ zycia catych
spotecznosci zalezy od potencjatu i co-
dziennych decyzji 0sob, ktorzy te spo-
tecznosci tworza. Dlatego zalezy nam
na wdrazaniu Strategii w sposob, ktory
bedzie inspirowat zaréwno pracowni-
kow Amica S.A. jak i innych naszych
interesariuszy do wspodlnego dziatania
oraz bedzie zwiekszatich wiare we wta-
sne mozliwosci.

Strategia wyznacza priorytetowe
wymiary odpowiedzialnego biznesu
Amica S.A., ktérych podstawg jest pet-
na transparentnosc¢ procesow realizacji
Strategii. Szczegdlnie duze znaczenie
zostato przypisane monitoringowi i mi-
nimalizowaniu naszego wptywu na sro-
dowisko naturalne, ktéry stanowi jeden
z elementéw obszaru ,Inwestowanie
w kapitat spoteczny”.

DNA STRATEGII

rozwéj potencjatu
/ dialog /
partnerska wspoétpraca
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU AMICA S.A.

Transparentnosc¢

» Konsekwentne rozwijanie praktyki raportowania
niefinansowego

*  Zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej
i pracownikow o zasadach postepowania i przeciw-
dziataniu nieprawidtowosciom w miejscu pracy

Wrazliwosé na potrzeby konsumentéw

* Nacisk na uzyteczne rozwigzania produktowe (uzy-
teczne funkcje, komfort obstugi, solidna jakos$¢), ktére
wspierajg konsumentow w ich codziennym zyciu,
utatwiajg wzajemng troske domownikéw o siebie
i partnerskie relacje pomiedzy domownikami

Rozwijanie potencjatu pracownikéw

*  Rowne mozliwosci rozwoju ambitnych kobiet i mez-
czyzn

» Kultura organizacyjna otwarta na inspiracje z innych
krajow i narodowosci

* Miedzypokoleniowa wymiana kompetencji i wspot-
praca

* Kultura szacunku i partycypacji

*  Work — life balance: zachecanie pracownikéw do
zdrowego, aktywnego trybu zycia i wspieranie ich
w dbatosci o zdrowie

* Dbatos¢ o bezpieczne warunki pracy i postawy
wspotodpowiedzialnosci za zdrowie wszystkich
pracownikow

Inwestowanie w kapitat spoteczny

«  Wospieranie skutecznej edukacji i rozwoj potencjatu
mieszkancow regionu

« Zachecenie mieszkarcow spotecznoscilokalnych do
zdrowego, aktywnego trybu zycia i wspieranie inicja-
tyw na rzecz zdrowia i bezpieczeristwa w regionie

* Odpowiedzialna gospodarka sciekami

« Efektywnos¢ energetyczne zmniejszajgca zuzycie
zasobow i emisje gazow cieplarnianych

*  Zwiekszenie swiadomosci zwigzku pomiedzy sta-
nem srodowiska naturalnego a zdrowiem
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ZAANGAZOWANIE KLUCZOWYCH INTERESARIUSZY
W OKRESLENIE KSZTALTU STRATEII ORAZ
KLUCZOWYCH ASPEKTOW RAPORTOWANIA

ponad 35

cztonkdéw kadry
zarzadzajacej
i specjalistdbw Amica S.A.
zaangazowanych
W warsztaty wewnetrzne,
spotkania robocze
i wsparcie dialogu
Z interesariuszami

32

interesariuszy
zaangazowanych w panele
interesariuszy i wywiady
uzupetniajace

69

cztonkdow kadry zarzadzajacej
biorgcych udziat w badaniu
opinii on-line

120

interesariuszy z Polski
poinformowanych
0 zaangazowaniu Amica S.A.
w tematyke CSR
i rozwoj zrownowazony
(poprzez zaproszenie
do wyrazenia opinii
o Amica S.A.
za posrednictwem
ankiety on-line)

3

cztonkdow zarzadu
uczestniczacych w panelach
interesariuszy prowadzonych
wg standardu AA1000

9

interesariuszy spoza Polski
biorgcych udziat w badaniu
opinii on-line

49

interesariuszy
z Polski (gtownie klienci
i dostawcy) bioracych udziat
w badaniu opinii on-line
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CZLONKOSTWO W ORGANIZACIACH

Fo

i

AppLine (@2«

od 199 j o I‘-U ODPOWIEDTIALNEGD

BIINESY
APPLIA Stowarzyszenie Forum Odpo-
POLSKA Emitentow Giet- wiedzialnego
dowych Biznesu

{8 PRIEP

* dmdown Proemsaioed

Polsko-Rosyjska
Izba Handlowo-
-Przemystowa

Wielkopolska
Rada 30

Wielkopolska
Rada
Trzydziestu

H

Wielkopolska

Izba Przemysto-
wo-Handlowa

65



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[w min z1]

GRI102-40, GRI 102-43

RELACIJE Z INTERESARIUSZAMI

®)
or10
®)

Interesariusze wewnetrzni (R Interesariusze zewnetrzni
\
PRACOWNICY DOSTAWCY
Forma kontaktu Forma kontaktu
Portal Intranet+ kontakt posredni =
— gtéwne zrédio komunikacji w firmie telefoniczny/e-mail - poprzez

o ) Centrale Firmy Amica
Czat z przedstawicielami zarzadu , .
kontakt bezposredni = za

Spotkania informacyjne pomoca rejestracji na

Gazeta wewnetrzna Amica Od Kuchni stronie www.amica.com.pl
Mailowo za posrednictwem skrzynki Amicalnfo

Filmy z komentarzami cztonkéw zarzadu,
dyrektoréow

Badanie opinii, ankiety

Kwartalne spotkania dla menedzerdéw,

spotkania z przetozonymi

MEDIA

Forma kontaktu

Biuro Prasowe
mail: media@amica.pl
Konferencje prasowe

Indywidualne spotkania
z dziennikarzami

Biezaca komunikacja
mailowa i telefoniczna

Strona amica.pl
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OﬁT/t‘O
[51

KONSUMENCI

Forma kontaktu

Infolinia
Facebook
Instagram

Strona internetowa
amica.com.pl

Badania opinii

INWESTORZY

Forma kontaktu

Spotkania z inwestorami
Konferencja na temat
rocznych wynikow
finansowych

Spotkania indywidualne
Zaktadka ,Relacje
inwestorskie”,
Organizacja wizyt
studyjnych do FabrykKi
Kuchni

KLIENCI
Forma kontaktu
Spotkania

Szkolenia/ warsztaty
Strona internetowa amica.pl

SZKOLY, UCZELNIE,
PLACOWKI
BADAWCZE

Forma kontaktu

Spotkania
Umowy partnerskie

Uczestnictwo
w wydarzeniach naukowych

SPOLECZNOSC
LOKALNA,
ORGANIZACIJIE
SPOLECZNE

Forma kontaktu

Konkurs grantowy, mail
granty@amica.com.pl

Spotkania
Infolinia, strona amica.pl

Angazowanie we wspodlne
projekty, np. Wroniecka
Dycha

ORGANIZACJE
BRANZOWE

Forma kontaktu

Spotkania

Udziat w konferencjach
branzowych

SRODOWISKO
NATURALNE

Forma kontaktu

Spotkania z organizacjami
dbajgcymi o ochrone
srodowiska
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STANDARDY ZARZADZANIA

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu
i rozwoju zrbwnowazonego Amica S.A. 2017-2023:

» ustawiczny dialog z Interesariuszami;

*  zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej i pracownikow o zasa-
dach postepowania i przeciwdziataniu nieprawidtowosciom w miejscu pracy;

*  uwazne wigczanie perspektywy ryzyk spotecznych i srodowiskowych w sys-
tem zarzadzania ryzykami;

+  systemowe ujecie kwestii spotecznych i srodowiskowych w polityce zaku-
powej.

Standardy Zarzadzania w Amica S.A.
oraz Grupie Kapitatowej Amica sg wyznaczane przez:

~
Zintegrowany Strukture Kodeks Kodeks
System macierzowg Etvki Lidera

Zarzgdzania Grupy Kapitatowej Gru yAmica Amica SA

Amica S.A. Amica Py o
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Zintegrowany System Zarzadzania
Amica S.A. obejmuije:

« zarzadzanie jakoscig, zgodnie z wy-
maganiami normy ISO 9001:2015;

« zarzagdzanie srodowiskowe, zgod-
nie z wymaganiami normy ISO
140071:2015;

e zarzadzanie bezpieczenstwem
i higieng pracy wg wymagan nor-
my PN-N 18001:2004/BS OHSAS
18001:2007;

* w obszarze projektowania, prac roz-
wojowych, produkcji oraz instalowa-
nia i serwisu sprzetu gospodarstwa
domowego.

Zintegrowany System Zarzadzania
w Amice nie posiada zadnych wytgczen.

Przeglad Zarzadzania w Amica S.A.
odbywa sie w 1-szym kwartale, po roz-
liczeniu finansowym roku. Przeglady Za-
rzgdzania sg planowane i realizowane
w oparciu 0 wymagdania norm ISO 9001,
ISO 14007 i PN-N/OHSAS 18001.

Ksiega Zarzadzania jest traktowana
jako przewodnik po Systemie Zarza-
dzania jakoscig, srodowiskiem, bezpie-
czenstwem i higieng pracy, podajacy
niezbedne informacje i dziatania. Prze-
strzeganie zapisow Ksiegi Zarzadzania
dotyczy wszystkich komorek organi-
zacyjnych Spofki, objetych zakresem
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
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POLITYKA ZARZADZANIA
AMICA S.A. | GRUPY AMICA

Poprzez zdolnos¢ do szybkiej reakcji
na potrzeby klientow tworzymy pozy-
cje waznego dostawcy szerokiej oferty
sprzetu gospodarstwa domowego na
Swiecie.

Koncentrujemy uwage na statym pod-
noszeniu satysfakcji naszych klientow,
efektywnie i skutecznie dopasowujemy
procesy i struktury biznesu do wyzwan
rynku, tworzgc wartos¢ dla akcjonariu-
szy, pracownikéw i srodowisk lokal-
nych z uwzglednieniem najwyzszych
standardow w zakresie jakosci, ekolo-
gii i bezpieczenstwa w poszczegodlnych
sektorach naszej dziatalnosci:
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Bezpieczenstwo

Zréwnowazony rozwoj

Zapewnianie zgodnosci procesow wytworczych
i wyrobéw z zasadami bezpieczenstwa i ergonomii
w srodowisku pracy i u konsumenta.

Ciagty rozwoj systematycznych dziatan zapobie-
gajacych wypadkom i wystepowaniu ucigzliwosci
zawodowych.

Podnoszenie $wiadomosci pracownikow, wptywajg-
cej na wzrost kultury bezpieczenstwa w firmie.

Budowanie kultury otwartej na zmiany
poprzez promowanie proaktywnosci,
przedsiebiorczosci, dzielenia sie wie-
dza i innowacyjnosci.

Rozwija¢ ludzi zmotywowanych
i zdolnych do podejmowania wyzwan
przysztosci w Grupie Amica.

Skutecznie wdrazac strategie.

Ciggte doskonalenie Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania w celu poprawy \
efektywnosci dziatalnosci w zakresie

jakosci, sSrodowiska i bezpieczenstwa. -

Realizowac¢ dziatania w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR).

Finanse

Osiggnac planowang rentownos¢ EBITDA.
Efektywnie zarzadzac kapitatem obrotowym grupy.
Systematycznie zwiekszac efektywnos¢ catej organizacii.

Minimalizowac ryzyko finansowe grupy.
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Klient
« Oferowac nowoczesne i przyjazne w obstudze urzadzenia AGD.
*  Zbudowac silne marki regionalne na kluczowych rynkach.

»  Blisko wspodtpracowac i zapewnia¢ wysoki poziom obstugi, aby stac sie niezbednym
partnerem handlowym na strategicznych rynkach.

Prawo

»  Przestrzeganie wymagan prawnych
w planowaniu i realizacji naszych
dziatan na drodze do sukcesu
w biznesie krajowym i miedzynaro-
dowym.

» Udziat w partnerskim ksztattowaniu
i przestrzeganiu prawa unijnego
i krajowego dotyczgcego oceny
zgodnosci naszych wyrobow.

*  Przestrzeganie zasad tadu korpora-
cyjnego — ,Dobrych Praktyk Spotek

Po LITYKA Notowanych na GPW".
* Wdrazanie i realizowanie strategii
Z RZ Z I Governance, Risk and Compliance.

Ekologia

*  Optymalizacja wszystkich obsza-
row oddziatywania na srodowisko,
profesjonalne ksztattowanie relacji
firmy z otoczeniem biznesowym,
spotecznym i srodowiskiem oraz
rozwoj oddolnych inicjatyw i stan-
dardoéw w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju.

O
\

» Doskonalenie zarzgdzania cyklem
zycia wyrobow przy uwzglednieniu
wszystkich zasad ekoprojektowania,
energooszczednosci i recyklingu
w aspekcie petnej odpowiedzialno-
Sci producenta za wyréb.

S
Lo

©

Procesy wewnetrzne

* Rozwija¢ wtasne kompletne linie produktowe sprzetu kuchennego AGD.
« Zapewnia¢ efektywng obstuge serwisowa.

«  Zwieksza¢ efektywnos¢ produkgji.

» Implementowac cyfryzacje i robotyzacje na wszystkich poziomach
funkcjonowania firmy w ramach projektu Amica 4.0. 71
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GRI'102 = 11

ZARZADZANIE STRUKTURA

MACIERZOWA W GRUPIE AMICA

Struktura macierzowa to proces maja-
cy na celu uporzadkowanie proceséw
i procedur w ramach Grupy Amica. Na-
szg gtowng zasadg we wspotpracy ze
spotkami jest: ,Mysl globalnie, dziataj
lokalnie”.

Spotki zalezne sg wspierane w ramach

zarzagdzania strukturg macierzowg
w obszarach:
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ZARZADZANIE

PRODUKTEM

STRUKTURA
MACIERZOWA

HR
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SPRZEDAZ

OPIEKA
POSPRZEDAZOWA

103
w95

tANCUCH DOSTAW
I LOGISTYKI

POZYSKIWANIE
SUROWCOW

ZASADA OSTROZNOSCI

Za zapewnienie identyfikacji i oceny
znaczacych aspektow srodowiskowych
odpowiedzialny jest kierownik ds. Cer-
tyfikacji i Ekologii oraz specjalista ds.
Wymagan UEi1SO 14001. Identyfikacja
ma zastosowanie do dziatan, wyrobow
i ustug w ramach okreslonego zakresu
systemu zarzgdzania srodowiskowe-
go Amica S.A., ktére majg wptyw na
Srodowisko i ktére Amica S.A. moze
nadzorowac

Do zidentyfikowanych aspektéw sro-
dowiskowych sg przyporzadkowane
obszary wystepowania (powigzane z lo-
kalizacjg i procesem), ktére nadzoruja
osoby odpowiedzialne za dany obszar.

Aspekty sg poddawane okresowej oce-
nie ich istotnosci przez Specjaliste ds.
Wymagan UE1SO 14001. Szczegotowy
sposob identyfikacji i oceny aspektéw
Srodowiskowych opisany jest w proce-
durze S431-00.00.00.
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GRI102-16, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

NASZE _
WARTOSCI

W ciggu ostatniej dekady Amica prze-
szta wiele istotnych zmian. Aby konty-
nuowac dotychczasowy rozwoj, potrze-
bowalismy systemowego, a nie — jak
dotychczas — intuicyjnego, podejscia
do etyki. Wtasnie dlatego zarzad pod-
jat decyzje o wdrozeniu w naszej firmie
Kodeksu Etyki. Dodatkowo, z uwagi na
wkroczenie na rynki zagraniczne, funk-
cjonujemy teraz w zréznicowanych kul-
turach biznesowych o réoznych trady-
cjachizwyczajach. Potrzebujemy wiec
jednego punktu odniesienia, by zadbac
0 spdéjnos¢ standardéw etycznych
w catej Grupie. To wymaga okreslenia
jasnych zasad i definicji, by zjawiska ta-
kie jak mobbing, konflikt interesow czy
nepotyzm byty w organizacji rozumiane
jednakowo, a zachowania nieakcepto-
walne miaty jasno wytyczone granice.
Kodeks zostat wdrozony w GK Amica
w 2017 roku.

JAK WYGLADAL PROCES PRACY
NAD KODEKSEM ETYKI?

| Etap Analiza stanu poczatkowego

* spotkania z zarzgdem oraz dyrektorami

* spotkania z grupami fokusowymi

* mapowanie powigzan rodzinno — stuzbowych

« analiza obowigzujgcych polityk i procedur

Il Etap Fundament etyczny

* wypracowanie zasad etycznych — warsztat z grupa projektowa

* opracowanie systemu sygnalizowania potencjalnych nieprawi-

dtowosci

Il Etap Zakorzenienie

* wdrozenie kodeksu

* szkolenia dla kadry zarzadzajace;j
* akcja komunikacyjna

* szkolenia dla wszystkich pracownikow
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Kodeks Etyki Grupy Amica
reguluje takie zagadnienia jak:

=)
000

% — — N
/ OTWARTY DIALOG AN

= Oﬁ\T/t'O
20% Xoi]

RELACIJE RELACIJE
WEWNETRZNE -~ ZEWNETRZNE
~ —
- . -

1. Troska o wizerunek Grupy Amica 1. Przyjmowanie i wreczanie prezentow
2. Rowne traktowanie i zapobieganie dyskryminacji oraz gratyfikacji
3. Zapobieganie mobbingowi 2. Jakos¢ produktéw i ustug
4. Komunikacja wewnetrzna 3. Konflikt intereséw
5. Bezpieczenstwo danych i informacji 4. Zaangazowanie spoteczne
6. Korzystanie z zasobow spotki 5. Stosunek do srodowiska naturalnego
7. Powigzania rodzinne — zapobieganie nepotyzmowi
8. Rozwodj i szkolenia
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KOMISJA DS. ETYKI

Komisja ds. etyki petni funkcje organu
czuwajgcego nad przestrzeganiem za-
sad etycznych w naszej firmie. W sktad
Komisji wchodzi 9 osob reprezentuja-
cych wszystkie obszary organizacyjne
Amica S.A. i Amica Handel i Marketing
Sp. z 0.0. oraz Zwigzki Zawodowe.

INFORMACIJE O ZGLOSZENIACH OTRZYMANYCH

W 2020 ROKU

* 13 zgtoszen otrzymanych Sciezka-
mi wewnetrznymi, przy czym jedno
z tych zgtoszen byto anonimowe.

e 3 zgtoszenia otrzymane Sciezkami
anonimowymi.

Wszystkie zgtoszenia zostaty zbadane
przez Komisje ds. etyki. W ramach pro-
wadzonych postepowan zgromadzono
i analizowano niezbedne do rozstrzy-
gniecia materiaty, przeprowadzono
rozmowy wyjasniajgce oraz jedng roz-
mowe korygujaca.

Sygnalistom zapewniono ochrone ich
danych. Jedno postepowanie jest nadal
w toku z racji ograniczen wynikajacych
7 panujacej pandemii i utrudnionej moz-
liwosci spotkan. Pozostate postepowa-
nia dotyczgce zgtoszen zostaty zakon-
Czone, a sprawy rozwigzane.

SPOSOBY ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI

Sciezki anonimowe

 Infolinia czynna w godzinach 7:00-18:00 w dnirobocze .
* Platforma internetowa amica.liniaetyki.pl

* Dedykowany adres e-mail: amica@liniaetyki.pl

Sciezki wewnetrzne

Kontakt z Komisjg ds. Etyki: etyka@amica.com.pl
lub indywidualny e-mail do cztonkéw Komisji

«  Korespondencyjnie na adres spotki z dopiskiem
Komisja ds. etyki
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PRIORYTETY ORAZ INICJATYWY

Wszyscy pracownicy zostali objeci
cyklem szkolen majacych na celu edu-
kacje w zakresie postepowania w trud-
nych sytuacjach w miejscu pracy.

Szkolenia ,Niepozgdane sytuacje w re-
lacjach pracowniczych”. Gtowny cel:

1. Budowanie swiadomosci w zakresie
nieprawidtowosci, ale tez obowigzkow
pracowniczych i praw pracodawcy

2. Zapobieganie nieprawidtowosciom
w relacjach pracowniczych

3. Asertywna i konstruktywna komuni-
kacja

4. Rozrdznianie sytuacji majgcych po-
tencjalnie charakter mobbingu

5. Zakorzenianie Kodeksu Etyki w Amica

W 2079 roku przetozono tres¢ szkole-
nia do formy e-learningu i udostepniono
wszystkim pracownikom. Szkolenie to
jest rowniez obowigzkowym elemen-
tem procesu onboardingowego dla no-
wozatrudnionych pracownikow, ktorzy
majg dostep do zasobow sieciowych
firmy.

W 2020 roku Komisja ds. etyki prze-
prowadzita anonimowg ankiete wsrod
pracownikow majgca na celu spraw-
dzi¢ jaka jest znajomos¢ Kodeksu Etyki
i sposobu zgtaszania nieprawidtowosci
oraz jaka panuje atmosfera w pracy.

Na podstawie wynikéw ankiety Komi-
sja podjeta dziatania edukacyjne, ktére
bedg prowadzone w sposoéb ciggty, aby
caty czas budowac¢ swiadomos¢ i wie-
dze pracownikéw w zakresie etyki. Dla
realizacji tego celu zostata stworzona
zaktadka na wewnetrznej stronie firmo-
wej Intranet+ przeznaczona dla publika-
cji materiatow Komisji ds. etyki.

Aby dodatkowo uregulowac najistotniej-
sze zagadnienia zwigzane z etycznym
postepowaniem w 2018 roku wdrozyli-
smy dodatkowe polityki zwigzane z Ko-
deksem Etyki. Sg to:

» Polityka powigzan rodzinnych

« Polityka przyjmowania i wreczania
prezentow

* Polityka zapobiegania konfliktowi
interesow

* Polityka antymobbingowa

* W 2019 roku w ramach Pionu Finan-
sow powstat Dziat Governance, Risk
and Compliance, ktéry jest odpowie-
dzialny za:

* zarzadzanie ryzykiem w Grupie
Amica

* wdrozenie i przestrzeganie polityki
compliance w Grupie Amica czyli
monitoring przestrzegania obo-
wigzujgcych przepiséw prawa i we-
wnetrznych regulacji w Grupie Amica.

* przeprowadzanie cyklicznych kon-

troli oraz wdrazanie planéw napraw-
czych

* zapewnienie ochrony ubezpiecze-
niowej dla zidentyfikowanych ryzyk
w Grupie Amica

W 2020 roku nie zgtoszono zadnych
potwierdzonych przypadkow korupciji.

SYGNALISCI

W listopadzie 2019 roku wdrozona zo-
stata ,Procedure zgtaszania naruszen
i ochrony sygnalistow w Grupie Kapita-
towej Amica. Zapisy Procedury definiujg
sposoby zgtaszania naruszen — zarow-
no przez pracownikow jak i podmioty ze-
wnetrzne, a takze okreslajg prawa oséb
dokonujgcych zgtoszenia. Osoby doko-
nujgce zgtoszenia majg zagwarantowana
ochrone (np. zapewnienie ochrony przed
odwetem). Spotka wprowadzita moz-
liwos¢ zgtaszania naruszen za posred-
nictwem roznych kanatow, umozliwiajgc
rowniez dokonywanie zgtoszen w sposob
anonimowy. Zgtoszenia sg rozpatrywa-
ne —w zaleznosci od charakteru i rodzaju
sprawy — przez Komisje Etyki lub Com-
pliance Officera.

Dane osobowe 0so6b, ktére zgtosity na-
ruszenie, a takze innych oséb wskaza-
nych w zgtoszeniu (sprawcy naruszenia,
Swiadkowie) sg przetwarzane z w sposéb
zapewniajacy bezpieczenstwo na najwyz-
szym poziomie. Zapisy procedury zostaty
stworzone z uwzglednieniem miedzyna-
rodowych standardéw, przepiséw krajo-
wych i europejskich.

W kolejnych latach spotka zamierza
ustanowic globalny system zgtaszania
naruszen — odnoszacy sie do wszystkich
spotek zaleznych, co bedzie stanowito
znaczacy element polityki compliance.

Compliance Officer w 2020 roku prowa-
dzit jedno postepowanie wyjasniajace,
ktdre zostato wszczete przez Compliance
Officera w zwigzku z powzieciem przez
niego stosownych informacji. Complian-
ce Officer przeprowadzit postepowanie
wyjasniajgce, ktore zostato zakoriczone
sporzadzeniem stosownego raportu
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KODEKS LIDERA AMICA
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ktérymi powinien kierowac sie
kazdy menedzer w Grupie Amica.
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GRI102-9, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

Rynki zaopatrzenia

STRUKTURA ZAKUPOW KOMPONENTOW

szkto
15%
elektryka
i elektronika
36%
blachy i wyroby
hutnicze
18%
inne
30%
STRUKTURA ZAKUPOW KOMPONENTOW
WG POCHODZENIA
dostawcy dostawcy
zagraniczni krajowi
56% 44%
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Udziat % poszczegdlnych kategorii transportu (lotniczy, morski, kolejowy, drogowy) w raportowanym roku

Lotniczy 0%

w ujeciu wartosciowym w skali roku

6%
Kolejowy

w ujeciu warto$ciowym w skali roku

(import towaréw handlowych + cze$¢ udziatu w transporcie intermodalnym)

42%
Morski

w ujeciu warto$ciowym w skali roku
(import towaréw handlowych)

52%
Drogowy

w ujeciu warto$ciowym w skali roku

(sprzedaz z magazynu na wszystkie rynki + czes$¢ udziatu w transporcie intermodalnym)

RYNKI ZAOPATRZENIA
- KOMPONENTY

Grupa w zakresie zaopatrzenia w kom-
ponenty realizuje zakupy w oparciu
0 przyjeta strategie zakupowa na dany
rok. Wybor odpowiednich dostawcow
nastepuje na podstawie przeprowadzo-
nych analiz rynkowych oraz zapytan
ofertowych. Dodatkowo przeprowadzo-
na jest analiza kluczowych surowcow
wraz z panujacymi trendami na rynkach
Swiatowych. Grupa realizuje dostawy
komponentéw zarowno od dostawcow
krajowych jak i zagranicznych. Udziat
dostawcow krajowych wynidst oko-
to 44% wartosciowo, a ilosciowo jesli
chodzi o liczbe dostawcow to udziat
dostawcow krajowych to 53%.

RYNKI ZAOPATRZENIA
- TOWARY

Zakupy towarow realizowane sg bezpo-
Srednio od producentéw. Grupa wspot-
pracuje w kilkunastoma producentami
z catego Swiata. Grupa importuje towa-
ry z rynkéw europejskich i azjatyckich.

Grupa posiada mocno zdywersyfikowa-
ny portfel dostawcow. W 2020 r. zaden
z dostawcow nie przekroczyt 10% udzia-
tu w obrotach z emitentem ani Grupa.

ZARZADZANIE
LANCUCHEM DOSTAW

Struktura zakupowa w Amica w 2020
roku:

«  zakupy towaréw handlowych
zakupy komponentéw do produkcji

+ zakupy nieprodukcyjne (indirect)

Do importu towaréw handlowych w zde-
cydowanej wiekszosci, uzywany jest
transport intermodalny, czyli potgczenie
transportu morskiego (odcinek Port do-
stawcy — port krajowy), transportu kole-
jowego (port krajowy — stacja w poblizu
magazynu) oraz transport drogowy (od-
wozy ze stacji kolejowej do magazynu
docelowego). Dostawy komponentow
to przewaga transportow drogowych.

Dla wysytek z magazynu (Sprzedaz)

w 100% korzystamy z transportu dro-
gowego.
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ETYKA DZIALU ZAKUPOW
W AMICA S.A ORAZ GRUPIE AMICA

Etyka Dostawcow
- kryteria oceny naszych dostawcéw

*  Przestrzeganie praw cztowieka i praw pracowniczych
* Przestrzeganie warunkow spotecznych i warunkow pracy
» Uczciwe wynagrodzenie pracownikow

* Zakaz pracy dzieci

» Zakaz dyskryminacji

* Przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw dotyczacych
ochrony srodowiska, rozporzadzen i standardéw /

* Przestrzeganie dobrych praktyk wspotpracy z Dziatem Zakupodw, /
procedur i regulaminéw

Uczciwa konkurencja

*  Zapewniamy réwny dostep dostawcéw do informagji

» Stosujemy obiektywne kryteria oceny ofert oraz wa-
runki udziatu w procesie zakupowym

« Zapewniamy dostep do platformy dostawcow : pierw-
szy kontakt poprzez rejestracje — uruchomienie 2019 \
rok

Ochrona srodowiska
*  Promujemy rozwigzania przyjazne dla srodowiska
«  Kontrolujemy i wymagamy odpowiednich badan dla komponentow

*  Wymagamy od dostawcéw by prowadzili swoja dziatalnos¢ z poszano-
waniem ochrony srodowiska i najwyzszych standardow w tym zakresie,
zmierzajgc do ksztattowania swiadomosci ekologicznej pracownikow
i podwykonawcow
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

*  Stawiamy wysokie wymagania dostawcom zakresie standardow bezpie-
czenstwa i higieny pracy

«  Promujemy rozwigzania, ktore wspierajg najwyzsze standardy bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz spetniajgce najwyzsze normy bezpieczenstwa

% E Zaangazowanhie spoteczne

* Prowadzac proces zakupowy wspieramy rowniez
rynki pracy matych i srednich przedsiebiorstw,
rozwdj rynku i spotecznosci lokalnych

Innowacyjnosé, rozwdj

» Organizujemy dialogi techniczne z potencjalnymi i obecnymi dostaw-
cami by rozwija¢ wtasng $wiadomosc i poszukiwac¢ innowacyjnych
technologicznie rozwigzan

* Przy ocenie oferty obok ekonomicznych kryteriow , uwzgledniamy
dodatkowe promujgce innowacyjnos¢
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FIRMA DOCENIANA

Potwierdzeniem uznania marki jest czotowa pozycja w niezaleznych rankingach
branzowych oraz liczne nagrody.

N
W konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie Komunikacji Marketin-
gowej SAR Amica otrzymata az dwie nagrody za innowacyjne dziatania pro-
duktowo-komunikacyjne. Brgzowa nagrode INNOVATION 2020 za skuteczne
wdrozenie na rynek piekarnika OpenUp! oraz srebrng za kampanie CSR ,Amica
for others”.
Wdrozenie na rynek oraz dziatania komunikacyjne dotyczace piekarnika
z funkcjg OpenUp! zostaty nagrodzone za innowacyjnos¢ podejscia. Z kolei
nagrodzona srebrem kampania CSR ,Amica for others”, majgca na celu
uwrazliwienie konsumentéw na problemy ogélnospoteczne, zostata wyrdz-
niona za odwage i konsekwencje w komunikowaniu potrzeby otwierania sie
na bliskich — dalekich sgsiadow.

N N
W ogolnopolskim badaniu kon- Pod koniec 2020 roku Grupa Ami-
sumenckim przeprowadzonym ca zostata laureatem nagrody
na probie ponad 15 tysiecy kon- »Symbol Nowoczesnych Technolo-
sumentow w kategorii lodéwek gii”, przyznawanej przez redakcje
i pralek produkty oferowane przez ,Monitora Rynkowego” i ,Monitora
Amike zostaty uhonorowane na- Biznesu”.
grodg Konsumenckiego Lidera
Jakosci 2020.

W prestizowym konkursie Ztote
Ville, ktory jest organizowany od
2006 roku przez magazyn VILLA
piekarnik do zabudowy Amica
ED87389BA+Q-TYPE STEAM
oraz okap kominowy Amica
OKP9655S zostaty nagrodzone
w swoich kategoriach produkto-
wych. W piekarniku doceniono
przede wszystkim BakingPro-
System®, ktory zapewnia precy-
zyjna dystrybucje ciepta, stabilng
temperature na kazdym poziomie,
ekspresowe nagrzewanie, a takze
innowacyjng funkcjg OpenUp!® —
czyli systemem automatycznego
otwierania drzwi. Okap spodobat
sie za sprawg innowacyjnego
systemu sterowania gestem
Touchless® umozliwiajacy bez-
dotykowe wtgczenie okapu czy
zmiane predkosci pochtaniania
zapachoéw, bez nieestetycznych
Sladéw po palcach.
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WRAZLIWOSC NA POTRZEBY KONSUMENTA

relacje pomiedzy domownikami.

Realizowane cele wynikajg ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju
zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023. Dlatego ktadziemy nacisk na uzy-
teczne rozwigzania produktowe, ktére wspierajg konsumentow w ich codzien-
nym zyciu, utatwiajg wzajemng troske domownikéw o siebie i partnerskie

~

DZIALANIA

Amica Handel i Marketing to spotka
powotana w celu koordynacji dziatan
marketingowych i budowania wartosci
marki Amica. W obszarze jej dziatan
znajdujg sie opracowanie i przeprowa-
dzanie kompleksowego procesu badan
marketingowych. Na ich podstawie
tworzymy strategie wprowadzania i pro-
mocji produktéw. Zajmujemy sie takze
organizacjg kampanii promocyjnych
w mediach oraz dziataniami z obszaru
public relations.

MARKETING

Z uptywem lat Amica wypracowata
wizerunek silnej, solidnej marki cenio-
nej zarowno w Polsce, jak i na Swiecie.
Swiadczg o tym liczne nagrody oraz za-
ufanie, jakim darzg Amike konsumen-
ci. Znajduje to takze odzwierciedlenie
w badaniach i rankingach branzowych,
w ktérych pojawia sie marka Amica.

PRODUCT MANAGEMENT

Z mysla o klientach Amica projektuje
coraz bardziej zaawansowane techno-
logicznie produkty, tak by codzienne
obowigzki domowe staty sie nie tylko
tatwiejsze, ale i przyjemniejsze. Wpro-
wadzane na rynek urzgdzenia Amiki
cechuje najwyzsza jakos¢ wykonania
oraz efektywnos¢ energetyczna.

SPRZEDAZ

Produkty Amiki gotujg, pieka, chtodza,
zmywajg i piorg w milionach domdéw
w Polsce, a takze w ponad 60 krajach
Swiata. Urzadzenia dostepne sg zarow-
no w sklepach stacjonarnych, jak i in-
ternetowych. O sukcesie marki moze
Swiadczy¢ réwniez fakt, ze co druga
kuchnia sprzedawana na polskim rynku,
to kuchnia marki Amica.

MISJA

Od lat marce Amica przyswieca jeden
cel: tworzy¢ funkcjonalne urzadzenia
dostosowane do zmieniajgcych sie wy-
magan i potrzeb konsumentéw. Dlatego
produkty Amica to potgczenie innowa-
cyjnych rozwigzan technologicznych
i oszczednosci z niezwyktg estetyka
wykonania.

Dazenie do produkowania nowocze-
snych, funkcjonalnych produktow
najwyzszej jakos¢ zostato docenione
zarowno przez konsumentow, jak i spe-
cjalistow. Marka Amica zdobyta m.in.
liczne wyroznienia The Most Trusted
Brand, nagrode red dot czy tez tytut Su-
perbrands Created in Poland.
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AMICA BLISKA CODZIENNOSCI:
TAKZE W CZASIE PANDEMII

ktorych mozna polegac.

Amica juz od 70 lat wspiera Polakéw w ich domowych obowigzkach. Jest
towarzyszem codziennosci, ktéry rozumie ich potrzeby i oczekiwania. | dzie-
ki temu dostarcza uzytecznych ,zaprojektowanych po ludzku” sprzetéw, na

~

Strategia Amica for living jest aktualna
rowniez w nowej rzeczywistosci. Ele-
mentem tej strategii jest wigczenie sie
Amiki w pomoc najbardziej potrzebuja-
cym, doswiadczonym przez pandemie.
0d poczatku pandemii (kwieciert 2020
r) marka prowadzita szereg dziatan
pomocowych i kampanii angazujgcych
w social mediach. Pomagalismy medy-
kom (dostarczanie positkéw), zacheca-
lismy do pomagania seniorom i sgsia-
dom, organizowalismy akcje tgczgce
pomoc seniorom i lokalnej gastronomii
(,Podwdjna rados¢ na swieta”). Dzisiaj
zyjemy w rzeczywistosci, ktorej jeszcze
kilkanascie miesiecy temu nikt z nas nie
bytby w stanie sobie wyobrazi¢. Czuje-
my lek, samotnosc¢ i niepewnosc jutra.
Nasz styl zycia ulegt catkowitej zmianie.
Ale jedno sie nie zmienito — jestesmy
czescig wspolnoty. Pozwalamy odczuc,
7e mozemy na siebie liczy¢ i potrafimy
sobie pomagac.

Wsrod zrealizowanych dziatan na
szczegolng uwage zastuguja te, ktére
byty skierowane do najbardziej potrze-
bujgcych. Z jednej strony byli to medy-
cy i placowki medyczne potrzebujgce
wsparcia, a z drugiej osoby starsze
i samotne, szczegdlnie doswiadczone
przez pandemie.

Przekazalismy ponad 230 réznego
rodzaju urzgdzern AGD ponad 40 in-
stytucjom w 37 miastach. Wspdlnie
z Grupa Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich oraz innymi poznanskimi
firmami ufundowalismy trzydziesci ty-
siecy positkow dla personelu siedmiu
poznanskich szpitali zaangazowanych
w walke z wirusem COVID-19.
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Zrealizowalismy trzecig odstone projek-
tu Amica for Others ,Z dala od siebie.
Badzmy dla siebie”, ktorej celem byto
wsparcie wszystkich uzytkownikow
w jeszcze bardziej wymagajacej co-
dziennosci. To wtasnie dlatego w nowej
kampanii, ktora wystartowata 20 lipca
2020 roku hasto brzmiato ,Razem kaz-
dego dnia. Podkreslalismy w niej nasze
polskie korzenie i opowiadalismy histo-
rie o tym, co od zawsze jest dla nas naj-
wazniejsze — o ludziach. Dziatajgca na
rynku od ponad 70 lat Amica udowadnia,
ze bez wzgledu na okolicznosci, wnikli-
wie obserwuje rzeczywistosé i w eks-
presowym tempie reaguje zaréwno na
potrzeby swoich uzytkownikow, jak row-
niez najbardziej potrzebujgcych. Jest to
wazne zwtaszcza w okresie pandemii,
gdy wszyscy potrzebujemy poczucia
jednosci i wsparcia.
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Pomimo trudnych warunkéw funkcjono-
wania — takze w obszarze komunikacji
—w roku 2020 wprowadzilismy na rynek
nowa generacje ptyt grzejnych, zaréw-
no gazowych jak i indukcyjnych. Ptyta
grzejna towarzyszy nam w kuchni na
co dzien. Czesto nawet nie zwracamy
na to uwagi. Dlatego tak wazne jest by
jak najlepiej wspierata uzytkownikéw
w obowigzkach, a gotowanie na niej
byto proste i przyjemne.

W lutym na rynku pojawity sie Ptyty
gazowe 2.0 odpowiadajgce na oczeki-
wania mitosnikéw gotowania na ogniu,
ktorzy nie chca rezygnowac z utatwien,
jakie niesie ze sobg zaawansowana
technologia. Ptyty gazowe z wbudo-
wanym Timerem i precyzyjna regulacjg
mocy (FlameControl) doskonale przyje-
ty sie narynku. Wdrozeniu towarzyszyta
kampania TV i digital.

Kilka miesiecy pdzniej nastgpito wdro-
zenie ptyt indukeyjnych 2.0, ktére po-
kazaty nowy wymiar funkcjonalnosci
i wielozadaniowosci tak wazne w sytu-
acji zdalnej pracy i nauki domownikow
w czasie pandemii.

Rozwijalismy nie tylko podstawowe ka-
tegorie produktowe, ale doskonalilismy
i komunikowalismy takze rozwdj pozo-
staty produktow z oferty. W komunikagji
zwracalismy uwage na te funkcjonalno-
Sci, ktore zapewniajg wieksza higiene
i ochrone przed wirusami i bakteriami,
jak np. funkcje parowe czy bakteriobdj-
cze Swiatto UV w nowym wdrozeniu
zmywarek i pralek.
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WSPOLPRACA Z BANKAMI ZYWNOSCI

KONTYNUACJA AKCIJI PRZECHOWUIE, NIE MARNUJE!

0d dwaéch lat prowadzimy akcje Prze-
chowuje, nie marnuje!, ktérej partnerem
merytorycznym sg Banki Zywnosci.
Wspdlnie zwracamy uwage na skale
problemu zwigzanego z marnowani
em zywnosci. Pokazujemy jak zapobie-
gac¢ temu wykorzystujgc nowoczesne
rozwigzania dostepne w oferowanych
urzadzeniach Amiki.

Celem tego dtugofalowego projektu Fe-
deracji Polskich Bankéw Zywnosci jest
takze zwiekszenie Swiadomosci dzieci
i mtodziezy oraz mtodych dorostych na
temat problemu marnowania zywnosci.
Dlatego w blisko 200 szkotach w Polsce
powstajg Kluby Niemarnowania Zywno-
$ci oraz sg prowadzone warsztaty edu-
kacyjne dla uczniow klas 1-3 oraz 4-6.

Stata obecnos$¢ marki Amica w tych
szkotach zostata zagwarantowana po-
przez dostarczenie materiatow dotycza-
cych organizacji przestrzeni w lodowce
i w kuchni. Zaprojektowane materiaty
zostaty obrandowane w taki sposaéb, ze
mozemy mie¢ pewnosc, ze marka Ami-
ca zostanie w Swiadomosci i uczniow
i rodzicow tych uczniow, ktérzy razem
Z nimi rozwigzywali zadania. Na obec-
nym etapie projektu prowadzimy spo-
tkania warsztatowe w szkotach.

Dodatkowo w ramach wspotpracy
z Bankami Zywnosci otrzymalismy
dane z nowego raportu ,Nie marnuj je-
dzenia 2020". To pierwszy tak komplek-
sowy raport w Polsce, uwzgledniajgcy
gospodarstwa domowe, ale i zaktady
produkcyjne i gastronomie. Z raportu
wynika, ze ponad potowa dorostych
Polakow przyznaje sie do wyrzucania
zywnosci. Wtasnie dlatego przekazali-
Smy 15 nowoczesnych chtodziarko-za-
mrazarek NGO-som wspieranym przez
Banki Zywnosci. Tego typu materialne
wsparcie pozwoli realnie minimalizowac
skale marnowania jedzenia w Polsce.

PRODUKCIJA

FILMU
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GRI416-2, GRI 417-3

PONAD POL WIEKU DOSWIADCZENIA

| CIAGLE SIE ROZWIJAMY

Cenne doswiadczenie, ktére Amica zdobywa juz od ponad p6t wieku, czyni z niej lidera na pol-
skim rynku AGD, a takze pozwala wprowadza¢ na rynek coraz bardziej nowoczesne produkty

utatwiajgce domowe obowigzki.

DBALOSC O DETALE

Eksperci Amiki wiedzg jak istotne sa
drobiazgi zarowno jezeli chodzi o design
jak i wygode uzytkowania. Najdrobniej-
szy szczegot, taki jak pokretta piekarni-
ka, panel sterowania ptyty indukcyjnej,
wyswietlacz w zmywarce, to wszystko
ma znaczenie.

TECHNOLOGIA
PRZYJAZNA
SRODOWISKU

Amica od wielu lat posiada w swojej
ofercie produkty wpisujgce sie w naj-
nowsze trendy ekologiczne i ecodesignu,
ktére sg wyrazem troski firmy o bez-
pieczenstwo i zdrowie uzytkownikow,
a takze dbatosci o sSrodowisko naturalne,
w tym minimalizacje zuzycia zasobdow
naturalnych i surowcow.

Zastosowanie najnowoczesniejszych
technologii sprawia, iz produkcja w fa-
bryce Amiki jest przyjazna srodowisku.
Amica prowadzi szerokie dziatania
w zakresie zmnigjszenia zuzywanych
w procesie produkcji materiatow, su-
rowcow, medidw i energii. Duzg uwage
przywigzuje takze do tego, by zgodnie
ze standardami miedzynarodowymi
stosowane materiaty nie zawieraty
zadnych szkodliwych dla srodowiska
i cztowieka substancji. Stosujemy wy-
tgcznie surowce i komponenty spet-
niajgce wymagania dyrektywy RoHS
(zakaz stosowania okreslonych sub-
stancji niebezpiecznych, w tym metal
ciezkich), Rozporzadzenia REACH, spet-
niamy rowniez wymagania Dyrektywy
Ecodesign i Energy Labels (Etykiety
energetyczne) oraz zwigzanych z nimi
Rozporzgdzeniami Delegowanymi dla
produktéw zwigzanych z energig jak
rowniez wymagania zwigzane z LFGB
(kontakt z zywnosci).
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Przy doborze materiatow w szcze-
golnosci uwzgledniamy koniecznosci
pozniejszego odzysku i recyklingu za-
rowno samego zuzytego sprzetu zgod-
nie dyrektywag WEEE, jak i mozliwos¢
zagospodarowania odpadow opako-
waniowych. Coraz bardziej istotnym
elementem strategii srodowiskowe]
staje sie zarzagdzanie cyklem zycia
produkowanych wyrobow, uwzglednia-
jacym wszystkie etapu zycia, wymogi
ekoprojektowania, energooszczednosci
i recyklingu, zgodnie z zasadami circular
economy. Produkowany w Amice sprzet
grzejny, posiada najwyzszg dla tego
rodzaju wyrobéw klase efektywnosci
energetycznej A, systematycznie zwiek-
sza sie rowniez udziat ptytindukeyjnych,
charakteryzujgcych sie najwyzsza efek-
tywnos¢ gotowania.
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Takze sprzet chtodniczy z coraz wiek-
szym udziatem klas A++ oraz A+++,
potwierdza realizacje przyjetego przez
Spotke programu wprowadzania do ob-
rotu gtownie wyrobow energooszczed-
nych. Dzieki takiej strategii, bezposred-
nio i posrednio przyczyniamy sie do
zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych
energetycznych surowcow naturalnych,
jak réwniez ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych. Konsument zuzywa
mniej energii elektrycznej w trakcie
eksploatacji wyrobow, co ma réowniez
odzwierciedlenie w budzecie gospo-
darstw domowych.

W 2020 roku w Amica S.A. oraz w Grupie
Kapitatowej Amica nie odnotowalismy
przypadkow niezgodnosci z regulacja-
mi i dobrowolnie stosowanymi kodek-
sami dotyczacymi wptywu produktéw
i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo.
Nie odnotowalismy rowniez przypad-
kow niezgodnosci z regulacjami w ko-
munikacji marketingowej, w tym reklam,
promocji i sponsoringu.
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INWESTYCJE ORAZ DZIALANIA R&D

W ramach ciggtego rozwoju ptyt in- W ramach rozwoju nowych programato- W potowie rok 2020 rozpoczeto rowniez
dukcyjnych wprowadzono do produkeji  réw w piekarnikach do zabudowy wpro-  prace nad nowg platformg indukcji 3.0.
nowa rodzine indukcji 2.0. Nowa rodzi- wadzono nowy programator sensorowy.  Nowa platforma indukcji ma by¢ odpo-
na ptyt charakteryzuje sie nowymi pa- Cechg charakterystyczng tego wyrobu  wiedzig na ciggle rosngce wymagania
nelami sterujgcymi z podswietlanymi  jestrowniez to, ze wszystkie sensory sg ~ klientow w zakresie uzytkowania wyro-
sensorami oraz to co wazne dlaklienta  podswietlane i uwidaczniajg sie dopiero  bow jakiich zabudowy. W ramach tego

— wyzszg kulturg pracy. W ramach roz-  po uruchomieniu programatora. projektu w mijajgcym roku opracowa-
woju platformy 2.0 uruchomiono ptyty no layouty nowych paneli sterujgcych,
z polami indukcyjnymi okrggtymi oraz ~ Dodatkowo w ramach rozwoju sterow-  dodatkowych nowych funkcjonalnosci
polami typu octa. nikow w kuchniach wolnostojgcych 60  oraz catg konstrukcje mechaniczng

cm wprowadzono do tego typoszeregu  nowej platformy ptyt indukcyjnych do-
W ramach prac nad dalszym rozwo- nowy programatory z elektronicznym  stosowang do wymagan automatyzacji
jem wyrobdw pyrolitycznych w 2020  termostatem i sterowaniem sensoro- i przemystu 4.0.
roku wprowadzono do produkcji nowy — wym, ktéry pierwotnie byt stosowany
zoptymalizowany sterownik z podsta-  tylko w piekarnikach do zabudowy ro- W ramach rozwoju kategorii sprzetu

wowg funkcjonalnoscig pozwalajgcy  dziny big cavity. chtodniczego wdrozono nowe platformy
na sterownie wyrobami pyrolitycznymi. produktow z systemami NoFrost, Frost-
Nowy sterownik stosowany jest zaréw- Control oraz LowFrost optymalizujgce
no w piekarnikach do zabudowy jak obstuge i zwiekszajgce komfort uzytko-
i w kuchniach wolnostojacych. wania. Wdrozono ponadto serie sprzetu

do zabudowy podblatowe] z komorg ni-
skich temperatur. Rozszerzono portfolio
produktowe o nowe modele typu combi,
double door oraz Side by Side.
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W sprzecie pralniczym zostat wdrozo-
ny szeroki asortyment na bazie nowej
linii produktowej. W sktad nowych linii
wchodzg nowoczesne pralki o pojem-
nosciach od 6 do 9kg, z silnikami uni-
wersalnymi oraz BLDC. Uruchomiono
takze nowa linie pralek tadowanych od
gory ,Top Loader”, suszarki z pompa
ciepta oraz pralko-suszarki, w ktérych
zastosowano nowoczesne rozwigzania
technologiczne jaki sterylizacyjne — np.
Swiatto UV, funkcja pary oraz system
Vario do optymalizacji prania.

W zmywarkach wdrozono nowe plat-
formy wyrobdéw do zabudowy na bazie
nowej linii produktowej. W nowych mo-
delach zastosowano nowoczesne roz-
wigzania technologiczne poprawiajgce
efekt zmywania. Ponadto charaktery-
styczng cecha dla tych wyrobdw jest
sterylizacja pozwalajgca ograniczyc¢
ekspozycje wirusow na uzytkownika
poprzez zastosowanie swiatta UV neu-
tralizujgcego wirusy i bakterie oraz filtr
antybakteryjny.

W kategorii okapdw uruchomiono kolej-
ne produkty oparte na intuicyjnej obstu-
dze oraz sterylizacji powietrza. Posze-
rzono asortyment okapow sterowanych
gestem w wersji meblowej. W nowych
okapach rozbudowana i poszerzona zo-
stata funkcja klasycznego oswietlenia
o dodatkowe oswietlenie dekoracyjne
pozwalajgce na aranzowanie barwy, na-
tezenia oraz kolorystyki swiatta. Nowo-
Scig jest wdrozenie pierwszych okapow
typu Down-Air.

W kategorii SDA wdrozono nowy od-
kurzacz bezprzewodowy ,handstick”
z cichym silnikiem BLDC. Ponadto
poszerzono oferte o grille elektryczne
z automatycznymi programami.
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UMOWY ZNACZACE

Umowy znaczace z podmiotami powigzanymi:

Nazwa podmiotu powigzanego

Przychody z dziatalno$ci podstawowej

Koszty dziatalnosci podstawowej

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Holding Wronki SA 0,1 0 5 47
KKS LECH Poznan 58 5,7 2,5 3,1
Fundacja Amicis 0,1 0 0 0
Razem 6 57 75 7,8
UMOWY ZNACZACE UMOWY UBEZPIECZENIA, TRANSAKCIJE
DLA DZIALALNOSCI WSPOLPRACY LUB Z PODMIOTAMI
KOOPERACII POWIAZANYMI

Z uwagi na rozproszony model sprzeda-
7y (oraz zakupdw) Spotka nie zawiera
istotnych co do skali uméw z zakresu
biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Emi-
tentowi nie sg znane umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami (wspdlni-
kami).

Grupa zawiera z najwiekszymi dostaw-
cami, zarowno komponentow jak i towa-
row standardowe umowy kooperacyj-
ne oraz zawiera standardowe umowy
ubezpieczeniowe.
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Spoétka ani jej jednostki zalezne nie
zawieraty transakcji z podmiotami po-
wigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Wykaz transakcji z podmiotami powig-
zanymi prezentuje tabela powyzej
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Naleznosci handlowe Zobowigzania handlowe

Nazwa podmiotu powigzanego
31 grudnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku

Holding Wronki SA 0 0 1,6 1,

KKS LECH Poznan 1,5 2,4 0,1 0

Razem 1,5 2,4 1,7 1,1
SEZONOWOSC

Dziatalnos¢ Grupy nie podlega sezono-
wosci, w zwigzku z czym wyniki Grupy
i Spotki nie odnotowuijg istotnych wahan
w trakcie roku.
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GRI102-8, GRI 102-41, GRI 401-1

IV. NASI PRACOWNICY

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego
Amica S.A. 2017-2023:

*  Rowne mozliwosci rozwoju ambitnych kobiet i mezczyzn

» Kultura organizacyjna otwarta na inspiracje z innych krajow i narodowosci

*  Miedzypokoleniowa wymiana kompetencji i wspotpraca

* Kultura szacunku i partycypacji

«  Work-life balance: zachecanie pracownikéw do zdrowego, aktywnego trybu zycia i wspieranie ich w dbatosci o zdrowie

» Dbatosc¢ o bezpieczne warunki pracy i postawe wspotodpowiedzialnosci za zdrowie wszystkich pracownikéw

ZATRUDNIENIE Grupa Kapitatowa Amica S.A.

Ponizej zaprezentowano strukture
zatrudnienia w 2020 .

kobiet mezczyzni
1 36‘5 1 65y0

Spotka Amica S.A.

kobiet
1103

mezczyzni

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na rodzaj zatrudnienia w Amica S.A.

Umowa o prace na czas nieokreslony Pozostate umowy (okres prébny, czas
okreslony w tym stazowe i zastepstwa)

kobiety
148

kobiety
955

mezczyzni mezczyzni
1 0g9 16%
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Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na typ zatrudnienia

Peten wymiar godzin

kobiet
1 10&

mezczyzni
1227

Pracownicy udostepnieni przez agencje
pracy tymczasowej — 326 0sob w tym
pracownicy z Ukrainy i Indonez;ji.

Umowy zlecenia / dzieto — 24 osoby
w tym 10 kobiet.

Liczba zatrudnionych oséb z zaktaddéw
karnych na podstawie skierowania do
pracy — 85 0sob (mezczyzni).

W zadnej ze spotek Grupy Kapitatowej
Amica nie funkcjonuje uktad zbiorowy

pracy.

kobiety
3

Niepetny wymiar godzin

mezczyzni
4

Laczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych

kobiety
113

mezczyzni
104

Laczna liczba odejs¢ pracownikow zatrudnionych

kobiety
85

mezczyzni
94

W Amica S.A. jest jeden Zwigzek Zawo-
dowy Pracownikow, ktory zrzesza 329
cztonkow. Amica nie zabrania pracow-
nikom wstepowac do zwigzkow zawo-
dowych.

Dziat Personalny odbywa regularne
spotkania z przedstawicielami Zwigzku
Zawodowego, Zwigzek ma mozliwose
korzystania z dostepnych w firmie ka-
natow komunikacji, w tym z platformy
Intranet+.

wiek <30
112

wiek 30-50
920

wiek >50
14

wiek <30
51

wiek 30-50
66

wiek >50
62

W roku 2020 wspdlnie z przedstawiciela-
mi Zwigzku Zawodowego oraz Przedsta-
wicielami Pracownikow naszych spotek
Amica Handel i Marketing oraz Inteco
sp. z 0.0 wspolnie podejmowalismy trud-
ne i wazne decyzje w zwigzku z pande-
mig Covid 19.
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ZARZADZANIE KWESTIAMI

PRACOWNICZYMI

W Amica S.A. funkcjonuja, lub sg wdra-
zane nastepujgce polityki i procedury
zwigzane z zarzgdzaniem kwestiami
pracowniczymi.

Nie posiadamy polityki ani wytycznych
dla catej Grupy. W kwestiach pracow-
niczych kazda spotka dziata zgodnie
z przyjetymi regulacjami prawnymi i we-
wnetrznie zdefiniowanymi procedurami.

USPRAWNIENIE | DYWERSYFIKACJA ZRODEL
ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW

Umowa o prace
na czas nieokreslony

Od stycznia 2017 nowi pracownicy
produkeyjni i posrednioprodukcyjni sg
zatrudniani bezposrednio przez Amica
S. A. na umowe o prace. Po odbyciu
okresu probnego pracownikom od razu
oferowane sgim umowy o prace na czas
nieokreslony.

Pracownicy z Zaktadu Karnego. W zwigz-
ku z trudnoscig pozyskania na lokalnym
rynku nowych pracownikéw, do grona
pracownikéw Amica S.A. w styczniu
2017 dotgczyty osoby odbywajgce kare
w Zaktadzie Karnym we Wronkach.

Jednoczesnie takie rozwigzanie jest
praktykg odpowiedzialng spotecznie
i pozytywnie wyptywa na zycie spotecz-
nosci lokalnej. Umozliwienie podjecia
pracy osobom skazanym pomaga im
w procesie resocjalizacji. Osoby przez
nas zatrudnione przebywajg w zaktadzie
karnym typu pot otwartego, co oznacza,
ze nie sg skazani za ciezkie przestep-
stwa i moga poruszac sie poza zakta-
dem bez konwojenta. Obecnie zatrud-
niamy 85 osob.
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KODEKS

LIDERA

Pracownicy
z Ukrainy i Indonezji

Od kwietnia 2017 roku zatrudniamy
w Fabryce Kuchni osoby pochodzace
z Ukrainy.

Aby nie by¢ uzaleznionym od jednego
kierunku ukrainskiego, ktory zrobit sie
dos¢ mocno wydrenowany, otworzyli-
Smy sie takze na wspotprace z pracowni-
kami z Indonezji. Pierwsza grupa 6 0séb
rozpoczeta prace na wydziale emalierni.
lipcu 2019 roku. Obecnie w fabryce pra-
cuje 34 pracownikéw z Indonezji.

W 2018 wprowadzilismy projekt zakta-
dajacy bezposrednie zatrudnienie na
umowe o prace 0s6b z Ukrainy. Obecnie
zatrudniamy 52 osob.



V. NASI PRACOWNICY

\ 3\ \
POLITYKA
REKRUTACIJI -
RE;:'S‘K;‘?(CA KODEKS POLITYKA POLITYKA PROCEDURA
REKRUTACTI — ETYKI SZKOLEN WYNAGRA- —  WDROZENIA
! I ROZWO3JU DZANIA PRACOWNIKA
W TYM
REKRUTAC3JI
WEWNETRZNEJ
N
PRAKTYKA KARTA
KOMUNIKACJI ROZNOROD-
o o ) WEWNETRZNE]J NoSclI
Coraz wiecej pracownikow zgtasza che¢
zatrudnienia bezposrednio przez Amica
zaktadajg rodziny w Polsce, badz prze-
noszg swoich bliskich do Polski, wigzg
swojg przysztos¢ z nami. Potrzebujg \ \
stabilizacji zatrudnienia, biorg kredyty
mieszkaniowe, coraz wiecej dzieci ukra-
inskich jest w naszych szkotach. PRAKTYKA REGULAMIN STRATEGIA
ZARZADZANIA ZROWNOWA
PRACY ZDOMU [— .
o SUKCESJA (HOME OFFICE) ZONEGO
Efektem wskazanych wczesniej dziatan | TALENTAMI ROZWOIU

byto wypetnienie ponadnormatywnej
liczby wakatéw na stanowiskach produk-
cyjnych, co pozwolito na realizacje celow
dziatu operacyjnego przy jednoczesnym
zachowaniu odpowiedniej organizacji
i komfortu pracownikow.
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WARUNKI
ZATRUDNIENIA

Swiadczenia dodatkowe
dla pracownikow

Nie posiadamy polityki dot. benefitow
dla Grupy Amica. Kazda spotka w tym
zakresie stosuje sie do wewnetrznych
polityk i procedur.

Amica S.A. oferuje pracownikom naste-
pujace benefity.

Stotéwka pracownicza

Przy Fabryce Kuchni zlokalizowa-
na jest stotéwka, ktéra dofinanso-
wywana jest przez pracodawce.
Stotowka dziata w godzinach do-
stosowanych do pracy zmianowej
pracownikéw produkeyjnych.

Sprzedaz pracownicza

Pracownicy Grupy Amica majg
mozliwos¢ zakupu sprzetu marki
Amica po preferencyjnych cenach
w ramach sprzedazy pracowniczej.

Program rocznic
zatrudnien

W Amica S.A. funkcjonuje Program
Rocznic Zatrudnienia, majacy na
celu docenianie lojalnych pracow-
nikéw, ktorzy zwigzali sie z firma
na lata.

Opieka
medyczna

Kazdy pracownik ma
mozliwos¢ wykupie-
nia pakietu medyczne-
go, na preferencyjnych
warunkach wynego-
cjowanych przez pra-
codawce. Dodatkowo
na terenie fabryki we
Wronkach znajduje sie
firmowa przychodnia
AmiMed.
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Osrodek
wypoczynkowy
w Mierzynie

Do korzystania z Osrodka
Wypoczynkowego upraw-
nieni sg wszyscy pracowni-
cy Grupy Amica oraz eme-
ryci i rencisci Amica S.A.
Osrodek sktada sie z 21
w petni wyposazonych
domkow.
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Ubezpieczenie
na zycie

Pracownicy Grupy Amica
majg mozliwos¢ wykupie-
nia ubezpieczenia na zycie
na preferencyjnych warun-
kach. Ochrona ta dotyczy
zaréwno pracownikow,
jak i ich rodzin. Ubezpie-
czenie gwarantuje dodat-
kowe wsparcie finansowe
w trudnych sytuacjach
takich jak pobyt w szpita-
lu, operacja, wypadek czy
ciezka choroba.

\—o

Rodzina jest wazna

Amicarozumie, ze rodzina
jestwazna. Dlategow 2017
roku zostat uruchomiony
program skierowany do
rodzicéw w ramach, ktore-
go, Co miesigc, uprawniony
rodzic otrzyma $Swiadcze-
nie uzupetniajgce kwote
otrzymywanego zasitku
macierzynskiego / rodzi-
cielskiego do wysokosci
100% podstawy wymiaru
zasitku brutto. W 2020
roku z benefitu skorzysta-
o 96 0sob.

Ubezpieczenie dla dzieci
i wnukow

Pracownicy Amica majg mozli-
wos¢ zakupu ubezpieczenia NNW
dla dzieci i wnukéw w ramach de-
dykowanej, korzystnej oferty.

Karta MULTISPORT

Uzytkownicy karty Multisport majg
mozliwosc¢ korzystania z szerokiej
oferty sieci placowek sportowo —
rekreacyjnych na terenie catej
Polski.

Przedszkole i ztobek
AMICA KIDS

Amica KIDS powstato, aby pomoc
i wspiera¢ pracownikow w tgcze-
niu codziennych obowigzkéw za-
wodowych z troskg o wychowanie
i rozwoj dzieci.

Przedszkole jest czynne od 5:30 do
18:00. W przedszkolu utworzone
zostaty cztery grupy przedszkolne
oraz dwie ztobkowe.

W 2020 roku z Amica Kids korzy-
stato 150 dzieci
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ROZWOJ PRACOWNIKOW

SZKOLENIA

Rok 2020 przyniost nieoczekiwane ogra-
niczenia w realizacji zaplanowanych
dziatan rozwojowych. W zwigzku z po-
jawieniem sie pandemii Covid-19 decyzjag
Zarzadu ograniczono realizacje planow
szkoleniowych Spotek. Ograniczenie nie
obejmowato szkolen obligatoryjnych
i niezbednych zawodowych, w tym: szko-
ler z zakresu BHP, odnowien uprawnien,
certyfikacji oraz uzupetniania wiedzy
zawodowej koniecznej dla efektywnego
i zgodnego z prawem wykonywania obo-
wigzkow stanowiskowych. Decyzja wyni-
kata z koniecznej racjonalizacji kosztow
Spotek, jak rowniez znacznemu ograni-
czeniu mozliwosci szkolen poprzez obo-
strzenia zwigzane z bezpieczenstwem
pracownikow.

W pierwszym kwartale 2020 roku prze-
prowadzono szkolenia: zawodowe, obli-
gatoryjne, jezykowe oraz liderskie zgod-
nie z harmonogramem wynikajgcym z:

 strategii firmy,

* analizy potrzeb biznesowych organi-
zacji oraz zmian legislacyjnych,

* indywidualnych planéw rozwojo-
wych.

W ramach rozwoju kompetencji zawodo-
wych niezbednych do realizacji zadan na
stanowisku, za zgodg bezposredniego
przetozonego i dyrektora odpowiedzial-
nego za Pion, pracownicy brali udziat
w szkoleniach tzw. otwartych dostep-
nych na rynku szkolen w trybie on-line.
W szkoleniach tych wzieto udziat 220
pracownikow w 63 kursach.

Z uwagi na ograniczenia zwigzane
z pandemig wzrosto znaczenie szkolen
prowadzonych poprzez platforme e-lear-
ningowg Amica Edu. Dlatego tez podjeto
prace nad zwiekszaniem ilosci szkolen
zamieszczonych na platformie. Miedzy
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innymi zwtaszcza tych kursow, ktére roz-
wijajg kompetencje techniczne w obrebie
korzystania z obowigzujgcych w organi-
zacjinarzedziIT. Celemtejinicjatywy byto
wsparcie pracownikow podczas pracy
w trybie on-line. Kontynuowano takze
prowadzenie szkolen z zakresu zasad
BHP w obstudze wozkdw jezdniowych —
podnosnikowych, suwnic, dzwigow oraz
wciggarek — program doszkalajacy dla
pracownikéw z uprawnieniami.

Panujgca pandemia przyniosta nowe wy-
zwania dla pracodawcow. Pokazata jak
wazne jest zdrowie fizyczne i psychiczne
pracownikow, dlatego tez Spotka dotozy-
ta wszystkich staran, aby zadbac o pra-
cownikow w tym zakresie. Uruchomiona
zostata bezptatna pomoc psychologicz-
na, umozliwiony zostat tatwy dostep do
bezptatnej pomocy psychologicznej.
Zadbano o poinformowanie wszystkich
pracownikow o mozliwosci skorzystania
w tego typu wsparcia.
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V. NASI PRACOWNICY

Srednia liczba godzin
szkoleniowych w roku
przypadajaca na
pracownika

W pierwszym kwartale 2020 roku
przeprowadzono 8 kursow lider-
skich w ramach Ligi Mistrzow
Zarzadzania oraz 80 kursow je-
zykowych. W ciggu catego roku
przeprowadzono takze 63 kursy
zawodowe, gtownie w formie szko-
lery on-line.Zrealizowano takze 948
godzin szkoleniowycvh z zakresu
BHP i PPOZ.

tacznie zrealizowano 3297 godzin
szkoleniowych. Srednia liczba go-
dzin szkoleniowych przypadaja-
cych na pracownika to 1,4.
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OCENA PRACOWNICZA

Proces oceny pracownikow jest jednym
z najuwazniejszych zrodet informaciji
na temat potrzeb rozwojowych pra-
cownikéw Amica, dlatego w roku 2020
odpowiadajgc na potrzeby organizaciji
i pracownikow wstrzymano prowadzony
do tej pory proces rocznej oceny pracow-
nikdw i wypracowano nowe narzedzie.

ZMIANY W PROCESIE
OCENY PRACOWNIKOW

Bazujgc na ocenie eksperckiej oraz in-
formacji zwrotnej od kierownikéw i pra-
cownikow zebranej podczas badan foku-
sowych ustalilismy, ze stosowany do tej
pory proces oceny SOIR:

* byt zbyt ztozony i czasochtonny

* nie wspierat dialogu przetozony/
pracownik

» ocena SOIR prowadzona raz w roku
odbywata sie zbyt rzadko, aby fak-
tycznie monitorowac¢ wykonanie
zadan i efektywnie rozwija¢ pracow-
nikow

CELE WPROWADZANEJ]
ZMIANY:

* regularne monitorowanie wynikow
pracy i sposobow realizacji zadan

* wzmacnianie dwustronna komuni-
kacja miedzy przetozonymi pracow-
nikiem

*  mozliwos¢ szybkiego korygowania
celdw, sposobdw ich osiggania

* wsparcie rozwoju indywidualnego
pracownikow i osiggania ambitnych
wynikow przez organizacje

Poprzez wprowadzone zmiany wzmac-
niamy kulture feedbacku w organizacji
i zaangazowanie pracownikow. Odpo-
wiadamy na aktualne wyzwania — ko-
niecznosc elastycznego zarzadzania
pracownikami i szybkich reakcji na za-
chodzace zmiany w zwigzku ze zmia-
nami w sposobami pracy (praca zdalna)
i realiami zewnetrznymi. Jako wspdlny
mianownik dla wielu proceséw HR do-
dajemy do procesu oceny Kodeks Lidera.
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ROWNOCZESNIE
KONTYNUUJEMY
ZALOZENIA OCENY SOIR:

* omowienie realizacji celow i zadan

* zaplanowanie celow, w tym rozwojo-
wych na nastepny okres

* stosowanie metody rozwojowe]
70/20/10

WDROZENIE:

W czwartym kwartale 2020 rozpoczeli-
$my wprowadzanie nowej metody oceny
pracownikow przeprowadzajgc serie 4
szkolert wewnetrznych on-line. Szkolenia
kontynuowane byty w styczniu 2021 dla
kolejnych 2 grup. Po pierwszej edycji no-
wej metody planujemy przeprowadzenie
badan fokusowych w celu sprawdzenia
odbioru nowej metody przez pracow-
nikow i wprowadzeniu ewentualnych
usprawnien. Docelowo proces zostanie
przeniesiony do wybranego systemu
zarzadzania procesami HR.
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ETAPY PROCESU:

Feedback przekazujemy takze na bie-

Feedback kwartalny Feedback rozwojowy

potgczony z rozmowg 0 wykonaniu
kwartalnych celéw premiowych

przeprowadzany jest w oparciu
o formularz

pomocne wskazowki zawarte zosta-
ty w broszurze

przeprowadzany jest w oparciu
o formularz

utatwia i systematyzuje rozmowy
rozwojowe miedzy przetozonym
a pracownikiem

czestotliwos¢ feedbacku rozwojowe-
go — w razie potrzeby, w zaleznosci
od rodzaju realizowanych celéw roz-
wojowych, wprowadza elastyczne
ramy czasowe

pomocne wskazowki zawarte zosta-
ty w podreczniku

Zgco podczas pracy, po zakonczonym
zadaniu, po spotkaniu, kiedy widzimy, ze
jest potrzeba skorygowania zachowania,
sposobu wykonywania zadan. Stuzy on
ciggtemu rozwojowi umiejetnosci pra-
cownikéw i umozliwia pracownikom
przekazywanie aktualnych informacji
przetozonemu.
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PROGRAMY ROZWOJU

UMIEJETNOSCI
MENEDZERSKICH

W 2020 roku kontynuowano program
szkoleniowy dla liderow Spotek, kto-
ry zaktadat przeprowadzenie szkolen
z zakresu odpowiedzialnej komunikaciji
menedzerskiej dla 27 osob z kadry dy-
rektoréw i kierownikow, w tym 25 mez-
czyznidwaoch kobiet. Wyzej wymieniony
temat rozwojowy zrealizowany zostat
podczas 5 dni szkoleniowych w udzia-
tem zewnetrznego dostawcy ustug szko-
leniowych zgodnie z harmonogramem
oraz planem realizacji budzetu szkolenio-
wego. W celu podniesienia kompetencji
liderskich przeprowadzono 40 indywi-
dualnych procesoéw coachingowych dla
wybranych lideréw oraz dofinansowano
studia podyplomowe dla 18 pracowni-
kéw zgodnie z obowigzujgecymi kryteria-
mi i zasadami.

Rownoczesnie kontynuowano program
szkolen liderskich dla stanowisk koordy-
natorow w Pionie Operacyjnym Spofki
Amica S.A. W zwigzku z tg inicjatywa
przeprowadzono kursy z zakresu rozwija-
nia kultury feedbacku oraz radzenia sobie
ze stresem i przeciwdziataniu wypaleniu
zawodowemu. W powyzszych szkole-
niach udziat wziety 33 osoby. Szkolenia
przeprowadzono podczas trzech dni
szkoleniowych zgodnie z harmonogra-
mem i zatozeniami budzetu szkolen.

Ponad to, kontynuowano realizacje in-
dywidualnych planéw rozwojowych
pracownikéw poprzez doskonalenie zna-
jomosci jezykdw obeych. Program kur-
sow jezykowych odpowiadat narosnace
potrzeby biznesowe w zwigzku z wyma-
ganiami budowania efektywnych relacji
biznesowych przez pracownikow sprze-
dazy oraz kompetencji koniecznych do
realizacji projektow miedzynarodowych
prowadzonych w Spotkach.
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Amica S.A., Amica Handel i Marketing
Sp. z 0.0, InTeco Business Solutions
Sp. z 0.0. oraz Marcelin Management
Sp. z 0.0. przeprowadzity nastepujgce
kursy: jezyka angielskiego, niemieckie-
go, francuskiego, hiszpanskiego oraz
rosyjskiego. Wyzej wymienione kursy
jezykowe realizowane byty w formie
spotkan indywidualnych lub w grupach
szkoleniowych. Dodatkowo kursy jezyka
angielskiego przeprowadzono zarow-
no przez polskich lektoréw jak i native
speakerow, co pozwolito na efektywny
wzrost kompetencji jezykowych kursan-
tow. Zrealizowano ponad 100 kursow
7 udziatem 270 uczestnikow. Do konca
pierwszego kwartatu 2020 zrealizowano
zgodnie z planem % budzetu przezna-
czonego na nauke jezykow obcych przez
pracownikéw w/w Spotek.
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V. NASI PRACOWNICY

ROZNORODNOSC
W MIEJSCU PRACY

W Amica rozumiemy, ze réznorodnosé
w miejscu pracy jest jedng z kluczo-
wych wartosci, przyczyniajacych sie do
rozwoju firmy oraz realizacji celéw biz-
nesowych. Nasi pracownicy réznig sie
miedzy sobg pod wieloma wzgledami,
co z kolei ma bezposrednie przetozenie
na ich motywacje i styl pracy, sposob ko-
munikowania sie czy budowania relacji

Z innymi pracownikami. Zarzgdzanie roz-
norodnoscig w naszym rozumieniu to do-
strzeganie i akceptowanie réznorodnosci
W miejscu pracy oraz budowaniu w opar-
ciu o nig przewagi konkurencyjnej firmy.
Wierzymy, ze zespot pracownikow, ktory
jest zréznicowany pod wzgledem ptci,
wieku, kultury czy religii jest wartoscig
sama w sobie i jest bardziej konkuren-

cyjny na rynku. Nie posiadamy jeszcze
w tym zakresie polityki ani wytycznych
dla catej Grupy.

Na ten moment kazda spotka dziata
zgodnie z przyjetymi regulacjami praw-
nymi i wewnetrznie zdefiniowanymi pro-
cedurami.
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JAK DZIALAMY?

Amica S.A. wdrozyta szereg inicjatyw
zmierzajgcych do zapewnienia rézno-
rodnosci i budowania réwnosci szans.

W dniu 24 maja 2016 r. Amica dotgczyta
do grona Sygnatariuszy Karty R6znorod-
nosci. Jest to dla nas mocna deklaracja
na przysztosce, ktora pokazuje jakie war-
tosci sg dla nas wazne i w jaki sposéb
chcemy je pielegnowac w naszej kulturze
organizacyjnej. Tym samym rozpocze-
lismy w naszej firmie dialog na temat
réznorodnosci i poszanowania praw
cztowieka

Praktyki i dziatania wspierajgce rézno-
rodnos¢ w firmie sg podejmowane juz od

wielu lat i sg wpisane w rozne dokumenty

firmowe np. Strategie Odpowiedzialnego

Biznesu ilokalne procedury HRowe. Aby

jednak nada¢ im bardziej strategiczny
charakter w 2021 roku wdrozymy spisa-
ng Polityke Zarzadzania R6znorodnoscig,
ktéra bedzie obowigzywac¢ wszystkie

spotki w Grupie Kapitatowej Amica.

Wspieramy
rodzicow

Rodzinajest wazna — program w ramach
ktérego pracodawca przekazuje kazde-
mu pracownikowi przebywajgcemu na
urlopie macierzynskim doptate wyrow-
nujgca poziom zasitku macierzynskiego
do 100% podstawy wymiaru.

Zachecamy mezczyzn do korzystania
z urlopow rodzicielskich — akcja infor-
macyjna w naszych wewnetrznych ka-
natach komunikacji.

Oferujemy mozliwosé pracy w trybie
home office, jesli zadania przypisane do
danego stanowiska pracy nato pozwalaja.

JesteSmy otwarci na rézne
kultury

Grupa Amica posiada spotki zalezne
w nastepujgcych krajach: Niemcy, Czechy,
Rosja, Hiszpania, Francja, Dania, Ukraina,
Wielka Brytania, Chiny. Regularna wspot-
praca z kolezankami i kolegami z wielu

krajow z Europy i z Chin ubogaca wszyst-
kich wspotpracownikow kulturowo i uczy
nawigzywania efektywnych relacji w wie-
lokulturowym srodowisku. Aby wspotpra-
ca byta efektywna doktadamy edukujemy
pracownikéw na temat réznic kulturo-
wych (przeprowadzamy szkolenia, publi-
kujemy artykuty w naszym wewnetrznym
magazynie, organizujemy dni kulinarne,
organizujemy spotkania z réznymi przed-
stawicielami spotek, ktorych celem jest
wymiana wiedzy i doswiadczen.

Amica jest firma dumng z faktu, ze pra-
cuje w nigj wiele pokolen pracownikow.
Polityka zarzadzania relacjami rodzinny-
mi Amica S.A. zapewnia nam wtasciwe
funkcjonowanie w takim srodowisku.

Przeciwdziatamy
dyskryminaciji:

* Wdrozenie Kodeksu Etyki

«  Komunikacja sciezek zgtaszania
nieprawidtowosci

* Dziatalnos¢ Komisji ds. Etyki

« Szkolenia dla pracownikéw ,Niepo-
zgdane sytuacje w relacjach pracow-
niczych”

Dziatalnos¢ Dziatu Governance, Risk
and Compliance

Catkowita liczba pracownikéw,
ktérzy skorzystali z urlopu *

macierzyriskiego
48 2

tacierzynskiego

Catkowita liczba pracownikdw,
ktérzy byli uprawnionych do urlopu *

tacierzynskiego

macierzynskiego
48 2

* dotyczy Amica S.A.
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V. NASI PRACOWNICY

Na kwartalnych spotkaniach informa-
cyjnych dla menedzeréw omawiane sg
whnioski ze szkolen ,Niepozadane” oraz
trwa edukacja na temat stosowania Ko-
deksu Etyki na co dzien.

Prowadzimy transparentna
rekrutacje

Chcemy swiadomie wptywac na ksztatt
i jakos¢ naszych przekazow rekruta-
cyjnych, aby w ten sposob wptywacé
na poziom zréznicowania struktury
zatrudnienia oraz eliminowac praktyki
dyskryminacyjne Decyzje dotyczace
zatrudnienia pracownikow, jak i wyboru
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
dokonywane sg na podstawie obiek-
tywnych kryteriéw. Naszym celem jest
zapewnienie wszechstronnosci i rézno-
rodnosci wsrod pracownikow na réznych
szczeblach organizacji szczegolnie w ob-
szarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego,
przy czym najwazniejszymi kryteriami
wyboru sg wysokie kwalifikacje, profe-
sjonalizm oraz kompetencje kandydata
do petnienia okreslonej funkciji.

Dbamy o miejsca pracy dla
pracownikow z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci

Wspolnie (HR, BHP, kierownik wydzia-
tu, lekarz MP) podejmujemy dziatania,
aby kazdemu pracownikowi z niepetno-
sprawnoscig lub orzeczeniem lekarskim
Z ograniczeniami znalez¢ odpowiednie,
dopasowane stanowisko pracy. W 2020
zatrudnionych bytow Amica S.A. 87 oséb
Z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

Sktad ciat nadzorczych wg kategorii wiekowej i roznorodnosci

wiek <30
0

wiek 30-50
3

wiek >50
3

wiek <30
203

wiek 30-50
667

wiek >50
223

kobiety
1

kobiety
1

mezczyzni
5

Pracownicy wg kategorii wiekowej i roznorodnosci

kobiety

mezczyzni

Pracownicy wg kategorii zatrudnienia

Zarzad

mezczyzni

wiek <30
252

wiek 30-50
657

wiek >50
322

Wyzsza kadra kierownicza (dyrektorzy)

kobiety
3

mezczyzni
14

Pracownicy fizyczni

kobiety
915

mezczyzni
965

Pracownicy biurowi

kobiety
183

mezczyzni
257
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GRI108-1, GRI'103-2, GRI 103-3

BEZPIECZENSTWO
W MIEJSCU PRACY

Nie posiadamy w tym zakresie grupowej
polityki ani procedury — kazda spotka
dziata zgodnie z przyjetymi regulacjami
prawnymi i wewnetrznie zdefiniowanymi
procedurami.

Nad pracy
w Amica S.A. czuwa Stuzba BHP i Ppoz.,
ale w dziatania dla bezpieczenstwa za-
angazowanych jest tez wiele osoéb pra-
cujgcych w administracjii przy produkcji.

bezpieczenstwem

Na kazdym Wydziale Fabryki Kuchni
i na kazdej zmianie roboczej, w pogoto-
wiu jest 82 Ratownikow Wydziatowych
oraz 55 pracownikéw do wykonywania
dziatan w zakresie zwalczania pozaréw
i ewakuacji pracownikéw.

Wiele zadan pracownikéow Stuzby
bhp i ppoz. podejmowanych jest
w celu angazowania oraz pod-
noszenia wiedzy i Swiadomosci
wszystkich pracownikéw firmy.
Raz na kwartat wywieszane sg na
tablicach ,BHP pracuj bezpiecznie”
oraz umieszczane w wewnetrznym
portalu komunikacyjnym materiaty
informacyjno-edukacyjne przygo-
towywane zgodnie z harmonogra-
mem na dany rok.

B B B
W celu podnoszenia $wiadomosci Ratownicy wydziatowi (82 osoby) Opracowano szablony ramowych
pracownikow wdrozono program sg zwizualizowani oraz wyposazeni Programow instruktazy stanowi-
,Bystre oko’, w ktérym pracownicy w dyzurne telefony alarmowe i sa- skowych.
wskazujg nieprawidtowosci zauwa- szetke pierwszej pomocy.
zone naterenie oraz podajg sposoby
na ich wyeliminowanie. W kazdym
kwartale nagradzanych jest 5 nie-
prawidtowosci, ktore w najlepszy R R
Sposob wptynety na poprawg bez- W celu poprawy bezpieczenstwa, Stan epidemii nie pozwolit na orga-
pieczenstwa. W 2020 r. zgtoszone wdrozono program, ktéry polega na nizacje dnia bezpieczerstwa.
zostaty 27 nieprawidtowosci, ktore prowadzeniu dodatkowych szkolen
zostaty wyeliminowane. po zaistniatych wypadkach.

B B B

Zadania podejmowane na rzecz
poprawy bhp i ppoz. okreslane
sg zgodnie z procedurg B 433-
00.00.00 Ustalaniei realizacja celow
i programoéw bhp i ppoz. Program
poprawy bhp i ppoz. na dany rok
kalendarzowy, w ktérym spisane
sg zadania podejmowane na rzecz
poprawy wraz z terminami i odpo-
wiedzialnymi za ich realizacje sta-
nowi zatgcznik nr B 433-00.00.02
arozliczenie zadan z programu wpi-
sywane jest w Raport z osiggniecia
celéw bhpippoz. nrB 433-00.00.03.
Na zadania zapisane w Programie
poprawy bhp i ppoz. w roku 2020
firma wydata 133 680 zt.

Zadania pracownikéw Stuzby bhp
i ppoz. wynikajg z Rozporzadzenia
Rady Ministrow w sprawie stuzby
bhp z dnia 2 wrzesnia 1997r. (Dz.U.
109, poz. 704) z pdzn. zmianami.
Procedury i instrukcje opracowa-
ne na potrzeby firmy sg zebrane
w jednym miejscu sieciowym i sg
dostepne dla wszystkich pracowni-
kow firmy, ktérzy posiadajg dostep
do komputera.
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W celu ochrony przed hatasem
pracownicy wyposazani sg w indy-
widualne ochronniki stuchu, ktére
wykonywane sg na podstawie
pobranych wyciskéw z uszu. Pra-
cownicy narazeni na urazy oczu,
majgcy wade wzroku wyposazani
sg w okulary korekcyjno-ochronne.

~

37 pracownikéw wyznaczonych do
wykonywania dziatarn w zakresie
zwalczania pozaréow i ewakuagji
pracownikow odbyto szkolenie teo-
retyczne i praktyczne, ktére powta-
rzane sg co roku. Pracownicy cina
rekawie przy koszulkach roboczych
majg znak ,Amica — Grupa ppoz.”.

Regulamin programu Kaizen zostat
zmodyfikowany o Kaizen bhp, do
ktérego pracownicy zgtaszajg ini-
cjatywy, rozwigzania wptywajgce na
poprawe warunkow oraz ergonomii
pracy, za najlepszy Kaizen otrzymu-
je sie nagrode raz na kwartat.

~

Firma zakupita program do oceny
ergonomicznej metodykg ERA,
z obstugi ktoérego zostali przeszko-
leni pracownicy dziatu technologii,
normowania czasu pracy, pracowni-
¢y nadzoru oraz pracownicy Stuzby
bhp.

W celu podnoszenia wiedzy z za-
kresu pierwszej pomocy przedme-
dycznej ratownikéw wydziatowych
opréocz corocznego szkolenia,
dodatkowo organizowane sg ¢wi-
czenia wydziatowe oraz zawody
miedzywydziatowe z | pomocy na
przygotowanych pozorowanych
scenkach.

W roku 2020 ze wzgledu na stan

epidemii odbyty sie tylko szkolenia
teoretyczne.

~

Firma posiada tgcznie 5 defibry-
latoréw umieszczonych w dwdch
portierniach, na hali Ttoczni, kolejne
stanowig wyposazenie samochodu
do transportu 0séb poszkodowa-
nych oraz samochodu strazackiego.

~

W roku 2020 ze wzgledu na stan
epidemii Wielka Orkiestra Swigtecz-
nej Pomocy nie organizowata bicia
rekordu Polski na najwiekszg ilos¢
0s0b prowadzgcy jednoczesnie re-
suscytacje krgzeniowo-oddechowa.

W potowie 2017 roku zostat uru-
chomiony samochod do transportu
0sob poszkodowanych w przypad-
ku odmowy przyjazdu karetki pogo-
towia lub wedtug wskazan pracow-
nikéw z Medicover w przychodni
zaktadowej. Sposob postepowania
okresla Instrukcja postepowania na
okolicznos¢ wypadku lub nagtego
zachorowania w Amica — B511-
00.11.00. Samochdd wyposazony
jest w torbe z opatrunkami oraz
defibrylator. W roku 2020 do wy-
posazenia samochodu dotozono
maski ochronne oraz ptyn do de-
zynfekgji rak.

~

m
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RODZAJ | WSKAZNIK URAZOW
ZWIAZANYCH Z PRACA

Dzieki wdrozonym procedurom, od 2016
roku nie zanotowalismy zadnego wypad-
ku $miertelnego ani z ciezkim uszkodze-
niem ciata.

Liczba wypadkéw powodujacych utrate Liczba wypadkow powodujacych utrate
czasu pracy - PRACOWNICY OGOLEM czasu pracy - PODWYKONAWCY

RAZEM
2020:13
2019: 32
2018:38

RAZEM

2020:3
2019:2

2018:38

kobiety
2020: 6
2019:13
2018:19

mezczyzni
2020:7
2019:19
2018:19

mezczyzni
2020:2
2019:2
2018:3

Liczba wszystkich raportowanych Liczba wszystkich raportowanych
wypadkéw - PRACOWNICY OGOLEM wypadkéw - PODWYKONAWCY

RAZEM
2020: 14
2018:33
2018: 45

kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
2020:6 2020:8 2020: 1 2020:2
2018: 14 2019:19 2019:3 2019:5
2018:23 2018:22 2018:2 2018:3
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INICJATYWY PODEJMOWANE NA RZECZ ZWIEKSZENIA

BEZPIECZENSTWA WSROD PRACOWNIKOW | PODWYKONAWCOW

Wdrazanie zalecen powypadkowych,
omawianie przyczyn, okolicznosci i skut-
kow kazdego wypadku wsrdd pracow-
nikow.

W celu minimalizacji zdarzen wypad-
kowych kontynuowane byty dwa nowe

programy bhp — ,Bystre oko” (zgtasza-
nie przez pracownikow nieprawidtowosci

stwierdzonych na terenie firmy, nagradza-
nie takich, ktére w najwiekszym stopniu

wptynety na poprawe bezpieczenstwa),
Program zmierzajgcy do poprawy bez-
pieczenstwa w obszarach, polegajgcy na

dodatkowych szkoleniach pracownikow

po zdarzeniach wypadkowych.

Na zewnetrznych i wewnetrznych dro-
gach w ASA wymalowane sg na czerwo-
no ciggi wyznaczone dla pieszych.

Dla wzrostu bezpieczenstwa w halach
produkcyjnych, w miejscach ograniczo-
nej widocznosci, na skrzyzowaniach
drég zamontowane zostaty lustra.

W trzech obszarach produkcyjnych uru-
chomiono szafy vendingowe do wyda-
wania rekawic ochronnych, co sprawia,
ze pracownik ma do nich dostep przez
24 godz./dobe oraz pobiera z szafy tyl-
ko te rekawice, ktore zostaty przypisane
do zagrozen na jego stanowisku pracy.
Dobdr SOI na teren firmy odbywa sie po
uzyskaniu pozytywnej opinii pracowni-
kow testujgeych dany produkt.

W celu utatwienia procesu wystawiania
skierowan do badan profilaktycznych
zostat opracowany samouczek, ktory

krok po kroku pokazuje, jak poprawnie
wystawic¢ skierowanie. Obieg skierowan
odbywa sie elektronicznie poprzez plat-
forme wewnatrzzaktadowg Intranet+.

Dla pracownikéw nadzoru Stuzba bhp
i ppoz. opracowata Vademecum, w kté-
rym zawarte sg podstawowe zagad-
nienia z zakresu bezpieczenstwa pracy
i ochrony zdrowia. Stuzba bhp i ppoz.
prowadzi rowniez cykliczne spotkania
z pracownikami nadzoru.

Dla pracownikow Ukrainy zostat opra-
cowany informator w jezyku ukrainskim
a dla pracownikéw z Indonezji w jezyku
angielskim, w ktérym znajduja sie pod-
stawowe informacje zwigzane z bezpie-
czenstwem.

W celu podniesienia $wiadomosci pra-
cownikéw wykonujgcych prace z uzyciem
wozkéw z napedem silnikowym, suwnic
oraz zurawikéw opracowana zostata pre-
zentacja w platformie AmicaEdu, na ktorej
pracownicy przechodzg e-learningowe
szkolenia zakonczone testem z wiedzy
zdobytej podczas szkolenia.

Szkolenia z zakresu bhp dla pracowni-
kéw firm podwykonawczych. Zapozna-
wanie z zagrozeniami oraz przekazywa-
nie instrukcji bezpieczenstwa gosciom
wchodzgcym na teren firmy.

Dziatania w zakresie postepowania na
okolicznos¢ wypadkow przy pracy okre-
Sla Instrukcja postepowania na okolicz-
nos¢ wypadkow przy pracy — B511-00
02 00.

Rejestr wypadkoéw przy pracy stanowi
zatgcznik nr B511-00 02 07 do w/w in-
strukgji.

Rejestr wypadkdw przy pracy/chorob za-
wodowych oraz zdarzen potencjalnie wy-
padkowych pracownikéw podwykonaw-
cow w Amica S.A. stanowi zatgcznik nr
18-00.01.08 do Instrukcji nr 18-00 01 00.

Stuzba bhp i ppoz. przygotowuje corocz-
ng Analize stanu bhp i ppoz., ktorej wyniki
przedstawiane sg wszystkim pracowni-
kom firmy.

Komisja
ds. bezpieczenstwa
i higieny pracy

jest organem doradczym i opi-
niotworczym w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Jej sktad oraz
zadania zapisane sg w Zarzadzeniu
nr14/2019 Prezesa Zarzadu Amica
Spotka Akeyjna z dnia 19 wrzesnia
2019r. w sprawie okreslenia sktadu
osobowego i zadan Komisji Bezpie-
czenstwa i Higieny Pracy.

Komisja BHP sktada sie z takiej samej
ilosci przedstawicieli pracownikow jak
i pracodawcy (6 przedstawicieli pra-
cownikéw — Spoteczni Inspektorzy Pra-
cy oraz przedstawiciele Zaktadowego
Zwigzku Zawodowego + 6 przedstawi-
cieli pracodawcy — lekarz medycyny
pracy, pracownicy Stuzby BHP i PP0OZ).
Przewodniczgcym Komisji BHP jest Dy-
rektor ds. Zarzadzania Jakoscig, Badan
i Rozwoju Towardw a wiceprzewodnicza-
cym jest Zaktadowy Spoteczny Inspektor
Pracy.
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MONITOROWANIE RYZYKA
WYSTAPIENIA CHOROB ZAWODOWYCH

* Instrukcja postepowania na oko-
licznos¢ choréb zawodowych oraz
prowadzenia rejestrow — B511-00
0800

* Rejestr chorob zawodowych — za-
tacznik nr B511-00 08 06.

Za zapewnienie identyfikacji zagrozen
na stanowiskach pracy i oceny ryzyka
zawodowego odpowiedzialny jest Kie-
rownik ds. BHP i Ppoz. Identyfikacja ma
zastosowanie do wszystkich procesow
i rodzajow dziatan w Amica S.A., ktére
moga stwarzac zagrozenie dla zycia lub
zdrowia pracownika. Zagrozenia zwigza-
ne z dziataniami, wyrobami i ustugami
firmy sg identyfikowane poprzez:

* przekazywanie informacji przez
projektantéw ds. proceséw techno-
logicznych do Kierownika ds. BHP
i Ppoz. o planowanych i wprowa-
dzonych zmianach w organizacji
stanowiska pracy,

* wykonanie przegladu stanowisk pra-
cy w przypadku nowych uruchomien,
zmiany w procesach technologicz-
nych, modernizacjj,

* przeprowadzenie auditu wewnetrz-
nego na danym obszarze (wydziale),

* witasne, biezgce spostrzezenia
kierownikow obszaru lub oséb im
podlegtych.
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Podczas identyfikacji zagrozen sg brane
pod uwage:

* normalne warunki dziatania,

¢ nienormalne warunki dziatania (roz-
ruch, wytgczanie),

* sytuacje awaryjne.

Kazdy proces ma zidentyfikowane za-
grozenia i ocenione ryzyko zawodowe.
Ryzyko zawodowe oceniane jest metoda
RISK SCORE w skali 5-stopniowej. Do
identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka za-
wodowego firma wykorzystuje program
komputerowy Penta Soft. W ocenie ryzy-
ka, wykonywanej przez zespoty robocze,
znaczenie majg zdarzenia potencjalnie
wypadkowe, wypadki przy pracy, podej-
rzenia lub uznania choroby zawodowej,
dane z przegladow i kontroli oraz wyniki
badan stanowisk pracy.

W 2020 roku nie odnotowano wystgpie-
nia choréb zawodowych wsrod pracow-
nikow Amica S.A.
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DZIALANIA WDROZONE
W CZASIE STANU EPIDEMII

. Opracowano i wdrozono w zycie In-
strukcje zapobiegania rozprzestrze-
nianiu sie koronawirusa COVID-19
oraz Instrukcje postepowania na
okolicznos¢ wystapienia zakazenia.

. Opracowano i rozwieszono instruk-
cje oraz plakaty jak skutecznie my¢
rece, jak skutecznie dezynfekowac
rece, jak sie wita¢ bez podawania
reki wybierajgc inne alternatywne
sposoby, o zachowaniu odlegtosci
1,5m.

. Zakupiono dwie kamery termowizyj-
ne z dostawka BlckBody, ktére na
dwodch portierniach mierzg tempe-
rature wchodzacym na tern firmy
pracownikom, gosciom i podwyko-
nawcom.

. W zlokalizowanych w Poznaniu
spotkach corkach zamontowano 5
termometrow Sciennych, ktdre mie-
rzg temperature z nadgarstka.

. Pracownikow wyposazono w przy-

tbice, potprzytbice oraz maski
ochronne.

. Na terenie firmy wyznaczono 66

punktow, w ktérych umieszczono
dozowniki z ptynami do dezynfekcji
rak.

Na dojsciach do szatni (13 punktow)
umieszczono dozowniki z ptynami
do dezynfekcji przytbic i potprzytbic.

. Wszedzie, gdzie proces technolo-

giczny na to pozwala, stanowiska
pracy zostaty od siebie odgrodzone
pleksa.

. Na stotowkach pracowniczych

zostaty wyznaczone miejsca, ktore
pracownik moze zaja¢ podczas
spozywania positkow, miejsca te
odgrodzona przegrodami z pleksi.
Dodatkowo uruchomiono jeszcze
jedng stotowke.

10.

11.

Dokonano przegladu stanowisk pra-
cy administracyjno-biurowych pod
katem zachowania odlegtosci 1,5
metra miedzy stanowiskami. W przy-
padku nieprawidtowosci, wdrozono
dziatania organizacyjne.

W salkach konferencyjnych i palar-
niach wyznaczono maksymalnag
ilos¢ 0sob, ktdre jednoczesnie moga
z tych miegjsc korzystac. Miegjsca,
ktore mozna zajmowac zostaty
wyznaczone.

12.Jedno z pomieszczen w Przychodni

13.

14.

zaktadowej zostato przeznaczone
na izolatke w razie wystgpienia obja-
wow zakazenia na terenie firmy.

Rekomendowane jest wykonywanie
pracy zdalnej przez wszystkich
pracownikow, ktorzy majg taka
mozliwosc.

Wszyscy goscie, podwykonawcy

wchodzgcy na teren firmy zobowia-
zani sg do zakrywania ust i nosa.
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V. WPLYW NA OTOCZENIE

INWESTOWANIE
W KAPITAL
SPOLECZNY

ZARZADZANIE
KWESTIAMI
SPOLECZNYMI

W Amica S.A. funkcjonuje Polityka za-
angazowania spotecznego Amica S.A.
2017 = 2023.

Natomiast na poziomie Grupy Kapitato-
wej Amica nie posiadamy obecnie wspol-
nej polityki zaangazowania spoteczne-
go dla Grupy Kapitatowej. W 2017 roku

trybu zycia

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu
i rozwoju zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:

*  Wspieranie skutecznej edukacji i rozwoj potencjatu mieszkancow regionu

*  Zachecanie mieszkancow spotecznosci lokalnych do zdrowego, aktywnego

*  Wspieranie inicjatyw na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa w regionie

wdrozylismy taka polityke w Amica S.A.,
obecnie jestesmy na etapie planowania
wdrozenia polityki w pozostatych spot-
kach.

Polityka zaangazowania spotecznego
Amica S.A. jest uszczegotowieniem Stra-
tegii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023.
Dziatania te rozpatrujemy w kategoriach
inwestycji w kapitat spoteczny — inicju-
jemy i wspieramy takie dziatania, ktore
niezaleznie od ich skali mogg w trwaty
sposob zmienia¢ na lepsze otaczajgca
nas rzeczywistosc.

Jakie cechy inicjowanych
i wspieranych dziatan
$3 naszym zdaniem cenne?

- -~

Sg oparte na
wspotpracy, tacza
rozne grupy
spoteczne i rozne
potencjaty

Daja trwate efekty

Z ich efektéw moze

skorzystac wiele
0sob

116 | Grupa Kapitalowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Jakie efekty
chcemy osiggnac¢?

Wydobycie
i umocnienie

Wzmacnianie
aktywnych postaw

potencjatu ludzi, i zdrowego
szczegdlnie ludzi poczucia wiasnej
mtodych. wartosci.

Budowa
trwatego kapitatu
spotecznego
i rozwoj
zrownowazony
regionu.
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NASZE DZIALANIA

Konkurs grantowy
»Inwestujemy lokalnie”

Amica chce wspiera¢ najciekawsze
inicjatywy spoteczne realizowane na
terenie powiatu szamotulskiego. W ra-
mach konkursu wspierane sg projekty
poprawiajgce warunki zycia lokalnej
spotecznosci w zakresie nauki i edukacji,
lecznictwa i ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej, dziatalnosci ekologicznej
i ochrony Srodowiska, aktywnosci spor-
towej. Uczestnicy moga ubiegac sie
o duze granty w wysokosci do 5 tys. zt
oraz o sprzet AGD marki Amica.

W ramach kazdej edycji Amica przekazu-
je ok 30 tys. zt na realizacje zwycieskich
projektow. Do tej pory odbyty sie IV edy-
cje: po jednej w 2017 i 2018 roku oraz
dwie w 2079. Il 1V edycja odbyty sie pod
hastem ,Stawiamy na réznorodnos¢!”

Pierwsza edycja potwierdzita, ze juz
sama forma konkursu powoduje, ze
nasi wnioskodawcy starajg sie zapro-
ponowac projekty oryginalne, dobrze
przemyslane, nastawione narealny efekt,
zmieniajgce cos w naszym srodowisku
na lepsze. Pojawito sie wiele zagadnien,
ktore warto popularyzowac wsréd na-
szych wspotmieszkancow, zwtaszcza
dzieciimtodziezy — robotyka, kodowanie,
lokalna historia, dziennikarstwo szkolne
czy pierwsza pomoc to naprawde ambit-
ne zadania, a sktadajgcy wnioskichcg to
propagowac w oryginalny sposob.

W 2020 byty realizowane zwycieskie pro-
jekty z IV edycji, ktérych realizacja byta
utrudniona ze wzgledu na pandemie.
W zwigzku z tym podlelismy decyzje, ze
kolejng edycje uruchomimy w kolejnym
roku kalendarzowym.

- \ \l

KONKURS GRANTOWY

Inwestujemy
lokalnie!

Pgsr cietawy pomysl Ity parvbywnis wplnee
i codzieens fycie Trois spolecnods inaing?

W izl w innkees Ity okl
| 2ol grant ru realiach Toedingn prosely

Kbo mioZe starad sig o granty? Harmoanogram
W ko grantowym mog) brad uddsl # 1Do30 majs 2019 - Madkylanie wrisader
orpaniae posr cdowe. ipdidieinis socjalne

gy rieformalng. riremiieh poentale speciilnie « A5 camreecs % - Ofoioenin wimide
ra polrietry usinidy w prodckcie

& Crirwwc - Bptee HF « B olata grant b

Jakie projekty wspieramy? # Cxerwiec - stycoen DI2D - Realizaci projeidon

Prosesdy realioowane na berenie powiaty stamotalskdegn,
kidnz integrui, mowiady spobeconals kaiaing

W I ety haomd sy na pimoeodnart]
Stawinis ng nidronscdnell raamseTy ko iweeSoaane
w pAencal kadrid bidey kirtalomeny jeit poprnes

e e e e, i i predyigeynie

Szczegity na:
amica.pl/granty

WIECEJ
INFORMACJI

NA TEMAT
GRANTOW



FUNDACJA AMICIS

Amica S.A. jest gtdbwnym sponsorem  Jej celem jest niesienie pomocy
Fundacji Amicis — jednej z najwiekszych  tym, ktérzy jej najbardziej potrzebuja,
w Wielkopolsce organizacji wspierajg-  tj. dzieciom, ludziom starszym, scho-
cych ubogichipotrzebujgcych. Fundacja  rowanym, samotnym, bezdomnym lub
zostata zatozona w 2005r. we Wronkach.  uzaleznionym.

+}

A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Wszystkie osoby zaangazowane w dzia-
talnos¢ Fundacji pracujg spotecznie. Przy
marginalnych kosztach administracyj-
nych przekazywanych jest prawie 100%
srodkéw na potrzeby spoteczne.

A

o

a.t’l




WIECEJ INFORMACII
NA TEMAT
DZIALALNOSCI
FUNDACII

fundacja adaicCis www.amicis.org
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fundacja amiCiS

Fundacja Amicis udziela wsparcia finan-
sowego i rzeczowego osobom prywat-
nym, instytucjom oswiatowym, opiekun-
Czym oraz organizacjom pozarzadowym.
W 2020 roku Fundacja Amicis wsparta
38 inicjatywy i przekazata 157 sztuk
sprzetu AGD. Udzielita pomocy 61 in-
stytucjom oswiatowym, opiekuriczym

i organizacjom pozarzgdowym oraz 30

rodzinom znajdujgcym sie w potrzebie.

ZOBACZ FILMOWE
PODSUMOWANIE
AKCJI DAR SERCA

AKCJA
»DAR SERCA”

W ramach akcji Dar Serca w 2020 roku
Fundacja przekazata do przedszkoli
i szkot 380 paczek — prezentow gwiazd-
kowych dla dzieci. Rodzinom potrzebu-
jacym wsparcia przekazano 430 paczek
Z suchg zywnoscig oraz 350 paczek
z wedlinami.

To byta rekordowa akcja jesli chodzi
o skale udzielonej pomocy i zaangazo-
wania wolontariuszy. Akcja Dar Serca byta
wspierana przez pracownikow Amica S.A,
spotki Amica Handel i Marketing, Inteco
Business Solutions, spotki Amica Inter-
national, strazakéw z OSP Amica oraz
pracownikow KKS Lech Poznan.

W 2020 r. Fundacja Amicis
wydata 472 tys. zt na realizacje
celéw statutowych.

Amica S.A.

(gtowny darczynca fundacji)
udzielita wsparcia finansowego
na kwote 457 tys. zl.
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Podobng akcje Fundacja prowadzi tez
w czasie Swigt Wielkanocnych, wspiera-
jac potrzebujgce rodziny z okolic Wronek
i Poznania, w 2020 roku przekazano 140
kg wedlin w 350 paczkach.

Niezawodni strazacy z OSP Amica stu-
zyli pomoca w zatadunku i rozwozeniu
paczek.
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WSPARCIE W CZASIE
PANDEMII

Zamkniete szkoty przeszty na tryb nauki
zdalnej. Niestety dostep do komputeréw
nie jest powszechny i wcigz zdarzajg sie
domy, w ktorych brakuje takiego sprzetu
lub tez — w przypadku rodzin wielodziet-
nych — jest go za mato. Dlatego w kwiet-
niu Fundacja przekazata 65 tabletow dla
potrzebujgcych ucznidw ze szkodt z Luba-
sza, Wronek i okolic. W listopadzie, po
wprowadzeniu kolejnych obostrzen i zak-
tualizowaniu skali potrzeb, zakupiono
i przekazano jeszcze 60 laptopow.

WSPARCIE DLA
PACJENTOW

Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych pacjent,
trafiajgcy na szpitalny oddziat nie zda-
zy zabrac ze sobg najpotrzebniejszych
rzeczy. Z powodu objecia kwarantanng,
nie moze ich dostarczy¢ réwniez rodzi-
na., dlatego Fundacja przekazata racz-
niki i pizamy do szpitali w Szamotutachi
Obornikach.

DOCENIAMY
PRACOWNIKOW
POMOCY SPOLECZNEJ]

Amicis stara sie regularnie wspiera¢ dom
pomocy spotecznej w Wielkopolsce. Do-
skonale zna bolgczki tych placowek, ich
mieszkancow, a takze pracownikow. Aby
zawodowo pomagac osobom starszym,
schorowanym i niepetnosprawnym, trze-
ba by¢ bardzo empatycznym i cierpli-
wym, a obecnie na catg specyfike pracy
w DPS-ach naktadajg sie okolicznosci
wynikajgce z pandemii. W zwigzku z tg
szczegolng sytuacjg Fundacja przeka-
zata pracownikom placowek z Chojna
i Nowej Wsi ok 100 sztuk matego sprzetu
AGD jako symboliczny wyraz uznania dla
ich pracy.
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ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
PRACOWNIKOW

DAR SERCA

Fundacja Amicis tradycyjnie organizuje
Swigteczng akcje zbierania paczek zyw-
nosciowych dla najubozszych rodzin
zokolic Wronek i Poznania. Przy wsparciu
pracownikdow Amica S.A., spétki Amica
Handel i Marketing, KKS Lech Poznan
oraz spotki Amica International — Fun-
dacja ,Amicis” przygotowata Swigteczne
paczki dla 0sob znajdujgcych sie w szcze-
golnie trudnej sytuacji materialnej. Pra-
cownicy kompletujg i wspdlnie pakujg
paczki, nastepnie przy pomocy OSP Ami-
ca Fundacja Amicis dociera z paczkami
do najbardziej potrzebujacych.
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AUKCIJE
CHARYTATYWNE

Od listopada 2017 na portalu charyta-
tywni.allegro.pl trwaja licytacje na rzecz
Fundacji Amicis. Z inicjatywa aukcji wy-
szli pracownicy Amica. Pozyskali oni na
poczatek atrakcyjne — zwtaszcza dla
kibicéw — pamiatki. Sg to koszulki z au-
tografami znanych pitkarzy, miedzy inny-
mi Marcina Kaminskiego z VfB Stuttgart
i Macieja Makuszewskiego, Radostawa
Majewskiego z Lecha Poznan.

NAKRECENI NA
POMAGANIE

0d 2017 roku statym elementem niemal
kazdej kuchni/ pomieszczenia socjalne-
go w Amice sg pojemniki na zuzyte na-
kretki plastikowe. Pracownicy angazuja
sie w zbiorke, a srodki ze sprzedazy ze-
branych nakretek zostang przekazane na
pomoc dzieciom bedacym pod opieka
Fundacji Amicis. Do tej pory udato sie
zebra¢ 200 kg plastikowych nakretek.

SWIATECZNA ZBIORKA
NA RZECZ SCHRONISK
DLA ZWIERZAT

W przedswigtecznym czasie pracownicy
pamietajg rowniez o zwierzakach, kto-
re w te mrozne dni i noce przebywajg
w schroniskach. W wyniku zorganizowa-
nej przez pracownikow zbiorki wsparli-
$my darami schronisko w Obornikach,
oraz schronisko w Zielonej Gorze.

NAJBARDZIEJ ZAANGAZOWANY SPOLECZNIE PRACOWNIK AMICA

Amica postawita sobie za cel, aby pro-
mowac idee biznesu spotecznie odpo-
wiedzialnego nie tylko wsréd naszych
zewnetrznych interesariuszy, ale rowniez
wsrod swoich pracownikow.

Tradycyjnie w grudniu odbywa sie kon-
kurs na Pracownika i Menedzera Roku,
w 2017 roku postanowiliSmy wprowa-
dzi¢ nowa kategorie, ktéra pokaze, ze
postawa zaangazowanych spotecznie
pracownikow jest warta docenieniai pro-
mowania przez pracodawce.

W 2020 w ramach tej kategorii nagrodzili-
$my, zastuzonego pracownika zamierza-
my kontynuowac ten konkurs w latach
kolejnych.
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WSPOLPRACA

Z KWIATEM KOBIECOSCI

Q KWIAT,
KOBIECOSCI

G

OcoLNoPOLEEA DRCAMIEACLE

Profilaktyka raka szyjki macicy i uswia-
domienie kobietom jak wazne sg regular-
ne badania ginekologiczne - to cel ogol-
nopolskiej kampanii spotecznej ,Piekna,
bo Zdrowa" prowadzonej przez Kwiat
Kobiecosci. Amica oraz Fundacja Amicis
od 2018 roku wspierajg kampanie, ponie-
waz wierzymy, ze profilaktyczne badania
moga uchronié wiele kobiet przed rakiem
szyjki macicy. Nasza rola nie ogranicza
sie jednak do finansowego i organiza-
cyjnego wsparcia kampanii edukacyjnej.
Po zakonczeniu akeji o zasiegu ogolno-
polskim, podejmujemy rowniez dziatania
na gruncie lokalnym — organizujgc bada-
nia cytologiczne i spotkania edukacyjne
dla kobiet ze spotecznosci lokalnej oraz
uczennic szkot we Wronkach.

s

- Y s alt
1 | BROGEPA i Y NE ,'
J / _ Z ‘D mmﬂ; =i ¢

&

#ZDROWIEPA

I .

KOBIETY DLA KOBIET

Filmowa relacja
ze spotkania
edukacyjnego

Do tej pory w spotkaniach organizowa-
nych dla naszej lokalnej spotecznosci
wzieto udziat ok 400 uczestniczek.

W 2020 roku przekazalismy Kwiatowi
Kobiecosci ok. 220 000 zt na budowe
cytobusu, ktory bedzie realizowac bez-
ptatne badania cytologiczne dla kobiet.
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WSPIERAMY
PLACOWKI
MEDYCZNE

Amica S.A. chetnie wspiera instytucje
i stowarzyszenia udzielajgce pomocy
mieszkancom naszego regionu. Dotyczy
to rowniez szpitali.

W ramach strategii zréwnowazonego
rozwoju zatozylismy kontynuacje dziatan
wspierajgcych jednostki opieki medycz-
nej, w szczegolnosci w naszym regionie.

W 2020 roku wsparcie dla placowek
medycznych i innych instytucji oko-
tomedycznych nabrato szczegdlnego
znaczenia, w sumie przekazalismy na
ten cel ok. T min zt.

WSPIERAMY
SPORTOWCOW

Amica wspiera organizacje zawodow
sportowych oraz wszelkich imprez pro-
mujgcych zdrowy styl zycia i rekreacje,
ale szczegdlnie chetnie czynimy to, gdy
biorg w nich udziat nasi pracownicy.

Niestety w zwigzku z pandemig w 2020
roku wiele z tych wydarzen sie nie odbyto.

PARTNERSTWA:

Mazoretki Miraz

Zespot powstat w 2004 roku, sktada sie

z 80 utalentowanych dziewczat w wieku

od 4 do 18 lat i dzieli sie na cztery grupy

wiekowe: przedszkolaki, kadetki, juniorki

i seniorki. Dziewczeta tanczg do muzyki

mechanicznej lub z Orkiestrg Detg Wro-
nieckiego Osrodka Kultury. Grupa kon-
certowa ,Miraz |"i,Miraz II” bierze udziat

w paradach, konkursach i przegladach

zespotow mazoretkowych. Najwiekszym

sukcesem zespotu jest nominacja do Mi-
strzostwa Europy w 2012 . dla duetu duo

pompon w kategorii seniorki. Dziewczeta

grupy ,Miraz I” to mistrzynie Polski Za-
chodniej roku 2012 w kategoriach: forma-
cja baton — juniorki, solo baton-seniorki

i juniorki, duety baton — juniorki, duety
pompon-seniorki.

MKS Btekitni Wronki
Wroniecka Dziewigtka

To jeden z najwiekszych klubow kreglar-
skich w Polsce. Amica S.A. nieprzypad-
kowo wspiera klub z 40-letnig tradycja
juz od 2012 roku. Sportowa rywalizacja
na kreglarskich torach to jedna z ulubio-
nych form spedzania czasu pracowni-
kow firmy. Amica jako firma z Wronek
chce wspierac lokalne tradycje, zwtasz-
cza jesli sg one wazne dla jej pracowni-
kow. Do tej pory kilkuletnia wspotpraca
Amica z Dziewigtkg pozwolita nie tylko
na zbudowanie i realizacje strategii roz-
woju klubu, ale réwniez na modernizacje
samego obiektu przy placu Targowym
we Wronkach, w ktérym dziata. Ponadto
podczas tej wspotpracy zawodnicy Dzie-
wigtki-Amica zdobyli ponad 100 medali
w Kreglarskich Mistrzostwach Polski
we wszystkich kategoriach wiekowych.
Czes¢ z nich to pracownicy firmy, ktérzy
zawigzali wtasng Lige Miedzywydziato-
waiw jej ramach organizujg wewnetrzne
turnieje.

Wydarzenia lokalne,
ktére regularnie
wspieramy

*  Wroniecka Dycha

«  Ogodlnopolski Turniej Tancow
Polskich o ,Wielkopolski Bat”
Wronki

e Amica Cup
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OSP AMICA

Ochotnicza Straz Pozarna Amica S.A. zo-
stata zatozona w 1953 roku, w jej sktad
wchodzi 48 cztonkdw — ochotnikow, kto-
rzy na co dzien sg pracownikami Spotki
Amica. Jednostka OSP utrzymywana
jest wytgcznie z budzetu Spoétki Amica.
Dziatania OSP polegajg na zwalczaniu
pozaréw oraz innych miejscowych za-
grozen, nie tylko na terenie firmy, albo-
wiem Jednostka OSP Amica jest rowniez
dysponowana przez PSP Szamotuty do
zdarzen na terenie powiatu szamotul-
skiego. Do dziatan OSP zalicza sie takze
wiele prowadzonych akcji profilaktycz-
nych, polegajgcych na szerzeniu wie-
dzy i umiejetnosci z zakresu udzielania
pierwszej pomocy oraz bezpieczenstwa
przeciwpozarowego. Druhny i druhowie
z OSP Amica wzieli udziat w Ill ogélnopol-
skim zlocie czerwonych samochodow
(zdjecia ma na pewno Bartek Szwak),
podczas ktérego zbierane byty nakretki
na leczenie i rehabilitacje Matgosi Sa-
winskiej. Amica wzbogacita tg zbidrke
0 4489 kg zebranych na terenie firmy
nakretek.

OSP AMICA W LICZBACH

1 1 1
48
o - 95 tys. zt 362 RAZY
ochotnikéw (w tym 11 kobiet) strazacy prowadzili dezynfekcje
tacza kwota przeznaczona przez i 0zonowanie miejsc na terenie
~ Amica S.A. na funkcjonowanie frmv i w innveh spétkach Gru
OSP Amica we Wronkach w 2020 . y yen sp Py
4 Amica
cztonkdw honorowych
1 1
50 14,4 |
POZNAJ akgji ratowniczych, w tym: oddana przez strazakow
NASZYCH _gaszenie pozarow (28), losé krwi
STRAZAKOW likwidacja miejscowych zagrozen W roku 2020
(19), fatszywy alarm (3)
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GRI307-1

TROSKA O SRODOWISKO

nego a zdrowiem

cieplarnianych

Nasze cele wynikajgce ze Strategii odpowiedzialnego biznesu
i rozwoju zréwnowazonego Amica S.A. 2017-2023:

*  Zwiekszanie swiadomosci zwigzku pomiedzy stanem srodowiska natural-

*  Odpowiedzialna gospodarka odpadami i Sciekami

*  Efektywnos¢ energetyczna zmniejszajgca zuzycie zasobdw i emisje gazéw

ZARZADZENIA
KWESTIAMI
SRODOWISKOWYMI

Amica zgodnie z przyjeta polityka dazy
do optymalizacji wszystkich obszarow
odziatywania na srodowisko oraz roz-
woju oddolnych inicjatyw i standardéw
w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Odziatywanie Spotki na srodowisko
wigze sie ze zuzyciem mediéw, paliwa,
surowcow, emisjami zanieczyszczen
do powietrza oraz wod i wytwarzaniem
odpadow.

W 2020 roku w aspekcie srodowiska
skupialiSmy sie gtownie na spotce
Amica S.A., ktorej czescig jest Fabryka
Kuchni, ktéra z catej Grupy Kapitatowej
ma najwiekszy wptyw na srodowisko
i otoczenie.

Nie posiadamy polityki, ani wspdlnych
wytycznych w tym zakresie w stosunku
do Grupy Kapitatowej. Kazda z naszych
spotek stosuje sie i przestrzega lokalne
przepisy dot. odziatywania przedsiebior-
stwa na srodowisko.

W roku 2020 jako Amica S.A. nie ponie-
slismy zadnych kar ani sankcji pozafinan-
sowych za nieprzestrzeganie prawa i re-
gulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

JAK DZIALAMY?

Podstawa naszych dziatan sg akty praw-
ne dotyczace ochrony srodowiska i obo-
wigzki jakie one naktadajg na podmioty
korzystajgce ze srodowiska.
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Amica posiada wszystkie wymagane
prawem pozwolenia na korzystanie ze
srodowiska uzyskane w drodze decyzji
administracyjnych:

« Pozwolenie Zintegrowane,

* Pozwolenie na emisje gazow i pytow
do powietrza,

* Pozwolenie na wytwarzanie odpa-
dow,

* Pozwolenie wodnoprawne na wpro-
wadzanie sciekow bytowych do wad,

« Pozwolenie wodnoprawne na wpro-
wadzanie wod opadowych do waod.



V. WPLYW NA OTOCZENIE

Zgodnie z powyzszymi decyzjami i okre-
Slonymi w nich obowigzkami dotycza-
cymi monitoringu poszczegoélnych pa-
rametrow srodowiskowych, prowadzimy
regularne pomiary emisji zanieczyszczen
do srodowiska.

Ponadto posiadamy wdrozony Zintegro-
wany System Zarzgdzania. W ramach
systemu zarzgdzania srodowiskowego
wg normy I1SO 14001:2015 prowadzona
jest ocena spetniana zobowigzan do-
tyczacych zgodnosci (nie tylko prawne
réwniez dobrowolne zobowigzania).
Ocene dokonuje sie poprzez monitoring
ilosci i rodzajow wytwarzanych odpa-
dow, emisji gazéw i pytow do powietrza
oraz ilosci i jakosci wprowadzanych do
waod sciekow przemystowych i bytowych,
a takze poprzez monitoring zuzycia me-
diéw (energia elektryczna, gaz, woda).
Zgodnie z Ustawg 0 odpadach prowadzo-
na jest jakosciowa i ilosciowa ewidencja
wytwarzanych odpaddéw na podstawie
Kart Ewidencji Odpaddw i Kart Przeka-
zania Odpaddw.

Przeprowadzana okresowa ocena zgod-
nosciz wymaganiami prawnymi potwier-
dza catkowitg zgodnosc¢ z przepisami
prawa dotyczgcymi ochrony srodowiska
oraz z warunkami zawartymi w posia-
danych pozwoleniach, co jest jednym
z wazniejszych elementow proekolo-
gicznego wizerunku Spotki, w ramach
przyjetej strategii rozwoju i zarzadzania.

Ponadto Amica systematycznie do-
skonali realizacje zadan wynikajgcych
z normy srodowiskowej ISO 14001, co
potwierdzajg wyniki prowadzonych sys-
tematycznie przez jednostki certyfiku-
jace audytow.

Spotka w celu lepszego monitoringu
wymagan prawnych dokonata, dla po-
szczegolnych obszaréw oraz wystepu-
jacych w nich procesow, identyfikacji
aspektow srodowiskowych i prowadzi re-
jestr aspektow srodowiskowych, w tym
znaczacych aspektéw srodowiskowych
takich jak:

*  Zrzut Sciekow przemystowych
Zrzut Sciekow bytowych
* Zuzycie energii elektryczne

*  Zuzycie wody

Zuzycie gazu ziemnego

* Zuzycie emalii ceramicznej
Zuzycie farby proszkowej
Zuzycie blachy stalowe;j

* Zuzycie preparatow chemicznych

Rozlanie chemikaliéw przeznaczo-
nych na linie wannowa

Pozar

+ Powstawanie odpadu zuzytego
sprzetu

Powstawanie odpadu
z tworzyw sztucznych
(opakowaniowe)

Dla znaczacych aspektow srodowisko-
wych oraz zobowigzan dotyczacych
zgodnosci prowadzona jest analiza
Szans i zagrozen zwigzanych z wpty-
wem na srodowisko, jej wyniki stuzg
optymalizacji podejmowanych dziatan
w zakresie minimalizacji ryzyk i maksy-
malnego wykorzystania szans.

Kazdego roku, na podstawie zidentyfiko-
wanych aspektéw, oraz przeprowadzo-
nej analizy ryzyka opracowywany jest
Program Srodowiskowy, w ktérym okre-
Sla sie dziatania majgce na celu zmnigj-
szenie negatywnego odziatywania na

Srodowisko. Przy tworzeniu programu
bierze sie pod uwage:

* koniecznos¢ spetniania i przestrze-
gania zobowigzan dotyczgcych
zgodnosci,

* minimalizowanie zuzycia materiatéw,
surowcow i mediow z uwzglednie-
niem cyklu zycia produktu,

« wiasciwe gospodarowanie odpada-
mi uwzgledniajgce ich segregacje,
odzysk, recykling i unieszkodliwianie
bez szkody dla srodowiska natural-
nego,

*  podnoszenie swiadomosci ekolo-
gicznej pracownikow.

Spotka realizujgc obowigzki wynikajgce
7 Rozporzadzenia WE 1907/2006 Parla-
mentu Europejskiego i Rady w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen
i stosowanych ograniczen zakresie
chemikaliéw (REACH) po wdrozeniu
systemu REACH, na biezgco weryfikuje
proces zarzadzania i gospodarowania
wszystkimi stosowanymi w technologii
i produkeji substancjami chemicznymi,
a takze nadzoruje sktad chemiczny do-
starczanych materiatow i komponentow
do produkcji pod kagtem wymagan RE-
ACH oraz RoHS.

Spotka aktywnie dziatata w dalszej roz-
budowie systemu zbierania, przetwa-
rzania, odzysku i recyklingu zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektroniczne-
go (zgodnie z Dyrektywa WEEE). Byta
inicjatorem utworzenia w gminie Auto-
ryzowanego Punktu Zbierania Zuzytego
Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
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OGRANICZENIE ZUZYCIA WODY

Zuzycie wody jest na biezgco monitoro- ¢
wane. Kazda linia posiada zainstalowa-

ny wodomierz, ktory jest automatycznie
sczytywany i na biezaco jest prowadzo-

na analiza zuzycia wody.

Gospodarowanie wody w 2020 r.

Na wiekszosci ptuczek zainstalowa-
ne sg rotametry, ktore w precyzyjny
sposob dozujg zadane ilosci wody.
Powoduje to, ze zuzycie wody jest
minimalne.

Koncowe ptukanie wykonywane jest
wodg zdemineralizowang. Jest ona
na biezgco regenerowana, w celu
oszczednosci wody w kolumnach
jonitowych lub w urzadzeniu do
odwrdéconej osmozy.

Pobor wody w podziale na Zrédta poboru wody [m?]:

Woda z uje¢/wodociggéw miejskich 41647
Woda powierzchniowa (np. z rzeki Wisty) 0
Woda gtebinowa 0
Woda z drenazu 0
Woda z innego zrédta (jakiego?) 0
taczny pobdr wody [m?] * 41 647

* Dane dla Amica S.A. — nie monitorujemy tego aspektu dla catej grupy
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* Stosowanie mycia natryskowego lub
mieszanie kagpieli pompami cyrkula-
cyjnymi podczas mycia zanurzenio-
wego (linia wannowa).

Nie mamy w tym aspekcie wytycznych
dla catej Grupy Kapitatowej, monitoruje-
my zuzycie wody dla Fabryki Kuchni we
Wronkach, to wtasnie fabryka najmoc-
niej oddziatuje na srodowisko i dlatego
polityki i proces.



GRI108-1, GRI'103-2, GRI 103-3

ODPOWIEDZIALNA GOSPODARKA SCIEKOWA

W zaktadzie powstajg nastepujace ro-
dzaje sciekow:
*  przemystowe

*  bytowe

Scieki wytwarzane w Amica S.A. kiero-
wane sg do systemow wewnatrzzakta-
dowej kanalizacji przemystowej, bytowej
i deszczowej. Nastepnie scieki poddawa-
ne sg procesom oczyszczania odpowied-
nio w oczyszczalni Sciekéw przemysto-
wych, oczyszczalni Sciekow bytowych
typu Bioblok natomiast wody opadowe
podczyszczane sg na separatorach.
Po procesach oczyszczania scieki, po
uzyskaniu odpowiednich parametrow,
wprowadzane sg do cieku bedgcego
doptywem Warty.

Oczyszczone Scieki przemystowe spet-
niajg wymogi jakosciowe zgodne z po-
siadanym Pozwoleniem Zintegrowanym.

Pomiary sciekow odbywajg sie 6 razy
w roku, a otrzymane wyniki badan auto-
monitoringowych przekazywane sg do
odpowiednich organdw ochrony srodo-
wiska.

Oczyszczone Scieki bytowe spetniajg wy-
mogi okreslone w pozwoleniu na wpro-
wadzanie sciekow bytowych do waod.
Pomiary odbywajg sie dwa razy w roku,
a otrzymane wyniki badan automonito-
ringowych przekazywane sg do odpo-
wiednich organdw ochrony srodowiska.

Wody opadowe i roztopowe oczyszcza-
ne sg w separatorach i zintegrowanym
osadniku szlamowym. Ponadto przepro-
wadzane sg okresowe przeglady, czysz-
czenia oraz roboty konserwacyjne urza-
dzen zgodnie z instrukcjg eksploatacji,
podczas ktérych sprawdzany jest stan
techniczny i czystos¢ poszczegolnych
elementow.

Parametry ilosciowo-jakosciowe zrzuca-
nych sciekow przemystowych i bytowych
orazich ilosci sg zgodne z posiadanymi
pozwoleniami. W 2020 r. nie odnotowa-
no przekroczenia dopuszczalnych ilosci
wytworzonych Sciekéw i sredniej war-
tosci dopuszczalnych wskaznikéw za-
nieczyszczen okreslonych w pozwoleniu.

Gtowne dziatania majgce na celu zmniej-
szenie ilosci wytwarzanych Sciekow
wigzg sie z przedtuzeniem uzytkowania
kapieli technologicznych poprzez ich cig-
gtg regeneracije (wirdwki) a tym samym
zmniejszenie ilosci sciekdw. Zmniejsze-
nie ilosci sciekow wptywa takze w bez-
posredni sposdb na zmniejszenie ilosci
wytwarzanych odpadéw (osadu poneu-
tralizacyjnego, wegla aktywnego).

Ponadto obecnie trwajg prace nad in-
westycjg polegajgca na budowie nowo-
czesnej oczyszczalni Sciekow dla Zakta-
du. Instalacja dostosowana bedzie do
oczyszczania sciekow wytwarzanych
na terenie Zaktadu produkcyjnego we
Wronkach, wybrana technologia pozwoli
na spetnianie bardziej rygorystycznych
wymogow niz wymagaja tego przepisy
krajowe.
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ODPOWIEDZIALNA GOSPODARKA ODPADAMI

Dla catego strumienia wytwarzanych
odpadow prowadzony jest monitoring
jakosciowo—ilosciowy, a zwigzane z nim
sprawozdania przekazywane do odpo-
wiednich organdw ochrony srodowiska.
Ponadto dla kazdego rodzaju odpadow
prowadzona jest jakosciowa i ilosciowa
ewidencja na podstawie Kart Ewidencji
i Kart Przekazania Odpadow.

W firmie prowadzona jest selektywna
zbidrka odpadow. Wszystkie odpady
magazynowane sg w odpowiednio opi-
sanych i dobranych pojemnikach oraz
kontenerach. Ponadto zaktadowy Maga-
zyn Odpadow jest dostosowany do ma-
gazynowania odpaddw niebezpiecznych.

Zagospodarowanie odpadéw odbywa
sie zgodnie z hierarchig postepowania
z odpadami — dzieki temu wiekszos¢
odpadow poddawana jest procesom
recyklingu i odzysku, zwtaszcza odpady
opakowaniowe i z tworzyw sztucznych
oraz ztom.

Podmioty odbierajgce odpady wyspecja-
lizowane sg w ich zagospodarowywaniu
zgodnie z przepisami prawa. Odbiorcy
odpaddw muszg posiadac wszelkie nie-
zbedne zezwolenia pozwalajgce na dzia-
talnosc¢ w zakresie gospodarki odpadami
(wpis do rejestru BDO, pozwolenie na
zbieranie czy przetwarzanie odpadow).

Hierarchia postepowania z odpadami

Catkowita waga odpadow

wygenerowanych przez Spétke w 2020 roku [Mg]

zapobieganie
powstawaniu
odpadéw

Wytwarzane odpady opakowaniowe
zbierane sg w sposob selektywny i caty
ich strumien poddawany jest procesom
recyklingu i innym procesom odzysku,
zgodnie z Ustawg z dnia 13 czerwca
2013r. o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi.

W 2020 roku nie przekroczono limitéw
ilosciowych wytwarzanych odpadow
okreslonych w pozwoleniach.

przygotowywanie Gtowne polityki/

do ponownego ; .

uzycia regulacje wdrazane
przez Amica S.A.
dotyczace

recykling odpowiedzialnego

zarzadzania odpadami

inne procesy

Wszystkie zasady zwigzane z gospodarowaniem
odpadéw ujete sg w procedurach:
S446-01.00.00 Gospodarowanie Odpadami
S446-01.02.00 Instrukcja opracowywania
zasad postepowania
z odpadami
S446-01.01.00 Instrukcja magazynowania
odpadow

Gtéwne dziatania,
ktérych efektem
jest zmniejszenie
produkcji odpadéw
niepoddawanych
recyklingowi

odzysku

unieszkodliwianie

Przy przeprowadzania przetargu na odbiorce
odpaddéw uwzglednia sie procesy do jakich
kierowane beda odpady po przekazaniu, jest to
jedno z kryterium wyboru odbiorcy.

Procent odpaddw
przekazanych do

recyklingu i innych
proceséw odzysku

Amica S.A. 98%

Odpady niebezpieczne

Dodatkowe wyjasnienie

182 dotyczace sposobu

Odpady inne niz niebezpieczne

11269 wyliczen

Kazdy z odbiorcéw po zakoriczeniu roku podaje
informacje o procesach jakim zostaty poddane
odebrane w danym roku odpady zgodnie

z Zatgcznikami 112 do Ustawy o odpadach.
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V. WPLYW NA OTOCZENIE

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Obecnie w Amica S.A. i Grupie Amica
nie posiadamy dokumentoéw i procedur
regulujgcych kwestie zwigzane z efek-
tywnoscig energetyczng. Nasze dziatania
nastawione sg na dgzenie do osiggniecia
wzrostu produkcji bez wzrostu zapotrze-
bowania na energie.

Priorytetem Spotki jest wspieranie inwe-
stycji umozliwiajgcych zastosowanie naj-
lepszych dostepnych na rynku technologii
irozwigzan, a co za tym idzie osiggniecia
jak najwyzszych wynikow efektywnosci
energetycznej. Jednag z takich inwestycji
byto zastosowanie pompy ciepta z ukta-
dem wspomagania solarnego (panele
stoneczne) w zaktadowym przedszkolu.
Ponadto na biezgco jest monitorowa-
nia i analizowana gospodarka mediami
w Amica S.A. A takze sg planowane i re-
alizowane liczne modernizacje i inwesty-
cje, majace na celu zmniejszenie energo-
chtonnosci, jak np.:

*  Rozwdj systemu BMS i Monitorowa-

nia Mediow
* Modernizacja starych sieci cieplnych

*  Sukcesywna wymiana tradycyjnego
oswietlenia na LED,

*  Wymiana uktadow chtodniczych na
nowe z free-coolingiem,

* Modernizacja sprezarek w celu po-
prawy ich efektywnosci

*  Budowa uktadu kogeneracji w celu
redukcji emisji CO,

W 2018 roku zostat powotany zespot, kto-
rego celem jest skupienie sie na wdraza-
niu rozwigzan majacych przyczynic¢ sie
do poprawy Efektywnosci Energetycz-
nej w Amica S.A. W grudniu 2018r. zo-
stat ztozony wniosek o dofinansowanie
do NFOSIGW (Konkurs w ramach POIi$

2014-2020, Poddziatanie 1.6.1. Zrédta wy-
sokosprawnej kogeneracji), 0$ prioryteto-
wa | Zmniejszenie emisyjnosci gospodar-
ki). Wniosek zostat oceniony pozytywnie
i przyznano Amice dofinansowanie na
realizacje inwestycji ,Budowa kogenera-
cji gazowej o mocy 0,999MWe w zakta-
dzie Amica S.A." Ponadto na biezgco sg
analizowane mozliwoscirealizacji innych
projektow majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej m.in. OZE.

Gtowne inicjatywy podjete w ostatnich la-

tach, celem zmniejszania zuzycia energii

przez spotke lub zwiekszania efektywno-

Sci energetycznej spotki:

* uruchomienie nowej Kottowni Gazo-
wej w Fabryce Kuchni

* uruchomienie odzysku ciepta ze
sprezarek

* modernizacja wentylacji sprezarkowni

» sukcesywna wymiana i montaz
oswietlenia LED

* modernizacja instalacji centralnego
ogrzewania Fabryki Kuchni Etap |

* opracowanie koncepcji instalacji
fotowoltaicznej dla Fabryki Kuchni
(2 MWp)

+ realizacja inwestycji ,Budowa wyso-
kosprawnej kogeneracji o mocy 0,999
MWe w zaktadzie Amica S.A. — plano-
wane zakonczenie inwestycji 08.2021

Przyktadowe wyniki dziatan:

« pokrycie catego zapotrzebowania
na ciepta wode uzytkowa z instalacji
odzysku ciepta z sprezarek

*  mnigjsze zuzycie gazu

* mniegjsze zuzycie energii elektryczne;

¢ zmniejszenie emisji CO,

* planowana oszczednos¢ energii
pierwotnej w wyniku skojarzonej pro-
dukcji energii elektrycznej i cieplnej
w uktadzie kogeneraciji

Catkowite zuzycie energii
pochodzacej ze Zzrédet nie-
odnawialnych w dzulach
lub ich wielokrotnosciach,
w tym réwniez stosowane
rodzaje paliw dla Amica S.A.

Energia wykorzystywana do pro-
dukcji i ogrzewania pomieszczen:

* gaz GZ-50 - 103 690 GJ
* energia elektryczna — 63 147 GJ

Energia (paliwa) wykorzystywa-
ne do samochodéw stuzbowych,
wozkow widtowych, generatorow
pradotworczych

* benzyna bezotowiowa — 968 GJ
 olej napedowy (diesla) — 5911 GJ
« gaz skroplony (LPG) — 701 GJ
Catkowite zuzycie energii pocho-
dzacej ze zrédet odnawialnych
w dzulach lub ich wielokrotno-
$ciach, w tym rowniez stosowane
rodzaje paliw.

* Brak

Catkowite zuzycie energii w dzu-
lach lub ich wielokrotnos$ciach:

* 174417 GJ

Ponadto w czerwcu 2020 roku Urzad
Regulacji Energetyki wydat dla Amica
S.A swiadectwo efektywnosci energe-
tycznej za projekt odzysku ciepta z kom-
presorow. Wartos¢ swiadectwa wynosi
95,529 toe.

Dodatkowo Amica S.A. jest koricowym
odbiorcg Gwarancji Pochodzenia Energii
Elektrycznej wytworzonej w technolo-
gii wysokosprawnej kogeneracji (CHP)
w zrodtach produkeyjnych dostawcy
energii. Dzieki czemu Amica S.A. przy-
czynia sie do redukcji emisji CO, w syste-
mie wsparcia zrédet niskoemisyjnych na
poziomie tgcznie ok. 21 953 t (w okresie
0d 01.01.2019 do 31.12.2020).
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EDUKACIJA EKOLOGICZNA

W 2020 r. w ramach dziatan proekolo-
gicznych w biurach Spotki w Poznaniu
wprowadzona zostata selektywna zbior-
ka odpadow komunalnych na 5 frakcji.

Prowadzenie sekcji ,Badz Eko” w ga-
zetce wewnatrzzaktadowej ,Amica od
kuchni” oraz materiaty zamieszczane na
wewnatrzzaktadowym portalu informa-
cyjnym. Tematyka poruszana w 2019 .

«  Zmiana klimatu — fakt a nie mit

« (dzie sie podziaty biate swieta

*  Przyroda podczas epidemii tapie

oddech

*  Nowy ekodesign i etykiety energe-
tetyczne dla Zielonego tadu Europy

* Segreguj, to dziecinnie proste

Artykuty opisujg biezgce problemy
i trendy zwigzane z ochrong srodowi-
ska. W gazetkach opisywane sg takze
zmiany prawne z dziedziny ochrony sro-
dowiska dotyczgce mieszkancow Wro-
nek i okolicznych miejscowosci — dzieki
temu pracownicy sg Swiadomi zmian,
np. w systemie zbiorki odpadéw komu-
nalnych. Wroku 2020 tematya artykutow
skupiata sie przede wszystkim wokot
zmian klimatu. Artykuty przypominaty
takze podstawowe zasady selektywnej
zbiorki w gospodarstwach domowych.

Prowadzenie szkolen dla pracownikow
z zakresu ochrony srodowiska. Szkolenie
prowadzone jest dla wszystkich zatrud-
nianych pracownikow.
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CELE SZKOLEN:

zaznajomienie z podstawowymi
zasadami ochrony srodowiska prze-
strzeganymi w firmie — selektywna
zbiorka odpaddéw produkcyjnych
i komunalnych,

przedstawienie wymogow obowig-
zujacych firme z zakresu ochrony
Srodowiska —gospodarka odpadami,
gospodarka opakowaniami i odpa-
dami opakowaniowymi, gospodarka
wodno-Sciekowa, ochrona powietrza,
Zuzycie surowcow itp.

Dostep pracownikow do wewnetrz-
nego portalu informacyjnego, w kt6-
rym znajduje sie dziat ,Ekozarza-
dzania i Certyfikacji” z dostepem do
wszystkich ustaw z zakresu ochrony
srodowiska, licznych artykutow nt.
powigzane z ekologig i wielu mate-
riatbw zwigzanych z gospodarka
odpadami w firmie.



V. WPLYW NA OTOCZENIE

PANDEMIA COVID JAKIE SA NASZE PLANY
-ZAKAZ WIZYT NA PRZYSZtLOSC?

W 2021 r. planowane jest postawienie  Dziatania edukacyjne skierowane do pra-
pojemnika, tzw. ,Punktu zbierania elek-  cownikéw sg podejmowane w duzej mie-
troodpadéw (PZE)” przy wejsciu gtéw-  rze za posrednictwem naszej wewnetrz-
nym na teren Zaktadu. Pojemnik stuzy¢  nej platformy komunikacyjnej, do ktérej
bedzie przede wszystkim edukacji pra- majg dostep pracownicy GK Amica S.A.
cownikow jak i mieszkancow z okolicy  pracujgcy na terenie Polski.

Wronek w zakresie segregacji odpadow

niebezpiecznych powstajgcyh w gospo-

darstwach domowych. PZE ma przede

wszystkim utatwic prawidtowe pozbycie

sie odpaddw elektronicznych (takich jak:

telefony, tadowarki, drobna elektronika,

atakze ptyty CD/DVD, tonery czy baterie),

tak aby nie trafiaty do frakcji odpadéw

komunalnych. Zebrane odpady przeka-

zywane beda bezposrednio do Zaktadéw

Przetwarzania.
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VI.

PERSPEKTYWY

PERSPEKTYWY | CZYNNIKI
WPLYWAJACE NA ROZWOJ

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych
czynnikow zewnetrznych, ktore w per-
spektywie najblizszych miesiecy bedg
miaty wptyw na gospodarke, w tym
takze na branze ADG i na Grupe Ami-
ca bedzie pandemia COVID-19. Nowa
rzeczywistosc rynkowa zredefiniowata
wszystkie procesy gospodarcze, po-
czawszy od tancuchéw dostaw, poprzez
produkcje na sprzedazy koriczgc. Tak
wiec znaczne ryzyko i wysoka niepew-
nos¢ rozwoju sytuacji spowodowana
ewolucjg pandemii nie zniknie i bedzie
rzutowata na wszystkie podejmowane
dziatania.

Z pozostatych czynnikéw zewnetrznych
nalezy wymieni¢ przede wszystkim
opuszczenie przez Wielkg Brytanie struk-
tur Unii Europejskiej (Brexit), bowiem 31
grudnia zakonczyt sie okres przejsciowy
zwigzany z tym procesem. Oznacza to,
ze Wielka Brytania wraz z poczagtkiem
roku stata sie formalnie panstwem na
terenie ktoérego prawo Unii nie ma za-
stosowania. Dotyczy to takze wymiany
handlowej, bowiem na granicach pojawig
sie procedury i formalnosci celne.

Pomimo obserwowanych czynnikdw ne-
gatywnych nalezy zwrdéci¢ uwage na to,
ze w gospodarce pojawiajg sie podstawy
do ostroznych prognoz optymistycznych.

Pozytywne sygnaty zwigzane sg z in-
formacjami o rozpoczeciu szczepien
przeciwko wirusowi COVID-19 oraz ocze-
kiwanemu w zwigzku z tym powolnym
powrotem do normalnosci.

Polska gospodarka na tym tle radzita so-
bie bardzo dobrze. Po gwattownym spad-
ku aktywnosci gospodarczej w pierwszej
potowie 2020 roku, juz w trzecim kwar-
tale realny PKB wzrdst o 79% kwartat do
kwartatu, gtownie dzieki silnemu ozywie-
niu konsumpcji w gospodarstwach do-
mowych i wzrost eksportu, co wptyneto
pozytywnie na bilans handlowy. Branza
AGD radzita sobie dobrze w catym mi-
nionym roku. Wedtug danych zwigzku
producentéw AGD APPLIA Polska w ca-
tym roku 2020 wyprodukowano ponad
24 miliony sztuk urzadzen, co stanowi 3%
wzrost w stosunku do roku 2019.. War-
tos¢ sprzedazy duzego AGD na rynku
krajowym szacuje sie na niemal 8 mi-
liardow ztotych w skali roku, co oznacza
niemal 16% wzrost w ujeciu rok do roku.

Na podstawie danych szacujemy, ze
w catym roku sprzedato sie 6,2 milio-
na sztuk urzgdzen duzego AGD. Amica
w tym trudnym roku zachowata swoje
udziaty rynkowe, co biorgc pod uwage
warunku rynkowe nalezy uzna¢ za suk-
ces.
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W podstawowych kategoriach produkto-
wych (sprzet grzejny wolno stojacy i do
zabudowy) udato sie osiggna¢ niewielki
wzrost zaréwno w ujeciu ilosciowym jak
i wartosciowym.

Z pozostatych czynnikow majgcych
istotny wptyw na rozwdj nalezy wymie-
ni¢ przede wszystkim obserwowang na
catym swiecie silng presje na wzrost
cen surowcow i komponentow, ktore sg
powodowane zwiekszajgcym sie popy-
tem ze strony gospodarek wracajgcych
do normalnosci. Trzeba takze zwrdcic¢
uwage na wzrost kosztéw logistyki i ko-
niecznosc¢ dywersyfikacji szlakow trans-
portowych, ktére bedzie generowato do-
datkowe koszty.

Wedtug danych APPLIA Polska w Polsce
dziata 31 nowoczesnych fabryk produku-
jacych sprzet AGD, ktore zatrudniajg 100
000 pracownikow, z czego 35% jest za-
trudnionych na stanowiskach nierobotni-
czych. Nalezy zwrdécic uwage zwieksza-
jaca sie liczbe globalnych i regionalnych
centrow badawczo-rozwojowych, ustug
informatycznych, zakupowych logistycz-
nych i sprzedazowych w ktorych znala-
zto zatrudnienie ponad 5 000 osob.
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VIl. ZARZADZENIE RYZYKIEM

ZARZADZENIE RYZYKIEM
Z UWZGLEDNIENIEM RYZYKA
NIEFINANSOWEGO

MODEL ZARZADZENIA
RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitato- ~ Zarzadzania ryzykiem oparte jest na
wej Amica jestintegralng czescig prowa-  strukturze organizacyjnej obejmujacej
dzonej dziatalnosciimana celubudowe  podziat kompetencji i zadan w procesie
wartosci dla wszystkich interesariuszy  zarzgdzania ryzykiem. Struktura organi-
przez aktywne i Swiadome zarzadza- zacyjna systemu zarzgdzania ryzykiem
nie wielkoscig przyjmowanego ryzyka. 1o trzy poziomy kompetencyjne:

Istotg tego procesu jest rowniez zapo-

bieganie przyjmowania ryzyka na pozio-  Dwa pierwsze poziomy reprezentowane
mie, ktory mogtby zagrozi¢ stabilnosci  sg przez:

finansowej Grupy. W zwigzku z istnieja-

ca ekspozycja na poszczegdinerodzaje  + Komitet Audytu Rady Nadzorczej /

ryzyka zostat wdrozony kompleksowy Zarzad — dokonuje oceny efektyw-
system zarzadzania ryzykiem w oparciu nosci procesu zarzgdzania ryzykiem
o najwyzsze standardy zarzadcze i zgod- oraz monitoruje poziom kluczowych
ne z najlepszymi praktykami rynkowymi ryzyk, w tym efektywnos¢ podjetych
w tej dziedzinie. System Zarzadzania Ry- dziatan naprawczych, oraz nadzor
zykiem Korporacyjnym oparto o model nad systemowym zarzgdzeniem
skoordynowany, ktérego zatozeniem ryzykiem

jest koordynacja procesow zarzgdzania

ryzykiem w Grupie Kapitatowej Amica = Kadra zarzadzajgca — Okresowo
przez Amica S.A. Model docelowo ma weryfikacje dziatania w zakresie
obejmowac wszystkie spotki wchodzace najwazniejszych zidentyfikowanych

Trzeci poziom dotyczy dziatan operacyj-
nychipodzielony jest pomiedzy trzy linie
obrony:

Pierwsza linia obrony obejmuje
biezgce zarzgdzanie na poziomie
jednostek i komdrek organizacyjnych
w ramach codziennych obowigzkow
oraz podejmowanie decyzji w ra-
mach procesu zarzgdzania ryzykiem

Druga linia obrony obejmuje zarza-
dzanie ryzykiem poprzez wyspe-
cjalizowane komdrki zajmujace sie
identyfikacja, pomiarem, monitoro-
waniem i raportowaniem ryzyka

Trzecia linia obrony obejmuje audyt
wewnetrzny, ktory przeprowadza nie-
zalezne oceny elementow systemu
zarzadzania ryzykiem

w sktad Grupy Kapitatowej Amica.

ryzyk
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Zewnetrzne podmioty zapewniajgce (au-
dyt zewnetrzny) jako dodatkowa gwa-
rancja spetnienia oczekiwan i potrzeb
kierownictwa i organu nadzorczego



SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

ZARZAD / KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA KOMITET AUDYTU ZARZAD

Okresowa weryfikacja dziatarn  Ocena efektywnosci procesu  Akceptacja Ksiegi

w zakresia najwazniejszych zarzadzania ryzykiem oraz Zarzadzania Ryzykiem oraz

zidentyfikowanych ryzyk monitorowanie poziomu Nnadzor nad systemowym
kluczowych ryzyk, w tym zarzadzaniem ryzykiem
efektywnosc podjetych Zewnetrzne podmioty
dziatan naprawczych zapewniajace

KADRA ZARZADZAJACA
| LINIA OBRONY Il LINIA OBRONY 1l LINIA OBRONY
Kontrola kierownictwa Zarzadzanie ryzykiem Audyt wewnetrzny

W poszczegdlnych obszarach  Kontrola wewnetrzna
biznesowych, mechanizmy

Compliance
kontrolne

Zintegrowany system
zarzadzania ISO
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ZAKRES | PROCES

ZARZADZANIA RYZYKIEM

Realizujgc cele Grupy Kapitatowej Amica

w ramach zarzgdzania ryzykiem okreslo-
no zakres prac oraz norm na podstawie

ktorych podejmowane sg dziatania okre-
slajgce ryzyko oraz sposéb ogranicza-
nia wptywu na prowadzong dziatalnos¢.
Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie

Kapitatowej Amica obejmuje nastepu-
jace etapy:

KATEGORIE
RYZYK W GRUPIE
KAPITALOWEJ AMICA

W ramach prowadzonej dziatalnosci,
Amica identyfikuje jako istotne naste-
pujgce ryzyka, na ktore narazona jest
Grupa: biznesowe, finansowe, rynkowe,
operacyjne, zarzgdzania i zgodnosci

Identyfikacja ryzyka, ktéra rozpo-
Czyna sie wraz z propozycja rozpo-
czecia nowych projektow, zmian
w procesach operacyjnych a takze
przy wystagpieniu innego zdarzenia
potencjalnie wptywajgcego na po-
wstanie ryzyka

Analizaiocenaryzyka, ktora przepro-
wadzana jest w zaleznosci od cha-
rakterystyki oraz poziomu istotnosci
danego ryzyka w réznych interwa-
tach czasowych. Kryteriami oceny
sg prawdopodobieristwo zaistnienia
ryzyka oraz jego skutki. Nalezy
zaznaczy¢, ze stosowany system
zarzadzania ryzykiem pozwala iden-
tyfikowa¢ w ramach jednego ryzyka
jego skutki finansowe i niefinansowe

Ustalenie sposobu postepowania
z ryzykiem. Dziatanie to obejmuje
unikanie ryzyka, transfer ryzyka,
ograniczanie ryzyka, akceptacje
poziomu ryzyka oraz narzedzia i me-
chanizmy wspierajace te dziatania

Przeglad ryzyka — okresowo dokony-
wane sg przeglady oraz dokonywana
jest aktualizacja oceny wszystkich
zidentyfikowanych ryzyk

Komunikacja i raportowanie ryzyka.

Ryzyka biznesowe

Ryzyko nie osiggniecia zatozonych
i koniecznych celow ekonomicz-
nych z powodu niepowodzenia
w rywalizacji rynkowej

Ryzyka finansowe

Ryzyko utraty zdolnosci do bie-
73cego regulowania zobowigzan
wobec kontrahentéw i zdolnosci
do finansowania dziatalnosci oraz
inwestowania w rozwoj oraz obstugi
dtugoterminowych zobowigzan
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VII. ZARZADZENIE RYZYKIEM

IDENTYFIKACJA

RYZYKA

OKRESOWY
PRZEGLAD
RYZYKA

KOMUNIKACJA

MONITOROWANIE

RYZYKA

ANALIZA 1 OCENA
RYZYKA

POSTEPOWANIE

Z RYZYKIEM

Ryzyka rynkowe

Jest to ryzyko utraty wartosci akty-
wow, wzrostu poziomu zobowigzan
lub negatywnej zmiany wyniku fi-
nansowego w skutek wrazliwosci
na zmienno$¢ parametrow rynko-
wych

Ryzyka operacyjne

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wystgpienia bezposrednigj lub po-
srednigj straty na skutek niedosto-
sowania lub zawodnosci wewnetrz-
nych procesow, ludzii systemow lub
zdarzen i czynnikow zewnetrznych

Ryzyka zarzadzania
i zgodnosci

Ryzyko zwigzane z niedostosowa-
niem dziatalnosci do przepisow
prawa lub ich naruszeniem, nieprze-
strzeganiem procedur wewnetrz-
nych oraz przyjetych standardow
postepowania, ktére skutkuje lub
moze skutkowac¢ poniesieniem
sankcji prawnych, powstaniem
strat finansowych, utratg reputaciji
i wiarygodnosci, ryzyko zwigzane
Z niewtasciwym zarzagdzaniem,
ztg identyfikacjg i ograniczaniem
ryzyka prowadzonej dziatalnosci,
brakiem lub niewystarczajgcym
dziataniem kontroli wewnetrzne;.
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KLUCZOWE RYZYKA

NIEFINANSOWE

Ryzyka niefinansowe zostaty zidentyfiko-
wane gtoéwnie w grupie ryzyk operacyj-
nych oraz zarzadzania i braku zgodnosci.

W ramach tych ryzyk zostaty zidentyfiko-
wane takie, ktére mogg mie¢ znaczacy
negatywny wptyw na kwestie pracowni-
cze i poszanowania praw cztowieka, sro-
dowiskowe, z zakresu przeciwdziatania

korupcji oraz produktowe

OBSZAR PRACOWNICZY | POSZANOWANIE PRAW CZtLOWIEKA

Ryzyko zwigzane
z trudnoscig pozyskania
pracownikéw

Agencja pracy, pakiet benefitow za-
wierajgcy osrodek wypoczynkowy,
pakiety sportowe, program rodzina
jestwazna, program polecen, sprze-
daz pracownicza, przedszkole i zto-
bek dla pracownikéw, zatrudnianie
obcokrajowcdw, zatrudnianie osob
z zaktadu karnego, nawigzywanie
wspotpracy ze szkotami zawodo-
wymi, technikami oraz uczelniami
wyzZszymi.

Ryzyko wystgpienia
sporéw z pracownikami
lub organizacjami
zwigzkowymi

Biezgce konsultowanie spraw
pracowniczych ze zwigzkami
zawodowymi, program wzrostu
wynagrodzen

Ryzyko wypadku
przy pracy lub chorob
zawodowych

Szkolenia stanowiskowe, zabez-
pieczenia maszyn i urzadzen, sys-
tematyczne kontrole przestrzegania
przepisow BHP na stanowiskach
pracy. Podnoszenie swiadomosci
i zaangazowania pracownikow
w budowaniu kultury bezpieczen-
stwa pracy, Ciagty rozwdj systema-
tycznych dziatan zapobiegajgcych
wypadkom i wystepowaniu ucigz-
liwosci zawodowych. Regularne
wewnetrzneizewnetrzne przeglady
i oceny zagrozen na stanowiskach

pracy.
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VII. ZARZADZENIE RYZYKIEM

OBSZAR SRODOWISKOWY
B N
Ryzyko negatywnego wptywu na Ryzyko niezapewnienia zgodnosci
$rodowisko z wymaganiami prawnymi dotyczacymi
, , o ochrony srodowiska
Instrukcja magazynowania odpadow. Optymalizacja
wszystkich obszaréw oddziatywania na srodowisko. Od- Wprowadzenie oraz zarzadzanie zgodnie z normg ISO
powiedzialna gospodarka odpadamii Sciekami. W ramach 14001. Dziatania edukacyjne pracownikow w zakresie
systemu zarzgdzania srodowiskowego wg normy 1SO norm srodowiskowych, identyfikacja wymagan prawnych.
14001:2015 prowadzona jest ocena spetniana zobowigzan Dla znaczacych aspektow srodowiskowych oraz zobo-
dotyczacych zgodnosci (nie tylko prawnych ale rowniez wigzan dotyczacych zgodnosci prowadzona jest analiza
dobrowolne zobowigzania). Ocene dokonuje sie poprzez szans i zagrozen zwigzanych z wptywem na srodowisko,
monitoring iloscii rodzajow wytwarzanych odpaddw, emisji jej wyniki stuzg optymalizacji podejmowanych dziatan
gazow i pytow do powietrza oraziloscii jakosci wprowadza- w zakresie minimalizacji ryzyk i maksymalnego wykorzy-
nych do wad Sciekow przemystowych i bytowych, a takze stania szans. Przeprowadzana okresowa ocena zgodnosci
poprzez monitoring zuzycia medidw (energia elektryczna, zwymaganiami prawnymi potwierdza catkowitg zgodnos$c
gaz, woda). Zgodnie z Ustawg o odpadach prowadzona jest Z przepisami prawa dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz
jakosciowaiilosciowa ewidencja wytwarzanych odpadow z warunkami zawartymi w posiadanych pozwoleniach
na podstawie Kart Ewidencji Odpadéw i Kart Przekazania
Odpadow
~

Grupa w ramach ryzyk z obszaru srodowiskowego identyfikuje
rowniez ryzyka zwigzane z wptywem jej dziatalnoscina klimat:

*  Ryzyko wyrzadzenia szkod dla srodowiska naturalnego
w zwigzku z niedotrzymaniem warunkow w zakresie
pozwolen na korzystanie ze srodowiska

*  oraz zwigzane z wptywem klimatu na Grupe:

Ryzyko zwigzane z transformacja:

Ryzyko niedostosowania technologii do wymogow o ochronie
srodowiska, czego skutkiem moze by¢ ograniczona mozliwosc
wykorzystania mocy produkcyjnych

Ryzyko fizyczne zwigzane ze skutkami zmian
klimatu:

Ryzyko zaktocen lub ograniczen w dostawach mediow
Ryzyko niekorzystnego wptywu anomalii pogodowych

Majgc swiadomosc¢ szerszej perspektywy oddziatywania
dziatalnosci Grupy na zmiany klimatu , w kolejnych latach
planowana jest kompleksowa analiza wptywu ryzyka zmian
klimatu w catym taricuchu dostaw w perspektywie srednio
i dtugoterminowej. Obecnie model zarzgdzania ryzykiem kon-
centruje sie na negatywnym wptywie tego ryzyka, natomiast
trwajg prace zwigzane z przemodelowaniem procesu w kie-
runku identyfikacji szans zwigzanych ze zmianami klimatu.
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OBSZAR PRZECIWDZIALANIA KORUPCIJI

Ryzyko udostepnienia informacji
handlowych stronom nieuprawnionym

Budowanie swiadomosci w zakresie nieprawidtowosci, ale
tez obowigzkow pracowniczych i praw pracodawcy

Ryzyko nieprawidtowosci w procesie
wyboru dostawcy

* Wprowadzenie polityki Zakupow Grupowych
*  Wprowadzenie analizy kontrahentow

* Analiza uméw i kontrahentow w ramach kontroli
wewnetrznej, Stosujemy obiektywne kryteria oceny
ofert oraz warunki udziatu w procesie zakupowym

* Polityka przyjmowania i wreczania prezentow

PRODUKTY | RELACJE Z KLIENTAMI

Ryzyko braku mozliwosci terminowej
realizacji zamoéwien

Whprowadzenie miernikdw monitorujgcych jakosc i termi-
nowos¢ dostaw (OTIF), Automatyzacja procesu zatadunku,
stosowanie odpowiednich zapiséw w umowach z prze-
woznikami

Ryzyko wprowadzenie na rynek produktu
niezgodnego lub niebezpiecznego

« Stosowanie wysokiej jakosci komponentow i surow-
céw, kontrola jakosci surowcéw, komponentéw oraz
wyrobow gotowych, nadzér procesow produkeyjnych,
przestrzeganie norm w procesie projektowania wy-
robow

» Doskonalenie zarzgdzania cyklem zycia wyrobow
przy uwzglednieniu wszystkich zasad ekoprojekto-
wania, energooszczednosci i recyklingu w aspekcie
petnej odpowiedzialnosci producenta za wyrdb
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RYZYKO REALIZACIJI STRATEGII
HIT 2023

Ryzyka negatywne oraz pozytywne realizacji strategii HIT 2023
wigza sie bezposrednio z filarami na ktérych zostat zbudowany
model wzrostu Grupy Amica.

Globalne Ryzyka Polityczne i Gospodarcze Nieudany rozwdj sprzedazy na nowych

W zwigzku z modelem dystrybucji produktéw, Grupa Amica rynkach

rozpoznaje ryzyka polityczne i gospodarcze, ktére moga Wzrost rozpoznawalnosci lokalnych marek i ich wartosc,
wptywac negatywnie w skali miko i makroekonomicznej na przyczynia sie do utrzymania obecnych klientow oraz sys-
dziatalnosc¢ spotek lokalnych wschodzgcych w sktad Grupy. tematycznego pozyskania nowych. W celu zapewnienia

Grupa podjeta nastepujgce dziatania w celu ograniczenia dalszego rozwoju sprzedazy oraz rozpoznawalnosci marek

skutkow ryzyka: lokalnych stosowane sg dziatania tj.: stosowanie odpowied-

nich reklam — promocji, obecnos¢ Amica w wydarzeniach
lokalnych jako sponsor, powszechna dostepnos¢ u dys-
* monitorowanie sytuacji gospodarczej i politycznej trybutorow.

w krajach prowadzonej dziatalnosci,

«  dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,

» okresowa analiza wptywu zmian politycznych na
Swiatowych rynkach.
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Nieudane przejecia i integracje
przedsigbiorstw / marek

Jednym z zatozert modelu HIT 2023 jest odpowiednia dy-
wersyfikacja sprzedazy, ktéra przektada sie na obnizenie
ryzyka wptywu problemoéw gospodarczych danych rynkow.
Grupa Amica poszukuje szans poprzez fuzje i przejecia
jako efektywny model na zapewnienie wejscia i rozwoju
na nowych rynkach.

Agresywna polityka cenowa konkurencji

Grupa Amica w celu minimalizacji skutkow agresywnej
polityki cenowej konkurencji na wszystkich rynkach na
ktorych jest obecna podejmuije takie dziatania jak:

*  monitorowanie dziatan konkurencji,
*  monitorowanie sytuacji w branzy, zmiana portfolio,
*  monitorowanie sytuacji makroekonomicznej,

*  wyszukiwanie dostawcéw dla nowych konkurencyj-
nych cenowo towarow,

*  wzrost wydajnosci produkcjii systematyczny spadek
kosztéw zakupu komponentow.

Niedopasowanie portfela produktowego do

wymagan rynku

W grupie Amica aby zapobiega¢ ryzyku niedopasowania

portfela produktowego do oczekiwan i wymagan rynku

wypracowalismy szereg mechanizmow i dziatan takich jak:

«  skuteczne zarzadzanie ceng i portfelem produkto-
wym,

» doskonalenie zarzgdzania projektami rozwoju wta-
snych linii produktow,

e przyspieszenie procesu wdrozenia produktow na
rynek,

»  platforma zarzadzania i analiz rynkowych oraz auto-
matyzacja kontentu marketingowego.

Spadek rentownosci towaréw handlowych
i erozja relacji biznesowych z ich
dostawcami

W celu minimalizacji negatywnego wptywu ryzyka spadku
rentownosci towarow handlowych oraz utraty relacji bizne-
sowych z ich dostawcami w Grupie Amika stosowanych
jest szereg praktyk, w sréd nich miedzy innymi:

*  rozwoj wiasnych kompetencji R & D w kazdej kate-
gorii produktow,

* realizowanie wtasnych projektéw rozwoju linii pro-
duktow ze sprawdzonymi dostawcami towardw han-
dlowych o odpowiednim potencjale inzynieryjnym
i produkeyjnym,

«  zakupy towardw realizowane sg bezposrednio od
producentow,

*  wspotpraca z kilkunastoma producentami z catego
Swiata co przektada sie na duzg dywersyfikacje
zrodet dostaw.
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RYZYKO ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA GRUPY
KAPITALOWEJ AMICA

Ryzyko zewnetrzne

Ryzyko kurséw walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej Amica realizujg przychody oraz
koszty w walutach tj. PLN, EUR, USD, CNY, RUB. Wptyw
wahan kurséw wptywa w znaczgcym stopniu na prezen-
towane dane finansowe( pozytywnie i negatywnie). Grupa
podjeta dziatania ograniczajgce skutkiryzyka walutowego
poprzez stosowanie:

+ strategii hedginguy,

* monitorowania oraz analizy zmiennosci kursow
walut.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Amica w zwigzku z zawartymi umowami kredyto-
wymi wystawiona jest na ryzyko zmian stép procentowych.
Wzrost zmiennego sktadnika kredytu przetozy sie na
wzrost kosztéw pozyskania finansowania. Kredyty gtéwnie
zawierane sg ze zmienna stawka procentowa opartg na Wi-
BOR. W celu minimalizacji ryzyka spotki stosuja dziatania:

+ dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu oraz

* monitoring najwazniejszych stop procentowych.

Ryzyko cen surowcow

Grupa Amica ktora jest producentem sprzetu grzejnego

w Fabryce Kuchni zlokalizowanej we Wronkach jest narazo-
nanazmiennos¢ cen surowcow potrzebnych do produkgji

oraz na koszty transportu (ceny ropy). Grupa podjeta dzia-
tania obnizajgce ww. ryzyka poprzez stosowanie:

* dywersyfikacji dostawcow surowcow,
» stosowaniu strategii hedgingowe;.

Amica S.A. analizujgc skutki wywotane pandemig COVID-19,
dostrzega ryzyka dotyczgce opoznien w realizacji dostaw
z zawartych umow z kontrahentami.

Zmienno$¢ przepiséw prawa

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez Grupe
Amica w kilkunastu krajach, ekspozycja na zmiennos¢
przepisow praw, regulacji jest wysoka. R6znos¢ standar-
dow srodowiskowych, przepiséw podatkowych, praw
pracy oraz ludnosci, przemystowych wptywa na dziatania
podejmowane przez Grupe. Wprowadzono nastepujgce
rozwigzania:

¢ monitorowanie zmian prawno — podatkowej wpty-
wajacych na prowadzenie dziatalnosci,

* wprowadzenie strategii zmian dla norm srodowi-
skowych,

* wprowadzenie audytow i kontroli dostawcdéw ustug,
towarow.

Ryzyko koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa Amica prowadzi dziatalnos¢ przede
wszystkim na rynku Europy Zachodniej oraz Wschodniej.
Wptyw spadku dochodoéw klientéw oraz schtodzenia ko-
niunktury gospodarczej moze wptywac na sktonnos¢ do
konsumpcji. Dekoniunktura moze wptywac negatywnie na
wyniki dziatalnosci Grupy Amica, ktéra bedzie wptywac na
sytuacje finansowa. W Celu ograniczenia ryzyka podjeto
dziatania:

« dywersyfikacja dziatalnosci poza kraje UE,
* dopasowanie strategii sprzedazowe;j,

* monitorowanie wskaznikéw gospodarczych na
gtownych rynkach.

148 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI




Ryzyko wewnetrzne

Ryzyko kredytowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci sprzedazowej z od-
roczonym terminem ptatnosci Grupa Amica rozpoznaje
Ryzyko kredytowe. Dodatkowo Grupa narazona jest na
ryzyko finansowe odbiorcow i ich mozliwos¢ do regulacii
zobowigzan. Podjete zostaty nastepujgce dziatania w celu
ograniczenia ryzyka:

» stosowanie strategii ubezpieczeniowej wierzytelno-
sci handlowych,

* monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw,

* monitoring stanu naleznosci handlowych.

~
Ryzyko ptynnosci finansowej Ryzyko operacyjne
Grupa Amica posiada zréznicowane zapotrzebowanie na Grupa Kapitatowa Amica zgodnie z Strategig HIT 2023
kapitat obrotowy w celu regulacji zobowigzan powstatych zakfada dtugoterminowy rozwdj na poszczegolnych pozio-
przez zakupie produktow, produkcji, ptatnosci podatkow. mach. Chca zapewni¢ wartos¢ dodang dla interesariuszy
Celem zarzgdzania ptynnosci finansowej jest utrzymanie okresla odpowiedni rozwdj operacyjny Fabryki Kuchni
stabilnej sytuacji finansowej w krétko i dtugo terminowej oraz innowacyjnos¢ produktow wprowadzanych na ryn-
perspektywie. Ryzyko traktowane jest jako utrata zdolnosci ki. Ryzyko w obszarze operacyjnym okreslane jest jako
do terminowego regulowania zobowigzan oraz mozliwosci zmniejszenie efektywnosci produkeyjnej, efektywnosci
pozyskania srodkow na prowadzenie dziatalnosci. Grupa kosztowej, wzrosty rentownosci.
podjeta dziatania ograniczajace ryzyko: Mitygujac ryzyka operacyjne Grupa podejmuje dziatania:
) ;nn(:ir:;;orowame | analiza ptynnosci finansowej Grupy * monitorowanie i analiza efektywnosci produkciji,
. dywersyfikacja pozyskiwanego kapitatu, « dywersyfikacja zakupowa materiatéw produkeyjnych,
. stosowanie faktoringu, . ?{ngmatyzaqa produkcji oraz analiza potencjatow

~

Bezpieczenstwo systemoéw i danych

Analizujgc globalne trendy oraz wzrost istotnosci bezpie-
czenstwa danych, systemow oraz ciggtosci dziatania Gru-
pa Amica podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie
ryzyka utraty danych bgdz zablokowania systemow tj.:

* analiza i monitoring podatnosci systemdw na ataki,

* wprowadzanie rozwigzan systemowych ogranicza-
jacych ryzyko,

» szkolenia dla pracownikow.

Efektywnosc¢ proceséw wewnetrznych

W Grupie Kapitatowej Amica efektywnos$¢ procesow we-
wnetrznych zostata okreslona jako jeden z kluczowych
czynnikdw sukcesu w strategii Hit 2023. Dzieki odpowied-
niemu zarzgdzaniu procesami oraz ich usprawnieniami
powstaje ryzyko pozytywne( szansa) na osigganie wy-
znaczanych celow. W celu mitygacji ryzyka negatywnego
zostaty wprowadzone dziatania:

* wprowadzenie komorki Lean Management,
* monitorowanie okresowe] efektywnosci procesow,

» wprowadzanie dziatan systemowych/IT.
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IX.

INFORMACIJE KORPORACYIJNE

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 15
550 546 zt i dzieli sie na 7.775.273 akgji
o wartosci nominalnej wynoszacej 2,00
zt, w tym:

* 5057595 akcji serii A (w tym
2717 678 akcji uprzywilejowanych
pod wzgledem prawa gtosu na WZ
w ten sposob, ze 1 akcja — 2 gtosy,
natomiast pozostate akcje serii A sg
akcjami zwyktymi na okaziciela),

« 2717678 akcji zwyktych na okazi-
ciela serii B.

AKCJE WLASNE

W odpowiedzi na oferte zakupu nie wie-
cej niz 250 000 zdematerializowanych
akcji zwyktych Spoétki na okaziciela,
oznaczonych przez KDPW kodem ISIN
PLAMICA00010 (vide: tre$¢ Raportu bie-
zacego nr 34/2018 z dnia 28 wrzesnia
2018 r. dotyczacego publikacji oferty),
Spotka nabyta 250 000 (stownie: dwie-
Scie pie¢dziesiat tysiecy) akeji wtasnych,
za tgczng cene 30000000 zt (stownie:
trzydziestu miliondéw ztotych) tj. 120 zt/1
akcje.

LACZNIE 10 492 951 GLOSOW

2675714

2717 678

LACZNIE 7 775 273 AKCJI

7 817 237
GLOSY
AKCJE
5057 595
seria A
B seriaB
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Nabycie akcji wiasnych przez Spotke na-
stgpito w zwigzku z realizacjg programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry me-
nedzerskiej Spotki, przyjetym w dniu 28
czerwca 2018 roku przez Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki na podstawie
Uchwaty Nr 24/2018 Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia ,Amica Spotka Ak-
cyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 28
czerwca 2018 r. w sprawie: utworzenia
i wprowadzenia programu motywacyj-
nego dla kluczowej kadry menedzerskiej.

Oferta zostata opublikowana w zwigz-
ku z przystgpieniem do nabywania
Akcji Spotki na zasadach okreslonych
w uchwale nr25/2018 Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spot-
ki z dnia 28 czerwca 2018 roku w spra-
wie wyrazenia zgody na nabycie akgji
wtasnych przez ,Amica Spotka Akcyjna”
oraz przyjecia programu nabywania akcji
wtasnych oraz w uchwale Zarzgdu Spot-
ki z dnia 27 wrzesnia 2018 .

[Obowigzujgca tres¢ regulaminu okre-
Slajgcego szczegodtowe zasady i warun-
ki funkcjonowania w Spétce programu
motywacyjnego na lata 2019-2026 zo-
stata przyjeta w oparciu o tres¢ Uchwa-
ty Nr 01/VI/2019 Rady Nadzorczej
,Amica S.A" z dnia 14 czerwca 2019 r.
W sprawie: przyjecia regulaminu progra-
mu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menedzerskiej].



AKCJONARIAT

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Amica S.A.

Stan na 31 grudnia 2020 Liczba akcji Liczba gtosow Wartos$¢
nominalna akc;ji

Holding Wronki Sp. z 0.0. (d. Holding Wronki S.A.) 2715771 5431 542 54
ING OFE " (obecnie: NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny) 555952 555952 1M
Aviva OFE Aviva BZ WBK 537497 537497 11
Pozostali akcjonariusze 3966 053 3967960 79
Razem 7775273 10 492 951 15,6

[1] Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzgdzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej.

[2] Spotka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spotka nabyta 250.000 akeji zwyktych na okaziciela Amica S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICAQ00010 (vide:
Raport biezgcy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku)

Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw wtadz Amica S.A. Liczba akcjina  Nabycie (zbycie) Liczba akcji na

31 grudnia 2019 akcji 31 grudnia 2020

Marcin Bilik © 13900 (4900) 9000
Alina Jankowska-Brzdska 1015 (1015) 0
Michat Rakowski 1000 - 1000
Robert Stobirski 1050 - 1050

[3] zbycie akcji nastagpito 10 lutego 2020 roku,
[4] zbycie akcji nastapito 12/13 sierpnia 2020 roku,
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Lista Cztonkéw Zarzadu ,,Amica S.A.”, ktérym zostaty przyznane akcje za rok obrotowy 2019
w ramach Programu Motywacyjnego Spétki na lata 2019-2026 (stan na 31.12.2020)

Imig i nazwisko

Liczba akcji przyznanych za
rok obrotowy 2019

Uwagi

Marcin Bilik

11.462
(jedenascie tysiecy czterysta
szes$édziesigt dwa)

Zakaz zbywania i rozporzgdzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych

w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-up) tj. do kofca
wrzesnia 2022 roku

Alina Jankowska-

Brzdska

11.462
(jedenascie tysiecy czterysta
szes$édziesigt dwa)

Zakaz zbywania i rozporzgdzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych

w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-up) tj. do kofca
wrzesnia 2022 roku

Michat Rakowski

4772
(cztery tysigce siedemset
siedemdziesiat dwa)

Zakaz zbywania i rozporzadzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych

w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-up) tj. do korica
wrzesnia 2022 roku

Btazej Sroka

3.381
(trzy tysigce trzysta
osiemdziesigt jeden)

Zakaz zbywania i rozporzadzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych
w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-up) tj. do korca
wrzesnia 2022 roku

Robert Stobinski

2117
(dwa tysigce sto
siedemnascie)

Zakaz zbywania i rozporzadzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych
w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-up) tj. do konca
wrzesnia 2022 roku

Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Amica S.A. Liczba akcjina  Nabycia (zbycia) Liczba akcji na

31 grudnia 2019 akcji 31 grudnia 2020

Tomasz Rynarzewski 400 - 400
Jacek Marzoch ! 1200 - 1200

[5] na dzien 31 grudnia 2018 roku pan Jacek Marzoch nie wchodzi w sktad organu nadzoru Emitenta, (pan Jacek Marzoch zostat powotany w sktad organu nadzoru

Emitenta w oparciu o tre$¢ Uchwaty Nr 25/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” z dnia 21 maja 2019r.).
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AKCJE PRACOWNICZE

Statut Spotki przewiduje mozliwosce
nabywania akcji wtasnych m.in. w celu
zaoferowania nabycia tychze akcji pra-
cownikom Spétki lub Spotek Grupy.

Nie funkcjonuje system kontroli akcji
pracowniczych.

OGRANICZENIA
ODNOSNIE
WYKONYWANIA
PRAWA GtOSU

Nie wystepuja jakiejkolwiek ogranicze-
nia odnosnie wykonywania prawa gtosu,
poza przypadkiem obowigzujgcym przy
wyborze Niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariu-
szowi przystuguje prawo gtosu wynika-
jgce nie wiecej niz z 5% (pieciu procent)
0golnej liczby akcji w Spotce, a kazdej
akcji w takim gtosowaniu przystuguje
jeden gtos.

OGRANICZENIA
DOTYCZACE
PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNOSCI

Akcjonariuszom Spofki, posiadaczom
akcji serii A uprzywilejowanych, co do
prawa gtosu przystuguje prawo pierw-
szenstwa nabycia akgcjiimiennych uprzy-
wilejowanych serii A oferowanych do zby-
cia — procedura, zbycia akgji imiennych,
uprzywilejowanych, co do prawa gtosu
akgji Spotki, nastgpi¢ moze na zasadach
przewidzianych w tresci § 8 Statutu Spot-
ki. Nie istniejg inne ograniczenia doty-
Czgce przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Spotki

UMOWY POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI

Spotka nie sg znane umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

SPECJALNE
UPRAWNIENIA
KONTROLNE

Spotka nie wyemitowata papierow war-
tosciowych, ktére przyznajg specjalne
uprawnienia kontrolne jakiemukolwiek
Z jej akcjonariuszy.

OGRANICZENIA
ODNOSNIE
WYKONYWANIA
PRAWA GtOSU

Nie wystepujg jakiejkolwiek ogranicze-
nia odnosnie wykonywania prawa gtosu,
poza przypadkiem obowigzujgcym przy
wyborze Niezaleznych Cztonkow Rady
Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariu-
szowi przystuguje prawo gtosu wynika-
jace nie wiecej niz z 5% (pieciu procent)
0golnej liczby akcji w Spotce, a kazdej
akcji w takim gtosowaniu przystuguje
jeden gtos.
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IX. INFORMACJE KORPORACYJNE

NOTOWANIA
AKCJI

Ponizej zaprezentowano wykres noto-
wan akgji Spotki w okresie marzec 2020
—marzec 2021 na tle indeksu WIG.

102%

84% /\/\ A

0%

-24%

18.03 16.04 15.06 13.06 13.07 11.08 09.09 08.10 0711 06.12 04.01 02.02 04.03

AMICA
WIG
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GRI102-18

ORGAN ZARZADZAIJACY

ZARZAD AMICA S.A.

W 2020 roku oraz do dnia sporzgdze-
nia niniejszego sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu
Spoiki.

JACEK RUTKOWSKI

Prezes Zarzadu
Grupy Amica

Pan Jacek Rutkowski, jako Prezes Zarzg-
du kieruje praca Zarzadu, (m.in. zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu),
a takze wydaje zarzadzenia wewnetrzne
i instrukcje stuzbowe, regulaminy i inne
przepisy regulujgce dziatalnos¢ Spotki.

MARCIN BILIK

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
(Pierwszy Wiceprezes Zarzadu)

Pan Marcin Bilik, jako Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych kieruje obszarem spraw
powierzonych do realizacji:

» Fabryce Kuchni,

»  Dziatowi Badan i Rozwoju,

» Dziatowi Technologii,

* Dziatowi Zarzadzania Jakoscig,

*  Dziatowi Inwestycji i Utrzymania
Ruchuy,

*  Pionowi Serwisu,
* Stuzbie BHP i Ppoz,

*  Dziatowi Zakupow Komponentow

oraz w tym zakresie nadzoruje prace tych
dziatow i ich jednostek organizacyjnych.
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ALINA JANKOWSKA - BRZOSKA

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Handlu i Marketingu

Pani Alina Jankowska-Brzoska, jako Wice-
prezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu
jest odpowiedzialna za prowadzenie
catoksztattu zadan zwigzanych z dziatal-
noscig handlowg i marketingowg w spot-
kach Grupy Kapitatowej Amica oraz w tym
zakresie koordynuje i nadzoruje prace
wszystkich jednostek organizacyjnych
,core — business” wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej Amica.



IX. INFORMACJE KORPORACYJNE

UPRAWNIENIA ZARZADU

Zarzad Kkieruje dziatalnoscig Spotki, za-
rzadza i rozporzgdza jej majatkiem ru-
chomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujgcymi Spotce, podejmuje
uchwaty i decyzje we wszelkich spra-
wach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Za-
rzad Emitent nie posiada specjalnych
uprawnien zwigzanych z emisjg akcji
lub ich wykupem.

MICHAL RAKOWSKI

Cztonek Zarzgdu
ds. Finansowych i Personalnych

Pan Michat Rakowski, jako Cztonek Za-
rzadu ds. Finansowych i Personalnych
kieruje obszarem spraw powierzonych
do realizacji:

* Dziatowi Ksiegowosci,
* Dziatowi Treasury,
» Dziatowi Kontrolingu,

» Dziatowi Governance, Risk and Com-
pliance,

* Dziatowi Zasobow Ludzkich
» Zespotowi ds. Strategii ESG

oraz wtym zakresie nadzoruje prace tych
dziatéw iich jednostek organizacyjnych.

BLAZEJ SROKA

Cztonek Zarzadu
ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki

Pan Btazej Sroka, jako Cztonek Zarzadu
ds. Zarzgdzania Towarami i Logistyka
kieruje obszarem spraw powierzonych
do realizacji:

* Dziatowi Zakupow Towarow,

» Dziatowi Strategicznego Zarzadza-
nia Produktami — Towary,

«  Dziatowi Logistyki,
»  Sekcji Zakupow Nieprodukcyjnych

oraz w tym zakresie nadzoruje prace tych
dziatow i ich jednostek organizacyjnych

ROBERT STOBINSKI

Cztonek Zarzadu

ds. Transformacji Cyfrowej

Pan Robert Stobinski, jako Cztonek Zarzg-
du ds. Transformacji Cyfrowej kieruje ob-
szarem spraw powierzonych do realizacji:

¢ Odpowiada za przygotowanie zato-
zen i strategii transformacji cyfrowej
na lata 2020-2023

« koordynacje inicjatyw i projektow
zaréwno we wszystkich obszarach
firmy jak i wszystkich spotkach Gru-
py Amica

Petni funkcje Prezesa Zarzadu spofki
Inteco Business Solutions, ktora jest inte-
gratorem IT w grupie Amica
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ORGAN NADZORUJACY

RADA NADZORCZA

W 2020 roku oraz do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie miaty miej-
sca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.

TOMASZ RYNARZEWSKI PAWEL MALYSKA ANDRZEJ KONOPACKI
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgcy Komitetu Operacyjnego Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu Audytu Cztonek Komitetu

ds. Rekrutacji i Wynagrodzen ds. Rekrutacji i Wynagrodzen
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WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

| NADZORUJACYCH

Szczegotowe informacje nt. poszczegol-
nych sktadowych wynagrodzenia czton-
kow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej znaj-
duja sie w pkt 38.4. Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Amica S.A.

Ponadto Spoétka informuje, iz miedzy
emitentem a osobami zarzadzajacymi,
nie byty zawierane umowy przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygna-
¢ji lub zwolnienia z zajmowanego sta-
nowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Nie istniejg jednoczesnie zobowigza-
nia wynikajace z emerytur i Swiadczen

JACEK MARZOCH

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Operacyjnego

PAWEL WYRZYKOWSKI
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczgcy Komitetu
ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajgcych, nadzorujgcych
albo bytych cztonkéw organéw admi-
nistrujgcych oraz zobowigzania zacig-
gnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
Informacje nt. systemu odpraw emery-
talnych znajduja sie w nocie 23. Skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego
Amica S.A.

PIOTR RUTKOWSKI

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Operacyjnego
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KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu,

2. Komitet Operacyjny

3. Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, (powotany w dniu 16 stycznia 2019 roku).

KOMITET AUDYTU
W sktad Komitetu Audytu wchodza:

* pan Andrzej Konopacki — Przewod-
niczgcy Komitetu,

* pan Pawet Matyska,
*  pan Pawet Wyrzykowski.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy,
w szczegolnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdaw-
czosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci syste-
mow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

3. monitorowanie wykonywania czynno-

Sci rewizji finansowej, w szczegolno-
Sci przeprowadzania przez firme au-
dytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustaleri organu
nadzoru nad firmami audytorskimi
wynikajgcych z kontroli przeprowa-
dzonej w firmie audytorskiej;

. kontrolowanie i monitorowanie nie-

zaleznosci biegtego rewidenta i fir-
my audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie sprawozdan finansowych
Spoiki (w szczegdlinosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki Swiadczone s3
przez te firme audytorska takze inne
ustugi niz badanie);

. informowanie Rady Nadzorczej o wy-

nikach badania sprawozdan finanso-
wych Spotki oraz wyjasnianie w jaki
sposob to badanie przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finan-
sowej w Spotce, a takze jaka bytarola
Komitetu w procesie badania;
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6.

7.

8.

dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytor-
skiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spotki
oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez nich na rzecz Spotki dozwolo-
nych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdania finansowego Spoftki;

opracowywanie polityki oraz proce-
dury wyboru firmy audytorskiej prze-
prowadzajgcej badanie sprawozdan
flnansowych Spotki;

opracowywanie polityki Swiadczenia
na rzecz Spotki przez firme audy-
torskg przeprowadzajgca badanie
sprawozdan finansowych Spotki,
podmioty powigzane z tg firmg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej
(w rozumieniu przepiséw powszech-
nie obowigzujgcych) dozwolonych
ustug niebedacych badaniem spra-
wozdania finansowego Spotki;
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9. przedstawianie Radzie Nadzorczej

rekomendacji dotyczacych wyboru
biegtego rewidenta lub firmy audy-
torskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spotki.
Rekomendacja powinna spetniac
wymogi wskazane w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegotowych wymo-
gow dotyczgeych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgcym
decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
Ustawie o biegtych rewidentach;

10. przedktadanie Radzie Nadzorczej

oraz Zarzadowi zalecen majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci pro-
cesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce.

KOMITET OPERACYIJNY

W sktad Komitetu Operacyjnego wcho-
dza:

* pan Tomasz Rynarzewski — Prze-
wodniczacy Komitety,

* pan Jacek Marzoch,

* pan Piotr Rutkowski.

Do zadan Komitetu Operacyjnego nalezy,
w szczegolnosci:

1. opiniowanie catosciowe] biezgcej
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Ka-
pitatowej AMICA, w szczegodlnosci
w zakresie nastepujgcych obszaréw
operacyjnych: produkcja, handel,
kadry, zakupy, logistyka, serwis, ob-
stuga informatyczna, a takze w sferze
organizacji oraz jakosci produktéw
i towardéw;

2. opiniowanie opracowanej przez Za-
rzad Spotki dtugoterminowe;j strategii
rozwoju oraz wyznaczanych corocz-
nych operacyjnych i finansowych
zadan budzetowych;

3. ocena i monitorowanie oddziatywa-

nia podejmowanych przez Spotke
dziatan inwestycyjnych na strukture
aktywow Spotki i jej rozwoj oraz bie-
73ce funkcjonowanie;

. ocena zgodnosci dziatalnosci akwizy-

cyjnej z przyjetymi w Spotce celami
strategii rozwoju oraz ocena jej krot-
ko — i dtugoterminowego wptywu na
wyniki finansowe Spofki;

5. realizacja zadan Komitetu w pkt. 1)

- 4) z uwzglednieniem potencjalnych
szans i zagrozen (ryzyk) dla krétko -
i dtugoterminowej dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej AMICA,

. opiniowanie dokumentéw o charak-

terze strategicznym w szczegolnosci
dotyczacych kupna, sprzedazy lub
obcigzenia istotnych aktywow Spotki.
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KOMITET DS. OSWIADCZENIE

WYNAGRODZEN O STOSOWANIU

| REKRUTACII ZASAD LADU
KORPORACYINEGO

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen i Re-
krutacji wchodza:

* pan Pawet Wyrzykowski
— Przewodniczgcy Komitetu,

* pan Andrzej Konopacki,

* pan Tomasz Rynarzewski.

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji nalezy, w szczegolnosci:

1. przygotowywanie i przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych
warunkow zatrudnienia i wynagrodze-
nia Cztonkow Zarzadu Spotki;

2. przygotowywanie i przedstawienie
Radzie Nadzorczej Spotki propozycji
dotyczgcych warunkéw zatrudnienia
i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Spofki, przy zapewnieniu zgodnosci
propozycji z zasadami wynagradza-
nia przyjetymi przez Spotke oraz oce-
na wynikéw pracy poszczegodlnych
Cztonkéw Zarzadu;

3. uczestniczenie w procesie rekrutacji
Cztonkow Zarzadu Spotki, w szcze-
golnosci uczestniczenie w koricowym
etapie przestuchiwania kandydatow
oraz udzielanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczgcych rekrutacji
Cztonkow Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
moze powotywac inne komitety niz wy-
mienione powyzej ztozone wytgcznie
z cztonkéw Rady Nadzorczej. Kazdora-
zowo uchwata Rady Nadzorczej okresla
sktad, sposdb powotania, zadania, za-
kres dziatania i tryb pracy komitetu.
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Oswiadczenie o stosowaniu Zasad tadu
Korporacyjnego zostato przygotowane
w oparciu o dokument ,Dobre Prakty-
ki Spoétek Notowanych na GPW 2016,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nad-
zorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 roku w sprawie uchwalenia ,Do-
brych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016 i stanowi integralng i wyod-
rebniong czescig sprawozdania z dzia-
talnosci Emitenta.



GRI302-1

X.

INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

POSTEPOWANIA SADOWE

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, stad brak ujawnien

w tym zakresie.

AUDYTOR

Pdétroczne i roczne sprawozdania finan-
sowe Amica S.A. za 2020 rok (skonsoli-
dowane i jednostkowe) poddane zosta-
ty odpowiednio przegladowi i badaniu
przez PWC (PricewaterhouseCoopers
Polska spdtka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig Audyt sp.k., ul. Polna 11,
00-633 Warszawa) z siedzibg i adre-
sem w Warszawie, ul. Polna 11 (spotka
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszaw, pod numerem

KRS 0000750050, oraz wpisana na liste
podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong
przez Krajowa Rade Biegtych Rewiden-
téw, pod numerem 144).

Wybor firmy audytorskiej do weryfikacji
ww. sprawozdan finansowych zostat
dokonany przez Rade Nadzorczg Spot-
ki. Umowa z ww. podmiotem zostata
zawarta w dniu 17 marca 2020 roku na
okres wykonania jej przedmiotu.

Wskazana powyzej firma audytorska
wybrana zostata réwniez do przepro-
wadzenia analogicznych czynnosci od-
powiednio w roku 2020 i 2021.

Ponizsza tabela przedstawia wynagro-
dzenia podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych catej
Grupy wyptacone lub nalezne za rok za-
konczony dnia 31 grudnia 2020 roku i 31
grudnia 2019 roku w podziale na rodzaje
ustug.

Wartosci w min PLN Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2019
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1,3 09
Przeglad sprawozdan finansowych 0,1 0,1
Pozostate ustugi - 0,1
Razem 1,4 11

* W roku 2020 ustugi nie przekroczyty 0,1 min PLN
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GRI102-45, GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102 — 54

INFORMACIJE NT. RAPORTOW ROCZNYCH ZA 2020 ROK

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dzia-
talnosci (Sprawozdanie) Grupy Kapita-
towej Amica i Spotki Amica S.A. sta-
nowi element skonsolidowanego oraz
jednostkowego raportu okresowego za
2020 rok (Raport).

Raport przekazywany jest do publicznej
wiadomosci na podstawie § 60 ust. 1 pkt
3 oraz § 60 ust. 2 rozporzgdzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezgcych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedgcego panstwem cztonkow-
skim (Rozporzadzenie).

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadze-
nia w ramach niniejszego sprawozda-
nia zamieszczone zostaty ujawnienia
informacji wymagane w odniesieniu do
Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta
i tym samym Emitent nie sporzadzit od-
rebnego Sprawozdania z dziatalnosci
Jednostki Dominujgce;.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Amica oraz jednostkowe
roczne sprawozdanie spotki Amica S.A.
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej w ksztatcie zatwier-
dzonym przez Unie Europejska oraz przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej odpowiednio przez Gru-
pe i Spotke przez okres nie krotszy niz
kolejne 12 miesiecy.

Informacje zawarte w rozdziatach IlI. —
IX. spetniaja kryteria uznania za o$wiad-
czenie nt. informacji niefinansowych.
W ramach niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci zamieszczone zostaty
ujawnienia nt. informacji niefinansowych
niezbedne do oceny rozwoju, wynikow
i sytuacji Amica S.A. oraz Grupy Kapita-
towej Amica oraz wptywu jej dziatalnosci
na zagadnienia, o ktérych mowa w art.
49b ust. 2 pkt 3 Ustawy o rachunkowo-
Sciitym samym Emitent nie sporzadzat
odrebnego oswiadczenia nt. informacji
niefinansowych dla Jednostki Dominujg-
cej lub Grupy Kapitatowej Amica.
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Oswiadczenie nt. informacji niefinan-
sowych zostato sporzadzone w celu
wypetnienia obowigzku wynikajgcego
z Dyrektywy 2014/95/UE oraz Ustawy
o rachunkowosci.

Jest tez wyrazem naszej transparent-
nosci oraz checi prowadzenia dialogu
Z naszymi interesariuszami., z ktérymi
chcemy sie dzieli¢ naszymi osiggniecia-
mi, sukcesami oraz dziataniami spotecz-
nymi i Srodowiskowymi.

Oswiadczenie to nie podlegato zewnetrz-
nej weryfikacji, biegty rewident jedynie
bada wypetnienie przez Amica S.A. obo-
wigzkdéw raportowania niefinansowego.

Oswiadczenie zostato sporzagdzone
wedtug wytycznych raportowania Glo-
bal Reporting Initiative w opcji ,Core”.
Prezentowane sg gtowne oddziaty-
wania Amica S.A. i Grupy Kapitatowe]
Amica S.A. przez pryzmat realizowanej
przez nas Strategii zrownowazonego
rozwoju. Strategia powstata w wyniku
licznych konsultacji z naszymi intere-
sariuszami, ktore przeprowadzilismy
w 2016 roku.
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KONTAKT W SPRAWIE OSWIADCZENIA NIEFINANSOWEGO

Zachecam Panstwa do dzielenia sie
Z nami uwagami i spostrzezeniami
dotyczgcymi raportu. Dzieki Panstwa
opiniom nasze kolejne publikacje beda
ciekawe oraz coraz lepiej dostosowane
do oczekiwarn naszych interesariuszy.

Zapraszam do kontaktu
Malwina Frydrychowicz
menadzer ds. strategii ESG

malwina.frydrychowicz@amica.com.pl
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INDEKS GRI

Obszar Numer wskaznika Nazwa wskaznika str.
'F‘,irsetzcéga GRI102-14 Os$wiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla eri'Zﬁgsda
Kluczowe dane niefinansowe

GRI'102-1 Nazwa organizacji 40
GRI102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 40
Model GRI102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 40
biznesowy GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 40
GRI102-6 Obstugiwane rynki 20-22
GRI102-7 Skala dziatalnosci 10-17
Wiadze GK GR1102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy 156-162
ASA GRI102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub taricucha wartosci 40-41
bhrategia GRI102:2 Strategia Biznesowa 43-59
GRI'102-15 Opis strategii CSR 60-63
Strategia CSR Strategia CSR Opis kluczowego aspektu raportowania ,Informowanie o celach firmy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci 64-67
biznesu”
GRI'102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca 64
\ GRI102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajac czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy 66-67
asze
otoczenie GRI102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, réwniez poprzez 62-64
ich zaraportowanie
GRI'102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 65
GRI102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 73
Standardy GRI102-16 Warto$ci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan. 74-79
zarzadzania
1GOR3|7120%13‘73 Opis kluczowego aspektu ,Przeciwdziatanie korupcji”. 76-78
GRI'102-9 Opis taficucha dostaw 80-81
Wspotpraca
zdostawcami 1GOR3|_120%W3'_3 Opis kluczowego aspektu 'Zarzadzanie faricuchem dostaw" 80-83
Wrazliwo$¢ na potrzeby konsumenta
1GOR3‘|7120$(7)13‘—3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Etyczne informowanie o produktach i ustugach” 85-90
GRI'102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 48-51
GRI 4162 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi 91
wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczeAstwo
GRI 417-3 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi 91
komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkéw
Rozwijanie potencjatu pracownikéw
1GOR3‘|7120$(7)13‘—3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Zatrudnienie” 96-99
GRI102-8 Dane dotyczace pracownikdw oraz innych oséb $wiadczacych prace na rzecz organizacji, w tym:
Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia 96-97
Catkowita liczba pracownikow w podziale na typ zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym wymiarze godzin) 96.97
w podziale na pte¢
GRI102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 96
GRI 4011 taczna liczba i odsetek nowych pracownikdw zatrudnionych oraz taczna liczba odej$¢ w okresie raportowania, 97

wtym:
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X. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

Obszar Numer wskazZnika Nazwa wskaznika str.
Catkowita liczba i odsetek nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na ptec, wiek i region (kraj) 97
Catkowita liczba i odsetek pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji w podziale na ptec, wiek i region (kraj) 97
GRI 404-3 Odsetek pracownikow podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglagdom rozwoju kariery zawodowej 104105
w podziale na ptec i kategorie pracownicze.
GRI401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym 100-101
FOR?J-;?%%-S Opis kluczowego aspektu raportowania ,Réznorodno$¢ i rownosc szans”. 107-109
GRI405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pici, wieku, przynaleznosci 109
do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci.
GRI406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji 76
1GOR3|120$0133 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Szkolenia i edukacja” 102-106
GRI404-1 Liczba dni szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia 103
GRI404-2 Programy rozwoju umiejetno$ci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego 106
?&%%0133 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Bezpieczernstwo w miejscu pracy”. 110-115
GRI403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca 112

Odsetek tacznej liczby pracownikdéw reprezentowanych w formalnych komisjach (w ktérych sktad wchodzi
GRI403-1 kierownictwo i pracownicy) ds. bezpieczeristwa i higieny pracy, ktore doradzaja w zakresie programéw 14
bezpieczeristwa i higieny pracy oraz monitorujg takie programy.

GRI403-3 Grupy pracownikdw z wysokim ryzykiem choréb zawodowych. 14

Inwestowanie w kapitat spoteczny
Wskaznik

wiasny Kluczowe dziatania na rzecz kapitatu spotecznego regionu i ich efekty. 116-127
GRI 4131 Procent zaktadéw z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami oddziatywania 116
i programami rozwoju.
msaksanz’ynik Warto$¢ przekazanych darowizn 7
Troska o Srodowisko
GRI'303-1 taczny pobér wody wedtug Zrédta 130
1GOR3|7120$(-)13‘—3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,0dpowiedzialna gospodarka odpadami i $ciekami” 131
GRI306-2 taczna waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania z odpadem 132
$0R3|_12?%13'_3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Efektywnos¢ energetyczna” 133
GRI'302-1 Bezposrednie zuzycie energii wg gtdwnych Zrédet energii 133
GRI 3071 Wartos¢ pieniezna znaczacych kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa 129
i regulacji dotyczacych ochrony Srodowiska.
wj{saksanz'ynik Kluczowe dziatania edukacji ekologicznej pracownikdw i/lub interesariuszy oraz ich efekty. 134-135
0 raporcie
Metodologia GRI102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 164
GRI102-46 Proces definiowania tresci raportu 164
GRI102-50 Okres raportowania 164
GRI102-52 Cykl raportowania 164
GRI102-54 Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive 164
Indeks tresci GRI
GRI102-55 Indeks GRI 166-167
GRI102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu 164
Kontakt
GRI102-53 Dane kontaktowe 165
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TABELA ZGODNOSCI
Z USTAWA O RACHUNKOWOSCI

Zagadnienie

Numer strony

Amica S.A. Grupa Amica
1. Model biznesowy 40-61 40-61
2. Kluczowe wskazniki efektywnosci niefinansowej 6-7 6-7
3. Polityki, procedury, dokumenty regulujace:
» Zagadnienia pracownicze 96-115 96-98
+ Zagadnienia spoteczne 116-127 116-127
+ Zagadnienia srodowiskowe 128-135 128
+ Poszanowanie praw cztowieka 76-77;107-109 76-77;107-109
* Przeciwdziatanie korupcji 76-77;82-83 76-77; 82-83
4. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi. 138-144 138-144
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PODPISY OSOB ZARZADZAJACYCH

F - - — - — — — — — — — — —

| JACEK RUTKOWSKI

| Prezes Zarzadu

| MARCIN BILIK

| | Wiceprezes Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| ALINA JANKOWSKA-BRZOSKA

| Wiceprezes Zarzadu

| MICHAL RAKOWSKI

| Cztonek Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| BLAZEJ SROKA

| Cztonek Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| ROBERT STOBINSKI

| Cztonek Zarzadu

- -

Zatwierdzenie sprawozdania 30.03.2020

Publikacja sprawozdania 31.03.2020






Amica
(fvr biving

2.

Oswiadczenie Zarzadu spdtki ,Amica
Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach
o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych

na GPW 2016"
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Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu
Zasad tadu Korporacyjnego zostato
przygotowane w oparciu o dokument
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016", w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow War-
tosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 roku w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016".

Zgodnie z§ 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadze-
nia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowaz-
ne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Oswiadczenie o stosowa-
niu Zasad tadu Korporacyjnego stanowi
wyodrebniong cze$¢ do sprawozdania
z dziatalnosci Spotki bedgcego integral-
ng czescig Raportu Rocznego ,Amica
Spotka Akeyjna” za rok obrotowy 2020.

Informacja na temat stanu
stosowania przez spétke
»Amica Spétka Akcyjna”
rekomendacji i zasad
zawartych z dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”

A. Zbiér zasad tadu korporacyjnego,
ktéremu podlega Spétka oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicz-
nie dostepny

W 2020 roku spotka ,Amica Spotka Ak-
cyjna” przestrzegata zasad tadu korpo-
racyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016", przyjetym przez Rade Gietdy Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w drodze Uchwaty nr26/1413/2015 pod-
jetej z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016".

[Zbidr ten jest udostepniony na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyj-
ny_na_gpw.]
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B. Zakres w jakim Spétka odstapita od

postanowien zbioru zasad tadu korpo-
racyjnego, o ktéorym mowa pod lit. A,
wskazanie tych postanowien oraz wy-
jasnienie przyczyn tego odstapienia

Spotka ,Amica Spotka Akcyjna” przyjeta
do stosowania ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016, wydane
przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., ustalajac, iz:

1. zgodnie z Zasadg 1.Z.1.15 z Rozdziatu
. ,Polityka informacyjna i komunikacja
z inwestorami” (punkt dotyczacy ,poli-
tykiréznorodnosci”), Spotka doceniajgc
aspekty polityki roznorodnosci w odnie-
sieniu do wtadz Spofki i jej kluczowych
menadzerow, opracuje w oficjalnym
dokumencie i opublikuje na stronie in-
ternetowej obowigzujgce zasady tej po-
lityki uwzgledniajgce w szczegodlnosci
takie elementy polityki réznorodnosci
jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe;

2. zgodnie z Zasada V.Z.6 z Rozdzia-
tu V. ,Konflikt interesow i transakcje
z podmiotami powigzanymi”, w oparciu
o dotychczas obowigzujgce regulacje
wewnetrzne Spotki — regulaminy doty-
czagce zasad i trybu pracy organow kor-
poracyjnych Spotki — zaproponowane
zostang stosowne zmiany i modyfikacje
tresci Regulaminu Zarzgdu oraz Regu-
laminu Rady Nadzorczej, — dokonanie
uzupetnienia o szczegdétowe postano-
wienia, zgodnie z ktérymi Cztonek Za-
rzadu/Cztonek Rady Nadzorczej infor-



muje o zaistniatym konflikcie interesow
(lub mozliwosci jego powstania) oraz
nie bierze udziatu w rozpatrywaniu ta-
kiej sprawy, (w szczegdlnosci nie bierze
udziatu w gtosowaniach dotyczgcych
spraw, w ktérych zachodzi lub poten-
cjalnie moze zajs¢ konflikt intereséw).

C. Szczegotowa informacja na temat
stanu stosowania przez spétke ,Ami-
ca Spotka Akcyjna” rekomendaciji i za-
sad zawartych z dokumencie ,Dobre
Praktyki Sp6tek Notowanych na GPW
2016"

I. Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezyta ko-
munikacje z inwestorami i analityka-
mi, prowadzac przejrzystg i skutecz-
na polityke informacyjna. W tym celu
zapewnia tatwy i niedyskryminujacy
nikogo dostep do ujawnianych infor-
macji, korzystajac z réznorodnych
narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spotka powezmie
wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istot-
nie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie
po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza
na swojej stronie internetowej komuni-
kat zawierajacy stanowisko odnosnie
tych informacji — chyba ze w opinii
spotki charakter informaciji i okoliczno-

Sci ich publikacji dajg podstawy uzna¢
przyjecie innego rozwigzania za bardziej
witasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatal-
nos¢ sponsoringowa, charytatywng lub
inng o zblizonym charakterze, zamiesz-
cza w rocznym sprawozdaniu z dziatal-
nosciinformacje na temat prowadzone;
polityki w tym zakresie.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: Spotka wspiera dziatalno$é
charytatywng i zamieszcza w oswiad-
czeniu na temat informacji niefinanso-
wych informacje na temat prowadzone;j
polityki w tym zakresie. Spotka stosowng
informacje zamiescita po raz pierwszy
w sprawozdaniu z dziatalnosci za rok
2017, gdzie jednoczes$nie zamieszcza
informacje na temat spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.]

I.R.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwe-
storom i analitykom zadawanie pytan
i uzyskiwanie — z uwzglednieniem za-
kazow wynikajacych z obowigzujgcych
przepisow prawa — wyjasnien na tematy
bedgce przedmiotem zainteresowania
tych osob. Realizacja tej rekomendacji
moze odbywac sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub
w innej formie przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spotka powinna doktadac staran,
w tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci nie-
zbedne dla sporzadzenia raportu okre-
sowego, by umozliwia¢ inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegoétowe

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng
strone internetowg i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnio-
nym miejscu, oprocz informacji wyma-
ganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korpo-
racyjne, w szczegolnosci statut spotki,

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe czton-
kéw tych organéw wraz z informacjg na
temat spetniania przez cztonkéw rady
nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpo-
wiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarza-
du, sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z.1,

1.Z.1.4. aktualna strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy posiada-
jacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce — na podstawie infor-
macji przekazanych spotce przez ak-
cjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,
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1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz
prospekty emisyjne i memoranda infor-
macyjne wraz z aneksami, opublikowa-
ne przez spotke w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat,

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyj-
nych skutkujgcych nabyciem lub ograni-
czeniem praw po stronie akcjonariusza,
kalendarz publikacji raportéw finanso-
wych oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw — w ter-
minie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke ma-
teriaty informacyjne na temat strategii
spotki oraz jej wynikéw finansowych,

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych
finansowych spotki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajg-
cym przetwarzanie tych danych przez
ich odbiorcow,

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptacone]
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajace dane na temat
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend — tgcznie oraz
w przeliczeniu na jedna akcje,

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli
spotka podjeta decyzje o ich publikaci
— opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stop-
niu ich realizacji,

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzu-
jacej w spofce reguty dotyczgcej zmie-
niania podmiotu uprawnionego do ba-
dania sprawozdan finansowych, bgdz
tez o braku takiej reguty,

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opu-
blikowanym raporcie rocznym oswiad-
czenie spotki o stosowaniu tadu korpo-
racyjnego,

1.Z2.1.13. informacje na temat stanu sto-
sowania przez spotke rekomendacjii za-
sad zawartych w niniejszym dokumen-
cie, spojna z informacjami, ktére w tym
zakresie spotka powinna przekazac na
podstawie odpowiednich przepisow,

1.Z.1.14. materiaty przekazywane wal-
nemu zgromadzeniu, w tym oceny,
sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walne-
mu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis
stosowanej przez spotke polityki réozno-
rodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerow; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kieru-
nek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele sto-
sowanegj polityki roznorodnosci i sposob
jej realizacji w danym okresie sprawoz-
dawczym,; jezeli spotka nie opracowata
i nie realizuje polityki roznorodnosci, za-
mieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji,
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1.Z.1.16. informacje na temat planowa-
nej transmisji obrad walnego zgroma-
dzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow
uchwat walnego zgromadzenia dotycza-
cych spraw i rozstrzygniec¢ istotnych lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjo-
nariuszy — w terminie umozliwiajgcym
uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

1.Z.1.18. informacje na temat powo-
dow odwotania walnego zgromadze-
nia, zmiany terminu lub porzadku obrad,
a takze informacje o przerwie w obra-
dach walnego zgromadzenia i powo-
dach zarzadzenia przerwy,

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skiero-
wane do zarzadu w trybie art. 428 § 1
lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na za-
dane pytania, bgdz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia od-
powiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walne-
go zgromadzenia, w formie audio lub
wideo,

1.Z.1.21. dane kontaktowe do osob
odpowiedzialnych w spotce za komu-
nikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail
lub numeru telefonu.



Zasady sformutowane w tresci punktéw
[.Z11. = 1.Z1.271 sg stosowane, za wyjat-
kiem Zasady wskazanej w tresci punktu
1.Z115.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifi-
kowane sg do indeksow gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostep-
nos¢ swojej strony internetowej row-
niez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac
rowniez spotki spoza powyzszych in-
deksow, jezeli przemawia za tym struk-
tura ich akcjonariatu lub charakter i za-
kres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego
cztonkowie dziatajg w interesie spofki
i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej dziatal-
nos¢. Do zarzgdu nalezy w szczegoélnosci
przywodztwo w spotce, zaangazowanie
w wyznaczanie jej celow strategicznych
i ich realizacja oraz zapewnienie spotfce
efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez sku-
teczng i kompetentng rade nadzorcza.
Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spofki i kierujg sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscig wtasnych
opinii i osgdow. Rada nadzorcza w szcze-
golnosciopiniuje strategie spotkii weryfi-
kuje prace zarzadu w zakresie osiggania
ustalonych celéw strategicznych oraz
monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Rekomendacje

I1.R.1. W celu osiggniecia najwyzszych
standardéw w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorczg spotki
swoich obowigzkow i wywigzywania
sie z nich w sposoéb efektywny, w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sg osoby reprezentujgce wysokie kwa-
lifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje
w sprawie wyboru cztonkow zarzadu
lub rady nadzorczej spotki powinny da-
zy¢ do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnosci tych organow, miedzy
innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana.

II.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie
spotki stanowi gtowny obszar aktyw-
nosci zawodowej cztonka zarzgdu. Do-
datkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka
zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywac na wtasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w spot-
ce. W szczegolnosci cztonek zarzadu
nie powinien by¢ cztonkiem organow
innych podmiotow, jezeli czas poswie-
cony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkow w spofce.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej po-
winni by¢ w stanie poswieci¢ niezbed-
nag ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

Zasada jest stosowana.

II.R.5. W przypadku rezygnacji lub
niemoznosci sprawowania czynnosci
przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie
dziatania w celu uzupetnienia lub do-
konania zmiany w sktadzie rady nad-
zorcze).

Zasada jest stosowana.

II.R.6. Rada nadzorcza, majagc Swia-
domos¢ uptywu kadencji cztonkow
zarzgdu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzgdzie,
z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majgce na celu zapewnienie efektyw-
nego funkcjonowania zarzadu spotki.

Zasada jest stosowana.

Il.R.7. Spotka zapewnia radzie nadzor-
czej mozliwosc¢ korzystania z profesjo-
nalnych, niezaleznych ustug doradczych,
ktore w ocenie rady sg niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w spotce. Dokonujgc wyboru
podmiotu Swiadczgcego ustugi dorad-
cze, rada nadzorcza uwzglednia sytu-
acje finansowg spofki.

Zasada jest stosowana.
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Zasady szczegétowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowie-
dzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany
w sposob jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzgdu
spotki w zarzgdach lub radach nadzor-
czych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze.

Zasada jest stosowana.

11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow
rady nadzorczej spetnia kryteria nieza-
leznosci, o ktérych mowa w zasadzie
1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.4. W zakresie kryteriéw niezalezno-
$ci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie
Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Euro-
pejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005r. dotyczgcego roli dyrektorow nie-
wykonawczych lub bedacych cztonka-
mi rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie
od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu,
o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spot-
ki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowag
o podobnym charakterze, nie moze byc¢

uznana za spetniajgca kryteria niezalez-
nosci. Za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takze rze-
czywiste i istotne powigzania z akcjona-
riuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spodtce.

Zasada jest stosowana.

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej prze-
kazuje pozostatym cztonkom rady oraz
zarzgdowi spotki oswiadczenie o spet-
nianiu przez niego kryteriow niezalezno-
Sci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy
istniejg zwiagzki lub okolicznosci, kto-
re mogg wptywac na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow nieza-
leznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkow rady nad-
zorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasada 11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjono-
wania komitetéw dziatajgcych w ra-
dzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zale-
cenia Komisji Europejskiej, o ktérym
mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petnirada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

176 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | OSWIADCZENIE ZARZADU

[Komentarz: W ramach Rady Nadzor-
czej w 2020 roku dziatat Komitet Audy-
tu, Komitet Operacyjny oraz Komitet ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji.]

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu
spetnia kryteria niezaleznosci wskaza-
ne w zasadzie Il.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji za-
dan przez rade nadzorczg zarzad spofki
zapewnia radzie dostep do informacji
o sprawach dotyczacych spotki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcy-
mi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia
ZwyCzajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1. ocene sytuacji spoftki,
z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ry-
zykiem, compliance oraz funkgcji audy-
tu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontro-
Ine, w tym zwtaszcza dotyczace ra-
portowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.



11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci
rady nadzorczej, obejmujgce co naj-
mniej informacje na temat:

+ skfadu rady i jej komitetow,

* spetniania przez cztonkéw rady kry-
teriow niezaleznosci,

* liczby posiedzen rady i jej komitetéw
w raportowanym okresie,

» dokonanej samooceny pracy rady
nadzorczej;

* ocene sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Re-
gulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3. ocene racjonalnosci prowa-
dzonej przez spoétke polityki, o ktorej
mowa w rekomendaciji I.R.2, albo infor-
macje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.
11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opi-

niuje sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje
wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne
systemy: kontroli wewnetrznej, zarzg-
dzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno-
$ci dziatalnosci z prawem (compliance),
a takze skuteczng funkcje audytu we-
wnetrznego, odpowiednie do wielkosci
spofki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci.

Rekomendacje

III.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej
strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegolnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wy-
odrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie sku-
tecznych systemow kontroli wewnetrz-
nej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkgcji audytu wewnetrznego od-
powiada zarzgd spofki.

Zasada jest stosowana.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II.Z.3,
osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie

ryzykiem, audyt wewnetrzny i complian-
ce podlegajg bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raporto-
wania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kieru-
jgcej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych osob odpowiedzialnych za re-
alizacje jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w po-
wszechnie uznanych, miedzynarodo-
wych standardach praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana, (z uwagi na
brak wyodrebnienia komorki audytu we-
wnetrznego, ktdrej organizacja i umiej-
scowienie w strukturze bytoby zgodne
m.in. z wytycznymi Instytutu Audytu
Wewnetrznego).

I1l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
(w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg ra-
dzie nadzorczej wtasng ocene skutecz-
nosci funkcjonowania systemaéw i funk-
cji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana
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[Komentarz: W strukturze organiza-
cyjnej Spotki funkcjonuje dziat GRC
(Governance, Risk Management and
Compliance), ktéry w sposéb scentrali-
zowany zarzadza nastepujgcymi obsza-
rami: compliance, zarzadzania ryzykiem,
ochrong danych osobowych oraz audy-
tem wewnetrznym. Gtownym celem
dziatu GRC jest zapewnienie zgodnosci
korporacyjnej z obowigzujgcymi prze-
pisami i regulacjami, w szczegolnosci
poprzez: budowanie kultury compliance
w Spotce i Grupie Kapitatowej, zarzgdza-
nie systemem zarzgdzania zgodnoscig,
wdrozenie i przestrzeganie procedury
AML, ochrone sygnalistow czy tez pro-
wadzenie kontroli wewnetrznych. Od
2020 roku w Spotce wdrazany jest nowy,
kompleksowy systemu zarzgdzania ry-
zykiem, ktory bedzie dawat mozliwosci
mozliwos¢ szerokiej identyfikacji ryzyk
i ich opomiarowania oraz regularnego
monitorowanie poziomu ryzyka]

I1l.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje
skutecznosc¢ systemow i funkgji, o kto-
rych mowa w zasadzie Ill.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okreso-
wo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spoftki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjo-
nowania tych systemdw i funkgji, zgod-
nie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy
w spotce dziata komitet audytu, monito-
ruje on skutecznosc¢ systemaow i funkciji,
o ktérych mowa w zasadzie Il.Z 1, jed-
nakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemaow i funkgji.

Zasada jest stosowana.

I1.Z.6. W przypadku gdy w spofce nie
wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funk-
cje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

IV. Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzor-
cza powinny zachecac akcjonariuszy do
zaangazowania sie w sprawy spotki, wy-
razajacego sie przede wszystkim aktyw-
nym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obrado-
wac z poszanowaniem praw akcjonariu-
szy i dgzy¢ do tego, by podejmowane
uchwaty nie naruszaty uzasadnionych
interesow poszczegdlnych grup akcjo-
nariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym
zgromadzeniu wykonujg swoje upraw-
nienia w sposéb nienaruszajgcy dobrych
obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spdtka powinna dgzy¢ do odby-
cia zwyczajnego walnego zgromadze-
nia w mozliwie najkrétszym terminie po
publikacji raportu rocznego, wyznacza-
jac ten termin z uwzglednieniem wtasci-
wych przepisow prawa.

Zasada jest stosowana.
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[Komentarz: Wyznaczajgc termin
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
z uwzglednieniem wtasciwych przepi-
séw prawa, Spotka stara sie, aby prze-
dziat czasowy pomiedzy publikacjg
raport rocznego, a ogtoszeniem o zwo-
taniu ZWZA nie odbiegat od przecietne-
go 50-dniowego terminu praktykowa-
nego na rynku; Spotka bedzie dgzy¢ do
skrécenia okresu pomiedzy publikacjg
raportu rocznego a datg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia)]

IV.R.2. Jezelijest to uzasadnione z uwa-
gi na strukture akcjonariatu lub zgtasza-
ne spotce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewnic in-
frastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srod-
kow komunikacji elektronicznej, powin-
na umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzy-
staniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

« transmisje obrad walnego zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym,

* dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej ak-
cjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadze-
nia,

* wykonywanie, osobiscie lub przez

petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

Zasada w 2020 roku byta stosowana.



W oparciu o tres¢ Art. art. 4065 § 3
Kodeksu spoétek handlowych, Spotka
zapewnita mozliwos¢ uczestniczenia
w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ,Amica S.A." zwotanym
na dzien 27 sierpnia 2020 r. przy wyko-
rzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej. Zasady i warunki uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu ,Amica S.A"
przy wykorzystaniu srodkéw komuni-
kacji elektronicznej okresla Regulamin
dotyczacy szczegotowych zasad udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzy-
staniu srodkow komunikaciji elektronicz-
nej (przyjety Uchwatg nr 01/V1/2020
Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna’
z siedzibg we Wronkach z dnia 25 czerw-
ca 2020 r. w sprawie przyjecia regulami-
nu dotyczacego szczegodtowych zasad
udziatu w Walnym Zgromadzeniu ,Ami-
ca S.A" przy wykorzystywaniu srodkow
komunikacji elektroniczneji opublikowa-
ny na stronach internetowych Spétki).

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sy-
tuacji gdy papiery wartosciowe wyemi-
towane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na roz-
nych rynkach) i w ramach réznych sys-
temow prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza naste-
powata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktorych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spodtka ustala migjsce i termin
walnego zgromadzenia w sposob
umozliwiajgcy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezelijest to uzasadnione z uwa-
gi na strukture akcjonariatu spotki, spot-
ka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadze-
nia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana, (vide: ko-
mentarz do zasady IV.R.2).

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow
umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez
zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §
2 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjg i przeprowadzeniem wal-
nego zgromadzenia. Zasada ma zasto-
sowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad re-
jestrowy zgodnie zart. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadze-
nia, a takze sposob prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat nie moga
utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu i wykonywa-
nia przystugujacych im praw. Zmiany
w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywac najwczesniej od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby od-
wotanie walnego zgromadzenia, zmia-
na terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszom wykonywa-
nia prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce je-
dynie w szczegodlnych sytuacjach, kaz-
dorazowo wskazanych w uzasadnieniu
uchwaty w sprawie zarzgdzenia prze-
rwy, sporzadzanego w oparciu 0 powo-
dy przedstawione przez akcjonariusza
wnioskujacego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazu-
je wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic
bariery dla wziecia udziatu we wzno-
wionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby pro-
jekty uchwat walnego zgromadzenia
zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w po-
rzgdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zgdanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad lub przewod-
niczacy walnego zgromadzenia zwra-
ca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych
sprawach lub mogacych budzi¢ watpli-
woscCi akcjonariuszy spotka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb
przedstawi akcjonariuszom informacje,
ktére zapewnig podjecie uchwaty z na-
lezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjona-
riuszy oraz sposob wykonywania przez
nich posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego
dziatania organow spofki.

Z jest st

IV.Z11. Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej uczestniczg w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycz-
nej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac
uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlega-
jacym zatwierdzeniu przez walne zgro-
madzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez
akcjonariusza zadania udzielenia infor-
macji na temat spotki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni zarzad spotki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zg-
danie akcjonariusza lub poinformowac
go o odmowie udzielenia takiej informa-
cji, jezeli zarzad podjat takg decyzje na
podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadze-
nia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego po-
miedzy decyzjami powodujgcymi okre-
$lone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktorych ustalane sg prawa akcjona-
riuszy wynikajace z tych zdarzen kor-
poracyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadze-
nia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia,
bgdz zobowigzywac organ do tego upo-
wazniony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umozliwia-
jacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby okres przypadajacy po-
miedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okre-
su pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgroma-
dzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie
nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadze-
nia o podziale wartosci nominalnej akcji
nie powinna ustala¢ nowej wartosci no-
minalnej akcji na poziomie nizszym niz
0,50 zt, ktory moégtby skutkowac bardzo
niska jednostkowg wartoscig rynkowa
tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spotki notowa-
nej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.



V. Konflikt intereséw
i transakcje z podmiotami
powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyj-
muje sie definicje podmiotu powigza-
nego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standar-
doéw rachunkowosci.

Spotka powinna posiadac przejrzyste
procedury zapobiegania konfliktom
interesow i zawieraniu transakcji z pod-
miotami powigzanymi w warunkach
mozliwosci wystgpienia konfliktu inte-
resow. Procedury powinny przewidywac
sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich
Ujawniania oraz zarzgdzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nad-
zorczej powinien unika¢ podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawo-
dowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do po-
wstawania konfliktu interesow lub wpty-
wac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki, a w przypadku
powstania konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien
by¢ uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzor-
czej informuje odpowiednio zarzad lub
rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powsta-
nia oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktorej w sto-
sunku do jego osoby moze wystgpic¢
konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nad-
zorczej nie moze przyjmowac korzysci,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstron-
nosc¢ i obiektywizm przy podejmowaniu
przez niego decyzji lub rzutowac nega-
tywnie na ocene niezaleznosci jego
opinii i sgdéw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej,
ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub
rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci
Z interesem spotki, moze on zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego stano-
wiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke
istotnej umowy z akcjonariuszem posia-
dajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w spotce lub podmiotem po-
wigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wy-
razeniem zgody dokonuje oceny wpty-
wu takiej transakgcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie pod-
legaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzg-
cymi w sktad grupy kapitatowej spotki.
W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszyst-
kim akcjonariuszom dostep do infor-
macji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze dojs¢ w spdtce do kon-
fliktu intereséw, a takze zasady poste-
powania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regu-
lacje wewnetrzne spotki uwzgledniajag
miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacjii rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada jest stosowana.
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VI. Wynagrodzenia

Spoétka posiada polityke wynagrodzen
co najmniej dla cztonkéw organdw spot-
ki i kluczowych menedzeréw. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci
forme, strukture i sposob ustalania wy-
nagrodzen cztonkéw organdw spotkiijej
kluczowych menedzerdw.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow orga-
now spoftki i kluczowych menedzerow
powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: Polityka Wynagrodzen
w spotce pod firmg ,Amica Spotka Ak-
cyjna” z siedzibg we Wronkach, o ktérej
mowa w Rozdziale 4a ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wa-
runkach wprowadzania instrumentow
flnansowych do zorganizowanego syste-
mu obrotu oraz o spoétkach publicznych
przyjeta zostata Uchwatg Nr 25/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach z dnia 27 sierpnia 2020 r.
Nadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 28 czerwca 2018 r. po-
wzieto uchwate nr 23/2018 w sprawie
utworzenia i wprowadzenia programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry
menedzerskiej (,Program”), a Rada Nad-

zorcza Spotki w dniu 14 czerwca 2019
roku uchwatg nr 01/VI/2019 przyjeta
Regulamin Programu Motywacyjnego
Spotki na lata 2019-2026, okreslajgcy
szczegotowe zasady i warunki funkcjo-
nowania Programu.]

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna
by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki,
jej celami krotko — i dtugoterminowymi,
dfugoterminowymi interesami i wynika-
mi, a takze powinna uwzglednia¢ roz-
wigzania stuzgce unikaniu dyskrymina-
cji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: Celem przyjetej Polityki
Wynagrodzen jest wsparcie realizacji
dtugofalowej, aktualnej strategii oraz
stabilizacja dziatalnosci Spotki rozu-
miana jako stabilizacja kluczowej kadry
zarzadzajgcej oraz nadzorczej w ujeciu
dtugoterminowym]

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funk-
cjonuje komitet do spraw wynagrodzen,
w zakresie jego funkcjonowania ma za-
stosowanie zasada I.Z.7.

Zasada jest stosowana.
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VI.R.4. Poziom wynagrodzenia czton-
kow zarzadu i rady nadzorczej oraz klu-
czowych menedzerow powinien by¢ wy-
starczajgcy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach nie-
zbednych dla wtasciwego kierowania
spotka i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwat-
ne do powierzonego poszczegolnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢
petnienie dodatkowych funkciji, jak np.
praca w komitetach rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powin-
ny by¢ tak skonstruowane, by miedzy
innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodze-
nia cztonkow zarzadu spoftki i jej klu-
czowych menedzeréow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej
spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: Spotka posiada odpo-
wiednie programy motywacyjne (dtu-
goterminowe) dla cztonkéw Zarzadu
i kluczowych menedzerdéw nie bedacych
cztonkami Zarzadu )]



VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie
cztonkow zarzadu i kluczowych mene-
dzeréw z dtugookresowymi celami biz-
nesowymi i finansowymi spotki, okres
pomiedzy przyznaniem w ramach pro-
gramu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji po-
winien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest stosowana,

[Komentarz: Zgodnie z postanowienia-
mi Regulaminu programu motywacyj-
nego dla kluczowej kadry menedzerskiej,
osoby uprawnione zobowigzujg sie do
niezbywania i nierozporzgdzania w za-
den inny sposob nabytymi w ramach
Programu akcjami wtasnymi w termi-
nie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji
Wrtasnych (lock-up))]

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkdw rady
nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione
od opcji i innych instrumentéw pochod-
nych, ani jakichkolwiek innych zmien-
nych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzia-
talnosci przedstawia raport na temat
polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

* 0gdlng informacje na temat przyjete-
go w spotce systemu wynagrodzen,

* informacje na temat warunkow
i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagro-
dzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatno-
Sci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakte-
rze — oddzielnie dla spofki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowej,

« informacje na temat przystugujg-
cych poszczegdlnym cztonkom
zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wyna-
grodzenia,

+ wskazanie istotnych zmian, ktére

w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

* ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funk-
cjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: Zgodnie z postanowienia-
mi ustawy o ofercie publicznej Spotka
sporzgdzi roczne sprawozdanie o wyna-
grodzeniach Cztonkoéw Zarzadu i Czton-
kéw Rady Nadzorczej oraz podda tresc
tego sprawozdania ocenie biegtego
rewidenta. Pierwsze takie roczne spra-
wozdanie bedzie sporzgdzone tacznie za
lata 2019 — 2020, a jego ocena dokonana
w 2021 roku. Publikacja sprawozdania
0 wynagrodzeniach nastgpi w oparciu
0 obowigzujgce regulacje]]
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D. Gtéwne cechy stosowanych w Spét-
ce systemow kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu

do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzagdza-
nia ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych
opiera sie o przyjete zasady polityki
rachunkowosci i wewnetrzne uregulo-
wania dotyczgce utrzymywania struk-
tury organizacyjnej Spofki, ktora jasno
przyporzadkowuje odpowiedzialnosc,
uprawnienia i relacje podlegtosci w za-
kresie przygotowywania poszczegoinych
czesci raportéw finansowych oraz iden-
tyfikowania, mierzenia, monitorowania
i kontrolowania metodologii przygoto-
wywania raportow.

Emitent wdrozyt i utrzymuje system za-
rzgdzania ryzykiem korporacyjnym, kto-
ry docelowo ma objg¢ swym zasiegiem
wszystkie spotki wehodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej ,Amica Spotka Ak-
cyjna”. Zarzadzanie ryzykiem jest cze-
Scig systemu zarzgdzania Grupa Kapi-
tatowg i dotyczy zaréwno zagrozen dla
dziatalnosci, przynoszacych wytgcznie
negatywne skutki i potencjalny spadek
jej wartosci (ryzyka negatywne), jak
rowniez ryzyk zwigzanych z realizacjg
strategii, towarzyszacych szansom roz-
woju i powigzanych z budowg wartosci
(ryzyka pozytywne).

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na
kazdym poziomie zarzgdzania organi-
zacja, ze szczegolnym uwzglednieniem
poziomu strategicznego. Wdrozenie
efektywnie funkcjonujgcego procesu
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
umozliwia okreslenie dopuszczalnego
poziomu ryzyka, ktéry Spétka jest w sta-
nie zaakceptowac w kontekscie jej pla-
now dtugo — i krotkookresowych.

System zarzadzania ryzykiem wspiera
budowanie tadu korporacyjnego. Efek-
tem jego wprowadzenia jest ujednolice-
nie rozwigzan wykorzystywanych w celu
zarzadzania ryzykiem tak, aby Zarzad
Spotki, a takze Rada Nadzorcza i intere-
sariusze uzyskiwali aktualng, wiarygod-
na, zagregowang i usystematyzowana
informacje natemat ryzyk oraz szans dla
dziatalnosci Emitenta i jego grupy kapi-
tatowej oraz sposobu ich wykorzystania.

Realizujac cele strategiczne Amica S.A.
i inne spotki wehodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ,Amica” doskonalg funkcjo-
nujgcy od 2010 r. System Zarzadzania
Ryzykiem poprzez wdrazanie wytycz-
nych miedzynarodowej normy ISO
31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem —
zasady i wytyczne”.
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Wyzej wymieniona norma ustanawia
zasady, ktorych przestrzeganie jest nie-
zbedne, aby zarzadzanie ryzykiem byto
skuteczne i zaleca, aby organizacje cig-
gle doskonality strukture ramowa zarzg-
dzania ryzykiem, ktorej celem jest inte-
gracja procesu zarzadzania ryzykiem
z catosciowym tadem organizacyjnym,
a takze z jej strategig i planowaniem,
zarzadzaniem oraz procesami raporto-
wania.

System kontroli wewnetrznej ma silne
umocowanie w zakomunikowanej struk-
turze organizacyjnej (Dziat Governance,
Risk and Compliance), ktéra w wyrazny
sposob wskazuje linie podlegtosci i nad-
rzednosci oraz zapewnia skuteczne prze-
kazywanie informacji w catej Spotce.

Kazdorazowo zakres danych objetych
raportowaniem obejmuje ramy wskaza-
ne i wynikajgce z regulacji dotyczacych
informacji okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartoscio-
wych — same sprawozdania sg przygo-
towywane przez Pion Finansowy Spotki,
weryfikowane przez Gtownego Ksiego-
wego, oraz akceptowane przez Zarzad.

Najistotniejsze zadania procesu kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan mozna usys-
tematyzowac w dwoch kategoriach:



* wiarygodnosci, kompletnosci i ak-
tualnosci sprawozdan rocznych
(innych sprawozdan finansowych
i raportéw); informacje w nich zawar-
te charakteryzowac¢ sie muszg od-
powiednig jakoscig i integralnoscia.

* przestrzegania wtasciwych ustaw
i przepisow — Zarzad oraz wszystkie
szczeble pracownikéw przestrzegajag
powszechnie obowigzujgcych regu-
lacji, wymagan oraz zasad i procedur
wewnetrznych.

Ocena zagrozen to wnioski z przeprowa-
dzanych cyklicznie przez Dziat Governan-
ce, Risk and Compliance (Menedzera ds.
RyzykaiMenadzera ds. Audytu i Kontroli
Wewnetrznej) kwartalnych badan ana-
litycznych oraz audytéw dotyczgcych
stopnia ryzyka gospodarczego w po-
szczegolnych procesach biznesowych/
dziatalnosci Spotki.

Podazajgc za wiodacymi globalnymi
wzorcami korporacyjnymi oraz w od-
powiedzi na oczekiwania interesariuszy
,Amica Spotka Akcyjna” wdrozyta i utrzy-
muje system zarzadzania ryzykiem kor-
poracyjnym, ktory docelowo ma objgc
swym zasiegiem wszystkie spotki weho-
dzace w sktad Grupy Kapitatowej Ami-
ca. Zarzadzanie ryzykiem jest czescig
systemu zarzgdzania Grupg Kapitato-
wa i Spotkami wchodzgecymi w jej sktad,
stanowi ono klucz do trwatej ochrony
i budowy jej wartosci.

Dotyczy zaréwno zagrozen dla dziatal-
nosci, przynoszacych wytgcznie nega-
tywne skutki i potencjalny spadek jej
wartosci (ryzyka negatywne), jak réwniez
ryzyk zwigzanych z realizacja strategii,
towarzyszacych szansom rozwoju i po-
wigzanych z budowa wartosci (ryzyka
pozytywne). Zarzadzanie ryzykiem odby-
wa sie na kazdym poziomie zarzadzania
organizacja, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem poziomu strategicznego.

System zarzadzania ryzykiem wspiera
budowanie tadu korporacyjnego. Efek-
tem jego wprowadzenia jest ujednolice-
nie rozwigzan wykorzystywanych w celu
zarzgdzania ryzykiem tak, aby Zarzad
Spotki, a takze Rada Nadzorcza i intere-
sariusze uzyskiwali aktualng, wiarygod-
ng, zagregowana i usystematyzowang
informacje natemat ryzyk oraz szans dla
dziatalnosci Spotkii Grupy oraz sposobu
ich wykorzystania.

Nalezy doda¢, iz wdrozone w Spdtce
systemy informatyczne oraz wykorzy-
stanie technologii informatycznej daja
mozliwos¢ drobiazgowej kontroli spéjno-
sci danych za dany okres rozliczeniowy
z danymi z poprzednich okreséw i z pla-
nowanymi wynikami, aktualizowanymi
w cyklu miesiecznym (w Spotce stoso-
wane sg modele analityczne, wykorzy-
stywane w codziennej pracy przez we-
wnetrznych analitykow i komaorki kontroli
wewnetrznej).

W 2014 roku w Spotce zakonczono pra-
ce w zakresie wdrozenia systemu zarzg-
dzania ryzykiem, wraz z analizg ryzyka
w oparciu 0 model COSO I1'i ISO 31000
(oprogramowanie e-risk).

Niezaleznie od powyzszego zewnetrz-
ny, niezalezny audytor weryfikuje tres¢
rocznego i srédrocznego sprawozdania
finansowego, przy jednoczesnym nie-
ograniczonym dostepie do materiatéw
zrédtowych stanowigcych podstawe ich
sporzadzenia (Zarzad w efektywny spo-
sOb sledzi zaréwno problemy/zagadnie-
nia zidentyfikowane przez audytoréw, jak
i podejmowane w tym zakresie dziatania
naprawcze).
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E. Akcjonariusze posiadajacy bezpo-
$rednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

Na dzien 31 grudnia 2020 roku prég, (co
najmniej) 5 % ogdlinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu ,Amica Spotka
Akcyjna” posiadaty nastepujgce pod-

mioty:
L' ! ___________________________________________________/ _________]
s . Wartos$¢
Wartos¢ % objetego : iy P .
Wtasciciel akcji llos¢ akcji nominalna kapitatu igjeitt:?l? IIoig gwigsAow & gi\?vszko na
akeji zaktadowego (vF\J/ 20)
Holding Wronki Sp. z 0.0. (d. Holding Wronki S.A.) z
siedziba we Wronkach 2715771 2 7 34,93% 5.431.542 5431542 51,77%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz o o
Ernerytalny* (dawniej: ING OFE) 555.952 2zt 715%  1.077.904 zt 555.952 5,21%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva 537.497 241 691%  1.074.994 537.497 5,12%

Santander S.A* (d.: Aviva OFE Aviva BZ WBK S.A)

*Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spétke od Akcjonariuszy, a sporzadzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

[Kryterium znaczne pakiety akcji przyjete
zostato w oparciu o tres¢ art. 69 Usta-
wy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorgani-
zowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych]
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F. Posiadacze wszelkich papierow
wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papieréow war-
tosciowych, ktére przyznajg specjalne
uprawnienia kontrolne jakiemukolwiek
z akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”.

G. Ograniczenia odnos$nie wykonywa-
nia prawa gtosu, takich jak ogranicze-
nie wykonywania prawa gtosu przez

posiadaczy okreslonej czesci lub

liczby gtosdéw, ograniczenia czasowe

dotyczace wykonywania prawa gtosu

lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy

wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatowe

zwigzane z papierami warto$ciowymi

sg oddzielone od posiadania papierow

wartosciowych

Nie wystepujg jakiekolwiek ogranicze-
nia odnosnie wykonywania prawa gtosu,
poza przypadkiem obowigzujgcym przy
wyborze Niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariu-
szowi przystuguje prawo gtosu wynika-
jace nie wiecej niz z 5% (pieciu procent)
ogolnej liczby akcji w Spotce, a kazdej
akcji w takim gtosowaniu przystuguje
jeden gtos.

H. Ograniczenia dotyczace przeno-
szenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Akcjonariuszom Spoftki, posiadaczom
akcji serii A uprzywilejowanych, co do
prawa gtosu przystuguje prawo pierw-
szenstwa nabycia akcji imiennych uprzy-
wilejowanych serii A oferowanych do
zbycia — procedura, zbycia akcji imien-
nych, uprzywilejowanych, co do prawa
gtosu akcji Spotki, nastgpi¢ moze na
zasadach przewidzianych w tresci § 8
Statutu Spotki.

[Tre$¢ Statutu Spétki dostepna jest na
stronie internetowej Spotki — http://www.
amica.pl/]

I. Zasady dotyczace powotywania
i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie z trescig § 30 ust. 1 Statutu
Spotki Zarzad sktada sie z 3 (trzech) do 6
(szesciu) cztonkdw powotywanych i od-
wotywanych przez Walne Zgromadze-
nie. Walne Zgromadzenie w pierwszej
kolejnosci powotuje Prezesa Zarzadu.
Pozostatych cztonkow Zarzadu Walne
Zgromadzenie powotuje na wniosek
wybranego Prezesa Zarzadu. Cztonkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej
kadenciji.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien
do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

[Zasady dziatania Zarzadu reguluje Ko-
deks spotek handlowych, Statut Spotki
oraz Regulamin Zarzadu, (Statut Spotki
oraz Regulamin Zarzadu dostepne sg
na stronie internetowej Spotki — http://
www.amica.pl/]

J. Zasady zmiany statutu

Zmiana postanowien Statutu Spotki na-
lezy do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia — prerogatywa wskazana
w tresci § 19 ust. 2 pkt) 3 Statutu Spotki.
Ostanie zmiany w ,Statucie Amica Spot-
ka Akcyjna" — wprowadzono na mocy
Uchwat Nr 20/2019 — 22/2019 Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 27 maja 2019 roku (w zakresie
zmiany tresci: § 5, § 20 ust. 41 § 30 ust.
4 Statutu Spofki).

[Tres¢ Statutu Spotki dostepna jest na

stronie internetowej Spotki http://www.
amica.pl/]
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K. Sposob dziatania walnego zgroma-
dzeniai jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposo-
buich wykonywania, w szczegdlnosci
zasady wynikajace z regulaminu wal-
nego zgromadzenia, jezeli taki regula-
min zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikaja wprost
Z przepis6w prawa

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na
podstawie Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki oraz Regulaminu Walne-
go Zgromadzenia przyjetego Uchwatg
Nr 20/2010 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 lu-
tego 2010 roku w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu Obrad Walnego Zgromadze-
nia (zmiana tekstu dotychczasowego Re-
gulaminu zwigzata byta z koniecznoscig
uwzglednienia zmian wprowadzonych
do Statutu Spotki na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki w dniu 16 lutego 2010 roku).
Z tych aktéw prawnych wynikajg takze
uprawnienia akcjonariuszy.

[Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia dostepne sg na stronie in-
ternetowej Spotki http://www.amica.pl/]

Obrady Walnego
Zgromadzenia

W obradach Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariusze uczestniczg i wykonujg pra-
wo gtosu osobiscie lub przez nalezycie
umocowanych przedstawicieli. Przed-
stawicielem akcjonariusza moze by¢
cztonek jego organu lub petnomocnik,
ktéremu udzielono petnomocnictwa pod
rygorem niewaznosci na pismie. Petno-
mocnictwo dotgcza sie do protokotu
Walnego Zgromadzenia. Petnomocnika-
mi na Walnym Zgromadzeniu nie moga
by¢ Cztonkowie Zarzadu i pracownicy
Spofki.

Wiasciciele akcji imiennych majg prawo
do uczestniczenia w Walnym Zgroma-
dzeniu, jezeli sg wpisani do Ksiegi akeyj-
nej przynajmniej na tydzien przed termi-
nem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze dysponujgcy akcjami na
okaziciela dopuszczonymi do publiczne-
go obrotu majg prawo do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ztozg
w Biurze Zarzadu przynajmniej na ty-
dzien przed terminem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zaswiadczenie wydane
przez podmiot prowadzacy przedsiebior-
stwo maklerskie, wskazujgce na rodzaj
i liczbe akcji oraz na fakt, ze akcje te nie
moga by¢ zbyte przed zakoriczeniem
obrad Walnego Zgromadzenia.
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Wchodzac na sale obrad Uczestnicy
Walnego Zgromadzenia sktadajg od-
powiednie dokumenty potwierdzajgce
ich umocowanie do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewod-
niczgcy Rady Nadzorczej lub — w razie
jego nieobecnosci — inny cztonek Rady
Nadzorczej przez niego upowazniony.
W razie nieobecnosci tych oséb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Jezeli zadna z tych osob nie jest obec-
na na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad
nie wyznaczat osoby do otwarcia obrad,
wowczas obrady Walnego Zgromadze-
nia moze otworzyc¢ kazdy z uczestnikow.

W przypadku zwotania Walnego Zgro-
madzenia z upowaznienia Sadu, Walne
Zgromadzenie otwiera jeden z akcjona-
riuszy, ktérzy sktadali wniosek o zwota-
nie Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcym Walnego Zgromadze-
nia moze by¢ tylko i wytgcznie osoba
uprawniona do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie
w pierwszej kolejnosci zarzgdza prze-
prowadzenie wyborow Komisji Skruta-
cyjnej, chyba ze liczenie gtosow odbywa
sie w formie elektroniczne;j.



Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
wybierany jest w gtosowaniu tajnym. Wy-
boér moze by¢ przeprowadzony w gtoso-
waniu jawnym, jezeli zostanie zgtoszona
tylko jedna kandydatura, a nikt z obec-
nych na Walnym Zgromadzeniu nie wy-
razi sprzeciwu, co do przeprowadzenia
gtosowaniajawnego. Podczas gtosowa-
nia nad kandydaturg Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszom
i ich przedstawicielom przystuguje tyle
gtosow ile wynika z Listy Akcjonariuszy.

Wybdr Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia rozpoczyna sie od zgto-
szenia kandydatur.

Po zgtoszeniu kandydatur osoba otwie-
rajgca Walne Zgromadzenie zarzadza
gtosowanie nad kolejnymi kandydatura-
mi wedtug kolejnosci zgtoszen. Przewod-
niczgcym Walnego Zgromadzenia zosta-
je osoba, na ktérg oddano bezwzgledna
wiekszos¢ gtosow.

W przypadku, gdy zadna z oséb nie uzy-
skata wymaganej wiekszosci, Przewod-
niczgcego wybiera sie w drugiej turze
gtosowania, sposrod dwoch osob, ktore
uzyskaty najwiekszg liczbe gtosow.

Osoba wybrana na Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia, przejmuje pro-
wadzenie obrad niezwtocznie po ogto-
szeniu wynikow wyborow.

Niezwtocznie po wyborze Przewodniczg-
cy zarzadza sporzadzenie listy obecno-
Sci zawierajgcej spis Uczestnikéw Wal-
nego Zgromadzenia. Przewodniczgcy
bada, czy wszyscy Uczestnicy Walnego
Zgromadzenia podpisali liste obecnosci.

Na liScie obecnosci oznacza sie: imie
i nazwisko lub firme Akcjonariusza, licz-
be akgji, ktdre reprezentuje oraz liczbe
gtosow przypadajgcych na te akcje. Na
liscie obecnosci powinno réwniez zostac
oznaczone: imie i nazwisko osoby dziata-
jacej, jako organ Akcjonariusza bedace-
go 0sobg prawng, lub imie i nazwisko pet-
nomocnika lub innego przedstawiciela.

Liste obecnosci podpisujg wszyscy
Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz
Przewodniczgcy.

Na liste obecnosci zostajg réwniez wpi-
sane osoby, ktére przybyty na obrady
Walnego Zgromadzenia po jego rozpo-
czeciu. Fakt opuszczenia obrad przed
zakoriczeniem Walnego Zgromadzenia
takze odnotowywany jest na liscie obec-
nosci. Okolicznos¢ aktualizagijilisty obec-
nosci w trakcie trwania obrad Walnego
Zgromadzenia, zaznacza sie w protokole
obrad, ze wskazaniem przyczyny aktu-
alizacji oraz z podaniem daty i godziny
uzupetnienia.

Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajg-
cych jedng dziesiatg kapitatu zaktado-
wego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna
by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej
z trzech osoéb. Wnioskodawcy majg pra-
wo wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowa-
nia przy powotywaniu cztonkow komisji,
o ktérej mowa w ust. 1.

O wpisaniu lub odmowie wpisania na
liste obecnosci rozstrzyga ostatecznie
Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie
Z opinig komis;ji.

Walne Zgromadzenie rozstrzyga row-
niez wszelkie watpliwosci, co do prawa
uczestniczenia w Walnym Zgromadze-
niu przez poszczegodlnych Uczestnikow
Walnego Zgromadzenia w sytuacji, gdy
nie doszto do powotania komisji, o ktorej
mowa w ust. 1.

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzor-
czej, a takze osoby wyznaczone przez
Zarzad do obstugi Walnego Zgromadze-
nia majg prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu.

Do uczestnictwa w Walnym Zgroma-
dzeniu moga rowniez zostac zaproszeni
przez Zarzad lub Rade Nadzorczg biegli,
eksperci oraz pracownicy Spofki, ktorych
obecnosc¢ jest uzasadniona.
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Prowadzenie obrad Walnego
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadze-
nia, podczas sprawowania swojej funk-
cji, podejmuje dziatania zapewniajgce
poszanowanie intereséw wszystkich
Akcjonariuszy.

Do obowigzkdéw Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia nalezy prowa-
dzenie obrad Walnego Zgromadzenia
oraz realizacja kolejnych punktow po-
rzadku obrad, a w tym:

a. stwierdzenie prawidtowosci zwotania
Walnego Zgromadzenia,

b. dbanie o prawidtowy i sprawny prze-
bieg obrad,

c. udzielanie gtosu oraz jego odbieranie,

d. wydawanie stosownych zarzadzen
porzadkowych,

e. zarzadzanie gtosowania oraz czuwa-
nie nad jego prawidtowym przebiegiem,

f. ogtaszanie wynikéw gtosowania,

g. rozstrzyganie watpliwosci regulami-
nowych.

W zakresie koniecznym do prawidtowe-
go prowadzenia obrad, Przewodniczgcy
jest uprawniony do wydawania zarzg-
dzen porzadkowych.

W toku dyskusji nad poszczegolnymi
sprawami porzadku obrad oraz w kwe-
stiach porzadkowych, kazdy z Uczest-
nikdw Walnego Zgromadzenia moze
zabiera¢ gtos, po uzyskaniu zgody
Przewodniczgcego. Wystgpienia w dys-
kusji nie moga trwac dtuzej niz 5 (pied)
minut, a w dyskusji w tej samej sprawie
ten sam Uczestnik Walnego Zgromadze-
nia nie moze zabra¢ gtosu wiecej niz 2
(dwa) razy. W wyjatkowych przypadkach
Przewodniczgcy moze przedtuzy¢ czas
wystgpienia.

Odebranie gtosu moze nastgpic w przy-
padkach wyjatkowych, wowczas, gdy
postepowanie Uczestnika Walnego
Zgromadzenia w sposob istotny utrudnia
przeprowadzenie obrad Walnego Zgro-
madzenia oraz gdy wypowiedz Uczest-
nika wykracza poza przedmiot aktualnie
rozpatrywanego zagadnienia.

Referentom poszczegdlnych punktow
obrad Cztonkom Rady Nadzorczej i Za-
rzgdu w celu ztozenia wyjasnien Prze-
wodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza
kolejnoscig oraz wiecej niz 2 (dwa) razy.

Przewodniczacy udziela gtosu poza
kolejnoscig uczestnikom zgtaszajgcym
wniosek formalny. Zgromadzenie roz-
strzyga o wniosku formalnym po wy-
stuchaniu wniosku i ewentualnie 1 (jed-
nego) przeciwnika wniosku. Odrzucony
whniosek formalny nie moze by¢ w trakcie
dyskusji nad tg sama sprawg zgtoszony
powtdrnie. Za wniosek formalny uwa-
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za sie wniosek, ktory dotyczy sposobu
obradowania, a nie meritum sprawy.
W szczegodlnosci wnioskami formalnymi
sg wnioski dotyczgce:

a. zmiany kolejnosci porzgdku obrad;
b. przerw w obradach;

c¢. zamkniecia listy mowcéw; zamknie-
cia dyskusji; gtosowania bez dyskusiji;

d. zniesienie punktu porzgdku obrad.

Po zakonczeniu dyskusji nad dang spra-
wa Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu
jej referentowi celem udzielenia odpo-
wiedzi zabierajgcym gtos w dyskus;ji
Uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
a nastepnie przechodzi do gtosowania.
Od tej chwili mozliwe jest zabranie gtosu
tylko dla zgtoszenia wniosku formalnego
w sprawie sposobu lub kolejnosci gto-
sowania.

W przypadku zgtoszenia kilku wnioskow
w tej samej sprawie najpierw gtosuje sie
whniosek najdalej idgcy.

Po podpisaniu listy obecnosci Prze-
wodniczgcy dokonuje sprawdzenia
prawidtowosci zwotania Walnego Zgro-
madzenia, a po stwierdzeniu, ze Walne
Zgromadzenie zostato zwotane w spo-
sob prawidtowy informuje o ilosci akcji
reprezentowanych na Walnym Zgroma-
dzeniu i zarzgdza gtosowanie w sprawie
przyjecia porzadku obrad.



Walne Zgromadzenie jest uprawnione
do zmiany kolejnosci poszczegdinych
punktow porzgdku obrad.

Nie jest dopuszczalne usuwanie spraw
z porzadku obrad, jezeli zamieszczono
je na wniosek Akcjonariuszy. Wnioski
w sprawach, ktére zostaty usuniete z po-
rzadku obrad, uwaza sie za nieztozone.

Walne Zgromadzenie moze wprowadzi¢
do porzadku obrad dodatkowe sprawy
i przeprowadzic¢ nad nimi dyskusje, jed-
nakze bez prawa do podejmowania
uchwat.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadze-
nia samodzielnie rozstrzyga sprawy po-
rzgdkowe wynikte podczas prowadzenia
obrad.

Do spraw porzgdkowych nalezg w szcze-
golnosci udzielenia gtosu, zarzadzanie
wyboru komisji do rozpatrzenia poszcze-
golnych spraw, przyjmowanie wnioskow.

0d decyzji Przewodniczgcego w spra-
wach porzgdkowych osoby zaintereso-
wane mogg odwotac¢ sie do Walnego
Zgromadzenia. Uchwata Walnego Zgro-
madzenia ma charakter wigzacy.

Realizujgc poszczegdine sprawy wigczo-
ne do porzadku obrad, Przewodnicza-
cy przed podjeciem uchwaty zaprasza
Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
do sktadania wnioskéw oraz zabierania
gtosu.

Po wyczerpaniu wnioskéw oraz gtosow
poszczegolnych Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczgcy zamy-
ka dyskusje i zarzgdza przeprowadzenie
gtosowania.

W toku realizacji poszczegdlnych spraw,
Przewodniczacy moze udzieli¢ gtosu
cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzor-
czej oraz innym osobom zaproszonym
na posiedzenie Walnego Zgromadzenia.
Osoby te moga réwniez wyjasnia¢ po-
szczegolne kwestie przedstawiane przez
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy udziela gtosu Uczestni-
kom Walnego Zgromadzenia, jezeli ich
wystgpienie ma zwigzek z realizowanym
punktem porzadku obrad.

Przewodniczacy poddaje pod gtoso-
wanie uchwaty w tresci przygotowanej
przez Zarzad Spotki.

Na wniosek uczestnikéw Walnego Zgro-
madzenia, dopuszczalna jest zmiana re-
dakcji projektu uchwaty oraz wnoszenie
poprawek, jezeli w ich wyniku, nie zosta-
nie podjeta uchwata, ktéra swg trescig
wykracza poza przedmiot porzadku
obrad.

Gtosowanie nad projektem uchwaty
poprzedzone jest odczytaniem jej tre-
Sci przez Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Po odczytaniu projektu uchwaty, uczest-
nicy Walnego Zgromadzenia mogg skta-
da¢ wnioski o wprowadzenie poprawek
do tresci uchwaty.

Kazdy z uczestnikow jest tez upowaz-
niony do zaproponowania nowej redakcji
projektu uchwaty. Zgtoszenie propozyciji
nowej redakcji projektu uchwaty, uwaza
sie za zgtoszenie poprawki.

Zgtoszone poprawki Przewodnicza-
cy poddaje pod gtosowanie Walnemu
Zgromadzeniu. Kazda z poprawek pod-
dawana jest oddzielnie pod gtosowa-
nie, a przedmiotem dalszych obrad sa
poprawki, ktére uzyskaty bezwzgledna
wiekszos¢ gtosow.

Po zakonczeniu gtosowania poprawek
do projektu uchwaty Przewodnicza-
cy odczytuje Walnemu Zgromadzeniu
tekst projektu uchwaty, wskazujagc jed-
noczesnie, na postanowienia, ktére ule-
gty zmianie i zarzgdza przeprowadzenie
gtosowania nad wnioskiem o przyjecie
uchwaty.

Liczenie gtoséw nalezy do kompetencji
Komisji Skrutacyjnej chyba, ze gtosowa-
nie odbywa sie elektronicznie. Po zakon-
czeniu gtosowania, Komisja Skrutacyjna
lub osoba obstugujgca elektroniczny
system liczenia gtosow przedktada Prze-
wodniczgcemu sprawozdanie z wynikow
gtosowania.
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Po otrzymaniu sprawozdania, Prze-
wodniczgcy ogtasza wyniki gtosowania
i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta,
badz tez, ze wniosek nie uzyskat wyma-
ganej wiekszosci i uchwata nie zostata
podjeta.

Uczestnikowi zgtaszajgcemu sprzeciw,
co do podjecia uchwaty Przewodniczacy
umozliwia przedstawienie jego uzasad-
nienia. Uzasadnienie sprzeciwu podlega
zaprotokotowaniu.

Zgodnie z § 19 Statutu Spotki przedmio-
tem Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia powinno byc:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz spra-
wozdania Rady Nadzorczej za poprzed-
ni rok obrotowy,

b. powziecie uchwaty o sposobie po-
dziatu zysku badz pokrycia strat za po-
przedni rok obrotowy,

c. powziecie uchwaty w sprawie udziele-
nia pokwitowania wtadzom Spotki,

d. powziecie uchwaty w sprawie wybo-
ru nowych wtadz Spotki, jezeli sg one
wybierane przez Walne Zgromadze-
nie, a mandaty ich cztonkow wygasaja
z dniem odbycia Walnego Zgromadze-
nia.

Do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy ponadto:

a. powotywanie i odwotywanie czton-
kow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien dotyczgcych kooptacji,

b. powotywanie i odwotywanie Zarzadu,
c. zmiana Statutu Spotki,

d. emisja obligacji w tym obligacji za-
miennych na akcje,

e. ustalanie zasad wynagradzania oraz
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzor-
czej,

f. potaczenie lub rozwigzanie Spotki
oraz wybor likwidatordw,

g. zbycie i wydzierzawienie przedsie-
biorstwa Spotki lub ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

h. zbycie nieruchomosci fabrycznych
Spofki,

i. roszczenia o naprawienie szkody
wobec cztonkéw wtadz Spotki lub za-
tozycieli Spotki z tytutu naprawienia
szkody wyrzadzonej ich bezprawnym
dziataniem.

W roku obrotowym 2020 Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy Emitenta zwotywa-
ne byto przez Zarzad jednokrotnie, (ob-
radowato w dniu 27 sierpnia 2020 roku).

192 | Grupa Kapitalowa AMICAS.A. | OSWIADCZENIE ZARZADU

(Akcjonariusze Spotki nie wystepowal
z wnioskami o zwotanie Walnego Zgro-
madzenia).

Obrady Walnego Zgromadzenia nie byty
odwotywane ani przerywane; zadna
z podjetych uchwat nie byta zaskarzona
w postepowaniu sgdowym.

L. Skitad osobowy i zmiany, ktdre
w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania orga-
néw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujagcych emitenta oraz
ich komitetow

Zgodnie z aktualnym brzmieniem § 30
Statutu Spotki Zarzad sktada sie z trzech
do szesciu cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgroma-
dzenie. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie
na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa
4 (cztery) lata. Powotanie cztonkéw Za-
rzadu na okres wspdlnej kadencji skut-
kuje tym, ze mandat cztonka Zarzadu,
powotanego przed uptywem danej ka-
dencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie
Z wygasnieciem mandatéw pozostatych
cztonkéw Zarzadu.



I. Zarzad.

W okresie od 01 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku Zarzad Emi-
tenta funkcjonowat w nizej podanym
sktadzie osobowym:

* pan Jacek Rutkowski — Prezes Za-
rzadu,

* pan Marcin Bilik — Pierwszy Wicepre-
zes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu ds.
Operacyjnych,

* pani Alina Jankowska—Brzoska —
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
i Marketingu,

* pan Michat Rakowski — Cztonek
Zarzadu ds. Finansowych i Perso-
nalnych,

* panBtfazej Sroka — Cztonek Zarzadu
ds. Zarzadzania Towaramii Logistyki,

* pan Robert Stobinski — Cztonek
Zarzagdu ds. Transformacji Cyfrowej.

[Do dnia sporzadzenia niniejszego
oswiadczenia sktad Zarzadu nie ulegt
zmianie).

[Zasady dziatania Zarzadu reguluje Ko-
deks spotek handlowych, Statut Spofki
oraz Regulamin Zarzadu, (Statut Spotki
oraz Regulamin Zarzadu dostepne sg
na stronie internetowej Spotki — http://
www.amica.pl/].

Il. Rada Nadzorcza.

W okresie od 07 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku Rada Nad-
zorcza Emitenta funkcjonowata w nizej
podanym sktadzie osobowym:

pan Tomasz Rynarzewski — Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej/Przewodnicza-
cy Komitetu Operacyjnego,

pan Pawet Matyska — Wiceprzewod-
niczgcy Rady Nadzorczej/Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej,

pan Andrzej Konopacki — Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej/Przewodni-
czgcy Komitetu Audytu,

pan Jacek Marzoch — Cztonek Rady
Nadzorczej,

pan Piotr Rutkowski — Cztonek Rady
Nadzorczej,

pan Pawet Wyrzykowski — Cztonek
Rady Nadzorczej/Przewodniczacy Ko-
mitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji.

[Do dnia sporzagdzenia niniejszego
oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej
nie ulegt zmianie].

A. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
,2Amica Spotka Akcyjna” zostat powota-
ny w zwigzku z postanowieniem art. 86
ust.1 ustawy z dnia 7 maja 2009r. o bie-
gtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzo-
rze publicznym. Regulamin Komitetu
Audytu zostat zatwierdzony Uchwatg Nr
01/X/NK/2016 Rady Nadzorczej ,Amica
Spotka Akeyjna” z dnia 04 pazdziernika
2016 r. w sprawie: przyjecia Regulami-
nu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
,Amica Spodtka Akcyjna”, (ktéry zostat
zmieniony: (i) na podstawie Uchwaty Nr
03/2017 Rady Nadzorczej ,Amica Spot-
ka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach
z dnia 21 grudnia 2017 roku w sprawie:
zmian w Regulaminie Komitetu Audytu
— zmiana Regulaminu Komitetu Audytu
byta zwigzana z koniecznoscig dosto-
sowania jego zapisow do tresci Ustawy
zdnia 11 maja 2017 r. — o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nad-
zorze publicznym oraz (i) na podstawie
Uchwaty Nr 01/X11/2018 Rady Nadzor-
czej Amica Spotka Akcyjna z siedzibg
we Wronkach z dnia 20 grudnia 2018
roku w sprawie: zmian w Regulaminie
Komitetu Audytu — zmieniona zostat
tres¢ jednostek redakcyjnych: § 2 ust.
1 pkt2)i§2ust 1 pkt3)oraz wprowa-
dzona zostata tres$é § 2 a).
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W okresie od dnia 01 stycznia 2020r. do
dnia 31 grudnia 2020 r. sktad Komitetu
przedstawiat sie nastepujgco: Andrzej
Konopacki, (Przewodniczacy Komite-
tu Audytu), Pawet Matyska (Cztonek
Komitetu Audytu), Pawet Wyrzykowski,
(Cztonek Komitetu Audytu) — cztonkowie
Komitetu Audytu zostali powotani w jego
sktad (w ramach nowej kadencji Rady
Nadzorczej) w dniu 21 maja 2020 roku.

B. Pierwszy Komitet Operacyjny Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” zo-
stat powotany w dniu 01 czerwca 2016
roku w trakcie ukonstytuowania sie
Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu
Operacyjnego zostat zatwierdzony na
podstawie uchwaty Nr 02/X/NK/2016
Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyj-
na" z dnia 04 pazdziernika 2016 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Ko-
mitetu Operacyjnego Rady Nadzorczej.
Kolejny sktad osobowy Komitetu Opera-
cyjnego (w ramach nowej kadencji Rady
Nadzorczej) zostat powotany w dniu 21
maja 2020 roku. W okresie od dnia 01
stycznia 2020 roku do dnia do dnia 31
grudnia 2020 roku w sktad Komitetu
Operacyjnego wchodzity nastepujgce
osoby: Tomasz Rynarzewski (Przewod-
niczacy Komitetu Operacyjnego), Jacek
Marzoch (Cztonek Komitetu Operacyj-
nego), Piotr Rutkowski (Cztonek Komite-
tu Operacyjnego). Cztonkowie Komitetu
Operacyjnego zostali powotani w jego
sktad (w ramach nowej kadencji Rady
Nadzorczej) w dniu 21 maja 2020 roku.

C. W dniu 16 stycznia 2019 roku Rada
Nadzorcza powotata (w ramach struk-
tury Rady Nadzorczej) Komitet ds. Wy-
nagrodzen i Rekrutaciji (KWR). W okresie
od dnia 071 stycznia 2020 roku do dnia
do dnia 31 grudnia 2020 roku, w sktad
Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
wchodzity nastepujgce osoby: Pawet
Wyrzykowski (Przewodniczacy KWR),
Andrzej Konopacki (Cztonek KWR),
Tomasz Rynarzewski (Cztonek KWR)
— cztonkowie KWR zostali powotani
w jego sktad (w ramach nowej kadencji
Rady Nadzorczej) w dniu 21 maja 2020
roku.

[Zasady dziatania Rady Nadzorczej regu-
luje Kodeks spodtek handlowych, Statut
Spotkioraz Regulamin Rady Nadzorczej.
Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nad-
zorczej dostepne sg na stronie interneto-
wej Spotki http://www.amica.pl/].

D. Informacje dotyczace Cztonkow
Komitetu Audytu/dozwolone ustugi
niebedace badaniem/gtdéwne zatoze-
nia opracowanej polityki wyboru firmy
audytorskiej/rekomendacje dotyczace
wyboru firmy audytorskiej/liczba posie-
dzen Komitetu Audytu.

Struktura ponizszych informacji odpo-
wiada porzagdkowi zagadnien wskazane-
mu w tresci § 70 ust. 6 pkt 5) lit ) Roz-
porzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentow papieréw warto-
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Sciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgce-
go panstwem cztonkowskim

1. Wskazanie 0sob spetniajacych usta-
wowe kryteria niezaleznosci.

Powotanie pana Andrzeja Konopackiego
oraz pana Pawta Matyski w sktad Rady
Nadzorczej (oraz Komitetu Audytu) na-
stgpito w oparciu o przeprowadzong
procedure niezaleznosci oraz posiadania
kwalifikacji do petnienia funkcji cztonka
Komitetu Audytu, (wymogi niezaleznosci
Cztonkow Komitetu Audytu, wymienione
enumeratywnie w art. 129 ust. 3 Usta-
wy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym zweryfikowano
W oparciu o wypetniony kwestionariusz
przygotowany dla oceny spetniania
kryteriéw niezaleznosci oraz petnienia
funkgji Cztonka Komitetu Audytu ,Amica
SA").

2. Wskazanie osob posiadajgcych
wiedze i umiejetnosci w zakresie ra-
chunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

* Pan Andrzej Konopacki — magister
ekonomii, Uniwersytet Warszawski
w Warszawie, Wydziat Nauk Ekono-
micznych/Biegty rewident — nr wpisu
1750/ACCA Diploma in Financial
Reporting/w latach 1994 — 2016
Dyrektor w Dziale Audytu, Cztonek
Zarzadu PwC.



« Pan Pawet Matyska — absolwent
Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. W 2003 roku uzyskat stopien
doktora nauk ekonomicznych w Ko-
legium Zarzagdzania i Finansow tej
uczelni.

3. Wskazanie osob posiadajgcych wie-
dze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata emitent.

Pan Pawet Wyrzykowski — absolwent
Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH
w Warszawie, piastujgcy liczne stano-
wiska w organach spotek wechodzgceych
w sktad grup kapitatowych o zasiegu
miedzynarodowym.

4. Dozwolone ustugi niebedace bada-
niem swiadczone przez firme audytor-
ska badajgca sprawozdanie finansowe.

W ramach swiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, podmio-
tom z Grupy PricewaterhouseCoopers
powierzono: (i) przeprowadzenie audytu
kalkulacji oraz potwierdzenie wartosci
wskaznika finansowego na koniec 2020
roku, obliczanego na ostatni dzien Okre-
sow Badania koriczgcych sie 31 grudnia,
zgodnie z postanowieniami Warunkow
Emisji Obligacji Kuponowych oraz Umo-
wy Emisyjnej z 29 kwietnia 2014 roku
(z pdZniejszymi zmianami) zawartej po-
miedzy Spotkg a mBank S.A. z siedzibg
w Warszawie (zlecenie zostato powie-
rzone PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialno-

dcig Audyt sp.k.), (i) przeprowadzenia
weryfikacji oznaczenia rocznego skonso-
lidowanego sprawozdania flnansowego
,Amica S.A" za okres obrotowy od dnia
07 stycznia do 31 grudnia 2020r,, znacz-
nikami XBRL zgodnie z rozporzadzeniem
w sprawie ESEF oraz stosownie do Kra-
jowego Standardu Ustug Atestacyjnych
innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z),
w brzmieniu Miedzynarodowego Stan-
dardu Ustug Atestacyjnych 300 (zmie-
nionego)/(zlecenie zostato powierzone
PricewaterhouseCoopers Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k.), (iii) przygotowanie sprawozdania
spotki Gram A/S do standardow raporto-
wania XBRL (zlecenie zostato powierzo-
ne PricewaterhouseCoopers Denmark).

5. Gtowne zatozenia opracowanej
polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania oraz polityki
Swiadczenia ustug dozwolonych niebe-
dacych badaniem.

Ustawowego badania sprawozdan fi-
nansowych Spoétki dokonuje firma au-
dytorska, ktora jest wpisana na liste pro-
wadzona przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw. Wybdr firmy audytorskie;
do ustawowego badania sprawozdania
finansowego Spotki dokonywany jest
z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
z uwzglednieniem kompetencji, doswiad-
czenia oraz renomy firmy audytorskie;.
Firma audytorska jest wybierana przez
Rade Nadzorczg Spotki w drodze uchwa-

ty, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spofki, ktory otrzymuje sprawoz-
danie z procedury wyboru firmy audytor-
skiej od Zarzadu Spofki, w terminie za-
pewniajgcym dokonanie bezstronnego
i rzetelnego wyboru. Spdétka organizuje
przetarg na ustugi badania sprawozda-
nia finansowego Spotki oraz przedsta-
wia kryteria oceny ofert, ktore powinny
by¢ mozliwie jak najbardziej przejrzyste
i uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

a) profil firmy audytorskiej, reno-
me, doswiadczenie (ze szczegdlnym
uwzglednieniem doswiadczenia w ba-
daniu sprawozdan finansowych spot-
ek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, jak rowniez podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ poza grani-
cami Polski, w tym grup kapitatowych
obejmujgcych spotki prowadzace dzia-
talno$¢ poza granicami Polski);

b) kwalifikacje zawodowe oraz doswiad-
czenie (ze szczegdlnym uwzglednieniem
doswiadczenia w badaniu sprawozdan
finansowych spoétek notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych, jak
réwniez podmiotow prowadzgcych
dziatalno$¢ poza granicami Polski,
w tym grup kapitatowych obejmujgcych
spotki prowadzgce dziatalnosc¢ poza
granicami Polski) oséb bezposrednio
zaangazowanych ze strony podmiotu
uprawnionego do badania w prowadzo-
ne na rzecz Spotki i grupy kapitatowej
prace audytowe;
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¢) znajomosc¢ branzy, w ktérej funkcjo-
nuje Spotka oraz doswiadczenie firmy
audytorskiej w przeprowadzaniu badan
sprawozdan finansowych spotek prowa-
dzgcych dziatalnos¢ w branzy produkgji
sprzetu gospodarstwa domowego;

d) znajomos¢ branzy, w ktoérej funkcjo-
nuje Spoétka oraz doswiadczenie 0oséb
bezposrednio zaangazowanych w prze-
prowadzanie badania sprawozdania fi-
nansowego w realizacji badan sprawoz-
dan finansowych spotek prowadzgcych
dziatalnos¢ w branzy produkcji sprzetu
gospodarstwa domowego;

e) mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia
petnego zakresu ustug wymaganych
przez Spoétke (przeglady sprawozdan
finansowych, badanie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego, badanie pozostatych spot-
ek grupy kapitatowej, w tym podmiotow
zagranicznych);

f) mozliwos¢ przeprowadzenia przegla-
du sprawozdania finansowego, bada-
nia jednostkowego i skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego Spotki
oraz przegladow i badan pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej w terminach
okreslonych przez Spotke w celu dotrzy-
mania terminow raportow okresowych
publikowanych przez spotki notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych;

g) stosowanie przez firme audytorska
wewnetrznych procedur zapewniaja-
cych zachowanie niezaleznosci i prze-
strzeganie innych istotnych zasad;

h) korzystanie z narzedzi informatycz-
nych przez firme audytorskg;

i) strategie komunikacji pomiedzy Spoét-
ka i firma audytorska;

j) kroki podjete w celu zapewnienia ter-
minowego przeprowadzenia procedury
badania sprawozdania;

k) referencje;

1) zaoferowane wynagrodzenie za ustu-
ge.

Spdtka ocenia oferty ztozone przez firmy
audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru
okreslonymi w dokumentacji przetargo-
wej oraz przygotowuje sprawozdanie
zawierajgce wnioski z procedury wybo-
ru zatwierdzane przez Komitet Audytu.
Rada Nadzorcza przy wyborze firmy au-
dytorskiej uwzglednia ograniczenia wyni-
kajgce z bezwzglednie obowigzujgcych
przepiséw prawa, w szczegolnosci takie,
ktére zagrozone sg sankcjg niewazno-
Sci badania sprawozdania flnansowego
oraz niewaznosci klauzul umownych
w umowie z takim podmiotem (zakazane
klauzule umowne). Badanie ustawowe-
go sprawozdania finansowego przez te
sama firme audytorska nie bedzie mogto
trwac dtuzej, niz przez 5 kolejnych lat. Po
5-letniej wspotpracy ze Spotka, ta sama
firma nie bedzie mogta $wiadczyé ustug
polegajgcych na badaniu sprawozdan
finansowych Spotki przez okres kolej-
nych 4 lat.
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Pierwsza umowa o badanie sprawozda-
nia finansowego jest zawierana z dang
firma audytorska na okres nie krotszy
niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia
na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.
Wynagrodzenie firmy audytowej za prze-
prowadzenie badania nie moze by¢ uza-
leznione od zadnych warunkéw, w tym
od wyniku badania oraz ksztattowane
lub uzaleznione od $wiadczenia narzecz
Spotki lub podmiotdw z nig powigzanych
dodatkowych ustug niebedgcych bada-
niem przez firme audytorska lub jakikol-
wiek podmiot powigzany z firma audytor-
ska. W wyniku przeprowadzonej oceny,
Komitet Audytu udziela rekomendacji
Radzie Nadzorczej co do przedtuzenia
wspotpracy z dang firma audytorska lub
co do wszczecia procedury wyboru firmy
audytorskiej, z zastrzezeniem wymagan
przewidzianych powszechnie obowigzu-
jgcymi przepisami prawa, w szczegol-
nosci dotyczgcymi terminéw obowig-
zywania umoéw z firmami audytorskimi
oraz okresu nieprzerwanej wspotpracy
z dang firma audytorska. W przypadku,
gdy Komitet Audytu udziela rekomen-
dacji dotyczacej przedtuzenia wspot-
pracy z dotychczasowg firmg audytor-
ska, rekomendacja ta wskazuje firme
audytorska, ktorej proponuje powierzy¢
badanie ustawowe. Rada Nadzorcza
na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu, podejmuje decyzje w formie
uchwaty o wyborze firmy audytorskie;
uprawnionej do przeprowadzenia bada-
nia jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spofki.



Rada Nadzorcza moze zdecydowac
o odmowie wyboru firmy rekomendo-
wanej przez Komitet Audytu w ramach
procedury przedtuzenia obowigzujacej
dotychczasowo umowy. W takim przy-
padku konieczne jest przeprowadzenie
procedury wyboru na zasadach opisa-
nych w ,Procedurze wyboru firmy audy-
torskiej”. W przypadku gdy rekomenda-
cja Komitetu Audytu dotyczy wszczecia
procedury wyboru firmy audytorskiej,
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
W sprawie rozpatrzenia rekomendacji
Komitetu Audytu. W przypadku podjecia
decyzji w sprawie wszczecia procedury
wyboru firmy audytorskiej, wybdr ten
zostaje przeprowadzony na zasadach
opisanych w ,Procedurze wyboru firmy
audytorskiej".

6. Rekomendacje dotyczgce wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania.

W zwigzku z tym, ze z obecng firmg
audytorska odnowiono umowe o bada-
nie sprawozdania finansowego za lata
2020-2021, Komitet Audytu nie przed-
stawit organowi nadzorczemu Spotki
rekomendacji dotyczacej powotania bie-
gtych rewidentow lub firm audytorskich
do badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2020.

7. Liczba odbytych posiedzen Komitetu
Audytu.

W okresie od dnia 07 stycznia 2020r. do
dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audy-
tu spotkat sie 13 razy w trybie posiedzen
zdalnych — za posrednictwem srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (telekonferenciji). Posiedzenia
(telekonferencje) Komitet Audytu miaty
miejsce w dniach: 11 lutego 2020 r,, 30
marca 2020r, 26 maja 2020r., 17 czerw-
ca 2020, 26 czerwca 2020, 15 lipca
2020 r, 19 sierpnia 2020 r., 17 wrzesnia
2020r, 16 listopada 2020r., 24 listopada
2020, 30 listopada 2020 ., 07 grudnia
2020 r. oraz 21 grudnia 2020 r. Wszyst-
kie posiedzenia odbyty sie w obecnosci
wszystkich cztonkow Komitetu Audytu.
W posiedzeniach brali udziat Cztonkowie
Komitetu Audytu, Cztonkowie Zarzgdu
i kierownictwa oraz zaproszeni goscie,
w tym przedstawiciele podmiotu badaja-
cego sprawozdania finansowe Spotki. Do
0s6b scisle wspdtpracujgcych z Komi-
tetem Audytu nalezeli w szczegoélnosci:
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych i Per-
sonalnych, Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor
ds. Governance, Risk and Compliance,
Dyrektor Treasury, Dyrektor ds. Zasobow
Ludzkich i Administracji, Menedzer ds.
AudytuiKontroli Wewnetrznej, Menedzer
ds. Ryzyka oraz przedstawiciele Pricewa-
terhouseCoopers Polska spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
Z siedzibg w Warszawie.

E. Opis polityki réznorodnosci stosowa-
nej do organéw administrujgcych, za-
rzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta

Spotka jeszcze nie wdrozyta, a tym sa-
mym jeszcze nie realizuje polityki rézno-
rodnosci, (nie mniej przy podejmowaniu
wszelkich decyzji o wyborze osdéb spra-
wujgcych funkcje kierownicze, zarzadcze
lub nadzorcze Spotka ktadzie nacisk na
to, aby wszyscy kandydaci reprezentowa-
liwysokie kwalifikacje i posiadali bogate
doswiadczenie w dziedzinach istotnych
dla prowadzonej przez Spotke dziatal-
nosci; cechy, takie jak wiek bgdz pte¢
kandydata nie majg pierwszorzednego
znaczenia).
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Amica S.A.
dotyczace Komitetu Audytu

Ocena Rady Nadzorczej Amica S.A.
dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci oraz
sprawozdan finansowych za 2019 rok

Oswiadczenie Rady Nadzorczej ,Amica

Spoétka Akcyjna” o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie

rocznego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami
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OSWIADCZENIE ZARZADU AMICA S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI RAPORTOW ROCZNYCH

Zarzad Amica S.A. oswiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy, roczne sprawoz-
dania finansowe (odpowiednio jednost-
kowe oraz skonsolidowane) Amica S.A.
rok obrotowy 2020 i dane porownywal-
ne za rok obrotowy 2019, sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasa-
dami rachunkowosci i odzwierciedlajg

w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majagtkowag i finansowg Spofki
oraz Grupy Kapitatowej Amica oraz ich
wynik finansowy.

Jednoczesnie Sprawozdanie z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej Amica (za-
wierajgcej ujawnienia dla Jednostki

Dominujacej), zawiera prawdziwy ob-
raz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Amica S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Amica, w tym opis podstawowych za-
grozen i ryzyka.

INFORMACIJA ZARZADU AMICA S.A. SPORZADZONA NA PODSTAWIE
OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. O DOKONANIU
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE
ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Amica S.A. (Spotka), na pod-
stawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
Spotki informuje, ze w Spdtce dokonano
wyboru firmy audytorskiej przeprowa-
dzajacej badanie rocznych sprawozdan
finansowych (odpowiednio jednostko-
wego oraz skonsolidowanego) za rok
obrotowy 2020 zgodnie z przepisami,
w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskie;j.

Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje,
ze:

« firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badania
rocznych sprawozdan finansowych
za rok obrotowy 2020 spetniali wa-
runki do sporzadzenia bezstronnych
i niezaleznych sprawozdan z badania
rocznych sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej;
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* wAmica S.A. sg przestrzegane obo-
wigzujgce przepisy prawa zwigzane
z rotacja firmy audytorskiej i klu-
czowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencjj;

* Amica S.A. posiada polityke w zakre-
sie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audy-
torskg, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.



OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ ,,AMICA SPOLKA AKCYINA”
DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

(sporzadzone zgodnie z wymogiem § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza ,,Amica Spétka
Akcyjna” o$wiadcza, ze:

* zgodnie z obowigzujgcymi wymo- ¢  przestrzegane sgprzepisy dotyczagce ¢ Komitet Audytu wykonywat i wyko-

gami w Spotce ,Amica” zostat po- powotania, sktadu i funkcjonowania nuje zadania przewidziane w obowig-
wotany i funkcjonuje w sposob nie- Komitetu Audytu, w tym dotyczgce zujgcych przepisach.

przerwany Komitet Audytu, a w jego spetnienia przez jego cztonkow kry-

sktad — na dzien ztozenia niniejszego teriow niezaleznosci oraz wymagan

oswiadczenia — wchodzg nastepu- odnosnie posiadania wiedzy i umie-

jacy cztonkowie Rady Nadzorczeyj: jetnosci z zakresu branzy, w ktorej

Andrzej Konopacki, jako Przewodni- dziata Spdtka ,Amica” oraz w za-

czacy Komitetu Audytu oraz Pawet kresie rachunkowosci lub badania

Matyska i Pawet Wyrzykowski; sprawozdan finansowych;
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OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ ,,AMICA SPOLKA AKCYINA”

(sporzadzone zgodnie zwymogiem § 70 ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2020r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warun-
kow uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Amica S.A., zgodnie
z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlo-
wych, dziatajgc w oparciu o tres¢ § 70
ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Roz-
porzgdzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji
okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rowno-
wazne informacji wymaganych prze-
pisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim oraz Statutu
Spotki dokonata oceny:

1. skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitatowej Amica
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2020 roku (skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe),

2. sprawozdania finansowego Amica
S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia
2020 roku (jednostkowe sprawozda-
nie finansowe),

3. sprawozdania Zarzadu z dziatalno-
Sci Grupy Kapitatowej Amica S.A.
za 2020 rok sporzadzonego tgcznie
ze sprawozdaniem Zarzadu z dzia-
talnosci Amica S.A. (sprawozdanie
z dziatalnosci).

Badanie sprawozdan finansowych zo-
stato przeprowadzone przez firme au-
dytorskg Grant Thornton Polska Spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa z siedzibg w Po-
znaniu, wybrang przez Rade Nadzorcza
do przeprowadzenia badania jednost-
kowego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego.

Niezalezny biegty rewident
przedstawit sprawozdania:

* w odniesieniu do jednostkowego
sprawozdania finansowego, stwier-
dzajgc, ze przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j
i finansowej ,Amica S.A." na dzier
31 grudnia 2020 roku oraz ze zo-
stato sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci,
a takze, ze jest zgodne, we wszyst-
kich istotnych aspektach, w formie
i tresci z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz Statutem,
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* wodniesieniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stwier-
dzajac, ze przedstawia rzetelny i ja-
sny obraz skonsolidowanej sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapi-
tatowej Amica S.A. na dzien 31 grud-
nia 2020 roku oraz ze jest zgodne,
we wszystkich istotnych aspektach,
w formie i tresci z obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowg Amica S.A. prze-
pisami prawa oraz Statutem Spotki.

Dodatkowo biegty rewident stwierdzit,
na podstawie procedur wykonanych
w trakcie badania sprawozdan finan-
sowych, ze sprawozdanie z dziatalnosci,
we wszystkich istotnych aspektach zo-
stato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa oraz
jest zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie oceny analizy sprawoz-
dan przedstawionej przez Zarzad Spotki,
analizy tresci zawartych w wyzej wymie-
nionych sprawozdaniach niezaleznego
biegtego rewidenta oraz rekomendacji
przedstawionej 30 marca 2020 roku
przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza
pozytywnie rozpatrzyta przedstawione
sprawozdania finansowe.



Ponadto dokonujac oceny
Rada Nadzorcza:

1. zapoznata sie ianalizowata sprawoz-
danie finansowe obejmujgce:

1) rachunek zyskéw i strat za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
roku,

2) sprawozdanie z catkowitych do-
chodow za rok 2020,

3) sprawozdanie z sytuacji finanso-
wej sporzgdzone na 31 grudnia
2020 rokuy,

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym za rok zakonczony 31
grudnia 2020 roku,

5) sprawozdanie z przeptywdw pie-
nieznych za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 roku,

6) noty do sprawozdania finansowe-
go.

2. zapoznata sie i analizowata skonso-
lidowane sprawozdania finansowe
obejmujace:

1) skonsolidowany rachunek zyskéw
i strat za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2020 roku,

2) skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw za rok
2020,

3) skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone
na 31 grudnia 2020 rokuy,

4) skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku,

5) skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 roku,

6) noty do skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego.

3. zapoznata sie i analizowata spra-
wozdanie Zarzadu z dziatalnosci
obejmujgce oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych.

Sprawozdania finansowe zostaty spo-
rzagdzone w ustalonym przepisami ter-
minie, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, a takze przyjetymi zasada-
mi rachunkowosci.

Rada Nadzorcza ocenita, ze sprawozda-
nie Zarzadu z dziatalnosci we wszyst-
kich istotnych aspektach odpowiada
wymogom okreslonym w art. 49 i art.
55 ust. T1a Ustawy o rachunkowosci
oraz w rozporzadzeniu Ministra Finan-
séw z 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw pa-
pieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstw
niebedgcych panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza na podstawie po-
wyzszego ocenita rowniez, ze skon-
solidowane sprawozdanie finansowe,
sprawozdanie finansowe oraz sprawoz-
danie Zarzadu z dziatalnosci sg zgodne
z ksiegami, dokumentami oraz stanem
faktycznym.
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ ,, AMICA SPOLKA AKCYINA” O DOKONANIU WYBORU
FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

(sporzadzone zgodnie z wymogiem § 71 ust. 1 pkt 7) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania

za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Amica S.A., dziatajgc
na podstawie § 71 ust. 1 pkt 7) Rozpo-
rzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji okre-
sowych przekazywanych przez emi-
tentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami pra-
wa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim oswiadcza, ze wybor
firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie rocznego, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok ob-
rotowy 2020 zostat dokonany zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wy-
boru firmy audytorskiej.

Rada Nadzorcza Amica S.A.
os$wiadcza ponadto, ze:

firma audytorska oraz cztonkowie ze-
spotu wykonujgcego badanie spetnili
warunki do sporzgdzenia bezstronne-
go i niezaleznego sprawozdania z ba-
dania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami, stan-
dardami wykonywania zawodu i za-
sadami etyki zawodowej,

sg przestrzegane obowigzujace
przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji,
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Amica S.A. posiada polityke w zakre-
sie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na
rzecz Amica S.A. przez firme audy-
torskg, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska, (ktérych
nowe, aktualne brzmienie zostato
przyjete w oparciu o tres¢ Uchwaty
Nr 02/XI1/2018 Rady Nadzorczej
,Amica Spodtka Akcyjna” z dnia
20 grudnia 2018 roku w sprawie:
przyjecia do stosowania w ,Amica
Spotka Akeyjna” Polityki i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz Poli-
tyki Swiadczenia ustug dodatkowych
przez firme audytorska, podmioty
powigzane z tg firmg audytorska
oraz cztonka sieci firmy audytorskiej).
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RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE

FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Dane w PLN Dane w EUR
Rok Rok Rok Rok
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 3068,7 29432 690,4 684,7
2 Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 200,5 166,0 45,1 38,6
3 Zysk przed opodatkowaniem 193,7 144,5 43,6 33,6
4 7ysk netto przypadajgca akcjonariuszom Spotki 150,6 109,4 339 25,4
5 Zysk netto przypadajaca na udziatowcdw mniejszosciowych 0,1 0,2 - -
6 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3534 120,0 79,5 279
7 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24,7) (39,0) (5,6) (91
8 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (153,6) (61,4) (34,6) (14,3)
9 Przeptywy pieniezne netto, razem 1751 19,6 39,3 4,5
10 Aktywa, razem 21917 19411 4749 4558
11 Zobowigzania dtugoterminowe 155,6 169,7 337 39,8
12 Zobowigzania krotkoterminowe 967,6 8489 209,7 199,3
13 Kapitat wtasny przypadajacy udziatowcom Spotki 1066,0 920,3 231,0 216,1
14 Kapitat wasny przypadajgcy na udziatowcow mniejszosciowych 2,5 2,2 0,5 0,5
15 Kapitat zaktadowy 15,6 15,6 3,4 3,7
16  Liczba akeji (w szt.) 7775273 7775273 7775273 7775273
17 Akcje wtasne do zbycia (w szt.) 201983 250000 201983 250000
18 Zysk na jedng akcje zwykta 19,90 14,57 4,48 3,39
19 Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13710 122,29 29,71 28,45
20 Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) [ 3,00 4,00 0,67 093

[1] Wyptacona dywidenda za rok finansowy 2019 2018. Szczegéty w nocie 17.

* Dane finansowe przeliczone zostaty na walute Euro wedtug nastepujacych kurséw: 31.12.2020 31.12.2019
kurs do przeliczenia pozycji rachunku zyskdw i przeptywdw pienieznych 4,4449 4,2988
kurs do przeliczenia pozycji bilansu 4,6148 4,2585
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RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020

Rok zakoriczony Rok zakonczony

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Dane

przeksztatcone [l

Przychody ze sprzedazy towardw i produktow 30399 29034
Przychody ze sprzedazy ustug 28,8 39,8
Przychody ze sprzedazy 3068,7 2943,2
Koszt wtasny sprzedazy 22396 21711
Zysk brutto ze sprzedazy 829,1 7721
Pozostate przychody operacyjne 19,1 13,3
Koszty sprzedazy 348,6 3419
Koszty ogolnego zarzadu 2519 258,2
Pozostate koszty operacyjne 40,0 18,1
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 72 1,2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 200,5 166,0
Przychody finansowe 12,6 4]
Koszty finansowe 19,4 25,6
Zysk brutto 193,7 144,5
Podatek dochodowy 43,0 349
Zysk netto 150,7 109,6

*Szczegdty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 9.
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Rok zakoriczony Rok zakonczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Dane
przeksztatcone [l
Pozostate catkowite dochody netto
Zysk/(strata) przypadajacy/ a: 150,7 109,6
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 150,6 109,4
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 0,1 0,2
Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w kolejnych okresach 14 49
sprawozdawczych: ! !
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 5,7 99
Zabezpieczenie aktywdw netto 49 4,8
Zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych (12,5) (8,6)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 3,3 (1,2)
Pozycje nie podlegajace prz'eklasyﬁkowaniu do zysku/ (straty) w kolejnych 0,8) 0,2
okresach sprawozdawczych:
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 0,8 0,2
Pozostate catkowite dochody netto razem 0,6 51
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK 151,3 114,7
Dochéd catkowity przypadajacy/ a: 151,3 114,7
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 151,0 114,4
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 0,3 0,3
Zysk na jedna akcje:
- podstawowy z zysku za okres (w PLN) 19,90 14,57
- rozwodniony z zysku za okres (w PLN) 19,90 14,55

[1] Szczegdty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 9.
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RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2020

Nota 31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2020 roku 2019 roku 2019 roku
Dane Dane
przeksztatcone ™  przeksztatcone "

AKTYWA
Aktywa trwate 730,4 747,2 725,6
Rzeczowe aktywa trwate 18 390,6 403,3 402,2
Prawo do uzytkowania 19 78,4 71,3 329
Warto$¢ firmy 22 43,0 411 31,7
Wartosci niematerialne 22 115,5 108,1 145,6
Nieruchomosci inwestycyjne 21 25,0 30,6 0,2
Pochodne instrumenty finansowe 38 71 76 10,4
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 23 0,6 0,6 0,4
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 14.3 70,2 84,6 102,2
Aktywa obrotowe 1461,3 11939 11474
Zapasy 25 421,5 459,3 4425
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 26 708,3 570,1 5489
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,5 11,5 139
Pochodne instrumenty finansowe 38 20,3 20,8 23,1
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - - 11,0
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 23 40,3 36,5 32,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 270,4 95,7 76,0
AKTYWA RAZEM 2191,7 19411 1873,0

[1] Szczegdty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 9.
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Nota 31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2020 roku 2019 roku 2019 roku
Dane Dane

przeksztatcone™  przeksztatcone "

PASYWA

Kapitat wiasny ogotem 1068,5 922,5 834,8
ggﬁliit:lljjv;::aesj:ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1066,0 920,3 834,2
Kapitat podstawowy 28 15,6 15,6 15,6
Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe 29 929,5 829,4 729,8
Roznice kursowe z przeliczenia (231) (28,6) (38,4)
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 144,0 1039 127,2
Udzialy niedajace kontroli 29 25 2,2 0,6
Zobowigzania dtugoterminowe 155,6 169,7 200,5
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 30 61,1 775 129,6
Rezerwy dtugoterminowe 31 11,0 8,7 74
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 24 12,6 79 77
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 56 21,0 23,5
Pochodne instrumenty finansowe 38 6,8 2,8 2,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 19 52,6 45,5 276
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 32 59 6,3 2,3
Zobowigzania krétkoterminowe 967,6 8489 8377
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 32 724.6 5378 595,2
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 30 72,2 160,3 113,7
Pochodne instrumenty finansowe 38 12,0 6,9 29
Zobowiazania z tytutu leasingu 19 17,0 15,8 53
Zobowiazania z tytutu faktoringu dtuznego 351 51,8 91,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 177 10,0 9,5
Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe 32 2,3 0,4 18,3
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 24 0,7 0,2 -
Rezerwy krotkoterminowe 31 86,0 65,7 41
Zobowigzania razem 1123,2 1018,6 1038,2
PASYWA RAZEM 2191,7 19411 1873,0

[1] Szczegdty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 9.
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RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2020 31.12.2019
Dane
przeksztatcone 'l

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 193,7 144,5
Korekty o pozycje: 159,7 (24,5)
Amortyzacja 59,4 55,4
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych 8,3 -
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (4,4) 0,5
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 78 15,5
(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 1,0 0,8
Zmiana stanu rezerw 27,0 53
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw 55,7 (15,8)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci (131,3) (30,4)
Zwiekszenie/(zmnigjszenie) stanu zobowigzan 1479 (37.9)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,3 2,8
Wynik na instrumentach pochodnych (24,9) (4,5)
Wynik na wycenie programu motywacyjnego 11,8 5,3
Wydanie akcji z programu motywacyjnego 58 -
Przeptywy zwigzane z hedgingiem 26,0 2,7
Pozostate (51) 6,1
Podatek dochodowy zaptacony (25,6) (30,3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 353,4 120,0

[1] Szczegdty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 9.
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Rok zakoriczony Rok zakonczony
31 grudnia 2020 31.12.2019
Dane
przeksztatcone

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 0,2 0,4
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (29,0) (57,6)
Otrzymane dotacje 1,4 4,4
Sptata udzielonych pozyczek 31 25,2
Udzielenie pozyczek (31) (14,4)
Przeptywy dot. instrumentéw pochodnych handlowych 2,7 3,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24,7) (39,0)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (17,4) (22,8)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytéw 349 58,1
Sptata pozyczek/ kredytow (1410 (33,6)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 20,0 239
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (16,0) (39,8)
Dywidendy wyptacone (22,6) (30,7)
Odsetki zaptacone (77) (15,6)
Wptywy z tytutu faktoringu dtuznego 193,2 189,3
Wydatki z tytutu faktoringu dtuznego (195,6) (190,0)
Pozostate (1,3) (0,8)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (153,6) (61,4)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 1751 19,6
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 174,7 19,7
Roznice kursowe netto 0,4 0,1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 95,7 76,0
Srodki pieniezne na koniec okresu 270,4 95,7

[1] Szczegdty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 9.
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RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Kapitat Kapitat Réznice Zyski Razem Udziaty Kapitat
podstawowy  zapasowy kursowe zatrzymane niekontro- wiasny
oraz z przeli- lujgce ogoétem
pozostate czenia

kapitaty

rezerwowe !l
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 15,6 829,4 (28,6) 103,9 920,3 2,2 922,5
Zysk netto za rok - - - 150,6 150,6 01 150,7
Inne catkowite dochody netto za okres - (5,1) 55 - 0,4 0,2 0,6
Catkowity dochéd za rok - (5,1) 55 150,6 151,0 0,3 151,3
Przekazanie wyniku finansowego na _ _ _ _ _

kapitat rezerwowy 879 (87.9)

Wyptata dywidendy - - - (22,6) (22,6) - (22,6)
Wydanie akcji wtasnych - 58 - - 58 - 58
Rozliczenie programu motywacyjnego - (5,3) - - (53) - (53)
Wycena programu motywacyjnego - 171 - - 17 - 171
Pozostate zmiany - (0,3) - - 0,9) - (0,3)
Na dzier 31 grudnia 2020 roku 15,6 929,5 (23,1) 144,0 1066,0 25 1068,5

[1] Szczegodty dotyczgce pozycji Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe” zostaty zaprezentowane w nocie 29.
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Kapitat Kapitat Réznice Zyski Razem Udziaty Kapitat
podstawowy  zapasowy kursowe zatrzymane niekontro- wiasny
oraz z przeli- lujgce ogoétem
pozostate czenia

kapitaty

rezerwowe [
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 15,6 729,8 (38,4) 127,2 834,2 0,6 834,8
Zysk netto za rok - - - 109,4 109,4 0,2 109,6
Inne catkowite dochody netto za okres - (4,8 9,8 - 50 01 51
Catkowity dochéd za rok (4,8) 98 109,4 114,4 0,3 114,7
Transakcje z udziatami niekontrolujgcymi - - - (X)) (31) 1,3 (1,8)
Przekazanie wyniku finansowego na _ _ _ _ _

kapitat rezerwowy 991 (991)

Wyptata dywidendy - - - (30,4) (30,4) - (30,4)
Wycena programu motywacyjnego - 5,3 - - 53 - 53
Pozostate zmiany - - - 01) 01 - 0,1)
Na dzier 31 grudnia 2019 roku 15,6 829,4 (28,6) 103,9 920,3 2,2 922,5

[1] Szczegodty dotyczace pozycji ,Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe” zostaty zaprezentowane w nocie 29.
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RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

ZASADY RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA
NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ AMICA

Pandemia koronawirusa SARS-Cov-2 wy-
wotujgcego chorobe COVID-19 wywarta
ogromny wptyw na Swiatowg gospodarke
oraz sytuacje w kraju, powodujgc wpro-
wadzenie istotnych ograniczen w skali
catego globu. W szczegdInosci, w okresie
marzec — czerwiec 2020 roku nastgpit
catkowity lock-down gospodarek w ska-
li globalnej i bezprecedensowy spadek
popytu na produkowane produkty AGD.

Zamkniecie poszczegoélnych gospodarek
miato negatywny wptyw na dostepnos¢
oferowanych produktéw, mozliwos¢ re-
alizacji potrzeb konsumentéw oraz moz-
liwos$¢ utrzymania tancucha dostaw oraz
produkciji.

Sytuacja zwigzana z pandemig korona-
wirusa wptyneta na wyniki osiggniete

przez Grupe w przeciggu 12 miesiecy
2020 roku we wszystkich segmentach

operacyjnych. W szczegdlnosci w okresie

marzec — czerwiec 2020 roku Grupa Ami-
ca zidentyfikowata wptyw spadku popytu

na swoje produkty na danych rynkach.
W kolejnych miesigcach do konca 2020

roku Zarzad Grupy zaobserwowat zna-
czace odbicie w popycie na produkty AGD

narynku krajowym jak i zagranicznych, co

przetozyto sie na osiggniecie wyzszych

wynikéw niz w roku 2019.

Od momentu wybuchu pandemii Zarzad
Grupy podjat szereg dziatan w zwigzku
z koniecznoscig dostosowania sie do nie-
ustannie zmieniajgcych sie warunkow
funkcjonowania jak réwniez w celu zapo-
biegania rozprzestrzenianiu sie zarazen
wywotanych chorobg COVID-19.
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Ponizej zaprezentowano wptyw pande-
mii koronawirusa na wybrane obszary
dziatalnosci Spoftki.

Wyniki Grupy w podziale na segmenty
oraz szacunki dotyczgce wptywu CO-
VID-19 na poszczegolne czesci sprawoz-
dania finansowego zostaty zaprezento-
wane ponizej w zbiorczym zestawieniu.

Spotka dokonata rowniez weryfikacji
szacunkoéw oraz wptywu niepewnosci
w zakresie analizy przeprowadzenia
ponownych testéw na utrate wartosci
aktywow.



DZIALANIA PODJETE
PRZEZ SPOLKE

W ZWIAZKU

Z PANDEMIA COVID-19

W momencie pojawienia sie pierwszych
przypadkéw zachorowania na COVID-19

w kraju, Spotka dominujgca Amica S.A.

powotata Komisje ds. Covid 19 ktorej
celem byto:

*  kryzysowe zarzgdzanie kluczowymi
obszarami i niwelowanie ryzyk.

+ dostosowanie funkcjonowania firmy
do dziatalnosci w czasie pandemii.

* Powotanie Zespotow tematycznych:
1. tancuchy dostaw
2. Bezpieczenstwo Pracownikow
3. Sprzedaz
4. Finanse
5. 1T

6. Komunikacja

Powyzsze zespoty opracowaty schematy
dziatania w czasie wystepowania pan-
demii oraz zabezpieczenia dziatalnosci
Grupy zaréwno w czesci produkeyjnej
oraz sprzedazowe;.

POPYT NA KLUCZOWYCH
RYNKACH

Poczawszy od drugiego kwartatu 2020
roku na rynku Polskim nastepowata od-
budowa popytu na produkty i towary AGD.
Zarzad Grupy zaobserwowat odbudowa-
nie i przekroczenie zaktadanych sprzeda-
zy poziomow na koniec 31 grudnia 2020
roku na krajowym rynku.

Na rynkach Europy Zachodniej po utracie
sprzedazy w pierwszym potroczu Grupa
odnotowata odbudowe popytu w kolej-
nych kwartatach 2020 roku . Po dwunastu
miesigcach odnotowano wzrost przycho-
dow ze sprzedazy w ujeciu rok do roku.

Rynek Wschodni oraz Potudniowy w uje-
ciurok do roku nie wygenerowat wzrostu
sprzedazy, jak to miato miejsce w seg-
mencie geograficznych Europy Zachod-
niej, czy rynku Polskiego.

Rynek Potnocy na koniec grudnia 2020
roku réwniez zanotowat nieznaczny spa-
dek przychododw w ujeciu rok do roku.

Ze wzgledu na ograniczenia w dziatal-
nosci handlowej sklepow stacjonarnych
w catej Europie oraz pozyskane doswiad-
czenie przez sieci sprzedazowe, nastapita
intensyfikacja sprzedazy kanatamionline.

Informacje wartosciowe zostaty przed-

stawione w nocie nr. 11 Segmenty Ope-
racyjne.
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PRODUKCIJA DZIALALNOSC ANALIZA WPLYWU
SPOLECZNA ZMIANY SYTUACII

W okresie od 1 do 15 kwietnia 2020 roku GOSPODARCZE]

zostata wstrzymana praca fabryki we  Grupa w ramach dziatalnosci CSRoraz NA WYCENE

Wronkach w zwiazku z rozprzestrze-  wsparcia w czasie COVID-19 dla rzado- INNYCH AKTYWOW

nianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2.  wych instytucji, dokonata ponizszych | ZOBOWIAZAﬂ GRUPY

Postdj fabryki pozwolit na dostosowanie  dziatar 2020 roku: KAPITALOWEJ AMICA.

migjsc pracy do nowych norm sanitar-
nych oraz zapewnienie bezpiecznego
powrotu do produkciji.

W kolejnych okresach po ponownym
rozruchu Spotka Amica S.A. dazyta do
osiggniecia petnych mozliwosci produk-
cyjnych Fabryki we Wronkach .

LOGISTYKA

Po okresie zamkniecia gospodarek na
przetomie marzec/kwiecien 2020 roku
Grupa w dalszym ciggu odczuwata po-
szczegolne braki w dostepnosci trans-
portu morskiego, drogowego, dostaw
komponentéw, materiatow do produkgji.
W ramach dziatan mitygujacych ryzyka
Grupa dywersyfikowata zrodta dostaw
w Europie oraz w Polsce.

W ramach dziatan optymalizacyjnych
dostosowano wielkosci magazynow
do aktualnego popytu na rynkach, co
przetozyto sie na zmniejszenie wielko-
ScCi zapasow.

Wsparcie placéwek medycznych, stacji
pogotowia ratunkowego, uniwersytetow
medycznych, laboratoriow, domoéw po-
mocy spotecznej, jednostek OSP i od-
dziatéw PCK:

e sprzetem AGD

« darowiznami finansowymi

Inne wsparcie rzeczowe:

* aparaty wspomagajgce oddychanie
*  maseczek FFP2

* stroje ochronne

* gogle

* rekawiczki jednorazowe

Fundacja Amicis przekazata tablety dla
uczniow szkot, zeby umozliwic dzieciom
nauke zdalna.

Wartos¢ wsparcia finansowego w ra-

mach prowadzonej dziatalnosci prze-
kroczyta 2,8 min PLN.
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Odpisy aktualizujgce wartosci
zapasow do wartosci netto
mozliwej do uzyskania

W ramach analizy ryzyka zdarzen loc-
kdown w poszczegolnych rynkach dziatal-
nosci Grupy oraz mozliwosci wystgpienie
spadku rotacji zapaséw w ujeciu rok do
roku Grupa odnotowata wzrost odpisu
aktualizujgcego wartos¢ zapasow do
wartosci netto mozliwej do odzyskania
w kwocie 13,3 min PLN (na dzier 31 grud-
nia 2019 roku 12,0 min PLN). Aktualizacja
wartosci dotyczyta zapaséw materiatéw,
produktéw gotowych oraz towardw i m.
in. wynikata z zastosowania polityki two-
rzenia odpiséw aktualizujgcych w oparciu
0 niski wskaznik rotacji.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku ujeto
w wyniku kwote 1,3 min PLN jako koszt
(w2019 roku ujeto w wyniku 4,6 min. PLN
jako koszt).

Szczegotowe dane w zakresie prezentacii
zapasow znajdujg sie w nocie 25. Zapasy



Ocena oczekiwanej straty
kredytowej ECL (Expected
credit loss)

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spotka
dokonata analizy wptywu zmian w oto-
czeniu makroekonomicznym zwigzanym
z pandemig koronawirusa na kalkulacje
oczekiwanych strat kredytowych pod
katem potencjalnej koniecznosci mo-
dyfikacji przyjetych zatozen w dokony-
wanych szacunkach i uwzglednienia
dodatkowego elementu ryzyka zwigza-
nego z obecna sytuacjg gospodarcza
oraz prognozami na przysztosc.

W ramach obserwacji ryzyka kredytowe-
go Grupa dokonata dodatkowych odpi-
sOw na naleznosci w wartosci 7,2 min
PLN w okresie 12 miesiecy 2020 roku.
Wzrost wartosci straty z tytutu oczeki-
wanych strat kredytowych w poréwnaniu
do roku poprzedniego byt spowodowany
zwiekszeniem odpisu w kwocie 5,2 min
PLN, kalkulowanego metodg wskaz-
nikowa oraz odpisu w kwocie 2,1 min
PLN, ktory zostat zawigzany w wyniku
biezgcych zdarzen z brakiem regulowania
naleznosci.

Grupa na biezgco analizuje sytuacje na
rynkach oraz sptywajgce sygnaty od
kontrahentéw mogace swiadczy¢ o po-
gorszeniu sytuacji finansowej i w razie
koniecznosci dokona aktualizacji przy-
jetych szacunkow do kalkulacji ECL na
potrzeby sporzgdzenia sprawozdania
finansowego za rok 2020.

Szczegotowe informacije w zakresie na-
leznosci znajduja sie w nocie 26. Nalezno-
sci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci.

Utrata wartosci aktywoéw

Utrata wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i ak-
tywow z tytutu praw do uzytkowania:

Wybuch epidemii COVID-19 spowodowat
istotne zmiany warunkow prowadzenia
dziatalnoscii sytuacji gospodarczej. W ra-
mach przygotowania sprawozdania Za-
rzad Grupy dokonat analizy przestanek
mogacych $wiadczy¢ o koniecznoscido
ponownego wykonania testow na utrate
wartosci aktywow

Po dokonaniu analizy przestanek na dzien
31 grudnia 2020 roku Zarzgd Amica S.A.
podjat decyzje o dokonaniu odpisu na
rzeczowych aktywach trwatych — linii
produkecyjnej w kwocie 4,3 min PLN.

Dodatkowe informacje w ramach odpisu
na linie produkeyjng znajduja sie w nocie
22 Rzeczowe aktywa trwate.

W ramach analizy przestanek utraty war-
tosci aktywow dla Nieruchomosci inwe-
stycyjnych, Zarzady Grupy zaobserwowat
istotny wptyw pandemii COVID-19 na
dziatalnos¢ Centrum Handlowego Nova
Panorama i osigganych przysztych wyni-
kow. W zwigzku z wystepujgca blokada
prowadzenia dziatalnosci w galeriach
handlowych w roku 2020 oraz duzej
niepewnosci dla roku 2021 oraz kolej-
nych, zostat dokonany odpis w wartos¢
4 min PLN.

Dodatkowe informacje w ramach odpisu
Nieruchomosci inwestycyjnej znajduja
sie w nocie nr. 21 Nieruchomosci inwe-
stycyjne.

W ramach przeprowadzonych analizy
przestanek do utraty wartosci dla po-
zostatych aktywow w ramach MSR36,
Zarzad Grupy, nie zaobserwowat zdarzen
mogacych wptywac na zmiane wartosci
ujetych sktadnikow aktywéw w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym
za rok 2020.

Dodatkowe informacje w ramach utraty
wartosci aktywow znajdujg sie w nocie nr
18 Rzeczowe aktywa trwate, 22 Wartosci
niematerialne.

Sytuacja ptynnosciowa

W przeciggu 2020 roku Grupa kontynu-
owata dotychczasowa polityke w zakre-
sie zarzadzania ptynnoscia, polegajgca
na dywersyfikacji zrédet finansowania
i wykorzystywania szeregu narzedzi do
efektywnego zarzgdzania ptynnoscia
i optymalizacji kosztow finansowych,
w tym systemow koncentracji Srodkow
finansowych.

Zarzad jednostki dominujgcej nie identy-
fikuje obecnie problemdw z ptynnoscig,
0 czym Swiadczy wzrost srodkéw pieniez-
nych w ujeciu rok do roku. Wtadze Amica
S.A. rowniez nie widzg wzrostu ryzyka
braku wywigzania sie z umow kredyto-
wych lub innych umoéw o finansowanie
dtuzne. Grupa w dalszym ciggu podej-
muje dziatania optymalizacyjne i zaktada
utrzymanie bezpiecznego poziomu dtugu
netto oraz kowenantow.
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INFORMACIJE
OGOLNE

1. Informacje o jednostce
dominujacej

Grupa Kapitatowa Amica Grupa Akcyjna
(,Grupa”) sktada sie ze Spotki Amica S.A.
(,jednostka dominujgca”) i jej Spotek za-
leznych (patrz Nota 4). Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy obejmu-
je okres 12 miesiecy zakoriczony dnia
31 grudnia 2020 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres 12 miesiecy, za-
konczony 31 grudnia 2019 roku.

Jednostka dominujgca jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Reje-
stru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nu-
merem KRS 000017514,
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Jednostce dominujgcej nadano numer
statystyczny REGON 570107305. Ak-
cje Spotki dominujgcej sg notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto-
Sciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie
przy ul. Mickiewicza 52, 64-510 Wronki.
Siedziba Spotki dominujgcej jest jed-
noczesnie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa.



2. Sktad Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej

W skiad Zarzadu jednostki dominu-
jacej na dzien 31 grudnia 2020 roku
wchodzili:

» Jacek Rutkowski — Prezes Zarzadu

* Marcin Bilik = Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych (Pierwszy Wicepre-
zes Zarzadu)

» Alina Jankowska-Brzéska — Wicepre-
zes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

*  Michat Rakowski — Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych i Personalnych

* Btazej Sroka — Cztonek Zarzadu ds.
Zarzadzania Towarami i Logistyki

* Robert Stobinski — Cztonek Zarzadu
ds. Transformacji Cyfrowej

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdze-
nia skonsolidowanego sprawozdania
flnansowego nie miaty miejsca zadne
zmiany w skfadzie Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej na dzien 31 grudnia 2020
roku wchodzili:

» Tomasz Rynarzewski — Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej / Przewod-
niczagcy Komitetu Operacyjnego
/ Cztonek Komitetu ds. Rekrutaciji
i Wynagrodzen

* PawetMatyska — Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej / Wiceprzewodni-
czacy Rady Nadzorczej / Cztonek
Komitetu Audytu

* Andrzej Konopacki — Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej / Przewod-
niczacy Komitetu Audytu / Cztonek
Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagro-
dzen

« Jacek Marzoch — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu
Operacyjnego

* Piotr Rutkowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu
Operacyjnego

*  Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu Au-
dytu / Przewodniczacy Komitetu ds.
Rekrutacji i Wynagrodzen

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca
zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzor-
cze).

3. Charakter
dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatania
Grupy jest:

* Produkcja i sprzedaz elektrycznego
i gazowego sprzetu gospodarstwa
domowego,

* Handel sprzetem gospodarstwa
domowego,

* Sprzedaz ustug serwisowych, hote-
lowych, gastronomicznych,

*  Najemidzierzawa.
Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej
przez Grupe Kapitatowg zostat przed-

stawiony w nocie nr 11 dotyczgcej seg-
mentow operacyjnych.
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4. Informacje o Grupie Kapitatowej

Podmiotem bezposrednio dominujgcym

Grupy jest Holding Wronki Sp. Z 0. 0., spo-
rzadzajacy skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe niepodawane do publicznej

widomosci.

Podmiotem dominujgcym najwyzsze-
go szczebla catej Grupy jest Pan Jacek
Rutkowski, ktéry jako osobg fizyczna nie
sporzadza sprawozdan finansowych
podawanych do publicznej wiadomosci
(MSR.24.13).

W sktad Grupy Kapitatowej Amica S.A.
wchodzg Spotka dominujgca oraz na-
stepujgce Spofki zalezne:

Jednostka Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci Procentowy udziat Spétki  Waluta
w kapitale funkcjo-

nalna

31.12.2020 31.12.2019
Amica International GmbH Niemcy dziatalnos¢ handlowa 100% 100% EUR
Amica Commerce s.r.0. Czechy dziatalnos¢ handlowa 100% 100% CZK
Gram Domestic A/S Dania dziatalno$¢ handlowa 100% 100% DKK
Hansa 000 Rosja dziatalnos¢ handlowa 100% 100% RUB
Amica Far East Ltd.* Hong Kong ustugi posrednictwa w procesie zakupowym n/d 100% HKD
Inteco Business Solutions Sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczno-doradcze 100% 100% PLN
Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Polska ustugi marketingowo-promocyjne i handlowa 100% 100% PLN
ustugi hotelowo-gastronomiczne,
Marcelin Management Sp. z 0. 0.¥** Polska zarzgdzanie nieruchomosciami oraz 100% 100% PLN
dziatalnos¢ produkcyjna

Nova Panorama Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie nieruchomosciami 100% 100% PLN
Nowe Centrum Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie nieruchomosciami 100% 100% PLN
Hansa Ukraina 000 Ukraina dziatalnos¢ handlowa 100% 100% UAH
Electrodomesticos Iberia S.L. Hiszpania dziatalnos¢ handlowa 100% 100% EUR
THE CDA GROUP LIMITED Wielka Brytania dziatalnos$¢ handlowa 100% 100% GBP
Sideme S.A. Francja dziatalnos¢ handlowa 95% 95% EUR
Sidepar** Francja dziatalnos¢ serwisowa n/d 95% EUR

* Spotka zostata zlikwidowana 09.10.2020
** Spotka Sidepar potaczyta sie ze spotka
Sideme S.A. 31.08.2020

*** Spolka posiada udziaty w Spdtkach Nowe
Centrum oraz Nowa Panorama

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na
dzier 31 grudnia 2019 roku udziat w ogol-
nej liczbie gtosow posiadany przez Spot-
ke dominujgca w podmiotach zaleznych
jest rowny udziatowi Spotki dominujgce)
w kapitatach tych jednostek.
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Czas trwania Spotki dominujgcej oraz
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitato-
wej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.

Informacje dotyczgce kapitatu przypi-
sanego udziatom niedajgcym kontroli
zostaty zawarte w pkt. 29.3.



5. Zatwierdzenie
sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzgdzone za rok zakon-
czony 31 grudnia 2020 (wraz z danymi
porownawczymi) zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spotki domi-
nujgcej dnia 30 marca 2021.

6. Podstawa sporzadzenia
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej sporzgdzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finan-
sowej (dalej ,MSSF"), zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg, obowigzujgcymi
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2020 roku. Na dzien za-
twierdzenia niniejszego skonsolidowa-
nego sprawozdania do publikacji, biorgc
pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz
prowadzong przez Grupe dziatalnosg,
w zakresie stosowanych przez Grupe
zasad rachunkowosci, MSSF rdznig sie
od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpreta-
cje zaakceptowane przez Rade Miedzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF").

Niektore jednostki Grupy prowadzg swo-
je ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka
(zasadami) rachunkowosci okreslonymi
przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z péz-
niejszymi zmianami i wydanymi na jej
podstawie przepisami (,polskie standar-
dy rachunkowosci”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty
nie zawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych
tych jednostek do zgodnosci z MSSF. Po-
zostate sprawozdania Spotek sg sporzg-
dzane zgodnie z zasadami zawartymi
w MSSF.

6.1. Kontynuacja dziatania

Niniejsze skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego skonso-
lidowanego sprawozdania flnansowego
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynu-
owania dziatalnosci przez spétki Grupy.

6.2. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentow
finansowych ktdre sg wyceniane wedtug
wartosci godziwe;j.

Grupa stosuje metode konsolidacji bez-
posredniej i tym samym stosuje sposob
rozliczania zyskow lub strat z przeliczenia,
ktory jest zgodny z tg metoda

6.3. Waluta funkcjonalna

Walutg funkcjonalng Spotki dominuja-
cej oraz walutg prezentacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego jest ztoty polski. Sprawozdania
finansowe Spotek zagranicznych dla ce-
l6w konsolidacji przeliczane sg na walute
polska wedtug zasad zaprezentowanych
ponizej w zasadach rachunkowosci.

Niniejsze skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe jest prezentowane w mi-
lionach ztotych (,mIn PLN"), o ile nie
wskazano inaczej. Zmiana prezentacji
danych finansowych zostata wprowa-
dzona poczawszy od skonsolidowane-
go sprawozdania za | kwartat 2020 wraz
ze zmiana danych poréwnawczych za
poprzednie okresy ujete w skonsolido-
wanym sprawozdaniu. Grupa dokonata
zmiany w celu udoskonalania prezentagji
informacji wartosciowych. Dane zostaty
zagregowane na miliony PLN z doktad-
noscig do jednego miejsca po przecinku.
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7. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

7.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki)
rachunkowosci Zarzad jednostki domi-
nujgcej dokonat nastepujgcych osgaddw,
ktore majg najwiekszy wptyw na przed-
stawiane wartosci bilansowe aktywow
i zobowigzan.

Klasyfikacja umoéw
leasingowych

» Jako leasingobiorca

1. Grupa przeprowadza analize danej

umowy pod katem rozpoznania leasin-
gu. Grupa traktuje kontrakt lub umowe

jako leasing jezeli sa spetnione poniz-
sze warunki:

*  Grupa ma prawo do kontroli uzyt-
kowania zidentyfikowanego aktywa
przez dany okres czasu w zamian
za opftate,

* umowa badz kontrakt jest na okres
dtuzszy niz jeden rok od daty zawar-
cia,

+ sktadnik aktywow jest zidentyfiko-
wany (sktadnik aktywéw nie jest
zidentyfikowany, jezeli dostawca
ma znaczace prawo do zastgpienie
sktadnika aktywoéw),

*  Grupa ma prawo do praktycznie
wszystkich korzysci ekonomicznych,

*  Grupa ustala w jaki sposob i do jakich
celow uzywany jest sktadnik akty-
wow lub jest to ustalone odgodrnie.

2. Okres leasingu

Ustalajgc okres leasingu, Kierownictwo
bierze pod uwage wszystkie fakty i oko-
licznosci tworzgce zachete ekonomicz-
ng do skorzystania z opcji przedtuzenia
umowy badz nieskorzystania z opcji
zakonczenia umowy. Okresy objete
opcjg przedtuzania umow lub okresem
wypowiedzenia sg uwzglednione przy
ustalaniu okresu leasingu, jesli istnieje
racjonalna pewnosc, ze umowa zostanie
przedtuzona lub nie zostanie wypowie-
dziana. Ponowna ocena tego, czy istnieje
racjonalna pewnos¢, ze Grupa skorzysta
Z opcji przedtuzenia, lub nie skorzysta
Z opcji wypowiedzenia, nastepuje jesli
wystapi znaczace zdarzenie lub znacza-
ca zmiana okolicznosci wptywajgca na
takag ocene.

» Jako leasingodawca

Grupa jako leasingodawca dokonuje ana-
lizy umow i ocenia czy w ramach umo-
wy nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i korzysci wynikajgcych
z posiadania sktadnika aktywow, beda-
cego przedmiotem leasingu. Nastepnie
w oparciu o tres¢ ekonomiczng kazdej
transakcji jak i wtasny osad, Grupa doko-
nuje klasyfikacji jako leasing operacyjny
lub finansowy.
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Aktywa z tytutu podatku
odroczonego i niepewnosé
zwigzana z rozliczeniem
podatkowym

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow
z tytutu podatku odroczonego bazujgc

na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie

osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy
na jego wykorzystanie. Zatozenie to opie-
ra sie na prognozie wynikow oraz analizie

historycznej. Pogorszenie uzyskiwanych

wynikow podatkowych w przysztosci

mogtoby spowodowac, ze aktywo nie

bedzie rozliczone w catosci lub w czesci.
W zakresie aktywow zwigzanych z SSE
ocenie podlega rowniez liczba zatrudnio-
nych zgodnie z zatozeniami z zezwolenia

strefowego.

Obowigzujgce przepisy podatkowe pod-
legajg czestym zmianom, powodujac
istotne réznice w ich interpretacjiiistotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Ustalenie
zobowigzan podatkowych, aktywow oraz
rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wymaga istotnego osagdu,
w tym dotyczgcego transakcji juz zaist-
niatych. Powyzsze regulacje prawne
powodujg, ze w przysztosci w wyniku
kontroli organéw podatkowych i przypad-
ku odmiennej oceny zdarzen przez organ
podatkowy, kwoty ujawnione i prezento-



wane w sprawozdaniach finansowych
dotyczgce zobowigzan podatkowych,
aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku
odroczonego moge sie zmieni¢. Ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym zobowigzania podatkowe,
aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku
odroczonego zostaty ustalone w opar-
ciu o najlepszg dostepng wiedze co do
tresci ekonomicznej zdarzen i przepisow
podatkowych.

Wartos¢ godziwa
instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentow finan-
sowych, dla ktorych nie istnieje aktywny
rynek ustala sie wykorzystujgc odpowied-
nie techniki wyceny. Grupa wycenia i do-
konuje przypisania pozycji zabezpieczaja-
cych przy wyborze odpowiednich metod
i zatozen w zakresie terminu realizacji
i wysokiego prawdopodobienstwa po-
zycji zabezpieczanej oraz pomiaru efek-
tywnosci.

Przy wyborze odpowiednich metod i za-
tozen Spotki z Grupy kieruja sie profesjo-
nalnym osgdem.

Sposob ustalenia wartosci godziwej po-
szczegolnych instrumentdw finansowych
zostat przedstawiony w nocie nr 38.

Zobowigzania z tytutu
faktoringu dtuznego

Grupa, w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej, dokonuje prezentacji zobowigzan
z tytutu faktoringu dtuznego. Faktoring
ma miejsce w momencie, kiedy Grupa
przekazuje do faktora wybrane przez
siebie faktury przed terminem ich ptat-
nosci. Z prawnego punktu widzenia
w momencie przekazania Faktor doko-
nuje przejecia praw i obowigzkow, ktére
sg charakterystyczne dla wierzytelnosci
handlowych. Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci Finansowej nie definiujg
w bezposredni sposéb faktoringu dtuzne-
go. W zwigzku z brakiem jednoznacznej
regulacji tej pozycji, Grupa dokonata istot-
nego osgdu w zakresie prezentacji sald
oddanych do faktoringu w sprawozda-
niu z sytuacji finansowej jak i prezentacji
transakcji w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych.

Identyfikacja spetnienia
zobowigzania do wykonania
swiadczenia w ramach MSSF
15

Grupa ujmuje przychody w momencie
spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przy-
rzeczonego dobra klientowi. Przekazanie
sktadnika aktywow nastepuje w momen-
cie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym
sktadnikiem aktywow.

Oceniajgc czy klient uzyskuje kontrole
nad sktadnikiem aktywow, Grupa kieruje
sie wtasnym osgdem dotyczgcym okre-
Slenia momentu fizycznego przekazania
sktadnika aktywow do Klienta.

Identyfikacja segmentow
sprawozdawczych

Grupa dokonuje dwojakiej agregacji nie-
ktorych segmentow operacyjnych, pole-
gajacej nataczeniu ze sobg tych samych
asortymentow jak i pozostatych seg-
mentow operacyjnych niespetniajgcych
kryteriow ilosciowych. Grupa kieruje sie
wtasnym osgdem dotyczgcym analizy
warunkow agregacji a kazda sytuacja
jest weryfikowana z punktu widzenia
indywidulanych okolicznoscijak i faktow.
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7.2. Niepewnos¢ szacunkow i zatozen

Ponizej omdéwiono podstawowe zatoze-
nia dotyczgce przysztosciiinne kluczowe
zrodta niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne
ryzyko znaczacej korekty wartosci bilan-
sowych aktywoéw i zobowigzan w nastep-
nym roku finansowym. Grupa przyjeta
zatozenia i szacunkina temat przysztosci
na podstawie wiedzy posiadanej pod-
czas sporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Wystepujgce
zatozenia i szacunki moga ulec zmianie
na skutek wydarzen w przysztosci wyni-
kajgcych ze zmian rynkowych lub zmian
nie bedacych pod kontrolg Grupy. Takie
zmiany sg odzwierciedlane w szacun-
kach lub zatozeniach w chwili wystagpienia.

Utrata wartosci aktywow
niefinansowych

W przypadku wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania,
test na utrate wartosci przeprowadzany
jest corocznie. Zatozenia przyjete w ra-
mach przeprowadzonych testéw zostaty
opisane w nocie 22. W celu okreslenia
wartosci uzytkowej Zarzad Spotki domi-
nujacej szacuje prognozowane przeptywy
pieniezne oraz stope, ktorg przeptywy
dyskontowane sg do wartosci biezace;.
W procesie wyceny wartosci biezgcej
przysztych przeptywow dokonywane sg
zatozenia dotyczgce prognozowanych
wynikow finansowych.

Zatozenia te odnoszg sie do przysztych
zdarzen i okolicznosci. Faktycznie zre-
alizowane wartosci mogg réznic sie od
szacowanych, co w kolejnych okresach
sprawozdawczych moze przyczynic sie
do znaczgcych korekt wartosci aktywow
Grupy.

W biezgcym okresie nie miata miejsca
utrata wartosci firmy oraz znakéw to-
warowych.

Wycena rezerw z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowni-
czych zostaty oszacowane za pomocg
narzedzia uzywanego wewnetrznie przez
Grupe. Przyjete w tym celu zatozenia oraz
analiza wrazliwosci rezerwy na zmiane
stopy dyskonta zostaty zaprezentowane
W nocie nr 24.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych usta-
lana jest na podstawie przewidywane-
go okresu ekonomicznej uzytecznosci
aktywow trwatych. Okres ekonomicznej
uzytecznosci jest uzalezniony od inten-
sywnosci uzytkowania oraz cech produk-
cyjnych danego sktadnika.
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Grupa corocznie dokonuje weryfika-
cji przyjetych okresow ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow. Jednakze faktyczne okresy
ekonomicznej uzytecznosci moga réznic¢
sie od zaktadanych. Wartos¢ bilansowa
aktywoéw trwatych podlegajgcych amor-
tyzacji prezentowana jest w notach 18,
19,21 oraz 22.

Stopa dyskonta leasingu

Dla potrzeb wyceny praw do uzytkowania
sktadnika aktywoéw i zobowigzania le-
asingowego Grupa dokonata szacunkow
krancowych stop oprocentowania dtugu.

Stopy dyskontowe zostaty ustalone
w oparciu o krancowa stope leasingo-
biorcy jako suma ponizszych sktadowych:

« stopa referencyjna — rézna dla po-
szczegolnych spotek zaleznych,

* marza banku.

Wartosci dotyczace leasingu zostaty
przedstawione w nocie 19 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego.



Rezerwy ha naprawy
gwarancyjne

Podstawg do oszacowania rezerwy na
przyszte naprawy gwarancyjne jest:
okres gwarancji, historyczny jednostko-
wy koszt naprawy, szacowana wadliwosé
wyrobow, sredni udziat kosztu czesci
zamiennej w koszcie naprawy. Wartos¢
wymienionych wyzej zmiennych poza
okresem gwarancji moze ulec zmianie
w przysztych okresach, wptywajgce jed-
noczesnie na wysokosc¢ rezerwy. Grupa
corocznie dokonuje weryfikacji przyje-
tych zmiennych aby rezerwa odzwiercie-
dlata realne zobowigzanie Grupy z tytutu
obowigzku dokonania napraw gwarancyj-
nych. Zmiana gtéwnego wskaznika beda-
cego podstawg szacunku tej rezerwy tj.
wzrost szacowanej wadliwosci wyrobow
0 0,5% spowodowatyby wzrost rezerwy
00,6 min PLN.

Odpisy aktualizujgce wartosé
zapasow

Grupa na dzien bilansowy dokonuje
kontroli w zakresie rotacji zapaséw oraz
roznicy w zakresie ceny ewidencyjnej
i mozliwej ceny sprzedazy dotyczacych
zapasow i kwartalnie ustala odpisy aktu-
alizujgce wartos¢ zgodnie z przyjetymi
wewnetrznie zasadami. Ocena wartosci
ewentualnych odpiséw uwzglednia po-
ziom sprzedazy, a wiec aktualny popyt
klientéw na towary i produkty Grupy.

Odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci finansowych

Grupa dokonuje oceny naleznosci fi-
nansowych wymagajgcych utworzenia
odpisu aktualizujgcego ich wartosc.
Grupa stosuje podejscie indywidualne
jak i podejscie wskaznikowe. Na dzien
bilansowy analizowane sg wysokosci
odpisow aktualizujgcych naleznosci
uwzgledniajgce zapisy MSSF9. Zmiana
wartosci szacunkowych odpiséw zostata
zaprezentowana w nocie 37.3 ryzyko kre-
dytowe niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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8. Zmiany stosowanych standardéw lub interpretacji

Nowe lub znowelizowane standardy i in-
terpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycz-
nia 2020 roku oraz ich wptyw na skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe Grupy:

Nazwa Standardu

Data
obowigzywania

Wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy

Zmiana MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” -
zmiana dotyczy definicji przedsiewziecia

1 stycznia 2020

Zmiana nie miata istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdania finansowe

Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie btedow”

1 stycznia 2020

Zmiany nie wptynety na skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy, poniewaz dotychczas dokonywane osady
w zakresie istotnosci byty zbiezne z tymi, jakie bytyby
dokonywane przy zastosowaniu nowej definicji.

Zmiany odniesien do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

1 stycznia 2020

Zmiany nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania
finansowe

Zmiana MSSF 16 ,Leasing”

1 czerwca 2020

Grupa nie stosowata uproszczenia, zatem zmiana nie
wptyneta na jej skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 dotyczy

zmian w rachunkowo$ci zabezpieczen w zwigzku

z planowang reformg referencyjnych stép procentowych
(WIBOR, LIBOR itd.)

1 stycznia 2020

Zmiana nie miata istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdania finansowe
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Opublikowane standardy i interpretacje,
ktére nie weszty w zycie dla okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020
roku i ich wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie Grupy

Nazwa Standardu

Data
obowigzywania

Wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy

Nowy MSSF 17 ,Insurance Contracts”

1 stycznia 2023
roku lub pézniej

Grupa szacuje, ze nowy standard nie wptynie na jej
finansowe skonsolidowane sprawozdanie, poniewaz nie
prowadzi ona dziatalnosci ubezpieczeniowej

Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” -
doprecyzowanie zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo
= lub krétkoterminowych

1 stycznia 2023
roku lub pézniej

W zwigzku z tym, ze Grupa stosuje juz zasady spojne ze
zmienionym standardem, zmiany nie bedg miaty wptywu
na jej sprawozdania finansowe

Zmiany MSSF 1, MSSF 9, przyktady do MSSF 16, MSR 41
w ramach Annual Improvements 2018 - 2020:

1 stycznia 2022
roku lub pézZniej

Grupa nie zakonczyta jeszcze analizy wptywu tych zmian
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiana MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”

1 stycznia 2022
roku lub pézniej

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej
skonsolidowane sprawozdania finansowe

Zmiana MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe”

1 stycznia 2022
roku lub pézZniej

Grupa nie zakonczyta jeszcze analizy wptywu tych zmian
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiana MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”

1 stycznia 2022
roku lub pézniej

Grupa szacuje, Ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej
skonsolidowane sprawozdania finansowe

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4, MSSF 16
w zwigzku z planowang reforma referencyjnych stép
procentowych (WIBOR, LIBOR itd.)

1 stycznia 2021
roku lub pézZniej

Grupa nie zakonczyta jeszcze analizy wptywu tych zmian
na sprawozdanie finansowe.
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9. Przeksztatcenie opublikowanych danych finansowych

W trakcie prac zwigzanych z przygotowa-
niem skonsolidowanego sprawozdania
flnansowego Grupy za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku, stwier-
dzono koniecznosci dokonania korekt do-
tyczgeych prezentacji poszczegoélnych
sktadnikéw sprawozdania oraz ich wyce-
ny w odniesieniu do danych finansowych
opublikowanych za poprzednie okresy
sprawozdawcze.

Grupa prezentuje ponizej zestawienie
i opis korekt, ktore przeksztatcajg opu-
blikowane dane finansowe za rok 2019.

Korekta 1 - zmiana ujecia
prawa wieczystego
uzytkowania

Zgodnie z MSSF 16 Grupa dokonata
wdrozenia nowego standardu na dzien
07 stycznia 2019 r. w odniesieniu do za-
wartych umoéw leasingu, za wyjatkiem
umow z tytutu wieczystego uzytkowania
gruntéw (PWUG), gdyz w odniesieniu do
tych transakcji Grupa uznata, ze nie jest
spetniona definicja leasingu. W zwigzku
z wyksztatceniem sie praktyki odnosnie
ujecia PWUG jako umow leasingu, Grupa
dokonata retrospektywnego ujecia pra-
wa wieczystego uzytkowania gruntow
wedtug MSSF 16 odpowiednio korygu-
jac dane finansowe na dzieri 01 stycznia
2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2019 .

W konsekwencji na dzien 01 stycznia
2019r. Grupa oszacowata zobowigzania
w wartosci biezacej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty, zdyskontowa-
nych na dzien zastosowania MSSF 16
z zastosowaniem krancowej stopy pro-
centowej. Drugostronnie, Grupa ujeta
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
w oparciu o zdyskontowane ptatnosci
zobowigzan leasingowych przy zasto-
sowaniu stopy procentowej leasingu.
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania
amortyzowane sg liniowo przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci.

Zdaniem kierownictwa niniejsza korekta

nie wptywa istotnie na poszczegolne po-
zycje sprawozdania z catkowitych docho-
dow oraz sprawozdania z przeptywow

pienieznych za 12 miesiecy zakoriczone

31 grudnia 2019r. oraz okresy srodroczne

2019, dlatego tez Grupa nie prezentuje

przeksztatcenia sprawozdania z catko-
witych dochodow oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych w odniesieniu

do ww. korekty.

234 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Korekta 2 - zmiana prezentacji
ustug marketingowych
$wiadczonych przez klientow

Po doktadnej analizie ptatnosci na rzecz
klientéw z tytutu Swiadczonych ustug
marketingowych przez klientow, Grupa
zdecydowata o zmianie w ich prezentacji
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw
jako pomniejszenie przychodow ze sprze-
dazy. W danych finansowych opublikowa-
nych za poprzednie okresy sprawozdaw-
cze ustugi marketingowe od klientow byty
prezentowane w pozycji koszt ogolnego
zarzadu. Zmiana wynikata z zastosowania
wymogow MSSF 15 par. 27 w zakresie
ptatnosci do klientéw, ktére nie spetniaty
definicji odrebnej ustugi.

Korekta 3 - zmiana prezentacji
aktywoéw i zobowiagzan z tytutu
biezacego i odroczonego
podatku dochodowego

Grupa dokonata korekty sposobu kompen-
sowania sald z tytutu podatku dochodo-
wego biezgcego i odroczonego. W skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym

aktywa z tytutu podatku biezgcego i od-
roczonego zostaty kompensowane z zo-
bowigzaniami z tytutu podatku biezgcego

iodroczonego kierujgc sie kryterium kom-
pensaty, tj., gdy Grupa posiada mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do

przeprowadzenia kompensat naleznosci

ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego po-
datkuiodroczony podatek dochodowy ma

zwigzek z tym samym podatnikiem i tym

samym organem podatkowym.



Inne zmiany w zakresie
prezentacji

Poza powyzej wymienionymi korektami
Grupa zdecydowata o wprowadzeniu in-
nych zmian w zakresie prezentacji, kto-
re miaty na celu poprawe przejrzystosci
sprawozdania finansowego oraz bardziej
adekwatng prezentacje opisanych poni-
z€j pozyciji.

Zmiana 1.1 —Grupa zawiera transakcje
faktoringu dtuznego w odniesieniu do
zobowigzan handlowych. Zobowigzania
z tytutu faktoringu wobec instytucji finan-
sowej prezentowane uprzednio w pozycji
Inne zobowigzania krétkoterminowe zo-
staty zaprezentowane w odrebnej pozycji
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
,Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuz-
nego”. W sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych Grupa prezentuje osobno
wydatkii wptywy z tytutu faktoringu w ra-
mach dziatalnosci finansowe).

Zmianal.2 - oszacowany ,bonus sprze-
dazowy" nalezny klientom, ktéry w okre-
sach poréwnawczych byt prezentowany
w pozycjach "rezerwy krotkoterminowe"
oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzy-
okresowe” zostat przeniesiony do pozycji
,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania”;

Zmiana 1.3 — krotkoterminowa czesc¢
rezerwy na sSwiadczenia pracownicze
zostata przeniesiona do odrebnej pozycji.

Zmiana 1.4 — zmiana prezentacji nieru-
chomosci i gruntu potozonych w Gorzo-
wie Wielkopolskim zostata dokonana
w zwigzku z zaprzestaniem klasyfikacji
jako aktywow przeznaczonych do sprze-
dazy i przeklasyfikowaniu pozycji nieru-
chomosci inwestycyjne.

Zmiana 1.5 — zmiana ujecia zapasow
w drodze. W biezgcym okresie sprawoz-
dawczym Grupa dokonata weryfikacji uje-
cia dostaw zapasow w drodze. Po prze-
prowadzeniu analizy Incoterms, zostata
dokonana zmiana w ujeciu tych pozycji
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w danych poréwnawczych za rok 2019.

Zmiana 1.6 — zmiana prezentacji bonu-
séw od dostawcow. W zwigzku ze zmia-
ng prezentacji bonuséw od dostawcow
w biezgcym okresie sprawozdawczym,
Grupa dokonata korekty tej pozycji w roku
2019 w celu zapewnienia poréwnywal-
nosci danych.

Zmiana .7 - roznice kursowe z przeli-
czenia zostaty wyodrebnione z pozycji
,pozostate kapitaty”. W celu ujednolicenia
nazewnictwa uzywanego w sprawozda-
niach z sytuacji finansowej oraz ze zmian
w kapitale nazwa pozycji bilansowej ,po-
zostate kapitaty” zostata zmieniona na
,Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty
rezerwowe”.

Zmiana I.8 — zmiana prezentacji rezerw
na niewykorzystane urlopy na spotce
Amica International GmbH, ktore w okre-
sach porownawczych byty prezentowane
w pozycji ,Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania’, zo-
staty przeniesione do pozycji "rezerwy
krotkoterminowe”.
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Ponizej w tabelach przedstawiono wptyw dokonanych korekt i zmian w zakresie prezentacji.

Przeksztatcenia dotyczace sprawozdania z sytuacji finansowej

01 stycznia 2019 roku Przed Korekta | Korekta Il Korekta Ill
przeksztalceniem

AKTYWA

Aktywa trwate 686,0 5,4 - 23,5
Rzeczowe aktywa trwate 402,2 - - -
Prawo do uzytkowania 27,5 54 - -
Nieruchomosci inwestycyjne 21,0 - - -
Warto$ci niematerialne 145,6 - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0,2 - - -
Pochodne instrumenty finansowe 10,4 - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 04 - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 78,7 - - 23,5
Aktywa obrotowe 1158,8 - - -
Zapasy 4475 - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5553 - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 13,9 - - -
Pochodne instrumenty finansowe 231 - - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 11,0 - - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 32,0 - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 76,0 - - -
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10,7 - - -
AKTYWA RAZEM 1855,5 5,4 - 23,5
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Zmiana Po
przeksztalceniu

- - 10,7 - - - 725,6

- - - - - - 402,2

- - - - - - 32,9
_ - 107 - - - 317

- - - - - - 1456

- - - - - - 10,4

- - - - - - 102,2
- - - (5,0) (6,4) - 11474
- - - (50) - - 442,5
- - - - (6.4) - 5489
- - - - - - 139

- - - - - - 231
- - - - - - 11,0
- - - - - - 32,0
- - - - - - 76,0

- - - (5,0) (6,4) - 1873,0
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01 stycznia 2019 roku Przed Korekta | Korekta Il Korekta Ill
przeksztalceniem

PASYWA

Kapitat wiasny ogétem 834,8 - - -

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej: 834,2 B B -
Kapitat podstawowy 15,6 - - -
Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe 691,4 - - -
Roznice kursowe z przeliczenia - - -
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 1272 - - -
Udzialy niedajace kontroli 0,6 - - -
Zobowiazania dtugoterminowe 171,6 54 - 23,5
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 129,6 - - -
Rezerwy dtugoterminowe 74 - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 77 - - -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - 23,5
Pochodne instrumenty finansowe 2,4 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 22,2 54 - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2,3 - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 8491 - - -
ggé)gvv\)/;aazz:;];: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5592 _ 46 _
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 126,3 - - -
Pochodne instrumenty finansowe 29 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 53 - - -
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego - - - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 9,5 - - -
Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18,3 - - -
Rezerwy krotkoterminowe 1276 - (4,6) -
Zobowigzania razem 1020,7 54 - 23,5
PASYWA RAZEM 1855,5 5,4 - 23,5
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- - - - - - 834,8

- - - - - - 834,2

- - - - - - 156
- - - - - 384 7298
- - - - - (38,4) (38,4)
- - - - - - 1272

- - - - - - 200,5

- - - - - - 1296

- - - - - - 23,5

- - - - - - 276

- - - (5,0 (6,4) - 837,7

(39,1) 819 - (5,0) (6,4) - 595,2

(12,6) - - - - - 137

51,7 - - - - - 51,7

- - - - - - 18,3
- (81,9) - - - - 411
- - - (5,0) (6,4) - 1038,2
- - - (5,0) (6,4) - 1873,0
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31 grudnia 2019 roku Przed Korekta | Korekta Il Korekta Ill
przeksztalceniem

AKTYWA

Aktywa trwate 7101 5,4 - 21,0
Rzeczowe aktywa trwate 403,3 - - -
Prawo do uzytkowania 65,9 54 - -
Wartos$¢ firmy 411 - - -
Warto$ci niematerialne 108,1 - - -
Nieruchomosci inwestycyjne 199 - - -
Pochodne instrumenty finansowe 7,6 - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0,6 - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 63,6 - - 21,0
Aktywa obrotowe 1223,7 - - -
Zapasy 468,3 - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 580,2 - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 45 - - 70
Pochodne instrumenty finansowe 20,8 - - -
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 43,5 - - (7,0)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 957 - - -
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10,7 - - -
AKTYWA RAZEM 1933,8 54 - 21,0

240 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE



Zmiana Po
przeksztalceniu

- - - 10,7 - - - - 747,2

- - - - - - - - 4033

- - - - - - - - 713

- - - - - - - - M,

- - - - - - - - 1081

- - - 10,7 - - - - 30,6

- - - - - - - - 84,6
- - - (10,7) (9,0) (10,1) - - 1193,9
- - - - (9,0) - - - 459,3
_ - - - - (10,1) - - 570,1
- - - - - - - - 115

- - - - - - - - 208

- - - - - - - - 36,5

- - - - - - - - 95,7

- - - - (9,0) (10,1) - - 1941,1
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31 grudnia 2019 roku Przed Korekta | Korekta Il Korekta Ill
przeksztalceniem

PASYWA

Kapitat wiasny ogétem 922,5 - - -

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej: 20,3 B B -
Kapitat podstawowy 15,6 - - -
Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe 800,8 - - -
Roznice kursowe z przeliczenia - - - -
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 1039 - - -
Udziaty niedajace kontroli 2,2 - - -
Zobowiazania dtugoterminowe 143,5 54 - 21,0
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 775 - - -
Rezerwy dtugoterminowe 8,7 - - -
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 8,1 - - -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - 21,0
Pochodne instrumenty finansowe 2,8 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 40,1 54 - -
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 6,3 - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 867,8 - - -
ggtt?gvv:;aazzaagils z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 513,5 _ 31 (26)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 174,6 - - -
Pochodne instrumenty finansowe 6,9 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 15,8 - - -
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego - - - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6,4 - - 3,6
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 04 - - -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - - -
Rezerwy krotkoterminowe 150,2 - (31) (1,0)
Zobowigzania razem 1011,3 54 - 21,0
PASYWA RAZEM 1933,8 5,4 - 21,0
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- - - - - - - - 922,5

- - - - - - - - 920,3

- - - - - - - - 156
- - - - - - 28,6 - 82,4
- - - - - - (28,6) - (28,6)
- - - - - - - - 1039
- - - - - - - - 2,2

- - (©,2) - - - - - 169,7
- - - - - - - - 775

- - - - - - - - 21,0

- - - - - - - - 455

- - 0,2 - 9,0) (10,1) - - 848,9

(37,5) 85,0 - - (9,0) (10,1) - (4,6) 5378

(14.3) - - - - - - - 160,3

- - - - - - - - 158

51,8 - - - - - - - 51,8
- - - - - - - - 10,0

- (85,0) - - - - - 46 65,7
- - - - (9,0) (10,1) - - 1018,6
- - - - (950) (1 011) - - 1 941'1
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Przeksztatcenia dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodéw

Rok zakonczony 31.12.2019 Przed Korekta Il Po

przeksztatceniem przeksztatceniu

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw 29835 (80,1) 29034
Przychody ze sprzedazy ustug 39,8 - 39,8
Przychody ze sprzedazy 3023,3 (80,1) 2943,2
Koszt wtasny sprzedazy 2171, - 21717
Zysk brutto ze sprzedazy 852,2 (80,1) 772,1
Pozostate przychody operacyjne 13,3 - 13,3
Koszty sprzedazy 3419 - 3419
Koszty ogdlnego zarzadu 338,3 (80,1) 258,2
Pozostate koszty operacyjne 18,1 - 18,1
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 1,2 - 1,2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 166,0 - 166,0
Przychody finansowe 41 - 41
Koszty finansowe 25,6 - 25,6
Zysk brutto 144,5 - 144,5
Podatek dochodowy 349 - 349
Zysk netto 109,6 - 109,6
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Przeksztatcenia dotyczace sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

Rok zakonczony 31.12.2019 Przed przeksztal- Zmiana Po przeksztal-
ceniem 1 ceniu

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 144,5 - 144,5
Korekty o pozycje: (25,2) 0,7 (24,5)
Amortyzacja 55,4 - 55,4
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 0,5 - 0,5
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 15,5 - 15,5
(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 0,8 - 0,8
Zmiana stanu rezerw 53 - 53
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (15,8) - (15,8)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci (30,4) - (30,4)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan (38,6) 0,7 (37.9)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 2,8 - 2,8
Wynik na instrumentach pochodnych (4,5) - (4,5)
Wynik na wycenie programu motywacyjnego 53 - 5,3
Przeptywy zwigzane z hedgingiem 2,7 - 2,7
Pozostate 6,1 - 6,1
Podatek dochodowy zaptacony (30,3) - (30,3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 119,3 0,7 120,0
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Rok zakonczony 31.12.2019 Przed przeksztal- Zmiana Po przeksztal-
ceniem 1 ceniu

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 0,4 - 0,4
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (57,6) - (57,6)
Otrzymane dotacje 4.4 - 4,4
Sptata udzielonych pozyczek 25,2 - 25,2
Udzielenie pozyczek (14,4) - (14,4)
Przeptywy dot. instrumentéw pochodnych handlowych 3,0 - 3,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (39,0) - (39,0)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (22,8) - (22,8
Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/ kredytéw 58,1 - 58,1
Sptata pozyczek/ kredytéw (33,6) - (33,6)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 239 - 239
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (39,8) - (39,9)
Dywidendy wyptacone (30,1) - (30,7)
Odsetki zaptacone (15,6) - (15,6)
Wptywy z tytutu faktoringu dtuznego - 189,3 189,3
Wydatki z tytutu faktoringu dtuznego - (190,0) (190,0)
Pozostate 0,8) - (0,8)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (60,7) (0,7) (61,4)

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentéw 19,6 B 19,6
Bilansowa zmiana stanu srodkdw pienieznych, w tym: 19,7 - 19,7
R&znice kursowe netto 01 - 01
Srodki pieniezne na poczatek okresu 76,1 - 76,1
Srodki pieniezne na koniec okresu 95,7 - 95,7
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10. Istotne zasady rachunkowosci

10.1. Prezentacja Sprawozdan
finansowych

Skonsolidowane Sprawozdanie Finanso-
we prezentowane jest zgodnie z MSR 1.

Skonsolidowane Sprawozdanie z cat-
kowitych dochodow prezentowane jest
w wariancie kalkulacyjnym, natomiast
Skonsolidowany rachunek z przeptywow
pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednia.

W przypadku retrospektywnego wpro-
wadzenia zmian zasad rachunkowosci,
prezentacji lub korekty bteddw, Grupa
prezentuje sprawozdanie z sytuacji fi-
nansowej sporzadzone dodatkowo na
poczatek okresu porownawczego, jezeli
powyzsze zmiany sg istotne dla danych
prezentowanych na poczatek okresu
poréwnywalnego. W takiej sytuacji pre-
zentacja not do trzeciego sprawozdania
z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

10.2. Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw ope-
racyjnych Zarzad Spoétki dominujgcej
kieruje sie liniami produktowymi, ktére
reprezentujg gtdéwne wyroby oraz ustugi
dostarczane przez Grupe. Kazdy z seg-
mentéw jest zarzadzany odrebnie w ra-
mach danej linii produktowej, z uwagi
na specyfike swiadczonych ustug oraz
wytwarzanych wyrobow wymagajgcych
odmiennych technologii, zasobow oraz
podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow
operacyjnych wynikajg z wewnetrznych
raportow weryfikowanych okresowo przez
Zarzad jednostki dominujacej (gtowny
organ decyzyjny w Grupie Kapitatowe)).
Zarzad jednostki dominujgcej analizuje
wyniki segmentdéw operacyjnych na po-
ziomie zysku (straty) z dziatalnosci ope-
racyjnej. Pomiar wynikow segmentow
operacyjnych stosowany w kalkulacjach
zarzadczych jest zbiezny z zasadami ra-
chunkowosci zastosowanymi przy sporza-
dzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, za wyjatkiem nastepujgcych
obszarow:

» utrata wartosci aktywow — przy usta-
laniu wyniku segmentu nie uwzgled-
nia sie odpisow aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych, w tym réwniez wartosci
firmy.
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Przychody ze sprzedazy wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu
z wyniku nie réznig sie od przychodow
prezentowanych w ramach segmentow
operacyjnych.

Aktywa Grupy, ktorych nie mozna bezpo-
Srednio przypisac do dziatalnosci danego
segmentu operacyjnego, nie sg alokowa-
ne do aktywow segmentow operacyjnych.

Szczegotowe ujawnienia dotyczgce
segmentow operacyjnych znajduja sie
w nocie 11 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.



10.3. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we obejmuje sprawozdanie finansowe
Spotki dominujgcej oraz sprawozdania
finansowe Spoétek, nad ktdérymi Grupa
sprawuje kontrole tj. Spotek zaleznych,
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020
roku. Grupa ocenia, czy posiada kontrole
stosujgc jej definicje zawartg w MSSF 10.
Zgodnie z definicja inwestor sprawuje
kontrole nad jednostka, w ktdrg doko-
nat inwestycji, jezeli z tytutu swojego
zaangazowania w te jednostke podlega
ekspozycji na zmienne zwroty lub gdy
ma prawa do zmiennych zwrotow, oraz
ma mozliwos¢ wywierania wptywu na
te zwroty poprzez sprawowanie wiadzy
nad jednostka.

Sprawozdania finansowe Spotki domi-
nujgcej oraz Spotek zaleznych objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finan-
sowym, sporzgdza sie na ten sam dzien
bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypad-
kach gdy jest to konieczne, w sprawoz-
daniach finansowych Spotek zaleznych
dokonuje sie korekt majgcych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowosci
stosowanych przez Spotki z zasadami
stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytgczeniu z konsolidacji mogg pod-
lega¢ Spotki, ktérych sprawozdania fi-
nansowe sg nieistotne z punktu widzenia
Skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowej. Inwestycje
w Spotkach zaleznych zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje
sie zgodnie z MSSF 5.

Spotki zalezne obejmowane sg konsoli-
dacjg metoda petna.

Metoda konsolidacji petnej polega na ta-
czeniu sprawozdan finansowych Spofki
dominujgcej oraz spotek zaleznych po-
przez zsumowanie, w petnej wartosci,
poszczegolnych pozycji aktywdw, zobo-
wigzan, kapitatu wtasnego, przychodéw
oraz kosztéw. W celu zaprezentowania
Grupy Kapitatowej w taki sposob, jak gdy-
by stanowita ona pojedynczg jednostke
gospodarczg dokonuje sie nastepujacych
wytgczen:

* namoment nabycia kontroli ujmowa-
na jest wartosc¢ firmy lub zysk z oka-
zyjnego nabycia zgodnie z MSSF 3,

» okreslane sg i prezentowane oddziel-
nie udziaty niedajgce kontroli,

* salda rozliczen miedzy Spotkami
Grupy Kapitatowej i transakgcje (przy-
chody, koszty, dywidendy) wytacza
sie w catosci,

* wytgczeniu podlegajg zyski i straty
z tytutu transakcji zawieranych we-
wnatrz Grupy Kapitatowej, ktore sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow
takich jak zapasy i srodki trwate. Stra-
ty z tytutu transakcji wewnatrz Grupy
analizowane sg pod katem utraty war-
tosci aktywow z perspektywy Grupy,

* ujmuje sie podatek odroczony z tytu-
turéznic przejsciowych wynikajgcych
Z wytgczenia zyskow i strat osiggnie-
tych na transakcjach zawartych we-
wnatrz Grupy Kapitatowe] (zgodnie
zMSR 12).

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane
sg w odrebnej pozycji kapitatow wta-
snych i reprezentujg te czes¢ dochodow
catkowitych oraz aktywow netto Spotek
zaleznych, ktére przypadajg na podmioty
inne niz Spotki Grupy Kapitatowej. Grupa
alokuje dochody catkowite spotek zalez-
nych pomiedzy akcjonariuszy Spotki do-
minujgcej oraz podmioty niekontrolujgce
na podstawie ich udziatu we wtasnosci.

Transakcje z podmiotami niekontroluja-
cymi, ktore nie skutkujg utratg kontroli
przez spotke dominujgcy, Grupa traktuje
jak transakcje kapitatowe:

e sprzedaz czesciowa udziatow na
rzecz podmiotéw niekontrolujgcych
- rdznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywdw net-
to spotki zaleznej, przypadajacych
na udziaty sprzedane podmiotom
niekontrolujgcym, ujmowana jest
bezposrednio w kapitale w pozygji
zyski zatrzymane.

* nabycie udziatow od podmiotdw nie-
kontrolujgcych — réznica pomiedzy
ceng nabycia a wartoscig bilansowg
aktywow netto nabytych od podmio-
téw niekontrolujgcych ujmowana jest
bezposrednio w kapitale w pozycji
zyski zatrzymane.
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10.4. Potaczenia
przedsiewzieé¢

Transakcje potgczenia przedsiewziec,
wchodzgce w zakres MSSF 3, rozliczane
sg metodg przejecia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa
jednostki przejmowanej sg wyceniane
zasadniczo wedtug wartosci godziwej
oraz zgodnie z MSSF 3identyfikowane sg
aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na
to czy byty one ujawniane w sprawozda-
niu finansowym przejmowanej jednostki
przed przejeciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrole

obejmuje wydane aktywa, zaciggniete

zobowigzania oraz wyemitowane instru-
menty kapitatowe, wycenione w wartosci

godziwej na dzien przejecia. Elementem

zapftaty jest réwniez warunkowa zapta-
ta, wyceniana w wartosci godziwej na

dzien przejecia. Koszty powigzane z prze-
jeciem (doradztwo, wyceny itp.) nie stano-
wig zaptaty za przejecie, lecz ujmowane

sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest
jako réznica dwoch wartosci:

* suma zaptaty przekazanej za kon-
trole, udziatow niedajgcych kontroli
(wycenionych w proporcji do przeje-
tych aktywoéw netto) oraz wartosci
godziwej pakietow udziatéw (akcji)
posiadanych w jednostce przejmo-
wanej przed datg przejecia oraz

* wartos¢ godziwa mozliwych do zi-
dentyfikowania przejetych aktywow
netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb
wskazany powyzej ponad wartos¢ godzi-
wag mozliwych do zidentyfikowania prze-
jetych aktywow netto jednostki jest uj-
mowana w aktywach skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej jako

wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada

ptatnosci dokonanej przez przejmujace-
go w oczekiwaniu na przyszte korzysci

ekonomiczne z tytutu aktywow, ktorych

nie mozna pojedynczo zidentyfikowac
aniosobno ujg¢. Po poczatkowym ujeciu

wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug

ceny nabycia pomniejszonej o tgczne od-
pisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza
od wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow
netto, Grupa dokonuje ponownej oceny
identyfikacji i wyceny mozliwych do zi-
dentyfikowania aktywow, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych jednostki
przejmowanej oraz wyceny kosztu przeje-
cia. Jeslipo ponownej analizie nadal cena
nabycia jest nizsza od wartosci godziwe;j
mozliwych do zidentyfikowania przeje-
tych aktywow netto, roznica ujmowana
jest niezwtocznie w wyniku. Grupa ujmuje
zysk z przejecia w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.
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10.5. Wycena do wartosci
godziwej

Grupa wycenia w wartosci godziwej in-
strumenty finansowe oraz zobowigzania
finansowe

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako
cena, ktora bytaby otrzymana ze sprze-
dazy sktadnika aktywow, badz zaptaco-
na w celu przeniesienia zobowigzania
w transakgcji przeprowadzonej na zwy-
ktych warunkach zbycia sktadnika ak-
tywow miedzy uczestnikami rynku na
dzien wyceny w aktualnych warunkach
rynkowych. Wycena wartosci godziwej
opiera sie na zatozeniu, ze transakcja
sprzedazy sktadnika aktywow lub prze-
niesienia zobowigzania odbywa sie albo:

* nagtéwnym rynku dla danego sktad-
nika aktywéw bgdz zobowigzania,

* w przypadku braku gtéwnego rynku,
na najkorzystniejszym rynku dla
danego skfadnika aktywow lub zo-
bowigzania.

Zaréwno gtowny jak i najbardziej korzyst-
ny rynek muszg by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub
zobowigzania jest mierzona przy zatoze-
niu, ze uczestnicy rynku przy ustalaniu
ceny sktadnika aktywow lub zobowigza-
nia dziatajg w swoim najlepszym interesie
gospodarczym.



Wycena wartosci godziwe] sktadnika
aktywow niefinansowych uwzglednia
zdolnos¢ uczestnika rynku do wytwo-
rzenia korzysci ekonomicznych poprzez
jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie
sktadnika aktywow lub jego zbycie inne-
mu uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby
jak najwieksze ijak najlepsze wykorzysta-
nie tego sktadnika aktywdw.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sg
odpowiednie do okolicznosciiw przypad-
ku ktorych sg dostepne dostateczne dane
do wyceny wartosci godziwej, przy mak-
symalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejsciowych
i minimalnym wykorzystaniu nieobser-
wowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania,
ktdre sg wyceniane do wartosci godziwej
lub ich wartos¢ godziwa jest ujawnia-
na w skonsolidowanym sprawozdaniu
flnansowym, sg klasyfikowane w hie-
rarchii wartosci godziwej w sposob opi-
sany ponizej na podstawie najnizszego
poziomu danych wejsciowych ktory jest
istotny dla wyceny do wartosci godziwej
traktowanej jako catosc:

¢ poziom 1 — notowane (nieskorygo-
wane) ceny rynkowe na aktywnym
rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,

poziom 2 — techniki wyceny dla
ktorych najnizszy poziom danych
wejsciowych, ktéry jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako
catosci jest bezposrednio bgdz po-
srednio obserwowalny,

+ poziom 3 — techniki wyceny dla
ktérych najnizszy poziom danych
wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako
catosci jest nieobserwowalny.

Na kazdg date bilansowa, w przypadku

aktywow i zobowigzan wystepujgcych

na poszczegolne daty bilansowe w spra-
wozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy

miaty miejsce transfery miedzy pozioma-
mi hierarchii poprzez ponowng ocene kla-
syfikacji do poszczegdlnych poziomow,
kierujgc istotnoscig danych wejsciowych

Z najnizszego poziomu, ktéry jest istotny

dla wyceny do wartosci godziwej trakto-
wanej jako catoscé.

Podsumowanie istotnych zasad i proce-
dur rachunkowosci dotyczacych wyceny
do wartosci godziwej.

Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych i Per-
sonalnych okresla zasady i procedury
dotyczace wyceny instrumentow po-
chodnych do ich wartosci godziwej na
dzien bilansowy. Wycena wykonywana
jest przez Dziat Zarzgdzania Ryzykiem
Finansowym z czestotliwoscig kwartalng.

Otrzymane wyniki wyceny porownywane
sg z wyceng instrumentow przekazang
przez instytucje finansowe, a w przy-
padku znaczacych réznic wdrazany jest
proces wyjasniajgcy. Kazda kwartalna
zmiana wartosci godziwej instrumen-
téw pochodnych w okresie istnienia in-
strumentu pochodnego ujmowana jest
w ksiegach rachunkowych.

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyce-
ny do wartosci godziwej Grupa ustalita
klasy aktywow i zobowigzan na podsta-
wie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego
z poszczegolnymi sktadnikami aktywow
i zobowigzan oraz poziom w hierarchii
wartosci godziwej, jak opisano powyzej.

Grupa dokonuije ujecia ponizszych zobo-
wigzan finansowych w wartosci godziwe;]
(poza instrumentami pochodnymi opisa-
nym powyzej):

* warunkowej zaptaty ujetej przez
jednostke przejmujgcg w ramach
potgczenia jednostek, do ktérego
ma zastosowanie MSSF 3. Taka
zaptata warunkowa jest wyceniana
w pozniejszych okresach w wartosci
godziwej, a zmiany sg ujmowane
w wyniku finansowym.
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10.6. Przeliczanie pozycji
wyrazonych w walucie obcej

Powstate z przeliczenia réznice kurso-
we ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodow (kosztow) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami
(polityka) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywow.

Pozycje pieniezne

Transakcje wyrazone w walutach obcych
sg poczagtkowo ujmowane wedtug kursu
waluty funkcjonalnej, obowigzujgcego na
dzien zawarcia transakcji. Na koniec okre-
su sprawozdawczego pozycje pieniezne
w walutach obcych przeliczane sa:

+ skfadniki sprawozdania z sytuacji fi-
nansowej, inne niz kapitaty, przelicza
sie wedtug kursu NBP, obowigzujace-
go na ten dzien bilansowy,

» sktadniki sprawozdania z catko-
witych dochoddéw oraz rachunku
przeptywdw pienieznych przelicza
sie po kursie srednim,

* kapitaty przelicza sie wedtug kursu
historycznego.

Pozycje niepieniezne

Aktywa i zobowigzania niepieniezne uj-
mowane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wyka-
zywane po kursie historycznym z dnia
transakciji.

Pozostate

Pozycje aktywow i pasywow za wyjat-
kiem sktadnikow kapitatu wtasnego prze-
liczane sg po kursie zamkniecia. Przy-
chody i koszty Spotek przeliczane sg po
Srednim wazonym kursie wymiany za
dany okres obrotowy, natomiast pozosta-
te sktadniki kapitatu wtasnego wycenia
sie po kursie historycznym z dnia nabycia
aktywow netto konsolidowanej jednostki.
Rdéznice kursowe powstate w wyniku ta-
kiego przeliczenia sg ujmowane w innych
catkowitych dochodach i akumulowane
w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
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Wartos¢ firmy powstata na nabyciu
podmiotu zagranicznego oraz wszelkie
korekty z tytutu wyceny do wartosci go-
dziwej aktywow i zobowigzan na takim
nabyciu sg traktowane jako aktywa lub
zobowigzania takiego podmiotu zagra-
nicznego i przeliczane po srednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Na-
rodowy Bank Polski obowigzujgcym na
dzien bilansowy.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzy-
kiem zmian kursow walutowych, Grupa
wykorzystuje walutowe transakcje po-
chodne — szczegodtowy opis znajduje sie
w nocie 38.



10.7. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane
sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wy-
tworzenia pomnigjszonych o umorze-
nie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa
srodkow trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie kosz-
ty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku
do stanu zdatnego do uzywania. W skfad
kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany
czesci sktadowych maszyn i urzadzen
w momencie poniesienia, jesli spetnione
sg kryteria rozpoznania.

Koszty poniesione po dacie oddania srod-
ka trwatego do uzywania, takie jak koszty
konserwacjii napraw, obcigzajg zysk lub
strate w momencie ich poniesienia.

Grupa nie wyodrebnia komponentéw
i w zwigzku z tym nie ustala dla nich
odmiennych okresow uzytkowania/
amortyzacji.

Cena nabycia rzeczowych aktywoéw
trwatych przekazanych przez klientow
jest ustalana w wysokosci ich wartosci
godziwej na dzien objecia kontroli.

Amortyzacja jest naliczana metoda linio-
wa przez szacowany okres uzytkowania
danego sktadnika aktywow, wynoszacy:

Typ Okres (lata)

Budynki i budowle 10—69
Maszyny i urzadzenia techniczne 1-33
Srodki transportu 6—19
Komputery 1-4
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 2-10

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania
oraz metode amortyzacji sktadnikow ak-
tywow weryfikuje sie corocznie, i w razie
koniecznosci koryguje, z efektem od ko-
lejnego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwa-
tych moze zosta¢ usunieta z bilansu po
dokonaniujej zbycia lub w przypadku, gdy
nie sg spodziewane zadne ekonomiczne
korzysci wynikajgce z dalszego uzytko-
wania takiego sktadnika aktywow. Wszel-
kie zyski lub straty wynikajgce z likwidacji
danego skfadnika aktywow z bilansu sg
ujmowane w zysku lub stracie okresu,
w ktorym dokonano takiego usuniecia.

W przypadku zbycia poprzez sprzedaz
danego sktadania aktywow trwatych uje-
cie nastepuje zgodnie z MSSF 15.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkow
trwatych bedacych w toku budowy lub
montazu sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniej-
szonych o ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartosci. Srodki trwate w budo-
wie nie podlegajg amortyzacji do czasu
zakoriczenia budowy i udostepnieniuich
do uzytkowania.
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10.8. Nieruchomosci
inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwe-
stycyjnych nastepuje wedtug ceny naby-
cia z uwzglednieniem kosztow transakgji
lub kosztu wytworzenia. Wartos¢ bilanso-
wa nieruchomosci inwestycyjnych obej-
muje koszt wymiany czesci sktadowej
nieruchomosci inwestycyjnej w chwili
jego poniesienia, o ile spetnione sg kryte-
ria ujmowania, i nie obejmuje kosztow bie-
Zgcego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczgtkowym ujeciu wartosc nieru-
chomosci inwestycyjnych pomniejszana
jest o umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwa-
ne z bilansu w przypadku ich zbycia lub
w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytko-
wania, gdy nie sg spodziewane zadne
przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszel-
kie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia
nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu
sg ujmowane w zysku lub stracie w tym
okresie, w ktérym dokonano takiego
usuniecia. W przypadku zbycia poprzez
sprzedaz danego sktadania aktywow
trwatych ujecie nastepuje zgodnie
z MSSF 15.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomo-
sci inwestycyjnych dokonuje sie tylko
wowczas, gdy nastepuje zmiana Sposo-
bu ich uzytkowania potwierdzona przez
zakoriczenie uzytkowania sktadnika ak-
tywow przez wiasciciela lub zawarcie
umowy leasingu. Jezeli sktadnik akty-
wow wykorzystywany przez wtasciciela
— Spotke staje sie nieruchomoscig inwe-
stycyjna. Grupa stosuje zasady opisane
w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do
dnia zmiany sposobu uzytkowania tej
nieruchomosci.
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10.9. Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych)
sg klasyfikowane przez Grupe jako prze-
znaczone do sprzedazy, jezeliich wartos¢
bilansowa zostanie odzyskana przede
wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy
a nie poprzez dalsze uzytkowanie. Waru-
nek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie
woéwczas, gdy sktadnik aktywéw (grupa
aktywow) jest dostepny w swoim obec-
nym stanie do natychmiastowej sprze-
dazy, z zachowaniem normalnych i zwy-
czajowo przyjetych warunkow sprzedazy,
a wystagpienie transakgji sprzedazy jest
wysoce prawdopodobne w ciggu roku
od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy wyceniane
sg w nizszej z dwoch wartosci: warto-
Sci bilansowej lub wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty zbycia. Niekto-
re aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak
aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, wy-
ceniane sg wedtug tych samych zasad
rachunkowosci, jakie byty stosowane
przez Grupe przed zaklasyfikowaniem
do aktywow trwatych przeznaczonych
do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfi-
kowane jako przeznaczone do sprzedazy
nie podlegajg amortyzacji.



10.10. Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych jest
mozliwym do zidentyfikowania niepie-
nieznym sktadnikiem aktywow, niema-
jacym postaci fizycznej.

Jedng z form przeznaczenia sktadnika
wartosci niematerialnych do uzywania
na potrzeby jednostki moze by¢ odda-
nie takiego aktywa do uzywaniainnemu
podmiotowi gospodarczemu na podsta-
wie umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy o podobnym charakterze, do
odptatnego uzywania lub réwniez po-
bierania pozytkéw na czas oznaczony.
W sytuacji takiej o zaliczeniu sktadnika
wartosci niematerialnych do aktywow
trwatych jednej ze stron umowy decyduja
zasady okreslone w MSSF 16, ktore maja
zastosowanie zarowno w przypadku, gdy
jednostka wystepuje w roli korzystajgce-
go (przyjmujacego sktadnik majgtkowy
do uzywania), jak i w przypadku, gdy
jednostka oddaje takie sktadniki majat-
kowe do uzywania innym podmiotom
gospodarczym.

Wartosci niematerialne na dzien bilanso-
wy wyceniane sg wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenia oraz odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne nabyte w od-
dzielnej transakgcji lub wytworzone (je-
zeli spetniajg kryteria rozpoznania dla
kosztow prac rozwojowych) wycenia sie
przy poczatkowym ujeciu odpowiednio
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Cena nabycia wartosci niematerialnych
nabytych w transakcji potgczenia jedno-
stek jest réwnaich wartosci godziwej na
dzien potgczenia. Naktady poniesione
na wartosci niematerialne wytworzone
we wiasnym zakresie, z wyjgtkiem ak-
tywowanych naktadéw poniesionych na
prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg
ujmowane w kosztach okresu, w ktorym
zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania

wartosci niematerialnych jest okreslony
czy nieokreslony. Wartosci niematerialne

o okreslonym okresie uzytkowania sg

amortyzowane przez okres uzytkowania

oraz poddawane testom na utrate warto-
Scikazdorazowo, gdy istniejg przestanki

wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres

i metoda amortyzacji wartosci niema-
terialnych o okreslonym okresie uzytko-
wania sg weryfikowane przynajmniej na

koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub

oczekiwanym sposobie konsumowania

korzysci ekonomicznych pochodzacych

z danego sktadnika aktywow sg ujmowa-
ne poprzez zmiane odpowiednio okresu

lub metody amortyzacji, i traktowane jak

zmiany wartosci szacunkowych. Odpis

amortyzacyjny sktadnikow wartosci nie-
materialnych o okreslonym okresie uzyt-
kowania ujmuje sie w zysku lub stracie

w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada

funkcji danego sktadnika wartosci nie-
materialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg
uzytkowane, sg corocznie poddawane
testowi na utrate wartosci, w odniesieniu
do poszczegdlnych aktywéw lub na po-
ziomie osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia
wartosci niematerialnych z bilansu sa
wyceniane wedtug roznicy pomiedzy
wptywami ze sprzedazy netto a warto-
Scig bilansowg danego sktadnika akty-
woOw i sg ujmowane w zysku lub zgodnie
z MSSF 15.

Koszty prac badawczych
i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg ujmowane
w rachunku zyskoéw i strat w momen-
cie poniesienia. Naktady poniesione na
prace rozwojowe wykonane w ramach
danego przedsiewziecia sg przenoszone
na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze
zostang one w przysztosci odzyskane.
Po poczagtkowym ujeciu naktadow na
prace rozwojowe, stosuje sie model
kosztu historycznego wymagajacy, aby
sktadniki aktywow byty ujmowane we-
dtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o skumulowang amorty-
zacje i skumulowane odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci. Skapitalizowane
naktady sg amortyzowane przez przewi-
dywany okres uzyskiwania przychodow
ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.
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Podsumowanie stosowanych zasad
w odniesieniu do wartosci niematerial-
nych Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Patenty, licencje i znaki

Koszty prac Oprogramowanie

Inne - autorskie

Wartosci niematerial-

towarowe rozwojowych komputerowe prawa majatkowe ne w realizacji

Nieokreslone. Dla patentéw

i licencji uzytkowanych na

podstawie umowy zawartej
Okresy na czas okreslony, przyjmuje _ B _
uzytkowania sie ten okres uwzgledniajgc 1-10lat A1 lat Slat

dodatkowy okres, na ktdry

uzytkowanie moze by¢

przedtuzone.

Wartosci o nieokreslonym

okresie uzytkowania nie
Wykorzystana Sg amortyzowane ani

1-5 lat 4-11 lat

metoda przeszacowywane. . L 5 lat -
amortyzacji Amortyzowane przez okres metodg liniowy metods liniowg

umowy (3-10 lat)

- metoda liniowa.
Wewnetrznie . . .
wytworzone lub  Nabyte x,vyemnoitzrozrqf Nabyte Nabyte \l:\lli?vyvtoerlz(\;vneew netrznie
nabyte

. . Coroczny

Nieokreslony okres

uZytkowaniay— coroczny w przypadku.

oraz w przvoadku istnienia sktadnikéw nie Coroczna ocena Coroczna ocena Coroczna ocena

rzes+arr)1kiyv58kazu' cel na oddanych jeszcze czy wystapity czy wystapity czy wystapity

Test na utrate Btrat wartosci 13C€) do uzytkowania przestanki przestanki przestanki
wartosci Dia %ZOStan ch - coroczna oraz w przypadku Swiadczace Swiadczace Swiadczace

ocerﬁ)a oz wyst if istnienia 0 wystapieniu 0 wystapieniu 0 wystapieniu

y wystapity przestanki utraty wartosci. utraty wartosci. utraty wartosci.

przestanki swiadczace

0 wystapieniu utraty wartosci.

wskazujgcej na
utrate wartosci.

Grupa wyznaczyta licencje oraz znaki
towarowe jako aktywa dla ktorych okres
uzytkowania jest nieokreslony, poniewaz
nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢
ograniczenie okresu, w ktérym mozna
spodziewac sie, ze wspomniane sktad-
niki aktywow beda generowat wptywy
pieniezne netto dla Grupy.

W przypadku prac rozwojowych zyski lub
straty wynikajgce z usuniecia wartosci
niematerialnych z bilansu sg wyceniane
wedtug roznicy pomiedzy wptywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowg

danego sktadnika aktywow i sg ujmowa-
ne w zysku lub stracie zgodnie zMSSF 15.
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10.10.1. Koszty finansowania
Zzewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa
kapitalizowane jako czes¢ kosztu wytwo-
rzenia kwalifikujgcego sie sktadnika akty-
wow tj. srodkow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych oraz wartosci niematerial-
nych. Na koszty finansowania zewnetrz-
nego sktadajg sie odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej.

10.10.2. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczat-
kowo zgodnie z MSSF 3 (patrz wyzej
podpunkt dotyczgcy potgczen jedno-
stek gospodarczych). Wartosci firmy nie
amortyzuje sie, zamiast tego corocznie
przeprowadzany jest test na utrate warto-
Scizgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt do-
tyczacy utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych).

10.11. Leasing

10.11.1. Grupa jako
leasingobiorca

Dla kazdej umowy zawartej od 1 stycznia
2019 roku lub pdézniej Grupa podejmuje
decyzje, czy umowa jest lub zawiera le-
asing. Leasing zostat zdefiniowany jako
umowa lub czes¢ umowy, ktéra przeka-
zuje prawo do kontroli uzytkowania zi-
dentyfikowanego sktadnika aktywow (ba-
zowy sktadnik aktywow) na dany okres
W zamian za wynagrodzenie. W tym celu
analizuje sie trzy podstawowe aspekty:

* czy umowa dotyczy zidentyfikowane-
go sktadnika aktywow, ktéry albo jest
wyraznie okreslony w umowie lub tez
w sposob dorozumiany w momencie
udostepnienia sktadnika aktywow
Grupie,

* czy Grupa ma prawo do uzyskania
zasadniczo wszystkich korzysci eko-
nomicznych z uzytkowania sktadnika
aktywow przez caty okres uzytkowa-
nia w zakresie okreslonym umowa,

* czy Grupa ma prawo do kierowania
uzytkowaniem zidentyfikowanego
sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktad-
nik aktywow z tytutu prawa do uzytko-
wania i zobowigzanie z tytutu leasingu.
Prawo do uzytkowania jest pierwotnie
wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej
sie z wartosci poczatkowej zobowigzania
Z tytutu leasingu, poczagtkowych kosztéw
bezposrednich, szacunku kosztow prze-
widywanych w zwigzku z demontazem
bazowego sktadnika aktywow i optat
leasingowych zaptaconych w dacie roz-
poczecia lub przed nig, pomniejszonych
0 zachety leasingowe.

Grupa amortyzuje prawa do uzytkowa-
nia metoda liniowg od daty rozpoczecia
do konica okresu uzytkowania prawa do
uzytkowania lub do konca okresu leasin-
gu, w zaleznosci od tego, ktora z tych
dat jest wczesniejsza. Jesli wystepuja ku
temu przestanki, prawa do uzytkowania
poddaje sie testom na utrate wartosci
zgodnie z MSR 36.

Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia
zobowigzanie z tytutu leasingu w war-
tosci biezgcej optat leasingowych pozo-
stajgcych do zaptaty z wykorzystaniem
stopy procentowej leasingu, jeslimozna
jgtatwo ustali¢. W przeciwnym wypadku
stosuje sie krancowa stope procentowa
leasingobiorcy.

Optaty leasingowe uwzgledniane w war-
tosci zobowigzania z tytutu leasingu
sktadajg sie ze statych optat leasingo-
wych, zmiennych optat leasingowych
zaleznych od indeksu lub stawki, kwot
oczekiwanych do zaptaty jako gwaran-
towana wartos¢ koncowa oraz ptatnosci
7 tytutu opcji wykonania kupna, jesliich
wykonanie jest racjonalnie pewne.
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W kolejnych okresach zobowigzanie
Z tytutu leasingu jest pomniejszane
o dokonane sptaty i powiekszane o na-
liczone odsetki. Wycena zobowigzania
z tytutu leasingu jest aktualizowana
w celu odzwierciedlenia zmian umowy
oraz ponownej oceny okresu leasingu,
wykonania opcji kupna, gwarantowane;j
wartosci koncowej lub optat leasingo-
wych zaleznych od indeksu lub stawki.
Co do zasady aktualizacja wartosci zo-
bowigzania jest ujmowana jako korekta
sktadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania.

Grupa stosuje dopuszczone standardem
praktyczne rozwigzania dotyczace leasin-
gow kroétkoterminowych oraz leasingow,
w ktorych bazowy sktadnik aktywow jest
niskiej wartosci. W odniesieniu do takich
umow zamiast ujmowac aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania i zobowigzania
z tytutu leasingu, optaty leasingowe ujmu-
je sie w wyniku metoda liniowg w trakcie
okresu leasingu.

Grupa od 1 stycznia 2019 roku w skonso-
lidowanym sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej wydzielita osobng pozycje — prawo

do uzytkowania i ujmuje tam rowniez ak-
tywa, ktore dotychczas ujmowane byty
w ramach pozycji rzeczowych aktywow

trwatych, a ktore do dnia 31 grudnia 2018

roku ujmowane byty jako rzeczowe akty-
wa trwate uzytkowane w ramach leasingu

flnansowego zgodnie z MSR 17.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu
od 1 stycznia 2019 r. ujmowane jest jako
prawo do korzystania ze sktadnika akty-
wow i podlega amortyzacji. Wartos¢ pra-
wa wieczystego uzytkowania gruntéw, na
1 stycznia 2019 roku, zostata rozpoznana
jako wartos¢ biezgcych optat leasingo-
wych za caty okres trwania umowy.

10.11.2. Grupa jako
Lesingodawca

Grupa (lub spotki zalezne) Swiadczace
ustugileasingu klasyfikuja kazdy ze swo-
ich leasingow jak leasing operacyjny badz
finansowy. W celu klasyfikacji i przypi-
sania leasingu analizowana jest tres¢
transakcji, a nie forma zawartej umowy.
Leasing jest zaliczany do leasingu finan-
sowego, jezeli nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkow
wynikajgcych z posiadania bazowego
sktadnika aktywow. Leasing jest zalicza-
ny do leasingu operacyjnego, jezeli nie
nastepuje przeniesienie zasadniczo ryzy-
ka i pozytkdw wynikajgcych z posiadania
bazowego sktadnika aktywow.
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Subleasing

Grupa wystepujgca jako posredni leasin-
godawca ujmuje gtéwng umowe leasin-
gowa i umowe subleasingu jako dwie
odrebne umowy. Ujecie i wycena gtéwne;j
umowy leasingowej, 1j. ujecie i wycena
prawa do korzystania ze sktadnika ak-
tywow i zobowigzania z tytutu leasingu,
dokonywane jest zgodnie z zasadami
okreslonymi powyzej dla umow leasin-
gowych.

Leasing zwrotny

Grupa nie dokonata ponownej oceny
transakcji sprzedazy i leasingu zwrot-
nego zawartych przed datg pierwszego
zastosowania MSSF 16 w celu ustalenia
czy przekazanie sktadnikow aktywow sta-
nowi sprzedaz wg MSSF 15.

Grupa ujmuje leasing zwrotny w taki sam
sposoéb jak kazdy inny leasing finansowy,
ktory istniat na dzien pierwszego zastoso-
wania MSSF16 i kontynuuje amortyzacje
zysku na sprzedazy przez okres leasingu.

Jesli transakcja sprzedazy nie spetnia
kryteriow obowigzku $wiadczenia zgod-
nie zMSSF 151 nie moze by¢ rozpoznana
sprzedaz, Grupa jako sprzedajacy i le-
asingobiorca nadal rozpoznaje sprzedany
Srodek trwaty i rozpoznaje zobowigzanie
finansowe réwne otrzymanej zaptacie
zgodnie z MSSF 9.



10.12. Utrata wartosci
niefinansowych aktywoéw
trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci
podlegajg nastepujgce sktadniki akty-
WOwW:

« wartos¢ firmy, przy czym po raz
pierwszy test na utrate wartosci
przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potgczenie,

* wartosci niematerialne o nieokreslo-
nym okresie uzytkowania oraz

+ wartosci niematerialne, ktore jeszcze
nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow
wartosci niematerialnych oraz rzeczo-
wych aktywow trwatych dokonywanajest
ocena, czy wystgpity przestanki, ktére
moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci.
W razie stwierdzenia, ze jakies zdarzenia
lub okolicznosci moga wskazywac na
trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilan-
sowej danego sktadnika aktywéw, prze-
prowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na
utrate wartosci aktywa grupowane sg
na najnizszym poziomie, na jakim gene-
rujg przeptywy pieniezne niezaleznie od
innych aktywdw lub grup aktywow (tzw.
osrodki wypracowujgce przeptywy pie-
niezne). Sktadniki aktywéw samodzielnie
generujace przeptywy pieniezne testowa-
ne sg indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych
osrodkow wypracowujgcych srodki
pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzy-
sci synergii wynikajgcych z potgczenia
jednostek gospodarczych, przy czym
osrodkami wypracowujgcymi przepty-
WY pieniezne sg co najmniej segmenty
operacyjne.

Jezeliwartos¢ bilansowa przekracza sza-
cowang wartosc¢ odzyskiwalng aktywow

badz osrodkéw wypracowujgcych srodki

pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg,
woéwczas wartosc bilansowa jest obniza-
na do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyz-
szej z nastepujgcych dwoch wartosci:

wartosci godziwej pomniejszonej o kosz-
ty sprzedazy lub wartosci uzytkowej.

Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, sza-
cowane przyszte przeptywy pieniezne
sg dyskontowane do wartosci biezacej
przy zastosowaniu stopy dyskontowe;j
odzwierciedlajgcej aktualne oceny ryn-
kowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem
aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosciw pierwszej

kolejnosci przypisywany jest do wartosci

firmy. Pozostata kwota odpisu obniza pro-
porcjonalnie wartos¢ bilansowg aktywow

wchodzacych do osrodka wypracowuja-
cego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty war-
tosci sg ujmowane w wyniku w pozycji
pozostatych kosztoéw operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie
podlegajg odwrdceniu w kolejnych okre-
sach. W przypadku pozostatych sktadni-
kow aktywow, na kolejne dni bilansowe
oceniane sg przestanki wskazujgce na
mozliwos$¢ odwrdcenia odpiséw aktuali-
zujacych. Odwrdcenie odpisu ujmowane
jestw wyniku w pozycji pozostatych przy-
choddw operacyjnych.
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10.13. Aktywa finansowe
i zobowigzania finansowe
oraz urata wartosci

Aktywa finansowe

Na dzien nabycia Grupa wycenia aktywa
flnansowe w wartosci godziwej, czyli naj-
czesciej wedtug wartosci godziwej uisz-
czonej zaptaty. Koszty transakcji Grupa
wigcza do wartosci poczatkowej wyceny
wszystkich aktywdw finansowych, poza
kategorig aktywow wycenianych w war-
toscigodziwej poprzez wynik. Wyjatkiem
od tej zasady sg naleznosci z tytutu do-
staw i ustug, ktére Grupa wycenia w ich
cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF
15, przy czym nie dotyczy to tych pozycji
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, kto-
rych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok
i ktore zawierajg istotny komponent finan-
sowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Dla celéw wyceny po poczatkowym uje-
ciu aktywa i zobowigzania finansowe
dzieli sie na:

+  Wyceniane zamortyzowanym kosz-
tem,

*  Wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy,

*  Wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na
dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub
strat zwyceny w wyniku finansowym lub
w pozostatych catkowitych dochodach.

Grupa dokonuje klasyfikacji aktywow
finansowych do kategorii na podstawie
modelu biznesowego funkcjonujgcego
w Grupie w zakresie zarzadzania akty-
wami finansowymi oraz wynikajgcych
z umowy przeptywow pienieznych cha-
rakterystycznych dla sktadnika aktywow
finansowych.

Wycena w zamortyzowanym
koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia
sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki (i nie
zostaty wyznaczone w momencie po-
czatkowego ujecia do wyceny w wartosci
godziwej przez wynik):

+ skfadnik aktywéw finansowych jest
utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywdw finansowych
dla uzyskania przeptywow pieniez-
nych wynikajgcych z umowy,

= warunki umowy dotyczacej sktadni-
ka aktywow finansowych powodujg
powstawanie w okreslonych termi-
nach przeptywow pienieznych, ktore
sg wytgcznie sptatg kwoty gtownej
i odsetek od wartosci nominalnej
pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wy-
cenianych w zamortyzowanym koszcie
Grupa zalicza:
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*  pozyczki,

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci (z wyta-
czeniem tych, dla ktérych nie stosuje
sie zasad MSSF 9),

« dtuzne papiery wartosciowe,
* Srodki pieniezne.

Wymienione klasy aktywdw finansowych
prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w podziale na aktywa dtugoterminowe
i krotkoterminowe w pozycjach ,pozosta-
te dtugoterminowe aktywa finansowe” ,
,naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci’,,pozostate aktywa
finansowe” oraz ,srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty”.

Wycena krétkoterminowych naleznosci
odbywa sie w wartosci wymagajacej za-
ptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty
dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Grupa nie
wyodrebnia przychoddéw z tytutu odse-
tek jako osobnej pozycji, lecz ujmuije je
w przychodach finansowych.

Straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych Grupa ujmuje w wyniku
w pozycji ,straty z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych’. Pozostate zyskii stra-
ty z aktywoéw finansowych ujmowane
w wyniku, w tym réznice kursowe, pre-
zentowane sg jako przychody lub koszty
finansowe.



Wycena w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody

Sktadnik aktywdw finansowych jest wy-
ceniany w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody, jezeli spetnione sg
oba ponizsze warunki:

+ sktadnik aktywéw finansowych jest
utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest
zaréwno otrzymywanie przeptywéw
pienieznych wynikajgcych z umowy,
jak i sprzedaz sktadnikow aktywow
finansowych oraz

«  warunki umowy dotyczgcej sktadnika
aktywoéw finansowych powodujg po-
wstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktore sg
jedynie sptatg kwoty gtéwnej i od-
setek od kwoty gtéwnej pozostatej
do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyskii straty
z tytutu utraty wartosci oraz roznice kur-
sowe zwigzane z tymi aktywami oblicza-
ne sgiujmowane w wyniku finansowym
w taki sam sposoéb, jak ma to miejsce
w przypadku aktywdw finansowych wy-
cenianych w zamortyzowanym koszcie.
Pozostate zmiany wartosci godziwej tych
aktywoOw ujmowane sg przez pozostate
catkowite dochody. W momencie zaprze-
stania ujmowania sktadnika aktywow
flnansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite
dochody skumulowane zyski lub straty
rozpoznane wczesniej w pozostatych cat-
kowitych dochodach podlegajg przekla-
syfikowaniu z kapitatu do wyniku.

Wycena w wartosci godziwej
przez wynik

Sktadnik aktywow finansowych wycenia
sie w wartosci godziwej przez wynik, jeze-
li nie spetnia kryteriow wyceny w zamor-
tyzowanym koszcie lub w wartosci godzi-
wej przez pozostate catkowite dochody
oraz nie jest instrumentem kapitatowym
wyznaczonym w momencie poczatkowe-
go ujecia do wyceny w wartosci godzi-
wej przez pozostate catkowite dochody.
Ponadto do tej kategorii grupa zalicza
aktywa finansowe wyznaczone przy po-
czatkowym ujeciu do wyceny w wartosci
godziwej przez wynik ze wzgledu na spet-
nienie kryteriéw okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sg:

« wszystkie instrumenty pochodne
wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w odrebnej pozycji ,pochodne in-
strumenty finansowe”, za wyjatkiem
pochodnych instrumentéw zabez-
pieczajgcych ujmowanych zgodnie
z rachunkowoscig zabezpieczen,

Instrumenty nalezgce do tej kategorii wy-
ceniane sg w wartosci godziwej, a skutki

wyceny ujmowane sg w wyniku odpo-
wiednio w pozycji ,przychody finansowe”
lub ,koszty finansowe”. Zyskiistraty z wy-
ceny aktywodw finansowych okreslone sg

przez zmiane wartosci godziwej ustalonej

na podstawie biezgcych na dzien bilan-
sowy cen pochodzagcych z aktywnego

rynku lub na podstawie technik wyceny,
jezeli aktywny rynek nie istnigje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane
w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody obejmujg inwestycje
w instrumenty kapitatowe niebedace ak-
tywami finansowymi przeznaczonymi do
obrotu ani warunkowag zaptatg w ramach
potgczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu
do ktérych w momencie poczgtkowego
ujecia Grupa dokonata nieodwotalnego
wyboru dotyczgcego przedstawiania
w pozostatych catkowitych dochodach
pdzniejszych zmian wartosci godziwej
tych instrumentow. Wyboru tego Grupa
dokonuje indywidualnie i odrebnie w od-
niesieniu do poszczegodlnych instrumen-
téw kapitatowych.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny
w wartosci godziwej, uprzednio rozpozna-
ne przez pozostate catkowite dochody, nie
podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku
w zadnych okolicznosciach, wtgczajac
zaprzestanie ujmowania tych aktywow.
Dywidendy z instrumentéw kapitatowych
zaliczonych do tej kategorii ujmowane sg
w wyniku w pozycji ,Przychoddéw finan-
sowych” po spetnieniu warunkéw rozpo-
znania przychodow z tytutu dywidend
okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywi-
dendy te w oczywisty sposob stanowig
odzyskanie czesci kosztow inwestyciji.
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Aktywa finansowe zaliczone do kate-
gorii wycenianych w zamortyzowanym
koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite do-
chody ze wzgledu na model biznesowy
i charakter przeptywéw z nimi zwigza-
nych podlegajg ocenie na kazdy dzien
bilansowy w celu ujecia oczekiwanych
strat kredytowych, niezaleznie od tego,
czy wystapity przestanki utraty wartosci.
Sposoéb dokonywania tej oceny i szaco-
wania odpiséw aktualizujgcych jest po-
dzielony na dwie kategorie:

1. Aktywa finansowe — ryzyko niestan-
dardowe, dla ktorych odpis tworzony jest
indywidualnie. W ramach tej kategorii
Grupa dokonuje przypisania aktywow
finansowych, m.in. ktérych:

s przeterminowanie niewykonania
zobowigzania przez klienta wynosi
wiecej niz 180 dni oraz istnieje wy-
sokie prawdopodobienstwa braku
realizacji wierzytelnosci — odpis
dokonywany na catos¢ wartosci
aktywa;

* wierzytelnosci znajduja sie u dtuzni-
kéw postawionych w stan upadtosci
lub likwidacji — odpis aktualizujgcy
dokonuje sie do wysokosci nalezno-
Sci nieobjetej gwarancja lub innym
zabezpieczeniem

2. Aktywa finansowe — ryzyko standar-
dowe, dla ktérych odpis tworzony jest me-
todg wskaznikowa. Grupa stosuje je dla:

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
gdzie ryzyko niesciggalnosci wierzy-
telnosci jest uznawane jako standar-
dowe. Grupa stosuje uproszczone
podejscie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych dla catego okresu zycia
instrumentu. Szacunki odpiséw sg
dokonywane na zasadzie zbiorowe;j,
a naleznosci zostaty pogrupowane
wedtug okresu przeterminowania.
Szacunek odpisu jest oparty przede
wszystkim o historycznie ksztattujg-
ce sie przeterminowania i powigzanie
zalegania z faktyczng sptacalnoscia
z ostatnich 7 lat, z uwzglednieniem
dostepnych informacji dotyczacych
przysztosci w podziale na poszcze-
golne Spotki z Grupy Kapitatowe).
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pozyczek dla, ktorych Grupa zasto-
sowata model opierajgcych sie na
trzech sktadowych w ramach zasto-
sowania odpisoéw z tytutu oczekiwa-
nych strat kredytowych:

Trzystopniowy model kwalifikacji
ECL — oczekiwana strata kredy-
towa,

Zastosowanie wewnetrznego
przyjetego ratingu na podstawie
zewnetrznych agencji ratingowych,

«  Kwalifikacja pozyczek wedtug

przyjetego modelu scoringowego.

pozostatych klas aktywow, w przy-
padku instrumentow, dla ktérych
wzrost ryzyka kredytowego od
pierwszego ujecia nie byt znaczacy
lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada
ujecie w pierwszej kolejnosci strat
z niewykonania zobowigzania dla
okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli
wzrost ryzyka kredytowego od mo-
mentu jego poczatkowego ujecia byt
znaczny, ujmuje sie straty odpowied-
nie dla catego zycia instrumentu.



Zobowiagzania
finansowe

Zobowigzania finansowe wykazywane
sg w nastepujgcych pozycjach skon-
solidowanego sprawozdania z sytuacji

finansowe;j:

» kredyty, pozyczki, inne instrumenty
dtuzne,

* zobowigzania z tytutu leasing,

« zobowigzania z tytutu faktoringu
dtuznego,

* zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania oraz

* pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Grupa wycenia zobo-
wigzania flnansowego w wartosci godzi-
wej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej otrzymanej kwoty. Koszty trans-
akcji Grupa wtgcza do wartosci poczat-
kowej wyceny wszystkich zobowigzan
finansowych, poza kategorig zobowia-
zan wycenianych w wartosci godziwej
poprzez wynik.

Wycena w zamortyzowanym
koszcie

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania
finansowe wyceniane sg w zamortyzo-
wanym koszcie z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej, za wyjat-
kiem zobowigzan finansowych przezna-
czonych do obrotu lub wyznaczonych
jako wycenianych w wartosci godziwe;]
przez wynik finansowy. Do kategorii
zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy Grupa zalicza instrumenty pochodne
inne niz instrumenty zabezpieczajace.

263



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

Wycena w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy obejmujg zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz zobowig-
zania finansowe pierwotnie zakwalifi-
kowane do kategorii wycenianych do
wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy. Zobowigzania finansowe sg klasy-
filkowane jako przeznaczone do obrotu,
jezeli zostaty nabyte dla celow sprzedazy
w niedalekiej przysztosci. Instrumenty
pochodne, wtgczajgc wydzielone instru-
menty wbudowane, sg réwniez klasyfiko-
wane jako przeznaczone do obrotu, chyba
7e sg uznane za efektywne instrumenty
zabezpieczajace.

Zobowigzania finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifilkowane do
kategorii wycenianych w wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze
kryteria sg spetnione:

» taka kwalifikacja eliminuje lub zna-
czgco obniza niespdjnosé traktowa-
nia, gdy zaréwno wycena jak i zasady
rozpoznawania strat lub zyskow
podlegajg innym regulacjom; lub

* zobowigzania sg czescig grupy
zobowigzan finansowych, ktére sg
zarzadzane i oceniane w oparciu
0 wartos¢ godziwg, zgodnie z udo-
kumentowana strategig zarzgdzania
ryzykiem; lub

« zobowigzania finansowe zawierajg
wbudowane instrumenty pochodne,
ktére powinny by¢ oddzielnie ujmo-
wane.

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy sg wyceniane w wartosci godzi-
wej, uwzgledniajgc ich wartosc¢ rynkowg
na dzien bilansowy bez uwzglednienia
kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentow
sg ujmowane w zysku lub stracie jako
koszty lub przychody finansowe.
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Inne zobowigzania finansowe, niebedace
instrumentami finansowymi wycenia-
nymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedtug zamor-
tyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowe.

Zyskiistraty z wyceny zobowigzan finan-
sowych ujmowane sg w wyniku finanso-
wym w dziatalnosci finansowe;j.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci
wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nie-
znaczgce efekty dyskonta.

Grupa wytgcza ze swojego bilansu zobo-
wigzanie finansowe, gdy zobowigzanie
wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast. Zastgpienie do-
tychczasowego instrumentu dtuznego
przez instrument o zasadniczo réznych
warunkach dokonywane pomiedzy tymi
samymi podmiotami Grupa ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania
finansowego i ujecie nowego zobowigza-
nia finansowego. Podobnie znaczgce mo-
dyfikacje warunkéw umowy dotyczace;j
istniejacego zobowigzania finansowego
Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwot-
nego i ujecie nowego zobowigzania finan-
sowego. Powstajgca z tytutu zamiany
roznice odnosnych wartosci bilansowych
wykazuje sie w zysku lub stracie.



Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa stosuje prospektywnie wymogi
MSSF 9 dotyczace rachunkowosci za-
bezpieczen.

Grupa stosuje okreslone zasady rachun-
kowosci dla instrumentéw pochodnych
stanowigcych zabezpieczenie prze-
ptywow pienieznych. Zastosowanie
rachunkowosci zabezpieczenn wymaga
spetnienia przez Grupa warunkow okre-
slonych w MSSF 9 dotyczacych udoku-
mentowania polityki zabezpieczen, praw-
dopodobienstwa wystgpienia transakgji
zabezpieczanej oraz efektywnosci za-
bezpieczenia.

Spotki Grupy stosujg szczegodtowe zasa-
dy rachunkowosci zabezpieczen zgodne
z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Waluto-
wym i Stopy Procentowej w Grupie Kapi-
tatowej Amica oraz Politykg Zarzadzania
Ryzykiem Cen Surowcow w Grupie Ka-
pitatowej Amica (odrebne dokumenty).
Ponizsze zasady stanowig ogdlne wy-
tyczne w stosunku do rachunkowosci
zabezpieczen wynikajgce z MSSF.

Istnieja trzy rodzaje powigzan pomiedzy
pozycja zabezpieczanag i instrumentem
zabezpieczajgcym (tj. powigzan zabez-
pieczajacych):

a) zabezpieczenie wartosci godziweyj:
zabezpieczenie ekspozycji na zmiany
wartosci godziwej ujetego sktadni-
ka aktywow lub zobowigzania lub
nieujetego uprawdopodobnionego
przysztego zobowigzania, badz
komponentu ktérejkolwiek z tych
pozycji, ktorag to ekspozycije przypisac

mozna okreslonemu rodzajowi ryzyka
i ktora mogtaby wptywac na wynik
finansowy,

b) zabezpieczenie przeptywow pieniez-
nych: zabezpieczenie ekspozycji na
zmiennos¢ przeptywow pienieznych,
ktorg przypisa¢ mozna okreslonemu
rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ca-
tym ujetym sktadnikiem aktywow
lub zobowigzaniem badz jego kom-
ponentem (takim jak catos¢ lub czesé
przysztych ptatnosci odsetkowych od
zadtuzenia o zmiennym oprocentowa-
niu), lub z wysoce prawdopodobng
planowana transakcja, i ktéra mogta-
by wptywac na wynik finansowy,

¢) zabezpieczenie inwestycji netto
w jednostce zagranicznej zgodnie
z definicjg zawartg w MSR 21. Zabez-
pieczenie udziatow w aktywach netto
w podmiocie zagranicznym, w tym za-
bezpieczenie pozycji pienieznej, uzna-
wanej za czes$¢ udziatow w aktywach
netto, ujmuje sie podobnie do zabez-
pieczenia przeptywow pienieznych.
Zyski lub straty z tytutu instrumentu
zabezpieczajgcego zwigzane z efek-
tywng czescig zabezpieczenia ujmuje
sie innych catkowitych dochodach
natomiast zyski lub straty zwigzane
z nieefektywng czescig zabezpiecze-
nia — ujmuje sie w zysku lub stracie.
W momencie zbycia podmiotu za-
granicznego, kwote zyskow lub strat
ujetg wezesniej w innych catkowitych
dochodach przeklasyfikowuje sie
7 kapitatu wtasnego do zyskoéw lub
strat jako korekte wynikajaca z prze-
klasyfikowania.

10.14. Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej
z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosz-
tu wytworzenia i mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia
kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia
wszystkie koszty zakupu, koszty prze-
tworzenia oraz inne koszty poniesione
w trakcie doprowadzania zapaséw do
ich aktualnego miejsca i stanu — zarow-
no w odniesieniu do biezacego, jak i po-
przedniego roku. Wycena sktadnikow wg
ponizszych zasad:

* Materiaty i surowce — cena nabycia,

*  Produkcja w toku — techniczny koszt
wytworzenia,

*  Produkty gotowe i produkty w toku —
techniczny koszt wytworzenia,

« Towary — cena nabycia.

Koszty wytworzenia dotyczgce wyrobow
gotowych oraz potproduktow zawierajg
czes¢ statych kosztow posrednich. Po-
zostata, nieuzasadniona czesc¢ kosztow
posrednich obcigza koszty okresu, w kto-
rymkoszty te zostaty poniesione. Podziat
naw/w czesci odbywa sie w oparciu 0 po-
ziom wykorzystania normalnych zdolno-
Sci produkeyjnych. Normalng zdolnos¢
produkcyjng okresla produkcja na sred-
nim poziomie, ktorej uzyskania oczekuje
sie w czasie kilku okresow w typowych
okolicznosciach, zuwzglednieniem utraty
zdolnosci produkeyjnej wynikajacej z pla-
nowanej konserwaciji.
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Rozchdd wyrobow gotowych ujmowany
jest z zastosowaniem metody Sredniej
wazonej rzeczywistego kosztu wytworze-
nia. Rozchdd materiatow i towardw ustala
sie z zastosowaniem metody Sredniegj
wazonej.

W przypadku wystgpienia okolicznosci,
w skutek ktorych nastgpito obnizenie
wartosci zapasow dokonuje sie odpisu
wartoscizapaséw w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzy-
skania jest szacowana cena sprzedazy
dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wy-
koriczenia i szacowane koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

10.15. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obej-
mujg kwoty nalezne od klientéw za sprze-
dane towary badz wyswiadczone ustugi

w ramach zwyktej dziatalnosci. Nalezno-
$ci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane

poczatkowo wedtug zapiséw standardu

MSSF 15, tj. w wysokosci bezwarunko-
wo naleznego wynagrodzenia, chyba ze

zawierajg istotne elementy finansowania

(w takim przypadku sg ujmowane w war-
tosci godziwe)).

Grupa utrzymuje naleznosci z tytutu do-
staw i ustug w celu otrzymywania umow-
nych przeptywow pienieznych i w zwigz-
ku z tym wycenia je po poczagtkowym
ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu
metodg efektywnej stopy procentowej
i pomniejszane o odpis z tytutu utraty
wartosci. Opis zasad ujmowania odpi-
su z tytutu utraty wartosci znajduje sie
W nocie 26 niniejszego skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienig-
dza w czasie jestistotny, wartos¢ nalezno-
Sci jest ustalana poprzez zdyskontowanie

prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartosci biezgcej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto

odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynko-
we wartosci pienigdza w czasie. Jezeli

zastosowana zostata metoda polegajaca

na dyskontowaniu, zwiekszenie nalez-
nosci w zwigzku z uptywem czasu jest

ujmowane jako przychody finansowe.
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Pozostate naleznosci obejmujg w szcze-
golnosci zaliczki przekazane z tytutu
przysztych zakupdw zapaséw oraz ustug.

Zaliczki z tytutu zakupu rzeczowych ak-
tywow trwatych oraz wartosci niema-
terialnych prezentowane sg w bilansie
odpowiednio w rzeczowych aktywach
trwatych oraz wartosciach niematerial-
nych. Zaliczki sg prezentowane zgodnie
z charakterem aktywow, do jakich sie od-
noszg — odpowiednio jako aktywa trwate
lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne
zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane
sg w ramach pozostatych aktywow nie-
finansowych, z wyjatkiem naleznosci
7 tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych, ktére stanowig w bilansie od-
rebng pozycje. Szczegdtowe informacje
znajdujg sie w nocie 23.2.



10.16. Naleznosci z tytutu
faktoringu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug roz-
poznawane sg W sprawozdaniu z sytuacji
flnansowej do momentu sptaty. W przy-
padku zawarcia umowy dotyczacej fi-
nansowania naleznosci (umowa fak-
toringu), zaprzestanie rozpoznawania
naleznoscima miejsce tylko w przypadku
gdy wszystkie istotne ryzyka dotyczace
naleznosci zostang przekazane stronie
finansujgcej (faktoring bez regresu).

W sytuacji, gdy pomimo sptaty nalezno-
Sci przez strone trzecig, istotne ryzyka
dotyczgce naleznosci, w tym ryzyko bra-
ku sptaty, pozostaje na Grupie, Grupa nie
zaprzestaje rozpoznawania naleznosci.
Otrzymane sptaty ujmuje sie wowczas
jako zobowigzania finansowe.

10.17. Srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkotermino-
we wykazane w bilansie obejmujg srodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
miesiecy.

Zgodnie z MSSF 9 odpisy z tytutu utraty
wartosci srodkow pienieznych i ekwiwa-
lentow ustalone sg indywidualnie dlakaz-
dego salda dotyczacego danejinstytucji
finansowej. Do oceny ryzyka kredytowe-
go uzyte sg zewnetrzne ratingi bankow
oraz publicznie dostepne informacje
dotyczace wskaznikdw niewypetnienia
zobowigzania dla danego ratingu usta-
lone przez zewnetrzne agencje.

Analiza wykazata, iz aktywa te maja niskie

ryzyko kredytowe na dzien sprawozdaw-
czy. Grupa skorzystata z uproszczenia do-
zwolonego przez standard i odpis z tytutu

utraty wartosci ustalono na podstawie

12-miesiecznych strat kredytowych. Kal-
kulacja odpisu wykazata nieistotng kwote
odpisu z tytutu utraty wartosci.

10.18. Oprocentowane
kredyty bankowe, pozyczki
i papiery diuzne

W momencie poczgtkowego ujecia,
wszystkie kredyty bankowe, pozyczki
i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o kosz-
ty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowa-
ne kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg
wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efek-
tywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu
uwzglednia sie koszty zwigzane z uzy-
skaniem kredytu lub pozyczki oraz dys-
konta lub premie uzyskane w zwigzku ze
zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku
lub stracie z chwilg usuniecia zobowigza-
nia z bilansu, a takze w wyniku rozliczenia
metodg efektywnej stopy procentowe;j.

W przypadku modyfikacji warunkow
umownych, ktére nie powodujg zaprze-
stania ujmowania istniejgcego zobo-
wigzania, zysk lub strate ujmuje sie nie-
zwtocznie w wyniku finansowym. Zysk
lub strate oblicza sie jako réznice pomie-
dzy wartoscig biezgcg zmodyfikowanych
i oryginalnych przeptywow pienieznych,
zdyskontowanych z zastosowaniem ory-
ginalnej efektywnej stopy procentowe;
zobowigzania.
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10.19. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania o charakterze finanso-
wym w poczatkowym ujeciu wykazuje
sie w wartosci godziwej, zas w okresie
pdzniejszym wykazuje sie je wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc
metode efektywnej stopy procentowe;.
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci
wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nie-
znaczgce efekty dyskonta.

Pozostate zobowigzania niefinansowe
obejmujg w szczegodlnosci zobowigza-
nia wobec urzedu skarbowego z tytutu
podatku od towardw i ustug, podatku do-
chodowego od osob prawnych, podatku
dochodowego od 0séb fizycznych, zobo-
wigzania wobec ZUS oraz zobowigzania
z tytutu otrzymanych zaliczek, ktore beda
rozliczone poprzez dostawe produktéw,
towardw, materiatéw lub ustug.

Pozostate zobowigzania niefinansowe
ujmowane sg w kwocie wymagajace;j
zaptaty.

10.20. Zobowigzania z tytutu
faktoringu dtuznego

Grupa w stosunku do wybranych dostaw-
cow stosuje umowy faktoringu dtuzne-
go (,faktoring dostawcy”). W faktoringu
dostawcow instytucja finansowa zgadza
sie zaptaci¢ zobowigzania Grupy wobec
dostawcoéw, a Grupa zgadza sie zapta-
ci¢ do tej instytucji finansowej swoje
zobowigzania w pozniejszym terminie
niz ptatnos¢ do dostawcdw ma miejsce.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa
rozpoznawane tylko wtedy, gdy

* reprezentujg zobowigzanie do zapta-
ty za towary/materiaty lub ustugi,

» sg zafakturowane i formalnie uzgod-
nione z dostawcami oraz

* s3 czescig kapitatu obrotowego
uzywanego w normalnym cyklu
operacyjnym Grupy.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg
przekwalifikowywane do pozostatych zo-
bowigzan po akceptacji ptatnosci przez
instytucje finansowe bedgce strong
umow faktoringowych, jesli w swoim
charakterze zobowigzania te réznig sie
od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
w tym np. sg dodatkowo zabezpieczone
lub ich warunki sg istotnie rézne od zobo-
wigzan z tytutu dostaw i ustug. W wiek-
szosci zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug objete faktoringiem dostawcow
spetniaja te kryteria. Zobowigzania te uj-
muje sie w pozycji ,zobowigzania z tytutu
faktoringu dtuznego” i wycenia zgodnie
z wyceng zobowigzan finansowych.

Przeptywy pieniezne wynikajgce ze zmia-
ny zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
prezentowane sg w dziatalnosci operacyj-
nej, a przeptyw pieniezne wynikajgce ze
zmiany zobowigzan faktoringowych pre-
zentowane sg w dziatalnosci finansowej.



10.21. Kapitat wiasny

Na kapitaty wtasne sktadajg sie w szcze-
golnosci:

» kapitat podstawowy,

» kapitat zapasowy oraz pozostate
kapitaty rezerwowe,

* roznice kursowe z przeliczenia,

* zyski zatrzymane i niepodzielony
wynik finansowy.

Kapitat podstawowy w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym wykazywany
jest w wartosci nominalnej wyemitowa-
nych akcji, zgodnie ze statutem Spotki

Amica S.A. bedacej jednostkg dominu-
jacg oraz wpisem do Krajowego Rejestru

Sadowego.

Akcje Spotki dominujacej nabyte i za-
trzymane przez Spotke dominujgcg lub
Spotki zalezne pomniejszajg kapitat wia-
sny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie
nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki
ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng
akgji, pomniejszonej o koszty emisji i uj-
mowany jest w pozostatych kapitatach.

Pozycja kapitat zapasowy oraz pozostate
kapitale rezerwowe obejmuije takze:

« kapitat z tytutu ujecia wyceny progra-
mow ptatnosci akcjami oraz

» kapitat z kumulacji pozostatych cat-
kowitych dochodow obejmujgcych:

* wycene instrumentéw zabezpie-
czajacych przeptywy pieniezne
oraz aktywow netto jednostki
zagranicznej (patrz podpunkt
dotyczacy rachunkowosci zabez-
pieczen),

* udziat w pozostatych dochodach
catkowitych jednostek wycenia-
nych metodg praw wtasnosci
(patrz podpunkt dotyczacy
inwestycji w jednostkach stowa-
rzyszonych).

» kapitat z aktualizacji wyceny pro-
gramu okreslonych swiadczen.

Roéznice kursowe z przeliczenia zagra-
nicznych jednostek zaleznych (patrz pod-
punkt dotyczgcy transakcji w walutach
obcych),

W zyskach zatrzymanych wykazywane
sg wyniki z lat ubiegtych (z wytaczeniem
tych przekazanych na inne pozycje kapi-
tatu uchwatami akcjonariuszy) oraz wynik
finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z witascicielami
Spotki dominujacej prezentowane sg
osobno w skonsolidowanym sprawoz-
daniu ze zmian w kapitale wtasnym.
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10.22. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy
na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek
(prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych, i gdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie
tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszaco-
wania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Grupa spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwg zostang zwrocone, na przyktad
na mocy umowy ubezpieczenia, wOw-
czas zwrot ten jest ujmowany jako od-
rebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy,
gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty
dotyczgce danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
po pomnigjszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienig-
dza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezer-
wy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przepty-
wow pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny ryn-
kowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z da-
nym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskonto-
waniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
Z uptywem czasu jest ujmowane jako
koszty finansowe.

10.23. Swiadczenia
pracownicze

Wykazane w skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym swiadczenia pracow-
nicze obejmujg nastepujgce tytuty:

«  krotkoterminowe swiadczenia pra-
cownicze z tytutu wynagrodzen (wraz
premiami) oraz sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne,

* rezerwy na niewykorzystane urlopy,

* inne dtugoterminowe Swiadczenia
pracownicze oraz odprawy emery-
talne.

Zgodnie z zaktadowym systemem wyna-
gradzania pracownicy Grupy majg pra-
wo do odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne sg wyptacane jednorazowo,
W momencie przejscia naemeryture. Wy-
sokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od
stazu pracy oraz sredniego wynagrodze-
nia pracownika. Grupatworzy rezerwe na
przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzgdkowania
kosztow do okreséw, ktorych dotycza.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg
programami okreslonych swiadczen po
okresie zatrudnienia. Wartosc¢ biezgca
tych zobowigzan na kazdy dzien bilan-
sowy jest obliczona przy zastosowaniu
narzedzia wewnetrznego.
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Naliczone zobowigzania sg rowne zdys-
kontowanym ptatnosciom, ktére w przy-
sztosci zostang dokonane, z uwzgled-
nieniem zmiany prawdopodobienstwa
wyptat i dotyczg okresu do dnia bilan-
sowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte
sg o dane historyczne. Skutki wyceny na
przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych sg ujmowane w wyniku.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych dotyczacych
programow okreslonych swiadczen obej-
mujgca zyski i straty aktuarialne ujmowa-
najest winnych catkowitych dochodach
i nie podlega pdzniejszej reklasyfikaciji do
zysku lub straty.

Grupa rozpoznaje nastepujgce zmiany
w zobowigzaniach netto z tytutu okre-
Slonych swiadczen w ramach odpowied-
nio kosztu wtasnego sprzedazy, kosztéw
0golnego zarzadu oraz kosztow sprze-
dazy na ktére sktadajg sie:

* koszty zatrudnienia (w tym miedzy
innymi koszty biezgcego zatrudnie-
nia, kosztéw przesztego zatrudnienia),

* odsetkinetto od zobowigzania netto
Z tytutu okreslonych swiadczen.



10.24. Rozliczenia
miedzyokresowe

Grupa wykazuje w aktywach w pozycji
,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone

z gory koszty dotyczgce przysztych okre-
séw sprawozdawczych, w tym przede

wszystkim sktadki na ubezpieczenia ma-
jatkowe oraz czynsze najmu. Rozliczenia

miedzyokresowe sg prezentowana w ra-
mach pozycji ,naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych naleznosci”.

W pozycji rozliczen miedzyokresowych’
zawartej w pasywach prezentowane sg
przychody przysztych okresow, w tym
rowniez srodki pieniezne otrzymane na
sfinansowanie srodkow trwatych, ktére
rozliczane sg zgodnie zMSR 20 ,Dotacje
rzgdowe”. Bierne rozliczenia miedzyokre-
sowe kosztéw wykazywane sg w ramach
,Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wytgcznie wow-
czas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc,
ze Grupa spetni warunkizwigzane zdang
dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie
faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczgca danej pozycji koszto-
wej jest ujmowana jako przychéd pozo-
staty w sposob wspotmierny do kosztéw,
ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kom-
pensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywow
jest stopniowo ujmowana w wyniku jako
przychod na przestrzeni okreséw pro-
porcjonalnie do odpisow amortyzacyj-
nych dokonywanych od tego sktadnika
aktywow. Grupa Kapitatowa dla celow
prezentacji w skonsolidowanym sprawoz-
daniu z sytuacji finansowej nie odejmuje
dotacji od wartosci bilansowej aktywow,
lecz wykazuje dotacje jako przychody
przysztych okreséw w pozycji ,rozliczenia
miedzyokresowe”.

Zaliczone do rozliczer miedzyokreso-
wych przychodéw kwoty dotacji stopnio-
wo odnoszone sg w pozostate przychody
operacyjne.

10.25. Ptatnosci w formie akgcji

W Grupie realizowane sg programy mo-
tywacyjne, w ramach ktérych kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej przyzna-
wane sg warranty zamienne na akcje
jednostki dominujgcej. Grupa dokonuje
wyceny Swiadczen pracowniczych opar-
tych na akcjach do wartosci godziwe;j
przy zastosowaniu modelu analizy Monte
Carlo, ktéry oparty jest na pewnych za-
tozeniach oraz parametrach.

Koszt z tytutu programu motywacyjne-
go w kapitale ujmowany jest w pozyciji
,kapitat z aktualizacji wyceny programu
motywacyjnego”. Rozliczenie programu
motywacyjnego na dzien objecia akcji
przez pracownikéw ujmowane jest w ka-
pitale jako pomniejszenie akcji wtasnych
oraz korekta pozycji ,kapitat z aktualizacji
wyceny programu motywacyjnego”.
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10.26. Przychody ze sprzedazy
produktow oraz ustug

Grupa zobowigzana jest do ujmowania
przychoddw w oparciu 0 model 5 krokéw
zaktadajgcy ponizsze etapy analizy:

* ldentyfikacja uméw z klientami

 Identyfikacja poszczegolnych zobo-
wigzan do wykonania swiadczen

»  Okreslenie ceny transakgji

* Alokacja ceny transakcji do poszcze-
golnych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia

* Ujecie przychodu w momencie re-
alizacji zobowigzania wynikajgcego
Z umowy

Identyfikacja umowy
z klientem

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko
wowczas, gdy spetnione sg wszystkie
nastepujace kryteria:

strony umowy zawarty umowe (w for-
mie pisemnej, ustnej lub zgodnie
z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sg zobowigzane do
wykonania swoich obowigzkdw;

* Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢
prawa kazdej ze stron dotyczace
débr lub ustug, ktore majg zostac
przekazane;

» Grupa jest w stanie zidentyfikowaé
warunki ptatnosci za dobra lub ustugi,
ktére majg zostac przekazane;

* umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn.
mozna oczekiwac, ze w wyniku umo-
wy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad
w czasie lub kwota przysztych prze-
ptywow pienieznych danej Spotki);
oraz

* jest prawdopodobne, ze Grupa otrzy-
ma wynagrodzenie, ktére bedzie jej
przystugiwato w zamian za dobra
lub ustugi, ktore zostang przekazane
klientowi.
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Identyfikacja zobowigzan
do wykonania $wiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa
dokonuje oceny débr lub ustug przyrze-
czonych w umowie z klientem i identy-
fikuje jako zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia kazde przyrzeczenie do
przekazania na rzecz klienta dobra lub
ustugi (lub pakietu doébr lub ustug), ktére
mozna wyodrebni¢ lub grupy odrebnych
débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie
sameiw taki sam sposob przekazywane
klientowi.

Dobro lub ustuga sg wyodrebnione, jezeli
spetniajg oba nastepujgce warunki:

klient moze odnosi¢ korzysci z do-
bra lub ustugi albo bezposrednio,
albo poprzez powigzanie z innymi
zasobami, ktére sg dla niego tatwo
dostepne oraz

obowigzek Grupy do przekazania
dobra lub ustugi klientowi mozna
wyodrebni¢ sposrod innych obowigz-
kow okreslonych w umowie.



Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Gru-
pa uwzglednia warunki umowy oraz sto-
sowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota
wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczeki-
waniem Grupa bedzie jej przystugiwac
w zamian za przekazanie przyrzeczonych
débr lub ustug klientowi, z wytaczeniem
kwot pobranych w imieniu osob trzecich.
Wynagrodzenie okreslone w umowie
z klientem moze obejmowac kwoty state,
kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Przypisanie ceny transakcyjnej
do zobowigzan do wykonania
$wiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do
kazdego zobowigzania do wykonania
Swiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra od-
zwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére
— zgodnie z oczekiwaniem Spotek z Grupy
- przystuguje jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodu podczas
wypeitniania zobowigzanh

do wykonania swiadczenia lub
po ich wypetnieniu

Grupa ujmuje przychody w momencie
wypetniania zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przy-
rzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w
momencie przeniesienia kontroli nad
produktami i towarami, tj w momencie
wydania bgdz dostawy produktow lub
towarow do nabywcow, w zaleznosci
od warunkow dostaw obowigzujgcych
z danym kontrahentem.

Grupa aktywuje dodatkowe koszty do-
prowadzenia do zawarcia umowy pod
warunkiem, ze spodziewa sig, ze te koszty
odzyska w okresie nie dtuzszym niz rok
od momentu ich poniesienia. Koszty, kto-
re wedtug przewidywan Grupy nie zosta-
ng odzyskane oraz koszty, ktérych odzy-
skanie przewiduje sie w przeciggu roku
od momentu ich poniesienia ujmowane
sg jako koszt okresu, w ktorym zostaty
poniesione.

Grupa realizuje przychody ze sprzedazy
dobr, ktére obejmujg wtasne wyprodu-
kowane produkty oraz zakupione towa-
ry oraz materiaty, a takze przychody ze
sprzedazy ustug.

Szczegotowe ujawnienia dotyczgce
przychoddow ze sprzedazy znajduja sie
w nocie 12 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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10.26.1. Przychody z tytutu
wynajmu (leasingu oraz
subleasing)

Przychody z tytutu wynajmu nierucho-
mosci inwestycyjnych sg rozpoznawal-
ne w ramach MSSF 16 i ujmowane s3
metodg liniowg przez okres wynajmu
w stosunku do otwartych umaéw. Nieru-
chomosciinwestycyjne sg wynajmowane
najemcom w ramach leasingu operacyj-
nego z czynszem ptatnym co miesiac.
W niektorych umowach ptatnosci leasin-
gowe sg indeksowane do wskaznika cen
towardéw i ustug konsumpcyjnych (CPI),
natomiast nie wystepujg inne zmienne
ptatnosci leasingowe uzaleznione od
indeksu lub stawki.

10.26.2. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowa-
ne sukcesywnie w miare ich naliczania
(z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowigcej stope
dyskontujgca przyszte wptywy pieniezne
przez szacowany okres zycia instrumen-
téw finansowych) w stosunku do warto-
sci bilansowej brutto danego sktadnika
aktywow finansowych.

10.27. Podatki

10.27.1. Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezg-
cego podatku za okres biezacy i okresy
poprzednie wycenia sie w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz
organow podatkowych (podlegajgcych
zwrotowi od organow podatkowych)
z zastosowaniem stawek podatkowych
i przepisow podatkowych, ktore prawnie
lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien
bilansowy.

10.27.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finan-
sowej, podatek odroczony jest obliczany
metodg zobowigzan bilansowych w sto-
sunku do réznic przejsciowych wystepu-
jacych na dzien bilansowy miedzy warto-
Scig podatkowg aktywow i zobowigzan
a ich wartoscig bilansowg wykazang
w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku
dochodowego tworzy sie w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, wyma-
gajacej w przysztosci zaptaty, w zwigz-
ku z wystepowaniem dodatnich roznic
przejsciowych.

274 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

z wyjagtkiem sytuacji, gdy rezerwa
na podatek odroczony powstaje
w wyniku poczgtkowego ujecia war-
tosci firmy lub poczatkowego ujecia
sktadnika aktywow badz zobowig-
zania przy transakcji niestanowigcej
potgczenia jednostek i w chwili jej
zawierania niemajgcej wptywu ani
na zysk lub strate brutto, ani na do-
chdd do opodatkowania czy strate
podatkowag oraz

w przypadku dodatnich réznic przej-
Sciowych wynikajgcych z inwestycji
w jednostkach zaleznych lub stowa-
rzyszonych i udziatow we wspdlnych
przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie
roznic przejsciowych podlegajg kon-
troli inwestora i gdy prawdopodobne
jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie
ulegng odwrdceniu.



Dodatnie roznice przejsciowe to réznice,
ktére powodujg powstanie kwot do opo-
datkowania uwzglednianych w toku usta-
lania dochodu do opodatkowania (straty
podatkowej) w przysztych okresach, gdy
wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
lub zobowigzan zostanie zrealizowana
lub rozliczona.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego ustala sie w wysokosci kwoty

przewidzianej w przysztosci do odlicze-
nia od podatku dochodowego, w zwigzku

zujemnymiréznicami przejsciowymi, ktére

spowodujg W przysztosci zmniejszenie

podstawy obliczenia podatku dochodo-
wego oraz straty podatkowej mozliwej do

odliczenia, jak rowniez niewykorzystanych

ulg podatkowych, ustalonej przy uwzgled-
nieniu zasady ostroznosci, z uwzglednie-
niem ponizszych punktow:

* 7 wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa
z tytutu odroczonego podatku doty-
czgce ujemnych réznic przejsciowych
powstajg w wyniku poczatkowego
ujecia sktadnika aktywow badz zobo-
wigzania przy transakgji niestanowig-
cej potgczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majg wptywu ani na
zysk lub strate brutto, ani na dochod
do opodatkowania czy strate podat-
kowg oraz

* w przypadku ujemnych réznic przej-
sciowych z tytutu inwestycji w jednost-
kach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatow we wspdlnych przedsie-

wzieciach, sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany
w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jedynie w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopo-
dobne, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci ww. roznice przejsciowe
ulegng odwrdéceniu i osiggniety
zostanie dochéd do opodatkowania,
ktory pozwoli na potrgcenie ujemnych
roznic przejsciowych.

Ujemne roznice przejsciowe to roznice,
ktére powodujg powstanie kwot podle-
gajacych odliczeniu od opodatkowania
(straty podatkowej) w przysztych okre-
sach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow zostanie zrealizowana lub roz-
liczona.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest weryfi-
kowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile prze-
stato by¢ prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarcza-
jacego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania sktadnika aktywow z ty-
tutu odroczonego podatku dochodowe-
go. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien
bilansowy i jest ujmowany do wysokosci
odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo
osiggniecia w przysztosci dochodow do
opodatkowania, ktére pozwolg na odzy-
skanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane sg z zastosowa-
niem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan bedg obowigzywac w okre-
sie, gdy skfadnik aktywéw zostanie zre-
alizowany lub rezerwa rozwigzana, przyj-
mujgc za podstawe stawki podatkowe
(i przepisy podatkowe) obowigzujgce na
dzien bilansowy lub takie, ktorych obo-
wigzywanie w przysztoscijest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji
ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest
ujmowany poza zyskiem lub stratg: win-
nych catkowitych dochodach dotycza-
cy pozycji ujetych w innych catkowitych
dochodach lub bezposrednio w kapitale
wiasnym dotyczgcy pozycji ujetych bez-
posrednio w kapitale wtasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z ty-
tutu odroczonego podatku dochodowego
zrezerwami z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy
posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzenia kom-
pensat naleznosci ze zobowigzaniami
Z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym
samym podatnikiem i tym samym orga-
nem podatkowym.
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10.27.3. Podatek od towaréow
i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowig-
zania sg ujmowane po pomniejszeniu
0 wartosc¢ podatku od towardw i ustug,
Z wyjatkiem:

« gdy podatek od towardéw i ustug za-
ptacony przy zakupie aktywow lub
ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organéw podatkowych; wtedy
jest on ujmowany odpowiednio jako
czesc ceny nabycia sktadnika akty-
wow lub jako czesc¢ pozycji kosztowej
oraz

* naleznosci i zobowigzan, ktore sg
wykazywane z uwzglednieniem
kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug
mozliwa do odzyskania lub nalezna do
zaptaty na rzecz organéw podatkowych
jest ujeta w bilansie jako czes$¢ naleznosci
lub zobowigzan.

10.28. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu
jest obliczony poprzez podzielenie zysku
netto za dany okres przez liczbe akcji
wystepujacych w danym okresie spra-
wozdawczym pomniejszong o wartosé
akgcji wiasnych oraz liczbe akcji rozwad-
niajgcych w ramach programu motywa-
cyjnego.

Dla celow wyliczenia rozwodnionego zy-
sku najedng akcje, zysk netto, ktory przy-
pada w udziale zwyktym akcjonariuszom

oraz srednia wazona ilos¢ akcji, koryguje

sie o dziatanie wszystkich rozwadniaja-
cych potencjalnych akcji zwyktych.
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Dla celéw wyliczenia rozwodnione-
go zysku na jedng akcje, za ilos¢ akcji
zwyktych przyjmuje sie sume sredniej
wazonej ilosci akcji zwyktych oraz sred-
niej wazonej ilosci akcji zwyktych, ktére
zostatyby wyemitowane w momencie
zamiany wszystkich rozwadniajgcych
potencjalnych akcji zwyktych na akcje
zwykte, w tym w szczegdlnosci akgji
emitowanych w skutek programéw mo-
tywacyjnych.
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11. Segmenty

Grupa Kapitatowa Amica S.A. jest pro-
ducentem i dystrybutorem sprzetu go-
spodarstwa domowego a jej dziatalnos¢
produkcyjna jest zlokalizowana we Wron-
kach.

Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc
pod uwage specyfike kazdego z nich.
Segmenty operacyjne, ktére nie przekro-
czyty progow ilosciowych, prezentowane
Sg W segmencie ,pozostate”.

Grupa kapitatowa dzieli dziatalnosc¢ na
nastepujgce segmenty operacyjne:

* Sprzet grzejny wolnostojgcy — pro-
dukcja kuchni wolnostojgcych,

* Sprzet grzejny do zabudowy — pro-
dukcja kuchni oraz piekarnikéw do
zabudowy,

*  Sprzet grzejny pozostaty — produkcja
ptyt grzejnych do zabudowy,

* Towary — odsprzedaz sprzetu m.in.:
lodowki, pralki, mikrofalowki, zmy-
warki, mate AGD, okapy;

» Pozostate — ustugi (m.in. wynajem
powierzchni, ustugi serwisowe)
oraz sprzedaz czesci zamiennych
i materiatow.

Na potrzeby segmentéw sprawoz-
dawczych Grupa dokonata agregacii
segmentu sprawozdawczego ,Towary”,
opierajgc sie gtéwnie na przestankach
biznesowych. Zgodnie z tym, za gtéw-
ne przestankitgczenia roznych kategorii
asortymentu w jeden segment ,Towary”
przemawiaja:

» podobne cechy ekonomiczne m.in.
asortyment ten nie jest produkowany
przez Fabryke we Wronkach a naby-
wany od dostawcow zewnetrznych,

« charakter produktu i jego finalne
przeznaczenie,

* wspdlna polityka handlowa,

* podobne metody stosowane przy
dystrybucji tego asortymentu.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentéw w celu podej-
mowania decyzji dotyczacych alokagji
zasobow, oceny skutkow tej alokacji
oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawg
oceny wynikow dziatalnosci jest zysk
lub strata na dziatalnosci operacyjnej.
Finansowanie Grupy (tgcznie z koszta-
mi i przychodami finansowymi), czesé
kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz
podatek dochodowy sg monitorowane
na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich
alokacja do segmentéw.
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W zwigzku z czym, pozycja wynik na po-
zostatej dziatalnoscioraz koszty nieprzy-
pisane zawierajg pozostate przychody
i koszty operacyjnie oraz koszty ogdinego
zarzadu, ktorych nie mozna bezposrednio
przypisa¢ do segmentow. Zaliczajg sie
do nich miedzy innymi koszty dziatéw
administracyjnych w szczegolnosci wy-
nagrodzenia, ustugi doradcze, koszty IT
(licencje, ustugi zewnetrzne), koszty po-
zostate]j dziatalnosci operacyjnej takie jak
dziatalnos¢ spoteczna, odszkodowania
oraz straty z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych.

Informacje na temat segmentéw mierzo-
ne sg wedtug identycznych zasad jak te
przedstawione w polityce rachunkowosci.

Przychody segmentu operacyjnego ujaw-
niajg przychody netto ze sprzedazy zre-
alizowanych do klientéw zewnetrznych.
W strukturze odbiorcoéw Grupy nie ma
podmiotow, z ktérymi obrét przekroczyt-
by 10% catosci przychodow.



Ponizsza tabela przedstawia przychody
i wyniki przypadajace na poszczegolne
segmenty operacyjne za rok 2020 oraz
za rok 2079 (w min PLN).

Rok zakonczony 31.12.2020 Sprzet grzejny Sprzet grzejny Sprzet grzejny Towary Pozostate Razem
wolnostojacy do zabudowy pozostaty

Przychody ze sprzedazy 7121 4292 256,3 1575,0 96,1 3068,7
Koszt wtasny sprzedazy 521,5 302,3 171,8 11639 80,1 22396
Zysk brutto ze sprzedazy 190,6 126,9 84,5 411,1 16,0 829,1
Zysk brutto ze sprzedazy w % 26,8% 29,6% 33,0% 26,1% 16,6% 27,0%
Koszty operacyjne przypisane do segmentu 88,1 72,4 43,0 2459 - 449,4
Wynik operacyjny segmentu 102,5 54,5 41,5 165,2 16,0 379,7
Wynik operacyjny segmentu w % 14,4% 12,7% 16,2% 10,5% 16,6% 12,4%
Wynik na pozostatej dziatalnosci oraz koszty 1792
nieprzypisane '

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 200,5
Wynik na dziatalnosci finansowe; (6,8)
Zysk brutto 193,7
Podatek dochodowy 43,0
Zysk netto 150,7

Rok zakoniczony 31.12.2019 Sprzet grzejny Sprzet grzejny Sprzet grzejny Towary Pozostate Razem
wolnostojacy do zabudowy pozostaty

Przychody ze sprzedazy 684,6 380,0 211,6 15541 112,9 29432
Koszt wiasny sprzedazy 502,7 268,4 140,0 1184,5 75,5 21717
Zysk brutto ze sprzedazy 181,9 111,6 71,6 369,6 374 7721
Zysk brutto ze sprzedazy w % 26,6% 29,4% 33,8% 23,8% 33,1% 26,2%
Koszty operacyjne przypisane do segmentu 86,0 68,0 42,3 268,3 - 464,6
Wynik operacyjny segmentu 95,9 43,6 29,3 101,3 374 307,5
Wynik operacyjny segmentu w % 14,0% 11,5% 13,8% 6,5% 33,1% 10,4%
Wynik na pozostatej dziatalnosci oraz koszty 1415
nieprzypisane ’

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 166,0
Wynik na dziatalnosci finansowej (21,5)
Zysk brutto 144,5
Podatek dochodowy 349
Zysk netto 109,6
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Z uwagi na to, ze Grupa sprzedaje swoje
produkty do okoto 70 krajow, segmen-
tacja grupuje poszczegolne kraje na 5
gtoéwnych regiondéw: Polska, Wschod
(gtéwnie takie kraje jak Rosja, Ukraina,
Litwa, totwa, Kazachstan, Uzbekistan,
Biatorus itd), Zachéd (Niemcy, Francja,
UK, Hiszpaniaitd), Potudnie (Czechy, Sto-
wacja, Rumunia, Serbia, Grecja itd), Pot-
noc (Dania, Szwecja, Finlandia, Norwegia).
Informacja o przychodach oparta jest
na danych o siedzibach klientéw Grupy.

Podziat przychoddw Grupy wedtug kry-
terium geograficznego w min PLN (seg-
mentacja geograficzna):

Rok zakoficzony ~ Rok zakorficzony

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Sprzedaz produktow i towaréw 29679 2830,7
Polska 812,8 722,5
Wschod 480,3 506,3
Potnoc 236,8 238,7
Potudnie 202,5 210,8
Zachdd 12355 1152,4
Pozostata sprzedaz, w tym: 100,8 112,5
- czesci zamienne i materiaty 72,0 72,7
- ustugi 28,8 39,8
Razem 3068,7 2943,2
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Grupa dokonuje przyporzadkowania  Organ odpowiedzialny za podejmowanie
geograficznego tylko tych aktywodw,  decyzjinie dokonuje analizy zobowigzan
ktére sg wykorzystywane przez organ  w podziale na poszczegdine segmenty
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji  operacyjne, w zwigzku z czym nie doko-
operacyjnych. W zwigzku zczymaktywa  nano przyporzadkowania ich do odpo-
poszczegodlnych segmentdw monitoro-  wiedniej pozycji segmentu.

wane s3 tylko na poziomie rzeczowych

aktywow trwatych, a uzgodnienie tych

pozycji do ich wartosci bilansowych zo-

stato zawarte w tabelach ponizej.

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Aktywa trwate Amortyzacja Aktywa trwate Amortyzacja

/ Prawo do / Prawo do

uzytkowania uzytkowania
Polska 419,3 419 432,1 38,4
Francja 25,3 2,1 21,0 1,4
Wielka Brytania 13,5 43 12,3 49
Inne kraje 10,9 39 9,2 4,2
Razem 469,0 52,2 474,6 48,9
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12. Przychody ze sprzedazy dobr i ustug

Przychody uzyskiwane z tytutu:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Sprzedazy wyrobow 13976 1276,2
Sprzedazy towaréw 15750 1554,
Sprzedazy materiatow 29,0 30,4
Sprzedazy czesci zamiennych 26,9 29,8
Sprzedazy odpadow 11,4 12,9
Sprzedazy ustug 28,8 39,8
Razem 3068,7 2943,2

Sprzedaz produktéw gotowych,
towarow i materiatéw oraz
$wiadczenie ustug

Grupa generuje przychody gtéwnie ze
sprzedazy elektrycznego jak i gazowego
sprzetu gospodarczego. Innymi mniej-
szymi strumieniami przychodow sg przy-
chody ze sprzedazy ustug oraz pozosta-
tych produktow m.in. czesci zamiennych.
Sprzedaz produktow gotowych jak i to-
warow odbywa sie zaréwno do klienta
hurtowego jak i klienta detalicznego.

Przychody ze sprzedazy stanowig wy-
tacznie przychody z umdéw z klientami
objete zakresem standardu MSSF 15.
Grupa dokonuje ujecia przychodow przy
zastosowaniu piecioetapowego modelu
wskazanego w powyzej wymienionym
standardzie.

Przychody ze sprzedazy produktow, to-
wardw, materiatow i ustug sg ujmowane
przez Grupe co do zasady w okreslonym
momencie.
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W wiekszosci kontraktdw, momentem
przeniesienia kontroli na klienta jest mo-
ment po dostarczeniu débr do klienta,
przez co rozumie sie réwniez dostarcze-
nie débr przewoznikowi lub podstawie-
nie ich klientowi na wyznaczony zaktad,
zgodnie z obowigzujgcymi, powszechnie
stosowanymi regutami Incoterms.



1. Identyfikacja umowy

Grupa ujmuje umowe z klientem zgodnie
z przedstawionymi zasadami rachunko-
wosci, ujetymi na wstepie niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego w ,Istotnych zasadach rachun-
kowosci”.

2. Identyfikacja
poszczegdlnych zobowigzan do
wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa
dokonuje oceny dobr lub ustug przyrze-
czonych w umowie z klientem i identy-
fikuje jako zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia kazde przyrzeczenie do
przekazania na rzecz klienta dobra lub
ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére
mozna wyodrebni¢ lub grupy odrebnych
dobr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie
sameiw taki sam sposob przekazywane
klientowi.

Gwarancje posprzedazowe

Gwarancje udzielone przez Grupe na

sprzedane produkty ujmowane sg zgod-
nie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania

warunkowe i aktywa warunkowe. Warunki

gwarancji odzwierciedlajg wytacznie za-
pewnienie, ze produkt sprzedany klien-
towi jest zgodny z ustalong przez strony

specyfika. Standardowa gwarancja ofero-
wana przez producenta wynosidwa lata

i jest zgodna z powszechnie stosowang

praktyka rynkowa.

Niektore niestandardowe umowy z klien-
tami moga zawierac tzw. gwarancje roz-
szerzone. Moga to by¢ miedzy innymi:

* udzielenie nieodptatnej dodatkowej
gwarancji na sprzedane produkty od
trzech do pieciu lat.

» sprzedaz dodatkowej gwaranciji (od
jednego roku do trzech) poza okres
standardowej gwarancji.

Grupa w trakcie analizy wielkosci tzw.
gwarancji rozszerzonej, zdecydowata,
iz ze wzgledu na niewielkg jej skale nie
bedzie ujmowata jej jako oddzielnej ustug.

Szkolenia dla pracownikow sklepow
dystrybuujacych produkty

Grupa swiadczy ustugi z zakresu prze-
szkolenia pracownikow sklepow dystry-
buujgcych produkty z informacji o ofe-
rowanych przez Grupe produktach. Nie
zidentyfikowano osobnego swiadczenia,
ze wzgledu nato, iz ustuga nie moze by¢
zakupiona na rynku i stanowi zintegrowa-
ny element realizowanego zobowigzania.

Nieodptatne gratisy

Grupa oferuje nieodptatne gratisy tj. karty
przedptacone, przybory kuchenne, przy-
bory do sprzagtania domu w zamian za
zakup produktow Grupy. Dokonano
oszacowania skali ewentualnych nieod-
ptatnych swiadczen i ze wzgledu naich
nieistotnosc, Grupa zdecydowata sie, iz
nie bedzie ujmowata ich jako oddzielnej
ustugi.

3. Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Gru-
pa uwzglednia warunki umowy oraz sto-
sowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota
wynagrodzenia, ktéra zgodnie z oczeki-
waniem Grupy bedzie jej przystugiwac
w zamian za przekazanie przyrzeczonych
dobr lub ustug klientowi, z wytgczeniem
kwot pobranych w imieniu oséb trzecich.
Wynagrodzenie okreslone w umowie
z klientem moze obejmowac kwoty state,
kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Istotny komponent finansowania

Czynnik finansujgcy wystepuje jezeli
w umowie ustalane sg dfuzsze terminy
ptatnoscioraz jezeli cena, ktéra jest ustala-
na dla transakcji gotowkowych rézni sie od
ceny ustalanej dla transakgji z wydtuzonym
okresem ptatnosci. Grupa zdecydowata
sie nie korygowac przyrzeczonej kwoty
wynagrodzenia o wptyw istotnego ele-
mentu finansowania, jezeli w momencie
zawarcia umowy oczekuje, ze okres od
momentu przekazania przyrzeczonego
dobra lub ustugi klientowi do momentu
zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta
wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

Opcja zwrotu

Grupa dokonata oceny wielkosci prawdo-
podobnych kwot, ktére podlegajg zwrotowi
do Grupy. Grupa stosuje rozwigzanie prak-
tyczne, zgodnie z ktérym korekty o wptyw
istotnego komponentu finansowania nie
dokonuje w przypadku umow przewidu-
jacych terminy ptatnosci krotsze niz 1 rok,
W ZWigzku z czym opcja zwrotu nie zostata
uwzgledniona jako element zmienny przy
ustalaniu ceny transakcyjnej.
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Kary umowne

Kary umowne stanowig zmienny element
wynagrodzenia. Grupa dokonata oceny
prawdopodobienstwa wystgpienia kary
w zwigzku z realizowang dostawg i zde-
cydowata, iz ze wzgledu na nieistotnos¢
nie bedzie uwzgledniata tego elemen-
tu jako zmiennego przy ustalaniu ceny
transakcyjnej.

Dziatania marketingowe

Dziatania marketingowe stanowig zapta-
te za dziatania podejmowane przez od-
biorce, ktore nie dotyczg konkretnego pro-
duktu lub asortymentu. Grupa dokonata

analizy okresow przyznawanych rabatow

oraz wytycznych dotyczgcych przyzna-
nia rabatéw i zdecydowata, iz ptatnosci

z tytutu dziatant marketingowych wyko-
nywanych przez klientdw Grupy, beda po-
mniejszaty przychdd w ramach jednego

okresu sprawozdawczego.

4. Przypisanie ceny
transakcyjnej do zobowigzan
do wykonania swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do
kazdego zobowigzania do wykonania
Swiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra
odzwierciedla kwote wynagrodzenia,
ktore — zgodnie z oczekiwaniem Grupy
- przystuguje jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

5. Ujecie przychodu podczas
wypeiniania zobowigzan do
wykonania swiadczenia lub po
ich wypetnieniu

Grupa ujmuje przychody w momencie
wypetniania zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przy-
rzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
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Grupa aktywuje dodatkowe koszty do-
prowadzenia do zawarcia umowy pod
warunkiem, ze spodziewa sie, ze te koszty
odzyska w okresie nie dtuzszym niz rok
od momentu ich poniesienia. Koszty, kto-
re wedtug przewidywan Grupy nie zosta-
ng odzyskane oraz koszty, ktérych odzy-
skanie przewiduje sie w przeciggu roku
od momentu ich poniesienia ujmowane
sg jako koszt okresu, w ktérym zostaty
poniesione. Do kosztow podlegajacych
aktywowaniu Grupa zalicza prowizje pra-
cownikow Dziatu Sprzedazy, wyptacane
wytgcznie w zwigzku z doprowadzeniem
do zawarcia umowy. Aktywowane koszty
prezentowane sg w rozliczeniach mie-
dzyokresowych i podlegajg amortyzaciji
metoda liniowa w przewidywanym okre-
sie realizacji umowy.




13. Przychody i koszty

13.1. Pozostate przychody operacyjne

Rok zakoiczony  Rok zakorczony
31 grudnia2020 31 grudnia 2019

Dotacja UE 0,5 0,7
Wsparcie rzgdowe dotyczace COVID-19 12,2 -
Otrzymane odszkodowania, grzywny 09 3,6
Nieodptatne dostawy 1,3 1,2
Rozliczenie z ubezpieczycielem 11 19
Rozwigzanie rezerwy na niezasadne bonusy 0,7 2,6
Nadwyzki z inwentury 0,1 1,6
Pozostate pozycje 2,3 1,7
Razem 19,1 13,3

13.2. Pozostate koszty operacyjne

Rok zakoficzony ~ Rok zakoriczony
31 grudnia2020 31 grudnia 2019

Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 1,0 0,7
Aktualizacja warto$ci magazynu 1,3 0,5
Recykling 0,1 0,2
Dzialano$¢ spoteczna (CSR) 2,8 4,7
Koszty zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy 3,7 0,6
Niedobory i szkody 15 0,7
Zawigzanie rezerwy na odprawy emerytalne 3,3 -
Ztomowanie zapasow 4.8 59
Kary i odszkodowania " 12,0 0,8
Straty z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych @ 8,3 -
Wyksiegowanie sald kont rozliczeniowych - 1,3
Pozostate koszty operacyjne 1,2 2,7
Razem 40,0 18,1

[1IW pozycji Kary i odszkodowania zostaty ujete rezerwy na prowadzone postepowania kontrolne m.in. kontrola celna w Rosja, Kontrole UOKIK w Polsce oraz rezerwy na
odszkodowania na nieterminowe dostawy na runku Niemieckim, wywotane poprzez pandemie COVID19.

[2] w 2020 roku z powodu wystgpienia przestanki utraty wartosci, zostat utworzony odpis aktualizujgcy w wysokosci 8,3 min PLN, w tym 4,3 min PLN na linie produkcyjna
oraz 4,0 min PLN na nieruchomosci inwestycyjne.
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13.3. Przychody finansowe

Rok zakoniczony ~ Rok zakoriczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Przychody z tytutu odsetek - 0,1
Przychody z tytutu instrumentéw pochodnych 6,1 39
Przychody z tytutu réznic kursowych 6,5 -
Inne - 01
Przychody finansowe razem 12,6 41

13.4. Koszty finansowe

Rok zakoiczony  Rok zakoriczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Odsetki od kredytow i pozyczek 4,2 8,4
Odsetki od wyemitowanych obligacji 2,0 2,2
Koszty finansowe z tytutu faktoringu 32 38
Odsetki od innych zobowigzan 0,3 2,2
Odsetki od leasingu 1,6 1,6
Koszty z tytutu instrumentéw pochodnych 6,7 3,0
Ujemne réznice kursowe - 4.4
Inne 1,4 -
Koszty finansowe razem 19,4 25,6
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13.5. Koszty wedtug rodzajow

Nota za okres za okres

12 miesiecy 12 miesiecy

zakoriczony zakonczony

31.12.2020 31.12.2019

Amortyzacja 13.6. 59,4 554
Zuzycie materiatow i energii 838,4 776,8
Ustugi obce 240,0 230,2
Podatki i optaty 33,6 32,4
Koszty Swiadczen pracowniczych 13.7. 352,7 329,5
Pozostate koszty rodzajowe 146,9 170,7
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 1196,0 12035
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 2867,0 2798,5
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 22396 21711
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 348,6 3419
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu 2519 258,2
Zmiana stanu produktéw i koszt wytworzenia na wtasne potrzeby (26,9) (27,3
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13.6. Amortyzacja dotyczaca aktywoéw trwatych

Rok zakoriczony  Rok zakofczony
31 grudnia2020 31 grudnia 2019

Koszt wtasny sprzedazy 27,5 239
Koszty ogdlnego zarzadu 24,0 23,4
Koszty sprzedazy 79 8,1
Amortyzacja aktywow trwatych razem 59,4 55,4

13.7. Koszty Swiadczen pracowniczych

Rok zakoniczony ~ Rok zakoriczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Wynagrodzenia 280,2 272,
Koszty ubezpieczen spotecznych 38,8 35,2
Koszty Swiadczen emerytalnych 2,0 18
Koszty z tytutu programu ptatnosci w formie akgji 171 53
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych 14,6 151
Koszty swiadczen pracowniczych ogotem 352,7 329,5
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14. Podatek dochodowy

14.1. Obcigzenie podatkowe

Podatek dochodowy ujety w wyniku fi-  Gtowne sktadniki obcigzenia podatko-
nansowym uwzglednia podatek biezagcy ~ wego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
oraz podatek odroczony. Podatek biezgcy 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku przed-
kalkulowany jest zgodnie z aktualnym  stawiajg sie nastepujgco:

prawem podatkowym.

Rok zakoczony  Rok zakoriczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Podatek biezacy 42,2 19,5
Podatek odroczony 0,8 15,4
Podatek dochodowy razem 43,0 349

14.2. Uzgodnienie efektywnej
stawki podatkowej

Stawki podatkowe stosowane przez spot-
ki wchodzgce w sktad Grupy Kapitato-
wej ksztattowaty sie na nastepujgcym

poziomie:

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Kraj stawka podatkowa
Wielka Brytania 19%
Niemcy 32%
Francja 28%
Dania 22%
Rosja 20%
Ukraina 18%
Hiszpania 25%
Czechy 19%
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Uzgodnienie podatku dochodowego od
zysku brutto przed opodatkowaniem we-
dtug ustawowej stawki podatkowej, z po-
datkiem dochodowym liczonym wedtug
efektywnej stawki podatkowej Grupy za
okres biezgcy oraz poréwnawczy przed-
stawia tabela ponizej

Rok zakoiczony ~ Rok zakoriczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Wynik przed opodatkowaniem 193,7 144,5
Stawka podatku - sredniowazona 21,08% 20,27%
Podatek dochodowy wg stawki sSredniowazonej 40,8 29,3

Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:

Odliczenia od dochodu (1,0) 0,3)
Przychoddw nie podlegajgcych opodatkowaniu (0,9 (6,3)
Kosztow trwale nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodow 29 2,3
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic przejsciowych 43 71
Pozostatych réznic [ (3.2) 2,8
Podatek dochodowy 43,0 34,9
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 22,19% 24,18%

[1]w pozycji pozostatych réznic znajduje sie wartos¢ dyskonta powstata w wyniku zdyskontowania kosztow kwalifikowanych, rozliczanych w ramach Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
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14.3. Odroczony podatek
dochodowy

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego w nastepuja-
cy sposob wptywajg na skonsolidowa-
ny wynik finansowy oraz inne catkowite
dochody

Zmiana stanu rezerw na podatek

Na 1 stycznia

Obcigzenie/uznanie

Na 31 grudnia

odroczony w roku 2020 2020 2020

Wyniku Innych

finansowego catkowitych

dochodéw
Rzeczowe aktywa trwate 9,4 4,7 - 141
Instrumenty pochodne 53 0,2 (3,9 2,2
Znak towarowy 19,7 09 - 20,6
Inne 47 (0,9) - 42
Razem 39,1 53 (3,3) 41,1

Zmiana stanu aktywa na podatek

Na 1 stycznia

Obcigzenie/uznanie

Na 31 grudnia

odroczony w roku 2020 2020 2020

Wyniku Innych

finansowego catkowitych

dochodéw
Rezerwy 10,2 6,2 - 16,4
Zapasy 0,9 0,4 - 1,3
Znak towarowy 242 2,7) - 21,5
Ulga inwestycyjna SSE 477 (15,5) - 32,2
Bonusy 1,2 47 - 159
Eliminacja marzy 6,6 0,1 - 6,7
Odpis aktualizujgcy - nieruchomos$¢ inwestycyjna - 0,8 - 0,8
Dyskonto - 56 - 56
Inne 19 3,4 - 53
Razem 102,7 3,0 - 105,7

291



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktory zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

Zmiana stanu rezerw na podatek Na 1 stycznia Obcigzenie/uznanie Na 31 grudnia
odroczony w roku 2019 2019 2019

Wyniku Innych

finansowego catkowitych

dochodéw
Rzeczowe aktywa trwate 70 2,4 - 9,4
Instrumenty pochodne 5,6 - (0,3) 5,3
Znak towarowy 21,4 (1,7) - 19,7
Inne 48 0,1) - 47
Razem 38,8 0,6 (0,3) 39,1

Zmiana stanu aktywa na podatek Na 1 stycznia Obcigzenie/uznanie Na 31 grudnia
odroczony w roku 2019 2019 2019

Wyniku Innych

finansowego catkowitych

dochodéw
Rezerwy 11,9 (1,7) - 10,2
Zapasy 6,0 1,5 - 75
Znak towarowy 26,9 2,7) - 24,2
Ulga inwestycyjna SSE 61,2 (13,5) - 477
Bonusy 1,1 0,1 - 1,2
Inne 0,3 1,7 0,1 19
Razem 117,4 (14,6) (0,1) 102,7
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Ponizej zaprezentowano zestawienie
pozycji bilansowych, dla ktérych zostat
utworzony podatek odroczony

31grudnia2020 31 grudnia 2019

Amortyzacja MSR oraz przeszacowanie dotyczace majatku trwatego 14,1 9,4
Instrumenty pochodne 2,2 53
Znak towarowy 20,6 19,7
Pozostate 42 4,7
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 411 39,1

31grudnia2020 31 grudnia 2019

Rezerwy pozostate 16,4 10,2
Odpisy na zapasy 1,3 09
Eliminacja marzy 6,8 6,6
Bonusy 159 11,2
Znak towarowy 21,5 24,2
Ulga inwestycyjna SSE 32,2 477
Odpis aktualizujacy - nieruchomos$é inwestycyjna 0,8 -
Dyskonto 5,6 -
Pozostate 52 19
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 105,7 102,7
Per saldo

Aktywo z tytutu podatku odroczonego 70,2 84,6
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5,6 21,0
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Jednostka dominujgca dziata w Kostrzyni-
sko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej. Spétka dominujgca spetnita wy-
mogi wskazywane w Zezwoleniu nr 245

z dnia 8 kwietnia 2014 roku, ktérymi mie-
dzy innymi byto osiggniecie minimalnego

poziomu kwalifikowanych wydatkéw oraz
utrzymanie okreslonego poziomu zatrud-
nienia. W zwigzku z czym jednostka do-
minujaca utworzyta aktywo na podatek

odroczony z tytutu dziatalnosci na terenie

Specjalne Strefy Ekonomiczne;.

Utworzone aktywo podatkowe wyraza
obecng, nominalng wartos¢ udzielonej
Spoétce pomocy publicznej w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od
dziatalnosci prowadzonej na terenie spe-
cjalnej strefy ekonomicznej do wysokosci
40% kosztow inwestycji kwalifikujgcych
sie do objecia pomoca.

Ponizszatabela przedstawia zmiany war-
tosci aktywa na podatek odroczony na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j

Tytut Okres Kwota
utworzenie aktywa 31 grudnia 2017 54,7
rok 2018 12,3
zmiana aktywa rok 2019 01)
rok 2020 -
rok 2018 (58)
wykorzystanie aktywa rok 2019 (13,4)
rok 2020 (15,9)
warto$¢ aktywa pozostajgca do wykorzystania 31 grudnia 2020 32,2

[1] aktywo to Spotka dominujgca moze wykorzystaé do 31.12.2026 r. zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15.12.2008 r. w sprawie kostrzyrsko-stubickiej

specjalnej strefy ekonomicznej § 1 ust. 3.
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15. Majatek socjalny oraz
zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakta-
dowym funduszu swiadczen socjalnych

z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze Za-
ktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych

tworzg polscy pracodawcy zatrudniajgcy

powyzej 20 pracownikdw na petne etaty.
Jednostka dominujgca oraz niektére kra-
jowe Spotki zalezne tworzg taki fundusz
i dokonujg okresowych odpiséw w wy-
sokosci odpisu podstawowego. Celem

Funduszu jest finansowanie dziatalnosci

socjalnej.

Grupa dokonata wytgczenia aktywow
i zobowigzan dotyczacych funduszu ze
wzgledu na nie spetnianie przez nie defi-
nicji aktywow i zobowigzan Grupy.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke
aktywow, zobowigzan oraz kosztow
Funduszu.

Rok zakoiczony ~ Rok zakoriczony
31 grudnia2020 31 grudnia 2019
Srodki pieniezne 03 0,1
Zobowigzania z tytutu Funduszu 0,3 01

Saldo po skompensowaniu

Rok zakoiczony ~ Rok zakoriczony
31grudnia2020 31 grudnia 2019
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 51 3,6
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16. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jed-
ng akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres przypadajgcego na
zwyktych akcjonariuszy Grupy przez sred-
nig wazona liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Nabyte akcje wtasne zostang w przyszto-

$ci przeznaczone narozliczenie programu
wynagradzania kadry menadzerskiej.

Ponizej przedstawione zostaty dane do-
tyczgce zysku oraz akgji, ktdre postuzyty
do wyliczenia zysku na jedng akcje:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Lliczba wyemitowanych akcji zwykiych (szt.) 7775273 7775273
Akcje wiasne (szt.) 201983 250000
Liczba akcji rozwadniajgcych w ramach programu motywacyjnego MSSF2 (szt.) 1092 7781
Liczba akc;ji po korekcie rozwodnienia (szt.) 7574 382 7533 054
Zysk (strata) netto 150,7 109,6
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 19,90 14,57
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 19,90 14,55
llo$¢é teoretyczna przyznanych akcji (szt.) 117 357 46170
Cena teoretyczna akcji na koniec okresu 145,4 114,0
Srednia cena akcji w trakcie okresu (01.01-31.12.) 129,2 124,6
llo$¢ po $redniej cenie rynkowej (szt.) 909 371
Cena akcji na koniec okresu 146,8 137,0

W Grupie funkcjonuje program motywa-
cyjny dla kadry menedzerskiej najwyzsze-
go szczebla. W ramach tego programu
sg przyznawane akcje, zgodnie z MSSF
2, ktére uwazane sg za potencjalnie akcje
zwykte. Zostaty one uwzglednione przy
okresleniurozwodnionego zysku na jedng
akcje o ile ich charakter jest rozwadnia-
jacy. Akcje te nie zostaty uwzglednione
przy okreslaniu podstawowego zysku
na jedng akcje.
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17. Dywidendy wyptacone
i zaproponowane do wyptaty

Wartosc¢ wyptaconej dywidendy na jedng
akcje, zarok 2019 w roku 2020 to 3,0 PLN
(za rok 2018 w roku 2019 to 4,0 PLN).

Na dzien sporzgdzenia skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego Zarzad
Spotki dominujgcej nie zarekomendowat
wyptaty dywidendy za rok 2020.



18. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty Budynki Maszyny Srodki  Pozostate Rzeczowe Zaliczkina Srodki
i budowle iurzadzenia transportu Srodki aktywatrwate Srodki trwate trwate
trwate w trakcie w trakcie razem

wytwarzania  wytwarzania

Stan na 31.12.2020

Warto$¢ bilansowa brutto 53 256,4 302,0 21,2 1481 31 9,8 7459
Skumulowane umorzenie _ _ _

i odpisy aktualizujgce (70.8) (176,%) (14.4) (93) (355,3)
Wartos¢ bilansowa netto 5,3 185,6 125,5 6,8 54,5 3,1 9,8 390,6

Stan na 31.12.2019
Warto$¢é bilansowa brutto 52 246,0 300,2 19,9 151,5 10,4 1,0 734,2

Skumulowane umorzenie _ _ _
i odpisy aktualizujgce (638) (164,4) (137) (89.0) (3309)

Warto$¢ bilansowa netto 5,2 182,2 135,8 6,2 62,5 10,4 1,0 403,3
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Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczkina  Srodki trwate
i budowle iurzadzenia transportu srodki aktywa trwate Srodki trwate razem
trwate w trakcie w trakcie

wytwarzania wytwarzania

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku

Warto$¢ bilansowa netto na

daie 07.01.2020 roka 5,2 182,2 135,8 6,2 62,5 10,4 1,0 403,3
Zwiekszenia (nabycie, _

wytworzenie) 9,3 79 1,6 6,0 141 89 478
Zmniejszenia (zbycie,

likwidacja(-) przyjecie na $rodki - 0,3) 4,2) (0,8) (6,6) (21,4) (0,1) (33,4)
trwate

Amortyzacja zgodna z planem _ (72) (14,4) (1,4) (11,0 _ _ (34,0)

amortyzacji(-)

Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych badz - 0,2 2,3 0,7 6,4 - - 9,6
sprzedawanych sktadnikdw

Odpisy aktualizujace - - (1,4) - (29 - - (4.3)

Roznice kursowe netto 01 1,4 (0,5)

z przeliczenia (+/-) 0,5 0,1 - - 16

Warto$¢ bilansowa netto na

e 31,12 2020 ok 5,3 185,6 125,5 6,8 54,5 3,1 9,8 390,6
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Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczkina  Srodki trwate
i budowle iurzadzenia transportu srodki aktywa trwate Srodki trwate razem
trwate w trakcie w trakcie

wytwarzania  wytwarzania

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

Warto$¢ bilansowa netto na

Warto<¢ bilansowa net 5,2 176,7 131,8 87 65,4 11,2 31 402,1
ivyvi‘gvkjfzﬂf‘e)(”abyc‘e' - 19 12,7 2.2) 16, 51,6 0/ 90,2
m%eéijzae(n)l i)g)t;]yec(llee nasrodki - - (6,6) (5,0) 67) (529) 2.2) (73.4)
trwate

memeniebetose o s a0 6 o - -
g\r%ngrrttgzzsgjjia(_)zgodna z planem - 6,5) (13.5) (2.4) (109) - - (333)

Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych badz - - 6,1 4.8 6,6 - - 17,5
sprzedawanych sktadnikéw

Roznice kursowe netto ~
z przeliczenia (+/-) 01 01 03 0,1 02

Wartos¢ bilansowa netto na

dzien 31.12.2019 roku 5,2 182,2 135,8 6,2 62,5 10,4 1,0 403,3

Srodki trwate o wartosci bilansowej 65,6 Na dzier 31 grudnia 2020 roku Grupa

min PLN (na dzien 31 grudnia2019roku: ~ Kapitatowa w zawigzku z zawartymi

1059 min PLN) objete sg zastawemreje-  umowami zobowigzata sie ponies¢ na-

strowym w celu zabezpieczenia kredytow  ktady narzeczowe aktywa trwate w kwo-

bankowych Grupy (nota 30). cie 22,5 min PLN (16,1 min PLN w roku
2019). Kwoty te przeznaczone beda na

Na 31 grudnia 2020 roku ujeto w pozosta-  rozbudowe infrastruktury i modernizaciji

tych kosztach operacyjnych odpis aktuali-  technologii fabryki kuchni.

zujacey linii produkeyjnej w kwocie 4,3 min

PLN. Gtéwng przestanka, ktéra wskazata

na istnienie utraty wartosci tego aktywa

byto brak zrealizowania zaktadanego po-

ziomu sprzedazy.
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19. Aktywa z tytutu prawa

do uzytkowania oraz
zobowigzania leasingowe

a) Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz Grupa jako
leasingobiorca

Grupa jest strong miedzy innymi poniz-
szych umow leasingu, rozpatrzonych

w ramach MSSF 16:

+ leasing powierzchni biurowych oraz
magazynowych,

* leasing znaku towarowego Fagor,
* leasing gruntow,
* leasing sprzetu komputerowego,

* |easing samochodow.

Podpisane w roku 2020 oraz w latach
poprzednich umowy leasingowe nie
naktadajg na Grupe spetnienia zadnych
kowenantow.

Raty leasingu oparte sg w wiekszosci
przypadkéw na zmiennej stopie procen-
towej kalkulowanej w oparciu o stawki
referencyjne stosowane w kraju, w kté-
rym dana Spotka zalezna ma siedzibe.

Zestawienie wartosci aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzan
leasingowych w roku 2020 oraz w roku
2019 prezentowata sie w nastepujgcy
sposob:

Prawo do uzytkowania Zobowig-

zania

Gruntéw  Nierucho- Maszyny Srodki Znak  Pozostate Razem Ieasw-

mosci iurzadzenia  transportu  towarowy gowe

Stan na 01.01.2020 6,6 19,8 10,4 10,1 24,2 0,2 71,3 61,3
Zawarcie nowych umow - 11,5 6,7 39 - 15 23,6 23,6
Zmiany i modyfikacje - 14 - 0,1 - - 1,3 1,3
Amortyzacja (0,1) (5,2) (5,9) (5,9) (1,6) (0,1) (18,2) -
Ptatno$ci z tytutu leasingu - - - - - - - (19,0)
Naliczone odsetki - - - - - - - 1,6
Roznice kursowe - 0,4 - - - - 0,4 08
Stan na 31.12.2020 6,5 279 11,2 8,6 22,6 1,6 78,4 69,6
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Prawo do uzytkowania Zobowig-
zania
Gruntow  Nierucho- Maszyny Srodki Znak  Pozostate Razem Ieaswé

mosci iurzadzenia  transportu towarowy 9
Stan na 01.01.2019 54 235 8,0 8,6 - 0,2 457 45,7
Zawarcie nowych umow 12 0,7 8,1 6,0 24,6 01 40,7 40,7
Zmiany i modyfikacje - 0,1 - 0,2) - - 01) 0,1)
Amortyzacja - (4.9) (5,7) (4,5) (0,4) 01) (15,6) -
Ptatnos$ci z tytutu leasingu - - - - - - - (26,8)
Naliczone odsetki - - - - - - - 1,6
R&znice kursowe - 0,4 - 0,2 - - 0,6 0,2
Stan na 31.12.2019 6,6 19,8 10,4 10,1 24,2 0,2 71,3 61,3

Ponizej przedstawiono harmonogram
sptat zobowigzan z tytutu leasingu na
dzien 31 grudnia 2020 rok oraz okres
poréwnywalny:

' _____________________________________]
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

roku roku
do 12 miesiecy 17,0 16,0
od 1do5lat 40,6 34,0
powyzej 5 lat 12,0 11,3
Razem 69,6 61,3

Grupa nie ujmuje zobowigzan z tytutu  *  koszty leasingow krotkoterminowych ¢ koszty leasingow krotkoterminowych
leasingow krotkoterminowych oraz le- — 2,3 min PLN na dzien 31 grudnia — 4,3 mIn PLN na dzien 31 grudnia
asingéw w odniesieniu do ktorych bazo- 2020; 2019;

wy sktadnik aktywow ma niskg wartosc.

Koszty leasingu nie ujete przy kalkulacji

wartosci zobowigzan leasingowych wy-

niosty:
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b) Grupa jako leasingodawca
* Leasing operacyjny

Grupa dokonata zawarcia umoéw leasin-
gowych, na mocy ktoérych nie nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka
i pozytkdw z tytutu posiadania przedmio-
tuleasingu i dlatego tez zaklasyfikowata
je jako umowy leasingu operacyjnego.

Rok zakoiczony  Rok zakoriczony
31 grudnia2020 31 grudnia 2019

Przychody z czynszéw dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych 3,6 5,1

Bezposrednie koszty operacyjce dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnych 41 4.4

Wartosci minimalnych optat leasingo-
wych z tytutu leasingu operacyjnego dla
umow, w ktérych Grupa wystepuje jako
leasingodawca, wyniosty odpowiednio

Rok zakoriczony
31 grudnia 2020

Ptatne w okresie do 1 roku 3,4
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 1,5
Razem 4,9

Umowy z najemcami zawierane sg na
okres okreslony, jak i nieokreslony. Zwykle
umowy zawierajg klauzule mozliwosci
ich wypowiedzenia przez kazda ze stron
umowy, w umownym terminie nieprze-
kraczajgcym okresu 3 miesiecy lub 6
miesiecy.

Nieruchomosci inwestycyjnie oddane
w leasing operacyjny zostaty zaprezen-
towana w nocie 27 niniejszego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego.
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20. Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad
Spotki dominujgcej podijat decyzje o za-
przestaniu klasyfikacji nieruchomosci
i gruntu potoznych w Gorzowie Wielko-
polskim jako aktywa przeznaczonego
do sprzedazy. O koniecznosci zmiany
prezentacyjnej zdecydowata analiza kry-
teriow okreslonych w paragrafach 7-9
MSSF 5.

W ocenie Zarzadu Spotki dominujgcej
brak realizacji sprzedazy w 2020 roku
jest konsekwencjg sytuacji zwigzanej
z pandemig COVID-19 oraz faktu, ze
potencjalny nabywca z sektora branzy
nieruchomosci, z ktérym prowadzono
zaawansowane rozmowy, nie otrzymat
na czas odpowiednich zezwolen, co spo-
wodowato odtozenie transakcji w czasie.

W zwigzku ze wstrzymaniem klasyfikacji
aktywa jako przeznaczonego do sprze-
dazy, Grupa dokonata zmiany prezenta-
cyjnej wartosci nieruchomosci i gruntu
potozonych w Gorzowie Wielkopolskim
i na dzien 31 grudnia 2020 ujeta to akty-
WO W pozycji nieruchomosci inwestycyj-
ne. Ponadto w zwigzku z reklasyfikacja,
dokonano skorygowania tego sktadnika
aktywoéw o wartos¢ 0,1 min PLN amor-
tyzacji, ktéra zostata ujeta w biezgcym
okresie w skonsolidowanym sprawozda-
niu z catkowitych dochodow.
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21. Nieruchomosci inwestycyjne

W sktad nieruchomosci inwestycyjnych  Zmiany wartosci bilansowej w okresie
wchodzg nieruchomosci zlokalizowane  sprawozdawczym przedstawiaty sie na-
w Gorzowie Wielkopolskim: stepujgco:

* Centrum Handlowe,

* Centrum Logistyczne.

Rok zakoczony  Rok zakoriczony
31 grudnia2020 31 grudnia 2019

Wartos¢ brutto 58,4 58,0
Odpis aktualizujgcy narastajaco (17,5) (17,5)
Umorzenie narastajgco (10,3) (8,9)
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 30,6 31,6

Zmiany stanu:

Aktywowane naktady - 0,4
Odpisy aktualizujgce (4,0) -
Amortyzacja (1,6) (1.4)
Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 25,0 30,6

W biezgcym okresie sprawozdawczym
Zarzad jednostki dominujgcej dokonat
oceny utraty wartosci nieruchomosciin-
westycyjnej. Zgodnie z przeprowadzang
analizg wystapity przestanki wskazujgcej
na utrate wartoscitego aktywa. Gtéwna
przyczyng wystgpienia utraty wartosci
nieruchomosci jest znaczgce ogranicze-
nie jej dziatalnosci spowodowane przez
Covid-19.
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22. Wartosci niematerialne

Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci  Zaliczkina Wartosci
towarowe i licencje mowanie  zakonczo- wartosci niemate- wartosci niemate-
kompute-  nych prac niemate- rialne niemate- rialne
rowe rozwojo- rialne  w realizac;ji rialne razem
wych
Stan na 31.12.2020
Warto$¢ bilansowa brutto 106,9 16,6 13,5 21,4 11,3 74 - 1771
Skumulowane umorzenie _ _
| odpisy aktualizujace (17,0) (11,2) (8,8) (14,3) (10,3) (61,6)
Warto$¢ bilansowa netto 89,9 54 4,7 71 1,0 74 - 115,5
Stan na 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto 103,0 15,5 11,2 16,3 10,8 8,5 - 165,3
Skumulowane umorzenie _ _
" odpisy aktualizujgce (169) 99) (79 (13,3) 92) (572)
Warto$¢ bilansowa netto 86,1 5,6 3,3 3,0 1,6 8,5 - 108,1
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Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci  Zaliczkina Wartosci
towarowe i licencje mowanie  zakoAczo- wartosci niemate- wartosci niemate-
kompute- nych prac niemate- rialne niemate- rialne
rowe rozwojo- rialne  w realizacji rialne razem

wych

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku

Wartos¢ bilansowa netto

na dzier 01.01.2020 roku 86,1 3,5 33 3,0 16 8,6 - 108,1

Zwiekszenia (nabycie,

wytworzenie) - 1,5 2,0 6,2 0,6 - - 103

Zmniejszenia (zbycie,

likwidacja(-) przyjecie na _ _ _
wartosci niematerialne o1 0.2) 0.2) (1.2) (17)

i prawne)

Inne zmiany (reklasyfikacje,
przemieszczenia)

Amortyzacja zgodna _ _ _
z planem amortyzacji(-) (16) (07) 2" (1.2) (5.6)

Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych
badz sprzedawanych
sktadnikow

Réznice kursowe netto

z przeliczenia (+/-) 38 - 0 - - _ _ 39

Warto$¢ bilansowa netto
na dzier 31.12.2020 roku

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

89,9 54 4,7 71 1,0 7,4 - 115,5

Wartos¢ bilansowa netto

na dzier 01.01.2019 roku 837 48 33 3,0 28 74 01 105,1

Zwiekszenia (nabycie,

wytworzenie) - 18 1,0 1,7 -~ 55 _ 100

Zmniejszenia (zbycie,

likwidacja(-) przyjecie na _ _ _ _

wartosci niematerialne (0.5) 0.2) (1) (4.8)
i prawne)

Inne zmiany (reklasyfikacje, _ _ _
przemieszczenia) 0.4 02) 01 02) 01

Amortyzacja zgodna
z planem amortyzacji(-)

Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych
badz sprzedawanych
sktadnikow

Réznice kursowe netto

z przeliczenia (+/-) 2,4 - - - - - - 2.4

Warto$¢ bilansowa netto

na dziei 31.12.2019 roku 86,1 5,5 33 3,0 1,6 8,6 - 108,1
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Grupa nie posiada ustanowionych zabez-  Znaki towarowe
pieczen na wartosciach niematerialnych.
Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata
zobowigzan umownych zwigzanych z na-

byciem Wartosci niematerialnych.

Znakitowarowe sg zaprezentowane przez
Grupe w ramach wartosci niematerial-
nych. Grupa uznaje, iz nie istnieje zad-
ne dajgce sie przewidzie¢ ograniczenie
Nie stwierdzono podstaw do utraty war-  okresu, w ktérym moze spodziewac sie
tosci prezentowanych aktywow. korzysci, z danego sktadnika aktywdw,
w zwigzku z czym przyjeto, ze okres uzyt-
kowania znakéw towarowych jest nie-

okreslony i nie podlegajg one amortyzacji.

Grupa w ramach wymienionych Spotek
identyfikuje ponizsze znaki towarowe:

Sideme S.A. — Caviss, Curtiss,
Le chai,

*  The CDA Group — CDA, Matrix,

e Gram Domestic A/S — Gram.

Wartos¢ bilansowa znakéw towarowych
nadzien 31 grudnia 2020 oraz 31 grudnia
2019 przedstawiata sie nastepujaco:

Sideme S.A. The CDA Group Gram Domestic A/S Razem
Wartos$¢ brutto na dzieri 01.01.2020 22,2 56,5 75 86,2
Zmiany dotyczace réznic kursowych 1,6 1,5 0,6 37
Warto$¢ brutto na dzier 31.12.2020 23,8 58,0 8,1 89,9

Sideme S.A. The CDA Group Gram Domestic A/S Razem
Warto$¢ brutto na dziert 01.01.2019 22,2 541 76 839
Zmiany dotyczace réznic kursowych - 2,4 0,1) 2,3
Wartos$¢ brutto na dzieri 31.12.2019 22,2 56,5 75 86,2

Grupa przeprowadza corocznie test na
utrate wartosci znakow towarowych.
Ponizej przedstawiono podstawowe in-
formacje dotyczace przeprowadzanych

testow dla poszczegdinych znakow towa-
rowych w ramach Spotek, ktore te znaki
posiadaja:

Sideme S.A. The CDA Group ~ Gram Domestic A/S
Przestanki utraty brak brak brak
Warto$¢ ksiegowa (min PLN) 22,2 56,5 75
Stopa dyskontowa 4,52% 6,59% 713%

Tempo wzrostu po okresie prognozy

1% 1% 1%
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Kluczowe zatozenia
zastosowane do obliczenia
wartosci uzytkowej

Werazliwos$é na zmiany
zatozen

W przypadku oszacowania wyzej wymie-
nionych wartosci uzytkowych osrodkow,
kierownictwo jest przekonane, iz zadna

Obliczenie wartosci uzytkowej dlawyzej ¢
wymienionych osrodkéw generujgcych

stopy dyskontowe — odzwierciedla
dokonane przez kierownictwo
oszacowanie ryzyka typowego dla
kazdego osrodka. Jest to wskaznik
stosowany przez kierownictwo

srodki pieniezne jest najbardziej wrazliwe
na nastepujgce zmienne:

racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokol-
wiek kluczowego zatozenia okreslonego
powyzej nie spowoduje, ze wartos¢ bilan-

EBITDA - bazuje na srednich
wartosciach zabudzetowanych do
osiggniecia za okres 5 letni,

w celu oszacowania efektywnosci
(wynikéw) operacyjnych oraz przy-
sztych propozycji inwestycyjnych,

sowa tego osrodka znaczaco przekroczy
jego wartos¢ odzyskiwalna.

Ponizsza tabela prezentuje analize
wrazliwosci ha zmiane podstawowych
parametrow, uzytych w ramach prze-
prowadzonych testow na utrate wartosci
powyzszych aktywow

* stopa wzrostu — bazuje na opubliko-
wanych szacunkach kierownictwa,
opartych na danych rynkowych.

Przestanki utraty wartosci Sideme S.A. The CDA Group ~ Gram Domestic A/S
Zmiana stopy dyskontowej 0 +1%/-1% brak brak brak
Zmiana wartosci prognozowanego EBITDA 0 +5%/-5% brak brak brak
Zmiana tempa wzrostu po okresie prognozy o +0,5%/-0,5% brak brak brak

W poprzednim okresie sprawozdawczym
Grupa rowniez nie zidentyfikowata zad-
nych przestanek utraty wartosci aktywa
dotyczgcego znakow towarowych.
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Wartosé firmy

Wartos¢ firmy powstata w wyniku pota-
czenia jednostek i zostata przyporzad-
kowana do grupy osrodkéw generuja-
cych srodki pieniezne odpowiadajgcych
catoksztattowi dziatalnosci podmiotow
przejmowanych.

Zastosowane podejscie jest najbardzie)
naturalnym sposobem przypisania war-
tosci firmy oraz jest zgodne z kierunkiem
wykonywania analiz zarzgdczych na po-
ziomie Grupy.

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Wartos¢ bilansowa wartosci firmy powstata na nabyciu nastepujacych jednostek:

Gram Domestic A/S 8,2 77
Amica International GmbH 12,1 1,1
THE CDA Group 18,4 18,0
Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. 01 0,1
Marcelin Management Sp. z 0.0. 4,2 4,2
Razem warto$¢ hilansowa 43,0 411

W okresie zakonczonym dnia 31 grudnia
2020 roku oraz dnia 31 grudnia 2019 roku
wystgpity nastepujgce zmiany wartosci
firmy:

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Wartos¢ firmy na poczatek okresu 41,1 40,5
Réznice kursowe z przeliczenia 19 0,6
Razem wartos¢ firmy na koniec okresu 43,0 41,1
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Testy na utrate wartosci firmy
Ponizej przedstawiono podstawowe in-

formacje dotyczgce przeprowadzanych
testow dla poszczegodlnych CGU.

Gram Domestic ~ Amica International THE CDA Marcelin
A/S GmbH Group Management
Sp. zo.o.
Przestanki utraty brak brak brak brak
Wartos$¢ ksiegowa (min PLN) 77 1 18,0 42
Stopa dyskontowa 713% 6,02% 6,59% 6,21%
Tempo wzrostu po okresie prognozy 1% 1% 1% 1%

Wartosé firmy spotki Amica Handel
i Marketing Sp. z 0.0. nie podlega analizie
przestanek utraty wartosci ze wzgledu
na nieistotnosc.
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Kluczowe zatozenia
zastosowane do obliczenia
wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej dla wyzej
wymienionych osrodkéw generujgcych
srodki pieniezne jest najbardziej wrazliwe
na nastepujgce zmienne:

* EBITDA - bazuje na srednich
wartosciach zabudzetowanych do
osiggniecia za okres 5 letni,

stopy dyskontowe — odzwierciedla
dokonane przez kierownictwo
oszacowanie ryzyka typowego dla
kazdego osrodka. Jest to wskaznik
stosowany przez kierownictwo
w celu oszacowania efektywnosci
(wynikéw) operacyjnych oraz przy-
sztych propozycji inwestycyjnych,

stopa wzrostu — bazuje na opubliko-
wanych szacunkach kierownictwa,
opartych na danych rynkowych.

Wrazliwo$é na zmiany
zatozen

W przypadku oszacowania wyzej wymie-
nionych wartosci uzytkowych osrodkéw,
kierownictwo jest przekonane, iz zadna
racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokol-
wiek kluczowego zatozenia okreslonego
powyzej nie spowoduje, ze wartos¢ bilan-
sowa tego osrodka znaczaco przekroczy
jego wartos¢ odzyskiwalna.

Ponizsza tabela prezentuje analize
wrazliwosci na zmiane podstawowych
parametrow, uzytych w ramach prze-
prowadzonych testow na utrate wartosci
powyzszych aktywow

Przestanki utraty wartosci Amica International THE CDA Gram Domestic Marcelin
Gmbh Group A/S Management
Sp. zo.o.
Zmiana stopy dyskontowej o +1%/-1% brak brak brak brak
Zmiana wartosci prognozowanego EBITDA 0 +5%/-5% brak brak brak brak
Zmiana tempa wzrostu po okresie prognozy brak brak brak brak

0+0,5%/-0,5%

W poprzednim okresie sprawozdawczym

Grupa rowniez nie zidentyfikowata zad-
nych przestanek utraty wartosci aktywa

dotyczacego wartosci firmy.
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23.Pozostate aktywa

23.1. Pozostate aktywa finansowe

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Pozyczki udzielone 01 0,1
Inne 0,5 0,5
Razem 0,6 0,6
- krotkoterminowe - -
- dtugoterminowe 0,6 0,6

23.2. Pozostate aktywa niefinansowe

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Nalezno$ci budzetowe 28,0 24,7
Zaliczki na zapasy 2,3 1,6
Rozliczenia miedzyokresowe 10,0 10,2
Razem 40,3 36,5
- krotkoterminowe 40,3 36,5

- dtugoterminowe - _
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24. Swiadczenia pracownicze

24.1. Swiadczenia emerytalne
oraz inne $wiadczenia po
okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajg pracow-
nikom przechodzgcym na emerytury
kwoty odpraw emerytalnych w wysoko-
sci okreslonej przez Kodeks pracy lub
tez w wyniku indywidualnie zawartego
programu tgczacego ubezpieczenie

na zycie z programem emerytalnym.
W zwigzku z tym niektore Spotki Gru-
py na podstawie wyceny dokonanej na
podstawie wewnetrznie stosowanego
narzedzia lub tez na podstawie wyceny
aktuarialnej tworzg rezerwe na wartosc

biezaca zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych. Podsumowanie $wiad-
czen, kwote rezerwy oraz uzgodnienie
przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu
okresu obrotowego przedstawiono w po-
nizszej tabeli:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Saldo na poczatek okresu 8,2 77
Koszty biezacego i przysztego zatrudnienia 38 0,3
(Zyski)/straty aktuarialne 1,4 0,3
Saldo na koniec okresu 13,4 8,2
Rezerwy krotkoterminowe - -
Rezerwy dtugoterminowe 13,4 8,2

Gtowne zatozenia przyjete do wyceny
Swiadczen pracowniczych na dzien spra-
wozdawczy dotyczg Spotki dominujace)
i sg nastepujace:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Stopa dyskontowa (%) 2,4% 3,5%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 4,0% 2,5%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,1% 1,0%
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Analiza wrazliwosci

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o je-
den punkt procentowy:

Wzrosto 1 p.p. Spadek o 1 p.p.
31 grudnia 2020 roku
Wptyw na tgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek (2,4 2,6
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych Swiadczen (2,4 2,6
31 grudnia 2019 roku
Wptyw na tgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek 0,7 0,7
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen 0,7) 0,7
Zmiana prawdopodobieristwa wyptaty
Swiadczen pracowniczych o 10 punktéw
procentowych przy innych czynnikach
niezmiennych:
. ________________]
Wzrost 0 10 p.p. Spadek 0 10 p.p.
31 grudnia 2020 roku
Wptyw na tgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek 2,1 2,0
Wptyw na zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen 2,1 2,0
31 grudnia 2019 roku
Wptyw na tgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek 1,2 (1,2)
Wptyw na zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen 1,2 (1,2)
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25. Zapasy
W skonsolidowanym sprawozdaniu fi-

nansowym Grupy Kapitatowej ujete sg
nastepujace pozycje zapasow:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Materiaty:
Wedtug ceny nabycia 67,5 56,8
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 66,2 55,6
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 9,9 9,7
Produkty gotowe:
Wedtug kosztu wytworzenia 84,2 75,5
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 81,8 74,0
Towary:
Wedtug ceny nabycia 255,5 3122
Wedtug wartos$ci netto mozliwej do uzyskania 2459 3029
Czesci zamienne 17,7 171
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia 4215 459,3

(kosztu wytworzenia) oraz warto$ci netto mozliwej do uzyskania

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa  Aktualizacja wartoscidotyczyta zapasow W roku 2020 ujeto w wyniku kwote 1,3

posiadata w swoich ksiegach odpisy ak-  materiatow, produktéw gotowych oraz ~ min PLN jako koszt (w 2019 roku: 4,6 min

tualizujgce wartos¢ zapasow dowartosci  towardw i m.in. wynikata z zastosowania  PLN jako koszt).

netto mozliwej do odzyskania w kwocie  polityki tworzenia odpisow aktualizuja-

13,3mIn PLN (w2019 roku 12,0mInPLN).  cych zapasy w oparciu o wskaznik rotacji.  Na dzier 31 grudnia 2020 roku zabezpie-
czenie zobowigzan finansowych Grupy
stanowity zapasy o wartosci 146,7 min
PLN (w 2019 roku: 152,7 min PLN)
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26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, ujmowane przez
Grupe w ramach klasy naleznosci i po-
zyczek przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7071 569,5
Pozostate naleznosci od 0séb trzecich 1,2 0,6
Naleznosci razem (netto) 708,3 570,1
Odpis aktualizujgcy naleznosci 14,9 7.6
Naleznosci brutto 723,2 577,7

Warunki transakcji z podmiotami powig-
zanymi przedstawione sg w nocie nr 35.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie
Sg oprocentowane i majg zazwyczaj
75-dniowy termin ptatnosci.

W celu polepszenia przeptywoéw z dzia-
talnosci operacyjnej Grupa korzystata
w trakcie roku obrotowego z faktoringu

bez regresu. Na dzien bilansowy Grupa
posiadata 143,9 min PLN naleznosci od-
danych do faktoringu (na dzien 31 grudnia
2019: 221,8 min PLN). Naleznosci te zo-
staty usuniete z bilansu Grupy poniewaz
ryzyko zwigzane z naleznoscig zostato
przekazane na faktora.

Grupa posiada odpowiednig polityke
w zakresie dokonywania sprzedazy

tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad po-
ziom okreslony odpisem aktualizujgcym
niesciggalne naleznosci wtasciwym dla
naleznosci handlowych Grupy.

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 7,6 9,0
Zwiekszenie 77 09
Rozwigzanie (0,5) (2,3
Pozostate 0,1 -
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 14,9 7,6
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Na dziert 31 grudnia 2020 Grupa doko-
nata odpisu aktualizujgcego naleznosci
w kwocie 14,9 min. PLN, w tym wartos¢
wynikajgca z indywidualnego podejscia
Grupy do oceny utraty wartosci nalezno-
Sci w kwocie 7.4 min PLN oraz wartosc¢
wynikajgca z podejscia wskaznikowego,
zgodnego z modelem opisanym powyzej
w kwocie 7.5 min PLN.

27. Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa
dysponowata niewykorzystanymi przy-
znanymi srodkami kredytowymi w wy-
sokosci278,8 min PLN (31 grudnia 2019
roku: 285,1 min PLN).

W ramach obserwacji ryzyka kredytowe-
go Grupa dokonata dodatkowych odpi-
sOw na naleznosci w wartosci 7,2 min
PLN w okresie 12 miesiecy 2020 roku.
Wzrost wartosci straty z tytutu oczeki-
wanych strat kredytowych w poréwnaniu
do roku poprzedniego byt spowodowany
zwiekszeniem odpisu w kwocie 5,2 min
PLN, kalkulowanego metodg wskaz-
nikowg oraz odpisu w kwocie 2,7 min
PLN, ktéry zostat zawigzany w wyniku
biezacych zdarzen z brakiem regulowania
naleznosci.

Saldo srodkow pienieznychiich ekwiwa-
lentow wykazane w skonsolidowanym
rachunku przeptywow pienieznych skta-
dato sie z nastepujacych pozyciji:

Grupa na biezgco analizuje sytuacje na
rynkach oraz sptywajgce sygnaty od
kontrahentéw mogace $wiadczy¢ o po-
gorszeniu sytuacji finansowej i w razie
koniecznosci dokona aktualizacji przy-
jetych szacunkow do kalkulacji ECL na
potrzeby sporzadzenia sprawozdania
finansowego za rok 2020 roku.

Szczegodty dotyczace zastosowanych
odpisow do tabeli powyzej znajduja sie
w nocie 37.3 ryzyko kredytowe.

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Srodki pieniezne w banku i w kasie 176,2 88,2
Lokaty krdtkoterminowe 90,8 6,1
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 3,4 1,4
Razem 270,4 95,7
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28. Kapitat podstawowy

28.1. Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny / udziatowy 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Akcje imienne serii A", 0 wartosci nominalnej 2 PLN kazda 2717678 2717 678
Akcje zwykte serii ,A"/,B", 0 wartosci nominalnej 2 PLN kazda 5057 595* 5057 595*%

7775273 7775273

*w tym 2.381.881 akeji zwyktych serii Ai2.675.714 akcji zwyktych serii B

Akcje wiasne llosé Wartosé
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 250 000 30,0
Wydanie akcji wtasnych (48017) (5,8)
Na dzien 31 grudnia 2020 roku 201983 24,2
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 250 000* 30,0

Wydanie akcji wtasnych - -

Na dzien 31 grudnia 2019 roku 250 000 30,3

* Zakupione w dniu 18 paZdziernik 2018 roku w zamian za gotéwke w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego

28.1.1. Wartosé nominalna
akgji

28.1.2. Prawa akcjonariuszy

Uprzywilejowanie czesci akcjiimiennych

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajag
wartos¢ nominalng wynoszaca 2 PLN za
akcje i zostaty w petni optacone.

serii A polega na przyznaniu jednej akgji
2 (dwoch) gtoséw na WZA. Pozostate
akcje serii A i B sg akcjami zwyktymi na
okaziciela.
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29. Pozostate rodzaje kapitatow

29.1. Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitat Akcje wtasne Kapitat Kapitat Pozostate Kapitat Razem
zapasowy z aktualizacji z aktualizacji kapitaty z aktualizacji
zabezpieczen wyceny  rezerwowe wyceny
programu wtym programu
okreslonych Program  motywacyj-
Swiadczen akcyjny nego
Na dzier 1 stycznia 2020 roku 801,5 (30,0 231 (0,5) 30,0 53 829,4
Inne catkowite dochody netto za
okras ynettoz - - (43) (08) : - (51)
Catkowity dochéd za rok - - 4,3 (0,8) - - (5,1)
Przekazanie wyniku finansowego ) i ) i )
na kapitat rezerwowy 879 879
Wydanie akcji wtasnych - 58 - - - - 58
Rozliczenie programu . . i . i
motywacyjnego (5:3) (5.3)
Wycena programu motywacyjnego - - - - - 171 17
Pozostate zmiany 0,3) - - - - - (0,3)
Na dzier 31 grudnia 2020 roku 889,1 (24,2) 18,8 (1,3) 30,0 171 929,5
Na dziei 1 stycznia 2019 roku 702,4 (30,0) 28,1 (0,7) 30,0 - 729,8
Inne catkowite dochody netto za _ _ _ _
okres (5.0) 02 (4,8)
Catkowity dochdd za rok - - (5,0) 0,2 - - (4,8)
Przekazanie wyniku finansowego _ _ _ _ _
na kapitat rezerwowy %91 991
Wycena programu motywacyjnego - - - - - 53 53
Na dzien 31 grudnia 2019 roku 801,5 (30,0 23,1 (0,5) 30,0 53 829,4

Kapitat zapasowy zostat utworzony Ponadto kapitat zapasowy powstat  wynikajgce z umorzenia akcji o wartos¢
z nadwyzki wartosci emisyjnej nad no-  z ustawowych odpiséw z zyskéw gene-  28,5mIn PLN oraz o kwote 11,7 min PLN
minalng w kwocie 107,7 min PLN, wynika-  rowanych w poprzednich latach obro-  wynikajgcg z potgczenia ze spotka za-
jacej z emisji akcji w Spotce dominujacej.  towych i zostat skorygowany o kwoty  lezng Sidegrove w latach poprzednich.
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29.2. Niepodzielony zysk oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

W przypadku Spotek krajowych dywiden-
da moze by¢ wyptacona w oparciu o zysk
ustalony w jednostkowym rocznym spra-
wozdaniu finansowym przygotowanym
dla celéw statutowych.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spdétek
Handlowych, jednostka dominujgcajest
obowigzana utworzyc¢ kapitat zapasowy
na pokrycie straty. Do tej kategorii ka-
pitatu przelewa sie co najmniej 8% zy-
sku za dany rok obrotowy wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu spofki

29.3. Udziaty niekontrolujace

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy
udziaty nie dajgce kontroli odnoszg sie
do jednostkizaleznej Sideme S.A., mniej-
szosciowy udziatowiec ktorej posiada 5%
udziatu w kapitale spotki.

dominujgcej, dopoki kapitat ten nie osig-
gnie co najmnigj jednej trzeciej kapitatu
podstawowego jednostki dominujacej.
O uzyciu kapitatu zapasowego i rezer-
wowego Spotki dominujgcej rozstrzyga
Walne Zgromadzenie; jednakze czesci
kapitatu zapasowego w wysokosci jed-
nej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna
uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazane;
w jednostkowym sprawozdaniu finanso-
wym jednostki dominujacej i nie podlega
ona podziatowi na inne cele.

W przypadku Spotek zagranicznych
w Grupie ograniczenia zwigzane z po-
dziatem kapitatu i wyptaty dywidendy
wynikajg z lokalnych przepiséw prawa
handlowego i sg respektowane przez
zarzgdzajgcych tymi Spotkami.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku nie istnie-
jg inne ograniczenia dotyczgce wyptaty
dywidendy.

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Saldo na poczatek okresu 2,2 0,6
Transakcje z udziatami niekontrolujgcymi - 1,3
Dochody catkowite zysk/(strata) netto za okres 0,3 0,3
Saldo na koniec okresu 2,5 2,2
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Ponizej zaprezentowane zostaty dane
dotyczace udziatowcdw mniejszoscio-
wych na 31.12.2020:

SIDEME S.A.:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Aktywa trwate 42,6 36,8
Aktywa obrotowe 1372 123,9
Zobowigzania i rezerwy 131,7 118,8
Razem Aktywa netto 481 419
Przychody ze sprzedazy 3375 330,3
Zysk netto 2,7 39
Zysk/(strata) przypadajacy/a na udziaty niekontrolujace 0,1 0,2

30. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Krotkoterminowe 89,2 176,1
Zobowiazania z tytutu leasingu 17,0 15,8
Kredyty w rachunku biezagcym 36,3 110,2
Obligacje 159 16,0
Kredyty inwestycyjne 20,0 34,1
Dlugoterminowe 113,7 123,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 52,6 45,5
Obligacje 36,0 319
Kredyty inwestycyjne 25,1 45,6
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Na kazdy okres sprawozdawczy, w tym
na dzien 31 grudnia 2020 oraz do dnia
publikacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, wartosci ko-
wenantéw finansowych spetniaty zapisy
zawarte w umowach.

W biezgcym okresie sprawozdawczym
Grupa wywigzywata sie ze sptaty kapi-
tatujak i odsetek w terminach, ktore byty
okreslone w umowach. Nie nastagpito ja-
kiekolwiek naruszenie warunkéw umow
oraz Grupa nie renegocjowata warunkow

zadnej zumow dotyczgcych zobowigzan
7 tytutu kredytdéw, pozyczek i instrumen-
téw dtuznych.

Ponizsza nota przedstawia zmiany zo-
bowigzan z tytutu kredytéw i obligacji
w roku 2020 oraz 2019:

Uzgodnienie stanu zadtuzenia

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Kredyty bankowe Obligacje Kredyty bankowe Obligacje
Saldo na poczatek okresu 189,9 479 1779 63,8
Sptata (141)0) (16,0) (32,2) (39,8)
Zaciagniecie 349 20,0 41,5 239
Odsetki naliczone 4,2 2,0 8,4 2,2
Odsetki zaptacone 41 (2,0) 81) (2,2)
Roznice kursowe (2,4 - 2,4 -
Saldo na koniec okresu 81,4 51,9 189,9 47,9

Grupa emituje i oferuje obligacje wytgcz-
nie instytucjom finansowym. Program
obligacji nie jest przeznaczony dla klien-
téw indywidualnych i 0séb fizycznych.

Na dzien bilansowy warunki emisji pozo-
staty bez zmian w poréwnaniu do warun-
kow na dzien 31 grudnia 2079.

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia na
dzien 31 grudnia 2020 oraz za okres
poréwnywalny byty ustanowione na po-
nizszym majatku Grupy

Rok zakonczony 31.12.2020

Rok zakonczony 31.12.2019

Zastaw na $rodkach trwatych 65,6 1059
Cesja wierzytelnosci 6,3 6,2
Przewtaszczenie majgtku obrotowego 146,7 152,7
Razem zabezpieczenia ustanowione na 218,6 264,8

majatku Grupy

323



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

Grupa w biezgcym okresie sprawozdaw-
czym posiadata nastepujace kredyty

Waluta  Rodzaj kredytu Oprocentowanie Terminy Wartos$¢ bilansowa Warto$¢ bilansowa
sptaty kredytu na dzien kredytu na dzien

kredytéw 31.12.2020 31.12.2019

PLN kredyt inwestycyjny ~ WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2023 43,3 63,4
PLN kredyt inwestycyjny ~ WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2024 18 2,3
PLN kredyt inwestycyjny ~ WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2020 - 14,4
PLN kredyt obrotowy WIBOR 1M + MARZA BANKU 2021 32 42,3
PLN kredyt obrotowy WIBOR O/N + MARZA BANKU 2020 - 0,3
EUR kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE 2021 32,1 -
EUR kredyt obrotowy EURIBOR 3M + MARZA BANKU 2021 1,0 -
EUR kredyt obrotowy EURIBOR 3M + MARZA BANKU 2020 - 11
EUR kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU 2020 - 52
EUR kredyt obrotowy EONIA + MARZA BANKU 2020 - 3,7
GBP kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU 2020 - 1,2
GBP kredyt obrotowy EONIA + MARZA BANKU 2020 - 10,0
RUB kredyt obrotowy MOSPRIME 1M + MARZA BANKU 2020 - 36,0
Razem 81,4 189,9
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31. Rezerwy

31.1. Zmiany stanu rezerw

' '/ ' '/ ]
za okres 0d 01.01 do 31.12.2020 roku za okres 0d 01.01 do 31.12.2019 roku

Rezerwy  Rezerwyna Innerezerwy Rezerwy  Rezerwyna Innerezerwy
nanaprawy wynagrodze- nanaprawy wynagrodze-
gwarancyjne nia i urlopy gwarancyjne nia i urlopy

Rezerwy krétkoterminowe

Stan na poczatek okresu 35,6 26,7 3,4 33,2 24,2 5,2
Zwiekszenie rezerw 49,8 38,0 25,6 34,3 271 17,7
Rozwigzanie rezerw (3,2) (5,0) 2,0 - (1,3) (14,3)
Wykorzystanie rezerw (44,2) (28,2) (10,8) (32,2) (23,4) (5,3)
Pozostate zmiany 0,8 0,1 (0,9) 0,3 0,1 0,1
Saldo na koniec okresu 38,8 31,6 15,6 1 35,6 26,7 34

za okres 0d 01.01 do 31.12.2020 roku

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

Rezerwy  Rezerwyna Innerezerwy
nanaprawy wynagrodze-
gwarancyjne nia i urlopy

Rezerwy  Rezerwyna Innerezerwy
nanaprawy wynagrodze-
gwarancyjne nia i urlopy

Rezerwy dlugoterminowe

Stan na poczatek okresu 8,4 - 0,3 6,1 - 0,3
Zwiekszenie rezerw 51 - - 2.3 - _
Rozwigzanie rezerw (3,0) - - - _ _
Wykorzystanie rezerw - - - . - _
Pozostate zmiany 0,2 - - - _ _
Saldo na koniec okresu 10,7 - 0,3 8,4 - 0,3

[11 W pozycji Inne rezerwy zostaty ujete rezerwy na prowadzone postepowania kontrolne m.in. kontrola celna w Rosja, Kontrole UOKIK w Polsce oraz rezerwy na odszkodowania
na nieterminowe dostawy na runku Niemieckim, wywotane poprzez pandemie COVID19.
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31.2. Rezerwa ha haprawy gwarancyjne

Grupa tworzy rezerwe na koszty prze-
widywanych napraw gwarancyjnych
zgodnie z przystugujgcym klientom
okresem 2 lat gwarancji. Przewiduje sie,
7e wiekszos¢ tych kosztéw (okoto 75%)
zostanie poniesiona w pierwszym roku
ochrony gwarancyjnej, a ich pozostata
czesé w 2 roku.

Podstawg do oszacowania rezerwy na
przyszte naprawy gwarancyjne sa: okres
objecia gwarancjg, historyczny jednostko-
wy koszt naprawy, szacowana wadliwos¢

wyrobow, sredni udziat kosztu czesci
zamiennej w koszcie naprawy. Wartos¢
wymienionych wyzej zmiennych, poza
okresem gwarancji, moze ulec zmianie
w przysztych okresach, wptywajgce
jednoczesnie na wysokos¢ rezerwy.
Grupa corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych zmiennych aby rezerwa od-
zwierciedlata realne zobowigzanie Grupy
Z tytutu obowigzku dokonania napraw
gwarancyjnych.

31.3. Rezerwa na
wynagrodzenia i urlopy

Grupa kalkuluje rezerwe z tytutu niewyko-
rzystanego urlopu wypoczynkowego oraz
rezerwe dotyczacg premii za biezacy rok
obrotowy do wyptaty w kolejnym roku.

32. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

32.1. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Wobec jednostek powigzanych

18 11

Wobec jednostek pozostatych 6479 471,0
Razem 649,7 472,1
Pozostate zobowigzania

Zobowiazania wobec pracownikdw z tytutu wynagrodzen 14,7 15,5
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 56,7 475
Inne zobowigzania 3,5 2,7
Razem 74,9 65,7
Razem 724,6 537,8
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Zasady i warunki ptatnosci powyzszych ~ Warunki dotyczace transakeji z podmio-
zobowigzan finansowych: tami powigzanymi przedstawione zostaty
w nocie 35.
+ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Sg nieoprocentowane i zazwyczaj
rozliczane w terminach 75 dniowych;

* pozostate zobowigzania sg nieopro-
centowane, ze srednim 1 miesiecz-
nym terminem ptatnosci.

32.2. Pozostate zobowiagzania niefinansowe

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i innych 0,1 0,2
Podatek VAT 38,5 35,6
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 2,8 2,0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 15,3 9,7
Razem 56,7 47,5
- krétkoterminowe 56,7 47,5

- dtugoterminowe - -

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy
zobowigzaniami, a naleznosciami z tytutu
podatku od towardw i ustug jest ptaco-
na wiasciwym organom podatkowym
w okresach kwartalnych.
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32.3. Rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tytutu:

Dotacji rzadowych 8,2 6,3
Inne - 0,4
Razem 8,2 6,7
- krétkoterminowe 2,3 0,4
- dtugoterminowe 59 6,3

W roku 2005 Grupa Amica S.A. podpisata
umowe z Ministrem Gospodarki i Pracy
o dofinansowanie projektu o rozbudowe
przedsiebiorstwa oraz dokonanie zmian
wyrobéw w Amica S.A. Dofinansowanie
odbywato sie w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konku-
rencyjnosci Przedsiebiorstw. W ramach
projektu Grupa byta zobowigzana do po-
niesienia naktaddw na Rzeczowy Majatek
Trwaty oraz zatrudnienia odpowiedniej
liczby pracownikéw. Udziat dofinanso-
wania w Rzeczowym Majgtku Trwatym
ze strony Programu wynosit 25% ponie-
sionych naktaddw.

W dniu 9 maja 2019 Amica S.A. otrzy-
mata dotacje w wysokosci: 4,4 min PLN
z Funduszu Aktywizacji Zawodowej Ska-
zanych oraz Rozwoju Przywieziennych
Zaktadow Pracy.

Zakwaliflkowane do tej pozycji kwoty
zwiekszajg stopniowo pozostate przy-
chody operacyjne, rownolegle do odpisow
amortyzacyjnych od srodkow trwatych.

Dotacja zostata przeznaczona na wspot-
finansowanie dziatan w zakresie reso-
cjalizacji osob pozbawionych wolnosci,
stuzgcych tworzeniu nowych miejsc
pracy dla oséb pozbawionych wolnosci.

W ramach dziatan resocjalizacyjnych

Amica S.A. zrealizowata zadanie pole-
gajgce na wykonaniu: prac rozbiérkowych,
budowie hali produkcyjnej na gruncie wy-
dzierzawionym od Panstwowego Przed-
siebiorstwa Przemystu Metalowego ,PO-
MET" z siedzibg we Wronkach, wykonaniu

zabezpieczen techniczno-ochronnych

oraz zakupie wyposazenia technologicz-
nego. Udziat dofinansowania ze strony

programu pomocy publicznej dla podmio-
téw zatrudniajgcych osoby pozbawione

wolnosci wynidst 49,61% poniesionych

wydatkow.

328 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym wartos¢ od-
niesiona w pozostate przychody operacyj-
ne z tytutu przypisania wartosci dotacji
rownolegle do odpisdw amortyzacyjnych
wyniosta 0,5 min PLN (w roku 2019: 0,7
min PLN).

Grupa spetnita wszelkie warunki umow
podpisanych w ramach otrzymanej po-
mocy rzadowej i nie wykazuje z tego ty-
tutu zadnych zobowigzan warunkowych.

Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy
Kapitatowej Amica S.A. srodki pieniezne
otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia srodkow trwatych, w tym
takze srodkow trwatych w budowie oraz
prac rozwojowych, zaliczane sg do roz-
liczen miedzyokresowych przychoddow.
Zakwalifilkowane do tej pozycji kwoty
zwiekszajg stopniowo pozostate przy-
chody operacyjne, rownolegle do odpisow
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
Srodkow trwatych lub kosztow prac roz-
wojowych sfinansowanych z tych zrédet.



33. Zobowigzania warunkowe

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata
zobowigzan warunkowych.

Sprawy sadowe

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty
istotne postepowania dotyczgce zobo-
wigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej.

34. Zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny

W dniu 11 wrzesnia 2015 roku weszta
w zycie znowelizowana ustawa o zuzy-
tym sprzecie elektrycznym i elektronicz-
nym (,ZSEE"). Naktada ona na podmioty
wprowadzajgce na rynek sprzet elektro-
niczny i elektryczny (producentéw oraz
importeréw) m.in. obowigzek zorgani-
zowania i sfinansowania odbierania od
prowadzacych punkty zbierania zuzytego
sprzetu, przetwarzania, odzysku, w tym
recyclingu, i unieszkodliwiania zuzytego
sprzetu. Od dnia 1 stycznia 2008 roku
wprowadzajgcy sprzet przeznaczony dla
gospodarstw domowych jest obowigza-
ny do zapewniania zbierania zuzytego

sprzetu pochodzgcego z gospodarstw
domowych.

Obowigzki wynikajgce z powyzszych
przepisdw, a polegajgce na zbidrece zuzy-
tego sprzetu w danym roku na podstawie
deklaracji Spotek z Grupy Kapitatowej
o wprowadzeniu na rynek sprzetu nowe-
go w latach poprzednich. Z tytutu reali-
zacji tych umow Grupa poniosta koszty
danego okresu zwigzane z organizacja
i odzyskiem zuzytego sprzetu w 2020
roku w kwocie 24,4 min PLN (w 2019 roku:
17,3 min PLN).
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35. Informacje o podmiotach
powigzanych

Kontrole nad Grupg Amica S.A. sprawuje
Holding Wronki S.A., ktory posiada 34,93
% akcji Spotki Amica SA. Pozostata czesé
akgji jest w posiadaniu wielu akcjonariu-
szy (w tym pracownikéw). Akcjonariusze
posiadajgcy powyzej 5% akcji Amica S.A.
zostali wymienieni w nocie nr 41.

W roku finansowym zakonczonym 31
grudnia 2020 roku nie wystgpity trans-
akcje pomiedzy Grupg, a podmiotem
dominujgcym catej Grupy, za wyjatkiem
transakcji wynikajgcych ze stosunku za-
trudniania (w 2019 roku réwniez nie miaty
miejsca wspomniane transakcje).

Wszystkie jednostki objete konsolidacja
sporzadzity sprawozdania finansowe na
dzier 31 grudnia 2020 roku.

Grupa stosuje procedure dotyczaca
weryfikacji podmiotow powigzanych
w wsrod oséb nalezgcych do Zarzadu,
Rady Nadzorczej oraz kluczowego per-
sonelu. W wyniku przeprowadzonego
procesu weryfikacji zostaty ujawnione
podmioty zaprezentowane ponizej.

Podmioty powigzane ze Spotkg domi-
nujgcag obejmujg kluczowy personel
kierowniczy, jednostki zalezne objete
obowigzkiem konsolidacji i pozostate
podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez
wiascicieli Spotki.

Do podmiotoéw powigzanych Grupa za-
licza:

*  Spofki zalezne konsolidowane spet-
niajgce definicje kontroli zgodnie
z MSSF 10 wymienione w nocie nr 4

* Pozostate podmioty powigzane: KKS
Lech Poznan, Fundacja Amicis,

¢ Kluczowy personel Grupy (cztonko-
wie kadry zarzadzajgcej) oraz Rada
Nadzorcza

*  Podmioty dominujgce: Holding Wron-
ki S.A., Invesco Sp. z 0.0.

Nastepujgca tabela przedstawia tgczne
kwoty transakcji zawartych z podmiota-
mi powigzanymi za biezacy i poprzedni
rok obrotowy:

Nazwa podmiotu powigzanego

Przychody z dziatalno$ci podstawowe;j

Koszty dziatalnosci podstawowej

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Holding Wronki SA 01 - 5,0 4,7
KKS LECH Poznan 58 57 2,5 31
Fundacja Amicis 0,1 - - -
Razem 6,0 5,7 7,5 78
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Nazwa podmiotu powigzanego

Naleznosci handlowe

Zobowigzania handlowe

31 grudnia 2020 roku

31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2020 roku

31 grudnia 2019 roku

Holding Wronki SA

1,6 1

KKS LECH Poznan

1,5 2,4

01 -

Razem

1,5 2,4

1,7 1,1

35.1. Jednostka dominujaca
catej Grupy

W roku finansowym zakonczonym 31
grudnia 2020 roku nie wystapity transak-
cje pomiedzy Spotkami z Grupy, a pod-
miotem dominujgcym catej Grupy, za
wyjatkiem transakcji wynikajgcych ze
stosunku zatrudniania.

35.2. Podmiot o znaczacym
wptywie na Grupe

Nie zdefiniowano podmiotu o znaczacym
wptywie na Grupe.

35.3. Warunki transakgcji
z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane z podmiotami po-
wigzanymi dotyczg w przewazajgcej mie-
rze sprzedazy przez Grupe Kapitatowg
wyrobow i towardw i ustug do jej spotek
zaleznych. Operacje te odbywajg sie na
warunkach réwnorzednych z tymi, ktore
obowigzujg w transakcjach zawartych na
warunkach rynkowych.

Grupa Amica S.A. petni réwniez funkcje
pozyczkodawcy w stosunku do podmio-
téw powigzanych. Pozyczki udzielone
zostaty na zasadach rynkowych.

Pozostate transakcje zawierane pomie-
dzy Spotkami Grupy majg charakter
ustugowy i odbywajg sie na warunkach
rownorzednych z tymi, ktore obowigzujag
w transakcjach zawartych na warunkach
rynkowych.
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35.4. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

35.4.1. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz
cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Zarzad jednostki dominujacej petnigcy funkcje na dzien bilansowy

Krétkoterminowe $wiadczenia z tytutu petnienia funkgji 78 74
Swiadczenia pracownicze oparte na akcjach 112 171 5,3
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,3 0,7
Razem 25,2 13,4
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

Krotkoterminowe $wiadczenia z tytutu petnienia funkgji 19 19
Razem 1,9 1,9

[1] W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, zmianie ulegta wartos¢ $wiadczen pracowniczych, wynikajgcych z wyceny akcji w ramach programu motywacyjnego.
Wzrost wspomnianych swiadczen w roku 2020 zwigzany jest z rozpoznaniem czesci kosztéw, dotyczgcych lat przysztych, ktére wynikajg zmodelu wyceny iwymogow IFRS 2,

[2] Swiadczenia pracownicze oparte na akcjach przyznane cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujgcej w roku 2020 wyniosty 16,2 min PLN (w roku 2019 5,2 min PLN), pozostata
czes¢ stanowity Swiadczenia oparte na akcjach, przyznane cztonkom rozszerzonego Zarzadu Jednostki Dominujace;j.

35.4.2. Program ptatnosci akcjami

W Spotce Dominujacej funkcjonuje
program motywacyjny dla kadry mene-
dzerskiej najwyzszego szczebla. Program
bedzie obowigzywat przez okres 8 lat ob-
rotowych, tojest w latach 2019-2026, o ile
wczesniej nie zostanie w catosci wyko-
rzystana catkowita liczba Akcji Wtasnych
nabytych w ramach Programu Skupu
i przeznaczonych do zaoferowania Oso-
bom Uprawnionym w ramach realizacji
Programu.

Na potrzeby programu Spotka dominu-
jaca dokonata wydzielenia kapitatu re-
zerwowego z pozycji zyskow zatrzyma-
nych oraz skupu akcji wtasnych w liczbie
250.000 sztuk po sredniej cenie 120 PLN/
szt. tgczny koszt skupu akcji, ktére w ca-
tfosci zostang przeznaczone na realizacje
programu motywacyjnego, wyniost 30
milionéw PLN.
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Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy za dany
rok obrotowy obowigzywania Programu,
Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej do-
konuje weryfikacji spetnienia warunkow
nabycia Uprawnien, w terminie 14 (czter-
nastu) dni od dnia tego zatwierdzenia.



W przypadku pozytywnej weryfikacji
spetnienia warunkow nabycia Upraw-
nien, Rada Nadzorcza Spoétki dominu-
jacej, w terminie wskazanym w zdaniu
poprzedzajgcym, przyjmuje w drodze
uchwaty Liste Imienng. W uchwale tej
Rada Nadzorcza ustali takze Kwote Ba-
zowa stanowigcg podstawe przyznania
Uprawnien za dany rok obrotowy wraz
z Pulg Uprawnien oraz dokona przydziatu
Uprawnien.

Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany
rok obrotowy obowigzywania Programu,
Kwote Bazowag skalkulowang nalezy po-
dzieli¢ przez wartos¢ jednej akcji Spofki
dominujgcej rozumiang jako srednig
arytmetyczng kursow zamkniecia dla
notowan akcji Spotki dominujgcej na
rynku gtéwnym GPW z ostatnich 6 mie-
siecy poprzedzajgcych Dzien Przydziatu
Uprawnien.

Indywidualna Pula Uprawnien zosta-
nie okreslona przez Rade Nadzorcza
na Liscie Imiennej, z uwzglednieniem:
Indywidualnego Wspotczynnika Kalku-
lacji, a takze okresu petnienia funkgcji
Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rozsze-
rzonego Zarzadu w roku obrotowym, za
ktory przyznawane sg Indywidualne Pule
Uprawnien.

Warunki programu motywacyjnego

Liczba oséb Uprawnionych

Pierwszy Program motywacyjny

6 0s06b

Drugi Program motywacyjny

7 0s6b

Okres obowigzywania

Pierwszy Program motywacyjny

0d 01.01.20719 do 20.05.2019

Drugi Program motywacyjny

0d 21.05.2019 do 20.05.2023

Warunek uruchomienia puli uprawnien

Pierwszy Program motywacyjny

min. prog skonsolidowanego zysku brutto 60 min PLN.

Drugi Program motywacyjny

min. prég skonsolidowanego zysku brutto 100 min PLN

Znaczace parametry w modelu wyceny

Wartos$ci parametru

Model wyceny akgji

Symulacja Monte Carlo

llo$¢ przyznanych akcji 250.000
Stopa dywidendy na 2020 rok (%) 3,46%
Zmiennos$¢ cen akeji na dzied 31 grudnia 2020 (%) 40,11%
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 1,72%
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Dzier wyceny Realizacja programu

Wartos$¢ godziwa uprawnien za 12 mie- W dniu 27 sierpnia 2020 roku Rada Nad- W zwigzku z tym liczba akcji wtasnych
siecy roku 2020 zostata skalkulowanana  zorcza dokonata pozytywnej weryfikacji  ulegta zmniejszeniu. Ponizej znajduje sie
podstawie nowoczesnych metod nume-  spetnienia warunkow Uprawnien i za-  zastawienie akgji, ktére zostaty przyzna-
rycznych, opartych o model Monte Carlo.  twierdzita Liste Imienng pracownikéw, ne w ramach rozliczenia sie programu
Zgodnie z MSSF 2, w aktualnym okresie  ktdrzy byli objeci programem motywa- — motywacyjnego.

sprawozdawczym rozpoznano 171 min  cyjnym. W wyniku realizacji programu

PLN kosztow swiadczonych ustug obje-  motywacyjnego osobom uprawnionym

tych programem motywacyjnym (w okre-  przyznano 48 017 akgji z puli akcji wia-

sie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia  snych.

2019 rozpoznano 5,3 min PLN).

Tytut Liczba akc;ji
liczba akcji wtasnych na 01.01.2020 250000
liczba akcji wydanych kluczowym pracownikom Spotki 48017
liczba akeji wiasnych na 31.12.2020 201983

36. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagro-
dzenie podmiotu uprawnionego do bada-
nia sprawozdan finansowych Grupy wy-
ptacone lub nalezne za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2020 i 31 grudnia 2019
w podziale na rodzaje ustug:

Warto$ci w min PLN Rok zakofczony Rok zakonczony

31.12.2020 31.12.2019
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1,3 09
Przeglad sprawozdan finansowych 0,1 0,1
Pozostate ustugi ™ - 0,1
Razem 1,4 1,1

[1] W roku 2020 ustugi nie przekroczyty 0,1 min PLN
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37. Cele i zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do
gtownych instrumentéw finansowych,
z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredy-
ty bankowe, obligacje, umowy leasingu,
srodki pieniezne i lokaty krotkotermino-
we. Gtownym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa
posiada tez inne instrumenty finanso-
we, takie jak naleznosci i zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci.

Grupa zawiera rowniez transakcje z udzia-
tem instrumentéw pochodnych, przede

wszystkim kontrakty na zamiane stop

procentowych (swapy procentowe), wa-
lutowe kontrakty terminowe typu forward,
kontrakty walutowo-procentowe typu

CIRS oraz transakcje typu swap towaro-
wy. Celem tych transakgcji jest zarzadza-
nie ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem

walutowym oraz ryzykiem cen surowcow

powstajgcymi w toku dziatalnosci Grupy

oraz wynikajgcych z uzywanych przez nig

zrédet finansowania.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego
zinstrumentéw finansowych Grupy obej-
muja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe
orazryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka — zasady te zo-
staty w skrocie omowione ponizej.

Grupa rozpoznaje ryzyko rynkowe jako ry-
zyko stopy procentowej, ryzyko walutowe

i ryzyko cen surowcow, dodatkowo Grupa

opisuje ryzyko zwigzane z ptynnoscia

oraz ryzyko kredytowe.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy
koordynowane jest przez Spotke dominu-
jaca, w bliskiej wspotpracy z Zarzadami
oraz dyrektorami finansowymi spotek
zaleznych. W procesie zarzgdzania ry-
zykiem najwazniejszg wage majg naste-
pujace cele:

» zabezpieczenie krétkoterminowych
oraz $rednioterminowych przepty-
wow pienieznych,

+ stabilizacja wahan wyniku finanso-
wego Grupy,

* wykonanie zaktadanych prognoz
finansowych poprzez spetnienie
zatozen budzetowych,

* osiggniecie stopy zwrotu z dtu-
goterminowych inwestycji wraz
z pozyskaniem optymalnych zrédet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakgcji na rynkach
finansowych w celach spekulacyjnych.
Od strony ekonomicznej przeprowadzane
transakcje majg charakter zabezpiecza-
jacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponadto Spotka dominujgca wyznaczyta
formalnie czes$¢ instrumentéw pochod-
nych jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych zgodnie z wymogami MSSF
9 (instrumenty pochodne zabezpiecza-
Jace).

W kolejnych punktach przedstawiono

najbardziej znaczgce ryzyka, na ktore
narazona jest Grupa.

335



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

37.1. Ryzyko stopy
procentowej

Grupa definiuje ryzyko stopy procentowej
jako brak pewnosci odnosnie przysztych
poziomow oraz zmian rynkowych stép
procentowych. Ryzyko stopy procento-
wej odnosi sie do zmiennosci przysztych
przeptywow pienieznych spotek Grupy
lub wartosci godziwej aktywéw i zobo-
wigzan finansowych na skutek zmian
stop procentowych.

Grupa zarzgdza kosztami oprocento-
wania poprzez korzystanie zarowno ze
zobowigzan o oprocentowaniu statym,

jak izmiennym. Stara sie ona, by od 80%
do 100% pozyczek i kredytéw dtugoter-
minowych miato oprocentowanie state.
Aby przyjete przez Grupe rozwigzanie
byto skuteczne z ekonomicznego punk-
tu widzenia, zawiera ona kontrakty na
zamiane stop procentowych (swapy pro-
centowe), w ramach, ktérych zgadza sie
na wymiane, w okreslonych odstepach
czasu, roznicy miedzy kwotg odsetek na-
liczonych wedtug statego i zmiennego
oprocentowania od uzgodnionej kwoty
gtéwnej. Transakcje te majg na celu za-

bezpieczenie przeptywdw odsetkowych
od zaciaggnietych zobowigzan kredyto-
wych oraz aktywdw netto.. Na dzien 31
grudnia 2020 roku Grupa zabezpieczyta
okoto 30% wszystkich zobowigzan, kté-
rych koszt oparty jest na zmiennej stopie
procentowych (w tym ponad 50% zacia-
gnietych przez Grupe zobowigzan kredy-
towych iinnych instrumentdw dtuznych).

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢
zysku (straty) brutto na racjonalnie moz-
liwe zmiany stop procentowych

Rok zakonczony 31.12.2020

Rok zakonczony 31.12.2019

0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
wynik pozostate wynik pozostate wynik pozostate wynik  pozostate
finansowy catkowite finansowy catkowite finansowy catkowite finansowy catkowite
dochody dochody dochody dochody
Srodki pieniezne (0,7) - 0,7 - (0,2) - 0,2 -
gfubzc;]vé/gaozania z tytutu faktoringu 01 _ 1) B 01 B o) B
Faktoring naleznosci 0,4 - (0,4) - 0,6 - (0,6) -
Kredyty bankowe 0,2 - 0,2) - 0,5 - (0,9) -
Obligacje 0,1 - (0,1) - 0,1 - 0,1 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,2 - 0,2) - 0,2 - 0,2) -
Pochodne instrumentu finansowe - (0,3) - (0,3) - (0,3) - 0,3
Wptyw na wynik finansowy 0,3 - 0,3) - 1,3 - (1,3) -
Wplyw na pozostate catkowite _ ©,3) _ 0,3 _ ©,3) _ 0,3

dochody

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zysk
brutto Grupy bytby o 0,3 min PLN
nizszy w przypadku gdyby stopy pro-
centowe byty wyzsze o 25 punktéw
bazowych, przy zatozeniu wszystkich
pozostatych parametréw bez zmian.

Natomiast przy spadku stop procento-
wych o 25 punktow bazowych wynik
Grupy bytby wyzszy 0 0,3 min PLN.
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37.2. Ryzyko walutowe

Grupa definiuje ryzyko walutowe jako
brak pewnosci odnosnie przysztych po-
ziomow oraz zmian rynkowych kurséw
walutowych. Zmiany te wptywajg na po-
szczegolne sfery dziatalnosci biznesowej
spotek z Grupy generujac rézne rodzaje
ekspozyciji na ryzyko walutowe. Zrodtem
ekspozycji na ryzyko walutowe na pozio-
mie Grupy sg transakcje z podmiotami
spoza Grupy generujace przeptywy pie-
niezne, ktorych wartos¢ mierzona w PLN
jest uzalezniona od przysztych poziomow
kursu walutowego. Zrodtem ekspozycji
na ryzyko walutowe na poziomie danego
podmiotu Grupy sg wszystkie transakcje
generujgce przeptywy pieniezne, ktérych
wartos$¢ mierzona w walucie funkcjo-
nalnej danej spofki jest uzalezniona od
przysztych poziomow kursu walutowego.

W zwigzku z istotnoscig ryzyka walu-
towego, Grupa stosuje zabezpieczenia
kursow walutowych poprzez zawieranie
kontraktéw forward.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa
zabezpieczyta ok. 72% ekspozycji prze-
ptywow pienieznych netto wynikajgcej
z transakcji sprzedazy denominowa-
nych w walutach obcych oraz ok. 73%
ekspozycji przeptywow pienieznych
netto wynikajgcej z transakcji zakupu
denominowanych w walutach obcych
prognozowanych na nowy rok budze-
towy. Nalezy zaznaczy¢, ze duza czes¢
sprzedazy i zakupow jest zawieranych
w takich samych walutach obcych, co
stanowi naturalne zabezpieczenie przed
ryzykiem walutowym.

Analiza wrazliwosci na ryzyko
walutowe

Analiza wrazliwosci polega w pierwszej
kolejnosci na prezentacji struktury walu-
towych instrumentéw finansowych, ele-
mentéw aktywow oraz pasywow Grupy
narazonych na ryzyko walutowe. Dane
Z tabeli wartosci narazonych na ryzyko
w nastepnej kolejnosci poddawane s3
testom zmian kursow walutowych.

Do wyznaczenia zakresu potencjalnych
zmian kursow dla celu analizy wyliczo-
no zmiennosc¢ historyczng za dany rok
sprawozdawczy (cato$¢ wyliczen oparte
na fixingach publikowanych przez NBP).

Sposob wyliczenia zmiennosci histo-
rycznej:

G jest zannualizowanym odchyleniem
standardowym (logarytmicznej) stopy
zwrotu z fixingdw NBP dla danej pary
walutowej. Anualizacja zmiennosci
jednodniowej do rocznej dokonywana
jest wzorem (pierwiastek kwadratowy
z faktycznej liczby publikacji danych
w okresie):

6:\/2_520”,
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Struktura walutowa wybranych instru-
mentow finansowych na dzien 31 grudnia
2020 roku przedstawiata sie nastepujgco

Warto$¢ narazona na ryzyko w przeliczeniu na PLN Razem EUR CNY usb Inne
rl:lslléezzr?gs"é&i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 152.3 1473 08 13 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44,2 28,8 11,3 1,7 2,4
Pochodne instrumenty finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, (0,6) - 0,3) - (0,3)
w tym:
Aktywa 0,2 - - - 0,2
Zobowigzania 0,8 - 0,3 - 0,5
Pochodne instrumenty finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez pozostate catkowite M7 (9,0) 21,7 0,1 (17
dochody, w tym:
Aktywa 272 0,4 21,8 0,7 4,3
Zobowigzania 15,5 9,4 01 0,6 54
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0,7 - - 0,7 -
Zobowigzania z tytutu faktoringu dfuznego 24,0 24,0 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 12,1 12,0 - - 0,1
Ekspozycja netto (187,9) (17,1) (165,3) (8,9 34

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub
spadek poszczegdinych kurséw o srednig
wartosc¢ ustalona na podstawie histo-
rycznej zmiennosci kursow w stosunku
do kursu zamkniecia obowigzujgcego
na poszczegolne dni bilansowe, ktora
jest zgodna z ponizszym zestawieniem.

Historyczna zmienno$¢ oraz fixing NBP do analizy danych na 31.12.2020 fixing NBP historyczna zmienno$¢
EUR/PLN 4,6148 71%
CNY/PLN 0,5744 9,7%
USD/PLN 3,7584 11,0%
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Analiza wrazliwosci na ryzyko waluto-
we na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz
wptyw na wynik finansowy oraz pozo-
state catkowite dochody przedstawiata
sie nastepujgco:

Razem zmiana kursu EUR/PLN zmiana kursu CNY/PLN zmiana kursu USD/PLN
ostabienie umocnienie ostabienie umocnienie ostabienie umocnienie ostabienie umocnienie
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN

Zmienno$¢é kursu - - 7,1% =7,1% 9,7% -9,7% 11,0% -11,0%
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 10,7 (10,7) 10,5 (10,5) 0,1 01 0,1 (0,1
naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 3,4 (3,4) 21 2 11 (11 0,2 0,2)

Pochodne instrumenty
finansowe wyceniane

w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, w tym:

Aktywa - - - - - - - -

Zobowigzania - - - - - — — _

Pochodne instrumenty

finansowe wyceniane

w wartosci godziwej 14 (1,4) 0,7) 0,7 2,1 2 - -
przez pozostate catkowite

dochody, w tym:

Aktywa 2,2 (2,2) - - 2,1 2 01 ©01)
Zobowigzania 0,8) 0,8 0,7) 0,7 - - 0,1) 0,1
Kredyty, pozyczki, inne o) 01 _ _ _ _ 0/1) 01

instrumenty dtuzne

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz (31,2) 312 (10,6) 10,6 (19,4) 19,4 (1,2) 12
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu _ B B _
faktoringu dtuznego (17) 1.7 (17) 17

Zobowigzania z tytutu _ _ _ _
leasingu 0,9) 09 09 09

Wptyw netto w przypadku

zmian kursu (18,4) 18,4 (1,3) 13 (16,1) 16,1 (1,0) 1,0

339



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega  wrazliwosci mozna uznac za reprezen-  Struktura walutowa wybranych instru-
zZmianom w ciggu roku w zaleznosciod  tatywngdla okreslenia ekspozycji Grupy — mentow finansowych na dzien 31 grudnia
wolumenu transakgcji przeprowadzanych — na ryzyko walutowe na dzien bilansowy. 2019 roku przedstawiata sie nastepujgco
w walucie. Niemniej powyzszg analize

Wartos$¢ narazona na ryzyko w przeliczeniu na PLN Razem EUR CNY usb Inne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1259 115,9 14 0,6 8,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14,5 6,8 4.4 2,4 09
e a1 v .
Aktywa 01 - - - 01
Zobowigzania 12 - 0,2 - 1,0
Aktywa 28,3 6,7 19 1,2 8,5
Zobowigzania 72 0,2 6,2 0,2 0,6
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6,3 - 0,8 5,9 -
ggggvv\)/iiaazz:rrllii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 266,2 1019 1467 137 39
Zobowigzania z tytutu faktoringu dfuznego 21,3 21,3 - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu 12,1 12,0 - - 0,1
Ekspozycja netto (145,5) (6,0) (136,2) (15,2) 11,9

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub
spadek poszczegdinych kurséw o srednig
wartosc¢ ustalona na podstawie histo-
rycznej zmiennosci kursow w stosunku
do kursu zamkniecia obowigzujgcego
na poszczegolne dni bilansowe, ktora
jest zgodna z ponizszym zestawieniem.

Historyczna zmienno$¢ oraz fixing NBP do analizy danych na 31.12.2019 fixing NBP historyczna zmienno$¢
EUR/PLN 4,2585 3,0%
CNY/PLN 0,5455 6,0%
USD/PLN 3,7977 6,2%
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Analiza wrazliwosci na ryzyko waluto-  state catkowite dochody przedstawiata
we na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz  sie nastepujgco:
wptyw na wynik finansowy oraz pozo-

Razem zmiana kursu EUR/PLN zmiana kursu CNY/PLN zmiana kursu USD/PLN
ostabienie umocnienie ostabienie umocnienie ostabienie umocnienie  ostabienie umocnienie
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN

Zmienno$¢ kursu - - 3,0% -3,0% 6,0% -6,0% 6,2% -6,2%
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 3,5 (3,5 3,4 (3,4) 0,1 0,1 - -
naleznosci
Srodki pieniezne i ich 07 07) 02 02) 03 03) 02 02)

ekwiwalenty

Pochodne instrumenty
finansowe wyceniane

w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, w tym:

Aktywa - - - - - - - -

Zobowigzania - - - - - - — _

Pochodne instrumenty

finansowe wyceniane

w wartosci godziwej 14 (1,4) 0,2 0,2) 1,1 (17 0,1 (0,1)
przez pozostate catkowite

dochody, w tym:

Aktywa 1,0 (1,0) 0,2 0,2) 0,7 0,7) 0,1 (O]
Zobowigzania 0,4 (0,4) - - 0,4 0,4 - -
Kredyty, pozyczki, inne 03) 03 _ _ _ _ 03) 03

instrumenty dtuzne

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz (12,8) 12,8 (3,0) 3,0 (8,9) 89 (0,9) 09
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu _ _

faktoringu dtuznego 09) 09 (06) 0,6 (0.3) 03
Zobowiazania z tytutu _ _ _ _
leasingu (0.4) 0.4 (0,4) 0,4

Wptyw netto w przypadku

zmian kursu @8 8,8 (0,2) 0,2 (7.4 74 (1,2) 1,2

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega  Niemniej powyzszg analize wrazliwosci
zmianom w ciggu roku w zaleznosciod — mozna uznac¢ za reprezentatywng dla
wolumenu transakgcji przeprowadzanych  okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko
w walucie. walutowe na dzien bilansowy.
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37.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko strat
finansowych na jakie narazana jest Grupa
i zwigzane jest z niewypetnieniem przez
kontrahenta swoich zobowigzan. Grupa
identyfikuje 4 obszary, w ktérych ryzyko
to moze wystgpic:

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
* instrumenty finansowe,
» Srodki pieniezne,

* pozyczki udzielone podmiotom po-
wigzanym osobowo.

Grupa Kapitatowa ogranicza ekspozycje
na ryzyko kredytowe zwigzane z nalez-
nosciami od odbiorcéw poprzez ocene
i monitoring zdolnosci kredytowej od-
biorcow, ustalanie limitow kredytowych,
ubezpieczenie naleznosci, stosowanie
formuty faktoringu bez regresu i zabez-
pieczen wierzytelnosci.

Podstawowg praktyka Grupy z zakresu
zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
dazenie do zawierania transakgcji wytacz-
nie z podmiotami o potwierdzonej wiary-
godnosci. Grupa dokonuje biezgcej oce-
ny zdolnosci kredytowej odbiorcow oraz
w uzasadnionych przypadkach wymaga
stosownych zabezpieczen. Ponadto wiek-
sz0$¢ naleznosci Spotek w Grupie jest
objeta polisg ubezpieczenia naleznosci.

Kontrahenci, w stosunku do ktérych Gru-
pa nie posiada historii wspotpracy lub
sprzedaz nastepuje sporadycznie, doko-
nujg zakupow w formie przedptaty. Nato-
miast kredyt kupiecki jest przyznawany
odbiorcom, z ktérymiistnieje pozytywna
historia wspotpracy oraz posiadajg zdol-
nosc¢ kredytowg oceniong na podstawie
Zrédet zarowno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych.

Wieksza czes¢ wartosci aktywow narazo-
nych na ryzyko kredytowe przenoszone
jest w catosci na instytucje finansowe.
Warunki zawartych umoéw faktoringo-
wych spetniajg kryteria usuniecia nalez-
nosci z ksigg w momencie ich nabycia
przez faktora. Na dzien 31 grudnia 2020
r. wartos¢ naleznosci oddanych do fak-
toringu wyniosta 1439 min PLN (na 31
grudnia 2019 wartos¢ ta wyniosta 221,8
min PLN).

Grupa Kapitatowa ponadto posiada na-
stepujgce formy zabezpieczenia nalez-
nosci: zastawy rejestrowe, weksle, gwa-
rancje bankowe, akty notarialne poddania
sie egzekucji oraz hipoteki.

342 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stano-
wig najbardziej istotng klase aktywow na-
razonych naryzyko kredytowe. Kazda ze
Spdtek zaleznych dokonuje indywidualnie
analizy instrumentow finansowych pod
kgtem wystgpienia ewentualnej utraty
wartoscii ujecia odpisow aktualizujgcych
zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy.

Grupa dokonuije identyfikacji ryzyka kre-
dytowego w dwoch etapach. Najpierw
analizowane sg indywidualnie pozycje,
ktore narazone sg na znaczgce ryzyko
braku uregulowania ptatnosci przez kon-
trahenta. Odpis na naleznosci o ryzyku
standardowym jest wyliczany metoda
wskaznikowa. Grupa zbudowata model
stuzacy do szacowania oczekiwanych
strat z portfela naleznosci. Model opiera
sie na analizie historycznej uwzgledniajg-
cej sptate naleznosci od klientow Grupy.
W ramach naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, stanowigcych najbardziej istotng
klase aktywoéw narazonych na ryzyko
kredytowe, Grupa nie jest narazona na
ryzyko kredytowe w zwigzku z poje-
dynczym znaczgcym kontrahentem.
W konsekwencji szacunki odpisow sg
dokonywane na zasadzie zbiorowej, a na-
leznosci zostaty pogrupowane wedtug
okresu przeterminowania oraz lokalizacji
geograficznej dtuznika. Szacunek odpisu
jest oparty przede wszystkim o historycz-
nie ksztattujgce sie przeterminowania
i powigzanie zalegania z faktyczng spta-
calnoscia.



Ponadto w modelu uwzgledniono infor- ~ Wartosci brutto poszczegdlnych grup
macje dotyczgce przysztosciobejmujgce:  oraz wysokos¢ odpisow ksztattowaty
m.in. prognozy PKB na kolejny rok oraz  sie na 31 grudnia 2020 roku nastepujgco:
przewidywang ekstrapolacje wskaznika

upadtosci podmiotow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Razem

Biezace 0-30 31-60 61-90 91-120  121-150 151-180 Powyzej

dni dni dni dni dni dni 180 dni
Stan na 31.12.2020
Odpis liczony macierza
Lokalizacja: Polska
Wskaznik zastosowany do odpisu " 4,48% 0,00% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -
Warto$¢ brutto naleznosci 98,3 0,7 0,7 - - - - - 99,7
Odpis aktualizujgcy 4,4 - 0,1 - - - - - 4,5
Lokalizacja: Zagranica
Wskaznik zastosowany do odpisu ' 1,30% 5,52% 16,67% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% -
Warto$¢ brutto naleznosci 76,8 14,5 0,6 0,2 0,1 01 - 2,0 94,3
Odpis aktualizujgcy 1,0 0,8 0,1 0,1 - - - 1,0 3,0
Razem odpisy liczone macierza 54 0,8 0,2 0,1 - - - 1,0 75
Odpis liczony indywidualnie
Lokalizacja: Polska 0,7 - - - - - - 3,7 44
Lokalizacja: Zagranica 0,8 - - - - - - 2,2 3,0
s R
Razem odpisy 6,9 0,8 0,2 0,1 - - - 6,9 14,9

[1] Wartosci wskaznikdw zaprezentowanych w tabeli powyzej sg wartosciami usrednionymi;

[2] Dla celow analizy ryzyka kredytowego wartos$c¢ brutto naleznosci jest skorygowana o poziom ich zabezpieczen.
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Wartosci brutto poszczegolnych grup
oraz wysokosc¢ odpisow ksztattowaty
siena 31 grudnia 2019 roku nastepujaco:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem

Biezace 0-30 31-60 61-90 91-120  121-150  151-180  powyzej

dni dni dni dni dni dni 180 dni
Stan na 31.12.2019
Odpis liczony macierza
Lokalizacja: Polska
Wskaznik zastosowany do odpisu " 0,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  100,00% 0,00% 0,00% -
Warto$¢ brutto naleznosci 74,7 29 - 1,0 - 01 0,1 0,2 79,0
Odpis aktualizujgcy 0,3 - - - - 0,1 - - 0,4
Lokalizacja: Zagranica
Wskaznik zastosowany do odpisu ! 0,23% 0,83% 1,82% 4,65% 714% 27,78% 0,00% 20,00% -
Warto$¢ brutto naleznosci 132,2 121 11,0 43 1,4 1,8 0,2 2,5 165,5
Odpis aktualizujgcy 0,3 0,1 0,2 0,2 0,1 0,5 - 0,5 19
Razem odpisy liczone macierza 0,6 0,1 0,2 0,2 0,1 0,6 - 0,5 2,3
Odpis liczony indywidualnie
Lokalizacja: Polska - - - - - - - 3,7 3,7
Lokalizacja: Zagranica - - - - - - - 1,6 16
Feze ey s L TR
Razem odpisy 0,6 0,1 0,2 0,2 0,1 0,6 - 58 7,6

[1] Wartosci wskaznikow zaprezentowanych w tabeli powyzej sg wartosciami usrednionymi;

[2] Dla celow analizy ryzyka kredytowego wartos$c¢ brutto naleznosci jest skorygowana o poziom ich zabezpieczen.
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Grupa analizujgc sytuacje gospodarczg
w kraju oraz zagranicg przyjeta korekte
gtownego wskaznika odpiséw zgodnie
z informacjg w tabeli powyzej. Na dzien
bilansowy nie odnotowata istotnego
wptywu pogorszenia sie sytuacji gospo-
darczej w kraju i rynkach zagranicznych
na mozliwos¢ regulacji zobowigzan przez
kontrahentéw.

Zgodnie z powyzszg tabelg najwiek-
szg koncentracje ryzyka kredytowego
Grupa identyfikuje wsréd kontrahentéw
polskich. W poréwnaniu do globalnej
wartosci odpiséw aktualizujgcych odpis
krajowy stanowi 60%.

Pozostate odpisy, stanowigce grupe
odpiséw ,Zagranica” zostaty utworzone
gtownie na naleznosci dotyczace kon-
trahentow zaliczajgcych sie do rynkow
wschodnich, poniewaz na tym rynku
Grupa identyfikuje najwieksze ryzyko
kredytowe.

Zmiany odpisow aktualizujgcych nalezno-
$ci zostaty ujawnione w nocie 26.

W ramach prowadzonej dziatalnosci
Grupa nie nabywa aktywow finansowych
dotknietych utratg wartosci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe.

Wptyw zmiany wartosci szacunkowych
odpiséw na zysk brutto Grupy w przy-
padku zmiany kazdego ze wskaznikéw
+/ — 1% prezentuje ponizsza tabela:

1%

1%

wptyw na wynik finansowy

19

(19)
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Ryzyko kredytowe zwigzane
z Srodkami pienieznymi

Grupa kapitatowa trzyma srodki pieniez-
ne w renomowanych bankach o ratingu
A'lub B. W ocenie Grupy, ryzyko kredyto-
we zwigzane ze srodkami pienieznymi
jest nieistotne

Rating Warto$¢ srodkdw pienieznych

na 31 grudnia 2020
AA- 2,0
A+ 12,5
A 26,3
A- 110,3
BBB+ 33
BBB 102,2
BBB- 14,0
Razem 270,6*

*réznica do sprawozdania z sytuacji finansowej jest spowodowana uwzglednieniem w tej nocie $rodkéw pienieznych z tytutu ZFSS oraz srodkami pienieznymi w kasie nie
uwzglednionymi w nocie.

Ryzyko kredytowe zwigzane
z pozyczkami

W odniesieniu do innych aktywow finan-
sowych Grupy, takich jak pozyczki, Grupa
przeprowadzita analize utraty wartosci
udzielonych pozyczek. Kwoty otrzymane
w analizie zostaty uznane za nie majgce
istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.
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37.4. Ryzyko zwigzane
z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku fundu-
szy przy pomocy narzedzia okresowe-
go planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/
zapadalnosci zarowno inwestycjijak i ak-
tywow finansowych (np. konta nalezno-
sci, pozostatych aktywow finansowych)
oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie dtugookre-
sowej stabilnosci finansowej, ktéry jest
realizowany poprzez korzystanie z roz-
maitych zrédet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe, obligacje, umowy leasingu oraz
faktoringu odwrotnego.

Ponizsza tabela przedstawia umowne
terminy wymagalnosci zobowigzan
finansowych Grupy na kolejne okresy
sprawozdawcze. Instrumenty pochod-
ne zostaty wykazane w wartosci godzi-
wej, natomiast pozostate zobowigzania
w oparciu o umowne niezdyskontowane

przeptywy.

31 grudnia 2020 Umowne terminy wymagalnosci Razem Wartos$¢
(bez bilansowa
do3 od3do12 od 1 roku powyzej dyskonta)
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek _
i instrumentdw dtuznych 16,0 68,2 631 1473 1333
Zobowigzania z tytutu leasingu 2,8 14,8 43,3 12,2 73,1 69,6
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz _ _
pozostate 432,4 292,2 724,6 724,6
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego - 35,1 - - 351 35,1
Pochodne instrumenty finansowe 39 8,0 6,9 - 18,8 18,8

31 grudnia 2019 Umowne terminy wymagalnosci Razem Wartos$é
(bez bilansowa
do3 od3do12 od 1 roku powyzej dyskonta)
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
i instrumentow dtuznych 329 1406 /6.7 23 2525 2378
Zobowigzania z tytutu leasingu 2,4 13,9 35,0 11,5 62,8 61,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz _ _
pozostate 150,9 3869 5378 5378
Zobowiazania z tytutu faktoringu dtuznego - 51,8 - - 51,8 51,8
Pochodne instrumenty finansowe 1,2 57 2,8 - 9,7 9,7
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38. Instrumenty pochodne

W ramach polityki zabezpieczen instru-
menty pochodne sg wyznaczane przez
Grupe jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych oraz wartosci godziwej zgod-
nie z wymogami MSSF 9 (instrumenty
pochodne zabezpieczajace). Grupa po-
siada réwniez zabezpieczenie wartosci
aktywow netto poprzez transakcje CIRS.

Pozostate instrumenty pochodne trakto-
wane sg jako instrumenty przeznaczone

do obrotu (instrumenty pochodne han-
dlowe).

W Grupie Kapitatowej Amica S.A. sg
zawierane nastepujgce instrumenty fi-
nansowe

Instrumenty pochodne objete rachunkowoscia zabezpieczen

Kontrakt Fx Forward stanowi umowne zobowigzanie kupna waluty obcej (sprzedazy waluty obcej)

w okreslonej dacie w przysztosci (tzw. dacie realizacji), po z géry okreslonym kursie walutowym.

Kontrakty forward walutowe

W przypadku zawarcia transakcji typu non-deliverable Fx Forward, mozliwe jest dokonanie rozliczenia

transakcji netto. Grupa zawiera kontrakty forward walutowe w celu zabezpieczenia przed wahaniem
kurséw walutowych EUR, CNY, GBP, USD, CZK

Currency Interest Rate Swap jest umowa pomiedzy dwoma stronami, w ktdrej ustalajg one przysztg

wymiane strumieni odsetkowych w dwdch walutach, na okreslonych w umowie warunkach w zakresie

CIRS daty i sposobu naliczania kwot przeptywéw pienieznych. Grupa korzysta z tego instrumentu w celu
zabezpieczenia sie przed wahaniami stép procentowych oraz kursu walutowego GBP.
Transakcja IRS polega na zamianie ptatnosci odsetkowych na bazie zmiennej stopy referencyjnej na
IRS ptatnosci odsetkowe na bazie statej, z gory ustalonej stopie procentowej lub odwrotnie. Efektywnie

transakcja IRS jest serig transakcji FRA o takich samych statych stopach procentowych. Grupa zawiera

kontrakty typu IRS w celu zabezpieczenia sie przed wahaniami stép procentowych.

Swap Towarowy to pochodna transakcja terminowa polegajgca na terminowym, syntetycznym
(nierzeczywistym) kupnie lub sprzedazy okreslonej liczby instrumentéw bazowych, a ktéra

Swap towarowy

rozliczana jest poprzez zaptate Kwoty Rozliczenia (netto). Grupa korzysta z tego instrumentu w celu

zabezpieczenia sie przed ryzykiem wzrostu wartosci dodatku paliwowego BAF bedgcego sktadnikiem
kosztu frachtu.

Instrumenty pochodne nieobjete rachunkowoscig zabezpieczen

Kontrakt Fx Forward stanowi umowne zobowigzanie kupna waluty obcej (sprzedazy waluty obcej)

w okreslonej dacie w przysztosci (tzw. dacie realizacji), po z géry okreslonym kursie walutowym.

Kontrakty forward walutowe

W przypadku zawarcia transakcji typu non-deliverable Fx Forward, mozliwe jest dokonanie rozliczenia

transakcji netto. Grupa zawiera kontrakty forward walutowe w celu zabezpieczenia przed wahaniem
kursu walutowego RUB.

Ztozenie europejskich opcji
walutowych (typu FX Risk Reversal)

- FX Risk Reversal to ztozenie nabytej europejskiej opcji plain vanilla sprzedazy ,put” z nizszym kursem
wykonania oraz wystawionej europejskiej opcji plain vanilla kupna ,call” z wyzszym kursem wykonania.
Obie opcje sg 0 tym samym nominale oraz z tg samg datg wygasniecia.
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Zestawienie pozycji otwartych instrumen-
téw pochodnych na kolejne dni sprawoz-
dawcze

2020 2019
Instrumenty  Instrumentu Razem Instrumenty  Instrumentu Razem
pochodne pochodne pochodne pochodne
wramachra- pozarachun- wramachra- pozarachun-
chunkowosci kowoscig chunkowosci kowoscig
zabezpieczed zabezpieczen zabezpieczen zabezpieczen
Aktywa finansowe — dtugoterminowe 71 - 71 7,6 - 7,6
Aktywa finansowe - krétkoterminowe 20,1 0,2 20,3 20,7 01 20,8
Zobowiazania finansowe - dtugoterminowe 6,8 - 6,8 2,8 - 2,8
Zobowigzania finansowe - krétkoterminowe 11,2 0,8 12,0 57 1,2 6,9

Grupa stosuje zasady rachunkowosci za-
bezpieczen w rozumieniu MSSF 9 w od-
niesieniu do transakcji przedstawionych

w tabeli ponizej. Efektywnos¢ zabezpie-
czania jest oceniania na biezgco i jest
skuteczna, gdy w momencie ustanowie-
nia zabezpieczenia oraz przez caty okres

jego trwania, zmiany wartosci godziwej

instrumentu zabezpieczanego, jak tez
zmiany przeptywow srodkdw pienieznych

zostang w catosci skompensowane przez

relatywne zmiany instrumentu zabezpie-
Czajgceqo.

W ramach strategii zarzadzania ryzykiem
Grupa zakfada, ze wptyw na efektywnosc
zabezpieczenia w ramach ustanowionych
powigzan zabezpieczajgcych mogg mie¢
nastepujace czynniki:

* wartos¢ pozycji zabezpieczanej
i zawartych transakcji zabezpiecza-
jacyceh,

* moment realizacji instrumentow
zabezpieczajgcych w stosunku do
momentu realizacji pozycji zabez-
pieczanej.

Poza opisanymi powyzej czynnikami
w biezgcym okresie sprawozdawczym
nie wystgpity zadne inne zrédta nieefek-
tywnosci zabezpieczenia.
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Instrumenty pochodne zabezpieczajace
w ramach rachunkowosci zabezpieczen
prezentuje ponizsza tabela

2020 Rodzaj zabezpieczenia Nominat Okres wystapienia Aktywa Zobowigzania
Typ transakc;ji transakcji przeptywu pieniez- finansowe finansowe
w walucie  negoiich wptywu na
wynik
Kontrakt forward Zabezpieczenie zakupu towardw/przychoddow
w walucie EUR ze sprzedazy 73,7 do T roku 01 93
&Ox;nilétief%rl\flsrd Zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy 49 do 2 lat 0,3 -
\P:Iovr\}tarlilétigcg,\(]v\?rd Zabezpieczenie zakupu towaréw 772,0 do 3 lat 16,1 0,1
\}fvox;rlilétig%r,\lw?rd Zabezpieczenie zakupu towarow 1049,5 do 2 lat 57 -
Kontrakt forward . . .
w walucie USD Zabezpieczenie zakupu towarow 19,8 do 3 lat 0,7 0,6
\lfvox;rlilétig%révsrd Zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy 13,8 do 3 lat - 2,4
Kontrakt forward Zabezpieczenie przychodow ze sprzedaz 526,3 do 3 lat - 3,0
w walucie CZK P przy P y ' ’
Kontrakt IRS Zabezpieczenie kosztéw odsetkowych w PLN 70,0 do momenttirsep(jr%}j - 2,6
do momentu
Kontrakt CIRS Zabezpieczenie aktywow netto 52  sprzedazy aktywow 43 -
netto
Razem 27,2 18,0
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2019 Rodzaj zabezpieczenia Nominat Okres wystapienia Aktywa Zobowigzania
Typ transakc;ji transakcji przeptywu pieniez- finansowe finansowe
w walucie  negoiich wptywu na
wynik
Kontrakt forward Zabezpieczenie zakupu towardw/przychoddw _
w walucie EUR ze sprzedazy 64.5 do T roku 62
\lfvox;rlilétief%rl\jvsrd Zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy 10,0 do 2 lat 0,5 0,2
\P:Iovr\};rlilétigcg,\(]v\?rd Zabezpieczenie zakupu towaréw 645,0 do 3 lat 14 2,2
\lfvox;rlilétig%r&v?rd Zabezpieczenie zakupu towaréw 8344 do 2 lat 10,5 4,0
Kontrakt forward . . .
w walucie USD Zabezpieczenie zakupu towarow 10,6 do 3 lat 1,2 0,2
\}fvo\;glilétig(ngsrd Zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy 10,7 do 3 lat 0,1 0,5
\F:’OVTJtarlilétief%’%?rd Zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy 5284 do 3 lat 0,5 0,1
Kontrakt IRS Zabezpieczenie kosztéw odsetkowych w PLN 80,0 do momentifepér%}j - 13
do momentu
Kontrakt CIRS Zabezpieczenie aktywow netto 79  sprzedazy aktywow 79 -
netto
Razem 28,3 8,5

W roku 2020 oraz 2019 Grupa zastosowata wskaznik zabezpieczenia 1:1.
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2020 Para walut (bazowa/zmienna) Cena/przedziat ceny realizacji
Kategoria instrumentu instrumentu
EUR/CZK 26,15—27,615
EUR/CNY 79026—-8,7140
EUR/PLN 4,3266—4,6625
GBP/CNY 8,8189—-9,4626
Kontrakt forward GBP/PLN 4,8782—5,0980
CNY/PLN 0,519—-0,5602
CZK/PLN 0,1678—0,1701
USD/PLN 3,6311-3,84
RUB/PLN 0,0497-0,0500

2019 Para walut (bazowa/zmienna) Cena/przedziat ceny realizacji
Kategoria instrumentu instrumentu
EUR/CZK 26,02—26,46
EUR/CNY 7,8620—8,7050
EUR/PLN 4,256—4,5513
GBP/CNY 8,7650—-9,4626
Kontrakt forward GBP/PLN 4,8986—5,0484
CNY/PLN 0,53—0,5479
CZK/PLN 0,1665—0,1694
USD/PLN 3,5785—3,937
RUB/PLN 0,0593-0,0615

2020 Srednia wazona stopa zabezpieczania
Kategoria instrumentu

IRS 2,37%
CIRS 1,53%

2019 Srednia wazona stopa zabezpieczania
Kategoria instrumentu

IRS 2,54%
CIRS 1,53%
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Ponizsza tabele prezentuje ujecie wyceny instrumentéw finansowych w kapitale oraz
w wyniku w roku 2020 oraz w okresie poréwnywalnym

2020 Wycena bilansowa instrumentu Podatek ~ Wycena bilansowa Wycena
ujeta w kapitatach odroczony instrumentu  instrumentu
ujety ujeta w kapitatach ujeta
w kapitale po uwzglednieniu w wyniku
podatku  finansowym

odroczonego
Kontrakt forward w walucie EUR (7,4) 1,5 (5,9) (1,3)
Kontrakt forward w walucie CNY 16,2 (3,2) 13,0 5,6
Kontrakt forward w walucie USD 01 - 01 29
Kontrakt forward w walucie GBP (1,2) 0,2 (1,0) (1,3)
Kontrakt forward w walucie CZK (2,0) 0,4 (1,6) (1m
Kontrakt IRS (2,4) 0,5 (19) 0,2)
Kontrakt CIRS 20,6 (4,3) 16,3 -
23,7 (4,9) 18,8 4,6

2019 Wycena bilansowa instrumentu Podatek ~ Wycena bilansowa Wycena
ujeta w kapitatach odroczony instrumentu  instrumentu
ujety ujeta w kapitatach ujeta
w kapitale po uwzglednieniu w wyniku
podatku  finansowym

odroczonego
Kontrakt forward w walucie EUR 57 (1,5) 42 0,6
Kontrakt forward w walucie CNY 472 (1m 31 2,3
Kontrakt forward w walucie USD 1,0 0,3) 0,7 -
Kontrakt forward w walucie GBP 0,5 0,1 0,4 -
Kontrakt forward w walucie CZK 0,5 0,1) 0,4 (0,1)
Kontrakt IRS (1,2) 0,3 0,9) (01)
Kontrakt CIRS 21,6 (5,6) 16,0 -
31,3 (8,2) 23,1 2,7
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Instrumenty pochodne zabezpieczajace
poza rachunkowoscig zabezpieczen za
rok 2020 i okres poréwnywalny prezen-
tuje ponizsza tabela

2020 Rodzaj zabezpieczenia Nominat ~ Okres wystapienia Aktywa Zobowiazania
Typ transakc;ji transakcji przeptywu finansowe finansowe
w walucie pienieznego iich
wptywu na wynik
Opcja w walucie RUB Zabezpieczenie pozycji bilansowej 615,0 do 4 m-cy 0,2 0,5
Kontrakt forward w walucie CNY ~ Zabezpieczenie pozycji bilansowe;j 299 do 4 m-cy - 0,3
Razem 0,2 0,8

W wyniku finansowym 2020 roku zostato
ujete 0,3 mIn PLN kosztu z tytutu wyceny
opcji w walucie RUB oraz 0,3 min PLN
kosztu z tytutu wyceny kontraktu forward
w walucie CNY. Przedziat ceny realizacji
opcji w walucie RUB ksztattowat sie od
0,0467 do 0,0515 PLN/RUB. Przedziat
ceny realizacji kontraktu forward w wa-
lucie CNY ksztattowat sie od 11,1945 do
12,007 RUB/CNY.

2019 Rodzaj zabezpieczenia Nominat  Okres wystapienia Aktywa Zobowiazania
Typ transakc;ji transakcji przeptywu finansowe finansowe
w walucie pienieznego iich
wptywu na wynik
Kontrakt forward w walucie RUB  Zabezpieczenie pozycji bilansowe;j 1,2 do 4 m-cy 0,1 1,0
Kontrakt forward w walucie CNY  Zabezpieczenie pozycji bilansowe;j 15,2 do 4 m-cy - 0,2
Razem 0,1 1,2
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W wyniku finansowym 2019 roku zostato
ujete 0,9 min PLN kosztu z tytutu wyceny
opcji w walucie RUB oraz 0,2 min PLN
kosztu z tytutu wyceny kontraktu forward
w walucie CNY. Przedziat ceny realizacji
opcji w walucie RUB ksztattowat sie od
0,05923 do 0,06146 PLN/RUB. Przedziat
ceny realizacji kontraktu forward w wa-
lucie CNY ksztattowat sie od 11,1945 do
12,007 RUB/CNY.

Na dzien bilansowy Grupa byta stro-
na kontraktow forward, co do ktdrych
przystugiwato jej (zgodnie z zapisami
MSR32) prawo do kompensaty. Prawo
do kompensaty wynika z analizy umow
z bankami gdzie wartos¢ zobowigzania
jest rowna wartosci aktywa (kontrakty sy-
metryczne). W wyniku takiego podejscia
w ksiegach Grupy nie ujete zostaty salda
koricowe dwoch odwrotnych kontraktow,
ich saldo po kompensacie wynosi 0,00
PLN.

Typy, wartosci nominalne oraz wartosci
godziwe kontraktow, ktérych wycena na
dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku
zostata skompensowana:

+ kontrakty forward na zakup/sprzedaz
waluty EUR — wartos$¢ nominalna za-
kup 9,7 min EUR / sprzedaz 9,7 min
EUR, wartos¢ godziwa odpowiednio
0,4 mIin PLN / = 0,4 min PLN

» kontrakty forward na zakup/sprzedaz
waluty CNY — wartos¢ nominalna
zakup 60,0 mIn CNY / sprzedaz 60,0
mIn CNY, wartos¢ godziwa odpo-
wiednio 2,0 mIn PLN /= 2,0 min PLN

» kontrakty forward na zakup/sprzedaz
waluty CZK — wartos¢ nominalna
zakup 100,0 min CZK / sprzedaz
100,0 min CZK, wartos¢ godziwa
odpowiednio 0,4 min PLN / — 0,4
min PLN

Strumienie pozostatych catkowitych
dochoddéw wynikajgce z zastosowania
przez Grupe zasad rachunkowosci zabez-
pieczen zostaty ujete w wyodrebnionych
pozycjach skonsolidowanego sprawoz-
dania z wyniku i pozostatych catkowitych
dochoddw. Kapitat z aktualizacji wyce-
ny instrumentow zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne wynosit na dzien
31.12.2020 roku 4,4 min PLN (2019 rok:
8,0 min PLN).
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Informacja o wartosci godziwej
instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako
kwota, za jakg na warunkach rynkowych
dany skfadnik aktywéw mogtby zostac
wymieniony, a zobowigzanie wykonane,
pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi
stronami. W przypadku instrumentéw
finansowych, dla ktorych istnieje aktywny
rynek, ich wartos¢ godziwa ustala sie na
podstawie parametrow pochodzgcych
z aktywnego rynku (ceny sprzedazy
i zakupu).

W przypadku instrumentéw finansowych,
dla ktorych nie istnieje aktywny rynek,
wartos¢ godziwa ustalana jest na pod-
stawie technik wyceny, przy czym jako
dane wejsciowe modelu w maksymal-
nym stopniu wykorzystywane sg zmienne
pochodzgce z aktywnych rynkéw (kursy
walutowe, stopy procentowe itd.).

Techniki stosowane do wyceny instru-
mentéw finansowych obejmuja:

«  wprzypadku swapdw procentowych

— wartos¢ biezgca szacunkowych

przysztych przeptywow pienieznych

w oparciu 0 mozliwe do zaobserwo-

wania krzywe dochodowosci oraz
krzywe stép procentowych,

« wprzypadku terminowych transakgcji
walutowych (forward) — wartosé
biezgca przysztych przeptywow
pienieznych na podstawie termino-
wych kurséw wymiany walut na dzien
bilansowych,

« w przypadku opcji walutowych — mo-
dele wyceny opgji,

* w przypadku CIRS — model zbudo-
wany przez Grupe.

Poziom hierarchii wartosci godziwej In-
strumentéw finansowych:

Klasy instrumentéw finansowych

Stan na 31.12.2020

Stan na 31.12.2019

poziom 2 poziom 2
Pozyczki udzielone 01 0,1
Naleznosci od odbiorcéw 708,3 570,1
Pozostate aktywa finansowe 0,5 0,5
Pochodne instrumenty finansowe, w tym:
Aktywa 27,4 28,4
Zobowigzania 18,8 9,7

Grupa dokonata ponownej analizy me-
tod ustalania wartosci godziwej aktywow
flnansowych oraz instrumentéw finan-
sowych.

W okresie sprawozdawczym dokonano
przesuniecia miedzy poziomem 3 a po-
ziomem 2 hierarchii wartosci godziwej.
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Dodatkowe informacje
dotyczace instrumentéw
pochodnych

Zmiany wartosci instrumentéw finanso-
wych w kapitale na rok 2020 oraz okres
porownywalny przedstawia tabelka po-
nizej:

Kapitat z aktualizacji zabezpieczen Kontrakty forward IRS CIRS
Stan na 1 stycznia 2020 8,2 (1,0) 15,9
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych (5,1 (1,2) 0,9)
Reklasyfikacja do wyniku finansowego (0,4) - -
Zmiana podatku odroczonego 1,7 0,2 14
Stan na 31 grudnia 2020 4,4 (2,0 16,4
. __________________________ ______________________ ___________|]
Kapitat z aktualizacji zabezpieczen Kontrakty forward IRS CIRS
Stan na 1 stycznia 2019 11,2 (1,2) 18,1
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych (1,4) 0,3 2,0
Reklasyfikacja do wyniku finansowego (0,6) - -
Zmiana podatku odroczonego (1,0) 0,1 (0,1)
Stan na 31 grudnia 2019 8,2 (1,0) 15,9
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Wedtug oceny Grupy wartos¢ bilanso-
wa aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych nie odbiega od wartosci
godziwych gtownie ze wzgledu na krotki
termin zapadalnosci.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Odsetki od leasingu 1,6 1,6
Kredyty w rachunku kredytowym 2,8 39
Kredyty w rachunku biezgcym 1,4 41
Dtuzne papiery wartosciowe 2,0 2,3
Odsetki od faktoringu 3,2 3,8
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 0,3 32
Koszty odsetek dotyczace instrumentow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej 13 18.9
przez wynik finansowy ! )
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat
Instrumenty pochodne handlowe - 2,2
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 23,7 13,7
Instrumenty pochodne zamkniete jako nieefektywne 0,5 29
Straty z wyceny oraz realizacji,in§trumentéw finansowych wycenianych w wartosci 249 18.8
godziwej przez rachunek zyskow i strat ! !
Straty z tytutu réznic kursowych:
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 26,4 6,3
Straty z tytutu réznic kursowych 26,4 6,3
Inne koszty finansowe 1,4 -
Koszty finansowe razem 63,3 44,0
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Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Rok zakonczony
31 grudnia 2019

Przychody z odsetek dotyczace instrumentow finansowych niewycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Iokaty) - 0,1
Pozyczki i naleznosci - 0,7
Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci _ 0.8
godziwej przez wynik finansowy !
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

przez rachunek zyskow i strat:

Instrumenty pochodne handlowe 6,1 39
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 2,7 15,0
Instrumenty pochodne zamkniete jako nieefektywne 14,8 (3,5
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej 236 15.4
przez rachunek zyskow i strat: ! !
Zyski z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 (1,3)
Pozyczkiinaleznosci 18,7 6,0
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 9,8 1,6
Zyski z tytutu réznic kursowych 32,9 6,3
Inne przychody finansowe - 0,1
Przychody finansowe razem 56,5 22,6

Wartosci dla roku 2020 zaprezentowa-
ne w powyzszych tabelach réznig sie
od przychodow i kosztow finansowych
ujetych w zestawieniu dochodow catko-
witych o wartos¢ 43,9 min PLN (dla roku
2019: 18,4 mIn PLN) czyli zmiany wyceny
oraz realizacjiinstrumentow finansowych
zabezpieczajacych wycenianych w war-
tosci godziwej. W zestawieniu dochodow
catkowitych wartosci te wptywajg na sal-
do innych kosztéw finansowych.

Strumienie pozostatych catkowitych

dochoddéw wynikajgce z zastosowania

przez Grupe zasad rachunkowosci zabez-
pieczen zostaty ujete w wyodrebnionych

pozycjach skonsolidowanego sprawoz-
dania z wyniku i pozostatych catkowitych

dochodow. Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych prze-
ptywy pieniezne na dzien 31 grudnia 2020

wynosit 18,8 min PLN (dla roku 2019: 23,1

min PLN).

359



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2020
[wmin zi]

39. Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem
Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikdw
kapitatowych, ktore wspieratyby dziatal-
nos¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty war-
tos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg
i w wyniku zmian warunkow ekonomicz-
nych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury
kapitatowej, Grupa moze zmienic¢ wypta-
te dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcic¢
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac
nowe akcje. W roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019
roku nie wprowadzono zadnych zmian do
celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych
w tym obszarze.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na
podstawie wartosci bilansowej kapitatow
witasnych oraz pomniejszonych o kapitat
Z wyceny instrumentéw pochodnych za-
bezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na
podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu,
Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zré-
det finansowania ogétem.

Ponadto by monitorowac zdolnosc¢ obstu-
gi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (1.
zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow,
pozyczekiinnych instrumentow dtuznych,
pomniejszonych o srodki pieniezne) do

EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej

skorygowany o koszty amortyzacji), ktéry

jest zgodny z najwazniejszymi postano-
wieniami linii kredytowych, zawartych

w ramach Grupy Kapitatowej.

W celu utrzymania odpowiedniej struktu-
ry finansowania, Grupa w dtugim okresie
dazy, aby poziom wskaznika dtug netto/
EBITDA wynosit nie wiecej niz 3. W ciggu
okresu sprawozdawczego jak i na dzien
podpisania niniejszego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupa
spetniata te warunki.

360 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE



31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Kapitat
Kapitat wtasny 1068,5 922,5
Kapitat z wyceny instrumentdéw zabezpieczajgcych przeptywy (-) (2,5) (70
Kapitat 1066,0 915,4
Kapitat wtasny 1068,5 922,5
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 133,3 2378
Leasing finansowy 69,6 61,3
Zrédta finansowania razem 1271,4 1221,6
Wskaznik kapitatu do Zrodet finansowania razem 0,84 0,75
EBITDA
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 200,5 166,0
Amortyzacja 99,4 55,4
EBITDA 259,9 2214
Diug
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 133,3 2378
Zobowigzania leasingowe 69,6 61,3
Diug 202,9 299,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 270,4 95,7
Wskaznik dtugu netto do EBITDA (0,26) 0,92
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40. Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie na dzien 31 grud-
nia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

Rok zakoriczony Rok zakonczony

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Zarzad Jednostki Dominujgcej 6 6
Zarzady Jednostek z Grupy 21 21
Administracja 457 482
Pion sprzedazy 185 197
Pion produkcji 2066 1846
Pozostali 469 417
Razem 3198 2969

41. Pozostate informacje

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Amica S.A.

Stan na 31 grudnia 2020 " Liczba akcji Liczba gtoséw ~ Warto$¢ nominalna

akcji (w min PLN)
Holding Wronki Sp. z 0.0. (d. Holding Wronki S.A.) 2715771 5431542 54
l(’c\)‘t?e(cjrfi%: NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny) 555952 555952 1
Aviva OFE Aviva BZ WBK 537497 537 497 1
Pozostali akcjonariusze 3966053 3967960 8,0
Razem 7775273 10 492 951 15,6

[1] W oparciu o tre$¢ zawiadomier otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzgdzonych w trybie Art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne;.

[2] Spétka w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych Spétka nabyta 250.000 akceji zwyktych na okaziciela Amica S.A.
oznaczonych kodem ISIN PLAMICA00010 (vide: Raport biezacy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku)
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Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzagdu Amica S.A.

Stan na 31 grudnia 2020 Liczba akcji Nabycia (zbycia) akcji Liczba akcji

(wszt.) (w szt.) (wszt.)
Marcin Bilik ™ 13900 (4900) 9000
Alina Jankowska-Brzdska 1015 (1015) -
Michat Rakowski 1000 - 1000
Robert Stobiriski 1050 - 1050

[1] zbycie akcji nastgpito 10 lutego 2020 roku,
[2] zbycie akcji nastapito 12/13 sierpnia 2020 roku

Wylistowane w powyzszej tabeli akcje sa w posiadaniu oséb pozostajgcych w ustroju ustawowej wspdlnosci majatkowe;.

Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Amica S.A.

Stan na 31 grudnia 2020 Liczba akcji Nabycia (zbycia) akji Liczba akcji

(wszt.) (w szt.) (wszt.)
Tomasz Rynarzewski 400 - 400
Jacek Marzoch 1200 - 1200

W ponizszej tabeli ujeto liste Cztonkdw
Zarzadu, ktorym w roku 2020 przyznane
zostaty akcje za rok obrotowy 2019 w ra-
mach Programu Motywacyjnego Grupy
na lata 2019-2026.

Imie i nazwisko Liczba akcji przyznanych za rok obrotowy 2019 Uwagi

(warto$ci podane w sztukach)
Marcin Bilik 11462 Lock—up do korica wrzesnia 2022 roku*
Alina Jankowska-Brzéska 11462 Lock—up do korica wrzesnia 2022 roku*
Michat Rakowski 4772 Lock—up do korica wrzesnia 2022 roku*
Btazej Sroka 3381 Lock—up do korica wrzesnia 2022 roku*
Robert Stobinski 2117 Lock—up do korica wrzesnia 2022 roku*

*Zakaz zbywania i rozporzagdzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-up) tj. do korica wrzesnia 2022 roku.
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42, Zdarzenia nastepujace po
dniu bilansowym

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu
bilansowym.

43. Zatwierdzenie do
publikacji

Niniejszy Skonsolidowany Raport rocz-
ny sporzadzony za okres od 01 stycznia

do 31 grudnia 2020 roku (wraz z danymi

poréwnawczymi) zostat zatwierdzony do

publikacji przez Zarzad Spotki dominujg-
cej w dniu 30 marca 2021 roku.
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PODPISY OSOB ZARZADZAJACYCH
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| JACEK RUTKOWSKI | | MICHAL RAKOWSKI

| Prezes Zarzadu | | Cztonek Zarzadu
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Sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta

Z badania Rocznego
Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Amica S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nasza opinia

Naszym zdaniem, zatgczone roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majgtkowej
i finansowej grupy kapitatowej Amica S.A.
(,Grupa”), w ktodrej jednostkg dominujgca
jest Amica S.A. (,Jednostka dominujgca”)
na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz
skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych Grupy za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie
Z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi Grupe przepisami
prawa oraz statutem Jednostki
dominujacej.

Niniejsza opinia jest spojna z naszym
sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu
Audytu, ktére wydaliSmy z dniem niniejszego
sprawozdania.

Przedmiot naszego badania

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Amica S.A., ktére zawiera:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzieh 31 grudnia 2020 r.;

oraz sporzgdzone za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.:

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow;

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wikasnym;

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych, oraz

e zasady rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajgce zawierajgce opis istotnych
przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Podstawa opinii

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie

z Krajowymi Standardami Badania

w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow
Badania przyjetymi uchwatg przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentéw (,KSB”) oraz
stosownie do postanowien ustawy z dn. 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym (,Ustawa
o biegtych rewidentach” — Dz. U. z 2020 r.,
poz. 1415), a takze Rozporzgdzenia UE nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.

w sprawie szczegoétowych wymogow

dotyczacych ustawowych badanh sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego
(,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L158).
Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z KSB zostata
dalej opisana w sekcji Odpowiedzialno$¢
biegtego rewidenta za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére
uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska

T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000750050, NIP 526-021-02-28. Siedzibg Spotki jest Warszawa,

ul. Polna 11.
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Niezaleznos¢

Jestesmy niezalezni od Grupy zgodnie

z Miedzynarodowym Kodeksem Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi Standardami
Niezaleznosci) wydanym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych
dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA”) przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére

majg zastosowanie do naszego badania
sprawozdan finansowych w Polsce.
Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.
W trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegly rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Grupy zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych
rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Nasze podejscie do badania

Podsumowanie

Istotnos¢

Zakres
badania

Kluczowe
kwestie
badania

ZaprojektowaliSmy nasze badanie ustalajgc
istotnosc¢ i oceniajgc ryzyko istotnego
znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. W szczegdlnosci
rozwazylismy gdzie Zarzad Jednostki
dominujgcej dokonat subiektywnych osgdéw;
na przykfad w odniesieniu do znaczgcych
szacunkow ksiegowych, ktore wymagaty
przyjecia zatozenh oraz rozwazenia
wystgpienia przysztych zdarzen, ktére

z natury sg niepewne. Odnieslismy sie
réwniez do ryzyka obejscia przez Zarzad
kontroli wewnetrznej, w tym — wsrdd innych
spraw — rozwazyliSmy czy wystgpity dowody
na stronniczos$¢ Zarzadu, ktdra stanowitaby

Istotno$¢ ogdina przyjeta do badania zostata
okreslona na poziomie 9.700 tys. zt, co stanowi 5%
zysku przed opodatkowaniem.

PrzeprowadziliSmy badanie Jednostki dominujacej
i dwoch spotek zaleznych w dwéch krajach oraz
procedury audytowe dla wybranych pozyciji
sprawozdania finansowego w czesci dotyczacej
dwadch innych spotek zaleznych. Dodatkowo, dla
dwdch spotek zaleznych, w dwdch krajach
polegaliSmy na pracy lokalnych audytoréw poprzez
ustalenie z nimi w formie wydanych przez nas
instrukcji zawierajgcych uzgodnione procedury
badania.

Zakres naszego badania pokryt 96% przychodéw
Grupy oraz 93% sumy aktywow wszystkich
skonsolidowanych spotek Grupy, przed
dokonaniem wytgczen konsolidacyjnych.

Utrata wartosci aktywow trwatych

Rozpoznawanie przychodow ze sprzedazy

ryzyko istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem.

Dostosowalismy zakres naszego badania

w celu wykonania wystarczajgcej pracy
umozliwiajgcej nam wydanie opinii

0 skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jako catosci, biorgc pod uwage strukture Grupy,
procesy ksiegowe i kontrole oraz branze,

w ktérej dziata Grupa.
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Istotnos¢

Na zakres naszego badania miat wptyw
przyjety poziom istotnosci. Badanie
zaprojektowane zostato w celu uzyskania
racjonalnej pewnosci czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako catos¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia.
Znieksztatcenia mogg powstac na skutek
oszustwa lub btedu. Znieksztatcenia sg
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie
mogtyby wptyng¢ na decyzje ekonomiczne
uzytkownikéw podjete na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Na podstawie naszego zawodowego osadu
ustalilismy progi ilosciowe dla istotnosci, w tym
0goIng istotnos¢ w odniesieniu do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jako catosci, ktorg przedstawiamy ponizej. Progi
te, wraz z czynnikami jako$ciowymi umozliwity
nam okreslenie zakresu naszego badania oraz
rodzaj, czas i zasieg procedur badania, a takze
ocene wptywu znieksztatcen, zaréwno
indywidualnie, jak i fgcznie na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako cato$c¢.

Ogoélna istotnos¢ dla Grupy

9.700 tys. zt

Podstawa ustalenia

5% zysku przed opodatkowaniem

Uzasadnienie przyjetej
podstawy

Przyjelismy zysk przed opodatkowaniem jako podstawe
okreslenia istotnosci, poniewaz naszym zdaniem miernik ten jest

powszechnie uzywany do oceny dziatalnosci Grupy przez
uzytkownikéw sprawozdan finansowych oraz jest ogdlnie

przyjetym wskaznikiem odniesienia. Istotnosc przyjeliSmy na
poziomie 5%, poniewaz na podstawie naszego profesjonalnego
osgdu miesci sie on w zakresie akceptowalnych progéw
ilodciowych istotnosci.

Uzgodnilismy z Komitetem Audytu Jednostki
dominujgcej, ze poinformujemy

o zidentyfikowanych podczas badania
znieksztatceniach skonsolidowanego
sprawozdania finansowego o wartosci

wiekszej niz 970 tys. zi, a takze
znieksztatceniach ponizej tej kwoty, jezeli
W haszej ocenie byloby to uzasadnione
ze wzgleddw na czynniki jakosciowe.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére
wedtug naszego zawodowego osgdu byty
najbardziej znaczace podczas naszego
badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za biezgcy okres. Obejmujg one
najbardziej znaczace ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym
ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.
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Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako catosci oraz
przy formutowaniu naszej opinii. Nie wyrazamy
osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania

Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

Utrata wartosci aktywow trwatych

W nocie 10.10 oraz 10.12 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupa przedstawita
zasady rachunkowos$ci, a w nocie 22 - ujawnienia
dotyczace przeprowadzonych testow

na utrate warto$ci w odniesieniu do wartosci firmy
oraz znakdow towarowych, w tym wyniki testu, analize
ich wrazliwosci i opis przyjetych zatozen.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. saldo wartosci firmy
rozpoznanej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy wynosi 43 min zt, natomiast saldo
posiadanych znakéw towarowych wynosi 89,9 min zi
(na dzieh 31.12.2019 r. odpowiednio: 41,1 min zi,
86,1 min zt). Zarzad przeprowadza testy na utrate
warto$ci co najmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Przeprowadzone testy nie wykazaty
utraty wartosci w odniesieniu do ww. aktywow
zarowno w roku 2020 jak i roku poprzednim. Wartosé
odzyskiwalna aktywow zostata ustalona jako wartosc
uzytkowa.

Przeprowadzenie testu na utrate warto$ci zwigzane
jest z koniecznoscig przyjecia szeregu zatozen

i dokonania osgdéw przez Zarzad, dotyczacych
miedzy innymi identyfikacji osrodkow generujgcych
przeptywy pieniezne, przyjetej strategii Grupy, planow
finansowych i prognoz przeptywoéw pienieznych na
kolejne lata, w tym po okresie objetym szczegotowymi
prognozami, oraz zatozer makroekonomicznych

i rynkowych.

Majgc na uwadze istotno$¢ pozyciji

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

a takze ze wzgledu na osady i szacunki i przyjete
zatozenia do testow kwestia ta byta przedmiotem
naszych analiz i zostata uznana za kluczowg sprawe
badania.

Nasze procedury badania obejmowaty
w szczegolnosci:

e zrozumienie i ocene procesu identyfikaciji
przestanek utraty wartosci aktywéw oraz
prawidtowosci grupowania, w tym warto$ci firmy
i znakéw towarowych, w osrodki wypracowujgce
Srodki pieniezne zgodnie z odpowiednimi
standardami sprawozdawczosci finansowej;

e sprawdzenie poprawnosci matematyczne;j
i spéjnosci metodologicznej (z wykorzystaniem
wewnetrznych specjalistow PwC w zakresie
wycen) sporzadzonego przez Zarzgd modelu
wyceny na bazie zdyskontowanych przeptywow
pienieznych;

e krytyczng ocene przyjetych przez Zarzad zatozen
i dokonanych szacunkow stuzgcych okresleniu
wartosci odzyskiwalnej aktywdw trwatych,
obejmujgcg m.in.:

— piecioletni okres projekcji przysztych
przeptywdw pienieznych oraz zatozony w nim
poziom przychoddéw, marzy operacyjne;j
i przyszte naktady inwestycyjne na utrzymanie
istniejacych zdolnosci produkcyjnych;

— zastosowane stopy dyskontowe (w oparciu
o $redniowazony koszt kapitatu),

— krancowe stopy wzrostu po okresie prognozy,

ocene przeprowadzonej przez Zarzad analizy
wrazliwosci przyjetych zatozen na wynik wyceny;

e ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien
w zakresie testow na utrate wartosci
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy

Grupa przedstawita zasady ujmowania przychodow

z umow z klientami w nocie 10.26 oraz ujawnienia
zwigzane z przychodami ze sprzedazy w notach 11

i 12 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. W roku obrotowym zakornczonym

31 grudnia 2020 r. Grupa osiggata przychody

w fgcznej kwocie 3.068,7 min zt (w roku 2019: 2.943,2
min zt) z nastepujgcych tytutow:

e ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych (gtéwnie
przychody z tytutu sprzedazy sprzetu
wolnostojgcego, sprzetu grzejnego do zabudowy,
sprzetu grzejnego pozostatego);

e ze sprzedazy do klientdw zewnetrznych towaréw
(pozostatych sprzetow AGD);

e pozostate przychody obejmujgce sprzedaz ustug
np. ustugi serwisowe oraz sprzedaz czesci
zamiennych i materiatéw.

Kwestia ta byta przedmiotem naszej szczegdlnej
uwagi, ze wzgledu na fakt, ze zastosowanie
odpowiednich standardéw sprawozdawczosci
finansowej dotyczgcych rozpoznawania, wyceny

i prezentacji przychodéw jest ztozone i wymaga
dokonywania przez Zarzgd szacunkow i osgdow
ksiegowych, w tym m.in. zwigzanych z przypisaniem
ceny transakcyjnej wynikajgcej z podpisanych uméw
z odbiorcami do zobowigzan do wykonania
$wiadczenia, ocena, czy ustugi marketingowe
zwigzane z realizowang sprzedazg stanowig odrebne
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia. Ponadto,
prawidtowe ustalenie przychodéw opiera sie takze na
wykorzystaniu ztozonych informatycznych systemow
przetwarzania danych.

Ze wzgledu na istotnos¢ i znaczenie pozyciji
przychodéw dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a takze konieczno$¢ dokonania
szacunkow i 0sgdow, uznaliSmy te kwestie

za kluczowg sprawe badania.
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Nasze procedury badania obejmowaty
w szczegolnosci:

zrozumienie i ocene srodowiska kontroli
wewnetrznych, w tym srodowiska
informatycznego, dotyczacych ujecia, wyceny
i prezentacji poszczegolnych typéw
przychoddw ze sprzedazy;

ocene zgodnosci polityk rachunkowosci
dotyczgcych rozpoznawania przychoddéw
z odpowiednimi standardami
sprawozdawczosci finansowej,

w szczegolnosci zwigzanych z istotnymi
szacunkami i osgdami ksiegowymi;

ocene zatozen i szacunkéw Zarzgdu
zwigzanych z rozpoznawaniem przychodow,
gtéwnie w zakresie identyfikacji obowigzkéw
wykonania swiadczenia, ujecia ksiegowego
i szacowania odno$nie do udzielanych
rabatéw, a takze ujecia ksiegowego
wzajemnych transakcji z kontrahentami
Spotki;

analize istotnych umow sprzedazowych oraz
kontraktéw towarzyszacych zawartych przez
Spotke;

testy kontroli wewnetrznych, na wybranej
prébie, w zakresie poprawnosci i doktadnosci
stosowanych cen sprzedazy oraz zgodnosci
faktury z zaméwieniem/cennikiem oraz
zgodnosci faktury z dokumentem
przewozowym;

testy szczegdtowe, dla wybranej préby,
polegajgce m.in. na potwierdzeniu
szczegotdw transakcji z kontrahentami lub na
uzgodnieniu wystawionych faktur sprzedazy,
dokumentéw wydania i dostarczenia
sprzedanych produktéw i towarow, do
odnos$nych umow z klientami, zastosowanych
cen sprzedazy i otrzymanych ptatnosci;

testy szczegdtowe dotyczgce prawidtowosci
momentu rozpoznania przychodu w oparciu
0 wybrang prébe;

testy, na wybranej probie, poprawnosci

i kompletnosci ujecia rabatéw sprzedazowych
i akcji marketingowych.
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Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

Zarzad Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za sporzgdzenie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny

i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej
i wyniku finansowego Grupy zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci
oraz z obowigzujgcymi Grupe przepisami
prawa i statutem, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktorg Zarzad uwaza za
niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Zarzad Jednostki dominujgcej jest

odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli
ma to zastosowanie, spraw zwigzanych

z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjgtkiem sytuacji kiedy
Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy,
albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo
nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji
lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz czionkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane w ustawie z dn. 29 wrzesnia

1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa

o rachunkowosci” — tekst jednolity Dz. U. z 2021
r., poz. 217, z p6zn. zm.). Czionkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nhadzorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej
pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako cato$¢ nie zawiera istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie.
Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek
oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne,
jezeli mozna racjonalnie oczekiwag,

ze pojedynczo lub fgcznie mogtyby wptyngé
na decyzje ekonomiczne uzytkownikow
podjete na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co
do przysztej rentownosci Grupy ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia
jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujgcej
obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i szacujemy ryzyka
istotnego znieksztatcenia
skonsolidowanego sprawozdania

finansowego spowodowanego oszustwem
lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajgce tym
ryzykom i uzyskujemy dowody badania,
ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz
tego wynikajacego z btedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominie¢,
wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli
wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sg
odpowiednie w danych okolicznosciach, ale
nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

e oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych
zasad (polityki) rachunkowo$ci oraz
zasadnos¢ szacunkow ksiegowych oraz
powigzanych ujawnien dokonanych przez
Zarzad Jednostki dominujacej;

e wyciggamy wniosek na temat
odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad
Jednostki dominujgcej zasady kontynuaciji
dziatalno$ci jako podstawy rachunkowo$ci
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oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw
badania, czy istnieje istotna niepewnosc¢
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami,
ktére mogg poddawac¢ w znaczgcyg
watpliwos¢ zdolnos¢ Grupy do kontynuacii
dziatalno$ci. Jezeli dochodzimy do
wniosku, ze istnieje istotna niepewnosg,
wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi
w sprawozdaniu biegtego rewidenta na
powigzane ujawnienia

w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg
nieadekwatne, modyfikujemy naszg
opinie. Nasze wnioski sg oparte na
dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzgdzenia sprawozdania biegtego
rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia
lub warunki mogg spowodowac¢, ze Grupa
zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy 0golng prezentacje, strukture
i zawartos¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przedstawia
bedace ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy
rzetelng prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie
dowody badania odnosnie do informacji
finansowych jednostek lub dziatalnosci
gospodarczych wewnagtrz Grupy w celu
wyrazenia opinii na temat
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. JestesSmy odpowiedzialni za
kierowanie, nadzér i przeprowadzenie

badania Grupy i jesteSmy wytgcznie
odpowiedzialni za naszg opinie z badania.

Komunikujemy sie z Komitetem Audytu
odnosnie, miedzy innymi, do planowanego
zakresu i czasu przeprowadzenia badania oraz
znaczacych ustalen badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosci kontroli wewnetrznej, ktére
zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu o$wiadczenie,

ze przestrzegaliSmy stosownych wymogéw
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz
komunikujemy wszystkie powigzania i inne
sprawy, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane
za stanowigce zagrozenie dla naszej
niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o dziataniach podjetych w celu
eliminowania tych zagrozenh oraz
zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposréd spraw komunikowanych Komitetowi
Audytu ustalilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczgce podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za biezgcy okres i dlatego uznalismy je za
kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
W haszym sprawozdaniu biegtego rewidenta,
chyba Ze przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg publicznego ujawnienia na ich temat
lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach,
ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢
komunikowana w naszym sprawozdaniu,
poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac,
ze negatywne konsekwencje przewazytyby
korzysci dla interesu publicznego takiego
ujawnienia.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnoSci

Inne informacje

Na inne informacje sktada sie fgczne
sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki
dominujgcej i Grupy za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 r. (,Laczne
Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz

z oswiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego i oSwiadczeniem na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa
w art. art.49b ust 1 i art. 55 ust 2b Ustawy
o rachunkowosci, ktore sg wyodrebnionymi
czesciami tego tgcznego Sprawozdania

z dziatalnosci (razem ,Inne informacje”). Inne
informacje nie obejmujg skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania
biegtego rewidenta na jego temat.
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Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Zarzad Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za sporzgdzenie Innych
informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby tgczne Sprawozdanie

z dziatalnosci Jednostki dominujgcej i Grupy
wraz z wyodrebnionymi czesciami spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie

o rachunkowo$ci.
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Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie obejmuje
Innych informaciji.

W zwigzku z badaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest przeczytanie Innych
informaciji, i czynigc to, rozwazenie czy sg
one istotnie niespdjne ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, z naszg wiedzg
uzyskang w trakcie badania, lub w inny
sposob wydajg sie by¢ istotnie
znieksztatcone. Jezeli, na podstawie
wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenie Innych informaciji, jestesmy
zobowigzani poinformowac o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy
o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie
opinii czy Laczne Sprawozdanie

z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie
Z przepisami oraz czy jest zgodne

z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
i rocznym sprawozdaniu finansowym
Jednostki dominujace;.

Ponadto jestesmy zobowigzani do wydania
opinii, czy Jednostka dominujgca

w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane
informacje oraz do poinformowania czy
Jednostka dominujgce i Grupa sporzadzita
oswiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych.

Opinia o Lacznym Sprawozdaniu
z dzialalnosci

Na podstawie wykonanej pracy w trakcie
badania, naszym zdaniem, tgczne
Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki
dominujgcej i Grupy:

e zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafu 70 i paragrafu 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych

oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzgdzenie

o informacjach biezgcych” — Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757);

e jest zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz sprawozdaniu finansowym
Jednostki dominujgce;.

Ponadto oswiadczamy, ze w swietle wiedzy

o Jednostce dominujgcej i Grupie i ich otoczeniu
uzyskanej podczas naszego badania nie
stwierdziliSmy w tgcznym Sprawozdaniu

z dziatalnosci Jednostki dominujgcej i Grupy
istotnych znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego Jednostka dominujgca
zawarta informacje okreslone w paragrafie 70
ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach
biezgcych. Ponadto, naszym zdaniem,
informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6
punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego Rozporzadzenia
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym i sprawozdaniu finansowym
Jednostki dominujgce;.

Informacja na temat informacji
niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych
rewidentach potwierdzamy, ze Jednostka
dominujgca i Grupa sporzadzita oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych, o ktérym
mowa w art. 49b ust. 1 i art. 55 ust 2b Ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong czes¢
tacznego Sprawozdania z dziatalnosci.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych
dotyczacych oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek
zapewnienia na jego temat.
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Sprawozdanie na temat innych wymogdw prawa i regulacji

Sprawozdanie o zgodnosci formatu
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego z wymogami Jednolitego
Europejskiego Formatu Elektronicznego
(,ESEF”)

ZostaliSmy zaangazowani przez Zarzad
Jednostki dominujgcej w ramach umowy
o badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego o przeprowadzenie ustugi
atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnosé
w zakresie weryfikacji zgodnosci

z obowigzujgcymi wymogami formatu
elektronicznego raportowania
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Amica S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 r.
(,Elektroniczny format raportowania
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

Opis przedmiotu zlecenia i majace
zastosowanie kryteria

Elektroniczny format raportowania
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostat zastosowany przez
Zarzad Jednostki dominujgcej w celu
spetnienia wymogow art. 3 i 4
Rozporzgdzenia (UE) 2019/815 z dnia
17 grudnia 2018 r. uzupetniajgcego
Dyrektywe 2004/109/ WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania
(,Rozporzgdzenie ESEF”). Obowigzujgce
wymagania dotyczgce Elektronicznego
formatu raportowania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zawarte sg

w Rozporzadzeniu ESEF.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim
okreslajg podstawe stosowania
Elektronicznego formatu raportowania
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i naszym zdaniem stanowig
odpowiednie kryteria do sformutowania
whniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu Jednostki
dominujacej i Rady Nadzorczej

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za
zastosowanie Elektronicznego formatu
raportowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktory jest zgodny z wymogami
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Rozporzgdzenia ESEF. Odpowiedzialno$¢ ta
obejmuje wybodr i zastosowanie odpowiednich
oznaczeh iXBRL z wykorzystaniem taksonomii
ESEF oraz zaprojektowanie, wdrozenie

i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej
odpowiedniej do sporzadzania Elektronicznego
formatu raportowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktory nie zawiera
istotnych niezgodnosci z wymogami
Rozporzgdzenia ESEF.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, przez co nalezy réwniez rozumiec
sporzadzenie sprawozdania finansowego
zgodnie z formatem wynikajgcym

z Rozporzadzenia ESEF.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byfo sformutowanie wniosku
dajgcego racjonalng pewnos$é, ze Elektroniczny
format raportowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest zgodny,

we wszystkich istotnych aspektach,

z Rozporzadzeniem ESEF.

Naszg ustuge wykonalismy zgodnie z Krajowym
Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badania i Przeglad 3000 (Z), w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) - ,Ustugi
atestacyjne inne niz badania i przeglady
historycznych informaciji finansowych” wydanym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw
(KSUA 3000 (2)). Standard ten nakfada na nas
obowigzek przestrzegania wymogoéw etycznych,
planowania i wykonywania procedur w celu
uzyskania racjonalnej pewnosci, ze
Elektroniczny format raportowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostat zastosowany, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami.

Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga
przeprowadzona zgodnie z KSUA 3000 (2)
zawsze wykryje istniejace istotne
znieksztatcenie (istotng niezgodnosc¢

Z wymogami).

Wymogi kontroli jakosci

Stosujemy postanowienia uchwaty Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw w sprawie zasad
wewnetrznej kontroli jakosci w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli
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Jakosci 1 (IAASB) i zgodnie z nim
utrzymujemy kompleksowy system kontroli
jakosci obejmujgcy udokumentowane polityki
i procedury odno$nie do zgodnosci

z wymogami etycznymi, standardami
zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie
wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Przestrzegamy wymogow niezaleznosci

i innych wymogdw etycznych
Miedzynarodowego Kodeksu Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym
Miedzynarodowych Standardéw
Niezaleznosci) wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych
dla Ksiegowych i przyjetego uchwatg
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw, ktéry
jest oparty na podstawowych zasadach
uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetencji i nalezytej starannosci,
poufnosci i profesjonalnego postepowania

Podsumowanie wykonanej pracy

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas
procedury miaty na celu uzyskanie
racjonalnej pewnosci, czy Elektroniczny
format raportowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat
zastosowany, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z obowigzujacymi
wymogami i nie zawiera istotnych btedéw
lub przeoczen. Nasze procedury
obejmowaty gtéwnie:

* zrozumienie systemu kontroli
wewnetrznej i procesow wiasciwych dla
stosowania Elektronicznego formatu
raportowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym
zastosowania formatu XHTML oraz
oznakowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego;

* weryfikacje poprawnosci zastosowania
formatu XHTML,;

* ocene kompletnosci oznakowania
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przy uzyciu znacznikéw
iXBRL zgodnie z wymogami wdrozenia
formatu elektronicznego opisanymi
w Rozporzgdzeniu ESEF;

* ocene stosownosci wykorzystania
przez Grupe znacznikow iXBRL
wybranych z taksonomii ESEF oraz

stworzenia znacznikdw rozszerzen,

w przypadku gdy nie zidentyfikowano
odpowiedniego elementu w taksonomii
ESEF;

* ocene prawidtowosci zakotwiczenia
zastosowanych rozszerzen taksonomii
w podstawowej taksonomii okreslonej
w Rozporzgdzeniu ESEF.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg
wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢
podstawe naszego wniosku.

Whniosek

Naszym zdaniem, na podstawie
przeprowadzonych procedur, Elektroniczny
format raportowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest zgodny,
we wszystkich istotnych aspektach,

z Rozporzadzeniem ESEF.

Oswiadczenie na temat swiadczenia ustug
niebedacych badaniem sprawozdania
finansowego

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg

i przekonaniem o$wiadczamy, ze ustugi
niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz
Jednostki dominujgcej i jej spétek zaleznych
sg zgodne z prawem i przepisami
obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie
SwiadczyliSmy ustug niebedgcych badaniem,
ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1
Rozporzgdzenia UE oraz art.136 Ustawy

o biegtych rewidentach.

Ustugi niebedgce badaniem sprawozdanh
finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz
Jednostki dominujgcej i jej spétek zaleznych
w badanym okresie zostaty wymienione

w Lgcznym Sprawozdaniu z dziatalnosci
Jednostki dominujgcej i Grupy w nocie 36.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy uchwatg Rady Nadzorczej z dnia

19 grudnia 2019 r. Skonsolidowane

sprawozdania finansowe Grupy badamy po raz

pierwszy.
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Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers
Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., spotki wpisanej na liste firm
audytorskich pod numerem 144, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta, jest Mateusz Ptonka.

Mateusz Ptonka
Kluczowy Biegty Rewident

Numer w rejestrze 12326

Warszawa, 30 marca 2021 r.
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