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Zakres sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (“Sprawozdanie”) zostato
sporzgdzone zarowno na poziomie jednostkowym dla spotki Boryszew S.A. (“Spdtka”), jak i
na poziomie skonsolidowanym dla Grupy Kapitatowej Boryszew (“Grupa Boryszew”, “Grupa”,
“GKB”) za rok 2020.

Sprawozdaniem zostaty objete wszystkie spdtki wchodzgce w skfad Grupy Kapitatowej
Boryszew na dzien 31 grudnia 2020 roku, konsolidowane metodg petng w ramach
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W zwigzku ze sprzedazg Impexmetal S.A. w dniu 6 listopada 2020 roku inwestorowi
zewnetrznemu, postanowiono, dla porownywalnosci danych r/r, o nieuwzglednianiu w
niniejszym sprawozdaniu wskaznikéw dla Impexmetal S.A. za rok 2020 oraz 2019. Z tego
powodu dane za rok 2019, przedstawione w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowej
Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za rok 2019, opublikowanym w dniu 28 maja
2020 roku, bedg sie rézni¢ od danych przestawionych w niniejszym raporcie. Jedynie dane
finansowe ujete w akapicie ponizej “Kluczowe Dane” dla Grupy Boryszew zawierajg dane
Impexmetal S.A., aby wartosci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu odpowiadaty
wartosciom przedstawionym w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej Boryszew.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z art. 49b ust. 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z poézniejszymi zmianami (“UoR”), ktora
implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22
pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci.



Metodologia oraz standard raportowania

Proces sporzadzenia Sprawozdania obejmowat nastepujgce etapy:

1) weryfikacja zakresu ubiegtorocznego Sprawozdania,

2) aktualizacja zakresu istotnych aspektéw niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnosci,

3) aktualizacja zestawu wskaznikéw dotyczgcych powyzszych aspektéw,

4) aktualizacja katalogu istotnych ryzyk oraz sposobéw ich mitygaciji,

5) zebranie z jednostek Grupy Boryszew danych dotyczgcych poziomu realizacji
raportowanych wskaznikéw,

6) zebranie z jednostek Grupy Boryszew danych dotyczgcych stanu wdrazania polityk i
procedur, rezultatdéw stosowanych polityk oraz podejmowanych dziatan,

7) konsolidacja zebranych danych oraz przygotowanie Sprawozdania.

Niniejsze sprawozdanie Boryszew S.A. przygotowat w oparciu o wlasne zasady, biorgc pod
uwage specyfike i réznorodnosé¢ dziatalnosci podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy
Kapitatowej. Wskazniki opisujgce dziatalnos¢ niefinansowg Boryszew S.A. oraz Grupy
zostaty przygotowane zgodnie z wytycznymi GRI Standards. Wskazniki GRI wykorzystane w
niniejszym sprawozdaniu zostaty opisane w dalszej jego czesci.

Grupa Boryszew bierze pod uwage oczekiwania szerokiego grona odbiorcow
sprawozdawczosci niefinansowej i nie wyklucza rozbudowy stosowanej metodologii o0 nowe
pozadane tresci w przysztosci.



Organizacja Grupy Kapitatowej Boryszew

O Grupie Kapitalowej Boryszew

Grupa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce. Jej dziatalnos¢
obejmuje trzy podstawowe segmenty, do ktérych nalezg: Segment Motoryzacja, Segment
Metale i Segment Chemia.

Przy prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej uwzgledniamy zewnetrzne regulacje branzowe,
wewnetrzne procedury postepowania, ustalone na réoznych szczeblach organizacyjnych oraz
utarte zasady wynikajgce z pozostatych zrédet.

Biorgc pod uwage zroéznicowanie wewnetrzne podmiotéw Grupy Boryszew i oddziatow spoétki
Boryszew S.A., celowe jest stosowanie réznych sposobéw dziatania proporcjonalnych do
zaréwno zidentyfikowanych kluczowych ryzyk, jak réwniez specyfiki danej jednostki.

Boryszew S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej petni role inicjatora
i koordynatora w odniesieniu do procedur wdrazanych nastepnie, po dostosowaniu do
specyfiki danej jednostki, w jednostkach operacyjnych. Niejednokrotnie inicjatywa z zakresu
tworzenia procedur nalezytej starannosci jest rowniez po stronie podmiotow, w ktorych
wystgpita potrzeba wprowadzenia regulacji.

W zwigzku z powyzszym zakres sformalizowanych polityk z zakresu ESG jest zroznicowany
w poszczegolnych jednostkach.

Kluczowe dane

Grupa Boryszew

200 | 2019 | U | e 201 06)
Przychody min PLN 5555 6 260 -705 -11%
EBITDA min PLN 249 414 -164 -40%
Nakfady inwestycyjne min PLN 175 282 -107 -38%
Zadtuzenie netto min PLN 867 1429 -562 -39%
Sprzedaz ilosciowo tony 494 255 473 082 21173 4%
Liczba pracownikéw os6b 9 880 11 154 -1274 -11%
EBITDA na pracownika ptrisc.osv;'i\lk/a 25,2 37,1 11,8 -32%

Dla poréwnania danych z niniejszego sprawozdania oraz Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Boryszew, powyzsze wartoSci zawierajg dane
Impexmetal S.A.

Sprzedaz akcji Impexmetal S.A. w IV kwartale 2020 roku wptyneta na zmiane wartosci w
2020 roku wskazanych w tabeli w poroéwnaniu z rokiem 2019. Istotny wptyw na obnizenie
EBITDA w 2020 roku miato tez zawigzanie rezerw podatkowych.




Boryszew S.A.

200 |z | US| e 201 06)
Przychody min PLN 1183 1383 -199 -14%
EBITDA min PLN 1030 74 955 1288%
Naktady inwestycyjne min PLN 37 27 11 40%
Zadtuzenie netto min PLN 439 522 -83 -16%
Sprzedaz iloSciowo tony 68 964 80 354 -11 390 -14%
Liczba pracownikéw os6b 2 808 2922 -114 -4%
EBITDA na pracownika ptr);sc.oljvl_nli\lkla 366,7 22,9 343,8 1501%

Dywidendy ujete w wyniku 2020 roku w kwocie 913 min zi. istotnie wptynety na wzrost
EBITDA oraz EBITDA w przeliczeniu na pracownika w poréwnaniu z rokiem 2019.

Definicje wybranych wskaznikéw

Wskaznik Jednostka Definicja

Naklady inwestycyjne min PLN Wydatkl na' .n.abyc:|e Masnych srodkow trwatych, WN i
nieruchomosci inwestycyjnych
zob. diugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu

Zadtuzenie netto min PLN pozyc’ze.k ! kredytow. z tytui-u- emnish d+’u znyc;h .pa.plfaI’OV\{
wartosciowych + leasing) pomniejszone o $rodki pieniezne i
ekwiwalenty

Sprzedaz ilosciowo tony sprzecjai_ segmentow liczona w tonach (dot. Segmentow
Chemia i Metale)




Model biznesowy

Schemat Grupy Kapitatowej
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Segmenty operacyjne oraz tancuch wartosci w

operacyjnych

ramach segmentow

Grupa Boryszew prowadzi dziatalnos¢ w ramach nastepujgcych segmentéw operacyjnych:
e Segment Motoryzacja,
e Segment Metale,
e Segment Chemia.

Pozostate spotki, nieprzypisane do powyzszych segmentow prowadzg dziatalnosS¢ zwigzang
m.in. z: zarzgdzaniem grupg kapitatowg, produkcjg i handlem energig elektryczng, handlem
gazem ziemnym, zarzadzaniem nieruchomosciami oraz ich sprzedaza.

Ponizsza tabela prezentuje najwazniejsze cechy segmentdéw operacyjnych (podmioty,
produkty, klienci, lokalizacje spotek):

Segment Motoryzacja

Segment Metale

Segment Chemia

Kluczowe podmioty

Boryszew S.A. Oddziat
Maflow i
Spétki Grupy Maflow

Spotki Grupy BAP

Boryszew S.A. Oddziat
Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Skawina
WM Dziedzice S.A.
Hutmen Sp. z 0. o.

ZM SILESIA S.A.
Baterpol S.A.
Alchemia S.A.

Huta Bankowa Spétka z
0.0.

Grupa FLT Polska

Boryszew S.A.
Oddziat Boryszew
ERG

Boryszew S.A.
Oddziat Elana

Boryszew S.A.
Oddziat Nylonbor

Elana PET Spdtka z
0.0.

Kluczowe produkty

systemy transportu
ptynéw samochodowych,

walcowki aluminiowe,
druty aluminiowe,

ptyny chtodnicze i do
odladzania, wtdkna

w tym: przewody przewody napowietrzne, syntetyczne,
klimatyzacyjne i produkty wyttaczane
wysokocisnieniowe produkty z miedzi, plastyfikatory,
przewody gumowe mosigdzu, cynku i otowiu,
recykling otowiu, opakowania
Zewnetrzne i wewnetrzne
plastikowe czesci rury stalowe bez szwu,
samochodowe w tym: wyroby dtugie,
czgsci galwanizowane, pierscienie i obrecze,
wielkogabarytowe i wlewki,
ruchome
handel tozyskami
Klienci Branza motoryzacyjna Branza motoryzacyjna, Branza
opakowaniowa, motoryzacyjna,
elektrotechniczna, opakowaniowa,
budowlana budowlana
Lokalizacja Europa, Chiny, Indie, Europa Polska

Brazylia, Meksyk, Rosja




MOTORYZACJA

Grupa Boryszew jest najwiekszym polskim producentem czesci dla branzy motoryzacyjnej,
dostarczanych dla OEM (ang. Original Equipment Manufacturers). Obszar ten stanowi
najbardziej umiedzynarodowiony segment dziatalnosci Grupy. W tym obszarze w sktad
Grupy Boryszew wchodzg dwie grupy przedsiebiorstw zajmujgce sie odpowiednio produkcjg
samochodowych przewodéw klimatyzacyjnych (Grupa Maflow) oraz wytwarzaniem
komponentéw motoryzacyjnych z tworzyw sztucznych (Grupa Boryszew Automotive
Plastics).

Motoryzacja jest jednym z sektorow dziatalnosci Boryszewa gtownie dzieki przejeciom
podmiotéw zagranicznych (w tym od syndykéw masy upadiosciowej), a nastepnie ich
skutecznej restrukturyzaciji. Na wzrost produkcji motoryzacyjnej pozwolit réwniez rozwdgj
organiczny, np. inwestycje w nowe zaktady Grupy Maflow w Meksyku (Guanajuato/Leon) i w
Toruniu, oraz inwestycje w nowe zaktady Grupy BAP: spétka Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH w Prenzlau (Niemcy) i Boryszew Plastics Rus w Dzierzynsku (Rosja).

GRUPA MAFLOW

Grupa Maflow oferuje przewody gumowo-aluminiowe oraz gumo-stalowe na potrzeby
réznych systemow samochodowych:

uktadu klimatyzacji,

uktadu sprzegta,

uktadu hamulcowego,

uktadu wspomagania kierownicy,

uktadu aktywnego zawieszenia,

uktadu chtodzenia oleju silnikowego,
uktadu paliwowego,

przewody powietrzne do turbosprezarek,
mobilnych systeméw chtodniczych.

Podmioty Grupy Maflow dzielg sie na producentéw przewoddéw do klimatyzacji oraz innych
aplikacji zapewniajgcych transport ptyndw i gazow w samochodach osobowych i uzytkowych
(Tier 2) oraz podmioty (Tier 1) dokonujgce ich montazu w wyrdb finalny sprzedawany
producentom samochodéw (OEM).

Dostawcy

Spotki Grupy Maflow nabywajg do produkcji przewodoéw klimatyzacyjnych rury aluminiowe
oraz stalowe, komponenty obrabiane (bloczki, korpusy zaworkéw), sensory oraz mieszanki
gumy. Sg one w wiekszosci kupowane poza granicami kraju.

Produkcja

Produkcja w Grupie Maflow rozproszona jest w zaktadach potozonych na czterech
kontynentach (Europa, Azja, Ameryka Pétnocna i Ameryka Potudniowa), zlokalizowanych w
poblizu zaktadéw OEM:

Polska (Tychy, Torun, Chetmek),

Francja (Chartres),

Hiszpania (Guarnizo),

Witochy (Ascoli Piceno),



Brazylia (Curitiba),

Meksyk (Guanajuato/Leon),
Indie (Pune),

Chiny (Dalian).

Wiele sposrod oferowanych przez Maflow wyrobdéw powstaje na podstawie wiasnych
rozwigzan technicznych, co stanowi o pozycji konkurencyjnej tego podmiotu wobec
wiodacych grup odbiorcow.

Spétki Grupy Maflow wspolpracuja ze sobg w ramach procesu produkcyjnego. Z
perspektywy formalnej, Spétka, ktora sprzedaje wyroby klientowi ostatecznemu ponosi
odpowiedzialnos¢ umowng, podczas gdy pozostate Spétki Grupy Maflow sa
podwykonawcami realizujgcymi czesci tancucha dostaw i wytwarzajg potprodukty (gtéwnie
przewody gumowe i koncowki).

Odbiorcy

Gtéwnymi  odbiorcami  wyrobéw Maflow sg wiodgce miedzynarodowe koncerny
motoryzacyjne. Najwazniejsi klienci to Grupa Volkswagen, Renault, Nissan, PSA, Peugeot,
Citroen, Volvo Car Corporation, BMW, Volvo GTT, Scania.

Kontrakty na wytwarzanie komponentow sg zawierane z OEM na okresy kilkuletnie w drodze
tak zwanych nominaciji.

Zarzadzanie

Funkcje strategiczne oraz zarzadcze Grupy Maflow (w tym dziatania badawczo-rozwojowe)
ulokowane sg w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach.

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

Grupe Boryszew Automotive Plastics (BAP) tworzg podmioty wyspecjalizowane w seryjnej
produkcji wysokiej jakosci czesci z tworzyw sztucznych dla sektora motoryzacyjnego.
Produkty Grupy stanowig wewnetrzne i zewnetrzne czesci samochodowe, w tym
galwanizowane i lakierowane elementy dekoracyjne z tworzyw sztucznych oraz formy
wtryskowe do produkcji tych elementéw. Przyktadowe produkty Grupy BAP to:

e pokrywy i ostony silnika,

e elementy desek rozdzielczych, w tym obudowy wskaznikow oraz nawiewy,

e wewnetrzne ostony stupkow i naktadki progow,

o elementy paneli drzwiowych i siedzeh,

e schowki,

e klamki,

o obudowy zamka,

e przyciski zwalniajgce,

e systemy mocowan bagazu,

e podstawy akumulatoréw,

e ostony wneki kofa,

e poszycie podwozia,

e S$ciany grodziowe,

o obudowy o$wietlenia,

e elementy przestrzeni bagaznika.
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Ponadto Grupa BAP wytwarza produkty z tworzyw sztucznych na potrzeby przemystu AGD
oraz oku¢ do drzwi i okien.

W skfad Grupy BAP wchodzg podmioty:

Spdtki produkceyjne:

e Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) — produkcja zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych elementow z tworzyw sztucznych wyposazenia
samochodow, w tym elementy lakierowane,

o Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH Idar-Oberstein (BKD 10) —
produkcja elementéw wtryskowych na bazie ZnAl oraz produkcja elementéw z
tworzyw sztucznych dla przemystu motoryzacyjnego, branzy AGD i branzy
budowlanej,

e Theysohn Kunststoff GmbH (TKS) — produkcja zewnetrznych elementéw z
tworzyw sztucznych, elementéw wyposazenia samochodow,

e AKT Plastikarska Technologie s.r.o. (AKT) — produkcja elementéw z tworzyw
sztucznych na potrzeby sektora motoryzacyjnego i branzy AGD,

o Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH (BOD) - produkcja
wewnetrznych i zewnetrznych galwanizowanych elementéw z tworzyw sztucznych,
wykorzystywanych do wyposazenia samochodu,

o Boryszew Plastic Rus (BPR) — produkcja elementéw z tworzyw sztucznych
zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych wyposazenia samochoddw,

e Boryszew Tensho Poland Sp. z o0.0. (BTP) — produkcja elementéw z tworzyw
sztucznych wewnetrznych oraz zewnetrznych, w tym lakierowanych.

Narzedziownie:
e Boryszew Formenbau Deutschland GmbH (BFD) - produkcja mato- i
Sredniogabarytowych form wtryskowych,
e Theysohn Formenbau GmbH (TFB) — produkcja s$rednio- i wielkogabarytowych
form wtryskowych.

Spdétki petnigce funkcje zarzadcze i ustugowe (wobec pozostatych podmiotéow z Grupy BAP):
e Boryszew Automotive Plastics Spotka z 0.0. — petni funkcje holdingowo-centralng
w Grupie BAP,
o Boryszew Deutschland GmbH — petni funkcje sprzedazowg w Grupie BAP,

Dostawcy

Spdétki Grupy BAP kupujg czyste surowce oraz mieszanki bazujgce na polipropylenie, ABS,
poliweglanie, polietylenie, poliamidach, etc. Dodatkowo Grupa kupuje stopy ZnAl, farby oraz
materialy do galwanizowania tworzyw sztucznych. Dostawcami ww. surowcéw sg globalne
koncerny chemiczne bgdz producenci stopdéw cynkowych.

Produkcja

Zaktady produkcyjne Grupy BAP mieszczg sie w Europie Srodkowej (Niemcy, Polska,
Czechy) oraz w Europie Wschodniej (Rosja).

W sktad Grupy BAP wchodzg zaréwno narzedziownie budujgce formy wtryskowe, jak
réwniez zaktady produkujgce elementy wyposazenia samochodéw z tworzyw sztucznych
i stopéw metali niezelaznych. Najwazniejsze procesy produkcyjne w Grupie BAP to:

o formowanie wtryskowe tworzyw sztucznych (jedno i wielokomponentowe),
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¢ wtryskiwanie wspomagane gazem,

e obtrysk metalowych elementow tworzywami sztucznymi,
o lakierowanie,

e chromowanie galwaniczne tworzyw sztucznych,

e odlewanie cisnieniowe ZnAl,

e budowa form wtryskowych,

e tampodruk,

e zgrzewanie tworzyw sztucznych,

e montaz.

Czesci z tworzyw sztucznych oraz narzedzia do ich wytwarzania (formy) produkowane sg
zgodnie z zapotrzebowaniem klienta koncowego, ktéorym sg: producenci samochodow
(OEM), zewnetrzni dostawcy pierwszego rzedu dla rynku motoryzacyjnego (Tier-1), spotki
Grupy BAP.

Odbiorcy

Odbiorcami produktow Grupy BAP sg swiatowe koncerny motoryzacyjne m.in. Grupa VW,
Daimler, Volvo Trucks, dziatajgce w oparciu o wieloletnie kontrakty. Odbiorcami non-
automotive sg firmy z branz AGD, tj. Miele, Schico, Siegenia. Grupa BAP podejmuje
dziatania w celu dywersyfikacji portfela klientéw, pozyskujgc nominacje od azjatyckich i
europejskich koncernéw zaréwno w sektorze automotive, jak i non-automotive.

Zarzadzanie

Funkcje zarzadcze nad Grupg Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. od grudnia 2020 roku
sprawuje Boryszew S.A. Oddziat MAFLOW w Tychach. Funkcje centralne ulokowane sg w
spétce Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. w Toruniu.
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METALE

Grupa Boryszew jest najwiekszym polskim producentem w sektorze metali niezelaznych.
Dziatalno$¢ Grupy Boryszew w Segmencie Metale skoncentrowana jest w nastepujgcych
jednostkach:

Obszar Jednostki Produkty
Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina walcoéwka aluminiowa
Aluminium przewody
Hutmen Sp. z 0. 0. rury miedziane
Miedz Walcownia Metali Dziedzice S.A. chtodnice
stopy odlewnicze
prety

krazki monetarne

ZM Silesia S.A. Oddziat Katowice drut cynkowy
Cynk i Otow ZM Silesia S.A. Oddziat Otawa blachy cynkowe
Baterpol S.A. tlenki cynku
tlenki otowiu
otéw
Alchemia S.A. rury stalowe bez szwu
Stal Huta Bankowa Sp. z 0.0. wyroby diugie
pierscienie i obrecze
wlewki
Grupa FLT Polska handel fozyskami
Handel i pozostate Zaktad Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. utylizacja odpadéw

Dostawcy

Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji w segmencie metali sg gaski
aluminiowe, ztom stalowy oraz ztomy aluminium i innych metali, ktére sg nabywane w drodze
importu (czysty metal, stopy) lub na terytorium kraju (ztomy).

Grupa dywersyfikuje zrodta dostaw, nabywajgc podstawowe surowce od znanych
producentéw aluminium (Glencore International AG), miedzi (KGHM) oraz materiatow
wsadowych ze stali (ArcelorMittal Poland S.A.), uzupetniajgc je zakupem ztomow aluminium i
miedzi.
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Produkcja

W skitad segmentu wchodzg znane od dziesiecioleci podmioty zajmujgce sie przetworstwem
aluminium (Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina), miedzi (Hutmen Sp. z o. 0., WM
Dziedzice S.A.), cynku i otowiu (Baterpol S.A., ZM SILESIA S.A.) oraz stali (Alchemia S.A.,
Huta Bankowa Sp. z 0.0.). Wszystkie podmioty wytworcze nalezgce do segmentu metali
znajdujg sie na terytorium Polski.

Odbiorcy

Gtéwne grupy produktéow aluminiowych stanowig walcéwki oraz druty z aluminium i stopow
aluminium.

Najszersze zastosowanie produkty aluminiowe spdtek z Segmentu Metali znajdujg w
motoryzacji, budownictwie, a takze w przemysle elektrotechnicznym, energetycznym .

Wyroby z miedzi w postaci pretéw, drutdow, rur, tasm a takze krgzkéw monetarnych
dostarczane sg odbiorcom z sektoréw budownictwa, przemystu elektronicznego,
elektrotechnicznego, metalurgicznego oraz mennic.

Z kolei wyroby z cynku i ofowiu dostarczane sg producentom akumulatoréw, pokryc
dachowych i obrébek blacharskich, przemystowi oponiarskiemu, farmaceutycznemu i
paszowemu.

Wyroby ze stali sg wykorzystywane w przemysle budowlanym, energetycznym, okretowym,
motoryzacyjnym, chemicznym, petrochemicznym, budowy maszyn, stoczniowym i
gazownictwie.

W skifad niniejszego segmentu wchodzg rdéwniez zagraniczne spotki handlowe
(zlokalizowane w Europie i Azji) zajmujace sie sprzedazg tozysk tocznych pod markg FLT a
takze spotka zajmujgca sie skladowaniem i utylizacja odpadéw (w tym odpadow
niebezpiecznych) — ZUO Spdétka z o.o.

Zarzadzanie

Segment Metale skupiony jest w spotkach kontrolowanych przez Boryszew S.A., oraz Grupy
Kapitatowej Alchemia. Kierownictwo Alchemia S.A. zarzgdza operacjami segmentu, poza
kompetencjami zarezerwowanymi dla zarzgdu Grupy Kapitatowej Boryszew.
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CHEMIA

Podmioty dziatajgce w segmencie chemii stanowig najbardziej zroznicowang pod wzgledem
produktow i odbiorcéw, a takze najstarszg czesé zarowno Grupy Boryszew, jak i samej spotki
Boryszew S.A. (Oddzialy: Boryszew ERG, Nylonbor oraz Elana). Dziatalnos¢ Grupy
Boryszew w Segmencie Chemia skoncentrowana jest w nastepujgcych jednostkach:

Jednostki Produkty
Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG ptyny dla branzy motoryzacyjne;j
ptyny odkazajgce

ptyny dla sektora lotniczego
ptyny do instalacji chtodniczych
opakowania z PP/EPS

plastyfikatory

Boryszew S.A. Oddziat Elana widkna poliestrowe

Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor poliamidy konstrukcyjne, srodki pozoracji pola
walki

Elana PET Sp. z 0.0. ptatki PET

Dostawcy

Ze wzgledu na zroznicowanie dziatalnosci w ramach segmentu grupa dostawcéw jest duza
i obejmuje przede wszystkim producentéw surowcow i potproduktéw chemicznych.

Produkcja i odbiorcy

Wszystkie podmioty segmentu sg zlokalizowane na terenie Polski (w Sochaczewie i w
Toruniu). Poza transakcjg sprzedazy ptatka PET przez Elana PET Sp. z 0.0. do Boryszew
S.A. Oddziat Elana oraz sprzedazg energii przez Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG do
Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor nie wystepujg istotne powigzania operacyjne pomiedzy
podmiotami segmentu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétek Segmentu Chemia jest produkcja i sprzedaz:

e plyndw dla branzy motoryzacyjnej (przede wszystkim ptyny do chtodnic, sprzedawane
pod doskonale rozpoznawalng markg Borygo, a takze ptyny hamulcowe, ptyny do
spryskiwaczy),

e plyndbw dla sektora lotniczego (stosowane do odladzania samolotow i paséw
startowych),
ptyndw do instalacji chtodniczych,
ptynéw odkazajgcych
widkien i innych tworzyw sztucznych znajdujgcych szerokie grono odbiorcow wsrod
producentow opakowan, mebli, odziezy, przemystu budowlanego,

e innych produktéw, np. produkty pozoracji pola walki wykorzystane m. in. do efektow
specjalnych w materiatach filmowych.

Zarzadzanie

Zarzadzanie segmentem odbywa sie w poszczegélnych jednostkach poza kompetencjami
zarezerwowanymi dla zarzgdu Grupy Kapitatowej Boryszew.

15



Pozostata dziatalnos¢

W skiad segmentu pozostatej dziatalnosci wchodzi przede wszystkim Centrala Boryszew
S.A. w Warszawie, ktéra stanowi centrum decyzyjne najwyzszego szczebla zarzgadzania
strategicznego catej Grupy Kapitatowej Boryszew.

Ponadto w obszarze tym mozna wyodrebni¢ podmioty zajmujgce sie zarzgdzaniem
nieruchomosciami, obstugg informatyczng oraz wspodlnymi zakupami energii i gazu na
poziomie catej Grupy Boryszew (Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy zajmuje sie
centralnymi zakupami energii elektrycznej oraz gazu ziemnego dla zakladéw produkcyjnych

Grupy).
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Zagadnienia spoteczne

Opis obszaru

Boryszew S.A., jako spoétka z ditugoletnig tradycjg, zdaje sobie sprawe, ze atmosfera
wzajemnego zaufania i szacunku jest kluczowa nie tylko dla wspierania proceséw
inwestycyjnych, ale takze wprowadzania innowacji.

Przedsiebiorstwa Grupy Boryszew dgzg do zapewnienia dobrych, opartych na porozumieniu
i wspoétpracy relacji z lokalnymi spotecznosciami. Réwnoczesnym celem jest zapewnienie
atrakcyjnych miejsc zatrudnienia dla obecnych i potencjalnych pracownikow.

Kluczowe dla Grupy Boryszew sg inicjatywy w miejscach, w ktorych zlokalizowane sg jej
fabryki. Lokalno$¢ tych dziatan pozwala na budowanie spoteczno$ci patrzacych przychyiniej
na Spotke. Dlatego tez z poziomu podmiotu dominujgcego tego typu dziatalnosci, w skali
krajowej, nie sg prowadzone, a calos¢ dziatan skupia sie witasnie na aktywnosciach
lokalnych prowadzonych przez podmioty z Grupy. Grupa skupia sie na tworzeniu dobrych
relacji z pracownikami od najnizszych szczebli, co przektada sie na pozytywne praktyki
dziatania oraz postrzeganie firmy zaréwno w kraju, jak i na $wiecie.

Spotka uznaje, ze biznes powinien by¢ prowadzony w zgodzie z normami etycznymi,
srodowiskiem naturalnym i potrzebami spoteczenstwa. Jedng z przyjetych przez
Boryszew S.A. zasad jest ptacenie podatku w miejscu powstania przychodu. Oznacza to, ze
firma ptaci podatki w Polsce. Jest to uczciwe w stosunku do lokalnej spotecznosci i kraju,
w ktorym firma sprzedaje swoje produkty i ustugi.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana Zmiana
2020 2019 2020  vs. | 2020 VS.
2019 2019 (%)
Liczba wspieranych liczba
inicjatyw L 15 42 -27 -64%
Inicjatyw
spotecznych
Boryszew S.A.
Zmiana Zmiana
2020 2019 2020  vs. | 2020 VS.
2019 2019 (%)
Liczba wspieranych | .
inicjatyw liczba 3 12 -9 75%
Inicjatyw
spotecznych
Definicje wybranych wskaznikéw
Wskaznik Jednostka | Definicja Interpretacja

Liczba wspieranych
inicjatyw spotecznych

liczba

Liczba inicjatyw
spotecznych na rzecz

Wskaznik odzwierciedla
stopien zaangazowania
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lokalnych i szeroko jednostki w wspieranie
rozumianych spotecznosci
spotecznosci

Liczba inicjatyw spotecznych w Grupie Boryszew spadta w poréwnaniu do ubiegtego roku o
64%, co spowodowane bylo gtdéwnie przez zaangazowanie Spotek w walke ze skutkami
SARS-COV-2 w zaktadach pracy. Najbardziej jednak, Grupa wcigz angazuje sie w inicjatywy
o charakterze lokalnym, gdyz chce by¢ kojarzona z pozytywnymi przedsiewzieciami, przy
ktérych uczestniczy i jakie wspottworzy. Udziat w nich pozwala na zbudowanie wiezi z
mieszkancami miast, w ktérych znajdujg sie poszczegolne zaktady Grupy.

Boryszew S.A. wspierat dziatania zwigzane z zapobieganiem rozprzestrzeniania sie zakazen
wirusem SARS-CoV-2 poprzez przekazanie w formie darowizny ptynu do dezynfekciji
produkowanego przez Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie m. in.
Wojewddzkiemu Szpitalowi Zespolonemu im. L. Rydgiera w Toruniu, Specjalistycznemu
Szpitalowi Miejskiemu im. M. Kopernika w Toruniu, Urzedowi Marszatkowskiemu
Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiemu oraz Gminie Miasta Torun. Ponadto Grupa
wspierata placowki medyczne poprzez przekazanie w formie darowizny kwoty 5000,00 zt na
rzecz Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie przez Zakfad Utylizacji Odpadéw
Konin.

Grupa Boryszew czesto bierze udziat w akcjach charytatywnych. W ramach wsparcia dziatan
Fundacji Pajacyk, Maflow przekazato tgcznie prawie 1400 kart podarunkowych Sodexo, ktére
przeznaczono na zakup 136 positkow dla dzieci objetych programem Pajacyk Polskiej Akcji
Humanitarnej. Spotka wsparta takze fundacje Anum, kupujgc kartki swigteczne wykonane
przez artystow malujgcych ustami i nogami.

Grupa Boryszew, poprzez swoje spoétki, angazuje sie takze w dziatania edukacyjne. W
ramach nich Grupa Maflow objeta patronatem klase branzowg w Zespole Szkét nr 6 w
Tychach. Spodtka wspiera ksztalcenie miodziezy w zawodzie technik pojazdow
samochodowych i sponsoruje stypendia naukowe dla najlepszych uczniéw.

Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze zagadnien spotecznych sg wyznaczane poprzez
nastepujace polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e Kodeks Etyki Boryszew - ustalajgcy zasady postepowania w takich dziedzinach
programu Global Compact ONZ jak przestrzeganie podstawowych praw cztowieka,
polityka zrGwnowazonego rozwoju, etyka w biznesie oraz etyka zawodowa,

e Polityka zrownowazonego rozwoju dla dostawcow, wymaga stosowania przez
dostawcow standardéow bezpiecznej pracy zgodnie z OHSAS 18001 oraz
prowadzenia dziatan na rzecz ochrony srodowiska zgodnie z wymogami normy 1SO
14001,

e Polityka w zakresie biznesu i praw czlowieka.

Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Boryszew nie generuje szczegoélnych czynnikow ucigzliwych z
punktu widzenia spotecznosci lokalnych. Dziatalnos¢ poszczegdlnych spotek Grupy
prowadzona jest z poszanowaniem regulacji odnoszgcych sie do wptywu na najblizsze
otoczenia funkcjonowania zakfadéw (w szczegdlnosci w zakresie emisji zanieczyszczenh oraz
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hatasu), jak réwniez zgodnie z procedurami oraz instrukcjami stanowigcymi elementy
zintegrowanych systemow zarzadzania, dzieki czemu wptyw na otoczenie zewnetrzne jest

racjonalnie ograniczany.

Dziatalno$¢ sponsoringowa  Grupy

ukierunkowana

jest na promocje wizerunku

poszczegoélnych spoétek jak i catej Grupy Boryszew. Grupa podejmuje szereg dziatan na
rzecz szeroko rozumianej spotecznosci, a gldbwne obszary pomocy/ wsparcia to:
e edukacja, oswiaty i wychowanie, w tym nauka i szkolnictwo wyzsze,
e kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego,
e dziatalnos¢ w sferze kultury fizycznej i turystyki, w tym wspieranie i upowszechnianie
kultury fizycznej oraz turystyki i krajoznawstwa,
e ochrona przyrody, w tym zieleni w miastach i wsiach, a takze ekologia i ochrona
zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego,

e zdrowie, wspieranie o$rodkéw medycznych

Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym,

wspierajgc je m.in. poprzez darowizny.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze zagadnienh spotecznych oraz ich mitygacja:

Ryzyko

Mitygacja ryzyka

Negatywne postrzeganie Grupy Boryszew przez
otoczenie spoteczne.

Wspétpraca z lokalnymi spotecznosciami w celu
upowszechnienia pozytywnego wizerunku Grupy
Boryszew jako spotecznie odpowiedzialnego
partnera.

Negatywne postrzeganie kontrahentéw Grupy
Boryszew przez otoczenie spoteczne.

Wprowadzenie do ogélnych warunkéw umow
zawieranych ze spoétkami Grupy, zobowigzania
dostawcow do przestrzegania zasad etycznych
zawartych w Kodeksie Etycznym Boryszew.

Brak pozytywnej reakcji lokalnych spotecznoéci
na dziatania CSR przeprowadzane przez Grupe
Boryszew.

Prowadzenie dodatkowych dziatan
komunikacyjnych na poziomie Grupy Boryszew
oraz pojedynczych jednostek organizacyjnych.
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Zagadnienia pracownicze i prawa cztowieka

Opis obszaru

Dziatajgc zgodnie z zatozeniami programu Global Compact ONZ, Boryszew S.A. oraz spotki
Grupy Boryszew przestrzegajg i szanujg prawa cziowieka. Znajduje to swéj wyraz m.in. w
szczegoblnej trosce o egzekwowanie praw oraz zakazéw takich jak: prawo do bezpiecznego
Srodowiska pracy, zakaz dyskryminacji, zakaz pracy dzieci oraz catkowity brak tolerancji dla
molestowania seksualnego i psychicznego w miejscu pracy. Naruszenie ktérejkolwiek z
wyzej wymienionych zasad stanowitoby nie tylko naruszenie prawa, ale réwniez
podstawowych wartosci, ktére stanowig integralng czes¢ filozofii dziatania oraz etyki Grupy.

Boryszew S.A. dokfada wszelkich staran, aby w swoich strukturach tworzy¢ stosunki oparte
na wzajemnym zaufaniu na kazdym szczeblu organizacyjnym przedsigbiorstwa, m.in.
poprzez zachecanie swoich pracownikéw do swobodnego wypowiadania sie na temat
srodowiska pracy. Spétka poprzez swoje dziatanie kreuje i wspiera postawe zaangazowania
pracownikéw poprzez zwiekszanie zakresu odpowiedzialnosci i autonomii wykonywanej
pracy oraz zachecanie do wspoétzarzgdzania w organizacji pracy, procesach szkolenia i
podnoszenia kwalifikacji.

Grupa, jako miedzynarodowa organizacja, ceni roznorodno$¢ kulturowg i czerpie z dorobku i
doswiadczen naszych pracownikéw, klientow i partneréw biznesowych z réznych regionow
Swiata. Boryszew S.A. bierze takze czynny udziat w programach szkolenia zawodowego
poprzez stworzenie osobom zainteresowanym mozliwosci podjecia praktyk i stazy
w przedsiebiorstwie.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana 2020 | Zmiana 2020
202 201
020 019 vs. 2019 vs. 2019 (%)
Liczba pracownikéw na
koniec okresu etaty 9 880 10 298 -418 -4,1%
sprawozdawczego
Struktura zatrudnienia
wedtug pici
- Kobiety % 34,6% 36,0% -1,4%
- Mezczyzni % 65,4% 64,0% 1,4%
Liczba pracownikow
. etaty 939 1171 -232 -19,8%
nowozatrudnionych
Liczba  pracownikéw,
. . etaty 1357 1149 208 18,1%
ktérzy odeszli z pracy
Procentowy udziat
niepetnosprawnych w % 4,1% 4,2% 0,0%
ogole zatrudnionych
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Liczba pracownikow
nalezacych do etaty 2775 3089 -314 -10,2%
zwigzkéw zawodowych

Procentowy udziat
pracownikow % 28,1% 30,0% 11,9%
nalezacych do

zwigzkéw zawodowych

Grupa Boryszew odnotowata w 2020 r. 0 4,1% spadek liczby zatrudnionych w poréwnaniu do
roku 2019. Roéznica ta w znacznej mierze zwigzana jest ze zwiekszeniem liczby
pracownikéw, ktorzy odeszli z pracy. Zmianie ulegt réwniez procent pracownikdéw nalezgcych
do zwigzkow zawodowych, ktory w 2020 roku zmniejszyt sie o 314 pracownikéw. Boryszew
S.A

Boryszew S.A.

Zmiana 2020 | Zmiana 2020

2020 2019 vs. 2019 | vs. 2019 (%)

Liczba pracownikéw na
koniec okresu etaty 2 808 2922 -114 -3,9%
sprawozdawczego

Struktura zatrudnienia
wedtug pfci

- Kobiety % 50,8% 50,0% 0,8%

- Mezczyzni % 49,2% 50,0% -0,8%

Liczba pracownikow

. etaty 282 84 198 235,7%
nowozatrudnionych

Liczba  pracownikéw,

. . etaty 396 76 320 421,1%
ktérzy odeszli z pracy

Procentowy udziat
niepetnosprawnych w % 6,0% 6,0% 0,0%
ogole zatrudnionych

Liczba pracownikow
nalezgcych do etaty 761 761 0 0,0%
zwigzkéw zawodowych

Procentowy udziat
pracownikow

nalezgcych do
zwigzkéw zawodowych

% 25,0% 25,0% 0,0%

W 2020 roku w Boryszew S.A. nastgpit znaczny wzrost pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
— 396 0sO6b (wzrost w poréwnaniu do roku 2019 o 421%), jednoczesnie zostato
zatrudnionych 282 nowych pracownikéw (wzrost o ponad 235%). W zwigzku z powyzszym
spadek liczby zatrudnionych w 2020 roku wyniost 3,9%. Nieznaczna zmiana nastgpita
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réwniez w strukturze zatrudnienia wedtug ptci. Liczba zatrudnionych kobiet wzrosta o 0,8%, a
tym samym liczba zatrudnionych mezczyzn spadta o 0,8%.

Definicje wybranych wskaznikéw

Wskaznik Numer Jednostka Definicja Interpretacja
wskaznika
wg GRI
Liczba pracownikéw | GRI 401 etaty taczna liczba oséb | Rozmiar organizacji z
na koniec okresu zatrudnionych na punktu widzenia zasobéw
sprawozdawczego koniec roku ludzkich, podstawa do
kalendarzowego w | wyliczen wskaznikéw
przeliczeniu na pochodnych.
peten etat.
Struktura GRI 405 % Procent Wskaznik ten wskazuje
zatrudnienia wedtug pracownikow w na poziom réznorodnosci
pici podziale na ptec w kapitale ludzkim.
Liczba pracownikéw | GRI 401 etaty tacznailos¢ osdb | Wskaznik ten w
nowozatrudnionych przyjetych do skojarzeniu z liczbg
pracy w trakcie pracownikow pozwala
roku zorientowac sie w
kalendarzowego w | dynamice kapitatu
przeliczeniu na ludzkiego, a tym samym
peten etat. ukierunkowa¢ dziatania
majace na celu
harmonijng integracje
nowych zasobow ludzkich
W organizaciji.
Liczba pracownikéw | GRI 401 etaty tacznailos¢ oséb | Wskaznik pozwala miedzy
w etatach, ktérzy ktére odeszty z innymi oceni¢ wzgledng
odeszli z pracy pracy w trakcie atrakcyjnos¢ Grupy jako
roku pracodawcy na rynku i jej
kalendarzowego w | zdolno$¢ do utrzymania
przeliczeniu na 0s0b uprzednio
peten etat. zatrudnionych. Jedno
istotne zastrzezenie
zwigzane jest z
przemystowym
charakterem dominujgcej
czesci miejsc pracy
oferowanych przez
Grupe, a co za tym idzie
wyzszg rotacjg niz na
przyktad w obszarze
stanowisk biurowych.
Procentowy udziat GRI 401 % taczna liczba Wskaznik odzwierciedla
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pracownikow
niepetnosprawnych
w ogéle
zatrudnionych

pracownikow z
orzeczeniem
niepetnosprawnosc
i w przeliczeniu na
peten etat / Laczna
liczba os6b
zatrudnionych w
na koniec roku
kalendarzowego w
przeliczeniu na

otwarto$¢ do wspétpracy
z osobami posiadajgcymi
utrudniony dostep do
rynku pracy.

peten etat
Liczba pracownikéw | GRI 102 etaty Liczba Jako odpowiedzialny
nalezgcych do pracownikow pracodawca stawiamy na
zwigzkow nalezacych do dialog spoteczny, ktérego
zawodowych zwigzkoéw miarg jest miedzy innymi
zawodowych wspotpraca z organami
samorzadu
pracowniczego (w tym
desygnowanych przez
zwigzki zawodowe).
Odsetek GRI 102 % Liczba Wskaznik odzwierciedla

pracownikow
nalezacych do
zwigzkow
zawodowych

pracownikow
nalezacych do
zwigzkow
zawodowych /
taczna liczba oséb
zatrudnionych w
na koniec roku
kalendarzowego w
przeliczeniu na
peten etat

stopien uzwigzkowienia
zatogi.

Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze zagadnien pracowniczych i praw cziowieka sg
wyznaczane poprzez nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e Kodeks Etyki - ustalajgcy zasady postepowania w takich dziedzinach programu
Global Compact ONZ jak przestrzeganie podstawowych praw cztowieka, polityka
zréwnowazonego rozwoju, etyka w biznesie oraz etyka zawodowa,

e Ukfady zbiorowe pracy i ich zagraniczne odpowiedniki (np. umowy zaktadowe lub
umowy taryfowe w spotkach niemieckich),

Polityka Antymobbingowa w Boryszew S.A. Oddziat Maflow,
Regulaminy Pracy,
Wewnetrzne procedury, instrukcje i zarzgdzenia.
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Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

Boryszew S.A. dba o przejrzyste zasady postepowania wobec swoich pracownikow. Spétka,
zaréwno na poziomie Boryszew S.A., jak i spétek z Grupy Kapitatowej wprowadzita regulacje
w postaci Kodeksu Etyki, ktérych zadaniem jest przeciwdziatanie ewentualnym naruszeniom
w sferze poszanowania praw pracowniczych oraz cziowieka. Weryfikuje takze procesy
zarzgdzania personelem oraz utrzymuje kulture organizacyjng na najwyzszym poziomie.

Zadaniem firmy jest zapewnienie stabilnych i atrakcyjnych warunkow pracy przy
jednoczesnym wprowadzaniu i egzekwowaniu uregulowan przeciwdziatajgcych zjawiskom
takim jak mobbing czy dyskryminacja. W celu budowania wizerunku dobrego pracodawcy
wewnatrz i na zewnatrz firmy, Spotka tworzy angazujgce srodowisko pracy podnoszace
efektywnos¢ pracownikow.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze zagadnien pracowniczych i praw cztowieka oraz ich
mitygacja:

Ryzyko Mitygacja ryzyka

Dostepnos¢ pracownikow i podwykonawcow | Dziatania z obszaru employer branding na
(przede wszystkim w Segmencie Motoryzacja) wiodgcych portalach rekrutacyjnych, Scista
wspotpraca z firmami rekrutacyjnymi oraz
agencjami pracy tymczasowe;.

Odejscie kluczowych pracownikéw Zapewnienie pracownikom stabilnych form
zatrudnienia z satysfakcjonujgcym poziomem
wynagrodzenia.

Zapewnienie odpowiednich szkolen Tworzenie planéw szkolen na poziomie
pracowniczych oraz rozwéj pracownikow jednostek organizacyjnych (spoétki lub oddziaty),
alokacja budzetéw na szkolenia.

Wystgpienie wypadkéw przy pracy skutkujgcych | Dziatania o charakterze prewencyjnym (np.
zgonem lub uszczerbkiem na zdrowiu poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu
wyszkolenia) oraz dziatania ex-post (analiza
zaistniatych zdarzen i korygowanie zasad
postepowania).

Naruszenie przepis6w (np. prawo pracy) oraz | Wdrazanie systeméw wewnetrznej kontroli i
wewnetrznych regulacji monitoringu, takze z udziatem przedstawicieli
pracownikow.
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Ochrona srodowiska

Opis obszaru

Zyjemy w $wiecie, w ktorym coraz bardziej zdajemy sobie sprawe, jak nasze dziatania
wptywajg na ochrone srodowiska. Ochrona srodowiska i dziatania na rzecz jej statego
zwiekszenia sg jednym z priorytetow Boryszew S.A. Przedsiebiorstwo dgzy do jak najlepszej
ochrony Srodowiska poprzez m.in. ograniczenie zuzycia surowcow naturalnych i energii,
ograniczenie emisji substancji szkodliwych dla atmosfery oraz wtasciwg gospodarke
odpadami. W ramach przeprowadzonych w ubiegtym roku analiz metod dywersyfikacji zrodet
pozyskiwania energii elektrycznej podjeto decyzje o budowie wiasnych farm
fotowoltaicznych, a takze kontraktacjach bezposrednio ze Zrodet odnawialnych.

Grupa dba o zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko poprzez wprowadzanie
innowacji o charakterze produktowym (np. Izejsze elementy aluminiowe, zaawansowane
produkty z tworzyw sztucznych o zmniejszonym ciezarze, nowe stopy metali niezelaznych)
skutkujgcych posrednio zmniejszonym zuzyciem energii wsréd odbiorcow finalnych.

Swiadczenie ustug “Demand Side Response” (,Reakcji Strony Popytowej”) pozwolito Grupie
aktywnie uczestniczyé w dziataniach na rzecz zachowania stabilno$ci w krajowym systemie
elektroenergetycznym (KSE) w przypadku wystgpienia trudnej sytuacji bilansowej, w
szczegolnosci w godzinach szczytowego zapotrzebowania na energie elektryczna.

Boryszew S.A. zapewnia produkcje efektywng energetycznie, a takze utrzymuje
dopuszczalny poziom emisji zanieczyszczeh i odpadéw. W ramach odpowiedzialnego
korzystania ze srodowiska Grupa systematycznie monitoruje zuzycie energii dostarczanej w
formie pradu i gazu. W rownym stopniu analizowane jest zuzycie wody, a takze wytwarzane
odpady.

W oparciu o przyznane pozwolenia spétki Grupy prowadzg monitoring w zakresie:

. emisji do powietrza (stanowiska pomiarowe, zakres pomiarow, metodyka
pomiarow),

. gospodarki wodno-sciekowej (pobér wéd podziemnych),

. ilosci wykorzystywanej wody powierzchniowej,

. ilosci odprowadzanych $ciekow bytowych, przemystowych, wod opadowych
i roztopowych, monitoring gospodarki odpadami,

. hatasu,

. procesow technologicznych.

Do Grupy Boryszew nalezg 3 zaktady zajmujgce sie zagospodarowywaniem odpadéw —
Elana w Toruniu, Baterpol w Swietochtowicach oraz Zaktad Utylizacji Odpadéw (ZUO) w
Koninie. Spoétki wchodzgce w sktad Grupy zajmujg sie m.in. produkcjg ptatka PET
pozyskiwanego z recyklingu pouzytkowych butelek (Elana), zagospodarowaniem szerokiego
asortymentu odpaddw, w tym odpaddédw niebezpiecznych (ZUO) oraz odzyskiem otowiu z
odpadowych akumulatorow kwasowo-otowiowych i innych materiatbw oftowionosnych
(Baterpol).

Szczegoblng uwage poswieca sie takze mozliwo$ciom zwigzanym z recyklingiem w zakresie
przetworstwa metali oraz odpadow tworzyw sztucznych.
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Dodatkowo spétki Grupy Boryszew podejmowaly szereg inwestycji proekologicznych,
zmniejszajgcych zaréwno zuzycie surowcow czy materiatdw do produkcji jak i zuzycie energii
(w tym w ramach systemu 3$wiadectw efektywnoSci energetycznej), czy emisje
zanieczyszczen. Ponizej wybrane projekty:

1. Walcownia Metali Dziedzice: BRASS CAST&DRAW® Tech — Innowacyjna technologia
wytwarzania wyrobow ze stopdédw miedzi o nowym standardzie jakosci geometrycznej
przeznaczonych do obrébki ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych;

2. Huta Bankowa: SBR-x: Unikatowy pierscien stalowy kuto-walcowany specjalnego
przeznaczenia 0 zaawansowanym, projektowanym przekroju i regulowanych
wiasciwosciach eksploatacyjnych;

3. NPA Skawina: Opracowanie innowacyjnej technologii
wysokowytrzymatych stopdw aluminium serii 2xXxx, 5XXX i 7XxX;

4. Boryszew ERG: Podejmowane sg dziatania majgce na celu zmiane sposobu wytwarzania
energii cieplnej, z czym zwigzane jest planowane zamknigcie kottowni weglowej;

5. ZM Silesia: Opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji petnej gamy
asortymentowej drutow ze stopdw Zn-Al przeznaczonych do ochrony korozyjnej metodg
metalizacji natryskowej oraz modernizacja piecéw do produkcji bieli cynkowej, instalacji
uktadu odbioru par cynku, filtréw technologicznego i odciggowego, uktadu transportu biel
cynkowej;

6. Boryszew: Kompleksowa modernizacja oswietlenia na energooszczedne m.in w
zaktadzie Maflow w Chetmku oraz montaz instalacji fotowoltaicznej w zaktadach Grupy
Maflow, a takze wymiana sprezarki oraz wykorzystania ciepta odpadowego ze sprezarek
oraz instalacji uktadu odzysku ciepta.

produkcji walcowki z

W ramach dziatan na rzecz ochrony srodowiska w relacjach z partnerami biznesowymi i
dostawcami stosuje polityke zrownowazonego rozwoju dla dostawcow. Wigze sie to z
wymaganiem stosowania przez dostawcow standardow bezpiecznej pracy zgodnie z OHSAS
18001 oraz prowadzenia dziatah na rzecz ochrony srodowiska zgodnie z wymogami normy
ISO 14001.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych zaktadow produkcyjnych nie jest prowadzona w sagsiedztwie
terenéw cennych przyrodniczo (parkéw narodowych, lesnych komplekséw promocyjnych,
terenéw uzdrowiskowych oraz obszaréw zamieszczonych na liscie ,dziedzictwa Swiatowego”
oraz obszaréw objetych programem Natura 2000). W 2020 roku nie wystgpity straty
Srodowiskowe bedace skutkiem dziatania spotek z Grupy. Nie wystgpity takze istotne
obszary wptywu nieujete powyzej.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana 2020 | Zmiana 2020

A AT vs.2019 | vs. 2019 (%)
gﬁ;’;gﬁ“'te zuzycie GJ 2006600 | 2965184 | 31416 1.1%
V‘\:;g‘;w'te zuzycie m3 2658205 | 3017737 | -359533 -11,9%
Catkowita masa | (ony | 182803 157 027 25 776 16,4%
odpadéw
llosé metali
przetworzonych tony 109 813 133 082 -23 269 -17,5%
ponownie
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llos¢ tworzyw

sztucznych tony 9699 13 033 3335 -25,6%
przetworzonych

ponownie

Zuzycie energii elektrycznej w Grupie Boryszew w 2020 roku utrzymato sie na poziomie
podobnym do roku 2019, réznica to okoto 1% wiecej, natomiast zuzycie wody zmniejszyto
sie w 2020 roku o prawie 12%.

Boryszew S.A.
Zmiana 2020 | Zmiana 2020

2020 2019 vs. 2019 vs. 2019 (%)
Catkowite zuzycie GJ 284 422 209 283 -14 861 -5,0%
energii
\?vig‘;w'te zuzycie m3 325 155 370 464 -45 309 -12,2%
Ca{kovylta masa tony 8825 9216 -391 -4,2%
odpadow
llosé metali
przetworzonych tony 174 590 -416 -70,6%
ponownie
llosé tworzyw
sztucznych tony 0 0 0 0,0%
przetworzonych
ponownie

Spadek powyzszych wskaznikow spowodowany jest spadkiem wolumenu produkcji w
Boryszew S.A. Spadek o ponad 70% metali przetworzonych ponownie dotyczy gtownie
Oddziatu NPA Skawina, co bylo zwigzane z jakoscig dostarczanego ztomu oraz znaczacym
wzrostem cen ztomow ,czystych” powodujgcym brak zwrotéw produkcji walcéwki z tego
rodzaju surowca

Definicje wybranych wskaznikéw

Wskaznik Numer Jednostka Definicja Interpretacja
wskaznika
Catkowite  zuzycie | GRI 302 GJ taczne zmierzone | Wskaznik pozwala ocenic
energii w GJ w roku | energochfonnosc¢
kalendarzowym dziatalnosci gospodarczej

zuzycie wszystkich

nosnikbw  energii | zarbwno zuzycie energii
(prad, gaz, para | elektrycznej, cieplnej,
technologiczna itp.) | gazowej jak i pary
w przeliczeniu na | wodnej).

gigadzule. Nie
uwzglednia energii
kupowanej w celu
pézniejszej
odsprzedazy.

(w tej kategorii miesci sie
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Catkowite  zuzycie | GRI 306 m3 taczne zmierzone | Wskaznik pozwala oceni¢
wody w roku | skale zuzycia wody w
kalendarzowym ramach prowadzonej
zuzycie wody w | dziatalnosci
metrach gospodarczej.
szesciennych z
uwzglednieniem
wlasnych uje¢ i
wodociggow.
Catkowita masa GRI 306 tony Suma wagi | Wskaznik pozwala oceni¢
odpadow wszelkich kategorii | skale wytwarzania
wytwarzanych odpadéw w  ramach
odpadéw w roku | prowadzonej dziatalnosci
kalendarzowych w | gospodarczej.
przeliczeniu na
tony metryczne.
llos¢ metali GRI 301 tony Suma wagi | Wskaznik odzwierciedla
przetworzonych materiatéw poziom ponownego
ponownie wsadowych uzycia w  procesie
pochodzacych z | produkcyjnym materiatow
odzysku (np. | pochodzacych z odzysku
ztomy) w | (metale).
przeliczeniu na
tony metryczne.
llos¢ tworzyw | GRI 301 tony Suma wagi | Wskaznik odzwierciedla
sztucznych materiatéw poziom ponownego
przetworzonych wsadowych uzycia w  procesie
ponownie pochodzacych z | produkcyjny  materiatéw
odzysku (np. | pochodzacych z odzysku
butelki PET) w | (tworzywa sztuczne).
przeliczeniu na
tony metryczne.
Wskazniki dodatkowe
Grupa Boryszew
Zmiana 2020 | Zmiana 2020
AV AU vs.2019 | vs. 2019 (%)
Wolumen produkcji tony 494 255 473 082 21173 4,5%
Wskaznik efe_ktywnoéci GJ/tone__ 6.1 6.3 0 -3.3%
energetycznej produkcji
Wskaznik ef_ektywnoéci m3/tong_ 5.4 6.4 1 15.7%
wykorzystania wody produkcji
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Wskaznik - poziomu % 24.2% 30,9% 0 21,7%
recyklingu

Wskaznik efektywnosci kg

gospodarowania odpadu/tone | 370 332 38 11,4%
odpadami produkciji

Wzrost w 2020 roku wolumenu produkcji o 4,5% dotyczy gtownie spétek z Grupy Alchemia.
Warto zauwazy¢, ze w raportowanym okresie efektywnosé gospodarowania odpadami

wzrosta o ponad 11%.

Boryszew S.A.
Zmiana 2020 | Zmiana 2020

2020 2019 vs.2019 | vs. 2019 (%)
Wolumen produkcji tony 68 964 80 354 -11 390 -14,17%
Wskaznik efe'ktywnosm GJ/toneﬂ 41 37 0.40 10.73%
energetycznej produkcji
Wskaznik efektywnosm m3/ton§_ 47 46 0.10 2.27%
wykorzystania wody produkcji
Wskaznik — poziomu % 0,3% 0,7% 0,00 -65,69%
recyklingu
Wskaznik efektywnosci kg
gospodarowania odpadu/tone | 128 115 13 11,57%
odpadami produkcji

W Boryszew S.A. wolumen produkcji spadt o 14,17% w 2020 roku, co spowodowane byto
gtéwnie epidemig SARS-COV-2. Spadek wskaznika poziomu recyklingu o ponad 65%
dotyczy gtownie Oddziatu NPA Skawina.

EMISJE

Grupa Boryszew

Zmiana 2020 | Zmiana 2020

ATAL AT vs. 2019 vs. 2019 (%)
Emisje - dwutlenek i A (120
wegla (CO2) tony 112 638 119 863 7225 6,03%
Emisje - Pyt catkowity tony 37 39 -2 -5,77%
Emisje - Tlenek wegla | | 5460 3458 -998 -28,87%
(CO)
Emisje - Tlenki azotu i i o
(NOX/NO2) tony 1331 1485 153 10,32%
Emisje. - Produkcja | 0 | 436 526 433 495 3032 0,70%
(w Mg - tony)
W 2020 roku wszystkie emisje w Boryszew S.A. zmalaty, podobnie jak w catej Grupie
Boryszew.
Boryszew S.A.

Zmiana 2020 | Zmiana 2020

AVED A vs. 2019 | vs. 2019 (%)
Emisje - dwutlenek
wegla tony 20 149 24 259 -4 110 -16,94%
(CO2)
Emisje - Pyt catkowity tony 16 18 -2 -10,31%
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Emisje - Tlenek wegla i ) o
(CO) tony 52 53 2 3,04%
Emisje - Tlenki azotu i i o
(NOX/NO2) tony 6 6 1 11,83%
Emisje - Produkcja i i o
(W Mg - tony) tony 2 2 0,1 6,14%
Definicje wybranych wskaznikéw
Wskaznik Jednostka Definicja Interpretacja
Wskaznik GJ/tone taczne zmierzone w roku | Wskaznik pozwala ocenic
efektywno$ci produkcji | kalendarzowym  zuzycie | energochtonno$¢ dziatalnosci
energetycznej wszystkich nosnikow | gospodarczej w odniesieniu do
energii (prad, gaz, para | wielkosci produkcji (w tej
technologiczna itp.) w | kategorii miesci sie zaréwno
przeliczeniu na GJ w |zuzycie energii elektrycznej,
odniesieniu do 1igcznego | cieplnej, gazowej jak i pary
rocznego wolumenu | wodnej).
produkcji wyrazonego w
tonach
Wskaznik m3/tone taczne zmierzone w roku | Wskaznik pozwala oceni¢ skale
efektywnosci produkcji | kalendarzowym  zuzycie | zuzycia wody w  ramach
wykorzystania wody wody w metrach | prowadzone;j dziatalnosci
szesciennych z | gospodarczej w odniesieniu do

uwzglednieniem wiasnych
uje¢ i wodociggow w
odniesieniu do igcznego
rocznego wolumenu
sprzedazy wyrazonego w
tonach

wielkosci produkcji.

Wskaznik
recyklingu

poziomu

%

taczne zmierzone w roku
kalendarzowym uzycie w
procesie produkciji
surowcow pochodzacych z
odzysku w przeliczeniu na
tony metryczne w
odniesieniu do tgcznego
rocznego wolumenu
produkcji wyrazonego w
tonach

Wskaznik odzwierciedla poziom
ponownego uzycia w procesie
produkcyjnym materiatow
pochodzacych z odzysku
(metale, tworzywa sztuczne),
oraz wplyw na redukcje ilosci
odpaddéw w srodowisku.
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Wskaznik kg odpadu/ | Suma masy wszelkich | Wskaznik pozwala oceni¢ skale

efektywnosci tone kategorii wytwarzanych | wytwarzania odpadéw w ramach
gospodarowania produkcji odpadow w roku | prowadzonej dziatalnosci
surowcami kalendarzowych w | gospodarczej w odniesieniu do

przeliczeniu na kilogramy | wielkosci produkciji.
w odniesieniu do tgcznego
rocznego wolumenu
produkcji wyrazonego w
tonach

Emisje tony llos¢ zanieczyszczen | Wskaznik pozwala oceni¢ skale
wyemitowanych do | wptywu Grupy na $rodowisko
Srodowiska naturalne.

Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze ochrony $rodowiska sg wyznaczane poprzez
nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e pozwolenia zintegrowane na korzystanie ze srodowiska,

e systemy zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001,

e systemy zarzgdzenia jakoscig w tancuchu dostaw TS 16949

Uzyskiwane na podstawie audytow dokonywanych przez niezalezne organizacje sg istotng
formg potwierdzania wysokich standardéw zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Moga one stanowi¢ istotng forme przewagi konkurencyjnej, najczesciej jednak decydujg o
zaliczeniu do grona kontrahentéw dla najpowazniejszych koncerndw miedzynarodowych
bedacych klientami Grupy Boryszew. Spétki Grupy Boryszew posiadajg nastepujgce
certyfikaty:

Certyfikacja Jednostki organizacyjne posiadajgce certyfikacje

ISO 9001 (certyfikat systemu zarzadzania | Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A.
jakoscig wewnatrz organizaciji) Oddziat NPA, ZM Silesia S.A., Baterpol S.A.,
WM Dziedzice S.A., Hutmen Sp. z o. o.,
Boryszew Formenbau Deutschland, Boryszew
Plastics Rus, Boryszew Tensho Poland Sp. z
0.0., Theysohn Kunststoff GmbH

ISO/TS 16949 (certyfikat systemu zarzadzania | Boryszew S.A. Oddziat Maflow, spétki Grupy
jakoscig w tancuchu dostaw) Maflow, AKT Plastikarska Technologie Czechy,
Boryszew Kunststofftechnik GmbH, Boryszew
Oberflachentechnik GmbH, Boryszew Plastics
Rus, Boryszew Tensho Poland, Theysohn
Kunststoff GmbH

ISO 14001 (certyfikat systemu zarzadzania | Boryszew S.A. Oddziat Maflow, Boryszew S.A.
Srodowiskowego) Oddziat NPA, Baterpol S.A., Hutmen Sp. z 0. o,,
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WM Dziedzice S.A, Boryszew
Oberflachentechnik GmbH i Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0.

ISO 50001 (certyfikat systemu zarzadzania | Boryszew Formenbau Deutschland, Boryszew
energig) Kunststofftechnik GmbH, Boryszew
Oberflachentechnik GmbH, Boryszew Ymos
GmbH, Theysohn Kunststoff GmbH, Theysohn
Formenbau GmbH

OHSAS 18001 (certyfikat systemu zarzgdzania | Baterpol S.A., Boryszew S.A. Oddziat NPA
bezpieczenstwem i higieng pracy)

ISO 17025:2005 (certyfikat laboratorium | Laboratoria Badan Batory Spétka z o.0.
badawczego)

Spdtki Grupy Boryszew Scisle stosujg sie do postanowien rozporzgdzenia REACH
(Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) Parlamentu Europejskiego i Rady i
wypetnity naktadany obowigzek rejestracji wszystkich substancji chemicznych zawartych w
produkowanych przez nie wyrobach. System REACH gwarantuje utrzymanie wysokich
standardow w zakresie ochrony zdrowia ludzi oraz stanu srodowiska naturalnego. ldea
zaktada, ze to od producentow nalezy zagwarantowanie, ze substancje, ktore produkujg nie
wptywajg w sposdb szkodliwy na zycie cztowieka ani na srodowisko.

Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

Spétki  Grupy wprowadzajg energetycznie efektywne technologie oraz utrzymujg
dopuszczalny prawnie poziom emisji zanieczyszczen i odpaddéw, aby przeciwdziataé
ryzykom zwigzanym z przekroczeniami dopuszczalnych poziomdéw emisji zawartych w
posiadanych pozwoleniach srodowiskowych. Boryszew systematycznie monitoruje zuzycie
wody, energii dostarczanej w formie pradu i gazu, a takze wytwarzanie odpadow.

Grupa Boryszew w swojej dziatalnosci wtasciwie zidentyfikowata ryzyka, z tego wzgledu
szczegolng uwage poswieca sie mozliwosciom zwigzanym z recyklingiem w zakresie
przetworstwa ztomu metali oraz tworzyw sztucznych (por: Wskaznik poziomu recyklingu w
tabeli Wskazniki dodatkowe):

e FElana PET Sp. z 0.0. prowadzi skup pouzytkowych butelek z tworzyw sztucznych,
ktére wykorzystywane sg do produkcji ptatkow PET, a te z kolei do wytwarzania
nowych opakowan z tego surowca; dzieki temu recyklingowi ze $rodowiska
naturalnego usuwanych jest ok. 800 ton butelek PET miesiecznie,

e Alchemia S.A. w swoim procesie produkcji wykorzystuje ponownie ponad 93 tys. ton
metalu. Dodatkowo, w celu ograniczenia zuzycia wody w dwoch Oddziatach
Alchemia S.A tj. w Oddziale Walcownia Rur Batory oraz Stalownia Batory bazujgcych
na dwéch obiegach tj. wodzie pitnej oraz zamknietym obiegu wody przemystowej,
$cieki z zuzytej przez w/w Oddziaty wody pitnej sg wykorzystywane do uzupetnienia
strat w obiegach wody przemystowej (np. odparowanie, straty przesytu sieci wody
przemystowej, straty unosu na chtodniach wentylatorowych itp.),

e Baterpol S.A. dziala w oparciu o skup i przerob ziomu akumulatorowego,
a stosowane w spoétce rozwigzania technologiczne zamykajg cykl recyklingu
akumulatoréw i pozwalajg na dalsze wykorzystanie ponad 95% masy pozyskiwanego
ztomu; w procesie technologicznym stosowane sg najnowoczesniejsze w Swiecie
rozwigzania technologiczne gwarantujgce ekologiczny recykling zuzytych
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akumulatoréw, w warunkach spetniajgcych wymagania krajowych i

unijnych

standardéw bezpieczenstwa i ochrony srodowiska,
e Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina oraz WM Dziedzice S.A. wykorzystujg
odpowiednio ztom aluminiowy, miedziany i mosiezny jako istotng czes¢ wsadu

produkcyjnego,

e Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o. o. przyjmuje do sktadowania wiele kategorii
odpaddéw niebezpiecznych w sposéb niezagrazajacy srodowisku lub poddaje je
przetwarzaniu w spalarni odpadéw (termiczne przeksztatcanie odpadow).

Elementy spdéjnej polityki srodowiskowej spétek Grupy wymienione powyzej swiadczg o tym,
ze zauwazamy zmiany klimatyczne. Prowadzone dziatania majg na celu ograniczenie
negatywnego wptywu poszczegodinych spotek Grupy na srodowisko. Stale staramy sie
wprowadza¢ nowe technologie oraz udoskonala¢ stare rozwigzania, by jak najbardziej
zoptymalizowac proces produkcji pod wzgledem zuzywanych débr naturalnych.

W naszych spétkach staramy sie zuzywaé jak najmniej surowcéw, co pozwala nie tylko

ograniczy¢ koszty produkcji, ale i zmniejszy¢é negatywny wptyw na $rodowisko.

Zdajemy

sobie sprawe z faktu, ze istniejg aspekty naszej dziatalnosci wymagajgce zmiany, dlatego tez
nieustannie wprowadzamy rozwigzania prowadzgce ku jak najmniejszej szkodliwosci

naszych dziatan dla srodowiska.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze ochrony srodowiska oraz ich mitygacja:

Ryzyko

Mitygacja ryzyka

Zanieczyszczenie $Srodowiska (gleby, wod lub
powietrza)

Monitoring emisji do srodowiska, podejmowanie
dziatah ex-ante i ex-post stuzacych do redukc;ji
emisiji.

Przebieg procesu produkcyjnego w sposéb

Monitoring procesu produkcyjnego, wdrazanie

naruszajgcy normy $rodowiskowe programéw zapobiegajgcych awariom
przemystowym.

Przebieg procesu produkcyjnego w sposéb | Monitoring  zuzycia energii w  procesie

nieefektywny energetycznie produkcyjnym, ciggte wdrazanie inicjatyw
zwiekszajgcych  efektywnos¢  energetyczna,

certyfikacja 1SO 50001 w kolejnych zaktadach
Grupy Boryszew.

Brak dostosowania sie w odpowiednim czasie do
zmian regulacji prawnych lub oczekiwan klientow
dotyczgcych ochrony srodowiska

Przeglad planowanych zmian w przepisach
Srodowiskowych (w jednostkach, ktére sg
narazone na to ryzyko), alokacja budzetéw na
koszty operacyjne oraz nakfady inwestycyjne
zwigzana z dopasowaniem sie do tych zmian.

Zagadnienia zwigzane klimatem

Zagadnienia zwigzane z klimatem uznawane sg przez Spétke za istotny czynnik ksztattujgcy
otoczenie biznesowe, w tym w szczegolnoSci majgc na uwadze procesy operacyjne,
perspektywy branzy, czynniki popytowe, regulacje prawne czy mozliwe zmiany strukturalne

w tancuchu wartosci.
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Majgc na wzgledzie istotnos¢ zagadnien klimatycznych, po przeprowadzeniu stosownych
analiz, rozwazone zostanie wigczenie takich aspektéw w procesy zarzadcze oraz strategie
dziatalnosci Boryszewa. W modelu biznesowym Grupa wspétpracuje gtownie w kanatach
B2B i tym samym ksztait oferty produktowej zwigzany jest z technologiami produkcyjnymi
oraz rozwigzaniami stosowanymi aktualnie w danej branzy.

Grupa identyfikuje nastepujgce obszary mozliwego wptywu na otoczenie klimatyczne:

bezposrednie zuzycie surowcow produkcyjnych oraz wplyw posredni zwigzany ze
zuzyciem zakupionej energii elektrycznej i cieplnej — w tym obszarze niezaleznie od
wymagan klimatycznych intencjg Grupy pozostajg inwestycje w technologie
produkcyjne ograniczajgc zuzycie energii oraz surowcow produkcyjnych;

wplyw posredni zwigzany z dziatalnoscig produkcyjng i logistyczng w ramach
tancucha dostaw;

ewentualne inicjatywy branzowe z udziatem spotek z Grupy majgce na celu
budowanie swiadomosci klimatycznej w tarncuchu wartosci.

Jednoczesnie zagadnienia klimatyczne majg (lub mogg mie¢ w przysziosci) wptyw na Grupe
Boryszew w nastepujgcych obszarach:

zmiany legislacyjne naktadajgce na poszczegdlne branze zobowigzanie do
ponoszenia naktaddéw inwestycyjnych ograniczajgcych energochtonnos¢
poszczegoélnych procesow operacyjnych;

koniecznos¢ dostosowania oferty produktowej do wymagan regulacyjnych, ktére
determinowane sg przez standardy branzowe (w szczegdlnosci dotyczy to branzy
motoryzacyjnej) jak réwniez wymagan bedgcych wynikiem rosngcej swiadomosci
klimatycznej odbiorcow produktow finalnych w tancuchu dostaw z udziatem Grupy
Boryszew;

wptyw zagadnien klimatycznych mogacych wptywa¢ na ksztattowanie sie czynnikow
popytowych w poszczegoélnych branzach (np. inicjatywy miast majacych na celu
zniechecanie do korzystania z samochodow jako srodka transportu);

mozliwos¢ czestego wystepowania lokalnych, gwattownych zjawisk pogodowych,
ktére moga wptywac na fizyczne zniszczenia w lokalizacjach w ktérych prowadzona
jest dziatalnos¢ operacyjna jak réwniez w tancuchu dostaw;

dostepnosc¢ oraz potencjalny wzrost cen energii oraz surowcow produkcyjnych;
potencjalnie wyzsze sktadki ubezpieczeniowe zwigzane z fizycznym uszkodzeniem
aktywow;

dostepnosc¢ produktéw bankowych powigzanych z energooszczednym inicjatywom.

W ocenie Boryszew S.A. zadne z aktywéw Grupy Boryszew nie sg szczegodlnie narazone na
wystepowanie ryzyka zwigzanego z czynnikami klimatycznymi.
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

Opis obszaru

Grupa Boryszew jest jedng z najwiekszych polskich grup przemystowych w Polsce. Aktualnie
posiadamy ponad 30 zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych na czterech kontynentach: w
Europie, Azji oraz obu Amerykach. Nasz sukces jest efektem pasji, zaangazowania i cennej
pracy prawie 10 000pracownikdw.

Kluczowym i najwazniejszym zasobem, jakim dysponujemy, jest kapitat ludzki.

Kazdego dnia dazymy do zapewnienia naszym pracownikom ,bezpieczenstwa na
najwyzszym mozliwym poziomie, stabilnych warunkéw zatrudnienia i higieny pracy - to
podstawowe zasady i wartosci, ktérymi kieruje sie Grupa Boryszew.

Jestesmy swiadomi, ze inwestycja w zdrowe i bezpieczne miejsca pracy, ktore sg zgodne z
przepisami BHP, zapewnia lepszg motywacje i zaangazowanie naszych pracownikéw.
Zagrozenia wystepujgce w pracy mogg byc¢ roznorodne i spowodowane wieloma czynnikami.
Dlatego tez nieprzerwanie, z zachowaniem zdrowego rozsadku, prowadzimy systematyczne
dziatania dla zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym. Organizujemy
szkolenia BHP, przeciwpozarowe oraz z pierwszej pomocy przedmedycznej dedykowane
pracownikom. Priorytetem jest dla nas edukacje i podnoszenie swiadomosci pracownikow na
temat zagrozen na stanowiskach pracy i sposoboéw ich unikania.

Kazdemu 2z pracownikédw przystuguje réwniez prawo do odmowy wykonywania
niebezpiecznej pracy. W trosce o bezpieczehstwo naszego srodowiska pracy zapewniamy
takze kazdemu pracownikowi, ktérego praca tego wymaga, osobisty sprzet ochronny.

Poprzez dziatania prewencyjne oraz edukacyjne dgzymy do tego, aby Grupa Boryszew byta
przyjaznym miejscem pracy. Nieustannie dbamy réwniez o przeptyw dobrych praktyk i
wiedzy z branzy HR. Dostrzegamy potencjat w kazdym z prawie 10 000 pracownikéw. Osoby
zatrudnione w Boryszew S.A. rozwijajg sie z nami, uczestniczgc w innowacyjnych projektach,
zdobywajgc szerokg wiedze i potrzebne kompetencje.

Nasze wartosci stanowig solidny fundament, na ktérym budujemy przysztos¢ Grupy.

Cieszymy sie, ze Grupa Boryszew jest atrakcyjnym pracodawcyg, ktory przycigga
doskonatych pracownikéw i najlepszych specjalistbw ze swoich dziedzin. Jestesmy
wdzieczni za zaufanie, jakim nas obdarzajg oraz, ze rozwijajgc swojg $ciezke kariery, zostaja
z nami na wiele lat.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana 2020 | Zmiana 2020
ALY AULY vs. 2019 vs. 2019 (%)
Liczba wypadkéw przy Ilczba’ 131 296 95 42.0%
pracy wypadkéw
Wskaznik czestosci liczba
wypadkéw na 1000 ] 13 22 -9 -42,8%
: wypadkéw
zatrudnionych
Liczba wypadkow liczba
- . 0 1 -1
Smiertelnych wypadkéw
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Liczba dni niezdolno$ci

do Pracy | liczba dni | 5327 7413 -2086 -28,1%
spowodowana

wypadkiem

Wskazm'k ciezkosci liczba dni | 41 32 9 28,6%
wypadkow

Grupa Boryszew prowadzi analize wypadkowosSci z racji na wptyw tego typu informacji na
rozwoj i inwestycje w procedury bezpieczenstwa, majgce na celu state zmniejszanie ilosci
czynnikdw niebezpiecznych towarzyszacych pracy w naszych zaktadach. W 2020 roku w
spotkach produkcyjnych Grupy nastgpit spadek wskaznika czestosci wypadkéw na 1000
zatrudnionych o ponad 42%. Najczestsze przyczyny wypadkoéw przy pracy zwigzane sg
z organizacjg pracy i zachowaniem ludzkim. Nalezg do nich: niedostateczna koncentracja
uwagi na wykonywanej czynnosci, niewlasciwe operowanie konczynami w strefie zagrozenia
oraz zaskoczenie niespodziewanym zdarzeniem. Zdarzenia wypadkowe zwigzane sg przede
wszystkim z wykonywaniem czynnosci manualnych (obstuga maszyn, reczny transport
materialu lub przy wykorzystaniu urzadzen, prace porzgdkowe). Zawierane przez spotki
umowy z podwykonawcami zawierajg klauzule zobowigzujgce podwykonawcéw do
przestrzegania obowigzujgcych na terenie zaktadéw spotek przepisow BHP.

Nasze wewnetrzne procedury bezpieczenstwa sg traktowane bardzo rygorystycznie. Dzigki
procedurom wdrozonym i konsekwentnie przestrzeganym w naszym zakfadzie, nasza
dziatalnos$¢ przynosi znikoma liczbe awarii, w porownaniu do podobnych zaktadéw w Europie
i na Swiecie.

Boryszew S.A.
Zmiana 2020 | Zmiana 2020
AV AU vs. 2019 | vs. 2019 (%)
Liczba wypadkéw przy I|czba, 13 29 16 55,20
pracy wypadkow
Wskaznik czestosci liczba
wypadkéow na 1000 wypadkéw 5 9 -4 -48,7%
zatrudnionych yp
|’_IC.Zba wypadkow Ilczba, 0 0 0 0,0%
Smiertelnych wypadkow
Liczba dni niezdolno$ci
do Pracy | liczba dni | 649 932 -283 -30,4%
spowodowana
wypadkiem
Wskaznik — ciezkoSCl | i7ha dni | 50 32 18 55,3%
wypadkow
Definicje wybranych wskaznikéw
Wskaznik Jednostka Definicja Interpretacja
Liczba wypadkéw przy | liczba taczna liczba Wskaznik pokazuje
pracy wypadkow | zarejestrowanych bezwzgledng liczbe
wypadkéw przy pracy w wypadkéw w okresie

okresie sprawozdawczym. | sprawozdawczym, jest
podstawg do wyliczenh
wskaznikéw pochodnych
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Wskaznik czestosci liczba taczna liczba Wskaznik pokazuje wzgledng
wypadkéw na 1000 wypadkow zarejestrowanych liczbe wypadkéw w okresie
zatrudnionych wypadkéw przy pracy w sprawozdawczym w
okresie sprawozdawczym/ | odniesieniu do rozmiaru
(Lgczna liczba osob organizacji, co umozliwia
zatrudnionych w na koniec | wewnetrzne poréwnania
roku kalendarzowego w pomiedzy jednostkami w
przeliczeniu na peten etat ramach Grupy Boryszew, a
*1000) takze zewnetrzne poréwnania
Z innymi podmiotami.
Liczba wypadkow liczba taczna liczba Wskaznik pokazuje
S$miertelnych wsrod wypadkéw | zarejestrowanych bezwzgledng liczbe
pracownikow wypadkéw przy pracy w wypadkdéw Smiertelnych w
okresie sprawozdawczym | okresie sprawozdawczym.
zakonczonych utratg zycia.
Liczba dni niezdolnoéci | liczba dni taczna liczba dni, przez Wskaznik pozwala na ocene
do pracy spowodowana ktére pracownicy, ktorzy utraconego czasu pracy a tym
wypadkiem ulegli wypadkowi, byli samym nizszg od
niezdolni do pracy w przewidywanej efektywnosc¢
okresie sprawozdawczym | zatrudnienia.
Wskaznik ciezkosci liczba dni taczna liczba dni Wskaznik pozwala na ocene
wypadkow niezdolnosci do pracy w przecietnej istotnosci efektow
okresie wypadkow, ktére miaty
sprawozdawczym/kgczna | miejsce w okresie
liczba wypadkow w okresie | sprawozdawczym (liczba dni
sprawozdawczym niezdolnosci do pracy
przypadajgca na jeden
wypadek)

Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy sg wyznaczane
poprzez nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e Regulaminy Pracy,

e zakladowe instrukcje BHP,

e zakladowe instrukcje na wypadek wystgpienia awarii przemystowej lub pozaru.

Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

Rok 2020 rok pokazuje znaczgca poprawe wskaznikow bezpieczenstwa pracy. Dziatania
podejmowane przez Grupe nakierowane sg na dalsze zmniejszanie liczby wypadkoéw, do
czego przyczynia sie systematyczna poprawa warunkéw pracy. W tym celu zarzady spotek
Grupy Boryszew utrzymujg staty dialog z organizacjami pracowniczymi i zwigzkami
zawodowymi.

Tak duzy spadek wskaznika czestosci wypadkéw na 1000 zatrudnionych w Grupie Boryszew
byt mozliwy dzieki prowadzonym w 2020 roku szkoleniom BHP, przeciwpozarowych oraz z
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pierwszej pomocy przedmedycznej dla naszych pracownikow oraz kontrahentéw i gosci.
Wierzymy , ze ciggla edukacja i dziatania majace na celu podnoszenie swiadomosc
pracownikdw na temat zagrozen na stanowiskach pracy, utatwiajg ich unikanie. W ramach
dzialan na rzecz bezpieczehstwa, oferujemy réwniez prawo odmowy wykonywania
niebezpiecznej pracy, ktére daje pracownikowi wybér i mozliwos¢ samodzielnego podjecia
decyzji.

Dodatkowg formg wspierania bezpiecznego otoczenia pracy jest m.in. wprowadzanie
innowacji o charakterze procesowym (np. automatyzacja proceséw produkcyjnych,
wdrazanie modelu Industry 4.0 w segmencie Motoryzacja). Dziatania te zapewniajg naszym
pracownikom nie tylko bezpieczenstwo, ale takze wygode w wykonywaniu zadan na rzecz
Spdtki. Ponadto podstawowg zasadg w naszej firmie jest zapewnienie sprzetu ochronnego
naszym pracownikom. Chcemy, aby warunki pracy w Boryszew S.A. znajdowaly sie na
najwyzszym poziomie. Opisane powyzej praktyki budujg obraz Grupy Boryszew, jako
bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy, w ktérym osoby zatrudnione nie czujg obaw
przed wykonywaniem zadan stawianych przez pracodawce na co dzien.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ich mitygacja:

Ryzyko

Mitygacja ryzyka

Wystgpienie wypadkdéw przy pracy skutkujgcych
zgonem lub uszczerbkiem na zdrowiu.

Dziatania o charakterze prewencyjnym (np.
poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu
wyszkolenia) oraz dziatania ex-post (analiza
zaistniatych zdarzen i korygowanie zasad
postepowania).

Wybuch pozaru na terenie zaktadu
produkcyjnego, skutkujgcy  zgonem lub
uszczerbkiem na zdrowiu albo uszkodzeniem
mienia.

Dziatania o  charakterze prewencyjnym
minimalizujgce ryzyko wystgpienia pozaru.

Naruszenie przepisow BHP przez pracownikow
lub kontrahentow.

Regularne szkolenia BHP dla pracownikow oraz
(w uzasadnionych przypadkach) dla
kontrahentéw lub gosci.
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Przeciwdziatanie korupciji i tapownictwu

Opis obszaru

Ryzyka zwigzane z wystgpieniem przypadkéw fapownictwa i korupcji sg przedmiotem
dziatania dziatu audytu wewnetrznego Grupy w oparciu o roczny plan dziatan.

Osoby zatrudnione w Boryszew S.A. obowigzuje zakaz przyjmowania od klientow lub
dostawcow prezentow lub innych gratyfikacji posiadajgcych wartos¢ inng niz symboliczna,
niezaleznie od ich formy. Ponadto, polityka firmy nie zezwala na przekazywanie
przedstawicielom dostawcy bgdz klienta jakichkolwiek gratyfikacji pienieznych, materialnych
lub innych w celu uzyskania podpisu pod kontraktem ani innej korzysci handlowej badz
finansowej. Surowo zabrania sie takze oferowania prezentow aktualnym bgdz potencjalnym
klientom i dostawcom lub proponowania im jakichkolwiek ulg i korzysci o wartosci wiekszej
niz symboliczna.

Kluczowe w wyborze dostawcédw ustug i produktéw sg dla Boryszew S.A. przede wszystkim
kryteria takie jak: zgodnos¢ z wewnetrznymi regulacjami (w tym wymaganiami wobec
dostawcéw), jakosc oraz cena. Priorytetem pracownikéw prowadzgcych oraz nadzorujgcych
rozmowy z dostawcami powinno byC¢ przede wszystkim dziatanie w interesie firmy, nie
wykraczajgc przy tym poza zakreslone prawem ramy. Wyklucza sie stosowanie jakichkolwiek
preferencji wobec znajomych i przyjaciot, podobnie jak praktyk dyskryminacyjnych.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Dla obszaru “Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu” nie zostaty zdefiniowane kluczowe
wskazniki efektywnosci. Boryszew S.A. oraz Grupa Boryszew zmierzajg do catkowitej
eliminacji takich przypadkow.

Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu sg
wyznaczane poprzez nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:
e Kodeks Etyczny Boryszew S.A.
e Zasady zgodnosci w Grupie Boryszew
e Instrukcja anonimowego zgtaszania wiarygodnych informacji dotyczgcych naruszen
zgodnosci (sygnalisci)

Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

W 2020 roku w spétkach Grupy nie stwierdzono potencjalnych naruszen standardow
etycznych ani nie zidentyfikowano przypadkéw zachowah noszgcych znamiona korupcji.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze przeciwdziatania korupciji i tapownictwu oraz ich mitygacja:

Ryzyko Mitygacja ryzyka

Wystepowanie  konfliktu interesbw  przy | Opracowanie i wdrozenie procedur dotyczgcych
przeprowadzaniu transakcji gospodarczych, | ujawniania potencjalnego konfliktu interesow
preferowanie  konkretnych  dostawcéw lub
odbiorcéw
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Przyjmowanie korzysci majgtkowych przez
pracownikow

Opracowanie i wdrozenie procedur
wykluczajgcych tego typu praktyki

Zawieranie transakcji sprzecznych z przepisami
prawa

Opracowanie i wdrozenie procedur zwigzanych z
procesem  zawierania umow/  zaciggania
zobowigzan minimalizujgcych ryzyko takich
transakcji
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Zatwierdzenie sprawozdania na temat informacji niefinansowych
Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew za rok 2020

Niniejsze Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Boryszew S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew za rok 2020 zostato zatwierdzone przez Zarzad Boryszew S.A. w dniu
30 kwietnia 2021 roku.

Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu nieobecny*

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej

o . Juszczynski

. . . Date / Data:
Andrzej Juszczynski — Wiceprezes Zarzgdu 28291./04?33 16:59

Dokument podpisany

przez Mikotaj
m/MQ%_ﬁ . Budzanowski

Data: 2021.04.30
17:34:55 CEST

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu

*sprawozdanie nie zostatlo podpisane przez Pana Piotra Lisieckiego — Prezesa Zarzadu Spoétki ze
wzgledu na jego nieobecnos¢ z powodow zdrowotnych.
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