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Szanowni Paristwo,

Mam przyjemnosc¢ zaprezentowac Paristwu pierwszy Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
DECORA.

Uzyskane w 2020 roku, pomimo pandemii COVID-19, najlepsze w historii Decora S.A. (dalej: Jednostka
dominujqca, Spétka) oraz Grupy Kapitatowej Decora (dalej: Grupa Kapitatowa), wyniki finansowe to efekt
konsekwentnego dqgzenia do celu, jakim jest pozycja europejskiego lidera rynku produktéw do wykariczania wnetrz.
Wdrozone w minionych latach zaawansowane technologicznie produkty pozwolity wypracowac¢ przewage na
rodzimym rynku, a takze pomogty zwiekszy¢ naszq obecnos¢ na wszystkich rynkach Unii Europejskiej, a to z kolei
przeniosto sie na duzy wzrost sprzedazy i marzy. Dodatkowo, wprowadzone do oferty juz w 2018 roku podtogi z
rdzeniem mineralnym okazaly sie duzym sukcesem rynkowym i staty sie liczacq kategoriq produktowg w naszym
portfolio. Przewidujqgc dalszy rozwdj sprzedazy, znaczqco zwigkszylismy inwestycje w zwiekszenie mocy

produkcyjnych i logistycznych wydajqc na ten cel 23,0 min zt.

Dzieki naszym dziataniom przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Decora S.A. w 2020 roku wyniosty 370,8
mln zt i wzrosty o ponad 64,5 mln zt wzgledem poprzedniego roku, natomiast zysk netto wynidst 56,6 mln zt i wzrost
0 31,3 mln zt w poréwnaniu z rokiem 2019 . Zysk netto jednostkowy Spotki w 2020 roku wynidst 58,9 min zt i wzrost

o ponad 37,3 mln zt wzgledem poprzedniego roku.

Warto takze wspomniec¢, ze w 2020 roku zostata wyptacona naszym Akcjonariuszom dywidenda w kwocie 15,8

mln zt.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowg ma nie tylko wymiar finansowy, ale wywiera
réwniez wptyw na otoczenie spoteczne i srodowisko naturalne. Majqc tego petng swiadomosc prowadzimy dziatalnos¢
zgodnq z zasadami zréownowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci spotecznej biznesu. Z najwyzszq starannosciq
podchodzimy do kwestii bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska. Stale udoskonalamy dziatajgce w Grupie

Kapitatowej systemy oraz wdrazamy dziatania zapobiegajqce zagrozeniom w przysztosci.

Wyznajemy zasade, ze kapitat ludzki stanowi najwyzszq wartos¢ dodang w Grupie Kapitatowej. W zwiqzku z
powyzszym dbamy o rozwdj pracownikéw poprzez finansowe wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.
Doktadamy staran, aby cata Grupa Kapitatowa byta stabilnym miejscem pracy, w ktérym pracownicy czujq sie
bezpiecznie i odczuwajq satysfakcje z wtasnej pracy. Ma to szczegdlne znaczenie w czasie nadal wystepujqcej
pandemii COVID-19.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej DECORA za lata 2019-
2020.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja i dystrybucja artykutow
przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz, ze szczegoélnym uwzglednieniem podtdg .

Grupa Kapitatowa jest jednym z europejskich liderow w produkcji akcesoriow podtogowych. Jako jedyna firma
w Europie dostarcza jednoczesnie podktady podtogowe, listwy i profile przypodtogowe z wtasnej produkcji. Jako
jedyna w skali globalnej produkuje podktady podtogowe w trzech réznych technologiach, PUM, XPS i PEHD Aquastop

co przektada sie na pozycje lidera kategorii.

Grupa Kapitatowa osiaga przewage konkurencyjna poprzez ciagty rozwoj oferty produktowej i efektywne
wykorzystywanie kanatéow dystrybucyjnych oraz narzedzi marketingowych. Regularna analiza rynku, poszukiwanie
szans rynkowych oraz szybka reakcja na zmieniajace sie trendy na rynku pozwala na przygotowanie oferty
wyprzedzajacej konkurentow i jej szybkie dostosowanie do potrzeb rynku. W wielu dziedzinach Grupa Kapitatowa
jest innowatorem, ktory tworzy i rozwija rynek nie tylko przez pryzmat produktow, ale réwniez poprzez szeroko
zakrojone dziatania edukacyjne, komunikacyjne i promocyjne. Grupa Kapitatowa odeszta w swoich dziataniach
sprzedazowych od prezentacji i sprzedazy poszczegolnych produktow, na rzecz konceptow sprzedazowych, taczacych
dostosowana do kanatu sprzedazowego oferte produktowa z dziataniami marketingowymi, oferujac w ten sposob
unikalng warto$¢ na rynku. Znaczna elastycznos¢ w tworzeniu oferty, szybkie wprowadzanie innowacji oraz
stosowanie zaawansowanych procesow zarzadzania produktem, gwarantuja utrzymanie wysokiego poziomu

konkurencyjnosci.

Przemyslana strategia zarzadzania portfelem produktow uwzglednia dywersyfikacje asortymentu w roznych
kanatach dystrybucji. Przektada sie to na niezaktocone funkcjonowanie tych samych kategorii produktowych w kanale
DIY, specjalistycznym oraz e-commerce, prowadzace w efekcie do maksymalizacji rynku zbytu. Nieodzownym
elementem tej strategii jest réwniez pozycjonowanie cenowe, dajace duzg swobode w ksztattowaniu oferty
produktowej dla réznych odbiorcow. W 2020 roku w obliczu globalnej pandemii COVID 19 uruchomiono dla Klientow
Grupy Kapitatowej szereg projektow szkoleniowych opartych na platformie online, zaréwno w zakresie produktowym
jak i koncepcji sprzedazowych.

Kazda z marek handlowych posiada wtasng strategie, obejmujaca kompletny proces tworzenia wartosci dodanej
produktu - poczynajac od procesu produkcji, poprzez zakupy i logistyke, pozycjonowanie cenowe, na promocji

konczac.

W ujeciu geograficznym celem Grupy Kapitatowej jest konsekwentne wzmacnianie wtasnej pozycji na arenie
europejskiej i uzyskania pozycji lidera w poszczegolnych kategoriach produktowych. Kluczowym czynnikiem sukcesu
realizowanej przez Grupe Kapitatowa strategii dystrybucji jest nawiazywanie i podtrzymywanie bezposrednich

kontaktow z Klientami:
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= kanat marketow budowlanych DIY - odbiorca masowy,
= kanat sklepow specjalistycznych,
= kanat Industrie B2B.

Na niektorych rynkach Grupa Kapitatowa Decora S.A. dziata w wydtuzonym kanale dystrybucji z uwzglednieniem
dystrybutorow.

Oferta Grupy Kapitatowej Decora obejmuje dwie grupy asortymentowe:
a) Flooring - artykuty wykonczenia i dekoracji podtog;

b) Home Fashion - artykuty do wykonczenia oraz dekoracji sufitow i scian.

Grupa Kapitatowa Decora posiada w swoim portfelu nastepujace marki:

1) Arbiton - najwazniejsza marka produktow do wykonczenia podtogi obejmujaca: podtogi winylowe z rdzeniem
mineralnym (podtogi SPC), listwy przypodtogowe wraz z akcesoriami, podktady izolacyjne pod panele
podtogowe, profile aluminiowe (oferta obejmuje zarowno produkty masowe dla sieci DIY, jak rowniez

asortyment premium przeznaczony dla kanatu specjalistycznego);

Arb'ton

FLOOR EXPERT

2) Ewifoam - marka specjalistyczna produktow do wykonczenia podtogi dedykowana na rynek Europy
Zachodniej, gtownie niemiecki;

ewifoam®

3) Afirmax - podtogi winylowe zrdzeniem mineralnym ( podtogi SPC) i podktady podtogowe dedykowane

AFIR

do segmentu DIY
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4) Vidella - marka produktow do dekoracji sufitu, przeznaczona dla kanatu sieci DIY oraz dla kanatu

Vidella

specjalistycznego;

Grupa Kapitatowa Decora przyjmuje jako zasade wtaczanie zatozen oraz plandow odnosnie dziatan z obszaru
spotecznej odpowiedzialnosci do strategii biznesowej ( dalej CSR). Grupa Kapitatowa identyfikuje obszary, w ramach
ktorych realizowac bedzie dziatania z obszaru polityk zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu.

CSR zakorzeniony jest w wielu obszarach w Grupie Kapitatowej. Strategia zrownowazonego rozwoju i

odpowiedzialnego biznesu reguluje zasady i okresla podejmowanie odpowiednich dziatan w nastepujacych obszarach:

rynek, klient, produkt,
miejsce pracy,
srodowisko naturalne,

spoteczenstwo.

efektywne zarzadzanie etyka i przeciwdziatanie korupcji oraz naduzyciom, etc. (zarzadzanie ryzykiem,
wartosci, zasady, normy zachowan),

dziatanie w oparciu o tad korporacyjny i obszar ,,compliance”,

warunki wspotpracy i dialog z podwykonawcami i dostawcami (etyka w relacjach z dostawcami, kryteria
wyboru i oceny dostawcéw),

doskonalenie relacji z kluczowymi interesariuszami rynkowymi (inwestorami, klientami,

administracja publiczna),

innowacyjnos¢, wdrazanie efektywnych rozwiazan technologicznych, wsparcie badan i rozwoju,

przejrzystos¢ komunikacji wzgledem rynku,
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relacje w miejscu pracy i dialog z pracownikami (komunikacja wewnetrzna),
zapewnianie bezpieczenstwa pracownikow (w tym podwykonawcow),

podnoszenie umiejetnosci i kompetencji pracownikdw oraz ich rozwoj,
zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry, pozyskiwanie i utrzymanie talentow,

dzielenie sie wiedza poprzez wspotprace z uczelniami wyzszymi oraz szkotami.

zarzadzanie wptywem na Srodowisko w trakcie realizacji inwestycji,
zarzadzanie odpadami,

zarzadzanie zuzyciem zasobow (woda, papier etc.),

redukcja zuzycia energii i poziomu emisji,

edukacja srodowiskowa pracownikow,

dialog wokot inwestycji,
dziatania z zakresu zaangazowania spotecznego (sponsoring, inwestycje spoteczne),
odpowiedzialna komunikacja korporacyjna, zgodna z wymogami prawnymi spotek gietdowych,

rozwoj kanatow komunikacyjnych Grupy Kapitatowej.
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budowanie kultury organizacyjnej opartej o wartosci spojne dla catej Grupy Kapitatowej,

zapewnienie rozwoju, motywacji i satysfakcji pracownikow na rzecz ich utrzymania i wzmocnienia

efektywnosci,

podniesienie poziomu bezpieczenstwa w organizacji,

zaangazowanie pracownikow/organizacji na rzecz dziatan spotecznych i wolontariatu pracowniczego,
wzmocnienie wizerunku firmy godnej zaufania ze strony rynku kapitatowego,

zapewnienie transparentnosci i etyki prowadzenia dziatalnosci biznesowej,

relacje z podwykonawcami i partnerami biznesowymi dla efektywnej realizacji inwestycji,

efektywna realizacja inwestycji z poszanowaniem srodowiska naturalnego a przy dialogu ze spotecznoscia
lokalng - wzmocnienie komunikacji zewnetrznej (w tym aktualizacja strony internetowej, opracowanie

polityki/ zatozehn komunikacji zewnetrznej),
opracowanie strategii sponsoringowej,
opracowanie strategii dialogu z otoczeniem spotecznym przy inwestycjach,

wzmocnienie swiadomosci marki w otoczeniu spotecznym (ale rowniez na innych rynkach).
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1.3. Interesariusze oraz istotne zagadnienia

Ponizej zamieszczono informacje nt. grup Interesariuszy, z ktdrymi Grupa Kapitatowa Decora

uznaje relacje za istotne wraz ze wskazaniem kluczowych narzedzi dialogu.

Interesariusze wewnetrzni

= raporty sprawozdawczosci zarzadczej

= cykliczne spotkania bezposrednie

=  posiedzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Wiadze spétki, pracownicy, spotki wchodzace w sktad *  komunikacja korporacyjna
Grupy Kapitatowej = spotkania integracyjne

= bezposrednie spotkania

= raporty biezace i okresowe

= szkolenia

Potencjalni pracownicy

= udziat w targach pracy

= program praktyk

=  strona internetowa

. L . L. . = spotkania bezposrednie
Studenci, uczniowie, pozostali potencjalni pracownicy

= dziatania w zakresie rozwoju szkolnictwa
zawodowego

= procesy rekrutacyjne
= raporty biezace i okresowe
Klienci, dostawcy

= kontakt telefoniczny oraz mailowy

=  raporty biezace i okresowe oraz publikacje w
odbiorcy produktéow i towaréw oferowanych przez mediach
Grupe Kapitatowa, dostawcy towaréw handlowych i

materiatéw, w tym podwykonawcy = udziat w imprezach branzowych

= bezposrednie spotkania
= udziat w targach
Spoteczenstwo
. L . = raporty biezace i okresowe
spotecznosci lokalne, organizacje oraz stowarzyszenia .
= strona internetowa
Uczestnicy rynku finansowego
= raporty biezace i okresowe

akcjonariusze, inwestorzy, instytucje finansowe (w tym *  strona internetowa

banki oraz firmy ubezpieczeniowe) = walne zgromadzenia

= kontakt mailowy
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Komunikacja z Interesariuszami

Podstawowe formy komunikacji Grupy Kapitatowej z jej Interesariuszami obejmuja organizacje
spotkan bezposrednich, kontakt mailowy, telefoniczny, broszury i foldery informacyjne czy tez poprzez

biezaca aktualizacje strony internetowej.

Budowanie pozytywnych relacji z naszymi Interesariuszami moze sie odbywaé tylko za pomoca
uczciwie i rzetelnie prowadzonej polityki informacyjnej w zakresie biezacej dziatalnosci, jak réwniez
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Decora oraz plandw i perspektyw rynkowych. W zwiazku z
obecnoscia na rynku gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Grupa Kapitatowa Decora
przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i okresowe prezentujace aktualng sytuacje
operacyjng oraz finansowa , zachowujac rowny dostep do informacji dla wszystkich akcjonariuszy i
inwestorow. Raporty te stanowiag kompleksowe oraz publiczne zrodto informacji nt. Grupy Kapitatowej
Decora. Grupa Kapitatowa Decora pozostaje rowniez w biezacym kontakcie z przedstawicielami rynku

kapitatowego oraz mediéw branzowych i finansowych.

Istotne zagadnienia

W toku prac nad przygotowaniem raportu przeprowadzono analizy obszarow najistotniejszych z

punktu faktycznego wptywu na otoczenie, relacji z interesariuszami jak réwniez wymogow prawnych.

Istotnos¢ poszczegolnych obszaréw zostata poddana analizie rowniez w toku przeprowadzonych w

2020 roku dziatan w obszarze zarzadzenia ryzykiem.

W wyniku powyzszych dziatan oraz w ramach opisanej wczesniej komunikacji z Interesariuszami

(w tym réwniez podmiotami i instytucjami branzowymi) zidentyfikowano wskazane ponizej istotne

zagadnienia. Poszczegolne kategorie zagadnien nie ulegty zmianom w poréwnaniu do ubiegtego roku.

bezpieczenstwo i higiena pracy wysoka wysoka
wptyw na lokalne otoczenie wysoka wysoka
relacje z pracownikami wysoka wysoka
prewencja zachowan nieetycznych wysoka wysoka
wptyw na S$rodowisko naturalne w wysoka wysoka

tym racjonalne korzystanie z
zasobow, ograniczenie

zanieczyszczenia Srodowiska
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Zasada ostroznosci oraz zachowanie nalezytej starannosci

W relacjach z otoczeniem Grupa Kapitatowa dziata majac na wzgledzie w pierwszej kolejnosci
bezpieczenstwo, unikanie zagrozen i negatywnego wptywu oraz podejmowanie dziatan prewencyjnych. W
praktyce takie podejscie realizowane jest w gtdwnej mierze dzieki stosowaniu wdrozonych zintegrowanych
systemow zarzadzania . Obejmuja one systemy jakosci, zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczenstwa

i higieny pracy.
Wdrazajac te systemy Grupa Kapitatowa stosuje m.in. nastepujace zasady:

= spetnienia wymagan ustawodawstwa i przepisow prawnych w zakresie jakosci, ochrony srodowiska
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

= zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym;

= zapobiegania powstawaniu zanieczyszczen w Srodowisku naturalnym;

= zapewnienia zasobdw i srodkow finansowych niezbednych do realizacji zatozonych celow.

Efekty dziatan podejmowanych przez Grupe Kapitatowa w tym obszarze sa opisywane w kolejnych

punktach niniejszego raportu dedykowanych poszczegolnym kwestiom objetym raportowaniem.

2. Informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowej DECORA

2.1 Podstawowe dane finansowe

Zaprezentowane ponizej wybrane pozycje finansowe pochodza z rocznych sprawozdan finansowych za
2020 roku i prezentuja informacje nt. rezultatow oraz skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora w

okresie sprawozdawczym.

Skonsolidowany bilans:

PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 116 210 106 564
Wartosc¢ firmy 33776 33776
Pozostate wartosci niematerialne 342 339
Rzeczowe aktywa trwate 77 834 66 218

10
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4259 6231
Aktywa obrotowe 132 118 103 233
Zapasy 55544 40 316
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60 783 48 261
Naleznosci pozostate 6 894 4877
Naleznos$¢ z tytutu podatku dochodowego 25 265
Pozostate aktywa 386 704
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 486 8810
Aktywa razem 248 329 209 797

PLN 000 PLN 000
Kapitat wiasny 188 675 147 474
Kapitat akcyjny 527 527
Kapitat zapasowy 83905 78 533
Kapitat rezerwowy 36 025 36 025
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 321 -
Radznice z przeliczenia jednostek zagranicznych (5 684) (5916)
Zyski zatrzymane 73581 38 305
- w tym zysk (strata) netto 56 623 25281
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki
188 675 147 474
dominujacej
Kapitat przypadajacy udzialom niedajagcym
kontroli - .
Razem kapitat wtasny 188 675 147 474
Zobowiazania dtugoterminowe 3430 5081
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 494 97
Inne zobowigzania finansowe 2935 4984
Zobowiazania krotkoterminowe 56 224 57 242
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - 26 389
Inne zobowiazania finansowe 2159 1543
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 40 822 22 129

11
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Zobowigzania pozostate 5222 4222
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego - 42
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 2179 1816
Pozostate rezerwy 5842 1101
Zobowigzania razem 59 653 62324
Pasywa razem 248 329 209 797

Na koniec 2020 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej osiagneta wartos¢ 248,3 mln zt, co oznacza
znaczacy wzrost skali dziatalnosci w okresie sprawozdawczym na skutek realizacji rekordowego portfela

zamowien od Klientow.

Aktywa trwate na koniec 2020 stanowity 46,7% wartosci sumy bilansowej (wobec 50,8% na koniec 2019
roku). Wartos¢ aktywéw trwatych wyniosta 115,9 mln zt i byta wyzsza o0 9,3 mln zt wobec stanu na koniec

2019 roku (106,6 mln zt).Wzrost wynika z inwestycji w moce produkcyjne oraz logistyczne.

Aktywa obrotowe na koniec 2020 roku stanowity 53,3% wartosci bilansowej (wobec 49,2% wedtug stanu na
koniec 2019 roku). Wartos¢ aktywdw obrotowych wyniosta 132,1 mln zt i byta wyzsza o 28,9 mln zt wobec
stanu na koniec 2019 roku (103,2 mln zt). Wzrost wynika przede wszystkim ze wzrostu stanu naleznosci z

tytutu dostaw i ustug.

Kapitat wtasny na koniec 2020 roku stanowit 75,8% wartosci bilansowej (wobec 70,3% wedtug stanu na
koniec 2019 roku). Wartos¢ kapitatu wtasnego wyniosta 188,7 mln zt i byta wyzsza o 41,2 mln zt wobec
stanu na koniec 2019 roku (147,5 mln zt). Wzrost wynika przede wszystkim z osiagniecia historycznego

poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej.

Natomiast zobowigzania na koniec 2020 roku stanowit 24,0% wartosci bilansowej (wobec 29,7% wedtug
stanu na koniec 2019 roku). Wartos¢ zobowigzan wyniosta 59,6 mln zt i byta nizsza o 2,7 mln zt wobec
stanu na koniec 2019 roku (62,3 mln zt). Spadek wynika przede wszystkim ze sptaty kredytéw bankowych

i braku zadtuzenia na koniec roku Grupy Kapitatowej.

Skonsolidowany wynik finansowy:

PLN 000 PLN 000

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 370 809 306 290

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 318 226 250 699
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Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 52 583 55591
Koszty wtasny sprzedazy 218 472 200 280
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 178 977 157 822
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 39 495 42 458
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 152 337 106 009
Koszty sprzedazy 68 458 61 156
Koszty zarzadu 12 184 11 900
Pozostate przychody operacyjne 6 085 2571
Pozostate koszty operacyjne 8417 3537
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 69 363 31987
Przychody finansowe 976 43
W tym: przychody odsetkowe 12 3
Koszty finansowe 653 1059
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 686 30971
Podatek dochodowy 13 063 5 690
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 56 623 25281

Dziatalno$¢ zaniechana - -
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy,

56 623 25281
przypadajacy na:
Jednostke dominujaca 56 623 25281
Udziaty niedajace kontroli - -
Rdinice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 232 3528
Catkowite dochody ogétem 56 855 28 809
Catkowite dochody ogétem, przypadajace na: 56 855 28 809
Jednostke dominujaca 56 855 28 809
Udziatly niedajgce kontroli
Zysk (strata) netto na jedng akcje (zf) 5,37 2,40
Zwykty 5,37 2,40
Rozwodniony 5,37 2,40
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Przychody netto ze sprzedazy na koniec 2020 wyniosty 370,8 mln zt i byty wyzsza o 64,5 mln zt wobec stanu
na koniec 2019 roku (306,3 mln zt).Rekordowy poziom przychodow netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej

zdeterminowany jest wzrostem zamowien od klientow w zwiazku z duzym popytem na rynku.

Zysk z dziatalnosci (EBIT) na koniec 2020 wyniost 69,3 mln zt i byty wyzszy o 37,3 mln zt wobec stanu na
koniec 2019 roku (32,0 mln zt). Natomiast zysk netto Grupy Kapitatowej na koniec 2020 wyniost 56,6 mln
zt i byty wyzszy o 31,3 mln zt wobec stanu na koniec 2019 roku (25,3 mln zt). Zmiana wynika przede
wszystkim ze wzrostu popytu ze strony klientow Grupy Kapitatowej, nizszych cen nabycia surowcow,

wyzszych kursow walutowych oraz podejmowanych dziataniach optymalizacyjnych.

2.2 Powiazania organizacyjne i kapitatowe Grupy Kapitatowej Decora

Sktad Grupy Kapitatowej Decora

Grupa Kapitatowa na dzien 31 grudnia 2020 roku sktadata sie z nastepujacych podmiotow:

1. Polska
Decora S.A. ul. Pradzynskiego 24A, 63-000 Sroda Wikp. nie dotyczy
2. Decora Trade sp. z o.0. Polska 100% - Decora S.A.

ul. Pradzynskiego 24A , 63-000 Sroda Wlkp.

3. AP Plast Sp. z o.0. Polska 100% - Decora S.A.
ul. Pradzynskiego 24A, 63-000 Sroda Wikp.

4, Decora Nieruchomosci Polska 100% - Decora S.A.
sp. z 0.0. ul. Pradzyriskiego 24A, 63-000 Sroda Wikp.
5. IP Decora East Biatorus 100% - Decora S.A.
M. Gorkovo 145, Blok.5, p.1,
210604 Witebsk
6. Ewifoam E. Wicklein Niemcy 100% - Decora S.A.
GmbH Stockumerstr 28, 58453 Witten
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Grupa Kapitatowa na dzien 16 kwietnia 2021 roku sktadata sie z nastepujacych podmiotow:

Polska
Decora S.A. ul. Pradzynskiego 24A, 63-000 Sroda Wikp. nie dotyczy
2. Decora Trade sp. z o0.0. Polska 100% - Decora S.A.

ul. Pradzyriskiego 24A , 63-000 Sroda Wlkp.

3. AP Plast Sp. z o.0. Polska 100% - Decora S.A.
ul. Pradzynskiego 24A, 63-000 Sroda Wikp.

4. Decora Nieruchomosci Polska 100% - Decora S.A.
sp. z 0.0. ul. Pradzyniskiego 24A, 63-000 Sroda Wikp.
5. IP Decora East Biatorus 100% - Decora S.A.
M. Gorkovo 145, Blok.5, p.1,
210604 Witebsk

6. Ewifoam E. Wicklein Niemcy 100% - Decora S.A.

GmbH Stockumerstr 28, 58453 Witten
7. OBZ Topboden.de

Gmbh Niemcy, 100% - AP Plast Sp. z o.o.

MeinekestraBe 27, 10719 Berlin

Grupa Kapitatowa Decora prowadzi dziatalnos¢ operacyjna przede wszystkim na terenie Polski.
Siedziba Spotki miesci sie w Srodzie Wielkopolskiej. W Kostrzynie n/Odra oraz w Witebsku na Biatorusi
zlokalizowane sa zaktady produkcyjne. Natomiast w Niemczech w Witten znajduje sie siedziba spotki

zaleznej Ewifoam e. Wicklein Gmbh,
0Od dnia 21 stycznia 2021 roku do Grupy Kapitatowej Decora dotaczyta utworzona z siedziba w Berlinie

w Niemczech spoétka zalezna OBZ Topboden.de Gmbh, ktorej 100% wtascicielem jest spotka AP Plast sp.

Z.0.0.

2.3 Branzai jej perspektywy

Branza, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa Decora jest wprost skorelowana z sytuacja
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ekonomiczng kraju, zasobnoscia obywateli oraz sytuacja na rynku nieruchomosci. Kazdy metr
kwadratowy sprzedanego lub remontowanego mieszkania, domu, lub powierzchni komercyjnych to
szansa na sprzedaz podtogi, podktadéw podtogowych, listew przypodtogowych i profili aluminiowych.
Wielkos¢ masy mieszkaniowej oraz jej struktura wiekowa przektadaja sie na ilos¢ pokry¢ podtogowych

potrzebnych co roku do odnowienia i remontéw.

Kondycji i potencjatu branzy nalezy szuka¢ w badaniach przekrojowych dotyczacych
mieszkalnictwa w UE, ktora jest dla spotki gtownym rynkiem zbytu. Ostatnie takie badania byty

realizowane w 2018 roku’.

W catej Europie (wedtug danych z portalu statista.com) jest okoto 222 mln mieszkan i 17,8 mld
m2 powierzchni mieszkalnej. Grupa Kapitatowa Decora w swojej strategii koncentruje sie wtasnie na
powierzchniach niekomercyjnych. Warto podkresli¢, ze poza sprzedaza pokry¢ podtogowych do
remontowanych mieszkan istotnym rynkiem jest takze sprzedaz podtog i akcesoriow do nowych
mieszkan. Dodatkowo ilo$¢ sprzedanych nowych mieszkan mozna odbieraé jako barometr nastrojow

inwestycyjnych.

W 2020 r. wedtug portalu money.pl® firmy deweloperskie notowane na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych sprzedaty niemal 22 tysigce mieszkan. W 2020 roku banki udzielity prawie 200 tysiecy
kredytow hipotecznych. W 2020 r. deweloperzy notowani na gietdzie odnotowali spadek sprzedazy
05,8 proc. To niewiele biorac pod uwage zawirowania z jakimi musiaty zmierzy¢ sie swiatowe
gospodarki w zwiazku z pandemia COVID 19. Warto takze dodac, ze w IV kwartale 2020 roku gietdowe
spotki deweloperskie zakontraktowaty sprzedaz 6 522 mieszkan. Jest to wynik niemal identyczny
w porownaniu do ostatniego kwartatu 2019 r. Warto podkresli¢, ze IV kwartat 2019 r. byt jednym
z najlepszych sprzedazowo w historii pierwotnego rynku mieszkaniowego. Oznacza to wprost, ze rynek
nieruchomosci mieszkaniowych raczej nie odczuje dtugofalowych skutkéow pandemii COVID 19. W
sytuacji kryzysu gospodarczego to wtasnie nieruchomosci stanowia najatrakcyjniejsza i

najbezpieczniejsza forme lokowania kapitatu.

' Badania Eurostat - Statistic Expained
2 https://www.money.pl/banki/sprzedaz-mieszkan-i-kredytow-w-2020-czy-czeka-nas-zalamanie-
6599986556025728a.html
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Sytuacja na rynku nieruchomosci w Polsce

Nie bez znaczenie jest takze fakt, ze Polska jest w czotowce krajow UE, ktorych mieszkania sa
przeludnione. Na 1 mieszkanca przypada tu zaledwie 1,1 pokoju co jest najgorszym wynikiem w Europie.
Udziat ludnosci w naszym kraju mieszkajacej w przeludnionych mieszkaniach wynosi ponad 37%, a odsetek

mtodych oséb (25-34 lata) mieszkajacych z rodzicami prawie 44%.
Sprzedaz paneli laminowanych i paneli winylowych

Polacy najczesciej na swoje podtogi wybieraja panele laminowane oraz ptytki podtogowe. Bardzo
dynamicznie rosnie kategoria paneli winylowych. Szacuje sie, ze w ciagu najblizszych pieciu lat panele
winylowe beda sprzedawaty sie w Polsce podobnie jak panele laminowane. Szacunki te maja zwiazek ze
struktura sprzedazy w innych krajach europejskich oraz w USA, gdzie panele winylowe stanowia jeden z

dominujacych produktow podtogowych.

Dwie kluczowe organizacje dla rynku paneli laminowanych i winylowych czyli Stowarzyszenie
Europejskich Producentow Paneli Laminowanych (EPLF) oraz Multilayer Modular Flooring Association

(MMFA) podsumowaty sprzedaz za 2020 roku.

Pomimo szczegdlnych okolicznosci zwiazanych z globalna pandemia COVID 19 w 2020 r. cztonkowie
EPLF wykazali wzrosty sprzedazy o 2,74% w poréownaniu do 2019 r. z suma 459,0 mln m?2 sprzedanych
podtdg. Straty z marca i kwietnia zostaty odrobione w drugiej czesci roku. Patrzac na rynki swiatowe,
Ameryka Potnocna zanotowata najwiekszy wzrost sprzedazy o + 22,4% w porownaniu z rokiem 2019 (49,1

mln m2 sprzedanych paneli).

Kolejny pozytywny trend rozwinat sie w Europie Zachodniej, gdzie catkowita sprzedaz osiagneta
225,7 mln m2, co oznacza wzrost o +3,6% w porownaniu z rokiem 2019. Podobnie jak w roku 2019, Niemcy
pozostaja najsilniejszym rynkiem w Europie ze sprzedaza na poziomie 52,7 mln m2? (+6,1 % w pordwnaniu
do 2019 r.). Bardzo dynamicznie rozwijat sie rynek w Wielkiej Brytanii (+13,7% w porownaniu do 2019 r.)
oraz w Holandii (+ 13,8%). Jedynym duzym krajem w Europie Zachodniej, ktéry odnotowat spadek

sprzedazy byta Hiszpania (, -12,8%).

Sprzedaz w Europie Wschodniej pozostata na stabilnym poziomie (-0,2%, 134,8 mln m?
sprzedanych). Rosja, najwiekszy rynek regionu, w 2020 r. odnotowata wzrost o 5,6% ze sprzedaza 46,2 mln
m2 paneli laminowanych w poréwnaniu do 2019 r. Sprzedaz w Polsce skurczyta sie o 6,6% (29,0 mln m2
sprzedanych podtdg), podczas gdy Ukraina zdotata obroni¢ swoje miejsce wsrod trzech najwiekszych
rynkow w Europie Wschodniej ze wzrostem o 1,1% w porownaniu z rokiem poprzednim ( 10,4 mln m2

sprzedanych).

Analizujac dane sprzedazy za 2019 rok warto wspomnie¢, ze najszybciej rosnaca kategoria pokry¢
podtogowych sa panele winylowe z rdzeniem mineralnym ( panele SPC , znane takze jako Rigid) . Juz w

2019 roku stanowity one ponad 30% sprzedazy w segmencie paneli winylowych, a w roku 2020 sprzedaz tej
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kategorii wzrosta wg danych MMFA o 38%.

Przyktadem tego rodzaju paneli winylowych sa sprzedawane przed Grupe Kapitatowa Decora

panele winylowe z rdzeniem mineralnym HD Mineral Core.

Perspektywy branzy

W pierwszej kolejnosci na branze zdecydowany wptyw miata globalna pandemia COVID-19. Mimo
trudnego przetomu pierwszego i drugiego kwartatu branza pokry¢ podtogowych odrobita straty i w
perspektywie ogolnoswiatowej odnotowata wzrosty. Wedtug badan przeprowadzonych przez portal
Homebook az 47 proc. ankietowanych zdecydowata sie na przeprowadzenie remontu w swoim domu lub
mieszkaniu w ciagu 3 miesiecy poprzedzajacych badanie, a co piaty zrobit to w ostatnim roku. Zakres
przeprowadzanych prac byt rézny: 91 proc. oséb deklarowato malowanie scian. Prawie 75 proc.
zdecydowato sie na wymiane mebli, 71 proc. zmiane wystroju mieszkania i zakup innych dekoracji, az 67
proc. postanowito wymienic¢ podtoge na nowa. Wptyw na to z pewnoscig miato znaczne zwiekszenie ilosci
czasu jaka spedzamy w domach. Z raportu Santander Consumer Banku ,,Polakow portfel wtasny: wiosenne
wyzwania”, ktory zostat opublikowany w kwietniu 2020 roku wynika, ze juz wowczas blisko potowa Polakéw
zrezygnowata catkowicie, lub czesciowo ze swoich wakacyjnych planow. Czes¢ z tych os6b zachowane w

ten sposob rezerwy finansowe przeznaczyto na remonty domow i mieszkan.

Na rozwdj branzy podtogowej bedzie miato w przysztosci wptyw tempo budowy nowych obiektéw
nieruchomosci. W Polsce na 1000 mieszkancow dysponujemy 386 mieszkaniami co stawia nas w ogonie Unii
Europejskiej. W 2019 deweloperzy oddali do uzytku w naszym kraju 207 tys. mieszkan. To natomiast
wiecej niz we wszystkich pozostatych krajach UE. To dobre wiadomosci biorac pod uwage ciagty popyt na
mieszkania, ktory nadal przewyzsza podaz. Kazde z nowych mieszkan musi zosta¢ wyposazone w
podstawowe elementy, a do takich z catg pewnoscia zaliczamy podtogi. W zwiazku z ciagle duzg luka
miedzy popytem, a podaza na rynku nieruchomosci spodziewamy sie trendu wzrostowego dotyczacego

liczby rokrocznie oddawanych mieszkan.

Drugim silnym wyznacznikiem sprzyjajacym branzy sa wyniki badan prowadzonych przez EPLF
dotyczace remontdow. Jak pokazuja te badania w Niemczech, Francji oraz Polsce przecietnie wykonujemy
remont co 10-12 lat. To oznacza, ze z 18 mld m2 powierzchni mieszkalnej co roku okoto 1 mld m2 jest

wymieniane na nowy.

Grupa Kapitatowa Decora przestrzega zasad uczciwej konkurencji, zapobiega nielegalnym

ptatnosciom i korupcji.
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Wobec Grupy Kapitatowej Decora nie byty podejmowane zadne kroki prawne dotyczace
przypadkow naruszen zasad wolnej konkurencji i praktyk monopolistycznych. Nie zostaty rowniez natozone

zadne sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodnosci z prawem oraz regulacjami.

Obowiazkiem pracownikow Grupy Kapitatowej jest unikanie dziatalnosci prowadzacej do konfliktu
intereséw, czyli przyjmowanie i oferowanie prezentow w ramach prowadzenia dziatalnosci biznesowo-
handlowej. Nie wolno ptaci¢ ani proponowac tapowek lub dokonywac nielegalnych swiadczen w celu
zawarcia lub zachowania transakcji. Pracownicy Grupy Kapitatowej nie moga czerpac jakichkolwiek
korzysci ani pomaga¢ w osiaganiu korzysci z zaistniatych okazji, ktére moga powstac w wyniku

wykorzystania informacji lub zajmowanego stanowiska.

Grupa Kapitatowa dokonuje oceny swojej dziatalnosci pod katem mozliwosci wystapienia
potencjalnej korupcji i podejmuje dziatania dla zminimalizowania zwigzanego z tym ryzyka, m.in. poprzez

wdrazanie procedur majacych zapobiega¢ zachowaniom o charakterze korupcyjnym.

W latach 2019- 2020, a takze wczesniejszych, nie stwierdzono jakichkolwiek przypadkéw korupcji.

Grupa Kapitatowa nie udziela wparcia na rzecz partii politycznych, politykow i instytucji o
podobnym charakterze. Nie zgtoszono ponadto zadnych przypadkéw zachowan noszacych znamiona

korupcji.

W ramach Grupy Kapitatowej Jednostka dominujaca weryfikuje pracownikow spétek zaleznych
nalezacych do Grupy Kapitatowej pod wzgledem ryzyka zachowan korupcyjnych. W latach 2019-2020, a
takze wczesniejszych, nie stwierdzono zadnych przypadkow korupcji oraz zadnych przypadkéw noszacych

takie znamiona wsrod pracownikow spotek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej.

W Grupie Kapitatowej w 2019 roku wdrozono ponadto regulamin anonimowego zglaszania przez
pracownikow naruszen prawa, procedur i standardéow etycznych. Procedura dotyczaca anonimowych
zgtoszen naruszen okresla czynnosci, ktore nalezy podja¢ w przypadku zidentyfikowania przez
pracownikow Grupy Kapitatowej podejrzenia naruszenia przepisow prawa, procedur lub standardow
etycznych  oraz stanowi mechanizm wewnetrznej kontroli przestrzegania w Grupie Kapitatowej

najwyzszych standardow prawnych i etycznych.

W ramach postepowania wtasciwego dokonuje sie petnej i szczegotowej weryfikacji zasadnosci
zarzutow naruszenia przepisow prawa, procedur lub standardow etycznych przez osobe wskazang w
naruszeniu. Grupa Kapitatowa podejmuje wdwczas wszelkie czynnosci konieczne do pelnego wyjasnienia
stanu faktycznego sprawy. Po przeprowadzeniu postepowania wyjasniajacego Zarzad lub Rada Nadzorcza,
na podstawie analizy otrzymanego raportu z przeprowadzonego postepowania wtasciwego, postanawia o

umorzeniu sprawy lub podjeciu czynnosci polegajacych na pociagnieciu os6b naruszajacych do
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odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, karnej, administracyjnej lub cywilnej, nie wytaczajac skierowania

zawiadomienia dotyczacego zgtoszonego naruszenia do wlasciwych organow panstwowych.

W latach 2019-2020 nie odnotowano zadnych zgtoszen dokonanych przez pracownikow dotyczacych

naruszen prawa, procedur i standardow etycznych.

Podmioty konkurencyjne

Grupa Kapitatowa Decora dziata w otoczeniu silnej konkurencji. Do jej kontrahentow nalezag
zarowno duze miedzynarodowe podmioty jak i te mniejsze, ktorych dziatalnosc jest ograniczona tylko na

terenie danego kraju.

Konkurencja w branzy, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa Decora opiera sie na cenie, jakosci,
technologii, warunkach dostaw i ogolnych warunkach obstugi klienta. O tym, ktory z ww. czynnikow ma
decydujace znaczenie, uzaleznione jest od rodzaju rynku zbytu, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa

Decora.
Niezaleznie od bezposredniego stosowania regulacji prawnych w tym obszarze, Grupa Kapitatowa

w relacjach z konkurencja kieruje sie m.in. nastepujacymi wytycznymi:

uczciwe i oparte wytacznie na przestankach merytorycznych konkurowanie

na rynku,

wytacznie legalne sposoby i zrodta pozyskiwania informacji dotyczacych konkurencji (zakaz
szpiegostwa przemystowego, postugiwanie si¢ wytacznie informacjami dostepnymi publicznie),
brak akceptacji do zawierania nieformalnych porozumien cenowych, czy tez porozumien

dotyczacych podziatu rynku,

prowadzenie dziatalnosci w sposob, ktory nie niszczy reputacji konkurencji ani bezposrednio czy

tez poprzez ,,czarny PR”.

W latach 2019-2020 nie miaty miejsca incydenty z udziatem Grupy Kapitatowej Decora, ktore bytyby
Zwiazane z naruszeniem przepisow odnosnie zasad konkurencji, w tym decyzji wskazujacych na udziat w

zachowaniach antykonkurencyjnych lub naruszajacych przepisy antymonopolowe.
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Proces zarzadzania ryzykiem

Ryzyko zwiazane z pandemia COVID- 19

Grupa Kapitatowa w zwiazku z pandemia COVID- 19 jest narazona na skutki z nig zwiazane, ktore wptywaja

na wszystkie czynniki ryzyka opisane w tym punkcie.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem i higiena pracy

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Decora zajmujacej sie przede wszystkim produkcja wyrobéw gotowych
obarczona jest ryzykiem wystapienia wypadkéw przy pracy. Dotyczy to gtownie pracownikow
obstugujacych maszyny i urzadzenia w zaktadach produkcyjnych, ale takze pracownikow w obszarze

logistyki.

W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania prowadzace do poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy. Przed dopuszczeniem do pracy kazdy pracownik odbywa szkolenie BHP
oraz szkolenie dotyczace danego stanowiska, a zatrudnieni w obszarze produkcji otrzymuja odziez
ochronng i srodki ochrony indywidualnej. Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wspomniane ryzyko i

podejmuje adekwatne dziatania.

W Grupie Kapitatowej Decora w zwiazku z pandemig COVID 19 istnieje ponadto ryzyko wystapienia ogniska
zakazenia koronawirusem, co moze powodowac brak ciagtosci w pracy, a nawet catkowite jej wstrzymanie.
W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania prowadzace do zwiekszenia
Swiadomosci pracownikéw poprzez akcje promujace bezpieczng prace m.in. poprzez zwiekszong
dostepnos¢ srodkow ochrony osobistej, przeprowadzanie prewencyjnych  testow na obecnosc
koronawirusa, a takze mozliwo$¢ pracy zdalnej dla pracownikow administracyjnych. Szczegétowe

dziatania zostaty opisane w punkcie 5.2.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych

pracownikéw

Rozwdj Grupy Kapitatowej zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry
zwtaszcza w obszarze marketingu, technologii oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych, szczegélnie w

Europy Zachodniej. Utrata specjalistdbw z tych obszaréw moze znaczaco opo6zni¢ lub uniemozliwic
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realizacje strategii Grupy Kapitatowej oraz ograniczy¢ jej mozliwosci w zakresie realizacji poszczegélnych
projektow. Grupa Kapitatowa moze by¢ takze zmuszona do zaoferowania wyzszego wynagrodzenia i
dodatkowych $wiadczen w celu pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczasowych pracownikéw.
Powyzsze okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub

perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

W celu utrzymania oraz rozwoju wykwalifikowanej kadry oraz pozyskania nowych pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu Grupa Kapitatowa posiada dziat personalny, ktory odpowiada
za minimalizowanie tego ryzyka poprzez m.in. stosowanie wewnetrznych programéw motywujacych,
budowanie dtugoterminowych wiezi z pracownikami oraz oferowanie dodatkowych benefitow, ktore

szczegoOtowo opisane sa w punkcie 5.2.

Ryzyko zwiazane z ochrona srodowiska

Regulacje prawne odnoszace sie do Srodowiska i korzystania z zasobow naturalnych ulegaja ciagtym
zmianom, a tendencja ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardow. W
zwiazku z tym, Grupa Kapitatowa moze nie by¢ w stanie dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie
lub tez takie zmiany w prawie moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej.
Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony sSrodowiska moga prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania
dziatalnosci Grupy Kapitatowej do nowych wymogéw (np. wprowadzenia zmian w stosowanych
technologiach produkcji, do ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania
odpadow, czy prowadzenia gospodarki wodno-sciekowej), w tym rowniez uzyskania nowych pozwolen lub
zmiany warunkow dotychczasowych pozwolen posiadanych przez Grupe Kapitatowa. Taki obowigzek moze
wymagac poniesienia okreslonych, dodatkowych naktadow inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw

na sytuacje finansowa, podnoszac koszty dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa dazy do ograniczenia ryzyka, prowadzac staty nadzor nad wymaganiami prawnymi
dotyczacymi ochrony srodowiska oraz realizujac niezbedne zadania inwestycyjne pozwalajace
na spetnienie wszystkich wymogéw $rodowiskowych. Swiadome i odpowiedzialne dziatanie w oparciu
o najwyzsze standardy sSrodowiska oraz konsekwencja w wypetnianiu zadan srodowiskowych naleza do
priorytetowych zadan. Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in: staty nadzér nad wymaganiami
prawnymi dotyczacymi ochrony Srodowiska oraz realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych

pozwalajacych na spetnienie wszystkich wymogdéw srodowiskowych.

Ryzyko zwiazane z przeciwdziataniem korupcji oraz poszanowaniem praw cztowieka

Ryzyko zwiazane z przeciwdziataniem korupcji oraz poszanowaniem praw cztowieka jest przez Grupe
Kapitatowa ciagle monitorowane. Obowiagzkiem pracownikéw Grupy Kapitatowej jest unikanie dziatalnosci

prowadzacej do konfliktu interesow, czyli przyjmowanie i oferowanie prezentéow w ramach prowadzenia
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dziatalnosci biznesowo-handlowej. Nie wolno ptacic¢ ani proponowac tapowek lub dokonywac nielegalnych
$wiadczen w celu zawarcia lub zachowania transakcji. Pracownicy Grupy Kapitatowej nie moga czerpac
jakichkolwiek korzysci, ani pomagac¢ w osiaganiu korzysci z zaistniatych okazji, ktéore moga powstac w

wyniku wykorzystania informacji lub zajmowanego stanowiska.

W Grupie Kapitatowej wdrozono ponadto Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen
prawa, procedur i standardéw etycznych. Procedura dotyczaca anonimowego zgtaszania naruszen okresla
czynnosci, ktore nalezy podja¢ w przypadku zidentyfikowania przez pracownikow Grupy Kapitatowej
podejrzenia naruszenia przepisow prawa, procedur lub standardow etycznych oraz stanowi mechanizm

wewnetrznej kontroli przestrzegania w Grupie Kapitatowej najwyzszych standardéw prawnych i etycznych.

Pozostate ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci

w punkcie 2.9.

W latach 2019- 2020 Grupa Kapitatowa byta cztonkiem nastepujacych organizacji i stowarzyszen:

MMFA - Multilayer Modular Flooring Association,
EPLF- Stowarzyszenie Europejskich Producentéw Paneli Laminowanych,

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.
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3. Informacje korporacyjne
3.1 Struktura i organizacja przedsiebiorstwa

Ponizej zaprezentowano uproszczong strukture organizacyjna Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej.
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W trakcie 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki dziatat w nastepujacym

sktadzie:

Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu

Artur Hibner - Cztonek Zarzadu

W trakcie 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spotki

wchodzity nastepujace osoby:

Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marzena Lesinska - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczepiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej

Herrmann Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Spotki utworzony zostat Komitet Audytu, ktorego sktad na dzien sporzadzenia

niniejszego Raportu przedstawia sie nastepujaco:

Piotr Szczepiorkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Wtodzimierz Lesinski - Cztonek Komitetu Audytu

Jakub Bylinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Szczegotowy opis kompetencji Komitetu Audytu oraz ich dziatalnos$¢ zostata zamieszczona w Sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora za 2020 rok.

Obecnos¢ na GPW

DECORA S.A. jest spotka, ktorej akcje od 2005 roku znajduja sie w obrocie na rynku regulowanym
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki (DCR) notowane sa

w systemie notowan ciagtych.

Akcje Grupy Kapitatowej ujete sa w nastepujacych indeksach:
WIG
WIG-Poland

WIG-Budownictwo
SWig-80
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Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na 31.12.2020 roku:

Witodzimierz Lesinski 4031 202 38,22% 4031 38,22%
Aviva OFE Santander S.A. | 1130 57 10,71% 1130 10,71%
PKO BP OFE 1123 56 10,65% 1123 10,65%
Nationale Niederlanden

1104 55 10,47% 1104 10,47%
OFE
OFE PZU "Ztota Jesien" 660 33 6,26% 660 6,26%
Hermann Josef Christian = 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1840 91 17,44% 1840 17,44%
RAZEM: 10 547 527 100% 10547 100%

*Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Grupe Kapitatowa informacje o liczbie

posiadanych przez akcjonariuszy akcji.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien 16 kwietnia 2021 roku:

Witodzimierz Lesinski 4074 204 38,63% 4074 38,63%
Aviva OFE Santander S.A. 1130 57 10,71% 1130 10,71%
PKO BP OFE 1123 56 10,65% 1123 10,65%
Nationale Niederlanden

1104 55 10,47% 1104 10,47%
OFE
OFE PZU "Ztota Jesien" 660 33 6,26% 660 6,26%
Hermann Josef Christian = 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1797 90 17,04% 1797 17,04%
RAZEM: 10 547 527 100% 10547 100%

*Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Grupe Kapitatowa informacje o liczbie

posiadanych przez akcjonariuszy akcji.

26



Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej DECORA za lata 2019-2020

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci obszar wptywu Grupy Kapitatowej na srodowisko

naturalne podzieli¢ mozemy na:

wptyw bezposredni, ktory obejmuje emisje z obiektdw magazynowo- produkcyjnych, a takze
zuzycie zasobow zwigzanych z instalacjami technologicznymi oraz wptyw zwiazany z emisjami
generowanymi przez Srodki transportu z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa

wptyw posredni zwiazany z odprowadzaniem Sciekow sanitarnych do oczyszczalni komunalnej.

Prowadzac dziatalnos$¢ polegajaca na wytwarzaniu i magazynowaniu wyrobdw gotowych Grupa Kapitatowa

wywiera wptyw na srodowisko poprzez:

emisje gazow i pytdw do powietrza z instalacji technologicznych, z ogrzewania budynkow
biurowych i hal magazynowych, transportu wewnetrznego,

zuzycie surowcow i zasobow naturalnych (energia elektryczna, gaz ziemny, woda),

emisje hatasu do srodowiska,

emisje sciekow sanitarnych,

wytwarzanie odpadow.

Grupa Kapitatowa w ramach zagadnien srodowiskowych dostosowuje swoje dziatania do
obowiazujacych wymagan prawnych. Grupa Kapitatowa posiada pozwolenia na emisje zanieczyszczen
pytowych i gazowych do powietrza oraz pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie wod opadowych
i roztopowych. W zakresie gospodarowania odpadami jest wytworca odpadow, ale rowniez posiada status
recyklera przetwarzajac odpady z tworzyw sztucznych, co w praktyce oznacza ze jest przedsiebiorstwem

o0 obiegu zamknietym (tzn. wykorzystuje ponownie wtasne odpady do produkcji wyrobéw gotowych).

W ramach posiadanych pozwolen Grupa Kapitatowa realizuje obowiazki monitoringu emitowanych
zanieczyszczen do powietrza i wody. Prowadzi monitoring ilosciowy i jakosciowy wytwarzanych i
przetwarzanych odpaddw. Realizuje wszystkie wymagane prawem obowiazki sprawozdawcze w zakresie

aspektow srodowiskowych.

W celu ograniczenia emisji zanieczyszczen, tam gdzie jest to wymagane stosowane s3g urzadzenia
ochronne. Okresowo przeprowadzane sa audyty wewnetrzne w obszarze ochrony sSrodowiska, ktore
pozwalaja na ocene spetnienia wymagan prawnych oraz okreslaja dalsze zasady postepowania, a takze

pozadane dziatania w tym obszarze.

Dziatania Grupy Kapitatowej cechuja sie prewencyjnym podejsciem do obszaru srodowiskowego.
Oznacza to, iz priorytetem jest minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko, a w sytuacji, gdy
taki wptyw jest nieunikniony - dazenie do jego minimalizacji. Ograniczenie negatywnego wptywu w
praktyce zwigzane jest np. z oszczednoscig zasobow i energii, czy efektywnym funkcjonowaniem instalacji

technologicznych, co potwierdzaja wskazniki wykazane w tym punkcie.
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Stale podnosimy tez swiadomos¢ ekologiczna pracownikow i podwykonawcow realizujac programy

szkoleniowe.

Zagadnienia zwiazane z obszarem klimatycznym uznawane sa przez Grupe Kapitatowa jako istotne
i wptywaja na jej model biznesowy. Intencja Grupy Kapitatowej jest uwzglednienie zagadnien
klimatycznych jako istotnego czynnika ksztattujacego otoczenie biznesowe w jakim prowadzona jest
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w ramach rewizji strategii w obszarze CSR, jak rowniez uwzglednienie
aspektow klimatycznych na mapie ryzyka. Umiejscowienie aspektu klimatycznego w szczegolnosci w
strategii umozliwi systemowe oraz organizacyjne zaadresowanie kwestii klimatycznych nie tylko na
poziomie organizacji, ale rowniez w catym tancuchu wartosci tworzonym przez Grupe Kapitatowa. Intencja
Grupy Kapitatowej jest aby w ramach prac majacych na celu wtaczenie do strategii aspektéw
klimatycznych przeprowadzi¢ rowniez ocene odpornosci modelu biznesowego na potencjalne scenariusze

zwigzane z klimatem w réznych perspektywach czasowych.

Emisje do atmosfery

Dwutlenek wegla (CO2) 258 761 225 158 kg
Niemetanowe lotne zwiazki 26 300 48 752 kg
organiczne (NMLZO)

Pyt catkowity 3285 2 862 kg
Tlenek wegla 134 34 kg
Tlenek azotu 224 171 kg
Tlenek siarki 9 2 kg

Zuzyte materiaty i surowce

Zuzycie gazu ziemnego 115 085 112 584 m3

Zuzycie gazu ziemnego na 0,00090 0,00098 m3
jednostke produkcji
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Odzyskane odpady

Odzyskane odpady z produkcji 411 200 368 360 kg
biezacej
Odzyskane odpady z produkcji 0,00323 0,00321 kg
biezacej na jednostke produkcji

Zuzycie energii
Zuzycie energii elektrycznej 15 586 14 891 MwH
Zuzycie energii elektrycznej na 0,00012 0,00013 MwH
jednostke produkcji

Zuzycie wody
Zuzycie wody 14 614 18 494 M3
Zuzycie wody na jednostke 0,00011 0,00016 M3

produkcji
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Pracownicy Grupy Kapitatowej Decora to  zespdt specjalistow w réznych dziedzinach, ktorych
doswiadczenie i zaangazowanie s3 sita napedowa jej rozwoju . Misja zespotu jest dazenie do dostarczenia
jak najwyzszych wartosci Klientom, Akcjonariuszom oraz Pracownikom, ktore odpowiadaja ich
oczekiwaniom. Sukces Grupy Kapitatowej jest zastuga wszystkich pracownikéw, ktorych profesjonalizm,
Zaangazowanie i praca zespotowa, zmierzaja zawsze do osiggania wyznaczanych celow oraz zapewnienia

Klientom obstugi na najwyzszym poziomie. Wartosci pracownikow Grupy Kapitatowej Decora S.A. okresla

dekalog zachowan:

EFEKTYWNOSC:

1. Definiowane cele osiggamy w zatozonym czasie i przy zatozonych naktadach.

2. Podejmujac dziatania dazymy do osiagniecia zamierzonych efektow, ktore dostarczaja

oczekiwanych wartosci.

WSPOLPRACA:

3. Dbamy o prawidtowy przeptyw informacji, uwzgledniajac potrzeby i mozliwosci

Wspotpracownikow, Klientow i Akcjonariuszy.
SZACUNEK:

4. Szanujemy naszych Klientow wewnetrznych i zewnetrznych, ich czas, prace i odmienne zdanie.

uczciwosc:

5. JesteSmy uczciwi. Wiarygodnie przedstawiamy fakty, zdarzenia, informacje. Potrafimy przyznaé
sie do btedow.
6. Uczciwie oceniamy zachowania i prace nas samych, naszych kolegow, kolezanek, przetozonych

i podwtadnych.
ELASTYCZNOSC:
7. Akceptujemy, ze raz przyjety model dziatania moze ulec zmianie.

8. Zachecamy i wspieramy do dokonywania nieustannych usprawnien i przetoméw w przyjetych
modelach biznesowych.
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ODWAGA:

9. W ramach swoich obszaréw odwaznie podejmujemy decyzje. Nie boimy sie wyraza¢ wtasnego
zdania.

10. Postepujemy tak, aby w oczach innych by¢ godnymi zaufania.

Struktura zatrudnienia

Dzieki doswiadczonej i wykwalifikowanej kadrze Grupa Kapitatowa osiagneta pozycje lidera w swojej
branzy. W Grupie Kapitatowej Decora na dzien 31.12.2020 r. byto zatrudnionych 544 pracownikow.
Nieustannie Grupa Kapitatowa dba o rozwéj swojego zespotu, tak aby skutecznie realizowac coraz bardziej

ambitne cele biznesowe.

Szczego6towe informacje nt. zatrudnienia w latach 2019-2020 zamieszczono ponizej.

pracownicy umystowi 147 141
pracownicy fizyczni 397 393
tacznie: 544 534
Kobiety 179 174
Mezczyzni 365 360
tacznie 544 534
w tym umowa na czas nieokreslony
Kobiety 127 114
Mezczyzni 255 236
tacznie 382 350
w tym pracownicy petnoetatowi

Kobiety 170 167
Mezczyzni 362 355
tacznie 532 522
w tym pracownicy niepetnoetatowi
Kobiety 9 7
Mezczyzni

tacznie 12 12
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Grupa Kapitatowa Decora swoim pracownikom oferuje szeroki wachlarz udogodnien, w celu

zapewnienia przyjaznej atmosfery pracy oraz bezpiecznego i stabilnego miejsca zatrudnienia.

Do pracownikow skierowane sa:

* transparentny system motywacyjny scisle powigzany z poziomem realizacji celow i dedykowanych do
stanowiska wskaznikéw

» dofinansowanie do karty Multisport, dzieki czemu pracownicy i ich rodziny maja swobodny dostep do
najlepszych obiektow sportowych na terenie catej Polski

* nagrody za pomystowosc, kreatywnosc oraz optymalizacje procesow w codziennej pracy dla kazdego
pracownika bez wzgledu na stanowisko

= dofinansowanie do prywatnej opieki zdrowotnej swiadczonej przez wyspecjalizowane placowki na
obszarze catego kraju- w oferowanych pakietach nie zapominamy o partnerach i cztonkach rodziny

= dobre warunki i narzedzia pracy

= dofinansowania do roznego rodzaju form edukacji, szkolen, konferencji itp.

* mozliwos¢ przystapienia do ubezpieczenia na zycie

= spotkania integracyjne w celu budowania wiezi i motywowania zespotow

W dobie pandemii COVID-19 wyzej wymienione $wiadczenia skierowane do pracownikow, zostaty
dostosowane do zaistniatych okolicznosci z uwzglednieniem wprowadzonych ograniczen. Warto
podkresli¢, ze dla ochrony zdrowia pracownikéw w pandemii COVID19 Grupa Kapitatowa wprowadzita
ponizsze zabezpieczenia:

= zabezpieczenie nieograniczonego dostepu do maseczek ochronnych,

= zapewnienie ptynéw do dezynfekcji,

= czasowe oddelegowanie pracownikow do pracy zdalnej,

= okresowe zmiany godzin rozpoczynania i zakonczenia pracy w obszarze logistyki i produkcji,

= zabezpieczenie pulsoksymetrow dla oséb zakazonych,

= badania osob potencjalnie zagrozonych zakazeniem wirusem COVID 19 (testy PCR, antygen),

= wyposazenie biur i pomieszczen socjalnych w lampy bakterio- i wirusobojcze,

= okresowe ozonowanie szatni i stotowek pracowniczych,

= spotkania informacyjne z lekarzem epidemiologiem,

= wdrozenie procedury zmniejszenia ryzyka przenoszenia wirusa COVID 19,

= kontrolny pomiar temperatury ciata i dezynfekcja rak przy wjezdzie do firmy dla pracownikow,

kierowcow i gosci.
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Wraz z rozwojem Grupy Kapitatowej powstaja nowe stanowiska pracy, dajace szanse na stabilizacje
zawodowa u prestizowego pracodawcy.

Dane dotyczace przyje¢ nowych pracownikéw w Grupie Kapitatowej Decora S.A.:

do 30 lat 69 87
od 30 do 50 lat 78 114
powyzej 50 lat 13 16
tacznie 160 217
w tym
kobiety do 30 lat 20 17
od 30 do 50 lat 28 47
powyzej 50 lat 6 4
tacznie 54 68
mezczyzni do 30 lat 49 70
od 30 do 50 lat 50 67
powyzej 50 lat 7 12
tacznie 106 149
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Kadra Grupy Kapitatowej Decora to pracownicy z dtugoletnim stazem pracy, co potwierdzaja ponizsze

dane:

<=1 rok

kobiety
mezczyzni
tacznie

w przedziale
kobiety
mezczyzni
tacznie

w przedziale
kobiety
mezczyzni
tacznie

w przedziale
kobiety
mezczyzni
tacznie

w przedziale
kobiety
mezczyzni

tacznie

29
56
85
: 1 rok- 5 lat
69
122
191
: 5-10 lat
18
46
64
: 10- 15 lat
32
83
115
: 15- 20 lat
24
40
64

powyzej 20 lat

kobiety
mezczyzni

tacznie

18
25

5,41%
10,22%
15,63%

13,43%
21,84%
35,27%

3,01%
6,81%
9,82%

6,41%
15,03%
21,44%

4,81%
8,02%
12,83%

1,40%
3,61%
5,01%

41
95
136

53
91
144

13
42
55

48
99
147

13
26
39

17
24

7,75%
17,30%
25,05%

9,94%
16,10%
26,04%

2,39%
6,36%
8,75%

9,54%
18,09%
27,63%

2,59%
5,17%
7,76%

1,39%

3,38%
4,77%
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Dbajac o pracownikéw Grupa Kapitatowa stawia na ich ciagty rozwoj. Zapewnia swojej kadrze dostep do

wszelkiego rodzaju szkolen, kursow, czy konferencji.
Grupa Kapitatowa Decora otwarta jest na inicjatywy pracownikow w zakresie podnoszenia kwalifikacji.
W latach 2019 - 2020 prawie 300 pracownikdw Grupy Kapitatowej ksztatcito sie w ramach szkolen:
= technicznych,
= sprzedazowych i marketingowych,
= produktowych,
= finansowych i controllingowych,
= jezykowych,
=z zakresu zarzadzania,
=z zakresu prawa pracy,
= pozwalajacych na uzyskanie uprawnien zawodowych.

Grupa Kapitatowa podnosi kompetencje pracownikow we wszystkich obszarach dziatalnosci -
niezaleznie od stanowiska.
Dodatkowo Grupa Kapitatowa inwestuje w kapitat ludzki poprzez dofinansowania do nauki na

uczelniach wyzszych w ramach studiow licencjackich, magisterskich, podyplomowych i doktoranckich.

Dobierajac pracownikow Grupa Kapitatowa stawia przede wszystkim na odpowiednie kompetencje i
kwalifikacje zawodowe. W zwiazku z powyzszym zatrudnia zaréwno osoby niepetnosprawne,

cudzoziemcow, a takze emerytow i rencistow.
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cudzoziemcy 23 17

osoby niepetnosprawne 8
emeryci/rencisci
tacznie 39 32

Grupa Kapitatowa jest czynnym uczestnikiem programu aktywizacji zawodowej repatriantow przy
wspotpracy ze Starostwem Powiatowym w Srodzie Wielkopolskiej. Od 2019 r. w zespole jest 2

repatriantow, ktorzy dzieki zatrudnieniu zyskali stabilizacje i wsparcie w osiedleniu sie na terenie Polski.

5.5 Poszanowanie praw cztowieka i przeciwdziatanie dyskryminacji

Grupa Kapitatowa Decora dba o przestrzeganie praw cztowieka oraz przeciwdziatanie wszelkim

oznakom dyskryminacji.
Prawa te sa rozumiane bardzo szeroko, zaréwno jako zapewnienie odpowiedzialnego miejsca pracy
jak réwniez przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji i mobbingowi oraz zapewnienie rownego

traktowania wszystkich pracownikow.

W ramach Grupy Kapitatowej Decora nie zidentyfikowano przypadkow naruszenia praw cztowieka,

pracy dzieci lub pracy przymusowej, w tym rowniez u podwykonawcow.
Nie wptynety zadne skargi w zakresie naruszen poszanowania praw cztowieka.
W ramach Grupy Kapitatowej Jednostka dominujaca weryfikuje pracownikow spotek zaleznych

nalezacych do Grupy Kapitatowej pod wzgledem przestrzegania tych praw oraz przeciwdziatania

dyskryminacji. W latach 2019-2020 nie stwierdzono zadnych tego typu przypadkow.
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Tak jak wspomnianio w punkcie 2.4. w Grupie Kapitatowej w 2019 roku wdrozono ponadto
Regulamin anonimowego zglaszania przez pracownikow naruszen prawa, procedur i standardow
etycznych. Procedura dotyczaca anonimowego zgtoszania naruszen okresla czynnosci, ktore nalezy
podja¢ w przypadku zidentyfikowania przez pracownikow Grupy Kapitatowej podejrzenia naruszenia
przepisow prawa, procedur lub standardow etycznych oraz stanowi mechanizm wewnetrznej kontroli

przestrzegania w Grupie Kapitatowej najwyzszych standardéw prawnych i etycznych.

W latach 2019-2020 nie odnotowano zadnych zgtoszen dokonanych przez pracownikow

dotyczacych naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych.

W ramach przyjetej Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupa Kapitatowa uznaje za kluczowe
zapewnienie bezpieczefnstwa pracownikéw oraz wspotpracownikow. Optymalne zapewnienie
bezpieczenstwa Grupa Kapitatowa traktuje jako podstawowy obowiazek odpowiedzialnego pracodawcy.
Nadrzedna wartoscig jest dla Grupy Kapitatowej zycie i zdrowie ludzkie i wobec tego dazy do
systematycznego rozwijania kultury bezpieczenstwa pracy, ktéra ma realny wptyw na wyeliminowanie

wypadkdw przy pracy.

Grupa Kapitatowa Decora ma s$wiadomos¢, iz najczestszym powodem wypadkow jest
nieznajomosc przepiséw i zasad BHP. Z tego wzgledu regularnie szkoli swoje kadry celem catkowitego
wyeliminowania ryzyk zwiazanych z brakiem dostatecznej wiedzy i przygotowania ze strony czynnika
ludzkiego. W dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy Grupa Kapitatowa uznaje, ze nic nie zastapi
umiejetnosci przewidywania zagrozen wynikajacej z doswiadczenia uzyskanego od dtuzszych stazem
pracownikow oraz optymalnego przeszkolenia. Celem Grupy Kapitatowej jest aby kazdy z pracownikow
czut sie odpowiedzialny za bezpieczne zachowania i wykonywanie pracy tak by nie stwarzac zagrozen dla

siebie jaki i wspotpracujacych kolegéw i kolezanek.
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W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z bezpieczenstwem pracy w odniesieniu do kazdego
realizowanego procesu sporzadzane s3 strategie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia. Dodatkowo w odniesieniu do kazdego procesu realizowanego przez Grupe Kapitatowa
stosowane sa indywidualne instrukcje bezpiecznego wykonania robodt, jak réwniez opracowywane sg
oceny ryzyka zawodowego odnoszace sie do wszystkich stanowisk zaangazowanych w dany proces. Ocena
ta jest sporzadzana przez przedstawicieli grup pracowniczych wraz z kierownictwem i pracownikiem
stuzby BHP. Oceny ryzyka sa réwniez uzgadniane z Komisja BHP. Oceny sa udostepnione pracownikom w
ramach wewnetrznego systemu obiegu dokumentéw. Grupa Kapitatowa stosuje rowniez procedure
wykonywania prac ze znaczacymi zagrozeniami oraz dziata w oparciu o zasady nadzoru i organizacje prac
przy wykonywaniu zadan w szczegolnych zagrozeniach. Wdrozona zostata rowniez procedura zgtaszania

zagrozen potencjalnie wypadkowych.

Badania $rodowiska pracy sa prowadzone systematycznie zgodnie z obowigzujacymi przepisami
przez uprawnione jednostki. Przedmiot tych badan obejmuje mozliwe zagrozenia dla pracownikow w
postaci czynnikow fizycznych, chemicznych oraz pytow. Z przeprowadzonych badan sporzadzane sa
sprawozdania, a aktualne informacje w tym zakresie przekazywane sa poszczegolnym komorkom
organizacyjnym. Ponadto prowadzone sa systematyczne przeglady obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy

na poszczegolnych stanowiskach pracy.

Grupa Kapitatowa regularnie buduje $wiadomo$¢ znaczenia kwestii zwigzanych z BHP zaréwno
wsrod pracownikow jak i podwykonawcow zaangazowanych w realizacje inwestycji. Pracownicy odbywaja
regularne szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy na podstawie opracowanych programow
szkolen. Ponadto w odniesieniu do przypadkéow wypadkowych odbywaja sie szkolenia dorazne na

podstawie opracowanych informacji.

Podwykonawcom przekazywane sa niezbedne pakiety informacyjne dotyczace zapewnienia
bezpiecznych warunkow pracy, ktére co do zakresu obejmuja dane przekazywane pracownikom Grupy
Kapitatowej. Podwykonawcy otrzymujg zatem informacje o zagrozeniach zwiazanych z realizacja zadan

na terenie Grupy Kapitatowej oraz aktualne wymagania regulacyjne dotyczace bezpieczenstwa pracy.

38



Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej DECORA za lata 2019-2020

Wypadkowosé

Ponizej zamieszczono informacje o istotnych wypadkow w Grupie Kapitatowej.

Wypadki istotne ogotem, w tym: 15 20
- skutkujace niezdolnoscia do pracy 15 20
- ciezkie

- Smiertelne

Wypadki gosci , podwykonawcow

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pracy zwiekszona zostata czestotliwos¢ szkolen z obszaru

BHP jak réowniez dodatkowe szkolenia realizowane bezposrednio z udziatem liderow na stanowiskach
pracy.

W Grupie Kapitatowej stosowana jest procedura ustalania okolicznosci i przyczyn wypadkow.

Najczestsza przyczyna wypadkow jest btad ludzki, ktory wynika z niedostatecznej koncentracji i
uwagi poszczegolnych Pracownikow. Wiekszos¢ wypadkow miata miejsce w trakcie przemieszczenia sie
lub przy obstudze maszyn.

Choroby zawodowe

Czynniki wptywajace na choroby zawodowe zwiazane sa m.in. z przebywaniem na obszarze o
podwyzszonym poziomie hatasu. W celu ograniczania wptywu ww. czynnika miejsca pracy sa
monitorowane poprzez systematyczne pomiary natezenia czynnikow fizycznych i stezenia czynnikow

chemicznych oraz pytow.

Nie odnotowano choréb zawodowych.
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W latach 2019-2020 Grupa Kapitatowa angazowata sie charytatywnie w inicjatywy spoteczne

i wsparcie organizacji pozarzadowych i samorzadowych.

Jako Grupa Kapitatowa od poczatku istnienia zwiazana z Sroda Wielkopolska jest ona
odpowiedzialna za to, co jest wokét niej. Celem Grupy Kapitatowej w obszarze dziatalnosci charytatywnej
jest bycie blizej swoich Interesariuszy. W tym celu intensyfikuje aktywnos¢ na polu sponsorowania sportu
i rekreacji, kultury oraz dziatan majacych na celu poprawe zdrowia. Grupa Kapitatowa realizuje je m.in.
poprzez wsparcie druzyn sportowych ztozonych z pracownikéw Grupy Kapitatowej, jak réwniez angazujac

sie w projekty skierowane do spotecznosci lokalnych.

Wspiera:

1. Szpital Sredzki im. Serca Jezusowego- darowizna ( przeciwdziatanie COVID-19) na zakup urzadzen
do tlenoterapii, maseczki, woda, ptyn do dezynfekcji
Uczestnictwo w akcji - zbiorka pieniedzy ,,Pigtka dla Szpitala”
Wsparcie ,,Klubu szalonego podrdznika”
Szpital na ul. Szwajcarskiej w Poznaniu- przeciwdziatanie COVID -19 (maseczki, ptyny, fartuchy)
Szpital im. Wiktora Degi w Poznaniu- przeciwdziatanie COVID-19 (maseczki, ptyny, fartuchy),
Ochotnicza Straz Pozarna w Miaskowie - darowizna podktadéw na remont, zakup kamery

Caritas Polska- oddziat w Srodzie WLkp.- paczki z okazji Swiat Bozego Narodzenia

© N o v~ w DN

Zaktad Gospodarki Komunalnej Sroda Wlkp. - darowizna desek tarasowych na budowe domku dla
tabedzi,
9. Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Poznaniu -materiaty na przebudowe domu dla bezdomnych,

10. Fundacja ,,Dwdch Serc” w Sulecinku - gadzety

Szczegolng uwage Grupa Kapitatowa kieruje na dzieci i mtodziez, wspomagajac lokalne przedszkola
i szkoty oraz osrodki pomocy spotecznej, dbajac o ich doposazenie oraz fundujac stypendia naukowe,
ktore umozliwiaja rozwoéj szczegolnie uzdolnionym, mtodym ludziom. Juz od kilku lat Grupa Kapitatowa

wspotpracuje i wspiera ponizsze podmioty edukacyjne:
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1. Liceum Ogdlnoksztatcacego w Srodzie Wlkp.- Stypendium dla najlepszych ucznidw,

2. Zespot Szkot Zawodowych im. Hipolita Cegielskiego - wsparcie udziatu w ogolnopolskim programie
Mtody Lean Lider, organizacja drzwi otwartych na terenie Spétki,

Placowka Opiekunczo-Wychowawcza w Szlachcinie,

Sredzki Klub Sportowy - druzyna pitki recznej dla dzieci

Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomoca” - darowizna materiatow,

Przedszkole ,,Bajkowy Swiat”, ,,Osiedlowe Skrzaty”- darowizna materiatow na remont,

Zespot Szkot Podstawowych Orzechowo - darowizna materiatow,

® N o v AW

Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza Maczniki - zakup tablicy.

Informacje zawarte w niniejszym raporcie stanowig podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej
DECORA w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w latach 2019- 2020 . Nasza intencja byto

podsumowanie oddziatywania na otoczenie z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

Zaprezentowane informacje obejmuja okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku oraz stan na
dzien 31 grudnia 2020 roku. Okresem porownawczym jest okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz

stan na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Raport zostat sporzadzony w oparciu o wytyczne Global Reporting Initiative - GRI Standards.
Przygotowujac raport kierowano sie zasadami GRI definiujacymi jego tres¢ oraz jakos¢. Raport zostat

przygotowany zgodnie z wytycznymi GRI w wersji podstawowej core.

Niniejszy raport spetnia wymogi uznania za sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o
ktorym mowa w art. 49b ust. 2-8 oraz art. 55 ust. 2b ustawy o rachunkowosci. Raport ten zostat
sporzadzony jako jeden dokument odnoszacy sie do Jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej i tym
samym stanowi on integralny element jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu za rok obrotowy
2020.
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Niniejszy raport zostat zweryfikowany wewnetrznie przez Zarzad Spotki oraz poszczegblne

jednostki organizacyjne bezposrednio zaangazowane w jego przygotowanie.

_ o Signature NoDZ;er'fied
Signature Not Vj:m Dokument pOdpiQy przez Artur
Dokument podpisany/przez Wal demar Hibner

Osuch
Data: 2021.04.15 #:51:00 CEST

Data: 2021.04.15/19:48:35 CEST

Waldemar Osuch Artur Hibner
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Sroda Wielkopolska, dnia 15 kwietnia 2021 r.
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Indeks tresci GRI

Lp.

H W N R

a

10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

20

21
22

23

Wskazniki GRI
102-1
102-2
102-3
102-4

102-5
102-7
102-8

102-11

102-12

102-13

102-14

102-15
102-18

102-40

102-42

102-43

102-44

102-45

102-47

102-50

102-52
102-54

102-55

Opis

Nazwa organizacji

Opis dziatalnosci, gtéwne marki, produkty
Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji
Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej- w tym
liczba krajow w ktoérych dziata organizacja
Forma wfasnosci i struktura prawna organizacji

Skala dziatalnosci

Dane dotyczgce pracownikdw oraz innych oséb
Swiadczacych prace na rzecz organizacji
Woyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja
stosuje zasade ostroznosci

Ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne
deklaracje, zasady i inne inicjatywy zewnetrzne
popierane przez organizacje

Cztonkowstwo w stowarzyszeniach i
organizacjach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego
szczebla

Opis kluczowych wptywoéw, szans i ryzyk
Struktura nadzorcza organizacja wraz z
komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ
Lista grup Interesariuszy angazowych przez
organizacje raportujaca

Podstawy identyfikowania i selekcji
Interesariuszy angazowych przez organizacje
Podejscie angazowania Interesariuszy wtaczajac
czestotliwosci angazowania wedtug typu i grupy
Interesariuszy

Kluczowe tematy i problemy poruszane przez
Interesariuszy oraz odpowiedz ze strony

Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych
ujmowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Zidentyfikowane istotne tematy

Okres raportowania
Cykl raportowania

Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze
Standardem GRI w opcji Core lub
Comprehensive

Indeks GRI

Strona

14
14

26
10
31

10

23

21
25

14

41
41
41

41,42

43



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
38
39
40
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201-1

202-1

205-1

205-3

206-1

301-1

301-2

303-1

305-7

401-1

401-2

403-1

403-2

403-5
403-9
403-10
404-1

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona (z uwzglednieniem
przychodéw, kosztéw operacyjnych,
wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych
inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla
wtascicieli kapitatu i Instytucji panstwowych)
Stosunek wynagrodzenia pracownikéw
najnizszego szczebla w podziale na pte¢ w
stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku
w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia
dziatalnosci

Procent i catkowita liczba jednostek
biznesowych poddanych analizie pod kagtem
ryzyka zwigzanego z korupcjg oraz
zidentyfikowane ryzyka

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete
dziatania

Postepowania dot. zachowan
antykonkurencyjnych, praktyk
antymonopolowych i monopolistycznych
Wykorzystane materiaty wedtug wagi i
objetosci

Wtoérne zastosowanie surowcow

Pobdr wody wedtug zrédta

Emisja zwigzkow NOx, SOx i innych istotnych
zwigzkow emitowanych do powietrza wedtug
rodzaju zwigzku i wagi

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw,
wskaznik fluktuacji pracownikéw*
Swiadczenia dodatkowe zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg
dostepne dla pracownikéw czasowych lub
pracujacych w niepetnym wymiarze godzin
Procent tacznej liczby pracownikow
reprezentowanych w formalnych komisjach (w
ktorych sktad wchodzi kierownictwo i
pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny pracy,
ktore doradzajg w zakresie programow
bezpieczenstwa i

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni
straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz
liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z
praca

Szkolenia

Urazy zwigzane z praca
Problemy zdrowotne zwigzane z pracg

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
przypadajacych na pracownika wedtug
struktury zatrudnienia i ptci

10

15

18

18

18

28

29

29

28

33

32

37

37

37
37
37
35
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405-1

406-1

408-1

409-1

412-1

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w
podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci
wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz
dziatania naprawcze podjete w tej kwestii.
Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg
istotne ryzyko wykorzystywania pracy dzieci
oraz $rodki podjete w celu eliminacji takich
przypadkéw

Dziatania zidentyfikowane jako niosgce za sobg
istotne ryzyko wystgpienia pracy przymusowej
lub obowigzkowej oraz srodki podjete w celu
eliminacji takich przypadkéw

Jednostki biznesowe organizacji poddane
przegladowi lub ocenie wptywu w zakresie
poszanowania praw cztowieka

35

36

36

36

36
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