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1. List Prezesa Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu catego Zarzadu spotki Korporacja KGL S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za
2020 r. Na tamach niniejszego raportu przygotowaliSmy komentarz do sytuacji Spétki, wypracowanych wynikéw oraz
podejmowanych przez nas dziatan biznesowych.

Na przestrzeni ubiegtego roku wystgpity zdarzenia, ktére pozwalaja nazwa¢ ten rok szczeg6lnym
— trudnym do poréwnania do lat ubiegtych. Pandemia koronawirusa COVID-19 wymusita zmiane podej$cia do
prowadzenia dziatalno$ci biznesowej, a takze dla funkcjonowania catego spoteczenstwa.

W zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z COVID-19, wykonali§my ogromny wysitek organizacyjny i finansowy, aby moc
dziata¢ efektywnie w nowej rzeczywistosci. Najwiekszym wyzwaniem byto zapewnienie pracownikom Spotki
zatrudnionym w zaktadach produkcyjnych oraz w halach magazynowych, maksimum bezpieczenstwa
w wykonywaniu swoich codziennych obowigzkéw. Z tego wzgledu, chcieliby$my podziekowa¢ wszystkim pracownikom
i wspoétpracownikom KGL za odpowiedzialne podej$cie do zaproponowanych przez Zarzad rozwigzan — a czesto byty to
bardzo restrykcyjne obostrzenia. Mimo tych wielu nieudogodnien i dodatkowych uwarunkowan mozemy $miato
powiedzie¢, ze rok 2020 zakonczyt sie sukcesem.

Ten trudny czas udowodnit, ze KGL to przede wszystkim zespét ludzi potrafigcych pracowac wydajnie w ekstremalnych
warunkach — za co jeszcze raz chcieliby$my bardzo podziekowac.

W 2020 r. Spotka wypracowata blisko 380 min zt przychodu, co w stosunku do 2019 r. przektada sie na niewielki spadek
ok. 3%. Nizszy przychdd zostat odnotowany wytacznie w segmencie dystrybucyjnym i wynikat ze znacznego spadku cen
towaréw przeznaczonych do sprzedazy. W segmencie produkcji opakowan, zgodnie z zatozeniami Zarzadu, przychody
wzrosty pomimo niskich cen materiatéw produkcyjnych.

Pomimo nietatwej sytuacji na rynku i towarzyszacej niepewno$ci zwigzanej z pandemia, Spétka prowadzita wiele
aktywnosci, ktore z pewnoscig pozwolg KGL na dalszy rozw6j. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich:

B Zakonczenie procesu konsolidacji Grupy KGL — od 2021 r. dziatalno$¢ jest prowadzona wytgcznie jako spotka
Korporacja KGL S.A.

B Finalizacja zakupu sktadnikéw majgtkowych stanowiacych zaktad produkcyjny ,Szymanowicz i Spétka” w Czosnowie
— powiekszenie potencjatu produkcyjnego KGL

B Zakonczenie i podsumowanie realizacji Strategii Rozwoju na lata 2016-2020 — Zarzad potwierdza, ze wszystkie
zatozenia zawarte w planie zostaty zrealizowane w cato$ci.

Jednocze$nie, Spétka przystapita do realizacji plandw przyjetych i opublikowanych w styczniu 2021 r. w dokumencie KGL
S.A. Strategia Rozwoju 2021-2025, ktérego gtownym zatozeniem jest dazenie do stabilnego i zrownowazonego rozwoju,
gwarantujacego wzrost przychodéw i zyskow.

W imieniu Zarzadu Spotki zapraszam do zapoznania sie z niniejszym Sprawozdaniem.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzgdu Korporacja KGL S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

Dane w tys. zt

01.01.2020 — 01.01.2019 —
Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

towardw i materiatow 379 964 84923 392374 91212
Koszt wiasny sprzedazy 312 030 69 740 328775 76 427
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 67933 15183 63598 14 784
Zysk (strata) brutto 14770 3301 15303 3557
Zysk (strata) netto 11182 2499 12183 2832
Srednio wazona liczba udziatéw/akcji w sztukach 7159118 7159118 7159200 7159200
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) 1,56 0,35 1,70 0,40
EBITDA 44732 9998 37 260 8662
BILANS

Aktywa trwate 238760 51738 179 862 42 236
Aktywa obrotowe 108 702 23555 98 834 23209
Kapitat wtasny 131741 28 547 123 342 28 964
Rezerwy 10 908 2 364 9623 2260
Zobowigzania dtugoterminowe 102 324 22173 69 214 16 253
Zobowigzania krétkoterminowe 99 687 21602 73240 17199
Otrzymane dotacje 2803 607 3277 769
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 18,40 3,99 17,23 4,05
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 47632 10 646 28393 6 600
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (44 324) (9 906) (17 874) (4 155)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (2151) (481) (11588) (2 694)
Kurs EUR/PLN 2020 2019
- dla danych bilansowych 4,6148 4,2585
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,4742 4,3018

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig
arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy danego okresu.
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Skrocona analiza wskaznikowa KGL

Wskazniki finansowe

Wskaznik rentowno$¢ sprzedazy 17,9% 16,2%
Wskaznik rentownosci operacyjne;j 5,9% 4,8%
Wskaznik rentownosci EBITDA 11,8% *9,5%
Wskaznik rentownosci netto 2,9% 3.1%
Wskaznik rentownosci aktywow 3,2% 4,4%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,62 0,56
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem 1,64 1,26
Wskaznik pokrycia kapitatdw wtasnych zadtuzeniem dtugoterminowym 0,78 0,56
Cykl rotacji zapasow (dni) 66 49
Cykl rotacji naleznosci (dni) 27 **32
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 57 **46
Cykl konwersji gotowki (dni) 37 **35

*

wartosci oznaczone tym znakiem byty podane w Sprawozdaniu za 2019 r. w btednej wartosci - obecne zestawienie zawiera prawi-
dfowe wartosci; w dalszej czes$ci Sprawozdania w pkt 5 warto$ci byty podane prawidfowo.

** wartos$ci oznaczone tym znakiem w Sprawozdaniu za 2019 r. zostaty zaprezentowane w innej metodologii.

Informacja nt. zaprezentowanych wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportow
okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej.

Algorytmy:
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy = zysk [strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk [strata) na dziatalno$ci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalno$ci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies.) / przychody netto
ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci netto = zysk [strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
Wskaznik rentownos$ci aktywdw = zysk netto za 12 mies. / aktywa

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = (Pasywa - kapitaty) / aktywa

Wskaznik pokrycia kapitatéw wfasnych zadfuzeniem = (Pasywa - kapitaty) / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia kapitatéw wiasnych zadtuzeniem dfugoterminowym = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne
Cykl rotacji naleznosci = (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody za 12 mies.] x 365

Cykl rotacji zobowiqzan biezgcych = (stan zobowigzan handlowych/ przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zapaséw = [stan zapaséw na date bilansowg/przychody za 12 mies.] x 365

Cykl konwersji gotdwki = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci -cykl rotacji zobowigzan biezqcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Wprowadzenie

3.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci Korporacja KGL S.A.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. a takze prezentowane sg dane pordwnywalne, dotyczace
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

Dane finansowe analizowane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki KGL pochodza ze sprawozdania
finansowego i zostaty przygotowane zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE"). Dane za rok 2019 sa
poréwnywalne do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy KGL.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu sporzadzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie w sprawie informacji biezagcych
i okresowych. Sprawozdanie zarzagdu zawiera takze, stanowigce wyodrebniong czes$¢ tego sprawozdania, o$wiadczenie
Emitenta na temat informacji niefinansowych, sporzagdzone odpowiednio zgodnie z wymogami wskazanymi w art. 49b
ust. 2—8 Ustawy o rachunkowo$ci oraz o$wiadczenia Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktore zostaty sporzagdzone w formie
jednego dokumentu. Odpowiednie o$wiadczenia zostaty zaprezentowane na koncu niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Jednoczes$nie Spotka korzysta ze zwolnienia z obowigzku sporzadzania sprawozdania finansowego w formacie ESEF na
podstawie Art. 24 Ustawy z dnia 25 lutego 2021 r. 0 zmianie ustawy — Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw,
zgodnie z ktorym, Emitent, ktérego papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, moze
zdecydowa¢ o niestosowaniu jednolitego elektronicznego formatu raportowania w rozumieniu rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgcego dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania (Dz. Urz. UE L 143 z 29.05.2019, str. 1, z p6zn. zm.15) do raportéw rocznych,
zawierajgcych sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w okresie od dnia 1 stycznia do dnia
31 grudnia 2020 r., i sporzadzic¢ te raporty na zasadach dotychczasowych.

4. Podstawowe informacje o dziatalnosci Korporacja KGL S.A.

4.1. Opis organizacji Spotki KGL
4.1.1. Skitad Grupy Kapitatowej KGL

Na przestrzeni 2020 roku KGL tworzyta Grupe Kapitatowa (dalej ,Grupa KGL") z FFK Moulds Sp. 0.0. (wcze$nigj
Korporacja KGL S.A. Sp. k. z siedzibg w Niepruszewie], w ktorej Emitent posiadat 98,82% udziatow.

W trakcie 2020 roku miat miejsce proces pofaczenia Emitenta z FFK Moulds Sp. 0.0. Szczegétowe informacje
nt. potgczenia Emitenta z ww. spétka zalezng zostaty zaprezentowane w raportach biezagcych nr 31/2020, 32/2020,
33/2020, 36/2020 oraz 53/2020. Rejestracja potgczenia przez wtasciwy sad miata miejsce w dniu 31 grudnia 2020 r.,
wobec czego z dniem potgczenia Emitent wstapit we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejmowanej i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie tworzy grupy kapitatowe;j.

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujaca
wyzszego szczebla sporzadzajgca o$wiadczenie albo sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych obejmujgce
emitenta i jego jednostki zalezne.

4.1.2. Inwestycje kapitatowe KGL
Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery warto$ciowe czy
instrumenty finansowe).

4.1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta

ijego grupg kapitatowag

W analizowanym okresie nie nastgpity Zzadne znaczgce zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

4.2. Model dziatalnosci operacyjne;j
4.2.1. Podstawowa dziatalno$¢

Spotka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatalno$é na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla
sektora spozywczego, dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form). W wyniku
pofaczenia Spétki dominujagcej z wszystkimi spotkami zaleznymi, ktére zostato ostatecznie sfinalizowane w dniu
31 grudnia 2020r., wedtug stanu obecnego 100% przychoddw generuje Emitent.
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KGL

Istotnym elementem dziatalno$ci Spotki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how
niezbedne do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spotka
posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane s3 projekty
nowych, innowacyjnych produktow, a takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw
sztucznych. W CBR prowadzone sg badania w obszarze struktur materiatowych folii, konstrukcji
i wzornictwa opakowan oraz narzedzi (form) stosowanych w produkcji opakowan. Opracowywane
w ramach CBR rozwigzania, produkty czy narzedzia sa nastepnie komercjalizowane w ramach

realizowanych w KGL proceséw produkcyjnych lub ustug dla podmiotéw zewnetrznych.

Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje na temat obszaréw dziatalnos$ci Spaétki KGL:

Dystrybucja granulatu
tworzyw sztucznych oraz
doradztwo techniczne

Korporacja KGL S.A. jest jednym
z wiodacych dystrybutoréw tworzyw
sztucznych w Polsce dostarczajac
granulat do matych i $rednich firm,
ktorymi nie sg zainteresowani w zakresie
bezposredniej obstugi producenci
tworzyw z uwagi na przetwarzane /
kupowane przez nich ilosci.

W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
Spotka koncentruje sie na trzech katego-
riach tworzyw sztucznych:

B Tworzywa

techniczne / konstrukcyjne,
B Tworzywa z grupy poliolefin,
B Tworzywa styrenowe.

Spotka posiada ponad 1.000 odbiorcdw.
W ofercie dystrybuowanych tworzyw
sztucznych dominujg tworzywa tech-
niczne i konstrukcyjne (za 2020 r. — ok.
49,7% sprzedazy segmentu). Sprzedaz
tej grupy tworzyw (tj. specjalistycznych)
generuje najwyzsze marze. Zarzad ocze-
kuje, ze ww. struktura udziatu tworzyw
sztucznych utrzyma sie w przyszitych
okresach z tendencjg umacniania sie
tworzyw technicznych. Jest to zgodne
z oczekiwaniami Zarzagdu Emitenta.

Celem Spotki w tym obszarze jest bu-
dowa znaczgcej pozycji na rynku dys-
trybutoréw  granulatéw  tworzyw
sztucznych, rzetelnego partnera
w tym obszarze.

Udziat
segmentow

REBEEEY \ przychodach

40,1% KGL
(za 2020)

Produkcja
narzedzi

<2%

Produkcja narzedzi
(form)

Produkcja
59,8%

Produkcja
folii i opakowan
z tworzyw sztucznych

Korporacja KGL specjalizuje sie
w produkcji form na maszyny ter-
moformujgce, z wykrawaniem no-
zami z tasmy stalowej oraz wykra-
waniem matrycowym, takich firm
jak Kiefel, WM, lllig, T2, GN i im po-
dobnych oraz form wtryskowych.

Spotka posiada nowoczesny i re-
gularnie rozbudowywany park ma-
szynowy, w skfad ktérego wcho-
dzag miedzy innymi centra
obrébcze CNC, drazarki, tokarki,
szlifierki, wiertarki, pity, a takze
precyzyjne maszyny pomiarowe
oraz drukarki 3D. Prace konstruk-
torskie i obrébcze realizowane sg
na najnowszym specjalistycznym
oprogramowaniu CAD/CAM.

Najistotniejszym obszarem dzia-
talnos$ci Spotki jest produkcija opa-
kowan z tworzyw sztucznych dla
sektora spozywczego (gtownie
tacki). Opakowania produkowane
sg w technologii termoformowa-
nia, w ktérej folia jest surowcem
bazowym.

Termoformowanie to proces,
w ktéorym ze sztywnych folii,
podgrzanych do temperatury bli-
skiej migknienia, formuje sie pro-
dukty o okreslonych wielko$ciach
i ksztattach (tj. opakowania).

W produkcji, Spétka wykorzystuje
folie wytwarzang z czterech pod-
stawowych rodzajow tworzyw
sztucznych:

7\ 7\
L% L%
7\ 7\
L% 7D

PET PLA
POLIESTER POLILAKTYD
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4.2.2. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

Korporacja KGL S.A. jest jednym z wiodacych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce dostarczajac granulat do
matych i §rednich firm. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spatka koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw
sztucznych:

B tworzywa techniczne / konstrukcyjne

B tworzywa styrenowe

B poliolefiny

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatéw. W tym obszarze dziatalno$ci, celem Spotki jest
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spdtka zamierza utrzymac pozycje
rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych
i $rednich odbiorcow, ktérymi nie sg zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalno$ci dystrybucyjnej — wg. rodzaju

tworzyw sztucznych:
2019 2018

Struktura dystrybucji wg. towarow

Tworzywa styrenowe 33389 21,9% 41307 23, 7% 57 342 29,2%
Poliolefiny 43303 28,4% 52 028 29,8% 57576 29,3%
Tworzywa techniczne 75742 49,7% 81124 46,5% 81515 41,5%
RAZEM 152 434 100% 174 459 100% 196 433 100%

Towary sktadajqce sie na oferte segmentu dystrybucyjnego obejmujg szereg pozycji wystepujgcych w wielu wersjach,
przy czym ceny poszczegolnych towardw cechujq sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze
w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowq sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzic¢
w btgd co do rzeczywistego znaczenia poszczegdinych grup towarowych w ramach przedmiotowego segmentu.

Na przestrzeni ostatnich lat, struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych ulegata korzystnym dla Emitenta
zmianom. Swaj udziat w sprzedazy zwiekszajg tworzywa techniczne, ktore wykazuja sie wyzsza marzowos$cig wzgledem
pozostatych grup tworzyw sztucznych.

Zarzad zwraca uwage, ze struktura dystrybucji wg. rodzaju tworzyw ksztattuje sie w sposob zgodny z zaktadang
strategig. W analizowanym okresie tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy (spadajacy) udziat
w dystrybucji — odpowiednio 21,9% i 28,4%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat wyniost 49,7% tacznej
sprzedazy. To rekordowy udziat tej grupy tworzyw sztucznych w sprzedazy i jest zgodny z ogtaszanymi wczes$niej
przewidywaniami Zarzadu Spofki. Jednoczesnie oczekuje sie, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie
w przysztych okresach ze statg tendencjg umacniania sie tworzyw technicznych.
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Model dystrybucji towaréw przez Korporacja KGL S.A.

OBStUGIWANE RYNKI

Kraje battyckie

Region obstugiwany z magazynéw
zlokalizowanych w Polsce

Polska L

Dominujacy rynek Emitenta w obszarze
dystrybucji granulatu tworzyw sztucznych

Wszystkie magazyny zlokalizowane ®
na terenie Polski

Czechy, Stowacja, Wegry

Obstugiwane zaréwno z Polski
jak i z oddziatu Spétki zlokalizowanego
w Bratystawie na Stowaciji

Brak magazynow poza granicami Polski

KGL posiada ponad 1.000 odbiorcow granulatu. Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

Odbiorcami tworzyw sztucznych Emitenta sg podmioty produkujace wyroby z tworzyw sztucznych, ktorych skala
dziatalno$ci uniemozliwia nawigzanie bezposrednich relacji z producentami. KGL sprzedaje polimery do ponad tysigca
roznej wielkosci klientow, przede wszystkim producentéw roznego rodzaju podzespotow oraz dobr gotowych,
operujgcych w wielu obszarach gospodarki takich jak branza budowlana, motoryzacyjna, AGD, spozywcza,
kosmetyczna, zabawkarska i wiele innych.

Wspotpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimeréw na podstawie sktadanych na biezagco zamowien.
W zdecydowanej wiekszosci klientami sg mate i $redniej wielkosci zaktady produkcyjne zlokalizowane gtownie w Polsce.
Z niektorymi z odbiorcow KGL podpisuje umowy ramowe regulujgce zasady wspotpracy w zakresie ilosci dostarczanych
polimerow oraz warunkéw cenowych.

Dystrybucja tworzyw sztucznych do klientow KGL odbywa sie na dwa sposoby. W jednym modelu KGL organizuje
dostawy bezpos$rednio do klientow koncowych na specjalne zamdéwienie (z pominieciem magazynéw Emitenta).
W drugim wariancie KGL utrzymuje magazyn granulatow tworzyw sztucznych, udostepniajgc towar mniejszym
dystrybutorom lub producentom zgtaszajagcym popyt na mate ilo$ci surowca (tzw. sprzedaz paletowa).

Oferta KGL skierowana jest do podmiotéw, ktérzy ze wzgledu na zréznicowane wolumeny zamowien posiadajg
ograniczony lub utrudniony dostep do producentow realizujgcych zamdéwienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze
wzgledu na fakt, ze czes¢ producentdw zlokalizowana jest w Azji, wieloletnie doswiadczenie KGL w zakresie organizacji
dostaw surowca z odlegtych rejonow, w tym szczegolnie w kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych stanowi
atrakcyjna oferte dla mniej do$wiadczonych podmiotéw.

Wraz z odpowiednim surowcem, KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegoélnie w zakresie
przetworstwa tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy gtownie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktérych
rozwigzania w zakresie przetwodrstwa i zastosowania nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.

Spétka stale monitoruje panujace trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa sztuczne zaréwno w skali $wiatowej
jak i w obszarze rynkéw, na ktérych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz, Emitent posiada wiedze na
temat zapotrzebowania na poszczegolne rodzaje tworzyw sztucznych. W oparciu o do$wiadczenie oraz biezace analizy,
Emitent z wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wigkszych wolumenach ilosciowych w celu dalszej ich odsprzedazy
na rynku lokalnym. Zarzad Emitenta przypomina, iz przeznaczenie czes$ci srodkdw z emisji na cele zwigzane z zakupami
surowcéw pod dystrybucje pozwolito zwiekszy¢ skale dziatalno$ci dystrybucyjnej, co przetozyto sie na mozliwo$c
uzyskania korzystniejszych marz u producentow.
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Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposéb poglagdowy model realizacji dostaw granulatu przez KGL do klienta
koncowego z uwzglednieniem zaréwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazynéw KGL), jak réwniez
sprzedazy realizowanej z zasob6w magazynowych Spotki.

PRODUCENCI
TWORZYW SZTUCZNYCH ODBIORCY SPOtKI

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Kostrzynie Wielkopolskim oraz oddziat regionalny w Mosciskach. Przy kazdym z centrow miesci sie réwniez
biuro sprzedazy (spdtka Korporacja KGL posiada takze przedstawicielstwo handlowe na Stowac;ji).

W tabeli ponizej przedstawiono centra magazynowe Emitenta dla potrzeb dziatalnos$ci dystrybucyjnej:

Centrum magazynowe Powierzchnia magazynu Prawo do obiektu

Mosciska 3000 m? wtasnos$é

Kostrzyn Wielkopolski 4.993 m? najem

Transport towaréw do odbiorcow Emitenta realizowany jest gtownie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm
logistycznych — na zasadzie umdéw ramowych. Oprocz wspétpracy z firmami dostawczymi, Emitent korzysta rowniez
z przewozow petno- samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecen przewozéw paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z dwéch oddziatow Emitenta.
Zlecaniem przewozow petno-samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL znajdujacy sie w siedzibie gtownej
Emitenta. W okolicach Warszawy, obstuge zamdéwien KGL realizuje rowniez przy uzyciu wiasnych samochodow
dostawczych.

4.2.3. Dziatalnos$¢ produkcyjna
Proces produkcyjny folii i opakowan

Emitent produkuje opakowania z r6znych tworzyw sztucznych. Spétka skupia sie na produkcji opakowan do produktow
spozywczych, ktore wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg gtéwnie
metodg termoformowania, w ktorej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny,
w ktorym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla
danego tworzywa), formuje sie produkty o okre$lonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie
przez Spoétke (w oparciu z wtasne zasoby) z 4 podstawowych rodzajow tworzyw: (1) polistyrenu (PS) (2) polipropylenu
(PP), (3) polilaktydu (PLA) oraz (4) poliestru (PET).
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GRANULAT TWORZYW SZTUCZNYCH

W procesie produkcyjnym granulat
tworzyw sztucznych jest surowcem
bazowym i pozyskiwany jest od do-
stawcow zewnetrznych.

£\, Surowiecz recyklingu

L‘_) Do produkcji opakowan

z poliestrow zdecydowang
cze$¢ surowca stanowig tzw.
recyklaty (przede wszystkim ptatek
butelkowy). Obecnie realnie blisko 80-
90% folii PET wykorzystywanej przez
KGL powstaje z surowca pochodza-
cego z recyklingu.

Surowiec z recyklingu pozyskiwany
jest oddostawcéw zewnetrznych.
Recyklat poddawany jest procesowi
dekontaminacji (oczyszczania), aby
byt zdolny do wykorzystania
w produkgiji folii z ktérych wytwarzane
sg nastepnie opakowania dla przemy-
stu spozywczego. Sam proces dekon-
taminacji realizowany jest w specjali-
stycznej wiezy SSP (z ang. solid-state
polycondensation) i polega na usuwa-
niu i dezaktywacji substancji szkodli-
wych, ktére mogty znalez¢ sie w ptatku
butelkowym. Technologia stosowana
przez KGL uzyskata aprobate Europej-
skiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci (EFSA) do stosowania
w przemys$le spozywczym. Tym
samym KGL moze produkowa¢ folie
i opakowania dla branzy spozywczejdo
wytworzenia ktérych zastosowane
zostaty nawet w 100% surowce
pochodzace z recyklingu.

Struktura sprzedazy produktéw
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PRODUKCJA FOLII

Folia produkowana jest

metodg ekstruzji z granu-

latow tworzyw sztucz-

nych w oparciu o linie pro-
dukcyjne znajdujgce sie w posiadaniu
Spotki.

Produkcja folii dokonywana jest na
liniach zwanych potocznie ekstrude-
rami. Proces ekstruzji polega na
zageszczeniu tworzywa w zwarty
materiat o statej konsystencji, rozto-
pieniu masy, homogenizacji topliwa
oraz koncowym wyttaczaniu poprzez
wyciskanie (prasowanie).

Na dzien publikacji raportu, Spoétka
posiada tacznie 8 linii do ekstruzji
(w tym: 3 linie do produkcji folii PP i PS
oraz 5 linii do PET).

Zasoby produkcyjne w petni unieza-
lezniajg KGL od dostawcow folii oraz
umozliwiajg ~ zachowanie  marzy
dostawcy. Poza tym Spoétka kontro-
luje bezpieczenstwo dostaw folii dla
celow wiasnej produkcji. Samowy-
starczalno§¢ w  tym  zakresie
przektada sie na wiekszg elastycz-
no$¢, i nizszy koncowy koszt wytwo-
rzenia opakowania, itp.).

Emitent w petni wykorzystuje folig na
potrzeby wtasne. Szczegoétowe infor-
macje na temat infrastruktury do
produkciji folii przedstawiono w dalszej
czesci raportu.

cescccccscc

OPAKOWANIA

Opakowania, jako pro-

dukty finalne Spétki wy-

twarzane sg metoda ter-

moformowania, w ktoérej
folia jest surowcem bazowym. Termo-
formowanie to proces technologiczny,
w ktdrym ze sztywnych folii (podgrza-
nych wstepnie do temperatury bliskiej
mieknienia) formuje sie produkty
o okre$lonych ksztattach.

Na dzien publikacji niniejszego raportu
Spétka posiada 28 oddanych do
uzytku linii do termoformowania.
Linie produkcyjne Spétki KGL s3 jej
najwazniejszym aktywem, oparciu
o ktére Spotka potrafi produkowaé
szerokie spektrum produktow
o zindywidualizowanych cechach.
taczna zdolno$¢ przetworcza
posiadanych przez Emitenta linii
produkcyjnych wynosi ok. 40 tys. ton
folii rocznie, co umozliwia wyproduko-
wanie ponad 1,5 mld sztuk opakowan
rocznie.

Ponadto, Spotka dysponuje infrastruk-
turg stuzacy do produkcji form do
termoformierek. Poszczegolne grupy
produkowanych opakowan wymagaja
wytworzenia indywidualnej formy
oddajacej ksztatt danego opakowania.

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju,
Spotka zamierza rozszerza¢ portfolio
oferowanych produktéw i w dalszym
ciggu rozbudowywa¢ moce produk-
cyjne.

Szczegotowe informacje na temat
infrastruktury do produkcji przedsta-
wiono w dalszej cze$ci raportu.

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL
od wielu lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspolng cecha jest przeznaczenie dla branzy
FMCG.

Grupy produktow wytwarzanych przez KGL

s © < L4 =
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Schemat procesu produkcji opakowan w KGL

B Projektowanie i wykonanie form

Zesp6t wtasnych projektantéw opracowuje odpowiednie narzedzia produkcyjne (formy) do maszyn termoformujgcych.
W zaleznosci od potrzeb, wykonywane sg roéwniez prototypy 3D czy prébne serie. Nastepnie wytwarza sie
zaprojektowane wcze$niej formy. Kazdy element jest odpowiednio dopasowywany do parametréw konkretnych
maszyn oraz testowany pod katem jakosci i wytrzymatosci.

B Ekstruzja folii

Folia, ktéra produkowana jest z tworzyw sztucznych stanowi pétprodukt, z ktérego wykonywane sg opakowania.
Ekstruzja to proces wyttaczania pasm z termoplastycznych tworzyw lub ich produktéw wstepnych (np. granulatu).
Dzieki wtasnym liniom produkcyjnym do ekstruzji folii, KGL jest niezalezna od zewnetrznych dostawcéw i ma petna
kontrole nad jako$cig surowca stosowanego do produkcji wiasciwe;j.

B Termoformowanie i personalizacja

Wyprodukowana folia jest nastepnie podgrzewana i podlega termoformowaniu. Jest to proces, w ktédrym ze sztywnych
folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia, formuje sie produkty o okreslonych ksztattach.
Czes$¢ opakowan powstaje metodg wtrysku. W zalezno$ci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane opakowania sg
zadrukowywane lub nakleja sie na nie etykiety. W ten sposob opakowania zyskujg na atrakcyjnosci, a takze stajg sie
nos$nikami wszystkich niezbednych informacji. Do opakowan dedykowanych dla przemystu migsnego wklejane s3
wktadki absorpcyjne. Wchtaniajg one wilgo¢, ktédra moze negatywnie wptyngé nie tylko na jako$¢ zapakowanego
produktu, ale réwniez na termin przydatnosci do spozycia.

B Regranulacja

Niewykorzystane materiaty zostajg przetworzone w regranulat, dzieki czemu jest mozliwe ponowne ich wykorzystanie.
W ten spos6b KGL ogranicza nie tylko ilos¢ powstajacych odpaddw, ale rowniez zmniejsza materiatochtonno$¢
produkcji.

B Magazyny wyrobow gotowych

Gotowe opakowania przechowywane sg bezpiecznie w magazynach wysokiego sktadowania zlokalizowanych w kilku
punktach na terenie catej Polski.

Wytwarzane folie

Rok 2020 r. byt historycznym dla KGL jesli chodzi o ilos¢ folii wyprodukowanych na wtasnych ekstruderach. W facznej
ilosci 28.965 ton, najwiekszy udziat w dalszym ciggu posiadaty folie poliestrowe (PET), ktorych w stosunku do roku 2019
wyprodukowano o blisko 6% wiecej. Wyzsza, bo blisko 55% dynamike wzrostu, odnotowano na foliach
polipropylenowych (PP), ktérych tacznie wyprodukowanych zostato 11.111 ton. Wzrost ilosci tego typu folii to przede
wszystkim konsekwencja duzego wzrostu ilosci opakowan dedykowanych dla rynku gastronomicznego, ktéry w wyniku
pandemii bardzo sie powiekszyt. Opakowania wykorzystywane w obstudze cateringu (dania na wynos, pojemniki na
zupy, kubki na napoje) w zdecydowanej wiekszosci produkowane sg z PP. Inng grupg produktéw, ktorych wzrost
odnotowalismy, a do wytworzenia ktérych uzywany jest w duzych ilosciach PP, sa pojemniki o duzych pojemnosciach,
wykorzystywane do pakowania zywnosci bedacej przedmiotem eksportu. Jesli chodzi o folie PET, to w 2020 r.
opakowania z niej wykonane odnotowaty kolejny z rzedu rok wzrostu wyprodukowanych i sprzedanych ilosci. Wzrost
udziatu PET jest efektem rosnacego popytu na opakowania wykonane z tego surowca, jako materiatu o lepszych
(w stosunku do PS iPP) wtasnosciach barierowych i wyzszej transparentnosci, a tym samym lepszej prezentacji
zapakowanego produktu. Istotne jest réwniez to, ze w przeciwienstwie do PP i PS, surowiec PET jest powszechnie
dostepny na rynku w formie recyklatow ptatka butelkowego (surowiec przygotowany w specjalistycznych fabrykach
zajmujacych sie recyklingiem).

W tabeli przedstawiono wielko$¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okresow poréwnywalnych:

- I N T

PET 17 854 61,6% 16 858 70% 15 405 72%
Folie polipropylenowe (PP) 11111 38,4% 7184 30% 5921 28%
Folie polistyrenowe (PS) 0 0% 23 0% 197 1%
RAZEM 28 965 100% 24065 100% 21524 100%

Cato$c¢ produkowane;j folii wykorzystywana jest w produkcji przez Spotke.
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Wytwarzanie narzedzi produkcyjnych (form)

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w zakresie produkcji form wykorzystywanych na liniach do termoformingu
oraz wtrysku (w tym wtrysku i ekstruzji z rozdmuchem). Produkcja realizowana jest w dwéch narzedziowniach
zlokalizowanych w Rzakcie oraz Niepruszewie. Obie lokalizacje posiadajg zcentralizowany dziat handlowy oraz wtasne,
innowacyjne biuro konstrukcyjne, atakze doskonale wyposazone zaplecze techniczne, co przektada sie na duzy
potencjat wytwdérczy narzedzi produkcyjnych (form). Korporacja KGL specjalizuje sie w produkcji form na maszyny
termoformujgce, z wykrawaniem nozami z tas§my stalowej oraz wykrawaniem matrycowym, takich firm jak Kiefel, WM,
Illig, T2, GN i im podobnych. Emitent posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie (nabyte jeszcze w ramach przejetej spotki
FFK) w projektowaniu i produkcji form dla wielu firm w kraju i za granicg, m.in.: z Czech, Niemiec, Wtoch, Szwajcarii,
Rosji, Estonii, Finlandii, a takze do RPA czy Chile.

Dominujacg czescig dziatalnosci produkcyjnej narzedziowni jest obstuga wewnetrznych potrzeb KGL na formy oraz ich
serwis. Przychody z prowadzonej sprzedazy narzedzi dla klientow zewnetrznych (gtéwnie zagranicznych) stanowig
niewielki udziat w tagcznych przychodach Spétki i stanowig cze$¢ przychoddw segmentu produkcji.

Brak uzaleznienia od dostawcéw surowca

Spétka, w oparciu o posiadane linie do ekstruzji folii, samodzielnie produkuje folie do produkcji opakowan. Surowce
wykorzystywane do produkc;ji folii (granulaty, recyklaty, dodatki) pochodza od kilku réznych dostawcow, z ktérych
zaden nie posiada istotnej pozycji w stosunku do wielkos$ci przychodow ze sprzedazy Spoétki, wobec czego nie wystepuje
uzaleznienie od jednego lub wiecej odbiorcéw dostawcow. Stosowany przez Spotke system zdywersyfikowanych zrodet
zaopatrzenia, przektada sie na wiekszg elastyczno$¢ i nizszy koncowy koszt wytworzenia opakowania. Na dzien
publikacji raportu, Emitent posiada 8 linii do produkcji folii, z ktérych wigekszo$¢ jest uniwersalna ze wzgledu na
mozliwo$¢ ich wykorzystania do produkc;ji folii z wszystkich surowcoéw (PET, PLA, PP, PS).

Kategorie oferowanych opakowan

Dominujacag pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa produktow przeznaczonych dla mies (tacki
i opakowania). Sprzedaz tej grupy produktow stale rosnie, a gtdwnymi odbiorcami sg najwieksi producenci miesa
czerwonego oraz drobiu w Polsce, do ktorych przede wszystkim naleza: Animex, Sokotow, Hilton, Drosed, Goodvalley
Polska, Skiba czy Indykpol.

Najbardziej popularnym produktem KGL jest tacka MAP (tacka MAP - ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka
w technologii pakowania w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych wypetniona odpowiednio
dobranym wypetnieniem gazowym. Dzieki utrzymaniu stanu prézni, do miesa nie przenikng zadne inne zapachy
i nie ulegnie ono zepsuciu. Majac na uwadze dostepne rozwigzania techniczne, tacka MAP jest najbardziej efektywnym
rodzajem opakowania do migsa. Opakowania do miesa, ktore eksponowane sg na pétkach marketéw w odpowiednich
(niskich) temperaturach otoczenia zapewniajg bardzo dtugg trwato$¢ produktom miesnym (ang. long shelf life).

Wysoki udziat opakowan do mies w strukturze przychodéw w segmencie produkcji KGL jest konsekwencjg
zrealizowanych inwestycji w rozwdj parku maszynowego, w tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych (form)
dedykowanych pod produkcje tacek do pakowania miesa. Zmiany jakie nastepujg w zakresie pakowania miesa, z uwagi
na wzrost wymagan sanitarnych i higienicznych, spowodowaty szybki rozwoj tacek MAP wykonanych z polimeréw jako
podstawowego materiatu opakowaniowego, preferowanego przez producentéw migsa i przetworéw miesnych.

Pod wzgledem $rodowiskowym, opakowanie to po wyjeciu z niego produktu (miesa) nie posiada zadnego negatywnego
wptywu na $rodowisko (pod warunkiem, ze zostanie w odpowiedni spos6b poddane segregacji i pdzniejszemu
recyklingowi). Obecnie jak i w najblizszej przysztosci, nie widzimy Zzadnej alternatywy dla opakowan produkowanych
z polimerdw w konteks$cie wyzej opisanych cech uzytkowych i funkcjonalnosci.

Inng znaczacg grupe produktow KGL stanowig opakowania na ciastka. Istotny wptyw na wysoki poziom sprzedazy tej
grupy wynika z wieloletniej szerokiej wspotpracy KGL z Grupg Mondelez. Zarzad Emitenta pragnie zwroci¢ uwage, iz
wspotpraca z tym odbiorcg stale sie rozwija i nie jest wykluczone, ze w przysztosci ulegnie zacie$nianiu. Co wiecej,
Zarzad identyfikuje tendencje $wiadczace o rosngcym znaczeniu tego segmentu opakowan z uwagi narosnace
zamodwienia obecnie produkowanych opakowan i nowe projekty realizowane z kilkoma klientami.

W kolejnych latach, KGL zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment produkcji opakowan ze szczegélng koncentracja
na produktach dla branzy spozywczej. W tym obszarze, celem Spotki jest wejscie do grona lideréw na rynku polskim
w zakresie skali produkcji, jak rowniez poziomu innowacyjnos$ci oferowanych rozwigzan opakowaniowych. By osiggnac¢
powyzszy cel, Spétka rozbudowuje i modernizuje swojg infrastrukture produkcyjna. W tym zakresie, Emitent dokonujac
rozbudowy parku maszynowego wprowadza rozwigzania umozliwiajgce dywersyfikacje rodzajow produkowanych
opakowan. W listopadzie 2020 r. podpisana zostata finalna umowa nabycia sktadnikéw majgtkowych stanowigcych
zaktad produkcyjny zlokalizowany w Czosnowie i dziatajacy pod firmg ,Szymanowicz i Spoétka”. W ramach przejetych
aktywow, infrastruktura KGL wzbogacita sie o dodatkowe 10 tys. m? powierzchni hal i magazynow, 2 linie do ekstruz;ji
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folii PET, 1 linie do termoformingu, 1 linie do rozdmuchu oraz 7 wtryskarek. Przejeta infrastruktura przeznaczona jest
do produkciji folii PET oraz opakowan dedykowanych segmentowi migsnemu, mleczarskiemu i HORECA (takich jak: tacki
MAP, butelki, nakretki, kubki i wiaderka).

Emitent prowadzi prace badawcze (w ramach CBR) nad innowacyjnymi rodzajami materiatéw, ktére mogg otworzy¢
szereg rozwigzan w zakresie projektowania i komercjalizacji nowoczesnych rodzajéw opakowan z tworzyw sztucznych.

4.2.4. Odbiorcy KGL

KGL nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego odbiorcy opakowan. Emitent produkuje opakowania dla ponad 800
klientow z sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo-warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej,
cukierniczej, stodyczy i przekasek, chemii domowej i naczyn jednorazowych). Jedynie w przypadku koncernu Mondelez
obroty przekraczaja co roku 10% facznych przychodow ze sprzedazy, co czyni tego odbiorce najbardziej znaczacym
kontrahentem. Wspotpraca z klientami polega na przyjmowaniu zlecen na wysoko wolumenowg produkcje (liczong
w tysigcach sztuk]). W ramach wspotpracy z najwiekszymi — strategicznymi klientami, Emitent ma podpisane
diugoterminowe umowy ramowe, w ramach ktorych na biezgco sktadane s3 zlecenia produkcji serii opakowan.

Globalni odbiorcy

Znaczna cze$¢ (najprawdopodobniej wiekszo$¢) produkowanych przez KGL opakowan trafia, w formie produktéw
wytwarzanych przez odbiorcéw Emitenta, do uzytkownikéw finalnych na catym $wiecie. Tym samym — bedac dostawcg
podmiotéw produkujgcych na rzecz eksporterow dziatajgcych na rynkach $wiatowych (w tym gtéwnie globalnych
koncernow produkujacych zywno$¢ takich jak: Mondelez, E.Wedel (Grupa Lotte), Hilton Food, Lorenz Bahlsen, Animex
i Sokotdw (nalezace do WH Group) — KGL w sposéb posredni uczestniczy w wymianie miedzynarodowej. Co wiecej,
w niektorych przypadkach Spoétka sprzedaje opakowania bezpos$rednio do producentéw dziatajacych w krajach innych
niz Polska, w tym takze na rynki zlokalizowane poza UE.

Na schemacie ponizej w sposéb pogladowy zaprezentowano geograficzny zakres rynkow, a na ktorych sprzedawane sa
produkty KGL (w tym bezposrednio zaznaczone kolorem zielonym):

ODBIORCY
OPAKOWAN | FOLII

Mondelez, @
SORDEOW

L
Danish Crown ANIMEX

Najwiekszym odbiorcg produktéw Emitenta jest Grupa Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii.
Wspotpraca z tym podmiotem dotyczy dostarczania przez KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do
przemystu spozywczego.

Szczegotowe informacje i komentarz na temat wielkosci sprzedazy Spotki przedstawiono w dalszej cze$ci raportu.
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4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i roznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace produkcje. Dziatalno$¢ wytworcza realizowana jest
w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokot Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta), (2) w Klaudynie oraz (3)
w Czosnowie.

Emitent konsekwentnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdéj zdolnos$ci wytwoérczych to jedno
z podstawowych zatozen strategii rozwoju. Celem Spétki jest zarowno zwiekszenie skali produkcji, jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami.

Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddéw z produkcji opakowan.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszajag wielko$¢ przychodéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery
wptywajg na kontrole kosztow zakupu surowca. Najistotniejsze elementy infrastruktury produkcyjnej Spétki KGL:

34600 8 linii 28 linii 8
miejsc paletowych do ekstruzji folii do termoformowania wtryskarek
Wieza SSP 1linia 1linia 2
(rPET) do regranulacji do rozdmuchu narzedziownie

4.3.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne

Spotka dysponuje rozbudowanym systemem magazynowania wyrobow gotowych, towaréw i materiatdw. Magazyny
dedykowane do obstugi produkcji zlokalizowane sa bezposrednio przy halach, gdzie realizowana jest dziatalno$¢
produkcyjna, lub w bezpos$rednim sgsiedztwie. taczne zdolnosci magazynowe w ujeciu miejsc paletowych wynosza
38 tys.

Magazyny przeznaczone dla segmentu dystrybucji zlokalizowane w Kostrzynie Wielkopolskim i w Mosciskach, moga
facznie pomiesci¢ 3500 palet..

4.3.2. Linie produkcyjne

0 Linie do ekstruzji folii

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka posiada 8 linii do ekstruzji folii, w tym:
= 5 linii uniwersalnych (PET, PLA, PP, PS),
= 3linie do folii PP i PS.

Ekstrudery KGL posiadajg zdolno$¢ produkcji ponad 2,6 tys. ton folii miesiecznie. W ujeciu rocznym jest to
tacznie okoto 40 tys. ton folii rocznie. Folia jest materiatem bazowym do produkcji opakowan.

Spotka powiekszytailo§¢ posiadanych linii do ekstruzji z 6 do 8. Nabyte linie sg zdolne do przetwarzania PP,
PS, PLA, ale obecnie wykorzystywane sg do produkc;ji folii poliestrowych (PET).

Wrtasna produkcja folii na posiadanych przez Emitenta ekstruderach poprawia rentowno$¢ dziatalnos$ci
operacyjnej, gdyz samodzielna produkcja folii pozwala na zachowanie znacznej czes$ci marzy, ktora bytaby
utracona w wyniku zakupu folii do zewnetrznych dostawcéw. Obecne zdolno$ci wytwoércze folii pozwalajg
Spotce KGL uniezalezni¢ sie od zewnetrznych dostawcow.

e Linie do termoformowania
Spotka jest w posiadaniu 28 linii do termoformowania, ktérych tgczna maksymalna zdolno$¢ przetwaércza
wynosi obecnie ok. 40 tys. ton folii w ujeciu rocznym, co potencjalnie umozliwia wyprodukowanie okoto
1,5 mld szt. opakowan rocznie.
W 2020r. liczba termoformierek wzrosta do 28 z uwagi na nabycie jednej dodatkowej linii w ramach zakupu

sktadnikow majgtkowych spotki ,Szymanowicz i Spotka”. Nabyta linia wraz z formami umozliwia produkcje
tacek MAP.
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W ramach nabycia sktadnikow majatkowych stanowigcych zaktad produkcyjny zlokalizowany w Czosnowie
i dziatajacy pod firma ,Szymanowicz i Spo6tka”, KGL nabyta réwniez 7 wtryskarek (w sumie posiada ich
aktualnie 8) oraz jedng linie do ekstruzji z rozdmuchem. Linie te realizujg produkcje opakowan
dedykowanych przede wszystkim dla branzy mleczarskiej oraz HORECA.

o Urzadzenia do produkcji form

Spotka KGL posiada kompetencje i zdolno$ci wytwércze w zakresie projektowania i budowy form dla
maszyn termoformujgcych oraz wtryskarek. Spdtka posiada zdolno$¢ do wytworzenia wiekszoSci
niezbednych form do termoformowania — bedacych narzedziem w procesie produkcji opakowan. Zespot
konstruktoréw opracowuje odpowiednie narzedzia i formy do maszyn termoformujgcych. W zalezno$ci od
potrzeb, wykonywane sa rowniez prototypy 3D czy probne serie.

Samodzielno$¢ w zakresie wytwarzania form umozliwia wigkszg elastyczno$¢ w wytwarzaniu
réznorodnych rodzajéw opakowan (kazdy rodzaj opakowan wymaga przygotowania odrebnej formy).
Zdolno$¢ do samodzielnej produkcji form ogranicza koszty i przyspiesza proces przygotowan maszyny do
produkcji.

Formy produkowane sg w dwéch lokalizacjach (w Rzakcie w ramach CBR) oraz w Niepruszewie (przejeta
spdtka FFK Moulds Sp. z o.0.), ktére stanowig doskonale zorganizowang narzedziownig, dysponujgca
nowoczesnym i regularnie rozbudowywanym parkiem maszynowym, obejmujagcym miedzy innymi centra
obrdbcze CNC, elektro drazarki i tokarki. Nabyte przede wszystkim w ramach FFK i budowane tam przez
ponad 20 lat dziatalno$ci do$wiadczenie, wykwalifikowana kadra oraz profesjonalne zaplecze techniczne,
stanowig gwarancje nowoczesnych rozwigzan i niezawodnosci form produkowanych przez Spotke.
W potgczeniu z kompetencjami zespotu Emitenta w zakresie przetwdrstwa polimerdw, $wiadczone ustugi
w zakresie produkcji narzedzi zyskaty dodatkowg wartos$¢, jaka jest mozliwo$¢ wykonania réznorodnych
testow produkowanych narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych wspartych fachowym
doradztwem wdrozeniowym.

e Istotne urzadzenia wspomagajace produkcje

B Wieza SSP

KGL posiada specjalistyczng wieze SSP stuzgca do dekontaminacji surowca pochodzacego zrecyclingu
(rPET). Dekontaminacja ma za zadanie usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi i $rodowiska
substancji z tworzywa sztucznego pochodzacego z recyclingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy
jakosciowe i moze mie¢ kontakt z zywno$cig, dzieki czemu opakowania Spotki moga by¢ produkowane
w 100% z tworzyw pochodzacych z recyklingu. Mozliwosci zwiekszania udziatu surowcow
pochodzacych z recyklingu w biezgcej produkcji (a umozliwia to posiadana przez KGL infrastruktura),
sg elementem strategii rozwoju i powiekszania biznesu, opartej na spetnianiu wszystkich wymogow
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Ponadto, w 20189r. na stronie Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczefnstwa Zywnosci (www.efsa.europe.eu
pod nr 5828.) opublikowany zostat komunikat informujacy, ze Spé6tka Marcato Sp. z 0.0. (zalezna wéwczas
od KGL, a obecnie potagczona ze Spétka) dysponuje technologia, ktéra umozliwia stosowanie recyklatow
(w wielko$ci do 100% masy) w produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy
spozywczej. Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie
przedstawionych dokumentéw, KGL moze produkowac¢ i oferowaé dla branzy spozywczej folie
i opakowania do wytworzenia ktorych zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

B Linia do regranulacji

Proces regranulacji dotyczy surowcow pochodzacych z recyklingu oraz niewykorzystanych
materiatéw w produkcji (tzw. czysty odpad). Odpady zostaja przetworzone z powrotem do formy
regranulatu, dzieki czemu mozna je ponownie wykorzysta¢ do produkcji. W ten sposob, Spétka KGL
ogranicza nie tylko ilo$¢ powstajgcych odpadoéw, ale rGwniez zmniejsza materiatochtonno$¢ produkciji.

B Linia do instalacji wktadek absorpcyjnych

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sg wktadki absorpcyjne. Wchtaniaja
one wilgo¢, ktora moze negatywnie wptynac nie tylko na jako$¢ zapakowanego produktu, ale réwniez
na termin przydatnosci do spozycia (shelf life).
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B Maszyny do naklejania etykiet na opakowaniach do jaj

B Linia do nadruku bezposrednio na opakowaniu

W zaleznosci od oczekiwan klientow, wyprodukowane opakowania sg zadrukowywane lub nakleja sie
na nie etykiety. W ten sposdb opakowania zyskuja na atrakcyjnosci, a takze stajg sie nosnikami
wszystkich niezbednych informaciji.

4.4, Centrum Badan i Rozwoju
4.4.1. Aktywnos$c¢ B+R

W dziatalno$ci spétki Korporacja KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywno$¢ B+R,
ktéra uzupetnia dziatalno$¢ produkcyjng i jest kotfem zamachowym rozwoju biznesu Emitenta.
Ten obszar dziatalnosci znajduje wazne miejsce w strategii rozwoju Emitenta, ktora zaktada
zwiekszanie zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze rozw6j badan
nad rozwigzaniami, ktore umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurenciji.

Celem aktywnos$ci B+R w Spétce oraz prowadzonych projektéw badawczych jest opracowywanie
koncepcji nowych produktéw, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujgcych proces
produkcyjny w Spétce. W dotychczasowej dziatalno$ci, Emitent wielokrotnie i z sukcesami
komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

Emitent rozwija wtasny dziat badawczo-rozwojowy, w ktérym koncentruje wieloletnie do$wiadczenia pracownikow.
Spotka na biezgco wspédtpracuje na podstawie zawartych wieloletnich uméw ramowych z jednostkami naukowymi,
przede wszystkim w zakresie realizacji r6znego rodzaju badan struktur materiatowych oraz wtasnos$ci mechanicznych
opakowan, miedzy innymi ze Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2017r.), Politechnika
Warszawskg — Wydziatem Chemii (od 2010 r.) i COBRO Instytutem Badawczym Opakowan (od 2017r.) czy Siecia
Badawczg tukasiewicz — Instytutem Inzynierii Materiatdw Polimerowych i Barwnikdw z Torunia. Wéréd waznych
jednostek, z ktérymi Emitent podjat wspétprace w ramach realizacji projektu CBR oraz w celu poszerzania wiedzy
z zakresu materiatoznawstwa, modyfikacji tworzyw sztucznych, bezpieczenstwa zywnosci oraz wtasnosci struktur
spienionych sg miedzy innymi Instytut Chemii Przemystowej im. Prof. I. Mos$cickiego w Warszawie (od 2019 r.), Wydziat
Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej (od 2019 r.) oraz Instytut Techniki Budowlanej w Warszawie (od 2018 r.),
jak rowniez profesjonalne laboratoria badawcze Jars Sp. z 0.0. (od 2017 r.) czy Hamilton (od 2018 r.).

Ponadto, wraz z przejeciem sp6tki FFK Moulds Sp. z 0.0., Emitent pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy
form produkcyjnych, z ktérego korzysta w ramach prac nad projektowaniem i produkcja form.

4.4.2. Utworzenie Centrum Badan i Rozwoju (CBR)

Centrum Badan i rozwoju — Zrédtem nowoczesnych technologii komercjalizowanych przez KGL

1. CBRtocentrum know-how i nowych technologii
Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie implementowania nowych technologii do produkcji
w KGL. W ramach Centrum, Spoétka jest w stanie opracowac¢ technologie produkcji opakowan (rodzaj i struktura
folii, narzedzie w postaci formy oraz sposéb termoformowania). Uruchomienie CBR wptywa na poprawe
konkurencyjnosci oraz poziom innowacyjno$ci Korporacji KGL poprzez know-how oraz nowe produkty.

2. CBRdysponuje nowoczesng szeroka wiedzg oraz infrastrukturg techniczng
Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnejinfrastruktury badawczo-rozwojowej w celu jej wykorzystania
do realizacji projektow badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym zwigzanych
z dywersyfikacjg prowadzonej dziatalno$ci oraz poprawg konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci Spotki.

3. CBR posiada zesp6t wykwalifikowanych inzynieréw
Spotka zebrata kompetentny zesp6t specjalistéw z dziedziny przetwarzania tworzyw sztucznych. Projekty Spotki
realizowane sg takze we wspotpracy z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi.

Na wyposazeniu CBR znajduje sie najnowoczes$niejsza aparatura badawczo-pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D
dajagce mozliwo$¢ wydruku z metalu, a takze zesp6t r6znego rodzaju nowoczesnych maszyn do obrdbki metalu (centra
CNC) stuzace do produkcji narzedzi produkcyjnych (form), przeznaczonych przede wszystkim dla technologii
termoformingu oraz wtrysku.

Przewaga uzyskana dzieki CBR w zakresie know-how maistotny wptyw na wzrost konkurencyjnos$ci Spoétki, ktory z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia przychodéw, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia
sie od zewnetrznych dostawcow technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.
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CBR $wiadczy takze ustugi komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia
biznesu i innych podmiotéw zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetworstwa
tworzyw sztucznych i termoformowania.

Obecnie, w CBR realizowana jest produkcja narzedzi produkcyjnych (form), ktére wykorzystywane sg w zaktadach
Emitenta do produkcji nowych typéw opakowan. Sg to przede wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktére moga by¢
stosowane w ekstremalnych warunkach temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze (do
wyprodukowania ktérych zuzyto mniej plastiku) i ktore po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. Posiadanie wysokiej
klasy maszyn sprawia, ze Spotka ma technologiczne mozliwo$ci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych
typu polilaktyd (PLA).

CBR prowadzi takze szeroka game projektow opakowaniowych, realizujgc indywidualne potrzeby rynkowe
konsumentdw wspétpracujacych z Emitentem.

4.5. Najwazniejsze zdarzenia w 2020 .

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w okresie,
ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Zawarcie umow kredytowych (oraz aneksow)

W analizowanym okresie Emitent zawierat umowy kredytowe oraz Aneksy do uméw zawartych w okresach poprzednich.
Podstawowe informacje w tym zakresie przekazywane byty w formie raportéw biezacych.

Aneks do umowy na kredyt inwestycyjny z ING

W dniu 7 lutego 2020 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisany Aneks nr 4 do Umowy o kredyt na finansowanie
inwestycji z dnia 27 grudnia 2016 r., zawartej wczeséniej miedzy ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach a spotka
zalezng od Emitenta — tj. C.E.P. Sp. z 0.0.

W wyniku zawarcia Aneksu, a w nastepstwie dokonanego potgczenia spétek zaleznych od Emitenta (w tym spétki C.E.P.)
z Emitentem, zmianie ulegto dotychczasowe oznaczenie kredytobiorcy z C.E.P. Polska z 0.0. na Emitenta tj. Korporacja
KGL S.A. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Zarzad Emitenta przypomina, ze kredyt inwestycyjny bedacy przedmiotem niniejszej umowy (w kwocie 17,6 min zi)
udzielony zostat w celu finansowania zakupu zabudowanych nieruchomosci zlokalizowanych w miejscowosci Klaudyn,
w ktérych Emitent prowadzi obecnie dziatalno$¢ operacyjna.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK $laski

W dniu 7 lutego 2020 r. Emitent zawart z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach Aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r.

W wyniku zawarcia Aneksu, nastepujgce istotne warunki Umowy ulegty zmianie:

B Zwiekszeniu ulegt udzielony limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania z wysokosci 15,3 min zt do kwoty
17,3 min zt, a termin jego zapadalnosci zostat wydtuzony z 15 marca 2021 r. do 14 marca 2022 r. Bank, w ramach
wskazanego wyzej limitu 17 min zt, udostepnia Spofce:

= sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokosci do 14 min zt,
= sublimit kredytowy w wysokos$ci 3 min zt do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej Wibor 1M podwyzszonej o marze Banku.

B Dlanowych warunkow kredytu ustanowiono nastepujgce zabezpieczenia:

= hipoteki umownej tgcznej do kwoty 48 min zt z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach potoznych w Klaudynie, stanowigcej wtasno$¢ Emitenta, oraz na przystugujgcym
Emitentowi prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych w Klaudynie;

= cesji praw z polisy ubezpieczeniowej od wszystkich ryzyk przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt a.
(wyzej), na sume ubezpieczenia nie nizsza niz 24min zf;

= hipoteki umownej do kwoty 9 min zt na nieruchomosci potozonej w Mos$ciskach, bedacej wtasnoscig Klienta.
Po ustanowieniu zmian w hipotece okreslonej w lit. a) nastapi zwolnienie tego zabezpieczenia;

= cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. c), na sume ubezpieczenia
nie nizszg niz 4,309 min zt. Po ustanowieniu zmian w hipotece okre$lonej w lit. a) nastgpi zwolnienie tego
zabezpieczenia;
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= zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych w postaci granulatéw tworzyw sztucznych,
barwnikéw i modyfikatoréw, bedacych wtasnoscig Emitenta;

= cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. €], na sume ubezpieczenia
nie nizszg niz 5 min zt;
= wekslain blanco wystawionego przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowa.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstapienia, nie odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

Aneks do umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym z ING BANK Slaski

W dniu 7 lutego 2020 r. Emitent otrzymat od ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach obustronnie podpisany Aneks
do Umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym z dnia 17 listopada 2014 r. udzielony Marcato Sp. z 0.0. na kwote
2,5 min zt.

W wyniku zawarcia Aneksu, skrdcony zostat okres sptaty kredytu do dnia 7 lutego 2020 r. Spfata jest spowodowana
konsolidacjg kredytu przez Emitenta, o ktorej Emitent poinformowat w raporcie nr 5/2020 z dnia 7 lutego 2019 r.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 27 marca 2020 r. Emitent powziat informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. BNP PARIBAS S.A. z siedzibg
w Warszawie, datowany na 20 marca 2020 r. aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 5 czerwca 2006 r.
miedzy Bankiem a Emitentem.

0 wskazanej wyzej umowie Emitent informowat w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 22 pazdziernika
2015r., a o istotnych zmianach do tej umowy w kolejnych raportach biezgcych publikowanych w ESPI w tym RB 54/2016
z dnia 29 wrzes$nia 2016 r., RB 24/2017 z dnia 1 wrze$nia 2017 r. oraz RB 25/2018 z dnia 1 pazdziernika 2018 r.

Na mocy Aneksu, a w zwigzku z potagczeniem spoétek zaleznych Emitenta tj. Marcato Sp. z 0.0. oraz CEP Polska Sp. z 0.0.,
wszelkie prawa i obowigzki dotychczasowego kredytobiorcy z tytutu niniejszej umowy zostajg przeniesione na
Emitenta, ktory staje sie strong umowy jako jedyny kredytobiorca.

Ponadto, na mocy Aneksu, podwyzszeniu ulegta kwota limitu kredytowego z 18 min zt do 20 min zt, a okres
udostepnienia kredytu zostat wydtuzony do 31 pazdziernika 2021 r. W celu zabezpieczenia wierzytelno$ci
przystugujacych Bankowi w stosunku do Emitenta z tytutu umowy o ktérej mowa wyzej, dokonano podwyzszenia kwoty
hipoteki umownej z 27 min zt do 30 min zt.

Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Santander Polska S.A.

W dniu 20 maja 2020 r. otrzymat od Banku Santander Polska S.A. z siedzibg w Warszawie obustronnie podpisany aneks
do umowy o multilinie z dnia 11 maja 2018 r. zawartej miedzy Bankiem, Emitentem, a spotkag z Grupy Emitenta —
Korporacja KGL S.A. Sp. k. z siedzibg w Niepruszewie. W wyniku zawarcia Aneksu, okres sptaty kredytu w rachunku
biezgcym zostat wydtuzony do dnia 12.05.2022 r. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Wyptata dywidendy z zysku za 2019 r.

W nawigzaniu do Uchwaty nr. 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 czerwca 2020 r., opublikowanej
w raporcie biezgcym nr. 18/2020 dn. 4 czerwca 2020 r., dziatajgc na podstawie Art. 395 § 2 pkt. 2 KSH oraz Art. 348
§ 4 KSH, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzagdu Emitenta z dnia 30 kwietnia 2020r. w sprawie propozycji podziatu zysku
netto Spoftki za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. oraz oceng tego wniosku przez Rade
Nadzorczg zawartg w uchwale Rady Nadzorczej nr. 04/04/2020 z dnia 30 kwietnia 2020r., Walne Zgromadzenie
Emitenta postanowito przeznaczy¢ cze$¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2019 r. w wysokos$ci 2.434.128,00 zt (z tacznej kwoty zysku w wysokosci 12.704.753,37 zi) na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki. Dywidenda przystugiwata z 7 159 200 sztuk akcji Emitenta. Warto$¢ dywidendy przy-
padajagca na jedng akcje wyniosta 0,34 PLN. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustalito dzien dywidendy na 25
czerwca 2020 r., a termin wyptaty dywidendy na 16 lipca 2020 r. Warto$¢ wyptaty z tytutu akcji uprzywilejowanych wynio-
sta 1.363.111,68 PLN, a z tytutu akcji zwyktych 1.071.016,32 PLN. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 16 lipca 2020 r.

Zawarcie znaczacej umowy ramowej z Danish Crown A/S

Emitent zawart 8 lipca 2020 r. umowe ramowg z koncernem Danish Crown A/S z siedzibg w Danii, ktérej przedmiotem
jest dostarczanie przez Emitenta opakowan (tj. tacek z tworzyw sztucznych do miesa). Umowa ma charakter ramowy
i zostata zawarta na czas okre$lony do 31 stycznia 2023 .
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Koncern Danish Crown A/S jest jednym z najwiekszych producentéw wieprzowiny na swiecie. Jest takze wtascicielem
Zaktadow Miesnych Sokotéw. Zgodnie z postanowieniami zawartej umowy ramowej, Emitent bedzie gtéwnym dostawca
opakowan dla koncernu Danish Crown, w tym gtdwnie dla zaktadédw produkcyjnych tego koncernu zlokalizowanych na
terenie Polski. Dostawy opakowan w ramach umowy ramowej realizowane beda na podstawie indywidualnych
zamowien i zalezne beda od prognozowanego zapotrzebowania odbiorcy. Emitent bedzie takze preferowanym przez
koncern dostawcg opakowan mono materiatowych przy zatozeniu, ze dysponowac¢ bedzie odpowiednimi
i konkurencyjnymi rozwigzaniami spetniajgcymi potrzeby koncernu w tym zakresie.

Zarzad Emitenta uznaje zawartg Umowe za istotng ze wzgledu na fakt, iz majac na uwadze skale dziatalno$ci koncernu
Danish Crown A/S oraz globalny charakter jego dziatalno$ci, zapotrzebowanie ze strony koncernu na produkty
oferowane przez Emitenta moze by¢ znaczace. Zarzad Emitenta szacuje, ze w okresie obowigzywania Umowy (tj. do
1 stycznia 2023 r.) potencjalne przychody z tytutu realizacji dostaw opakowan do koncernu mogg wynie$¢ dodatkowe
40 min zt.

Nabycie zaktadu produkcyjnego

W dniu 6 sierpnia 2020 r. Emitent zawart ze spo6tka ,Szymanowicz i Spétka” Spétka Jawna Elzbieta Szymanowicz
przedwstepng umowe sprzedazy, na mocy ktdrej jej strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe sprzedazy funkcjonujacego
zaktadu produkcyjnego w miejscowos$ci Czosndéw. Finalna umowa nabycia sktadnikéw majatkowych stanowigcych
zakfad produkcyjny zostata zawarta w dniu 24 listopada 2020 r.

W zaktadzie produkcyjnym, bedacym przedmiotem zakupu, prowadzona jest produkcja folii oraz opakowan z tworzyw
sztucznych. W sktad zaktadu produkcyjnego wchodzi nieruchomo$¢ lezagca w miejscowosci Czosnow (woj.
mazowieckie] i zlokalizowane na niej budynki tj.: (i) budynek administracyjno — biurowy, (ii) hala magazynowo — biurowa
(iii) hala produkcyjna wraz z zainstalowanymi tam liniami do produkcji folii PET oraz opakowah dedykowanych
segmentowi miesnemu, mleczarskiemu i HORECA (takich jak: tacki MAP, butelki, nakretki, kubkii wiaderka), a takze silos
na surowce oraz inne obiekty.

Cena zakupu zaktadu produkcyjnego zostata ustalona na 30.000.000,00 (trzydziesci milionéw) zt. Zrédtem
finansowania transakcji zakupu byty $rodki wtasne oraz finansowanie bankowe

Wraz z zakupem zakfadu produkcyjnego, Emitent wstgpit w prawa i obowigzki sprzedajgcego wynikajace z umow
leasingu oraz umowy pozyczki na aktywa produkcyjne (linie do produkciji folii oraz opakowan z tworzyw sztucznych).

Zakup opisanych aktywow wpisuje sie w realizacje strategii rozwoju Emitenta, realizowanej konsekwentnie od 2016 r.,
ktorej jednym z podstawowych zatozen jest zwiekszanie pozycji konkurencyjnej w segmencie produkcji opakowan dla
szerokorozumianego przemystu spozywczego. W wyniku realizacji tej strategii, od 2019 r. produkcja jest dominujagcym
segmentem dziatalno$ci Emitenta. Przejecie infrastruktury umocni zdolnosci produkcyjne Emitenta (w tym
w segmencie migsnym), a takze, co istotniejsze, wzbogaci kompetencje w nowych obszarach rynku (opakowania dla
segmentu mleczarskiego). Zakup zaktadu produkcyjnego przybliza Emitenta do rozpoczecia aktywnosci biznesowej
w zakresie produkcji opakowan dla segmentu mleczarskiego. Wraz z nabywanymi rzeczowymi aktywami trwatymi,
Emitent pozyskat szeroki know-how, wiedze fachowg z zakresu produkcji opakowan dla przemystu mleczarskiego,
a takze tajemnice przedsiebiorstwa, informacje i dane biznesowe oraz szerokie doswiadczenia zatrudnionej tam kadry
pracownicze;j.

Przyjecie planu potgczenia Emitenta ze spotkg zalezng

W ramach realizacji strategii centralizacji funkcji gospodarczych w jednym podmiocie KGL, w dniu 28 sierpnia 2020 r.
Emitent oraz jego spdtka zalezna FFK Moulds Sp. z o0.0. ztozyty do sadu oraz przekazaty do publicznej wiadomosci
w raporcie biezgcym nr 31/2020, uzgodniony plan potaczenia. Pofaczenie zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad
w dniu 31 grudnia 2020 r. Realizacja potaczenia zostata opisana w pkt 4.1.1. niniejszego raportu.

Zawarcie umowy o kredyt inwestycyjny z Santander Bank Polska S.A. na sfinansowanie zakupu zaktadu
produkcyjnego

W dniu 15 pazdziernika 2020 r. otrzymat obustronnie podpisang umowe o kredyt inwestycyjny (dalej ,Umowa") zawartg
z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Bank”) datowang na 14 pazdziernika 2020 r. Na mocy
Umowy, Bank udzielit Emitentowi kredytu inwestycyjnego w wysoko$ci 25.000.000,00 zt. Pozyskane $rodki zostaty
przeznaczone na sfinansowanie zakupu zaktadu produkcyjnego od spétki ,Szymanowicz i Spotka” Spétka Jawna Elzbieta
Szymanowicz zlokalizowanego w Czosnowie, zgodnie z warunkami przedwstepnej umowy, o ktérej Emitent informowat
w raporcie biezacym 29/2020 z dnia 7 sierpnia 2020 r. Umowa zostata zawarta do dnia 31 grudnia 2025 r.
Oprocentowanie kredytu jest rowne stawce bazowej WIBOR 1M podwyzszonej o marze Banku.

Strony ustality zabezpieczenia w nastepujgcej formie:

B hipoteki umownej do kwoty 37.500.000,00 zt ustanowionej na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Czosndw;
B weksel in blanco Spotki

B cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwo$ci jej rozwigzania lub odstgpienia, nie odbiegaja od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju uméw.
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Zawarcie znaczgcej ramowej umowy handlowej z Mondeléz International i rozszerzenie wspotpracy

W dniu 22 pazdziernika 2020 r. otrzymat obustronnie podpisang umowe zawartg pomiedzy Emitentem i Mondeléz
International Europe z siedzibg w Szwajcarii na dostawy opakowan realizowanych przez Emitenta dla Mondeléz.
Zawarta umowa ma charakter porozumienia ramowego i okre$la zasady kontynuacji wspotpracy miedzy Emitentem
a Mondeléz w zakresie dostaw opakowan do zaktadow produkcyjnych Mondeléz zlokalizowanych na terenie Polski
i Litwy. Emitent jest wieloletnim dostawcg opakowan dla Mondeléz, a obecnie podpisana umowa obowigzywac bedzie
do konca 2022 r. z intencja jej dalszego przedtuzania.

Warto$¢ sprzedazy opakowan Grupy KGL realizowanych dla Mondeléz w ramach dotychczasowej wspotpracy, w kazdym
z ostatnich dwoch lat obrotowych, przekraczata 10% wartosci sprzedazy Grupy KGL (o czym Spétka informowata
w raportach biezacych RB 66/2019, 29/2018). Ponadto, w ramach zawartej Umowy ramowej postanowiono, ze
dotychczasowa wspotpraca zostanie rozszerzona o dostawy nowych rodzajow opakowan dla kolejnego zaktadu
Mondeléz zlokalizowanego na terenie Polski. Dotychczas dostawy opakowan do wskazanego wyzej zaktadu realizowane
byty przez podmiot konkurencyjny wzgledem Emitenta. Umowa przewiduje, ze w tym nowym obszarze Emitent bedzie
dostarczat opakowania przez okres trzech lat (tj. 2021-2023) z intencjg dalszego wydtuzenia wspotpracy.

Zarzad Emitenta szacuje, ze w wyniku realizacji zaméwien okre$lonych w Umowie, fgczne przychody z tego tytutu
wyniosg okoto 80 min zt, w tym ok. 65 min zt stanowi¢ beda tagczne przychody z tytutu kontynuacji dotychczasowej
wspotpracy na kolejne 2 lata, a ok. 15 min zt to tgczne przychody z tytutu rozszerzenia wspotpracy o dostawy opakowan
do nowego zaktadu produkcyjnego w okresie 3 lat.

Emitent przypomina, ze Mondeléz International Inc. (dawniej Kraft Foods Inc.) to globalny koncern spozywczy
zajmujacy sie wytwarzaniem produktéw zywnos$ciowych. Mondeléz posiada w Polsce siedem zaktadow produkcyjnych
— w Cieszynie, Ptonsku i Jarostawiu (produkcja ciastek), Jankowicach i Bielanach Wroctawskich (produkcja czekolady)
oraz dwa zaktady w Skarbimierzu (produkcja czekolady i gumy do zucia). Wspétpraca Emitenta zMondeléz ma charakter
dtugoterminowy, a dostawy w duzej skali realizowane sg juz od kilkunastu lat. Opakowania dostarczane przez Emitenta
do Mondeléz spetniajg najwyzsze normy jakosciowe i Srodowiskowe oraz wpisujg sie w zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). Wszystkie opakowana dla Mondeléz sg produktami mono-materiatowymi (PP i PET) zdolnymi do
poddania sie petnemu recyklingowi po uzyciu. Rozpoczecie dtugoterminowej wspétpracy w zakresie dostaw opakowan
do kolejnego zaktadu produkcyjnego Mondeléz stanowi istotne zwiekszenie skali wspotpracy miedzy podmiotami i jest
potwierdzeniem wysokich standardéw produktéw oferowanych przez Spoétke Korporacja KGL S.A. Zawarcie ww. umowy
moze korzystnie i znaczgco przetozy¢ sie na wzrost realizowanych przychodéw ze sprzedazy.

Po dacie zakonczenia FY 2020 r. nie miaty miejsce zadne inne istotne zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

Istotnym ryzykiem mogacym mie¢ wptyw na sytuacje Spétki jest utrzymujgca sie epidemia COVID-19. Potencjalny
wptyw epidemii oraz dziatania podjete przez Spotke zostaty przedstawione w pkt 4.8. Sprawozdania.

4.6. Najwazniejsze zdarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym 31 grudnia 2020 r.

Przyjecie strategii rozwoju Korporacja KGL S.A. na lata 2021-2025

W dniu 22 stycznia 2021 r. Zarzad Emitenta przyjat strategie rozwoju Spotki nalata 2021-2025, opublikowanej raportem
biezgcym nr 2/2021 w dn. 22 stycznia 2021 r.

Realizacja przyjetej Strategii opiera¢ sie bedzie w gtdwnej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-Rozwojowego,
przy czym koncentruje sie na nastepujgcych celach:

B Rozwoj segmentu przetworstwa tworzyw sztucznych,
B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,
B Umocnienie na rynku producentéw narzedzi do produkcji opakowan.

Jednocze$nie Emitent informuje, ze majac na wzgledzie odlegty perspektywe czasowg oraz mozliwo$¢ wystapienia
szeregu czynnikéw o charakterze zewnetrznym, jak rowniez wynikajgca z powyzszego nieprzewidywalno$¢ czynnikow
ryzyka, przyjete cele i zatozenia Strategii nie stanowiag prognoz wynikéw, w tym finansowych, i odnoszg sie jedynie do
zamierzonych kierunkéw dziatania oraz estymacji oczekiwanej skali biznesu, do ktérej Emitent bedzie dazy¢ w latach
2021-2025.

Niezaleznie od powyzszego Emitent wskazuje, iz w oparciu o informacje przygotowane na potrzeby przyjecia Strategii,
wstepnie oczekuje osiggniecia przychodow ze sprzedazy za rok 2020 r. na poziomie ok. 380 min zt, przy czym dane te
majg charakter wyfacznie szacunkowy, nie byty poddane czynnosci rewizji finansowej przez firme audytorska,
a ostateczne wyniki finansowe za rok 2020 r. zostang przedstawione w raporcie rocznym za ww. okres.
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Decyzja Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o przyznaniu dofinansowania projektu

W dniu 10 lutego 2021 r. Emitent powziatinformacje, ze ztozony przez niego w maju ubiegtego roku wniosek o przyznanie
dofinansowania do projektu ,,Opakowania z polipropylenowej folii spienionej przeznaczone do dan na wynos”, w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 3.1/ poddziatanie 1.1.1,zostat rozpatrzony pozytywnie.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) postanowito wybra¢ Projekt do dofinansowania.

B Catkowity koszt Projektu wynosi: 9 012 466,30 zt
B Wnioskowana kwota dofinansowania: 5 084 833,11 zt
B Rekomendowana przez NCBiR kwota dofinansowania: 5 084 833,11 zt

W opinii Zarzadu Emitenta, dofinansowanie projektu jest potwierdzeniem ze strony NCBiR innowacyjnego charakteru
produktéw opakowaniowych, ktore bedg produkowane przez Spotke jako efekt Projektu. Dofinansowanie Projektu jest
duzym wsparciem dla Spoftki, ktédre umozliwi kontynuacje badan i prac wdrozeniowych nowoczesnych rozwigzan
i technologii produkcji przeznaczonych dla sektora spozywczego.

Umowa z NCBIiR o dofinansowanie zostata podpisana w dniu 30 marca 2021 r. Umowa okresla zasady dofinansowania
przez NCBIR realizacji projektu polegajacego na produkcji innowacyjnego charakteru produktéw opakowaniowych
z polipropylenowej folii spienionej, ktore beda stanowity wazng czes$¢ oferty Emitenta przyjaznej Srodowisku oraz prawa
i obowiagzki stron z tym zwigzane. Okres realizacji ww. projektu obowigzuje do 30 wrzes$nia 2023 r.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 15 lutego 2021 r. doszto do podpisania z BNP PARIBAS S.A. z siedzibg w Warszawie, kolejnego aneksu do umowy
wielocelowej linii kredytowej, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezagcym numer 12/2020 z dnia 27 marca 2020 r. oraz
w poprzednich dotyczacych umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

Na mocy Aneksu, podwyzszeniu ulegta kwota limitu kredytowego z 20.000.000,00 (stownie: dwadziescia milionéw) PLN
do 21.000.000,00 (stownie: dwadzie$cia jeden milionéw) PLN, a okres udostepnienia kredytu zostat wydtuzony do
31pazdziernika 2022r.Jednocze$nie, w celu zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacych Bankowi, Aneks przewiduje
podwyzszenie kwoty hipoteki umownejz 30.000.000,00 (stownie: trzydziesci milionéw) PLN do 31.500.000,00 (stownie:
trzydzie$ci jeden milionow piecset tysiecy) PLN.

W pozostatym zakresie warunki wspétpracy z Bankiem nie ulegty istotnym zmianom.

Zawarcie aneksu do umowy wieloproduktowej z ING BANK Slaski

W dniu 30 marca 2021 r. Emitent otrzymat od ING Bank Slaski S.A. obustronnie podpisany Aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r. W wyniku zawarcia Aneksu nastepujgce istotne warunki Umowy ulegty
Zmianie:

B Zwiekszeniu ulegt udzielony Spoétce limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania z wysoko$ci 17 min zt do
kwoty 18 min zt, a termin jego zapadalno$ci zostat wydtuzony do 14 marca 2023 r. Bank, w ramach wskazanego
wyzej limitu 18 min zt, udostepnia Spotce:

a. sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokos$ci do 14 min zt,
b. sublimit kredytowy w wysoko$ci 4 min zt do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.
Dla nowych warunkéw kredytu zgodnie z Aneksem ustanowiono zabezpieczenia szczegotowo wskazane w raporcie

biezgcym nr 7/2021. Pozostate warunki Umowy zmienione ww. Aneksem, w tym w zakresie mozliwo$ci jej rozwigzania
lub odstgpienia, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.

4.7. Strategiarozwoju KGL - Wskazanie polityki w zakresie kierunkdow rozwoju KGL

Rok 2020 byt ostatnim okresem obowigzywania przyjetej w 2015 r. Strategii Rozwoju na lata 2016-2020. Cele
strategiczne zostaty oparte na fundamentach misji Spotki tj.:

B zaspokajaniu potrzeb klientéw w zakresie dostarczania granulatéw i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalnym reprezentowaniu dostawcow na obstugiwanych rynkach.

Strategia Spotki na lata 2016-2020 zaktadata zwiekszenie zdolnos$ci do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze
zwiekszenia jej mozliwo$ci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej
wzgledem konkurencji.
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Spotka w 2016 r. przyjeta nastepujace cele strategiczne dla poszczegoinych segmentow swojej dziatalnosci:

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Dziatalno$¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji celem Spotki byto: W obszarze dziatalno$ci produkcyjnej najwazniejszym
celem Spotki KGL byto uzyskanie pozycji dominujgcej
(znaczacej) w Polsce w segmentach produkcji
opakowan do zywnos$ci co zamierzano o0siggnac

1) uzyskanie znaczacej pozycji w segmencie
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych,

Q&

2) ugruntowanie wizerunku solidnego partnera poprzez:
\.Ns;a.g?qe'nc;e tworzyw masowych (styren 1) skoncentrowanie sie wytacznie na segmencie \D/
P poliolefiny), produkcji opakowan dla przemystu

3] rozw6j dodatkowych ustug aktywnego \‘:’/ spozywczego,
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw 2) podniesienie poziomu innowacyjnosci \-._,/
sztucznych.

oferowanych rozwigzan w opakowaniach

w celu zaspokojenia nawet najbardziej
ztozonych potrzeb odbiorcow w zakresie
jakosci, bezpieczenstwa oraz funkcjonalnosci
oferowanych produktéw,

W tym obszarze dziatalnos$ci celem Spotki KGL byto
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw
granulatow w Polsce.

3) zwiekszenie poziomu niezaleznosci od \C,/
dostaw folii od podmiotéw zewnetrznych
poprzez znaczne rozszerzenie produkcji folii
na wtasne potrzeby, a takze rozpoczecie
wytwarzania form do termoformowania,

4) zwiekszenie udziatu surowca pochodzacego \C,/
z recyklingu w produkcji opakowan
realizowanej przez KGL.

Plany strategiczne Emitenta zostaty szczeg6towo zaprezentowane w dokumencie ,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata
2016-2020" w ramach raportu biezgcego nr 14/2016 opublikowanego za posrednictwem systemu ESPI.

Zarzad Korporacja KGL S.A. stwierdza, ze na koniec 2020 r. Spotka osiggneta wszystkie zatozone cele przyjete w Strategii
Rozwoju 2016-2020. Korporacja KGL S.A. jest dzisiaj silng i nowoczesna organizacja, ktora potrafi sprostac
wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakos$ci ustug oraz produktow, zdolng do wypracowywania zyskow
na satysfakcjonujgcych poziomach.

Dane charakteryzujgce Korporacje KGL S.A. na koniec 2020 r.:

Zdolnos¢ do produkgji folii Zdolnos¢ do produkcji opakowan llo$¢ zatrudnianych pracownikéw
ponad 40 tys. ton ponad 1,5 mld szt. ponad 800
rocznie rocznie 0s6b
Sprzedaz realizowana Blisko S 7
otka
do globalnych 380 min zt inn0\pNacyjna
p biez h hodé
koncern ow |ezazcglzprp;;zdyaciyo o o wysokiej aktywnosci B+R
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W 2020 roku Emitent nie przeprowadzat emisji papierow wartos$ciowych.
W dniu 22 stycznia 2021 r. Emitent przyjat Strategie Rozwoju Spotki na lata 2021-2025.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju na lata 2021-2025, Emitent zamierza sie rozwija¢ gtdwnie w sposob organiczny.
Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg proceséw realizowanych w poszczeg6élnych
segmentach dziatalno$ci operacyjnej Spétki.

Realizacja przyjetej Strategii Rozwoju opiera¢ sie bedzie w duzej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-
Rozwojowego, jak rowniez koncentrowac sie bedzie na nastepujacych celach:

B Rozwoj segmentu przetworstwa tworzyw sztucznych,
B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,
B Umocnienie na rynku producentdw narzedzi do produkcji opakowan.

Misja i wizja nowej strategii oraz oczekiwane rezultaty Strategii Rozwoju 2021-2025 zostaty szczegotowo
zaprezentowane w raporcie biezagcym nr 2/2021.

4.8. Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Emitenta

Ze wzgledu na role i zobowigzania Spotki wobec Klientow, w szczegolnosci w fancuchu dostaw sektora FMCG, a takze
innych obszaréw gospodarki, w ktérych produkt Emitenta odgrywat znaczacg role, Zarzad Korporacji KGL S.A. nadat
szczegblny priorytet dwom celom zwigzanym z realizacjg zadan w dobie pandemii:

a) Realizacja plandw produkcyjnych oraz utrzymanie dostaw zgodnie ze zobowigzaniami
b) Dochowanie obostrzen sanitarnych oraz ochrona zdrowia pracownikow.

W celu realizacji powyzszego, powotano w Spétce stanowisko Pefnomocnika Zarzqdu ds. Pandemii Koronawirusa oraz
Interdyscyplinarny Zespé6t Zarzqdzania Kryzysowego ztozony z Dyrektoréw kluczowych obszaréw. Zadania postawione
przed Petnomocnikiem oraz Zespotem $cisle wigzaty sie z realizacjg celéw wskazanych w punktach a) i b) powyze;j.

Utrzymanie tancuchow dostaw

W okresie od wybuchu pandemii do dnia publikacji niniejszego raportu, Spotka odnotowata wzrost zapotrzebowania ze
strony swoich klientow na produkty opakowaniowe. W okresie rozwoju pandemii w Polsce (szczegdlnie w jej
poczatkowym stadium), w zwigzku z obawami zwigzanymi z zamknigciem sklepow, wystgpit gwattowny wzrost popytu
na opakowania do mies i positkéw na wynos.

Po wprowadzeniu przez rzad regulacji/zasad w zakresie mozliwosci nabywania towaréw w sklepach, sytuacja ulegta
stabilizacji. Na dzien publikacji niniejszego raportu, popyt na opakowania do mies jest na poziomie sprzed pandemii.

Emitent odnotowat wzrost zainteresowania opakowaniami o wigkszej pojemnos$ci, co moze wynika¢ z preferenciji
klientow co do zakupdw jednostkowo wigkszych ilosci towardw i ograniczenia ilosci wizyt w punktach sprzedazy.

Pomimo skréconego czasu pracy i zwiekszonego rezimu sanitarnego udafo sie zachowac stabilno$¢ procesow
produkcyjnych i zwiekszy¢ liczbe wyprodukowanych opakowan r/r. Dzieki temu, Emitent moégt wywigzywac sie
z terminéw dostaw do Klientow.

0d momentu wybuchu pandemii w Polsce, Spotka na biezaco monitorowata sytuacje prawng oraz rozwigzania
praktyczne stosowane w Polsce i na Swiecie, ktorych celem jest zapobieganie rozprzestrzeniania sie zakazenia
COVID-19 w miejscach pracy i zaktadach produkcyjnych. Powotany zostat Zespét Zarzadzania Kryzysowego oraz
wdrozono szereg procedur i zarzagdzen wewnetrznych, ktorych celem jest zachowanie zdrowia pracownikow i ciggtosci
produkciji.

W 2020 r. Spotka nie odnotowata zaktécen ptynnosci dostaw niezbednych surowcéw dla produkcji, jak réwniez
wiekszych problemoéw z dostepem do pracownikéw, chociaz pojawiaty sie okresowe/przejsciowe problemy w zwigzku
z zamknieciem szkét i opiekg sprawowang nad dzie¢mi, przymusowg lub wynikajacg z wewnetrznych procedur
kwarantanng pracownika, jednakze odpowiednia reorganizacja niektorych proceséw produkcyjnych oraz reorganizacja
pracy pozwolita utrzymac produkcje na wymaganym poziomie.

Ubezpieczenie i sptyw naleznosci

Z racji zaistniatej sytuacji zwigzanej z pandemia, Spaétka brata i bierze pod uwage fakt, iz moze by¢ narazona w wiekszym
stopniu niz do tej pory na ryzyko zwigzane ze spdznionym sptywem naleznos$ci oraz mozliwoscig czesciowego lub
catkowitego braku sptywu naleznos$ci od odbiorcéw, ktorzy moga ucierpie¢ na pandemii.
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W celu utrzymania bezpieczenstwa finansowego Spotki, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci
w postaci odpowiedniej wysokosci limitéw kredytéw obrotowych oraz wspétpracuje z firmami faktoringowymi w celu
skrécenia terminow sptywu naleznos$ci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, Zarzad ma pod szczegdlnym nadzorem procedury monitorowania
terminowo$ci sptywu nalezno$ci, przydzielania limitéw kredytéw kupieckich oraz dziatania wewnetrznego dziatu
kontroli finansowej. Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opo6znieniem spfat nalezno$ci
i niewyptacalnoscig odbiorcow, Emitent wspofpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A.,
Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat oraz Credendo - Short-Term EU Risks
uvérova pojistovna, a.s., Spatka Akcyjna Oddziat w Polsce. Na przestrzeni 2020 r., Spétka nie zaobserwowata istotnych
redukcji limitow kredytowych przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe, co moze oznaczac¢ iz portfel odbiorcow
KGL charakteryzuje sie dobrg ptynnoscig finansowa.

Stan zatrudnienia i fluktuacji kadry w konteks$cie zmian rynkowych oraz pandemii koronawirusa

Rok 2020 w Korporacji KGL S.A. w zakresie aktywno$ci personalnej zorganizowany byt wokét trzech najistotniejszych

aktywnoSci:

B Wzrost struktury zatrudnienia w celu stabilizacji i profesjonalizacji kadry z obszaru produkcyjnego (bez
uwzglednienia przejecia zaktadu produkcyjnego w Czosnowie)

0goétem, w 2020 r. odnotowano ponad 20% wzrost struktury zatrudnienia produkcyjnego dla zaktadéw w Klaudynie i
Rzakcie.

Przyrost zatrudnienia produkcyjnego 2020
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B Przejecie pracownikow nowego zaktadu produkcyjnego w Czosnowie w trybie art. 231 K.P. oraz dostosowanie
warunkow zatrudnienia i wynagradzania do polityki Emitenta

Na dzien przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez Korporacje KGL S.A., do Spétki dotaczyto
43 pracownikéw zatrudnionych w lokalizacji w Czosnowie. Kluczowe wyzwania przed ktorymi staneta Spaétka to:

= Zgodne z prawem przejecie pracownikow oraz dostosowanie zasad wynagradzania do standardow Korporacji
KGL S.A.

=  Zapewnienie obsady dla stanowisk, na ktérych zatrudnieni w przejmowanej spétce nie zdecydowali sie na
kontynuacje wspoétpracy ze spotkg przejmujaca.

= Rekrutacja nowych pracownikéw do obszaru ekstruzji i wtrysku umozliwiajgca rozwoj produkcji w tych obszarach.

B Organizacja pracy w pandemii

W 2020 roku, ze wzgledu na ogromng niepewnos$¢ w obszarze biznesu, Spétka utrzymata i zwiekszyta stan zatrudnienia
pracownikéw zaréwno w obszarze produkcyjnym. jak i serwisu produkcji oraz stanowisk nieprodukcyjnych.

Dzieki pracy zaktadéw produkcyjnych znajdujacych sie w réznych lokalizacjach, mozliwe byto wyeliminowanie ryzyka
zamkniecia ktoregokolwiek zaktadu ze wzgledu na ognisko pandemii. Na przestrzeni minionego roku nie stwierdzono
wystapienia nadmiarowej ilo$ci zakazonych w poszczegdlnych lokalizacjach, a wdrozone procedury bezpieczenstwa
umozliwity zachowanie ciggtosci produkciji.

W zwigzku z pandemig, Zarzad Emitenta powotat Zespét Kryzysowy oraz Pefnomocnika Zarzqdu, aby zapewni¢ ciggta
komunikacje z rynkiem oraz dostosowanie wymagan prawnych i sanitarnych do wewnatrzfirmowych procedur.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spdtka stabilizuje wielko$¢ zatrudnienia, ktoérego planowana dynamika
wzrostu bedzie nizsza niz w 2020 roku, a kluczowe cele to obsada biezgcych wakatéw oraz pozyskiwanie kompetentnej
i profesjonalnej kadry.

Wptyw zachorowan pracownikéw na realizacje zadan

Wypracowany system procedur wewnetrznych oraz realizacja obostrzen sanitarnych, a takze rozproszone lokalizacje
zaktadow produkcyjnych, uchronity Spétke przed konieczno$cig wstrzymania czy znaczacego zmniejszenia realizacji
planéw produkcyjnych w zwigzku z zachorowaniami.

Od pierwszego zamknigcia gospodarki w marcu 2020 roku, Emitent uruchomit wewnetrzne programy socjalne
zapewniajgce wsparcie pracownikom realizujgcym zadania w dobie pandemii (dodatkowa premia za realizacje zadan)
oraz tym, ktérzy zachorowali na COVID-19 (uzupetnienie wynagrodzenia chorobowego do 110%).

Od rozpoczecia drugiej fali epidemii, Emitent wprowadzit $cisty monitoring ryzyka wystapienia ognisk zakazenia
w kazdym ze swoich zaktaddéw produkcyjnych. Dzieki takiemu dziataniu, zanotowano znaczny spadek rejestracji
przypadkow zachorowan, az do zakonczenia drugiej fali, tj. do poczatku stycznia 2021 r.

®  Aktualizacja danych: luty 2021

Rodzaj nieobecnosci w pracy

Liczba oso6b zarejestrowanych przez pracodawce 136 Izolacja 52
w zwigzku z podejrzeniem wystapienia zakazenia

Kwarantanna 61
Potwierdzone przypadki zakazenia 52

Kwarantanna od pracodawcy 14
Brak zakazenia wsrdd kwarantanny 79

Zwolnienie chorobowe 5
Brak informacji o wynikach testu 5 Urlop 4

Liczba osdb zarejestrowanych na kwarantanne oraz izolacje
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Perspektywy

Zarzad Spotki informuje ponadto, iz podjat wszelkie wysitki, aby dziatalno$¢ operacyjna Spotki byta prowadzona
z zachowaniem zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, majgcych na celu ograniczenie ryzyka zachorowan.

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace na wyniki finansowe i sytuacje Spotki oraz bardziej precyzyjne
szacunki wptywu pandemii na wyniki Spétki, zostang opublikowane w kolejnych raportach biezacych.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

5.1. Opisczynnikéw i zdarzen, w szczego6lnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Tworzywa sztuczne konsekwentnie petnig coraz bardziej istotng role w globalnej gospodarce. Bedagc materiatem
o niezwykle uzytecznych wtasciwos$ciach zdominowaty wiele sektoréw gospodarki od branzy opakowaniowej przez
medyczna, budowlang i motoryzacyjng. Tworzywa sztuczne to niezwykle pozadany surowiec, ktéry trudno zastagpic
innymi materiatami ze wzgledu na ich zr6znicowane wtasciwos$ci oraz mozliwo$¢ modyfikacji i dalszego przetwarzania.
Rozwdj technologiczny spowodowat wzrost produkcji tworzyw sztucznych z poziomu 50 min ton w 1975 r. do
ok. 368 min ton w 2019.

Wedtug raportu Plastics Europe w roku 2019 $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych osiggneta prawie 368 min ton
(wzrost w stosunku do 2018 r. 0 2,5%). W samej Europie wyprodukowano niecate 58 min ton, co oznacza spadek
o niemal 6%. Prognozy do roku 2023 wskazuja jednak, ze $rednie tempo wzrostu w diugiej perspektywie utrzyma sie na
poziomie nieco powyzej 3%. W ujeciu diugoterminowym (ostatnie 10 lat) sSrednia stopa wzrostu rocznego branzy tworzyw
sztucznych wyniosta ok 8,4% i byta 0 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetworstwa przemystowego i ponad
dwukrotnie wyzsza od $redniego rocznego wzrostu PKB.

_ Lo 2035 E
Produkcja tworzyw sztucznych na swiecie 640 min
(dane w min ton) ton
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359
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Zrédfo: Plastics Europe

Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetworcow ro$nie zarowno w Polsce, jak i w catej Europie i w 2019r.
szacowane byto odpowiednio na 3,6 min ton (PL) oraz 57,9 min ton (EU), przy czym w Polsce zapotrzebowanie
w porédwnaniu do roku poprzedniego rosto znacznie szybciej (wzrost o ponad 7%, podczas gdy w Europie wzrost
zaledwie o 0,3%). Tworzywa zuzywane na potrzeby przetwodrstwa w Polsce stanowig ok. 7% zapotrzebowania
europejskiego. Polska pozostaje na sz6stym miejscu w Europie po Niemczech, Wtoszech, Francji, Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii.
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Sektor opakowan najwigkszym ,konsumentem” plastiku

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowan. Konsumuje on ok. 33,5% ogolnego
zapotrzebowania na tworzywa w Polsce ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Drugim pod wzgledem zapotrzebowania na
plastiki jest budownictwo z 25,1%, trzecim motoryzacja — ok. 10%.

Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne wg. zastosowania w Polsce (2019)

opakowania
W budownictwo
W motoryzacja
HERE
M rolnictwo
B AGD, sport, wypoczynek

inne

Zrédto: PEMRG (PlasticsEurope Market Research Group), Conversio Market&Strategy GmbH

Gtownym odbiorcg opakowan w Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktora odpowiada za ok. 60% zuzycia tworzyw
sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat kolejnego
znaczacego segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do zywnosci.
Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem (PP), polistyrenem
(PS), polichlorkiem winylu (PVC) i politereftalanem etylenu (PET).

Rok 2020, ktory byt rokiem wszechobecnej pandemii pokazat, jak istotnym elementem rynku spozywczego sg
opakowania z tworzyw sztucznych, ktére gwarantujg mozliwo$¢ utrzymania rezimow higienicznych podczas catego
tancucha dostaw produktu spozywczego — od zaktadu produkujgcego zywnos$¢ az do konsumenta finalnego. W efekcie
tego KGL odnotowat duzy wzrost zainteresowania opakowaniami dedykowanymi dla rynku gastronomicznego, ktéry
w wyniku pandemii bardzo sie powiekszyt. Opakowania wykorzystywane w obstudze cateringu (dania na wynos, pojem-
niki na zupy, kubki na napoje) w zdecydowanej wiekszosci produkowane sg z PP. Inng grupg produktéw, ktorych wzrost
odnotowalismy, a do wytworzenia ktérych uzywamy w duzych ilosciach PP, s3 pojemniki o duzych pojemnosciach
wykorzystywane sg do pakowania zywnosci bedacej przedmiotem eksportu.

5.1.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Spofki oraz jej wyniki dziatalno$ci uzaleznione sg od czynnikéw o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajgcych wptyw na przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych jako cato$¢. Wiodgcym czynnikiem rozwoju
sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogélny rozwdj
gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg cze$¢ stanowig wydatki
na zywno$¢ i napoje. Rozwoj branzy wspiera rosngca klasa $rednia i jej modele zyciowe, w tym: rosngcy udziat
1-osobowych gospodarstw domowych. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sa
uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie ma wptywu.
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KGL

Do grupy czynnikbw majacych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL zaliczajg sie rowniez oprécz

wymienionych powyzej:

B Zmiany cen surowcow bazowych

W okresie ostatnich 12 miesiecy przed dniem publikacji niniejszego raportu na $wiatowych rynkach odnotowano
silne wahania cen ropy naftowej. Jego minimum zanotowano na poczatku Il kw. 2020 w wyniku fiaska negocjacji
panstw OPEC oraz wybuchu epidemii COVID-19. W kolejnych kwartatach 2020 roku $rednia cena ropy rosta,
osiggajac swoje Srednie miesieczne maksimum w grudniu. Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszo$ci
tworzyw sztucznych i ma przetozenie na ceny oraz koniunkture rynku tworzyw sztucznych.

Ceny surowcdw miaty bezposredni wptyw na wielko$¢ sprzedazy Emitenta w 2020 roku.

Na wykresie ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat:

oM ™

03.201806.2018 09.2018 12.2018 03.2019 07.2019 10.2019 01.2020 04.2020

Zrédto: https://www.money.pl/gielda/surowce/dane,ropa.html

Bilans handlowy tworzyw sztucznych
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Polska jest net importerem tworzyw sztucznych. Na terenie kraju znajduja sie duze zaktady produkcyjne
przetwarzajgce wszystkie gtdwne typy polimerdw, dlatego niezbedne jest positkowanie sie materiatem z zagranicy.
Wedtug oceny UN Comtrade w 2019 roku do Polski zanotowano bilans ujemny handlu tworzywami wynoszacy

ponad 1,4 miliarda euro.

Strukture wymiany handlowej obrazuje ponizszy wykres:

The Polish plastics industry trade balance
Including primary plastics and plastics products (kt)
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Source: Eurostat, calculations by PlasticsEurope Polska
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B Duza wrazliwo$¢ branzy przetwodrstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej i cen
surowcow bazowych

Wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych sa mocno powigzane z koniunkturg gospodarczg na
Swiecie. W zwigzku z duzg niepewnoscig dotyczacg rozwoju pandemii COVID 19 zaréwno $wiatowa jak i lokalna
sytuacja ekonomiczna w 2020 roku byta niepodobna do lat poprzednich. Ceny tworzyw technicznych, tworzyw
masowych i ich monomeréw osiggnety w Il kwartale 2020 roku rekordowo niskie poziomy i kolejne miesigce staty
pod znakiem odbudowywania tak popytu, jak i poziomu cenowego. Dla branzy przetworczej skutkowato to
trudno$ciami w planowaniu i nerwowos$¢ zakupowa, ktéra nie wyhamowywata nawet po wejsciu w 2021 rok.

Polymer Price Index Plastixx ST Feedstocks: European Contract Prices
standard thermoplastics, 2020 - 2021 2020 - 2021
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Zrédto: PIE - Plastics Information Europe

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

EU konsekwentnie realizuje zatozenia polityki GOZ, wedtug ktorej tworzywa staty sie jednym z wyrdznionych
materiatéw podlegajacych ograniczeniom stosowania w wyrobach jednorazowego uzytku. Ocenia sig, ze tylko na
terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpadéw tworzyw sztucznych. Okoto 30%. z nich
poddawanych jest recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu, by zapobiegac
przedostawaniu sie tworzyw do $rodowiska oraz poprawi¢ efektywno$¢ wykorzystania zasobéw. Do 2030 roku
poziom powtdrnego uzycia i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggna¢ 60%, a w 2040 roku
wszystkie opakowania majg by¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku. Dodatkowo bezposrednim
rezultatem powyzszych zapiséw jest wprowadzenie nowej optaty recyklingowej w wysokosci 800 euro za tone
niepoddanych recyklingowi odpadéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z daniny, majg wesprzec¢
budzet Wieloletnich Ram Finansowych i Funduszu Odbudowy po pandemii koronawirusa (tzw. Next Generation EU).

Polska — podobnie jak wiele innych cztonkéw EU, podjeta decyzje o nie naktadaniu bezpo$rednio na konsumentow
lub producentow plastiku nowych obowigzkéw lub obcigzen fiskalnych, wptata do kasy unijnej dokonywana bedzie
z budzetu panstwa przez Ministerstwo Finansow.

31 Copyright ® 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

Spotka KGL juz w chwili obecnej jest przygotowana do spetnienia zatozen GOZ, poprzez:

= projektowanie opakowan nadajacych sie w 100% do recyklingu,

= oferowanie opakowan wykonanych z jednego rodzaju materiatu (opakowania mono-strukturowe), mozliwe do
powtornego przetworzenia i recyklingu,

= posiadanie w portfolio opakowan sktadajacych sie w 100% z recyklatow,

= mozliwo$¢ produkcji opakowan ze struktur spienionych, ktore sg Izejsze i wymagajg mniejszego nakfadu
surowcowego.

B Przywigzanie klientéw do Emitenta

Spotka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspotpracuje z liczng grupg statych klientow, ktérym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszo$¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta
jest w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania umoéw na dostawy do danego klienta. Wspotpraca z wieloma
kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania
klientow do Emitenta. Spotka doktada starannos$ci aby przywigzanie to pogtebia¢ (przewiduje to takze strategia
rozwoju KGL). Spétka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw
sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych i $rednich odbiorcow, ktérzy nie sg w stanie realizowac
zamowien bezposrednio u producentow.

Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzagdowa ma wptyw na dziatalno$§¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacjag moze wptywa¢ na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest
uzalezniony od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie
ksztaftowania stép procentowych, ktdre bezposrednio wptywaja na koszty finansowe zwigzane z obstuga kredytéw
i leasingdw, a takze wptywajg na zdolno$¢ kredytowa Emitenta. Korporacja KGL pozostaje bez wptywu na polityke
rzagdowg oraz monetarna, jednak nabiezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong
dziatalno$¢ i stara sie do nich odpowiednio dostosowac¢. Zdaniem Emitenta nie istniejg czynniki, ktére miaty lub mogtyby
mie¢ znaczacy wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta. W 2020 r. nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktére
miaty wptyw na wyniki uzyskane przez KGL.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikow
ryzyka w niniejszym sprawozdaniu. Do szczeg6lnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia
wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych, ktore zostato szczegdtowo
przedstawione w pkt. Czynniki ryzyka.

5.1.3. Czynniki wewnetrzne

Zarzadzanie zasobami materiatowymi

W odniesieniu do Emitenta, istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywa¢ na jego dziatalnosg,
a w konsekwencji nawyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowe;.
Efektywno$¢ doboru materiatow wynikajagca z dos$wiadczenia oséb zarzadzajgcych jest kluczowym elementem
wtasciwego planowania zasobéw tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na
optymalnych poziomach utrzymywac zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spétki znaczny wptyw ma doswiadczenie
0s6b planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci KGL, istotnym czynnikiem wewnetrznym majacym wptyw na wielko$¢ i strukture jej
wynikéw finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture
do produkcji folii, opakowan oraz narzedzi produkcyjnych w postaci form. Rozwdj zdolnosci wytwoérczych Spétki to
jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Emitenta jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych
do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych. Szczegétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej
zaprezentowano w pkt. 4.3. "Infrastruktura produkcyjna i magazynowa".

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychodéw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania oraz wtrysku zwiekszajg wielko$¢ przychodow z segmentu produkc;ji,
natomiast linie do ekstruzji wptywajg na kontrole kosztéw produkcji.
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5.1.4. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majgcym znaczacy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendenciji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowahn na rynku polskim (w tym do KGL). Wysoka
konkurencyjno$¢ kosztowa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwo$¢ lokalnego rynku na
wstrzgsy w $wiatowym systemie finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenosza produkcje do
Polski lub kupujg towar wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej
i jakosciowej przez Spotke, a takze jej zdolno$¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektowania,
jakoscii ceny produktéw bedzie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosnacaintensywno$¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosngca intensywno$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji konsumentoéw. Ze wzgledu na rosnaca
aktywno$¢ zawodowa ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkbw w domu i kupujg czesciej dania gotowe
lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrébce (off-the-shelf]). Z tego powodu ro$nie popyt na mniejsze
porcje, awiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego
z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode =zakupow. Coraz wiecej towardow sprzedawanych jest
w paczkach, ktére sg tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia w lodéwce. Na znaczeniu
bedg zyskiwac technologie materiatowe pozwalajgce na dtuzsze przechowywanie produktéw. Wcigz rosng¢ bedzie
popularnos$¢ opakowan pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie i zamykanie.

B Zdolno$é Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedg zmieniajgce sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalno$¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentdw, a opakowania odgrywajg coraz wazniejszg role w procesie
budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosng¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku
ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznoscig zamieszczania duzejilo$ci informaciji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjnos$¢ finalnego
produktu jest oryginalno$¢ opakowan i trudno$¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajacym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurencji.
Producenci opakowan muszg sprostac licznym wyzwaniom, szczeg6lnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcow
codo parametréow i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw
sztucznych jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumenoéw towaru (opakowan), ale
takze mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujgcych problemy producentéw artykutow
spozywczych. Zdaniem Zarzadu Spétki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez
technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spétka zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spétki jest dotgczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym
Spotka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny.
Efektem tej zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku
przetworstwa tworzyw sztucznych.

Na dzien dzisiejszy efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo
Rozwojowego (CBR) wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, ktorych naturg jest innowacyjnosc¢
i co rowniez jest wazne wpisujg sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Emitent strategie rozwoju
biznesu opakowaniowego opiera o zatozenia GOZ a w szczegolnosci maksymalizacje uzycia surowcow
pochodzacych z recyklingu w procesach produkcji folii i opakowan oraz ich zdolnosci do petnego recyklingu.

Przyktadami nowych opakowan juz ulokowanych na rynku sa:

= opakowania posiadajgce odporno$¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajgce sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatow pochodzacych z recyklingu;

= opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajgcej ilo§¢ odpadow surowca i zredukowanej masie
wyrobu koncowego (oszczednos¢ surowca przy zachowaniu parametrow jako$ciowych);

= opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100%
z materiatéw pochodzacych z recyklingu.
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B Optymalizacja proceséw zarzadczych w Spoéice

Majac na uwadze etap rozwoju i skale dziatalno$ci Grupy KGL — Zarzad Emitenta podjat dziatania majgce na celu
optymalizacje sposobu prowadzenia dziatalno$ci w celu zwigkszenia efektywnos$ci dziatania Grupy. Na tej
ptaszczyznie Zarzad Spotki w 2020 r. oraz do dnia opublikowania niniejszego materiatu podjat nastepujace dziatania:

1. Przeprowadzit potgczenie spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej KGL z Emitentem,
2. Zbudowat strukture zarzadzania przedsiebiorstwem w oparciu o dedykowanych manageréw

3. Rozpoczat prace nad petng digitalizacja i automatyzacjg procesow podejmowania decyzji i wymiany danych
wewnatrz przedsigbiorstwa.

Ad.1

W 2020 r. Emitent dokonat potaczenia ze spotkg zalezng FFK Moulds Sp. z 0.0. w ktorej KGL posiadata 100%
udziatow. Byt to ostatni etap w procesie konsolidacji Grupy Kapitatowej KGL w jedng spétke Korporacja KGL S.A.
Szczegotowe informacje na temat sposobu oraz przebiegu procesu potaczenia przedstawiono w pkt. 4.1.2.
niniejszego Sprawozdania.

Celem potaczenia Spotki z podmiotami od niej zaleznymi byto przede wszystkim optymalizacja kosztowa
prowadzonej dziatalnosci (obnizenie kosztow dziatalno$ci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegolnosci: kosztow
zarzadzania, pracy, marketingu oraz wydatkéw na dostawy materiatow i $wiadczenie ustug). Zdaniem Zarzadu
pofaczenie przyniesie réwniez oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym i organizacyjnym,
wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe oraz poprawi efektywno$¢ poprzez redukcje dublujgcych sie kosztow
i proceséw. W rezultacie potaczenia uproszczeniu ulegng struktury nadzoru i zarzadcze, co usprawni zarzagdzanie
i polepszy nadzér wtascicielski. Poprzez skupienie kompetenciji i eliminacje zbednych szczebli w strukturze
organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu decyzyjnego iwykonawczego wptywajac
korzystnie na sposéb funkcjonowania KGL.

Uproszczenie relacji i rozliczen (poprzez potaczenie spoétek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkow
sprawozdawczych iksiegowych. Docelowo po potaczeniu wszystkich podmiotow zaleznych od Emitenta
wyeliminowana zostanie konieczno$¢ sporzadzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny transferowe).

Ponadto opisana wyzej reorganizacja przetozy sie na efektywniejszg organizacje pracy i zarzadzanie zasobami.
Ze wzgledu na zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez taczace sie spoftki,
pofaczenie nie bedzie wigzato sie z istotnymi naktadami na integracje spoétek.

Ad.2.

Zarzad Emitenta podjat decyzje o budowie struktury zarzadzania przedsiebiorstwem w oparciu o dedykowanych
manageréw. Oznacza to jednocze$nie transformacje zarzadzania Spotka z modelu opartego wyfacznie na
witascicielach-zatozycielach na rzecz budowy zespotu managerdéw specjalizujagcych sie w poszczegdinych
obszarach dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Nowy porzadek organizacyjny w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem
tworzyt sie juz na przestrzeni 2019 i 2020 roku.

Celem Emitenta jest zoptymalizowanie proceséw zarzadczych oraz zwiekszenie dynamiki i skutecznosci
podejmowanych decyzji zar6wno na polu operacyjnym, jak réwniez strategicznym. Proces zmian w obszarze
kapitatu ludzkiego rozpoczety pod koniec 2018 roku i prowadzony przez caty rok 2019, a swojg kulminacje osiggnat
w roku 2020. Byt to pierwszy rok pracy w nowym systemie wynagradzania i premiowania oraz
z uksztattowana strukturg kadry kierowniczej Spétki.

Zmiana i rozpoczeta budowa jako$ciowego systemu zarzgdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg koniecznos$¢
dalszej pracy w zakresie profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem $redniego szczebla zarzadzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajacej dzieleniu
sie wiedzg w organizacji.

Ad.3.

Majac na uwadze aktualng skale prowadzonej dziatalnos$ci oraz ré6znorodnos$¢ proceséw zarzadczych wewnatrz
przedsiebiorstwa, Zarzad Spotki postanowit rozwingé odpowiednie systemy informatyczne umozliwiajace wysoka
digitalizacje i automatyzacje procesdw zarzadczych i wymiany danych miedzy poszczegélnymi komadrkami
organizacyjnym. Wprowadzane rozwigzania bedg w sposéb kompleksowy przyczynia¢ sie do optymalizacji
dziatalnos$ci Spotki. Znaczna cze$¢ proceséw (monitoringu i analizy danych) zostanie zautomatyzowania, dzieki
czemu decyzje zarzadcze podejmowane beda znacznie szybciej.

34 Copyright ® 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

Wdrazany system informatyczny obejmie kompleksowo kluczowe obszary w organizacji: produkcje, sprzedaz,
kontrole jakosci oraz zesp6t magazynow. Z systemu beda korzysta¢ pracownicy dziatu handlowego, R&D,
zarzadzania jakos$cia, obstugi ruchu oraz dystrybucji i sprzedazy. Dodatkowo, oprogramowanie bedzie obstugiwac
prace magazyndw oraz procesy ksiegowe i kontrolingowe, a takze zapewni obieg i wymiane dokumentdw.
Wdrozenie obejmie réwniez kluczowy zakres dziatalno$ci firmy czyli produkcje.

W zatozeniu, nowy system informatyczny usprawni przeptyw informacji miedzy wszystkimi dziatami
w przedsiebiorstwie i zapewni pracownikom dostep do wszystkich danych w czasie rzeczywistym.

B Pandemia COVID-19

Informacje o potencjalnym wptywie pandemii COVID na dziatalno$ci Spétki przedstawiono w pkt. 4.8. niniejszego
raportu.

5.2. Informacije istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwos$ci realizacji zobowigzan przez emitenta

5.2.1. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej Korporacja KGL S.A.

Wartosc¢ sprzedazy

Ponizej przedstawiono warto$c¢ sprzedazy KGL:

Przychody ze sprzedazy razem
(dane w tys. PLN)

2018
2019 +4,5%
2020 -3,2%
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W roku 2020 r. Korporacja KGL S.A. wypracowata
Przychody ze sprzedazy KGL blisko 380 min zt przychodéw z dziatalnosci
wg. segmentSw biznesowych operacyjnej (3% mniej nizw 2019 r.)
(dane w tys. zt oraz struktura)
Rozpoczeta w 2019 r. zmiana struktury
przychodow, kiedy to segment produkc;ji stat sie
59,9% dominujagcym w o0golnych przychodach KGL,
227530 ulegta pogtebieniu w roku 2020. Jest to
w petni zgodne z zatozeniami Zarzadu i odbiciem
konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju,
w ktdrej gtowny nacisk kierowany jest na rozwadj
technologii i infrastruktury produkcji. Nalezy
doda¢, ze decydujacy wptyw na spadek wielkosci
przychodoéw w segmencie dystrybucji miata
sytuacja na rynku cen granulatow (spadajgce
ceny), a nie mniejsze ilosci sprzedanych
granulatow. Z kolei w segmencie produkcji
opakowan odnotowalismy duzy wzrost
zainteresowania opakowaniami produkowanymi
przez Spotke dla sektora spozywczego.

55,5%
52,3% 217914
47,7% | 196433 44,5%
179 144 174 459 40,1%

152434

2018 2019 2020

M Produkcja B Dystrybucja

Segmenty produkcji

Przychody w segmencie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych osiggnety w 2020 r. po raz kolejny rekordowa
warto$c blisko 228 min zt. Segment ten od lat utrzymuje wzrostowg dynamike wartos$ci przychodow (15,% w 2018 r., 22%
w 2019r. oraz 4% 2020 r.). Nalezy odnotowac¢, ze w segmencie produkcyjnym Spotka realizuje marze brutto ze
sprzedazy znacznie przewyzszajgce wartosci osiggane w segmencie dystrybucji.
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Dziatalno$¢ produkcyjna w 2020 r. rosta pomimo utrzymujacej sie od marca pandemii. Ubiegty rok charakteryzowat sie
wzrostem zapotrzebowania ze strony klientéw Spétki na produkty opakowaniowe. Zdaniem Zarzadu byto to zwigzane ze
wzrostem popytu na artykuty spozywcze (wzmozony zakup produktdéw miesnych i garmazeryjnych) oraz gastronomii
(wzmozony zakup produktéw na wynos). Istotnym czynnikiem, ktéry bezposrednio wptynat na wzrost sprzedazy Spétki
w obszarze produkciji jest 0g6Iny wzrost eksportu wytwarzanych w Polsce produktdw (szczegolnie wyrobéw spozywczych,
w tym miesa). Nie bez znaczenia byta réwniez sama pandemia w kontekscie wiekszej $wiadomosci klientdw co do roli, jaka
petnig opakowania plastikowe w zakresie bezpieczenstwa zywnosci i co za tym idzie decyzji zakupu produktow, ktére sg
pakowane bezpiecznie.

W roku 2020 Spoétka kontynuowata dziatania
zwigzane z rozwijaniem dziatalno$ci produkcyjnej
w celu obstugi nowych segmentéw rynku opakowan
spozywczych. Jednym z takich segmentéw jest
21,1% 21,5% rynek producentow wyrobéw mlecznych, ktéry jest

. jednym z najwiekszych odbiorcow opakowan
19’.”’/./. z plastiku. Istotnym wydarzeniem, bezposrednio
wpisujgcym sie w ww. dziatania, byto sfinalizowanie

w listopadzie 2020 r. zakupu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa ,Szymanowicz i Spétka” poprzez
przejecie zaktadu produkcyjnego w Czosnowie.
W sktad zakupionego przez KGL zaktadu wchodzi
nieruchomos$¢ znajdujagca sie w miejscowosci
Czosnéw (woj. mazowieckie) i zlokalizowany na
niej obiekt produkcyjno-magazynowo-biurowy.
W zakfadzie realizowana jest produkcja folii
i opakowan dedykowanych segmentowi miesnemu,
mleczarskiemu i HORECA (takich jak: tacki MAP,
butelki, nakretki, kubki i wiaderka). Przejecie
infrastruktury umocni zdolno$ci produkcyjne Spotki
(w tym w segmencie miesnym), a takze wzmocni
kompetencje w nowych obszarach rynku
(opakowania dla producentéw wyrobdw mlecznych).

Zysk i rentownosci brutto KGL
wg. segmentow biznesowych
(dane w tys. zt i %)

2018 2019 2020 Zysk brutto na sprzedazy realizowany w segmencie
produkcji osiggnat w 2020 r. blisko 49 min zt. i byt
wyzszy od zysku brutto tego segmentu o ponad
mmm Produkcja 6% w stosunku do roku 2019 (46 min zt.). Mozna
—B— 'Rentownos¢ dystrybucji brutto' zaobserwowaé¢, rentowno$¢ na segmencie
produkcji utrzymuje sie od kilku lat na statym
wysokim poziomie (20% — 22%).

. Dystrybucja

—i— 'Rentownos$¢ produkgji brutto

Segment dystrybuciji

W segmencie dystrybucji w roku 2020 r. nastgpit 13% spadek wartos$ci przychoddéw w stosunku do 2019 r. Na pierwsze
spojrzenie wydaje sieg, ze jest to czynnik negatywny lecz jesli przyjrzymy sie sprzedazy w segmencie dystrybucji przez
pryzmat rentownosci to okazuje sie, ze w 2020 roku segment dystrybucji wypadt znacznie lepiej niz w 2019 roku.
W 2020 Spotka odnotowata wzrost marzy na tym segmencie o ponad 8 % (17,6 min zt. w 2019 r.i19,1 min zt. w 2020 r).

Ograniczenie wielkosci przychodéw w segmencie dystrybucji spowodowane zostato gtéwnie przez spadek cen
bazowych surowcoéw oraz przej$ciowego gtebokiego spadku zapotrzebowania na surowce produkcyjne z niektorych
branz, takich jak samochodowa czy tez AGD. Zarzad przypomina, ze wielko$ci przychodéw Spoétki z dziatalno$ci
dystrybucyjnej sa silnie skorelowane z fluktuacjami cen w segmencie surowcoéw ropopochodnych. W wyniku
rozszerzania sie epidemii wywotanej COVID-19 w koncéwce | kwartatu i praktycznie przez caty Il kwartat,
zapotrzebowanie w wybranych branzach na surowce produkcyjne zmniejszyto sie drastycznie. Wywotana
niepewnoscig, co przyniesie przyszto$¢, redukcja zapaséw magazynowych przez producentéw utrzymywata sie do
poczatkoéw Il kwartatu, po czym nastgpita stabilizacja a pézniej duzy wzrost zapotrzebowania na surowce. Bardzo dobry
IV kwartat nie pozwolit jednak pokry¢ strat w wyniku niezrealizowanych sprzedazy w pierwszej cze$ci 2020 roku. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, ze w segmencie dystrybucji KGL nie odnotowata utraty rynku ani spadku liczby klientow.
Powszechna praktyka jest, ze kupujacy zamawiajg mniejsze partie ze wzgledu na znaczng niepewnos$¢ rynku. Wielu
klientow Spotki kupuje surowiec pod potrzeby obstugi firm z sektoréw dotknietych pandemia. Wszystko to miato istotny
negatywny wptyw na wyniki sprzedazowe segmentu dystrybucji ale odnotowana zdecydowana zmiana
zapotrzebowania na granulaty w drugiej potowie 2020 r., pozwala optymistycznie budowa¢ plany na rok 2021. Rynek
dystrybucji tworzyw sztucznych jest przez Spoétke na biezgco monitorowany pod katem wyszukiwania nowych
mozliwosci sprzedazowych.
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Wyniki finansowe

W roku 2020 r. Spotka wypracowata rekordowe skonsolidowane (1) zyski ze sprzedazy 67,9 min zt zysku brutto oraz (2)
zysk operacyjny 22,6 min zt co miato bezpos$rednie przetozenia na wypracowanie wyniku EBITDA w wysokosci 44,7 min
zt. Wzrost zysku ze sprzedazy jest wynikiem wzrostu skali dziatalnosci KGL (wiekszy wolumen sprzedazy w segmencie
produkcji) i uzyskania wyzszych wypadkowych marz ze sprzedazy (w obu segmentach).

Na wykresie ponizej przedstawiono wielkosci skonsolidowanych wynikéw finansowych Spotki na poziomie sprzedazy,
operacyjnym oraz netto. W 2020 r., na kazdym z poziomdw odnotowano wzrosty wartosci.

Wyniki z dziatalnosci KGL

M Zysk ze sprzedazy W EBIT Amortyzacja B Zysk netto
(dane w tys. z1)

2018 2019 2020

Wysoki poziom wartos$ci amortyzacji jest wynikiem realizowanego od wielu lat planu inwestycyjnego. Spétka podjeta
szereg dziatan prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych ale réwniez rozbudowy innych aktywéw
okotoprodukcyjnych (hale produkcyjne, hale magazynowe etc.). Szczegotowe informacje dotyczace infrastruktury
produkcyjnej zamieszczono w pkt. 4.3. raportu.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychodéw z segmentu
produkcji. Kolejne linie do termoformowania zwigkszajag moce wytwdrcze a tym samym wielko$¢ przychodow
segmentu produkciji.

Wspomniany wcze$niej zakup zaktady w Czosnowie zwiekszyt istotnie mozliwosci produkcyjne folii oraz uaktywnit
obecno$¢ KGL w nowej branzy opakowaniowej (mleczarstwo).

Obok nakfadéw na rozbudowe infrastruktury produkcyjnej Spotka ponosita takze koszty biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Wartosci kosztéw operacyjnych w ujeciu rodzajowym przedstawiono na wykresie ponizej. Na wykresie
zamieszczono takze dynamiki zmian warto$ci poszczegélnych kosztéw w ujeciu rocznym.

Koszty wg. rodzaju KGL
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Swiadczenia

Jak wiadomo, wéréd kosztow wg. rodzaju poniesionych przez Spotke najistotniejszg pozycje stanowig koszty materiatéw
i energii, ktérych wzrost jest skorelowany ze wzrostem produkcji.
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Kolejng pozycja pod wzgledem wysokosci sg koszty wynagrodzenia. Podstawowg przyczyng wzrostu kosztow
wynagrodzen byt wzrost poziomu zatrudnienia. Ze wzgledu na przemystowy charakter dziatalno$ci, wzrost skali
aktywnos$ci w segmencie produkcji wigze sie z konieczno$cig zatrudnienia znaczacej iloSci pracownikéw. W 2020 r.
nastgpit wzrost zatrudnienia z poziomu 713 0s6b na koniec 2019 r. do 858 na koniec 2020 r., co stanowito wzrost 0 20%.
Jednocze$nie w 2020 roku Spotka pomimo trwania pandemii odnotowata réwniez umiarkowang presje na wzrost
wynagrodzen oraz spotkata sie z umiarkowanymi trudno$ciami w dostepie do pracownikéw fizycznych. Spétka
w dalszym ciggu obserwuje trendy ptacowe i dynamicznie reaguje na zmiany ptac na rynku.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na 20 % wzrost pozycji ustugi obce. W znaczacym przypadku, wzrost ten jest
spowodowany ustugami produkcyjnymi, jakie byty $wiadczone przez spdtke Szymanowicz w okresie przygotowan do
przejecia zaktadu w Czosnowie. W trakcie tego czasu, spotka Szymanowicz $wiadczyta ustugi produkcyjne na rzecz KGL
i z tego powodu pozycja ustug obcych ulegta zwigkszeniu. Pozycja ta uwzglednia rowniez koszty zwigzane
z transportem zewnetrznym, najmem pracownikdw z agencji pracowniczych (do produkcji) oraz inne ustugi niezbedne
do zapewnienia ciggtosci biznesu i jego rozwoju. Nalezy oczekiwac, ze w kolejnych okresach pozycja ta nie powinna juz
odnotowywac tak wysokiej dynamiki wzrostu.

Koszty operacyjnie rosng w miare rozwoju skali dziatalno$ci. Dodatkowym czynnikiem zwiekszajagcym koszty
operacyjne byt juz wczes$niej wspomniany proces przejecia zaktadu w Czosnowie. Podczas procesu zakupu (od sierpnia
do konca listopada 2020 roku), Korporacja KGL S.A. wspomagata zaktad w Czosnowie tak, aby caty proces mogt by¢
przeprowadzony bez wiekszych perturbacji. Rowniez po przejeciu zaktadu w grudniu 2020 r., generowane byty ponad
normatywne koszty, dzieki ktdrym mozna byto doprowadzi¢ zaktad do reziméw procesowych, ktore obowigzujg w KGL.
Obydwa te czynniki przyczynity sie do wzrostu kosztow operacyjnych pod koniec roku 2020.

Wskazniki rentownos¢ KGL

17,9%
16,2%
13,6%
11,8%
95% o ememmmeT i
B ————— |
monmm T
3,1% 2,9%
.= u
2018 2019 2020
—— Rentownos¢ sprzedazy ---l--- Rentownos¢ EBITDA —1&— Marza netto

Pomimo roku niepewnosci i nieznacznego spadku przychodow ze sprzedazy, Spétce udato sie poprawi¢ rentownos¢ na
sprzedazy (wzrost 0 1,7% w stosunku do 2019 r.) i rentowno$¢ EBITDA (wzrost 0 2,3% w stosunku do 2019 r.). Pomimo
istotnych wzrostow ww. rentownosci, nieznaczny spadek odnotowano na poziomie marzy netto (0,2%). Przyczyng
spadku jest znaczacy wzrost kosztow finansowych 0 100% (7,8 min w 2020r. vs. 3,9 min w2 019 r.). Na te pozycje
sktadajg sie gtownie odsetki od kredytow, leasingow, faktoringu, réznice kursowe zrealizowane oraz wycena roznic
kursowych od zobowigzan walutowych. Ostatnia pozycja wycena roznic kursowych od zobowigzan walutowych stanowi
istotny koszt w cato$ci kosztow finansowych KGL. Spotka opiera rozwoéj swojej dziatalnosci miedzy innymi na inwestycji
w maszyny produkcyjne, ktore w gtdwnej mierze finansowane sg za pomoca leasingu w walutach obcych (EUR). Na dzien
bilansowy, wszystkie zobowigzania w walutach obcych sg wyceniane w kursie z dnia bilansowego. Na koniec 2020 roku,
kurs PLN/EUR znaczgco wzrost do poziomu 4,62 PLN w stosunku do 4,26 PLN w roku poprzednim. Spowodowato to
znaczacy wzrost ww. pozycji do kwoty 3,6 min PLN. Jednoczes$nie trzeba nadmienic¢ iz jest to pozycja, ktéra nie ma
bezposredniego wptywu na przeptyw pieniezny Spétki. Na realny przeptyw finansowy majg wptyw zrealizowane réznice
kursowe, ktére w roku 2020 wyniosty niespetna 151 tys. PLN.

Zrédta finansowania dziatalnosci

Suma bilansowa Spotki w 2020 r. ulegta istotnemu zwigkszeniu do poziomu 347 min zt (tj. 25 % w stosunku do stanu
z 31 grudnia 2019r.), gtéwnie za sprawg nabycia zaktadu produkcyjnego w Czosnowie. Podstawowym Zzrodtem
finansowania dziatalnosci KGL jest kapitat wtasny, ktory na koniec 2020 r. stanowit okoto 38% wartosci sumy
bilansowej. Poprzez zakup zaktadu w Czosnowie, ktory zostat sfinansowany cze$ciowo kredytem oraz poprzez przejecie
zobowigzan leasingowych poprzedniego wtasciciela, udziat kapitatéw wtasnych spadt o 6 p.p. %, a odpowiednio udziat
zobowigzan diugoterminowych wzrost o 4 % p.p. i krotkoterminowych o 3 % p.p. w stosunku do roku 2019.
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Pasywa Grupy KGL
(dane w tys. zt)

M |. Kapitat wiasny ogétem M Il. Rezerwy na zobowigzania M |ll. Zobowigzanie dtugoterminowe
IV. Zobowigzania krétkoterminowe H V. Otrzymane dotacje
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250000 300 000 350000 400 000
31.12.2020 38% 29% 29%
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14 820
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5,6%
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W Kredyty i pozyczki M Leasing B Kredyty i pozyczki M Leasing
® Handlowe M Pozostate

Na zobowigzania diugoterminowe skiadajg sie wyfgcznie kredyty bankowe oraz zobowigzania leasingowe. Srodki
finansowe wynikajace z zaciggnigcia ww. instrumentéw finansowych zostaty przeznaczone zgodnie z informacja, ktdra
zostata umieszczona powyzej (grunty, budynki i infrastruktura produkcyjna w miejscowosci Czosnow).

W celu utrzymania dynamiki wzrostu segmentu produkcji, Spotka realizuje znaczgce naktady na zakup nowoczesnych
linii i instalacje innowacyjnych rozwigzan produkcyjnych. Z tego tytutu, w celu ich sfinansowania, Emitent zacigga
zobowigzania finansowe w postaci umoéw kredytowych i leasingu. W opinii Zarzadu jest to dziatanie typowe dla spotki
rozwijajgcej sig, jaka jest KGL.

Na koniec 2020 r. stan zobowigzan z tytu leasingu krotko i diugoterminowego wynosit 66,8 min PLN (wzrost o0 35%), za$
kredytow krotko i dtugoterminowych 61,4 min PN (wzrost 0 56,9%).

Zobowigzania krétkoterminowe to przede wszystkim zobowigzania handlowe oraz cze$¢ krotkoterminowych kredytéw
i zobowigzan leasingowych. Na koniec 2020 r. stan zobowigzan handlowych wyniést 59 min zt — stanowigc 59%
warto$ci zobowigzan krdtkoterminowych).
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Cash Flow

Wartosci Cash flow KGL

(dane w tys. zI) Przeptywy pieniezne Korporacji KGL S.A. w 2020 r.

charakteryzowaty sie parametrami nieco odmiennymi niz
w poprzednich latach.

27 144 28393 Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej byty
dodatnie i wynosity 47,6 min PLN, gtéwnie za sprawg
l . amortyzacji i zwigkszenia zobowigzan handlowych.
- . gtéwnie z inwestycjg w zaktad produkcyjny w Czosnowie.
11588 Ujemna warto$¢ przeptywéw w tym obszarze w 2020r.
-13951 y :
~18 356 -17 874 wyniosta 44,3 min zt.

47 632

Przeptywy z dziatalnoSci inwestycyjnej zwigzane byty

-2 151

Przeptywy z dziatalnos$ci finansowej byty ujemne i wyniosty
44324 21 min PLN. Zbilansowane przeptywy na dziatalno$ci
finansowej sg skutkiem zaciggnietego kredytu oraz sptaty
2018 2019 2020 rat kredytowych, leasingowych i wyptaty dywidendy.

Na koniec 2020 r. przeptywy pieniezne netto byty dodatnie
B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j i wyniosty 1,2 min PLN.

M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej ; ..
W roku 2020 r. Grupa KGL wypracowata $rodki pieniezne na

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Koni K kosci 6.1 min PLN
oniec okresu w wysoKkoscCi b,1 min .

5.2.2. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Ogolne zadtuzenie Spdtki na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosto 62%, w tym wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
osiggnat warto$¢ 29%. Wskazniki te ulegty niewielkiemu wzrostowi, a to za sprawg wcze$niej wspomnianego zakupu
zaktadu w Czosnowie. Zarzad podkres$la, iz jest to sytuacja przej$ciowa poniewaz zaktad zostat zakupiony w miesigcu
grudniu 2020 roku. W miare spfat rat kredytu inwestycyjnego, wskazniki bedg powracac¢ na poziomy z lat poprzednich.

Wskazniki zadtuzenia KGL
(wskaznik dtug netto/EBITDA annualizowany)

3,0 2,7

59,0%

24,1% 24,8%

2018 2019 2020
. \\/skaznik ogdélnego zadtuzenia mm \Vskaznik zadtuzenia dtugoterminowego &= Dtug netto / EBITDA

W roku 2020, wskaznik dtug netto do EBITDA nieznacznie wzrést. Dtug netto oznacza zobowigzania oprocentowane
(kredyty, leasing), od ktorych odjete sg $rodki pieniezne (i ich ekwiwalenty). Nieznaczne pogorszenie tego wskaznika
byto spowodowane juz wcze$niej wspomnianymi przejetymi zobowigzaniamileasingowanymi i zaciggnietym kredytem
inwestycyjnym. Jest on jednak na kontrolowanym przez Spotke poziomie 2,7.
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Cykl konwersji gotowki KGL
(dane w dniach)

Cykl rotacji zapaséw 66 27 Cykl rotacji naleznosci
2020 Cykl rotacji zobowigzan 57 BEY] Cykl konwersji gotowki
Cykl rotacji zapaséw 49 32 Cykl rotacji naleznosci
2019 Cykl rotacji zobowigzan 46 BER) Cykl konwersji gotowki

W minionym okresie cykl konwersji gotdwki pozostat na zblizonym poziomie jak w roku poprzednim (37 dni 2020 r.;
35 dni 2019 r.). Wydtuzeniu ulegt cykl rotacji zapasow z 49 dni w roku 2019 do 66 dni w roku 2020. Wydtuzenie jest
spowodowane wzrostem standw magazynowych, ktdre byty uzupetniane na potrzeby obydwu segmentow.
W szczegdlnosci segment produkcyjny budowat stoki pod zapotrzebowanie statych odbiorcéw. Skroceniu ulegt cykl
rotacji nalezno$ci (32 dniw 2019 r. do 27 dni w 2020 r.) przy jednoczesnym wydtuzeniu cyklu rotacji zobowigzan (46 dni
w 2019 rdo 57 dniw 2020r.).

Dzieki odpowiedniemu zarzadzaniu gospodarkg magazynowa i nalezno$ciami, oraz przy jednoczesnym odpowiednim
negocjowaniu termindw ptatnosci u dostawcow, udato sie zachowac cykl konwersji gotowki na podobnym poziomie jak
w roku poprzednim. Taki cykl konwersji gotowki pozwala terminowo wywigzywac sie Spofce z zaciggnietych zobowig-
zan. Emitent na dzien ztozenia sprawozdania nie widzi zagrozen zwigzanych z ptynnoscig Spotki.

5.2.3. Opisistotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

W Spotce nie wystepujg zadne istotne pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania srodkow z emis;ji

W roku 2020 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papierow wartosciowych.

5.2.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich $rodkéw, ktore sa
wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych.

W 2021 r. w ramach realizacji zadan zwigzanych z realizacjg projektu ,Opakowania z polipropylenowej folii spienionej
przeznaczonej do dan na wynos”, ktory uzyskat dofinansowanie ze strony NCBiR, Emitent w ramach zorganizowanych
przetargow dokona wytonienia dostawcy linii do regranulacji oraz linii do termoformowania. Réwnolegle, Zarzad Spotki
bacznie obserwuje i analizuje zmieniajgca sie sytuacje na rynku w konteks$cie podjecia ewentualnych decyzji
inwestycyjnych, zwigzanych z nagta potrzebg wzmocnienia zdolno$ci produkcyjnych.

5.2.5. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz
wynikoéw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw
prognozowanych;

Zarzad spotki Korporacja KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spotki.

5.2.6. Kredyty i pozyczki

Spotka zaprezentowata informacje na temat zawarcia uméw i anekséw kredytéw uznanych za znaczace, pkt 4.5.
Najwazniejsze zdarzenia w roku 2020 r. Informacje na temat sanu zadtuzenia Spoétki z tytut kredytow i pozyczek
przedstawiono w Sprawozdaniu finansowym bedgcym elementem raportu rocznego.

5.2.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Spotka w 2020 r. nie udzielata ani nie otrzymata Zzadnego poreczenia czy gwarancji ktore by nie byty zawarte w liniach
kredytowych wymienionych w pkt 4.6.
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5.2.8. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie Emitent ani spétki zalezne od niego nie dokonywaty ani zadnych inwestycji ani lokat
kapitatowych.

5.3. Rekomendacja Zarzadu Emitenta co do wyptaty dywidendy (polityka dywidendy)

Zarzad Emitenta podjat decyzje, ze bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate akcjonariuszom czesci
zysku Spotki za rok 2020 r.

Rekomendacja przedstawiona przez Zarzad nie obejmuje propozycji dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy. Wniosek
Zarzadu zostat skierowany do Rady Nadzorczej Spotki w celu zaopiniowania, a ostateczng decyzje dotyczaca
przeznaczenia zysku Spotki z 2020 r. na wyptate dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki.

Zarzad zamierza wnioskowac na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu o wyptate dywidendy w wysokosci ok.
2.495,241 tys. PLN., co w przeliczeniu na jedng akcje daje kwote 0,35 PLN (stownie trzydziesci dwa grosze).

6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostafa lista najwazniejszych czynnikow ryzyka zwigzanych z otoczeniem, jak i dziatalnosci
Spatki. Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktore moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnos$ci. Poza
czynnikami ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw
rynku kapitatowego. Przedstawiajagc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

6.1. Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i za granica

= Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktoérych dziatajg gtowni odbiorcy Emitenta
=  Ryzyko wzrostu stép procentowych

= Ryzyko zmiany kurséw walutowych

=  Ryzyko zmian tendencji rynkowych

=  Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

=  Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

=  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

= Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczgcymi ochrony $rodowiska

=  Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

6.2. Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalno$cig Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na $wiatowych rynkach surowcoéw tworzyw sztucznych

=  Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

=  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

= Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych iich dostepnoscig dla rynku dystrybucyjnego
=  Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

=  Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

=  Ryzyko zwigzane z zapasami

=  Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

= Ryzyko zwigzane z konkurencja

=  Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w pofaczeniu z finansowaniem obrotu ze zrédet zewnetrznych
=  Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcow

=  Ryzyko utraty kadry zarzgdzajgcej lub kluczowych pracownikéw

=  Ryzyko opéznien w dostawach

=  Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentow

=  Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

=  Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

=  Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich dla odbiorcow
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=  Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

= Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnos$cig za produkt

=  Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

= Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

=  Ryzyko niedoboru pracownikéw

=  Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych
=  Ryzyko zwigzane z cena najmu powierzchni magazynowych

= Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow
z tworzyw sztucznych

Szczegotowy opis powyzszych czynnikéw ryzyka znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 22 pazdziernika 2015 r. i opublikowanym na stronie Emitenta, oraz co do zasady, pozostaje aktualny na dzien
publikacji raportu rocznego.

Zdaniem Emitenta na szczeg6lng uwage zastuguja czynniki wyszczegdlnione ponizej:

Ryzyko kurséw walutowych

Emitent dokonuje zakupu znacznej cze$ci towarow (segment dystrybucji) oraz surowcéw i materiatow (segment
produkcji) w walutach obcych, gtéwnie w walucie EUR. Z tego wzgledu niekorzystne zmiany kurséw walut pomiedzy (i)
datg zakupu / zaméwienia a datg zaptaty dostawcom, (ii) datg zakupu a datg sprzedazy lub (iii) datg sprzedazy a datg
zapfaty przez odbiorcow, moga negatywnie wptynac na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Emitent ogranicza to
ryzyko poprzez naturalny hedging, ktory polega na sprzedazy dokonywanej przez Emitenta w walutach obcych. Drugim
instrumentem zabezpieczajgcym zmiennos$¢ kursu walut sg kontrakty walutowe typu forward, oraz po czesci
instrument faktoringu przyspieszajagcy sptyw naleznosci od odbiorcow. Dodatkowo, umocnienie sie walut
zagranicznych wobec ztotego spowoduje wzrost warto$ci zadtuzenia wyrazonego w ztotych z tytutu kredytéw oraz
instrumentow leasingu zawartych w tych walutach.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Na rynku na ktorym dziata Spotka nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem ryzyka zmian cen surowcdw stosowanych
w procesach produkcji oraz bedacych przedmiotem dystrybuciji, co moze bezposrednio mie¢ wptyw na osiggane przez
Spotke marze w obu segmentach dziatalnosci. Dodatkowg cechg charakterystyczng dla Swiatowego rynku
przetworstwa polimerdéw sg okresowe niedobory niektorych surowcow, co w bezposredni sposéb moze skutkowac
ograniczeniami w produkcji. Jednym z gtéwnych materiatéw uzywanych w produkcji takich opakowan jak np.: tacki do
miesa, opakowania dla ciastek, opakowania dla jaj, itp., jest poliester (PET) oraz recyklat poliestru w postaci ptatka
butelkowego. Ceny obu typédw materiatéw oraz ich dostepno$¢ zalezg od wielu czynnikow w wymiarze globalnym w tym
kurséw walut. Odnotowany zwtaszcza w ostatnich okresach sprawozdawczych gwattowny wzrost cen tego typu
surowcéw oraz okresowe problemy z ich dostepnos$cig stwarzajg ryzyka braku mozliwosci w krétkim czasie
przeniesienia wzrostu cen surowcow na ceny wyrobéw gotowych. Emitent w sposéb ciggty prowadzi monitorowanie
rynku cen oraz utrzymuje wspofprace z wieloma dostawcami surowcow, aby by¢ w stanie zodpowiednim
wyprzedzeniem reagowac na wystepujace zjawiska i przez to minimalizowac¢ ich skutki.

Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane ze sp6znionym sptywem naleznosci oraz czesciowym lub catkowitym brakiem
sptywu naleznosci od poszczegolnych odbiorcow, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowej
i wynikéw finansowych Emitenta (poprzez dokonanie odpiséw aktualizacyjnych i wzrost kosztow finansowania
zewnetrznego).

Kontrola terminowego sptywu naleznoscijest waznym elementem polityki biznesowej Emitenta. W celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalno$ci w postaci kredytéw obrotowych.
Emitent wspofpracuje rowniez z firmg faktoringowg w celu skrécenia terminow sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznos$ci, KGL wdrozyt procedure monitorowania terminowos$ci sptywu naleznosci,
przydzielania limitéw kredytow kupieckich oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opo6znieniem sptat naleznosci oraz niewyptacalnoscig odbiorcow, Emitent
wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A. i Compagnie Francaise D'assurance Pour Le
Commerce Exterieur S.A. Oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojiStovna, a.s., Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce oraz z kancelariami prawnymi.
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Ryzyko op6znien w dostawach

Terminowo$¢ dostaw jest jednym z kluczowych elementow obstugi klientéw Emitenta, zarébwno w segmencie
dystrybucji tworzyw sztucznych, jak i w segmencie produkcji opakowan. Wymagania klientéw w ostatnich latach w tym
aspekcie wzrosty, gtéwnie z powodu checi utrzymywania niskich poziomoéw zapasow. Niemniej jednak zdarzenia losowe
typu awaria samochoddw, wypadki, utrudnienia w transporcie drogowym itp. moga doprowadzi¢ do sytuacji opéznienia
dostawy i powstania roszczen ze strony klienta, co moze wptyng¢ na pogorszenie sie sytuacji lub wynikéw finansowych
Emitenta.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z op6znieniami w dostawach jest jednym z najwazniejszych wyzwan postawionych
przed zespotem KGL odpowiedzialnym za logistyke. Dziatania podejmowane przez ten zespot (zawieranie
i egzekwowanie umow z firmami logistycznymi, biezgca ocena aktualnych i sprawdzanie nowych przewoznikéw)
pozwolity na polepszenie ogolnej oceny KGL przez klientéw. Dodatkowo, poza przewoznikami zewnetrznymi, KGL
korzysta takze z wtasnego taboru samochodéw ciezarowych do obstugi klientéw, znajdujgcych sie w okolicy Warszawy.

Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

Emitent prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania produkcji. Inwestycje
w najnowsze technologie wynikaja z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan odbywa sie
w systemie ciggtym 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu — linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem
Emitenta pomimo strategii dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych
mechanizmoéw ograniczania ryzyka braku towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji
dojdzie, co moze wptyng¢ na pogorszenie sytuacji lub wynikow finansowych Emitenta. Klientami firmy sg najwieksi
w Polsce odbiorcy opakowan spozywczych dostarczajgcy swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektérymi kluczowymi
klientami Korporacja KGL ma podpisane kontrakty na dostawy, a wspoétpraca w zakresie terminow wysytek odbywa sie
na zasadzie sktadanych prognoz, w wyniku czego zawsze istnieje pewien zapas produktow na okolicznos¢ wystgpienia
awarii lub przestoju w produkcji.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich dla odbiorcow

W celu ograniczenia ryzyka opoznien w ptatnosciach oraz niewyptacalnosci odbiorcéw Emitent ubezpiecza swoje
naleznosci. Kwota limitu kredytu kupieckiego jest ustalana przez firmy ubezpieczeniowe indywidualnie na kazdego
odbiorce. Firmy ubezpieczeniowe oceniajg odbiorcéw na tle poszczegélnych branz. W momencie, gdy firma
ubezpieczeniowa zmienia swojg strategie na bardziej restrykcyjng w stosunku do konkretnej branzy, poszczegolne
wielkosci limitow kredytu kupieckiego moga by¢ redukowane. Taka sytuacja moze mie¢ wptyw na obnizenie
przychodow ze sprzedazy Grupy Emitenta, co moze przetozy¢ sie na jej sytuacje lub wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa Emitenta na biezaco wspotpracuje i prowadzi aktywng komunikacje z wiodgcymi
miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A., Compagnie Francaise d'assurance pour le
commerce exterieur S.A. oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojiStovna, a.s., Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce.

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Koszty wynagrodzen sa jedng z najwiekszych pozycji kosztowych Spétki. W ostatnich okresach sprawozdawczych
Spétka odnotowata wzrost tej pozycji kosztow (presja na wynagrodzenia). Niemniej jednak, wzrosty tej pozycji sg
rezultatem gtownie wzrostu ilosci etatéw wynikajagcych ze wzrostu skali dziatania (nowe linie produkcyjne, nowe
powierzchnie magazynowe).

Z drugiej strony, majac na uwadze wzrost dynamiki rozwoju gospodarki, spadajgce bezrobocie, demografie
(zmniejszajgca sie podaz na rynku pracy) i coraz cze$ciej wystepujace braki kadrowe, nalezy sie liczy¢ z wystgpieniem
zjawiska presji na wysoko$¢ wynagrodzen. Majgc na uwadze dane publikowane przez GUS na temat stanu polskiej
gospodarki, istnieje ryzyko utrzymania sie wzrostu presji na wynagrodzenia takze w przysztosci. W przypadku
utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Emitent moze w przyszto$ci odnotowywac¢ wzrost kosztéw rodzajowych
z tytutu wynagrodzen, odczuwacé trudnosci z utrzymaniem pracownikow w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze sie
przetozy¢ na spadek marz operacyjnych Spotki. Ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczy¢,
iz oczekiwania dotyczace wysoko$ci wynagrodzen moga w dalszym ciggu wzrastac.

W celu ograniczenia niekorzystnego wptywu tego ryzyka na dziatalnosci, Spotka wdraza réowniez nowy system
premiowania efektywnosci pracy. Podstawowg cechg systemu jest powigzanie premii z efektywnos$cig osiggang na
stanowisku pracy oraz przez dziat, w ktérym zatrudniony jest pracownik.
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Ryzyko niedoboru pracownikow

Jednym z istotnych czynnikow ryzyka dla Spétki jest niewystarczajgca podaz pracownikdw, nawet przy uwzglednieniu
pracownikéw zagranicznych. Na dzien niniejszego raportu, rynek pracy w Polsce charakteryzuje sie znacznymi
niedoborami pracownikéw, w tym gtéwnie wykwalifikowanych pracownikéw do przemystu, co moze przetozy¢ sie na
koniecznos$¢ ponoszenia przez Emitenta w przyszto$ci wyzszych kosztow wynagrodzenia.

Angazowanie pracownikéw zagranicznych oznacza dla Spétki konieczno$¢ ciggtego inwestowania w proces ich
adaptacji do nowego $rodowiska pracy. W zwigzku z wysokim stopniem sktonnos$ci pracownikéw zagranicznych do
migracji, czas i Srodki zainwestowane w ich wyszkolenie nie zawsze bedg przektadac¢ sie na pozyskanie przez Grupe
wykwalifikowanego pracownika na dtuzszy okres.

W dotychczasowej dziatalnosci Spoétki nie wystapito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka w stopniu
znaczacym dla dziatalno$ci Spotki. Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki.

Zarzad podjat dziatania majace na celu wdrozenie dodatkowych elementow zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ pracy w KGL,
a takze zabezpieczajgcy organizacje przed niekontrolowang utratg pracownikdw. Zmiana i rozpoczeta budowa
jako$ciowego systemu zarzgdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg konieczno$¢ dalszej pracy w zakresie
profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej, ze szczegdinym uwzglednieniem
$redniego szczebla zarzadzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajgcej dzieleniu sie wiedzg w organizaciji.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwéj zdolnosci wytwoérczych Spofki to jedno
z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Spoftki jest zarowno zwiekszenie skali produkcji, jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ubiegtych latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych
do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych, tj. m.in.: nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,
zostaty zakupione i dostarczone nowe linie do termoformowania oraz zakupione zostaty linie do ekstruzji folii PP i rPET
wraz z infrastrukturg do uzyskiwania surowca z recyclingu. Poza tym, Spotka dokonata wielu mniej znaczacych pod
wzgledem finansowym, lecz waznych inwestycji w zakup urzadzen uzupetniajgcych prace linii podstawowych, co
wpisuje sie w strategie dywersyfikacji palety oferowanych produktow.

Proces realizacji inwestycji w zakup, odbior i instalacje linii do produkcji jest wydtuzony w czasie, a czas jego realizacji
uzalezniony jest od wielu czynnikéw, w tym niektérych niezaleznych od KGL. Istnieje ryzyko, ze proces od zakupu
do uruchomienia nowe;j linii produkcyjnej zostanie wydfuzony w czasie w przyczyn niezaleznych od Emitenta. Istnieje
ryzyko, ze wydtuzeniu ulegnie czas od odbioru nowe;j linii do pierwszych przychoddw wygenerowanych przy jej udziale.
W okresie takim Spotka ponosi¢ bedzie szereg kosztdw zwigzanych z instalacjag maszyny, dostosowywaniem jej do
warunkow w danej hali produkcyjnej, wynagrodzen pracownikéw czy amortyzacji — podczas gdy urzadzenie nie bedzie
w tym okresie wykorzystywane w tancuchu wartosci. W dotychczasowej historii dziatalno$ci zdarzaty sie sytuacje,
w ktérych miaty miejsca opdznienia we wdrazaniu nowych linii produkcyjnych — jednak nie miaty on istotnego
znaczenia dla osigganych wynikow.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych

Ze wzgledu na fakt, ze Komisja Europejska zaproponowata wprowadzenie nowych unijnych przepiséw dotyczacych
ograniczenia stosowania wybranych produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych — istnieje ryzyko, ze
niektdre rodzaje opakowan mogg zostac objete restrykcjami. Jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych, dla ktérych
istniejg tatwo dostepne i przystepne cenowo zamienniki, mogg zosta¢ objete zakazem wprowadzania do obrotu.
W przypadku produktéw, dla ktérych nie ma oczywistych zamiennikéw, nacisk moze zosta¢ potozony na ograniczenie
korzystania z tych produktéw poprzez wprowadzenie krajowych limitéw dla konsumentéw, a takze poprzez
ustanowienie wymogow w zakresie projektowania i oznakowania oraz natozenie na producentéw obowigzkow
dotyczacych gospodarowania odpadamiiich usuwania. W odniesieniu do produktdw, w przypadku gdy istnieja dla nich
tatwo dostepne i przystepne cenowo zamienniki, produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych zostang objete
zakazem wprowadzania do obrotu. Zakaz bedzie miat zastosowanie do plastikowych patyczkéw kosmetycznych,
sztuccow, talerzy, stomek, mieszadetek do napojow i patyczkéw do balonéw — wszystkie te przedmioty bedg musiaty
by¢ produkowane wytacznie z bardziej zrGwnowazonych materiatéw. Jednorazowe opakowania na napoje wykonane
ztworzywa sztucznego bedg dopuszczane na rynek tylko, jesliich nakretkii pokrywki pozostajg do nich przymocowane.

Panstwa cztonkowskie bedg musiaty ograniczy¢ korzystanie z plastikowych pojemnikéw na zywno$¢ i kubkéw na
napoje. Mogga to uczyni¢ poprzez ustanowienie krajowych limitéw, zapewnienie dostepnosci produktéw zamiennych
w punktach sprzedazy lub zagwarantowanie, ze jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych nie beda oferowane
bezptatnie.

Producenci bedg czesciowo pokrywa¢ koszty gospodarowania odpadami i ich usuwania, a takze koszty dziatan
informacyjnych dotyczacych pojemnikéw na zywno$¢, opakowan (np. na chipsy i stodycze), pojemnikdw i kubkéw na
napoje, nawilzonych chusteczek, balonéw, lekkich plastikowych toreb i innych. Przemyst otrzyma réwniez zachety do
opracowywania zamiennikéw tych produktow, ktére bedg mniej zanieczyszczaty $rodowisko.
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W odniesieniu do KGL ryzyko restrykcji (wedtug informacji przekazanych w komunikatach Komisji Europejskiej) dotyczy
waskiej grupy produktow znajdujacych sie w ofercie sprzedazowej (gtéwnie talerze). W odniesieniu do wiekszos$ci
produktéw oferowanych przez Emitenta proponowane ograniczenia nie powinny obejmowaé. Zdaniem Zarzadu
Emitenta zamiast wykluczenia produktow z obrotu regulator zwigkszy nacisk na stosowania recyklatu w ich produkcji.
W zwigzku z tym majac na uwadze, ze KGL posiada juz know-how i odpowiednig technologie wraz z infrastrukturg jest
w stanie zabezpieczy¢ sie na taka ewentualno$¢, a niniejsze ryzyko moze okazac sie szansg dla Spétki na uzyskanie
przewagi rynkowe;j.

Zarzad Emitenta juz od kilku lat stoi na stanowisku, ze strategicznie waznym (wpisujagcym sie w oczekiwania
regulatoréw rynku) dziataniem jest zwiekszenie udziatu surowcow pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan.
Minimalizacja uzycia materiatow pierwotnych i zastapienie ich recyklatami to dziatanie w dwdjnaséb wspierajace
polityke Srodowiskowa Unii Europejskiej. Z jednej strony ograniczamy ilo$¢ wprowadzanego nowego plastiku, a z drugiej
strony redukujemy jego ilo$¢ znajdujgcego sie w obrocie.

Spotka dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym
samym juz produkowac i oferowac coraz wiecej opakowan, ktdre nazwa¢ mozna proekologicznymi.

Mozliwo$¢ wystgpienie niniejszego ryzyka zidentyfikowana zostata wcze$niej i juz w 2015 r. dokonana zostata
inwestycja zakupu specjalistycznej wiezy (SSP), ktéra umozliwia (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie
ptatka PET pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu procesowi surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscia
i tym samym produkowane w Spoétce opakowania moga by¢ wytwarzane z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet
w 100%. Badania nad produkcja opakowan bez uzycia pierwotnego PET sg przedmiotem projektu wspotfinansowanego
ze $rodkéw Unii Europejskiej. Mozliwo$¢ przetwarzania surowcdw pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Spotka nie
tylko przetwarza surowce wtérne z wtasnej produkc;ji i zakupione z rynku, ale nie wprowadza owego plastiku do obrotu.
Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu $rodowiskowego w zakresie zagospodarowania odpadéw z tworzyw
sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia iloSci sktadowanych odpadéw poprzez ich
ponowne uzycie. Dodatkowo przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym (SSP)
podnoszenie lepko$ci surowca pochodzacego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrocenie jego wtasciwosci
mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Co wiecej, KGL jest w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w pordwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej
w specjalne urzadzenie, w ktorym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza
zmniejszenie masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego. Co wiecej
posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwo$ci wytwarzania opakowan z tworzyw
biodegradowalnych typu polilaktyd.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Na przestrzeni ostatnich kilku lat, Zarzad Emitenta obserwowat duze wahania cen energii, a co za tym idzie silng
tendencje do wzrostu cen kontraktéw terminowych na energie elektryczna w Polsce. Z tego wzgledu, Emitent podjat
decyzje o zawarciu kontraktu terminowego z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na lata 2020-2021, zabezpieczajac
sie tym samym przed nieoczekiwang zmiang warunkéw cenowych i eliminujgc ryzyko z tym zwigzane do minimum.

Obecnie, Zarzad Emitenta stale monitoruje sytuacje na rynku energii elektrycznej pod katem doboru optymalnej oferty
na kontrakt na kolejne lata.

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19 zostato przedstawione w ramach pkt. 4.8 tego raportu.
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7. tad Korporacyjny

7.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Stosownie do tresci Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), sp6tki notowane na rynku
podstawowym GPW powinny przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego okre$lonych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016") dostepnym na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Emitent, jako spétka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie, podlega zasadomtadu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (www.gpw.pl) w sekcji poswieconej
zagadnieniom fadu korporacyjnego spotek notowanych.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie
w szczegolnosci do organow spétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okre$lona zasada szczegdétowa nie jest
stosowana przez spotke gietdowa w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spdtka gietdowa ma obowigzek
przekazania informaciji o tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto spotka gietdowa jest zobowigzana dotaczy¢
do raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016 w danym roku obrotowym.

Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i rady GPW okre$lajg sposob przekazywania przez spétki notowane na GPW
informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informaciji. Jezeli okreslona zasada nie
jest stosowana przez spotke notowang na GPW w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka taka ma
obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego.

Spotka Korporacja KGL S.A. dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy réwniez w materiach nieregulowanych przepisami prawa.
W zwigzku z powyzszym, Spotka podjeta niezbedne dziatania w celu jak najpetniejszego realizowania zasad zawartych
w DPSN 2016.

Zarzad Spotki stosuje i zamierza stosowac wiekszo$¢ zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na
GPW 2016", za wyjatkiem wybranych zasad. Szczegétowe informacje o stosowaniu DPSN 2016 przedstawiono
w odrebnym dokumencie przekazywanym w ramach raportu okresowego.

7.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spétki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wptyw na prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spotce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego realizowane jest
w pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujacych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdania finansowego petni Zarzad. Za sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialne sg komorki
organizacyjne zajmujgce sie sprawozdawczo$cig finansowa.

Sprawozdanie finansowe Spoétki sporzadzane jest zgodnie z:
B MSFF,

B wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowigzujacymi w Spoétce,

B obowigzujgcymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdania objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzgdzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodno$ci i rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej, a takze zgodnosci
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje:

B czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikdw w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw
(wprowadzony podziat obowigzkéw wyklucza mozliwo$¢ dokonywania przez jednego pracownika czynnosci
zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczych od poczatku do konca),

B kontrole funkcyjng realizowang przez nadzor nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi przez wszystkich
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.
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Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka
wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania.
Nadzo6r nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Gtowny Ksiegowy oraz Dyrektor
Finansowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Spétki tak, aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw. Zarzadzanie ryzykiem w Spotce jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdania finansowego weryfikowana jest rowniez przez cztonkéw Rady Nadzorczej
w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodno$ci danych zawartych
w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez Spoétke majg na celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one
na rzetelno$c¢ i prawidtowo$c¢ prezentowanych danych finansowych.

7.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze
7.3.1. Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy spotki Korporacja KGL S.A. wynosit 7.129.259 zt i dzielit sie na 7.129.259
akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba Liczba

akgiji gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3 006 864 6013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2 004576
Akcje serii Al (zwykfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350 012 350 012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1750000 1750000
RAZEM 7159 200 11168 352
Umorzenie 29.941 sztuk akcji wtasnych w dniu 28.07.2020 r. -29941 -29941
RAZEM na dzien sporzgdzenia sprawozdania 7129 259 11138 411

Ponadto, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

B nie istniejg akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym);

B 7adna cze$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywéw, w tym innych
niz gotdwka;

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego;

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw warto$ciowych, wymiennych papieréw warto$ciowych ani
papieréw wartos$ciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta;

B Kapitat Spofki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réwniez uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo,
ze kapitat Spofki stanie sie przedmiotem opcji.

7.3.2. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wtasnos$ci papierow
warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke Korporacja KGL S.A. za wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu
Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta, przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy
udzielenia zgody na przeniesienie akcjiimiennej, Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru
przeniesienia akcji, wskazuje nabywce akcji. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba
wskazana przez Zarzad jako nabywca akcji nie ui$ci akcjonariuszowi, w terminie dwéch miesiecy od dnia zgtoszenia
Spotce zamiaru przeniesienia akcji, ceny odpowiadajgcej warto$ci bilansowej akcji okre$lonej na podstawie ostatniego
rocznego bilansu Spétki, a w razie notowania akcji na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. — ceny
odpowiadajacej sredniemu kursowi akcji z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajgcych przed dniem zgtoszenia
Spotce zamiaru przeniesienia akcji.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.
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7.3.3. Skup akcji wtasnych

Emitent realizowat (za po$rednictwem Domu Maklerskiego PKO BP) skup w okresie od podjecia przez NWZ w dniu
4 czerwca 2020 r. uchwaty w tej sprawie do dnia 31 grudnia 2020 r. t3cznie, w okresie od dnia podjecia uchwaty przez
NWZ Spotki w dniu 4 czerwca 2020 r. o skupie Akcji Wtasnych Spotki do dnia 31 grudnia 2020 r. nabyto w ramach skupu
13.184 sztuki akcji wtasnych Spétki o tacznej wartosci 220.312,80 zt. Sredni kurs nabycia akcji wazony obrotami we
wskazanym wyzej okresie wyniost — 16,71 zt za 1 akcje.

Po 31 grudnia 2020 r. Emitent nie dokonat nabycia zadnych akcji wtasnych.

Podstawa skupu akcji

NWZ Emitenta w dniu 4 czerwca 2020 r. podjeto uchwaty, w ktérych wyrazito zgode na nabycie przez Spétke akgcji
wiasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich umorzenia i upowaznito Zarzad Spotki do
nabywania tych akcji na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale.

Podstawowe parametry skupu akcji przyjete na podstawie Uchwat NWZ Emitenta w dniu 4 czerwca 2020 r.:

B do nabycia akcji wtasnych znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym Korporacja KGL Spétka Akcyjna
z siedzibg w MoS$ciskach upowazniony bedzie Zarzad Spotki,

B t3czna wartos$¢ nominalna nabytych akcji wiasnych Spotki nie moze przekracza¢ 5% kapitatu zaktadowego Spotki
w wysokos$ci uwzgledniajgcej dokonanie jego obnizenia zgodnie z wnioskiem przedstawionym w uchwale 03/04/2020
posiedzenia Zarzadu z dnia 30 kwietnia 2020 roku, czyli maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia wynosi
356.462 (trzysta piecdziesigt sze$c¢ tysiecy czterysta sze$¢dziesigt dwa), to jest 5% akcji wiasnych Spétki,

B cenanabycia akcji wtasnych Spétki bedzie nie nizsza niz warto$¢ nominalna akcji w dniu podjecia niniejszej uchwaty
(1 ztoty) i nie wyzsza niz 30 ztotych za jedng akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na
nabycie wszystkich akcji nie moze przekroczy¢ 10.693.860,00 (stownie: dziesie¢ milionow sze$c¢set dziewiecdzie-
sigt trzy tysigce osiemset sze$¢dziesigt 00/100) ztotych,

B Zarzad jest upowazniony do realizacji nabycia akcji wtasnych Spétki od dnia podjecia uchwaty do dnia 31 grudnia
2021r.,

B Zarzad moze zrezygnowac lub zakonczy¢ nabywanie akcji wtasnych Spotki przed uptywem terminu wskazanego
w punkcie d) powyzej,

B Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych niezbednych do nabycia akcji wtasnych Spotki znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym na
warunkach wyzej wskazanych,

B nabycie akcji wtasnych Spétki zostanie pokryte z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki w celu
umorzenia” utworzonego na podstawie stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

B nie pozniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2021 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spétki z porzgdkiem
obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spotki oraz uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku umorzenia akcji wiasnych,

B akcje wtasne Spétki nabywane beda za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku
regulowanym.

7.3.4. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spotki Korporacja KGL S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji/wartos¢ Udziat
nominalna w PLN w kapitale

Krzysztof Gromkowski 1364800 19,14% 2367088 21,25%
(Prezes Zarzadu Emitenta)
Ireneusz Strzelczak 1364800 19,14% 2367088 21,25%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta)
Zbigniew Okulus . 1357300 19,04% 2359588 21,18%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta)
Lech Skibinski . 1342300 18,83% 2344588 21,05%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta)
TFI Aviva Investors Poland 556 605 7,81% 556 605 4,9972%
OFE Nationale Nederlanden 600 000 8,42% 600 000 5,39%
Free float 543 454 7,62% 543 454 4,88%
RAZEM 7129 259 100% 11138 411 100%
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7.3.5. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie
od przekazania poprzedniego raportu

W analizowanym okresie nie wystapity zadne znaczace zmiany w strukturze wtasnos$ci znacznych pakietéw akcji
emitenta.

W dniu 19 lutego 2020 r. czterej dominujacy akcjonariusze Spotki, ktorzy z tytutu petnienia funkcji cztonkoéw zarzadu
Emitenta sg osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 25 Rozporzadzenia MAR tj. Krzysztof
Gromkowski, Lech Skibinski, Ireneusz Strzelczak oraz Zbigniew Okulus, ztozyli (niezaleznie do siebie) zawiadomienia
o dokonaniu przez te osoby w dniu 18 lutego 2020 r. transakcji na akcjach Spotki.

Z zawiadomien wynika, ze wskazane wyzej osoby nabyty w dniu 18 lutego 2020 r. nabyty po 5000 sztuk akcji Emitenta
kazdy.

7.3.6. Lock-up

Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

7.3.7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Emitenta posiadajg akcje Spétki. Szczegotowe informacje na temat stanu posiadania
akcji przez poszczegolne osoby wchodzace w sktad Zarzadu zostaty przedstawione w tabeli Znaczacy Akcjonariusze we
wczes$niejszych punktach niniejszego rozdziatu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta, osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby nadzorujgce
zatrudnione w Spofce nie posiadajg zadnych akcji Spatki.

7.3.8. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

W najblizszej przysztos$ci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu badz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegélnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego
akcje, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonuja programy akcji
pracowniczych.

7.4. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu

7.4.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

W Spétce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktory zostat uchwalony na podstawie § 13 ust. 3 Statutu
Uchwatg nr. 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2018 r. i udostepniony do publicznej
wiadomosci w ramach raportu biezgcego nr 15/2018 w systemie ESPI w dniu 5 czerwca 2018 .

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
w KSH oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Emitenta WZ odbywajg sie w Warszawie albo w siedzibie Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 czerwca roku
nastepujgcego po kazdym zakonczonym roku obrotowym. ZWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
ZWZ, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH lub w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (NWZ), jezeli zwotanie go uzna za wskazane. NWZ powinno by¢ zwotywane w ciggu dwoch tygodni od
ztozenia zgdania przez uprawniony podmiot i powinno sie odby¢ najwczes$niej jak to bedzie mozliwe, nie pézniej jednak
niz w terminie dwdch miesiecy od dnia przedstawienia Zarzgdowi zgdania (§ 3 ust. 6 Regulaminu WZ Emitenta).

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki moga zadac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢é Zarzadowi
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzagdowi
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujagcych z tym Zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

50 Copyright ® 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

Statut nie upowaznia innych oséb do zwotania Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed jego datg (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym
Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo
wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji
i funkcjonowania spotki, z zastrzezeniem przypadkdéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych (KSH) i Statucie.

Szczegotowe informacje o formule zwotywania WZ (i rejestracji na WZ) bedg ogtaszane przez Emitenta w ,Ogtoszeniu
o zwofaniu WZ" kazdorazowo w ramach ogtaszania o zwotaniu WZ.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:
B powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
B ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

B tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu zapasowego.

7.4.2. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszom przystuguje szereg praw wobec Spotki. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okre$lone sg
w KSH oraz Statucie. Prawo handlowe chroni tez interesy drobnych akcjonariuszy. Prawa akcjonariuszy dzielg sie one
na dwie kategorie — prawa majatkowe i prawa korporacyjne. Do najwazniejszych praw akcjonariuszy nalezg (dwie
podstawowe kategorie):
B Prawa majgtkowe, obejmujace:

= prawo do udziatu w podziale zysku (dywidenda);

= prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru);

=  prawo do udziatu w podziale majgtku spoétki w razie jej likwidacji;

= prawo do sprzedazy akc;ji.

B Prawa korporacyjne, obejmujace:
= prawo do udziatu i gtosowania przy podejmowaniu uchwat na Walnym Zgromadzeniu;
= prawo zwotania Walnego Zgromadzenia;
=  prawo zgtaszania projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie;
= prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;
=  prawo wytoczenia powddztwa;
= prawo do informacji;
=  prawo sprzedazy akcji;

= inne prawa, jezeli okre$lono w statucie

Zakres oraz zasady nabywania praw z akcji okres$la Statut Spotki oraz KSH.

Spotka stosuje Zasade Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW mdwigcg o tym, ze realizacja uprawnien
akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organéw Spotki.

Szczegdlne uprawnienia kontrolne

Zgodnie z § 3. Statutu Spatki Akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi:
a) codo gtosu — w ten sposab, ze na jedng akcje imienng przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

b) co do podziatu majgtku — pierwszenstwo pokrycia z majatku Spétki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli
w razie likwidacji Spotki.

51 Copyright ® 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

W tabeli ponizej przedstawiono stan posiadana przez akcjonariuszy Emitenta uprzywilejowanych akcji imiennych:

Liczba akciji i i Liczba gtosow Udziat w WZ
Krzysztof Gromkowski 1364800 19,14% 2367088 21,25%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,06% 2004576 18,00%
na okaziciela 362512 5,08% 362512 3,25%
Ireneusz Strzelczak 1364800 19,14% 2367088 21,19%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,06% 2004576 18,00%
na okaziciela 362512 5,08% 362512 3,25%
Zbigniew Okulus 1357300 18,96% 2359588 21,13%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,06% 2004576 18,00%
na okaziciela 355012 4,98% 355012 3,19%
Lech Skibinski 1342300 18,83% 2344588 21,05%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002288 14,06% 2004576 18,00%
na okaziciela 340012 4,77% 340 012 3,05%

Brak jest innych papieréw warto$ciowych o szczegdlnych uprawnieniach kontrolnych.

Pozostate uprawnienia kontrolne

Poza wskazanymi powyzej, w Spotce nie wystepujg dodatkowe uprawnienia kontrolne.

7.4.3. Opis zasad zmiany statutu Spotki
Zmiana Statutu Spatki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Do zmiany statutu spétki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH — podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy i wpis do rejestru. Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swojej waznosci 3/4 gtosow.

Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spofki (art. 416 § 1 Kodeksu spétek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie
powzieta wiekszoscig 2/3 (dwéch trzecich) gtosow w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego.

Jednoczes$nie, zgodnie z art. 419 KSH, jezeli w spétce istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie statutu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, mogace naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny
by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata
powinna by¢ powzieta wiekszoscig gtoséw, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju uchwaty na Walnym
Zgromadzeniu.

Statut Emitenta nie przewiduje, aby zniesienie lub ograniczenie przywilejéw zwigzanych z akcjami poszczegoélnych
rodzajow oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi nastepowato
za odszkodowaniem.

Z kolei zgodnie z art. 415 § 3 KSH uchwata dotyczgca zmiany statutu uszczuplajgca prawa akcjonariuszy przyznane im
osobiscie wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Zmiany Statutu Zarzad Spotki sktada do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie
3 miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych
przepisami prawa (art. 431§ 4 i art. 455 § 5 KSH).
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7.5. Organy zarzadzajace, nadzorujgce oraz ich komitety

Zgodnie z polskim prawem spotek, Spotka realizuje procesy decyzyjne poprzez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorcza
i Zarzad. Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sg regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek
handlowych, a takze postanowieniami Statutu i wewnetrznych regulaminéw Spétki, w tym Regulaminu Zarzadu
i Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

7.5.1. Zarzad Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2020 r., jak réwniez na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Zarzadu Emitenta wchodzg
nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Funkcia Poczatek petnienia Poczatek Koniec

¢ ) funkcji w Zarzadzie obecnej kadencji obecnej kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 . 8 czerwca 2021r.
Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 . 8 czerwca 2021r.
Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001r. 9 czerwca 2016 . 8 czerwca 2021r.
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 . 8 czerwca 2021r.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niezastrzezonych kompetencjami dla innych organéw
Spoétki. Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Statut oraz Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorcza. Kazdy
Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Zarzad Spoétki nie posiada szczego6lnych uprawnien
w zakresie emisji lub wykupie akcji.

Petnienie funkcji w zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywa¢ na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spotce. W szczego6lnosci cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spofce.

Kazdy Cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Spofki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnos$ci Spétki, wymagana jest uprzednia uchwata
Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow. W razie rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwoch Cztonkow
Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Cztonek Zarzadu dziata za Spétke i sktada oswiadczenia w imieniu Spotki samodzielnie.

Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

Zgodnie z §7 Statutu, Zarzad Spotki sktada sie z 1 lub wiekszej liczby Cztonkow. Rada Nadzorcza okresla liczbe oraz
powotuje Cztonkow Zarzadu przez ich powotanie.

Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat. Rada Nadzorcza moze odwota¢ badz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu
jedynie zwaznego powodu. Za wazny powod uznaje sie zwtaszcza trwajgcg diuzej niz 2 miesigce niemoznos$c
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, jak réwniez zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi, w szczegolnosci przez posiadanie bgdz nabycie akcji lub udziatow w spétce konkurencyjnej albo
przystgpienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspolnik badz cztonek jej organow
zarzadzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie spotki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytgczeniem spétek
zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spotek Handlowych).

Zgodnie z art. 368 § 4 KSH, kazdy z cztonkéw Zarzadu Emitenta moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach
takze uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, a przed tym dniem wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

53 Copyright ® 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

Polityka roznorodnosci

Spotka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
oraz do$wiadczenie zawodowe nie réznicujgc wieku lub ptci.

Aktualnie, w Zarzadzie Emitenta zasiadajg wytgcznie mezczyzni, za$ funkcje w Radzie Nadzorczej petnig réwniez
kobiety. Przy wyborze kandydatéw na cztonkdw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione
kierujg sie interesem Spétki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw, ich
umiejetnosci i efektywno$¢ zarzadzania. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg
podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach
zarzgdczych i nadzorczych.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad cztonkow zarzadu spotki Korporacja KGL S.A.

0d dnia1lipca 2016 r. Cztonkowie Zarzagdu Emitenta otrzymujg wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
Emitenta o powotaniu.

Ponadto, Cztonkowie Zarzgdu — obok obowigzkéw wynikajgcych z powotania do Zarzadu Emitenta — od dnia 01 stycznia
2020 r. otrzymuja wynagrodzenie ustalone dla kazdego Cztonka Zarzadu w zawartej przez danego Cztonka Zarzadu
z Korporacja KGL S.A. umowie o prace.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie na podstawie planu premii lub podziatu zyskdw, ani w formie opcji na
akcje.

Ponizej przestawiono wynagrodzenie brutto z tytutu powotania, uméw o prace Cztonkéw Zarzadu Emitenta w 2020 .,
wyptacone im przez Emitenta.

w okresie w okresie
01.01.2020 — 01.01.2019 —
31.12.2020 31.12.2019

Tytut wyptaconych wynagrodzen
i otrzymanych swiadczen rzeczowych i pienieznych

Imie i nazwisko

Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 300
Stosunek pracy / powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 0 300
Krzysztof Gromkowski Stosunek pracy / powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 0 100
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 6
RAZEM 826 706
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 300
Stosunek pracy / powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 0 300
Zbigniew Okulus Stosunek pracy / powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 0 100
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 9
RAZEM 826 709
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 300
Stosunek pracy / powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 0 300
Lech Skibinski Stosunek pracy / powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 0 100
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 6
RAZEM 826 706
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 300
Stosunek pracy / powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 0 300
Ireneusz Strzelczak Stosunek pracy / powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 0 100
Swiadczenia rzeczowe i pienigzne 6 8
RAZEM 826 708

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotkg nie przewidujg (innych niz powyzej) rekompensat w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia Spétki przez przejecie. Poza $wiadczeniami opisanymi powyzej, na koniec 2020 r.
w Spétce nie wystepuja $wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujace Cztonkom Zarzadu.

W 2020 r., liczac od daty wejscia w zycie, Spétka wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wytagcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen, przyjetej w dn. 04.06.2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w celu okre$lenia obowigzujgcych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki Korporacja KGL S.A.
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Przyjeta przez spotke Korporacja KGL S.A. w 2020 r. Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji Strategii Spotki
i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej realizacji celéw dtugoterminowych, w ten sposob, ze:

B przyjete w Polityce Wynagrodzen warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu sg powigzane z osigganiem przez
Spotke celdéw zwigzanych z realizacjg strategii biznesowej Spotki, co zapewnia motywacje do efektywnego
realizowania przyjetej strategii biznesowe;j;

B wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powigzano z ich dodatkowg aktywnoscig w statych komitetach
utworzonych na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, co motywuje Cztonkéw Rady Nadzorczej
do podejmowania aktywnosci sprzyjajgcych efektywnej realizacji strategii biznesowej Spotki.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki w ten
spos6b, ze motywujg Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej do efektywnej realizacji strategii biznesowe;j
Spotki oraz pracy nad zapewnieniem wzrostu zysku netto oraz wskaznika EBITDA Spétki. Ponadto, przyczyniajg sie do
stymulowania ciggtego rozwoju Spotki, co zapewnia realizacje jej diugoterminowych intereséw, jak réwniez maja wptyw
na zapewnienie stabilno$ci Spotki w nastepujacy sposob:

B kryteria wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniaja sie do stymulowania
ciggtego rozwoju Spotki, co sprzyja zapewnieniu stabilnosci;

B kryteria wynagradzania motywujg do realizacji strategii biznesowej, co zapewnia stabilny rozwdj Spotki
w oparciu o planowanie strategiczne;

B kryteria wynagradzania zapewniajg odpowiedni poziom motywacji Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej, co przyczynia sie do utrzymania w Spéice oséb odpowiedzialnych za jej dobre wyniki
w poprzednich latach.

Na warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzagdu wptyw majg nastepujgce kryteria:
a) wysoko$¢ wskaznika EBITDA Spétki za poprzedni rok obrotowy;
b) wynik finansowy netto Spotki za poprzedni rok obrotowy;

c) kryteria ogdlne odnoszace sie do wszystkich oséb zatrudnionych w Spotce oceniane
metoda analityczno-punktowg HAY.

Rada Nadzorcza ustala warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu na podstawie oceny wynikdéw wskazanych w a) — b)
powyzej, przy uwzglednieniu kryteridw ogdlnych opisanych w c).

Wspomniane kryteria ogdlne majg zastosowanie przy ustalaniu warunkow pracy i ptacy wszystkich pracownikow Spoftki
i zalicza sie do nich w szczegolnosci:

= osiggane wyniki;

=  wktad w rozwdj Spétki;

= poziom odpowiedzialno$ci (ryzyka) zwigzanego z wykonywang praca;

=  poziom kompetencji;

= zakres obowigzkéw;

= dotychczasowe doswiadczenie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do Zarzagdu wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych
w formie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z aktualnie obowigzujgca Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu z tytutu umowy o prace zawartej ze Spétkg wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie
uchwaty Rady Nadzorczej oraz umowy o prace zgodnie z aktualnie obowigzujgca Politykg Wynagrodzen. Swiadczenia
dodatkowe wynikajgce ze stosunku pracy wyptacane sg Cztonkom Zarzadu na zasadach wynikajgcych z wiasciwych
przepisow, w ktorych $wiadczenia te zostaty uregulowane. W szczegdlnosci na zasadach wynikajacych z ustawy z dnia
26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2019 r. poz. 1040). Odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace
z Cztonkiem Zarzadu przez spotke przystuguje w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace
wyliczonego na podstawie $redniego wynagrodzenia otrzymywanego w ostatnich 12 miesigcach poprzedzajacych
rozwigzanie umowy o prace.

Poza statymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane nastepujgce $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne:

=  $wiadczenia dodatkowe wynikajgce ze stosunku pracy,

=  odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace przez Spotke,

= pakiet prywatnej opieki medycznej,

= samochod stuzbowy,

= niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy.
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System wynagrodzen w Spofce ksztattowany jest w sposob zapewniajagcy motywowanie Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze innych pracownikdw spétki do przyjecia proaktywnej postawy przyczyniajacej sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Na warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej majg wptyw nastepujace kryteria:

= udziat w Komitecie Audytu;

= udziat winnych Komitetach przewidzianych przez Regulamin Rady Nadzorczej;
= rodzaj zajmowanego stanowiska w Radzie Nadzorczej;

= kryteria ogolne odnoszace sie do wszystkich oséb zatrudnionych w Spétce.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie uchwaty, kierujac sie
wyzej wymienionymi kryteriami.

Szczegotowe informacje nt. obowigzujgcego systemu wynagrodzen cztonkéw organow Spoétka zamieszcza
w sporzgdzanym corocznie na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie (...) sprawozdaniu Rady Nadzorczej Korporacja KGL
S.A. 0 wynagrodzeniach, przedstawiajgcym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen
Korporacja KGL S.A. na lata 2020-2024. Polityka Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej Spotki w zaktadce
.Relacje Inwestorskie”: http://relacje.kgl.pl/kgl-ri/polityka-wynagrodzen.html

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych os6b zarzadzajacych
oraz o0 zobowigzaniach zaciggnietych w zwiagzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii
organu — jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

7.5.2. Rada Nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg Spotki swoich obowigzkow
i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie
kwalifikacje i doSwiadczenie. Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Rady
Nadzorczej Emitenta wchodzg nastepujace osoby:

Poczatek
petnienia funkcji

Poczatek Koniec
obecnej kadencji kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Tomasz Dziekan

Artur Lebiedzinski

Hanna Skibinska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021r.
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021r.
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021r.
Maciej Gromkowski* Cztonek RN 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2016 r. 21lipca 2020 .
Bianka Grzyb** Cztonek RN 22lipca 2020r. 22 lipca 2020rr. 22 lipca 2025r.

Przewodniczacy RN

Wiceprzewodniczacy RN

8 maja 2015r.

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2016 r.

8 czerwca 2021r.

8 czerwca 2021r.

*Emitent w dniu w dniu 3 lipca 2020 r. otrzymat o$wiadczenie ztozone przez cztonka Rady Nadzorczej Spétki, Pana Macieja
Gromkowskiego, w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 21 lipca 2020 r. O$wiadczenie
o rezygnaciji z petnienia funkcji Czfonka Rady Nadzorczej Spétki nie zawiera uzasadnienia.

**NWZ Spétki w dniu 22 lipca 2020 r. dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 KSH, art. 386 § 1 KSH oraz §9 ust. 2 i §9 ust. 6 Statutu Spotki
powotato do Rady Nadzorczej Spétki Paniq Bianke Grzyb na okres 5 letniej kadencji. Informacje na temat nowego cztonka Rady
nadzorczej przedstawiono w raporcie biezgcym w ESPI nr 28/2020 z dnia 28 lipca 2020 r.

Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznos$ci. Cztonkami niezaleznymi sg: Tomasz
Dziekan oraz Artur Lebiedzinski.

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym
mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,
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jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgca
kryteria niezalezno$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktédre moga wptywac na spetnienie przez danego cztonka
Rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezalezno$ci przez cztonkow Rady Nadzorczej
przedstawiana jest przez Rade zgodnie z powyzszg zasada.

Opis zasad powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie powotani.

W przypadku rezygnacji lub niemozno$ci sprawowania czynno$ci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spétka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spétki, Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki osobiscie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajagc swdj gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. W gtosowaniu takim biorg udziat wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagaja sprawy zastrzezone dla niej przez Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia
Statutu.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg takze:

B zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg;

B wybodr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki;

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat dotyczace:

zmian Statutu;

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego
pofaczenia lub przeksztatcenia Spotki;
rozwigzania i likwidacji Spétki;

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych;

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w Spoéfce lub podmiotem powigzanym, Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes Spoétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej Spotki. W przypadku, gdy decyzje
W sprawie zawarcia przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji Spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes Spétki.

Zgodnie z zapisem § 7 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza moze odwota¢ badz zawiesi¢ w czynno$ciach Cztonka Zarzadu
jedynie z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie m.in.: zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
interesami konkurencyjnymi, w szczeg6lno$ci przez posiadanie badZz nabycie akcji lub udziatbw w spotce
konkurencyjnej albo przystapienie do spétki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspoélnik badz
cztonek jej organdw zarzadzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie spotki konkurencyjnej jako petnomocnik
(z wytagczeniem spotek zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spoétek Handlowych).
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Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze
Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Rady Nadzorczej, moze dziata¢ staty Komitet Audytu. Spotka zapewnia
Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sg
niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg Spofki.

Szczegotowe uprawnienia Rady Nadzorczej zamieszczono w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki.

Poza czynnos$ciami wynikajagcymi z przepiséw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu:

B  ocene sytuacji Spofki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej;

B sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
= skfadu Radyijej Komitetdw,
= spetniania przez cztonkdéw Rady kryteriow niezaleznosci,
= liczby posiedzen Rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
= dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;
B ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu

korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych;

B ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktorej mowa w rekomendac;ji I.R.2, albo informacje
o braku takiej polityki.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujacej — spotki Korporacja KGL S.A.

Zgodnie ze Statutem Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokos$ci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczejw 2020 r. otrzymali z tytutu wykonywania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej Swiadczenia
pieniezne od Emitenta w nastepujacych wysokos$ciach: (dane w tys. zt)

Imieg i nazwisko Funkcja 2020 2019
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 36 36
Artur Lebiedzinski Wiceprzewodniczacy RN 36 36
Hanna Skibinska Cztonek RN 24 24
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 24 24
Bozenia Okulus Cztonek RN 24 24
Maciej Gromkowski Cztonek RN 21 36
Bianka Grzyb Cztonek RN 17 0
RAZEM 182 180

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajacych z emeryturi $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych os6b zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organow administrujagcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z ww.
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

7.5.3. Komitet audytu

Komitet Audytu jest statym ciatem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zgodnie z art. 128. Ust. 1. Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktory jest
komitetem do spraw audytu, o ktorym mowa w rozporzgdzeniu nr 537/2014. Cztonkowie komitetu audytu sa
powotywani przez Rade Nadzorczg lub inny organ nadzorczy lub kontrolny spo$rod cztonkéw tego organu.
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Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorcza sposrdd jej Cztonkow. Wraz z wygasnieciem
mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu wygasa mandat w Komitecie Audytu. W takiej
sytuacji, Przewodniczacy Komitetu Audytu, a w razie gdy wygast mandat Cztonka Komitetu Audytu petnigcego funkcje
Przewodniczacego, najstarszy wiekiem Cztonek Komitetu Audytu zobowigzany jest poinformowac¢ pisemnie Rade
NadzorczaiZarzad o wakacie w Komitecie Audytu i o konieczno$ci niezwtocznego uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu
z uwzglednieniem wymogow ustawowych.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2016 r. powotata w ramach swoich struktur Komitet
Audytu w sktadzie:

1. Artur Lebiedzinski
2. Tomasz Michat Dziekan
3. Maciej Gromkowski

W zwigzku z rezygnacjg Pana Macieja Gromkowskiego, z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, a tym samym
Cztonka Komitetu Audytu z dniem 21 lipca 2020 r., Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 12 sierpnia 2020 r. powotata,
z dniem 13 sierpnia 2020 r., Panig Bianke Grzyb na Cztonka Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, prezentuje sie
nastepujaco:

1. Artur Lebiedzinski
2. Tomasz Michat Dziekan

3. Bianka Grzyb

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw, w tym Przewodniczacy, przy czym wiekszosc
Cztonkoéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu powinna spetnia¢ warunki niezaleznosci,
o ktorych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach lub w przepisach jg zastepujacych. Przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, przy czym
warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka lub poszczegdlini Cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W tabeli ponizej przedstawiono dodatkowe informacje istotne w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkow Komitetu
Audytu w zakresie spetfniania przez nich wymogow okres$lonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2016 oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Imieg i nazwisko cztonka Komitetu Audytu Artur Lebiedzinski Bianka Grzyb

Data powotania do Radu Nadzorczej 9 czerwca 2016 9 czerwca 2016 22 lipca 2020

Data powotania do Komitetu Audytu 29 czerwca 2016 29 czerwca 2016 13 sierpnia 2020

Kryterium niezaleznos$ci w rozumieniu:

= art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym TAK TAK NIE
oraz

= Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016

Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych? NIE TAK NIE

Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka? TAK NIE TAK

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady
Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego przez TAK TAK TAK
akcjonariusza sprawujgcego kontrole nad Emitentem?

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady
Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego NIE NIE NIE
w wyniku realizacji uprawnien osobistych?
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* Tomasz Dziekan

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych wynikajq z posiadanego wyksztafcenia
i zdobytego doswiadczenia zawodowego, w branzy w ktérej dziata Spétka.

Posiada prawie 20 letnie do$wiadczenie z zakresu podatkéw, finanséw i rachunkowo$ci oraz jako dyrektor finansowy w spétkach
i grupach z kapitatem zagranicznym.

Aktualnie petni funkcje cztonka zarzgdu oraz dyrektora operacyjnego 12 spétek Dentsu w Polsce oraz dyrektora operacyjnego Dentsu
w regionie CEE (7 rynkéw, 30 spétek). Jako Chief Financial Officer i cztonek zarzqdu 7 spétek z grupy Dentsu w Polsce odpowiadat
w latach 2016-2108 za zarzqdzanie strukturg finansowq i administracyjng grupy. Od 2007 roku zwigzany byt z Burda Media, gdzie
w latach 2008 — 2016 petnit funkcje CFO grupy, prokurenta oraz regionalnego CFO Central Europe. Wczes$niej pracowat w Hachette
Filipacchi Polska (2004-2007, kontroler finansowy grupy) oraz Ernst & Young (2003-2004, dziat audytul).

Posiada kwalifikacje finansowe ACCA, tytut biegtego rewidenta oraz licencje na ustugowe prowadzenie ksiqgg.

Ukonczyt program Executive MBA na SGH/ University of Quebec at Montreal (2016, studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci
i podatkéw na Uniwersytecie Warszawskim (2005), studia magisterskie z zakresu zarzgdzania i marketingu na Uniwersytecie
Warszawskim (2003). Byt stypendystq programu Erasmus (2002-2003] na Aalborg University, Dania.

** Artur Lebiedzinski
Szkota Gtéwna Handlowa Warszawa, Tytut Mgr (1998 rok), Kierunek: Zarzgdzanie i Marketing)
International Institute for Management Development (IMD) Lozanna, Szwajcaria, Tytut MBA, (2003 rok)

Ponad 20-letnie do$wiadczenie zawodowe w obszarze doradztwa finansowego uzyskane m.in. w takich instytucjach jak: Creditanstalt
Investment Bank Warszawa / Societe Generale Warszawa / Bank of America Londyn.

W ramach powyzszych instytucji Artur Lebiedzinski byt zaangazowany i odpowiadat za projekty doradcze dla klientéw z sektora
chemii (m.in. Zaktady Azotowe Putawy SA, Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA, PKN Orlen SA), sektora handlu hurtowego i detalicznego
[m.in. Eurocash SA] oraz sektora spozywczego [m.in. CEDC Inc, Danisco AS).

*** Bianka Grzyb

W latach 2012-2016 zatrudniona w firmie ,Zarzqdzanie i Doradztwo Gospodarcze Zbigniew Okulus” na stanowisku Asystenta
ds. kontaktéw miedzynarodowych, gdzie zajmowata sie pozyskiwaniem informacji zwigzanych z prowadzonq dziatalno$ciq tj. trendéw
rynkowych w przemysle tworzyw sztucznych, analizg zebranych danych oraz ich implementacjq w zakresie podejmowanych dziatan
biznesowych zwigzanych z produkcjq i przetwarzaniem tworzyw sztucznych.

Zadania Komitetu Audytu okre$lone sg w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci w art. 130
Ustawy o Biegtych Rewidentach badz w przepisach, ktore jg zastgpig a takze moga wynika¢ z wnioskow i zlecen
przekazanych Komitetowi Audytu przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu
wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie okreslonych czynnosci nadzorczych niezaleznie od ustawowych obowigzkdw
Komitetu Audytu.

Podsumowanie prac Komitetu Audytu w roku 2020 r.

W roku 2020 Komitet Audytu Emitenta realizowat swoje obowigzki okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu.
W analizowanym okresie oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania miaty miejsce nastepujace posiedzenia
Komitetu Audytu Emitenta:

1. Posiedzenienrl

W dniu 16 stycznia 2020r. podczas posiedzenia Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili dyskusje
z przedstawicielami BDO na temat wynikow badania wstepnych sprawozdan finansowych za 2019 rok. Podczas
posiedzenia omowione zostaty z Przedstawicielami audytora nastepujgce tematy dotyczace wnioskéw z badania
wstepnego sprawozdan finansowych za 2019 rok Spotki oraz Grupy KGL:

B Audytor potwierdzit swojg niezalezno$¢ wobec nadanego podmiotu;

B Nie stwierdzono istotnych uwag dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, ani sugestii
dotyczacych ewentualnych kwestii do poruszenia w opinii z badania;

B Nie zidentyfikowano nieprawidtowosci w istotnych obszarach ryzyka, tj. w obszarach obejmujgcych
rozliczanie naktadow na prace badawczo-rozwojowe, rozpoznanie przychoddw, ryzyko ominiecia kontroli
przez Zarzad, rozliczenia potgczenia metoda taczenia udziatéw, wyceny zapasow, ryzyka podatkowego, oceny
zdolnosci kontynuacji dziatalnos$ci;

B Wspotpraca z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym praz pracownikami Spétki i Grupy przebiegata podczas
badania bez zarzutu.

2. Posiedzenie nr2
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W dniu 16 kwietnia 2020 r. podczas posiedzenia Komitetu Audytu podjeta zostata uchwata w sprawie przyjecia do
stosowania ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz polityki $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci w Spotce Korporacja KGL S.A. i Grupie Kapitatowej KGL".

3. Posiedzenienr3

W dniu 27 kwietnia 2020 r. podczas posiedzenia Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili dyskusje
z przedstawicielami BDO na temat wynikdw badania kocowego sprawozdan finansowych za 2019 rok. Podczas
posiedzenia omoéwione zostaty z Przedstawicielami audytora nastepujgce tematy dotyczace wnioskow z badania
koncowego sprawozdan finansowych za 2019 rok Spétki oraz Grupy KGL:
B Audytor potwierdzit swojg niezalezno$¢ wobec nadanego podmiotu;

B Nie stwierdzono istotnych uwag dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, ani sugestii
dotyczacych ewentualnych kwestii do poruszenia w opinii z badania;

B Nie zidentyfikowano nieprawidtowos$ci w istotnych obszarach ryzyka, tj. w obszarach obejmujacych
rozliczanie naktaddw na prace badawczo-rozwojowe, rozpoznanie przychodow, ryzyko ominiecia kontroli
przez Zarzad, rozliczenia potagczenia metoda taczenia udziatéw, wyceny zapaséw, ryzyka podatkowego,
oceny zdolnos$ci kontynuacji dziatalno$ci Grupy Kapitatowej;

B Wspotpraca z Zarzgdem, Dyrektorem Finansowym praz pracownikami Spotki i Grupy przebiegata podczas
badania bez zarzutu.

4. Posiedzenienr4

W dniu 30 wrze$nia 2020 r. podczas posiedzenia Komitetu Audytu omoéwione zostaty z przedstawicielami audytora

nastepujgce tematy dotyczace wnioskow z przegladu jednostkowego $rédrocznego skroconego sprawozdania

finansowego oraz $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze

2020 roku:

B Audytor potwierdzit swojg niezalezno$¢ wobec badanych podmiotéw;

B Nie zidentyfikowano nieprawidtowos$ci w istotnych obszarach ryzyka, tj. obejmujacych rozliczanie naktadéw
na prace badawczo-rozwojowe, rozpoznanie przychodoéw, ryzyko ominiecia kontroli przez Zarzad, wptyw
pandemii COVID-19 na sprawozdanie, ocena zdolnosci kontynuacji dziatalnosci;

B Przeglad przebiegt sprawnie, za$ wspotpraca z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym praz pracownikami Spotki
przebiegata podczas badania wzorowo.

5. Posiedzenie nr5

W dniu 16 grudnia 2020 r. podczas posiedzenia Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili dyskusje
z przedstawicielami BDO na temat wynikow badania wstepnego sprawozdania finansowego za 2020 rok. Podczas
posiedzenia omowione zostaty z Przedstawicielami audytora nastepujace tematy dotyczace wnioskéw z badania
wstepnego sprawozdania finansowego Spoétki za 2020 rok:

B Audytor potwierdzit swojg niezalezno$¢ wobec nadanego podmiotu;

B Nie stwierdzono istotnych uwag dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, ani sugestii
dotyczacych ewentualnych kwestii do poruszenia w opinii z badania;

B Nie zidentyfikowano nieprawidiowos$ci w istotnych obszarach ryzyka, tj. w obszarach obejmujgcych
rozliczanie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe, rozpoznanie przychodéw, ryzyko ominiecia kontroli
przez Zarzad, rozliczenia potgczenia metodg taczenia udziatéw, wyceny zapaséw, ryzyka podatkowego, oceny
zdolnos$ci kontynuacji dziatalno$ci;

B Wspotpraca z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym praz pracownikami Spétki i Grupy przebiegata podczas
badania bez zarzutu.

6. Posiedzenie nr6

W dniu 17 lutego 2021 r. podczas posiedzenia Cztonkowie Komitetu Audytu powzieli uchwate dotyczacg zmiany
«Politykii procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz polityki
Swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego
sieci w Spotce Korporacja KGL S.A. i Grupie Kapitatowej KGL" oraz przyjecia tekstu jednolitego dokumentu.
Wprowadzone zmiany dotyczg maksymalnego i dopuszczalnego czasu nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych przeprowadzanych przez tg samg firme audytorskg oraz kluczowego biegtego rewidenta.
Przewodniczacy wyjasnit, ze dokonywana zmiana zwigzana jest ze zmiang wprowadzong przez art. 49 ustawy
0 szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, innych
choroéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw z dnia 31 marca 2020 .,
Dz.U. z 2020 r. poz. 568, ktoéra polega na uchyleniu art. 134 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415), wprowadzajgcego 5-letni
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limit maksymalnego czasu nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1
akapit drugi rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.Urz.UE.L Nr 158, str. 77) przeprowadzanych przez
te samg firme audytorska.

Powyzsza zmiana umozliwia zlecanie wybranej firmie audytorskiej przeprowadzania badan ustawowych
nieprzerwanie przez okres maksymalnie 10 lat, zgodnie z art. 17 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r., o ktérym mowa powyzej. Proponowana zmiana aktualnie
obowiazujacej ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych oraz polityki $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci w Spoétce Korporacja KGL S.A. i Grupie Kapitatowej KGL" zapewni wigkszg swobode
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych.

7. Posiedzenienr7

W dniu 19 lutego 2021r. podczas posiedzenia Komitetu Audytu oméwiony zostat temat wyboru biegtego rewidenta
do zbadania sprawozdan finansowych za rok 2021i 2022. Przeanalizowane zostaty oferty ztozone przez podmioty
uprawnione do badania dotyczace przegladu sprawozdania za pierwsze potrocze 2021 i 2022 roku oraz zbadania
rocznego sprawozdania finansowego Spatki za rok 2021i 2020, tj.:

m ey 215000 PLN /215 000 PLN
PWC: 190 000 PLN /180 000 PLN

B BDO: 105000 PLN /105000 PLN

B Mazars: 100 000 PLN /100 000 PLN

B THORNTON: 96 000 PLN /96 000 PLN

B Grupa PKF Consult: 91000 PLN /91000 PLN

B HLB: 80 000 PLN /80000 PLN

Komitet Audytu postanowit:

1. Zuwagina zaproponowane konkurencyjne warunki finansowe, wysokie miejsce w rankingu firm audytorskich
(Rzeczpospolita, 09/04/2020), dotychczasowa bardzo dobrg jako$¢ wspotpracy oraz do$wiadczenie w badaniu
jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. Komitet Audytu postanowit zarekomendowa¢ Radzie nadzorczej wybor BDO Sp. z 0.0. Sp.k.
z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, do zbadania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki zarok 20211 2022 oraz do przegladu sprawozdania za pierwsze potrocze 2021i 2022 roku.

2. Komitet Audytu oswiadcza, iz powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich, uwzglednia
koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta.

3. Komitet Audytu stwierdza, iz badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw zawierajgcych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

8. Posiedzenie nr8
W dniu 21 kwietnia 2021 r. podczas posiedzenia Komitetu Audytu, oméwione zostaty z Przedstawicielami audytora
nastepujgce tematy dotyczace wnioskow z badania wstepnego sprawozdania finansowego Spotki za 2020 rok:
B Audytor potwierdzit swojg niezalezno$¢ wobec badanych podmiotow.

B Brakistotnych uwag dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, brak sugestii dotyczacych
ewentualnych kwestii do poruszenia w opinii z badania.

B Nie zidentyfikowano nieprawidtowos$ci w istotnych obszarach ryzyka, tj. rozpoznanie przychoddéw, ryzyko
ominiecia kontroli przez Zarzad, rozliczenie przejecia zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa, rozliczanie
naktadéw na prace badawczo-rozwojowe, ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19. Audytor przekaze
Zarzadowi list dotyczacy sugestii usprawnien z obszaru ITGC.

B Badanie przebiegto sprawnie, za§ wspotpraca z Zarzgdem, Dyrektorem Finansowym oraz pracownikami Spétki
zostata oceniona przez audytora jako bardzo dobra.
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7.5.4. Pozostate Komitety

Zgodnie z regulaminem, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. W Spoétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

W 2020 r. w Spétce nie funkcjonowaty zadne inne komitety

7.6. Biegty rewident

7.6.1. Podmiot dokonujacy badania sprawozdan

Biegtym rewidentem dokonujagcym badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2020 jest
BDO Sp. z 0.0. Sp.k. (ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) — (dalej ,BDO"). Podmiot wpisany jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3355. Na dzier dokonania badania, w imieniu BDO Sp. z 0.0. Sp. k. dziatat dr André Helin Prezes Zarzadu, Biegty
Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 90004. Kluczowym Biegtym Rewidentem
przeprowadzajgcym badanie byta Edyta Kalinska, wpisana na liste biegtych rewidentdw pod numerem 10336.

Spotka korzystata w przesztosci z ustug BDO w zakresie badania historycznych informacji finansowych w Prospekcie
Emisyjnym sporzagdzonym w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej
Emisji) oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym, zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r., a takze w zakresie badania sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta oraz Emitenta za lata 2015, 2016, 2017, 2018 oraz 2019. Spotka korzystata
rowniez w latach 2016 — 2019 z ustug BDO przy potwierdzeniu prawidtowosci wyliczenia wspotczynnika intensywnosci
zuzycia energii elektrycznej na potrzeby URE.

7.6.2. Zasady wyboru firmy audytorskiej

Biegty rewident zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza na
podstawie art. 382 § 1i 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 10 ust. 2 pkt. b Statutu dokonata w dniu 27 maja 2019 r.
Uchwatg nr. 13/05/2019 wyboru BDO Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, jako
podmiotu uprawnionego do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2019 i 2020 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2019
i 2020 roku. Spotka zawarta umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KGL za petny rok 2019 i 2020 w dniu 10.07.2019 r.

Podczas posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 27 maja 2019 r. omoéwiony zostat temat wyboru biegtego rewidenta
do zbadania sprawozdan finansowych za 2019 i 2020 rok. Przeanalizowane zostaty oferty ztozone przez podmioty
uprawnione do badania dotyczace przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze potrocze
20192020 roku oraz zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
2019 2020:

H BDO 140 000 PLN (rocznie)
B Grupa PKF Consult 166 857 PLN (rocznie)
B Grant Thornton 182 000 PLN (rocznie)
B PWC nie ztozono oferty
m  E&Y nie ztozono oferty

Komitet Audytu postanowit:

1. Z uwagi na zaproponowane warunki finansowe oraz dos$wiadczenie w badaniu jednostek zainteresowania
publicznego, w tym spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zarekomendowac
Radzie Nadzorczej wyb6r BDO Sp. z 0.0. Sp.k. (wéwczas BDO Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12,
02 676 Warszawa, do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spatki za
rok 2019 i 2020 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze p6trocze 2019
i 2020 roku.

2. Komitet Audytu os$wiadcza, iz powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywoéw stron trzecich, uwzglednia
konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta. Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria. Poza badaniem sprawozdan finansowych Emitent corocznie korzysta z jednej
dodatkowej dozwolonej ustugi polegajacej na sporzadzeniu Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania
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ustugi atestacyjnej na cele URE. W zwigzku z ww. ustuga dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug.

Komitet Audytu dokonuje wyboru firmy audytorskiej zgodnie z zapisami Polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Korporacji KGL S.A.:

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spétki po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu. W przypadkach okreslonych przepisami prawa rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana
jest w nastepstwie procedury przetargowej zorganizowanej przez Spotke. Wybdr firmy audytorskiej
dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby umowa o badanie sprawozdania finansowego mogta
zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych
sktadnikdow majatkowych.

Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki zwracajg szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zachowania niezaleznos$ci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta.

Kontrola i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s dokonywane na kazdym
etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu wskazanych powyzej sprawozdan
finansowych.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem do$wiadczenia firmy audytorskiej w zakresie
ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te samg firme audytorska nie przekraczat pieciu lat.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres nie krétszy
niz dwa lata z mozliwos$cia przedtuzenia na kolejne okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa
zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest zgodnie z procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Korporacja KGL S.A.

Komitet Audytu opracowat polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, zaktadajaca:

Zapytania ofertowe do wyboru firmy audytorskiej sporzadzane sg przez Zarzad Spotki w terminie do konca
marca roku podlegajgcego badaniu i podlegajg przestaniu do minimum 3 podmiotéw $wiadczacych ustugi
audytorskie;

Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spétki po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu;

Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych przeprowadzanych przez ta samg firme audytorska nie przekraczat 10 lat,
a maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez tego samego
kluczowego biegtego rewidenta nie przekraczat 5 lat;

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krotszy
niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy;

Zarzad, za zgodg Komitetu Audytu, moze zleci¢ wykonywanie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy z dn.
11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przez firme
audytorska, podmiot z nig powigzany lub cztonka jego sieci. Swiadczenie ww. ustug mozliwe jest jedynie w
zakresie nie zwigzanym z polityka podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen naleznosci.

3. Komitet Audytu stwierdza, iz badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umow zawierajacych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu zajmujgcego sie badaniem sprawozdania Emitenta znajduje sie w nocie nr 46
sprawozdania finansowego Korporacja KGL S.A.
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7.7. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy

7.7.1. Powigzania pomiedzy dominujacymi akcjonariuszami, cztonkami rady nadzorczej oraz cztonkami
zarzadu

Pomiedzy niektorymi Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej wystepujg nastepujace powigzania rodzinne
i faktyczne:

B Krzysztof Stanistaw Gromkowski — Prezes Zarzadu — jest matzonkiem Lilianny Gromkowskiej — Cztonka Rady
Nadzorczej,

B Lilianna Gromkowska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonka Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego
— Prezesa Zarzadu,

B Lech Skibinski — Wiceprezes Zarzadu — jest matzonkiem Hanny Skibinskiej — Cztonka Rady Nadzorczej,
B Hanna Skibinska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonka Lecha Skibinskiego — Wiceprezesa Zarzadu,

B Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzadu — pozostaje we wsp6lnym gospodarstwie domowym
z Bozeng Okulus — Cztonkiem Rady Nadzorczej,

B Bozena Okulus — Cztonek Rady Nadzorczej — pozostaje we wsp6lnym gospodarstwie domowym ze
Zbigniewem Okulusem — Wiceprezesem Zarzadu oraz jest matkg Bianki Grzyb — Cztonka Rady Nadzorczej,

B Bianka Grzyb — Cztonek Rady Nadzorczej — jest corkg Bozeny Okulus, réwniez Cztonka Rady Nadzorcze;j.

7.7.2. Informacije o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W zwigzku z potgczeniem spétek Korporacja KGL S.A. oraz FFK Moulds Sp. Z 0.0. w dniu 31.12.2020 na dzien bilansowy
transakcje powigzane nie wystapity. Z uwagi jednak na dziatalno$¢ catoroczng ponizej prezentujemy dokonane w ciggu
roku transakcje.

Transakcje miedzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spotka FFK Moulds Sp. z o.0.

za okres za okres

Zakres transakciji 01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Zakup towarow i produktow 2575 1860

Zakup ustug 123 83

Przychody ze sprzedazy produktow 14 388

Przychody ze sprzedazy ustug 293 457
Zobowigzania 414

Sprzedaz $rodka trwatego 20

Ani Spotka, ani jednostki od niej zalezne, nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

7.8. Postepowania sadowe i administracyjne
Na dzien 31.12.2020r. nie toczyty sie istotne postepowania sagdowe, ktérych strong bytby Emitent. Nie zaistniaty za-
tem okolicznosci, ktére stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw sagdowych.

W dniu 28 wrze$nia 2018 roku w spotce wiodacej rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczen
VAT za okres 01.04.2016 — 31.12.2016. Stan kontroli aktualny na dzien sprawozdania zostat opisany w punkcie 4.6
podpunkt Otrzymanie przez Emitenta protokotu z kontroli podatkowej.
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8. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

O$wiadczenie nt. informacji niefinansowych zawarte w niniejszym rozdziale zostato sporzadzone wg. wymogow
okreslonych w Art. 49b ust 2-8 Ustawy o Rachunkowosci.

Sporzadzajac o$wiadczenie nt. informaciji niefinansowych, Emitent stosuje wiasne zasady i standardy, a takze przyjete
przez siebie normy i wytyczne. W o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych nie pominieto przy tym informacji,
ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw na rzetelno$¢ opisu wptywu Emitenta na zagadnienia spoteczne, pracownicze,
$rodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji lub zagadnieniom klimatycznym.

8.1. Model biznesowy KGL

Szczegotowe informacje na temat modelu biznesowego Emitenta, a takze opis poszczegdlnych segmentow jego
dziatalnos$ci, informacje na temat strategii rozwoju, inwestycji oraz dziatalno$ci na rzecz rozwoju innowacji
zamieszczono w rozdziale ,Podstawowe informacje o dziatalnosci Korporacji KGL S.A." w ramach niniejszego
sprawozdania.

8.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnos$cig Spotki KGL

Spotka w sposéb szczegotowy przedstawia aktualne na dzien raportu informacje umozliwiajgce ocene efektywnosci
zarzadzania dziatalno$cig Spotki w rozdziale ,Podstawowe informacje o dziatalnos$ci Korporacja KGL S.A." w ramach
niniejszego sprawozdania.

We wskazanym rozdziale przedstawiono w sposob przekrojowy podstawowe parametry niefinansowe dotyczace
dziatalno$ci Emitenta — w tym dane na temat struktury:

= dystrybuowanych tworzyw sztucznych,

= zuzycia folii,

= sektordw dla ktérych KGL produkuje opakowania,

= wielkosciizdolnos$ci wytwérczej infrastruktury produkcyjne;j.

8.3. Opis polityk stosowanych przez Emitenta

8.3.1. Zatrudnienie i warunki pracy

Liczbe etatow zaplanowanych na 2021 r. odpowiada zadaniom, ktére Spétka postawita sobie w kontekscie kilkuletniej
Strategii. Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spo6tka zatrudniata 857 pracownikéw na umowy o prace.

Zatrudnienie (liczba osob) 31.12.2020 31.12.2019
Korporacja KGL 833 689
FFK 25 24
RAZEM 858 713

*w dniu 31 grudnia 2020 r. miafo miejsce potfgczenie Emitenta z FFK

Dostep do wykwalifikowanej kadry pozostaje zréznicowany w zalezno$ci od lokalizacji zaktadow produkcyjnych Spofki.
Najwiekszym wyzwaniem w zakresie pozyskania i utrzymania kadry jest nowy zaktad produkcyjny w Czosnowie,
zlokalizowany na rynku konkurencyjnym w branzy produkcyjne;j.

W dobie pandemii Emitent obserwuje wiekszg liczbe kandydatow, zwtaszcza z branz, ktére ulegty negatywnym skutkom
pandemii, w zwigzku z tym prowadzona rekrutacja wymaga szczegolnej uwaznosci w zatrudnianiu oséb bez
dos$wiadczenia, zwtaszcza do wymagajacej pracy zmianowej. W przypadku uwalniania kolejnych sektoréw gospodarki,
spodziewany jest odptyw czes$ci pracownikéw, szczegolnie doswiadczonych w pracy w przemysle, posiadajacych
jednak odmienne specjalizacje.

Emitent przewiduje rowniez wyzwania w zakresie obsady stanowisk magazynowych, ze wzgledu na niedobdr
wykwalifikowanej kadry w tym sektorze, wysoki poziom konkurencyjnosci zwigzany z duzg liczbg magazynow na
wynajem (w lokalizacjach takich jak Ozarow Mazowiecki czy Btonie) oraz planowane otwarcia kolejnych parkow
magazynowych w okolicy.
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Ponadto:

B W strategii personalnej przyjetej na 2021 r., Emitent uregulowat zasady zatrudniania pracownikéw agencyjnych:
= Maksymalna ilo§¢ pracownikéw agencyjnych nieprzekraczajgca 8% struktury zatrudnienia produkcyjnego
= Wspodtpraca z jedng agencja zatrudnienia dla wszystkich lokalizacji
= Elastyczna umowa o wspotprace umozliwiajgca realizacje zadan w normie czasu pracy oraz powyzej normy
czasu pracy w zalezno$ci od potrzeb produkcyjnych
B Niezmienne pozostajg filary strategii personalnej komunikowane juz w 2019 r.:
= Ciggtaiprofesjonalna rekrutacja
= Nowoczesne zarzadzanie obszarem kadrowym: funkcja miekkiego HR oraz profesjonalny HR Controlling
=  Wzmocnienie kompetencji kadry menedzerskiej
=  Wdrozenie systemu szkolen opartych o analize — continous improvement
= Ksztatcenie kadry przyszto$ci: Akademia Menedzerdw oraz Akademia Ekspertow
= Utrzymywanie najwyzszego bezpieczenstwa i nowoczesnej higieny pracy
B Spotka zakonczyta wdrazanie nowego systemu premiowania opartego o powigzanie premii z efektywnoscia
osiggang na stanowisku pracy oraz przez dziat, w ktérym zatrudniony jest pracownik. W ten sposaéb, po uptywie 18

miesiecy od wypracowania zasad nowego systemu premiowania, premig wskaznikowg zostaty objete wszystkie
stanowiska w firmie.

W 2020 roku nie wystgpity incydenty dyskryminacji oraz naruszenia praw pracowniczych, jak réwniez z powyzszych
tytutéw nie zostaty natozone na Emitenta jakiekolwiek sankcje finansowe.

Strategia wynagradzania

Koszty personalne sg jedng z najwiekszych pozycji kosztowych w Spétce. W minionych latach byty one rezultatem
wzrostu ilo$ci etatdw wynikajgcych z poszerzania skali dziatania — ostatnie lata to rdwniez strategiczne wyréwnywanie
wynagrodzen do wymagan rynku oparte o wycene stanowisk oraz raporty ptacowe.

Wraz z odmrazaniem kolejnych sektoréw gospodarki po pandemii, Emitent liczy sie z wystgpieniem zjawiska presji na
wysoko$¢ wynagrodzen oraz trudno$ciami w pozyskaniu pracownikdw, zwtaszcza z obszaru produkcji i magazynu.
Jednoczes$nie, narzedzia wykorzystywane obecnie w Spétce do planowania budzetu wynagrodzen majg na celu
wyeliminowanie niespodziewanych wahan wysoko$ci budzetu w danym roku operacyjnym, zaktadajagc mozliwe
anomalie, tym samym utatwiajgc wypracowanie bez dodatkowych korekt zatozonych wspoétczynnikéw firmowych
w roku operacyjnym.

Kodeks postepowania

Na przestrzeni 2020 r. Zarzagd Emitenta przystapit do sporzadzenia, a na dzien publikacji niniejszego raportu wdrozyt do
stosowania Kodeks Postepowania, ktorego celem jest zapewnienie funkcjonowania Spaétki wedtug przyjetych dla spotek
gietdowych zasad, w tym regulujgcych takie obszary jak:

= Wewnetrzne i zewnetrzne ramy konfliktu intereséw
= Wprowadzenie do polityki ochrony zgtaszania naruszen (sygnalistow) opisanych w odrebnych procedurach
= Etyczne zasady i zobowigzania Pracownikéw oraz pracodawcy

W 2020 roku nie miaty miejsca incydenty korupcyjne z udziatem pracownikéw Emitenta.

Polityka réznorodnosci

Spotka nie posiada opracowanej polityki r6znorodno$ci. Spétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
oraz do$wiadczenie zawodowe nie réznicujac wieku lub ptci.

Aktualnie w Zarzadzie Emitenta zasiadajg wytgcznie mezczyzni, za$ funkcje w Radzie Nadzorczej petnig rowniez kobiety.
Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg
sie interesem Spofki i jej akcjonariuszy, biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci
i efektywnos$¢. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane ptcig. Emitent
nie moze zatem zapewni¢ zrGwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.
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8.3.2. Zagadnienia spoteczne

Dziatalno$¢ charytatywna, kulturalna i spoteczna

Spétka Korporacja KGL S.A. od wielu lat wspiera dziatania charytatywne oraz aktywnie dziata na rzecz lokalnej
spoteczno$ci, udzielajgc na przestrzeni 2020 r. wsparcia dla lokalnych stowarzyszen sportowych, Centrum Kultury
w Izabelinie przy organizacji ,Ill Biegu Zmarzlaka”, a takze przekazujgc darowizne dla Fundacji Centrum Badan i Edukacji
im. Ryszarda Kapus$cinskiego na wspoétorganizacje Festiwalu "Natura-Kultura-Media" im. R. Kapuscinskiego. Ponadto,
w 2020 r., Spotka KGL po raz kolejny udzielita wsparcia Klubowi Sportowemu ADVIT przy organizacji ,40. P6tmaratonu
Wigzowskiego”.

Spotka rowniez aktywnie wtgczyta sie w walke z pandemig COVID-19, przekazujac nieodptatnie swoje produkty m.in. do
Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy, Zagtebiowskiego Centrum Onkologii Szpitala
Specjalistycznego im. Starkiewicza w Dagbrowie Gérniczej; folie do wykonania przytbic ochronnych w technologii 3D dla
personelu medycznego szczecinskich szpitali i pracownikow Okregowej Izby Lekarskiej w Szczecinie, czy przytbic dla
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach i Samodzielnego Szpitala Klinicznego im. Prof. A. Grycy w Otwocku.
Spétka wsparta rowniez Fundusz Interwencyjny dziatajacy przy Wielkiej Orkiestrze Swigtecznej Pomocy, przekazujac
ostony do przytbic.

taczna warto$¢ Srodkdw przekazanych na dziatalno$¢ charytatywng w 2020 r. wyniosta 140.565,54 PLN i nie obcigzata
wynikoéw finansowych wypracowanych przez Spatke.

8.3.1. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W Spétce jednostka organizacyjna odpowiadajgca za obszar bezpieczenstwa i higieny pracy dziata na rzecz poprawy
warunkoéw pracy przy czynnym udziale organizacji. Wspétdziatanie istotnie przyczynia sie do poprawy jakosci pracy,
zachowujac przy tym wizerunek zaktadu oraz zaangazowanie pracownikow.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, organizowane i prowadzone sg szkolenia wstepne z pracownikami nowo
zatrudnionymi do pracy oraz z pracownikami przechodzacymi na inne stanowiska pracy, w zakresie:

B instruktazu ogélnego — prowadzonego przez gtdwnego specjaliste ds. bhp,
B instruktazu stanowiskowego — prowadzonego przez kierownika lub inng osobe kierujgcg pracownikami.

Pracownicy nowo przyjmowani do pracy s3g przeszkalani z zakresu przeciwpozarowego oraz zapoznajg sie z oceng
ryzyka zawodowego, instrukcjami stanowiskowymi, kartami charakterystyki produktéw chemicznych
niebezpiecznych.

W roku 2020 zdarzyty sie cztery wypadki przy pracy. W odniesieniu do wszystkich incydentéw przeprowadzono
postepowanie powypadkowe. Jeden z wypadkow dotyczyt zdarzenia, ktére powstato na skutek nie zachowania
podstawowych przepiséw BHP. Pozostate wypadki zostaty zaklasyfikowane jako wypadki tzw. inne, nie spowodowaty
one duzych urazdw, natomiast spowodowaty niezdolno$¢ do pracy. Niezachowanie uwagi byto jedng z przyczyn, ktére
charakteryzowaty wszystkie wypadki.

W roku 2020 dla wybranych lokalizacji zostata zaktualizowana ocena ryzyka zawodowego. Ponadto, dla wszystkich
stanowisk wprowadzono dodatkowe zagrozenie biologiczne, do grupy ktorej zalicza sie COVID-19.

W 2020 roku przeprowadzono przeglady BHP zgodnie z przyjetymi harmonogramami oraz w potaczeniu z inspekcjami
technicznymi. Po kazdym przegladzie powstawat wspolny raport z punktami dotyczacymi niezgodnos$ci oraz
koniecznos$ci wprowadzenia dziatan naprawczych.

68 Copyright ® 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

8.4. Wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko naturalne

8.4.1. Zastosowanie tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym

W przemys$le opakowaniowym tworzywa sztuczne sg bardzo pozgdanym materiatem, ktéry pozwala poczyni¢
oszczednos$ci w aspektach m.in. zuzycia, sktadowania, transportu i recyklingu. Najwazniejsze cechy tworzyw
sztucznych ktére powodujg, iz jest to najbardziej pozagdany surowiec do produkcji opakowan w segmencie spozywczym to:

B lekkose, .
Struktura materiatowa
B wysoka wytrzymatose, produkcji opakowan
B uniwersalno$c¢ zastosowania, (w% we. wagi)
B elastyczno$¢ w ksztattowaniu opakowan,
. e metale
B przezroczystosc, 12%
0
B wysoki poziom barierowosci, szkto
. . 10%
B materiat zdolny do recyklingu. tworzywa
sztuczne
Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie tylko 41%

funkcjonalno$¢, ale takze stosunek masy opakowania do produktu,
ktdra w tym przypadku wynosi nawet kilka procent, a takze wzgledy papier
prezentacji produktu. Opakowania z tworzyw sztucznych sg bardzo 37%
lekkie. Wykorzystanie innych materiatbw moze wptyng¢ na wzrost

masy opakowan. Zastosowanie innych materiatbw w produkcji

opakowan to nawet dwukrotnie wyzsze koszty produkcji, transportu

i energii oraz wigksza ilo$¢ odpadow.

. . L Zrédto: Raport ,Rewolucja opakowan” Spotdata dla
Opakowania z tworzyw sztucznych majg najwiekszy wktad Santander na podstawie Polska lzba Opakowars

w zmniejszenie strat zywnosci. Nalezy pamietac, ze ograniczenie

strat zywnosci to jeden z gtdwnych elementow Gospodarki Obiegu Zamknietego. Opakowania nie tylko chronig zywno$¢
i przedtuzajg jej przydatno$¢ do spozycia, ale takze ograniczajg ryzyko utraty wartosci odzywczych przechowywanych
produktéw, jak réwniez smaku i zapachu. Znane sg metody, takie jak pakowanie w zmodyfikowanej atmosferze (MAP —
Modified Atmosphere Packaging), ktore wydtuzajg znacznie przydatno$¢ produktow bez ingerencji w ich wtasciwosci.
Stosuje sie je do pakowania owocow, warzyw, miesa, drobiu, ryb i wyrobow piekarskich. Wydtuzenie okresu przydatnosci
do spozycia umozliwia réwniez stosowanie laminatow réznych polimeréw, z ktérych kazdy spetnia inng funkcje, jak
bariera dla tlenu, czy tez warstwa utatwiajgca zgrzewanie.

Tworzywa sztuczne stanowig bardzo duzg cze$¢ odpaddw z gospodarstw domowych. Z tego wzgledu czesto uwaza sie,
ze plastikowe opakowania wywierajg wytgcznie negatywny wptyw na srodowisko. Jednak istnieje szereg korzystnych
skutkéw $rodowiskowych wynikajgcych ze stosowania tworzyw sztucznych w opakowaniach. Ponizej przedstawia
najwazniejsze korzystne aspekty stosowania tworzyw sztucznych:

Najskuteczniej chronig produkty i zapobiegaja marnowaniu zywnosci;
Sa najbardziej efektywne w logistyce i transporcie (elastyczne, lekkie);

Sg bardzo wytrzymate przy matej masie;

Zapewniajg konsumentom znaczng wygode, fatwo$¢ korzystania i mozliwo$¢ wykrycia manipulacji.

Plastik jest postrzegany jako bardzo funkcjonalny materiat, ktéry odgrywa wazng role w trendach zrownowazonego
rozwoju, jak:

& - & @

Zwigkszanie Poprawa zdrowia Zmniejszenie Poprawa jakos$ci
efektywnosci (higiena przechowywania marnotrawstwa i bezpieczenstwa
energetycznej Zywnosci) zywnosci przechowywania zywnosci
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8.4.2. Wptyw tworzyw sztucznych na srodowisko

Tworzywa sztuczne w formach opakowaniowych, po ich uzyciu, moga sie sta¢ jedng z najbardziej ktopotliwych kategorii
odpaddw w sytuacjach nie zastosowania odpowiednich proceséw recyklingu. Rosngca skala wykorzystywania tworzyw
sztucznych w gospodarce i zyciu codziennym, w powigzaniu ze ztymi nawykami konsumentéw ($miecenie
jednorazéwkami) i brakiem wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowywania odpadow, powoduje jednak coraz
wieksze obcigzenia dla Srodowiska naturalnego. Dlatego tez branza tworzyw sztucznych stoi przed pilnym zadaniem
wdrozenia technologii sprzyjajacych ograniczeniu iloSci odpaddéw z tworzyw i umozliwiajgcych wiekszy ich recykling
i odzysk.

W produkcji opakowan dominujg poliolefiny, syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen). Wiekszo$¢ tworzyw
sztucznych wykazuje duzg trwato$¢ i rozktada sie bardzo powoli. Wigzania chemiczne, ktére czynig je tak trwatymi,
jednoczesnie uodparniaja je na wiele procesow rozktadu. Wiekszo$¢ z nich po zuzyciu trafia na wysypiska $mieci, gdzie
moga zalegac przez setki lat.

8.4.3. Sposoby ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko

Zarzad Emitenta zgadza sie z potrzebg wprowadzenia zmian systemowych, ktére pozwolg ograniczyc¢ zanieczyszczanie
$rodowiska, w tym morz i oceanow wszelkiego rodzaju odpadami, w tym takze plastikowymi. Jednak wskazywanie tylko
negatywnych skutkéw stosowania tworzyw sztucznych w gospodarce, a w szczegolnosci w opakowaniach, wydaje sie
jednak utrudnia¢ realng ocene tych skutkéw. Wyzwaniem dla branzy opakowan nie jest eliminowanie tworzyw
sztucznych w opakowaniach, lecz opracowanie produktow opakowan w takich sposéb, aby od produkcji do konsumpcji
zuzywac jak najmniej zasobow i wytwarzac¢ jak najmniej odpaddw.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, przyczyng zanieczyszczenia Srodowiska nie jest samo stosowanie tworzyw sztucznych
w przemysle, ktore jako materiat zdolny do ponownego uzycia (tj. recyklingu) sg bezkonkurencyjne, lecz niewtasciwe
gospodarowanie odpadami z tworzyw.

W opinii Zarzadu Spofki, strategicznie waznymi (wpisujgcymi sie w oczekiwania regulatoréw rynku) dziataniami sa:
B zwiekszenie udziatu surowcow pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan,

B minimalizacja uzycia materiatéw pierwotnych i zastapienie ich recyklatami.

Powyzsze dziatania prowadzg do wdrozenia gospodarki w obiegu zamknigtym.

Gospodarka o obiegu zamknigetym

Wedtug Zarzadu Emitenta idealnym rozwigzaniem ograniczajgcym negatywny wptyw odpaddw z tworzyw sztucznych
na $rodowisko jest wprowadzenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular
Economy) stanowi alternatywny, bardziej zrownowazony model w stosunku do gospodarki liniowej. Zasada gospodarki
liniowej to ,wyprodukuj, uzyj, wyrzu¢”. W przeciwienstwie do takiego podejscia, w gospodarce o obiegu zamknietym
zuzyte produkty sg zawracane do obiegu, aby zmniejszy¢ ilo$¢ odpadoéw i w petni wykorzysta¢ zasoby.

Gospodarka liniowa

& s ha—l -

POZYSKIWANIE PRODUKCJA ZUZYCIE NIERECYKLOWALNE
SUROWCOW
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Gospodarka o obiegu zamknigtym
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Nastepujgce rozwigzania promujg gospodarke o obiegu zamknigetym:

B Zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej (formy spienione),

B Zwiekszenie wykorzystania odpaddw jako surowcow do produkcji tych samych badz innych produktow,
B Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych,
[ |

Projektowanie opakowan i nowych materiatow z my$la o efektywniejszym recyklingu (tatwiejsza separacja
mechaniczna).

Wyjatkowe witasciwosci tworzyw sztucznych sprawiajg, Zze moga one mie¢ znaczny wkiad w osiggnigecie Europy
efektywnie wykorzystujgcej zasoby i chronigcej srodowisko naturalne. Lekkie, odporne i wszechstronne tworzywa
przyczyniajg sie do oszczednosci energii i zasobow naturalnych w strategicznych sektorach gospodarki, takich jak m.in.
handel, budownictwo, ochrona zdrowia, motoryzacja, czy produkcja energii odnawialnej. Dodatkowo, opakowania
z tworzyw przyczyniajg sie do zmniejszenia strat i marnotrawienia zywnosci. Jednak aby urzeczywistni¢ te dazenia,
nalezy zwiekszy¢ poziom recyklingu i odzysku tworzyw — odchodzac od sktadowania odpadéw.

Recykling tworzyw sztucznych

Na rynkach rozwinietych (w tym szczegdlnie na terenie UE) wdrazane sg procedury odzyskiwania tworzyw sztucznych
z odpadow. Jednak istniejg znaczne roznice w odzysku tego surowca w poszczegolnych krajach europejskich. Wedtug
danych Eurostat w 2017 r. — $rednio dla UE blisko 42% odpaddéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych poddano
recyklingowi. Liderami byty takie kraje jak: Litwa (74%), Butgaria (65%), Cypr (62%), natomiast najnizszy wynik uzyskaty:
Malta (24%), Finlandia, Francja. Odsetek ten wyniost 34,6%.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze na przestrzeni ostatnich lat udziat recyklingow odpadow z tworzyw sztucznych ulega
znacznemu wzrostowi, co stanowi o dynamicznie poprawiajgcej sie sytuacji w UE. Na przestrzeni 11 lat (tj. w okresie

2006-2017) srednia stopa recyklingu wzrosta z poziomu ok. 25% do wspomnianych wyzej 42%. Na wykresie ponizej
przedstawiono dane dotyczace stop recyklingu odpaddéw z tworzyw sztucznych na przestrzeni ostatnich lat.

Zagospodarowanie pokonsumenckich odpadéw z opakowan z tworzyw sztucznych w latach 2006-2018

M recykling
odzysk energi

3,3 M skiadowanie

Zrédto: PlasticsEurope
Najczestszym sposobem utylizacji odpadéw z tworzyw sztucznych jest odzyskiwanie energii, a dopiero nastepnym

w kolejnosci recycling. Blisko 1/5 wszystkich wytworzonych odpadow z tworzyw sztucznych jest sktadowanych
na wysypiskach $mieci.
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Ograniczenia wzrostu recyklingu

Jednak istnieje kilka czynnikéw utrudniajgcych dynamiczny rozwéj ~ Zuzyte opakowania z tworzyw sztucznych
procesu recyclingu odpaddéw z tworzyw sztucznych. Zaliczajg sie w Europie
do nich m.in.:

Opakowania wielomateriatowe

Poziomrecyklingu jest bardzo rézny w poszczegolnych krajach
i wcigz odbiega od oczekiwanych wartosci. Niski poziom
recyklingu wynika z tego, ze wiekszo$¢ opakowan z tworzyw
sztucznych jest wielomateriatowa (rézne rodzaje tworzyw
sztucznych potaczonych w warstwy w celu uzyskania
odpowiednich parametréw technicznych i jako$ciowych).

Opakowania wielomaterialowe wykonane sg z wiecej ”

niz jednego rodzaju materiatu w taki sposéb, iz trudno '

rozdzieli¢ jego elementy przy uzyciu prostych metod “‘

mechanicznych. Takie opakowania sg bardzo popularne

w przemysle spozywczym inajczesciej sg to kartony do

przechowywania sokoéw i mleka, ale rowniez opakowania Sktadowanie recycling  odzysk energii
po chipsach, zupkach btyskawicznych oraz kosmetykach. 18,5% 42% 39,5%
Popularnos¢ tych opakowan wynika z ich wtasciwosci,
poniewaz sg hermetyczne, wytrzymate i lekkie.

Zrédto: PlasticsEurope

W opakowaniach wielomateriatowych najwiekszym problemem dla recyklingu sa:
B taczenie tworzyw ,niepasujacych” do siebie w procesie recyklingu,

B Wytwarzanie struktur wielowarstwowych,

B Barwienie, klejenie, lakierowanie.

Recykling tego typu odpaddw jest technologicznie znacznie trudniejszy (drozszy) niz recykling szkta, papieru lub
opakowan mono-materiatowych z tworzyw sztucznych (np. butelki PET), a wszystko to ze wzgledu na ilo$¢
surowcoéw budujgcych opakowania wielomateriatowe i konieczno$c¢ ich rozdzielenia. Opakowania sg wytwarzane
z réznych rodzajow polimerow, ktorych rozdzielenie jest niezwykle trudne.

Ponadto elementem opakowan spozywczych zazwyczaj sg takze roznego rodzaju kleje, barwniki, lakiery i inne
elementy chemiczne.

Brak systemow i uregulowan prawnych dotyczacych recyclingu

Dynamiczny wzrost produkcji tworzyw sztucznych nie zostat skompensowany rozwojem technologii gromadzenia
odpaddw i odzysku surowcow. Recykling odpaddéw opakowaniowych wynosi 42%, ale plastikowych juz tylko 32,5%,
przy czym, co kluczowe, udziat recyklatéw z tworzyw (surowcéow wtérnych) w rynku tworzyw uzytych do produkcji
wynosi tylko 6%. Oznacza to, ze 32,5-procentowemu poziomowi recyklingu odpowiadajg realne korzysci
w 0szczedzaniu surowcoéw ma poziomie 6%.

Niski poziom $wiadomosci spoteczenstwa

Edukacja jest bardzo waznym elementem ograniczenia wptywu na $rodowisko stosowania réznego rodzaju
tworzyw sztucznych. Istnieje zatem potrzeba uswiadamiania powodow tak szerokiego stosowania tworzyw,
0 czym $wiadczy dynamiczny rozwdj ich produkcji.

Dziatania sprzyjajace zwigkszaniu recyklingu

Wedtug Zarzadu Emitenta, w celu ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko nalezy
zwiekszy¢ poziom recyklingu tworzyw sztucznych i ograniczy¢ tym samym ilo§¢ odpadéw na sktadowiskach. Majac na
uwadze powyzsze, Emitent zidentyfikowat najwazniejsze dziatania moggce mie¢ korzystny wptyw na poziom recyklingu
w segmencie tworzyw sztucznych. Sa to:

Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych i odpowiednie sortowanie

Pierwszym etapem w procesie recyclingu jest zbiérka i sortowanie odpadow z tworzyw sztucznych.
Zoptymalizowanie oraz zwiekszenie efektywnos$ci sortowania odpadow jest, zdaniem Spotki, czynnikiem
warunkujacych wiekszg dostepnos$¢ tworzyw z odzysku, a takze majgcym wptyw na koszt przetwarzania tych
tworzyw.
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B Ograniczenie produkcji struktur wielowarstwowych

Zwigkszenie recyklowalno$ci wytwarzanych opakowan mozliwe jest poprzez zastgpienie, w aplikacjach
w ktorych jest to mozliwe, struktur wielomateriatowych strukturami mono-materiatowymi (ktére tatwiej poddac
recyklingowi). Narynku dostepne sg technologie umozliwiajgce produkowanie opakowan mono-warstwowych
o parametrach zblizonych do opakowan wielowarstwowych oraz wielomateriatowych.

B Wdrozenie przez producentdow opakowan technologii odzysku tworzyw z opakowan wielowarstwowych

Zastosowanie wielu plastikowych opakowan wielomateriatowych jako surowcéw wtérnych nie jest niemozliwe,
ajedynie trudniejsze. Zawracanie laminatéw czy tez materiatow ko-ekstrudowanych wymaga zastosowania
wysokiej klasy maszyn oraz opracowania specjalnych technik przygotowania takich surowcow. KGL ma juz duze
doswiadczenie w przetwarzaniu tego typu surowcow wtérnych i nieustannie pracuje nad zwiekszaniem zakresu
mozliwosci ich stosowania. Badania nad wykorzystaniem wielomaterialowych surowcéw wtérnych sg
przedmiotem jednego z projektow wspotfinansowanych ze sSrodkow Unii Europejskiej. Jednym stowem, im materiat,
z ktorego wyprodukowane zostato opakowanie ma prostszg strukture (jest bardziej jednorodny), tym fatwiej go
podda¢ petnemu recyklingowi.

Rozwo6j przemystu opakowan z tworzyw sztucznych to praca ukierunkowana na stosowanie nowych materiatow,
ktdre spetniajg takie same kryteria jak tradycyjne i obecnie stosowane w branzy opakowaniowej, ale bedg réwniez
wpisywaty sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Wymaga to catkiem innego podej$cia juz na etapie
projektowania opakowan. Ich struktura powinna zapewnia¢ efektywne odzyskiwanie sktadowych materiatéw
z powstatych odpaddw.

B Zwiekszanie $wiadomosci spotecznej

B Wdrazanie systemow wspierajgcych zbidrke i sortowanie tworzyw sztucznych

Dziatania regulacyjne

Na poziomie europejskim podjeto dziatania zmierzajgce do ograniczenia generowania odpadow i maksymalizacji
odzysku materiatdbw z odpadéw w europejskich gospodarkach. Strategia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ,
w Polsce nazywana tez gospodarka okrezng), ktéra zmierza do ograniczenia generowania odpadow i maksymalizowania
odzysku materiatow z odpaddw w europejskich gospodarkach. W komunikacie KE w sprawie monitorowania gospodarki
0 obiegu zamknietym z 16 stycznia 2018 r. wskazano, ze gospodarka o obiegu zamknietym oznacza gospodarke, ,gdzie
warto$¢ produktow, materiatéw i zasobow w gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie
odpadow ograniczone do minimum”.

W obszarze zainteresowania KGL znajduje sie Europejska Strategia na rzecz tworzyw sztucznych, ktéra ma bardziej
szczegbtowo wptyng¢ na sposaéb projektowania, produkcji i zuzycia wyrobow plastikowych. Strategia ma pie¢ celow:

B rozwiniecie rynku surowcow wtdrnych, czyli dostarczenie bodzcéw do zwiekszenia skali recyklingu
i wykorzystania recyklatéw w produkcji tworzyw;

ograniczenie zuzycia wyrobow jednorazowych z tworzyw sztucznych, czyli m.in. jednorazowych torebek;
ograniczenie zasmiecenia morz, ktére w 85 proc. sktada sie z odpaddw z tworzyw sztucznych;

wsparcie dla innowacji, bez ktérych niemozliwe bedzie zwigkszenie wykorzystania recyklatow w produkcji;

promocja analogicznych zmian w innych regionach $wiata.

Najwazniejszym instrumentem zwiekszajgcym sSrodowiskowg przyjaznosé opakowan powinno by¢ rozwijanie
efektywnego rynku gospodarowania odpadamiiich ponownego wykorzystania.

Dyrektywa w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczgcg wyrobow polimerowych jednorazowego uzytku,
ktéra do 2021 r. powinna zosta¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Przepisy dotyczg dziesieciu
produktéw najczesciej znajdywanych na plazach krajow UE. Przyjete srodki obejmujg zakaz stosowania wybranych
produktéw, dla ktérych dostepne sg na rynku alternatywy, m.in. polistyrenowych sztuccéw, talerzy, stomek, kubkow
czy pojemnikdw na zywno$¢ i wszystkich produktéw wykonanych z polimeréw oksodegradowalnych.

Dyrektywa wyznacza rowniez cele dotyczgce selektywnej zbiorki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025 r. i 90 proc.
do 2029r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczace taczenia nakretek z butelkami (jako skutecznego sposobu
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KGL

walki z zaSmiecaniem Srodowiska). Kolejny cel to zawarto$¢ 25 proc. polimerdw pochodzacych zrecyklingu w butelkach
PET od 2025 r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030 r. Dyrektywa powstata w nastepstwie
opublikowania przez Komisje Europejska na poczatku 2018 r., europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych
w gospodarce o obiegu zamknietym”, ktéra obejmuje plany ograniczenia ilosci odpadéw, walki z zasmiecaniem mérz
i uczynienia recyklingu tworzyw sztucznych bardziej optacalnym dla przedsiebiorstw dziatajgcych w UE. Do 2030 r.

wszystkie opakowania polimerowe funkcjonujgce na rynku unijnym beda musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.

Zakaz wprowadzenia
na rynek niektorych
produktow z tworzyw
sztucznych od 2021r.

1. Sztucce

2. Styropianowe
kubeczki
3. Styropianowe
pojemniki
do zywnosci
4. Talerze
5. Patyczki
do balonéw
6. Patyczki
higieniczne
7. Stomki

8. Mieszadetka
do napojow

Redukcja w zuzyciu
okreslonych
produktow z tworzyw
sztucznych

%

Plastikowe,
jednorazowe pojemniki
do zywnosci, z ktérych

m. in. zywno$¢
jest spozywana
bezposrednio,
bez koniecznosci jej
dodatkowego
przygotowania

Plastikowe kubeczki,
wtgcznie z pokrywkami
i innymi zamknieciami

Wprowadzenie
systemu rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta

J <§>
0d 2021 r. producenci
produktow jak:
opakowania na
zywnos¢, pojemniki
na napoje, kubki na
napoje, chusteczki
nawilzane, owijki na
kanapki, lekkie torby
na zakupy, beda
ponosi¢ koszty
zbierania odpadéw,
ich transportu,
przetworzenia,
uprzatniecia i koszty
upowszechniania
edukacji

Nowe wymagania
w oznakowaniu
niektoérych
produktow

=

=]

0d 2021 r. wyroby
z tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku
(np. chusteczki
nawilzone) nalezy
opatrzy¢ czytelnym
oznaczeniem
nt. unieszkodliwienia
produktow
stanowigcych odpady
lub niewskazanych
metod unieszkodliwie-
nia, negatywnych
skutkéw zasmiecania
Srodowiska, dane
o obecnosci tworzyw
sztucznych
w produkcie

Nowe wymagania
dotyczace
projektowania
produktow

Ny

~ e

7 N

0d 2024 r. nakretki
i plastikowe wieczka
bedzie mozna
wprowadzi¢ do obrotu
tylko jesli beda na state
przymocowane do
butelek i pojemnikéw

Wptyw Dyrektywy na dziatalno$¢ Spotki zostat opisany w sekcji ,Ryzyko zwigzane z mozliwosciag wprowadzenia
ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych”.

8.4.4. Dziatania podjete przez Spétke w celu ochrony srodowiska

Politykg $rodowiskowg KGL jest prowadzenie dziatalno$ci biznesowej w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju
w sposéb przyjazny dla Srodowiska. KGL stosuje nowoczesne technologie w produkcji opakowan z tworzyw sztucznych,
ktére umozliwiajg uwzglednienie kwestii $rodowiskowych. Spétka dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére
umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym samym juz produkuje i bedzie wprowadza¢ do oferty
coraz wiecej opakowan z kategorii proekologicznych.

Celem Spotki KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzan opakowaniowych promujgcych gospodarke o obiegu
zamknietym dzieki:

B zmniejszeniu wagi jednostkowej opakowan (struktury spienione) — zmniejszenie ilo$ci plastiku,

B wykorzystaniu odpaddw jako surowcéw do produkcji tych samych badz innych produktow,

B projektowaniu opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu,

B stosowaniu surowcow kompostowalnych do wytwarzania opakowan.

W tym zakresie Spétka podjeta liczne dziatania — dokonata inwestycji w infrastrukture produkcyjng sprzyjajaca
modelowi Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonali$my inwestycji w specjalng wieze (SSP),
ktdéra umozliwia firmie (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET pochodzacego z recyklingu. Dzieki
temu procesowi surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania moga by¢

wytwarzane z surowcow pochodzgcych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia
pierwotnego PET s3g przedmiotem projektu wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej. Mozliwos$é
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przetwarzania surowcéw pochodzacych z recyklingu sprawia, ze KGL nie tylko przetwarza surowce wtorne z wtasnej
produkcji i zakupione z rynku, ale réwniez ich nie wprowadza. Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu
$rodowiskowego w zakresie zagospodarowania odpadoéw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE
w zakresie zmniejszenia ilo$ci sktadowanych odpadéw poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo, przy zastosowaniu
wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym (SSP) podnoszenie lepko$ci surowca pochodzacego
z recyklingu, czyli poprawienie/przywrocenie jego wtasciwosci mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Spotka opracowata technologie wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie zredukowanej gestosci
w porownaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej w specjalne
urzadzenie, w ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym tworzywem
o stosunkowo duzej lepkos$ci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie ilosci uzywanego plastiku.

1. Wzrost udziatu surowcow pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan KGL

B Opakowaniaifolie wytwarzane z recyklatu

KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty by¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym samym wspiera idee
obiegu zamknietego w przetwdrstwie plastiku. Dlatego tez Spétka od wielu lat wykorzystuje surowce
pochodzace z recyklingu (szczegdlnie PET). W przypadku PET, $redni udziat surowcow z recyclingu
wykorzystywanych w produkcji wynosi ok. 50%.

Korporacja KGL jako jeden z niewielu podmiotow w Polsce, stosuje instalacje umozliwiajgce produkcije
opakowan w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu (rPET). Ptatek butelkowy, ktory jest podstawowym
materiatem stosowanym do produkcji folii (rPET) zakupywany jest od zewnetrznych firm (dostawcéw)
specjalizujgcych sie w gromadzeniu, segregacji, myciu oraz mieleniu butelek PET. KGL wykorzystuje tez
recyklaty pochodzacez wtasnej produkcji, dzieki czemu ograniczany jest negatywny wptyw dziatalnosci
produkcyjnej na srodowisko naturalne.

Zamiarem Spotki jest systematyczne zwiekszanie udziatu plastiku z recyclingu w produkowanych
opakowaniach oraz edukacja odbiorcow w zakresie wykorzystania tego rodzaju tworzyw w produktach.
Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje w infrastrukture produkcyjng kfadty silny nacisk na
umozliwienie zwigkszenia skali wykorzystania surowcow z odzysku.

B Wieza do dekontaminacji
(zwiekszenie efektywnosci wykorzystania surowcow z recyclingu)

Ze wzgledu na obowigzujgce regulacje, surowce wtorne nie spetniaja
wymogéw umozliwiajgcych im stycznos¢é z zywnoscig. Dlatego tez
wykorzystanie surowcéw wtérnych w produkcji opakowan dla zywnosci
polega na wdrozeniu odpowiednich folii warstwowych, w ktorych
surowiec z recyclingu stanowi S$rodkowg warstwe w materiale
tréjwarstwowym, w ktéorym zewnetrze warstwy to materiat fabryczny
(tzw. virgin”).

KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji (SSP) surowca
pochodzacego z recyclingu (rPET). Dekontaminacja ma za zadanie
usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi i sSrodowiska substancji
z tworzywa sztucznego pochodzacego z recyklingu. Oczyszczony
surowiec spetnia normy jako$ciowe i moze mie¢ kontakt z zywnoscia,
dzieki czemu opakowania mogg by¢ produkowane w 100% z tworzyw
pochodzacych z recyklingu. Przektada sie to na obnizenie kosztow
produkcji i powoduje, ze Spotka spetnia zasady gospodarki zamkniete;j.

75 Copyright @ 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

W wyniku zainstalowania przedstawionego wyzej urzadzenia (wieza SSP),
udziat recyklatdbw w produkcji opakowan moze by¢ wyzszy niz
w standardowych/poréwnywalnych procesach stosowanych przez
bezposrednich konkurentéw, a w niektorych aplikacjach stanowi¢ moze
nawet 100% surowca stosowanego do ich wytworzenia. Z uwagi na to,
ze wykorzystywane surowce pochodzgce z recyklingu sg tansze od
materiatdbw pierwotnych, wypracowane rozwigzanie pozwala w tym
obszarze uzyskac przewage kosztowg nad konkurentami.

Wieza SSP
(do dekontaminacji ptatkow rPET)

Istotnym jest rowniez to, ze stosowane technologie wpisujg sie
w zalecenia europejskich regulatoréw rynku w temacie potrzeby coraz
wiekszego uzywania materiatbw pochodzacych z  recyklingu
w przemys$le opakowaniowym. W ramach projektu ,Prace badawcze
w zakresie opracowania bezodpadowej technologii produkcji spienionej
folii poliestrowej (PET) wykonanej w 100% z recyklatu do wytwarzania
opakowan termoodpornych z przeznaczeniem dla sektora przemystu
spozywczego”, ktory uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw unijnych
w wysokosci 56 min zf, realizowany jest pomyst przemystowego
wykorzystania opakowan wyprodukowanych w 100% z recyklatéw (ptatka
po butelkach PET).

Mozliwos$¢ stosowania do 100% tworzywa z recyklingu

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. na stronie EFSA opublikowany zostat komunikat informujgcy, ze Marcato Sp.
z 0.0. stosuje technologie firmy Starlinger (proces dekontaminacji), ktéra umozliwia stosowanie recyklatéw
(w wielkosci do 100% masy) do produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy
spozywczej. Stosowny komunikat znajduje sie na stornie EFSA (www.efsa.europe.eu pod numerem 5828).

Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie przedstawionych
przez Spotke dokumentdéw, Marcato (spotka przejeta przez Emitenta) moze produkowac i oferowac dla branzy
spozywczej folie i opakowania do wytworzenia ktdrych zastosowane zostaty surowce pochodzace
z recyklingu.

2. Redukcja masy jednostkowego opakowania

B Opracowywanie materiatow spienionych

W KGL wdrozono proces badawczo — rozwojowy w zakresie opracowania
materiatow spienionych.

Warstwa
spieniona

Materiaty, ktére poddawane s3g procesowi spieniania to przede wszystkim
poliestry (PET) oraz tworzywa biodegradowalne (PLA). Celem prac KGL w tym
zakresie jest wypracowanie spienionych struktur materiatowych, ktére
wykorzystane zostang do produkcji opakowan o zredukowanej wadze, i zdolne
bedg konkurowa¢ cenowo z obecnie stosowanymi narynku materiatami
opakowaniowymi.

Zmniejszenie masy jednostkowej opakowania moze osiggna¢ poziom nawet
40-45%. Na dzien niniejszego raportu do produkcji wdrozono juz kilka
produktéw — m.in. miske na zupe, wykonang z bardzo duzym udziatem surowcow
pochodzacych z recyklingu i ktérej waga zostata zredukowana poprzez
spienianie, czy kubek do gorgcych napojéw, wykonany w wiekszo$ci z recyklatow
PET. Réwnolegle trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy
opakowan.

Istotng cechg wyrdzniajgcg nowe opakowania bedzie ich zdolno$¢ do recyklingu. Zmniejszenie gestosci folii
poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie
masy odpadu opakowaniowego. Zainicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych

76 Copyright ® 2021 Korporacja KGL S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
KORPORACJA KGL ZA ROK 2020

jest odpowiedzig na zapytaniaioczekiwania, jakie w tym temacie juz sktadajg kluczowi dla KGL klienci. Wpisuje
sie to rowniez w dziatania majgce na celu ograniczenie $ladu $rodowiskowego przez KGL jako producenta
opakowan z tworzyw sztucznych.

B Regulacje ograniczajgce zuzycie EPS szansg dla KGL

Biorac pod uwage decyzje regulatorow rynku dotyczace zakazu stosowania opakowan wykonanych z EPS
(spieniony polistyren), co obowigzywaé ma od lipca 2021 r., Spétka zaktada wzrost zainteresowania nowymi
typami opakowan, ktore bedg w stanie skutecznie zastgpi¢ opakowania wykonane z EPS. W obecnej ofercie
Emitent nie posiada zadnych opakowan, ktore produkowane sg z EPS ale z uwagi na to, ze zrealizowane prace
badawczo-rozwojowe daty efekt w postaci wypracowania technologii produkcji spienionych folii PET (w tym
takze na bazie materiatdéw pochodzacych z recyklingu), zamiarem Spofki jest zaoferowanie opakowan, ktore
bedga alternatywg dla tych wykonanych z EPS.

&

3. Wprowadzenie do produkcji opakowan mono-materiatowych

Korporacja KGL opracowuje rozwigzania, ktére sg odpowiedzig na problem zwigzany
z recyklingiem tworzyw wielowarstwowych. Produkcja opakowan gietkich wiaze sie
z konieczno$cig wyboru miedzy uzyskaniem maksymalnych parametrow jakosci
lub uczynienia produktéw w petni recyklowalnymi. Uzyskanie wysokich parametrow
wigze sie z konieczno$cig zastosowania materiatdéw wielowarstwowych, ktérych
ponowne wprowadzenie do obiegu jest znacznie trudniejsze niz tworzyw
mono-materiatowych.

Emitent opracowuje technologie produkcji folii mono-materiatowej z poliestrow — zdatna do petnego recyklingu,
ktoéra doskonale nadaje sie na termoformowalne opakowania MAP i do pakowania prézniowego (czyli do proceséw
wydtuzajacych przydatnos$¢ do spozycia zywno$ci takiej jak $wieze mieso). Nowy materiat sktada sie z warstw
zewnetrznej i wewnetrznej oraz lezagcej miedzy nimi wewnetrznej warstwy barierowej. Struktura taka kwalifikuje
sie jako konstrukcja mono-materiatowa i nadaje do petnego recyklingu w istniejgcych strumieniach odzysku
odpadow.

Opakowania mono-materiatowe KGL majg nastepujgce wtasciwosci:

B Poddajg sie formowaniu termicznemu, ktéra zachowuje wszystkie funkcjonalnosci dotychczasowych
konstrukcji wielomateriatowych;

B Wykazujg Swietng zgrzewalno$¢ opakowania dzigki zastosowaniu tego samego materiatu na zewnetrzne
warstwy folii;

B Zapewniajg wtasciwy poziom barierowos$ci wzgledem gazédw (umozliwiajac odpowiednig trwato$¢ artykutdw
spozywczych w dtugim czasie);

B Przezroczysto$¢ — co jest czynnikiem pozagdanym w przemysle spozywczym;

B Podlegaja petnemu recyklingowi.

Opakowania zaroodporne (CPET) — jako przyktad zastosowania

Kolejng grupa innowacyjnych produktéw, nad ktérymi KGL prowadzi prace badawcze sg zaroodporne opakowania
CPET. Celem tych prac jest wytworzenie narzedzi (form) do przetwoérstwa CPET. Uruchomienie produkcji
opakowan CPET pozwoli Emitentowi wdrozy¢ na rynek innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktorych
podstawowg cechg wyrdzniajagcg jest odporno$é na temperatury okoto 200°C. Rozwigzanie to umozliwi
podgrzanie zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych piekarnikach i piecach kuchennych. Obecnie
oferowane opakowania przeznaczone do dahn gotowych, wykonane sg z materiatu typu PP (wtym tez
barierowego), przez co mogg by¢ uzywane jedynie w kuchenkach mikrofalowych.

Do wytworzenia opakowan z CPET (w tym spienionego) zastosowane beda mogty by¢ materiaty pochodzace
w duzej czesciz recyklingu, a po uzyciu podlegac¢ beda petnemu recyklingowi. Na dzieh niniejszego raportu, Spotka
wprowadzita juz do statej oferty standardowe typy opakowan zdolne do wykorzystania w piekarnikach jak
i kuchenkach mikrofalowych. Réwnolegle realizowane s3g projekty opakowan zgodnie z indywidualnymi
oczekiwaniami klienta (indywidualny design).
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4, Bio-tworzywa (PLA)

Wykorzystywane w spotkach produkcyjnych Emitenta linie produkcyjne (ekstrudery itermoformierki) nie
posiadajg zadnych ograniczen w przetworstwie bio-tworzyw. Aktualnie KGL wprowadzita juz skutecznie do oferty
produktowej opakowania z surowcow biodegradowalnych (PLA). Sg to przede wszystkim kubki do zimnych
napojow oraz pojemniki na sataty. W ramach prac rozwojowych realizowanych w CBR prowadzone sg badania
zwigzane z opracowaniem technologii produkcji kubka do gorgcych napojow, ktéry wykonany zostanie
z surowcow biodegradowalnych (CPLA).

Aktualny stan prac nad innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktow i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane jest
w ramach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 r., a samo CBR
(jako struktura) zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest produkcja
kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktére wkrotce wykorzystane zostang w zaktadach Emitenta do produkcji
nowych typow opakowan. Posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwosci
wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.

Aktualnie, w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie Spotki znalez¢ mozna szereg opakowan,
ktore z uwagi na swoje wtasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktow. Sg to przede wszystkim
opakowania wielofunkcyjne, ktore moga by¢ stosowane w ekstremalnych warunkach temperaturowych (od -40°C
do 200°C), o zredukowanej wadze (do wyprodukowania ktorych zuzyto mniej plastiku) i ktére po uzyciu zdolne sg
do petnego recyklingu. W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy opakowan.

W 2020 roku nie wystapity naruszenia przepisd6w w obszarze $rodowiska naturalnego, jak réwniez z powyzszego tytutu
nie zostaty natozone na Emitenta jakiekolwiek sankcje finansowe.

Statystyka srodowiskowa

Emitent wspotpracuje w obszarze sprawozdawczo$ci odnoszacej sie do emisji odpaddw z wyspecjalizowanym podmio-
tem branzowym.

Intencjg Emitenta jest przy tym rozbudowywanie systemu agregacji informacji z obszaru $rodowiskowego.

W konsekwencji Emitent bedzie dazyt do systematycznego rozszerzania zakresu ujawnianych informacji niefinanso-
wych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przystgpienie do Polskiego Paktu Plastikowego

Emitent, bedac przedsigbiorstwem innowacyjnym i odpowiedzialnym spotecznie, 10 wrze$nia 2020 r. przystgpit do
Polskiego Paktu Plastikowego.

Polski Pakt Plastikowy zrzesza nastepujgce firmy jako cztonkdw: Alpla Polska, Carrefour, Grupa Spétek Danone w Polsce,
Jeronimo Martins Polska, Kaufland Polska Markety, Korporacja KGL, Lidl Polska, LPP, Nestlé Polska, Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan, Santander Bank Polska, Unilever Polska oraz 20 instytucji jako Cztonkdéw Wspierajacych, wéréd nich
organizacje pozarzagdowe, biznesowe i uczelnie wyzsze.

Korporacja KGL, zostajgc cztonkiem Paktu, chce podejmowac wspélne dziatania ze zrzeszonymi w platformie firmami
wprowadzajacymi na rynek produkty w opakowaniach, recyklerami, organizacjami odzysku, organizacjami branzowymi,
pozarzadowymi i $wiatem nauki dazac do osiggniecia wyznaczonych szesciu celéw krajowych do 2025 roku. Zadania
oparte sg na modelu trzech najwazniejszych kierunkéw dziatan postulowanych przez ekspertow, jakimi sa: ograniczanie
uzycia surowcow pierwotnych na rzecz pochodzacych z recyklingu — innowacje — budowa obiegu zamknietego.
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Gtéwne cele, do jakich zobowigzuje sie Emitent jako cztonek Polskiego Paktu Plastikowego, to:

B Identyfikacja i eliminacja nadmiernych i problematycznych opakowan z tworzyw sztucznych
poprzez przeprojektowanie, innowacje i alternatywne modele dostawy;

B Zmniejszenie 0 30% uzycia pierwotnych tworzyw sztucznych w opakowaniach w catym fancuchu dystrybucji;

B 100% opakowan z tworzyw sztucznych na polskim rynku ma sie nadawa¢ do ponownego wykorzystania
lub recyklingu;

B Zwiekszenie udziatu surowcow wtérnych w opakowaniach z tworzyw sztucznych do poziomu 25%;

B Efektywne wsparcie systemu zbidrki i recyklingu opakowan, aby osiggna¢ poziom recyklingu w wysokosci
co najmniej 55% na polskim rynku;

B Podniesienie jakosci i efektywnosci edukacji konsumentdw w zakresie segregacji, recyklingu,
ponownego wykorzystania i ograniczenia zuzycia opakowan.

Zarzad Emitenta uznaje powyzsze cztonkostwo za istotne dla dziatalno$ci Emitenta, gdyz wpisuje sie w polityke
Srodowiskowg KGL prowadzenia dziatalnosci biznesowej w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju w sposob
przyjazny dla $rodowiska oraz ma wptyw na sposob realizacji strategii Emitenta (celem Spofki jest wprowadzanie
nowych rozwigzan opakowaniowych promujacych gospodarke o obiegu zamknietym).

8.5. Opis procedur nalezytej starannosci w odniesieniu do stosowanych polityk

Gospodarowanie odpadami i surowcami wtérnymi

Zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w Spotce — wszyscy pracownicy zatrudnieni przez Emitenta zobowiazujg sie
do ograniczania ilo$ci szkodliwych odpadéw powstajgcych w procesie produkcyjnym i mogacych przedostawac sie
do $rodowiska naturalnego.

Najwazniejsze cele Srodowiskowe Spotki to :

B ograniczenie emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych do atmosfery

B ograniczenie emisji hatasu maszyn i urzadzen w pomieszczeniach produkcyjnych
B racjonalna gospodarka wodg, materiatami odpadamii energig
|

zapewnienie zgodnosci istniejgcego stanu Srodowiska z wymogami prawnymi dotyczacymi jego ochrony

Realizacje powyzszych celéw Spotka osigga poprzez:
B systematyczne rozwijanie Swiadomosci pracownikdéw Spotki na drodze szkolen
B monitorowanie oddziatywania firmy na $rodowisko

B informowanie zainteresowanych stron o wptywie dziatalnosci naszej firmy na srodowisko

Emitent bierze pod uwage zagadnienia ochrony $srodowiska podczas proceséw technologicznych, a takze uzywanie
atestowanych $rodkow ochronnych i czyszczacych.

Ponadto, Spdtka zapewnia odbiorcom mozliwosci zwrotu opakowan poprzez wspotprace z firmami zajmujacymi sie
recyklingiem i utylizacjg odpadow.

Postepowanie z odpadami

Odpady powstajagce w KGL mozna sklasyfikowaé w trzech grupach w zaleznosci od stopnia zanieczyszczania
$rodowiska:

B Grupal — odpady nie stanowigce zagrozenia (odpady komunalne)
B Grupa ll — odpady folii, tektura, papier

B Grupa lll — odpady niebezpieczne (lampy, przepracowane oleje)
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Postepowanie z powstatymi odpadami uzaleznione jest od zaliczenia ich do danej grupy :

B Grupal — Sktadowanie w kontenerach i wywdz przez wyspecjalizowang Firme.

B Grupa Il — Sktadowanie na paletach w wyznaczonych miejscach i przekazanie do firm zajmujacych sie
recyklingiem.

B Grupa lll — Przechowywanie w wyznaczonym zamknigetym miejscu, odbior przez wyspecjalizowana, firme
utylizacyjna.

Ochrona $rodowiska to obowigzek kazdego z pracownikéw, za$ zadaniem Zarzadu i Kierownictwa firmy jest wyrobienie
i rozwijanie poczucia odpowiedzialnos$ci za ochrone $rodowiska u wszystkich pracownikow.

We wszystkich naszych dziataniach bedziemy troszczy¢ sie o globalne $rodowisko i aktywnie promowac strategie jego
ochrony.

Statystyka srodowiskowa

Emitent wspotpracuje w obszarze sprawozdawczo$ci odnoszacej sie do emisji odpadéw z wyspecjalizowanym
podmiotem branzowym.

Intencjg Emitenta jest przy tym rozbudowywanie systemu agregacji informacji z obszaru $rodowiskowego.

W konsekwencji Emitent bedzie dazyt do systematycznego rozszerzania zakresu ujawnianych informac;ji
niefinansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W 2020 roku nie wystapity naruszenia przepisow w obszarze $rodowiska naturalnego, jak rowniez z powyzszego tytutu
nie zostaty natozone na Emitenta jakiekolwiek sankcje finansowe.

8.6. Zagadnienia klimatyczne

Kwestie klimatyczne uznawane sg przez Spoétke za istotny czynnik ksztaftujgcy otoczenie biznesowe. Powyzsze
dotyczy tak fizycznych aspektéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci, jak rowniez otoczenia legislacyjnego,
dostepnych oraz rozwijanych technologii, czynnikéw popytowych, mozliwych zmian w fancuchu dostaw jak rowniez
mozliwosci finansowania poszczegolnych projektéw inwestycyjnych.

W Spoétce nie zostaty przyjete polityki i procedury dedykowane aspektom klimatycznym. Niemniej z uwagi na
potencjalng istotno$¢ powyzszego zagadnienia, Zarzad Spotki rozwazy (po przeprowadzeniu stosownych analiz)
wigczenie aspektow klimatycznych w procesy zarzadcze oraz strategie dziatalno$ci Spotki.

Emitent identyfikuje wptyw na obszar klimatyczny w nastepujacych zakresach:

B wptyw bezposredni zwigzany z emisjg gazoéw cieplarnianych, ktdra wynika z realizowanych proceséw
produkcyjnych oraz operacyjnych;

B wptyw pos$redni zwigzany ze zuzyciem energii elektrycznej na potrzeby realizowanych proceséw produkcyjnych;
B wptyw posredni zwigzany z dziatalno$cig produkcyjng i logistyczng w ramach taricucha dostaw;

B mozliwy wptyw poprzez poszerzanie oferty produktowej o nowe typy opakowan i folii, ktére zostang opracowane
w oparciu o spetnianie wymogow Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ), gdzie podstawowym wymogiem jest
dazenie do obnizania $ladu weglowego na kazdym etapie procesu produkcji, tj. maksymalizacji stosowania
surowcow pochodzacych z recyklingu, ograniczania surowcéw pierwotnych oraz iloci energii.

Jednocze$nie, kwestie klimatyczne maja (lub moga mie¢ w przyszto$ci) wptyw w nastepujacych obszarach:

B wptyw czynnikow regulacyjnych oraz rynkowych na ceny energii, ktora stanowi istotng pozycje kosztowg
w procesie produkcyjnym;

B zaktdcenia (ograniczenie, brak ciggto$ci) w dostepie do surowcéw wykorzystywanych w procesach
produkcyjnych;

B mozliwo$¢ nasilenia lokalnych, gwattownych zjawisk pogodowych, ktére moga wptywa¢ w szczeg6lnosci na
zaktécenia w tancuchu dostaw,

B zmiany legislacyjne naktadajgce zobowigzania w obszarze ograniczenia emisyjnosci procesow produkcyjnych, jak
rowniez zmiany w obszarze finansowania dziatalno$ci zwigzanych z realizacjg projektow inwestycyjnych;

B zachowania konsumentow oraz klientdw sieci handlowych mogace wptywaé na popyt na produkty z oferty
Emitenta czy tez skutkujgce negatywnym sentymentem w postrzeganiu branzy w ktérej dziata Emitent.

Emitent wskazuje, iz w jego ocenie poszczegdlne zaktady produkcyjne nie znajdujg sie w lokalizacjach dla ktérych
wystepuje podwyzszone ryzyko zwigzane z gwattownymi zjawiskami pogodowymi (w tym w szczegolno$ci podtopienia).
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8.7. Ryzyka zwigzane z zagadnieniami niefinansowymi

Opis ryzyka zwigzanego z zagadnieniami pracowniczymi zostat zamieszczony w punkcie 6 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KGL.

Ponizej natomiast zamieszczono informacje nt. ryzyka zwigzanego z aspektami $rodowiska naturalnego,
przeciwdziatania korupcji oraz poszanowania praw cztowieka

Przeciwdziatanie korupcji

Obszarami szczeg6lnie narazonymi na mozliwo$¢ wystapienia incydentow korupcyjnych sa dziaty zakupéw oraz
sprzedazy. Jednocze$nie znaczna cze$¢ przychoddw generowanych przez Emitenta pochodzi od miedzynarodowych
oraz koncerndw spozywczych i tym samym wymagana jest szczegolna uwaga oraz transparentno$¢ w dziataniu
Emitenta w relacjach z gtéwnymi klientami.

W celu ograniczenia ryzyka w ww. obszarze przyjety zostat wspomniany wcze$niej Kodeks Postepowania okreslajgcy
zasady prowadzenia relacji z kontrahentami.

Ryzyko zwigzane z wptywem na $rodowisko naturalne

Dziatalno$¢ prowadzona w poszczegolnych zaktadach produkcyjnych wymaga przestrzegania szeregu regulacji
w obszarach dotyczacych $rodowiska naturalnego w tym m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen powietrza, zarzgdzania
odpadami, wptywu na wody gruntowe, czy tez ochrony flory i fauny w sasiedztwie prowadzonej dziatalnosci
produkcyjnej. Emitent podejmuje dziatania majace na celu zachowanie petnej zgodnosci z poszczegolnymi
wymaganiami wyrazone m.in. w stosowaniu wewnetrznych instrukcji i procedur dedykowanych obszarowi
$rodowiskowemu.

Ryzyko zwigzane z aspektami spotecznymi oraz prawami cztowieka

W relacjach ze spoteczehnstwem (w szczegolnosci ze spotecznosciami lokalnymi) nie mozna wykluczy¢ wystgpienia
sporu wynikajagcego z negatywnego wptywu bedacego efektem dziatah Emitenta lub ich produktow, czy tez w zakresie
naruszenia przepisow odnoszacych sie do respektowania praw cztowieka w tarncuchu dostaw, w ktérym uczestniczy
Emitent. Poza ewentualnymi konsekwencjami finansowymi, skutkiem takiego sporu moze by¢ istotne pogorszenie
wizerunku Emitenta, co mogtoby wptyna¢ na przyszte relacje z poszczegdlnymi grupami interesariuszy W konsekwencji
w obszarze relacji otoczeniem, w tym w szczegdlnosci ze spotecznosciamilokalnymi podejmowane sg dziatania majace
celu eliminacje, rozsadne ograniczenie lub niezwtoczne usuwanie skutkdw negatywnego wptywu, jak réwniez uznajemy
prowadzenie dziatalno$ci z poszanowaniem praw cztowieka.
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9. Definicje i objasnienia skrotow

B+R Badania i rozwdj
C.E.P. C.E.P. Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Emitenta)
CBR Centrum Badawczo — Rozwojowe

(ang. Computerized Numerical Control, CNC — pol. komputerowe sterowanie urzagdzen numerycz-
nych) — uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie
CNC interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrobki materia-
téw za pomoca komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki.
Obrébka CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

CPET PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury
Ekstruder Maszyna do produkciji folii, inaczej wyttaczarka do folii

Wyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrobki plastycznej metalii tworzyw sztucz-
Ekstruzja nych. Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez
szczeliny utworzone przez narzedzia.

Emitent, Spotka Korporacja KGL S.A.

spotka Korporacja KGL S.A. sp.k. (dawniej FFK Moulds Sp. z o0.0. sp.k.), w ktérej Emitent posiada

FFK 98,82% udziatu w kapitale zaktadowym

Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
FMCG produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami débr z tej branzy sg ar-
tykuty spozywcze, czy srodki czystosci.

Syntetyczne tworzywo sztuczne — porowate o strukturze komdérkowej i matej gestosci pozorne;j.
Formy spienione Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowej
lub ggbczaste;j.

W ramach niniejszego raportu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane sa
Granulat z surowcéw produkcyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodza-
cych z firm przetwarzajacych tworzywa

Grupa Kapitatowa w rozumieniu sprzed potaczenia spotek w dn. 31.12.2020r, w ktérej podmiotem

Grupa KGL dominujgcym byta spétka Korporacja KGL S.A.

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

1—1Q skrot. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

IH skrot. Pierwsze pétrocze

1Q skrot. Pierwsze kwartat roku

KGL Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mos$ciskach, Emitent

KIMSF Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

KSH Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP MAP — Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Marcato Marcato Sp. z o.0. (sp6tka zalezna od Emitenta)

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

PET Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestréw stosowany na duzg skale

do produkcji wiokien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych

Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy po-
PLA liestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcow
naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.

skrét. ,program operacyjny inteligentny rozwo6j”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to naj-
wiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny oraz
rodzaje projektéw wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okre$lone w samym Programie
oraz szczeg6towym opisie jego priorytetow.

PO IR

S3 to polimery zawierajace tylko wegiel i wodér, w ktérych wystepujg diugie tancuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet fancuchdw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimeréw. Produkcja polie-

Poliolefiny tylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw syntetycz-
nych. Polimery te posiadajg bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji pozyskuje
sie bezpos$rednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wigkszego problemu technicz-
nego.
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Skrot od polipropylen
Punkty procentowe

Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku niskoci$nie-
niowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu, najczesciej sto-
sowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem termoplastycz-
nym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia tempe-
ratury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasno$ci chemicznych.

skrot. kwartat
Skrot — rok do roku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czton-
kowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Skrét od ,recycled PET”
(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)
Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt, pod-
grzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie
i wysokowydajne przetwdrstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane w pro-
dukcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zaleznos$ci od oferowanych rozwigzan technicznych i za-
kresu oprzyrzadowania istnieje mozliwo$¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak i ma-
SOWej.

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek che-
miczny, weglowodor aromatyczny z alkenowym tancuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyj$ciowym
do produkciji polistyrenu

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 . o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(zang. solid-state polycondensation) — system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji sub-
stancji szkodliwych) umozliwiajacg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza
tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkcji folii na opakowania dla
art. spozywczych.

Walne Zgromadzenie
Skrot z ang. year, pl. skrot. rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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10. Oswiadczenia Rady Nadzorczej Emitenta

10.1. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Emitenta dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Korporacja KGL S.A. (,Spotka”), dziatajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra

Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2019 r. poz. 757) w zwigzku z art. 60 ust. 2 ustawy z dnia

29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 ze zm.), o$wiadcza, ze:

B Korporacja KGL S.A. i jej organy statutowe przestrzegajg przepiséw dotyczacych powotania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkow kryteriéw niezaleznoéci oraz
wymagan odnos$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

B Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

10.2. Ocena Rady Nadzorczej Emitenta dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dziatalnosci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Korporacja KGL S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz w zwigzku
z § 70 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, po zapoznaniu sie z danymi
i informacjami wchodzacymi w zakres Sprawozdania Finansowego Korporacja KGL S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2020 r. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Korporacja KGL S.A. za 2020 r. stwierdza, ze sg zgodne
z ksiggami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w szczeg6lnosci w oparciu o:

B informacje przekazane Komitetowi Audytu Spotki przez firme audytorska — BDO Spotka z 0. 0. Sp. k.
(ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) badajgcg sprawozdania,

informacje i dane przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Spotki,
informacje przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu wynikajgce z wykonywania przez Komitet Audytu
zadan przewidzianych w przepisach i wewnetrznych regulacjach.

Rada Nadzorcza uznata, ze poprawno$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych i Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci
za 2020r. nie budzi zastrzezen.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 kwietnia 2021 r. Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN

Wiceprzewodniczacy

29 kwietnia 2021 r. Artur Lebiedzinski RN

29 kwietnia 2021 r. Hanna Skibinska Cztonek RN
29 kwietnia 2021 r. Lilianna Gromkowska Cztonek RN
29 kwietnia 2021 r. Bozenia Kubiak Cztonek RN
29 kwietnia 2021r. Bianka Grzyb Cztonek RN
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11. OSswiadczenia Zarzadu Emitenta

11.1. Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Korporacja KGL S.A. (,Spotka”) informuje, ze:

B firma audytorska przeprowadzajaca badania Sprawozdania Finansowego Korporacja KGL za rok zakonczony
31 grudnia 2020 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej,

B firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

B w Korporacja KGL S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

B Korporacja KGL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
narzecz emitenta przez firme audytorsky, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez
firme audytorska.

11.2. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta dotyczace rzetelnosci i zgodnos$ci z prawem sprawozdan
finansowych

Zarzad Korporacja KGL S.A. (,Spotka”) oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze:

B Sprawozdanie Finansowe Spotki Korporacja KGL S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020r. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy,

B Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Korporacja KGL S.A. za 2020 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

PODPIS ZAUFANY

KRZYSZTOF
GROMKOWSKI

29.04.2021 13:36:22 [GMT+2]

29 kwietnia 2021r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

Dokument podpisany elektronicznie

I > PODPIS ZAUFANY

LECH
SKIBINSKI

29.04.2021 14:10:35 [GMT+2]

Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

29 kwietnia 2021r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu

PODPIS ZAUFANY

o o ) ZBIGNIEW
29 kwietnia 2021 r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu OKULUS

29.04.2021 13:27:27 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

PODPIS ZAUFANY

IRENEUSZ
STRZELCZAK

29.04.2021 14:50:58 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

29 kwietnia 2021r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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