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1. O RAPORCIE

Prezentowane sprawozdanie (dalej: raport) zostato sporzadzone zgodnie z miedzynarodowymi
standardami raportowania Global Reporting Initiative i obejmuje informacje niefinansowe z zakresu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku. Raport
jest publikowany co roku wraz ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy Kapitatowej MIRBUD. Jest
to czwarty raport danych niefinansowych GK MIRBUD. Poprzedni raport zostat opublikowany w dn.
24.04.2020 roku.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z wytycznymi Global Reporting Initiative Standards na
poziomie podstawowym ,Core”. Jest to drugi raport opracowany zgodnie z obowigzujgcg wersjg Standards,
raporty za rok 2017 oraz 2018 przygotowane byty w oparciu o G4. Raport zawiera wskazniki ogoélne z
uwzglednieniem wymogoéw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE. Jednoczes$nie raport
zawiera ujawnienia niefinansowe w oparciu o wytyczne Komisji Europejskiej z 2019 roku dotyczace
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) oraz prawa polskiego w zakresie art. 49b
ust. 9 i art. 55 ust. 2c Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2019.351 t.j. z dnia
22.02.2019r.).

W 2020 roku zaszly zmiany organizacyjne w strukturze Grupy Kapitatowej MIRBUD, ktérych celem jest
przejecie bezposredniej kontroli spétki dominujgcej MIRBUD S.A. nad wszystkimi pozostatymi spétkami z
Grupy. Skutkami takich dziatan beda: uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej MIRBUD
oraz optymalizacja kosztéw zarzadzania poszczegdlnymi spdtkami. Zgodnie z przyjetg strategig

reorganizacje Grupy podzielono na trzy etapy:

l. przejecie bezposredniej kontroli przez MIRBUD S.A. nad podmiotem zaleznym JHM
DEVELOPMENT S.A. i wycofanie jego akcji z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych;

Il. rozwigzanie spoétki zaleznej EXPO MAZURY Sp. z o.0. i w trakcie procesu likwidacji przeniesienie
jej majatku do MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. (koncentracja dziatalnosci zwigzanej z wynajmem
powierzchni komercyjnej w ramach jednego podmiotu zaleznego);

M. przejecie bezposredniej kontroli przez MIRBUD S.A. nad pozostatymi spétkami z Grupy, wobec

ktérych MIRBUD S.A. nie posiada obecnie statusu podmiotu bezposrednio dominujgcego.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami w 2020 roku zakonhczyt sie etap | reorganizaciji Grupy, a takze podjeto
dziatania zmierzajace do realizacji etapu Il. Wystgpienie pandemii COViD-19 w marcu 2020 roku sprzyjato
przyspieszeniu realizacji tego etapu. W zwigzku z tymi okolicznosciami w | kwartale 2020 roku zaprzestano
dziatalnosci wystawienniczo — targowej. Na koniec raportowanego okresu podmiot EXPO MAZURY Sp. z
0.0. znajdowat sie w stanie likwidacji. Do dnia sporzgadzenia niniejszego raportu dokonano zbycia
nieruchomosci tej spotki do MARYWILSKA 44 Sp. z o.0., a nastepnie wynajeto 70% dawnego obiektu
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wystawienniczo — konferencyjnego w Ostrédzie na cele dtugoterminowego najmu komercyjnego.
Zakonczenie reorganizacji Grupy przewidziano na wrzesien 2021 roku. Docelowg strukture geograficzng

Grupy Kapitatowej MIRBUD obrazuje ponizsza ilustracja:
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Niniejszy raport obejmuje sprawozdanie z dziatahn GK MIRBUD i jej czterech kluczowych spétek (MIRBUD
S.A. — spdtka dominujgca, KOBYLARNIA S.A., JHM DEVELOPMENT S.A., MARYWILSKA Sp. z 0.0.)
EXPO MAZURY Sp. z 0.0. znajduje sie w likwidaciji i w raportowanym okresie figurowata w strukturze Grupy
jako EXPO MAZURY Sp. z o.0. ,w likwidacji”, a zatem zostata rowniez ujeta pomimo, iz w rzeczywistosci
zaprzestata dziatalnosci w |l kwartale 2020 roku. Lista podmiotéw zaleznych i wspétzaleznych

konsolidowanych w sprawozdaniu finansowym GK zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

Tabela 1: Podmioty zalezne i wspoétzalezne konsolidowane w sprawozdaniu finansowym Grupy MIRBUD

Metoda Spotki Grupy
Zakres prowadzonej konsolidacji Kapitatlowej MIRBUD

Nazwa jednostki Siedziba . . . . .
dziatalnosci w sprawozdaniu uwzglednione w raporcie

finansowym danych niefinansowych

Skierniewice Spotka dziata jako generalny
MIRBUD S.A. Polska wykonawca we wszystkich petna tak

segmentach budownictwa.

KOBYLARNIA S.A. Kobylarnia Spotka dziata w segmencie petna tak
k.Bydgoszczy dziatalno$ci budowlano-
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Polska montazowej.
Skierniewice Spoétka dziata w segmencie
JHM DEVELOPMENT
SA Polska dziatalnos$ci ustug petna tak
o deweloperskich.
MARYWILSKA 44 Warszawa Spoétka dziata w segmencie
petna tak
Sp. zo.0. Polska nieruchomosci komercyjnych.
EXPO MAZURY S.A. Ostréda Spotka dziatata w segmencie
Polska dziatalno$ci targowo- petna tak
w likwidaciji wystawowej.
Skierniewice Spotka celowa, dziata w
JHM 1 Sp. z 0.0. Polska segmencie nieruchomosci petna nie
komercyjnych.
Skierniewice Spotka celowa, dziata w
JHM 2 Sp. z 0.0. Polska segmencie nieruchomosci petna nie

inwestycyjnych.

Niniejszy raport dotyczy spétek konsolidowanych w sprawozdaniu finansowym. MIRBUD Ukraina nie
prowadzita w 2020 roku dziatalnosci gospodarczej, a wiec dane jej dotyczace nie majg wptywu na niniejszy
raport. Z kolei wptyw dziatalnosci spétek JHM 1 Sp. z o0.0. oraz JHM 1 Sp. z o0.0. w kontekscie

funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej jest znikomy.

W trakcie powstawania raportu do akumulacji danych niefinansowych zaangazowano pracownikéw
poszczegolnych dziatdbw wszystkich spotek Grupy Kapitatowej MIRBUD. Poprawnos¢ sporzgdzenia
niniejszego opracowania zostata zweryfikowana przez biegtego rewidenta. W poréwnaniu z poprzednim
okresem raportowania, nie zaszty zadne znaczgce zmiany dotyczace zakresu raportu. Wskazniki w wers;ji

Standards pokrywaja sie z poprzednim zakresem G4, a ogdlna lista wskaznikéw zostata rozszerzona.

2. O GRUPIE KAPITALOWEJ MIRBUD

2.1. Historia Grupy Kapitatowej MIRBUD

Ponad 30-letnia historia Grupy Kapitatowej MIRBUD zaczeta sie pod koniec lat osiemdziesigtych, kiedy
najwiekszy akcjonariusz i obecny Prezes Zarzadu, Jerzy Mirgos zatozyt w Skierniewicach przedsiebiorstwo
budowlane. Od tego czasu udato sie zrealizowac¢ setki projektow inwestycyjnych i zwiekszy¢ zatrudnienie
do ponad 850 pracownikéw. Od 2008 roku spotka MIRBUD S.A. notowana jest na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Dzis MIRBUD S.A. jest jedng z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. W
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sklad Grupy Kapitatowej MIRBUD wchodzi pie¢ spoétek, zajmujgcych sie kolejno: budownictwem

kubaturowym, przemystowym, drogowym oraz dziatajgcych w branzy deweloperskiej i nieruchomosciach

komercyjnych.

Kamienie milowe w historii Grupy Kapitalowej MIRBUD:

o

40 0 0 0 0 0 0 o0 0 o

rozpoczecie dziatalnosci w branzy

spoétka MIRBUD rozpoczyna realizacje kontraktow budowlanych
wytgcznie jako Generalny Wykonawca

znaczgcy wzrost przychodoéw i rozwdj dziatalnosci firmy w
segmencie budownictwa infrastrukturalnego

trzykrotny wzrost przychodéw, MIRBUD otrzymuje certyfikat EN
ISO 9001:2000 systemu zarzadzania jakoscia

MIRBUD zostaje spétkg akcyjng, rozwdj dziatalnosci na rynku
deweloperskim

udany debiut MIRBUD S.A. na GPW w Warszawie oraz
wyodrebnienie spoétki zaleznej — JHM Development Sp. z o0.0.

pojawiajg sie nowe spoétki w Grupie - Marywilska 44 Sp. z 0.0. oraz
Przedsiebiorstwo Budowy Dréog i Mostow S.A. z Kobylarni niedaleko
Bydgoszczy

JHM DEVELOPMENT S.A. debiutuje na parkiecie Gietdy Papierow
Wartosciowych

do Grupy dotgcza kolejna spétka Expo Mazury S.A., zarzadzajgca
centrum kongresowo-wystawienniczym w Ostrédzie

GK MIRBUD konczy rok z historycznym przychodem 1,14 mid zi,
powstaje spotka MIRBUD Ukraina, prowadzgca dziatalnos¢
budowlang za granica, na terenie Ukrainy

zdobycie rekordowego portfela zaméwien GK na lata 2020-2024 o
tgcznej wartosci okoto 4 mid zt

dalsze zwiekszenie portfela zamowien GK na lata 2020-2024 do
tgcznej wartosci ponad 5 mid ztotych; reorganizacja i uproszczenie
struktury Grupy Kapitatowej MIRBUD
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2.2. Strategia i model biznesowy

2.2.1. Dziatalnos¢ biznesowa

Od 2006 roku MIRBUD S.A. stoi na czele Grupy Kapitatowej - obecnie jednej z najwiekszych grup
budowlanych w Polsce. Jako generalny wykonawca realizuje projekty we wszystkich segmentach

budownictwa, w tym:

o przemystowego (budynki produkcyjne i magazynowe),
o uzytecznosci publicznej (szkoty, hale sportowe, stadiony, szpitale, urzedy administracji publiczne;j,
galerie handlowe oraz obiekty biurowe i hotelowe),
o inzynierii drogowej (autostrady, drogi krajowe, wojewoddzkie, powiatowe, elementy miejskiej
infrastruktury komunikacyjnej, mosty i bocznice kolejowe),
o mieszkaniowego (budynki mieszkalne jednorodzinne, szeregowe oraz wielorodzinne).
Stabilng sytuacje finansowag w Grupie zapewnia strategia dywersyfikacji dziatalnosci, dzieki czemu rézne
typy zadan zwigzanych z budownictwem i nieruchomosciami mogg by¢ realizowane wewnetrznie przez
spotki w ramach Grupy Kapitatowej MIRBUD. Ponadto rozwiniety park maszynowy i produkcyjny zapewnia

wykonywanie wiekszosci prac w oparciu o wlasne zaplecze.
Zakres dziatalnosci GK MIRBUD obejmuje:

= budownictwo przemystowe,

= obiekty uzytecznosci publicznej,
= budownictwo komercyjne,

= inzynieria drogowa,

= budownictwo mieszkaniowe,

= wynajem powierzchni komercyjnych.

Misja Grupy Kapitatowej MIRBUD jest realizacja inwestycji w sposéb godny lidera rynku budownictwa,
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego oraz zgodnie z zasadami etyki. Nasze cele osiggamy dzieki
profesjonalizmowi bedgcemu odzwierciedleniem pasji budowania, ktérg opieramy na fundamentach
szerokiego doswiadczenia, wysokiej efektywnosci dziatania oraz partnerskim relacjom z dostawcami

i podwykonawcami.

Naszg misje realizujemy poprzez:

= oferowanie najwyzszej jakosci ustug budowlanych,
= inwestycje w nowoczesne zaplecze techniczne,

= podnoszenie kwalifikacji naszej kadry,

Grupa Kapitatowa MIRBUD | O GRUPIE KAPITALOWEJ MIRBUD
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przestrzeganie przepiséw prawa budowlanego, przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska
naturalnego oraz przepiséow BHP,

ciggte doskonalenie skutecznosci wdrozonego Systemu Zarzgdzania Jakoscig EN ISO
9001:2008.

Powyzsze zatozenia odzwierciedla motto Grupy: MISJA.PASJA.DZIALANIE.

Grupe Kapitatowg MIRBUD tworzg nastepujgce spoétki:

MIRBUD S.A. - spodtka dziata jako generalny wykonawca we wszystkich segmentach
budownictwa.

KOBYLARNIA S.A. w Kobylarni k. Bydgoszczy — prowadzi dziatalnos¢ w zakresie realizacji robot
drogowych i mostowych oraz produkcji mas bitumicznych. Jest réowniez producentem mas
mineralno-bitumicznych i betonowych, posiadajgcym nowoczesne wytwornie mas bitumicznych w
trzech lokalizacjach na terenie kraju: Kobylarni k. Bydgoszczy, Miekini k. Wroctawia,
Bogustawicach k. Wioctawka. Swiadczy takze ustugi w zakresie wynajmu sprzetu budowlanego
oraz specjalistycznych srodkow transportu.

JHM DEVELOPMENT S.A. — zajmuje sie dziatalno$cig dotyczgcg budownictwa mieszkaniowego.
Realizuje inwestycie w zakresie budowy oraz sprzedazy budynkéw mieszkalnych jedno- i
wielorodzinnych. Do Grupy Kapitatowej JHM DEVELOPMENT, oprécz JHM DEVELOPMENT S.A.,
wchodzg spotki zalezne:

o MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. — bedgca wtascicielem i zarzgdcg jednego z najwiekszych
centrow handlowych w Warszawie;

o JHM 1 Sp. z o0.0. — spdtka zajmujgca sie wynajmem i zarzagdzaniem nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi, w zasobach spoétki znajduje sie wybudowany w 2012 roku
obiekt handlowo — ustugowy w Starachowicach, aktualnie wynajmowany przez sie¢
handlowg BRICOMARCHE;

o JHM 2 Sp. z o.0. — realizuje projekty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw,
zajmuje sie rowniez wynajmem i zarzgdzaniem nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi; gtdwnym obszarem dziatalnosci spotki jest obecnie zarzgdzanie obiektem
Centrum Janowo w Rumii, gdzie gtéwnym najemcg jest sie¢ handlowa BIEDRONKA,

bedaca wtasnoscig spotki Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w Kostrzynie.

EXPO MAZURY S.A. w likwidacji — wiasciciel i operator centrum wystawienniczo-kongresowego
w Ostrédzie. Podstawowg dziatalnoscig spofki jest organizacja targéw, wystaw i kongreséw.

MIRBUD UKRAINA - spétka powstata w celu rozwoju dziatalnosci i ekspansji Grupy na
wschodnich rynkach budowlanych. Obecnie MIRBUD UKRAINA nie prowadzi dziatalnosci

gospodarczej w oczekiwaniu na bardziej korzystng koniunkture na tych rynkach.

Grupa Kapitatowa MIRBUD | O GRUPIE KAPITALOWEJ MIRBUD -
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Wykres: Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej MIRBUD na dzien 31.12.2020r.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2020 roku:

Akcjonariusz LlczPa posiadanych Udziat w kapitale
akgji zaktadowym

Jerzy Mirgos 41271 064 44,98%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

10 281 000 1N,21%

Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 40192136 43,81%
Razem 91 744 200 100,00%

2.2.2. Wkiad w rozwdj infrastruktury

Branza budowlana jest jedng z najwazniejszych gatezi polskiej gospodarki. Nowe inwestycje drogowe,
szkoty, osiedla mieszkaniowe, obiekty sportowe, fabryki majg bezposredni wptyw na rozwdj ekonomiczny
kraju i powstawanie miejsc pracy. Projekty budowlane przektadajg sie na wzrost poziomu zycia, jakosci i
bezpieczenstwa spoteczenstwa. Mamy jednak $wiadomos¢, ze proces budowlany przed powstaniem
danego obiektu wigze sie z ucigzliwosciami dla spotecznosci lokalnej oraz otoczenia naturalnego,
bedacych w sgsiedztwie danej inwestycji. Staramy sie minimalizowac¢ ten negatywny wplyw poprzez
realizacje celéw zawartych w Strategii CSR na lata 2018-2022, w tym szczegdlnie monitorowania wptywu

spoteczno-$rodowiskowego w fancuchu dostaw.

Czynniki zewnetrzne takie jak rzadowe plany inwestycyjne, poziom inflacji, kondycja na rynku pracy, majg
znaczny wptyw na firmy budowlane, w tym na realizacje strategii biznesowej Grupy Kapitatowej MIRBUD,
dla ktorej segment budowlany stanowi niemal 90% przychoddw. Ostatnie lata pozwolity zbudowac¢ bogaty
portfel zaméwien, szczegdlnie w budownictwie infrastrukturalnym, co dla Grupy przetozyto sie na
rekordowy wzrost przychoddéw. Od kilku lat staty wzrost cen materiatdw budowlanych i kosztéw robocizny
stanowity dla budownictwa najwieksze wyzwanie. Wystgpienie pandemii koronawirusa COViD-19 w 2020
roku odwrdcito ten trend, niemniej jednak nalezy pamietaé, iz w Polsce sektor budowlany jest silnie
skonsolidowany, dominujg podmioty z kapitatem zagranicznym - hiszpanskim, szwedzkim, tureckim i

wtoskim.
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Wykres: Zmiana struktury i wielkosci portfela zamoéwien GK MIRBUD w ostatnich latach.

MIRBUD S.A. jest spétkg polska, natomiast GK MIRBUD plasuje sie w czotéwce najwiekszych grup
budowlanych w kraju wedtug rankingu firmy doradczej Deloitte. Strategia biznesowa Grupy Kapitatowe;j
zaktada dywersyfikacje dziatalnosci oraz wzmacnianie pozycji rynkowej przede wszystkim na rynku
polskim. Struktura sprzedazy pod wzgledem geograficznym pozostaje stata - gtdwnym rynkiem jest Polska.
Jedynie spétka MIRBUD Ukraina dziata na Ukrainie, jej dziatalnos¢ aktualnie skupia sie na rozwoju
kontaktéw biznesowych na terenie tego kraju, jednak z uwagi na brak aktualnie istotnych przychodow z

dziatalnosci, nie zostata ona uwzgledniona w niniejszym raporcie.

W ciggu ostatnich lat nastgpito przesuniecie akcentéw z projektéw o znaczeniu lokalnym na projekty
o duzym znaczeniu inwestycyjnym z perspektywy regionu i przede wszystkim - kraju. Grupa Kapitatowa
ma coraz wiekszy udziat w realizacji rzgdowego Programu Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z
perspektywa do 2025 roku). W planach mamy réwniez osiggniecie statusu partnera dla miast przy realizacji
ogtoszonego na poczatku 2020 roku ,Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030”. Realizacja
duzych kontraktow drogowych jest mozliwa przede wszystkim dzieki wspotpracy w ramach konsorcjum
MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A. Pierwsze krajowe kontrakty drogowe Grupa Kapitatowa realizuje

od 2014 roku, jednak to w 2020 roku portfel zamowien w zakresie tego typu inwestycji byt rekordowy.

Waznym elementem strategii biznesowej Grupy Kapitatowej MIRBUD jest pozyskiwanie zlecen nie tylko
od podmiotoéw prywatnych, ale rowniez realizacja inwestycji na rzecz sektora publicznego. W poprzednich
latach MIRBUD realizowat przede wszystkim kontrakty prywatne, m.in. budynki fabryk, hale magazynowe,
budownictwo mieszkaniowe. W 2019 roku stosunek zlecen dla sektora prywatnego i publicznego znacznie
sie zmienit i wyniost juz 50/50, a w 2020 roku nastgpito dalsze przesuniecie ciezaru na inwestycje sektora
publicznego, ktérych udziat w portfelu zamowieh wyniést az 94% (z uwzglednieniem kontraktow

infrastrukturalnych).
Wybrane najwazniejsze kontrakty infrastrukturalne w trakcie realizacji w raportowanym okresie:

= Najwiekszy w historii MIRBUD S.A. kontrakt - umowa na budowe drogi ekspresowej S1 na 8,5 km
odcinku Przybedza - Mildéwka (tzw. obejscie Wegierskiej Gorki) o wartosci blisko 1,4 mld zt. Inwestycja

zapewni bezposrednie szybkie potagczenie na trasie Bielsko-Biata - granica polsko-stowacka (Zwardon)
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- Svrcinovec (powiat Czadca, Stowacja), co pozwoli usprawni¢ ruch tranzytowy. Inwestycja jest dtugo
wyczekiwang szczegolnie przez mieszkancéw miejscowosci Wegierska Gorka, przez ktdrej centrum
obecnie odbywa sie ruch tranzytowy. Umowe na realizacje tego zadania podpisano w 2019 roku, w
2020, po okresie projektowania, ruszyty prace budowlane. Droga zostanie oddana do uzytku w 2023
roku.
Zaprojektowanie i budowa drogi wojewddzkiej od drogi wojewédzkiej nr 455 do drogi krajowej nr
98 we Wroctawiu (tzw. wschodnia obwodnica Wroctawia) o wartosci 164,7 ml zi. Wazna dla
mieszkancéw Wroctawia oraz powiatéw osciennych nitka komunikacyjna na wschodniej stronie
aglomeracji wroctawskiej. Umowe na realizacje tego zadania konsorcjum firm KOBYLARNIA S.A.
(lider) oraz MIRBUD S.A. (partner) podpisato w maju 2020 roku.
W listopadzie 2019 roku konsorcjum firm KOBYLARNIA S.A. i MIRBUD S.A. podpisato umowe na
przebudowe i dostosowanie drogi krajowej nr 18 do parametréw autostrady na Dolnym Slasku
(22-kilometrowy odcinek od wezta Zary Wschod w kierunku Wroctawia). Warto$é umowy: 254 min
ztotych. Termin zakonczenia budowy to potowa 2022 roku. W 2020 roku byty prowadzone prace
budowlane, natomiast w styczniu 2021 roku podpisano umowe na przebudowe kolejnego odcinka nr 2
o wartosci 258,7 min ztotych. Prace na obu odcinkach sg prowadzone w sladzie dawnej, niemieckiej
autostrady taczgcej Wroctaw z Berlinem. Ukonczenie przebudowy jezdni potudniowej autostrady A18
ma duze znaczenie dla usprawnienia ruchu pojazdéw pomiedzy Wroctawiem a granicg kraju w
Olszynie.
W grudniu 2020 roku spétka otrzymata informacje o wyborze konsorcjum firm KOBYLARNIA S.A.
(lider) oraz MIRBUD S.A. (partner) na rozbudowe drogi wojewoédzkiej nr 548 Stolno — Wabrzezno
w woj. kujawsko — pomorskim, odc. 2 Wabrzezno — Lisewo o wartosci 68 min ztotych. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego raportu konsorcjum podpisato ww umowe, a takze kolejng — na rozbudowe
drogi wojewddzkiej nr 548 Stolno — Wabrzezno, odc. 1 Lisewo — Stolno o wartosci 68 min zitotych.
Zakonczenie realizacji obu budéw przewidziano w 2022 roku. Inwestycja ma duze znaczenie dla
mieszkancoéw poétnocnej czesci wojewddztwa kujawsko — pomorskiego pod wzgledem komunikacji z
przecinajgca droge autostradg A1.
Budowa drogi ekspresowej S5 Nowe Marzy — Bydgoszcz — granica wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego i wielkopolskiego. W 2020 roku konsorcjum firm KOBYLARNIA S.A. (lider) oraz
MIRBUD S.A. (partner) rozpoczeto prace zwigzane z kontynuacjg projektowania i rozbudowy ww. drogi
na ponad 22-kilometrowym odcinku nr 2 Dworzysko (bez wezta) — Aleksandrowo (z weztem) Wartos¢
kontraktu: 583,3 min ztotych. Tego samego roku podpisano réwniez umowe na kontynuacje
projektowania i rozbudowy drogi ekspresowej S5 na niespetna 10-kilometrowym odcinku nr 5 od wezta
.Biate Btota” (bez wezla) do wezta ,Szubin” (bez wezla) o wartosci niespetna 360 min ziotych.
Realizacja obu kontraktéw ma ogromne znaczenie dla budowy drogi ekspresowej S5 bedacej
korytarzem komunikacyjnym dla takich miast jak Olsztyn, Bydgoszcz i Poznan.
Budowa autostrady A1 na odcinku od Piotrkowa Trybunalskiego do wezta w Kamiensku. Prace
budowlane rozpoczety sie w 2019 roku i zakonczone zostang pod koniec 2022 roku. Budowany odcinek
tej autostrady jest ostatnim w Polsce. Po zakonczeniu budowy ruch samochodéw korytarzem
komunikacyjnym tgczacym Pomorze ze Stowacjg bedzie sie odbywat znacznie sprawniej niz
dotychczas. Wartos$¢ kontraktu to 857 min ztotych.
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= Zaprojektowanie i budowa obwodnicy Olesna w woj. opolskim (w ciagu drogi ekspresowej S11)
— kolejna duza inwestycja realizowana przez konsorcjum firm MIRBUD S.A. i KOBYLARNIA S.A.
Odcinek bedzie fragmentem budowanej drogi ekspresowej S11, ktéra docelowo bedzie przebiegata od
Kotobrzegu przez Wielkopolske i Opolszczyzne do Bytomia. Inwestycja jest réwniez szczegdlnie
wyczekiwana przez mieszkancow Olesna, Kluczborka oraz okolicznych gmin. Warto$é kontraktu to
niemal 470 min ztotych. Budowa zostanie zakoczona w 2022 roku.

= Budowa obwodnicy Poreby i Zawiercia w ciggu drogi krajowej nr 78 w wojewddztwie slgskim przez
konsorcjum firm KOBYLARNIA S.A. i MIRBUD S.A. Catos$¢ inwestycji to 17-kilometrowy dwujezdniowy
odcinek. Obwodnica rozwigze wiele probleméw lokalnej spotecznosci. Poza przeniesieniem ruchu
tranzytowego poza centra Poreby i Zawiercia, dzieki inwestycji lepiej skomunikowane z lotniskiem w
Pyrzowicach bedg pobliskie miejscowosci. Zakonczenie prac planowane jest na przetom 2022 i 2023

roku.

W 2020 roku podpisano szereg nowych, kontynuowano juz podpisane i zakonczono realizacje innych
obiektéw uzytecznosci publicznej, takich jak: szkota muzyczna, obiekty sportowe, komenda policji.

Wybrane realizacje budownictwa kubaturowego dla sektora publicznego w 2020 roku to:

= Stadion pitkarski Lodzkiego Klubu Sportowego na rzecz Miasta todzi. Prace budowlane
rozpoczety sie w IV kwartale 2019 i potrwajg do 2022 roku. Obiekt umozliwi rozgrywanie krajowych
i miedzynarodowych meczéw w ramach rozgrywek klubowych UEFA i PZPN druzynie £.édzkiego
Klubu Sportowego, ktéra obecnie rozgrywa mecze w polskiej Ekstraklasie. Jest to drugi etap
kompleksowej budowy tego obiektu. W pierwszym etapie spétka MIRBUD S.A. wybudowata i
oddata do uzytkowania w 2015 roku trybune zachodnig. Zakres obecnie prowadzonych prac
obejmuje wybudowanie trzech trybun wraz z zapleczem socjalno — biurowym i handlowo —
ustugowym. Wartos¢ kontraktu to 129 min ztotych. Obiekt zostanie oddany do uzytku w 2021 roku.

= Stadion pitkarski klubu sportowego Wista Ptock na rzecz Gminy Miasta Plock. Prace
budowlane rozpoczety sie w 2020, a ich zakonczenie planowane jest na 2022 rok. Wartos¢
kontraktu wynosi 166,5 min zi. Nowy obiekt umozliwi rozgrywanie krajowych i miedzynarodowych
meczéw w ramach rozgrywek klubowych UEFA i PZPN druzynie Wisty Ptock, ktéra obecnie
rozgrywa mecze w polskiej Ekstraklasie. W pierwszym etapie zostanie wyburzony istniejgcy
stadion, a na jego miejsce powstanie nowy obiekt z zadaszonymi trybunami dla 15 000 kibicow, z
zapleczem socjalno-biurowym.

= Budowa szkoly podstawowej w dzielnicy Wola w Warszawie na rzecz m. st. Warszawy.
Z obiektu, ktéry bedzie gotowy w 2022 roku, skorzysta 700 uczniow. Wartos¢ kontraktu to 37,6 min
zh.

= Budowa przedszkola i szkoty podstawowej w dzielnicy Praga Potudnie w Warszawie. Obiekt
bedzie gotowy do konica 2021 roku i w przewazajgcym stopniu zaspokoi potrzeby edukacyjne na
warszawskim Goctawiu. Warto$¢ kontraktu to 61,1 min ztotych.

= Budowa Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu dla miasta Gorzéw Wielkopolski. Projekt
zaktada wybudowanie na zrewitalizowanych terenach poszpitalnych nowoczesnego centrum dla

szkolnictwa i biznesu, ktére majg by¢ bodzcem do rozwoju gospodarczego poétnocnej czesci
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wojewodztwa lubuskiego. Warto$¢ kontraktu to 104 min ziotych. Inwestycja zostanie oddana do
uzytku w potowie 2021 roku.

Komenda Wojewoddzka Policji w Gorzowie Wilkp. — budowa obiektu komendy policji wraz z
zespotem budynkéw techniczno - warsztatowych i infrastrukturg. Budowa obiektu zostata
zakonczona w | kwartale 2020 roku. Inwestycja ma znaczenie dla podniesienia poziomu
bezpieczenstwa mieszkancéw pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Warto$¢ kontraktu: 34,8
min ztotych.

Budowa Panstwowej Szkoty Muzycznej | stopnia im. F. Chopina w Brodnicy. Zadanie zostato
podzielone na dwa etapy. W pierwszym z nich rozebrano istniejgcy budynek szkoty (aule oraz
cze$¢ pomieszczeh dydaktycznych), wybudowano nowy budynek (czes¢ dydaktyczng oraz
socjano- biurowg), wykonano roboty sanitarne i elektryczne. W kolejnym etapie przeniesiono
szkote do nowo wybudowanej czesci dydaktycznej i socjalno- biurowej, rozebrano pozostatg czesé
istniejgcego budynku szkoty a nastepnie wybudowano drugg czesé szkoty (sale koncertowe i ich

zaplecza), wykonano roboty sanitarne i elektryczne, klimatyzacje oraz roboty drogowe. Budowa

obiektu zostata zakohczona w Il kwartale 2020 roku. Wartos¢ kontraktu: 14,77 min ztotych.

Poza wptywem na rozwo¢j infrastruktury, wktad spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej MIRBUD

ma réwniez wymiar gospodarczy i spoteczny. Poprzez rozwdj firmy i zatrudnienie wptywamy na dynamike

wzrostu gospodarczego, a dzieki inwestowaniu w projekty spoteczne i przekazywane darowizny,

wspieramy rozwoj kapitatu ludzkiego.

Tabela 2: Wytworzona warto$¢ ekonomiczna (w tys. zi)

Bezposrednio wygenerowana wartos¢ ekonomiczna 980 292 1288 896
Przychody 980 292 1288 896
Podzielona warto$¢ ekonomiczna 952 168 1230 703
Koszty operacyjne 852 473 1106 985
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 70 846 81122
Ptatnosci na rzecz inwestoréw 15223 14 136
Ptatnosci na rzecz panstwa 13 441 28 373
Inwestycje w spotecznosci 185 87
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana (wyliczona jako wartos¢ ekonomiczna 28124 58 193

wytworzona po pomniejszeniu o warto$¢ ekonomiczna podzielona)

Grupa Kapitatowa MIRBUD | O GRUPIE KAPITALOWEJ MIRBUD



o
m|rbud SPRAWOZDANE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2020
GRUPA KAPITALOWA

2.3. Kluczowi interesariusze

Na potrzeby opracowania niniejszego raportu w kazdej ze spotek GK MIRBUD przeprowadzono audyt
wewnetrzny, ktéry pozwolit okresli¢ kluczowe obszary odpowiedzialnosci, zidentyfikowac tematy, ktore sg
najbardziej istotne i na ktére Grupa ma najwiekszy wptyw i odwrotnie. Efektem przeprowadzonego audytu
byta aktualizacja strategii dziatann CSR na lata 2018-2022 i okreslenie poziomu realizacji zawartych w niej
celow. Zdefiniowane w Strategii cele sg na biezgco omawiane podczas spotkan wewnetrznych. Strategia

uwzglednia nastepujgce grupy interesariuszy:

e Pracownicy Grupy Kapitatowej — wszystkie osoby zatrudnione i wspétpracujgce ze wszystkimi
spoétkami Grupy.

e Dostawcy i podwykonawcy — wszystkie firmy oraz osoby wspotpracujgce ze spotkami Grupy
Kapitatowej w zakresie dostarczania materiatéw, towaréw i ustug.

e Kilienci prywatni i publiczni, zwani réwniez inwestorami oraz klienci indywidualni — firmy
zlecajgce ustuge budowy obiektoéw kubaturowych i drég.

e Pozostali klienci indywidualni — w przypadku JHM DEVELOPMENT S.A. osoby nabywajgce
mieszkania, zas w przypadku MARYWILSKIEJ 44 sp. z o0.0. i Expo Mazury S.A. — osoby
odwiedzajgce centrum handlowe i targi.

e Najemcy i wystawcy — grupa klientow wspotpracujgca z Marywilska 44 Sp. z o.0., JHM
DEVELOPMENT S.A. oraz EXPO MAZURY S.A. w zakresie wynajmu powierzchni handlowej,
wystawienniczej i magazynowe;j.

e Akcjonariusze — instytucje i osoby posiadajgce akcje MIRBUD S.A., ktére sg notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W$réd akcjonariuszy, ktérzy posiadajg powyzej
5% udziatéw na dzien 31 grudnia 2020 roku sg: Jerzy Mirgos, Prezes Zarzagdu MIRBUD S.A. oraz
Nationale-Nederlanden OFE.

e Spotecznosé lokalna — mieszkancy miast i gmin, w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej
MIRBUD: Skierniewice, Warszawa — Biatoleka i Goctaw, Ostroda, Kobylarnia k. Bydgoszczy,
miejsca realizowania inwestycji deweloperskich przez JHM DEVELOPMENT S.A. oraz mieszkancy

miast i miejscowosci, w ktérych prowadzone sg lub zostaly zrealizowane inwestycje budowlane.

Za dialog zinteresariuszami w zakresie komunikacji spotecznej odpowiada Dziat Komunikaciji
Korporacyjnej oraz liderzy poszczegdlnych dziatdbw wskazani do realizacji Strategi CSR
i odpowiedzialni za wybrane piony biznesowe. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci dialog z
interesariuszami odbywa sie najczesciej w formie bezposredniej, w zaleznosci od potrzeb obu stron
i charakteru danej grupy. Jest to m.in. strona internetowa, media spotecznosciowe, kontakt telefoniczny i
e-mail, a takze posrednio — poprzez prase ogolnopolskg i branzowg. Przedstawiciele Grupy Kapitatowej
reprezentujg spotki podczas wydarzeh, konferencji branzowych, spotkan otwartych. Rozpoczecie lub
zakonczenie danej inwestycji odbywa sie najczesciej publicznie, co zainteresowanym osobom daje
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z reprezentantami spétek GK MIRBUD. Ze wzgledu na obecnos¢ na

GPW, MIRBUD S.A. wywigzuje sie rowniez z obowigzkéw informacyjnych regulowanych prawem. W celu
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transparentnego prowadzenia dialogu z akcjonariuszami, na stronie internetowej www.mirbud.pl
prezentowane sg wszystkie dane, rowniez w formie interaktywnej oraz zapewniony jest dostep do listy

najczesciej pojawiajgcych sie pytan i odpowiedzi.

Konsultacje pomiedzy interesariuszami a Zarzagdem odbywajg sie za posrednictwem Dziatu Komunikacji
Korporacyjnej oraz Dziatu BHP. Informacjami dotyczgcymi kwestii srodowiskowych zarzadza Kierownik
Dziatu BHP, nastepnie przekazuje je do Dyrektora Dziatu Komunikacji Korporacyjnej, ktéry przygotowuje
zestawienia dla Zarzadu i prezentuje dane spoteczne i srodowiskowe bezposrednio przed Zarzgdem

podczas cyklicznych spotkan.

2.3.1. Istotnos¢ zagadnien niefinansowych

Dziatajac od ponad 30 lat w branzy budowlanej zdajemy sobie sprawe, ze powstajgce inwestycje majg
zaréwno wplyw pozytywny (m.in. rozwdj spoteczno-gospodarczy), jak i negatywny - to przede wszystkim
trwate przeksztatcenia otoczenia naturalnego. Na potrzeby przygotowania Strategii CSR na lata 2018-2022
oraz w trosce o rzetelne i transparentne opracowanie raportow danych niefinansowych, zostat
przygotowany audyt, w wyniku ktérego zdefiniowane zostaty kluczowe zagadnienia dla dziatalnosci Grupy
Kapitalowej MIRBUD. Wybér zagadnien zostat okreslony z jednoczesnym ustaleniem ryzyk dla
prowadzenia dziatalnosci przez GK MIRBUD. Badanie zostato przeprowadzone dla wszystkich spotek
Grupy Kapitatowej: MIRBUD S.A., KOBYLARNIA S.A., JHM DEVELOPMENT S.A., EXPO MAZURY S.A.
w likwidacji, MARYWILSKA 44 Sp. z.0.0. oraz najmtodszej MIRBUD Ukraina. Dla kazdej ze spotek zostata
opracowana matryca istotnych zagadnien, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze spotki MARYWILSKA 44 Sp. z
0.0. i EXPO MAZURY S.A. w likwidaciji nie prowadzg dziatalnosci w segmencie budowlanym, stad ich wptyw
na otoczenie jest niski, a istotno$¢ poszczegdlnych zagadnieh wybranych dla branzy budowlanej ma

mniejsze znaczenie. Zdefiniowane obszary stanowig punkt wyjscia dla Strategii CSR na lata 2018-2022.

Na biezaco kwestie ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne sg identyfikowane za pomocg danych
zbieranych i analizowanych przez odpowiednie dzialy. Nastepnie dane dotyczgce tych kwestii sg
prezentowane i rozpatrywane na posiedzeniach Zarzgdu oraz roboczych spotkaniach z dyrektorami
technicznymi odpowiedzialnymi za realizacje poszczegodinych budéw. Kazdorazowo, przed podjeciem
decyzji o przystgpieniu badz nie do danego przetargu lub podpisaniu umowy, istotnos¢ kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych omawia Zarzad przy obecnosci Dziatu Przygotowania
Inwestycji. Na tej podstawie podejmuje decyzje i w przypadku checi przystgpienia do projektu,
przygotowuje oferte z uwzglednieniem wptywu spoteczno-srodowiskowego. Ten sam tryb nadzoru i

dziatania Zarzgdu obowigzuje w przypadku kwestii zwigzanych z klimatem.
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Tabela 3: Istotno$¢ poszczegélnych zagadnien niefinansowych dla kazdej ze spétek Grupy Kapitalowej

Nazwa podmiotu /

Obszar

Warunki,
bezpieczenstwo i

higiena pracy (BHP)

MIRBUD S.A. | KOBYLARNIA S.A. JHM MARYWILSKA EXPO MAZURY
DEVELOPMENT 44 sp. z.0.0. S.A.
S.A. w likwidacji

Wysoka Wysoka Wysoka Wysoka Wysoka

Wplyw na lokalne
otoczenie i

bioréznorodnosé

Wysoka Wysoka Srednia Srednia Srednia

Prewencja zachowan

nieetycznych

Wysoka Wysoka Wysoka Wysoka Wysoka

Jakosé i
bezpieczenstwo

budowanych obiektow

Wysoka Wysoka Wysoka Nie dotyczy Nie dotyczy

Racjonalne
korzystanie z zasob6éw
i zanieczyszczenie

srodowiska

Wysoka Wysoka Srednia Niska Niska

2.4. Czlonkostwo w organizacjach

Spoitki z Grupy stowarzyszone sg w nastepujgcych organizacjach pracodawcéw i gremiach branzowych:

= QOgolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa,

= Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa,

= Polski Zwigzek Firm Deweloperskich,

= Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,

= Kujawsko — Pomorska Izba Budownictwa,

= Skierniewicka Izba Gospodarcza.

Ponadto prezes Jerzy Mirgos jest czionkiem Konwentu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej

w Skierniewicach.
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3. PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

3.1. kad zarzadczy

Grupa Kapitalowa MIRBUD od lat wdraza systemy zarzadzania, zgodnie z najwyzszymi standardami
i dobrymi praktykami. Procesy zarzadcze sg transparentne i opierajg sie o precyzyjnie wyznaczone cele,
dziatania i wskazniki efektywnosci. Z kolei kluczowe decyzje biznesowe poprzedzone sg analizami
i ekspertyzami. Na ich podstawie dokonywana jest ocena sytuacji, opracowywane scenariusze
i rekomendowane rozwigzania. Wszelkie nieprawidtowosci sg natychmiast naprawiane. Podmiot wiodgcy
Grupy Kapitatowej - MIRBUD S.A., ktérej akcje sg notowane na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych, wypetnia obowigzki informacyjne oraz stosuje sie do rekomendacji i zasad zawartych w
»Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Wiecej na ten temat w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD.

Spotki GK prowadza systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance i audytu. W tym
celu wyodrebnione w strukturze zostaty jednostki odpowiedzialne za realizacje tych zadan. Co roku Rada
Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu i Komitetu Audytu sprawozdanie odnoszgce sie do stosowania tych

systemow.

Odpowiedzialne podejscie do zarzadzania spotek z Grupy Kapitatowej MIRBUD jest czesto nagradzane.
W lutym 2020 roku MIRBUD S.A. otrzymat nagrode TRYTONA 2019 za realizacje budowy przedszkola
miejskiego w Swinouj$ciu oraz statuetke ,Budowa na medal Pomorza i Kujaw 2020” za realizacje budowy
siedziby KOBYLARNIA S.A. w Kobylarni k. Bydgoszczy. Z kolei spétka MARYWILSKA 44 Sp. z o.o.

otrzymata nagrode w rankingu ,Gazele Biznesu 2019”, organizowanym przez Puls Biznesu.

3.1.2. Polityka jakosci

W spétkach Grupy Kapitatowej MIRBUD wdrozony zostat system zarzgdzania jakoscia w oparciu
o norme ISO 9001:2015 oraz system zarzgdzania jakoscig w kontekscie obronnosci AQAP 2110:2016.
Polityka Jakosci nie zostata formalnie przyjeta na poziomie Grupy, a jedynie w spétce dominujgcej MIRBUD
S.A, natomiast jest stosowana w spétkach zaleznych i monitorowana w ramach nadzoru wiascicielskiego.
Zgodnie z certyfikacja MIRBUD S.A. posiada zdolno$¢ do zapewnienia jakosci w zakresie: budownictwo
0golne, inzynieria ladowa, budowa drdg i autostrad oraz obiektéw przemystowych. Spétka posiada réwniez
certyfikat dla Systemu Zarzgdzania wedtug PN-EN ISO 9001:2015 wydany przez TUV CERT o stosowaniu

systemu zarzadzania zgodnie z powyzszg normg w zakresie:

= budownictwo ogdlne, inzynieria lgdowa, budowa drég i autostrad, budowa obiektow
przemystowych;

* wynajem maszyn sprzetu budowlanego i taboru transportowego.

W ramach Polityki Jakosci do zadan Zarzadu MIRBUD S.A. nalezy stworzenie pracownikom jak
najlepszych warunkéw dla zrozumienia swoich zadan i odpowiedzialnosci za jakos¢ oferowanych

produktéw. Cele wynikajgce z Polityki realizowane sg poprzez:
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= zatrudnianie personelu o niezbednej wiedzy, kwalifikacjach i wysokich umiejetnosciach
praktycznych, dgzgc do ciggtego doskonalenia;

= stosowanie nowoczesnych maszyn i urzgdzen przy realizacji ustug;

= korzystanie wytgcznie ze sprawdzonych podwykonawcéw materiatow i poddostawcédw ustug,

= terminowosg;

= stosowanie nowoczesnych technik zarzadzania przedsigbiorstwem;

= realizacja plandw dziatania na rzecz podnoszenia jakosci i zarzgdzania ryzykiem;

= ciggte doskonalenie systemu zarzadzania;

= wsparcie procesu zarzgdzania jakoscig narzedziami informatycznymi.

Jednolite procedury dotyczgce jakosci obowigzujg na wszystkich realizowanych przez spétki z Grupy
Kapitalowej kontraktach, ale réwniez w pozostatych obszarach prowadzonej dziatalnosci.
Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo rozpoczyna sie juz na etapie projektu, a w przypadku mas
bitumicznych i kruszywa - w pierwszym etapie produkcji. Dalej proces ten trwa podczas realizacji danej
inwestycji i uzytkowania projektu. Jako$¢ naszej pracy gwarantujg umowy z wyspecjalizowanymi
podwykonawcami, dostawcami i ustugodawcami, ktérzy wykonujg roboty budowlane na rzecz spétek
w Grupie. Wszystkie dziatania na terenie uzytkowanych obiektéw sg zgodne z najlepszg praktyka, co

umozliwia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

3.2. Struktura Zarzadu i Rady Nadzorczej

Organami spétek notowanych na gietdzie s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Podstawowg rolg Zarzadu jest prowadzenie spraw spoétki zgodnie z Regulaminem
i reprezentowanie spotki na zewnatrz. We wszystkich Spoétkach z Grupy Kapitatowej, zgodnie ze Statutem
Zarzadu organ ten sktada sie z 1 do 5 czionkdéw. Zarzad lub jego czionkowie sg powotywani przez Rade
Nadzorcza, a ich kadencja trwa 5 lat. Prezes Zarzadu ma gtos rozstrzygajgcy we wszystkich przypadkach,
gdy oddano réwng liczbe gtoséw za i przeciw danej uchwale. Zarzagd MIRBUD S.A. okresla cele krétko i
dtugoterminowe dla organizacji, wartosci oraz strategie rozwoju. Strategia oraz cele sg aktualizowane i
podawane do publicznej wiadomosci za posrednictwem rocznych sprawozdan Zarzadu. Z kolei Rada

Nadzorcza weryfikuje prace Zarzadu i monitoruje wyniki spoétki.

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku Zarzad MIRBUD S.A. byt czteroosobowy i nie ulegt

zmianie. Pemnit obowigzki w nastepujgcym sktadzie:

= Jerzy Mirgos - Prezes Zarzadu,
= Stlawomir Nowak - Wiceprezes Zarzadu,
= Pawetl Korzeniowski - Cztonek Zarzadu,

= Tomasz Satata - Czionek Zarzadu.
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Pawet Korzeniowski — Cztonek Zarzadu, Stawomir Nowak — Wiceprezes Zarzadu, Jerzy Mirgos — Prezes Zarzgdu, Tomasz Satata —
Cztonek Zarzadu

W okresie 01.01.2020 roku — 31.12.2020 roku miata miejsce zmiana w Radzie Nadzorczej MIRBUD S.A.
Do sktadu Rady, w randze cztonka dotgczyt Artur Socinski. Sktad Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. na dzien

31 grudnia 2020 roku prezentowat sie nastepujaco:

=  Wiestaw Kosondg - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Waldemar Borzykowski - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
= Agnieszka Bujnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Hubert Bojdo - Czlonek Rady Nadzorczej,

= Andrzej Zakrzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wiktoria Braun — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Artur Socinski — Czlonek Rady Nadzorcze;.

3.3. Strategia CSR

U podstaw dziatalnosci biznesowej GK MIRBUD lezy odpowiedzialne zarzgdzanie. Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze branza budowlana wywiera silny wplyw na otoczenie, a szczegdlnie negatywny
na srodowisko naturalne. Z drugiej strony, przyktadowo - powstajgce inwestycje drogowe przenoszg ruch
samochodowy poza centra miast, dzieki czemu podnosi sie jakos¢ zycia mieszkancow, a nowe obiekty
sportowe przyczyniajg sie do rozwoju fizycznego lokalnych spotecznosci. Strategiczne podejscie do
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu zostalo zawarte w Strategii CSR na lata 2018-2022, ktéra to
realizowana jest réwnolegle i bezposrednio w relacji do strategii biznesowej. Dokument jest stosowany we
wszystkich spoétkach z Grupy Kapitatowej MIRBUD. Do priorytetéow Strategii CSR nalezg etyczne dziatanie,
dbanie o $rodowisko i relacje ze spotecznosciami lokalnymi oraz bezpieczenstwo i higiena pracy. Do
priorytetéw zostaty przypisane okreslone cele, dziatania, a nastepnie kluczowe wskazniki efektywnosci.

Dzieki temu mozliwy jest staty monitoring stopnia realizacji celéw w czteroletnim okresie.
Cele strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w spotkach Grupy Kapitatowej MIRBUD:

= utrzymanie braku zachowan nieetycznych i eliminacja ryzyk wptywajacych na ich powstanie;
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= zapewnianie réownych szans rozwoju zawodowego wszystkim grupom spotecznym;

= zapewnienie systemu monitorowania i mechanizmow kontroli nad spotecznymi i Srodowiskowymi
aspektami w systemie tahcucha dostaw;

= bycie partnerem, gosciem i dobrym sgsiadem dla spotecznosci lokalnych, poprzez wsparcie ich
rozwoju i zmniejszenie oddziatywania na otoczenie srodowiskowe;

= state podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug, przy jednoczesnym ograniczaniu oddziatywania na

srodowisko i udoskonalaniu standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy.

Tabela 4: Szczegotowe cele strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na lata 2018-2022 i ich realizacja

Obszar CSR Cel szczegotowy CSR na lata 2018-2022 Stopien realizacji celu w

2020 roku

BHP Przeprowadzenie dziatan szkoleniowo- komunikacyjnych w zakresie zrealizowano
dobrych praktyk BHP na wszystkich realizowanych budowach, poczagwszy
od 2018 roku.

Wdrozenie programu ,Bezpieczna budowa” zaktadajgcego obecnosé zrealizowano
dedykowanych koordynatorbw BHP na wszystkich budowach,

wprowadzenie jednolitego systemu oznaczeh BHP.

Wprowadzenie jednolitego standardu organizacji i wyposazenia zaplecza zrealizowano

higieniczno—sanitarnego na wszystkich budowach.

Wdrozenie jednolitego standardu wyposazenia pracownikow i oséb zrealizowano
wykonujgcych prace na terenie budowy w podstawowe s$rodki ochrony
indywidualnej tj. kask, obuwie ochronne, odziez odblaskowg (2 kl.

odblaskowosci) lub kamizelke odblaskowg — 100% budow.

Rozszerzenie szkolehn BHP o osoby zatrudnione na podstawie umoéw w trakcie realizacji

cywilno-prawnych.

Monitorowanie przestrzegania zasad BHP oraz kwartalne kontrole zrealizowano

zgodnie z ustalonym planem kontroli na terenach budéw.

Ochrona Utworzenie ilosciowej i jakosciowej ewidencji materiatdw ponownie w trakcie realizacji

Srodowiska wykorzystanych, pochodzgcych z rozbidrek, demontazu, rob6t ziemnych.
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Dokonanie przegladu procesoéw produkcyjnych w celu ich optymalizacji w
zakresie zuzycia paliw i zwigzanego z tym zanieczyszczenia srodowiska,

przygotowanie planu dziatan i rozpoczecie jego realizaciji.

w trakcie realizacji

Dokonanie przegladu procesoéw produkcyjnych w celu ich optymalizacji w
zakresie zuzycia energii elektrycznej i zwigzanego z tym zanieczyszczenia

srodowiska, przygotowanie planu dziatan i rozpoczecie jego realizaciji.

w trakcie realizacji

Wyposazenie budéw w apteczki ekologiczne — 100% buddw, ktérych

realizacja rozpocznie sie poczawszy od 2020 roku.

zrealizowano

tancuch dostaw

Audyt przestrzegania polityki sSrodowiskowej, BHP, praw pracowniczych i
zasad etyki biznesowej w tancuchu dostaw, wdrozenie karty zobowigzan

dla podwykonawcoéw i dostawcow.

w trakcie realizaciji

Weryfikacja standardowych uméw obowigzujacych w Spétkach Grupy i
rozszerzenie zapisbw w nich zawartych o dotyczgce spraw

pracowniczych, BHP i ochrony srodowiska.

zrealizowano

Wprowadzenie systemu oficjalnych skarg w taricuchu dostaw.

zrealizowano

Wprowadzenie zmian w procedurze wyboru dostawcow i
podwykonawcow — rozszerzenie kryteriow wyboru o kryteria

Srodowiskowe.

w trakcie realizacji

Spotecznosci Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie wspotpracy ze stowarzyszeniami i w trakcie realizaciji
lokalne fundacjami zajmujgcymi sie ochrong srodowiska.
Zwigkszenie zaangazowania w spotecznosc lokalng na terenach gmin, na zrealizowano
ktérych prowadzone sg budowy.
Pracownicy Budowanie swiadomosci dot. zdrowia i higieny pracy. zrealizowano

Wprowadzenie szkolenia wstepnego dla pracownikow z zakresu misji,

wizji i wartosci Spotek Grupy.

w trakcie realizaciji
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Nadzér nad realizacjg Strategii CSR sprawuje Zarzad MIRBUD S.A. Jest to rowniez najwyzszy organ
odpowiedzialny za formalny przeglad i zatwierdzenie sprawozdania danych niefinansowych oraz
zapewnienie o zawarciu w nim kluczowych aspektéw. Z kolei Rada Nadzorcza zatwierdza raport danych
niefinansowych i kluczowe aspekty, ktére sg w nim ujete. Kompetencje w zakresie spraw ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych sg delegowane z poziomu Zarzgdu do poszczegodlnych piondéw
organizacyjnych za posrednictwem wybranych czionkéw Zarzgdu MIRBUD S.A. Nastepnie kompetencje te
sg delegowane do poszczegdlnych dziatéw i dalej - do pracownikéw. Osobg z ramienia Zarzgdu
bezposrednio odpowiedzialng za kwestie ekonomiczne jest cztonek Zarzadu, bedgcy jednoczesnie
Dyrektorem ds. Ekonomiczno-Finansowych. Pod nadzorem Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych
znajduje sie Dziat Komunikacji Korporacyjnej, ktéry odpowiada m.in. za realizacje polityki komunikacji
spotecznej, dialogu z interesariuszami i projektow dotyczgcych zaangazowania spotecznego. Za obszar
$rodowiskowy odpowiada i monitoruje Gtéwny Specjalista ds. Ochrony Srodowiska oraz Dziat BHP.
Zaréwno Zarzad, jak i kadra kierownicza doskonalg wiedze z zakresu CSR podczas szkolen, konferenciji

oraz sympozjow branzowych.

3.4. Model wartosci a tancuch dostaw

Zréwnowazony tahcuch dostaw ze wzgledu na specyfike branzy budowlanej jest duzym wyzwaniem.
Obejmuje caty cykl zycia produktu, od podjecia decyzji biznesowych o przystgpieniu do przetargu, poprzez
dobdér odpowiednich  wspotpracownikow i dostawcéw, az po uzytkowanie budynkoéw i drog.
W przypadku spoétek w Grupie Kapitatowej MIRBUD, w szczegdlnosci tych, ktére prowadzg dziatalnosé

budowlang, model wartosci jest silnie powigzany z tancuchem dostaw.

Spoétki z Grupy Kapitatowej MIRBUD, a w szczegdlnosci MIRBUD S.A., KOBYLARNIA S.A. oraz w
mniejszym stopniu JHM DEVELOPMENT S.A. opierajg swojg dziatalnos¢ o sie¢ podwykonawcow
i dostawcow. Rola generalnego wykonawcy wigze sie z odpowiedzialnoscig za podwykonawcow oraz ich
pracownikow, a przewaga wiekszego podmiotu nad mniejszymi oznacza réwniez koniecznos$¢ dbania o
wspoélne dobre wyniki finansowe. Spotki GK MIRBUD utrzymujg partnerskie i dtugoterminowe relacje z
podwykonawcami, co gwarantuje jakos¢ i optacalnos¢ realizowanych inwestycji. W Strategii CSR na lata
2018-2022 tancuch dostaw zostat uwzgledniony, jako drugi po BHP kluczowy obszar dziatalnosci GK
MIRBUD. Zgodnie z wyznaczonymi celami, do tej pory wprowadzilismy weryfikacje standardowych uméw
obowigzujgcych w spotkach Grupy oraz rozszerzyliSmy ich zapisy o kwestie pracownicze, bezpieczenstwa

i higieny oraz ochrony srodowiska.

Dbatos¢ o wspotprace z podwykonawcami jest nadrzedng wartoscig w Grupie. Relacje z dostawcami
regulowane sg w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000 MIRBUD S.A. Nawigzanie
i utrzymanie wspotpracy ma miejsce wytgcznie z dostawcami, ktérzy po spetnieniu Scisle okreslonych
wymogow, umieszczani sg na liscie kwalifikowanych dostawcéw. Nastepnie Dziat Zakupow przeprowadza
negocjacje handlowe na dostawy np. materiatéw budowlanych do realizacji poszczegdélnych zadan. W celu

dodatkowej kontroli kosztéw na kluczowych projektach Zarzgd powotuje komisje przetargowe, kidre we
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wspotpracy z Kierownikiem Kontraktu i Kierownikéw Branzowych dokonujg wyboru najkorzystniejszej oferty
na dostawy. Do zadan komisji przetargowych naleza: identyfikacja, kwalifikacja i wybér podwykonawcow

ustug oraz dostawcow materiatéw wedtug nastepujgcych kryteriow:

= poziom cen dostaw materiatéw/towaréw/ustug oraz wynegocjowane terminy ptatnosci;

= ocene zdolnosci dostawcy do zrealizowania dostawy w zakresie i terminie wymaganym w
zapotrzebowaniu materiatowym;

= ocene zdolnosci podwykonawcy do zrealizowania ustugi w zakresie i terminie wymaganym przez
klienta;

= precyzyjne okreslenie wymagan dotyczgcych zamawianego materiatu/towaru/ustugi.

Zakup materiatéw, towaréw i ustug dokonywany jest zgodnie z tzw. Procedurg Zakupu. Poza wyzej
wymienionymi kryteriami, zespot analizujgcy oferte danego podmiotu bierze réwniez pod uwage, czy jest
on monopolista na rynku, czy posiada odpowiednie certyfikaty i aprobaty techniczne, jak réwniez
odpowiednie doswiadczenie. Pod kgtem $rodowiskowym zwracamy uwage na odpowiednie zarzadzanie
odpadami przez partnerbw biznesowych, zaangazowanie na rzecz ochrony $rodowiska oraz
proekologiczne podejscie do dziatalnosci. W raportowanym okresie dostawcy i podwykonawcy pochodzili
z rynku lokalnego. Aby unikngé ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy, dla kazdego kluczowego z
punktu realizowanych projektéw inwestycji produktu, przydzielonych jest co najmniej trzech dostawcow. Ta

dywersyfikacja pozwala spetni¢ najwyzsze standardy jakosciowe oraz zapewnic ciggtos¢ dostaw.

Inwestycje budowlane charakteryzuje bardzo doktadna dokumentacja wykonawcza, ktéra musi spetniac¢
okreslone przepisy prawne. Kazda budowa poprzedzona jest szeregiem decyzji administracyjnych,
pozwolen, zgdd, studidw i zezwolen, zas z drugiej strony o zakonczeniu danej inwestycji mozna méwié
dopiero po podpisaniu protokotu odbioru z inwestorem. Caty ten proces odbywa sie zgodnie w wymogami
prawa. Podobnie wymagane atesty i certyfikaty zgodnosci muszg posiada¢ wyroby budowlane. Podstawy
prawne w tym zakresie to Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane oraz dwie kolejne ustawy:
Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o wyrobach budowlanych oraz Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. o
systemie oceny zgodnosci. Jakos¢ wyrobow budowlanych przekfada sie na pozniejszy cykl zycia obiektow.

System zarzgdzania jakoscig w catym cyklu zycia produktu jest kluczowy.

W 2020 roku nie mialy miejsca incydenty, ktére stanowityby zagrozenia dla zdrowia zycia lub
bezpieczenstwa budynkow, jak réwniez przypadki niezgodnosci z regulacjami odnosnie odpowiednich
oznaczen stosowanych na produktach. Na zadng spotke Grupy Kapitatowej MIRBUD nie zostata natozona

kara z powodu niezgodnosci z regulacjami dotyczacymi wykorzystania produktéw i ustug.

Obecnie na poziomie Grupy nie prowadzimy audytéw dotyczacych innych kwestii niz biznesowe.
Zgodnie z przyjetg Strategig CSR, do konca 2022 roku planujemy wprowadzenie audytéw u dostawcow i

podwykonawcow z zakresu przestrzegania polityki Srodowiskowej, zasad BHP, praw pracowniczych i praw
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cztowieka oraz zasad etyki biznesowej. Z kolei w 2020 roku rozpoczety sie prace nad opracowaniem
kodeksu postepowania / zobowigzanh dla podwykonawcow i dostawcéw, systemem sktadania skarg oraz
nad wprowadzeniem zmian w procedurze wyboru partneréw biznesowych i rozszerzeniu kryteriow o

kwestie srodowiskowe.

W ramach zarzadzania odpowiedzialnoscia w fancuchu dostaw i zgodnie ze Strategig CSR

w budowaniu relacji z dostawcami bedg brane pod uwage:

= Kryteria ekonomiczne — m.in. uczciwe warunki kontraktéw, terminowe regulacje naleznosci,
niewykorzystywanie przewagi ekonomicznej do negocjowania nieadekwatnych warunkéw uméw,
transparentnos¢ w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych, zapobieganie korupciji.

= Kryteria spoteczne — uczciwe praktyki pracownicze (przestrzeganie prawa pracy i praw cztowieka,
godziwe wynagradzanie pracownikow, przestrzeganie zasad rownouprawnienia, troska o zasady
BHP), a takze praktyki nastawione na wspétprace ze spotecznosciami lokalnymi.

= Kryteria srodowiskowe — oddziatywanie na srodowisko naturalne w ramach catego cyklu zycia
produktéw (projektowanie, transport materiatdw, wykorzystywanie surowcow do produkgciji,

utylizacja).

3.5. Zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw

Tabela 5: Model wartosci a zarzadzanie ryzykiem

Rodzaj Opis kapitatu Sposoéb tworzenia Rodzaj ryzyka Stopien Interesariusze

kapitatu wartosci ryzyka

Kapitat Strategia biznesowa,  Realizacja strategii Ryzyko wzrostu Wysokie Akcjonariusze,
finansowy portfel zamoéwien, biznesowej w sposéb cen materiatow
zakup materiatow i zapewniajgcy ptynnosé budowlanych lub Dostawcy |
ustug, wyniki finansowg GK MIRBUD ustug podwykonawcy
finansowe. oraz jej akcjonariuszom. podwykonawcow
Dywersyfikacja
dziatalno$ci,

przechodzenie z
Ryzyko kredytowe
projektéw o znaczeniu
lokalnym na krajowe
inwestycje
infrastrukturalne. Ryzyko walutowe
Przemyslany zakup
materiatéw i ustug,
terminowos¢ i utrzymanie o
Ryzyko opdznien
jakosci wspétpracy w platnosciach
biznesowej na

najwyzszym poziomie.

Ryzyko utraty
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ptynnosci
Ryzyko
spowolnienia
gospodarczego
Ryzyko
umocnienia
konkurenciji
Kapitat ludzki Wykwalifikowana Konkurencyjne warunki Ryzyko wysokiej Srednie Pracownicy,
kadra, doswiadczony  pracy, przestrzeganie fluktuaciji
e . . . Dostawcy i
zespdt inzynieréw. praw pracowniczych i pracownikéow
Przestrzeganie zapewnienie podwykonawcy
najwyzszych bezpieczenstwa w
standardéw miejscu pracy dla i
Ryzyko brakéw
bezpieczenstwa, pracownikéw
kadrowych lub
programy budowania  zatrudnionych
kadry o
kariery i rozwoju bezposrednio przez spotki L
odpowiednich
pracownikow. GK MIRBUD oraz .
kompetencjach
partneréw biznesowych.
Ryzyko wzrostu
kosztow
zatrudnienia
Kapitat tad korporacyjny, Najwyzsze standardy Ryzyko utraty Srednie Inwestorzy,

organizacyjny  system zarzgdzania
jakosciowego,

standardy BHP

jakosci i bezpieczenstwa.
Wypetnianie obowigzkow
wynikajgcych z obecnosci
na GPW.

klientéw

Ryzyko
wystgpienia
wypadku na

terenie inwestycji

Ryzyko opd6znien

w realizacji zlecen

Ryzyko zmiany

przepiséw prawa

Ryzyko
niewypetnienia
obowigzkow

informacyjnych

Akcjonariusze,

Regulatorzy,

Pracownicy,

Dostawcy i

podwykonawcy
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Kapitat Innowacje Wykorzystanie Ryzyko utraty Niskie Klienci
intelektualny produktowe, certyfikowanych konkurencyjnosci
certyfikacja materiatéw budowlanych,  oferty
budynkow realizacja inwestycji z
zastosowaniem
innowacyjnych technik,
Ryzyko btednego
certyfikacja srodowiskowa .
dopasowania
budynkow
oferty
Kapitat Inwestycje Budowanie pozytywnych Ryzyko utraty Niskie Spotecznosci
spoteczny spoteczne, budynki relacji ze reputac;ji lokalne
uzytecznosci spotecznosciami, w
publicznej otoczeniu realizacji
inwestycji, prowadzenie
Ryzyko
konsultacji spotecznych i .
wstrzymania
dialogu wykraczajgcego . "
inwestycji wskutek
poza wymogi prawne. i
protestow
Podnoszenie jakosci zycia
spotecznych
poprzez wznoszenie
budynkéw uzytecznosci
spotecznej, takich jak
przedszkola i szkoty, Ryzyko opo6znienia
obiekty sportowe.
w uzyskaniu
odpowiednich
decyzji
administracyjnych
Kapitat Dziatalno$¢ na rzecz Wdrozenie i Ryzyko awarii i Wysokie Spotecznosci
naturalny ochrony srodowiska przestrzeganie procedur nieplanowanych lokalne

naturalnego i

zwigzana z klimatem.

Ssrodowiskowych,
monitorowanie wplywu na
otoczenie i odpowiednie
zabezpieczenie terenéw
budéw. Dbanie o
bior6znorodnos¢, ochrona
gatunkow zwierzat i roslin

na terenie inwestyciji.

przestojow

Ryzyko
wstrzymania prac
w wyniku
niekorzystnych
warunkéw

pogodowych

Kapitat finansowy obarczony jest ryzykiem ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia czynnikow

zewnetrznych,

takich  jak

zmiana  stép

procentowych  czy

zmiany

kursow

walut.

W branzy budowlanej powszechng praktykg jest finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej przy wsparciu

kredytow bankowych, dlatego wzrost odsetek moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowag danej
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spotki. Gdy dochodzi do niekorzystnej zmiany stop procentowych, zarzady spotek GK kazdorazowo
rozpatrujg mozliwo$¢ zawarcia transakcji zabezpieczajgcych te zmiany. Dlatego réwniez kwestia zmian w
polityce kredytowej bankéw ma duze znaczenie dla dziatalnosci spétek budowlanych. Jakiekolwiek

ograniczenia w dostepnosci kredytdw majg bezposrednie przetozenie na kondycje finansowa.

W przypadku segmentu deweloperskiego ryzyko wahan stép procentowych oraz zmiennosci polityki
kredytowej bankéw dywersyfikowane jest poprzez emisje obligacji. Pochodzgcy z nich kapitat zasila zakupy
spotki nowych terendéw pod budowe kolejnych inwestycji deweloperskich. W ten sposéb w 2020 roku

dokonano emisji obligacji serii C i D na tgczng kwote 12,07 min ziotych.

Z biezacg kondycjg finansowa skorelowane sg kursy walut, gdy czes¢ przychoddw generowana jest w innej
walucie niz polski ztoty wahania kursowe mogg obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych kontraktéw i wptywaé
na wysokos¢ zysku. W strukturze przychodéw MIRBUD S.A. transakcje generowane w obcej walucie
stanowig ok. 12%. Chcac zminimalizowa¢ ryzyko kursowe, MIRBUD S.A. zabezpiecza poziom kursu
walutowego, zawierajgc transakcje typu FORWARD. W 2020 roku Spétka zabezpieczata okoto 70%
przychodu walutowego transakcjami terminowymi sprzedazy walut. Na dzien 31.12.2020r. Spétka miata

zabezpieczone przed ryzykiem kursowym ok. 50% przysztego przychodu walutowego.

GK MIRBUD analizuje kondycje gospodarcza, tworzy scenariusze i plany rozwoju, aby méc jak najlepiej
dostosowac sie do koniunktury i zminimalizowaé ryzyka finansowe. Od sytuacji makroekonomicznej sg
uzaleznione wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej. Szczegdlnie widoczny wplyw koniunktury
gospodarczej, ostabionej przez pandemie COVID-19, na tempo rozwoju i osiggane wyniki byt widoczny w
poprzednim roku w przypadku spotek MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. oraz EXPO MAZURY S.A. Najbardziej
istotnymi czynnikami sg: poziom stopy wzrostu PKB, poziom stopy bezrobocia, poziom stopy inflacji,
poziom realnej stopy wzrostu wynagrodzen, poziom inwestycji, poziom zmiany dochodéw gospodarstw
domowych, wysokos¢ referencyjnych stop procentowych oraz ksztattowanie sie kurséw wymiany walut

oraz deficytu budzetowego.

Zaréwno w branzy budowlanej jak i deweloperskiej istotny wptyw na wyniki spétek majg koszty materiatéw
i koszty pracy. W poprzednich latach obserwowaliSmy znaczne wahania tych kosztéw. Pierwszy kwartat
2021 roku przynidst znaczacy wzrost cen materiatow budowlanych. Zarzad MIRBUD S.A. zabezpiecza sie
na wypadek takich zdarzen poprzez zawarcie uméw z dostawcami materiatéw (asfalt, stal, cement)
zapewniajgcych dostawe materiatéw dla najwazniejszych kontraktéw infrastrukturalnych w korzystnych

cenach statych lub z czesciowg partycypacjg w ich ewentualnym wzroscie.

Kolejnym z ryzyk jest ograniczona dostepnos¢ dziatek atrakcyjnych dla deweloperéw, a to wptywa na
posiadany bank ziemi i mozliwosci realizacji atrakcyjnych inwestycji. Zakup ziemi jest uwarunkowany
szeregiem czynnikéw, takich jak: istnienie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
zdolno$¢ sfinansowania zakupu dziatek i rozpoczecia procesu inwestycji, mozliwos¢ uzyskania
wymaganych pozwolen administracyjnych by rozpocza¢ realizacje projektdw (warunki zabudowy,
zatwierdzenie projektu architektonicznego), mozliwo$¢ zapewnienia wymaganego wkifadu witasnego i
uzyskania finansowania bankowego na realizacje projektéw. Dodatkowym wyzwaniem dla branzy

deweloperskiej sg wahania cen mieszkan i domoéw na rynku. W przypadku istotnego spadku cen
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nieruchomosci dana spétka moze nie by¢ w stanie sprzeda¢ wybudowanych mieszkan i doméw po

zaplanowanych cenach w okreslonym czasie.

Do ryzyk srodowiskowych nalezg przede wszystkim ryzyka zwigzane z naruszeniem przepisow ochrony
srodowiska. Zgodnie z przepisami prawa, wszystkie podmioty, ktére sg wiascicielami lub uzytkownikami
dziatek, na ktérych wystepujg niebezpieczne substancje badz doszio na nich do niekorzystnego
przeksztatcenia naturalnego uksztattowania terenu, mogg by¢ zobowigzane do dziatania. Przykladowo, sg
zobowigzane do usuniecia przeksztatcen lub poniesienia kosztu rekultywacji terenu, a nawet mogg by¢
obcigzone karg pieniezng. Aby unikngé tych ryzyk, spoétki Grupy Kapitatowej MIRBUD prowadza
szczegobtowe analizy techniczne dotyczgce przysztych projektdow budowlanych pod kagtem potencjalnego
naruszenia przepisow ochrony srodowiska. Polska potozona jest w strefie klimatu umiarkowanego, co
wigze sie z okresowym wystepowaniem ekstremalnych zjawisk pogodowych, jak powodzie, intensywne
opady, gwattowne wahania temperatur. Organy zarzadzajgce spétek GK MIRBUD planujg w najblizszej
przysztosci opracowanie procedur monitorowania wptywu zmian klimatycznych na rentownosé
prowadzonej dziatalnosci, w tym na obnizenie wysokosci przychoddéw, wzrost kosztéw, w tym kosztow

energii, sktadowania odpadoéw i ich utylizac;ji.

Spdétki Grupy Kapitatowej MIRBUD stosujg zasade ostroznosci poprzez doktadanie najwyzszej starannosci
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa podczas realizacji budéw, zaréwno dla pracownikow i
podwykonawcow przebywajgcych na terenie inwestycji, jak i Srodowiska naturalnego oraz spotecznosci
lokalnej. W tym celu wprowadzone zostaty systemy monitoringu i dziatania prewencyjne. W praktyce
podstawy stosowania zasady ostroznosci regulujg przede wszystkim przepisy prawa oraz wdrozona

Polityka Jakosci. Na tej podstawie okreslono wytyczne dotyczace:

= zapobiegania wypadkom w pracy, chorobom zawodowym oraz wszelkim sytuacjom potencjalnie
niebezpiecznym,

= zapobieganie zanieczyszczeniu $rodowiska naturalnego, w tym potencjalnym wyciekom,
zaburzeniom bioréznorodnosci, nieodpowiedniemu sktadowaniu odpadow,

= zapobieganie konfliktom spotecznym poprzez prowadzenie dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
konsultacjom spotecznym,

= stabilny rozwoj ekonomiczny firmy, pozyskiwanie nowych zaméwien, inwestowanie w rozwdgj

pracownikow.

Zarzady spoétek w Grupie Kapitatowej MIRBUD dokonujg przegladdw i oceny wynikéw w zakresie wptywéw,
szans i ryzyk w odniesieniu do kwestii ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych nie rzadziej niz raz
na kwartat.
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3.6. Etyka i przeciwdziatanie korupciji
3.6.1. Kodeks Etyki

Wszystkie spétki w Grupie kierujg sie nastepujgcymi zasadami zarzadzania: odpowiedzialnosé
i uczciwos¢, otwarta komunikacja, szczerosé, dzielenie sie umiejetnosciami, partnerska wspétpraca oraz

inicjatywa. Kodeks Etyki Zawodowej Pracownika zostat przyjety MIRBUD S.A. juz w lutym 2009 roku.
Obecnie dokument obowigzuje we wszystkich spdtkach z Grupy Kapitatowej. Kodeks okresla wartosci
wyrazajgce standardy postepowania pracownikéw. Kazdy pracownik Grupy Kapitatowej jest zobowigzany
do przestrzegania wymogéw Kodeksu Etyki, niezaleznie od zajmowanego stanowiska w strukturze
organizacyjnej danej spotki. Dokument pozwala na budowe kultury etyki w catej Grupie, ksztaltowanie
wzajemnych relacji miedzy pracownikami opartych na poszanowaniu, tolerancji i kolezehAstwie. Zapisy
Kodeksu majg za zadanie przeciwdziata¢ wszelkim formom nieetycznych dziatan, w tym dotyczgcych
nieuczciwych praktyk biznesowych, korupcji i wycieku danych.

Jedng z zasad zawartych w Kodeksie jest dziatanie na rzecz réznorodnosci, szacunek dla innych oraz ich
prawa do prywatnosci. Zabronione sg jakiekolwiek formy dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie, kolor
skory, rase, pte¢, kulture, niepetnosprawnosc¢, wiek, stan cywilny, przekonania religijne, polityczne lub
przynaleznos¢ do organizacji zwigzkowych. Obecnie zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej MIRBUD nie
posiada odrebnej polityki réznorodnosci, jednak warto podkresli¢, ze wymieniona wyzej zasada Kodeksu
gwarantuje réznorodnos¢ wszystkim pracownikom. W 2020 roku nie zostaty potwierdzone przypadki
dyskryminacji w spotkach GK MIRBUD. Spoétki MIRBUD S.A. i KOBYLARNIA S.A. ze wzgledu na charakter
dziatalnosci budowlanej zatrudniajg w przewazajgcej wiekszosci mezczyzn, jednak w tych spotkach, gdzie
budownictwo nie jest dominujgcym obszarem, zatrudnionych jest wiecej kobiet. Obecnie zadna ze spotek
Grupy Kapitatowej MIRBUD nie posiada polityki dotyczacej praw cztowieka, a kluczowe zasady w tym
zakresie reguluje Kodeks Etyki. Powstanie takiego dokumentu jest planowane w ramach obecnie
obowigzujgcej Strategii CSR na lata 2018-2022. We wszystkich spétkach Grupy obowigzuje jednak Polityka

Prywatnosci, w ktorej okreslone zostaty zasady ochrony danych osobowych.

Spdétki z Grupy, ubiegajac sie o zamodwienia, przestrzegajg ustalonych zasad, a w szczegdlnosci: nie
wplywajg na osoby podejmujgce decyzje poprzez obiecywanie im korzysci lub dawanie gratyfikaciji
finansowych, okreslajg w swojej ofercie warunki merytoryczne, ktére sg w stanie faktycznie spetnié¢, ustalajg
realne terminy z podaniem ceny zapewniajgcej pokrycie kosztow oraz stosownej marzy, rzetelnie
prezentujg w swojej ofercie dotychczasowe osiggniecia i doswiadczenia oraz nie stosujg metod
dyskryminacji konkurentow. W relacjach z kontrahentami spétek Grupy Kapitatowej zasady etyczne
wskazane w Kodeksie réwniez obowigzujg. Obecnie nie jest wymagane formalne o$wiadczenie partnerow
biznesowych o zapoznaniu sie z Kodeksem Etyki, jednak rozwazane jest wprowadzenie takiego

rozwigzania od 2021 roku.
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3.6.2. Przestrzeganie Kodeksu i zglaszanie naruszen

Za przestrzeganie zapiséw Kodeksu Etyki odpowiada Zarzgd danej spotki w Grupie. Wszyscy pracownicy,
zaréwno juz zatrudnieni, jak tez nowo przyjeci, przechodzg regularne szkolenia z tresci Kodeksu oraz majg
obowigzek regularnie sie z nim zapoznawaé. Kazdy pracownik, ktéry ma informacje o jakimkolwiek
przypadku oszustwa, naduzycia lub innego dziatania na szkode danej spotki, zobowigzany jest powiadomié
o tym fakcie w pierwszej kolejnosci swojego bezposredniego przetozonego, a jezeli to jest niemozliwe —
przetozonego wyzszego szczebla. Przebieg rozpatrywania danej sprawy zalezy od skali problemu, stopnia

skomplikowania i zaangazowania danych osob.

3.7. Korupcja i tapownictwo

W ocenie Grupy aspekt korupcji jest elementem szerszego zjawiska, zwigzanego z wartosciami, etyka i
uczciwoscig w biznesie. Wielomilionowe kontrakty realizowane przez spétki z Grupy generujg ryzyko
wystgpienia zachowan o charakterze korupcyjnym. Dla ustalenia jednolitych zasad postepowania w
przypadku stwierdzenia mozliwosci wystgpienia oraz zapobiegania i przeciwdziatania naduzyciom, w 2020

roku w spotkach Grupy Kapitatowej MIRBUD zostata przyjeta ,Procedura zgtaszania nieprawidtowos$ci i

naduzy¢, w tym korupciji”. Dokument ten jest dostepny na stronach internetowych spoétek, a o jego przyjeciu

i tresci zostali poinformowani wszyscy pracownicy.

Poprzez obecnos¢ na GPW, jestesSmy zobligowani do uswiadamiania pracownikom jak wazne jest dziatanie
zgodnie z etykg biznesowa. Jednoczesnie Zarzad oraz Dziat Prawny w MIRBUD S.A. podejmujg dziatania
prewencyjne, majgce na celu poszerzenie s$wiadomosci zagrozen wynikajgcych z ewentualnych dziatan
korupcyjnych. Przykladowo - co roku ma miejsce spotkanie kadry zarzgdzajacej, na ktérym omawiane sg
te kwestie, a wrazliwy na kwestie korupcji proces wyboru ofert podwykonawcoéw przeprowadzany jest
zawsze przy udziale pracownikow Dziatu Zakupdéw/Zaopatrzenia. Wazng funkcje petni réwniez monitoring
zagrozen, ktéry pozwala sprawnie zarzgdzaé ryzykiem korupcji - wszystkie budowy sg na biezgco
monitorowane pod katem prawidtowosci realizacji, w tym m. in. pod katem ryzyka wystgpienia korupcji.
Nastepnie w cyklach miesiecznych monitorowany jest postep prac budowlanych i raportowane ewentualne
nieprawidtowosci. Co wiecej, dla dyrektorow/kierownikdw kontraktow prowadzone sg szkolenia, podczas
ktérych omawiane sg procedury i instrukcje wewnetrzne. We wszystkich Spétkach Grupy Kapitatowe;j
MIRBUD nie sg akceptowane uznaniowe operacje gotdéwkowe, za wyjgtkiem dziatalnosci wydawniczej,

stanowigcej marginalny udziat w przychodach Grupy Kapitatowej MIRBUD (lokalne gazety).

Szkolenia dotyczace praktyk antykorupcyjnych nie sg prowadzone na poziomie Grupy, a w ramach
poszczegolnych spotek. W przypadku KOBYLARNIA S.A. 100% pracownikdw ukonczyto szkolenia z tej

tematyki.

Kazdy pracownik lub wspotpracownik, kiory dostrzeze praktyki korupcyjne, moze poinformowaé o nich

swojego przetozonego lub Zarzad. Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane indywidualnie i sg podstawg do
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podjecia dziatan prewencyjnych i naprawczych. W roku 2020 Zarzad Spofki nie odnotowat w Grupie praktyk

korupcyjnych ani nie odnotowano innych przypadkéw naruszenia Kodeksu Etyki.

3.8. Zgodnos¢ z prawem

W 2020 roku w odniesieniu do zadnej ze spotek z Grupy MIRBUD nie zostaty wszczete postepowania
przed organami administracji publicznej zwigzane z naruszeniem przepiséw dotyczacych kwestii
pracowniczych, dziatan antykonkurencyjnych, ochrony s$rodowiska, BHP, praw cziowieka lub pracy
przymusowej, korupcji, jak rowniez jakosci ustug i produktéw. W zadnym z powyzszych obszaréw nie
zostaty w 2020 roku zidentyfikowane naruszenia przepiséw skutkujgce natozeniem sankcji finansowych lub
sankcji o charakterze niefinansowym. Nie wystgpity przejawy dyskryminacji. Zadna ze spétek Grupy
MIRBUD w 2020 roku nie wspierata partii politycznych, politykéw ani instytucji o podobnym charakterze. W
raportowanych okresach nie miaty miejsca postepowania sgdowe i administracyjne dotyczace zachowan
naruszajgcych swobode konkurencji lub przepiséw antymonopolowych, w ktérych spétki z Grupy
wystepowatyby jako uczestnicy postepowania. Nie zapadty w raportowanych okresach w tym okresie zadne
decyzje ani wyroki, w tym nie zostaty wniesione pozwy oraz natozone kary na zadng ze spoétek zwigzane
z naruszeniem praw cziowieka lub przepiséw ochrony srodowiska. Nie miaty miejsca skargi dotyczace

naruszenia prywatnosci klientéw i utraty danych.

4. BEZPIECZENSTWO PRACY

4.1. Podejscie do BHP

Bezpieczenstwo i higiena pracy wszystkich zatrudnionych - bezposrednio i posrednio przez spotki Grupy
Kapitatowej MIRBUD, sg najwyzszym priorytetem. Za prawidtowos¢ proceséw BHP na budowach i dziatan
prewencyjnych odpowiada Dziat BHP, ktéry w spotkach MIRBUD S.A. oraz Kobylarnia S.A. wykonuje
obowigzki na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 2 wrze$nia 1997 roku (Dz.U. 1997 nr 109
poz. 704) w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy. Dziat BHP zatrudnia Specjalistow oraz

Inspektoréw ds. BHP.

W Zadnej ze spotek nie obowigzuje obecnie wdrozony system zarzgdzania BHP lub standard OHSAS
18001, natomiast nadzér w tym zakresie odbywa sie na podstawie obowigzujgcej Polityki Jakosci. Zawiera
ona w sobie ,Procedure Nadzoru nad Srodowiskiem Pracy”, ktérej zadaniem jest zapewnienie warunkéw
pracy, zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz dobrg praktykg. Przedmiotem procedury jest
usystematyzowanie metod postepowania, okreslenie zakresu odpowiedzialnosci i uprawnieh pracownikow
w odniesieniu do wymagan srodowiska pracy, w szczegolnosci BHP, Ppoz. Procedura realizowana jest w
oparciu o odpowiednie narzedzia. W pierwszej kolejnosci ma miejsce identyfikacja ryzyk, z czego jednym
z najwazniejszych jest od lat rutyna - postepowanie zgodnie z przyzwyczajeniami jest czestg przyczyna

wypadkéw w pracy.
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Zgodnie z procedurg za stan bezpieczenstwa i higieny pracy w trakcie realizacji budowy odpowiada
Kierownik Budowy. Na kazdej z budéw sg zatrudniani jako zewnetrzne podmioty inspektorzy BHP.
Koordynacije i kontrole prac wszystkich inspektoréw prowadzg Dzialy BHP w poszczegdlnych spétkach

Grupy.

Stuzba ds. BHP opracowuije i zapewnia niezbedne dokumenty, wytyczne dotyczace BHP oraz prowadzi
nadzor nad poprawnoscig ich stosowania. Inspektor ds. BHP opracowuje dla poszczegdlnych pracownikéow
danej budowy imienne ,Karty Swiadomosci Pracownika”, ktére nastepnie przekazuje do wypetienia
Kierownikowi Budowy. Pracownicy otrzymujg dokument do zapoznania sie i podpisania. Karty na state
przechowuje Kierownik Budowy przez okres realizacji budowy. Kierownik Budowy odpowiedzialny jest
réwniez za okresowg kontrole stanu oraz uzupetnianie wyposazenia apteczki medycznej. Dokonang
kontrole kwituje podpisem na ,Karcie Wyposazenia Apteczki’. Braki lekow w apteczce zgtasza Inspektorowi
BHP, ktérego obowigzkiem jest uzupetnienie niedoboréw. Dotyczy to réwniez zaopatrzenia w $rodki
ochrony indywidualnej typu kamizelki, kaski, odpowiednie obuwie, rekawice ochronne. Inspektor ds. BHP
cyklicznie dokonuje oceny funkcjonowania budowy w zakresie BHP, prowadzi konsultacje oraz wdraza

niezbedne zmiany wptywajgce na poprawe bezpieczenstwa pracy.

Spoétki zajmujgce sie dziatalnoscig budowlang dbajg réwniez o bezpieczenstwo osob postronnych
w otoczeniu realizacji inwestycji. Odpowiednie oznakowania, zabezpieczenie terenu i ochrona budéw

pozwalajg unikngé niebezpiecznych zdarzen.

4.2. BHP w fancuchu dostaw

Wszyscy pracownicy, podwykonawcy a takze ich pracownicy przed rozpoczeciem pracy sg przeszkoleni z
zakresu BHP zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Skutecznos$¢ szkolen oceniana jest na podstawie
pisemnego testu sprawdzajgcego zdobytg wiedze u kazdego pracownika. Potrzeby szkolen z zakresu BHP

wynikajg gtéwnie z podstaw prawnych:

= Art. 237% § 2" Kodeksu pracy: ,Pracodawca jest obowigzany odby¢ szkolenie w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie niezbednym do wykonywania cigzgcych na nim
obowigzkéw. Szkolenie to powinno by¢ okresowo powtarzane.”

= Art. 237°§ 2 Kodeksu pracy: ,Pracodawca jest obowigzany zapewni¢ przeszkolenie pracownika w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy przed dopuszczeniem go do pracy oraz prowadzenie
okresowych szkoleh w tym zakresie.”

= Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia

w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz. U. 2004 nr 180 poz. 1860).

Wszystkie osoby realizujgce prace na budowach spétek GK MIRBUD przechodzg szkolenia z zakresu
BHP. Szkolenia ogdlne BHP i szkolenia stanowiskowe sg bezptatne, przeprowadzane przez wewnetrzne
stuzby BHP, natomiast szkolenia okresowe prowadzi firma zewnetrzna. Wszystkie szkolenia BHP

odbywajg sie w godzinach pracy. Rozpoczynajgc budowe kierownictwo kontraktu spotyka sie ze specjalistg
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ds. BHP, podczas spotkania omawiane sg wymagane procedury. Szkolenia z procedur bezpieczenstwa
obowigzkowo odbywajg réwniez pracownicy podwykonawcéw, jednak obowigzek ich przeszkolenia
spoczywa na podwykonawcy. Poziom wiedzy i Swiadomosci weryfikowany jest podczas kontroli i audytow
w trakcie budowy i obejmuje réwniez poddostawcow. W MIRBUD S.A. obowigzuje ponadto standard Planu
Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia, ktdry pozwala zapewni¢ jednolite zasady na wszystkich kontraktach.
Zawarte w nich zasady bezpiecznego postepowania utatwiajg zarzgdzanie bezpieczenstwem w przypadku,

gdy pracownicy rotujg miedzy budowami, co w branzy budowlanej zdarza sie czesto.

4.3. Wypadkowosé

Co roku branza budowlana w Polsce jest tg, gdzie ma miejsce najwieksza liczba wypadkow
w przeliczeniu na tysigc zatrudnionych oséb. Statystyki GUS pokazuja, ze mimo to w ostatnich latach udato
sie odwrécic trend rosngcy i obecnie mozemy mowic¢ o spadku wskaznika wypadkowosci w catej branzy.
Liczba wypadkoéw zalezy od intensywnosci prac na danej inwestycji, ale rowniez od samych pracownikéw
budéw, dlatego tak wazne sg dziatania prewencyjne w zakresie BHP. W Grupie MIRBUD poréwnujgc rok
do roku, mozna mowic o tendencji spadkowej. Wazne jest, ze sama tgczna liczba wypadkow jest rowniez
niewielka. W 2020 roku w Grupie MIRBUD SA miaty miejsce dwa wypadki $miertelne. Pracownik MIRBUD
S.A. ulegt wypadkowi w wyniku niekontrolowanego uruchomienia maszyny budowlanej. W zwigzku z
wypadkiem poszkodowanemu natychmiast udzielono pierwszej pomocy, zabezpieczono miejsce wypadku
i zawiadomiono odpowiednie stuzby, w tym okregowego inspektora pracy. Zostat powotany zespét
powypadkowy. W ramach dziatan naprawczych oraz aby zapobiec takim wypadkom w przysztosci zostato
przeprowadzone dodatkowe szkolenia dla operatoréow walcéow drogowych, dokonano aktualizacji oceny
ryzyka zawodowego na stanowisku operatora walca, opracowano kompleksowy plan dziatan korygujgcych
i prewencyjnych. Ponadto wszystkie maszyny budowlane zostaty wyposazone w napisy informujgce, ze
przebywanie w zasiegu ich prac jest zabronione. Podczas szkolen BHP dla nowych pracownikéw na
placach budéw szczegdtowo omawiane sg tzw. strefy niebezpieczne pracy maszyn budowlanych oraz jakie
obowigzujg zasady zachowania w otoczeniu tych stref. W drugim wypadku pracownik KOBYLARNIA S.A.
wypit nieznany ptyn. W nastepstwie tego zdarzenia, zostat wprowadzony zakaz przelewania substancji do
innych niz oryginalne, nieoznaczonych butelek. W spétkach Grupy Kapitatowej MIRBUD dziata system

dotyczacy zgtaszania i rejestrowania wypadkéw przy pracy.

Ponizsze tabele obejmujg dwie spétki MIRBUD S.A. i KOBYLARNIA S.A., w pozostatych spotkach nie miaty

miejsca wypadki przy pracy.
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Tabela 6: Wypadki przy pracy wsrod pracownikéw wlasnych

Pracownicy MIRBUD S.A. Pracownicy KOBYLARNIA S.A.

tgczna liczba wypadkoéw przy pracy 1 5 7 5
Liczba wypadkow $miertelnych 0 1 0 1
Wskaznik wypadkowosci wypadkow ogdtem 1,66 6,55 12,36 9,92
Liczba wypadkow ciezkich 0 0 1 0
Wskaznik wypadkowosci wypadkow 0 0 1,77 0

ciezkich ogotem

Liczba wypadkow lekkich 1 4 6 4
Ws’kainik wypadkowosci wypadkow lekkich 1,66 524 10,6 7.04
ogotem

Dla wskaznikéw wypadkowosci przyjeto przelicznik 1 000 000 godzin pracy i obliczono jako iloraz liczby wypadkéw i catkowitej liczby
przepracowanych godzin wszystkich pracownikéw, pomnozony przez 1 000 000 godzin.

W tabelach uwzglednione sg réwniez drobne wypadki. Kazdy wypadek stuzby BHP w ramach Grupy

Kapitatowej rejestrujg i opisujg zgodnie z polskg klasyfikacjg ustawowa.
W Zadnej ze spoétek Grupy Kapitatowej MIRBUD nie zostaty stwierdzone choroby zawodowe.

4.4. Dziatania prewencyjne

Pracownicy zaopatrywani sg w srodki ochrony indywidualnej i podlegajg badaniom wstepnym, okresowym
i kontrolnym. Oceniane jest rowniez czy stan zdrowia danego pracownika pozwala mu wykonywac¢ prace
na wskazanym stanowisku. GK MIRBUD pokrywa koszty badan wykonywanych w niepublicznych
placéwkach stuzby zdrowia, a wszystkie badania wykonywane sg w ramach ptatnych godzin pracy.
Wszystkie informacje medyczne dotyczgce pracownikdw sg zabezpieczone, przechowywane w teczkach
osobowych, a dostep do nich majg wytgcznie osoby z upowaznieniem. Informacje te nie sg w zaden sposob
wykorzystywane do jakiegokolwiek korzystnego Iub niekorzystnego traktowania pracownikéw.

Gwarantowana jest petna poufnos¢ danych.

Szkolenia BHP planowane sg zgodnie z wymogami Kodeksu Pracy. W szkoleniach wstepnych biorg udziat
nowi pracownicy w spotkach. Nastepnie w czasie trwania zatrudnienia cyklicznie powtarzane sg szkolenia

okresowe, ktére majg na celu przypomnienie i ugruntowanie wiedzy z zakresu BHP, prezentac;ji instruktazu
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udzielania pierwszej pomocy. Jest to okazja do omodwienia obecnych zagrozen, sytuacji, z ktérymi
pracownicy majg do czynienia na co dzien. Podczas tych szkoleh pracownicy na biezgco zapoznajg sie
réwniez z nowymi zasadami, zmianami w zakresie bezpieczenstwa. Czestotliwos¢ okresowego szkolenia
BHP jest uzalezniona od rodzaju i warunkéw wykonywania pracy (raz na 1 rok, 3 lub 5 lat). Szkolenia
ogolne i stanowiskowe prowadzone sg przez Dziat BHP, natomiast szkolenia okresowe prowadzi firma
zewnetrzna. Skutecznosé szkoleh mozna oceni¢ na podstawie malejagcej z roku na rok liczby wypadkéw

przy pracy.

Pracownicy uczestniczg w konsultacjach na temat bezpieczenstwa i higieny pracy za posrednictwem
przedstawiciela pracownikéw, powotywanego w drodze gtosowania. Z drugiej strony w przypadku

wdrazania nowych zasad, pracownicy sg informowani wtasnie za jego posrednictwem.

Na biezgco prowadzona jest rowniez aktualizacja oceny ryzyka zawodowego o zidentyfikowane nowe
zagrozenia na stanowiskach pracy. Prowadzone sg cykliczne badania czynnikéw szkodliwych
na stanowiskach pracy pod katem np. hatasu, wibracji, zapylenia. W przypadku, gdy normy sg
przekroczone lub wskazniki zblizajg sie do granicy, wprowadzane sg dziatania zapobiegawcze,

ograniczajgce dane ryzyko.

5. NASI PRACOWNICY

Pracownicy sg podstawg prowadzenia dziatalnosci w branzy budowlanej. Coraz czesciej praca ludzka
wspierana jest przez innowacyjne technologie i nowoczesne maszyny, natomiast budownictwo pozostaje
tym sektorem, gdzie kapitat ludzki jest najcenniejszy. Na tle branzy, w spotkach z Grupy Kapitatowej
MIRBUD rotacja pracownikéw jest niewielka, nawet biorgc pod uwage sezonowos¢ prac budowlanych.
Ogotem w Grupie w 2020 roku wzrosto zatrudnienie o 7% wzgledem roku 2019. Ze wzgledu na wzrost skali
dziatalnosci MIRBUD S.A. w 2020 roku stan zatrudnienia wzrést w tej spétce z 300 do 377 pracownikéw.,
natomiast w raportowanym okresie w KOBYLARNIA S.A. zmalat z 282 do 249 pracownikow.
W GK MIRBUD nie zostaty zawigzane zwigzki zawodowe i pracownicy nie sg objeci zbiorowym uktadem

pracy.

Warto zwrdci¢ uwage, ze sezonowos¢ prac w branzy ulega przeksztatceniom w zwigzku ze zmianami
klimatu. W Polsce zmiany te sg wyraznie widoczne od kilku lat. tagodne zimy pozwalajg prowadzi¢ prace
budowlane praktycznie bez przerwy przez caty rok, dzieki czemu inwestycje realizowane sg w szybszym

tempie, a z drugiej strony pracownicy majg zapewniong ciggtos¢ zatrudnienia.
Do ryzyk w zakresie kwestii pracowniczych naleza:

= ryzyko zasobow ludzkich i utraty kompetencji - wysoka rotacja pracownikéw, utrata zdrowia lub
zycia pracownikéw, odptyw wykwalifikowanych pracownikéw do konkurencji;
= ryzyka finansowe - koszty rekrutacji pracownikéw, spadek wydajnosci pracy, procesy sadowe i

wyptata odszkodowan;
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= ryzyka biznesowe - nieche¢ inwestoréw do wspétpracy.

W spoétkach Grupy Kapitatowej MIRBUD nie sa realizowane dodatkowe $wiadczenia dla pracownikéw, np.
programy prywatnej opieki zdrowotnej, natomiast rozwazane jest wprowadzenie tego typu swiadczen. Z
uwagi na projektowy charakter pracy, pracownikom przystugujg dodatki, np. za roztgke w przypadku
diugotrwatych delegacji. Dodatkowo w przypadku KOBYLARNIA S.A. pracownicy majg mozliwosé
skorzystania z wynajetych przez spétki obiektdw sportowych, w ktérych prowadzone s3 zajecia takie, jak:

crossfit, pitka nozna, koszykéwka, kolarstwo czy triathlon.

5.1. Struktura zatrudnienia

Ogétem zatrudnienie w Grupie Kapitatowej MIRBUD rosnie, szczegdlnie w segmencie budowlanym. Ze
wzgledu na charakter pracy w branzy budowlanej, w Grupie Kapitatowej tgcznie zatrudniamy wiecej
mezczyzn niz kobiet. Natomiast w spotkach, ktérych obszarem dziatalnosci jest sprzedaz lub wynajem
nieruchomosci, jest zachowana réwnowaga lub wrecz wystepuje przewaga kobiet. Ze wzgledu na
postawienie spétki EXPO MAZURY S.A. w stan likwidacji i brak zatrudnienia w spotce, dane jej dotyczgce

zostaly pominiete w ponizszych zestawieniach.

Tabela 7: Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej MIRBUD w podziale na pte¢*

2019 2020

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
MIRBUD S.A. 67 233 300 82 295 377
KOBYLARNIA S.A. 48 234 282 52 197 249
JHM DEVELOPMENT S.A. 13 10 23 16 10 26
MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. 11 2 13 9 2 1"
Razem GK MIRBUD 139 479 618 159 504 663

*Pracownicy zatrudnieni bezposrednio i kontraktorzy.
**Nastgpita korekta danych za 2019 .

Tabela 8: Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej MIRBUD w podziale na wiek*

2019
MIRBUD S.A. 300 377
wiek ponizej 30 39 56
wiek 30-50 161 207
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wiek powyzej 50 100 114
KOBYLARNIA S.A. 282 249
wiek ponizej 30 40 26
wiek 30-50 176 165
wiek powyzej 50 66 58
JHM DEVELOPMENT S.A. 23 26
wiek ponizej 30 5 2
wiek 30-50 13 18
wiek powyzej 50 5 6
MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. 13 11
wiek ponizej 30 1 0
wiek 30-50 5 6
wiek powyzej 50 7 5
Razem GK MIRBUD 618 663
wiek ponizej 30 85 84
wiek 30-50 355 396
wiek powyzej 50 176 183

*Pracownicy zatrudnieni bezposrednio i kontraktorzy.

We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej MIRBUD przewazajg umowy o prace, zatrudnienie na petny

etat, na czas nieokreslony.

Tabela 9: Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej MIRBUD w podziale na forme i rodzaj zatrudnienia*

2019 2020

Kobiety Mezczyzni ‘ Lacznie ‘ Kobiety ‘ Mezczyzni ‘ Lacznie

MIRBUD S.A. 300 377

zatrudnionych na czas
18 72 90 34 131 165
okreslony
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zatrudnionych na czas
49 161 210 48 164 212
nieokreslony
petny etat 60 223 283 76 284 360
niepetny etat 7 10 17 6 11 17
zatrudnionych na podstawie
0 1 1 0 1 1
umowy zlecenia
zatrudnionych na podstawie
0 1 1 0 1 1
umowy o dzieto
samozatrudnionych 11 79 90 14 110 124
KOBYLARNIA S.A. 282 249
zatrudnionych na czas
21 71 92 22 53 75
okreslony
zatrudnionych na czas
27 163 190 30 144 174
nieokreslony
petny etat 47 232 279 49 195 244
niepetny etat 1 2 3 3 2 5
zatrudnionych na podstawie
3 2 5 2 0 2
umowy zlecenia
zatrudnionych na podstawie
0 1 1 0 0 0
umowy o dzieto
samozatrudnionych 1 41 42 7 38 45
JHM DEVELOPMENT S.A. 23 26
zatrudnionych na czas
2 2 4 2 0 2
okreslony
zatrudnionych na czas
11 8 19 14 10 24
nieokreslony
petny etat 12 10 22 15 10 25
niepetny etat 1 0 1 1 0 1
zatrudnionych na podstawie
1 1 2 1 1 2
umowy zlecenia
zatrudnionych na podstawie
0 1 1 0 1 1
umowy o dzieto
samozatrudnionych 5 8 13 5 8 13
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MARYWILSKA 44 Sp. z o0.0. 13 11
zatrudnionych na czas

2 0 2 1 0 1
okreslony
zatrudnionych na czas

9 2 11 8 2 10
nieokreslony
petny etat 1 2 13 9 2 11
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
zatrudnionych na podstawie

1 0 1 2 0 2
umowy zlecenia
zatrudnionych na podstawie

0 0 0 0 0 0
umowy o dzieto
samozatrudnionych 1 4 5 2 4 6
Razem GK MIRBUD 618 663
zatrudnionych na czas

43 145 188 59 184 243
okreslony
zatrudnionych na czas

96 334 430 100 320 420
nieokreslony
petny etat 130 467 597 149 491 640
niepetny etat 9 12 21 10 13 23
zatrudnionych na podstawie

5 4 9 5 2 7
umowy zlecenia
zatrudnionych na podstawie

0 3 3 0 2 2
umowy o dzieto
samozatrudnionych** 18 132 150 28 160 188

*Pracownicy zatrudnieni bezposrednio, bez kontraktorow

**Osoby samozatrudnione wykonuja prace z zakresu ustug niezaleznych w obszarze utrzymania czystosci biura, ochrony oséb i

mienia, obstugi techniczne;j.

Charakter dziatalnosci MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A. sprawia, iz w obu spodtkach panuje duzy
odsetek os6b swiadczgcych ustugi dla tych podmiotdw na bazie samozatrudnienia. | tak, na dzien
31.12.2020 odsetek ten wynidst odpowiednio: 124 osoby w MIRBUD S.A oraz 45 w KOBYLARNIA S.A.

Uwzgledniajgc powyzsze na koniec 2020 roku w Grupie Kapitatowej MIRBUD zaangazowanych w prace

byto 846 pracownikéw réznego szczebla.
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5.2. Przyjecia i odejscia pracownikéw

W 2020 roku sytuacja zwigzana z fluktuacjg pracownikow w Grupie Kapitatowej MIRBUD byta stabilna,
zaréwno przyjecia jak i odejscia byly zbalansowane. Wyjatek stanowi MIRBUD S.A., gdzie nastgpit
wspomniany wzrost zatrudnienia ze wzgledu na rozwéj skali dziatalnosci spoétki.

Tabela 10: Przyjecia i odejscia pracownikéw w 2020 roku

Przyjecia pracownikow Odejscia pracownikéw

2019 2020 2019 2020

MIRBUD S.A. 69 130 46 54
Kobiety 23 32 24 17
Mezczyzni 46 98 22 37
wiek ponizej 30 17 22 6 10
wiek 30-50 39 90 24 35
wiek powyzej 50 13 18 16 9
KOBYLARNIA S.A. 27 63 54 93
Kobiety 7 21 9 14
Mezczyzni 20 42 45 79
wiek ponizej 30 5 4 11 9
wiek 30-50 15 48 36 61
wiek powyzej 50 7 11 7 23
JHM DEVELOPMENT S.A. 4 4 2 2
Kobiety 2 3 1 1
Mezczyzni 2 1 1 1
wiek ponizej 30 1 0 1 0
wiek 30-50 3 2 1 2
wiek powyzej 50 0 0 0 0
MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. 2 1 2 3
Kobiety 2 1 2 3
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Mezczyzni 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 0 0 0
wiek 30-50 1 0 1 1
wiek powyzej 50 1 1 1 2

W Grupie Kapitatowej MIRBUD nie obowigzuje odrebna polityka dotyczgca réznorodnosci, natomiast
Kodeks Etyki zawiera zapisy dotyczgce petnej tolerancji i zakazu dyskryminacji. Ogélny rozktad
w zarzgdach i radach nadzorczych w spoétkach pomiedzy kobietami a mezczyznami, podobnie jak
w innych spoétkach notowanych na gietdzie, jest obecnie na korzys¢ mezczyzn. Jednak warto zwrdcié
uwage, ze przyktadowo w Zarzgdzie MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0 . jest wiecej kobiet. Wybor kandydatow
do ciat zarzadczych spétek w Grupie Kapitatowej MIRBUD odbywa sie na podstawie oceny kompetenciji i
doswiadczenia, z zachowaniem petnego poszanowania rownosci obu ptci. Wszystkie osoby zasiadajgce w
organach zarzadczych spotek GK MIRBUD sg obywatelami Polski.

Tabela 11: R6znorodnos$¢ w organach zarzadczych

2019 2020

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
MIRBUD S.A.
Zarzad oraz prokurent 1 4 5 1 4 5
Rada Nadzorcza 2 4 6 2 5 7

JHM DEVELOPMENT S.A.

Zarzad oraz prokurent 2 2 4 3 2 5
Rada Nadzorcza 1 4 5 1 4 5

KOBYLARNIA S.A.

Zarzad oraz prokurent 0 3 3 1 4 5
Rada Nadzorcza 2 1 3 2 1 3

MARYWILSKA 44 Sp. z o.0.

Zarzad 2 1 3 3 1 4
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Rada Nadzorcza 1 2 3 1 2 3

EXPO MAZURY S.A. w

likwidacji
Zarzad 2 0 2 0 1 1
Rada Nadzorcza 1 2 3 3 1 4
RAZEM 14 23 16 25

Sposrod oséb spoza Scistej kadry zarzadzajgcej lub organdw nadzoru, ale petnigcych kluczowe funkcje w
spoétkach Grupy w niektorych obszarach wystepuje zdecydowana wiekszos¢ kobiet. Przyktadowo — wsréd
Gtéwnych Ksiegowych zatrudnionych we wszystkich spétkach Grupy obecnie 4 to kobiety, a tylko w
przypadku jednej spétki na tym stanowisku zatrudniony jest mezczyzna.

Tabela 12: Liczba pracownikow, ktérzy na 31.12 przebywali na urlopach macierzynskich/tacierzynskich

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
MIRBUD S.A. 1 0 1 3 0 3
KOBYLARNIA S.A. 3 0 3 2 0 2
JHM DEVELOPMENT S.A. 0 0 0 1 0 1
MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. 0 1 0 0 0 0

Tabela 13: Liczba pracownikoéw, ktérzy w ciagu roku powrécili z urlopéw macierzynskich/tacierzynskich

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
MIRBUD S.A. 0 11 11 0 11 11
KOBYLARNIA S.A. 2 0 2 4 0 4
JHM DEVELOPMENT S.A. 1 0 1 0 0 0
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MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. 0 1 1 0 0 0

Charakterystyka urlopéw tacierzynskich wzgledem urlopdw macierzynskich rozni sie tym, iz o ile urlopy
macierzyhskie charakteryzujg sie dtugim czasem trwania, o tyle urlopy tacierzyhskie, zgodnie z Kodeksem
Pracy, moga trwac¢ najdtuzej 14 dni lub dwa razy po 7 dni w ciggu roku. W MIRBUD S.A. zaobserwowano

wzrost wystgpienia zainteresowania wsrdd pracownikdéw urlopami tacierzynskimi w 2020 roku.

Tabela 14: Odsetek pracownikéw, ktérzy w ciagu 12 m-cy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakonczyli prace w firmie

2019 2020

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
MIRBUD S.A. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
KOBYLARNIA S.A. 50% 0% 50% 75% 0% 75%
JHM DEVELOPMENT S.A. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Sektor budownictwa charakteryzuje sie tym, iz w zawodach z nim zwigzanych pracuje zdecydowanie wiecej
mezczyzn niz kobiet.

Relacja wynagrodzeh kobiet w stosunku do wynagrodzen mezczyzn na nizszych stanowiskach pracy w
MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A. cechuje sie duzym zréznicowaniem ze wzgledu na to, iz sg to spoétki
stricte budowlane i stanowiska w tych samych kategoriach zaszeregowania sg nieporéwnywalne pomiedzy
kobietami i mezczyznami. Podczas gdy mezczyzni stanowig zdecydowanie liczniejszg grupe zatrudniong
na stanowiskach robotniczych, w wiekszosci jako wykwalifikowani operatorzy maszyn budowlanych, to

kobiety zatrudniane sg gtéwnie na stanowiskach robotniczych niewymagajgcych specjalnych kwalifikacji.

W spotkach Grupy Kapitatowej MIRBUD nie wystepujg znaczace réznice pomiedzy poziomami
wynagrodzen kobiet i mezczyzn na poréwnywalnych stanowiskach, wymagajgcych takich samych
kwalifikacji.

Grupa Kapitatowa MIRBUD | NASI PRACOWNICY



o
m|rbud SPRAWOZDANE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2020
GRUPA KAPITALOWA

Tabela 15: Relacja wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn (w tych samych kategoriach zaszeregowania)

2019 2020
MIRBUD S.A.
Stanowiska robotnicze 47% 38%
Stanowiska nierobotnicze 84% 79%
Stanowiska kierownicze 131% 115%
Stanowiska dyrektorskie 112,5% 136%
JHM DEVELOPMENT S.A.
Stanowiska nierobotnicze 91,3% 77,7%
Stanowiska dyrektorskie 79,4% 81,4%
KOBYLARNIA S.A.
Stanowiska robotnicze 57,5% 56,1%
Stanowiska nierobotnicze 87,5% 95,2%
Stanowiska kierownicze 79,2% 82,3%
Stanowiska dyrektorskie 74,5% 65%
MARYWILSKA 44 Sp. z o.0.
Stanowiska nierobotnicze 102% 115%
Stanowiska kierownicze 86% 93%

Uwaga: Pominieto kategorie, w ktérych nie ma pracownikéw obu pici lub dana kategoria zaszeregowania nie wystepuje w spotce.

Tabela 16: Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do ptacy minimalnej w kraju

2019 2020

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie

MIRBUD S.A. 110% 232% 171% 102% 268% 236%
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JHM DEVELOPMENT S.A. 206% 225% 318% 177% 228% 317%
KOBYLARNIA S.A. 100% 174% 137% 100% 178% 139%
MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. 285% 289% 287% 260% 300% 280%

6. DBALOSC O SRODOWISKO

6.1. Wptyw na srodowisko i zmiany klimatyczne

Spoétki Grupy Kapitatowej MIRBUD dziatajg we wszystkich kluczowych obszarach budownictwa,
z czego inwestycje drogowe i budownictwo przemystowe majg najwiekszy wptyw na srodowisko naturalne.
W ostatnich latach zaangazowanie sp&étek MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A.
w budowe obwodnic miast, drég krajowych, ekspresowych oraz odcinkéw autostrad wzrasta. Sg to projekty,
ktére na trwate przeksztatcajg krajobraz i zmieniajg otoczenie spotecznosci lokalnych. Prognozujemy, ze
w kolejnych latach zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne przetozy sie na realizacje nowych
kontraktow przez spétki z Grupy, a co za tym idzie rowniez zwiekszone oddziatywanie na srodowisko. Jest
to nieunikniony proces zwigzany z rozwojem spoteczno-gospodarczym, jednak jako przedstawiciel branzy
silnie oddziatujgcej na otoczenie, jestesmy zobligowani do wprowadzenia maksymalnego nadzoru
srodowiskowego i dziatan prewencyjnych.

W MIRBUD S.A. dziata System Zarzgdzania Jakoscig w oparciu o norme PN-EN ISO 9001:2008.
W ramach Procedury Jako$é PJ-6.4/04 ,Procedura Nadzoru nad Srodowiskiem Pracy” realizowana jest
Polityka Ochrony Srodowiska. Jej celem jest takie zarzadzanie dziatalnoscig biznesowg, aby
zminimalizowaé negatywny wptyw prac budowlanych na otoczenie. Ten sam standard zarzgdzania ochrong
srodowiska stosowany jest we wszystkich spétkach w Grupie Kapitatowej. Procedury srodowiskowe

stosowane na budowach odnoszg sie do jednolitych zasad wynikajgcych z Systemu Zarzgdzania Jakoscia.
Do ryzyk w zakresie kwestii sSrodowiskowych nalezg przede wszystkim:

o ryzyka finansowo-prawne: opéznienia w wydaniu decyzji sSrodowiskowych, protesty spotecznosci
lokalnych i konflikty lokalne, ktére mogtyby przyczynic sie do opdznien lub wstrzymania budéw;

o ryzyka biznesowe: brak stabilnosci operacyjnej, przestoje i opdznienia;

o ryzyka srodowiskowe: awarie i szkody srodowiskowe, ingerencja w naturalny cykl przyrodniczy
ekosystemow;

o ryzyka reputacyjne: brak realizacji inwestycji w terminie, utrata zaufania inwestoréw.

Zdajemy sobie sprawe, ze jako Grupa jestesmy dopiero na poczatku drogi, jesli chodzi o analize, zbieranie,

wdrazanie i monitorowanie danych niefinansowych, w tym kwestii sSrodowiskowych. Dotyczy to réwniez
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rozpoznania wptywu na zmiany klimatyczne. W 2020 roku przeprowadziliSmy cykl spotkan wewnetrznych,
natomiast w 2021 roku planujemy rozpoczecie tego procesu i rozpoczecie badania tancucha wartosci,
miedzy innymi w zakresie wptywu na $rodowisko naturalne. Aby odpowiednio moéc zarzadzac¢ tym
obszarem i go raportowac, w pierwszym kroku planujemy opracowanie odpowiedniej metodologii mierzenia
wplywu i systemu statego raportowania wynikéw. Dotyczy to rowniez analiz scenariuszowych zwigzanych
z wptywem na dziatalnos$¢ biznesowg w przypadku wzrostu bgdz spadku temperatury na Ziemi.

6.2. Ochrona srodowiska na placu budowy i w tancuchu dostaw

Jednym z celow Strategii CSR na lata 2018-2022 jest troska o spotecznosci lokalne, szczegdlnie te
sgsiadujgce z realizowanymi przez nas budowami. Jako generalny wykonawca dziatajgc w normalnym
trybie, nie mamy wplywu na proces konsultacji spotecznych i oddziatywania inwestycji na srodowisko
naturalne, poniewaz sg to obowigzki po stronie inwestora. Natomiast spétki MIRBUD S.A. i KOBYLARNIA
S.A. coraz czesciej Swiadczg ustugi w systemie ,Projektuj i buduj”, co oznacza réwniez odpowiedzialnosé

za przygotowanie wszelkich zgéd, w tym analiz oddziatywania projektu na srodowisko.

Wszystkie spoétki z Grupy Kapitatowej MIRBUD kierujg sie zasadg przezornosci i podejmujg wszelkie
mozliwe srodki zapobiegawcze. W zaleznosci od lokalizacji i rozmiaru inwestycji rézna jest skala
potencjalnego wplywu dziatalnosci budowlanej na srodowisko naturalne. Na pierwszym miejscu stawiamy
interesy otoczenia i spotecznosci lokalnej i do takiego samego podejscia zobowigzani sg nasi
podwykonawcy. W tym celu zachowujemy najwyzszg starannos$¢ w sposobie organizowania terenu placow

budéw i ich zaplecza.

Dla spétek budowlanych MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A. kluczowe jest prawidtowe
zinwentaryzowanie terenu i gatunkéw chronionych oraz zaprojektowanie drég technologicznych, aby byty
jak najlepiej dostosowane do potrzeb budowy i okolicznych mieszkancow. Staramy sie oszczednie
korzysta¢ z terenu inwestycji, aby gdy nie jest to konieczne, nie dopuszcza¢ do jego trwatego
przeksztatcenia. Przykladowo - zaplecze budowy, sktady i magazyny lokalizujemy na obszarze juz
przeksztatconym. Ponadto spotka KOBYLARNIA S.A. prowadzi produkcje masy bitumicznej, co ma wptyw
na komfort spotecznosci lokalnej. W celu zminimalizowania tego wptywu, co roku odbywa sie wymiana
filtrow tkaninowych w wytwérniach, a w 2020 roku dodatkowo przeprowadziliSmy remonty dwdch otoczarni
w Kobylarni, dzieki czemu zmniejszyliSmy emisje gazow i pytdw w tych lokalizacjach. W kolejnym roku
planowany jest zakup nowoczesnej otoczarni spetniajgcej najwyzsze normy srodowiskowe. Urzgdzenie to
zastgpi jedno ze starych, wyeksploatowanych juz urzgdzen w wytwdrni mas w siedzibie firmy w Kobylarni,

dzieki czemu przewidywana emisja gazow i pytéw zmaleje.

Z kolei spotka dziatajgcg w branzy nieruchomosci JHM DEVELOPMENT S.A. kazdorazowo ocenia
nieruchomos¢ pod katem wystgpienia przestanek wymagajgcych zastosowania ,zasady przezornosci” i
wplywu inwestycji na otoczenie. Najistotniejszym ograniczeniem majgcym wptyw na ich wystgpienie sg

zatozenia biznesowe dotyczgce ekspansji ograniczajgcej sie do miast, terendw silnie zurbanizowanych i
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jednoznacznie przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng. W ten sposéb

zagospodarowaniu ulegajg tereny juz przeksztatcone, bez koniecznosci zmian srodowiska naturalnego.

Od podwykonawcow oczekujemy bezwzglednego przestrzegania przepiséw prawa w zakresie ochrony
srodowiska. Obecnie poza kontrolami srodowiskowymi na placach budéw nie prowadzimy osobnych
audytéw wsrod podwykonawcéw, ktore zweryfikowatby wypetnienie wymogow srodowiskowych, natomiast
w 2020 roku rozpoczeliSmy wewnetrzny proces przygotowania odpowiednich standardéw wewnetrznych
GK MIRBUD. Do konca 2021 roku planujemy wdrozy¢ Karte Kontrahenta, ktéra bedzie okreslata wymogi
srodowiskowe i zobowigzywata podwykonawcéw do uwzgledniania standardéw MIRBUD lub co najmniej

obowigzek podpisywania deklaracji znajomosci Kodeksu Postepowania.

Gospodarowanie odpadami na budowach reguluje Plan Gospodarowania Odpadami, dodatkowo dla
kazdej budowy jest sporzadzany Plan BIOZ. Place budowy i poszczegdlne inwestycje przygotowane sg
zawsze na potencjalne incydenty sSrodowiskowe i sytuacje awaryjne. Kazda inwestycja, na ktérej wystepuje
ryzyko wycieku wyposazona jest w tzw. apteczke ekologiczng, zestaw do szybkiego ograniczenia i
skutecznej neutralizacji wyciekéw - olejow, substanciji ropopochodnych (m.in. sorbent, rekaw sorpcyjny,
maty sorpcyjne oraz srodki ochrony indywidualnej), itp. Apteczki ekologiczne zlokalizowane sg w miejscach

potencjalnych zagrozen, np. w miejscach tankowania pojazdéw i maszyn.

W 2020 roku w spotkach Grupy Kapitatowej MIRBUD nie miaty miejsca zadne istotne incydenty lub awarie
srodowiskowe, nie odnotowano istotnych wyciekédw substanciji, np. oleju napedowego. W spéice
KOBYLARNIA S.A. doszlo do okresowego przekroczenia emisji pytowej o 0,99 kg/h, w zwigzku z czym
zostata wymieniona i naprawiona obudowa filtrow na danym obiekcie. Poza tym, na pozostate spétki Grupy
nie zostaty natozone kary lub inne sankcje w zwigzku z naruszeniem przepiséw z zakresu ochrony
srodowiska. Spotki z Grupy Kapitatowej nie odnotowaty skarg dotyczacych wptywu na srodowisko, w tym
nie miaty miejsca skargi dotyczace dziatalnosci podwykonawcow. Nie ma informacji o natozonych na nich
karach i sankcjach z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

6.3. Materiaty i surowce

W procesie realizacji inwestycji budowlanych wykorzystywanych jest wiele materiatdéw i surowcéw,
z czego wiekszos¢ jest nieodnawialna. Do najczesciej wykorzystywanych przez spétki GK MIRBUD tego
typu materiatdw nalezg: masa bitumiczna, cement, beton, maczka wapienna, stal. Ponownie udaje sie
przetworzy¢ zuzel, gruz, urobek skalny, mieszanki z kruszyw tamanych, drewno, szkio, metal.
Nawierzchnia bitumiczna jest wymieniana co jaki$ czas, w zaleznosci od potrzeb. Zdarta warstwa jest
granulowana i powtoérnie wykorzystywana. Cykl zycia obiektow budowlanych jest bardzo zréznicowany i
trudno jest, nawet przy wdrozonych systemach monitoringu, oszacowa¢ jak dane materiaty zostang w

przysztosci zutylizowane.
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Zuzycie wybranych surowcéw miato charakter znaczacy przede wszystkich w spotkach budowlanych
MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A. Najwiecej zuzyto betonu, asfaltu, mgczki wapiennej oraz kruszyw
drogowych takich, jak: piasek, gryz i pozostate kruszywa. W pozostatych spétkach, ktérych charakter
dziatalnosci jest przede wszystkim administracyjny i biurowy, funkcjonowaty one bez wiekszego wptywu na

Zuzycie surowcow.
Tabela 17: Zuzycie wybranych surowcéw w 2020 roku
MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A.

Surowiec / materiat

[
2020

drewno tys. m3 0,12 -
asfalt tys. ton - 15,7
cement tys. ton 25 55
beton tys. m3 55 18,22
spoiwa hydrauliczne tys. ton 4 10,13
maczka wapienna tys. ton - 11,29
stal tys. ton 25 2,06
kruszywa budowlane piasek tys. ton 10 -
2wir tys. ton 0,5 -
kruszywa drogowe piasek tys. ton 1800 130,86
grys tys. ton - 336,1
pozostate kruszywo tys. ton 15 305,27

Ponadnormatywne zuzycie piasku w MIRBUD S.A. w 2020 roku wynika z koniecznosci wykorzystania tego
kruszywa do realizacji budowy autostrady A1 odc. Piotrkdw Trybunalski - Kamiensk, na ktorej

zaprojektowano nasypy o wysokosci od 1 do nawet 6 m.

Tabela 18: Laczny pobér wody w podziale na zrédta*

JHM

MARYWILSKA 44 Sp.
MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A. DEVELOPMENT EXPO MAZURY S.A.

Z 0.0.

Zuzycie 0 S.A.

wody

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2020** 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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tacznie m® 2058 2263 2120 15034 18492 7807 140 2195 1711 1221 22565 21268 15705

*Zuzycie wody dotyczy wytgcznie wody z sieci. Woda podziemna i powierzchniowa nie podlega zuzyciu.

** Przed 2020 r. siedziba JHM Development S.A. miescita sie w budynku MIRBUD S.A. dane dot. cato$ciowego zuzycia wody sg zawarte
w danych tej spotki.

6.4. Zarzadzanie odpadami i ich odzysk

Odpady stanowig nieodigczny element kazdej budowy. Dlatego prowadzona jest szczegdtowa ewidencja
rodzajow oraz ilosci wytworzonych odpadéw w tonach. Kazdorazowo na potrzeby realizacji danej inwestyciji
zawierana jest umowa z wyspecjalizowang i uprawniong firmg, zajmujgcg sie usuwaniem, utylizacjg i
wywozem wszystkich odpadéw budowlanych oraz komunalnych. Przekazanie odpadu potwierdzane jest na

tzw. karcie przekazania odpadu.

Staramy sie ograniczac¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw oraz ich negatywne oddziatywanie na srodowisko
poprzez sciste stosowanie sie do Ustawy o odpadach i ustawy Prawo ochrony srodowiska. Spétki przesytaja
do Urzedu Marszatkowskiego roczne raporty: ,Zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosci odpaddéw, o
sposobach gospodarowania nimi oraz o instalacjach i urzadzeniach stuzgcych do odzysku Iub
unieszkodliwiania odpadoéw”, zgodnie z art. 37 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (ij.
Dz.U.2019.701 z dnia 16.04.2019 r.).

Czes$¢ odpadow przetwarzanych jest do ponownego wykorzystania:

e Zmieszane odpady budowlane:
o okoto 70% tych odpaddw stanowi gruz, ktory zostaje wykorzystany do rekultywacji wyrobiska
pokopalnianego,
o okoto 15% to surowce wtdrne: papier, folia, ztom — sg one przekazane do dalszego
wykorzystania na skupy surowcéw wtornych,
o okoto 15% to odpady nienadajgce sie do ponownego przetworzenia. Trafiajg one na
dziatajgce na podstawie wszelkich wymaganych decyzji sSrodowiskowych wysypiska smieci.

e Gruz w 100% zostaje wykorzystany do rekultywacji np. wyrobisk pokopalnianych.
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Tabela 19: Odpady w spétkach budowlanych w 2020 roku

Najwazniejsze odpady wg rodzaju MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A.

2020

2019 2020

masa (tony) masa (tony)
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym:
Kod odpadu Rodzaj odpadu
1302 08 Inne oleje silnikow - 2,88 -
1501 01 Opakowania z papieru i tektury 7,151 3,04 -
1502 03 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkanin:
- 0,07 0,35

do wycierania (np. szmaty, $cierki)
16 01 03 Zuzyte opony - 0,24 2,0 1,50
16 02 14 Zuzyte urzgdzenia - 1,057 0,81 0,70
17 01 01 Odpady z betonu oraz gruz betonowy 29,594 360,5 -
17 01 02 Gruz ceglany 40,08 0 -
17 01 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu

ceglanego, odpadowych materiatéw 358,233 308,94 -

ceramicznych

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym:
Kod odpadu Rodzaj odpadu
17 02 03 Tworzywa sztuczne 2,799 0 -
17 04 05 Zelazo i stal 27,7 1,66 7,64 323,04
17 06 04 Materiaty izolacyjne 36,41 7,52 -
17 09 04 Zmieszane odpady z budowy,
595,905 1417,065 bd 19

remontéw i demontazu
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Tabela 20: Catkowita waga odpadéw niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne wedtug metody postepowania

MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A. JHM DEVELOPMENT S.A. EXPO MAZURY S.A. MARYWILSKA 44 Sp. z o.0.

Odpady inne niz niebezpieczne [Mg]

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Recykling 34,85 68,52 - - 0 0 0 1,94 125,67 344,8
Skfadowani
ena
sktadowisk 1063,02 2009,5 1274,376 260,35 6,02 3,9 0 0 31,42 13,06
ach
odpadow
Inne 0 0 0 0 0 0 67,2 27,97 0 0
tacznie 1097,87 2078,02 1274,376 260,35 6,02 3,9 67,2 27,97 157,09 357,86

W spoétkach GK MIRBUD poza KOBYLARNIA S.A. nie wystgpity odpady niebezpieczne. W niewielkiej ilosci
wystgpity oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe, opakowania zawierajgce sladowe ilosci substancji
niebezpiecznych, sorbenty, materiat filtracyjne i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi. W KOBYLARNIA S.A. suma odpadoéw niebezpiecznych w 2020 roku wyniosta 9,3 Mg.

6.5. Paliwa, energia, emisja CO-

W 2020 roku zapotrzebowanie na energie elektryczng i cieplng w Grupie Kapitatowej MIRBUD wzrosto, co
wynika z rosngcej skali dziatalnosci i coraz wigkszej liczby kontraktéw, przede wszystkim w kierunku
inwestycji infrastrukturalnych, ktére sg szczegodlnie energochtonne. Bezposrednio z budowg drég wigze sie
zapotrzebowanie na energie i paliwa niezbedne do produkcji masy bitumicznej, pracy maszyn oraz
zabezpieczenia logistyki. Zuzycie energii i paliw, a w efekcie emisji ogranicza inwestowanie w nowoczesny
park maszynowy, ktéry jest bardziej ekologiczny. W 2020 roku zadna ze spoétek w ramach Grupy
Kapitatowej nie korzystata z energii pochodzacej z odnawialnych zrédet. Wielko$¢ emisji podana zostata w
oparciu o raport za 2020 rok sporzadzony do Krajowej bazy o emisji gazéw cieplarnianych i innych
substancji.
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Tabela 21: Zuzycie paliw i energii elektrycznej

JHM
- » EXPO MAZURY MARYWILSKA 44
Zrédto energii MIRBUD S.A. DEVELOPMENT KOBYLARNIA S.A.
5 ) S.A. Sp. zo.0.
i surowcow .m. S.A.
energetycznych
2019 2020 2019 2020 2020 2019 2020
Wegiel 70,62 59,22
Olej napedowy GJ 28.084,17 41.938,86 0 0 23 655,17 21193,31 0 0 0 0
Olej opatowy GJ 238,61 0 0 0 63,55 43.991 0 0 0 0
Energia
elektryczna ze
srédet GJ 8.127,07  10.786,21 1.487,44 361,2 - 8.212,68 3.436,452 2.689,34 22.287,722 17.239,27
zréde
tradycyjnych
Energia cieplna GJ 3.724,8 4.566,86 - - - - 5.845,997 2.728,2 - -
Catkowita
sprzedaz energii GJ - - - - - - - - 9.320,73 6.793,61
elektrycznej
Gaz ziemny GJ 2.868,02 2.733,49 136,586 491,7 - - 0 0 15.176,408 13.073,86

Tabela 22: Intensywnos¢ zuzycia energii

Intensywnos¢ zuzycia energii MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A.

2019 2020

2019 2020

Mianownik - catkowite zuzycie energii (GJ) 43.042,67 60.025,42 134.173,54 111.423,30
Dzielnik - £aczna liczba pracownikéw 300 377 282 249
Wskaznik energochtonnosci (GJ) 143,47 159,22 475,79 447,48

Wzrost wskaznika energochtonnosci w przypadku MIRBUD S.A. nalezy ttumaczy¢é wzrostem skali
dziatalnosci tej spdtki, natomiast w KOBYLARNIA S.A. zuzyto mniej energii gtéwnie z powodu nizszej niz

w 2019 roku produkciji mas bitumicznych.

Tabela 23: Laczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

MARYWILSKA 44 Sp. z

0.0.

MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A. JHM DEVELOPMENT S.A.

Emisje bezposrednie

gazow cieplarnianych

[tCOse] 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
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Emisja zwigzana z
wytwarzaniem ciepta [CO2 141.960 135.239,94  9.007.090 8.020.690 - 23,815 623,428 559,31
kg/rok]

Emisje zwigzane z
transportem materiatéw, - - - 17,426 - -

produktéw i odpaddw

Suma emisji
141.960 135.239,94  9.007.090 8.020.690 - 41,24196 623,428 559,31
bezposrednich

Tabela 24: Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza

MARYWILSKA 44 Sp. z
MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A. EXPO MAZURY S.A. JHM DEVELOPMENT S.A.

0.0.

Emisja
zwigzkéw NOXx,
SOx i innych
istotnych

zwiazkéw 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
emitowanych

do powietrza

Waga istotnych emisji do powietrza (w tonach)

NOx

124,22 - 20,18 17,41 0,2311 0,2412 0,474 0,425 - 1,65
SOx

0,14 0,23 8,3 544 0,0001718 0,0001816 0,025 0,022 - 0,00112
Pyly (PM)

0,3549  0,08952 2,72 2,295 0,01837 0,01897 0 0 - 0
Inne
standardowe
kategorie 0 0 17,49 14,713 0 0 0,094 0,084 - 0
emisji do
powietrza

6.6. Bior6znorodnosé

Standardowo zabezpieczamy okoliczne drzewa przed uszkodzeniami, zbiorniki wodne i siedliska zwierzat
i roslin, aby w zaden sposob nie ucierpiaty. Gdy jest to potrzebne prowadzimy nasadzenia kompensacyjne
lub przenosimy rosliny z terenu inwestycji w nowe, bezpieczne miejsca. Zatrudniamy ekspertow

zewnetrznych, ktérzy na terenach szczegdlnie wrazliwych takich jak Natura 2000, przeprowadzajg
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identyfikacje stanowisk, siedlisk, szlakow migracji na terenie budowy i w jej poblizu. Eksperci z réznych
dziedzin w ramach swoich obowigzkéw przeprowadzajg inspekcje, podczas ktérych brane sg pod uwage:
harmonogram prac, ich aktualne zaawansowanie i fenologia poszczegoélnych gatunkéw chronionych. Po
zakonczeniu projektu powstaje raport na temat jego wptywu na srodowisko i prowadzona jest obserwacja
przyrodnicza. W 2020 roku spétki budowlane GK MIRBUD prowadzity inwestycje w sgsiedztwie terenéw
Natura 2000. Byly to m.in. Budowa obwodnicy Poreby i Zawiercia w okolicy Doliny Goérnej Pilicy, gdzie
zadbano o wytycznie drog dojazdowych dla ciezkiego sprzetu w oparciu o istniejgce juz szlaki

komunikacyjne, aby jak najmniej ingerowaé¢ w zmiane otoczenia.

Inna budowa jest prowadzona w okolicach Wegierskiej Gorki na Zywiecczyznie. W celu zminimalizowania
ryzyka ingerencji w przyrode Beskidu Slgskiego wytyczono drogi dojazdowe dla ciezkiego sprzetu w
oparciu o istniejgce szlaki komunikacyjne.

7. TROSKA O SPOLECZNOSC LOKALNA

7.1. Zaangazowanie lokalne

MIRBUD S.A. realizuje kontrakty budowlane z uwzglednieniem intereséw lokalnych spotecznosci. Budowa
obiektéw uzytecznosci publicznej, m.in. takich jak szkoty, obiekty sportowe, naukowe, handlowe, a takze
drogowe jest odpowiedzig na potrzeby lokalnych spotecznosci, ktére realizujemy jako wykonawca. Jednak
sam proces budowy bywa ucigzliwy dla  okolicznych  mieszkancow. Dotyczy to
w szczegolnosci powstajgcych ubytkéw infrastruktury drogowej podczas prowadzenia buddéw, gtdéwnie na
terenach zurbanizowanych. W takich przypadkach MIRBUD S.A. prowadzi prace majgce na celu

odtworzenie infrastruktury, a nierzadko partycypuje wraz z samorzgdem lokalnym w budowie nowe;j.

Majac na wzgledzie duzy wptyw prowadzonego biznesu na otoczenie spoteczne MIRBUD S.A. wspiera
lokalne spotecznosci, w tym w szczegodlnosci te, ktérych obowigzkami statutowymi jest pomoc dzieciom,
miodziezy oraz osobom niepetnosprawnym czy innym, pokrzywdzonym zdarzeniami losowymi. Z racji
dziatania przede wszystkim w terenie, spotka wspiera réwniez rozwdj aktywnosci fizycznej i kulturalnej
lokalnych spotecznosci. MIRBUD S.A. angazuje sie w pomoc lokalnym osrodkom kultury, stowarzyszeniom

i fundacjom, na ktérych terenie prowadzone sg budowy.

Sposrod programéw spotecznych mozna wymieni¢ m.in. coroczne wsparcie akcji Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy, Diecezjalny Dzien Kobiet. Wystgpienie pandemii COViD-19 w 2020 roku znacznie
ograniczyto mozliwosci organizacji wydarzen spotecznych i kulturalnych, jednakze MIRBUD S.A. udzielita

wsparcia tym z beneficjentdw instytucjonalnych, ktérych spétka wspiera w sposéb regularny, jak m.in.:

= Fundacja ,Dzieciecy Usmiech”,
= Polski Komitet Pomocy Spotecznej,
= Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem,
= Polskie Zwigzek Niewidomych o. w Lowiczu,
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= Stowarzyszenie Hospicjum im. Anny Olszewskiej,
= Fundacja ROKA w Skierniewicach,
= Polskie Stowarzyszenie Diabetykdéw o. Skierniewice,

= Fundacja Akademia Biskupa |. Krasickiego.

Ponadto w 2020 roku Spétka udzielita jednorazowego wsparcia finansowego organizacji dziatajgcej na rzecz
i w obronie zwierzat niehumanitarnie traktowanych — Fundacja PEGASUS, a takze przekazata darowizne na
wsparcie produkcji serialu animowanego dla dzieci pt. ,Nie z tej Ziemi”, ktéry jest produkowany przez

Fundacje ,Edukacja z Wartosciami” jako antidotum na bezwartosciowe tresci dostepne w internecie.

Oproécz powyzszych zaréwno MIRBUD S.A. jak rowniez KOBYLARNIA S.A. corocznie wspierajg rowniez
lokalne, mate kluby sportowe, ktérych oferta jest nierzadko jedyng alternatywg dla rozwoju kultury fizycznej
wsrod dzieci z matych miejscowosci. Obie spotki czynnie angazujg sie réwniez w pomoc dla poszczegdélnych

0s6b chorych, dotknietych zdarzeniami losowymi lub w inny sposéb pokrzywdzonych przez los.

Ponadto w 2020 roku, z uwagi na trudng sytuacje pandemiczng spétka MARYWILSKA 44 postanowita
zorganizowac¢ akcje dostarczania positkow dla pracownikéw szpitali w pierwszej fali pandemii. Przy wjezdzie

do kompleksu stanat Food Truck Viet on Tour.

7.2. Poszanowanie praw cztowieka

Prawa cziowieka muszg by¢ szczegdlnie chronione w catym tancuchu dostaw. W raportowanym okresie w
zadnej ze spotek w GK MIRBUD oraz u partneréw biznesowych nie odnotowano naruszenia ani nie
wystepowato powazne ryzyko naruszenia wolnosci zrzeszania sie i zawierania umow zbiorowych. Od 2021
roku rozwazamy wprowadzenie do uméw z podwykonawcami i dostawcami zapiséw zobowigzujacych do
nienaruszania wolnosci zrzeszania sie oraz prawa do zawierania uméw zbiorowych w okresie wykonywania
zlecenia na rzecz naszych spoétek. Podwykonawcy i dostawcy zobowigzujg sie réwniez do
niewykorzystywania pracy dzieci oraz nienaruszania praw cztowieka. W okresie objetym raportowaniem
nie zidentyfikowano przypadkoéw naruszen praw ludnosci rdzennej. W okresie objetym raportowaniem do
zadnej ze spoétek z Grupy Kapitatowej nie wptynety skargi dotyczace wptywu na poszanowanie praw

cztowieka.
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8. INDEKS GRI

Wskaznik | Wytyczne GRI | Stopien Komentarz / Opis

GRI raportowania
Standards

Wskazniki profilowe 2016

102-1 Nazwa organizacji Petny Grupa Kapitatowa MIRBUD
102-2 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi Petny
102-3 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizac;ji Petny MIRBUD S.A.

ul. Unii Europejskiej 18
96-100 Skierniewice

www.mirbud.pl

102-4 Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja oraz Petny
podanie nazw tych krajow, gdzie zlokalizowane sg
gtdéwne operacje organizacji lub tych, ktére sg

szczegolnie adekwatne w kontekscie tresci raportu

102-5 Forma witasnosci i struktura prawna organizac;ji Petny

102-6 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu Petny
geograficznego, obstugiwanych sektoréw,
charakterystyki klientow/konsumentow i

beneficjentéw
102-7 Skala dziatalnosci Petny
102-8 Liczba pracownikéw wtasnych i znajdujacych sie Petny

pod nadzorem spotki wg pici i rodzaju umowy
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102-9 tancuch dostaw organizac;ji Petny
102-10 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie Petny

dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub
tancucha warto$ci

102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje | Petny
zasade ostroznosci

102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez Petny
organizacje ekonomiczne, sSrodowiskowe i
spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy

102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak Petny
stowarzyszenia branzowe) i/lub w krajowych/
/miedzynarodowych organizacjach

102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla Petny
na temat znaczenia zrébwnowazonego rozwoju dla

organizacji i jej strategii

102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk Petny

102-16 Wartos$ci organizacji, zasady, kodeks i normy Petny

zachowan i etyki

102-18 Struktura i sklad organu zarzgdzajgcego organizacjg | Petny

102-19 Proces delegowania kompetencji w zakresie spraw | Czesciowo
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych z
poziomu najwyzszych organow zarzadczych do
kadry kierowniczej i innych pracownikow

102-20 Stanowiska kierownicze lub stanowiska z Czesciowo
odpowiedzialnos$cig za kwestie ekonomiczne,
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Srodowiskowe i spoteczne podlegajace

bezposrednio najwyzszym organom zarzadczym

102-21 Opis procesu konsultacji pomiedzy interesariuszami | Czesciowo
a najwyzszym organem zarzgdczym na tematy
dotyczace kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i
spotecznych.

102-26 Rola najwyzszego organu zarzgdczego w okreslaniu | Petny

celdw, wartosci i strategii rozwoju organizacji

102-27 Dziatania podejmowane w celu rozwijania i Czesciowo
doskonalenia wiedzy najwyzszego organu
zarzadczego z zakresu ekonomii, Srodowiska oraz
kwestii spotecznych

102-29 Rola najwyzszego organu Petny
nadzorczego/zarzadczego w identyfikac;i i
zarzadzania kwestiami ekonomicznymi,
Srodowiskowymi i spotecznymi

102-32 Wskazanie najwyzszego komitetu lub stanowiska Petny
odpowiedzialnego za formalny przeglad oraz
zatwierdzenie raportu zrbwnowazonego rozwoju
oraz zapewnia, ze wszystkie istotne aspekty zostaty

w nim uwzglednione

102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez Petny

organizacje

102-41 Procent pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami | Petny
pracy
102-42 Podstawy identyfikowania i selekc;ji interesariuszy Petny

angazowanych przez organizacje

102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy witgczajagc | Petny
czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy

interesariuszy
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102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez Petny
interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji,
réwniez poprzez ich zaraportowanie

102-45 Jednostki gospodarcze ujmowane w Petny
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

102-46 Proces definiowania zawartosci raportu Petny

102-47 Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu Petny
spotecznego i sSrodowiskowego

102-48 Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt | Petny Dokonano korekty w
informacji zawartych w poprzednich raportach z zakresie zatrudnienia w GK
podaniem powoddéw ich wprowadzenia oraz ich MIRBUD - skorygowane
wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu omytki obliczeniowe.
bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

102-49 Znaczgce zmiany w stosunku do poprzedniego Petny Ze wzgledu na postawienie
raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod spotki EXPO MAZURY
pomiaru zastosowanych w raporcie S.A. w stan likwidacji, dane

czesciowo nie sg
prezentowane.

102-50 Okres raportowania (np. rok obrotowy/ Petny 1.01.2020 - 31.12.2020
/kalendarzowy)

102-51 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat Petny Kwiecien 2020 .
opublikowany)

102-52 Cykl raportowania (roczny, dwuletni, itd.) Petny Roczny

102-53 Osoba kontaktowa Petny Pawet Bruger, Dyrektor ds.

Komunikacji Korporacyjnej
bruger@mirbud.pl

102-54 Zgodnos¢ z GRI Standards Petny

102-55 Indeks GRI Petny
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102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej Petny Raport zostat
weryfikacji raportu. Jesli nie zawarto takich danych przygotowany w oparciu o
w niezaleznym raporcie poswiadczajgcym, miedzynarodowe wytyczne
wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej GRI Standards przez
weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacjg i zewnetrzny podmiot, w
zewnetrznym podmiotem poswiadczajgcym oparciu o dostarczone

przez MIRBUD S.A. dane i
nie podlegat zewnetrznej
weryfikacji.

Wskazniki wedtug aspektow

Tematy ekonomiczne 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru
103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)
2011 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i Petny

podzielona z uwzglednieniem przychodoéw, kosztéw
operacyjnych, wynagrodzenia pracownikow, dotacji i
innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskow oraz wyptat dla wtascicieli
kapitatu i instytucji panstwowych

202-1 Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego | Petny
szczebla w stosunku do ptacy minimalnej na danym
rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji

202-2 Odsetek wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej z Petny
rynku lokalnego

2031 Wktad w rozwdj infrastruktury oraz swiadczenie Petny
ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania
komercyjne, przekazywanie towardw oraz dziatania
pro-bono. Wplyw tych dziatan na spoteczenstwo

Przeciwdziatanie korupcji (GRI 205, 206) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru
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103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)
103-3 Pomiar i ewaluacja
205-1 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych Petny

poddanych analizie pod kgtem ryzyka zwigzanego z
korupcja

205-2 Procent pracownikéw przeszkolonych w zakresie Czesciowo
polityk i procedur antykorupcyjnych organizaciji

205-3 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki Petny
korupcji
206-1 Catkowita liczba podjetych wobec organizaciji Petny

krokow prawnych dotyczgcych przypadkéw
naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk
monopolistycznych oraz ich skutki

Tematy srodowiskowe

Srodowisko naturalne: Surowce i materiaty (GRI 301) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

301-1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i Petny
objetosci

301-2 Procent materiatéw pochodzacych z recyklingu Petny
wykorzystanych w procesie produkcyjnym

Srodowisko naturalne: Energia (GRI 302) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)
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302-1 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug Petny
pierwotnych zrodet energii

302-3 Efektywnos¢ energetyczna Petny

303-1 taczne zuzycie wody z podaniem zrédia Petny

Srodowisko naturalne: Bioréznorodno$é (GRI 304) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

304-1 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, Czesciowo
dzierzawionych lub zarzadzanych gruntow
zlokalizowanych w obszarach chronionych lub
obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi bgdz
przylegajgcych do takich obszarow

304-2 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktow i Czesciowo
ustug na bioréznorodno$c¢ obszaréw chronionych i
obszarow o duzej wartosci pod wzgledem
bioré6znorodnosci poza obszarami chronionymi

Srodowisko naturalne: Emisje (GRI 305) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

103-3 Pomiar i ewaluacja

305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres | Petny
1)

305-2 taczne posrednie emisje gazow cieplarnianych Petny

wedtug wagi (Zakres 2)
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305-7 Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych Petny
zwigzkow emitowanych do powietrza wedtug
rodzaju zwigzku i wagi

Srodowisko naturalne: Scieki i odpady (GRI 306) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

306-2 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu Petny
oraz metody postepowania z odpadem

306-3 taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekow Petny

Srodowisko naturalne: Zgodnos¢ z regulacjami (GRI 307) 2016

307-1 Wartos$c¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankgc;ji Petny

pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i
regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska

Srodowisko naturalne: Ocena $rodowiskowa dostawcéw (GRI 308) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

308-1 Odsetek dostawcow, ktérzy zostali poddani ocenie Czesciowo
pod katem kryteriéw srodowiskowych

308-2 Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia Czesciowo

Ssrodowiskowe w tancuchu dostaw.

Tematy spoteczne

Miejsce pracy: Zatrudnienie (GRI 401) 2016

103-1

Charakter istotnego obszaru
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103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)
401-1 taczna liczba odejs$¢ oraz wskaznik fluktuaciji Petny

pracownikow, wedtug grup wiekowych, pici i regionu

401-3 Odsetek powrotoéw do pracy i wskaznik retencji po Czesciowo
urlopie macierzynskim/tacierzynskim, w odniesieniu
do pfci

Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) (GRI 403) 2018

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

103-3 Pomiar i ewaluacja

403-1 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng Petny
pracy (BHP)

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza Czesciowo
incydentow

403-3 Zatrudnienie w warunkach podwyzszonego ryzyka Petny

chorob zawodowych

403-5 Szkolenie pracownikéw na temat bezpieczenstwa i Petny
higieny pracy

403-6 Promocja zdrowia pracownikéw Czesciowo

403-7 Zapobieganie negatywnym wptywom na zdrowie i Czesciowo

bezpieczenstwo w miejscu pracy oraz fagodzenie
ich bezposrednio zwigzane z relacjami biznesowymi

403-9 Wypadki przy pracy Petny

403-10 Choroby zawodowe Petny
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Miejsce pracy: Réznorodnosc¢ i rownosc szans (GRI 405) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru
103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)
405-1 Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w Petny

podziale na kategorie wedtug pfci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych

wskaznikéw réznorodnosci

405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn | Petny
i kobiet wedlug zajmowanego stanowiska

Prawa czlowieka: Zarzgdzanie aspektem (GRI 406-409) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru
103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)
406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz Petny

dziatania podjete w tej kwestii

4071 Dziatania zidentyfikowane jako mogace stwarza¢ Petny
zagrozenie dla prawa do swobody zrzeszania sig i
prawa do sporéw zbiorowych oraz inicjatywy
wspierajgce te prawa

408-1 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg Petny
istotne ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz
srodki podjete w celu eliminac;ji takich przypadkéw

409-1 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg Petny
istotne ryzyko wystapienia pracy przymusowe;j lub
obowigzkowej oraz srodki podjete w celu eliminaciji
takich przypadkow

Prawa cztowieka: Procedury odnosnie zamowien i inwestycji (GRI 412) 2016
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103-1

Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

412-3 Procent i catkowita liczba umoéw inwestycyjnych Czesciowo
zawierajgcych klauzule dotyczgce praw cztowieka
lub ktére zostaty poddane kontroli pod tym kgtem

Spotecznosc¢ lokalna (GRI 413) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

103-3 Pomiar i ewaluacja

4131 Charakter, skala i efektywnos¢ programoéw i praktyk | Czesciowo
w zakresie oceny i zarzgdzania wptywem
dziatalnosci organizacji na spotecznos$c lokalna,
wigczajgc wptyw wejscia na dany rynek,
prowadzenia i zakohczenia dziatalnosci

413-2 Dziatania o znaczgcym potencjalnym bgdz Petny
istniejgcym negatywnym wptywie na lokalng
spotecznosé

Miejsce pracy: Ocena dostawcow (GRI 414) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru

103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)

414-1 Odsetek dostawcow, ktérzy zostali poddani ocenie Czesciowo
pod katem kryteriéw pracowniczych

414-2 Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia stosunkow | Czesciowo

pracowniczych w tancuchu dostaw

Udziat w zyciu publicznym (GRI 415) 2016
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415-1 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn Petny
na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucji o
podobnym charakterze wedtug krajow

Odpowiedzialnos$¢ za produkt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta (GRI 416, 417, 419) 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru
103-2 Podejscie zarzgdcze (DMA)
416-1 Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie Petny

wptyw produktow i ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikéw oraz
procent istotnych kategorii produktéw i ustug
podlegajgcych takim procedurom

416-2 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z Petny
regulacjami i dobrowolnymi kodeksami w zakresie
wptywu produktow i ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu zycia, z
uwzglednieniem rodzaju skutkow

4171 Rodzaj informacji o produktach i ustugach Czesciowo
wymaganych na mocy procedur organizacji oraz
procent istotnych kategorii produktéw i ustug

podlegajacych takim wymogom

418-1 Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia Petny
prywatnosci klienta i utraty danych

Zgodnos¢ z regulacjami (GRI 419) 2016

4191 Niezgodno$c¢ z przepisami prawa i regulacjami Petny
spoteczno-ekonomicznymi

Grupa Kapitatowa MIRBUD | INDEKS GRI m



o
m|rbud SPRAWOZDANE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2020
GRUPA KAPITALOWA

Signature I\H}_(}LV ified Signature I;t;LVerified
Dokument po pi?fl)rzez JERZY Dokument podpisap¥ przez
MIRGOS * Stawomir Now.

Data: 2021.04.26 }2:19:48 CEST ~ Data: 2021.04.26 {12:21:16 CEST

Jerzy Mirgos Stawomir Nowak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Signature Nog Verified Signature Not Verified
Dokument po pisah przez Dokument po pi/s/é przez
=10

PAWEL KORZ WSKI TOMASZ SAL
Data: 2021.04.26 §2:16:07 CEST  Data: 2021.04.26 32:18:01 CEST

Pawet Korzeniowski Tomasz Satata

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Grupa Kapitatowa MIRBUD | INDEKS GRI m



		2021-04-26T12:16:07+0200


		2021-04-26T12:18:01+0200


		2021-04-26T12:19:48+0200


		2021-04-26T12:21:16+0200




