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Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. (dalej: Spétka, Emitent) przekazuje Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku, sporzgdzone zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 r. poz. 757.) (zwanym dalej
»,Rozporzgdzeniem”).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy SECO/WARWICK S.A. (dalej ,Grupa”, ,Grupa
SECO/WARWICK”) sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie Europejska oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie
i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia
2019 roku.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Spotka dominujgca”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS
2 stycznia 2007 roku na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gorze, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS z 2 stycznia 2007 roku pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalno$¢ Grupy SECO/WARWICK dzieli sie na pie¢ gtéwnych jednostek biznesowych:

e piece prézniowe,

e linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminum Process+ Controlled Atmosphere Brazing),
e piece atmosferowe*,

e piece topialne,

e aftersales.

* W dniu 1 pazdziernika 2020 r. w wyniku weryfikacji zakresu rozwigzar oferowanych w segmencie ATM podjeta zostata decyzja o
likwidacji segmentu ATM, a wiekszos¢ technologii zostata rozdystrybuowana na pozostate jednostki biznesowe.

Informacje  dotyczace poszczegdlnych  segmentow  dziatalnosci operacyjnej prezentowane s3
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK (nota nr 2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2020 roku) oraz
w punkcie 36 niniejszego sprawozdania.

Tabela: Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw (w tys. PLN)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Dziatalnos¢

5Inieni Piece Piece Piece Aluminium .
Wyszczeg6lnienie Aftersales Pozostate  ogétem

Prézniowe Topialne Atmosferowe  Process

01.01.2020-
31.12.2020 97 215 129428 22419 52967 87085 365 389480
01.01.2019-
31.12.2019 126 161 103 218 55540 74523 92 018 75 451536
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Przychody ze sprzedazy na 2020 w podziale na
segmenty operacyjne

Pozostate
Aftersales
Aluminium Process
Piece Atmosferowe
Piece Topialne

33,2%

Piece Prozniowe

Przychody ze sprzedazy na 2019 w podziale na
segmenty operacyjne

Pozostate
Aftersales
Aluminium Process
Piece Atmosferowe
Piece Topialne

Piece Prozniowe 27,9%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych spétek z Grupy SECO/WARWICK S.A. z innymi
podmiotami z okresleniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich
finansowania.

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujgce podmioty:

Procentowy
iat
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci udzia G'rupy
w kapitale
podstawowym
Podmiot dominujacy
Spotka holdingowa w Grupie SECO/WARWICK.
SECO/WARWICK S.A. S$wiebodzin Nadzor ~whascicielski oraz = swiadczenie —ustug o o0 o
zarzadzania strategicznego. Produkcja urzadzen do
obrabki cieplnej metali.
Spotki zalezne bezposrednio i posrednio
SECO/WARWICK . s iy .
Corp / Meadville (USA) Sprzedaz i dziatalnos$¢ serwisowa. 100%
SECO/WARWICK of  Wilmington Dziatalnos¢ .holdlnggwa i rej?straFJa . zna.ll<ow
Delaware. Inc (USA) towarowych i patentdw oraz udzielanie licencji na 100%
’ ich uzywanie przez SECO/WARWICK Corp.
. Posrednictwo w sprzedazy produktéw Grupy o
SECO/WARWICK Rus Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK. 100%
Dziatalno$¢ handlowo-ustugowa oraz produkcja
Retech Systems LLC  Buffalo (USA) urzadzen metalurgicznych do topienia, odlewania 100%
prozniowego metali i stopdw specjalnych.
SECO/WARWICK
Retech Thermal
Equipment Tianjin (Chiny)  Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej metali. 93%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.
Retech Tianjin . . . o
Holdings LLC (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. 80%
000 SCT Sofn!ecznogorsk SW|aszen|e usfrug w..dZ|ed2|n|e termicznej obrébki 50%
(Rosja) metali na terenie Rosji.
SECO/WARWICK Be.dburg-Hau Sprzedaz i dziatalnos¢ serwisowa. 100%
Germany GmbH (Niemcy)
SECC.)/WARWICK Swiebodzin Dziatalnos¢ serwisowa. 100%
Services Sp.z 0.0.
SECO WARWICK USA  Wilmington . L . o
HOLDING LLC (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. 100%
SECO VACUUM Wilmington . L P o
TECHNOLOGIES LLC  (USA) Sprzedaz i dystrybucja piecéw prézniowych. 100%
SECO/WARWICK
Systems and Mumbai (Indie) Sprzedaz i dziatalnos$¢ serwisowa. 100%

Services India PVT.
Ltd.

Wszystkie jednostki z wytgczeniem OO0 SCT wchodzace w sktad Grupy podlegajg konsolidacji.
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Zmiany w sktadzie Grupy:
W roku 2020 nie byto zmian w sktadzie Grupy.
Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2020 roku
| SECO/WARWICK S.A.
66% 100% 100% 50% 100%
l | ,
SECO/WARWICK Retech
Thermal Equipment Retech Systems SECO/WARWICK 000 5CT (Rosja) SECO/WARWICK Systems
Manufacturing Tianjin LLC(USA) SERVICES Sp. z0.0. & Services Pvt. Ltd
Co., Ltd. (Chiny) (Polska) (Indie)
T—\ 34% | 80% 100% 100% 100% 100%
v A y
Retech Tianjin Holdings 000 SECO/WARWICK SECO WARWICK USA SECO/WARWICK SECO/WARWICK Corp
LLC (USA) RUS (Rosja) HOLDING LLC Germany GmbH (USA)
(Niemcy)
100% 100%
y
SECO VACUUM SECO/WARWICK
TECHNOLOGIES LLC Delaware Inc. (USA)

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegt zmianie od dnia 31 grudnia 2020 roku do dnia publikacji
sprawozdania.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, wartos$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci) zawarte s3 w notach do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
SECO/WARWICK inwestycje kapitatowe dokonane poza grupga jednostek powigzanych nie wystgpity.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W analizowanym okresie nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

4. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Grupy SECO/WARWICK, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kaidej z os6b zarzadzajagcych i nadzorujagcych Grupe
SECO/WARWICK.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie umow o prace. Ewentualne odprawy lub odszkodowania
reguluje Kodeks pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej
Emitenta z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku, 5 grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku.
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Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. w 2020 (w tys. PLN)
Wynagrodzenie P Inne . Naliczone koszty taczne
.. . . Swiadczenia, .
Imie i nazwisko zasadnicze danego . programu wynagrodzenie
okresu W tym premie, motywacyjnego danego okresu
nagrody
31.12.2020 w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Stawomir Wozniak 448 441 351 1240
Jarostaw Talerzak 364 143 16 522
Piotr Walasek 336 180 118 634
Earl Good (1) 1124 - 123 1247
Bartosz Klinowski 336 136 306 778
Razem 2 608 899 914 4422

(1) Z tytutu umowy o prace pomiedzy spotka Retech, a Panem Earl Good.

Zaden z Cztonkéw Zarzadu nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wifadzach jednostek
podporzgdkowanych.

RADA NADZORACZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie, wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry
przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg odprawy.

Tabela: Wysoko$¢é wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za 2020 (w tys. PLN)

Razem
Imie i nazwisko wynagrodzenie
31.12.2020

Andrzej Zawistowski, w tym: 211
- z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 147
- z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych (1) 64
Jeffrey Boswell, w tym: 135
- z tytutu umowy o prace (2) 135
Henryk Pilarski 51
Marcin Murawski 40
Jacek Tucharz 39
Razem 477

@ 7 tytutu Umowy o wspdtpracy zawartej pomiedzy spétkg SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem

Zawistowskim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg UStUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski.
Przedmiotem umowy z dnia 2 lipca 2012 roku jest wspodtpraca w zakresie Swiadczenia ustug doradztwa
technicznego i rozwoju produktow.

2} 7 tytutu umowy o prace pomiedzy sp6tka SECO/WARWICK Corp. a Panem Jeffrey’em Boswell.

W dniu 5 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto Polityke wynagrodzen cztonkéow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Seco/Warwick S.A. (,Polityka Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen okresla
ramy organizacyjne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i zapewnia spojny system
wynagradzania. Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Organdw wytgcznie zgodnie z ww. Polityka.
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5. Wszelkie umowy zawarte miedzy spétkami Grupy SECO/WARWICK, a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez
przejecie.

Umowy o prace zawarte miedzy Spotkg, a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku

ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje Kodeks pracy, a zawarte

umowy o prace nie zawierajg odrebnych postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spotka,

a osobami zarzadzajgcymi nie zawierajg rowniez postanowien dotyczgcych odpraw zwigzanych z odwotaniem

lub zwolnieniem z powodu potaczenia SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Wszelkie zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczern o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu.

Spétka dominujgca nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym

charakterze wobec 0séb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych.

7. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK S.A. oraz akgji
i udziatow w jednostkach powigzanych Spétki dominujacej, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych.

Na dzien 31.12.2020 r.:

01.01.2020 31.12.2020
posiztdaannych Udz'!a’f W l:)(;fﬁlfr:e\gv Zrz:;:}sz posiizaannych UdZi.a{ W lizzlarjg vtztr:'fgéaé
akcji S/W kapitale liczbie  Zwieksz  akcji S/W kapitale liczbie nominalna
S.A. zakfadowym gtosow enie S.A. zakfadowym gtosow  akcji (PLN)
Zarzad
Stawomir Wozniak 44 306 0,43% 0,43% 11911 56 217 0,55% 0,55% 11 243
Jarostaw Talerzak 31141 0,30% 0,30% - 31141 0,30% 0,30% 6228
Bartosz Klinowski 97 751 0,95% 0,95% 11911 109 662 1,06% 1,06% 21932
Earl Good 6331 0,06% 0,06% - 6331 0,06% 0,06% 1266
Piotr Walasek 29035 0,28% 0,28% 3970 33 005 0,32% 0,32% 6 601
Rada Nadzorcza
Andrzej Zawistowski 65 000 0,63% 0,63% - 65 000 0,63% 0,63% 13 000
Jeffrey Boswell 9776 0,09% 0,09% - 9776 0,09% 0,09% 1955
Henryk Pilarski 1060 0,0103% 0,0103% - 1060 0,0103% 0,0103% 212
Marcin Murawski - - - - i - - -
Jacek Tucharz - - - - i - - -
Razem 284 400 2,76% 2,76% 27 792 312 192 3,03% 3,03% 62438
Wyszczegolnienie 01.01.2020 Wyszczegolnienie 31.12.2020
Liczba akgji 10 298 554 Liczba akgcji 10 298 554
Wartos$¢ nominalna 1 akcji 0,20 Wartos$¢ nominalna 1 akgji 0,20
Kapitat zaktadowy 2 059 710,80 Kapitat zaktadowy 2 059 710,80
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Dziatajgc na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 22 kwietnia 2020 roku oraz uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 23 z dnia 5 czerwca 2020 roku — w sprawie weryfikacji realizacji Celéw Rocznych
Beneficjentéw Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2019, o ktérej Spétka informowata w raporcie
biezagcym nr 13/2020 - Spdtka w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za 2019 rok zawarta umowy
nabycia akcji wtasnych z osobami objetymi Programem Motywacyjnym w tgcznej ilosci 55.373 sztuk.

Akcje zostaty sprzedane beneficjentom Programu Motywacyjnego za cene wynoszacg 1,50 PLN za jedng akcje.
Sprzedane akcje witasne stanowity 0,54% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaty do 55.373 gtosow, co
stanowito 0,54% wszystkich gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 02.11.2020 roku Spétka otrzymata zawiadomienia w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od:

- Prezesa Zarzadu Stawomira Wozniaka

- Cztonka Zarzadu Bartosza Klinowskiego

- Cztonka Zarzadu Piotra Walaska

dotyczacych nabycia akcji SECO/WARWICK S.A w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 2018 — 2020
o czym informowata raportem biezgcym nr 20/2020. Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Spotki SECO/WARWICK
S.A. nie posiadajg akcji ani udziatow w spotkach powigzanych.

8. Informacje o znanych Grupie SECO/WARWICK umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Uchwalenie Programu Motywacyjnego dla cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
na lata 2018-2020.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. przyjeto
uchwatg nr 20 Program Motywacyjny na lata 2018-2020, regulamin Programu Motywacyjnego oraz
przeznaczenie akcji wiasnych Spoétki na realizacje Programu Motywacyjnego, a uchwatg nr 21 przyjeto liste
uczestnikdw Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Beneficjentami Programu Motywacyjnego sg osoby
zatrudnione na najwazniejszych stanowiskach w Grupie (cztonkowie kadry menadzerskiej). Program
Motywacyjny obejmuje tgcznie 494.000 sztuk akcji. Dla kazdego beneficjenta Programu zostat okreslony
wolumen roczny akcji za lata 2018, 2019, 2020 oraz parametr oceny, ktéry jest ustalany przez Rade Nadzorcza
Spotki i zatwierdzany przez jej Walne Zgromadzenie. Parametr oceny jest Scisle z powigzany z zyskiem netto
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, zyskiem jednostkowym lub zyskiem operacyjnym segmentu operacyjnego.
Po zakonczeniu roku obrotowego Rada Nadzorcza Spotki oraz Walne Zgromadzenie okreslajg oraz zatwierdzajg
wykonanie celéw jednostkowych przez poszczegdlnych beneficjentéw Programu.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 01/2019 w przedmiocie zatwierdzenia
wynikéw weryfikacji celéw rocznych Programu Motywacyjnego za rok 2018 wraz ze wskazaniem proponowanej
liczby akcji do nabycia przez kazdego z beneficjentow Programu przy jednoczesnym warunku pozostaniu przez
nich w stosunku pracy ze Spétkag w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. W tym samym
dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito podjetg przez Rade uchwate oraz podjeto decyzje w sprawie
rozszerzenia zakresu stanowisk uprawniajgcych do uczestnictwa w Programie, a takze w sprawie zmiany
zapiséw Regulaminu Programu, ktére wczesniej byty wnioskowane przez Rade. W dniu 2 pazdziernika 2019
roku Spotka w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za 2018 rok zawarta umowy nabycia akcji
wtasnych z osobami objetymi Programem Motywacyjnym w tacznej ilosci 132.057 sztuk. Akcje zostaty
sprzedane beneficjentom Programu Motywacyjnego za cene wynoszgcg 1,50 PLN (stownie: jeden ztoty
piecdziesiat groszy) za jedng akcje. Sprzedane akcje wtasne stanowity 1,28% kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniaty do 132.057 gtoséw, ktére stanowity 1,28% wszystkich gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Po ich
zbyciu Spétka byta w posiadaniu 364.277 akcji wtasnych, ktére stanowity 3,54% kapitatu zaktadowego oraz
3,54% wszystkich gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 12 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 01/2019 okreslita cele jednostkowe na rok 2020 dla
uczestnikdw Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Osiggniecie celéow jednostkowych warunkuje
przyznanie uczestnikom Programu uprawnien wynikajgcych z Programu, przy jednoczesnym warunku
pozostaniu przez nich w stosunku pracy ze Spdtkg w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.
Cele te dotycza wskaznikdw finansowo-operacyjnych poszczegélnych spétek zaleznych, jednostek
organizacyjnych zwigzanych z poszczegdlnymi technologiami lub catej Grupy Kapitatowej, w zaleznosci od
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funkcji petnionej przez danego uczestnika Programu. Na dzied 31 grudnia 2020 roku maksymalna ilo$¢ opgji
potencjalnie do przyznania beneficjentom Programu Motywacyjnego 2018-2020 wynosi 227.200 sztuk, podczas
gdy, na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 361.943 sztuk a na dzief 31 grudnia 2018 roku wynosita 494.000
sztuk. W 2020 roku z tytutu nabywania uprawnien ujeto 1 364 tys. PLN kosztu z tytutu nabywania uprawnien
beneficjentow programu.

9. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Program Motywacyjny obowigzujgcy w Spoétce na lata 2018-2020 jest nadzorowany przez Rade Nadzorczg oraz
Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A.

10. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.

Na dziern 31.12.2020 r. SECO/WARWICK S.A. posiada 1308 904 akcji wtasnych stanowigcych 12,71 % udziat
w kapitale zaktadowym. Spétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wiasnych.

W dniu 12 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5 w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spétki do nabycia przez SECO/WARWICK S.A. akcji wtasnych Spétki notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zgodnie z tresciag ww. uchwaty Spétka
mogta naby¢ nie wiecej niz 1 min akcji w terminie do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Dnia 29.10.2020 roku Spotka nabyta 1.000.000 akcji objetych Zaproszeniem do sktadania ofert sprzedazy akcji
Spoétki uprawniajacych do wykonywania 9,71% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.
Jednoczesnie, stosownie do art. 364 §2 Kodeksu spétek handlowych Spoétka nie bedzie wykonywata praw
udziatowych z Akcji Wtasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére
zmierzajg do zachowania tych praw.

Zgodnie z decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nabyte przez Spétke akcje mogg zosta¢ umorzone
na podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia lub po uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorcza Spétki, beda mogty zosta¢ przeznaczone na potrzeby istniejgcych lub przysztych programéw
motywacyjnych w Spétce lub w podmiotach od niej zaleznych, do dalszej odsprzedazy lub tez przeznaczone na
inny cel okreslony uchwata Zarzadu Spaotki.

11. Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ grupy i osiagniete przez nig zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a takie oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci grupy
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

W 2020 roku Grupa SECO/WARWICK odnotowata spadek sprzedazy w spétce SECO/WARWICK Corp. -52%
(2020: 20,4 min PLN; 2019: 42,9 mPLN), SECO/WARWICK S.A -8% (2020: 236,9 min PLN; 2019: 257,7 mPLN),
Retech Systems LLC -16% (2020: 93,4 min PLN; 2019: 111,8 mPLN), SECO/WARWICK Retech China -37%
(2020: 27,9 min PLN; 2019: 44,1 mPLN), SECO/VACUUM -27% (2020: 20,7 min PLN; 2019: 28,21 mPLN).
Natomiast utrzymata sprzedaz na podobnym poziomie w sp6tce SECO/WARWICK Services (2020: 30,5 min PLN;
2019: 30,6 mPLN). Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 389,5 min PLN co oznacza spadek o 62,0
min PLN (-13,7% w poréwnaniu do roku 2019), co wynikato gtéwnie z nietypowej sytuacja gospodarczej w 2020
roku.

Poziom portfela zamdwien na koniec 2020 roku spadt w stosunku do korica 2019 roku i wynidst 351 min PLN
(na koniec 2019: 395 min PLN).

W roku 2020 w strukturze sprzedazy (wg. segmentow operacyjnych) podobnie jak w zesztym roku prym wiodty
segmenty Piecéw Prézniowych oraz Piecéw Topialnych.

W ujeciu geograficznym w 2020 roku najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy SECO/WARWICK miaty rynki Unii
Europejskiej (28%), USA (28%) oraz Azji (26%) co stanowi 82% catej sprzedazy Grupy. Sprzedaz na rynku
azjatyckim wzrosta w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku o 5%.

W 2020 roku Grupa wypracowata zysk brutto na sprzedazy na poziomie 85,0 min PLN. W 2020 roku Grupa
wypracowata zysk na poziomie operacyjnym EBIT w wysokosci 19,0 min PLN.

W roku 2020, nie wystgpity istotne negatywne czynniki obcigzajace wynik finansowy. Na pozytywny wynik
finansowy miaty przede wszystkim wptyw spétki SECO/WARWICK SA (+7,9 min PLN), spétki SW Retech China

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy 9
za rok zakonczony 31 grudnia 2020



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

(+4,4 min PLN) oraz spétki Retech Systems LLC (+1,3 min PLN). Po uwzglednieniu powyzszych czynnikéw,
kosztéw finansowych, obcigzen podatkowych oraz wyniku udziatowcéw niekontrolujgcych i zysku mniejszosci
Grupa SECO/WARWICK odnotowata w 2020 roku zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej na poziomie +13,8 min PLN.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku nastgpit nieznaczny wzrost sumy bilansowej o +1,9% (z 441,9 min
PLN do 450,5 min PLN). Warto$¢ aktywow trwatych wzrosta w relacji roku 2020 do roku 2019 o0 0,5%. Zmiana ta
wynika gtdwnie ze wzrostu rzeczowych aktywow trwatych o +1,7%. W tym samym okresie aktywa obrotowe
wzrosty 0 2,8%, ze wzrostem naleznosci handlowych.

Po stronie pasywow w 2020 roku w poréwnaniu z 2019 rokiem zauwazamy nieznaczny spadek zobowigzan
krotkoterminowych (-4%), natomiast kapitaty (-0,2%) utrzymaty sie na podobnym poziomie. Nastgpit natomiast
wzrost zobowigzan dtugoterminowych (+59,3%), co byto spowodowane zaciggnieciem kredytu za skup akcji
oraz wzrostem zobowigzan leasingowych.

W 2020 roku w stosunku do roku poprzedniego udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej utrzymat sie na
zblizonym poziomie 41,8% do 42,8%.

Wskazniki ptynnos$é pierwszego, drugiego oraz trzeciego stopnia pozostaty na podobnym poziomie i wyniosty
odpowiednio 0,2, 1,0 oraz 1,3. Poziomy wskaznikdw oznaczajg, ze Grupa dziata stabilnie i jest w stanie
regulowac wszystkie swoje biezgce zobowigzania.

W zwigzku ze spadkiem sprzedazy w roku 2020 zmienity sie wskazniki efektywnosci. Cykl rotacji naleznosci
wynidst 80 dni. Szybkos¢ obrotu zapasow wyniosta sie 75 dni, natomiast zobowigzania handlowe sptacane byty
przecietnie w ciggu 54 dni. Wskazniki rotacji aktywow, a w szczegdlnosci srodkéw trwatych (2,36) wskazujg na
dobre wykorzystanie istniejagcego potencjatu produkcyjnego w Grupie.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIE?NYCH

W 2020 roku Grupa wypracowata dodatnie przeptywy operacyjne na poziomie +36,4 min PLN, w poréwnaniu
do 38 min PLN w 2019 roku. Najistotniejsze pozycje przeptywow z dziatalnosci operacyjnej to: zmiana stanu
aktywow i zobowigzan kontraktowych (+42,0 min PLN), amortyzacja (+13,0 min PLN) oraz zmiana stanu
zapasow (+3,8 min PLN).

W 2020 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -7,0 min PLN (2019: -10,1 mIn PLN), z czego
wiekszo$¢ w wysokosci zostato wydatkowane na wartosci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate w spoéfce
SECO/WARWICK SA.

Najwyzsze przeptywy w dziatalnosci finansowej to zaciggniecia (+28,5 min PLN) oraz sptaty kredytow (-22,3 min
PLN), a takze nabycie akcji wtasnych w wysokosci 14,6 min PLN.

W efekcie stan srodkéw pienieznych na koniec 2020 roku wzrdst do poziomu 52,6 min PLN.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzern majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na osiaggniety wynik.
Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na
catym Swiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajow.
Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2 na terytorium Polski skutkowato wprowadzeniem w dniu 14 marca
2020 przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie w dniu 20 marca 2020 stanu epidemii oraz
daleko idacych ograniczen majgcych na celu ograniczenie tempa i zakresu rozwoju epidemii. Analogiczne
obostrzenia zostaty wprowadzone w wiekszosci krajéw dotknietych epidemia, w tym w najwiekszych
gospodarkach swiata. Wspomniane ograniczenia majg jednoczesnie istotny wptyw na mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez podmioty gospodarcze, a takze istotnie wptywajg na aktualng sytuacje
gospodarcza.
Zarzad Spotki podjat dziatania majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na
dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Spétki oraz Grupy kapitatowej Spétki, przy jednoczesnym wprowadzeniu dziatan
majgcych zapewnic bezpieczenstwo pracownikdw oraz kontrahentéw.

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy 10
za rok zakonczony 31 grudnia 2020



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Z dniem 1 kwietnia 2020 roku Spotka w porozumieniu ze Zwigzkami zawodowymi zredukowata wymiar czasu
pracy do 80%. Proporcjonalnie do redukcji wymiaru czasu pracy zostaty zredukowane wynagrodzenia.
Pracownicy Spétki potwierdzili gotowo$¢ pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy oraz akceptacje dla
proporcjonalnego obnizenia wynagrodzenia. Powrét do 100% wymiaru czasu pracy nastgpit z dniem

1 sierpnia 2020 roku. Powotany zostat zespo6t Covid19, majacy na celu zminimalizowanie skutkdw oraz ryzyk
zwigzanych ze stanem zagrozenia epidemicznego. Zostaty wdrozone procedury oraz zasady minimalizujgce
ryzyko zarazenia przez pracownikow Spétki, w tym system pracy rotacyjnej oraz mozliwos¢ pracy zdalnej dla
wiekszosci pracownikdow Spétki. W przypadku dziatéw, dla ktorych praca zdalna nie jest mozliwa, zostat
wprowadzony réwnowazny czas pracy.

Spoétka zdecydowata réwniez o skorzystaniu z wsparcia w ramach programéw pomocowych i ostonowych
wprowadzanych na wybranych rynkach operacyjnych Grupy. W 1H 2020 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. oraz
SECO/WARWICK Services otrzymaty trzy transze dofinansowania do wynagrodzeri pracownikéw na tgczng
kwote 3,4 min PLN w ramach ,tarczy antykryzysowej” w zwigzku z redukcjg wymiaru czasu pracy. Spotki z
Grupy zlokalizowane w USA otrzymaty blisko 1,6 min USD w ramach programu PayCheck Protection Program
dla matych i srednich spdtek. Zgodnie z zatozeniami programu PayCheck czes¢ lub catos¢ udzielonego wsparcia
moze zosta¢ umorzona po spetnieniu okreslonych w programie warunkéw. W 4Q 2020 wszystkie z
amerykanskich spoétek dostaty potwierdzenie umorzenia pozyczki w wysokosci 1,6 min USD.

Zarzad Spétki w oparciu o najlepszg wiedze nie spodziewa sie wzrostu liczby sporéw sgdowych lub otrzymania
kar z tytutu nieterminowej realizacji kontraktéw, zerwania kontraktéw lub niewyptacalnosci klientéw Spofki.
Zarzad na biezgco monitoruje oraz analizuje rozwdj sytuacji, wartos¢ zamowien, stopien zaawansowania
realizacji pozyskanych zaméwien w celu podjecia ewentualnych dziatan zmierzajagcych do zabezpieczenia
dziatalnosci Spotki.

Jak dotad Grupa nie odnotowata znaczacych problemdéw z dostepnoscig surowcéw, materiatéw i towardw.

Na podstawie aktualnych obserwacji Spétka identyfikuje nastepujace gtéwne obszary wptywu pandemii
COVID-19 na dziatalnos¢ Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, sytuacje finansowg oraz wyniki za okres 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2020 roku:

1. nie zidentyfikowano istotnej zmiany terminowosci regulowania naleznosci, w zwigzku z powyzszym nie
wprowadzono istotnych odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci oraz aktywow kontraktowych,

2. ograniczenie liczby oraz wartosci nowych zamowien sktadanych przez kontrahentéw Grupy,

3. wprowadzenie restrykcji w zakresie pracy oraz mozliwosci podrézy w Chinach, Europie oraz USA
powodujacy opdznienia w realizacji kontraktéw zawartych przez spétki z Grupy poprzez ograniczenie
mozliwosci efektywnej sprzedazy, a takze uruchomiania urzadzen i ich serwisowania,

4. utrudnienia w realizacji zamoéwien w zwigzku z wprowadzeniem systemu pracy zdalnej w celu ochrony
zdrowia i zycia pracownikéw przed COVID-19,

5. potencjalne utrudnienia we wspdtpracy z kluczowymi dostawcami surowcow i podzespotow dla Grupy,

6. na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci firmy Retech Systems LLC

oraz SECO/WARWICK Germany GmbH (Nota 11 skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Na podstawie
wynikéw testu nie rozpoznano utraty wartosci.
Wptyw pandemii COVID-19 na Spdtke oraz Grupe Kapitatowa, jej sytuacje finansowg i wyniki w kolejnych
okresach zalezy od wielu czynnikdw, ktére sg poza kontrolg. Czynniki te obejmujg miedzy innymi: czas trwania
i nasilenie pandemii, Srodki podejmowane przez rzagd w celu ograniczenia pandemii i ochrony spoteczenstwa
przed skutkami kryzysu, a tym samym jego ostateczny wptyw na polskg gospodarke. Zarzad bedzie
monitorowac sytuacje wynikajgcg z COVID-19, jej wptyw na polska gospodarke.

13. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o irédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Sp6tka SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne okresSlane na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wydzielone zostaty

nastepujace obszary:

e rynek Unii Europejskiej,
e rynek Rosyjski oraz Biatorus i Ukraina,
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e rynek Standow Zjednoczonych Ameryki,

e rynek Azjatycki,

e pozostate kraje.
W wiekszos¢ materiatdw potrzebnych do produkcji urzadzen do obrdébki cieplnej Grupa zaopatruje sie na trzech
gtéwnych rynkach.
Pierwszym, a zarazem najwiekszym rynkiem zaopatrujagcym Grupe SECO/WARWICK w materiaty produkcyjne
jest rodzimy rynek polski. Nastepnym w kolejnosci jest rynek krajow Unii Europejskiej ze znaczng przewaga
Niemiec. W grupie najwazniejszych i najwiekszych rynkéw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK trzecig pozycje
pod wzgledem znaczenia i wielkosci zajmujg Stany Zjednoczone Ameryki. Précz wymienionych trzech gtéwnych
rynkdw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK kupuje réwniez materiaty do produkcji w Indiach, Chinach
i Japonii.
Posiadajac szerokg game dostawcéw oraz dostep do wielu rynkéw, Grupa SECO/WARWICK nie jest uzalezniona
od zadnego z dostawcéw komponentéw (nie ma dostawcy ktérego obroty przekraczaty by 10% przychodoéw),
tym samym zabezpiecza nieprzerywalng produkcje urzadzen do obrdébki cieplnej.
Do rynkow, w ktérych dziatajg odbiorcy produktéow Grupy SECO/WARWICK zaliczyé mozna przemyst
motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, narzedziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz maszynowy. Sytuacja
ekonomiczna obserwowana na tych rynkach przektada sie na kondycje wielu innych rynkéw dziatajgcych wokét
wyzej wymienionych. Grupa dostarcza swoje produkty zaréwno do producentdw reprezentujgcych
wspomniane branze jak i do dostawcéw branzowych tych producentéw. Klientami sg zaréwno producenci
samochodow i samolotdow, jak i producenci poszczegélnych elementéw konstrukcyjnych i czesci zamiennych
maszyn. Przemyst maszynowy definiowany jako grupa odbiorcéw Grupy SECO/WARWICK stanowi bardzo
szerokg sfere dziatalnosci gospodarczej, ktérej rozwdj jest zblizony do ogdlnego wzrostu PKB. Nie wystepuje
uzaleznienie od jednego odbiorcy.

14. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym
znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

W dniu 8 listopada 2016 roku nastepujacy akcjonariusze Spotki:

e SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,,SWH"), posiadajgcego 3.387.139 akcji Spotki,

e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC"), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spotki,

e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,,PW”), posiadajacego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,,AZ”), posiadajgcego 65.000 akcji Spotki,

e Bartosza Klinowskiego (dalej ,,BK”), posiadajgcego 35.000 akcji Spotki,
(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK bedg dalej tacznie zwani , Akcjonariuszami”) zawarli umowy o czasowym
wytgczeniu zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,,Umowa”).
Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymac od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem posiadanych przez nich ww. pakietow akcji Spotki.
Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spétki obowigzywaty
nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2020 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzsza data.
Na mocy zawartego w dniu 07.08.2020 roku Aneksu obowigzywanie Umowy zostato przedtuzone do 31 grudnia
2023 roku w zakresie nastepujgcych pakietow akcji:

e 3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,

e 1.123.337 akcji Spotki posiadanych przez SHLLC,

e 307.058 akcji posiadanych przez PW,

e  65.000 akcji posiadanych przez AZ,

o 84,981 akcji posiadanych przez BK.
W 2020 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, wspétpracy lub
kooperacji. Nie sg tez znane Spodtce SECO/WARWICK S.A. inne umowy znaczgce zawierane pomiedzy
akcjonariuszami.
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15. Opis transakcji zawartych przez Grupe SECO/WARWICK z podmiotami powigzanymi, na innych
warunkach niz rynkowe.

W 2020 roku Spoétka i jednostki od niej zalezine nie zawarty zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami

powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

16. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

Kredyty i pozyczki dtugo- i krotkoterminowe na 31.12.2020

Kwota kredytu / pozyczki Lmtukr:‘eo?;u 1:):::; Zabezpieczenia
Nazwa jednostki PLN Wartoéf': W \Waluta
(tys.) walucie kredytu
(tys.)
HSBC Bank 577 1004 CNY 1004 CNY 15.03.2021 SBLC
Huntington 121 32 USD 32USD  31.01.2026
National Bank
Volkswagen 97 26  USD 26USD  30.09.2026
Credit
SANTANDER 1077 - PLN 2 000 31.01.2020 -
mBank 35 - PLN - - -
mBank 20 4 EUR - - -
mBank 30 - PLN - - -
mBank - usD - - -
mBank 42 9 EUR - - -
Oswiadczenie o
BNP Paribas 4827 - PIN 20000 30092021 dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji
wg art. 777.1 KPC
Oswiadczenie o
PEKAO - - PIN 25000 31082021 dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji
wg art. 777.1 KPC
hipoteka, poreczenie
mBank 13694 - PLN 14 500 31.03.2025 SWE, blokada
pap.wart.
Oswiadczenie o
Santander 11492 - PLN 19000 2802201  dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji
wg art. 777.1 KPC
Razem: 32011
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17. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, Grupy
SECO/WARWICK.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na koniec 2020 roku wynosity 31 571 tys.
PLN, natomiast na koniec 2019 roku 44 563 tys. PLN. Gwarancje zostaty udzielone tytutem:

Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
gwarancja zwrotu zaliczki 24 299 37974
gwarancja zapfaty wadium przetargowego 166 -
dobrego wykonania kontraktu 1961 1519
wadialna 5145 5070
Razem 31571 44 563

18. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty terminu wymagalnosci.

W roku 2020 SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek jednostkom powigzanym.

W roku 2020 SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek Cztonkom Zarzgdu, Cztonkom Rady Nadzorczej oraz
podmiotom niepowigzanym.

19. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Grupa Kapitalowa podjeta lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ zadtuzenia Grupy SECO/WARWICK S.A. z tytutu kredytow
inwestycyjnych oraz kredytow w rachunku biezgcym wynosita 32 011 tys. PLN, co oznacza spadek o 1 002
w poréwnaniu z poziomem zadtuzenia na koniec 2019 roku wynoszgcym 33 013 tys. PLN.

W oparciu o dostepne Srodki finansowe oraz linie kredytowe Grupa posiadata wystarczajgce srodki na realizacje
zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkdw kapitatowych planowanych i zrealizowanych w 2020 roku.
W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej, na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczace wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla Grupy SECO/WARWICK.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 31.12.2020 31.12.2019
ptynnosc | 0,2 0,3
ptynnosc Il 1,0 1,0
ptynnosc Il 1,3 1,3

20. Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A. wptywoéw z emisji
tych papieréw.

W roku 2020 zdarzenia takie nie wystgpity.

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK
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21. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spdtka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikdw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na 2020 rok.

22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitalowa Emitenta
jest na nie narazona.

Dynamiczne otoczenie oraz rozwdj Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK wymagajg ciggtego doskonalenia oraz
wysokiej aktywnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem. Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK koncentruje sie
przede wszystkim na ryzykach finansowych (ryzyko ptynnosci, kredytowe, rynkowe, walutowe), ryzykach
operacyjnych (gtéwnie zwigzane z jakoscig, terminowoscig oraz kosztami projektéw) oraz ryzyk zgodnosci
(ryzyka prawne, regulacyjne).

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK
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Szczeg6towa charakterystyka kluczowych ryzyk w Grupie Kapitatowej SECO/WARWICK

Ryzyko mate

@00

Ryzyko umiarkowane

Ryzyko znaczace

000

Ryzyko stabilne

—

Ryzyko z trendem wzrostowym ’

Ryzyko z trendem spadkowym s

rozprzestrzenianiem sie

wirusa SARS-CoV-2 .

zakazeniom koronawirusem

wprowadzenie rotacyjnego systemu
pracy, pracy zdalnej, procedur
minimalizujacych ryzyko zakazen

wprowadzenie redukcji wymiaru czasu
pracy do 4/5 etatu w spétce dominujacej
SECO/WARWICK SA w okresie od
kwietnia do lipca 2020 .

redukcja kosztow posrednich w gtéwnych
spotkach Grupy

otrzymanie dofinansowania do
wynagrodzen w zwigzku z obnizeniem

pracownikow, przestoje
w pracy czesci lub catosci
Spotki

ryzyko zmniejszenia oraz
odwotywania zamoéwien
oraz przychodéw ze
sprzedazy,

kryzys w kluczowych
branzach Grupy
SECO/WARWICK tj. w
branzach
samochodowej,
lotniczej, energetycznej

KATEGORIA SKROCONY OPIS SPOSOB MITYGACII / POTENCJALNE NEGATYWNE POZIOM TREND
RYZYKA POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM SKUTKI RYZYKA RYZYKA
RYZYKA FINANSOWE
1. | SARS-CoV-2 Ryzyko  zwiazane  z e powotanie zespotu ds. przeciwdziatania ryzyko zakazen

Grupa Kapitatlowa SECO/WARWICK
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wymiaru czasu pracy w polskich spétkach
SECO/WARWICK SA oraz
SECO/WARWICK Services w ramach
,traczy antykryzysowej”

utrzymywanie dostepnych limitow
kredytowych

utrudnienia we
wspotpracy z kluczowymi
dostawami surowcow

ryzyko ptynnosciowe
zwigzane ze
zmniejszeniem
wolumenu sprzedazy
oraz nieterminowym
sptywie naleznosci od
klientéow

2. | Ryzyko projektow R&D

Ryzyko opdznienia w
realizacji projektow
badawczo-
rozwojowych, ryzyko
przekroczen kosztéw
projektédw oraz ryzyko
zwrotu dofinansowania

szczegbtowe i etapowe przygotowanie
projektu do wdrozenia

systematyczny przeglad ryzyk

biezagce monitorowanie statusu projektu i
prognozowanie parametrow projektu
aktywne zarzadzanie projektem w tym
scisty nadzor i komunikacja

opodznienia w realizacji
oczekiwanych wynikéw
finansowych
przekroczenia
zatozonego budzetu
niepotwierdzenie sie
wykonalnosci
technicznej urzadzenia

000

analiza i prognoza przeptywow

obnizenie efektywnosci

3. |Ryzyko ptynnosci i | Nieadekwatne . . L . . , .
. . . . pienieznych oraz sytuacji ptynnosciowej dziatalnosci
finansowania zarzadzanie kapitatem . .
dla GK sprzedazowej
obrotowym ..O
dywersyfikacja zrédet finansowania wstrzymanie lub
opOznienie realizacji
skuteczne zarzgdzanie projektami R&D dziatar R&D
optymalizacja kapitatu obrotowego
Grupa Kapitatlowa SECO/WARWICK
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finansowej

Ryzyko rynkowe Zmiany cen materiatéw, pos.tepowanle zg0('1ln|e z okreslfma, Pogorszenle wynikéw
zmiany  kursow  walut po:lty:q zarzajzanla cen kmaterlafow oraz finansowych ..O ’
. itykg zarzadzania ryzykiem
oraz stép procentowych pol ) L
walutowym pogorszenie  ptynnosci
finansowej
Ryzyko kredytowe Niewyptacalnosé n.'10n|torOV\-/an|e rat|r1gow I sytuacji p.ogorszenle wynikéw
partneréw transakgji finansowej partneréw finansowych -
handlowych stosowanie réznych narzedzi pogorszenie  ptynnosci ...
finansowych w celu zabezpieczenia finansowej
ryzyka
Goodwill spétki Retech | Ryzyko odpisu wartosci monitorowanie wynikdw spofki pogorszenie  wynikéw
Systems LLC Goodwill, przygotowywanie corocznych testéw na finansowych
spowodowane utrate wartosci pogorszenie  ptynnosci .OO s
niewystarczajgcymi finansowe;j
wynikami spétki Retech
Systems LLC
RYZYKA OPERACYJNE
Ryzyka w  realizacji Nieotrzymanie ptatnosci negocjacje z klientami pogorszeme wynikéw
s . finansowych
projektow w spotce
Retech Systems LLC pogorszenie  ptynnosci .OO s

Ryzyko systemow IT

Zewnetrzna lub
wewnetrzna ingerencja
(cyberatak) w systemy
informatyczne

audyty bezpieczenstwa IT

procedury wewnetrzne dotyczace
zarzadzania bezpieczenstwem systemow
IT

testy bezpieczeristwa systemow IT

utrata poufnosci danych

ograniczenie
przychodéw oraz straty
finansowe

)Y

Grupa Kapitatlowa SECO/WARWICK
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podnoszenie Swiadomosci pracownikow
w zakresie cyberbezpieczenstwa
(szkolenia, informacje, testy)

9. |Ryzyko pracownicze Trudnosci

pozyskiwaniu
wykwalifikowanych
pracownikow oraz w
utrzymaniu
kompetentnych
doswiadczonych
pracownikow

w
nowych

Scista wspotpraca ze szkotami srednimi
oraz wyzszymi (klasy patronackie, staze i
praktyki, konkursy dla uczniéw w
obszarze rozwoju ich kompetencji
zawodowych, udziat w dniach otwartych,
targach pracy, etc.)

dziatania Employer Brandingowe:
obecnos¢ w social media, obecnosé¢ w
mediach

budowanie $ciezek kariery oraz rozwoju
dla pracownikow

rozwéj kompetencji liderskich

budowanie angazujgcego srodowiska
pracy

tworzenie wewnatrz organizacji
przestrzeni dla innowacji

system ocen okresowych pracownikéw

badania satysfakcji i wprowadzanie
zmian opartych o wyniki badania

benefity oferowane pracownikom

Ograniczenie
dziatalnosci
finansowych

skali
wynikow

RYZYKA COMPLIANCE

Grupa Kapitatlowa SECO/WARWICK
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10. |Ryzyko  prawne - |Wyptata potencjalnych wspotpraca z specjalistyczng kancelarig . Eogorszemi wynikéw
sprawa azbestowa w |odszkodowan prawng Inansowyc ..O
spotce SWC zwigzanych z . . . -
. wykorzystywanie zawartych polis e pogorszenie  ptynnosci
roszczeniami . . . .
. ubezpieczeniowych finansowej
azbestowymi
Grupa Kapitatlowa SECO/WARWICK
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23. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie SECO/WARWICK w 2020 roku

a. zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujaca Grupy SECO/WARWICK oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

SECO/WARWICK S.A. podlega pod zasady tadu korporacyjnego wskazane w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016” wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst zbioru ww. zasad udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz
www.secowarwick.com.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

b. zakres w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa
powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia oraz w jaki sposob Spétka
zamierza usun3a¢ ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjac, by
zmniejszyc¢ ryzyko niezastosowania danej zasady w przysztosci

W roku 2016, na podstawie par. 29 ust 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka
przekazata raport na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry dostepny jest na stronie www.secowarwick.com.

Zgodnie z treScig ww. raportu SECO/WARWICK S.A. odstgpita od stosowania nastepujgcych zasad
i rekomendacji:

e 1.Z2.1.19. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spodtek handlowych, wraz
z odpowiedziami zarzagdu na zadane pytania, bgdz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

o Komentarz Spoétki: Spotka stosuje powyzszg zasade, w zakresie, w ktérym zobowigzuje ona
Spotke do publikacji pytan skierowanych przez akcjonariusza do Zarzagdu w trybie art. 428 § 1
lub § 6 Kodeksu spotek handlowych wraz z odpowiedziami Zarzagdu na zadane pytania,
wypetniajac obowigzek wynikajacy z & 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Niemniej jednak,
w ocenie Spoétki, publikowanie przez Spotke pytan akcjonariuszy, w przypadku, gdy Spoétka
podjeta decyzje o odmowie udzielenia odpowiedzi na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych, czyli stosowanie powyzszej zasady w catosci, mogtoby narazi¢ Spétke na
szkode. Spodtka, nie posiadajgc wptywu na tresé, zakres oraz sposéb formutowania pytan przez
akcjonariuszy, zobowigzana bytaby do ich publikacji, nawet w przypadku, gdyby publikacja
taka mogta naruszac interes Spoétki lub naraza¢ Spdétke na odpowiedzialno$¢ wobec oséb
trzecich.

e 1.2.1.20. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

o Komentarz Spotki: Ze wzgledu na skupiong strukture akcjonariatu Spoétka nie praktykuje
zapisywania przebiegu WZ w formie elektronicznej. W obradach WZ uczestniczg akcjonariusze
reprezentujacy ponad 50% w kapitale zaktadowym. Przebieg kazdego WZ jest transmitowany
na zywo na stronie www Spotki.

e ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0sdéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

o Komentarz Spétki: Kierujacy funkcja audytu wewnetrznego nie spetnia jeszcze wszystkich
wymogow niezaleznos$ci, natomiast realizacja zadan powierzona jest niezaleznej firmie
zewnetrznej.

e IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane Spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile Spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
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przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

o Komentarz Spotki: Spétka nie przeprowadza Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkédw komunikacji elektronicznej. W ocenie Spoétki z uwagi na skupiony akcjonariat oraz
wzgledy ekonomiczne taki sposéb komunikacji nie jest uzasadniony. Jednocze$nie Zarzad
deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy
dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

e IV.2.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat Spaétki, nie
pdzniej niz w terminie 30 dni Zarzad Spodtki jest obowigzany udzieli¢é odpowiedzi na zgdanie
akcjonariusza lub poinformowa¢ go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spotek handlowych.

o Komentarz Spétki: Spdtka dazy do stosowania powyzszej zasady w catosci, przy czym
zastosowanie powyzszej zasady w praktyce moze okaza¢ sie utrudnione lub niemozliwe.
Przygotowanie wyczerpujacych odpowiedzi na pytania kierowane do Spotki przez
akcjonariuszy moze w wybranych przypadkach wymagac czasu dtuiszego niz wskazany
w zasadzie okres 30 dni, w szczegdlnosci, gdy dla udzielenia odpowiedzi niezbedne jest
przeprowadzenie przez Spotke dodatkowych analiz lub uzyskanie wyjasnien od pracownikow
lub cztonkéw organdw Spotki.

e VI.Z.4. Spbétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w Spédtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z Cztonkéw Zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

o Komentarz Spodtki: Wszelkie informacje na temat polityki wynagrodzen znajdg sie w
Sprawozdaniu jakie na podstawie Art. 90g. ust 1. Ustawy o ofercie sporzadzi Rada Nadzorcza
Spotki i przedstawi Walnemu Zgromadzeniu.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie SECO/WARWICK systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki dominujgcej ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego efektywnosci
podczas procesu sporzgdzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych i publikowanych
w mysl Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnos¢ informacji finansowych ujetych
w raportach okresowych isprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej
Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:
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e sprecyzowany podziat obowigzkdw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego

Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezacej sprawozdawczosci zarzgdczej
oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki dominujacej kierowany
przez Dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sg przez pracownikéw dziatu finansowego
Spoétki dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich
akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych
przez wyznaczonych pracownikdw innych dziatdw Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez Gtdwnego Ksiegowego, a nastepnie przez
Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zespdt pracownikdéw dziatu finansowego na podstawie
danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksieggowym po ich akceptacji przez Dyrektora
ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych
pracownikéw innych departamentéw. Kompletne raporty okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu
audytorowi, zostajg weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

L4 sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje sie przegladu strategii i plandw biznesowych. Przy wspdtpracy kierownictwa
wyzszego iSredniego szczebla. Po tym przegladzie, na podstawie wnioskdow zostaje stworzony proces
budzetowania obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciggu roku Zarzad Spétki dominujacej
zajmuje sie analizg biezgcych wynikéow finansowych poréwnujac je z przyjetym budzetem przy uzyciu
stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktéra bazuje na przyjetej przez Grupe polityce
rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) biorgc pod uwage format oraz
szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy
SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczosci statutowej ma udziat w procesie budzetowania
jak i przygotowania okresowej sprawozdawczosci zarzgdczej Grupy.

Grupa dokfada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz
inne raporty byty oparte na spdjnej polityce rachunkowosci.

e regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie
raportowania finansowego

Dane finansowe bedace bazg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pobierane s3 ze
sprawozdawczos$ci finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Grupe SECO/WARWICK. Pracownicy dziatu
finansowego pod przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizujg wspdlnie wyniki finansowe Grupy w poréwnaniu do wczesniej postawionych zatozen
z uwzglednieniem segmentdéw biznesowych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz s3 na biezgco korygowane w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych wynikéw zakoriczonego miesigca (okresu).

e wymaog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu audytora
przekazywane sg Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwos$¢ zapoznania sie z trescig sprawozdania lub badania. Kazda
watpliwos¢ moze byc¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry pozostaje do dyspozycji Cztonkdéw
Rady.

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta
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W mys$l obowigzujacych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania finansowe
odpowiednio do przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

d. akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w

Akcjonariusze Liczba akeji kapitale Llcz’ba ogolnej Ilczble

zaktadowym gtosow gtosow na

(%) WZA (%)

SW Holding 3387139 32,89% 3387139 32,89%

Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1091952 10,60% 1091952 10,60%

Bleauhard Holdings LLC 594 973 5,78% 594 973 5,78%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 600 000 5,83% 600 000 5,83%
Emerytalny

Metlife OFE 577 470 5,61% 577 470 5,61%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy otrzymanych przez Grupe w
trybie art.69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku SECO/WARWICK S.A. posiada 1.308.904 akcji wtasnych stanowigcych 12,71%
udziat w kapitale zaktadowym. Spoétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wtasnych.

W dniu 3 listopada 2020 roku Spodtka otrzymata zawiadomienie od akcjonariusza Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva Santander informujgce o zbyciu 656 919 akci Spétki. Przed dokonaniem transakcji AVIVA OFE
posiadata 1 046 573 sztuki akcji Spotki, stanowigcych 10,16% kapitatu zaktadowego Spodtki oraz 10,16% ogdlnej
liczby gtoséw na WZ. Po dokonaniu rozliczenia AVIVA OFE posiada 389 654 akcje Spotki, stanowigce 3,78%
kapitatu zaktadowego oraz 3,78% ogdlne liczby gtoséw na WZ.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie byto zmian w stanie akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki w stosunku do informacji na dzien 31 grudnia 2020 roku
przedstawionej w tabeli powyzej.

e. posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Spotka SECO/WARWICK S.A (spdtka dominujgca) nie emitowata papierow warto$ciowych dajgcych szczegdlne
uprawnienia kontrolne wobec Spétki SECO/WARWICK S.A.

f. wskazanie ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, nie wystepujg zadne ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy Spotki, prawa kapitatowe
zZwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych.

Grupa Kapitatlowa SECO/WARWICK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy 24
za rok zakonczony 31 grudnia 2020



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréow wartos$ciowych
emitenta

W dniu 8 listopada 2016 roku pomiedzy nastepujacymi Akcjonariuszami Spotki:

e SW Holding sp. z o0.0. (dalej ,,SWH"), posiadajacego 3.387.139 akcji Spétki,

e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC”), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spoétki,

e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,PW”), posiadajgcego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,AZ”), posiadajacego 65.000 akcji Spotki,

e Bartosza Klinowskiego (dalej ,,BK”), posiadajacego 35.000 akcji Spotki,
(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK bedga dalej tacznie zwani ,,Akcjonariuszami”) zostaty zawarte umowy o czasowym
wytgczeniu zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,,Umowa”).
Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymac od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem ww. pakietdw posiadanych przez nich akcji Spotki:
Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spotki obowigzywato
nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzszg data.
Na mocy zawartego w dniu 07.08.2020 roku Aneksu obowigzywanie Umowy zostato przedtuzone do 31 grudnia
2023 roku w zakresie nastepujgcych pakietow akcji:

e 3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
e 1.123.337 akcji Spotki posiadanych przez SHLLC,
e 307.058 akcji posiadanych przez PW,

e 65.000 akcji posiadanych przez AZ,

e 84.981 akcji posiadanych przez BK.

h. opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada sie od dwéch do pieciu cztonkdw i jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg,
ktéra moze powota¢ dowolng liczbe Wiceprezeséw. Zarzad powotywany jest na wspdlng trzyletnig kadencje.
W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu.
Rada Nadzorcza, powotujgc cztonkdw Zarzadu okresla, ktory z cztonkéw Zarzadu bedzie petni¢ funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu. Mandaty cztonkdw Zarzagdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu, sprawozdanie z sytuacji finansowej,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonkowie ustepujgcego Zarzadu
moga by¢ wybrani ponownie do nowego Zarzadu. Zarzagd moze ustanowié prokurenta lub prokurentéw.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezgcymi sprawami Spoétki z wyjatkiem tych, ktére s3
zastrzezone dla innych wtadz Spodtki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spoétki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powyzszym celu moze wydawac regulaminy albo inne akty wewnetrzne. Kazdy cztonek
Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Spoétki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkdéw
Zarzadu sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu. Spétke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane
jest wspotdziatanie dwdch Cztonkdw Zarzadu lub Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem samoistnym lub
Cztonka Zarzadu tgcznie z jedng z 0séb, ktdrym udzielono prokury tacznej. W sprawach przekraczajgcych zakres
zwyktych czynnosci Spétki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje moga by¢ umarzane albo za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spétke (umorzenie
dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkdéw
przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych. Akcje moga zostaé umorzone bez zgody akcjonariusza na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jezeli: ogtoszono upadtos¢ akcjonariusza, wszczeta zostata
egzekucja z akcji, Sgd Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt o dziataniu akcjonariusza na szkode Spétki

Grupa Kapitatlowa SECO/WARWICK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy 25
za rok zakonczony 31 grudnia 2020



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

lub zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujacy akcjonariusza za przestepstwo pozostajgce w zwigzku
z dziataniem na szkode Spotki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktdre nie moze byé nizsze od wartosci przypadajgcych
na akcje aktywdw netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych
o kwote przeznaczong do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub
cze$¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zgdanie. Umorzenie nastepuje wowczas wedtug wartosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym dla waznosci uchwaty niezbedne jest, aby gtosowat za nig
akcjonariusz zgdajacy umorzenia akcji. Spotka moze nabywacé wtasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla
realizacji celéw okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w celu ich pdZniejszego umorzenia. Zarzad
nie ma uprawnien do emisji akcji.

i. opis zasad zmiany statutu Spotki dominujacej

Zmiana Statutu Spoétki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sgdu rejestrowego Zarzad
Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j. sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
przyjetego uchwatg nr 32 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z dnia 24 czerwca 2016 roku. Do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu majg prawo, tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia. Dzied rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktéorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢
osoby, ktorych obecnos$¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spoétki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajgc
gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. Akcjonariusz moze zabieraé gtos wytgcznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego wystgpienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z punktéw porzgdku obrad. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 14).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig gtoséw,
wymagang zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Kodeksu spétek handlowych oraz innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 18).

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2
dotyczacego gtosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw
Spotki lub likwidatorow, nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw organdéw Spoétki lub
likwidatorow, w sprawach osobowych, na Zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych
przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego zatwierdzenie przez
Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sie, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzito porzadek
obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 9). Po ogtoszeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
o0 zamknieciu listy méwcow nie mozna zapisac sie na liste méwcdéw, a po ogtoszeniu zamkniecia dyskusji nie
mozna zabrac gtosu, ani sktada¢ propozycji, o ktérych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 15.

W 2020 roku odbyty sie dwa posiedzenia Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposéb
formalny obradowato w dniu 12 lutego 2020 roku, oraz 5 czerwca 2020 roku. Walne Zgromadzenia zwotano na
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wniosek Zarzadu Spétki. Akcjonariusze Spétki nie wystepowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia
w roku 2020.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w mysl przepisow Kodeksu spotek handlowych i regut zawartych w Statym
Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016. Akcjonariusze mieli mozliwos¢ zapoznania sie z trescig projektow uchwat, ktére
opublikowano na stronie internetowej Spotki, oraz przekazano w raporcie biezgcym nr 12/2020 z dnia 8 maja
2020 roku, co najmniej 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spdtka zaakceptowata dokumenty
przedstawiane przez akcjonariuszy i ich petnomocnikédw uznajgc wiarygodnosé i prawo do reprezentowania
i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W 2020 roku, w ramach uprawnien Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto istotne dla funkcjonowania Spétki
uchwaty, w tym uchwate dotyczacy zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019, uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019 oraz uchwate
dotyczacag zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2019,
a takze uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw. Podjeto rowniez uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego 2018-2020, oraz skupu akcji
wtasnych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i petnomocnikéw gotowi do udzielenia objasnien w zakresie swojej
wiedzy i przepiséw prawa. Zadna z przyjetych uchwat na Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana
w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2020 roku przez Walne Zgromadzenie Spotki majg na celu, stuzy¢ realizacji
interesdw Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie
zostaty opublikowane na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.secowarwick.com..

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzgdzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, na 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku
Zarzad SECO/WARWICK S.A. funkcjonowat w sktadzie:

e Stawomir Wozniak - Prezes Zarzadu

e Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu
e  Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu

e Earl Good — Cztonek Zarzadu

e  Piotr Walasek — Cztonek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzagdu

Zarzad Spétki funkcjonowat na mocy przepiséw kodeksu spotek handlowych, jawnego i dostepnego publicznie
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz w mys| Zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzgdu uwzglednia podziat:
odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji miedzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoétki, kierujgcym jej biezgcy dziatalnos$cig oraz reprezentujgcym jg na
zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do wytgcznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do
wyltgcznej kompetencji Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkdw wybieranych przez Rade Nadzorczg spoétki petnigcych
funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powotaé dowolng liczbe
Wiceprezeséw. Cztonkdw Zarzadu na trzyletnia wspdlng kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spotke
reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty
odpowiadajacej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia zobowigzan lub
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rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspoétdziatanie
dwoch cztonkédw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem samoistnym lub cztonka Zarzadu tacznie
z jedng z 0séb, ktérym udzielono prokury facznej. Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Stawiajgc zaréwno cele strategiczne, jak i biezgce zadania, Zarzad kierowat sie przede wszystkim nadrzednym
interesem Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spotki byty réwniez interesy akcjonariuszy,
pracownikéw Spétki jak i wierzycieli.

Zarzad chcac zapewnic klarownosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania, przestrzegat zasady profesjonalnego
dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego zakresu dostepnych
informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu. Uposazenie z tytutu
petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu byto przyznawane z uwzglednieniem osiggnietych wynikéw ekonomicznych
w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku, 5
grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku. Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nie odbiegato od
poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych wielkoscig spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.
Rada Nadzorcza

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, na 31 grudnia 2020 roku oraz na dzierh 31 grudnia 2019 roku
Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. funkcjonowata w sktadzie:

e Andrzej Zawistowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Henryk Pilarski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jeffrey Boswell - Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Tucharz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepiséw Kodeksu spétek handlowych, jawnego
i dostepnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spotki oraz w mysl
Zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.. Wyzej
wymieniony Regulamin uwzglednia podziat odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu
lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwdch Cztonkdéw niezaleznych
zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.

W 2020 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie cyklicznie, z udziatem Cztonkéw Zarzadu, ktérzy
dostarczali Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informacji o istotnych zagadnieniach dotyczacych
funkcjonowania Spétki. Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia podczas, ktérych zapadaty uchwaty
w sprawach wymienionych w porzadku obrad, przesytanych Cztonkom Rady w informacjach o posiedzeniach.
Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spétki lub podmiotdw powigzanych na rzecz Cztonkéw Zarzadu byty
uchwalane za zgodg wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Uposazenie ztytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z uwzglednieniem
osiggnietych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzen nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych
w zblizonych wielkoscig spoétkach na rynku przemystu elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej
podczas catego roku 2020 informowali Zarzad Spoétki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji
SECO/WARWICK S.A.
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Rada Nadzorcza podczas prac w 2020 roku, skupiata sie przede wszystkim na sprawach o istotnym znaczeniu
dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spétki Rada Nadzorcza kilkakrotnie przeprowadzata
analize kierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w ujeciu zmian zachodzacych na
rynku producentdw piecéw do obroébki cieplnej, witgczajgc w to zmiany technologiczne i wzrastajaca
konkurencje.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci, przeprowadzita
analize i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spétki i Grupy SECO/WARWICK S.A. analizie
i ocenie poddane zostaty rowniez sprawozdania z dziatalnosci Spoétki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, ocene sposobu
wypetnienia przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych, ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki
sponsoringowe] i charytatywnej oraz ocene pracy Rady Nadzorczej, przygotowang zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2020 roku w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu wypetniajgc funkcje analityczne i kontrolne
zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz wytycznymi Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Komitet Audytu w 2020 roku odbyt cztery posiedzenia. Prace Komitetu Audytu obejmowaty funkcje analityczne
i kontrolne zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu Audytu oraz wytycznymi
w zakresie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w szczegdlnosci:

a)

b)
c)

r)

systematyczne monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach tego procesu,

monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania kluczowymi rodzajami ryzyka w Spotce,
wptyw koronawirusa COVID 19 na SWG i rezultaty spétki w 2020 roku,

analize i ocene mozliwych scenariuszy biznesowych na 2021 rok,

analize ryzyka ptynnosci w GK - oméwienie prognozy CF oraz wynikéw stress-testow,

monitorowanie postepow w procesie odnawiania/rollowania kredytowania GK Seco Warwick,
monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

monitorowanie wykonywania czynnosci z zakresu rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej,

monitorowanie ryzyka dziatalnosci spétek zagranicznych (SWC, Retech, SWRus),

monitorowanie wykonywania przez Spoétke oraz spotki z Grupy Kapitatowej czynnosci, zgodnie z
whioskami biegtego rewidenta,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta,

monitorowanie przewidzianych do publikacji raportéw okresowych oraz nadzér nad procesem,
raportowania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowe;j,

monitorowanie wykonywania i przestrzegania przez spotke wymogdw i regulacji z zakresu zgodnosci

z przepisami (Compliance) i ryzyk prawnych,

monitorowanie przyjetych do stosowania zasad dobrych praktyk tj.: zalecenia utrzymywania
skutecznego systemu: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (Compliance),

nadzor nad procesem wybory Biegtego Rewidenta,

monitorowanie dziatania audytu wewnetrznego i funkcjonowania kontroli wewnetrznej, w
szczegblnosci w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spoétki i spotek z Grupy Kapitatowej z obowigzujgcymi
przepisami,

systematyczne monitorowanie postepowan spornych w zakresie ekspozycji na azbest — Seco/Warwick
Corp.,

Komitet Audytu przyjat przedstawiony Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2021.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
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1. Marcin Murawski - Przewodniczacy
2. Henryk Pilarski - Sekretarz
3. Jacek Tucharz - Cztonek
Ustawowe Kryterium niezaleznosci w Radzie Nadzorczej i w Komitecie Audytu spetniali

Panowie: Marcin Murawski i Jacek Tucharz.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiada Pan Marcin Murawski, ktére nabyt podczas
zdobywania uprawnien biegtego rewidenta w Wielkiej Brytanii (ACCA Practicing Certificate), KIBR (Polski Biegty
Rewident Nr 90053) oraz CIA (Certyfikowany Audytor Wewnetrzny). Natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy w ktdrej dziata Spdtka posiada Pan Henryk Pilarski, ktére nabyt podczas studidw na Politechnice
Gdanskiej oraz podczas wieloletniej kariery zawodowej, w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach produkcyjno-
montazowych, gdzie piastowat stanowiska kierownicze.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

1. Rada Nadzorcza, w trakcie procedury powotywania firmy audytorskiej zwraca uwage na:

a) doswiadczenie zespotu audytorskiego w badaniach sprawozdann finansowych jednostek
zainteresowania publicznego (w szczegdlnosci spotek akcyjnych, ktérych papiery wartosciowe
wprowadzone sg do obrotu na rynku regulowanym);

b) ogdlne kompetencje zespotu audytorskiego;

c) kryteria finansowe;

d) uprzednie prowadzenie przez firme audytorskg i zespot przeprowadzajgcy badanie sprawozdan
finansowych spétek prowadzacych dziatalnosé zblizong do dziatalnosci Spétki (w tym w odniesieniu do
branzy oraz struktury geograficznej).

2. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej przy nalezytym
uwzglednieniu zasady niezaleznosci firmy audytorskiej oraz po przeprowadzeniu analizy prac
wykonywanych przez firme audytorska w Spodfce, ktérych zakres wykraczat poza zakres badania
sprawozdania finansowego.

3. Komitet Audytu moze omdwic z firmg audytorskg zagrozenia dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
srodki zabezpieczajgce stosowane w celu ztagodzenia tych zagrozen.

4. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie przed przystgpieniem do badania, corocznie
sktadajg oswiadczenie o spetnianiu wymogdw niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69 - 73 Ustawy.

5. Podstawg wyboru firmy audytorskiej, a nastepnie przeprowadzenia badania beda wigzace przepisy prawa,
w szczegdlnosci Ustawa oraz ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2016 r., poz.
1047, 2255, z 2017 r., poz. 61, 245, 791,1089). Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogami i zasadami
obowigzujacymi Spétke, w szczegdlnosci wynikajgcymi ze stosowanych przez Spétke dobrych praktyk
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

6. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej
wybdr podmiotu uprawnionego do badania sposréd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotow
uprawnionych do badania.

l. polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

W roku 2020 Spétka SECO/WARWICK SA dokonata nastepujgcych czynnosci oraz wydatkow zwigzanych
z dziatalnoscig sponsoringowg oraz charytatywna:

- Fundacja WWEF Polska — 3,5 tys PLN

- Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,,Stoneczko” — 1,0 tys PLN

- Fundacja SIEPOMAGA.PL — 4,1 tys PLN

- Fundacja z Serca dla Serca — 0,5 tys PLN
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- Nowy Szpital w Swiebodzinie — 26,1 tys PLN
taczna wartos¢ wydatkdw zwigzanych z dziatalnos$cig sponsoringowg oraz charytatywng wyniosta 35,2 tys PLN.
Dziatalno$¢ sponsoringowa zostata szerzej opisana w punkcie 36 niniejszego sprawozdania.

m. opis polityki réznorodnosci

Celem zarzadzania réznorodnoscig w Spétce SECO/WARWICK S.A. jest stworzenie Srodowiska pracy, w ktérym
kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona, i w ktérym moze w petni realizowac¢ swéj potencjat,
co przyczynia sie do sukcesu firmy.

Spétka stwarza pracownikom réwne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu na kolor
skory, wyznawana religie, pte¢, wiek, narodowos¢, obywatelstwo, stan cywilny, posiadanie dzieci, poglady
polityczne, niepetnosprawnosc czy inny status legalnie chroniony.

Decyzje dotyczgce zatrudnienia pracownikéw, jak i wyboru cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej dokonywane sg
na podstawie obiektywnych kryteriow. SECO/WARWICK S.A. dazy do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci organdéw Spotki szczegdlnie w obszarze pfci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia
zawodowego, przy czym gtéwnymi kryteriami wyboru s3 wysokie kwalifikacje, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do petnienia okreslonej funkgji.

Polityka réznorodnosci ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy i budowania kultury
organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikow, ktéra prowadzi do budowania pozycji rynkowe;j
i przewagi konkurencyjnej na rynku.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016 informujemy, ze przez ostatnie dwa lata
(2018-2020) udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki wynosit odpowiednio: mezczyzni —
100%, kobiety — 0%.

24. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publicznej

Firma Seco/Warwick Corporation (SWC), bedaca spotka zalezng Spétki, z siedzibg w Pensylwanii w Stanach
Zjednoczonych wraz z Podmiotem Trzecim, ktdry nie jest powigzany z SECO/WARWICK (Podmiot Trzeci), sa
stronami sporu sgdowego z firmg Liberty Mutual Insurance (LMI), w ramach ktérego zadajg od LMI
dodatkowych limitéw ubezpieczeniowych tytutem kontynuacji polis ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
za produkty wystawianych na rzecz Podmiotu Trzeciego w latach 1982-1986. SWC i Podmiot Trzeci zadajg
pokrycia roszczen zgtaszanych przeciwko nim w zwigzku z procesami sgdowymi o szkody osobowe
spowodowane przez produkt, wszczetymi przez osoby prywatne, ktdre twierdzg, ze doznaty uszczerbku na
zdrowiu spowodowanego przez azbest w wyniku ekspozycji na produkty Podmiotu Trzeciego wytwarzane przez
poprzednikéw SWC i Podmiotu Trzeciego w latach 1958-1984 (Roszczenia Zwigzane z Azbestem). Spdtka SWC
zostata zawigzana dopiero w 1984 r. Do 2006 roku spétka SWC nie nalezata do grupy kapitatowej
SECO/WARWICK.

SWC i Podmiot Trzeci zeznaty przed sgdem, ze umowa ubezpieczenia zawarta z LMI przewiduje dodatkowg
ochrone obejmujacg Roszczenia Zwigzane z Azbestem, w tym takze koszty ugdd zawartych ze stronami
poszkodowanymi i koszty obstugi prawnej zwigzane z weryfikacjg zasadnosSci roszczen i negocjowaniem
warunkow ugody. LMI stoi na stanowisku, ze limity ubezpieczenia zostaty wyczerpane z uwagi na szczegdlne
postanowienia zawarte w polisie. SWC i Podmiot Trzeci nie zgadzajg sie z interpretacjg tresci umowy
ubezpieczenia przedstawiong przez LMI.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, do dnia sporzadzenia niniejszego raportu liczba Roszczenn Zwigzanych
z Azbestem wniesionych przeciwko SWC wynosi 799, z czego 311 zostato oddalonych, 55 zakonczyto sie
zawarciem ugody z ubezpieczycielami na tgczng kwote 3 755 tys. USD, a w wypadku 427 aktualnie trwa proces
weryfikacji lub prowadzone sg negocjacje warunkéw ewentualnej ugody z poszkodowanymi stronami.

W razie braku porozumienia z LMI w kwestii kontynuacji ochrony ubezpieczeniowej dla SWC lub w wypadku
oddalenia sprawy przeciwko LMI, SWC moze by¢ zmuszona ponies¢ koszty Roszczen Zwigzanych z Azbestem,
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podczas gdy SWC i Podmiot Trzeci bedg podejmowac dziatania, w celu przejecia roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cywilnej za produkty zawierajgce azbest przez ubezpieczycieli, ktérzy wystawili dodatkowe
polisy w odniesieniu do odpowiedzialnosci nieobjetej podstawowym ubezpieczeniem.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, ryzyko ze spdtka SWC bedzie zmuszona poniesé dalsze koszty Roszczen
Zwigzanych z Azbestem nie jest znaczace, a Podmiot Trzeci posiada dodatkowe polisy ubezpieczeniowe zawarte
z innymi ubezpieczycielami, ktére — wedtug informacji otrzymanych od SWC — moga zapewnia¢ pokrycie
Roszczen Zwigzanych z Azbestem.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, Zarzad Spotki nie jest w stanie dokona¢ wiarygodnego oszacowania
facznej kwoty zobowigzania warunkowego Spétki, zwigzanego z opisanymi powyzej roszczeniami. Spétka bedzie
przekazywat do publicznej wiadomosci dalsze istotne informacje dotyczace niniejszego zdarzenia.

25. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy

Czynniki zewnetrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktérych Spétki Grupy SECO/WARWICK
prowadzg dziatalnos¢ lub planujg ekspansje, bedzie miata w przysztosci istotny wptyw na wyniki
finansowe. Dynamika wzrostu Grupy bedzie uzalezniona od ksztattowania sie na rynkach jej
dziatalnosci, podstawowych wskaznikow makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobra
inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia lub wartosé
naktadéw inwestycyjnych.

e Osiggniecie zaktadanych przez Grupe SECO/WARWICK celow strategicznych moze zosta¢ utrudnione
poprzez dziatania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w szczegdlnosci w krajach
azjatyckich, moze negatywnie wptyngé na osiagniecie wynikdw finansowych planowanych przez
Grupe.

e Ksztattowanie sie kursow walutowych, w szczegélnosci EUR/PLN ma istotny wptyw na rozwéj Grupy
SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grupa aktywnie ogranicza ryzyko kursowe poprzez zmiane kurséw
referencyjnych kalkulowanych urzadzen, poprzez zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupy
realizowane w EUR oraz USD.

e Pandemia COVID-19 opisana w punkcie 12 niniejszego sprawozdania.

Czynniki wewnetrzne:

e Osiggniecie planowanych wynikéw finansowych przez Grupe SECO/WARWICK uzaleznione jest od
utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych w Grupie
SECO/WARWICK. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki réwniez w sektorze, w ktérym
dziata jednostka dominujaca, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattujg sie
na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze sktania¢ pracownikow do
poszukiwania pracy za granicg. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w Spdtce dominujacej
podejmowane sg aktywne dziatania, ktore obejmujg m.in. program motywacyjny oparty na akcjach,
pomoc finansowg przy optacaniu studidw i specjalistycznych kurséw. W celu utrzymania
profesjonalnej kadry w srednim i dtugim horyzoncie czasowym moze nastgpi¢ dalszy wzrost kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw i w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Grupy.

26. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

W dniu 5 marca 2020 roku Zarzad Spétki przyjat dokument "Strategia SECO/WARWICK na lata 2020-2022"
Gtéwne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy na lata 2020-2022:

Misja i wizja okre$lajgce dziatanie Grupy SECO/WARWICK (,Grupa”) zostaty zdefiniowane w Strategii
nastepujgco:

- Misja Grupy SECO/WARWICK:

,Dzieki doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy pracownikdédw oraz wspoétpracy z partnerami biznesowymi
tworzymy innowacyjne produkty, dajace naszym klientom niezawodne, bezpieczne iproekologiczne
rozwigzania do obrdébki cieplnej i metalurgii, zapewniajgce efektywnos¢ ekonomiczng ich biznesu.”
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- Wizja Grupy SECO/WARWICK:

»Chcemy by¢ firmg pierwszego wyboru w dostarczaniu rozwigzan do obrébki cieplnej i metalurgii. Innowacja
i niezawodno$¢ widoczne sg w naszym mysleniu i tworzeniu w kazdym miejscu na Swiecie.”

Strategia opiera sie zardwno na zadaniach wyznaczonych poszczegdlnym segmentom, jak réwniez na
centralnych zadaniach strategicznych, majacych wptyw na kilka lub wszystkie segmenty Grupy.

Gtéwne zatozenia Strategii s3 nastepujace:

- w perspektywie finansowej - m.in. przewidywalnos¢ i stabilnos¢ kluczowych parametréw finansowych,
koncentracja na produktach wysokomarzowych, systematyczny wzrost rentownosci zysku netto do poziomu 4%
w 2022 r., ograniczenie naktadéw inwestycyjnych (odtworzeniowych i rozwojowych) do $redniego poziomu
okoto 11 min zt rocznie, koncentracja na komercjalizacji technologii wypracowanych w ostatnich latach oraz
wzrost organiczny, nie zaktadajacy przejec innych firm,

- w perspektywie klienta — m.in. koncentracja na kluczowych branzach w skali catej Grupy (tj. lotniczej,
energetycznej, motoryzacyjnej oraz firmach sSwiadczacych komercyjne ustugi obrébki cieplnej) oraz na
kluczowych produktach w ramach 4 gtéwnych segmentéw (piecow topialnych - VME, piecéw atmosferowych -
ATM, piecow prézniowych - VAC, piecow obrdbki aluminium i lutowania aluminium w atmosferze
kontrolowanej - ALU/CAB) oraz koncentracja na doskonaleniu obstugi serwisowej (segment Aftermarket),

- w perspektywie procesdw - m.in. udoskonalenie procesu komercjalizacji nowych produktéw i technologii
(w tym powotanie Zaktadu Wdrazania Nowych Technologii), optymalizacja kluczowych proceséw centralnych,
wspotpraca miedzy segmentami i spdtkami (cross-selling, klienci kluczowi izasady prowadzenia projektow
przekrojowych), standaryzacja materiatowa oraz doskonalenie obszaru produkcji,

- w perspektywie pracownikow - m.in. wprowadzenie skutecznego systemu motywacyjnego dla
pracownikéw, ktéry zatrzyma w Grupie cennych pracownikow, oraz bedzie wspierat realizacje jej celow
strategicznych.

Realizacja przyjetej Strategii bedzie podlega¢ regularnemu monitorowaniu.

Powyisze zafozenia strategiczne stanowig cel, jaki SECO/WARWICK stawia sobie do realizacji i nie stanowig
prognozy spodziewanych wynikéw finansowych w rozumieniu obowigzujacych przepiséw prawa.

27. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Prowadzone prace Dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2020:

W roku 2020 zostat zakoriczony z pozytywnym rezultatem nastepujacy projekt dotowany:

e UniCase Master® — zakonczenie prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji projektu nr
POIR.04.01.04-00-0087/15, pt. ,Urzadzenie do wysokowydajnej i precyzyjnej obrdbki cieplnej
z ukfadem redukcji odksztatcerh hartowniczych do bezposredniej aplikacji w tancuchu potokowej
produkcji elementéw przektadni mechanicznych i tozysk”. Projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Instytucja: NCBiR. OS priorytetowa: Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie:
Projekty aplikacyjne. — zakoriczono z dniem 28.09.2020.

W roku 2020 kontynuowano nastepujace projekty dotowane:

e DeepCaseMaster Evolution 4.0 — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji
projektu nr POIR.04.01.02-00-0064/17, pt. ,Autonomiczny system monitorowania i przetwarzania
parametrow pracy pieca wgtebnego dla potrzeb Industry 4.0 w procesach naweglania
niskocisnieniowego”. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Instytucja: NCBiR. O$ priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.
Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie: Regionalne agendy naukowo-badawcze.

e JetCaster® — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji projektu nr
POIR.04.01.04-00-0044/17, pt. ,Opracowanie innowacyjnego urzadzenia do wielowariantowego
i wielkoseryjnego odlewania topatek turbin gazowych o mikrostrukturze monokrystalicznej dla
przemystu lotniczego”. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
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2014-2020. Instytucja: NCBiR. O$ priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.
Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie: Projekty aplikacyjne.

e ZeroFlow® Feedback Control — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji
projektu nr POIR.04.01.04-00-0010/16, pt. ,Opracowanie nowej generacji piecow do azotowania
z technologig ZeroFlow Feedback Control”. Instytucja posredniczgca: NCBIR. Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj 2014-2020. O$ priorytetowa: Zwigkszenie potencjatu naukowo-badawczego.
Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie: Projekty aplikacyjne.

W roku 2020 ogétem (SWSA) zostato zakoriczonych z pozytywnym rezultatem 17 zlecen rozwojowych, m.in:

e Technologia naweglania prézniowego LPC w piecu z metalowymi elementami grzejnymi.
e Technologia (metoda) wegloazotowania prézniowego LPCN.

W roku 2020/2021 sporzadzono i zatwierdzono nastepujace sprawozdania roczne dotyczace projektéw
dotowanych:

e Raport z realizacji zadan/etapow za 2020 r. wraz z opisem osiggnietych kamieni milowych w ramach
projektu pt. ,Autonomiczny system monitorowania i przetwarzania parametrow pracy pieca
wgtebnego dla potrzeb Industry 4.0 w procesach naweglania niskocisnieniowego” — DeepCaseMaster
Evolution 4.0.

e Raport z realizacji zadan/etapdw za 2020 r. wraz z opisem osiggnietych kamieni milowych w ramach
projektu pt. ,Opracowanie innowacyjnego urzadzenia do wielowariantowego i wielkoseryjnego
odlewania fopatek turbin gazowych o mikrostrukturze monokrystalicznej dla przemystu lotniczego” -
JetCaster®.

e Raport z realizacji zadan/etapdw za 2020 r. wraz z opisem osiggnietych kamieni milowych w ramach
projektu pt. ,,Opracowanie nowej generacji piecow do azotowania z technologia ZeroFlow® Feedback
Control”.

W roku 2020 zostat osiggniety wazny krok milowy w nastepujacym projekcie rozwojowym niedotowanym

e SeCoil® Coil Temperature Control System and Vortex 2.0 — Opracowano nowy, wysokowydajny system
nadmuchu Vortex 2.0 dedykowany do obrdbki cieplnej kregéw blach aluminiowych. Dziatanie systemu
potwierdzono w warunkach laboratoryjnych odwzorowujgcych z duza wiernoscig warunki rzeczywiste.
Na podstawie przeprowadzonych testéw zostat opracowany wynalazek, ktéry zostat zgtoszony do
UPRP w celu uzyskania patentu.

28. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

W zwigzku ze skalg i rodzajem prowadzonej dziatalnosci Grupa SECO/WARWICK podlega regulacjom z zakresu
ochrony srodowiska w réznych jurysdykcjach.

Spoétka w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej posiada dwa wymagane pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw oraz odprowadzanie gazéw i pytdw do powietrza:

1. W przypadku pozwolenia na wytwarzanie odpaddw Spoétka posiada odnowione pozwolenie z dnia
16.06.2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 16.06.2027 r. Prowadzone sg w Spodtce ewidencje
wszystkich wytwarzanych odpaddéw. Spdtka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi
firmami na odbidér odpaddw, ktére zajmujg sie utylizacjg, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadow,
te firmy posiadajg wymagane pozwolenia. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spdtka jest
zarejestrowana w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO) pod
numerem 00025175.

2. W przypadku pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza Spotka posiada odnowione
pozwolenie z dnia 21.03.2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 21.03.2027 r. Prowadzone s3
regularnie raz w roku przez specjalistyczng firme zewnetrzng pomiary emisji pytéw i gazéow do
powietrza celem kontrolowania poziomu emisji zanieczyszczen.
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SECO/WARWICK Corp. jak i Retech Systems LLC nie majg obowigzku uzyskania jakiegokolwiek pozwolenia
sSrodowiskowego. Spotki te stosuje sie do odpowiednich przepisdw prawa w zakresie ochrony $rodowiska na
obszarze Standw Zjednoczonych Ameryki i sktada do wtasciwych organdw administracji publicznej raporty
dotyczace utylizacji odpadow.

W zwigzku z zakresem prowadzonej obecnie dziatalnosci w Grupie Kapitatowej pozostate spétki nie potrzebujg
specjalnych pozwolen s$rodowiskowych, a obowigzujgce w tym zakresie normy nie majg wptywu na
wykorzystanie rzeczowych aktywéw trwatych przez te spotki.

Grupa SECO/WARWICK stosujgc sie do odpowiednich przepiséw okreslonych prawem lub przez odpowiednie
organy administracji, podejmuje starania, by ani jej dziatalnos¢, ani produkty tej dziatalnosci nie oddziatywaty
negatywnie na $rodowisko naturalne. W tym celu Grupa SECO/WARWICK konserwuje zgodnie z zaleceniami
technicznymi oraz modernizuje zaktady produkcyjne, w szczegdlnosci urzadzenia wykorzystywane do produkcji
oraz do gromadzenia izabezpieczania odpaddw niebezpiecznych, oraz prowadzi badania majgce na celu
zminimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko produkowanych linii technologicznych czy piecéw. Co
do zasady, spotki z Grupy SECO/WARWICK przestrzegajg warunkéw okres$lonych w zezwoleniach
srodowiskowych oraz wypetniajg obowigzki informacyjne z tym zwigzane.

W zwigzku z powyzszym Spétka nie widzi podstaw do wszczecia przeciw niej lub przeciw innym spdétkom
z Grupy SECO/WARWICK postepowan na podstawie regulacji z zakresu ochrony srodowiska. Ponadto, zgodnie
z najlepszg wiedza Grupy, w chwili obecnej nie toczy sie przeciwko niej albo przeciwko jakiejkolwiek innej
spotce z Grupy SECO/WARWICK ani nie zostato wszczete zadne postepowanie z zakresu ochrony srodowiska.
Grupa SECO/WARWICK nie posiada réwniez wiedzy na temat jakichkolwiek obowigzkéw, ktére mogtyby zostaé
natozone na nig lub na inng Spoétke z Grupy SECO/WARWICK w zwigzku z przepisami z zakresu ochrony
Srodowiska.

Szczegdtowe informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego ujawnione s3 w punkcie 36 niniejszego
sprawozdania.

29. Informacje dotyczace zatrudnienia

Szczegotowe informacje dotyczgce zatrudnienia w spotce SECO/WARWICK S.A. ujawnione sg w nocie numer 29
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego oraz w punkcie 36 niniejszego sprawozdania.

30. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatlowej emitenta.

Informacje o charakterystyce struktury aktywdéw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji w tym

z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, oraz oméwienie podstawowych wielkosSci

ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wskaznikami przedstawia punkt 11 niniejszego sprawozdania.

31. Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostaty przedstawione
w punkcie 17 niniejszego raportu.

32. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym roku obrotowym.

W 2020 roku nie dokonano zadnych inwestycji kapitatowych.

33. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowe;j
emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wazniejsze zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$é Grupy jakie nastapity po roku obrotowym:

Wszelkie istotne zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaty w formie raportéw biezgcych na stronie
internetowej:

www.secowarwick.com

Zdarzenia zaistniate po dniu bilansowym opisane sg szczegétowo w nocie numer 36 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy SECO/WARWICK
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34. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej.

Gtédwne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy na lata 2020-2022:

Misja i wizja okre$lajace dziatanie Grupy SECO/WARWICK (,Grupa”) zostaty zdefiniowane w Strategii
nastepujaco:

- Misja Grupy SECO/WARWICK:

,Dzieki doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy pracownikéw oraz wspotpracy z partnerami biznesowymi
tworzymy innowacyjne produkty, dajgce naszym klientom niezawodne, bezpieczne i proekologiczne
rozwigzania do obrébki cieplnej i metalurgii, zapewniajgce efektywnosé ekonomiczng ich biznesu.”

- Wizja Grupy SECO/WARWICK:

»Chcemy by¢ firmg pierwszego wyboru w dostarczaniu rozwigzan do obrébki cieplnej i metalurgii. Innowacja
i niezawodno$¢ widoczne sg w naszym mysleniu i tworzeniu w kazdym miejscu na Swiecie.”

Strategia opiera sie zarowno na zadaniach wyznaczonych poszczegdlnym segmentom, jak rowniez na
centralnych zadaniach strategicznych, majacych wptyw na kilka lub wszystkie segmenty Grupy.

Gtéwne zatozenia Strategii s3 nastepujace:

- w perspektywie finansowej - m.in. przewidywalnos¢ i stabilno$¢ kluczowych parametrow finansowych,
koncentracja na produktach wysokomarzowych, systematyczny wzrost rentownosci zysku netto do poziomu 4%
w 2022 r., ograniczenie naktadoéw inwestycyjnych (odtworzeniowych i rozwojowych) do $redniego poziomu
okoto 11 mln zt rocznie, koncentracja na komercjalizacji technologii wypracowanych w ostatnich latach oraz
wzrost organiczny, nie zaktadajacy przejeé innych firm,

- w perspektywie klienta — m.in. koncentracja na kluczowych branzach w skali catej Grupy (tj. lotniczej,
energetycznej, motoryzacyjnej oraz firmach s$wiadczacych komercyjne ustugi obrébki cieplnej) oraz na
kluczowych produktach w ramach 4 gtéwnych segmentéw (piecéw topialnych - VME, piecéw atmosferowych -
ATM, piecow prézniowych - VAC, piecéw obrobki aluminium i lutowania aluminium w atmosferze
kontrolowanej - ALU/CAB) oraz koncentracja na doskonaleniu obstugi serwisowej (segment Aftermarket),

- w perspektywie proceséw - m.in. udoskonalenie procesu komercjalizacji nowych produktéw i technologii (w
tym powotanie Zaktadu Wdrazania Nowych Technologii), optymalizacja kluczowych proceséw centralnych,
wspotpraca miedzy segmentami i spdtkami (cross-selling, klienci kluczowi izasady prowadzenia projektéw
przekrojowych), standaryzacja materiatowa oraz doskonalenie obszaru produkcji,

- w perspektywie pracownikow - m.in. wprowadzenie skutecznego systemu motywacyjnego dla
pracownikéw, ktory zatrzyma w Grupie cennych pracownikow, oraz bedzie wspierat realizacje jej celow
strategicznych.

Realizacja przyjetej Strategii bedzie podlegaé regularnemu monitorowaniu.

Powyisze zatozenia strategiczne stanowig cel, jaki SECO/WARWICK stawia sobie do realizacji i nie stanowig
prognozy spodziewanych wynikéw finansowych w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw prawa.

35. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spéotke umowy, z firmg audytorskg o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt
zakres tych ustug,

c) organu, ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej,

d) wynagrodzeniu firmy audytorskiej, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy i poprzedni rok
obrotowy odrebnie za:

=  badanie rocznego sprawozdania finansowego

=  inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego

=  ustugi doradztwa podatkowego

=  pozostate ustugi,
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 26 lipca 2018
roku. Spétka Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K., z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KRBR pod numerem
130.
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W latach 2016-2020 Spétka korzystata z wybranych ustug firmy audytorskiej takich jak: badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, przegladu pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a w 2020 roku takze z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu. Ponadto, firma audytorska przeprowadzita réwniez badanie sprawozdan finansowych dwadch
spotek zaleznych- SWS i Retech.

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktdrego jest uprawniona do dokonania
wyboru biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 14/2018 z dnia 26 kwietnia 2018 roku, zgodnie z ktdra badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz przegladu potrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020 dokonat Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.,
z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1.

Liste podmiotéw uprawnionych do przegladu pétrocznych oraz badania rocznych pakietow konsolidacyjnych
spétek Grupy SECO/WARWICK na potrzeby konsolidacji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Nazwy podmiotéw uprawnionych do przegladu pétrocznych oraz badania rocznych pakietow
konsolidacyjnych spétek Grupy SECO/WARWICK na potrzeby konsolidacji
Nazwa podmiotu uprawnionego do badania

Nazwa spétki z Grupy SECO/WARWICK sprawozdania finansowego

SECO/WARWICK S.A. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.
SECO/WARWICK Corp. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.
Retech Systems LLC Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.
SECO/WARWICK Retech Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.
SECO/WARWICK Services Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.

taczng wysokosé wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata 2020
i 2019 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata 2020 i 2019

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Rodzaj ustugi za rok 2020 za rok 2019
w tys. PLN w tys. PLN
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 486 699
Przeglad sprawozdania finansowego 184 191
Pozostate ustugi 151 132
Razem 821 1023

36. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za rok 2020

WPROWADZENIE

Ponizej przedstawiono Oswiadczenie Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. na temat informacji
niefinansowych za 2020 rok (dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A (dalej ,Grupa”, ,Grupa SECO/WARWICK”) za rok 2020 i obejmujace
informacje niefinansowe, dotyczace Grupy za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku.

Oswiadczenie zostato sporzadzone w oparciu o wtasne zasady, uwzgledniajace przepisy Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace sprawozdawczosci w zakresie
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informacji niefinansowych, krajowe Standardy Informacji Niefinansowych (SIN) i miedzynarodowe wytyczne
Global Reporting Initiative (GRI).

Wybdr i opis polityk, a takze zaprezentowanych w oswiadczeniu wskaznikow efektywnosci zostaty dokonane

w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych
dziatalnosci GK SECO/WARWICK. Podstawowymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci
byty: branza w ktdrej dziata Grupa, jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na
spotecznosc¢ lokalng i sSrodowisko naturalne oraz oczekiwania zidentyfikowanych interesariuszy wewnetrznych
(pracownicy, akcjonariusze, organy Spoéftki) jak i zewnetrznych (spotecznosé lokalna, klienci, dostawcy, partnerzy
biznesowi, wiadze lokalne i administracja publiczna).

W 2020 roku cata swiatowa gospodarka zostata dotknieta efektem oddziatywania pandemii koronawirusa
SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19 w zwigzku powyzszym Oswiadczenie zostato rozszerzone o opis
oddziatywania ww. zjawiska na dziatalno$¢ GK SECO/WARWICK w zakresie w jakim miato ono wptyw na
dziatania wchodzgce w zakres informacji niefinansowych.

Opisy polityk i wskazniki zawarte w Oswiadczeniu zostaty opracowane z uwzglednieniem danych pochodzacych
z SECO/WARWICK S.A. (dalej ,SECO/WARWICK”) bedacej jednostka dominujgcg w Grupie SECO/WARWICK oraz
nastepujgcych spoétek wchodzgcych w jej sktad: SECO/WARWICK SERVICES Sp.zo.0., SECO/WARWICK
Corporation, Retech Systems LLC, SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co. Ltd.,
SECO/WARWICK Germany GmbH, SECO/WARWICK Services Sp. z 0.0., SECO VACUUM TECHNOLOGIES LLC,
SECO/WARWICK Systems and Services India PVT. Ltd.

Dane przedstawione w Oswiadczeniu bedg weryfikowane i aktualizowane w rocznych okresach
sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za kolejne lata obrotowe.

OPIS GRUPY | JE) MODELU BIZNESOWEGO

Przedmiot dziatalnosci i rynki, na ktérych dziata Grupa

Grupa SECO/WARWICK S.A. jest technologicznym liderem innowacyjnych rozwigzan do obrébki cieplnej metali,
oferowanych gtéwnie klientom biznesowym (B2B) w sktad ktérej wchodzi szereg spotek posrednio

i bezposrednio od niej zaleznych. Grupa SECO/WARWICK to dziewie¢ spétek prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg majgcych swoje siedziby na trzech kontynentach z klientami w 70 krajach, posiadajgca swoje
zaktady produkcyjne w Polsce, USA, oraz Chinach. W sktad Grupy wchodzg réwniez firmy sprzedazowo-
serwisowe zlokalizowane w krajach takich jak: Niemcy, Rosja czy Indie.

Z uwagi na specjalizacje Grupy, strategiczne znaczenie dla jej dziatalnosci majg rynki charakteryzujgce sie duzym
udziatem przemystu w gospodarce, w tym posiadajgce dostep do zasobdw naturalnych oraz zorientowane na
nowoczesne technologie. Ze wzgledu na wielkos¢ realizowanej sprzedazy, rynkami strategicznymi dla
dziatalnosci GK SECO/WARWICK S.A. sg w szczegdlnosci rynek UE, rynek USA, jak rdwniez rynek azjatycki,

a w szczegdlnosci Chiny.

Grupa dostarcza standardowe lub dedykowane, nowoczesne urzgdzenia i technologie do obrébki cieplnej
czotowym firmom z branzy samochodowej, lotniczej, elektronicznej, maszynowej, narzedziowej, medycznej,
recyklingowej, a takze energetycznej wtgcznie z atomowa, wiatrowa, paliwowg i stoneczng oraz produkujgcym
stali, tytanu i aluminium.

Okoto 80% przychoddw Grupy pochodzi ze Swiadczonych ustug odpowiednio dla przemystéw: lotniczego

i kosmonautycznego 30%, samochodowego 30% oraz energetyki 20%.

Gtowne jednostki biznesowe

Dziatalno$¢ GK SECO/WARWICK S.A. obejmuje rozwigzania typu end-to-end w zakresie dostaw: systeméw do
obrdébki cieplnej aluminium oraz linii CAB, piecéw do obroébki cieplnej w atmosferze, technologii i urzagdzen do
obrdébki cieplnej w prézni, metalurgii prézniowej, a takze profesjonalnych ustug inzynierskich (Aftersales).
Systemy do Obrébki Cieplnej Aluminium i Linie CAB

Piece i systemy do obrdbki cieplnej aluminium oraz lutowania aluminium CAB (Controlled Atmosphere Brazing)
sg projektowane wedtug indywidualnych potrzeb klienta, co pozwala dostosowac procesy do specyfiki wsadu
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i wymagan wydajnosciowych oraz jakosciowych. Dzigki indywidualnemu podejsciu klient jest w stanie obnizy¢
zuzycie energii i innych czynnikdw energetycznych oraz zrealizowa¢ wymagane normy lotnicze, samochodowe
czy $rodowiskowe. Systemy do Obrébki Cieplnej Aluminium i Linie CAB majg zastosowanie w szczegdlnosci

w przemysle motoryzacyjnym, maszynowym, energetycznym, lotniczym, morskim, chemicznym, zbrojeniowym
i elektroniczny.

Technologie i urzadzenia do obradbki cieplnej w atmosferach

Piece atmosferowe majg szerokie zastosowanie w obrébce cieplnej i cieplno-chemicznej stali oraz metali

w atmosferach ochronnych w celu wzmocnienia ich odpornosci. Rozwigzania oferowane przez GK
SECO/WARWICK znajdujg zastosowanie w rozmaitych procesach obrébki cieplnej, np.: normalizowanie,
odprezanie, wyzarzanie, sferoidyzacja, austenityzacja, odpuszczanie, przesycanie. gtéwnie w przemystach
samochodowym, metalurgicznym, w tym produkcji tozysk tocznych, w hartowniach ustugowych oraz
przemystach specjalnych.

Z dniem 1.10.2020 r. z uwagi na staty spadek przychodéw ptyngcych z dziatalnosci segmentu piecow
atmosferowych, Spdtka zrezygnowata z kontynuowania rozwoju tego segmentu na rzecz pozostatych, ktore
dzieki wychodzeniu naprzeciw oczekiwaniom klientéw poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz
nowoczesnym technologiom gwarantujg osiggniecie pozycji lidera w branzy.

Technologie i urzadzenia do prézniowej obrébki cieplnej

GK SECO/WARWICK oferuje nowoczesne, precyzyjne, energooszczedne i ekologiczne urzadzenia do obrdbki
cieplnej w prdézni wraz z gwarancjg technologii. DosSwiadczenie Grupy w tworzeniu tego rodzaju rozwigzan siega
lat 70-tych dwudziestego wieku, kiedy to technologie prézniowe w obrébce cieplnej pojawity sie w przemysle
lotniczym, samochodowym, obronnym, metalurgicznym, medycznym, jagdrowym i narzedziowym. Systemy do
prozniowej obrdbki cieplnej charakteryzujg sie kompaktowg i modutowg konstrukcjg posiadajgcg dynamiczny

i wydajny system grzejny oferujgcy precyzyjng regulacje i doskonaty rozktad temperatury w przestrzeni
roboczej.

Technologie i urzadzenia topialne do metalurgii prozniowej

Urzadzenia do metalurgii prézniowej sg produkowane w zaktadach GK SECO/WARWICK w Stanach
Zjednoczonych, Polsce i w Chinach tj. w regionach, w ktorych jest najwieksze zapotrzebowanie na wysoko
zaawansowane technologie topialne i odlewnicze. Od 2006 roku, w wyniku strategicznej akwizycji firmy Retech,
Spotka oferuje klientom na catym swiecie kompleksowe rozwigzania w zakresie piecéw do topienia, jak

i towarzyszgcym im piecéw do obrébki cieplnej. Oferowane technologie i urzadzenia sg skierowane w gtéwnej
mierze do przemystu lotniczego, energetycznego, zbrojeniowego, medycznego, motoryzacyjnego i nuklearnego
oraz metalurgii proszkéw.

Profesjonalne ustugi inzynierskie (Aftersales)

Segment Aftersales koncentruje swojg dziatalno$¢ na przebudowach, modernizacjach, modyfikacjach sprzetu
posiadanego przez klienta wtgczajgc urzadzenia innych producentdow, a takze sprzedaz czesci zamiennych oraz
inne ustugi posprzedazowe. W ramach SECO/ENGINEERING, Grupa oferuje réwniez profesjonalne ustugi
inzynierskie dostosowane do indywidualnych potrzeby klienta.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Pracownicy Grupy SECO/WARWICK stanowig jedno z najistotniejszych aktywow warunkujgcych jej dtugotrwaty
i zréwnowazony rozwdj, dlatego zagadnienia pracownicze i spoteczne sg dla Grupy bardzo istotne.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w wasko wyspecjalizowanej branzy i fakt, ze o sukcesie Grupy decydujg
przede wszystkim techniczna wiedza i praktyczne umiejetnosci jej pracownikéw, zagadnienia zwigzane

z zatrudnieniem, rozwojem pracownikow oraz tworzeniem witasciwego Srodowiska pracy sg kluczowe dla
dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy SECO/WARWICK.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter Grupy, nie posiada ona jednolitej polityki w zakresie kwestii
pracowniczych. Realizacja polityki personalnej odbywa sie w zgodzie z przepisami prawa obowigzujgcego na
terenie panstwa, w ktérym dziatajg poszczegdlne Spétki z Grupy SECO/WARWICK, jak réwniez na podstawie
wewnetrznych procedur i standardéw obowigzujgcych w tych spoétkach. Niezaleznie od powyzszego, procesy
pozyskiwania, utrzymywania i rozwoju pracownikdéw bazujg na tych samych zasadach nakierowanych na rozwaj
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pracownikéw i budowe kultury wysokiej efektywnosci. Ze wzgledu na kierowniczg role w Grupie i najwyzsza
liczebno$¢ zatogi, opis polityki zwigzanej z kwestiami pracowniczymi bedzie dotyczyt przede wszystkim
SECO/WARWICK S.A.

Jednym z podstawowych zatozer polityki personalnej Grupy SECO/WARWICK jest stworzenie atmosfery
umozliwiajgcej spetnienie potrzeb i oczekiwan zaréwno pracownikdw, jak i pracodawcy w oparciu o dialog

i wzajemng wspotprace. Dzieki temu pracownicy mogg tatwiej identyfikowad sie z Grupg i budowac kulture
wysokiej efektywnosci pracy. GK SECO/WARWICK w relacjach zaréwno z klientami jak i z pracownikami kieruje
sie zasadg ,win-win”. Odnajduje balans miedzy potrzebami pracownikdw, a oczekiwaniami klientow. Mierzy
zadowolenie pracownikéw, stucha, reaguje. Wynikiem dialogu jest wprowadzenie szeregu rozwigzan
zwiekszajacych komfort pracy.

Poznanie potrzeb pracownika i dostosowanie sie do nich, poprzez wieloetapowe zarzgdzanie do$wiadczeniami,
przektada sie na jego wyisze zaangazowanie i wiekszg satysfakcje z wykonywanych obowigzkéow, zas
zapewnienie komfortowych warunkow pracy wptywa na jego dobre samopoczucie, co przektada sie na
zwiekszong efektywnos¢é w pracy stanowigcg podstawe dobrego funkcjonowania catej organizacji.

Polityka personalna SECO/WARWICK zaktada budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej autonomie,
podmiotowos¢ i roznorodnosé. Kluczowymi aspektami w tym zakresie s3: transparentna komunikacja
realizowana na wszystkich szczeblach zarzadzania, otwartos¢ na dialog, odniesienie do indywidualnych potrzeb
i oczekiwan pracownikéw oraz wspieranie inicjatyw i réwne traktowanie pracownikéw a takze kandydatéw do
pracy. Organizacja wspiera pracownikéw w realizacji ich ambicji zawodowych poprzez jasno okreslone Sciezki
kariery, kryteria awansu oraz polityke dziatan rozwojowych. Spotka prowadzi réwniez przejrzystg polityke
wynagrodzen, ktéra zaktada ich powigzanie z efektywnoscig pracy oraz poziomem kompetenc;ji zgodnie

z politykg antydyskryminacyjna. Stosunki stuzbowe funkcjonujg w oparciu o uczciwos¢, wzajemny szacunek oraz
sprecyzowane wzajemne oczekiwania.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi kwestie pracownicze w SECO/WARWICK sg Kodeks Etyczny,
Polityka Personalna oraz Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania, a takze stosowne procedury regulujgce
kwestie z powyzszego zakresu.

Pandemia COVID-19

Rok 2020 uptynat w szczegdlnych warunkach zwigzanych z rozprzestrzenieniem sie na Swiecie koronawirusa
SARS-CoV-2. Pandemia wymusita zarowno na pracodawcach, jak i pracownikach koniecznos$¢ reorganizacji
dziatalnosci i dostosowania jej do zasad rezimu sanitarnego. Pandemia dotkneta réwniez wszystkich aspektéw
dziatalnosci GK SECO/WARWICK objetych niniejszym Os$wiadczeniem, jednak z uwagi na szczegolny wptyw na
kwestie pracownicze, opis dziatarnh Grupy w zakresie walki z pandemig zostat opisany wtasnie w tym miejscu.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter Grupy i fakt, ze pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 dotkneta niemal
wszystkich gospodarek $wiata, wszystkie spétki z GK SECO/WARWICK podejmowaty $rodki zaradcze zmierzajace
do ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa. Spétki wchodzgce w sktad GK SECO/WARWICK stosowaty
obostrzenia obowigzujgce na terenie kraju, w ktorym majg siedzibe, przy czym czesc z nich przyjeta dodatkowe
regulaminy wewnetrzne w tym zakresie.

W ramach przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie pandemii, kazda ze spétek wchodzacych w skfad GK
SECO/WARWICK, podejmowata dziatania zaradcze polegajgce m.in. na zapewnieniu pracownikom $rodkéw
dezynfekujgcych, maseczek wielokrotnego uzytku czy obowigzkowym pomiarze temperatury przy wejsciach na
teren zaktadow. Zmianie ulegta rowniez organizacja pracy. Wprowadzono rozwigzania majgce na celu
zminimalizowanie kontaktu osobistego miedzy pracownikami w miejscu pracy. Wsrdd nich wskaza¢ mozna
wprowadzenie pracy zdalnej we wszystkich spétkach z GK SECO/WARWICK, a nawet zamkniecie zaktadu pracy
na dwa miesigce w przypadku zlokalizowanej w Chinach — SWR. Te i inne dziatania podjete przez Grupe,
niejednokrotnie bardziej restrykcyjne, niz obowiazki narzucone przez administracje panstwowa, sprawity ze
Grupa skutecznie poradzita sobie w trudnej sytuacji.

Zatrudnienie

Grupa SECO/WARWICK zatrudnia i wspiera rozwdj kariery zawodowej pracownikéw, w oparciu o ich
kwalifikacje i umiejetnosci. Zaréwno proces rekrutacji, jak i sciezki rozwoju zawodowego, oceny pracownikow,
czy awansu, prowadzone sg w sposdb zapewniajacy réwne traktowanie.
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Dominujgca forma zatrudnienia jest umowa o prace w petnym wymiarze godzin (tabela 1).
Tabela 1. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia.
2019 2020
Kobiety Mezczyini Kobiety Meiczyini
Petny etat 118 641 116 623
Niepetny etat 6 3 3 9
Tymczasowi 1 2 1 2

Spotki nalezace do Grupy wspierajg spotecznosé lokalng w miejscach, w ktérych dziatajg. Aktywnie angazujg sie
w dziatalnos¢ spoteczng, przez co tworzg bardzo silng wiez z regionem na terenie ktérego prowadzg dziatalnosé
i jego mieszkaricami.

Dane dotyczace zatrudnienia w podziale na pte¢ oraz odlegtosci od miejsca zamieszkania od miejsca pracy

zawarte zostaty w tabeli nr 2:

Tabela 2. Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na odlegtos¢ zamieszkania od miejsca pracy i ptec:

2019 2020
Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyini

Lokalni  (miejsce

zamieszkania w

obrebie 80 km od 121 610 110 563
gtéwnej siedziby

Spotki)

Nielokalni (miejsce

zamieszkania w

powyzej 80 km od 4 36 10 71
gtownej siedziby

Spotki)

Grupa SECO/WARWICK dba o stabilno$¢ i poczucie bezpieczeristwa swoich pracownikdw. Dominujgcg forma

zatrudnienia jest umowa o prace na czas nieokreslony.

Tabela 3. Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony

2019

2020

Kobiety

Meiczyini

Kobiety

Meiczyzni

Umowa na czas
nieokreslony

76

454

78

455

Oprocz wynagrodzenia pracownikom Grupy SECO/WARWICK przystuguja réwniez dodatkowe $wiadczenia
pozaptacowe, pozytywnie wptywajgce na postrzeganie SECO/WARWICK jako dobrego i stabilnego pracodawcy.
Najistotniejsze Swiadczenia pozaptacowe przystugujgce pracownikom Grupy przedstawione sy w ponizszej
tabeli:
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Tabela 4. Swiadczenia przyznawane pracownikom

Swiadczenia SW S.A. SWS Retech | SWC SW SwW SVT

Chiny GER

Ubezpieczenie na zycie TAK TAK TAK TAK NIE NIE TAK
Opieka zdrowotna TAK TAK TAK TAK TAK NIE TAK
Ubezpieczenie od kalectwa TAK TAK TAK TAK NIE NIE TAK
i inwalidztwa
Urlop macierzynski/tacierzyfski TAK TAK TAK TAK TAK NIE TAK
Emerytura TAK TAK TAK NIE TAK NIE NIE
Przydziat akefi/udziatéw TAK NIE NIE NIE NIE NIE NIE
Nagrody za wyniki TAK TAK TAK TAK TAK NIE TAK

W 2020 r. podtrzymane zostaty rowniez wprowadzone SECO/WARWICK S.A. w 2019 r. dodatkowe
udogodnienia tj.: home office, ruchomy czas pracy czy dodatkowy dzierh wolny po powrocie z ditugiej delegaciji.
Ze wzgledu na pandemie koronawirusa, w 2020 r. home office byt stosowany powszechnie w catej Grupie.

Szkolenia i Rozwaj

GK SECO/WARWICK dba o rozwdj zawodowy swoich pracownikdw, poprzez organizacje szkolen
ogdlnofirmowych iindywidualnych przektadajacych sie na wzrost kompetencji pracowniczych, a takze na
poprawe efektywnosci pracy oraz szybsze osigganie celéw biznesowych Grupy.

Biorgc pod uwage fakt, ze szkolenia poszerzajgce wiedze pracownikdw, majg kluczowe znaczenie dla rozwoju
organizacji poprzez utrzymanie i rozwoj kapitatu ludzkiego, Spétki Grupy SECO/WARWICK realizujg obszerne
programy szkoleniowe dla swoich pracownikdéw. Intensywnosé szkolen jest zréznicowana w zaleznosci od
obrotow generowanych przez dang Spétke i wypracowanego zysku.

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaty dane dotyczgce odbytych szkolen w podziale na ptec i kategorie
pracownikéw:
Tabela 5. Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw w podziale na pte¢

2019 2020

Kobiety

Meiczyzini

Kobiety

Meiczyini

28

25

13

12

Tabela 6. Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw w podziale na kategorie

pracownikéow

Kadra Kadra Inzynierowie Administracja Produkcja
zarzadzajaca zarzadzajaca
wyiszego nizszego szczebla
szczebla
2019 7 26 46 16 12
2020 2 10 6 5 2
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Starania SECO/WARWICK S.A. w zakresie polityki personalnej sg dostrzegane i doceniane réwniez na zewnatrz,
co wielokrotnie potwierdzone zostato tytutem Solidnego Pracodawcy Roku plasujgcym Spétke w gronie
najlepszych pracodawcéw w Polsce nagradzanych przez Kapitute konkursowa m.in. za dzielenie sie swoja
wiedzg, czy wdrazane ciekawych rozwigzania HR. Warunki pracy, perspektywiczna sciezka kariery, szkolenia
pracownika i pomoc w jego osobistym rozwoju to tylko niektdre z kryteriéw, ktére sktadajg sie na tytut

i postawe godng miana Solidnego Pracodawcy.

SECO/WARWICK identyfikuje i zarzadza przedstawionymi ponizej ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy
mogacymi wywierac¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia pracownicze:

1. Ryzyko utraty kluczowych dla Grupy pracownikéw. Jest to ryzyko oddziatywujgce na wiekszos¢ zaktadow
przemystowych w Polsce, zwigzane z fluktuacjami na rynku pracy oraz z poziomem koniunktury

gospodarczej.
Prowadzenie przez Grupe jej podstawowej dziatalnosci, jaka jest produkcja i sprzedaz maszyn
oraz urzadzen do obrébki cieplnej, wymaga posiadania wykwalifikowanych i doswiadczonych

pracownikéw. Wiedza z powyziszego zakresu jest unikalna, specyficzna i ukierunkowana, dlatego
ewentualna utrata kluczowych specjalistdw w tej dziedzinie stanowi¢ moze zagrozenie dla stabilnosci
prowadzonej dziatalnosci. Grupa zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez monitoring kluczowych z punktu
widzenia jej dziatalnosci stanowisk i zapewnienie odpowiedniej motywacji dla pracownikéw. Oprdcz
motywacji finansowej, dziatania zaradcze obejmuja réwniez realizacje szkolen wewnetrznych oraz
programéw sukcesji i mentoringu, stuzgcych transferowi wiedzy i umiejetnosci miedzy kluczowymi, a mniej
doswiadczonymi pracownikami. Ponadto, w przypadku pracownikéw objetych ztozonymi programami
rozwojowymi oraz szkoleniami specjalistycznymi, podpisywane sg umowy lojalnosciowe.

2. Ryzyko niedoboru pracownikéw o odpowiednich kompetencjach na rynku pracy.
Podobnie jak w przypadku ryzyka utraty kluczowych pracownikéw, podstawg jego identyfikacji jest
koniecznos¢ posiadania wykwalifikowanej kadry. Grupa skutecznie zarzadza tym ryzykiem poprzez program
SECO/GENERATION prowadzony przez SECO/WARWICK S.A. polegajacy na budowaniu relacji z uczniami
i studentami jeszcze w trakcie ich edukacji. GK SECO/WARWICK prowadzi takze inne dziatania nakierowane
na integracje ze spotecznoscig lokalng i budowanie wizerunku stabilnego pracodawcy.

ZAGADNIENIA SPOLECZNE

W Grupie SECO/WARWICK kazda spdtka samodzielnie realizuje dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w oparciu o swdj indywidualny budzet oraz potrzeby lokalnej spotecznosci. Ze
wzgledu na skale dziatalnosci i znaczenie dla lokalnej spotecznosci, najwiecej dziatan w tym zakresie sposrdd
spétek Grupy wykazywata spotka SECO/WARWICK S.A., dlatego w dalszej czesci niniejszego dziatu opisane
zostaty wtasnie jej inicjatywy.

SECO/WARWICK buduje wizerunek firmy przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie poprzez ksztattowania
wtasciwych relacji z interesariuszami, wzrostu dobrobytu, jak rowniez poprawe zdrowia spoteczenstwa
zwtaszcza tego, pozostajacego w najblizszym sasiedztwie. Dziatalno$é spoteczna Spétki obejmuje m.in. dziatania
sponsoringowe, dziatania z zakresu propagowania sportu i zdrowego stylu zycia oraz dziatania wspierajace
edukacje mfodziezy. Zakres dziatalnosci Grupy wykraczajgcy poza ramy wymagane przepisami prawa stat sie
niezaleznym dziataniem majgcym na celu przyniesienie wymiernych korzysci w obszarach takich jak: prawa
cztowieka, prawa pracownicze, tadu organizacyjnego (korporacyjnego), uczciwych praktyk, zarzadzania
relacjami z interesariuszami, Srodowiska i bezpieczenstwa, a w szczegdlnosSci zaangazowania spotecznego

i wspierania spotecznosci lokalnej, co w pazdzierniku 2020 r. przetozyto sie na przyjecie Strategii CSR Grupy
SECO/WARWICK (Strategia CSR) stanowigcej podstawowy dokument regulujacy podejscie GK SECO/WARWICK
do zagadnien Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR).

Strategia CSR obejmuje rowniez Strategie Sponsoringowa, opartg na zrozumieniu, ze bycie przedsiebiorcg nie
ogranicza sie tylko do sprzedazy produktéw czy ustug, ale réwniez do wspierania inicjatyw podejmowanych
przez mieszkancéw, pracownikdw i organizacje spoteczne. Spétka wspiera zaréwno finansowo, jak i rzeczowo te
inicjatywy spoteczne, ktore s3 jej zdaniem stuszne oraz zgodne
z jej wartosciami i zatozeniami. W swojej dziatalnosci spotecznej zdecydowata sie dziataé selektywnie
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i koncentrowad sie na inicjatywach lokalnych.

Nalezy podkresli¢, iz dziatania SECO/WARWICK S.A. w zakresie CSR sg prowadzone nie tylko w odpowiedzi na
prosby i apele organizacji pozarzagdowych, ale réwniez oséb indywidualnych i instytucji pozytku publicznego.
Spétka analizuje potrzeby spotecznosci lokalnej, w ktdrej dziata, a takze potrzeby swoich interesariuszy, ktérymi
sg przede wszystkim: pracownicy, okoliczni mieszkancy oraz organizacje pozarzagdowe i wtadze samorzadowe.

Sport

SECO/WARWICK promuje sport i aktywny styl zycia poprzez utworzone dla pracownikéw réznych grup
aktywnosci. Obecnie istniejg trzy zespoty sportowe: grupa kolarska — SECO/BIKE, biegowa — SECO/RUN

i pitkarska SECO/TEAM. Spoétka dofinansowuje i wspiera druzyny sportowe, poniewaz umozliwia to jej
pracownikom fgczenie pracy z pasjq oraz sprzyja zaciesnianiu ich wzajemnych wiezi.

Od 2017 r. SECO/WARWICK posiada swojg druzyne rowerowg dziatajagcg pod nazwg SECO/BIKE sktadajacg sie
obecnie z 10 pracownikow Spotki, ktérzy biorgc udziat w zawodach rowerowych jak rowniez w akcjach
charytatywnych. Celem istnienia druzyny jest popularyzacja i upowszechnianie kolarstwa i turystyki rowerowej,
a takze propagowanie zdrowego, trzezwego trybu zycia, czy aktywnego wypoczynku i rekreacji.

W 2020 r. SECO/BIKE ze wzgledu na panujgca pandemie nie miata mozliwosci brania udziatu we wszystkich
imprezach, w ktérych zwyczajowo uczestniczy, jednak mimo trudnych warunkéw organizacyjnych wystartowata
miedzy innymi w wyscigach sktadajacych sie na Grand Prix Kaczmarek Electric MTB (KE Trzebina, KE Zary, KE
Krosno) oraz w trzech wyscigach z cyklu Bike Maraton (BM Szklarska Poreba, BM Ztotoryja, BM Jelenia Géra).
Oprécz powyzszych, druzyna wzieta udziat réwniez w wyscigu Solid Road w Gostyniu.

Poza inicjatywg rowerowg, przy Spoéfce dziata réwniez druzyna biegaczy pod nazwg SECO/RUN, ktéra
z duma reprezentuje SECO/WARWICK na wielu wydarzeniach sportowy odnoszgc w tym zakresie liczne sukcesy.
Zespot liczacy 12 cztonkéw. W 2020 roku druzyna wzieta udziat miedzy innymi w: Gorzowskim Biegu
Przetajowym na dystansie 6 km, ktéry odbyt sie z poczatkiem roku. Mimo wyjgtkowo niesprzyjajgcych
warunkow pogodowych, wszystkim uczestnikom udato sie dobiec do mety. Drugg juz flagowa imprezg, na
ktdrej nie mogto zabraknaé SECO/RUN byfa Swiebodziriska Dziesigtka liczaca dystans 10 km.

Oprocz zawodnikéw SECO/BIKE i SECO/RUN dziata réwniez druzyna SECO/TEAM, od prawie 20 lat
reprezentujaca firme w organizowanym w Swiebodzinie Turnieju Pitki Halowej. Grupa dziata lokalnie, a swoim
zapatem chce podkresli¢ role aktywnosci fizycznej w codziennym zyciu. Mimo duzej aktywnosci w poprzednich
latach, w 2020 roku ze wzgledu na panujacg pandemie i brak mozliwosci organizacji jakichkolwiek imprez
sportowych druzyna niestety nie miata okazji czynnie rozwijaé swojej pasji.

Dziatania sponsoringowe

Spétka ma swiadomosé, ze w obecnych czasach prowadzenie przedsiebiorstwa to nie tylko nastawienie na
produkcje i sprzedaz produktéw czy ustug, lecz rowniez wspierania otoczenia w jakim funkcjonuje, a takze
spotecznosci i jej inicjatyw.

SECO/WARWICK wspiera finansowo wybrane inicjatywy spoteczne, ktére przedstawiajg i promujg popierane
przez nig zasady i wartosci. Spodtka prowadzi swoje dziatania w tym zakresie odpowiedzi na prosby i apele
organizacji pozarzagdowych oraz oséb indywidualnych i instytucji pozytku publicznego ptynace z otoczenia,

w ktorym dziata. Najczesciej inicjatywy te podejmowane sg przez: wtadze samorzadowe, organizacje
pozarzgdowe, pracownikdw Spétki oraz lokalng spotecznosé.

Serce SECO/WARWICK bije w Swiebodzinie, dlatego lokalne inicjatywy cieszg sie najwiekszym wsparciem.
Dodatkowo rok 2020 byt rokiem wyjatkowym z uwagi na panujacg w kraju i na swiecie pandemie, co przetozyto
sie na staranny dobdr wspieranych przez Spétke inicjatyw.

W ubiegtym roku SECO/WARWICK wspierat aktywnie swiebodzinski szpital kupujgc niezbedne $rodki ochrony
osobistej oraz fundujgc monitor pacjenta. W pomoc wielokrotnie angazowali sie takze pracownicy aktywnie
wspierajgcy na przyktad gtosna akcje #GaszynChallenge dla ratowania matego Kajetana. Spétka wspart rowniez
jedng z najwazniejszych europejskich akcji spotecznych — znang na catym sSwiecie — Wielkg Orkiestre
Swigtecznej Pomocy.

SECO/WARWICK zaangazowato sie rowniez w dziatania proekologiczne. Ufundowato i zbudowato trzy
SECO/SERCA, czyli metalowe pojemniki, do ktérych lokalna spoteczno$é moze wrzucaé plastikowe nakretki.
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Inicjatywa taczy w sobie idee budowania ekologicznej wrazliwosci i Swiadomosci oraz naturalng che¢ ludzi do
niesienia pomocy potrzebujacym.

Warto w tym miejscu dodaé, ze przemyst ciezki czesto kojarzy sie z zagrozeniem dla srodowiska naturalnego.
Tymczasem SECO/WARWICK stara sie aktywnie to $srodowisko chronié, nie tylko segregujgc $mieci, ale takze
angazujac w idee SECO/ECO swoich partneréw.

W 2020 r. Spotka wsparta réwniez jedng z najwiekszych miedzynarodowych organizacji proekologicznych
(WWF) przekazujagc 1S od kazdego sprzedanego biletu na wydarzenie on-line e-SEMINARIUM 4.0 Heat
Treatment & Metallurgy. W ten sposdb udato sie zaangazowac¢ w pomoc rowniez klientéw, partnerdw i innych
uczestnikow przedsiewziecia. W ramach akcji udato sie zebraé¢ 954$, co w przyblizeniu dato 3800 ztotych
przekazanych na ratowanie srodowiska.

W ramach pomocy szkotom, Spétka przekazata jednej z Swiebodzinskich placéwek szkolnych sprzet
komputerowy, umozlwiajgcy edukacje zdalng dla najbardziej potrzebujgcych uczniow.

Oprécz wskazanych wyzej gtéwnych sfer dziatalnosci spotecznej, Spotka realizuje rowniez dziatania
nakierowane na edukacje pracownikéw i budowe wrazliwosci spotecznej poprzez wydawany Magazyn
SECO/WARWICK, jak réwniez cotygodniowe newslettery (SECO/SFERA). W tych dwdéch odstonach komunikacji
wewnetrznej Spétka informuje o sprawach waznych dla spotecznosci, tj. o ochronie $rodowiska, zdarzeniach
majacych duzy wptyw na pracownikéw i ich otoczenie, czy zmianach w prawie, jak rdwniez o biezacych
inicjatywach takich jak zakup defibrylatora bedgcy kolejnym krokiem w strone poprawy bezpieczeristwa.

Porozumienia o wspotpracy ze szkotami srednimi i uczelniami wyzszymi

SECO/WARWICK od blisko 5 lat realizuje projekt POKOLENIE/SECO (ang. SECO/GENERATION), majacy na celu
pokazanie mtodym ludziom wizji technologicznego zdobywania Swiata, celem pobudzenia ich wyobrazni,
aktywowania motywacji do nauki, a w dalszej perspektywie che¢ do pracy.

Wiele firm, zwtaszcza z sektora nowych technologii siega do uniwersytetéw i politechnik, aby juz na uczelniach
nawigza¢ kontakt i pozyska¢ przysztych pracownikéw. SECO/WARWICK idzie o krok dalej, zaciesniajac
wspotprace nie tylko z uczelniami wyzszymi, ale réwniez ze szkotami srednimi, w tym zawodowymi o znaczeniu
priorytetowym z punktu widzenia Spéfki.

SECO/WARWICK wspétpracuje obecnie z 4 szkotami $rednimi i 5 uczelniami. W ramach wspdtpracy Spétka
objeta patronatem te kierunki nauczania, ktérych profil odpowiada wymaganiom formalnym stawianym
kandydatom do pracy w Spodtce. Porozumienia precyzujg cele zawieranych umow, wzajemne deklaracje stron,
zasady dziatalnosci marketingowej oraz obszary wspotpracy indywidualnie ustanawiane dla kazdej
uczelni/szkoty.

Przewidujg rowniez realizacje m.in. nastepujacych dziatan:

— wspotprowadzenie két naukowych,

— projekty badawczo-rozwojowe,

— prezentacje Spoétki w szkotach i na uczelniach,

— wycieczki uczniéw i studentéw do SECO/WARWICK S.A.,

— wspotprowadzenie warsztatow na zajeciach praktycznych realizowanych w szkole,

— realizacja konkursow z wiedzy objetej danym kierunkiem nauczania,

— organizacje praktyk i innych zaje¢ dla ucznidéw i studentéow w Spétce,

— projekt praktycznej nauki zawodu,

— uczestnictwo w targach pracy i dniach otwartych na uczelniach i w szkotach srednich.

Zespot Szkot Elektronicznych i Samochodowych (ZSEiS) w Zielonej Gérze to pierwsza szkota, z ktérg Spétka
nawigzata wspoétprace w ramach SECO/GENERATION. Jednym z elementdw tej wspdtpracy jest SECO/CLASS,
czyli klasa patronacka, bedgca uatrakcyjnieniem programu edukacyjnego poprzez organizacje zajec i praktyk dla
ucznibw oraz prowadzenie wspdlnych projektéw oraz prac badawczo-rozwojowych, pod okiem
doswiadczonych specjalistow i praktykéw z SECO/WARWICK.

Kolejng szkoty, z jakg SECO/WARWICK podjat wspotprace, jest Liceum Ogdlnoksztatcace im. H. Sienkiewicza

w Swiebodzinie. Program POKOLENIE/SECO funkcjonujace w ww. liceum ktadzie przede wszystkim nacisk na
znajomos¢ jezykdw obcych. Uczniowie rozwijajg rdwniez swe umiejetnosci m.in. w zakresie obstugi programéw
biurowych, poznajg $wiat marketingu, czy tez poznajg zasady poruszania sie po $wiecie biznesu i innych kultur
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znanych Spétce. Udogodnienia te wynikajg z faktu, iz SECO/WARWICK ma swoje spétki m.in. w Chinach, Indiach
czy Stanach Zjednoczonych, a swoich klientéw az w 70 krajach.

Program POKOLENIA/SECO obejmuje rowniez wspdtprace z Uniwersytetem Zielonogérskim. Wspétpraca

z uczelniami wyzszymi to przede wszystkim wyktady, warsztaty, prelekcje i szkolenia prowadzone przez
ekspertow SECO/WARWICK z rdéznych dziedzin biznesu, zarzadzania, technologii i komunikacji. Eksperci
przekazuja swojg wiedze i umiejetnosci w praktycznej formie, a takze uczg samorozwoju i motywujg do
poszukiwania wyzwan. Wspdlnie z nimi realizowane sg projekty badawcze, czy tez zaktadane i rozwijane sg kota
naukowe.

W roku 2020 z uwagi na zagrozenie epidemiologiczne wywotane wirusem SARS- CoV-2 dziatania
w ramach programu POKOLENIE/SECO zostaty zawieszone.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnos$cig Spotki, ktore moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na
zagadnienia spoteczne, SECO/WARWICK identyfikuje i zarzgdza ryzykiem niezadowolenia z ograniczenia zakresu
prowadzonych akgji.

Grupa, a w szczegdlnosci spdotka SECO/WARWICK prowadzi liczne i szeroko zakrojone dziatania spoteczne
i sponsoringowe. Istnieje ryzyko, ze rezygnacja, z ktoregos z prowadzonych obecnie dziatan mogtaby
doprowadzi¢ do niezadowolenia ze strony pracownikéw i spotecznosci czerpigcych korzysci z danego dziatania
wplyngc¢ negatywnie na jej wizerunek. Co roku SECO/WARWICK otrzymuje wiele prdosb o wsparcie, jednak z
uwagi na ich liczbe oraz brak mozliwosci pomocy kazdemu z podmiotéw, zdecydowata sie podchodzié¢ do présb
selektywnie i koncentrowac sie na dziataniach lokalnych. Realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii CSR
mozliwa jest we wspodtpracy i udziale réznych jednostek, reprezentantéw pracownikow oraz tych osdéb, ktérych
wiedza i doswiadczenie sg niezbedne w celu wtasciwego podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatan CSR, lub ich
odrzuceniu. Za Strategie CSR oraz kompleksowg koordynacje dziatan CSR odpowiada VP Marketing, zas
jednostki doradcze (tj. osoby z zespotu CSR) wspoétdecydujg o kierunkach dziatarn w tym obszarze. Catos¢ za$s
tworzy wykonawczy komitet ambasadoréw, ktéry raz na dwa miesigce decyduje o dziataniach Grupy

w obszarze CSR w ramach przyznanego rocznego budzetu. Zespdt CSR realizuje wybrane inicjatywy po
ostatecznym zatwierdzeniu ich przez Zarzad Spoétki i ogtasza je tamach SECO/SFERY docierajgcej do kazdego
prawnika organizacji. Takie dziatania pozwalajg w znacznym stopniu unikngé ryzyk w tym zakresie.

Zagadnienia z zakresu ochrony srodowiska

Grupa SECO/WARWICK nie posiada jednolitej polityki w zakresie zagadnien srodowiska naturalnego, co wynika
bezposrednio z jej miedzynarodowego charakteru. Ze wzgledu na rozproszenie terytorialne, spotki wchodzace
w sktad Grupa SECO/WARWICK podlegajg réznym rezimom prawnym, a co za tym idzie réznym wymaganiom

w zakresie ochrony srodowiska naturalnego. Przyjecie jednolitej polityki w zakresie zagadnien srodowiskowych
w takich warunkach, bytoby znaczgco utrudnione i niecelowe. Mimo braku jednolitej polityki w zakresie
zagadnien srodowiskowych, spétki z Grupy dziatajg zgodnie z wymaganiami obowigzujgcymi w panstwach, na
terenie ktdrych dziataja.

Celem Grupy SECO/WARWICK w zakresie ochrony s$rodowiska jest przestrzeganie norm i standardow
dotyczacych ochrony srodowiska oraz racjonalne wykorzystanie zasobdéw naturalnych. Kazdy zatrudniony jest
zobowigzany do przestrzegania norm oraz przepisow prawa. Grupa SECO/WARWICK odpowiedzialnie
podchodzi do zmian w sferze produkcji i organizacji pracy. Pozyskujgc urzadzenia wykorzystujgce nowg
technologie, redukuje negatywny wptyw na otaczajgce $rodowisko. Grupa SECO/WARWICK przyjmujac
odpowiedzialnos$¢ za srodowisko w ktorym funkcjonuje, doskonali system zarzgdzania srodowiskowego oraz
przestrzega wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Ponadto Grupa bierze pod uwage wymagania
jej wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy starajac sie, aby jej wptyw na srodowisko, przy uwzglednieniu
specyfiki prowadzonej dziatalnosci, byt jak najmniejszy.

Polityka ochrony srodowiska najwiekszej spotki z Grupy czyli SECO/WARWICK S.A. zawarta jest m.in.

w opracowanym na podstawie wymagan zawartych w normie PN — EN ISO 14001:20015-09 Systemie
Zarzadzania Srodowiskowego stanowigcym element Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. System
Zarzadzania Srodowiskowego okreéla aspekty $rodowiskowe, dotyczace ich wymagania prawne, zasady
sterowania operacyjnego, a takze zasady postepowania w razie awarii srodowiskowych. W Spétce obowigzuje
réwniez instrukcja nr 50 dotyczgca zasad wspétpracy z firmg zewnetrzng odpowiadajgcg za cze$é aspektow
zwigzanych z ochrong $rodowiska w SECO/WARWICK. Przedmiotem instrukcji jest podziat i organizacja prac
dotyczacych utrzymania ruchu, w tym utrzymywaniu porzadku w halach, biurowcach i na terenie
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niezabudowanym nalezgcym do firmy (tereny zielone, chodniki, inne miejsca, ktére, zgodnie z przepisami,
Spotka jest zobowigzana utrzymywaé¢ w nalezytym porzadku), utrzymaniu pomieszczen sanitarnych oraz
realizowaniu zadan wynikajacych z gospodarki odpadami.

W pazdzierniku 2020 r. zostata przyjeta Strategia CSR Grupy SECO/WARWICK, ktéra wskazuje ochrone
srodowiska jako jeden z obszaréow przyjetych dziatan. Jako podstawowe aktywnosci w tym zakresie przyjete
zostaty nastepujgce dziatania:

— ochrona srodowisko kazdego dnia i w kazdym dziataniu,

— zwiekszanie pracowniczej Swiadomosci odpowiedzialnosci ekologicznej,

— postepowanie zgodnie z wytycznymi ekologicznymi,

— tworzenie i wykorzystywanie rozwigzan proekologicznych i przyjaznych srodowisku,

— zachecanie pracownikéw do korzystania z innych S$rodkédw transportu, niz auto i inwestycje
w minimalizacje wptywu na srodowisko, np. budowa wiaty rowerowej czy organizacja grupowych dojazdéw
do pracy,

— inwestycja w nowoczesng flote samochodowsa,

— inicjowanie wewnetrznych projektéw SECO/ECO, np.: wymiana zaréwek i oswietlenia, budowa $wiadomosci
drukowania i ograniczanie drukowania czy przejscie na elektroniczny obieg dokumentéw, tworzenie
ECO/BIURA i promocja ws$rdd pracownikow gaszenia $wiatta podczas opuszczania pomieszczenr biurowych,
czy rozsadnego uzywania klimatyzacji, w kolejnych etapach korzystanie z papieru z recyklingu, odejscie od
wody butelkowanej oraz kontrola zuzycie energii, wody, papieru,

— segregacja odpaddw, zbieranie nakretek i zuzytych baterii i dbanie o ponowne uzycie produktéw,

— w stopce w wiadomosciach e-mail komunikat o oszczedzaniu papieru,

— tworzenie fatwego w utrzymaniu zagospodarowania terenu niewymagajgcego nawadniania.

Na podstawie ww. dokumentu, jako priorytet dla SECO/WARWICK w 2020 r. w zakresie ochrony $rodowiska
przyjeto zwiekszenie efektywnosci segregacji odpaddéw oraz budowanie Swiadomosci pracownikow w tym
zakresie. Wsrod gtéwnych dziatan dotyczacych segregacji odpaddéw zarowno
w obszarze produkcyjno-magazynowym, jak rowniez biurach i pomieszczeniach socjalnych wskaza¢ mozna
m.in.:

— regularng komunikacje do pracownikdéw przy wykorzystaniu wewnetrznego newslettera majacg na celu
budowanie $wiadomosci w zakresie segregacji odpadow, mozliwosci wykorzystywania opakowan
wielokrotnego uzytku i odpowiedzialnosci za Srodowisko naturalne,

— dostosowanie rozmieszczenia konteneréw przeznaczonych do poszczegdlnych rodzajéow odpaddéw do
potrzeb organizacyjnych Spotki,

— wizualizacje polegajaca na widocznym oznakowaniu konteneréw na poszczegdlne odpady.

Jednym z podstawowych medidéw zuzywanych przez Grupe, niezbednym do prowadzenia produkgcji, a co za tym
idzie realizowania jej podstawowej dziatalnosci jest energia elektryczna (tabela 8). Jest ona zuzywana do
napedu urzadzen produkcyjnych i pomocniczych, oswietlenia hal produkcyjnych, remontéw maszyn i urzadzen
oraz na potrzeby administracji. Firma wprowadzita liczniki zuzycia energii na gtownych wewnetrznych
szynoprzewodach elektrycznych znajdujacych sie w halach produkcyjnych. Dzieki temu prowadzony jest
comiesieczny nadzoér nad zuzyciem energii przez dziat produkcji oraz przez serwisy testujgce urzgdzenia dla
klienta. Poprzez te dziatania, w zaleznosci od przysztych potrzeb energetycznych, Spétka wptywa na biezgco na
zamowiong moc u dostawcy energii. W konsekwencji SECO/WARWICK jest w stanie zmniejszy¢ wysokos¢ opfat
za ustugi dystrybucji u dostawcy energii.

Spoétka wyposazyta sie w nowe urzgdzenia (tokarki, frezarki) w zastepstwie starych energochtonnych urzadzen.
Obecnie analizowane sg mozliwosci instalacji fotowoltaicznych w celu dalszej redukcji wptywu na srodowisko
oraz potencjalnych zwigzanych z tym oszczednosci. Do chwili obecnej wykonano koncepcje budowy oraz
sporzgdzono opinie techniczng w tym zakresie.
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Tabela 8. Catkowite zuzycie energii elektrycznej
Zuzycie energii elektrycznej 2019 r. | Zuzycie energii elektrycznej 2020 r. Zmiana
6.173 MWh 6.191 MWh 0,3%

Ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci SECO/WARWICK nie jest znaczagcym konsumentem wody.
Dziatalnos¢ Grupy powoduje rowniez powstawanie odpaddéw, w tym odpaddw niebezpiecznych. Wszystkie
odpady zagospodarowane sg zgodnie z obowigzujacymi w danym panstwie przepisami prawnymi. Grupa
wdraza dziatania majace na celu ograniczenie ilosci wytworzonych odpadéw do minimum. Przekazywane sg
one firmom zewnetrznym, posiadajagcym odpowiednie zezwolenia, z ktdrymi podpisane sg stosowne umowy.

W 2020 roku, Grupa SECO/WARWICK nie dopuscita sie zadnych niezgodnosci z przepisami lub regulacjami
dotyczacymi ochrony srodowiska, w zwigzku z czym nie natozono na Spoétke zadnych kar srodowiskowych.
Ponadto Grupa nie odnotowata zadnych skarg dotyczacych wptywu na sSrodowisko, ztozonych przez
interesariuszy wewnetrznych lub zewnetrznych.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z jej dziatalnoscig, ktére moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na
zagadnienia srodowiskowe, SECO/WARWICK identyfikuje i zarzadza ryzykiem awarii instalacji elektrycznych, na
ktére w szczegdlnosci narazone sg duze zaktady produkcyjne.

Grupa zarzgdza tym ryzykiem poprzez staty monitoring zainstalowanych w zaktadzie urzgdzen pod katem ich
sprawnosci, regularne remonty i modernizacje sprzetu, a takze posiadanie i stosowanie procedur na wypadek
zaistnienia awarii. Ponadto spétki Grupy sprawujg scisty nadzér nad pracami firm zewnetrznych, ktore swiadczg
ustugi zwigzane z energetyky. Dodatkowo w miejscach wystepowania potencjalnego zagrozenia stosowane sg
zabezpieczenia majgce na celu zapobieganiu wystgpienia awarii stwarzajgcej zagrozenie dla srodowiska, a takze
zapewnione s3 srodki ochrony indywidualnej dla pracownikéw pracujacych w obrebie dziatania czynnikdéw
potencjalnie niebezpiecznych.

Zagadnienia z zakresu poszanowania praw cztowieka

Grupa SECO/WARWICK realizuje wszystkie swoje zadania w oparciu o zasady poszanowania praw cztowieka
oraz miedzynarodowe normy postepowania. Grupa przestrzega postanowienia Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka ONZ, gtdwnej Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Wytycznych Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju, przeznaczonych dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. Jednoczesnie Grupa dazy do
tego, aby obowigzujgce w niej standardy i regulacje wewnetrzne byly zgodne z wytycznymi wymienionych
organizacji. Grupa nie przyjeta jednolitej polityki w zakresie poszanowania praw cztowieka, jednak niezaleznie
od Panstwa w ktérym prowadzi dziatalnos¢ przestrzega zasad wskazanych w wyzej wymienionych aktach prawa
miedzynarodowego.

Polityka zwigzana z poszanowaniem praw cztowieka, oprdcz przepiséw ogdlnie obowigzujgcych, zawarta jest
rowniez w regulacjach wewnetrznych przyjetych w spdétkach Grupy. Przyktadowo w styczniu 2018 r.
SECO/WARWICK wprowadzita Kodeks Etyczny, przewidujacy zbieranie danych natemat wszelkich
ewentualnych przejawdéw dyskryminacji oraz podejmowanie dziatan zwigzanych z zapobieganiem, badaniem

i sankcjonowaniem tego typu zachowan.

Zgodnie z politykg SECO/WARWICK

- niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowej,

- w Spotce obowigzuje zasada braku dyskryminacji i przesladowan,

- nie narzuca sie innym swojego Swiatopogladu,

- nie rozpowszechnia sie pomowien i nieprawdziwych informacji,

- promowana jest rownowaga pomiedzy pracg, a zyciem prywatnym.

Grupa zgodnie ze swoimi zatozeniami bada i analizuje mozliwosci zaistnienia przypadkéw dyskryminacji
wewngtrz  organizacji. Zgodnie z  wiedza posiadang przez  Zarzad, w 2020 roku
w GK SECO/WARWICK podobnie jak w roku poprzednim nie odnotowano zadnych przypadkdw dyskryminacji.
W okresie objetym Oswiadczeniem nie zgtoszono réwniez przypadkdw nieposzanowania praw cztowieka.

W 2020 r. podobnie jak w roku poprzednim, w nie stwierdzono w Grupie przypadkow dyskryminaciji.
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Oprdcz dbatosci o przestrzeganie praw cztowieka wewnatrz Grupy, SECO/WARWICK doktada réwniez staran

w celu zapewnienia takiego stanu ws$réd podmiotédw, z ktoérymi wspodtpracuje. Wprowadzona w Spétce
Procedura 7.4. ,,ZAKUPY | NADZOROWANIE DOSTAWCOW” weryfikuje spetnianie nizej wymienionych kryteriéw
przy wyborze dostawcy:

- praca dzieci,

- dyskryminacja,

- praca przymusowa lub obowigzkowa,

- wolnos¢ zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych,

- praktyki w zakresie bezpieczenstwa.

Wedtug obecnej wiedzy, Grupa nie wspofpracuje z dostawcami, w przypadku ktérych moze dochodzi¢ do
naruszenia ktéregokolwiek z powyzszych kryteriow.

W 2018 r. wprowadzono procedury nalezytej starannosci w zakresie procesu wyboru dostawcy poprzez jego
wstepng ocene oraz ocene biezaca tj. przeprowadzang w trakcie trwania kontraktu. Ponadto w roku 2019
wprowadzono odpowiednie zapisy do Ogdlnych Warunkéw Zakupéw w SECO/WARWICK. Dodatkowym
dziataniem bedzie weryfikacja, ktéra nastepowac bedzie podczas okresowych audytéw u dostawcow.

Wszyscy dostawcy SECO/WARWICK s3g sprawdzani pod katem przestrzegania zasad poszanowania praw
cztowieka. Sg oni podzieleni pod wzgledem przedmiotu Swiadczenia tj. na dostawcéw ustug, dostawcow
materiatéw handlowych mechanicznych, elektrycznych i hutniczych, kooperantéw, dostawcéw materiatow
nieprodukcyjnych. Podczas zawierania kazdej umowy dostawcdéw obowigzuja Ogdlne Warunki Zakupu
SECO/WARWICK, powszechnie dostepne na stronie internetowej Spotki, w ktorych zawarta zostata klauzula
gwarantujgca przestrzeganie praw cztowieka przez jej kontrahentow.

SECO/WARWICK w 2017 r. wdrozyto Polityke Bezpieczenistwa Informacji, w celu zapewnienia bezpieczerstwa
danych oraz systemdéw w jakich sg one przetwarzane. Na polityke bezpieczenstwa informacji sktada sie szereg
dokumentdéw okreslajgcych metody i zasady ochronny danych i informacji w SWSA.

W 2019 r. Spdtka wdrozyta Polityke Bezpieczerstwa Danych Osobowych SWSA majaca na celu zapewnienie:

— zachowania poufnosci danych osobowych,

— zachowania zasad legalnosci, celowosci, przejrzystosci, adekwatnosci, integralnosci oraz rzetelnosci
przetwarzania danych osobowych,

— zachowania zasady maksymalnego okresu przechowywania danych osobowych,

— odpowiedniego zabezpieczenia proceséw przetwarzania danych osobowych, ktérych Spodtka jest
administratorem lub przetwarzajacym,

— gotowosci do podejmowania dziatan w sytuacjach naruszenia bezpieczenistwa danych osobowych
i wspotpracy w tym zakresie z organem nadzoru.

Wdrozone zostaty réwniez zabezpieczenia systemowe oraz organizacyjne majace na celu umozliwienie
realizacji ww. zatozen.

GK SECO/WARWICK jako $wiatowy lider wspdtpracuje jedynie ze sprawdzonymi dostawcami i prowadzi ich
okresowe kontrole pod katem przestrzegania praw cztowieka. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na duzg
skale, a co za tym idzie rozbudowana struktura organizacyjna Grupy, niesie pewne ryzyko zaistnienia sytuacji
naruszenia praw cztowieka, szczegdlnie w sferze polityki réznorodnosci. O ile wiekszo$¢ zagwarantowanych
prawem praw cztowieka jest powszechnie przestrzeganych i respektowanych, istniejg pewne sfery, w ktérych

w zaleznosci od postawy konkretnych pracownikéw, moze dojs¢ do incydentalnych naruszen. Grupa zarzadza
ryzykiem poprzez propagowanie zasad poszanowania praw cztowieka oraz inne dziatania prewencyjne w tym
zakresie.

Zagadnienia z zakresu przeciwdziatania korupcji

W Grupie SECO/WARWICK obowigzuje przyjeta w 2017 r. polityka antykorupcyjna, obejmujgca wszystkie
wchodzace w sktad Grupy jednostki biznesowe. Spétki z Grupy SECO/WARWICK dziatajg w réznorodnym
otoczeniu prawnym, spotecznym i kulturowym, a co za tym idzie w réznych uwarunkowaniach w zakresie
postrzegania zdarzen o charakterze korupcyjnym. Zgodnie z politykg antykorupcyjng, spétki z Grupy
SECO/WARWICK zobowigzane sg dbac o dobre imie Grupy i bezwzglednie przestrzega¢ prawa obowigzujgcego
w poszczegolnych panstwach na terenie, ktérych prowadzg dziatalnos¢.
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Polityka antykorupcyjna Grupy zostata przygotowana w oparciu o Konwencje Narodéw Zjednoczonych
przeciwko korupcji z dnia 31.10.2003 r.

Pracownicy Grupy SECO/WARWICK s3 zobowigzani do przestrzegania zasad uczciwosci w relacjach
z wspotpracownikami oraz partnerami biznesowymi. Pracownicy nie moga wykorzystywac¢ kontaktéw
biznesowych do osiggania korzysci zaréwno witasnych, jak i cudzych, ani dziataé na niekorzy$¢ Spotki. Zaden

z pracownikéw nie moze przekazywac, ani pobierac¢ profitow, ktore wptywatyby na podejmowane decyzje.
Grupa nie toleruje zadnych form korupcji, w tym przyjmowania i oferowania pieniedzy wobec partneréow
biznesowych, urzednikéw publicznych, oséb zwigzanych z urzedami publicznymi, oséb prawnych lub jednostek.
Zabronione jest zadanie, przyjmowanie, oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci, za wyjgtkiem
okoliczno$ciowych upominkédw. Przestrzega sie, aby przekazywane prezenty i $wiadczone przystugi byty
skromne, powszechnie stosowane i akceptowane zgodnie z obyczajami panujgcymi w danym kraju.
SECO/WARWICK S.A. przeciwdziata konfliktom interesow, jak rowniez szanuje prawa wtasnosci.

Zgodnie z trescig Polityki Antykorupcyjnej, kategorycznie zabrania sie pracownikom SECO/WARWICK brania
udziatu w dziataniach majgcych znamiona korupcyjne, wtym w szczegdlnosci polegajagcych na zgdaniu lub
oferowaniu korzysci majgtkowych, czy osobistych funkcjonariuszom/urzednikom
panstwowych/miedzynarodowych  organizacji  publicznych.  Zabrania sie  réwniez  przychylania
do propozycji/zagdania korzysci majgtkowej. Zezwolone jest przyjmowanie oraz oferowanie drobnych
upominkéw oraz gadzetdw firmowych, pod warunkiem, ze nie sg one formg wywarcia nacisku na decyzje
biznesowe oraz warto$¢ upominkdw jest wspotmierna do okolicznosci, a sam czyn jest zgodny zwyczajami
danego kraju.

Pracownicy i wspoétpracownicy Grupy SECO/WARWICK nie mogg w zadnych okolicznosciach angazowac sie w
dziatania korupcyjne. Kazda transakcja, ktéra moze spowodowaé naruszenie prawa powinna zostac
niezwtocznie zgtoszona przetozonemu lub przetozonym, jesli naruszenie jest popetniane przez bezposredniego
przetozonego. Zarzad SWG powinien by¢ bezzwtocznie informowany o potencjalnym naduzyciu.

Oprécz wyzej wskazanych dokumentow i wynikajgcych z nich zasad w 2020 r. w SECO/WARWICK zostata
wprowadzona ,Procedura anonimowego zgtaszania naruszen”. Wprowadzenie procedury ma na celu
rozwijanie kultury wewnatrzorganizacyjnego sygnalizowania nieprawidtowosci, wdrozenie odpowiednich
systemow ich zgtaszania oraz weryfikacji. Procedura obejmuje swym zakresem zasady rejestracji naruszen oraz
prowadzenia wewnetrznych postepowan wyjasniajacych, jak réwniez zawiera instrumenty zapewnianiajgce
ochrone o0sdb zgtaszajgcych naruszenia tzw. sygnalistow.

W 2020 r. podobnie jak w roku poprzednim, nie stwierdzono przypadkéw korupcji w Grupie SECO/WARWICK,
ani nie wniesiono przeciwko organizacji spraw sgdowych dotyczgcych korupcji.

Dziatanie w ramach rozbudowanej struktury organizacyjnej, o stosunkowo szerokim spektrum
kompetencyjnym poszczegdlnych jednostek organizacyjnych niesie ryzyko incydentalnego pojawienia sie
zdarzen korupcyjnych. Szczegdlnie narazeni na tego typu zdarzenia sg pracownicy dziatéw zakupowych i
handlowych, poniewaz to oni majg bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych,
mogacych osiggnac okreslong korzys¢ materialng, dzieki wspdtpracy ze Spotka. Zaistnienie takiego zjawiska
mogtoby miec¢ negatywne skutki wizerunkowe dla Grupy, moggce utrudnia¢ kontakty handlowe w przysztosci
jak i skutkowac¢ bezposrednig stratag ekonomiczng w sytuacji zawarcia kontraktu na warunkach nierynkowych.
Grupa zarzadza ryzykiem, poprzez wtasciwy dobdr pracownikdédw zatrudnionych na poszczegdlnych
stanowiskach, jak rowniez poprzez odpowiednie dziatania monitorujgce odpowiedzialnych za tg sfere stuzb
wewnetrznych. Ponadto ryzyko jest mitygowane poprzez nawigzywanie kontaktéw jedynie z zaufanymi
partnerami i przedstawicielami, sprawdzanie potencjalnego partnera/przedstawiciela pod katem posiadanych
kwalifikacji do petnienia funkcji, kontaktow z rzgdem (zaréwno osobistych, jak i zawodowych), liczebnosci
klientéw oraz pod wzgledem posiadanej opinii i reputacji wsréd miejscowych bankéw klientéw oraz organizacji
biznesowych. SECO/WARWICK prowadzi réwniez aktywne dziatania informacyjno-edukacyjne w zakresie
przeciwdziatania korupcji, m. in. poprzez publikacje w firmowym Newsletterze SECO/SFERA.

37. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK

My nizej podpisani oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK rok obrotowy 2020 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty

zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
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i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK.
Oswiadczamy ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za
rok obrotowy 2020 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

38. Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020
Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. Zarzad informuje, iz:

a) firma audytorska dokonujgca badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2020 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i Procedury
wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcej w Spofce,

b) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

c) Spétka i firma audytorska przestrzegaja obowigzujacych przepisdw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) Spdtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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Data: 22 kwietnia 2021 roku
Prezes Zarzadu

Stawomir Wozniak
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Cztonek Zarzadu
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