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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu BIOTON S.A. (,Spdtka”) z dziatalnosci BIOTON S.A. oraz Grupy Kapitatowej
BIOTON S.A. (,,Grupa”) w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zostato sporzadzone zgodnie z § 92 oraz z § 70 pkt
8.8 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych iokresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z
pdzn. zm.) i dlatego tez przygotowano jeden dokument sprawozdania Zarzadu Spotki i Grupy.

1. Zasady sporzadzenia jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Podstawowe zasady i metody rachunkowosci, metody wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposOb sporzadzania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w pkt. 1.5. rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz w pkt. 1.1.5 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

1.1. Srednie kursy wymiany ztotego w_okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz danymi
poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski srednie kursu wymiany ztotego w stosunku do EUR, w okresach objetych
sprawozdaniem finansowym i poréwnawczymi danymi finansowymi, zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Rok Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny kurs Kurs na ostatni

obrotowy w okresie w okresie w okresie dzien okresu
2020 4,4742 4,2279 4,6330 4,6148
2021 4,5775 4,4541 4,7210 4,5994
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1.2. Podstawowe pozycije skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych ze skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
s Przychody netto ze sprzedazy 163 034 221788 35616 49570
1. Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 14 342 48 580 3133 10 858
. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 3331 41611 1820 9300
" Zysk (strata) netto przypadajacy
’ akcjonariuszom jednostki dominujacej 2 882 33920 630 7 581
v Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) operacyjnej 5522 41949 1206 9376
Vi Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
’ inwestycyjnej (4 284) (4 685) (936) (1047)
Vil Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) finansowej (14 621) (22 203) (3194) (4962)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (13 383) 15 062 (2924) 3366
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
IX. Aktywa razem 865 189 867 107 188 109 187897
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 242 450 247 462 52 713 53 624
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 77 542 90 116 16 859 19528
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 164 908 157 346 35 854 34096
Xill Kapitaf wiasny 622739 619 645 135 396 134273
XIV. Kapitat akeyjny 1717 284 1717 284 373371 372125
XV. Srednia wazonaliczba akeji 85864200 | 85864200 85 864 200 85 864 200
XV Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w
) zt/EUR) 0,03 0,40 0,01 0,09
XVl Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
! zwykig (w zt/EUR) 0,03 0,40 0,01 0,09
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 7,25 722 158 156
XIX Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
! akcje (w zt/EUR) 7,25 7,22 1,58 1,56
XX Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
' jedna akcje (w zt/EUR) - - - -
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1.3. Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz jednostkowego
rachunku przeptywoéw pienieznych z jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego oraz jednostkowych
danych poréwnawczych przeliczonych na EUR

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
I Przychody netto ze sprzedazy 168 707 225899 36 856 50 489
I Zysk (str.ata.) brutto z dziatalnosci 14 042 47790 3068 10 681
operacyjnej
. Zysk (strata) brutto przed 7527 40348 1644 9018
opodatkowaniem
V. Zysk (strata) netto 2622 33256 573 7 433
V. Przep’fyv.vy plenlezne netto z dziatalnosci 4281 40 885 935 9138
operacyjnej
V. F’rzepfwa pu.enlezne netto z dziatalnosci (3 161) (4631) (691) (1035)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
VII. ) . (14 380) (21 276) (3142) (4 755)
finansowej
VIIL. Przeptywy pieniezne netto, razem (13 260) 14978 (2 897) 3348
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
IX. Aktywa razem 881219 883 259 191594 191 397
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 241937 246 732 52 602 53 465
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 77 056 89917 16 753 19 484
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 164 881 156 815 35848 33981
XIi. Kapitat wiasny 639 282 636 526 138993 137932
XIV. Kapitat akcyjny 1717 284 1717284 373371 372125
XV. Srednia wazona liczba akgji 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200
XV, Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w 0,03 0,39 0,01 0,09
zt/EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
XVIL. 2wykfa (w z1/EUR) 0,03 0,39 0,01 0,09
XVIIL. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w 7,45 741 162 161
Z/EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
XIX. akcje (w zI/EUR) 7,45 7,41 1,62 1,61
XX Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) ) )
' na jedna akcje (w zt/EUR)
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2. Opis organizacji Spotki oraz Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w
organizacji Grupy wraz z podaniem ich przyczyn

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. jednostkami zaleznymi BIOTON S.A. byty:

e  BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z o.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktérej BIOTON S.A. posiadata 100 %
udziatow,

e  BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktérej BIOTON S.A. posiadata 100 % udziatéw;

e  BIOTON (International) GmbH z siedzibg w Baar (Szwajcaria), w ktorej BIOTON S.A. 100 % udziatow;

e Mindar Holdings Ltd z siedzibg w Nikozji (Cypr), w ktérej BIOTON S.A. posiadata 100 % udziatéw — spédtka
nieobjeta konsolidacjg ze wzgledu na to, iz aktywa netto oraz wynik finansowy nie s3 istotne z punku
widzenia sprawozdania skonsolidowanego. Aktualnie w Mindar Holding Ltd z siedzibg w Nikozji (Cypr)
rozpoczeto procedure likwidacji;

e  BioPartners GmbH z siedzibg w Baar (Szwajcaria) oraz BioPartners GmbH z siedzibg w Reutlingen (Niemcy)
zostaty umieszczone w rejestrze handlowym jako ,w likwidacji”. Proces usuniecia spdtek z rejestru
handlowego jest w trakcie zatwierdzenia przez odpowiednie wtadze.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w tym charakterystyka struktury aktywow i pasywow z punktu
widzenia ptynnosci Spétki i Grupy, w szczegd6lnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spoétki i Grupy i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w
2021 r. a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

Elementem wptywajacym na poréwnywalnos¢ danych za 2021 i 2020 r. byta zmiana kursu PLN w stosunku do
gtéwnych walut uzywanych w Spétce w poréwnaniu do 2020 r. W 2021 r. Srednio dzienny kurs:

e USD/PLNspadto0,9%, a
e EUR/PLN wzrésto 2,8%;

Wskazniki dynamiki poszczegolnych sktadnikéw skonsolidowanego bilansu zostaty obliczone poprzez poréwnanie ich
wartosci na 31.12.2021 r. z wartosciami na 31.12.2020 r.
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3.1. Podstawowe pozycje jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki

Bilans analityczny — aktywa

31.12.2021 31.12.2020 zmiany
suma struktura suma struktura (w tys. PLN) (W %)

AKTYWA (w tys. PLN) (w %) (w tys. PLN) (w %)

A: Aktywa trwate 707 916 80,3 732 666 83,0 (24 750) (3,4)
Rzeczowe aktywa trwate 286 551 32,5 310017 35,1 (23 466) (7,6)
Nieruchomosci inwestycyjne 1357 0,2 1357 0,2 0 0,0
Wartosci niematerialne 361626 41,0 369 493 41,8 (7 867) (2,1)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 16 482 19 5447 0,6 11035 202,6
Dtugoterminowe aktywa finansowe 15227 1,7 14 457 1,6 770 53
L:owviztzsjsi;]iliinostkach zaleznych i 3965 0,4 3965 0,4 0 0,0
jlgznv;g;\:l\ét;;u odroczonego podatku 21936 25 26572 30 (4.936) (18,)
gi‘éi‘;:;'ggms rozliczenia 772 <0,1% 1057 0,1 (285)|  (27,0)
B: Aktywa obrotowe 173 302 19,7 150 592 17,0 22710 15,1
Zapasy 124 267 14,1 89 094 10,1 35173 39,5
Krétkoterminowe aktywa finansowe 0 <0,1% 1499 0,2 (1499) | (100,0)
Naleznosci handlowe i pozostate 39245 4,5 37157 4,2 2088 5,6
Srodki pieniezne 8744 1,0 22 005 2,5 (13 260) (60,3)
Rozliczenia miedzyokresowe 1046 0,1 838 <0,1% 208 24,7
AKTYWA RAZEM 881219 100,0 883 259 100,0 (2 040) (0,2)

W 2021 roku suma bilansowa Spétki spadta 0 0,2% w porédwnaniu do roku 2020. Aktywa trwate ogdtem spadty o 3,4%
(24,7 min PLN).

Aktywa obrotowe Spotki wzrosty o 15,1 % (22,7 min PLN). Na zmiane poziomu aktywdw obrotowych istotny wptyw
miaty:

® zmniejszenie wartosci krétkoterminowych aktywow finansowych o 100% (1,5 min PLN) ze wzgledu na
reklasyfikacje udzielonych pozyczek na naleznosci dtugoterminowe;

e zwiekszenie naleznosci handlowych i pozostatych o 5,6% do kwoty 39,2 min PLN;

®  zmniejszenie $Srodkéw pienieznych o 60,3 % (13,26 min PLN) do kwoty 8,7 min PLN zwigzane ze sptaty
zobowigzan biezgcych w terminach ptatnosci, bez zobowigzan przeterminowanych;

e zwiekszenie poziomu zapaséw o0 39,5 % (35,1 min PLN) do poziomu 124,2 mIn PLN ze wzgledu na czasowe
gromadzenie zapaséw w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng COVID i zwigzanym z tym wydtuzonym czasem
oczekiwania na okreslone surowce do produkcji, a takze zwiekszeniem wartosci zapaséw substancji insuliny
zabezpieczajacej m.in. wygrane przetargi w Chinach;

Udziat aktywow trwatych i obrotowych w bilansie za rok 2021 wynidst odpowiednio 80,3% i 19,7% sumy bilansowe;j.
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Bilans analityczny — pasywa

31.12.2021 31.12.2020 zZmiany

suma struktura suma struktura (w tys. PLN) | (W %) |
PASYWA (w tys. PLN) (w %) (w tys. PLN) (w %)
Kapitat wtasny 639 282 72,5 636 526 72,1 2756 0,4
Kapitat akcyjny 1717 284 194,9 1717 284 194,4 0 0,0
Kapitat z emisji akdji powyzej ich 57131 6,5 57131 6,5 ) (0,0)
wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy 260776 29,6 260776 29,5 (0) (0,0)
Kapitat rezerwowy (268 358) <0,1 (268 492) <0,1 134 (0,0)
Zyski/Straty zatrzymane (1127 550) <0,1 (1130172) <0,1 2622 (0,2)
Zobowiazania dtugoterminowe 77 056 8,7 89917 10,2 (12 861) (14,3)
Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz innych instrumentow 16 072 1,8 32001 3,6 (15 929) (49,8)
dtuznych
Zobowigzania z tytutu leasingu 13 049 1,5 6817 0,8 6232 91,4
Zobowiq%ania z tytutu Swiadczen 1336 0,2 1566 0,2 (230) (14,7)
pracowniczych
Przychody przysztych okreséw 36 257 4,1 39191 4,4 (2934) (7,5)
Zobowigzania pozostate 10342 1,2 10342 1,2 0 0,0
Zobowiazania krétkoterminowe 164 881 18,7 156 815 17,8 8 065 5,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz innych instrumentéw 77 968 8,8 70337 8,0 7 631 10,8
dtuznych
Zobowigzania z tytutu leasingu 1817 0,2 82 <0,1 1735 2122,0
Zobowiazania handlowe i pozostate 38677 4,4 51557 5,8 (12 880) (25,0)
f’cr’:;"\‘xif:zry:hz tytufu Swiadezen 2290 0,3 2179 0.2 111 5,1
Rozliczenia miedzyokresowe 44 130 5,0 32661 3,7 11469 35,1
PASYWA RAZEM 881 219 100 883 259 100,0 (2 040) (0,2)

Kapitaty wtasne Spotki wzrosty o 0,4% do poziomu 639,2 min PLN, na co najwiekszy wptyw miat zysk roku biezgcego

w kwocie 2,6 min PLN.

Udziat kapitatéw wtasnych w strukturze pasywéw zwiekszyt sie do poziomu 72,5%.

Po stronie pasywéw ponadto odnotowano:

e spadek zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytdéw, pozyczek oraz innych instrumentéw
dtuznych o 15,9 min PLN, ktéry jest spowodowany zmniejszeniem zadtuzenia w instytucjach
finansowych sptacanych zgodnie z harmonogramami wskazanymi w umowach kredytowych jak tez
reklasyfikacjg na zobowigzania krétkoterminowe;

e spadek zobowigzan handlowych i pozostatych o0 12,8 min PLN,

e wzrost zobowigzan leasingowych o kwote 7,9 min PLN (dtugo i krétkoterminowe) spowodowany
gtéwnie podpisaniem nowej umowy leasingu dotyczacej maszyn i urzadzen;

Wskazniki dynamiki poszczegdlnych sktadnikow rachunku zyskow i strat zostaty obliczone poprzez poréwnanie ich
wartosci w 2021 r. z wartosciami za 2020 r.
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Analityczny rachunek zyskow i strat

01.01.2021 - 31.12.2021 | 01.01.2020 - 31.12.2020 zZmiany
(w tys. udziat w (w tys. udziat w
PLN) sprzedazy PLN) sprzedazy RIGRLEY) [064)
Przychody ze sprzedazy 168 707 100% 225 899 100% (57 192) (25,3%)
Koszt whasny sprzedazy (85 844) 51% (117 945) 52% 32101 (27,2%)
Koszt przestojow i niewykorzystanych mocy (4913) 3% (3 409) 1,5% (1504) 44,1%
Zysk brutto na sprzedazy 77 950 46% 104 546 46% (26 596) (25,4%)
Pozostate przychody operacyjne 5744 3% 31915 14% (26 171) (82,0%)
Koszty sprzedazy (33 955) 20% (38 054) 17% 4099 (10,8%)
Koszty ogélnego zarzadu (26 621) 16% (37 385) 16% 10764 (28,8%)
Koszty badar i rozwoju (4 665) 3% (3999) 1,8% (666) 16,6%
Pozostate koszty operacyjne (4 410) 3% (9232) 4% 4821 (52,2%)
Zysk brutto na dziatalnosci operacyjnej 14043 8,3% 47 790 21% (33 747) (70,6%)
Przychody finansowe 415 0% 1644 0,7% (1229) (74,8%)
Koszty finansowe (6931) 4% (9 086) 4% 2155 (23,7%)
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 7527 4,5% 40 348 17,9% (32 822) (81,3%)
Podatek dochodowy (4 905) 3% (7 092) 3,1% 2187 (30,8%)
Zysk/Strata netto 2622 2% 33 256 14,7% (30 635) (92,1%)

Przychody ze sprzedazy

W 2021 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 168,7 min PLN, w ktérych najwiekszy udziat stanowita
sprzedaz form insulinowych. W poréwnywalnym okresie 2020 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 225,9 min PLN, co
oznacza, ze przychody w 2021 r. byty nizsze o 25,3% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Negatywny wptyw na réznice w przychodach ze sprzedazy miat gtdwnie spadek sprzedazy Insuliny pomiedzy rokiem
2021220200 16,8% tj. z142,6 min PLN w roku 2020 do 118,7 min PLN w roku 2021 gtéwne na rynkach zagranicznych
zwigzanych z sytuacja epidemiologiczna COVID, zmiang dystrybutora w Tajlandii, przesunieciem termindéw
rozstrzygniecia przetargdw na kilku rynkach, zmiana systemu przetargowego w Chinach oraz mniejsze ujecie wartosci
sprzedazy Ustug z 30,8 min PLN do 21,1 min PLN zwigzanych z mniejszym niz w 2020 roku realizacja przychodéw z
ustug z projektu analogowego. Dodatkowo negatywny wptyw na spadek przychodéw pomiedzy rokiem 2021 oraz
2020 miato: zakonczenie z koncem 2020 roku umowy dystrybucyjnej dla produktéw Ristfor i Ristaben z firmg MSD
oraz zakonczenie wspdtpracy z firmg Biomed Lublin na promocje produktu Distreptaza na rynku polskim (zmniejszenie
o kwote PLN 23,8 min).

Pozostate przychody operacyjne w roku 2021 wynosity 5,7 min PLN i byty nizsze o 26,1 min PLN w poréwnaniu do
roku 2020 ze wzgledu na odnotowanie w roku 2020 nastepujacych pozycje:

e  przychdd z tytutu odszkodowania z Glorii (15,7 min PLN);
e  przychdd z tytutu odszkodowania z Nemera (10,0 min PLN);
e dofinansowanie z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w zwigzku z COVID 19 (1,9 min PLN);

Pozostate koszty operacyjne w roku 2021 wynosity 4,4 min PLN i byty nizsze o 4,8 min PLN w poréwnaniu do roku
2020 i obejmowaty nastepujace pozycje:

e  odpisy i rozwigzanie odpiséw aktualizacyjnych oraz likwidacje towardw i materiatow;
e rezerwa na urlopy;

®  spisane, umorzone naleznosci;

e  rezerwa na odprawy pracownicze.

Na warto$¢ przychodow/kosztow finansowych najwiekszy wptyw miaty réznice kursowe (1,6 min PLN) w 2021 roku.
W 2021 roku koszty finansowe to gtéwnie odsetki od kredytow, pozyczek, leasingu operacyjnego, za zwtoke (2,6 min
PLN), dyskonta i prowizje z tytutu faktoringu (0,4 min PLN).
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3.2. Podstawowe pozycje skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy

Skonsolidowany bilans analityczny — aktywa

31.12.2021 31.12.2020 .
zZmiany

suma struktura suma struktura

(V;Ltlx)s : (w%) | (wtys.PLN) (W %) (wtys.PLN) | w%
AKTYWA 865 189 100,0 867 107 100,0 (1919) | (0,2)
A: Aktywa trwate 690 462 79,8 715 819 82,6 (25358) | (3,5)
1. Rzeczowe aktywa trwate 286 551 33,1 310017 35,8 (23471) | (7,6)
2. Nieruchomosci inwestycyjne 1357 0,2 1357 0,2 0 0,0
3. Inne wartosci niematerialne 362 338 41,9 370223 42,7 (7886) | (2,1)
4. Aktywa z tytutu praw uzytkowania 17019 2,0 5608 0,6 11416 | 203,6
30’2:23";3; ;‘g”'” odroczonego podatku 22411 2,6 27541 3,2 (5131) | (18,6)
6. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 787 0,1 1073 0,1 (286) | (26,7)
B: Aktywa obrotowe 174727 20,2 151288 17,4 23439 | 15,5
1. Zapasy 125131 14,5 90017 10,4 35115 | 39,0
2. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 546 0,1 278,9 0,0 267 | 95,7
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 39108 4,5 37894 4,4 1214 3,2
4. Srodki pieniezne 8857 1,0 22239 2,6 (13383) | (60,2)
5. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1086 0,1 860 0,1 226 | 26,3

W roku 2021 nastgpit spadek sumy bilansowej Grupy 0 0,2% (1,9 min PLN).

Aktywa trwate spadty o 3,5% (25,3 min PLN). Na zmiane aktywdw trwatych najwiekszy wptyw miaty:
e  spadek wartosci niematerialnych 0 2,1% (7,8 min PLN),
e spadek rzeczowych aktywéw trwatych o 7,6% (23,4 min PLN)

e  spadek aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 18,6% (5,1 min PLN) gtéwnie ze wzgledu na
wykorzystanie straty podatkowej;

Aktywa obrotowe Grupy wzrosty o0 15,5% (23,4 min PLN). Na zmiane stanu sumy aktywow obrotowych istotny wptyw
miaty:

e zwiekszenie poziomu zapaséw o 39% (35,1 min PLN) do wartosci 125,1 min PLN, w wyniku czasowego
gromadzenia produktéw zwigzanych z sytuacja epidemiologiczng COVID i zwigzanym z tym wydtuzonym
czasem oczekiwania na okreslone surowce do produkgcji, a takze zwiekszeniem wartosci zapaséw substancji
insuliny zabezpieczajgcej m.in. wygrane przetargi w Chinach,

e  wzrost poziomu naleznosci handlowych i pozostatych o 3,2% (1,2 min PLN);
e  spadek Srodkéw pienieznych o 60,2% (13,3 min) zwigzane ze sptatg zobowigzan biezacych;

Stosunek aktywéw trwatych do aktywdéw obrotowych wynidst 82,6 % do 17,4%.
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Skonsolidowany bilans analityczny — pasywa

31.12.2021 31.12.2020
zZmiany
suma struktura suma struktura
(wtys.PLN) |  (w%) (w tys. PLN) (W %) (‘:Ltr}:)s. w%
PASYWA 865 189 100,0 867 107 100,0 (1919) (0,2)
A: Kapitaty wtasne 622 739 72,0 619 645 71,5 3093 0,5
1. Kapitat akcyjny 1717284 198,5 1717284 198,0 0 0,0
2. Ka.pltal z.em|SJ| akcji powyzej ich wartosci 57131 66 57131 6,6 0) (0,0)
nominalnej
3. Kapitat zapasowy 260 776 30,1 260776 30,1 0 0,0
4. Kapitat rezerwowy (266 367) (30,8) (266 561) (30,7) 194 (0,1)
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0,0 0 0,0 0 -
6. K.aplta'l rezerwowy z transakcji miedzy (80 844) (9,3) (80 844) 9,3) 0) 0,0
akcjonariuszami
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych (165) (0,0 (182) (0,0) 17 (9,4)
8. Zyski zatrzymane (1 065 076) (123,1) (1067 958) (123,2) 2882 (0,3)
B: Zobowigzania dtugoterminowe 77 542 9,0 90 116 10,4 | (12575) | (14,0)
1. Z.tytulu kredytéw, pozyczek i instrumentow 16 053 19 32 004 37| (15952)| (49,8)
dtuznych
2. Z tytutu leasingu 13 405 1,5 6817 0,8 6588 96,6
2. Z tytutu Swiadczen pracowniczych 1486 0,2 1762 0,2 (276) | (15,7)
4. Przychody przysztych okresow 36 257 4,2 39191 4,5 (2 934) (7,5)
5. Pozostate zobowigzania 10 342 1,2 10342 1,2 0 0,0
C: Zobowiazania krotkoterminowe 164 908 19,1 157 346 18,1 7 562 4,8
1. Kredyty w rachunku biezgcym 13812 1,6 0 0,0 13812 100
2. Z-tytu’fu kredytéw, pozyczek i instrumentow 64 811 75 70 985 82 (6 175) (8,7)
dtuznych
3. Z tytutu leasingu 1994 0,2 295 0,0 1699 | 576,4
4. Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36932 4,3 49971 58| (13039)| (26,1)
5. Z tytutu podatku dochodowego 0 0,0 5 0,0 (5) | (100)
6. Inne rozliczenia miedzyokresowe 47 359 5,5 36 090 4,2 11269 31,2
D: Zobownqzam? zZwigzane z.aktywaml 0 0,0 0 0,0 o )
przeznaczonymi do sprzedazy

Kapitaty wtasne Grupy wzrosty 0 0,5% do poziomu 622,7 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe spadly o 14% (12,5 min PLN) do poziomu 77,5 min PLN, gtéwnie w wyniku
zmniejszenia zadtuzenia w instytucjach finansowych sptacanych zgodnie z harmonogramami wskazanymi w umowach

kredytowych.

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 164,9 min PLN i wzrosty o 4,8% (7,5 min PLN) w poréwnaniu do roku
ubiegtego, gtdéwnie w wyniku zaciggniecia kredytu w rachunku biezgcym, a takze innych rozliczert miedzyokresowych
zwigzanych gtéwnie rozliczeniem z otrzymanych przedptat na projekt analogowy.

Udziat krotkoterminowych zobowigzan w strukturze pasywow ogdtem wynidst 19,1% i byt na poziomie wyzszym niz

w roku poprzednim (18,1 %).

Wskazniki dynamiki poszczegolnych sktadnikéw skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat zostaty obliczone poprzez
poréwnanie ich wartosci w 2021 r. z wartosciami za 2020 r.
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Skonsolidowany analityczny rachunek zyskéw i strat

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020 zmiany

suma struktura suma struktura

(w tys. (W %) (w tys. (W %) (tys. PLN) | (w %)

PLN) PLN)
1. Przychody ze sprzedazy 163 034 100,0 221788 100,0 | (58755) | (26,5%)
2. Koszty wtasny sprzedazy (80 334) 49,3 | (113681) 51,3 33347 | (29,3%)
3. Koszty przestojow i niewykorzystanych mocy (4913) 3,0 (3 409) 1,5 (1504) 44,1%
4. Zysk brutto ze sprzedazy 77 787 47,7 104 699 47,2 26912 | (25,7%)
5. Koszty sprzedazy (31793) 19,5 (34 985) 15,8 3192 (9,1%)
6. Koszty ogdlnego zarzadu (27 900) 17,1 (38 751) 17,5 10851 | (28,0%)
7. Koszty badan i rozwoju (4 665) 2,9 (3999) 1,8 (665) 16,6%
8. Razem koszty operacyjne (2+3+5+6+7) (149 604) 91,8 | (194 824) 87,8 | (45220) | (23,2%)
9. Zysk ze sprzedazy 13429 8,2 26 964 12,2 13534 | (50,2%)
10. Pozostate przychody operacyjne 5946 3,6 32711 14,7 | (26765)| (81,8%)
11. Pozostate koszty operacyjne (5033) 3,1 (11 094) 5,0 6062 | (54,6%)
12. Zysk brutto na dziatalnosci operacyjnej 14 343 8,8 48 580 21,9 34238 | (70,5%)
13. Przychody finansowe 0 0,0 1143 0,5 (1143) | (100,0%)
14. Koszty finansowe (6012) 3,7 (8112) 3,7 2100 | (25,9%)
16. Zysk brutto 8331 51 41611 18,8 33280 | (80,0%)
17. Podatek dochodowy 5449 3,3 7691 3,5 (2242) | (29,1%)
18. Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 2882 1,8 33920 15,3 31038 | (91,5%)

W 2021 r. Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 163,0 min PLN w poréwnaniu do tgcznych przychodéw
ze sprzedazy 221,8 min PLN w 2020 roku. Spadek przychoddw ze sprzedazy w porownaniu do roku ubiegtego wynidst
58,8 mIn PLN, gtéwne na rynkach zagranicznych zwigzanych z sytuacjg epidemiologiczna COVID, zmiang dystrybutora
w Tajlandii, przesunieciem termindw rozstrzygniecia przetargéw na kilku rynkach, zmiana systemu przetargowego w
Chinach oraz mniejsze ujecie wartosci sprzedazy Ustug z 30,8 min PLN do 21,1 mIn PLN zwigzanych z mniejszym niz w
2020 roku realizacja przychodow z ustug z projektu analogowego. Dodatkowo negatywny wptyw na spadek
przychodéw pomiedzy rokiem 2021 oraz 2020 miato: zakorczenie z koricem 2020 roku umowy dystrybucyjnej dla
produktéw Ristfor i Ristaben z firmg MSD oraz zakornczenie wspétpracy z firmg Biomed Lublin na promocje produktu
Distreptaza na rynku polskim (zmniejszenie o kwote 23,8 min PLN).

W 2021 r. Grupa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 77,8 min PLN w poréwnaniu z 104,7 min PLN w 2020
roku, co oznacza, ze nastgpit jego spadek rok do roku o 26,9 min PLN. Nalezy wskaza¢ iz Grupa poprawita poziom
marzy brutto w ujeciu % i osiggneta poziom 47,7% w poréwnaniu do 47,2% w 2020 roku.

W 2021 roku koszty sprzedazy w Grupie spadty 0 9,1% (3,2 min PLN). Koszty ogdlne zarzadu w 2021 roku ksztattowaty
sie na poziomie 27,9 min PLN i byty 0 10,8 mIn PLN nizsze w poréwnaniu do roku 2020.

Koszty badan i rozwoju wzrosty z 4,0 min PLN w roku 2020 do 4,7 min PLN w roku 2021.

Pozostate przychody operacyjne w roku 2021 wynosity 5,9 min PLN i byty nizsze o0 26,7 min PLN w poréwnaniu do
roku 2020 ze wzgledu na odnotowanie w roku 2020 nastepujacych pozycje:

e  przychdd z tytutu odszkodowania z Glorii (15,7 min PLN);
e  przychdd z tytutu odszkodowania z Nemera (10,0 min PLN);
e dofinansowanie z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w zwigzku z COVID 19 (1,9 min PLN);

Pozostate koszty operacyjne w roku 2021 wynosity 5,0 min PLN i byty nizsze 0 6,0 min PLN w roku 2021 w poréwnaniu
do roku 2020 i obejmowaty nastepujgce pozycje:

e  odpisy i rozwigzania odpiséw aktualizacyjnych oraz likwidacje towarow i materiatéw;
® rezerwa na urlopy;

®  spisane, umorzone naleznosci;

e  rezerwa na odprawy pracownicze.
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W 2021 roku nie odnotowano Przychoddw finansowych w Grupie. Koszty finansowe w Grupie w 2021 r. wyniosty 6,0
min PLN, w tym gtéwne pozycje to: koszty z tytutu odsetek i prowizji bankowych.

Zysk netto za 2021 r. osiggneta wartos¢ 2,9 min PLN. Podczas gdy w roku 2020 Grupa odnotowata zysk w wysokosci
33,9 min PLN.

4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym

W 2021 r. w Spodtfce oraz Grupie nie wystapity istotne pozycje pozabilansowe poza wskazanymi w sprawozdaniu
finansowym Spoétki i Grupy.

5. Opisistotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka i Grupa s3 na nie narazone

Ryzyko zwigzane z odmowa lub opdznieniami w dopuszczeniu produktow Spétki i Grupy do obrotu

Nowe produkty Spétki i Grupy moga zostac dopuszczone do obrotu na danym rynku jedynie po uzyskaniu wtasciwego
pozwolenia zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa. Przygotowanie dokumentacji niezbednej do uzyskania
pozwolenia dla danego produktu, szczegdlnie na niektorych rynkach, wymaga duzego naktadu pracy oraz czasu. Takze
sama procedura uzyskania takiego pozwolenia moze okazac sie niezwykle czasochtonna. Powyzsze w szczegdlnosci
dotyczy procedury rejestracji centralnej produktéow biotechnologicznych, ktéra dodatkowo moga wydtuzaé czeste
zmiany regulacji oraz watpliwosci interpretacyjne z nimi zwigzane. Powyzsze czynniki mogg powodowac znaczgce
opOdznienia we wprowadzeniu przez Spoétke i Grupe nowych produktéw do obrotu. Odmowa lub opdznienie w
dopuszczeniu produktéw Spoétki i Grupy do obrotu moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki operacyjne Spétki i Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem efektéw ubocznych, interakcji z innymi lekami lub brakéw jakosciowych
okreslonych produktéw Spétki i Grupy

Nie mozna wykluczy¢, ze w trakcie uzywania leku po dopuszczeniu go do obrotu, wystapig nieprzewidywane wczesniej
efekty uboczne, jak réwniez interakcje z innymi lekami. Sytuacje takie moga mie¢ miejsce rowniez z udziatem lekow
dostepnych na rynku od dtuzszego czasu i mogg prowadzi¢ do podjecia okreslonych dziatann przez odpowiednie
organy. Na przyktad, w Polsce w razie stwierdzenia niespodziewanego, powaznego, niepozgdanego dziatania
ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej skutecznosci
terapeutycznej lub stwierdzenia ryzyka stosowania niewspoétmiernego do efektu terapeutycznego, Minister Zdrowia
cofa pozwolenie na dopuszczenie produktu do obrotu. Ponadto, w razie uzasadnionego podejrzenia, ze produkt
leczniczy nie odpowiada ustalonym dla niego wymaganiom, Gtéwny Inspektor Farmaceutyczny wydaje decyzje
o wstrzymaniu na terenie swojego dziatania obrotu okreslonych serii produktu leczniczego. Wystgpienie
ktoregokolwiek z powyzszych czynnikdw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki operacyjne Spétki i Grupy. Zagrozenie — srednie.

Ryzyko nieosiggniecia zamierzonych wynikéw prac rozwojowych w segmencie lekéw biotechnologicznych

Znaczna cze$¢ nakfadéw i kosztow ponoszonych przez Spoétke i Grupe jest przeznaczana na finansowanie prac
rozwojowych, w tym w zakresie produktéw biotechnologicznych. Rozwdj dziatalnosci na rynku produktéw
biotechnologicznych wymaga znacznych kosztéw, a ryzyko nieosiggniecia zamierzonych wynikdéw prac badawczo-
rozwojowych w zakresie produktéw biotechnologicznych jest wieksze niz w przypadku lekdw generycznych.
Niepowodzenie prac rozwojowych finansowanych przez Spétke i Grupe mogtoby spowodowac brak mozliwosci
odzyskania poniesionych naktadéw i kosztow poprzez sprzedaz produktow biotechnologicznych opracowanych w
wyniku sfinansowanych prac rozwojowych, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki operacyjne Spétki i Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze strategia komercjalizacji produktow Spétki i Grupy na kluczowych rynkach

Strategia Spotki i Grupy w obszarze komercjalizacji produktéw grupy na kluczowych rynkach oparta jest o wspdtprace
z miedzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi w ramach wieloletnich uméw dystrybucyjnych. W 2018 roku,
Spotka podpisata globalna umowe dystrybucji klasycznej insuliny ludzkiej — Yifan International Ltd zmieniong w
styczniu 2020 roku w ramach podpisanej umowy Novation Agreement. Nie ma pewnosci, czy zatozone przez partnera
dystrybucyjnego, poziomy sprzedazy na poszczegdlnych rynkach zostang zrealizowane, a co za tym idzie czy wielko$¢
produkcji i sprzedazy grupy zostanie zrealizowana na przewidywanych poziomach. Wielkosci naktadéw na marketing
i sprzedaz produktéw grupy ponoszonych przez partneréw dystrybucyjnych, posiadane przez nich na wybranych
rynkach zagranicznych zasoby oraz wiedza i doswiadczenie w zakresie promocji isprzedazy produktéow
farmaceutycznych na danym rynku moga okazaé sie niewystarczajgce dla osiggniecia zaktadanych wielkosci
sprzedazy. Biorgc powyzsze pod uwage, nie ma pewnosci, ze dziatalnos¢ Spétki i Grupy na wybranych rynkach
zagranicznych przyniesie spodziewane efekty. Nie mozna wykluczyé, ze partnerzy dystrybucyjni nie bedg w stanie
osiggna¢ zamierzonych celéw a ich strategia marketingowa na niektérych rynkach eksportowych nie bedzie
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skuteczna. Wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych czynnikdw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Spotki i Grupy. Zagrozenie — Srednie

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad refundacji lekow

W wiekszosci krajow, w ktdérych dziata Spétka i Grupa, rynek lekdw, w tym lekdw refundowanych, jest szczegétowo
regulowany odpowiednimi przepisami prawa. Na podstawie tych przepisdw ustala sie wykaz lekdw refundowanych,
zakres refundacji, w tym ceny, limity oraz stopien refundacji. Niekorzystne zmiany przepiséw prawa regulujacych
rynek lekéw, na przyktad skreslenie produktow leczniczych Spoétki i Grupy z listy lekéw podlegajacych refundacji,
wprowadzenie odrebnego, wyzszego limitu cen na refundacje produktéow konkurencyjnych, zmiana limitu ceny lub
obnizenie stopnia refundacji danego leku, moga negatywnie wptyngé na konkurencyjnosc¢ produktow Spotki i Grupy,
co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Spétki i Grupy.
Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko kursu walutowego

Czesc¢ przychodow Spotki i Grupy pochodzi z eksportu lekéw, a czes¢ komponentdéw potrzebnych do produkcji lekdw
przez Spotki i Grupe oraz dostawy produktéw kontraktowych pochodzi z importu. Z uwagi na powyzsze czesci
przychoddéw Spotki i Grupy oraz czes¢ kosztow jest generowana lub ponoszona w walutach obcych. Ponadto,
wiekszos¢ przychoddw Spotki i Grupy z tytutu eksportu wyrazona jest w dolarach amerykanskich, podczas gdy podziat
importu dokonywany jest gtéwnie w USD i EUR. W przypadku braku réwnowagi miedzy kosztami a przychodami, a
takze w sytuacji braku rownowagi pomiedzy przychodami i kosztami w tej samej obcej walucie, wahania kurséow walut
moga mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne Spétki i Grupy.
Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa

Spotka i Grupa jest narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w panstwach, w ktérych prowadzi
dziatalnosé. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w panstwach, w ktérych prowadzi dziatalnos$¢ podlegato oraz nadal
podlega czestym zmianom, a ponadto, przepisy prawa nie sa stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. W przypadku rynku polskiego zakres oddziatywania tych czynnikéw ulegt znacznemu
poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie Polski do UE w maju 2004 r., w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjac
i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (przepisy prawne oraz orzecznictwo Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci, ktore wigzg wszystkie panstwa cztonkowskie UE). Zagrozenie — niskie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa podatkowego w Polsce

Spotka i Grupa jest narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawno-podatkowym w Polsce. Zmieniajgce sie otoczenie
prawno-podatkowe podlegato oraz nadal bedzie podlega¢ czestym zmianom, a ponadto, przepisy prawa nie s3
stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy administracji podatkowej. Zagrozenie — srednie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa podatkowego

Spotka jaki i Grupa jest w narazona na ryzyko zmian w regulacji dotyczgcych podatku od towardéw i ustug, podatku
dochodowego od 0séb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi ktére podlegajg czestym
zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punktow odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktore mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci,
ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych. Rozliczenia podatkowe oraz
inne obszary dziatalnosci moga by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawione sg do naktadania wysokich kar i
grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone z
odsetkami. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej. Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji
Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowienn Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej
Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych
tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢
dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z
przedmiotem i celem przepisu ustawy podatkowej. Nowe regulacje bedg wymagaty znacznie wiekszego osadu przy
ocenie skutkow podatkowych poszczegdlnych transakcji. Zagrozenie — srednie.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Wskazane informacje dotyczace postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostaty przedstawione w pkt 7.50 rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki oraz w pkt. 40 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
okres 0d 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
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7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Spétki i Grupy ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Gtownymi produktami i towarami Spétki i Grupy sa:
e rekombinowana insulina ludzka w postaci substancji farmaceutycznej i preparatéw iniekcyjnych,
e doustne leki przeciwcukrzycowe,
e inne towary (paski do mierzenia cukru we krwi, preparaty OTC dla diabetykow),
e urzadzenia (wstrzykiwacze, paski, igty)

7.1. Podstawowe pozycje dla Spétki

Sprzedaz na rynku krajowym odbywa sie bezposrednio przez Spétke. Sprzedaz poza granicami Polski prowadzona jest
gtéwnie na podstawie umowy wspodtpracy z firma SciGen i innymi umowami sprzedazy zawieranymi bezposrednio z
zagranicznymi partnerami. W przypadku zagranicznych partneréw handlowych, wspétpraca obejmuje gtownie
eksport bezposredni. W przypadku krajowych partneréw handlowych w zakresie eksportu, produkty sg dostarczane
przez Spétke do miejsc okreslonych przez partneréw handlowych odpowiedzialnych za dostarczenie produktéw za
granice.

Struktura sprzedazy Spotki wg asortymentu (wartosciowo)

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Przychody ze sprzedazy - struktura
asortymentowa
struktura struktura
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
(w %) (w %)
Insulina 120 456 71,40% 142 646 63,15%
Wyroby Gotowe 120 456 71,40% 142 646 63,15%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 9929 5,89% 32001 14,17%
Inne towary PL 12 064 7,15% 13111 5,80%
Wstrzykiwacze 6974 4,13% 7 351 3,25%
Towary i materiaty 28 967 17,17% 52 462 23,22%
Ustugi 19 283 11,43% 30792 13,63%
Przychody ze sprzedazy ogétem 168 707 100,00% 225 899 100,00%

W 2021 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 168,7 min PLN, w ktérych najwiekszy udziat
stanowita sprzedaz form insulinowych w wysokosci 120,5 min PLN. W poréwnywalnym okresie 2020 r. przychody ze
sprzedazy wyniosty 225,9 min PLN, w tym sprzedaz insulin stanowita 142,6 min PLN, co oznacza, ze przychody w 2021r.
byty nizsze o 25,3% w porédwnaniu do roku ubiegtego. Negatywny wptyw na spadek przychodéw w Polsce (w
segmencie doustnych lekéw przeciwcukrzycowych) pomiedzy rokiem 2021 oraz 2020 miato: zakoriczenie z koricem
2020 roku umowy dystrybucyjnej dla produktow Ristfor i Ristaben z firmg MSD na rynek polski oraz zakonczenie
wspotpracy z firmg Biomed Lublin na promocje produktu Distreptaza (zmniejszenie o kwote PLN 23,8 min).

Spétka w analizowanym okresie zrealizowata marze brutto na sprzedazy na poziomie 49,3% i byta wyzsza 0 1,5 p.p w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2020.
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7.2. Podstawowe pozycje dla Grupy

Struktura sprzedazy Grupy wg asortymentu (wartosciowo)

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Przychody ze sprzedazy - struktura
asortymentowa
struktura struktura
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
(w %) (w %)
Insulina 120 456 73,88% 142 646 64,32%
Wyroby Gotowe 120 456 73,88% 142 646 64,32%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 9929 6,09% 32001 14,43%
Inne towary PL 12 064 7,40% 13582 6,12%
Wstrzykiwacze 2795 1,71% 4253 1,92%
Towary i materiaty 24788 15,20% 49 835 22,47%
Ustugi) 17789 10,91% 29 307 13,21%
Przychody ze sprzedazy ogétem 163 034 100,00% 221788 100,00%

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2021 r. wyniosty 163,0 min PLN i byty nizsze 0 26,5% niz w analogicznym okresie
2020 r. Na wartosc¢ przychoddéw w 2021 roku miata wptyw w 73,9% sprzedaz Insuliny na rynku Polskim oraz na rynkach
miedzynarodowych, jak wskazano powyze;j.

Marza brutto na sprzedazy na poziomie skonsolidowanym byfa na poziomie 49,2% i byta nizsza o 2 p.p. w poréwnaniu
do okresu poréwnawczego.

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
Zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej
10 % przychoddw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Grupa

8.1. Struktura sprzedazy Spétki na rynku krajowym i zagranicznym

W 2021 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy krajowej w kwocie 103,9 min PLN, co oznacza, ze przychody byty
nizsze w poréwnaniu do roku 2020 0 19,3%.

Spotka w 2021 roku osiggneta przychody ze sprzedazy insulin na rynku Polskim w ujeciu sprzedazy do hurtowni
farmaceutycznych w wysokosci 79,7 min PLN. Spotka osiggneta udziat 34,6% w rynku insulin klasycznych w ujeciu
iloSciowym w Polsce. Spétka wdrozyta program wspotpracy z dystrybutorami a takze rozwigzata umowe o wspodtpracy
z firma Biomed Lublin i zakonczyta wspotprace z firmg Merck Sharp&Dohme.
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Struktura sprzedazy BIOTON S.A. na rynku krajowym

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Przychody ze sprzedazy - struktura
asortymentowa PL
struktura struktura
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
(w %) (w %)
Insulina 79 685 76,70% 79 668 61,86%
Wyroby Gotowe 79 685 76,70% 79 668 61,86%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 9929 9,56% 32001 24,85%
Inne towary PL 7773 7,48% 11 090 8,61%
Wstrzykiwacze 4553 4,38% 3436 2,67%
Towary i materiaty 22 256 21,42% 46 527 36,13%
Ustugi 1947 1,87% 2593 2,01%
Przychody ze sprzedazy ogétem 103 888 100,00% 128 788 100,00%

W 2021 r. najwiekszy procentowy udziat w sprzedazy Spotki odnotowaty trzy hurtownie farmaceutyczne dziatajace na
rynku krajowym: HURTOWNIA FARMACEUTYCZNA Farmacol S.A. (32%), NEUCA S.A. (23%) i POLSKA GRUPA
FARMACEUTYCZNA S.A. (15%). Wzajemne relacje regulujg stosowne oferty handlowe.

Struktura sprzedazy BIOTON S.A. na rynkach zagranicznych

Przychody ze sprzedazy - struktura
asortymentowa EXP

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

struktura struktura
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
(w %) (w %)
Insulina 40772 62,90% 62978 64,85%
Wyroby Gotowe 40772 62,90% 62978 64,85%
Inne towary PL 4290 6,62% 2021 2,08%
Wstrzykiwacze 2421 3,73% 3915 4,03%
Towary i materiaty 6711 10,35% 5935 6,11%
Ustugi! 17 337 26,75% 28 199 29,04%
Przychody ze sprzedazy ogétem 64 819 100,00% 97 112 100,00%

W 2021 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy eksportowej w kwocie 64,8 min PLN, co stanowi spadek 0 33,2 %
w stosunku do 2020 r. Wzrost ten byt wynikiem nizszej sprzedazy gtéwnie na rynki azjatyckie — Tajlandia i Wietnam
oraz przesuniecie przetargéw w kilku innych krajach a takze mniejszym rozpoznaniem przychoddéw z tytutu ustug z
projektu analogowego jak wskazano powyzej.
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8.2. Struktura sprzedazy Grupy na poszczegdlnych rynkach zagranicznych

Struktura sprzedazy Grupy w podziale na rynki geograficzne

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Przychody ze sprzedazy - struktura
geograficzna rynek odbiorcy EXP
struktura struktura
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
(w %) (w %)
Tajlandia 10503 6,44% 15 693 7,08%
Wietnam 10 365 6,36% 11737 5,29%
Chiny 7271 4,46% 18 618 8,39%
Argentyna 3617 2,22% 3851 1,74%
Stowenia 2315 1,42% _ 0,00%
Ukraina 2185 1,34% 3173 1,43%
Malezja 1644 1,01% _ 0,00%
Pozostate* 17 238 10,57% 21090 9,51%
Projekt analogowy 9682 5,94% 23422 10,56%
Przychody ze sprzedazy ogétem 64819 39,76% 97 583 44,00%
* - Pozycja zawiera rozliczenie Transfer Price oraz refaktury ustug

W 2021 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy eksportowej w kwocie 64,8 min PLN, co stanowi spadek o0 33,2% w
stosunku do 2020 r., gtéwne zwigzanych z sytuacja epidemiologiczna COVID, zmiang dystrybutora w Tajlandii,
przesunieciem termindw rozstrzygniecia przetargéw na kilku rynkach, zmiana systemu przetargowego w Chinach oraz
spadek sprzedazy Ustug z 30,8 min PLN do 21,1 min PLN zwigzanych z mniejszym niz w 2020 roku realizacjg przychodéw
z ustug z projektu analogowego.

8.3. Zrodta zaopatrzenia

Struktura geograficzna zakupdw poszczegdlnych materiatow do produkcji w 2020 r. obejmowata w ujeciu
wartosciowym:

e  substancje aktywne - zZrodtem dostaw substancji aktywnych byta produkcja wtasna BIOTON S.A.,

e  substancje pomocnicze — ok. 50% kupione zostatlo w firmach krajowych bedacych w wiekszosci
dystrybutorami surowcow importowanych, pozostate pochodzity z Europy i spoza krajéw europejskich.

e  opakowania - najwieksi dostawcy opakowan bezposrednich (tj. fiolek, kapsli, korkéw, kartonikéw, ulotek
oraz etykiet), pochodzili z krajéw UE (ok. 60%), za$ krajowe dostawy stanowity ok. 40 %.

Udziat zadnego z dostawcow nie osiggnat 10 % przychodow ze sprzedazy Spotki oraz Grupy. Wzajemne relacje regulujg
stosowne umowy handlowe lub oferty handlowe.
9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki i Grupy, w tym znanych Spétce i Grupie

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspodtpracy lub kooperacji

9.1. Wypowiedzenie Umowy i Dystrybucji przez Harbin Gloria Pharmaceuticals Co., Ltd

W dniu 12 stycznia 2020 roku otrzymat podpisany Wiazacy List Intencyjny (,WLI”) z Harbin Gloria Pharmaceuticals
Co., Ltd ("Gloria") oraz SciGen PTE.Ltd. Na podstawie WLI, Harbin Gloria Pharmaceuticals Co., Ltd zobowigzana zostata
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do zaptaty Spotce kwoty ugodowej w wysokosci 9 milionéw dolaréw USA tytutem finalnej ugody dotyczacej wszelkich
sporow miedzy stronami zwigzanych z Umowa Dostawy i Dystrybucji z dnia 23 sierpnia 2015 roku i Pierwszym
Aneksem do UDD z dnia 31 grudnia 2016 roku (tgcznie dalej jako ,,UDD”). Gloria zaptacita Spétce pierwsza transze w
kwocie 3 milionéw dolaréw USA (minus podatek u zrédta) w ciggu 10 dni od podpisania WLI, czyli 21 stycznia 2020 r.
Koricowg kwote w wysokosci 6 miliondw (minus podatek u Zrédta) dolaréw USA Gloria zaptacita Spétce w dniu 11
lutego 2020 roku. Po otrzymaniu petnej zaptaty, Spotka BIOTON S.A. oraz Gloria postanawiajg zwolni¢ sie ze
wszystkich swoich zobowigzan umownych oraz wszystkich innych zobowigzan prawnych wzgledem siebie,
wynikajgcych z UDD lub z nig zwigzanych oraz rozwigza¢ UDD. W celu unikniecia watpliwosci, po otrzymaniu petnej
zaptaty, Spotka BIOTON S.A. zrzeka sie z wszelkich rzeczywistych lub potencjalnych dziatan, roszczen, zadan o
dowolnym charakterze wynikajgcych z UDD lub z nig zwigzanych. Jesli Gloria nie wywigze sie w petni ze swojego
zobowigzania wynikajgcego z WLI, WLI rozwigzuje sie i staje sie bezskuteczne, a Spdtce nadal przystugiwaé bedzie
prawo do rozpoczecia zamierzonego postepowania arbitrazowego przeciwko Glorii w odniesieniu do wszystkich strat
i szkdd wynikajacych z UDD. WLI podlega pod prawo HongKongu. Miejscem rozstrzygania sporéw bedzie Hong Kong
International Arbitration Centre (“HKIAC”), ktére to spory beda rozstrzygane zgodnie z regulaminem arbitrazu HKIAC,
obowigzujgcego na dzien ztozenia wniosku o wszczecie postepowania arbitrazowego.

9.2. Zawarcie umowy wspotpracy pomiedzy Yifan Pharmaceutical Co., Limited a Bioton S.A.

W dniu 16 lipca 2019 roku zawart z Yifan Pharmaceutical Co., Limited (,Yifan”) umowe, ktérej przedmiotem jest
wzajemna wspotpraca stron w zakresie substancji aktywnych analogdéw insulin oraz ostatecznego produktu
leczniczego (w formie gotowej) od ich produkcji do komercjalizacji (,Umowa”). Umowa jest umowa ramowa.
Poszczegdlne czynnosci i warunki zwigzane z wykonaniem jej etapdw zostang szczegdétowo uregulowane w oddzielnie
zawartych zleceniach. Wszystkie koszty zwigzane z zakupem i instalacjg sprzetu potrzebnego do realizacji kazdego
etapu Umowy, zakupem surowcéw i substancji pomocniczych niezbednych do wytworzenia produktéw w zakresie
ujetym odpowiednimi zleceniami zostang pokryte przez Yifan. Co do zasady Umowa nie przewiduje nabycia praw
intelektualnych stron, za wyjgtkiem udzielenia licencji w zakresie pozwalajacym na wykonanie Umowy. Jezeli jednak
rezultat prac wykaze, ze komercyjna linia produkcyjna jest dostosowana do produkcji produktu leczniczego w formie
gotowej (eng. ,Drug Product — Finished Form), Bioton zostanie przyznane prawo do korzystania z wtasnosci
intelektualnej Yifan jak rdwniez 25-letnie prawo do produkgji, dystrybucji, rynku, oferowania i sprzedazy produktu na
zasadzie wyfacznosci na terytorium Polski jak rowniez Bioton zostanie przyznane prawo pierwszenstwa otrzymania
prawa do korzystania w krajach Europy, pod wtasng marka. Bioton bedzie rowniez dziata¢ jako producent produktéw
na catym Swiecie. Szczegoty dotyczace wspdtpracy w tym zakresie beda przedmiotem odrebnej umowy. Bioton oraz
Yifan sg uprawnione do wypowiedzenia Umowy (lub zlecern wykonanych na jej podstawie) niezwtocznie po
powiadomieniu drugiej strony, jezeli: (i) druga strona popetnia istotne naruszenie postanowien dotyczacych
wykonywania etapdw, wtasnosci intelektualnej, poufnosci, cesji Umowy, (ii) druga strona ztozy wniosek o upadtosé,
likwidacje albo podobny proces lub jest strong porozumienia z wierzycielami lub zaprzestanie prowadzenia
dziatalnosci, (iii) druga strona narusza dwie lub wiecej uméw zawartych z strong rozwigzujgca (w tym zlecenia w
ramach niniejszej Umowy), oraz (iv) wystapit przypadek zmiany kontroli. Yifan moze réwniez wypowiedzie¢
poszczegdlne etapy prac, jednakze w takim przypadku jest zobowigzany zwrdéci¢ poniesione przez Bioton koszty.
Umowa zostata zawarta pod prawem Singapuru oraz miejscem rozstrzygania sporéw bedzie sad arbitrazowy w
Singapurze.

9.3. Zawarcie umowy cesji (Novation Agreement)

W dniu 16 stycznia 2020 roku Bioton zawart umowe cesji (Novation Agreement) z mocg obowigzujgca od dnia 1
stycznia 2020 roku do umowy Global Exclusive License Framework Agreement z dnia 27 marca 2018 r. wraz z
poézniejszymi zmianami, pomiedzy Spodtka, YIFAN INTERNATIONAL PHARMACEUTICAL CO., LTD. z siedzibg w
Hongkongu (,Cedent”) a SCIGEN PTE. LTD. z siedzibg w Singapurze (,Cesjonariusz”), w ktdrej Bioton udzielit
Cedentowi wytgczne prawo do importu i dystrybucji produktéw Bioton na Terytorium (wszystkie kraje z wyjgtkiem
Polski). Cedent i Bioton zamierzajg usprawni¢ ogdlnoswiatowg sprzedaz produktow, dlatego w celu wypetnienia
zobowigzan umownych konieczne stato sie przeniesienie praw i obowigzkéw z Umowy. Ponadto Cesjonariusz jest
spotka w petni zalezng od Cedenta, jest podmiotem profesjonalnym i doswiadczonym w sprzedazy produktow
farmaceutycznych na rynku globalnym. Dalsza wspdtpraca dotyczagca Umowy jest istotna dla poprawy $wiatowej
sprzedazy produktow Bioton. Umowa zostata zawarta na okres 15 lat z automatyczng opcjg przedtuzenia na okres
kolejnych 5 lat, chyba ze ktorakolwiek ze stron przedtozy pisemne wypowiedzenie Umowy na co najmniej 12 miesiecy
przed uptywem okresu na jaki zostata zawarta. Umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze stron za
uprzednim 30 dniowym wezwaniem w przypadku, gdy: i) jedna ze stron narusza postanowienie Umowy i to
naruszenie nie zostato naprawione w okresie 30 dni od otrzymania wezwania do zaprzestania naruszen; ii) jedna ze
stron stanie sie niewyptacalna badz przeciwko ktéres ze stron zostanie wszczete jakiekolwiek postepowanie
upadtosciowe. Odpowiedzialnos¢ stron z tytutu Umowy ogranicza sie do szkdd rzeczywistych. Do Umowy stosuje sie
prawo Singapuru oraz miejscem rozstrzygania sporow bedzie sad arbitrazowy w Singapurze. Umowa precyzuje
wzajemne zobowigzania stron, a takze podstawowe warunki i zasady prowadzenia dystrybucji. Warunki Umowy nie
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odbiegaja od ogdlnie stosowanych praktyk rynkowych. Spétka szacuje, ze przychody wynikajgce z Umowy w okresie
najblizszych 3 lat wyniosg okoto 250 min zt. Ponadto rynek chifski zostat otwarty dla dystrybucji wobec
wypowiedzenia umowy dostawy i dystrybucji insuliny Bioton na rynku chifskim przez Harbin Gloria Pharmaceuticals
Co., Ltd.

9.4. Wspdtpraca Bioton SA z Biomed-Lublin SA

W dniu 11.05.2020 r. Bioton S.A. otrzymat od Biomed Lublin S.A. (,Biomed-Lublin”) wypowiedzenie umowy
wspotpracy w zakresie dystrybucji i promocji produktu leczniczego Distreptaza ze skutkiem natychmiastowym. Bioton
informowat BiomedLublin, iz na planowany wynik sprzedazy oraz odsprzedazy do pacjenta istotny wptyw bedzie miato
pojawienie sie nowego konkurenta oferujgcego znaczgco nizsza cene dla pacjenta, co z pewnoscig przetozy sie na
wielko$¢ sprzedazy. Brak reakcji i bezposrednich dziatan ze strony Biomed-Lublin spowodowat narastajacy problem w
sprzedazy produktu. Na powyzsze dodatkowo natozyt sie stan zagrozenia epidemiologicznego a nastepnie pandemia
zwigzana z COVID-19. Powyisze spowodowato brak mozliwosci promocji i sprzedazy produktu, zostaty odwotane
zabiegi i planowane wizyty w gabinetach medycznych. Bioton przedstawiat wyjasnienia oraz plan dziatan i zwrécit sie
w marcu 2020 roku do Biomed-Lublin z propozycjg podjecia rozmédw w celu zmiany umowy. Bioton podejmie
rozmowy ugodowe w zwigzku z zakoriczeniem wspotpracy. Strony osiggnety porozumienie w zakresie warunkdéw
rozwigzania umowy, w tym na tle finansowym, czynigc sobie wzajemnie ustepstwa z uwagi na sytuacje zwigzana z
pandemiag Covid-19. Na podstawie zawartego w dniu 20 lipca 2020 roku porozumienia, Spotka zobowigzana jest do
zapfaty Biomed odszkodowania w kwocie 327 600 zt. Spétka zaptaci kwote 327 600 zt w 5 miesiecznych ratach po 65
520 zt kazda, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od wrzesnia 2020 r. Po spetnieniu warunkow
wskazanych w porozumieniu, Biomed zrzeknie sie wszelkich roszczer wobec Spoétki.

9.5. Negocjacje z FINANCIERE N: (i) w sprawie zmiany umowy o wspdtpracy zawartej z Copernicus sp. z 0.0. z siedzibg
w_Szczecinie w dniu 12 czerwca 2014 roku oraz (ii) w zakresie praw przyznanych emitentowi zwigzanych z
udziatem w kapitale zaktadowym Copernicus sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie

Zarzad BIOTON S.A. (,Emitent”) informuje, ze w dniu 17 lipca 2020 roku podjat decyzje o opdznieniu podania
informacji poufnych do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE. Przedmiotem informacji poufnych byty negocjacje z FINANCIERE N (,,Nemera”): (i) w
sprawie zmian umowy o wspotpracy zawartej z Copernicus Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (,,Copernicus”) w dniu 12
czerwca 2014 r. (o tresci umowy Emitent informowat raportem biezagcym nr 17/2014 z dnia 13 czerwca 2014 r.)
(,Umowa Dostawy”) oraz (ii) w zakresie praw udzielonych Emitentowi zwigzanych z udziatem w kapitale zaktadowym
Copernicus ("Umowa"). Powodem ujawnienia opdznionych informacji poufnych jest sfinalizowanie przez Nemera
transakcji nabycia udziatéw Copernicus, wiec zmiany, ktére byty przedmiotem negocjacji, s3 wigzace. Zgodnie z
Umowg Dostawy, na okres 4 lat od 28 sierpnia 2020 roku Emitentowi zostanie przyznane wytaczne prawo do
dystrybucji wstrzykiwaczy wielokrotnego uzytku w wersjach dla Emitenta: (i) dedykowanych do podawania
rekombinowanej insuliny ludzkiej (RHI) m.in. na rynku polskim i chiriskim oraz (ii) dedykowanych do podawania
analogéw insuliny - wytgcznie na rynku polskim i chinskim. Po uptywie 4 lat od 28 sierpnia 2020 roku Emitentowi
zostanie przyznane wytgczne na catym swiecie prawo do dystrybucji wstrzykiwaczy wielokrotnego uzytku w wersjach
dedykowanych Emitentowi: (i) przeznaczonych do podawania ptynnych postaci dawkowania rekombinowanej
insuliny ludzkiej (RHI) oraz (ii) przeznaczonych do podawania analogéw insuliny w postaci ptynnej. W okresie
obowigzywania Umowy Dostawy Emitent nie bedzie nabywat od innych podmiotédw niz Copernicus jakichkolwiek
innych wstrzykiwaczy wielokrotnego uzytku przeznaczonych do sprzedazy lub dystrybucji takich wstrzykiwaczy przez
Emitenta na dowolnym rynku. Ponadto, Copernicus udziela Emitentowi, pod warunkiem wystgpienia Zdarzenia (z
Umowy Dostawy eng. , Triggering Event”), nieodwotalng, niewytaczng licencje na produkcje, sprzedaz, dystrybucje,
publikacje i reklame pod swoimi znakami towarowymi, wstrzykiwaczy wielokrotnego uzytku w wersjach
dedykowanych dla Emitenta. Licencja zostanie udzielona odpowiednio dla rodzaju wstrzykiwaczy i terytoriéw, na
ktérych obecnie wytgczne prawo Emitenta obowigzuje, od momentu wystgpienia Zdarzenia (z Umowy Dostawy eng.
,Triggering Event”) do czasu obowigzywania lub rozwigzania Umowy Dostawy. Od Emitenta nie beda pobierane zadne
odrebne optaty licencyjne. Zdarzeniami (z Umowy Dostawy eng. , Triggering Event”) sa: (i) nabycie Copernicus przez
konkurenta i wstrzymanie dostawy, (ii) brak dostaw przez szes¢ miesiecy; (iii) zdarzenie sity wyzszej trwajace dtuzej
niz sze$¢ miesiecy lub (iv) proces likwidacji Copernicus. Umowa Dostawy obowigzuje do dnia 31 grudnia 2024 r., a
nastepnie podlega automatycznemu przedtuzeniu na okres dwéch lat, chyba ze jedna ze stron wypowie Umowe
Dostawy za pisemnym wypowiedzeniem ztozonym drugiej stronie na 12 miesiecy przed uptywem terminu
obowigzywania Umowy Dostawy. Ponadto Emitent negocjowat zmiane warunkdw Umowy Dostawy w zakresie
zwiekszenia elastycznosci sktadania zamowien. Emitent moze wskazac¢ wartos¢ zamodwien na kolejny rok. Pozostate
postanowienia Umowy Dostawy nie ulegty istotnym zmianom. Na mocy Umowy Emitent zrzeka sie wszelkich praw
zwigzanych z udziatem w kapitale zaktadowym Copernicus, w tym prawa pierwokupu udziatéw Copernicus. Za
dokonanie zmian wskazanych w Umowie Dostawy oraz z tytutu ustug zwigzanych ze zrzeczeniem sie na rzecz Nemera
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opisanych powyzej praw Emitenta, Nemera zaptaci Emitentowi kwote 10.000.000 zt brutto (dziesie¢ milionéw ztotych)
po potraceniu podatku u Zrddta z tytutu tej ptatnosci (o ile obowigzuje podatek u zrédta). Nemera poinformowata
Emitenta o dokonaniu przelewu. Zarzagd wskazuje, ze zakup lezy w interesie Emitenta, gdyz Emitent pozyskuje silnego
partnera w produkcji i dostawie wstrzykiwaczy wielokrotnego uzytku dedykowanych do podawania insuliny
(opublikowane raportem biezgcym nr 17/2020).

9.6. Sytuacja epidemiologiczna spowodowana wirusem SARS-COV-2

Wskazane informacje dotyczace sytuacji epidemiologiczna spowodowana wirusem SARS-COV-2 zostaty
przedstawione w pkt 7.51 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz w pkt. 41 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021r.

10. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych BIOTON oraz Grupy z innymi podmiotami oraz
okreslenie jej gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej
grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

10.1. BioPartners Holdings AG z siedzibg w Szwaijcarii

Dnia 09.03.2007 r. Spétka zawarta z podmiotami z grupy DLJ Merchant Banking Partners umowe nabycia 100 % akcji
w kapitale zaktadowym spétki BioPartners Holding AG z siedzibg w Szwaijcarii (,,BioPartners”) (,Umowa”). W dacie
Umowy BioPartners byt wtascicielem 100 % udziatéw w spétkach: (i) BioPartners GmbH z siedzibg w Szwajcarii oraz
(i) BioPartners GmbH z siedzibg w Niemczech, prowadzacych dziatalno$¢ w branzy biotechnologicznej. BioPartners
otrzymat wyrok Trybunatu Arbitrazowego Miedzynarodowej Izby Handlowej oddalajgcy wniosek o odszkodowanie.
Trybunat w orzeczeniu arbitrazowym zasadzit pokrycie kosztéw przez Biopartners w wysokosci 315 000 USD plus
koszty prawne 2 802 305 USD z odsetkami w wysokosci 5,33% od 2 stycznia 2019 r. Zarzad BioPartners na posiedzeniu,
omowit podjete dziatania w zwigzku z otrzymanym wyrokiem oraz podjat decyzje o niesktadaniu apelacji od wyroku
wobec przestanek procesowych. W dniu 13 marca 2019 roku, spétka BioPartners Holding AG ztozyta wniosek o
upadtos¢. Procedura upadtosciowa rozpoczeta sie w dniu 21 marca 2019 r. Spdtka zostata umieszczone w rejestrze
handlowym jako ,,w likwidacji”. Spétka nie ma mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i nie majg dostepu
do kont bankowych. Cate postepowanie zostato zakoriczone i w dniu 8 maja 2019 roku spétka BioPartners Holding AG
zostata usunieta zrejestru spotek z powodu braku posiadania aktywdéw. Likwidacja spoétki Biopartners GmbH
(Szwajcaria) oraz spétki BioPartners GmbH (Niemcy) jest w trakcie zatwierdzenia przez odpowiednie wtadze.

10.2. BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu

Spoétka posiada facznie 100 % w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Biolek.

10.3. Inwestycje w Srodki trwate i wartosci niematerialne

Na koniec okresu sprawozdawczego naktady na srodki trwate w budowie Bioton S.A. a tym samym w Grupie wyniosty
facznie 8 438 tys. PLN i dotyczyly realizowanych przez Spétke zadan zwigzanych m.in. z naktadami zaliczanymi do
maszyn i urzgdzen o wartosci 4 077 tys. PLN, do budynkéw i budowli o wartosci 1 456 tys. PLN, (na 31 grudnia 2020
r. naktady wynosity 11 571tys. PLN i odpowiednio dla w/w kategorii 6 032 tys. PLN oraz 1 456 tys. PLN).

10.4. Naktady na badania i rozwéj

Na koniec okresu sprawozdawczego naktady na prace rozwojowe oraz wartosci niematerialne w realizacji Bioton S.A.
wyniosty tgcznie 109 907 tys. PLN i dotyczyty min. naktadéw na rejestracje produktéw, w tym procedury rejestracyjne
insuliny klasycznej w zwigzku ze zwiekszeniem skali produkgcji i ich rejestracji na innych terytoriach oraz wdrozenie
technologii produkcji insuliny klasycznej bez Tritonu (na 31 grudnia 2020 r. wyniosty tgcznie 120 314 tys. PLN).

Skapitalizowane naktady Grupy na prace rozwojowe w realizacji wyniosty na koniec 2021 r. 110 233 tys. PLN, w tym:
e Spotka — 109 907 tys. PLN, dotyczyly min. naktadéw na rejestracje produktéw, w tym procedury
rejestracyjne insuliny klasycznej w zwigzku ze zwiekszeniem skali produkcji i ich rejestracji na innych
terytoriach
®  BIOLEK Sp. z 0.0. — 326 tys. PLN, dotyczyty gtéwnie naktaddéw na rejestracje produktow.

Kontynuacja projektu Analogowe jest w trakcie. Zaréwno Yifan, jak i Bioton wspdtpracujg przy transferze, skalowaniu
i rejestracji wszystkich produktéw. Serie do badan klinicznych dla Lispro zostaty wyprodukowane w Il kwartale 2021
roku, Yifan obecnie jest w trakcie testow tych serii klinicznych w celu zapewnienia Biopodobnosci przed ztozeniem
wniosku o wydanie pozwolenia na dopuszczenie dla nowego leku (IND - Investigational New Drug), co ma nastgpic
pod koniec 2022 roku. Spétka wskazuje, ze proces transferu dotyczacy Lispro jest zaawansowany i znajduje sie w fazie
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charakteryzacji Procesu. Ponadto wymaga to réwniez oceny inspekcji GMP przed produkcjg serii potwierdzajacej
walidacji procesu produkcyjnego.

Do tej pory Bioton i Yifan przeprowadzity prace nad substancjg leczniczg i rozwojem produktu leczniczego dla Lispro,
w tym doprowadzity projekt do skali klinicznej. Kolejne etapy obejmujg ztozenie wniosku IND (o wydanie pozwolenia
na dopuszczenie do obrotu), walidacje procesu i badania | fazy, ktére majg przygotowaé do ztozenia wniosku o
pozwolenie na dopuszczenie do obrotu produktu biologicznego do konca 2023 roku.

Odnosnie analogu dtugodziatajacego insuliny - Glargine, Spdtka jest w trakcie przygotowan do wczesnego etapu fazy
industrializacji. W pazdzierniku 2021 r. Yifan zaproponowat nowy proces majgcy na celu zwiekszenie wydajnosci i
efektywnosci skali produkcyjnej, a nastepnie Bioton dokonat odpowiednich inwestycji kapitatowych w Zaktadzie
Produkcyjnym, w celu ukoriczenia serii klinicznych substancji leczniczej w 11l kwartale 2022 roku.

W ramach prac nad wszystkimi trzema analogami insulin zaktada sie nastepujacy scenariusz:
. Faza badawcza - lata 2019-2023;
. Faza rozwoju i rejestracji - lata 2021-2025;

e  Etap komercjalizacji — od roku 2025-2026.

Spotka oczekuje, ze przychody z pierwszego produktu na rynku pojawig sie na poczatku 2025 r., jednakze nalezy wzigc
pod uwage, iz harmonogram tego typu projektow sg trudne do przewidzenia, poniewaz w trakcie projektu mogg
pojawic sie nieprzewidziane problemy techniczne, a procesy badan klinicznych / rejestracji moga podlegaé¢ pewnym
opdznieniom.

Z uwagi na fakt, ze Spétka jest podwykonawcg Yifan w realizowanym projekcie wdrozenia analogéw insuliny, Spotka
na biezaco informuje Yifan o postepach w pracach w projekcie analogowym i monitoruje kolejne etapy projektu, a w
konsekwencji wprowadzenie produktéw na skale komercyjna.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez BIOTON lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji

W 2021 r. Spoétka i jej jednostki zalezne nie zawarty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

12. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Spotke zostaty przedstawione w nocie
7.25 rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz w nocie 23 rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres od 01.01.2021r. do 31.12.2021r.

12.1. Kredyty

Spotka finansowata sie w 2021r. krétko i dtugoterminowym dtugiem bankowym. Zobowigzania Spoétki oraz Grupy
wynikajgce z umoéw kredytowych sg sptacane na biezaco.

W dniu 21 stycznia 2021r. Spotka zawarta ,,Consent Letter” do Umowy Kredytu z BANK OF CHINA, zmieniajacy
harmonogram wptaty kwoty raty kredytu na rachunek specjalnego wykorzystania (DSRA) w okresie od 22 stycznia
2021r. do 23 marca 2021r.

W dniu 22 kwietnia 2021r. Spétka zawarta ,Consent Letter” do Umowy Kredytu z BANK OF CHINA, zmieniajacy
harmonogram wptaty kwoty raty kredytu na rachunek specjalnego wykorzystania (DSRA) w okresie od 23 kwietnia
2021r. do 23 czerwca 2021r.

W dniu 07 maja 2021r. Spotka zawarta ,Consent Letter” do Umowy Kredytu z BANK OF CHINA wyrazajacy zgode BANK

OF CHINA na refinansowanie zadtuzenia w Banku BOS S.A. i zaciaggniecie nowego zadtuzenia finansowego w ramach
nowego finansowania w Banku ING na warunkach okreslonych w dokumencie.
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W dniu 22 lipca 2021r. Spétka zawarta ,Consent Letter” do Umowy Kredytu z BANK OF CHINA, zmieniajacy
harmonogram wptaty kwoty raty kredytu na rachunek specjalnego wykorzystania (DSRA) w okresie od 23 lipca 2021r.
do 23 wrze$nia 2021r.

Spotka w dniu 30.11.2020r. zawarta z BOS S.A. aneks nr 26 do umowy kredytowej nr 2/2007 zmieniajacy okres
kredytowania do dnia 30.04.2021r. W dniu 30.04.2021r. zostat podpisany aneks nr 27 wydtuzajacy okres
kredytowania do dnia 28.05.2021r.

Spétka w dniu 30.04.2020r. zawarta z Bankiem BOS S.A aneks nr 25 do umowy o linie faktoringowg nr
$/120/04/2012/K/FAK, zmieniajacy okres finansowania do dnia 31.03.2021r. Pozostate postanowienia Umowy nie
ulegty zmianie. W dniu 30.03.2021r. Spétka podpisata aneks przedtuzajgcy umowe linii faktoringowej do dnia
30.04.2021r.

W dniu 18.05.2021r. Spdtka dokonata catkowitej sptaty wierzytelnosci Banku BOS S.A. z tytutu umowy kredytu
nieodnawialnego nr: S/14/1/2014/1157/K/INW/EKO, umowy kredytu nieodnawialnego nr
$/184/06/2013/1157/K/POZ/HIP, umowy kredytu odnawialnego nr 2/2007 oraz umowy o linie faktoringowa nr
$/120/04/2012/K/FAK.

W dniu 10.05.2021r. Spétka zwarta z ING Bank Slaski S.A. Umowe Wieloproduktowg o udostepnienie Kredytéw
Obrotowych w Rachunkach Bankowych na tgczna kwote 40mlin PLN, w kwocie sublimitu w wysokosci 20mIn PLN w
ramach Kredytéw Obrotowych w Rachunku Bankowym z terminem sptaty Kredytéw do dnia 09.05.2023r. oraz w
kwocie sublimitu w wysokosci 20mIn PLN w ramach Kredytéw Obrotowych w Rachunku Kredytowym ze sptatg w
miesiecznych ratach do dnia 30.04.2025r.

W dniu 26.05.2021r. Spotka zawarta z ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. Umowe Leasingu Finansowego na okres 60 miesiecy
o wartosci netto 8min PLN.

W dniu 10 maja 2021r. Spétka zawarta z ING Commercial Finance Polska S.A. Umowe Faktoringu z limitem
zaangazowania 10 min PLN. Umowa obowigzuje do dnia 9 maja 2022 .

W dniu 29 lipca 2021 Spotka zawarta z ING Commercial Finance Polska S.A. Aneks nr 1 do Umowy Faktoringu

zwiekszajacy limit zaangazowania do wysokosci 20 min PLN. Umowa Faktoringu bez regresu obowigzuje do wysokosci
ochrony ubezpieczeniowej naleznosci zapewnionej przez COFACE.

Analiza kategorii wiekowych na 31.12.2021r.

Kapitat i odsetki od kredytow - prognoza

platnosci od 31 grudnia 2021 1. - w tys. PLN do roku od1do2lat od 3 latdo5 lat Razem

ING Bank Slaski S.A kredyt w rachunku biezgcym 13812 - - 13812
ING Bank Slaski S.A 5117 5106 6 809 17 032
Kredyt Bank of China (Luxembourg) S.A. Oddziat

w Polsce (12 min EUR) 15842 4131 19973
Pozyczka Uniapek S.A. (7 mIn USD) 27712 - - 27712
ING Commercial Finance Polska S.A. (linia

faktoringowa) 15 467 ) ) 15467
Razem 77 950 9238 6 809 93 996

12.2. Pozyczki

W dniu 14. 06. 2021r. Spdtka zawarta Aneks nr 2 do Umowy Pozyczki z UNIAPEK S.A. wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki
do dnia 05.12.2022r. oraz ustalajacy harmonogramu sptat w okresie od dnia 30.11.2021r. do dnia 30.11.2022r.

W dniu 30 listopada 2021r.Sp6tka zawarta Aneks nr 3 do Umowy Pozyczki z UNIAPEK S.A. zmieniajacy harmonogram

spfat pozyczki do dnia 05.12.2022r.

W 2021 r. Spétka BIOTON S.A. nie wypowiadata umow pozyczek.
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12.3. Kursy walutowe

Spodziewany wynik na réznicach kursowych na wycenie otrzymanych kredytow i pozyczek wyrazonych w walutach
obcych udzielonych Spétce przez Bank Of China oraz UniApek znajdzie odzwierciedlenie w kosztach / przychodach
finansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
BIOTON S.A.

W kolejnych miesigcach gtéwnym zatozeniem Spétki w polityce kursowej bedzie zabezpieczenie kursu handlowych
wptywdw walutowych (w USD). Spétka planuje zabezpiecza¢ wptywy handlowe w USD zawierajgc transakcje
zabezpieczajace typu Forward. Na dzien 31.12.2021r. Spétka BIOTON S.A. nie posiadata otwartych transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

Spotka BIOTON S.A. ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim z zaciggnietym kredytem i pozyczka w
walutach obcych oraz ze sprzedazg wyrobdéw gotowych i zakupami surowcéw, ktére sg dokonywane w walutach
obcych.

Zgodnos¢ zastosowanych instrumentow z pozycjg walutowg ma za zadanie jedynie zabezpieczy¢ ryzyko kursowe
wystepujace w dziatalnosci handlowej Spétki BIOTON S.A..

13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
udzielonych jednostkom powigzanym BIOTON S.A., z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

13.1. Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

W dniu 31.01.2012 r. Spotka BIOTON S.A., jako pozyczkodawca, zawarta z BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu
(,Biolek”), jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 2,0 min PLN (,Pozyczka BSA”) z przeznaczeniem na
finansowanie dziatalnosci Biolek. Pozyczka BSA zostata udostepniona bezterminowo. Oprocentowanie Pozyczki BSA
oparte jest na zmiennej stopie WIBOR plus marza. W dniu 05.08.2021r. Spétka BIOTON S.A zawarta aneks nr 18
dotyczacy sptaty czesci pozyczki oraz odsetek. W dniu 31.12.2021r. Spétka zawarta aneks nr 19 dotyczacy sptaty
odsetek od udzielonej Pozyczki. W 2021 r. Spétka BIOTON S.A. nie zawarta z Biolek aneksu zmieniajgcego wysokos¢
umowy Pozyczki BSA. taczna kwota pozyczki wynosi 13,3 min PLN.

W dniu 31.01.2012 r. Spo6tka BIOTON S.A., jako pozyczkodawca, zawarta z Bioton (International) GmbH z siedzibg w
Turmstrasse 28, CH-6312 Steinhausen Szwajcaria (dawny Actavis Bioton GmbH) jako pozyczkobiorcy (,Pozyczka
BSA”), z przeznaczeniem na finansowanie prac rozwojowych oraz wewnetrznych kosztéw administracyjnych. W dniu
06.04.2020 r. Spotka BIOTON S.A zawarta aneks nr 1 wydtuzajgcy okres zakonczenia umowy o 9 lat od daty zawarcia
niniejszego aneksu. W dniu 25.01.2021 r. Spétka BIOTON S.A zawarta aneks nr 2 wydtuzajgcy okres zakonczenia
umowy o 11 lat od daty zawarcia niniejszego aneksu. taczna kwota pozyczki wynosi 268 tys. EUR.

W dniu 14.03.2014 r. BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z 0.0., jako pozyczkodawca, zawarta z BIOLEK Sp. z 0.0. z
siedzibg w Macierzyszu (,,Biolek”), jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 1,3 min PLN (,,Pozyczka BMA”)
z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Biolek. Pozyczka BMA zostata udostepniona bezterminowo.
Oprocentowanie Pozyczki BMA oparte jest na zmiennej stopie WIBOR plus marza. W 2021 r. Spotka BIOTON
MARKETING AGENCY Sp. z 0.0. nie zawarta z Biolek aneksu do umowy Pozyczki BMA. taczna kwota wynosi 5,7 min
PLN. BIOTON MARKETING AGENCY SP Z. 0.0. w dniu 09.03.2022 r. zawarta aneks zmieniajgcy termin oddania pozyczki
z 14 dni na 12 miesiecy od wezwania.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym BIOTON S.A.

taczna warto$é istniejacych poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji, udzielonych przez Spétke lub jednostke od
niej zalezng, nie przekracza 10 % kapitatéw witasnych Spétki, poza wymienionymi ponizej.

Wierzytelnosci BANK OF CHINA S.A. wobec Spétki z tytutu Kredytu zostaty zabezpieczone, miedzy innymi: gwarancjg
korporacyjng udzielong przez spétki Bioton Marketing Agency Sp. z 0.0. i Biolek Sp. z 0.0. (Gwaranci); oraz zastawem
finansowym i rejestrowym na udziatach w spotce Bioton Marketing Agency Sp. z 0.0. oraz Biolek Sp. z 0.0.

15. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Spétke
i Grupe wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania

W roku 2021 r. Spétka ani Grupa nie dokonywaty transakcji papierami wartosciowymi.
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16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka ani Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2021.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka i Grupa podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

17.1. Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej Spotki

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej

S - - 2021 2020
Wskazniki rentownosci (zyskownosci): W tys. PLN W tys. PLN
1 Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 1,6% 14,7%
netto)
2. | Wskaznik rentownos$ci majatku (ROA = Zysk netto / Aktywa) 0,3% 3,8%
PR P - 2021 2020
Wskazniki ptynnosci i obrotowosci: W tys. PLN W tys. PLN
1. | Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe) 143,5% 121,3%
Wskaznik ptynnosci szybkiej ((Aktywa obrotowe - Zapasy - Czynne rozliczenia
2. ; ) ; . . . 39,7% 48,9%
miedzyokresowe kosztéw) / Zobowigzania krétkoterminowe)
3. | Przecietny stan naleznosci handlowych 38 201 42 363
Wskaznik obrotu naleznosciami handlowymi (Przychody ze sprzedazy netto /
3.a . L 4,42 5,33
Przecietny stan naleznosci)

3.b. | Cykl inkasa naleznosci handlowych w dniach (360 / Wskaznik obrotu naleznosciami) 82 68
4. | Przecietny stan zapasow 106 680 83 686
42 Wskaznik obrotu zapasami (Przychody ze sprzedazy netto / Przecietny stan 16 27
" | zapasow) ! !
4.b. | Stan zapaséw w dniach (360 / Wskaznik obrotu zapasami) 228 133
5. | Przecietny stan zobowigzan handlowych 45117 65513

Wskaznik obrotu zobowigzan handlowych (Przychody ze sprzedazy netto /
5.a ; L 3,7 3,4
Przecietny stan zobowiqzari handlowych)
Regulacja zobowigzan handlowych w dniach (360 / Wskaznik obrotu
5.b. ) L . 96 104
zobowigzaniami handlowymi)
S I 2021 2020
Wskazniki zadtuzenia: W tys. PLN W tys. PLN
Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami ((Zobowigzania dtugookresowe +
1. . . . 22,4% 24,2%
Zobowigzania krétkookresowe) / Pasywa)
2. | Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym (Kapitaty wtasne / Pasywa) 72,5% 72,1%
3 Wskaznik zobowigzan do kapitatéw wtasnych [krotnos¢] ((Zobowigzania 031
" | dtugookresowe + Zobowiqzania krétkookresowe) / Kapitaty wtasne) ’ 0,34

W roku 2021 wskaznik rentownosci sprzedazy netto wynidst 1,6%, a wskaznik rentownosci majatku 0,3%.

Wskaznik przecietnego obrotu naleznosciami handlowymi spadt, osiggajgc wartosé 4,42 w 2021 r. (w 2020 r.: 5,33),
co wskazuje na skrécenie cyklu rotacji naleznosci. Czas regulacji zobowigzan handlowych spadt do 96 dni (z 104 dni w
2020 r.). Podstawowy wskaznik oceniajgcy zdolnosé do regulowania biezacych zobowigzan wzrdést, w poréwnaniu do
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2020 r., z 121,3% do 143,5%. Wskaznik ptynnosci szybkiej spadt do poziomu 39,7% (z 48,9 % w 2020 r.). Sredni stan
zapasow w 2021 r. wzrdst 0 23,0 min PLN i byt wystarczajgcy na 228 dni sprzedazy.

Udziat finansowania obcego w majatku (o ktérym mowi wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami) spadt do
poziomu 22,4% (z 24,2 % w 2020 r.).

Struktura finansowania majqtku

2021 2020
w tys. PLN w tys. PLN
1. | Kapitaty wtasne 639 282 636 526
2. | Zobowigzania dtugoterminowe 77 056 89917
3. | Razem kapitaty state (1+2) 716 338 726 442
4. | Aktywa trwate 707 916 752 666
5. | Kapitaty state na finansowanie majatku obrotowego 8422 -6223
7. | Majatek obrotowy 173 302 150592
8. | Pokrycie majatku obrotowego zobowigzaniami biezagcymi 164 880 156 815
9. | Odsetek pokrycia majgtku obrotowego:
9.a. kapitatami statymi 4,9% (4,1%)
9.b. zobowigzaniami biezgcymi 95,1% 104,1%
9.c. | Rezerwami 0,0% 0,0%
Wskaznik pokrycia kapitatem wtasnym majatku trwatego (Kapitaty wtasne /
0,90 0,87
Aktywa trwate)
Wskaznik pokrycia kapitatem obcym majatku obrotowego ((Zobowiqzania
dtugoterminowe + Pokrycie majgtku obrotowego zobowiqzaniami biezqcymi) / 1,40 1,64
Majgtek obrotowy)
Wskaznik struktury kapitatu (Kapitat wtasny / Kapitat obcy) 2,64 2,58
Wskaznik struktury majatku (Majgtek trwaty / Majgtek obrotowy) 4,08 4,87

Poziom kapitatow wtasnych byt nizszy 0 9,7 % od wartosci aktywow trwatych (w roku 2020 poziom ten byt nizszy o
13,1%). Wskaznik struktury kapitatu wskazuje, iz wszystkie zobowigzania mogg by¢ pokryte z kapitatu wtasnego, co
potwierdza wiarygodno$¢ Spétki w kontaktach handlowych.

17.2. Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej Grupy

PR - Lo 2021 2020
Wskazniki rentownosci (zyskownosci): W tys. PLN W tys. PLN
1 Wskaznl.k rentownosci sprzedazy netto (ROS = Zysk netto / Przychody ze 1,8% 15,3%
sprzedazy netto)
2. Wskaznik rentownosci majatku (ROA = Zysk netto / Aktywa) 0,3% 3,9%
Wskaznik skorygowanej rentownosci majgtku (ROA = (Zysk netto - Odsetki do o o
2a. zaptacenia*(1-Podatek)) / Aktywa) 1,3% 47%
3. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE = Zysk netto / Kapitaty wtasne) 0,5% 5,50%
4 DZzwignia flna.nsowa (Wslfa.znlk.rentownosa kapitatu wtasnego - Wskaznik -0,8% 0,8%
skorygowanej rentownosci majatku)
PR P - 2021 2020
Wskazniki ptynnosci i obrotowosci: w tys. PLN w tys. PLN
1 Wslkaznlk p’{ynnosu biezacej (Aktywa obrotowe / Zobowigzania 106,0% 96,1%
krétkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci szybkiej ((Aktywa obrotowe - Zapasy - Czynne rozliczenia
2. ; [ . o . 29,4% 38,4%
miedzyokresowe kosztéw) / Zobowigzania krétkoterminowe)
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3. | Przecietny stan naleznosci handlowych 38 501 43211
Wskaznik obrotu naleznosciami handlowymi (Przychody ze sprzedazy netto /
3.a . L 4,23 5,13
Przecigtny stan naleznosci)
3b Cykl inkasa naleznosci handlowych w dniach (360 / Wskaznik obrotu 85 70
""" | naleznosciami)
4. Przecietny stan zapaséw 107 574 84 871
4a. Wskazlnlk obrotu zapasami (Przychody ze sprzedazy netto / Przecietny stan 152 261
zapasow)
4.b. | Stan zapasow w dniach (360 / Wskaznik obrotu zapasami) 238 138
5. | Przecietny stan zobowigzan handlowych 43 451 63 832
Wskaznik obrotu zobowigzan handlowych (Przychody ze sprzedazy netto /
5.a. . . 3,75 3,47
Przecietny stan zobowiqzari handlowych)
Regulacja zobowigzan handlowych w dniach (360 / Wskaznik obrotu
5.b. . L . 96 104
zobowigzaniami handlowymi)
PR s 2021 2020
Wskazniki zadtuzenia: w tys. PLN w tys. PLN
1 Wskazr.nk ob.aaze’ma majatku zobowigzaniami ((Zobowigzania dtugookresowe + 29.2% 28,5%
Zobowigzania krétkookresowe) / Pasywa)
2. | Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym (Kapitaty wtasne / Pasywa) 71,1% 71,5%
3 Wskaznik zobowigzan do kapitatéw wtasnych [krotnosé] ((Zobowiqzania
" | dtugookresowe + Zobowiqzania krétkookresowe) / Kapitaty wtasne) 40,6% 39,9%

Wskaznik rentownosci sprzedazy za rok 2021 wyniosta 1,8% w poréwnaniu do roku 2020 spadt o 13,5 pkt.

Proc

entowego. ROA wynidst 0,3% a ROE 0,5%.

Wskaznik obrotu naleznos$ciami handlowymi zmalat w poréwnaniu do 2020 r., osiggajac wartos¢ 4,23% (w 20120r.
5,13%). Czas regulacji zobowigzan handlowych zmalat do 96 dni (z 104 dni w 2020 r.). Wskaznik ptynnosci biezacej
wzrdst z 96,1% w roku 2020 do 106,0% w roku 2021. Wskaznik ptynnosci szybkiej osiggnat w 2021 r. poziom 29,4%
(38,4 % w 2020 r.). Sredni stan zapaséw na 31.12.2021 r. wzrést do 107,6 min PLN w poréwnaniu do 84,9 min PLN w
roku 2020., co nie miato wptywu na zmiane wskaznika obrotu zapasami, ktéry spadt do poziomu 1,5 w roku 2021 r.
Wskaznik obrotu w dniach osiggnat 258 dni (138 dni w 2020 r.).

Udziat finansowania obcego w majatku (o ktérym moéwi wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami) wynidst w
2020 r. 22,3 %. Kwota zobowigzan w stosunku do kapitatéw wtasnych stanowita w 2020r. 0,3.

Struktura finansowania majgtku

Aktywa trwate)

2021 2020
w tys. PLN w tys. PLN
1. | Kapitaty wtasne 622 739 619 645
2. | Zobowigzania dtugoterminowe 87 884 90 116
3. | Razem kapitaty state (1+2) 710623 709 761
4. | Aktywa trwate 690 461 715 819
5. | Kapitaty state na finansowanie majatku obrotowego 20161 -6 058
7. | Majatek obrotowy 174727 151288
8. | Pokrycie majatku obrotowego zobowigzaniami biezagcymi 154 566 157 346
9. | Odsetek pokrycia majgtku obrotowego:
9.a. kapitatami statymi 11,5% -4,0%
9.b. zobowigzaniami biezgcymi 88,5% 104,0%
9.c. | rezerwami 0,0% 0,0%
Wskaznik pokrycia kapitatem wtasnym majatku trwatego (Kapitaty wtasne / 0,90 0,87
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2021 2020
w tys. PLN w tys. PLN

Wskaznik pokrycia kapitatem obcym majatku obrotowego ((Zobowigzania
dtugoterminowe + Pokrycie majgtku obrotowego zobowigzaniami 1,39 1,64
biezgcymi) / Majqtek obrotowy)

Wskaznik struktury kapitatu (Kapitat wtasny / Kapitat obcy) 2,57 2,50

Wskaznik struktury majatku (Majgtek trwaty / Majgtek obrotowy) 3,95 4,73

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spotka zakoniczyta kontynuuje proces zmiany uméw kredytowych, ktéry stanowi kamient milowy zakoriczenie procesu
zmiany struktury zadtuzenia bankowego Spétki, polegajacej przede wszystkim na zamianie dtugu krétkoterminowego
na dtugoterminowy. W ramach roku 2021, Spétka zawarta szereg aneksow do istniejgcych umoéw kredytowych z Bank
of China a takze sptacita w petni umowy kredytowe z BOS Bankiem SA zaciggajgc zobowigzania finansowe (umowy
dtugo i krétko terminowe oraz umowa faktoringu) z ING Bankiem Slaskim SA. Szczegdty zadtuzenia zostaty opisane w
jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w pkt 12 powyzej, majacych na celu
dostosowanie warunkéw tych kredytéow do warunkdéw finansowych i osigganych wynikéw przez Spétke i Grupe, a
takze zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Spotka podpisata Aneks wydtuzajgcy umowe pozyczki z akcjonariuszem UniApek do Grudnia 2022 roku.

Spotka oraz Grupa finansujg sie nadwyzka finansowa oraz dtugiem bankowym zgodnie z istniejagcymi umowami z
bankami.

W nawigzaniu do sytuacji zwigzanej z rozwojem sytuacji epidemii COVID-19, ktdra moze mie¢ wptyw na realizacje
skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy, harmonogramy sptfat zobowigzan do instytucji finansowych oraz
terminu sptaty pozyczki do UniApek, Zarzad Spétki przewiduje, ze w wyniku prowadzonych rozméw z instytucjami
finansowymi nad zwiekszeniem obecnych limitéw kredytowych lub udzieleniem nowego finansowania dtuznego,
struktura finansowania Spétki zostanie zmieniona w 2022 r. poprzez przesuniecie czesci finansowania
krétkoterminowego na srednio i dtugo terminowe.

19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Grupa kontynuowata wyznaczona strategie biznesowga po zmianach w strukturze akcjonariatu, ktéra zaktada, m.in.,
optymalizacje portfolio produktowego Grupy i umocnienie jej pozycji na Swiatowym rynku farmaceutycznym, a takze
dalsze zwiekszanie sprzedazy insulin wytwarzanych przez Spétke, zaréwno na rynkach, na ktérych ten produkt Spétki
jest juz komercjalizowany, jak i na nowych rynkach zagranicznych.

Spotka kontynuowata wdrozone w poprzednich latach dziatania zwigzane ze strategia zwiekszenia poziomu sprzedazy
produktéw Spétkii Grupy w kolejnych latach, a takze utrzymania kosztow operacyjnych na zréwnowazonym poziomie.

Dziatania te skupiaty sie na ponizszych kluczowych obszarach:

1. konsolidacji portfela produktowego ukierunkowanej na przyspieszenie efektow komercjalizacji kluczowego
produktu Spétki — rekombinowanej insuliny ludzkiej — oraz skupienie aktywnosci rozwojowej na produktach
0 najwyzszym potencjale rynkowym, w tym gtéwnie dtugo —i krétko dziatajacych analogdw insuliny ludzkiej,

2. ograniczeniu kosztéw operacyjnych oraz dostosowania posiadanej infrastruktury do nowych wymogow
realizacji strategii na wybranych rynkach,

3. skupieniu strategicznych dziatan Grupy na okreslonych kluczowych kompetencjach, to jest:
e  wytwarzaniu produktéw biotechnologicznych o wysokiej jakosci,
e  badaniach i rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych,

e  dziataniach w obszarze rejestracji produktéw biotechnologicznych na kluczowych rynkach swiatowych
w celu ich pdziniejszej komercjalizacji we wspdtpracy z wiodacymi koncernami farmaceutycznymi
dziatajgcymi na swiatowym rynku,

4. redukcji zadtuzenia oraz zwiekszenia stabilnosci struktury finansowania Grupy,
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5. rozwoju portfela produktowego w produktach wokét diabetologii i kardiologii.

W dniu 27 marca 2018 r. Spétka zawarta z Yifan International Pharmaceutical Co., Ltd. z siedzibg w Hong Kongu
(YIFAN) umowe ramowg globalnej dystrybucji sprzedazy i marketingu produktow Spétki, udzielenia wytgcznego prawa
(Prawa) do wykorzystywania znakéw towarowych BIOTON, w zwigzku z reklamg, promocjg, dystrybucjg i sprzedazg
produktéw na terytoriach objetych umowa (,Umowa”). Wspédtpraca Stron na warunkach wskazanych w umowie
wigze sie dla Spdtki ze znaczacymi korzysciami, zwigzanymi gtownie z przejeciem przez partnera dystrybucyjnego
kosztow rejestracyjnych, kosztow dziatan komercyjnych i marketingowych, w szczegdlnosci takze kosztéw budowania
sieci sprzedazy dystrybucyjnej na poszczegdlnych rynkach. Gtdwnym zadaniem partnera dystrybucyjnego jest rozwdj
i promocja zwigzana ze sprzedaza produktéw Spétki majaca na celu poprawe wyniku finansowego Spotki i jej Grupy
Kapitatowe;.

W dniu 16 stycznia 2020 roku Bioton zawart umowe cesji (Novation Agreement) z moca obowigzujgcg od dnia
1 stycznia 2020 roku do umowy Global Exclusive License Framework Agreement z dnia 27 marca 2018 r. wraz z
poézniejszymi zmianami, pomiedzy Spodtka, YIFAN INTERNATIONAL PHARMACEUTICAL CO., LTD. z siedzibg w
Hongkongu (,Cedent”) a SCIGEN PTE. LTD. z siedzibg w Singapurze (,Cesjonariusz”), w ktdrej Bioton udzielit
Cedentowi wytgczne prawo do importu i dystrybucji produktéw Bioton na Terytorium (wszystkie kraje z wyjgtkiem
Polski). Cedent i Bioton zamierzajg usprawni¢ ogdlnoswiatowg sprzedaz produktow, dlatego w celu wypetnienia
zobowigzan umownych konieczne stato sie przeniesienie praw i obowigzkéw z Umowy. Ponadto Cesjonariusz jest
spotka w petni zalezng od Cedenta, jest podmiotem profesjonalnym i doswiadczonym w sprzedazy produktow
farmaceutycznych na rynku globalnym. Dalsza wspdtpraca dotyczgca Umowy jest istotna dla poprawy $wiatowej
sprzedazy produktow Bioton. Umowa zostata zawarta na okres 15 lat z automatyczng opcja przedtuzenia na okres
kolejnych 5 lat, chyba ze ktorakolwiek ze stron przedtozy pisemne wypowiedzenie Umowy na co najmniej 12 miesiecy
przed uptywem okresu na jaki zostata zawarta. Umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze stron za
uprzednim 30 dniowym wezwaniem w przypadku, gdy: i) jedna ze stron narusza postanowienie Umowy i to
naruszenie nie zostato naprawione w okresie 30 dni od otrzymania wezwania do zaprzestania naruszen; ii) jedna ze
stron stanie sie niewyptacalna badz przeciwko ktéres ze stron zostanie wszczete jakiekolwiek postepowanie
upadtosciowe. Odpowiedzialnos¢ stron z tytutu Umowy ogranicza sie do szkdd rzeczywistych. Do Umowy stosuje sie
prawo Singapuru oraz miejscem rozstrzygania sporow bedzie sad arbitrazowy w Singapurze. Umowa precyzuje
wzajemne zobowigzania stron, a takze podstawowe warunki i zasady prowadzenia dystrybucji. Warunki Umowy nie
odbiegaja od ogdlnie stosowanych praktyk rynkowych. Spétka szacuje, ze przychody wynikajace z Umowy w okresie
najblizszych 3 lat wyniosg okoto 250 min zi. Ponadto rynek chinski zostat otwarty dla dystrybucji wobec
wypowiedzenia umowy dostawy i dystrybucji insuliny Bioton na rynku chifskim przez Harbin Gloria Pharmaceuticals
Co., Ltd,

W dniu 16 lipca 2019 roku Zarzad zawart z Yifan Pharmaceutical Co., Limited (,Yifan”) umowe, ktérej przedmiotem
jest wzajemna wspotpraca stron w zakresie substancji aktywnych analogdéw insulin oraz ostatecznego produktu
leczniczego (w formie gotowej) od ich produkcji do komercjalizacji (,Umowa”). Umowa zapewnia finansowanie catego
projektu, gdyz wszystkie koszty zwigzane z zakupem i instalacjg sprzetu potrzebnego do realizacji kazdego etapu
Umowy, zakupem surowcow i substancji pomocniczych niezbednych do wytworzenia produktéw w zakresie ujetym
odpowiednimi zleceniami zostang pokryte przez Yifan. Jezeli rezultat prac wykaze, ze komercyjna linia produkcyjna
jest dostosowana do produkcji produktu leczniczego w formie gotowej (eng. ,,Drug Product — Finished Form), Bioton
zostanie przyznane prawo do korzystania z wtasnosci intelektualnej Yifan jak rowniez 25-letnie prawo do produkcji,
dystrybucji, rynku, oferowania i sprzedazy produktu na zasadzie wytgcznosci na terytorium Polski jak rowniez Bioton
zostanie przyznane prawo pierwszenstwa otrzymania prawa do korzystania w krajach Europy, pod wtasng marka.
Bioton bedzie rowniez dziata¢ jako producent produktow na catym $wiecie.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigebiorstwa BIOTON
S.A. i Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy co najmniej do konca 2021 r., z
uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez nie wypracowanej

Asortyment produktéw Grupy

Asortyment produktéw Grupy obejmuje m.in. rekombinowang insuline ludzka, jak réwniez inne produkty
farmaceutyczne, w tym biotechnologiczne. Konkurencja na rynku produktéw biotechnologicznych jest duzo mniejsza
niz na rynkach innych produktéw farmaceutycznych z powodu duzo mniejszej liczby konkurentéw i istotnych barier
utrudniajgcych wejscie na ten rynek. Marze na rynku produktéw biotechnologicznych nalezg do najwyzszych na rynku
farmaceutycznym.
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Potwierdzone doswiadczenie w rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych i wprowadzanie ich z poziomu
laboratorium do produkcji przemystowej

Spoétka posiada udokumentowane doswiadczenie w rozwoju produktow biotechnologicznych. —Spétka posiada
bezterminowa licencje na wytwarzanie ludzkiej insuliny z zastosowaniem opatentowanego, genetycznie
zmodyfikowanego szczepu bakterii E. coli, jak rowniez na technologie wytwarzania insuliny i jej form gotowych na
skale laboratoryjng. Spdtka rozwineta na petng skale przemystowg produkcje substancji czynnej i form gotowych
insuliny ludzkiej oraz uzyskata rejestracje w Polsce. Specjalisci Spoétki pracowali nad zwiekszeniem efektywnosci
procesu produkcji insuliny. Produkcja insuliny, ze wzgledu na swojg skale i ztozono$¢, jest jednym z najbardziej
skomplikowanych proceséow produkcji produktdw biotechnologicznych. Udokumentowane doswiadczenie
w opracowywaniu wysoce efektywnych proceséw wytwarzania produktéw biotechnologicznych jest jedng z
najwazniejszych przewag konkurencyjnych Spofki.

Mozliwosci rozwijania nowych produktéw

Dzieki dobrze wyksztatconej i doswiadczonej kadrze oraz wspotpracy z szeregiem doswiadczonych wspotpracownikéw
prawdopodobne jest, ze planowane inwestycje w rozwdj spowodujg wprowadzenie nowych produktéw
biotechnologicznych. W ramach umowy z Yifan Pharmaceutical Co., Limited Spo6tka prowadzi prace nad analogami
insuliny.

Wysoce wykwalifikowani i doswiadczeni specjalisci

Spotka jako jedyna polska firma wytwarzajaca produkty biotechnologiczne, jest w stanie przyciggna¢ czotowych
specjalistéw biotechnologii w Polsce.

Silny marketing w Polsce

Spotka byta liderem rynku segmentu insuliny klasycznej w Polsce, ktéry jest odpowiedzialny za informowanie lekarzy
i pacjentow.

Wspotpraca zmierzajaca do wejscia na nowe rynki

Zgodnie ze strategia, w dniu 27 marca 2018 r. Spdétka zawarta z Yifan International Pharmaceutical Co., Ltd z siedzibg
w Hong Kongu (Yifan) umowe ramowg globalnej dystrybucji sprzedazy i marketingu produktow Spotki. Szczegdtowe
warunki kooperacji Stron na danych rynkach, bedg ustalane w odrebnych umowach wykonawczych. Umowa zostata
zawarta na okres 15 lat. Umowa zostata zawarta pod prawem Hong-Kongu i wszelkie spory z nig zwigzane beda
rozstrzygane przez sgdy miejscowo witasciwe dla Yifan. Wspdtpraca Stron na warunkach wskazanych w umowie wigze
sie dla Spotki ze znaczacymi korzysciami, zwigzanymi gtdwnie z przejeciem przez partnera dystrybucyjnego kosztow
rejestracyjnych, kosztéw dziatann komercyjnych i marketingowych, w szczegdlnosci takze kosztow budowania sieci
sprzedazy dystrybucyjnej na poszczegdlnych rynkach. Gtéwnym zadaniem partnera dystrybucyjnego jest rozwoj i
promocja zwigzana ze sprzedazg produktéw Spotki majgca na celu poprawe wyniku finansowego Spoétki i jej Grupy
Kapitatowe;j.

W dniu 16 stycznia 2020 roku Bioton zawart umowe cesji (Novation Agreement) z moca obowigzujgcg od dnia
1 stycznia 2020 roku do umowy Global Exclusive License Framework Agreement z dnia 27 marca 2018 r. wraz z
pdzniejszymi zmianami, pomiedzy Spotka, YIFAN INTERNATIONAL PHARMACEUTICAL CO., LTD. z siedzibg w
Hongkongu (,Cedent”) a SCIGEN PTE. LTD. z siedzibg w Singapurze (,Cesjonariusz”), w ktdérej Bioton udzielit
Cedentowi wytgczne prawo do importu i dystrybucji produktéw Bioton na Terytorium (wszystkie kraje z wyjgtkiem
Polski). Cedent i Bioton zamierzajg usprawni¢ ogdlnoswiatowq sprzedaz produktéw, dlatego w celu wypetnienia
zobowigzan umownych konieczne stato sie przeniesienie praw i obowigzkéw z Umowy. Spétka szacuje, ze przychody
wynikajace z Umowy w okresie najblizszych 3 lat wyniosg okoto 250 min zt. Ponadto rynek chinski zostat otwarty dla
dystrybucji wobec wypowiedzenia umowy dostawy i dystrybucji insuliny Bioton na rynku chinskim przez Harbin Gloria
Pharmaceuticals Co., Ltd,

Jakosé insuliny/nowoczesna technologia produkcji

Spotka jest jedynym w Polsce i jednym z niewielu na swiecie producentéw insuliny ludzkiej z zastosowaniem
technologii rekombinacji DNA. Insulina produkowana przez Spotke charakteryzuje sie wysokg jakoscig. Zaréwno
insulina jak i wstrzykiwacze wytwarzane sg zgodnie z zasadami GMP i spetniajg zalecenia Europejskiej Farmakopei.
Analiza produktéow insuliny w szerokim zakresie przeprowadzana jest z zastosowaniem poddanych walidacji
chemicznych, biochemicznych i mikrobiologicznych metod analitycznych. W zaktadach produkcyjnych oraz w
laboratoriach kontroli jakosci zostat wprowadzony system kontroli jakosci spetniajgcy zalecenia UE. Spdtka
wykorzystuje nowoczesng baze produkcyjng do realizacji wdrozenia projektu analogowego na bazie podpisanej
umowy z Yifan w lipcu 2019 roku.
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem BIOTON S.A. i Grupa

W 2021 r. nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem BIOTON S.A. i Grupa.

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy BIOTON S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Zgodnie z zawartg umowag o prace (w tym aktem powotania KSH) z cztonkami Zarzadu, w razie rozwigzania Umowy
J/odwotania Menagera przez Spoétke, za wyjatkiem sytuacji, gdy Umowa jest rozwigzana z powodu odwotania
pracownika z jego winy z Zarzadu lub z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw
pracowniczych/menadzera, cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci 3 (trzy)-krotnosci
wynagrodzenia zasadniczego. Odprawa jest ptatna w terminie 30 dni od daty rozwigzania.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale BIOTON S.A., w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych Spoétki w przedsiebiorstwie BIOTON S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku oraz informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen, nagréd i korzysci oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych BIOTON S.A.
zostaty przedstawione w nocie 7.46 rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz w nocie 36 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Osoby wchodzace w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke dominujgca nie otrzymuja wynagrodzenia
lub innych $wiadczen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

24. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji BIOTON S.A. oraz akcji iudziatow w
jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Wedtug informacji posiadanych przez Bioton S.A., na dzien przekazania niniejszego raportu:
e osoby nadzorujgce Bioton S.A. nie posiadajg akcji Spofki,
e cztonkowie Zarzadu Bioton S.A. nie posiadajg akcji Spofki,

e  osoby zarzadzajace i nadzorujgce BIOTON S.A. nie posiadaty akcji i udziatéw jednostek powigzanych Spoétki.

25. Informacje o znanych BIOTON S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

14.08.2013 r., Spotka zawarta z Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (,Troqueera”) porozumienie
dotyczace nabytych przez Spétke na podstawie: (i) umowy z dnia 31.08.2011 r., (ii) umowy z dnia 20.04.2012 r. oraz
(iii) umowy z dnia 22.11.2012 r. (facznie ,,Umowy”) udziatéw BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu (,Biolek”,
,Porozumienie”). Zgodnie zPorozumieniem Troqueera, jako znaczacy akcjonariusz Spotki, zrezygnowata
z przewidzianych Umowami i naleznych Troqueera wszystkich ptatnosci z tytutu zaistnienia w Biolek zdarzen
zwigzanych z rozwojem Biolek i dopuszczeniem do sprzedazy produktdw tej spétki (,,Premia”), za wyjatkiem ptatnosci
za uzyskanie przez Biolek zysku przed potrgceniem odsetek od zaciggnietych kredytéw, podatkéw oraz amortyzacji
(EBITDA) w wysokosci 30 min PLN (,Zdarzenie”). Premia z tytutu Zdarzenia zostat ustalona w wysokosci 10.635.542,00
PLN. Ptatnos¢ Premii nastgpi w formie bezgotéwkowej w drodze emisji akcji Spotki z uwzglednieniem, ze w sytuacji,
gdy cena rynkowa jednej akcji Spétki na dzien wystgpienia Zdarzenia bedzie nizsza niz warto$¢ nominalna akcji Spotki,
Spotka bedzie zobowigzana do wyemitowania na rzecz Troqueery dodatkowych akcji w liczbie stanowigcej réznice
pomiedzy wysokoscig Premii i wartoscig rynkowa akcji z dnia poprzedzajgcego wystgpienie Zdarzenia, przy czym
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faczna wartos¢ rynkowa akcji emitowanych w celu pokrycia wysokosci Premii bedzie réwna wartosci Premii. Ptatnos¢
Premii, wedtug wyboru Spoétki, bedzie mogta nastgpi¢ réwniez w gotowce (czesciowo bgdz w catosci).

24.07.2015 r. Spotka otrzymata od Troqueera zawiadomienie o zawarciu w dniu 23.07.2015 r. przez Troqueera z
Bimeda Holding Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr) warunkowej umowy sprzedazy 3.385.709 akcji Spotki,
stanowigcych 3,94 % kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do wykonywania 3,94 % ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

26. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie wyemitowata zadnych akcji w ramach programu
motywacyjnego.

27. Informacje o biegtym rewidencie

Informacje dotyczace biegtego rewidenta zostaty przedstawione w nocie 7.47 rocznego sprawozdania finansowego
Spotki oraz w nocie 37 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2021 r. do
31.12.2021r.

28. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o zgodnosci

Zarzad BIOTON S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

1. roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe BIOTON S.A. na 31.12.2021 r. oraz roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grypy Kapitatowej BIOTON S.A. na 31.12.2021 r. zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére majg zastosowanie do sprawozdan
rocznych i ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, zwanymi dalej ,,MSSF UE”, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami
oraz Interpretacjami, ktére oczekuja na zatwierdzenie przez Unie Europejska oraz Standardami oraz
Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Spétka oraz Grupa Kapitatowa BIOTON S.A. nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania
nowych Standarddw i Interpretacji, ktore zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie
Europejska, a ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym. Ponadto na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa
BIOTON S.A. jest w trakcie identyfikacji wymienionych zmian ale nie przewiduje istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Grupy za okres, w ktérym beda one zastosowane po raz pierwszy.

2. sprawozdanie, o ktéorym mowa powyzej, odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowgq Spotki i Grupy oraz ich wyniki finansowe,

3. sprawozdanie Zarzadu BIOTON S.A. z dziatalnos$ci Spétki oraz dziatalnosci Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. w
okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki
i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

29. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o wyborze audytora

Zarzad BIOTON S.A. oswiadcza, ze zgodnie z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz na
podstawie § 21 ust. 1 pkt 1) Statutu BIOTON S.A., Rada Nadzorcza Spétki uchwata z dnia 14 kwietnia 2020 r. wyznaczyta
BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 00-676 Warszawa
(,BDO”), , jako podmiot dokonujacy przegladu i badania sprawozdan finansowych Spoétki za lata obrotowe koriczace
sie 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2021 r. oraz przegladu sprawozdan finansowych na dziert 30 czerwca 2020 r. i 30
czerwca 2021 r. (jednostkowych i skonsolidowanych) oraz wyrazita zgode na zawarcie przez BIOTON S.A. uméw w tym
zakresie.

Zarzad BIOTON S.A. informuje, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu spetniajg warunki do

wydania bezstronnych i niezaleznych raportow z przegladu, stosownie do postanowien Miedzynarodowych
Standarddw Rewizji Sprawozdan Finansowych wydanych przez Miedzynarodowg Federacje Ksiegowych, rozdziatu 7
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ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

30. Oswiadczenie Zarzagdu BIOTON S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

30.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega BIOTON S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

BIOTON S.A. podlegat ,Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW” w wersji obowigzujacej od 01.01.2016 r.
0d 01.07.2021 r. podlega Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN2021).Tekst ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest, m. in., na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego - www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

30.2. Wskazanie postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, od ktérych BIOTON S.A. odstgpita, wyjasnienie
okolicznosci i przyczyn tego odstgpienia oraz okreslenie sposobu, w jaki spdtka zamierza usungé ewentualne
skutki niezastosowania danego postanowienia lub jakie kroki zamierza podjgé, by zmniejszyé ryzyko
niezastosowania danego postanowienia w przysztosci

Zarzad BIOTON S.A. informuje, ze podzielajac idee oraz zatozenia bedace podstawg poszczegdlnych zasad ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW” - wobec ustalonej w Spétce praktyki lub postanowien Statutu, wymagajgcych
odejscia od modelu zarzadzania i nadzoru przewidzianego przez niektére reguty tadu korporacyjnego - nie moze
stosowac w sposob trwaty oraz w petnym zakresie zasad przedstawionych ponizej.

Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze odejscie od tego modelu lub wyrazenie pewnych zastrzezernn w odniesieniu do
okreslonych zasad nie wptywa negatywnie na przejrzystos¢ regut nadzoru oraz zarzadzania BIOTON S.A. jak rowniez
na implementacje dobrych praktyk, a tym samym nie prowadzi do naruszenia zatozen lezagcych u podstaw tadu
korporacyjnego. Zarzad BIOTON S.A. bedzie na biezagco dokonywaé oceny zasad zarzadzania oraz nadzoru
wprowadzonych w Spétce jak rowniez bedzie badac¢ oczekiwania inwestoréw, co do stanowiska Spétki w zakresie
nieprzyjetych zasad dobrych praktyk, a gdy zmiany zostang uznane za potrzebne, to podjeta zostanie decyzja o
przyjeciu okreslonych zasad w brzmieniu zaproponowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
W przypadku zas, w ktérym zastosowanie takich zasad bedzie wymagac¢ decyzji innego organu Spétki, Zarzad Spétki
zwrdci sie do niego z wnioskiem o podjecie odpowiedniej decyzji.

Stan do 21.07.2021
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Identyfikacja
rekomendacji lub
zasady
szczegotowej

Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze
gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie

Wyjasnienie

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendacji: III.LR.1.,IV.R.2.,VL.R.1.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 8 zasad szczegotowych: 1.Z2.1.15.,1.2.1.16., 1.Z.1.20., IL.Z.2., I1.Z.3., IV.Z.2.,1V.Z.13., VI.Z 4.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia fatwy i

niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

I.R.1.

W sytuacji gdy spotka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktdre istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat
zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spoétki
charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie
innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Rekomendacja jest stosowana.

I.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng
o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informacje na temat prowadzone;j polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie dotyczy spofki.

Komentarz Spétki: Spdtka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywne;j
lub innej o zblizonym charakterze.

I.R.3.

Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie
— z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa -
wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych osdb. Realizacja
tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i
analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Rekomendacja jest stosowana.

I.R.4.

Spétka powinna doktada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzgdzenia raportu okresowego,
by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Rekomendacja jest stosowana.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
1.2.1. formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa:
1.2.1.1. e  podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki, Zasada jest stosowana.
e  sktad zarzadu i rady nadzorczej sp6tki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw | Zasada jest stosowana.
1.2.1.2. tych organ.c')w wra_lzl z informaqu na temat spetniania przez cztonkéw rady | Komentarz Spétki: W zakresie spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki
nadzorczej kryteriow niezaleznosci, kryterium niezaleznosci - patrz wyjasnienie do I1.2.3.
1.2.1.3. e schemat podziatu zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, | Zasada jest stosowana.
sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z.1,
1.2.1.4. e  aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy | Zasada jest stosowana.
posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spétce — na
podstawie informacji przekazanych spotce przez akcjonariuszy zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami,
1.2.1.5. e raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda | Zasada jest stosowana.
informacyjne wraz z aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat,
1.2.1.6. e kalendarz zdarzern korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub | Zasada jest stosowana.
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji
raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,
1.2.1.7 e opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii | Zasada jest stosowana.
spotki oraz jej wynikow finansowych,
1.2.1.8 e  zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat | Zasada jest stosowana.
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych
przez ich odbiorcéw,
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktdrej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej

1.2.1.9 e informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej | Zasada jest stosowana.
przez spétke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na
temat dnia dywidendy, termindw wypfat oraz wysokosci dywidend -
facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

1.2.1.10. e prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - | Zasada jest stosowana.
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji,

1.2.1.11. e informacje o tresci obowigzujgcej w spdtce reguty dotyczacej zmieniania | Zasada jest stosowana.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez
o braku takiej reguty,

1.2.1.12. e zamieszczone w ostatnim  opublikowanym raporcie rocznym | Zasada jest stosowana.
oswiadczenie spotki o stosowaniu fadu korporacyjnego,

1.2.1.13. e informacje na temat stanu stosowania przez spdtke rekomendacji i zasad | Zasada jest stosowana.
zawartych w niniejszym dokumencie, spdjna z informacjami, ktére w tym
zakresie spotka powinna przekaza¢ na podstawie odpowiednich
przepiséw,

1.2.1.14. e  materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, | Zasada jest stosowana.
sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie 11.2.10, przedkfadane
walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

1.2.1.15. e informacje zawierajagcg opis stosowanej przez spotke polityki | Zasada nie jest stosowana.
rc’)inorc?dn'os'ci w_odniesi_epiu do wiadz_ slpéiki_oraz Jej kIuczom_/ych Komentarz Spofki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci,
r’rje.znedzerovi/;. OpIs - powinien uwzgledniac tf’k'e .elemer'!ty. p0|lty.kl niemniej doktada wszelkich staran, aby jej wtadze i kadra kierownicza byty
réznorodnosci, Ja.k pte¢, kierunek wykszta’rcem.a, w.|ek,. d0§W|adczen|e. zréznicowane ze wzgledu na pteé, wiek, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
_zawod'ovs./e_, a t:akze“wskazywac cel{e stosowanej p°|'tyk'_ r.ozhor(,)dnos_u itp. Spdtka nie moze zagwarantowad petnego przestrzegania zasad polityki
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie | rgznorodnosci przez wszystkie gremia, dokonujace wyboru wiadz Spétki, w
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej szczegblnoéci Walne Zgromadzenie.
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktdrej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegobtowej
1.2.1.16. e informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia | Zasada nie jest stosowana.
- nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia, Komentarz Spétki: Patrz wyjaénienie do IV.R.2.
1.2.1.17. e uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych | Zasada jest stosowana.
spraw i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,
1.2.1.18. e informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, | Zasada jest stosowana.
zmiany terminu lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w
obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
1.2.1.19. e  pytania akcjonariuszy skierowane do zarzgdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 | Zasada jest stosowana.
Kodeksu spétek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane
pytania, badz tez szczegdétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg I1V.Z.13,
1.2.1.20. e  zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, | Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Dotychczasowa praktyka w Spétce, jak rdwniez praktyka wielu
spoétek publicznych, nie przemawia za potrzeba rejestracji i upubliczniania zapisu
obrad Walnego Zgromadzenia. Spétka stoi na stanowisku, ze publikowane przez
Spotke, przewidziane przepisami prawa, informacje dotyczace zwotania i przebiegu
Walnego Zgromadzenia, umozliwiajag w sposéb wyczerpujacy zapoznanie sie ze
sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu akcjonariuszom nieuczestniczagcym w
obradach i innym zainteresowanym.
1.2.1.21. e dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z | Zasada jest stosowana.
inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub
numeru telefonu.
1.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub | Zasada jest stosowana.
mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade
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Identyfikacja
rekomendacji lub
zasady
szczegotowej

Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze
gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie

Wyjasnienie

powinny stosowacd réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za
tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowq kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci
przywodztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spoétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spotki i kierujg sie w swoim postepowaniu
niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzagdu w zakresie osiggania ustalonych celéw

strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spoétke.

IL.R.1.

W celu osiaggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad
i rade nadzorczg spétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Rekomendacja jest stosowana.

ILR.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci
tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacja jest stosowana.

Komentarz Spotki: Patrz wyjasnienie do 1.2.1.15.

ILR.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowe;j
cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze
prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie
wptywac na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spoétce. W szczegdlnosci
cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotoéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecic¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkdéw.

Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorcze;j.

Rekomendacja jest stosowana.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze ..
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie Wyjasnienie
szczegotowej
I.R.6. Rada nadzorcza, majac swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich Rekomendacja jest stosowana.
planéw dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem
podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania
zarzadu spotki.
IL.R.7. Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos$¢ korzystania z profesjonalnych, Rekomendacja jest stosowana.
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania
przez nig efektywnego nadzoru w spoétce. Dokonujac wyboru podmiotu
Swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa
spotki.
I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki
pomiedzy cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i | Zasada jest stosowana.
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.
11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek | Zasada jest stosowana.
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej. Komentarz Spoétki: Spétka aktualnie nie posiada przepiséw wewnetrznych
regulujacych te kwestie i stosuje przepisy art. 380 Kodeksu spétek handlowych.
1.2.3. Przynajmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o Zasada jest stosowana.
ktorych mowa w zasadzie 11.2.4. Komentarz spotki: Spétka zgadza sie, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy
zaliczy¢ udziat w Radzie Nadzorczej niezaleznych cztonkéw. Ze wzgledu na
szczegbdtowe postanowienia zawarte w § 18 Statutu Spétki, Spotka nie moze przyjaé
w catosci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 18 Statutu
Spotki: ,1. Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne
Zgromadzenie powinien spetnia¢ wszystkie nastepujgce warunki: 1) zostat wybrany
w trybie, o ktérym mowa w ust. 3; 2) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ze
Spotka lub z podmiotem zaleznym od Spétki; 3) nie moze by¢ Podmiotem
Powigzanym z podmiotem dominujagcym lub innym podmiotem zaleznym od
podmiotu dominujgcego, lub 4) nie moze by¢ osobg, ktéra pozostaje w
jakimkolwiek zwigzku ze Spétka lub z ktérymkolwiek z podmiotédw wymienionych w
pkt. 2) i 3), ktéry mdgtby istotnie wptynaé na zdolnos¢ takiej osoby jako cztonka

41




Sprawozdanie Zarzqdu BIOTON S.A z dziatalnosci BIOTON S.A. oraz Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. w za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r.

Identyfikacja
rekomendacji lub
zasady
szczegotowej

Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze
gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie

Wyjasnienie

Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji. 2. Dla unikniecia
watpliwosci, powigzania, o ktéorych mowa w ust. 1 pkt. 2)-4) nie dotycza
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki. 3. Wybor cztonka Rady Nadzorczej, ktéry
ma spetnia¢ warunki opisane w ust. 1, nastepuje w oddzielnym gtosowaniu. Z
zastrzezeniem ust. 4, prawo zgtaszania kandydatur na cztonka Rady Nadzorczej
spetniajagcego warunki okreslone w ust. 1 przystuguje akcjonariuszom obecnym na
Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybor cztonka Rady Nadzorczej,
o ktérym mowa w ust. 1. Zgtoszenia dokonuje sie na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej wraz z pisemnym oswiadczeniem
danego kandydata o zgodzie na kandydowanie oraz spetnianiu warunkéw
okreslonych w ust. 1 pkt. 2)-4). Jezeli kandydatury w sposéb przewidziany w zdaniu
poprzednim nie zostang zgtoszone przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady
Nadzorczej, spetniajgcych warunki opisane w ust. 1 pkt. 2)-4), zgtasza Rada
Nadzorcza.” Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu ,uchwaty w sprawach
okreslonych w ust. 1 pkt 1 wymagajg dla swojej waznosci gtosowania za ich
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej, ktory spetnia warunki okreslone w § 18
ust. 1 Statutu.” Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchwat zalicza
sie uchwaty w sprawie: ,wyznaczania podmiotu dokonujgcego badania lub
przegladu skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki,
wyrazania zgody na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego podmiotami
zaleznymi, jednostkami podporzadkowanymi, podmiotami dominujgcymi lub
podmiotami zaleznymi lub jednostkami podporzadkowanymi jego podmiotéw
dominujgcych oraz na dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére moga
negatywnie wptywac na niezaleznos¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania
lub przegladu sprawozdan finansowych Spotki”.

I1.Z.4.

W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych ikomisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka zgadza sie, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy
zaliczy¢ udziat w Radzie Nadzorczej niezaleznych cztonkdw. Ze wzgledu na
szczegdtowe postanowienia zawarte w § 18 Statutu Spotki, Spotka nie moze przyjaé
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Identyfikacja
rekomendacji lub
zasady
szczegotowej

Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze
gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie

Wyjasnienie

postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba
bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,
jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze,
nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

w catosci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 18 Statutu

Spoftki:

,1. Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie
powinien spetniac wszystkie nastepujgce warunki:

1) zostat wybrany w trybie, o ktorym mowa w ust. 3;

2) nie moze by¢ Podmiotem Powiqzanym ze Spotkq lub z
podmiotem zaleznym od Spotki;

3) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym z podmiotem
dominujgcym lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu
dominujgcego, lub

4) nie moze by¢ osobgq, ktora pozostaje w jakimkolwiek zwigzku ze
Spotkq lub z ktorymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt.
2) i 3), ktéry mogtby istotnie wplyng¢ na zdolnosé takiej osoby
jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych
decyzji.
2. Dla unikniecia wqtpliwosci, powigzania, o ktorych mowa w ust. 1 pkt. 2)-
4) nie dotyczq cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. WYybdr cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma spetniac warunki opisane w ust.
1, nastepuje w oddzielnym gtosowaniu. Z zastrzezeniem ust. 4, prawo
zgtaszania kandydatur na cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki
okreslone w ust. 1 przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybor cztonka Rady Nadzorczej,
o ktorym mowa w ust. 1. Zgtoszenia dokonuje sie na rece
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej wraz z
pisemnym oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydowanie
oraz spetnianiu warunkéw okreslonych w ust. 1 pkt. 2)-4). Jezeli
kandydatury w sposéb przewidziany w zdaniu poprzednim nie zostang
zgtoszone przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzorczej,
spetniajgcych warunki opisane w ust. 1 pkt. 2)-4), zgtasza Rada
Nadzorcza.”
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu ,,uchwaty w sprawach okreslonych w ust. 1
pkt 1 wymagajq dla swojej waznosci gtosowania za ich przyjeciem przez cztonka
Rady Nadzorczej, ktéry spetnia warunki okreslone w § 18 ust. 1 Statutu.”
Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchwat zalicza sie uchwaty w
sprawie: ,wyznaczania podmiotu dokonujgcego badania Ilub przeglgdu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki, wyrazania
zgody na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego podmiotami zaleznymi,
jednostkami podporzgdkowanymi, podmiotami dominujgcymi lub podmiotami
zaleznymi lub jednostkami podporzgdkowanymi jego podmiotow dominujgcych
oraz na dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére mogq negatywnie wptywac
na niezaleznos¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki”.
I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi | Zasada jest stosowana.
spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych | xomentarz Spotki: Patrz wyjagnienie do 11.Z.4.
w zasadzie I1.Z.4.
I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac | Zasada jest stosowana.
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznoéci. Ocena spetniania | «omentarz Spotki: Patrz wyjaénienie do 11.Z.4.
kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.
1.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej | Zasada jest stosowana.
zastosowanie maja postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, | komentarz Spotki: Patrz wyjaénienie do 11.Z.4.
o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni
rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w | Zasada jest stosowana.
zasadzie 11.Z.4.
1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spotki zapewnia | Zasada jest stosowana.
radzie dostep do informacji o sprawach dotyczacych spoétki.
11.2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktdrej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
11.Z.10.1. e ocene sytuacji spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli | Zasada jest stosowana.
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczace raportowania finansowego i
dziatalnos$ci operacyjnej;
11.2.10.2. e sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej | Zasada jest stosowana.
informacije na temat: Komentarz Spétki: W zakresie spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
* sktadu rady i jej komitetow, kryterium niezaleznoéci - patrz wyjasnienie do 11.2.4.
= spetniania przez cztonkdw rady kryteridow niezaleznosci,
= liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
= dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
1.2.10.3. = ocene sposobu wypetniania przez spotke  obowigzkow Zasada jest stosowana.
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych;
1.2.10.4. = ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej Zasada jest stosowana.
mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.
11.2.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat | Zasada jest stosowana.
walnego zgromadzenia. Komentarz Spoétki: Spétka podziela potrzebe rozpatrywania i opiniowania przez
Rade Nadzorcza spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Spétka nie moze jednak zagwarantowaé, ze w kazdej sprawie majacej byc
przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia zostanie przed Walnym
Zgromadzeniem uzyskana opinia Rady Nadzorczej w czasie umozliwiajgcym
akcjonariuszom zapoznanie sie z nig. Niekiedy bowiem wzgledy praktyczne moga
przemawiac za koniecznoscig szybkiego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia,
a sama Rada Nadzorcza nie bedzie miata wystarczajgco duzo czasu, zeby sporzadzic¢
opinie przed Walnym Zgromadzeniem lub skorzysta¢ z porady ekspertéw przed
sporzgdzeniem opinii.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
. Systemy i funkcje wewnetrzne
Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.
IIl.R.1. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje | Rekomendacja nie jest stosowana.
.zadari w poszcz?géln_ych sy_ste_mach lub ankCJaCh' ch_yba ze vyyodrebnienig Komentarz Spoétki: Spétka nie posiada w swojej strukturze wyodrebnionych
Jec:lnostek' grganlzacyjnth nie Jeft uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj | jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan systeméw kontroli wewnetrznej,
dziatalnosci prowadzonej przez spotke. zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.
n.z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, Zasada jest stosowana.
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzad spotki.
1.2.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, | Zasada nie jest stosowana.
audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezpoérednio prezesowi lub innemu | omentarz Spotki: Patrz wyjaénienie do I11.R.1.
cztonkowi zarzadu, atakze majag zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
1.z2.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego iinnych oséb | Zasada nie jest stosowana.
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki L L
. Komentarz Spétki: Patrz wyjasnienie do I11.R.1.
zawodowej audytu wewnetrznego.
1.2.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku | Zasada nie jest stosowana.
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej
wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa Lo L
. L . Komentarz Spotki Patrz wyjasnienie do III.R.1.
w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.
11.2.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$é systemow i funkcji, o ktérych mowa w | Zasada jest stosowana.
zasadzie IIl.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i
funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos$¢ systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1I1.Z.1,
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkgji.
I.2.6. W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu | Zasada jest stosowana.
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.
V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecac akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spétki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym
udziatem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazyc¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych interesow
poszczegolnych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.
IV.R.1. Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie | Rekomendacja jest stosowana.
najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem wtasciwych przepisow prawa.
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce | Rekomendacja nie jest stosowana.
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture | xomentarz Spotki: W ocenie Spotki, ryzyko zaklécen prawidtowego przebiegu
technicznga niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy obrad, powodowane problemami natury technicznej i logistycznej, ktorego
wykorzystaniu  érodkow  komunikacji ~ elektronicznej, powinna = umozliwiC | catkowitego wyeliminowania Spétka nie jest w stanie zagwarantowaé, przekracza
akcjonariEJszo,m udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, korzyci ptynace dla akcjonariuszy ze stosowania powyzszej zasady. Spétka stoi na
w szczegdlnosci poprzez: stanowisku, ze obecnie obowigzujace zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach
1) transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, umozliwiajag wtasciwg iefektywng realizacie praw wynikajacych z akgcji
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej | jwystarczajgco zabezpieczaja interesy wszystkich akcjonariuszy, w  tym
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego | mniejszosciowych.
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
IV.R.3. Spoétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez | Rekomendacja nie dotyczy Spotki.
spotke sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) | yomentarz Spétki: Akcje Spotki sa notowane jedynie na Gietdzie Papierow
iwramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzern korporacyjnych Wartoéciowych w Warszawie S.A.
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.
IvV.Z.1. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy | Zasada jest stosowana.
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia | Zasada nie jest stosowana.
powszechnie dostgpng transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie | Komentarz Spotki: Patrz wyjagnienie do IV.R.2.
rzeczywistym.
IvV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spdétka co do zasady uznaje zatozenia stojace za niniejszg reguta
i uznaje jg za dobra praktyke korporacyjng. W swoich dziataniach Spétka podejmuje
liczne starania majace na celu posiadanie dobrych kontaktéw z mediami i
prowadzenie skutecznej polityki informacyjnej. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, w ktérej Spoétka nie zapewni przedstawicielom mediéw mozliwosci
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia
sprawnego przebiegu obrad.
IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 — 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie
okonuje czynr_losa, do ktérych jest zo_bowazany w zwigzku z F)rg::}nlze?q.a i Zasada jest stosowana.
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.
IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takie sposdb prowadzenia obrad oraz | Zasada jest stosowana.
podejmowania uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym | «omentarz Spotki: Dotychczasowa praktyka w Spétce jak réwniez praktyka wielu
zgromadzeniu i wykor_1ywan|a. przysfugUJacych Im praw. Zlm.la.ny w regulaminie | nstek publicznych nie przemawia za potrzeba wprowadzenia regulaminu Walnego
walnego zgromadze_nla powinny obowigzywac najwczeéniej od nastepnego | zgromadzenia, ktry w sposob szczegStowy ujmowatby zasady prowadzenia obrad
walnego zgromadzenia. Walnego Zgromadzenia. Spétka stoi, zatem, na stanowisku, 7ze wystarczajaca
podstawe dla sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia w Spodtce, w tym
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Identyfikacja
rekomendacji lub
zasady
szczegotowej

Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze
gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie

Wyjasnienie

gtosowania oddzielnymi grupami, stanowia odpowiednie przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

IV.Z.6.

Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IvV.2.7.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w
szczegblnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w
sprawie zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione
przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla
wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9.

Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb
przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.10.

Realizacja uprawnienn akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego

dziatania organdw spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.2.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego

zgromadzenia w skfadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu | Zasada jest stosowana.
finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat | 7a43d4 nie jest stosowana.
spotki, nie pézniej niz w terminie 30 dni zarzad spotki jest obowigzany udzielic Komentarz Spétki: Na podstawie art. 428 par. 6 Kodeksu spotek handlowych Spétka
odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowac go o odmowie udzielenia nie ma obowiazku odpowiadaé na pytania akcjonariusza, zadane poza Walnym
takiej |nforrr,lac1|, jezeli zarzad podjat taka decyzjg na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Zgromadzeniem, co oznacza, ze moze, ale nie musi udzieli¢ odpowiedzi na pytania
Kodeksu spétek handlowych. zadane w takim trybie. W ocenie Zarzadu prawo do zgdania informacji jest czasami
naduzywane poprzez zadawanie szczegétowych pytan zmierzajacych do faktycznej
kontroli nad organami Spétki, do czego akcjonariusz spotki akcyjnej nie jest
uprawniony. W realiach Spétki moze by¢ ono réwniez wykorzystywane w sporach
miedzy akcjonariuszami, podczas, gdy Spétka chce zachowac pozycje neutralng.
IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
. . . . . S Zasada jest stosowana.
korporacyjne, a datami, w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z
tych zdarzen korporacyjnych.
IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywad organ
. . . . Zasada jest stosowana.
do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.
IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
okres przypadajacy pomigdzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie | Zasada jest stosowana.
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.
IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem | Zasada jest stosowana.
dywidendy.
IV.Z.18 Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
R , . - . . " Lo .. , Zasada jest stosowana.
ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktory
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Identyfikacja
rekomendacji lub
zasady
szczegotowej

Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze
gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie

Wyjasnienie

mogtby skutkowac bardzo niska jednostkowa wartoscig rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci
wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.
Spoétka powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci

wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go
ujawnic.

Rekomendacja jest stosowana.

V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.Z2.2.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistniatym konflikcie interesdw lub mozliwosci jego powstania oraz
nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapic konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby
mieé wptyw na bezstronnosc i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji
lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgddw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4.

W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki,
moze on zazadaé zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady
nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co | Zasada jest stosowana.
najmnie;j .5% ogolnej liczby gfoséw w spc’).fce.lub podmiotem powiqzanyr?n zarzad | komentarz Spétki: Spétka podziela poglad o koniecznosci uzyskiwania przez zarzad
zwraca si¢ do rady r.13d.zorczeJ 0 wyrazenie zgody na taka tra.nsakqe. I?ada aprobaty Rady Nadzorczej na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem
padzorcza ;')rz_ed wyrazeniem zgody ijkomee oceny wpfyyvu takiej tr.ansakc1| Na | powigzanym. Ze wzgledu na szczegétowe postanowienia zawarte w Statucie Spétki,
interes spotki. Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja transa?kqe. typO\/Ye_ Spotka nie moze przyjaé w catoéci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci Zgodnie z § 21 ust. 1 Statutu Spotki do kompetencji rady nadzorczej nalezy:
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej L. . ) ) . , ,
L . . . L . »2) wyraZzanie zgody na zawieranie przez Podmioty Powigzane ze Spétkqg umoéw lub
spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy 7 . o, ) 3
. . S . . L dokonywanie innych czynnosci na rzecz Podmiotow Powigzanych ze Spotkg,
z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej ., . X L. ]
- . . . . . . - w przypadku, gdy wartos¢ takich umoéw lub czynnosci przekracza w ciggu
decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji ) - i e
. . ; [ L kolejnych 12 (dwunastu miesiecy) kwote 500.000 Euro lub réwnowartos¢ tej
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki. ; o . o
kwoty w innych walutach, z wyjgtkiem typowych i rutynowych czynnosci,
dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powigzanymi, ktorych charakter i warunki wynikajq z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej, prowadzonej przez Spotke lub jednostke od niej zalezng.”
V.Z.6. Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania | Zasada jest stosowana.
konfliktdw intereséw, a takie zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.
VI. Wynagrodzenia
Spoétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw. Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme,
strukture i sposob ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw spotki i jej kluczowych menedzerdow.
VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno | Rekomendacja jest stosowana.
wynikac z przyjgtej polityki wynagrodzen. Komentarz Spétki: Spétka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen. Ze
wzgledu na szczegdtowe postanowienia zawarte w Statucie Spotki, Spétka nie moze
przyja¢ przedmiotowej rekomendacji w obecnym brzmieniu.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
Zgodnie z § 23 ust. 3 Statutu Spétki ,,Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu ustala Rada
Nadzorcza.”
Natomiast wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392 § 1
Kodeksu spoétek handlowych, ustalane jest uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki.
VIL.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spoétki, jej celami | Rekomendacja jest stosowana.
krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze | «omentarz Spotki: Patrz wyjaénienie do VI.R.1.
powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.
VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie | Rekomendacja nie jest stosowana.
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7. Komentarz Spétki: Patrz wyjaénienie do 11.2.4.
VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych | Rekomendacja jest stosowana.
menedzeréw powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji
0s6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spdtkg i
sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorcze;j.
VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi | Zasada jest stosowana.
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.
VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z | Zasada jest stosowana.
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata.
VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i Zasada jest stosowana.
innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw,
oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktdrej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegobtowej
VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki | Zasada nie jest stosowana.
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej: Komentarz Spétki: Spétka bedzie przyjmowac i publikowaé sprawozdanie z realizacji
1) ogélna informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzer, | polityki Wynagrodzen zgodnie z ustawa o ofercie publicznej i przyjeta Polityka
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego Wynagrodzen.
z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji
jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktorej stosowania Spétka nie moze . .
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie Wyjasnienie
szczegotowej
. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng | Rekomendacja nie ma zastosowania. Spodtka nie prowadzi dziatalnosci
I.R.2. o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci | sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.
informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
1.2.1. formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami
prawa:
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
e  skfad zarzadu i rady nadzorczej sp6tki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw | W zakresie spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki kryterium
1.2.1.2. tych organdw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady | niezaleznosci - patrz wyjasnienie do 11.Z.3.
nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
1.Z.1.15. e informacje zawierajagca opis stosowanej przez spdtke polityki | Spdétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci, niemniej doktada
réznorodnos$ci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych | wszelkich staran, aby jej wtadze i kadra kierownicza byty zréznicowane ze wzgledu
menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki | na pte¢, wiek, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe itp. Spétka nie moze
réznorodnodci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie | zagwarantowa¢ petnego przestrzegania zasad polityki réznorodnosci przez
zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej polityki roznorodnosci | wszystkie gremia, dokonujace wyboru wiadz Spétki, w szczegélnosci Walne
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie | Zgromadzenie.
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
1.Z.1.16. e informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia | Patrz wyjasnienie do IV.R.2.
- nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
1.2.1.20. e  zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, | Dotychczasowa praktyka w Spoétce, jak réwniez praktyka wielu spétek publicznych,
nie przemawia za potrzebg rejestracji i upubliczniania zapisu obrad Walnego
Zgromadzenia. Spdtka stoi na stanowisku, ze publikowane przez Spoétke,
przewidziane przepisami prawa, informacje dotyczace zwotania i przebiegu
Walnego Zgromadzenia, umozliwiajg w sposdb wyczerpujacy zapoznanie sie ze
sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu akcjonariuszom nieuczestniczacym w
obradach i innym zainteresowanym.
1. Zarzad i Rada Nadzorcza
Il.LR.2 Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady | Patrz wyjasnienie do 1.Z.1.15.
nadzorczej spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci
tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.
11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek | Spdtka aktualnie nie posiada przepiséw wewnetrznych regulujacych te kwestie i
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j. stosuje przepisy art. 380 Kodeksu spotek handlowych.
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do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych ikomisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba
bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,
jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze,
nie moze by¢ uznana za spetniajacy kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spdtce.

Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
I1.Z.4. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il | Spétka zgadza sie, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy zaliczy¢ udziat w

Radzie Nadzorczej niezaleznych cztonkéw. Ze wzgledu na szczegétowe
postanowienia zawarte w § 18 Statutu Spdtki, Spétka nie moze przyjag¢ w catosci
przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 18 Statutu Spotki:

,1.  Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie
powinien spetniac wszystkie nastepujgce warunki:

1) zostat wybrany w trybie, o ktorym mowa w ust. 3;

2) nie moze by¢ Podmiotem Powiqzanym ze Spotkq lub z
podmiotem zaleznym od Spotki;

3) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym z podmiotem
dominujgcym lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu
dominujgcego, lub

4) nie moze by¢ osobgq, ktora pozostaje w jakimkolwiek zwigzku ze
Spotkq lub z ktorymkolwiek z podmiotéw wymienionych w pkt.
2) i 3), ktéry mogtby istotnie wplyng¢ na zdolnosé takiej osoby
jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych
decyzji.

2. Dla unikniecia wagtpliwosci, powigzania, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2)-

4) nie dotyczq cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. WYybdr cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma spetniac warunki opisane w ust.

1, nastepuje w oddzielnym gtosowaniu. Z zastrzezeniem ust. 4, prawo
zgtaszania kandydatur na cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki
okreslone w ust. 1 przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybor cztonka Rady Nadzorczej,
o ktorym mowa w ust. 1. Zgtoszenia dokonuje sie na rece
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej wraz z
pisemnym oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydowanie
oraz spetnianiu warunkéw okreslonych w ust. 1 pkt. 2)-4). Jezeli
kandydatury w sposéb przewidziany w zdaniu poprzednim nie zostang
zgtoszone przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzorczej,
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
spetniajgcych warunki opisane w ust. 1 pkt. 2)-4), zgtasza Rada
Nadzorcza.”
Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu ,,uchwaty w sprawach okreslonych w ust. 1
pkt 1 wymagajq dla swojej waznosci gtosowania za ich przyjeciem przez
cztonka Rady Nadzorczej, ktory spetnia warunki okreslone w § 18 ust. 1
Statutu.”
Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchwat zalicza sie uchwaty w
sprawie: ,wyznaczania podmiotu dokonujgcego badania Ilub przeglgdu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki, wyrazania
zgody na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego podmiotami zaleznymi,
jednostkami podporzgdkowanymi, podmiotami dominujgcymi lub podmiotami
zaleznymi lub jednostkami podporzgdkowanymi jego podmiotéw dominujgcych
oraz na dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére mogq negatywnie wptywac
na niezaleznos¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki”.
I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi | Patrz wyjasnienie do 11.Z.4.
spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych
w zasadzie I.Z.4.
I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac | Patrz wyjasnienie do 11.Z.4.
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania
kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.
1.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej | Patrz wyjasnienie do I1.2.4.
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej,
o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni
rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
11.2.10.2. e sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej | W zakresie spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki kryterium
informacje na temat: niezaleznosci - patrz wyjasnienie do 11.2.4.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktdrej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
= sktadu rady i jej komitetow,
= spetniania przez cztonkéw rady kryteridow niezaleznosci,
= liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,
= dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat | Spdtka podziela potrzebe rozpatrywania i opiniowania przez Rade Nadzorczg spraw
walnego zgromadzenia. majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Spotka nie moze
jednak zagwarantowaé, ze w kazdej sprawie majacej by¢ przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia zostanie przed Walnym Zgromadzeniem uzyskana opinia
Rady Nadzorczej w czasie umozliwiajgcym akcjonariuszom zapoznanie sie z nia.
Niekiedy bowiem wzgledy praktyczne moga przemawia¢ za koniecznoscia
szybkiego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia, a sama Rada Nadzorcza nie
bedzie miata wystarczajagco duzo czasu, zeby sporzadzi¢ opinie przed Walnym
Zgromadzeniem lub skorzystac z porady ekspertow przed sporzadzeniem opinii.
. Systemy i funkcje wewnetrzne
IIl.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje | Spdtka nie posiada w swojej strukturze wyodrebnionych jednostek
zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie | odpowiedzialnych za realizacje zadan systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj | ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.
dziatalnosci prowadzonej przez spotke.
1.2.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, | Patrz wyjasnienie do IIl.R.1.
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu, atakie majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
1.z2.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego iinnych oséb | Patrz wyjasnienie do IlI.R.1.
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.
11.Z2.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku | Patrz wyjasnienie do II.R.1.
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej
wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposéb trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce | W ocenie Spétki, ryzyko zaktécen prawidtowego przebiegu obrad, powodowane
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture | problemaminatury technicznejilogistycznej, ktérego catkowitego wyeliminowania
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy | Spétka nie jest w stanie zagwarantowac, przekracza korzysci ptyngce dla
wykorzystaniu  Srodkdw  komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ | akcjonariuszy ze stosowania powyzszej zasady. Spétka stoi na stanowisku, ze
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw, | obecnie obowigzujace zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach umozliwiajg
w szczegolnosci poprzez: wtasciwg iefektywng realizacje praw wynikajacych z akcji iwystarczajaco
4) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych.
5) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
6) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.
IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez | Rekomendacja nie ma zastosowania. Akcje Spotki sg notowane jedynie na Gietdzie
spotke sg przedmiotem obrotu w rdznych krajach (lub na rdéznych rynkach) | Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
iwramach réinych systemdédw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych s one notowane.
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia | Patrz wyjasnienie do IV.R.2.
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

IV.Z2.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach. Spodtka co do zasady uznaje zatozenia stojgce za niniejszg regutg i uznaje jg za dobrg
praktyke korporacyjng. W swoich dziataniach Spétka podejmuje liczne starania
majgce na celu posiadanie dobrych kontaktéw z mediami i prowadzenie skutecznej
polityki informacyjnej. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérej Spdtka nie
zapewni przedstawicielom medidw mozliwosci obecnosci na  Walnym
Zgromadzeniu z uwagi na koniecznos$¢ zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takie sposdb prowadzenia obrad oraz | Dotychczasowa praktyka w Spotce jak rowniez praktyka wielu spétek publicznych

podejmowania uchwat nie moga utrudniaé uczestnictwa akcjonariuszy w walnym | nie przemawia za potrzebg wprowadzenia regulaminu Walnego Zgromadzenia,
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegotowa, ktérej stosowania Spétka nie moze . .
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie | ktéry w sposdb szczegétowy ujmowatby zasady prowadzenia obrad Walnego
walnego zgromadzenia powinny obowigzywad najwczesniej od nastepnego | Zgromadzenia. Spétka stoi, zatem, na stanowisku, ze wystarczajagca podstawe dla
walnego zgromadzenia. sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia w Spodtce, w tym glosowania
oddzielnymi grupami, stanowig odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.
V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co | Spoétka podziela poglad o koniecznosci uzyskiwania przez zarzad aprobaty Rady
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad | Nadzorczej na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym. Ze
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada | wzgledu na szczegétowe postanowienia zawarte w Statucie Spétki, Spdtka nie moze
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na | przyjaé¢ w catosci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 21 ust.
interes spotki. Powyiszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe | 1 Statutu Spétki do kompetencji rady nadzorczej nalezy:
izawiera.mel na warl’Jnkach ryn!(owyc.h w ramachi prowadzonej dzia.’ralnoéci ,2) wyrazanie zgody na zawieranie przez Podmioty Powigzane ze Spétkq umdéw lub
operacyjnej przez spotke z pod_m|0tam| V\{chodzacyml w Sk"a‘? grupy kaplta’rowej dokonywanie innych czynnosci na rzecz Podmiotéw Powigzanych ze Spétkg,
Spotki. W przypadl.<u, gdy decyZJg W sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy w przypadku, gdy wartosé takich uméw lub czynnosci przekracza w ciggu
z podr.’r.noter’n powigzanym podejmun.e walne .zgror'.nadzenle, przed podjecllem tak'?{ kolejnych 12 (dwunastu miesiecy) kwote 500.000 Euro lub réwnowartos¢ tej
dfecyZJI spotka zapewn!a wszystkim akc!onarluszc.).m .dostep d’o .|nformaq| kwoty w innych walutach, z wyjqtkiem typowych i rutynowych czynnosci,
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoéfki. dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powigzanymi, ktdrych charakter i warunki wynikajq z biezqcej dziatalnosci
operacyjnej, prowadzonej przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng.”
VL. Wynagrodzenia
VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno | Spétka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen. Ze wzgledu na
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen. szczegdtowe postanowienia zawarte w Statucie Spotki, Spotka nie moze przyjaé
przedmiotowe]j rekomendacji w obecnym brzmieniu.
Zgodnie z § 23 ust. 3 Statutu Spotki ,,Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu ustala Rada
Nadzorcza.”
Natomiast wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392 § 1
Kodeksu spoétek handlowych, ustalane jest uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki.
VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spotki, jej celami | Patrz wyjasnienie do VI.R.1.
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
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Identyfikacja
rekomendacji lub Rekomendacja lub zasada szczegétowa, ktorej stosowania Spétka nie moze ..
. A . Wyjasnienie
zasady gwarantowac w sposob trwaty lub w petnym zakresie
szczegotowej
powinna uwzgledniac rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.
VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie | Patrz wyjasnienie do 11.Z.4.
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.
VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki | Patrz wyjasnienie do VI.R.1.

wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

6) o0godlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

7) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne skfadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

8) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

9) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

10) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Stan od 22.07.2021:

Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 w ponizszym linku:
https://bioton.com/wp-content/uploads/2021/08/2021.07.22_GPW_dobre_praktyki_2021_PL.pdf
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30.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w _odniesieniu _do procesu sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych w BIOTON
S.A. opiera sie na:

e  wewnetrznych regulaminach okreslajagcych obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych
komaérek organizacyjnych, w tym bioracych udziat w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,

e wewnetrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo — ksiegowych (w tym zasady
kontroli dokumentow),

e  prowadzeniu ksigg rachunkowych w systemie informatycznym,

e  dziatalnosci powotanego w ramach Rady Nadzorczej Spétki Komitetu Audytu, obejmujacej m. in. wstepna
ocene sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy oraz rocznych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy oraz opiniowaniu podstawowych zasad istniejgcego w Spotce systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji dotyczacych
zasadnosci jego zmiany, a takze informowanie Rady Nadzorczej o istotnych, znanych Komitetowi
nieprawidtowosciach takiego systemu lub ryzykach zwigzanych z jego organizacjg i funkcjonowaniem,

e  badaniuiprzegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, wyznaczanego przez
Rade Nadzorczg Spétki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

30.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji BIOTON S.A. wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdinej liczbie gtosdw na walnym

zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez BIOTON S.A. na podstawie zawiadomien akcjonariuszy, strukture wtasnosci
kapitatu zaktadowego BIOTON S.A., wg. stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, prezentuje ponizsza tabela:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji / gtosow % kapitatu zaktadowego / gtoséw
(w szt.)
1. Dongren Singapore PTE LTD.?
16.989.289 19.79%
2)
2. Perfect Trend Ventures Ltd. 10.245.922 11,93%
3. Troqueera Enterprises Ltd. 8.480.570 9,88%
- 3
4, Basolma Holding Ltd. 6.151.852 7,16%
5. AIS Investment 2 Sp. z 0. 0. 5.151.852 6,00%
- )
o |mAeeksA 4.293.210 5,00%
7 Pozostali 34.551.505 40,24%
Razem 85.864.200 100,00%

1) Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. przystuguje posrednio przez Dongren Singapore PTE LTD. 16.989.289 zdematerializowanych akcji
Spdtki stanowiqcych 19.79% kapitatu zaktadowego Spdtki. Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. jest podmiotem dominujgcym w stosunku
do Dongren Singapore PTE LTD.

2) Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. przystuguje posrednio przez Perfect Trend Ventures Limited 10.186.419 zdematerializowanych akcji
Spdtki stanowiqcych 11.86% kapitatu zaktadowego Spdtki. Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. jest podmiotem dominujgcym w stosunku
do Perfect Trend Ventures Limited.

1) i 2) Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. posiada posrednio 27.175.708 akcji Spotki, ktére stanowiq 31.65°% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajg do 27.175.708 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowi 31.65%o ogdlinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoftki.

3) Basolma Holding Ltd jest podmiotem dominujgcym w stosunku do AlS Investment 2 Sp. z o.0.

4) Dongren Investment Co., Ltd. of Ningbo Free Trade Zone przystuguje posrednio przez UniApek 4.293.210 zdematerializowanych
akgji Spotki stanowigcych 5% kapitatu zaktadowego Spotki. Wenjun Cui przystuguje posrednio przez Dongren Investment Co., Ltd. of
Ningbo Free Trade Zone oraz UniApek S.A. 4.293.210 zdematerializowanych akcji Spotki stanowigcych 5% kapitatu zaktadowego
Spotki.
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30.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do BIOTON S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, na podstawie Statutu Spoétki specjalne uprawnienia kontrolne nie
przystugujg zadnemu akcjonariuszowi.

30.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby glosdw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspodtpracy Spdtki, prawa kapitatowe zwigzane
Z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie z art. 411 ust. 1 KSH, jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu
przystuguje akcjonariuszom od dnia petnego pokrycia akgji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu.

30.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréow wartosciowych BIOTON
S.A.

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen.

30.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada sie z nie wiecej niz 4 oséb, w tym Prezesa oraz Wiceprezesa. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Obecnie cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzagdu sg powotywani na trzyletnig
kadencje, jezeli Zarzad jest wieloosobowy, Spétke reprezentuje dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie, cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad prowadzi
sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zgodnie z art. 444 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 i 2 Statutu, Zarzad Spétki upowazniony byt do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego BIOTON S.A. poprzez emisje nowych akcji otgcznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajgcej 209.090.909,20 PLN na drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w
granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 KSH, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym nie pdzniej niz okres, na ktéry zostato udzielone
upowaznienie.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien KSH lub Statutu, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszaniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zatwierdza cene emisyjng oraz emisje akcji w zamian za wkfady niepieniezne. Ponadto za zgodg Rady Nadzorczej,
Zarzad moze czesciowo lub w catosci wytgczy¢ lub ograniczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji lub
warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach kapitatu docelowego

30.9. Opis zasad zmiany Statutu BIOTON S.A.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata w sprawie zmiany
Statutu wymaga wiekszosci 3/4 gtoséw. Ponadto stosownie do art. 415 § 3 KSH uchwata dotyczgca zmiany Statutu,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie akcjonariuszom, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.
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30.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w_szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zwotywanie Walnych Zgromadzen

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, walne zgromadzenia moga by¢ zwyczajne (Zwyczajne Walne Zgromadzenia)
lub nadzwyczajne (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwofa go w terminie szeSciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego Spétki, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje rowniez akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce. W takim przypadku akcjonariusze Spétki wyznaczaja przewodniczgcego tego
Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki moga zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, s3d rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spétki wystepujgcych z tym zgdaniem. S3ad wyznacza
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”’) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych”). Ogtoszenie powinno by¢ dokonane
co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: (i) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek
obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
(iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione
informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych, Spétka zobowigzana jest do przekazania w
formie raportu biezgcego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz z jego szczegdétowym porzadkiem
obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogtoszeniu w formie raportu biezacego podlegajg
dotychczas obowigzujgce jego postanowienia, tres¢ proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze
znacznym zakresem zamierzonych zmian Spétka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tresc¢
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogtoszeniu w formie raportu
biezacego podlega takze tres¢ projektow uchwat oraz zatacznikéw do projektéw, ktore majg byé przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki moga
73daé umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak
nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy Spoétki. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.
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Prawo zgtaszania Spétce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej
stronie internetowe;.

Prawo Zgdania wydania listy akcjonariuszy oraz odpiséw wnioskow

Akcjonariusz Spétki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Ponadto,
kazdy akcjonariusz Spoétki ma prawo zgdania wydania mu odpisdw wnioskdéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé Zarzagdowi. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno
nastgpic nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu
Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposob wykonywania prawa gfosu

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajgcy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Wzor
petnomocnictwa Spétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie
dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spétki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego
w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowic¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdéw lub pracownik spoétki lub spoétdzielni zaleznej Spotki,
petnomocnictwo moze upowazniaé¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma
obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spétki okolicznosci wskazujace na istnienie badZz mozliwos¢ wystapienia konfliktu
intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym
mowa powyzej, gtosuje zgodnie zinstrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spoétki. Petnomocnik moze
reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza Spotki i gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spotki.
Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza
Spotki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa
powyzej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow wartosciowych wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawié nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez
podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (,,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi”) oraz stanu ujawnionego w ksiedze
akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyizsza lista jest wytozona w lokalu
Zarzadu przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spo6tki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
a dniem zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.
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Kompetencje Walnych Zgromadzen

Stosownie do przepiséw KSH wszystkie rodzaje uchwat mogg by¢ podejmowane przez akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, za wyjatkiem niektérych uchwat, ktére wymagaja podjecia na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.
Zgodnie z przepisami KSH porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmuje: (i) rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki,
(i) powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty, oraz (iii) powziecie uchwaty w sprawie
udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdow.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 z reguty bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtoséw, z
zastrzezeniem postanowien Statutu oraz bezwzglednie obowigzujgcych przepisow KSH przewidujgcych wiekszosc
kwalifikowana.
Stosownie do przepisdw KSH m.in. nastepujace sprawy wymagajg uchwat Walnego Zgromadzenia:
zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitatu zaktadowego, obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki,
emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie przedsiebiorstwa oraz likwidacja Spétki
(wymaga wiekszosci trzech czwartych gtosow),
powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Rady Nadzorczej,
dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego (wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw oséb obecnych na zgromadzeniu przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego); jezeli Walne
Zgromadzenie zwotane w celu podjecia uchwat w powyzszej sprawie nie odbedzie sie z powodu braku kworum,
kolejne Walne Zgromadzenie moze przyjac¢ takie uchwaty niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na tym
Walnym Zgromadzeniu,
dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki (wymaga wiekszosci dwdch trzecich gtoséw niezaleznie
od liczby akcjonariuszy obecnych na takim Walnym Zgromadzeniu),
potaczenie z innymi spétkami, ktore wymaga wiekszosci dwdch trzecich oddanych gtoséw, chyba ze Statut
przewiduje surowsze wymagania,
podziat Spétki oraz zarzadzenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia (wymaga wiekszosci dwéch trzecich
gtoséw),
emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wiekszosci czterech piatych gtoséw),
pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w catosci (wymaga wiekszosci czterech pigtych gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu),
zmiana Statutu zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 KSH wymagana jest zgoda wszystkich akcjonariuszy, ktérych
zmiana dotyczy),
zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.
Stosownie do postanowien Statutu, nastepujgce uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg wiekszosci trzech
czwartych gtoséw oddanych:
uchwaty w sprawie umorzenia akcji w przypadku, o ktérym mowa w art. 415 § 4 KSH,
uchwaty w sprawie nabycia akcji (akcji wtasnych), ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktére byty zatrudnione przez Spétke lub jego podmioty zalezne przez przynajmniej trzy lata,
uchwata w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wtasnych w przypadku, o ktérym mowa w art. 362 § 1 pkt 8
KSH,
uchwaty w sprawie potgczenia z innymi spétkami publicznymi.
Zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwata Walnego Zgromadzenia odwotujgca lub zawieszajaca
w czynnosSciach niektorych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu wymaga wiekszosci czterech pigtych glosow
oddanych.

Prawo gtosu

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje akcjonariuszom od dnia
petnego pokrycia akcji. Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Prawo zbywania akcji
Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen. Ponadto akcjonariuszom

przystuguje prawo obcigzania akcji zastawem badz uzytkowaniem.
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Inne prawa akcjonariuszy

Ponadto akcjonariuszom przystugujg nastepujace uprawnienia:

prawo objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). Stosownie do art. 433
KSH, akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akgji,
przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papieréw wartosciowych zamiennych na akcje
lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje,

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 §3 KSH, na wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego, wyboér Rady Nadzorczej powinien by¢
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut
Spotki przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej,

prawo zgdania udzielenia informacji dotyczgcych Spétki. Stosownie do art. 428 KSH podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych
Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce, spodtce ze Spotkg powigzanej albo
spotce lub spotdzielni zaleznej Spoétki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzagdu moze odmdéwié¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie
informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej. W
uzasadnionych przypadkach Zarzgd moze udzieli¢ informacji akcjonariuszowi réwniez na pismie, nie pdzniej niz w
terminie dwodch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze rdéwniez udzieli¢
akcjonariuszowi informacji dotyczacych Spoétki poza Walnym Zgromadzeniem, powinny one jednak by¢ nastepnie
ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu.
Akcjonariusz, ktoremu odmdwiono ujawnienia zadanej informacji podczas Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit
sprzeciw do protokotu, moze w ciggu tygodnia od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia ztozy¢ wniosek do
Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia tych informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Spdétki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z § 38 ust. 1 pkt 12 oraz 13 Rozporzadzenia w Sprawie
Informacji Biezacych i Okresowych informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem na
podstawie art. 428 § 5 lub 6 KSH oraz na podstawie 429 § 1 KSH, wynikajgce z zobowigzania Zarzadu przez Sad
Rejestrowy do udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory zgtosit sprzeciw do protokotu w sprawie odmowy
ujawnienia zgdanej na Walnym Zgromadzeniu informacji, a takze informacje, do ktérych ogtoszenia Emitent zostat
zobowigzany, na podstawie art. 429 § 2 KSH, przez Sad Rejestrowy, a ktére zostaty udzielone innemu
akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem, podlegajg przekazaniu do informacji publicznej w formie raportu
biezacego,

prawo ztozenia powodztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z
art. 422 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem, badz dobrymi obyczajami i godzaca w
interes Spdtki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko Spodtce powddztwa o uchylenie uchwaty. Powddztwo o uchylenie uchwaty nalezy wnies¢ w terminie
miesigca od otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.
Zgodnie z art. 425 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko Spétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg,
przy czym powodztwo powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak
niz w terminie roku od powziecia uchwaty. Uptyw tych termindw nie wytgcza mozliwosci podniesienia zarzutu
niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawa. Do wytoczenia powddztw o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia uprawniony jest: (i) akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej
powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, (ii) akcjonariusz, ktérego bezzasadnie nie dopuszczono do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu, oraz (iii) akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w
przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad. KSH przewiduje pewne modyfikacje regut ogdlnych w zakresie zaskarzania uchwat w sprawie taczenia,
podziatu i przeksztatcenia spotek, ktére sg przewidziane przez odpowiednio art. 509, art. 544 oraz art. 567 KSH,
prawo udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Stosownie do art. 347 § 2 KSH, zysk
rozdziela sie w stosunku do liczby posiadanych akgji, a jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w
stosunku do dokonanych wptat na akcje,

prawo zadania, zgodnie z art. 6 KSH, aby spo6tka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Spétki udzielita informacji,
czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej bedacej
akcjonariuszem Spétki. Uprawniony moze zadaé rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw, jakie taka spétka
handlowa posiada w spotce kapitatowej, o ktdrej mowa powyzej, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na
podstawie porozumien z innymi osobami. Odpowiedzi na pytania okreslone powyzej nalezy udzieli¢
uprawnionemu oraz wtasciwej spétce kapitatowej w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli
zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do adresata pdzniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na ktéry zwotano
walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna sie w dniu nastepujgcym po dniu, w ktérym
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zakonczyto sie zgromadzenie wspdlnikéw albo walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu udzielenia
odpowiedzi do dnia jej udzielenia zobowigzana spétka handlowa nie moze wykonywadé praw z akcji albo udziatéw
w spotce kapitatowej, o ktérej mowa powyzej,

prawo zadania, zgodnie z art. 410 KSH, przystugujgce akcjonariuszom posiadajgcym jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu, sprawdzenia przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb listy obecnosci na Walnym Zgromadzenia,

prawo wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce, zgodnie z art. 486 KSH, jezeli Spétka nie
wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzone] jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajacego szkode,

prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spoétki. Zgodnie z art. 474 KSH, majatek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych
przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

30.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych BIOTON S.A. oraz ich komitetdw

Zarzad:

Skfad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:
e Pan Jeremy Launders (Prezes Zarzadu od 30.10.2020r.),
e Pan Adam Polonek (Cztonek Zarzadu od 14.05.2020 r. na kolejna kadencje).

Opis dziatania Zarzadu:

Do sktadania oswiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu z innym Cztonkiem
Zarzadu lub prokurentem tacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu lub prokurentem tacznie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spdtek Handlowych i Statucie. Zarzad prowadzi
sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Prace Zarzadu szczegoétowo reguluje Regulamin Zarzadu uchwalany przez Rade Nadzorczg. Zgodnie z Regulaminem
Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu. W
posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po wczesniejszym uzgodnieniu ze
zwotujacym posiedzenie. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby w terminie wyznaczonym przez Prezesa
Zarzadu a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprezesa Zarzadu, nie rzadziej jednak niz dwa razy
w miesigcu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad okresla strategie rozwoju i cele dziatania Spétki oraz ich
realizacje, ktére sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza. Zgodnie z Regulaminem, Zarzad zobowigzany jest do
sktadania Radzie Nadzorczej, co najmniej kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalnosci
Spotki. Sprawozdanie to obejmuje réwniez sprawozdanie o przychodach, kosztach, wyniku finansowym, wysokosci
zobowigzan oraz podstawowych danych bilansowych Spoétki. Zarzad bedzie tez informowac Rade Nadzorczg o
wszelkich zmianach w strategii oraz celach dziatania Spétki.

Rada Nadzorcza:

Aktualny sktad Rady Nadzorczej Bioton S.A:

e  Pan Nicola Cadei (Cztonek Rady od 03.12.2019; Przewodniczacy Rady od 18.05.2021 r.),

e  Pan Ramesh Rejentheran (Cztonek Rady od 28.06.2019; Wiceprzewodniczacy Rady od 07.07.2019r.),
e  Pan Dariusz Trzeciak (Cztonek Rady od 28.06.2019 r.; Wiceprzewodniczacy Rady od 07.07.2019 r.),

e  PanJubo Liu (Cztonek Rady od 28.06.2019 r.);

e  Pan Vaidyanathan Viswanath (Cztonek Rady od 28.06.2019 r.),

e  Pan Khee Wee Hau (Cztonek Rady od 28.06.2021 r.);

e  PaniYuhong Geng (Cztonek Rady od 28.06.2021 r.);

e  Pan Tomasz Siembida (Cztonek Rady od 28.06.2021 r.).

Historia zmian w skfadzie Rady Nadzorczej od 01 stycznia 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania finansowego:

- w dniu 16 marca 2021 roku, Spétka otrzymata rezygnacje Dr Hao Fan z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Powodem rezygnacji byty sprawy osobiste;

- w dniu 16 czerwca 2021 roku, Spétka otrzymata rezygnacje Pana Wei Ming Tan z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Powodem rezygnacji bylty sprawy osobiste;

- w dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Khee Wee
Hau;
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- w dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Yuhong
Geng;

- w dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza
Siembide;

Opis dziatania Rady Nadzorcze;j:

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 13 cztonkdw, w tym Przewodniczacego i dwoch Wiceprzewodniczacych. Cztonkow
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Stosownie do §18 Statutu jeden z cztonkéw Rady
Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie powinien spetnia¢ wszystkie nastepujgce warunki: (i) zostat
wybrany w trybie przewidzianym w §18 Statutu; (ii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym (stosownie do definicji
zawartej w Statucie) ze Spotka lub z podmiotem zaleznym Spotki; (iii) nie moze byé podmiotem powigzanym z
podmiotem dominujgcym Spotki lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujgcego Spotki (stosownie do
definicji przewidzianej Statutem); lub (iv) nie moze by¢ osobg, ktéra pozostaje w jakimkolwiek zwigzku ze Spotka lub
z ktérymkolwiek z podmiotdw wymienionych w pkt (ii) i (iii) powyzej, ktdry mogtby istotnie wptyngé na zdolnosé takiej
osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 13.
Rada Nadzorcza, w sktad ktorej, w wyniku wygasniecia mandatow niektdrych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwotanie), wchodzi mniej niz liczba okreslona przez Walne Zgromadzenie, jednakze co najmniej 5
cztonkdw, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej trzyletniej kadenciji.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania cztonkow Zarzadu zapadajg
wiekszoscig czterech pigtych oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego. W
razie koniecznosci, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania sie na odlegtosé. W takim przypadku staja sie wigzace po podpisaniu ich przez co najmniej potowe
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym przez Przewodniczgcego. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg braé udziat
cztonkowie Zarzadu Spotki, a takze inne zaproszone osoby, w zaleznosci od potrzeb. Rada Nadzorcza dziata kolegialnie,
co nie wylacza mozliwosci statego lub czasowego delegowania poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane w KSH. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
wszystkimi obszarami dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci dokonuje oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki, sprawozdania finansowego za poprzedni rok finansowy oraz propozycji Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
lub pokrycia strat i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne pisemne sprawozdania dotyczace wynikéw kazdej z
powyzszych ocen. Rada Nadzorcza moze takze zawiesi¢, z waznych powoddw, poszczegdinych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu w ich obowigzkach. Uprawnienia Rady Nadzorczej mogg zostac poszerzone na mocy Statutu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza (i) wyznacza podmiot dokonujgcy badania lub przegladu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz wyraza zgode na zawieranie umow z
takim podmiotem, a takze (ii) wyraza zgode na zawieranie przez podmioty powigzane ze Spdotka uméw lub
dokonywanie innych czynnosci na rzecz podmiotéw powigzanych ze Spdtkg w przypadku, gdy wartos¢ takich umow
lub czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 miesiecy kwote 500 tys. EUR lub réwnowartos¢ tej kwoty w innych
walutach, z wyjatkiem typowych i rutynowych czynnosci dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy
jednostkami powigzanymi, ktérych charakter i warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
przez Spotke lub jednostke od niej zalezng. Uchwaty w sprawach okreslonych w pkt (i) wymagajg dla swej waznosci
gltosowania za ich przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie, w trybie
okreslonym w Statucie, ktéry nie pozostaje ze Spotka w zadnym zwigzku, ktéry mogtby istotnie wptynaé na zdolnos¢
takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji, w szczegdlnosci nie jest
podmiotem powigzanym ze Spétka. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego
Zgromadzenia Spotki w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z Regulaminem cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie
dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem. Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej s3 w szczegdlnosci odpowiedzialni za
utrzymywanie kontaktdw z Zarzgdem oraz za reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z osobami trzecimi.

W sktad Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wchodzili:

e Pan Dariusz Trzeciak — jako Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki,
e Pan Jubo Liu —jako Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki (rezygnacja
10.08.2021),
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e Pan Ramesh Rejentheran — jako Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki,
o Khee Wee Hau — Jako Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki od dnia 20.08.2021.

Liczbe cztonkéw Komitetu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Komitetu, w tym jego Przewodniczacy i
Wiceprzewodniczacy, sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkéw. Sktad Komitetu audytu musi
spetnia¢ warunki okreslone w art. 129 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym) (,,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

W Komitecie Audytu Pan Dariusz Trzeciak oraz Pan Ramesh Rajentheran spetniaja kryteria niezaleznosci w rozumieniu
art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

W Komitecie Audytu Pan Ramesh Rejentheran spetnia warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace posiadania
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Ramesh Rejentheran
posiada dyplom MBA w dziedzinie finanséw w London Business School oraz tytut Newcastle Medical School w
Newcastle w Wielkiej Brytanii. Jest zatozycielem firmy AlleleHealth Pte Ltd, Singapore. Od 2015 roku do sierpnia 2018
petnit funkcje Dyrektora Finansowego w Singapurskiej Grupie Kapitatowej o nazwie Fullerton Health (FHC). Od 2017
do 2018 roku petnit role Dyrektora Operacyjnego w Grupie Kapitatowej FHC, a od kwietnia 2018 roku do sierpnia 2018
roku pracowat tam jako Dyrektor ds. Inwestycyjnych. Od 2011 roku do 2015 byt zatrudniony jako Dyrektor
Zarzadzajacy Azjatycka Bankowoscig Inwestycyjng Opieki Zdrowotnej w Pionie ds. Bankowosci Inwestycyjnej na
obszarze Singapuru/Hong Kongu w Barclays. Pomiedzy 2010 i 2011, byt Dyrektorem ds. rynkow i akcji, a takze
starszym doradca prezesa zarzagdu w Hong Leong Group, Kuala Lumpur, Malezja. Od 2009 roku do 2010 roku pracowat
w Barclays Capital, Londyn, Wielka Brytania, jako Dyrektor ds. Globalnego Specjalistycznego Przemystu Opieki
Zdrowotnej. W latach 2006-2009 byt Dyrektorem wykonawczym ds. Globalnej sprzedazy specjalistycznej opieki
zdrowotnej w Morgan Stanley, Londyn, Wielka Brytania.

Warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy w ktdrej dziata
Spotka posiada:

Pan Jubo Liu. Pan Jubo Liu posiada wyksztatcenie w zakresie branzy w jakiej dziata Spétka - uzyskat licencjat (bachelor's
degree) z farmacji na Wydziale Farmacji Uniwersytetu Farmaceutycznego w Shenyang oraz doktora nauk
farmaceutycznych (Ph.D.) na Wydziale Nauk Farmaceutycznych Uniwersytetu w Toronto. Pan Jubo Liu umiejetnosci
w zakresie branzy w ktérej dziata Spotka zdobywat w m.in. w: (i) Cogenes Biotechnology Incorporation (specjalizujgcej
sie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, dziatalnosci w zakresie wytwarzania i wprowadzania do obrotu produktow
do diagnostyki in vitro) w ktdrej jest zatozycielem oraz petni funkcje prezesa, (ii) NovoTek Pharmaceuticals Limited
(Hongkong) w ktdrej petni funkcje prezesa, (iii) Beijing NovoTek Medicinal Technology Development Co. Ltd (Pekin)
(miedzynarodowej platformy stuzgcej wprowadzaniu do obrotu produktéw ochrony zdrowia w Chinach i za granicg)
w ktorej petni funkcje prezesa, (iv) Pharmaceuticals Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych (Nowy Jork, Stany
Zjednoczone Ameryki) (prowadzaca miedzynarodowa dziatalnos¢ w zakresie badan klinicznych w Chinach) gdzie petnit
funkcje facznika ds. badan klinicznych (Clinical Trial Liaison), (v) Boston Vertex Pharmaceuticals Inc. (dziatalnos¢ w
zakresie opracowywania sktadu i sposobu podawania produktéw leczniczych) gdzie byt naukowcem, (vi) JCS
Biopolytech Incorporation (prowadzacg dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju oraz wprowadzania do obrotu
zmodyfikowanych biopolimeréw wykorzystywanych w podawaniu produktdw leczniczych i nanotechnologii) gdzie byt
wspotzatozycielem i petnit funkcje dyrektora ds. rozwoju biznesu, (vii) Beijing Huayuanlong Medicinal Technology
Development Co. Ltd., Pekin, Chiny gdzie petnit role dyrektora ds. marketingu i rejestracji. Ponadto, Pan Jubo Liu jest
autorem i wspoétautorem publikacji dotyczacych zagadniert medycznych i biologicznych.

Pan Khee Wee Hau jest profesjonalnym ksiegowym z ponad 20-letnim doswiadczeniem w kierowaniu finansami
wyzszego szczebla w firmach produkcyjnych, opieki zdrowotnej i technologicznych.

Jest dyrektorem finansowym w Yifan International i Scigen Pte Ltd (dyrektorem finansowym od marca 2021 r. do
chwili obecnej, a Group Financial Controller od pazdziernika 2019 r. do lutego 2021 r.). Zajmowat kilka stanowisk w
Go Game Pte Ltd (2018 do 2019) jako dyrektor finansowy, w Fullerton Healthcare Corporation Limited (2016 do 2018)
jako kontroler finansowy Greater China, w China Kunda Technology Holdings Limited (2007 do 2016) jako dyrektor
wykonawczy i CFO.

Jest réwniez Gtéwnym Niezaleznym Dyrektorem w China Kunda Technology Holdings Limited (od 2017 r. do chwili
obecnej) oraz Niezaleznym Dyrektorem w Imperium Crown Limited (od 2017 r. do chwili obecnej).

Pan Khee Wee Hau uzyskat tytut Bachelor of Accountancy na Nanyang Technological University (Singapur), a od 2013
r. jest biegtym rewidentem w Singapurze.

Spos6b dziatania Komitetu Audytu okresla Regulaminem Komitetu Audytu. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczegdblnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, (ii) monitorowanie skutecznos$ci systemow
kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, (iii) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej, (iv) kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone
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sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie, (v) informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze
jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania, (vi) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na S$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce, (vii)
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, (viii) opracowywanie polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, (ix) okreslanie procedury wyboru
firmy audytorskiej przez Spétke, (x) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami, (polityka wyboru firmy
audytorskiej, polityka swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem), (xi) przedktadanie zalecerh majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W Spotce funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Gtéwne
zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie ustug niebedacych badaniem to przestrzeganie zasad
zwigzanych z: (i) zachowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta, (ii) unikaniem konfliktu interesow, (iii) wtasciwym
przygotowaniem dokumentacji w postepowaniu ofertowym, (iv) niedyskryminujgcym procesem wyboru firmy
audytorskiej podczas postepowania ofertowego, (v) rzetelng oceng posiadanego doswiadczenia firmy audytorskiej
oraz zespotu audytowego i kluczowego biegtego rewidenta, (vi) okresleniem odpowiedniego wynagrodzenia firmy
audytorskiej za wykonane ustugi, (vii) zapewnieniem wtasciwej rotacji firm audytorskich.

Za rok 2021 firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spétki swiadczyta na rzecz Spétki dozwolone ustug
niebedgace badaniem, ktdére zostaty opisane w nocie 7.47 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

W roku 2021 odbyto sie 6 posiedzer Komitetu Audytu w tym gtosowania elektroniczne (11 marca 2021, 18 marca
2021, 17 maja 2021, 26 sierpnia 2021, 21, pazdziernika 2021, 3 grudnia 2021), ktérego gtdéwnym celem byto
omoéwienie wynikow finansowych Spoétki i jej Grupy Kapitatowej. Cztonkowie Komitetu Audytu pozostawali
w biezagcym kontakcie w zakresie omawianych spraw. Uchwaty Komitetu sg takze podejmowane przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosc.

31. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej BIOTON S.A.

31.1. Wymagania prawne.

W oswiadczeniu zawarto informacje odnosnie zagadnien: pracowniczych, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji, spotecznych oraz sSrodowiska naturalnego. Podstawg prawna niniejszego oswiadczenia jest
Ustawa o Rachunkowosci, ktérej wymagania dotyczace oswiadczenia zostaty zawarte przede wszystkim w artykule
55.

Niniejsze oswiadczenie zawiera wybrane wskazniki przygotowane na podstawie Wytycznych Global Reporting
Initiative (GRI Standards) dotyczacych raportéw zréwnowazonego rozwoju. Lista wykorzystanych wskaznikow
znajduje sie w pkt. 6.

W Oswiadczeniu zostaty zaprezentowane informacje niefinansowe dla kluczowych Spétek Grupy Kapitatowej: BIOTON
S.A., BIOLEK Sp. z 0.0. oraz BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z 0.0.

31.2. Opis modelu biznesowego jednostki.

BIOTON S.A. jest pierwszym w Polsce i jednym z 8 swiatowych producentéw substancji aktywnej insuliny ludzkiej
otrzymywanej na drodze biotechnologicznej, jak réwniez producentem form gotowych leczniczych produktow
insulinowych przeznaczonych dla pacjentdw. Prowadzong dziatalnoscig badawczo-rozwojowg przyczynia sie do
statego rozwoju polskiej biotechnologii.

Celem Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. jest osiggniecie statusu preferowanego dostawcy kompletnych rozwigzan
diabetologicznych wsréd pacjentéw, lekarzy oraz spotecznosci diabetologicznej. W tym celu wykwalifikowani
specjalisci stale rozwijajg i doskonalg technologie produkcji, odpowiadajgc tym samym na biezgce potrzeby pacjentéw
i rynku. Pofaczenie silnych kompetencji i wyposazonej w najnowoczesniejszy sprzet badawczy powierzchni
laboratoryjnej umozliwia kompletny transfer opracowanej technologii do celéw komercyjnych.
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Fundamenty dziatalnosci BIOTON S.A. i Grupy Kapitatowej:

Kazdego dnia budujemy nasz globalny sukces wzmacniajgc naszq ekspertyze diabetologiczng i biotechnologiczng.
Kazdego dnia zwiekszamy naszq perfekcje operacyjng poprzez otwartos¢ umystow, nastawienie na cel oraz dziatanie
zespotowe.

Realizujgc cele i uwzgledniajac fundamenty dziatalnosci, Grupa BIOTON S.A. troszczy sie o jakos$¢ zdrowia i zycia
chorych poprzez wytwarzanie substancji farmaceutycznych najwyzszej jakosci, bezpiecznych i skutecznych produktow
leczniczych oraz wyrobéw medycznych.
Wedtug stanu na dzier 31.12.2021 r. w sktad Grupy wchodzity nastepujgce Spotki:

. BIOTON S.A,;

. BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z 0.0.;

. BIOLEK Sp. z 0.0.;

° BIOTON International GmbH;

e Mindar Holdings Ltd ( w trakcie likwidacji — proces rozpoczety w dniu 11 marca 2022 r.);

e  Grupa Kapitatowa Biopartners Holdings AG — Spdtka Biopartners Holdings AG ztozyta wniosek o

ogtoszenie upadtosci w marcu 2019 roku - proces ten zostat zakoriczony w maju 2019.

Kluczowymi spétkami w ramach Grupy sg spotki polskie. Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej jest BIOTON S.A. —
spotka odpowiedzialna za produkcje rekombinowanej insuliny ludzkiej (substancji aktywnej), jak rowniez form
gotowych leczniczych produktéw insulinowych, sprzedaz wyrobéw gotowych, towaréw i ustug zaréwno poprzez
wiasng hurtownie farmaceutyczng jak i inne hurtownie farmaceutyczne i apteki na rynku polskim oraz dystrybucje
zagraniczng na podstawie umow wspotpracy i uméw sprzedazy zawieranych z zagranicznymi i krajowymi partnerami.
BIOTON S.A. posiada nowoczesne zaplecze badawcze umozliwiajgce prace naukowe i ciggly rozwdj produktow. Za
dziatalno$¢ marketingowg Grupy na rynku polskim odpowiada BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z o.0. (BMA).
Natomiast BIOLEK Sp. z 0.0. korzystajac z zaplecza badawczego Grupy specjalizuje sie w innowacyjnych produktach
weterynaryjnych oraz zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego dla pacjentéw z chorobami ukfadu
pokarmowego.

Grupa BIOTON S.A. utracita kontrole nad Grupa Kapitatowg Biopartners Holdings AG. Procedury upadfosciowe zostaty
zakoriczone w maju 2019 r. Obecnie Biopartners Ltd., Szwajcaria oraz Biopartners GmbH, Niemcy s procesie
likwidacji. Firmy sg zarejestrowane w rejestrze handlowym z adnotacja ,,w likwidacji”, ale nie prowadza dziatalnosci.
Spotka Midar Holdings Ltd zostata rozpoczeta procedura likwidacji spétki w dniu 11 marca 2022 roku.

Od 2018 roku model biznesowy Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. ulegt uproszczeniu skupionym na budowie
zintegrowanego systemu opieki diabetologicznej oraz koncentracje na kluczowych projektach zwigzanych z
wprowadzeniem na rynek analogu insuliny oraz innych lekdw w obszarze gtéwnie diabetologii, kardiologii i onkologii.

Historia

BIOTON S.A. rozpoczat dziatalno$¢ w czerwcu 1993 roku od zakupu surowcow do produkcji cefalosporyn iniekcyjnych
i sprzedazy ich form farmaceutycznych. Od tego momentu Grupa BIOTON S.A. rozwija sie bardzo dynamicznie
wprowadzajac innowacyjne produkty oraz wchodzac na nowe rynki. Do najwazniejszych ,kamieni milowych” w
rozwoju Grupy zaliczamy:

e 1993, czerwiec — rozpoczecie dziatalnosci przez BIOTON Sp. z 0.0.

e 1997, lipiec — przejecie BIOTON PRIM Sp. z 0.0. w Macierzyszu i przeksztatcenie w Zaktad Produkcyjny
Nr 1 (produkcja form gotowych).

e 1999, czerwiec — uzyskanie przez Zaktad Produkcyjny Nr 1 certyfikatu Dobrej Praktyki Produkcyjnej
(Good Manufacturing Practice, GMP).

e 1999, grudzien — finalizacja procesu rejestracyjnego w Polsce dla 17 produktow z serii Gensulin.

e 2001, styczen — przejecie IBATECH Sp. z 0.0. w Macierzyszu i przeksztatcenie w Zaktad Biotechnologii
(produkcja substancji aktywnej), uzyskanie przez Zaktad Biotechnologii certyfikatu Dobrej Praktyki
Produkcyjnej (Good Manufacturing Practice, GMP).

e 2001, maj —rozpoczecie przez BIOTON Sp. z 0.0. sprzedazy insuliny ludzkiej w Polsce.

e 2004, sierpien — przeksztatcenie BIOTON Sp. z 0.0. w spotke akcyjng BIOTON S.A., pierwsze notowanie
akcji BIOTON S.A. na GPW w Warszawie nastgpito 31 marca 2005 roku — BIOTON S.A. zostat pierwsza
firma biotechnologiczng notowang na polskiej gietdzie.

e  Lata 2004 — 2006 — ekspansja na rynki wschodnie (Rosja, Kazachstan, Ukraina).

e 2005, styczen — rozpoczecie nabywania akcji SciGen Ltd. — firmy biotechnologicznej z siedzibg w
Singapurze dziatajacej na rynku azjatyckim od 1988 roku, notowanej na Australijskiej Gietdzie Papieréow
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Wartosciowych (ASX) od 2002 roku). Uzyskanie kontroli nad SciGen w marcu 2006 roku (90,54% akcji
na koniec 2006 roku, 95,57% na koniec 2010 roku). Ekspansja dziatalnosci na rynkach azjatyckich.

e  lLata 2007 — 2008, wejscie na rynek szwajcarski i wioski poprzez przejecia Spétek dziatajgcych na tych
rynkach.

e 2009 — podpisanie 15-letniej umowy z koncernem Bayer HealthCare na sprzedaz insulin w Chinach
(umowa rozwigzana z koricem roku 2015).

e 2011 -zwiekszenie sprzedazy witasnej insuliny na rynku w Polsce oraz wprowadzenie na rynek nowych
produktéw zwigzanych z terapig cukrzycy.

e lata 2011 -2014 —dalszy rozwdj portfolio lekdw generycznych oraz wyrobow medycznych zwigzanych
z terapig cukrzycy.

e 2014 - podpisanie uméw komercyjnych z koncernem Merck Sharp & Dohme (MSD) w zakresie
certyfikacji i dystrybucji innowacyjnych produktéw leczniczych.

e 2015 - uzyskanie Certyfikatu EC zgodnego z Dyrektywa 93/42/EEC dla automatycznego wstrzykiwacza
insuliny GensuPen Improve oraz Certyfikatu dla Systemu Zrzadzania Jakoscig zgodnego z normg EN ISO
13485:2012.

e 2015 — podpisanie 10-letniej umowy z Harbin Gloria Pharmaceuticals Co Ltd. na dostawe i dystrybucje
insulin w Chinach.

e 2016 — rozszerzenie dziatalnosci w zakresie wytwarzania automatycznych wstrzykiwaczy insuliny o
wyréb GensuPen?2.

e 2016, czerwiec — decyzja o sprzedazy Mindar Holdings Ltd w zwigzku z wycofaniem udziatéw ze spotki
zaleznej na Ukrainie.

e 2017, kwiecien — sprzedaz spétek wchodzacych z grupy TRICEL S.A. dziatajacych na rynku wtoskim.

e 2018 — wprowadzenie glukometru GensuCare — jest to jeden z najnowoczesniejszych na Swiecie
glukometréw, umozliwiajgcy m.in. integracje ze smartfonem uzytkownika oraz mozliwos¢
monitorowania pomiaréw przez opiekunow.

e 2018, marzec — podpisanie 15-letniej umowy z Yifan International Pharmaceutical Co., Ltd. globalnej
dystrybucji sprzedazy i marketingu produktéw BIOTON.

e 2018, maj — sprzedaz akcji SciGen Ltd. w ramach umowy inwestycyjnej z Yifan International
Pharmaceutical Co., Ltd.

e 2018 — uzyskanie Certyfikatu dla Systemu Zrzadzania Jakoscig zgodnego z norma EN 1SO 13485:2016

e 2019 — nawigzanie wspoétpracy z Yifan International Pharmaceutical Co., Ltd. w zakresie rozwoju i
komercjalizacji analogéw insulin, a takze ich globalnej dystrybucji. Umowa zapewnia finansowanie
catego projektu, tj. pokrycie kosztéw zwigzanych z zakupem i instalacja sprzetu potrzebnego do
realizacji kazdego etapu umowy, a takze zakupem surowcdw i substancji pomocniczych niezbednych
do wytworzenia produktéw.

e 2020, pazdziernik —zmiana umowy o wspotprace zawartej z Copernicus Sp. z 0.0. wobec sfinalizowania
przez Financiere N Nemera transakcji nabycia udziatéw Copernicus Sp. z 0.0.

Innowacyjnos¢

Tym, co wyrdznia BIOTON S.A. i Grupe Kapitatowg BIOTON S.A. na tle konkurencji jest niewatpliwie zorientowanie na
innowacje i rozwdj. W zwigzku z tym wiele wysitku ukierunkowano na poszukiwanie szans w réznorodnych projektach
naukowo-badawczych. Dotychczasowe doswiadczenia, potencjat specjalistow oraz konsekwentna realizacja
dtugofalowe;j strategii inwestycyjnej, stworzyty srodowisko otwarte na nowe obszary dziatania, ktérych wspdlnym
mianownikiem jest dgzenie do poprawy jakosci zdrowia i zycia pacjentom cierpigcym na choroby cywilizacyjne.

BIOTON S.A. i Grupa Kapitatowa posiada nowoczesne, zaawansowane technologicznie zaplecze badawczo —
rozwojowe, w ktdrym zatrudnieni sg wysoko wykwalifikowani i doswiadczeni specjalisci prowadzacy badania nad
produktami biotechnologicznymi i rozwojem nowych form lekéw oraz realizujacy program badawczy w nastepujgcych
dziedzinach:

e InzZynieria genetyczna: prace koncentrujg sie na poszukiwaniu nowych plazmidéw w dzikich szczepach
bakteryjnych, izolowaniu ich i konstruowaniu nowych, wysoko ekspresyjnych wektoréw; klonowaniu
gendw kodujgcych biatka rekombinowane. Celem tych prac jest uzyskanie mozliwosci tworzenia
wydajnych, trwatych, genetycznie modyfikowanych mikroorganizmoéw, zdolnych do przemystowego
wytwarzania terapeutycznych substancji biatkowych.

e  Biotechnologia: celem badania procesdw wytwarzania, izolowania i modyfikacji biatek o dziataniu
biologicznym jest optymalizacja doboru metod obrébki rekombinowanych substancji biatkowych i ich
wytwarzania.
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e  Wytwarzanie formy gotowej: Celem jest zwiekszenie skali produkcyjnej umozliwiajgcej zmniejszenie
kosztow wytwarzania i zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych firmy a takze opracowanie procesu
wytwarzania produktéw gotowych analogowych form insuliny.

Posiadane zaplecze produkcyjne stwarza wyjatkowa mozliwo$é implementacji rozwigzan powstatych w skali
laboratoryjnej na skale produkcyjng. Wymiernym tego efektem jest poprawa wydajnosci wytwarzania produktéow
insulinowych. Rozpoczete w 2017 roku prace nad nowymi procesami wytworczymi pozwolity na produkcje wiekszej
ilosci substancji aktywnej z tej samej ilosci surowcéw. Do 2019 roku osiggnieto wzrost produkcji w wysokosci 78%. W
2018 roku podejmowane byty dziatania majgce na celu optymalizacje procesu produkcyjnego i dostosowanie go do
wytycznych europejskich odnosnie eliminacji z procesu okreslonych substancji. W ramach kontynuacji tych dziatan, w
2019 roku zakonczono opracowywanie, wdrazanie i walidacje nowego procesu produkcji substancji aktywnej bez
wykorzystania Tritonu. W rezultacie osiggnieto poprawe wydajnosci procesu produkcji, a takze mozliwe stato sie
rozpoczecie badan koniecznych do rejestracji zmiany w procesie produkcyjnym oraz rejestracji insuliny ludzkiej na
nowych rynkach. W 2020 roku firma Bioton ztozyta wniosek o zarejestrowanie zmiany w procesie produkcyjnym
uzyskujac zgode Urzedu do spraw Rejestracji Produktéw Leczniczych. W dniu 4 stycznia 2021 r. Spétka uzyskata
rejestracje insuliny klasycznej bez Tritonu w Urzedzie Rejestracji Produktéw Leczniczych oraz kontynuowata
odpowiedzi na dodatkowe pytania Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych zakoriczone w czwartym kwartale 2021
roku, a takze uzyskata rejestracje na wiekszosci rynkdw zagranicznych w tym w Chinach w trakcie 2021 roku.

Chcac pozostac konkurencyjnym, Kierownictwo Grupy nieustannie prowadzi dziatania majace na celu poszerzenie
obecnej oferty produktowej. Realizowane projekty z zakresu stworzenia nowoczesnej linii technologicznej, opartej na
unikatowych i nowatorskich rozwigzaniach, przeznaczonej do wytwarzania substancji czynnych z grupy analogéw
insuliny, s efektem takiej strategii. Rezultatem prowadzonego przedsiewziecia bedzie powstanie pierwszej instalacji
do produkcji analogdéw insuliny w Polsce, wprowadzenie na rynek analogéw insuliny, przy zachowaniu najwyzszych,
Swiatowych parametréw terapeutycznych produktu oraz lepszy dostep dla pacjentéw do najnowoczesniejszych
terapii przeciwcukrzycowych. W ramach tego projektu w 2019 roku podpisano umowe z Yifan Pharmaceuticals,
obejmujgcg wspodtprace w zakresie produkcji i komercjalizacji substancji czynnych dla trzech analogéw insuliny.

Umowa z Yifan Pharmaceuticals stawia Grupe w niezwykle korzystnej pozycji, zaréwno ze wzgledu na ograniczenie
kosztow badan, jak réwniez przyszte, rynkowe mozliwosci wynikajgce ze wspotpracy. Grupa BIOTON S.A. posiada wiec
odpowiednie warunki na petne wykorzystywanie swojego potencjatu wynalazczego.

Skala dziatalnosci organizacji

Grupa posiada dwa zaktady produkcyjne: Zaktad Produkcyjny Nr 1 zajmujacy sie produkcja form gotowych oraz Zaktad
Biotechnologii wytwarzajacy substancje aktywna. Oba zaktady znajdujg sie na terenie spdtki dominujacej w
Macierzyszu. W 2021 roku Grupa Kapitatowa BIOTON S.A. dostarczyta ponad 8,4 min sztuk produktéw (w tym ponad
5,9 min Gensulin i ponad 64 tysiecy wstrzykiwaczy i glukometréow), z czego 8,5 min zostato dostarczone przez BIOTON
S.A, dzieki czemu wygenerowane przychody netto ze sprzedazy Spotki osiggnety wartos¢ 168,7 min ztotych. Po
wytgczeniu wzajemnych przychoddw, Grupa Kapitatowa BIOTON S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w
wysokosci 163,03 min ztotych. Najwiekszymi rynkami zbytu produktéw Grupy w 2021 roku byty: Polska (60%
przychoddéw), Chiny (12%), Tajlandia (6,4%) i Wietnam (6,4%), a koniec 2021 roku Grupa Kapitatowa BIOTON S.A.
zatrudniata 377 osob.

Przyjety model biznesowy pozwala na osigganie satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych i niefinansowych oraz na
skuteczng realizacje celéw strategicznych wynikajacych z misji Grupy.

Wartosc pieniezng pomocy finansowej uzyskanej od panstw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ w raportowanym
okresie przedstawia sie nastepujgco:

Pomoc finansowa uzyskana od panstwa przez BIOTON S.A. (w tys. PLN)

2021 2020

Ulgi podatkowe i kredyty podatkowe - -
Dotacje - 2071*
Granty inwestycyjne, granty na badania i rozwdj oraz inne
odpowiednie rodzaje grantow

Nagrody - -
Okresy zwolnione z wyptaty tantiem - -
Pomoc finansowa ze strony panstwowych instytucji kredytujacych - -
Zachety finansowe; - -

74



Sprawozdanie Zarzqdu BIOTON S.A z dziatalnosci BIOTON S.A. oraz Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. w za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2021 r.

Pomoc finansowa uzyskana od panstwa przez BIOTON S.A. (w tys. PLN)

2021 2020

Inne $wiadczenia finansowe otrzymane lub nalezne ze strony panstwa

z tytutu dowolnej dziatalnosci

Suma (w tys. PLN) - 2071
*NCBR - projekt Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania krotko i dtugo dziatajgcych analogéw insuliny
majgcych zastosowanie w terapii cukrzycy w ramach dziatania Projekty B+R przedsiebiorstw Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Dodatkowe informacje na temat projektu znajdujg sie w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Bioton SA pkt
7.42.

Skarb Panstwa posiada udziaty w strukturze wtasnosciowej BIOTON S.A.: BGK — 1,07%, IBA — 2,96%.

31.3. Zarzqdzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w BIOTON S.A. i Grupie Kapitatowej BIOTON S.A. jest integralng czescig efektywnego
zarzadzania organizacjg. Analiza czynnikdw ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci, w tym aspekty
ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe.

Przyjeta praktyka w obszarze zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujgce elementy:
e identyfikacja ryzyka;
e analiza ryzyka;
e ocena ryzyka;
e  postepowanie z ryzykiem;
e monitorowanie i przeglad ryzyka.

W organizacji zidentyfikowane zostaty kluczowe ryzyka, ktére podlegaja analizie i ocenie. Dla kazdego z nich
zdefiniowane zostaty dziatania ograniczajgce ryzyko na wypadek ich materializacji. Opracowano réwniez zestaw
dziatan, ktore zabezpieczajg Grupe w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnej (zarzadzanie kryzysowe).

Zgodnie z przyjeta metodyka kazde ryzyko zawiera:
e opis zidentyfikowanych zagrozen majgcych zaréwno posredni jak i bezposredni wptyw na dane ryzyko;
e opis mechanizméw zabezpieczajgcych majacych na celu ograniczenie zidentyfikowanego ryzyka;
e przypisanie roli wtasciciela ryzyka — osoba odpowiedzialna m.in. za monitoring oraz cykliczny przeglad
ryzyka.

Takie podejscie umozliwia okreslenie apetytu na ryzyko czyli akceptowalnego poziomu ryzyka, ktére Spétki nalezace
do Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. s3 w stanie podja¢ aby w sposdb efektywny wykonywac kluczowe zadania
biznesowe. W zwigzku z tym, iz proces zarzgdzania ryzykiem jest procesem ciggtym, doktada sie wszelkich staran aby
zaréwno ryzyka jak rowniez mechanizmy kontrolne zabezpieczajace przed ich wystapieniem podlegaty regularnym
przeglagdom.

e W Spotce Polityka Bezpieczenstwa i Zgodnosci, ktdrej gtdbwnym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i
zgodnosci w petnym zakresie, w tym w szczegdlnosci: zapewnienie procesu identyfikacji i ograniczania
niekorzystnych zjawisk /zdarzern w sferze bezpieczenstwa ludzi i proceséw biznesowych oraz obnizeniu
kosztow funkcjonowania Spétki, w tym takze wizerunkowych,

e okreslenie obowigzkéw dla kadry i pracownikéow koordynujgcych dziatania w zakresie doskonalenia
poziomu bezpieczenstwa i zapewnienia zgodnosci,

e okreslenie podstawowych zasad identyfikacji, ograniczania i monitorowania braku odpowiedzialnosci w
zakresie bezpieczenstwa i zapewnienia zgodnosci.

Za gtéwne czynniki majace wptyw na poziom bezpieczenstwa Zarzad Spétki uznaje:
e bezpieczenstwo warunkdéw pracy i nadzér nad ich zapewnieniem,
e  zapewnienie poszanowania norm prawnych, etycznych i wewnetrznych standardéw dziatania,
e bezpieczenstwo informacji,
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e  zdarzenia nadzwyczajne: awarie, katastrofy kleski zywiotowe,
e procesy zlecone na zewnatrz (outsourcing).

Dla BIOTON S.A. — spotki dominujacej i zarazem jednostki najbardziej narazonej na ryzyko sposréd spotek Grupy z
uwagi na jej rozmiar i charakter opracowano Katalog typowych potencjalnych zagrozenn w poszczegdlnych
kategoriach, ktory prezentuje mozliwosci moggce miec niekorzystny wptyw na dziatalnosc Spétki.

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen (odnoszgcych sie bezposrednio do sytuacji finansowej) na jakie narazona
jest Grupa, znajduje sie we wczesniejszych rozdziatach Sprawozdania Zarzadu BIOTON S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BIOTON S.A.

Do kluczowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i rGwnoczesnie majgcymi wptyw na kwestie
zréwnowazonego rozwoju zalicza sie m.in. takie ryzyka jak:

e ryzyko warunkow zatrudnienia;

e ryzyko naruszen praw pracowniczych;

e ryzyko zapewnienia ciggtosci dziatania;

e ryzyko braku zgodnosci z wymaganiami prawnymi, dobrymi praktykami i regulacjami wewnetrznymi;

o ryzyko naduzyé

e ryzyko zwigzane z wystgpieniem efektéw ubocznych, interakcji z innymi lekami lub brakéw

jakosciowych.

Podstawowe zasady i normy postepowania w zakresie wyzej wymienionych ryzyk, w tym bezpieczeristwo warunkéw
pracy i nadzor nad ich zapewnieniem, poszanowanie norm prawnych etycznych i wewnetrznych standardéw
dziatania, bezpieczenstwo informacji, reagowanie na zdarzenia nadzwyczajne (awarie, katastrofy, kleski zywiotowe)
oraz procesy zlecone na zewnatrz (outsourcing) zostaty opisane i wdrozone w ramach Polityki Bezpieczenstwa i
Zgodnosci, a takze w pozostatych politykach i procedurach takich jak Polityka przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym oraz konfliktom intereséw, Polityka Compliance, Kodeks Etyki, Procedura Anonimowego Zgtaszania
Naruszen Prawa, Procedura Anonimowego zgtaszania naruszer i nieprawidfowosci oraz ochrony sygnalistow w Grupie
Kapitatowej Bioton opisanych w dalszych czesciach Oswiadczenia.

31.4. Zarzqdzanie etykq

W trosce o przejrzystos¢ dziatan Spotki oraz podkreslenie, iz dziatania etyczne majg fundamentalne znaczenie w
dziatalnosci BIOTON S.A. i Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. wprowadzono Kodeks Etyki. Stanowi on formalne
podsumowanie standarddéw postepowania, jakich oczekuje sie od wszystkich pracownikéw Spoétki i zawiera kluczowe
jej wartosci.
Kodeks Etyki BIOTON S.A. opisuje:

e celifundamenty organizacji;

e zobowigzania wobec klientow i partneréw handlowych;

e  zobowigzania wobec pracownikéw;

e  zobowigzania wobec Spétki;

e  zobowigzania wzgledem Srodowiska;

e zaangazowanie spoteczne;

o dbatosc o bezpieczenstwo produktéw i konsumentéw;

e ochrona prywatnosci i bezpieczenstwo danych.

Kazdy nowy pracownik BIOTON S.A. i Grupy Kapitatowej ma obowigzek zapoznac sie z trescig Kodeksu. Dokument jest
takze dostepny dla pracownikéw w postaci elektronicznej, jak i w tradycyjnej formie.

Wyrazem poszanowania etyki w biznesie sg takze zasady opisane w Polityce Dobrych Praktyk Marketingowych
BIOTON, ktére odnoszg sie przede wszystkim do aktywnosci BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z 0.0. (BMA) — spotki
zaleznej odpowiedzialnej za dziatania marketingowe. Dokument ten w sposéb bardzo szczegétowy opisuje wymogi
prawa oraz zasady etyki postepowania w ramach prowadzonych aktywnosci o charakterze reklamowym,
promocyjnym, edukacyjnym i wizerunkowym w odniesieniu do produktéow leczniczych, wyrobéw medycznych,
suplementow diety i kosmetykow. Obowigzek przestrzegania zapisow Polityki spoczywa na wszystkich pracownikach
BMA oraz wszystkich innych osobach zaangazowanych w prowadzenie dziatann marketingowych.

W 2021 roku nie odnotowano przypadkéw wycofan, czy tez uwag Gtdwnego Inspektoratu Farmaceutycznego (GIF)
oraz Gtownego Inspektoratu Sanitarnego (GIS) w stosunku do informacji marketingowych o produktach BIOTON S.A
w Polsce. W roku 2021 r. zarekomendowalismy do wycofania 2 serie produktu na rynku wietnamskim, wycofanie byto
w gestii MAH-a (posiadacz pozwolenia na dopuszczenie do obrotu). BIOTON S.A. poinformowat o zaistniatej sytuacji
GIF.
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31.5. Polityki i procedury z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, ich wyniki oraz kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci

31.5.1. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien pracowniczych

Kazdy pracownik bedacy czescig Grupy BIOTON S.A. jest traktowany jako czes¢ zespotu, bierze aktywny udziat w
rozwoju organizacji i ma realny wptyw na jej przysztos¢. Grupa stwarza sprzyjajace rozwojowi Srodowisko pracy, z
poszanowaniem wszelkich przepisow prawa w tym zakresie. Wazne sg nie tylko kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie
pracownikéw, ale réwniez umiejetnos¢ pracy zespotowej czy zaangazowanie.
W zwigzku z faktem, iz kapitat ludzki jest dla Grupy BIOTON S.A. najwazniejszym czynnikiem budujagcym wartosc i
kulture organizacyjng, stawia sie na otwarty dialog i wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom
pracownikéw. Polityka réwnych szans, dostep do licznych szkolen, klarowna polityka ptacowa, zasady etyczne oraz
poszanowanie praw cztowieka sg narzedziami, ktére to umozliwiajg.
Kwestie pracownicze zostaty uregulowane w politykach i procedurach BIOTON S.A.:

e Regulamin Pracy;

e Regulamin Wynagradzania Pracownikow;

e Regulaminy Premiowania Pracownikow,

e Regulamin ZFSS,

e Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Pracy;

e Procedura szkoleniowa, System szkolen oraz opis stanowiska pracy;
Sa to polityki i procedury wspdine dla kluczowych spétek Grupy, tzn. spétek polskich. Przy czym dla BMA funkcjonuje
oddzielny Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania. Z uwagi na odmienny charakter dziatalnosci, a takze inne
otoczenie prawne, pozostate spotki zalezne nie zostaty objete powyzszymi politykami.

Praktyki zatrudnienia i godnej pracy

Procesy rekrutacyjne odbywajg sie w oparciu o zatwierdzony plan zatrudnienia na dany rok. Nowi pracownicy w
pierwszym kroku sg poszukiwani wewnatrz organizacji. W przypadku braku osoby o wymaganych kompetencjach i
umiejetnosciach podejmowana jest decyzja o uruchomieniu rekrutacji zewnetrzne;j.

Doktadane sg wszelkie starania, aby tworzone srodowisko pracy, byto miejscem, w ktdrym cenione s3g réznice miedzy
pracownikami, takie jak pteé, wiek, kultura, niepetnosprawnosc i styl zycia zgodnie z obowigzujgcymi na rynku
standardami w zakresie Diversity & Inclusion. Unikalne umiejetnosci i doswiadczenie, ktére posiadajg pracownicy,
skutkujg wieksza kreatywnoscig i innowacyjnoscia, co z kolei przektada sie na lepsze zrozumienie potrzeb rynku i
poprawe wynikdéw biznesowych. Kwestie dotyczace polityki réznorodnosci w Grupie BIOTON S.A. znajdujg formalne
odzwierciedlenie w Kodeksie Etyki oraz Polityce Compliance Grupy.

Grupa Kapitatowa doktada wszelkich staran, aby wtadze Spétki i jej kluczowi menedzerowie byli zréznicowani ze
wzgledu na ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek i doswiadczenie zawodowe. Proces wyboru oséb na stanowiska
zarzadcze oraz kierownicze uwzglednia m.in. takie elementy jak: adekwatne wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
i kompetencje. Kandydaci nie sg dyskwalifikowani ze wzgledu na pteé czy tez wiek.

Na koniec 2021 roku Grupa zatrudniata 377 oséb.

Ponizej zaprezentowano dane o stanie zatrudnienia w BIOTON S.A., BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z 0.0. (BMA),
oraz Grupie Kapitatowe] wedtug ptci, wieku, rodzaju umowy o prace i typie zatrudnienia. Dane dotyczace Spotki
zaleznej BIOLEK Sp. z 0.0. zostaty pominiete, poniewaz na dzien 31.12.2021 Spoétka nie zatrudniata pracownikow.

BIOTON S.A. BMA Sp. z o.0. GK BIOTON
Ptec
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Liczba Kobiety 181 202 34 42 215 244
pracownikéw . .

. Mezczyzni 148 162 14 12 162 174
zatrudnionych
(umowa o
prace) na koniec | Suma 329 364 48 54 377 418
2021 roku

Dane w podziale na rodzaj umowy o prace oraz typ zatrudnienia za rok 2021 przedstawiajg sie nastepujgco:
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taczna liczba pracownikow wedtug rodzaju umowy o prace i w podziale na pte¢ (Grupa BIOTON)

Liczba BIOTON S.A. BMA Sp. z 0.0. GK BIOTON

pracownikow

zatrudnionych Ptec

(umowa o

prace) na: 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kobiety 172 189 28 40 200 229

czas L

nieokreslony Mezczyzni 136 133 9 11 145 144
Suma 308 322 37 51 345 373
Kobiety 7 9 6 1 13 10

czas okreslony Mezczyzni 12 29 5 0 17 29
Suma 19 38 11 1 30 39
Kobiety 2 4 0 1 2 5

czas okreslony w Mezczysni 0 0 0 1 0 1

celu zastepstwa
Suma 2 4 0 2 2 6
Kobiety 181 202 34 42 215 244

SUMA Mezczyzni 148 162 14 12 162 174
Suma 329 364 48 54 377 418

taczna liczba pracownikow wedtug typu zatrudnienia i w podziale na pte¢ (Grupa BIOTON)

Liczba BIOTON S.A. BMA Sp. z 0.0. GK BIOTON

pracownikow

zatrudnionych Ptec

(umowa o

prace) na: 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kobiety 180 200 33 2 213 202

petny etat Mezczyzini 148 161 14 2 162 163
Suma 328 361 47 4 365 365
Kobiety 1 2 1 40 2 42

czesc etatu MezZczyzni 0 1 0 10 0 11
Suma 1 3 1 50 2 53
Kobiety 181 202 34 42 215 244

SUMA Mezczyzni 148 162 14 12 162 174
Suma 329 364 48 54 377 418
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Ponizej zaprezentowano dane dotyczace zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na
grupy wiekowe i pteé:

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na grupy
wiekowe i pte¢ (Grupa BIOTON)
Liczba odejs¢ Wskaznik rotacji Liczba rnowo Wskaznik
o o zatrudnionych .
pracownikéw pracownikéw* o zatrudnienia**
pracownikéw
ponizej 30 8 73% 5 45%
Kobiety od 30 do 50 40 25% 15 9%
powyzej 51 8 19% 3 7%
2021
ponizej 30 9 60% 10 67%
Meiczyini od 30 do 50 26 22% 20 17%
powyzej 51 9 31% 2 7%
ponizej 30 4 22% 8 44%
Kobiety od 30 do 50 50 27% 17 9%
powyzej 51 5 11% 2 5%
2020
ponizej 30 4 25% 9 56%
Mezczyini od 30 do 50 39 30% 26 20%
powyzej 51 14 47% 1 3%

*Liczba odejs¢ pracownikow w danej kategorii wg ptci / liczba wszystkich pracownikéw w danej kategorii wg ptci na
dzier 31.12.2021 r.

**Liczba zatrudnionych pracownikéw w danej kategorii wg ptci / liczba wszystkich pracownikéw w danej kategorii wg
ptci na dzien 31.12.2021 .

W tym dla jednostki dominujgcej BIOTON S.A.:

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na grupy
wiekowe i pte¢ (BIOTON S.A.)
Liczba odejs¢ Wskaznik rotacji Liczba POWO Wskaznik
[ oo zatrudnionych L.
pracownikéw pracownikéw* oy zatrudnienia*
pracownikow
ponizej 30 7 64% 5 45%
Kobiety od 30 do 50 24 19% 7 5%
powyzej 51 8 19% 3 7%
2021
ponizej 30 9 60% 10 67%
Mezczyini od 30do 50 18 17% 13 13%
powyzej 51 8 28% 2 7%
ponizej 30 4 25% 8 50%
Kobiety od 30 do 50 29 20% 15 11%
powyzej 51 3 7% 2 5%
2020
ponizej 30 4 25% 9 56%
Meiczyini od 30 do 50 27 23% 23 20%
powyzej 51 13 43% 1 3%

*Liczba odejs¢ pracownikow w danej kategorii wg ptci / liczba wszystkich pracownikéw w danej kategorii wg ptci na
dzien 31.12.2021r.

**Liczba zatrudnionych pracownikow w danej
w danej kategorii wg ptci na dzien 31.12.2021 r.

kategorii wg pfci / liczba wszystkich pracownikow
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Kazdy pracownik przed przystgpieniem do pracy zapoznaje sie z Regulaminem Pracy, w ktérym okreslone zostaty
obowigzki pracodawcy oraz obowigzki i prawa pracownikéw. Nowo zatrudnieni pracownicy zobowigzani sg do
przejscia szeregu szkolen majacych na celu zapoznanie z zasadami bezpieczeristwa obowigzujgcymi na stanowisku
pracy, politykami i procedurami m.in. z zakresu praw cztowieka, jak réwniez dotyczacych tajemnicy przedsiebiorstwa.
Przeprowadzany jest rowniez szczegétowy instruktaz stanowiskowy, ktérego celem jest m.in. przekazanie
pracownikowi informacji o niebezpiecznych, szkodliwych i ucigzliwych czynnikach wystepujacych na danym
stanowisku pracy i w jego bezposrednim otoczeniu.

Bedac rzetelnym pracodawcg Spotki wchodzgce w sktad Grupy BIOTON S.A. oferujg zatrudnienie na umowe o prace.
Ponadto, pracownikom zapewniany jest szereg dodatkowych $wiadczen dostosowanych do standardéw lokalnych,
takich jak dodatkowe ubezpieczenie na zycie, pakiet medyczny, czy karta sportowa. O ciggtym doskonaleniu struktury
wynagrodzen w Grupie moze Swiadczy¢ zakres zmian wprowadzonych w 2021 polegajacych na regulacji wynagrodzen
na wybranych stanowiskach w catej Grupie BIOTON S.A.. Jako firma, dla ktérej troska o zdrowie ludzi jest priorytetem,
oferujemy atrakcyjny pakiet medyczny. BIOTON S.A. i Grupa Kapitalowa BIOTON oferuje swoim pracownikom
mozliwo$¢ ubezpieczenia w miedzynarodowym programie zdrowotnym Global Doctors, ktére pokrywa koszty
leczenia chordb przewlektych do 2 min EUR na catym sSwiecie. Odpowiadajac na potrzeby swoich pracownikéw, Grupa
BIOTON uruchomita takze ,,Pakiet Senior”, czyli pakiet medyczny, z ktérego moga skorzystac takze bliscy pracownikéw
do 85 roku zycia. Pracownicy moga rowniez korzystac¢ z Kafeterii Benefitowej, w ramach ktdrej majg mozliwos¢
wykorzystania przyznanych érodkéw z ZFSS oraz $rodkéw wtasnych na oferty partneréw. W trosce o zdrowie i
kondycje pracownikdw, majg oni réwniez do wyboru w Kafeterii karty sportowe. Od 2019 pracownicy mogg przystgpic
do Pracowniczych Planéw Emerytalnych, zorganizowanej przez Grupe dodatkowej formy oszczedzania na emeryture
pracownikéw.

Kierownictwo BIOTON uwaza, iz klucz do biznesowego sukcesu lezy w dialogu z pracownikami, dlatego ma on
charakter cykliczny i odbywa sie na wszystkich szczeblach firmowej spotecznosci. Pracownicy regularnie zapoznawani
sg z informacjami na temat strategii i wynikoéw firmy podczas ogdlnofirmowych spotkan na zywo, w trakcie ktérych
zespot zarzadzajacy réwniez odpowiada na pytania pracownikow. Dyrektor HR oraz HR Biznes Partner systematycznie
spotyka sie z Przedstawicielami Pracownikéw w celu przedstawienia spraw biezgcych pracownikéw oraz aby wspdlnie
wypracowac optymalne rozwigzania. D3zgc do zapewnienia jak najlepszych warunkéw pracy, Grupa w 2021
przeprowadzita anonimowe Badanie zaangazowania pracownikéw i regularnie pracuje nad wdrazaniem kolejnych
usprawnien zgtoszonych przez pracownikéw.

Organizacja doktada staran, aby zapewni¢ swoim pracownikom optymalne warunki do rozwoju kariery, dlatego
oferuje pracownikom mozliwos¢ realizacji szkolen ogdlnorozwojowych, kurséw certyfikujgcych i specjalistycznych,
np. w dziedzinie biotechnologii czy dofinansowanie studidow doktoranckich. Pracownicy mogg takze zgtosi¢ swoj
pomyst na realizacje ciekawych projektéw zawodowych.

Podejmowane decyzje niekiedy wymagaja zdecydowanych krokéw, niezbednych do osiggniecia postawionych celow.
Rozumiejgc trudng sytuacje oséb zwalnianych decyzjg pracodawcy niewynikajgca z winy pracownika, pracodawca
przewiduje mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego wynagrodzenia, w zakresie uzaleznionym od stazu pracy i
zajmowanego stanowiska, dzieki czemu oferuje pracownikowi dodatkowy czas na dostosowanie sie do zmiany. W
przypadku oséb w wieku przedemerytalnym stosowany jest okres ochronny, a samo przejscie na emeryture wigze sie
z przyznaniem dodatkowego wynagrodzenia. W gescie uznania dla pracownikéw przewidziane s3 dodatkowe, ponad
ustawowe $wiadczenia regulowane wewnetrznymi procedurami Grupy.

Bezpieczeristwo i Higiena Pracy

Priorytetem w codziennej dziatalnosci operacyjnej organizacji jest utrzymanie wysokiego standardu warunkdw pracy,
zapewnienie bezpieczenistwa oraz ochrony zdrowia pracownikow.
Jest to szczegdlne istotne w przypadku spotek produkcyjnych, w ktdrych pracownicy narazeni sa na podwyzszone
ryzyko w zwigzku z danym stanowiskiem pracy. W zwigzku z tym obszar ten jest bardzo szczegétowo uregulowany w
Polityce Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, jak rowniez podejmowane s3g systematyczne dziatania w celu podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy, m.in. poprzez:
e  Szkolenia w dziedzinie BHP, majgce na celu podnoszenie $wiadomosci i kwalifikacji pracownikéw
(dziatania edukacyjne);
e  Dazenie do ciagtej poprawy warunkoéw pracy i doskonalenia dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa
— skuteczne wprowadzanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych;
e  Biezaca identyfikacje i wypetnianie wymagan prawnych w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia;
e  Prewencyjne akcje informacyjne i konsultacyjne dotyczagce mozliwych zagrozen i zwigzanych z nimi
ryzyk wsrdd pracownikéw firmy oraz pracownikdw zewnetrznych.
Gtownym celem organizacji w tym obszarze jest osiggniecie zerowego wskaznika wypadkowosci i wystepowania
choréb zawodowych. Umozliwiajg to cykliczny monitoring i identyfikacja zagrozern mogacych mie¢ wptyw na
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdw, a takze dziatania podjete na rzecz poprawy bezpieczenstwa, w tym rowniez
w odniesieniu do pracownikéw firm zewnetrznych realizujgcych prace na terenie zaktadu.
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Liczba wypadkow przy pracy, w tym wypadkéw $miertelnych, choréb zawodowych oraz dni niezdolnosci do
pracy wsrdéd pracownikéw Grupy BIOTON S.A.
BIOTON S.A. BMA Sp. z 0.0. GK BIOTON
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Liczba wypadkéw smiertelnych 0 0 0 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0 0 0 0
Liczba wypadkow przy pracy ogétem 3 4 1 0 4 4
Kobiety 0 2 1 0 1 2
MezZczyzni 3 2 0 0 3 2
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 9 11 2 0 11 10
Kobiety 0 10 2 0 2 8
Mezczyini 9 12 0 0 9 11
t;];;:zI:i:zpl::i;i;::ciszdolnos’ci do pracy z tytutu 136 69 77 0 213 69
Kobiety 0 44 77 0 77 44
Mezczyzni 136 25 0 0 136 25
Wskaznik ciezkosci wypadkow** 45 17 77 0 53 17
Kobiety 0 22 77 0 77 22
Mezczyzni 45 12,5 0 0 45 12,5
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0 0 0 0

* Liczba wypadkéw ogdtem / zatrudnienie * 1000.
** Liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku / liczba wypadkdw.

Liczba wypadkéw przy pracy, w tym wypadkow smiertelnych, choréb zawodowych oraz dni niezdolnosci do
pracy wsrdd pracownikéw podwykonawcéw pracujacych na terenie zaktadu Grupy BIOTON w podziale na ptec
2021 2020
Liczba wypadkéw smiertelnych 0 0
Kobiety 0 0
Mezczyzni 0 0
Liczba wypadkow przy pracy ogétem 0 0
Kobiety 0 0
Mezczyzni 0 0

W 2021 roku odnotowano jedynie lekkie wypadki indywidualne, ktére wynikaty gtdéwnie z potkniec lub poslizniec. Nie
odnotowano wypadkdw ciezkich, Smiertelnych i zbiorowych.

Gtéwne zagrozenia zidentyfikowane jako mogace powodowac wypadki ciezkie wsréd pracownikéw lub pracownikéw
podwykonawcdw pracujgcych na terenie zaktadu to oparzenia chemiczne, oparzenia termiczne goraca woda lub para,
porazenie pradem elektrycznym.

Z uwagi na charakter dziatalnosci BIOTON S.A. i Grupy Kapitatowej, Polityka BHP jest dostosowywana do zmian w
Srodowisku pracy. Wszelkie wypadki, do ktérych doszto w trakcie realizacji zadan pracowniczych sg zgtaszane przez
przetozonych do Gtéwnego Specjalisty ds. BHP, ktéry sporzadza dokumentacje powypadkowa po analizie okolicznosci
i przyczyn wypadku przez Zespot Powypadkowy. W sktad Zespotu Powypadkowego wchodza: Gtéwny Specjalista ds.
BHP i Przedstawiciel Zatogi. Po kazdym wypadku przeprowadzana jest analiza majgca na celu ocene wdrozenia
dodatkowych zabezpieczen, ktére zapobiegatyby podobnym zdarzeniom w przysztosci.

Informacje na temat bezpieczenstwa i higieny pracy wraz z odpowiednig polityka regulujgca ten obszar przekazywane
sg pracownikom podczas szkolenn wstepnych — kazdy pracownik musi przej$¢ takie szkolenie przed rozpoczeciem
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wykonywania czynnosci na danym stanowisku pracy. Ponadto w przypadku wdrozenia lub aktualizacji procedury z
obszaru bezpiecze'stwa wymagane jest zorganizowanie szkolenia dla pracownikéw, ktdérych zasady te beda
obowigzywaty. Dodatkowo, co najmniej raz do roku organizowane sg szkolenia dla kadry kierowniczej, majace na celu
omowienie i ksztattowanie bezpiecznych warunkéw pracy, a takze uswiadomienie konsekwencji tolerowania
nieprawidtowych zachowan oraz metod pracy przez pracownikdw. W przypadku korzystania z ustug firm
zewnetrznych, ich pracownicy przed przystgpieniem do pracy sg informowani m.in. o ogdlnych zasadach
bezpieczenstwa (uregulowanych w Polityce BHP), wytycznych odnosnie ochrony sSrodowiska (zawartych w Polityce
srodowiskowej) oraz potencjalnych zagrozeniach i sytuacjach awaryjnych.

Bezpieczeristwo informacji

Podstawg systemu kontroli wewnetrznej nad srodowiskiem informatycznym jest Polityka Bezpieczeristwa Informacji
okreslajgca standardy, zasady i wymagania dotyczace obszaru bezpieczenstwa srodowiska informatycznego, w tym
m.in.:

e zasady bezpieczenstwa;

e klasyfikacja przetwarzanych informacji;

e  bezpieczenstwo zasobdw informatycznych;

e  bezpieczenstwo fizyczne i Srodowiskowe;

e bezpieczenstwo formalno-prawne.
Do tworzenia i rozwijania zasad bezpieczenstwa informacji wykorzystywane sg obowigzujgce w tym zakresie normy
(np. 1SO 27001) oraz doswiadczenia ptynace ze sprawdzonych rozwigzan praktycznych.

Ochrona danych osobowych

Zasady ochrony danych osobowych, ktérymi kieruje sie BIOTON S.A. i Grupa Kapitatowa BIOTON zostaty okreslone w:

1)  Polityce ochrony danych osobowych opisujacej zasady ochrony danych osobowych, procedure realizacji
praw 0sob, ktérych dane dotycza oraz zasady zarzadzania zasobami informatycznymi;

2)  Polityce prywatnosci udostepnionej na stronie internetowej Spotki;

3) Polityce privacy by design and by default dotyczacej obowigzkdw uwzglednienia ochrony danych w fazie
projektowania (privacy by design) oraz domysinej ochrony danych (privacy by default), o ktérych mowa w
art. 25 RODO;

4) Procedurze zgtaszania naruszenia ochrony danych osobowych w zakresie postepowania o0séb
przetwarzajgcych dane osobowe z upowaznienia administratora (uzytkownikéw korncowych) w razie
wykrycia mozliwosci naruszenia ochrony danych osobowych.

5)  Polityce zarzgdzania incydentem ochrony danych osobowych, ktéra stanowi:

a) realizacje obowiazku zgtaszania naruszenia ochrony danych osobowych (art. 33 ust. 1i 2 RODO,

b) realizacje obowigzku zawiadamiania osoby, ktérej dane dotyczg, o naruszeniu ochrony danych
osobowych
(art. 34 ust. 1 RODO),

c) wdrozenie srodkdw planowanych w celu zaradzenia naruszeniu.

6) Procedurze przekazywania danych osobowych do paristwa trzeciego lub organizacji miedzynarodowej oraz
powierzania danych podmiotowi spoza EOG, ktéra ma celu zapewnienie, ze przekazywanie danych
osobowych do panstw trzecich i organizacji miedzynarodowych odbywa sie na podstawie i w granicach
RODO.

Powyzsze akty wewnetrzne sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa naktadajgcymi obowigzek ochrony
okreslonych rodzajéw informacji, w tym tajemnicy przedsiebiorstwa oraz danych osobowych.

Wartym podkreslenia jest fakt, iz wszyscy pracownicy sg zobligowani do przejscia dedykowanego szkolenia z zakresu
ochrony danych osobowych. Co wiecej pracownicy podpisujg oswiadczenie potwierdzajace, iz zostali zapoznani z
przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych, w tym w szczegdlnosci z przepisami RODO, obowigzujaca w
organizacji dokumentacjg ochrony danych osobowych oraz z zasadami przetwarzania danych osobowych przez
uzytkownika koncowego.

W raportowanym okresie nie odnotowano skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta. Nie odnotowano
rowniez wyciekdw, kradziezy lub utraty danych klienta.
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31.5.2. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien poszanowania praw cztowieka

BIOTON S.A. oraz Grupa Kapitatowa doktadajg nalezytej starannosci aby zapewnic réwne traktowanie we wszystkich
obszarach dziatalnosci, kierujgc sie zasadg, ze wtasne interesy nie mogg sta¢ w sprzecznosci z dobrymi praktykami
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dlatego wszelkie dziatania i cele biznesowe realizowane sg z uwzglednieniem
nastepujacych wartosci:

e  dostarczanie wysokiej jakosci produktow i ustug,

e  zaufanie i zadowolenie klienta;

e poszanowanie i zyczliwos¢ dla wszystkich klientéw;

e  odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy i otoczenia biznesowego;

e warunki zatrudnienia;

e rozwdj pracownikow;

e  poszanowanie pracownikow;

e  promocja pracy zespotowej.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi

Grupie BIOTON zalezy na stworzeniu odpowiedniej organizacji pracy o wysokiej kulturze rozwigzywania konfliktow.
W tym celu pracodawca stworzyt odpowiednie procedury by zapobiega¢ mobbingowi i dyskryminacji. Zapobieganie
oraz przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w BIOTON S.A. jest realizowane w nastepujacych trzech obszarach:

e przepisach wewnetrznych obowigzujacych w Spéice;

e  praktyce zarzadzania;

e  etyce i kulturze organizacji pracy.

Kwestia przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. w BIOTON S.A zostata uregulowana w Polityce
antymobbingowej i przeciwdziatania dyskryminacji, w ktérej okreslono sposéb, w jaki nalezy raportowac przypadki
dyskryminacji lub mobbingu, jak rowniez informacje na temat dziatan, ktére moga zostac zastosowane w przypadku
uznania skargi za zasadng (np. przeniesienie pracownika na inne stanowisko pracy, kare porzgdkowa, nagane czy tez
rozwigzanie stosunku pracy bez okresu wypowiedzenia).

Jest to polityka wspdlna dla kluczowych spotek Grupy, tzn. spétek polskich. Z uwagi na odmienny charakter
dziatalnosci, a takze inne otoczenie prawne, pozostate spétki zalezne nie zostaty objete powyzsza polityka.

Regulacje te przedstawione zostaty wszystkim nowym pracownikom podczas szkolenia wstepnego
przeprowadzonego w formie online. Kazdy z pracownikéw miat obowigzek elektronicznego potwierdzenia odbycia
szkolenia. Ponadto kazdy z nowych pracownikéw byt zobowigzany do zapoznania sie z Polityka antymobbingowa i
przeciwdziatania dyskryminacji, zawartej w Regulaminie Pracy oraz poswiadczenia zapoznania sie z ww. Polityka
poprzez podpisanie oswiadczenia.

W trakcie roku 2021 zostato rowniez przeprowadzone okresowe szkolenia od$wiezajgce wiedze pracownikéw z tego
obszaru i komunikujgce zmiany, jakie zaszty w zakresie mobbingu, dyskryminacji i réwnego traktowania w miejscu
pracy. Szkolenie w formie online skierowane zostato do wszystkich pracownikéw i kazdy pracownik miat obowigzek
elektronicznego potwierdzenia odbycia szkolenia.

W 2021 roku nie odnotowano formalnych zgtoszen przypadkéw dyskryminacji, wymaganych na podstawie Polityki
antymobbingowej i przeciwdziatania dyskryminacji, ani formalnych skarg dotyczacych wptywu na poszanowanie praw
cztowieka w ramach formalnych mechanizmow, pozwalajacych na ztozenie skargi.

31.5.3. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien przeciwdziatania korupcji

Polityka Antykorupcyjna

BIOTON S.A. jako Spdtka notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) w celu skutecznej
ochrony reputacji i aktywdw, cenigc uczciwos¢ i transparentnosé, stosuje na wszystkich szczeblach zarzgdzania zasade
,zero tolerancji dla naduzy¢”. BIOTON S.A. posiada Polityke przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym oraz
konfliktom intereséw, w ktorej sformalizowano dotychczas stosowane praktyki w obszarze przeciwdziatania
zagrozeniom korupcyjnym oraz konfliktu interesow.

Jest to polityka wspdlna dla kluczowych spotek Grupy, tzn. spétek polskich. Z uwagi na odmienny charakter
dziatalnosci, a takze inne otoczenie prawne, pozostate spétki zalezne nie zostaty objete powyzsza polityka.

Warto zauwazyé, ze w 2021 roku nie odnotowano przypadkéw korupcji, ani przypadkéw naruszen zasad wolnej
konkurencji oraz praktyk monopolistycznych, nie natozono réwniez kar i sankcji z tytutu niezgodnosci z prawem i
regulacjami. Ponadto, w raportowanym okresie nie odnotowano formalnych skarg dotyczacych wptywu na
spoteczenstwo.
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Procedura Anonimowego Zgtaszania Naruszer Prawa

Zarzad BIOTON S.A. w 2020 r. uchwalit Procedure anonimowego zgtaszania naruszen prawa. Procedura w
szczegblnosci dotyczy naruszen postanowien:

e ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach;

e  rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papierow wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WET
(,Rozporzadzenie 2017/1129”);

e  procedur i standardéw etycznych obowigzujgcych w BIOTON S.A., w tym zwigzanych z zarzadzeniem
konfliktami intereséw oraz zapobieganiu ujawnieniu i wykorzystaniu informacji poufnych lub stanowigcych
tajemnice zawodowa.

Procedura znajduje zastosowanie do naruszen prawa, ktérych dopuscili sie pracownicy lub inne osoby zwigzane z
BIOTON S.A. stosunkiem zobowigzaniowym o podobnym charakterze, w zakresie dziatalnosci Bioton oraz podmiotéw
Grupy Kapitatowej Bioton od dnia 30.11.2019r.

W 2021 roku odnotowano jeden przypadek zgtoszenia w ramach powyzszej Procedury, jednakze wobec negatywnej
weryfikacji zgtoszenia naruszenia i oddalenia podejrzert w nim zawartych nie nadano sprawie biegu oraz wystano
stanowisko stronie zgtaszajacej naruszenie.

Zarzad BIOTON S.A. w 2021 roku uchwalit Procedure anonimowego zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci oraz
ochrony sygnalistdow w Grupie Kapitatowej Bioton. Procedura w szczegdlnosci ma na celu wypetnienie obowigzkow
wynikajgcych z:

1. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w spawie
ochrony osoéb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (,Dyrektywa”) oraz odpowiadajgcych dyrektywie
przepiséw prawa polskiego;

2. Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”);

3. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WET
(,Rozporzadzenie 2017/1129");

4.  Procedur obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Bioton, w tym zwigzanych z zarzadzeniem konfliktami
intereséw oraz zapobieganiu ujawnieniu i wykorzystaniu informacji poufnych lub stanowigcych tajemnice
zawodowg, przeciwdziataniem zagrozeniom korupcyjnym, Compliance oraz zasadami etycznymi.

Niniejsza Procedura zostata wprowadzona celem utworzenia wewnetrznej regulacji stanowigcej narzedzie
zwiekszajgce efektywnos$¢ monitorowania, sygnalizowania, wykrywania oraz rozwigzywania sytuacji zwigzanych z
wystgpieniem naduzy¢ lub naruszen prawa, procedur oraz standardow etycznych obowigzujgcych w Grupie
Kapitatowe] Bioton, a takze rozwijania wewnatrzorganizacyjnej kultury sygnalizowania nieprawidtowosci oraz
naduzy¢ jako troski o dobro Grupy Kapitatowe] Bioton oraz jej pracownikéw, a takze okreslenia sposobdw ochrony
sygnalistow.

31.5.4. Polityki oraz wskazniki odnoszgce sie do zagadnien spotecznych

BIOTON S.A. oraz Grupa Kapitatowa starajg sie prowadzi¢ skuteczng komunikacje ze spoteczeristwem, w tym takze ze
spotecznosciami lokalnymi. Priorytetem w dziatalnosci spotecznej jest przede wszystkim edukacja oraz poszerzanie
Swiadomosci z zakresu diabetologii oraz zdrowego stylu zycia. W zwigzku z tym, ze jest to proces ciggty, BIOTON S.A.
doktada wszelkich staran by jakos¢ dziatan byta systematycznie podnoszona, gwarantujgc tym samym ich aktualnos$¢
i adekwatnos¢ wzgledem otoczenia zewnetrznego.

W zwigzku z trwajacg sytuacjg epidemiologiczng zwigzang z wirusem SARS-CoV-2, w tym wzrostem poziomu
zachorowan na COVID-19, naszym celem jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa chorych na cukrzyce.
Niezaleznie od trudnosci zwigzanych ze stanem epidemii w petni wywigzujemy sie z naszej odpowiedzialnosci
zapewniajac petne zabezpieczenie rynku polskiego w preparaty diabetologiczne — w szczegdlnosci w insuline. Takze
w trosce o zdrowie pacjentow z cukrzycg w dobie pandemii, utrudnionego dostepu do edukacji w poradniach
ambulatoryjnych stworzyli$my platforme ,,Zapytaj Specjaliste”, dzieki ktorej kazdy pacjent moze skorzystac z edukacji
Specjalistow i w bezpieczny sposdb uzyskac fachowe wsparcie. Pacjent miat dostep do porady edukacyjnej ze strony
diabetologa, pielegniarki oraz dietetyka w formie kontaktu telefonicznego badZz mailowego. W 2020-21 roku
wspieraliSmy lekarzy i pielegniarki poprzez wyposazenie zespotdéw terapeutycznych dbajgcych o pacjentéw chorych
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na cukrzyce w niezbedne srodki ochronne, takie jak: maseczki, ptyny dezynfekujace, rekawiczki jednorazowe a takze
przekazaliSmy darowizny finansowe umozliwiacie zakupy srodkdw w ochronny. W tym okresie wpieralismy lekarzy i
pielegniarki w biezgce takze podnoszenie wiedzy z zakresu tematéw diabetologicznych poprzez organizacje
webinaréw oraz edukacje mailowg, rdwniez poprzez wparcie Towarzystw Naukowych w dziatalnosci statutowej np.
organizacji konferencji on-line. Dodatkowo takze przekazywali§my w 2021 roku darowizny insuliny ludzkiej do szpitali
i bezptatne przekazywalismy nieodptatnie wstrzykiwacze niezbedne do podawania insuliny wraz z materiatami
edukacyjnymi dla pacjentéw chorych na cukrzyce.

W ramach programu rozwoju lokalnych spotecznosci, BIOTON S.A. wychodzi naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom
pacjentow. Efektem tego byta w 2021 roku wspétpraca BIOTON S.A. z Porozumieniem Zielonogdrskim, w ramach
ogolnopolskiego programu Szkota Cukrzycy.

W miejscach o utrudnionym dostepie pacjentéw do specjalistéw organizowali$my w 2021 roku Diabetologiczne
Punkty Konsultacyjne w ramach, ktérych pacjenci majg mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych konsultacji
specjalistycznych prowadzonych przez lekarzy diabetologdw.W 2021 roku celebrowalismy 20 lat dostepnosci
Gensulin dla pacjentéw chorych na cukrzyce, jedynej insuliny ludzkiej produkowanej w Polsce w petnym cyklu
produkcyjnym od substancji czynnej do formy gotowej. Podczas spotkan naukowych podkreslaliSmy nie tylko role
inuliny ludzkiej w terapii cukrzycy typu 2, ale takze role firmy Bioton jako znaczacego partnera Polskiej Diabetologii
wspierajgcej w budowaniu kompleksowe] opieki dla chorego na cukrzyce. Nasz jubileusz swietowaliSmy m.in. podczas
XXl Zjazdu Polskiego Towarzystwa Diabetologicznego.

Standardy oraz zasady dotyczgce budowania relacji handlowych z klientami oraz prowadzenia dziatan o charakterze
promocyjnym oraz edukacyjnym, za ktére odpowiada BMA, zostaty przedstawione

w szeregu dokumentow, w szczegdlnosci w Polityce Dobrych Praktyk Marketingowych BIOTON. W 2019 roku
rozpoczeto proces digitalizacji Polityki w systemie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD) PDPM. Dziatania te
byty kontynuowane takze w 2021 roku. Elektroniczny obieg dokumentéw prowadzi do jeszcze wiekszej sprawnosci
BMA w ramach prowadzonych spotkan i dziatan promocyjno-edukacyjnych z przedstawicielami podmiotéw
leczniczych, osobami prowadzgcymi obrot produktami leczniczymi i suplementami diety zgodnie z prawem
medycznym, a takze edukacji prozdrowotnej kierowanej do pacjentow.

Zarzqdzanie jakosciq i odpowiedzialnos¢ za produkt

Fundamentem, a jednoczesnie kluczowg wartoscig dziatalnosci BIOTON S.A. i Grupy Kapitatowej jest mozliwie wysoka
dbatos¢ o bezpieczenstwo pacjenta poprzez wytwarzanie produktow leczniczych najwyzszej jakosci. Jako Grupa
czujemy sie odpowiedzialni i przyktadamy ogromng wage do tego, by wytwarzane przez BIOTON S.A. produkty
lecznicze byty bezpieczne, skuteczne oraz trwate.

W ramach struktury organizacyjnej BIOTON S.A. (spétki odpowiedzialnej za produkcje) funkcjonuje Dziat Jakosci, w
sktad ktérego wchodzi okoto 50 wykwalikowanych i przeszkolonych pracownikéw, odpowiedzialnych za
funkcjonowanie wdrozonego systemu jakosci (zgodnie z wymaganiami prawnymi) oraz za przeprowadzanie badan i
oceny jakosciowej wytworzonych produktow korncowych.

Kazdy z wytworzonych produktéw leczniczych spetnia restrykcyjne wymagania zawarte w specyfikacji jakosciowe;j
oraz pozwoleniu na dopuszczenie do obrotu. Wytwarzanie produktéw leczniczych jak i substancji aktywnych, odbywa
sie zgodnie z wymaganiami Pozwolenia na dopuszczenie do obrotu i z poszanowaniem standardéw Dobrej Praktyki
Wytwarzania. Spetnienie tych wymagan jest potwierdzane stale utrzymywanymi certyfikatami Dobrej Praktyki
Wytwarzania (GMP) wydanymi przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego (GIF), na podstawie
przeprowadzonych inspekcji. Certyfikacjg objeto zaktady produkcyjne wytwarzajgce substancje aktywng
(rekombinowana insulina ludzka) oraz produkty lecznicze, jak réwniez kontrole jakosci i magazyny, w ktérych sg one
przechowywane. Spetnienie wymagan Dobrej Praktyki Wytwarzania zostato rdwniez potwierdzone podczas inspekcji
przeprowadzanych przez agencje innych krajéw np. National Agency of Health Surveillance ANVISA z Brazylii, National
Drug Authority z Ugandy, Government of National Accord Ministry of Health z Libii.

W przypadku wyrobéw medycznych system zarzgdzania jakoscig BIOTON S.A. jest zgodny z norma I1SO 13485:2016,
co zostato potwierdzone uzyskaniem stosownego certyfikatu w roku 2019. Aktualnos¢ certyfikatu jest potwierdzana
przez jednostke certyfikujaca podczas corocznych audytéw nadzoru. W grudniu 2018 Bioton S.A. uzyskat rowniez
Certificate of Conformity wydany dla Gensupena 2 przez Conformity assessment body Ukrainian State Association
,Polytekhmed”.

W przypadku produktow leczniczych i substancji aktywnej, proces zarzadzania jakoscig jest realizowany poprzez
formalnie wprowadzony zestaw polityk i procedur, zarzgdzanie taricuchem dostaw, nadzér nad poszczegdlnymi
etapami wytwarzania oraz nad produktami. Dotyczy to takze analizy odchylenn od zdefiniowanych procedur i
specyfikacji. Efektywnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania jakoscig jest regularnie poddawana ocenie (raz na
kwartat). W tym celu opracowane zostaty kluczowe wskazniki jakosci, ktore za sprawg statej oceny oraz dzieki
biezgcemu nadzorowi realizacji podproceséw jakosci (z uwzglednieniem oceny postepdw w realizacji zatozonych
celéw), czy tez wprowadzaniu usprawnien, skutkujg statym wzrostem efektywnosci wdrozonego systemu jakosci.
Dbajac o jakos¢ i bezpieczenstwo wytwarzanych wyrobdw medycznych, opracowano Ksiege Jakosci, ktérej celem jest
przedstawienie aktualnego stanu organizacji, jej dziatalnosci oraz wykazanie zdolnosci do spetniania potrzeb klientéw
i wymagan prawnych. Ksiega Jakosci obejmuje systemem zarzadzania jakoscia w sposob kompleksowy, caty proces
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wytwdrczy wyrobow (tzw. procesy gtéwne), tj. od etapu projektowania, poprzez realizacje wyrobu koriczac na etapie
magazynowania. Kazdy z tych etapdw jest regulowany poprzez dodatkowe szczegdtowe procedury i instrukcje.
W celu biezgcej oceny zgodnosci prowadzonych proceséw z wymaganiami oraz skutecznosci systemu zarzgdzania
jakoscig, przeprowadzane sg audyty wewnetrzne. Audyty wewnetrzne sg planowane w systemie rocznym, w oparciu
o analize ryzyka przeprowadzang zgodnie z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi. W 2021 przeprowadzono 17 takich
audytéw. Koncentrowaty sie one przede wszystkim na takich obszarach jak:

e  Zakfady Produkcyjne;

. Dziat Jakosci;

° Dziat Techniczny;

. Magazyn i Hurtownia Farmaceutyczna.
W rezultacie wszystkie nieprawidtowosci sg na biezagco wychwytywane i poddawane czynnosciom naprawczym.

Kontrola jakosci w taricuchu dostaw

BIOTON S.A. i Grupa Kapitatowa dbajg réwniez o to, by dostawcy i partnerzy biznesowi dziatali zgodnie z najlepszymi
praktykami spotecznej odpowiedzialnosci. Budowany w ten sposoéb taricuch dostaw uwzglednienia kwestie spoteczne
z jednoczesnym ograniczeniem negatywnego wptywu na S$rodowisko. Juz na etapie wyboru dostawcow
przeprowadzana jest ich szczegétowa weryfikacja, dzieki wykorzystaniu kwestionariuszy (w zaleznosci od typu
wspotpracy lub ustugi), ktére zawierajg szczegdétowgq liste zagadnienn podlegajgcych ocenie. Sprawdzane aspekty
uwzgledniajg m.in.:

e szkolenia dla pracownikéw w tym szkolenia dotyczace higieny i odziezy ochronnej;

e  podejscie do zarzadzania jakos$cig (w tym do kontroli jakosci);

e pochodzenie produktow;

e  procedure kwalifikacji dostawcow.
Analiza dedykowanego kwestionariusza wraz z weryfikacjg certyfikatow poswiadczajacych wdrozenie systemu
zarzgdzania jakos$cig (np. 1ISO 9001, 1SO 15378, HACCP, ISO 22000, I1SO 13485, GMP) stanowig ramy procesu oceny
wstepnej potencjalnego, nowego dostawcy.
Weryfikacja systemu zarzadzania jakoscig wdrozonego u dostawcow jest wykonywana nie tylko podczas oceny
wstepnej nowego dostawcy ale réwniez, w ramach oceny okresowej i podczas cyklicznych audytéw. Audyty te sg
planowane w systemie rocznym, w oparciu o analize ryzyka przeprowadzang zgodnie z przyjetymi regulacjami
wewnetrznymi. Gtdwnym kryterium wyboru obszaréw podlegajgcych audytowi jest ocena wystgpienia potencjalnych
zagrozen. Audyty s przeprowadzane przez wykwalifikowanych audytoréw wewnetrznych, a wszelkie powstate
spostrzezenia przedstawiane sg w raporcie z audytu.
Cykliczne audyty dotycza dostawcow materiatéw wyjsciowych i opakowaniowych, dostawcéw ustug, a takzie
wytwoércow kontraktowych, z ktérymi BIOTON S.A. zawart umowy na wytwarzanie produktow leczniczych i wyrobow
medycznych. W roku 2021 przeprowadzono 8 audyty u dostawcow materiatow i ustug. Zidentyfikowane podczas
audytéw obserwacje zostaty objete planem naprawczym.
Realizujgc strategie zrGwnowazonego rozwoju w tanicuchu dostaw, znaczna cze$¢ wydatkdw na ustugi i produkty
realizowana jest u dostawcow lokalnych. Wartos¢ zobowigzan wobec dostawcéw krajowych stanowi ponad 65%
wszystkich zobowigzan wobec dostawcow.

Odsetek wydatkow na lokalnych dostawcow w gtéwnych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci Grupy BIOTON

BIOTON S.A. BMA Sp. 2 0.0. GK BIOTON
Lokalizacja prowadzenia 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dziatalnosci:

Polska 64,6% 58,7% 99,3% 99,5% 65,2% 61,2%

Bioton S.A, i Grupa Kapitatowa rozumie, ze wspotpraca z dostawcami z najblizszego otoczenia stanowi wazny czynnik
wspierajacy lokalng gospodarke oraz podtrzymujgcy dobre relacje z lokalng spotecznoscia.

Troska o jakos¢ i bezpieczenstwo oferowanych produktéw ma dla organizacji kluczowe znaczenie, dlatego w Grupie
funkcjonuje szereg dokumentédw wyznaczajacych zasady i standardy w zakresie bezpieczenstwa i oznakowania
wytwarzanych produktéw leczniczych. Wprowadzono zabezpieczenie produktéw leczniczych umozliwiajace
weryfikacje autentycznosci produktu. Dostosowano sie tym samym do wymagan Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/62/UE dotyczacej przeciwdziatania wprowadzania sfatszowanych produktéw leczniczych
do legalnego taricucha dystrybucji. Poprzez wdrozony system zarzadzania jakoscig, organizacja dba o to, by produkty
byty bezpieczne i petnity zatozong funkcje w zadowalajgcym stopniu. W trakcie procesu wytwarzania wszystkie istotne
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kategorie produktéw podlegajg ocenie ich wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo pacjenta. Produkty sg oznaczone w
sposdb rzetelny i zawierajg informacje zwigzane z kwestiami z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

W roku 2021 w BIOTON S.A. i Grupie Kapitatowej nie odnotowano zadnych przypadkéw niezgodnosci z regulacjami
dotyczagcymi wptywu produktéw na zdrowie i bezpieczenstwo. Nie odnotowano réwniez zadnych przypadkéw
niezgodnosci z regulacjami dotyczgcymi informacji i znakowania produktéw.

Wymagane procedury i narzucone regulacje prawne, gwarantujg wtasciwe znakowanie produktow.

Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur oraz procent istotnych kategorii
produktéw i ustug podlegajacych takim wymogom
TAK NIE

Pochodzenie komponentéw produktu lub ustugi v*

Sktad, szczegdlnie w przypadku substancji, ktéore mogg wywierac v

wptyw na srodowisko lub spoteczenstwo

Bezpieczenstwo uzytkowania produktu lub ustugi v

Sposéb utylizacji produktu i wptyw na srodowisko / spoteczeristwo 4

Procent istotnych kategorii produktow i ustug podlegajacych takim 100%

wymogom ’

*W przypadku dostawcow kontraktowych, pochodzenie komponentdw jest podawane w tracie rejestracji produktu,
oraz w czasie zmian po rejestracyjnych. W takich sytuacjach na opakowaniu produktu, znajdujq sie informacje, kto
jest jego dostawcg.

Statym aspektem dziatalnosci Spotek bedacych czescig Grupy BIOTON S.A. w tym obszarze sg regularne badania
pomiaru satysfakcji klientéw, dzieki ktéorym uzyskiwana jest informacja zwrotna na temat produktéw. Wyniki tych
badan majg kluczowe znaczenie, w perspektywie dtugoterminowego sukcesu organizacji. W 2020 roku
przeprowadzono takie badanie dla wyrobu medycznego GensuPen 2.

Zebrane zostaty opinie uzytkownikdw w tacznej ilosci 158 ankiet dla wyrobu medycznego GensuPen2®. Zgodnie z
otrzymanymi informacjami wyroby zostaty ocenione wysoko. Ankieta sktadata sie z oceny poszczegdlnych cech
wstrzykiwacza badajaca poziom zadowolenia klienta i funkcjonalnos¢ produktu.

Ocena poszczegdlnych cech wstrzykiwacza wykazata, ze wyréb w 57 przypadkach (36% ankietowanych) spetniat na
100% wymagania klienta, w 119 przypadkach (75% ankietowanych) wymagania zostaty spetnione w zakresie od 100%
do 90%, w 144 przypadkach (91% ankietowanych) wymagania zostaty spetnione w zakresie od 80% do 100%. W 13
przypadkach (8% ankietowanych) wymagania zostaty spetnione w zakresie od 70% do 80%. Jeden ankietowany ocenit,
iz produkt spetnit jego oczekiwania ponizej 70%. Ocena funkcjonalnosci wyrobu wykazata, ze 29% ankietowanych
wskazato, iz zauwazyto pozytywne cechy wyrdzniajgce produkt od innych na rynku.

Na pytanie: Czy zarekomendowat(a)by ten wstrzykiwacz osobie stosujacej inny pen? az 76% ankietowanych
opowiedziato TAK. W 28 przypadkach (18% ankietowanych) zostata udzielona odpowiedz: ,nie wiem/nie mam
zdania”, a osiem 0s06b udzielito negatywnej odpowiedzi (5% ankietowanych).

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych (126 osdb, 80% ankietowanych) odpowiedziato, iz Gensupen 2 jest tatwy i
wygodny w obstudze. Jedynie dwéch (1%) ankietowanych wypowiedziato sie w tej kwestii negatywnie.

31.5.5. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien srodowiska naturalnego

BIOTON S.A jako gtéwna spdtka produkcyjna, moze w najwiekszym stopniu wptywaé na srodowisko naturalne.
Natomiast w zwigzku z tym, iz wszystkie sp6tki polskie korzystaja ze wspdlnych obiektdw i pomieszczen, dane
zaprezentowane ponizej odnosnie zuzycia energii, wody, materiatéw i surowcéw, wygenerowanych odpadoéw,
Sciekéw i emisji dotyczg dziatalnosci Grupy na terenie zaktadéw w Macierzyszu.

BIOTON S.A. wytwarza m.in. nowoczesne preparaty insulinowe z rekombinowanej insuliny ludzkiej i analogéw
insuliny, jednoczesnie zapewniajac najwyzszy poziom ochrony srodowiska, bedgcy priorytetem dziatalnosci Spétki.
Poprzez state inwestycje w technologie produkcyjne, podnoszenie jakosci systeméw zarzadczych oraz zwiekszenie
poziomu swiadomosci ekologicznej pracownikdw, Spétka jest w stanie ograniczaé negatywny wyptyw na srodowisko.
Opracowywane technologie nowych lekdw uwzgledniaja konieczne elementy poprawy efektéw srodowiskowych.
Wdrazana produkcja analogéw insuliny ludzkiej eliminuje stosowanie surowcow, ktérych pozostatosci procesowe
wymagaty do tej pory utylizacji.

W BIOTON S.A. i Grupie Kapitatowej funkcjonuje Polityka srodowiskowa, ktdéra okresla ramy systemu zarzadzania
srodowiskiem, a takze wyznacza cele i gtdwne zadania w obszarze ochrony srodowiska. Do celdw tych zaliczamy m.in.:
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e  zarzadzanie racjonalnym zuzyciem wody i energii elektrycznej poprzez dokonywanie regularnych
pomiaréw oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w procesie produkcji;

e ograniczenie ilosci generowanych odpadéw poprzez zapobieganie ich powstawaniu, segregacje oraz
ich przekazywanie firmom posiadajagcym odpowiednie uprawnienia;

e podnoszenie poziomu $wiadomosci pracownikow poprzez przekazywanie informacji na temat ochrony
srodowiska oraz cykliczne szkolenia;

e  propagowanie zachowan prosrodowiskowych u podwykonawcdéw.

Jest to polityka wspdlna dla kluczowych spotek Grupy, tzn. spétek polskich. Z uwagi na odmienny charakter
dziatalnosci, a takze inne otoczenie prawne, pozostate spotki zalezne nie zostaty objete powyzsza polityka.

Polityka srodowiskowa jest komunikowana wszystkim pracownikom podczas szkolen wstepnych oraz podczas
wszelkich akcji majacych na celu zmotywowanie pracownikdw do zachowan proekologicznych.

Za monitoring zadan z zakresu ochrony $rodowiska odpowiadajg Specjaliéci ds. Ochrony Srodowiska. Specjalisci w
porozumieniu z Zarzagdem BIOTON S.A., identyfikuja i wypetniajg na biezgco wszelkie wymagania prawne w zakresie
ochrony srodowiska. Poprawnos¢ prowadzonych dziatarh w obszarze ochrony srodowiska potwierdzajg wyniki audytu
energetycznego przeprowadzonego przez Riktning Group w drugiej potowie 2021 roku. Termin kolejnego audytu
energetycznego zaplanowano na 2025 rok.

W 2021 roku w BIOTON S.A. zostato zrealizowanych kilka innowacyjnych pomystéw przynoszacych wymierne korzys¢
dla srodowiska naturalnego i finansowe dla samej Spotki.

1. Wdrozono zmieniong technologie produkcji substancji, ktéra wyeliminowata z uzycia surowiec
oddziatujgcy negatywnie na srodowisko naturalne i zmniejszyta ilos¢ wytwarzanych odpaddéw z tej
dziatalnosci a takze wptyneta na redukcje zuzycia czesci surowcow oraz zmniejszyta ilos¢ wytwarzanych
odpaddw.

2. W obszarze okotoprodukcyjnym wymieniono urzadzenia klimatyzacyjne na niezawierajgce substancji
negatywnie oddziatujgcych na srodowisko naturalne.

3. Zoptymalizowano jeden z obszaréw magazynowych pod katem ograniczenia zuzycia energii
elektrycznej i wykorzystania czynnikéw chtodniczych majacych niekorzystny wptyw na srodowisko.

Ponad potowa wykorzystywanych przez Spotke papierowych opakowarn wprowadzonych na rynek w 2021 roku,
wyprodukowana zostata z surowcéw odnawialnych. Jednoczesnie, w tym samym okresie 95% odpaddw zostato
przekazanych do odzysku.

Zmiany w wielkosci pobieranej energii, ze zrédet nieodnawialnych na rzecz zrédet odnawialnych, stanowia dowdd na
podejmowanie przez BIOTON S.A. i Grupe Kapitatowa wysitkdw w celu zminimalizowania jej wptywu na srodowisko.

Zuzycie energii wewnatrz organizacji (w kWh)

2021 2020 Zmiana %

Zuzycie energii pochodzacej ze Zzrédet nieodnawialnych

. ) . . 11 062 103 11810 162 (6%)
(wegiel kamienny, wegiel brunatny, gaz ziemny)

Zuzycie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
(biomasa, energetyka wodna, energetyka wiatrowa, 4518324 4368 142 (3%)
energia stoneczna)

Catkowite zuzycie energii 15 580 427 16 178 304 (4%)

Catkowity pobdr wody wedtug Zrodta przedstawia sie nastepujaco:

Pobér wody wedtug Zrédta (w m3)

2021 2020
Wody powierzchniowe, w tym wody z terenéw podmoktych, rzek, jezior i
oceanéw
Wody gruntowe 150 097 132674

Woda deszczowa bezposrednio zebrana i przechowywana przez organizacje

Scieki z innej organizacji
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Pobor wody wedtug irddta (w m3)

2021 2020

Dostawy wody miejskiej i dostawy z innych przedsiebiorstw wodnych

Catkowity pob6r wody (w m3) 150 097

132674

Organizacja nie wytwarza gazow cieplarnianych w procesach produkcji, emisja dwutlenku wegla wynika z
wytwarzania ciepta.

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych

2021 2020
Tony metryczne CO2 wytworzone 3867 3628
Tony metryczne CO2 wyprodukowane na przychéd ze sprzedazy 0,000015 0,000016

*Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej BIOTON S.A. (jako gtownej jednostki

produkcyjnej).

W ramach dziatalnosci emitowane sg jedynie lotne zwigzki organiczne (LZO).

Emisje tlenkéw azotu, tlenkow siarki i innych znaczacych emisji do powietrza (w kg)*

2021

2020

Tlenki azotu

Tlenki siarki

Trwate zanieczyszczenia organiczne (TZO)

Lotne zwigzki organiczne (LZO)

2043

Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP)

Pyt zawieszony (PM)

majgcych zastosowanie przepisach

Inne standardowe kategorie emisji do powietrza zidentyfikowane w

Catkowite emisje (w kg)

2043

3905

*Dane zostaty sporzadzone na podstawie wtasnych szacunkéw, prowadzonych w ramach ,Bilansu LZO”.

Wzrost emisji LZO wynika z duzego uzycia dezynfektantéw przez Spétke w 2020 roku w zwigzku z pandemig COVID-

19.

Miejscem przeznaczenia odprowadzanej wody jest odbiornik $ciekdw oczyszczonych, znajdujacy sie w Kanale

Ozarowskim.

Catkowita objetosé Sciekow (w m3)

2021

2020

m3)

llo$¢ $ciekdw oczyszczonych odprowadzonych do Kanatu Ozarowskiego (w

164 597

140 221

Wozrost ilosci odprowadzanych oczyszczonych sciekdw, wynika ze wzrostu produkcji i zmiany charakteru produkcji w

roku 2021.

Organizacja doktada wszelkich staran, aby odpady pochodzace z produkcji wywieraty mozliwie niewielki wptyw na
Srodowisko. Stad odbiér odpaddw jest dokonywany przez uprawnione do tego celu firmy, a stosowane metody s

najmniej inwazyjne:

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem (w Mg)

2021 2020
niebezpieczne bezpieczne niebezpieczne bezpieczne
Powtdrne wykorzystanie
Przetwarzanie
Kompostowanie
Odzysk, w tym odzysk energii 1736 220 1321 117
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Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem (w Mg)
2021 2020
niebezpieczne bezpieczne niebezpieczne bezpieczne

Spalanie (spalanie masy)
Whprowadzanie do gtebokich studni
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow
Przechowywanie na terenie zaktadu - -
Unieszkodliwianie 23 80 17 176
Catkowita waga odpadéw (w Mg) 1759 300 1338 293
Catkowita waga odpadéw (w Mg) 2059 1631

Wozrost i zmiana charakterystyki wytwarzanych odpaddw faczy sie ze wzrostem ilosciowej produkcji.

Wartym podkreslenia jest réwniez fakt, ze w roku 2021 nie odnotowano zadnych wyciekdw substancji chemicznych,
ropy, paliwa czy tez odpadéw. W okresie tym nie odnotowano réowniez formalnych skarg dotyczacych wptywu na
srodowisko. Instytucje kontrolujgce zaktad pod katem ochrony srodowiska w 2021 roku nie natozyty kar
administracyjnych.

Catkowite wydatki na ochrone srodowiska i inwestycje:

Koszty uzdatniania i utylizacji odpadéw, oczyszczania emisji i dziatan naprawczych (w tys. PLN)

2021 2020
Ustugi Utylizacji 674 411*
Oczyszczanie emisji -
Wydatki na zakup i uzywanie certyfikatow emisji -
Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci w razie szkdd w
s'rodorz/visku P Tak Tak
Catkowite koszty (w tys. PLN) 674 411

*Wozrost kosztow unieszkodliwiania odpaddw jest zwigzany gtownie z dalszym drastycznym wzrostem kosztow
zagospodarowania odpaddw, ktory natomiast wynika ze zmian w prawie odpadowym. Dodatkowq przyczyng wzrostu
kosztow, w tym aspekcie jest zwiekszenie produkcji przez Spotke

BIOTON S.A. i Grupa Kapitatowa w 2021 roku ponidst réwniez koszty zwigzane z zapobieganiem szkodom i
zarzadzaniem ochrong srodowiska, ktdrych tgczna wartos¢ wyniosta okoto 59 tys. PLN. Do najwazniejszych
sktadowych mozemy: zaliczy¢ badania i rozwdj (25 tys. PLN), dodatkowe wydatki na zakupy zwigzane z ochrong
Srodowiska (5 tys. PLN), zewnetrzne ustugi zwigzane z zarzgdzaniem ochrong srodowiska (24 tys. PLN) oraz inne koszty
zarzgdzania ochrong srodowiska (5 tys. PLN). Grupa korzysta z bezptatnych szkolenn w zakresie ochrony srodowiska
organizowanych przez administracje rzgdowga i samorzadowa.

31.6. Lista wskaZnikéw

Niniejsze oswiadczenie zawiera wskazniki efektywnosci dotyczace zagadnien: pracowniczych, poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji, spotecznych oraz srodowiska naturalnego. Wybrane wskazniki zostaty
przygotowane z wykorzystaniem Wytycznych Global Reporting Initiative (GRI Standards) dotyczacych raportow
zrébwnowazonego rozwoju. Lista wskaznikéw wraz z odniesieniem do danego Standardu znajduje sie ponizej.

Numer wskaznika Nazwa Standardu

Nazwa wskaznika wg GRI Standards GRI

Rozdziat 2. Opis modelu biznesowego jednostki

GRI 102: General

Skala organizacji 102-7 Disclosures 2016

. , GRI 201: Economic
Pomoc finansowa uzyskana od paristwa 201-4 performance 2016
Wartosc¢ ekonomiczna wytworzona 201-1 GRI 201: Economic

Performance 2016

Rozdziat 5.1. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien pracowniczych

Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy o prace i w podziale na 102-8 (a, ) GRI 102: General
pte¢ oraz wedtug typu zatrudnienia i w podziale na pteé ! Disclosures 2016
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Nazwa wskaznika

Numer wskaznika

Nazwa Standardu

klienta i utraty danych klientéw (brak)

wg GRI Standards GRI
Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz 401-1 GRI 401:
rotacji pracownikéw w podziale na grupy wiekowe i pte¢ Employment 2016
Liczba wypadkow przy pracy, w tym wypadkow Smiertelnych,
chordéb zawodowych oraz dni niezdolnosci do pracy wsréd N/A N/A
pracownikéw
Liczba wypadkow przy pracy, w tym wypadkow $miertelnych,
choréb zawodowych oraz dni niezdolnosci do pracy wsréd N/A N/A
pracownikéw podwykonawcoéw pracujacych na terenie zaktadu
Liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci 4181 GRI 418: Customer

Privacy 2016

Rozdziat 5.2. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien poszanowania praw cztowieka

Catkowita liczba godzin szkoleniowych pracownikow w zakresie
polityk poszanowania praw cztowieka lub procedur

GRI412: Human

(brak)

uwzgledniajacych aspekty praw cztowieka, ktére maja znaczenie dla | 412-2 Rights Assessment
dziatalnosci organizacji, w tym réwniez procent przeszkolonych 2016
pracownikow.

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentéw o GRI 406: Non-
charakterze dyskryminacyjnym) i podjetych dziatan naprawczych 406-1 ’

discrimination 2016

Rozdziat 5.3. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien przeciwdziatania korupc

tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami (brak)

. . - . . . GRI 205: Anti-
Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania (brak) 205-3 corruption 2016
Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych GRI 206: Anti-
dotyczacych przypadkdw naruszen zasad wolnej konkurencji, 206-1 competitive
praktyk monopolistycznych oraz ich skutki (brak) Behavior 2016

. o " . GRI1419:
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z 419-1 Socioeconomic

Compliance 2016

Rozdziat 5.4. Polityki oraz wskazniki odnoszace sie do zagadnien spotecznych.

Procent istotnych kategorii produktow i ustug, w przypadku ktérych

GRI 416: Customer

lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci.

. L . . . 416-1 Health and Safety
poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo 2016
Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami oraz GRI 416: Customer
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi wptywu 416-2 Health and Safety
produktdéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo (brak) 2016
Rodzaj |nformac.J| o.!:)roduktach i u.s’rugach wymagan.\./ch na mo,cy. GRI 417: Marketing
procedur organizacji oraz procent istotnych kategorii produktow i 417-1 .
. . and Labeling 2016
ustug podlegajacych takim wymogom
Catkowita I!czba przypadkc_)w nlezgodl_'\osu z regula_chjaml i N GRI 417: Marketing
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi informacji i 417-2 .
. . . . . and Labeling 2016
znakowania produktéw i ustug w podziale na rodzaj skutkéw
. . . GRI 204:
Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcow w gtéwnych 204-1 Procurement

Practices 2016

Rozdziat 5.5. Polityki oraz wskaZniki odnoszace sie do zagadnien srodowiska naturalnego.

Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze zrédet nieodnawialnych i

GRI302: Energy

odnawialnych 302-1(a, b) 2016
Catkowity pobér wody wedtug zrédta N/A N/A
Intensywnosc¢ emisji gazéw cieplarnianych 305-4 (a, b) Sgl:os; Emissions
Emisje tlenkow azotu, tlenkdw siarki i innych znaczgcych emisji do GRI 305: Emissions
h 305-7 (a)
powietrza. 2016
Catkowita objetosc¢ Sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca GRI 306: Effluents
. 306-1
przeznaczenia. and Waste 2016
Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody GRI 306: Effluents
. 306-2 (a, b)
postepowania z odpadem and Waste 2016
. S . GRI 306: Effluents
taczna liczba i objetosc istotnych wyciekdw (brak) 306-3 and Waste 2016
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Nazwa wskaznika

Numer wskaznika
wg GRI Standards

Nazwa Standardu
GRI

dziatan naprawczych

Koszty uzdatniania i utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji i

N/A

N/A

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu BIOTON S.A.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Jeremy Launders Prezes Zarzadu
Adam Polonek Cztonek Zarzadu

Data: 31.03.2022
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