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GRI102-14

Szanowni interesariusze,

oddaje w Wasze rece Raport Zréownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT.

To nasza pierwsza préba opisania w petni, zgodnie z europejskim standardem

raportowania GRI, w jaki sposéb w Grupie CD PROJEKT zarzadzamy

zagadnieniami ESG, czyli obszarem spotecznym (S), Srodowiskowym (E)

i zwigzanym z zarzadzaniem i tadem organizacyjnym (G).

Ostatni rok mingt nam, oprécz intensywnej pracy nad kolejnymi uspraw-
nieniami w Cyberpunku 2077 i pracami nad zupetnie nowymi projektami,
na wprowadzaniu waznych i oczekiwanych zmian wewnatrz firmy. Zgodnie
z zapowiedziami z prezentacji aktualizacji strategii Grupy CD PROJEKT
rozpoczeliSmy proces transformacji, ktéry nazwaliSmy RED 2.0. Obok
m.in. usprawniania procesu produkcji gier w duchu Agile, zrobiliSmy
wazny krok w kierunku odpowiedzialnego rozwoju Grupy. Pierwszy raz
w naszej historii w ramach wewnetrznych warsztatow i badan interesariuszy
zdefiniowaliSmy priorytetowe obszary niefinansowe, kluczowe z punktu

widzenia dtugofalowego rozwoju. Po raz pierwszy tez postawili§my sobie

cele niefinansowe, ktérych realizacja ma wspiera¢ biznesowy rozwaj
Grupy CD PROJEKT w kolejnych latach.

W 2021 r. podjeliémy szereg dziatah skupionych wokét naszego zespotu — szczegdlny nacisk potozylismy
na zaoferowanie szerszych mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych i osobistych, zapewnienie
dobrego samopoczucia i komfortu pracy. W 2021 r. dziataliSmy, aby wzmocni¢ réznorodnos¢ i inkluzywnos¢,
gdyz bardzo wazne jest dla nas, aby kazdy cztonek zespotu czut sie w pracy szanowany, sprawiedliwie
traktowany i wynagradzany bez wzgledu na wiek, pteé, czy pochodzenie. W 2021 r. rozpoczeliSmy tez

dziatania w celu mierzenia i ograniczania naszego wptywu na srodowisko naturalne.

Raport, do ktérego lektury gorgco Paristwa zachecam, jest dla nas pierwszym krokiem na drodze do jeszcze
lepszego, bardziej Swiadomego zarzgdzania Grupa w zgodzie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju. Jestem
przekonany, ze jest to jedyny stuszny kierunek dla naszego biznesu, szczegdlnie ze wartosci, na ktérych
ten rozwdj sie opiera — szacunek dla wszystkich wokdt nas — graczy, cztonkéw naszego zespotu, partneréw
biznesowych, ale tez Srodowiska, w ktérym zyjemy, dziatanie zgodnie z prawem i tolerancja, od poczatku

istnienia CD PROJEKT stanowig integralng cze$¢ naszego DNA.
Z powazaniem

Adam Kicinski

~ \\LS.——
o -~
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GRI 102-10; GRI 102-46; GRI 102-47; GRI 102-48; GRI 102-49; GRI 102-50; GRI 102-51; GRI 102-52; GRI 102-53

Uznajgc odpowiedzialne zarzadzanie i zréwnowazony rozwdj za czynnik niezbedny dla dalszego, dynamicznego
rozwoju CD PROJEKT S.A. (“CD PROJEKT”, Spoétka”) i Grupy CD PROJEKT, Zarzad CD PROJEKT S.A.
podjat decyzje o przygotowaniu po raz pierwszy w historii Grupy Raportu Zréwnowazonego Rozwoju
obejmujgcego informacje niefinansowe za 2021 r. (“Raport”). Raport przygotowaliSmy na zasadzie
dobrowolnosci, mimo niespetniania przez CD PROJEKT opisanych w Ustawie o Rachunkowosci' kryteridw,
ktére naktadajg na spoétki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. obowigzek

publikacji Oswiadczenia o danych niefinansowych lub odrebnego Raportu.

Raport w kompleksowy sposéb opisuje zarzadzanie przez CD PROJEKT i Grupe CD PROJEKT kwestiami $rodo-
wiskowymi (E — environment), spotecznymi (S — social) oraz zwigzanymi z zarzadzaniem i tadem organizacyjnym
(G — governance). Informacje niefinansowe zostaty przedstawione zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci,
miedzynarodowym standardem Global Reporting Initiative (GRI — 2016?) na poziomie podstawowym (Core)

oraz w oparciu o wybrane sektorowe wskazniki Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Informacja na temat zgodnosci z wymogami ustawy o rachunkowosci, tabele wskaznikéw GRI i SASB zostaty

zamieszczone w zatacznikach nr 1-3 do Raportu.

Od 2018 r. Spétka w ramach Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. oraz Grupy CD PROJEKT
zamieszczata wybrane dane opisujgce niefinansowy aspekt jej dziatalnosci. Niniejszy Raport, obejmujacy dane
za 2021r., jest pierwszym odrebnym dokumentem poswieconym tym zagadnieniom. W Raporcie nie dokonano
reklasyfikacji wskaznikéw. Nie miaty miejsca réwniez zmiany w raportowaniu. Informacje na temat zarzadzania
kwestiami ESG w CD PROJEKT i Grupie CD PROJEKT beda publikowane co roku wraz z publikacjg raportu
rocznego Grupy CD PROJEKT w formie odrebnego raportu zréwnowazonego rozwoju lub w ramach raportu

zintegrowanego.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przedstawione zgodnie ze stanem faktycznym na 31 grudnia 2021,

chyba ze w tresci zaznaczono inaczej.

Grupa CD PROJEKT ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, ktéry zaktada istotng niezaleznos¢ biznesowa
i organizacyjna spotek wchodzacych w jej sktad, w zdecydowanej wiekszosci przypadkow nie posiada polityk
i procedur wdrozonych na poziomie Grupy CD PROJEKT, ktére obowigzywatyby wszystkie spotki zalezne

(chyba ze w tresci Raportu wskazano inaczej).
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W zwigzku z tym, ze na CD PROJEKT, ktéra jest spétka holdingowag w Grupie CD PROJEKT, przypada 76%
wszystkich zatrudnionych w Grupie, 95% aktywéw Grupy CD PROJEKT i 78% skonsolidowanych przychodéw
za 2021 r., w poszczegdlnych rozdziatach opisaliémy zarzadzanie zagadnieniami ESG gtéwnie z perspektywy
tej Spoétki.

W wybranych obszarach przedstawilismy réwniez informacje i dane dotyczace zarzgdzania poszczegdlnymi
obszaramiw GOG Sp. z 0. 0. (‘GOG”) oraz w catej Grupie Kapitatowej. Uznajemy, ze pozostate Spoiki, ktérych wyniki
finansowe Spétka konsoliduje i ktére prowadzity dziatalnos¢ operacyjng na koniec 2021r., tj. CD PROJEKT Inc.
i CD PROJEKT RED STORE sp. z o. 0., ze wzgledu na ograniczong skale swojej dziatalnosci w kontekscie

niniejszego raportu nie spetniaja kryterium istotnosci, chyba ze zaznaczono inaczej.
Tres¢ raportu nie zostata poddana zewnetrznej weryfikacji.

Za koordynacje i przygotowanie Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2021r. odpowiada

Dziat Relacji Inwestorskich. W kwestiach dotyczgcych raportu zapraszamy do kontaktu:

Relacje inwestorskie CD PROJEKT S.A.

ir@cdprojekt.com

Siedziba rejestrowa:
CD PROJEKT S.A.
ul. Jagiellonska 74
03-301 Warszawa
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W ROZDZIALE ZNAJDZIESZ INFORMACJE

czym zajmuje sie Grupa CD PROJEKT i jakie gry mamy w naszym portfolio,
jakimi wartosciami kierujemy sie w biznesie,

jaka jest struktura wtascicielska CD PROJEKT,

kto zarzadza Spdtka, a kto jg nadzoruje,

jaki jest nasz model biznesowy,

jaka jest strategia rozwoju Grupy CD PROJEKT.
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Podstawowe informacje

GRI 102-1; GRI 102-2; GRI 102-3; GRI 102-4; GRI 102-6; GRI 102-7; GRI 102-45; GRI 103-1

Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ w globalnej branzy gier wideo. Dziatalnos$¢, realizowana pod marka
CD PROJEKT od ponad dwudziestu siedmiu lat, pierwotnie koncentrowata sie gtéwnie na wydawaniu

i dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce.?

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w dwéch kluczowych segmentach biznesowych
— CD PROJEKT RED i GOG.COM.

/

_—
— Zapoznaj sie z historig i dokonaniami Grupy CD PROJEKT, ktora jest dostepna na www.cdprojekt.com

W ramach segmentu CD PROJEKT RED produkujemy i wydajemy gry wideo oraz produkty towarzyszace
wykorzystujgce posiadane przez CD PROJEKT marki — WiedZzmin i Cyberpunk 2077, natomiast w ramach

GOG.COM - prowadzimy cyfrowa dystrybucje gier komputerowych za pomoca wtasnej platformy GOG.COM
i aplikacji GOG GALAXY.
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SCHEMAT GRUPY CD PROJEKT

CD PROJEKT S.A.
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STRUKTURA WLASCICIELSKA

GRI102-5

Dziatalnos¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. od 2010 r.* 1 akcja Spétki uprawnia do 1 gtosu na Walnym Zgromadzeniu®.
Schemat 1 Akcjonariat CD PROJEKT S.A. na 14 kwietnia 2022 r.

Liczba wszystkich akgji: Marcin Iwinski

100 738 800 _ 12,78%
~ Michat Kiciriski*

10,36%

Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz
6,81%

Pozostali akcjonariusze Adam Kicinski
66,04% 4,02%
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Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu 35,35% akcji CD PROJEKT jest w posiadaniu
zatozycieli i obecnych Cztonkéw Zarzgdu CD PROJEKT S.A., a pozostate 64,65% akcji znajduje sie

w wolnym obrocie.

Nasza misja i wartosci

| |
y 4
WARTOSCI | KULTURA
W CD PROJEKT

“fo 0

: ©

NASZA MISJA: NASZE PODSTAWOWE WARTOSCI:
Tworzenie rewolucyjnych gier fabularych, trafiajacych Jako$¢ jest naszym priorytetem

do serc ludzi na catym Swiecie
Utalentowany i peten pasji zespét to nasza sita

Bycie w tréjce najbardziej uznanych producentéw
gier wideo na $wiecie Wspieramy tolerancje, uczciwosc i otwartos¢

Zapewnienie naszym markom trwatego miejsca Niezalezno$¢ to dla nas warunek swobody twdrczej
w Swiatowej popkulturze

Koncentrujemy sie na graczach



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

1"

GRUPA ZROWNOWAZONY ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADZANIE | £tAD ODPOWIEDZIALNOSC
KAPITALOWA ROZWOJ SPOLECZNA ORGANIZACYJNY SRODOWISKOWA CD PROJEKT®

Zarzad i Rada Nadzorcza

SKLAD ZARZADU CD PROJEKT

Schemat 2 Staz pracy w Grupie CD PROJEKT (w latach)

Pawet Zawodny* _ 4

Jeremiah Cohn* _ 7

piotr Korwovs | 5

ot Nowakows | 7

Adam Badowski |1 — 19

o Niewbowc: I 2
Actam kicirisi | 28
marcin twirssKci | — 28

/

_—

__ Jesli chcesz poznac zyciorysy Cztonkdw Zarzqdu CD PROJEKT, kliknij tutaj:
https:.//www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/zarzad/

SKLAD RADY NADZORCZEJ CD PROJEKT

Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, cztonkini Komitetu Audytu

Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Michat Bieh — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jan Wejchert' — cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu

/ . . .
—Jesli chcesz poznac zyciorysy Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT, kliknij tutaj:

https.//www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/rada-nadzorcza/
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Model biznesowy

GRI102-9

ODPOWIEDZIALNOSC

SPOLECZNA

ZARZADZANIE | tAD
ORGANIZACYJNY

ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA

CD PROJEKT"

Od lat nasza filozofia dziatalnosci opiera sie na dwdch filarach — koncentracji na najwyzszej jakosci

produkowanych gier i prowadzonych serwiséw oraz na zachowaniu niezbednej do tego niezaleznosci,

w tym niezaleznosci kreatywnej i finansowej. Uwazamy, ze czynniki te sg dla nas kluczem do osiggniecia

sukcesu w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej rozrywki.

Schemat 3 Model biznesowy produkcji gier w ramach dziatalnosci CD PROJEKT S.A.

000
ton D [ =3
DZIALALNOSC PRIORYTET
KREACJA PRODUKCJA TECHNOLOGIA WYDAWNICZA DYSTRYBUCJA — GRACZE
Wtasne IP i petna Wtasny zespdt Wtasne narzedzia Mozliwa dzieki Bezposrednia Uczciwa

kontrola nad kreacja.

Koncentracja na
dwdéch franczyzach

i ograniczonej liczbie
projektow.

doswiadczonych
deweloperdw,

dla ktérych jakosc
pozostaje
najwyzszym
priorytetem.

i know-how
niezbedne do
tworzenia
wciggajacych gier
role-playing z

otwartym Swiatem.

niezaleznosci
wydawniczej filozofia
biznesowa, ktéra
stawia graczy na
pierwszym miejscu.

cyfrowa dystrybucja
gier na konsolach
i PC.

Globalny zasieg

— wspotpraca ze
starannie wybranymi
dystrybutorami
pudetkowych wersji
gier.

i bezposrednia
komunikacja
z graczami.

Petna kontrola
nad przekazem.

L

ADMINISTRACJA, PODATKI, RELACJE INWESTORSKIE, IT, ERP

% DZIALY WSPARCIA, M.IN.: HR, KSIEGOWOSC, FINANSE, DZIAL PRAWNY,

Sposréd innych producentdéw i wydawcdw gier Grupe CD PROJEKT wyrdznia model biznesowy prowadzonej

dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli nad kazdym istotnym etapem tworzenia i sprzedazy gier — wizjg

tworcza, procesami produkgji, rozwigzaniami technologicznymi specyficznymi dla produkowanych przez nas

tytutéw, procesem wydawniczym, promocgja, dystrybucjg oraz bezposrednimi relacjami z graczami.

Dzieki dziatalnosci segmentu GOG.COM mamy réwniez dostep do wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji gier

PC i Mac oraz rozgrywki online, ktéra jest czesciag przyjaznego ekosystemu stworzonego z myslg o graczach.
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Kluczowe finansowe i niefinansowe wskazniki dziatalnosci

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ SPOLECZ

GRUPA CD PROJEKT NA SWIECIE

GRI 102-3; GRI 102-4; GRI1 102-6; GRI 102-7; GRI 201-1

Los Angeles

® Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG i Spokko)

® Lokalne spétki Grupy

|

Boston

ODPOWIEDZIALNOSC

|
vs)
N ©
i =
[ S
7
/
/
., S

NA ORGANIZACYJNY

® Biura lokalne

ZARZADZANIE | LtAD

ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA

ﬁD PROJEKT®

® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

® Studio The Molasses Flood

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | BIZNESOWE ZA 2021R.

= 888 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy

= 233 min zt skonsolidowanego zysku operacyjnego

= 209 min zt zysku netto Grupy

= 98% sprzedazy eksportowej Grupy w sprzedazy ogétem

= 86% udziatu sprzedazy cyfrowej gier w Grupie CD PROJEKT w sprzedazy ogétem

= 40+ min sprzedanych kopii gry WiedZzmin 3: Dziki Gon

= 18+ min sprzedanych kopii gry Cyberpunk 2077¢

= 5 zt dywidendy na akcje z zysku za 2020 .
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WYBRANE WSKAZNIKI NIEFINANSOWE | BIZNESOWE ZA 2021 R.

= 1196 oséb (+1,6% rdr) zatrudnionych w Grupie

= 64% udziat deweloperdéw w liczbie zatrudnionych w Grupie ogdétem

= 29% udziat kobiet w liczbie zatrudnionych w Grupie ogétem

= 43 narodowosci reprezentowane w Grupie

= 32 Srednia wieku oséb zatrudnionych w Grupie

= 1,39 t CO_e/zatrudnionego Slad weglowy w zakresie 1i 27 na zatrudnionego

= 012t CO_e/m? slad weglowy w zakresie 1i 2° na m? zajmowanej powierzchni

Strategia rozwoju Grupy CD PROJEKT

ZALOZENIA AKTUALIZACJI STRATEGII GRUPY

GRI102-15

W marcu 2021 r. opublikowana zostata Aktualizacja Strategii Grupy CD PROJEKT, w ramach ktérej

przedstawiliSmy misje i podstawowe wartosci wyznaczajace kierunek i ramy rozwoju Grupy.

W dokumencie wskazano réwniez trzy gtéwne obszary zmian i rozwoju Grupy:

1. RED 2.0 — transformacja studia wigzgca sie m.in. ze zmiana filozofii i sposobu tworzenia gier z segmentu AAA,
wdrozeniem bardziej elastycznego procesu produkgji umozliwiajgcego rownolegty rozwéj produktéw w obrebie
dwéch gtéwnych marek, zmianami sposobu zarzadzania i Srodowiska pracy skoncentrowanego na rozwoju
zespotu i wspieraniu talentéw oraz zmiang podejscia do komunikacji z graczami.

2. Rozbudowa marek — dalsze wychodzenie poza gry RPG z segmentu AAA i wykorzystanie potencjatu
zaréwno marki WiedZmin, jak i Cyberpunk poprzez nowe produkty, partnerstwa licencyjne oraz nowe media
i formaty, co w konsekwencji powinno zmaksymalizowacd zasieg, rozpoznawalnos¢ i site marek.

3. Rozwdj online — wzbogacenie naszych IP oraz kolejnych gier o elementy rozgrywki online.

Zgromadzone przez Spotke solidne zaplecze finansowe jest jednym z elementéw wspierajgcych dalszy rozwdj,
zachowanie niezalezno$ci kreatywnej i state poszukiwanie nowych mozliwosci doskonalenia sie jako firma

i studio, a co za tym idzie — realizacje zatozen misji.
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Tworzenie i wydawanie
dodatkowego contentu growego

G = 222
MOKSTER-SLAYER [

0-+0

Rozbudowa w oparciu o inne kategorie rozrywki
(m.in. seriale TV, muzyka, merchandising)
oraz wspétpraca z innymi markami

WIEDZMIN

Cedag el

(=)

Rozbudowa w oparciu o inne kategorie rozrywki
(m.in. seriale TV, muzyka, merchandising)
oraz wspétpraca z innymi markami
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Tworzenie najwyzszej klasy gier RPG

WIEDZIMINT WIEDZMIN2 WIEDZMIN

—EDYCUA ROZSZERZONA- ZABGJCY KROLOW DZIKI“‘GDN

E0VCUAR0zsZERZONA

Dostarczenie graczom
niezapomnianych doznan

65+ milionéw

sprzedanych egzemplarzy
gier z serii wiedZminskiej

Tworzenie najwyzszej klasy gier RPG

Aktualizacje i darmowe DLC" w 2021

Wersja na najnowsza generacje konsol
z darmowa aktualizacja w drugiej polowie 2021

Dodatki w przygotowaniu

Wprowadzenie elementéw rozgrywki online

Dostarczenie graczom
niezapomnianych doznan

18+ milionoéw

kopii sprzedanych
na 14 kwietnia 2022 r.

‘DLC —niewielkie rozszerzneie gry
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REALIZACJA STRATEGII GRUPY W 2021 R.

W 2021 r. realizowaliSmy nastepujace cele przedstawione w Aktualizacji

Strategii Grupy w marcu 2021 r.:

= prowadziliSmy proces wewnetrznej transformacji w studiu. Wiecej informacji
na temat dziatan podjetych w ramach transformacji RED 2.0 i ich dotychczaso-
wych efektéw znajduje sie m. in. w rozdziatach: Zarzadzanie transformacjg RED
2.0, Szkolenia i rozwdj, Motywowanie i benefity, Dialog z zespotem, Dziatania

narzecz zdrowia i dobrego samopoczucia zespotu, Komunikacja z graczami,

= wydaliSmy szereg patchy i usprawnien do Cyberpunka 2077,
znaczgco poprawiajac jakos¢ rozgrywki na wszystkich platformach, na
ktérych gra jest dostepna; elementem jednego z patchy byt zestaw darmo-
wych DLC. Informacje na temat usprawnien wprowadzonych do gry w 2021r.
znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A.w 2021r,,

= w lipcu 2021 r. nalezgce do Grupy CD PROJEKT studio Spokko
wydato lokalizacyjna gre mobilng F2P — WiedZmin: Pogromca Potworoéw,
wykorzystujgcg elementy rozszerzonej rzeczywistosci. Informacje
na temat premiery gry i dziatan podejmowanych przez zespét Spokko w 2021r.
znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. w 2021,

= rozwijaliSmy GWINTA: WiedZminiska Gre Karciana, udostepniajac graczom
trzy nowe fabularne dodatki do gry, wprowadzajagce m.in. 90 nowych kart
i 4 nowe sezony “Podrézy” — unikalnego systemu postepéw w GWINCIE.
W 2021r. cze$¢ zespotu GWINTA pracowata nad nowym projektem spin-offu
dla jednego gracza pod kryptonimem “Golden Nekker”. Informacje na temat
rozwoju GWINTA w 2021r. znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.w 2021r,,

= 15 lutego 2022 r. wraz z patchem 1.5 wydali$my Cyberpunka 2077 w wersji
na nowe generacje konsol — na opiniotwdérczym serwisie Metacritic gra zostata

oceniona na 75/100 na platformie PlayStation 5 oraz 87/100 na Xbox Series X°,

= prowadzili§my prace koncepcyjne nad nowa duzg gra AAA. W marcu, przy
okazji podpisania strategicznego partnerstwa o wspdtpracy z Epic Games,
oficjalnie potwierdziliSmy, ze czes¢ zespotu CD PROJEKT RED pracuje

nad gra z nowej sagi wiedZzminskiej, ktéra powstanie na silniku Unreal

Engine 5. Jest to element przygotowan do rozpoczecia réwnolegtej pracy
nad projektami AAA w 2022 r.

=

: ROIPOCITHA S1E MO
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PLANY PRODUKCYJNE NA 2022 R.

Na 2022 r. zaplanowalismy m.in.:

= prace deweloperskie nad dodatkiem do Cyberpunka 2077,

= prace nad nowa gra wiedZminska, ktére bedg prowadzone na silniku Unreal Engine 5, udostepnionym przez
Epic Games w ramach strategicznego partnerstwa obu firm; na 2022 r. zaplanowaliSmy szereg szkolen dla
deweloperdéw, aby umozliwi¢ im zapoznawanie sie z mozliwo$ciami nowego silnika i, w efekcie, ptynne przejscie
do pracy na nowym silniku,

= dalsze, biezgce wsparcie dla gry Cyberpunk 2077,

= kontynuacje przez zespoét deweloperski studia The Molasses Flood prac nad projektem rozwijanym
w oparciu o jedna z posiadanych przez Spétke franczyz,

= prace deweloperskie nad gra Wiedzmin 3: Dziki Gon w wersji na nowe generacje konsol,

= premiere osadzonego w cyberpunkowym swiecie serialu anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS na platformie
NETFLIX,

= premiere spin-offu do GWINTA: WiedZminskiej Gry Karcianej pod roboczym tytutem “Golden Nekker”,

= dalsze wsparcie wydanych w modelu free-2-play gier GWINT oraz Monster Slayer,

= prace koncepcyjne i badawcze zwigzane z nieogtoszonymi jeszcze produkcjami.

COMING 2022
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'ROZWOJU W GRUPIE CD PRQ'J'EK"f'

W ROZDZIALE ZNAJDZIESZ INFORMACJE

jak prowadzimy dialog z naszymi interesariuszami,

= w jaki sposéb zdefiniowali$my priorytetowe zagadnienia ESG w Grupie CD PROJEKT,

= jakie cele zdefiniowaliSmy w obszarach ESG na 2022 .,

= jakie ryzyka zidentyfikowaliSmy w obszarach spotecznym, sSrodowiskowym i zwigzanym z zarzgdzaniem

i tadem organizacyjnym.
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Dialog z interesariuszami i badanie istotnosci

GRI 102-21; GRI 102-40; GRI 102-42; GRI 102-43; GRI 102-27

Uznajemy, ze podstawa naszego sukcesu rynkowego i dalszego rozwoju jest aktywny, bezposredni i otwarty
dialog z naszymi interesariuszami, czyli ze wszystkimi, ktérzy wspdtworza nasza firme lub sg zainteresowani

nasza dziatalnoscia.

Przygotowanie Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2021r. poprzedziliSmy przegladem
kluczowych grup interesariuszy CD PROJEKT S.A. i Grupy CD PROJEKT oraz wstepnym okresleniem,
na bazie analiz wtasnych i sektorowych, istotnych zagadnien ESG do zaraportowania przez Grupe.

Proces mapowania interesariuszy zostat przeprowadzony na bazie macierzy Johnsona&Scholesa.

Nastepnie, w ramach dialogu przeprowadziliSmy anonimowe badanie ankietowe oraz wywiady pogtebione
w zakresie ujawnien ESG istotnych z punktu widzenia przedstawicieli grup interesariuszy. Badanie zostato

przeprowadzone w okresie czerwiec — wrzesien 2021 r. we wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi.

cp PROJE

ELEMENTY PROCESU BADANIA ISTOTNOSCI ZAGADNIEN ESG

Przeglad kluczowych grup interesariuszy Spoétki i Grupy.
Wstepne zdefiniowanie istotnych tematéw do zaraportowania:
— okreslenie 22 tematdw istotnych dla sektora na podstawie analiz wtasnych i analizy ujawnien spétek z gobalnego
sektora gier

Dialog z interesariuszami:
— wykorzystanie anonimowych ankiet oraz wywiadéw pogtebionych jako narzedzi badania oczekiwan interesariuszy
w zakresie priorytetowych ujawnien ESG

Wypracowanie matrycy istotnosci:
— zatwierdzenie przez Zarzagd CD PROJEKT S.A, matrycy istotnosci i tematéw istotnych do raportowania kwestii ESG
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Tabela 1 Gtéwne grupy interesariuszy CD PROJEKT

Interesariusze

Rodzaj zaangazowania

ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA

ﬁb PROJEKT®

Czestotliwos¢ zaangazowania

Interesariusze zewnetrzni

Gracze i klienci

Rynek kapitatowy

= inwestorzy instytucjonalni
i indywidualni

= analitycy agencji ratingowych,
w tym agencji ratingowych
ESG

= analitycy sell-side

= analitycy buy-side

= przedstawiciele instytucji
i organizacji rynku
kapitatowego

Partnerzy biznesowi i dostawcy

= dystrybutorzy i odbiorcy

= kluczowi dostawcy

= licencjobiorcy

= dostawcy rozwigzan
technologicznych

Media:

= dziennikarze branzowi

= dziennikarze
finansowo-ekonomiczni,

= tworcy internetowi

= liderzy opinii

Instytucje panstwowe
i regulacyjne

Przedstawiciele organizacji
spotecznych

Proaktywna i reaktywna komunikacja
z graczami — zaréwno bezposrednia
w trakcie imprez targowych

i organizowanych przez Grupe
spotkan ze spotecznoscig, jak

i za posrednictwem medidw i portali
spotecznosciowych.

Stawiamy na transparentnosc
— przekazujemy szczegoétowe
i przejrzyste informacje w formie
komunikatéw prasowych, raportéw
biezacych w konsekwengcji
identyfikowanych przez Grupe
informacji poufnych oraz w formie
raportéw okresowych o wynikach
finansowych oraz kluczowych
zdarzeniach operacyjnych
i korporacyjnych. Angazujemy sie
réwniez w bezposredni dialog podczas
spotkan, konferencji i telekonferencji,
a takze poprzez odpowiedzi na biezace
zapytania.

Dbamy o przejrzysto$¢ informacji
dostepnych na stronie internetowej
poswieconej relacjom inwestorskim.
Prowadzimy profil na Twitterze
dedykowany relacjom inwestorskim:
@CDPROJEKTRED_IR.

Indywidualne spotkania biznesowe;
umowy oparte na godziwych zasadach
wspotpracy, zgodnych z wewnetrznymi
politykami obu stron.

Nasze dziaty PR, marketingu i relacji
inwestorskich dbaja o staty kontakt

z przedstawicielami mediéw, twércéw
internetowych i lideréw opinii.
Komunikacja przebiega m.in. poprzez:
publikacje raportéw biezacych oraz
okresowych, dystrybucje komunikatow
prasowych, organizacje konferencji
prasowych, aktywng komunikacje

w mediach spotecznosciowych,

a takze udziat przedstawicieli Spotki
w wydarzeniach branzowych,
wywiadach i panelach eksperckich.

Prowadzimy dialog z instytucjami

i regulatorami oraz konsultujemy istotne
dla naszej dziatalnosci

przepisy i zasady postepowania

Bierzemy udziat w wybranych
inicjatywach charytatywnych czy
edukacyjnych (na zasadzie partnerstwa,
sponsoringu, udziatu lub wsparcia
merytorycznego).

Wysoka — biezaca komunikacja
i uczestnictwo w najwazniejszych
imprezach branzowych.

Wysoka — biezaca komunikacja

z inwestorami poprzez publikowanie
raportéw biezacych i okresowych,

a takze komunikacja mailowa

i telefoniczna oraz publikacja
komunikatéw prasowych. Organizacja
i transmisja corocznego Walnego
Zgromadzenia oraz zapewnienie
mozliwosci zdalnego gtosowania

w czasie rzeczywistym. Uczestnictwo
w kilkunastu miedzynarodowych
konferencjach i “roadshow’ach”
rocznie dedykowanych inwestorom.

Wysoka — staty, regularny kontakt.

Wysoka — biezgca komunikacja.

Srednia — zgodna z wymogami
cigzacymi na Spétce oraz kazdorazowo
w zaleznosci od potrzeb obu stron.

Niska — w zaleznosci od mozliwosci
Grupy.
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JesteSmy cztonkiem polskich
i miedzynarodowych organizacji
- - branzowych, bierzemy udziat : S S
Przedstawiciele organizacji 4 : y' Niska — w zaleznosci od mozliwosci
. w wydarzeniach organizowanych
branzowych . ) Grupy.
przez organizacje zrzeszajace
i reprezentujace firmy dziatajgce
w sektorze gier.
Interesariusze wewnetrzni
Staty dialog — prowadzenie rozméw
rocznych/pétrocznych, kultura
feedbacku, organizacja szkolen,
warsztatéw, imprez integracyjnych,
. P , g yJ, Y Wysoka — staty kontakt
oferowanie programéw benefitowych | ) 3 .
) ) ) N ) bezposredni oraz za posrednictwem
Zespot i dofinansowania do prywatnej A X .
o . funkcjonujacego w Spétce systemu
opieki zdrowotnej. Osoby ; .
. . P anonimowych zgtoszen.
zatrudnione uczestniczg we wspodlnie
wypracowanym zysku w ramach
funkcjonujgcego w Grupie systemu
motywacyjnego.
Staty dialog w ramach biezacej .
Zarzad ) Y g ; . 61 J Wysoka — biezacy kontakt.
dziatalnosci biznesowej Spofki.
Wynikiem przeprowadzonego badania istotnosci jest matryca istotnosci zagadnier ESG dla Grupy CD PROJEKT,
ktéra przedstawia ocene istotnych tematéw ESG z dwdch perspektyw — zainteresowania naszych interesariuszy
oraz znaczenia tych kwestii dla rozwoju Grupy.
Wyniki przeprowadzonych badan zostaty przedstawione Zarzadowi Spétki podczas warsztatu edukacyjnemu
poswieconemu zarzadzaniu obszarami ESG w Grupie CD PROJEKT.
Schemat 4 Matryca istotnosci zagadnien ESG w Grupie CD PROJEKT
[ NASZE PRODUKTY
| | 1. Zapewnienie dostepnosci gier — dostosowane ich do potrzeb nie tylko
| | petnosprawnych osob (accessibility)
! ! 2. Zapewnienie réznorodnosci w grach
: : a 3. Zdrowie i bezpieczenstwo graczy
| |
[ [ 6 12 GRACZE
| | 13 15 16 4. Moderacja i stuchanie spotecznosci oraz dialog
! ! 5. Dziatania na rzecz branzy gamingowej
: : n 14 n 6. Odpowiedzialna komunikacja marketingowa
I I
| | 5 [ ZARZADZANIE (GOVERNANCE)
| | 7. Jasno okreslone zasady i normy odnoszace sie do zarzadzania firma
7777777777777 [ 7‘7217 oo T i kierunkéw jej rozwoju, opisane w Strategii rozwoju
: : 8. Prywatnosc¢ klientow i cztonkéw zespotu i bezpieczenstwo ich danych
| ‘..n oraz ochrona przed cyberprzestepczosciag
| | 9. Etyka biznesu: uczciwe praktyki konkurencyjne, poszanowanie
| 2 wiasnosci intelektualnej oraz zapobieganie korupcji i naduzyciom
! 10. Dtugofalowa i stabilna wspétpraca z kluczowymi dostawcami i partnerami
: : biznesowymi
| | 11. Weryfikacja dostawcow pod katem jakosci dostarczanych produktéw, aspektow
| | Srodowiskowych, badZ spotecznych (prawa cztowieka, praca dzieci itp.)
| |
7777777777777 L CZLONKOWIE ZESPOLU
: : 12. Zdrowie i bezpieczeristwo
| | 13. Szkolenia i rozwdj zawodowy
| | 14. Well-being, ergonomia pracy i komfortowe miejsce pracy
| | 15. Réznorodnos¢ i inkluzja; réwne traktowanie
! ! 16. Satysfakcja i motywacja
| |
! ! [ sropowisko
| | 17. Odpowiedzialna gospodarka mediami (ograniczanie zuzycia wody i energii)
| | i zarzadzanie odpadami
! ! 18. Dazenie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w naszej dziatalnosci
oraz w ramach taricucha wartosci
7777777777777777777777777777777777777777 19. Opakowania produktéw (gier)
05 1 15 2 25 3 35 4 45 5 :

20. Swiadomos¢ ekologiczna pracownikow

ZAINTERESOWANIE INTERESARIUSZY .

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

21. Organizowanie projektéw spotecznych i wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi

22. Sponsoring i filantropia
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Priorytetowe zagadnienia ESG

GRI102-20; GRI 102-44; GRI 102-46; GRI 102-47

ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA CD PROJEKT"

Sposréd 22 zagadnien poddanych ocenie pod katem zainteresowania interesariuszy CD PROJEKT oraz ich
znaczenia dla rozwoju Grupy Zarzad Spotki dokonat wyboru dziesieciu priorytetowych tematéw wskazanych

za najbardziej istotne.
W Raporcie, oprécz opiséw naszego podejscia do zarzadzania obszarami spotecznym, srodowiskowym
i zwigzanym z zarzgdzaniem i tadem organizacyjnym, w sposéb szczegdlny opisaliSmy nasze podejscie

do priorytetowych zagadnien.

Za istotne uznaliSmy réwniez opisanie naszych dziatari podejmowanych w obliczu trwajgcej od marca 2020 r.

pandemii wirusa COVID-19 oraz naszych dziatan majgcych wptyw na klimat i Srodowisko naturalne.

Kazdemu z obszaréw odpowiadajg przyporzadkowane mu ryzyka niefinansowe. Opisy ryzyk i sposobéw

ich tagodzenia zawarliSmy w podrodziale Zarzadzanie Ryzykami ESG w Grupie CD PROJEKT.

Tabela 2 Zestawienie priorytetowych zagadnien ESG dla Grupy

Priorytetowe zagadnienia Obszar dziatalnosci

Opis w Raporcie

Moderacja i stuchanie spotecznosci

graczy Zarzgdzanie i tad organizacyjny

Etyka biznesu — uczciwe praktyki

konkurencyjne, poszanowanie

wtasnosci intelektualnej oraz Zarzadzanie i fad organizacyjny
zapobieganie korupcji

i naduzyciom

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Zdrowie i bezpieczenstwo zespotu Grupy CD PROJEKT

Odpowiedzialna komunikacja

marketingowa Zarzadzanie i tad organizacyjny

Jasno okreslone zasady

i normy odnoszace sie

do zarzadzania firma Zarzadzanie i tad organizacyjny
i kierunkow jej rozwoju spisane

w Strategii rozwoju

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Szkolenia i rozwdj zawodowy Grupy CD PROJEKT

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Satysfakcja i motywacja Grupy CD PROJEKT

Komunikacja z graczami

= Polityka antykorupcyjna

= Zgtaszanie naduzy¢

= Odpowiednie oznaczenie
produktéw i ustug

= Zgodnos¢ z przepisami
miedzynarodowymi
i uczciwa konkurencja

Zdrowie i well-being

= Komunikacja z graczami

= Zgodnosc z przepisami
miedzynarodowymi i uczciwa
konkurencja

Strategia rozwoju

Szkolenia i rozwdj

= System ocen i feedbacku
= Szkolenia i rozwdj

= Wynagrodzenia i awanse
= Motywowanie i benefity
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Réznorodnosc i inkluzywnos$é; Odpowiedzialnos¢ spoteczna R62n0rodnosE i inkluzywnodd
réwne traktowanie Grupy CD PROJEKT yw
= Bezpieczenstwo i higiena pracy
(BHP)
Well-being, ergonomia pracy Odpowiedzialnos$¢ spoteczna ' !32|a+an|a narzecz zdro.W|a
X . i dobrego samopoczucia zespotu
i komfortowe miejsce pracy Grupy CD PROJEKT e ) )
= Inicjatywy zwiekszajgce komfort
pracy
Prywatnos¢ klientow i cztonkéw
zespotu; bezpieczenstwo ich Zarzadzanie i tad organizacyin = Ochrona danych osobowych
danych oraz ochrona przed a 9 yiny = Bezpieczenstwo danych

cyberprzestepczoscig

Majac na uwadze coraz wieksze znaczenie odpowiedniego raportowania naszego podejscia do zréwnowazonego
rozwoju w Grupie CD PROJEKT, nadzér nad tym obszarem objat Piotr Nielubowicz — wiceprezes ds. finanso-
wych w CD PROJEKT S.A. W CD PROJEKT dziata grupa robocza ds. ESG, ztozona z przedstawicieli wybranych
dziatéw, np. dziatu IR, prawnego, HR, komunikacji wewnetrznej, PR czy administracji. Zadaniem grupy jest

m.in. weryfikacja zakresu raportowania w obszarze spotecznym, Srodowiskowym i zwigzanym z zarzadzaniem

i tadem organizacyjnym, monitorowanie realizacji zatozonych celéw oraz wspotpraca przy tworzeniu strategii ESG.
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Po raz pierwszy w obszarze zréwnowazonego rozwoju wyznaczyliémy cele operacyjne w obszarach spotecznym,

Srodowiskowym oraz zwigzanym z zarzgdzaniem i tadem organizacyjnym, ktére bedg czescig prac nad strategig

ESG Grupy CD PROJEKT, stanowigc o zasadniczych kierunkach dziatania Grupy takze w przysztosci.

Nasze cele i dziatania w zakresie ESG zostaty utozone w petnej kompatybilnosci w stosunku do 17 celéw

Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, stanowigcych Agende na Rzecz Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ do roku 2030 (tzw. Agende 2030). Szczegdtowe informacje na temat dziatan, ktére podejmujemy

i ktore wpisuja sie w realizacje celéw Agendy 2030, znajdujg sie w kolejnych rozdziatach Raportu.

Tabela 3 Cele ESG Grupy CD PROJEKT na 2022 r.

ZARZADZANIE
| LAD ORGANIZACYJNY

(]
Stworzenie Strategii ESG w CD PROJEKT S.A.

Sformalizowanie systemu compliance

w CD PROJEKT S.A. m. in. w obszarze ochrony
sygnalistow, przeciwdziatania korupcji oraz
ochrony praw cztowieka

Zwiekszenie liczby szkolen w obszarze
prawa i etycznego postepowania w biznesie
m.in. w zakresie zgtaszania naruszen, w tym
niepozadanych zachowan we wzajemnych
relacjach i inkluzywnego przywédztwa

Ujednolicenie standardéw zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w Grupie

CD PROJEKT, m.in. przez przyjecie Polityki
Bezpieczenstwa Informacji dla Grupy

CD PROJEKT

OBSZAR SPOLECZNY

5™

1== 4

-»'qu.l't' |_

Przygotowanie strategii i celéw dla

CD PROJEKT S.A. w obszarze R6znorodnosci
i inkluzywnosci, w tym m.in. okreslenie
wartosci biznesowej wynikajacej z D&I'

z oraz stworzenie norm i zasad zwigzanych

z D&l waznych dla organizacji

Zbudowanie strategii i planu dziatan na
rzecz zwigkszenia udziatu kobiet w ogdle
zatrudnionych w CD PROJEKT S.A. w tym
kobiet na stanowiskach kierowniczych

Uruchomienie kompleksowej oferty
programdéw rozwojowych dla zespotu
CD PROJEKT S.A., w tym w ramach
ogdlnej, managerskiej i eksperckiej
Sciezki rozwojowej i ocena efektywnosci
wdrozonych dziatan

Przygotowanie strategii i celéw w obszarze
Employer Branding dla CD PROJEKT S.A.,
w tym m.in: uruchomienie cyklicznego
programu stazowego w CD PROJEKT S.A.

Realizacja przez Grupe CD PROJEKT cyklu
dziatarh majacych na celu wsparcie oséb
dotknietych konfliktem w Ukrainie

OBSZAR SRODOWISKOWY

Przyjecie i ogtoszenie Polityki Srodowiskowej
w CD PROJEKT S.A.

Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania
Srodowiskowego w CD PROJEKT S.A.

Obliczenie $ladu weglowego Grupy

CD PROJEKT? za 2022 r. w zakresie 3 zgodnie
z wymogami GHG Protocol® i okreslenie

celu redukcyjnego w zakresie emisji gazéw
cieplarnianych

Zidentyfikowanie i ocena ryzyka zmian
klimatu zgodnie z wytycznymi Task Force
on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)*
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Zarzadzanie ryzykami ESG w Grupie CD PROJEKT

GRI 102-11; GRI 102-15; GRI 102-30

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych
z jej biezaca dziatalnosciag. W Spétce w 2021 r. zostata wdrozona Procedura Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie

ktérej sformalizowane zostaty zasady zarzgdzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi.

Proces zarzadzania ryzykiem w Spétce stanowi zbidr jasno okreslonych regut postepowania umozliwiajgcych
identyfikacje, ocene, analize oraz dalsze postepowanie z ryzykiem. Celem procedury jest osiggniecie
akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen, a tym samym ograniczenie konsekwencji

potencjalnych zdarzen, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, w tym stabilnos¢ finansowa, Spotki.

W Spétce funkcjonuje Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, w sktad ktérego powotano wtascicieli poszczegdinych
ryzyk tj. osoby zatrudnione na wyzszych stanowiskach dyrektorskich lub managerskich, koordynujgce procesy
w okreslonych obszarach dziatalnosci Spétki. Za zarzadzanie ryzykiem w spoétkach Grupy CD PROJEKT

odpowiada Zarzad kazdej ze spotek.

Szczegdtowe informacje na temat systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcego w CD PROJEKT S.A. oraz opis
ryzyk zidentyfikowanych jako istotne (strategiczne) dla Grupy CD PROJEKT wraz z informacjami o dziataniach
podejmowanych w celu ich ograniczenia znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A.
i Grupy CD PROJEKT za 2021r.

Lista ryzyk w obszarach ESG zawiera ryzyka, ktére Spétka identyfikuje jako istotne (strategiczne) i analizuje
zgodnie z Procedurg Zarzadzania Ryzykiem, a takze ryzyka, ktére dotychczas nie zostaty zidentyfikowane
jako strategiczne, ale Spétka uznaje za znaczace w obszarze ESG. Ryzyka te zostang w 2022 r. przedstawione

Komitetowi ds. Zarzadzania Ryzykiem, ktéry rozwazy ich wigczenie do katalogu ryzyk strategicznych.
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Tabela 4 Lista ryzyk w obszarach ESG zdefiniowanych przez Spétke wraz z dziataniami podejmowanymi

w celu ich ograniczenia™

Opis ryzyka

Podejmowane dziatania

Ryzyko Srodowiskowe i klimatyczne

Ryzyko presji
instytucjonalnej

i rynkowej na
dziatania w zakresie
ochrony klimatu

i Srodowiska
naturalnego’

Ryzyko presji dotyczacej dziatan

w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska
zwigzane jest z statym wzrostem oczekiwan
ze strony partneréw biznesowych lub
regulatoréw, wynikajgcych z dynamicznie
zmieniajacych sie i zaostrzajacych przepiséow
prawa $rodowiskowego

na poziomie krajowym oraz unijnym. Nowe

i planowane regulacje zwigzane

z transformacja Srodowiskowa

i klimatyczna w ramach Europejskiego
Zielonego tadu wiagzg sie

z koniecznoscia ciggtej analizy zmian
przepiséw, dostosowania sie do nowych
wymagan przez Spétki z Grupy,

w tym do przekazywania informacji na temat
emisji gazéw cieplarnianych, obustronnego
wptywu spétek Grupy Kapitatowej na
zmiany klimatu oraz podjecia realnych
dziatan w zakresie ograniczania emisyjnosci
prowadzonej dziatalno$ci w ramach catego
tancucha wartosci. Brak zapewnienia
zgodnosci

z prawem moze spowodowac natozenie kar
administracyjnych przez organy nadzorcze
oraz koszty reputacyjne. Dodatkowo ryzyko
Srodowiskowe zwigzane jest z posiadaniem
i eksploatacjg nieruchomosci wtasnych oraz
wynajmowanych na potrzeby prowadzonej
dziatalnosci oraz wzrostem kosztéw
wynikajgcych z transformacji

na gospodarke zeroemisyjng

i niskoenergetyczna.

Minimalizacja wptywu na srodowisko

i wdrazanie kolejnych proekologicznych
rozwigzan sg jednymi z priorytetow Grupy.
W 2021r. Zarzad CD PROJEKT S.A. podjat
decyzje o rozpoczeciu przygotowan

do wdrozenia systemu zarzadzania
Srodowiskowego, na ktéry sktada sie

m.in. biezaca analiza i aktualizacja wymogéw
prawnych, ocena srodowiskowych wynikéw
dziatalnosci Grupy w oparciu

o mierzalne cele oraz ocena zgodnosci

w tym zakresie. W Spétce trwajg takze prace
nad przygotowaniem Polityki Srodowiskowej.
Spoétka przeprowadza cykliczne audyty
zgodnosci dziatalnosci

z przepisami prawa srodowiskowego

oraz stale zwieksza Swiadomos¢ ekologiczng
cztonkdw zespotu angazujac sie

w dziatanie na rzecz srodowiska i klimatu.

W 2022 r. Spétka planuje rozszerzenie
identyfikacji Zzrédet emis;ji i kalkulacji $ladu
weglowego o zakres 3 (tj. inne posrednie
emisje w tancuchu wartosci) oraz podjecie
dziatan redukcyjnych w tym zakresie.
Dodatkowo Spétka prowadzi monitoring
wskaznikéw i kosztéw srodowiskowych,

w tym zwigzany ze zuzyciem energii i wody,
zagospodarowaniem odpadow, sciekdw,
emisjg do powietrza, a takze realizuje
inwestycje prosrodowiskowe wykorzystujace
nowoczesne rozwigzania technologiczne.
State zwiekszanie efektywnosci
energetycznej oraz minimalizowanie
oddziatywania na Srodowisko umozliwiajg
sprawowanie biezgcej kontroli nad
potencjalnymi ryzykami srodowiskowymi

i ich minimalizacje.
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Ryzyka spoteczne

Ryzyko zwigzane
z dostepnoscia

i pozyskaniem
specjalistow’

Dziatalnos¢ spoétek Grupy Kapitatowej

CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju
sg w duzej mierze zalezne od dostepnosci,
wiedzy, do$wiadczenia, talentu i motywacji
0s6b zatrudnionych. Branza gier wideo
stanowi jedng z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie branz na swiecie, co
przektada sie na wzrost konkurencyjnosci
wobec pozyskania nowych specjalistow.

Z uwagi na wzrost gospodarczy oraz
otwarcie rynkéw zagranicznych plany
rozwojowe Grupy wymagajg prowadzenia
statej rekrutacji nowych pracownikéw

i wspdtpracownikéw zaréwno z Polski,

jak i zagranicy. Niemozliwos¢ zatrudnienia
najwyzszej klasy specjalistéw moze mieé
wptyw na jakos$¢ lub terminy realizacji
prowadzonych projektéw, a w konsekwencji
na tempo rozwoju i wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Spotki Grupy na biezgco rozwijaja
i doskonala wewnetrzne dziaty HR
i rekrutacji, m.in. poprzez przeprowadzanie
ankiet badajgcych doswiadczenia
kandydatéw (“candidate experience”)
w procesie rekrutacji, cykliczna analize
wynikéw badan wynikajacych z ankiet,
wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych
proces pozyskiwania nowych specjalistow.
Wskazniki rekrutacji podlegaja
monitorowaniu oraz analizie w cyklach
miesiecznych, kwartalnych i rocznych
w zakresie liczby aplikacji, czasu trwania
procesow, liczby otwartych rekrutacji
oraz zrédet pozyskiwania kandydatéw.
W ramach dokonywanych usprawnien Grupa
przeprowadza kazda rekrutacje w sposéb
zréznicowany w zaleznosci od rodzaju
stanowiska w celu uproszczenia procesu
dla kandydatow, a takze wspiera rekrutacje
wewnetrzne i wewnatrzgrupowe. Dla
kandydatéw przyjezdzajacych z zagranicy
wypracowany zostat system relokacji
oraz szereg aktywnosci majacych na celu
utatwienie ich adaptacji w kraju. Osobom,
ktére pomysinie przejda proces rekrutacji
Grupa oferuje Swiadczenia finansowe oraz
benefity pozaptacowe. W Spéitce funkcjonuje
réwniez system polecen pracowniczych
bazujacy na mozliwosci rekomendacji
kandydatéw do pracy przez osoby juz
zatrudnione. Ponadto w 2021 roku powotano
wydzielong komérke Employer Brandingu,
ktéra odpowiada za dtugofalowe dziatania,
majgce na celu budowanie wizerunku
“pracodawcy z wyboru”, jako atrakcyjnego
i pozadanego miejsca pracy — by méc
przyciggnacd talenty i zyska¢ przewage wsrod
konkurenciji. Intencjg nowego zespotu jest
przyblizenie potencjalnym kandydatom jak
wyglada praca w Grupie CD PROJEKT —
atrakcyjnym Srodowisku pracy sprzyjajgcym
rozwojowi kariery zawodowej.
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Ryzyko odejsé
cztonkdw zespotu’

Ryzyko zwigzane
z réznicami
kulturowymi

Ryzyko odej$¢ cztonkéw zespotu,

w tym duza rotacja zatrudnienia, stanowi
istotne zagrozenie dla ciggtosci dziatania

i realizacji celéw biznesowych w spétkach
Grupy. W branzy gamedev talent

i zaangazowanie stanowig kluczowy atut,

co znaczaco wptywa na rywalizacje wsréd
podmiotédw konkurujgcych o utalentowanych
specjalistéw. Utrata kluczowych cztonkéw
zespotdw moze sie przektadac na spadek
innowacyjnosci, tempa prac, jakosci
generowanych produktéw i realizowanych
proceséw, utrate potencjalnych unikalnych
pomystéw, a w konsekwengji utrate przewagi
konkurencyjnej.

Globalny zakres dziatalnosci Grupy

CD PROJEKT wiaze sie z koniecznoscig
uwzgledniania aspektow zwigzanych

z réznorodnoscia terytoriéw, na ktérych
oferowane sg produkty i ustugi Grupy

CD PROJEKT. W toku realizacji zatozonych
celéw produkcyjnych moze pojawic sie
ryzyko niedopasowania produktéw do
poszczegdlinych rynkéw lub kultur, co
przejawia¢ moze sie w szczegdlnosci w
niedopasowaniu zawartosci oferowanych
produktéw do wrazliwo$ci kulturowej
poprzez zawarcie tresci obrazliwych badz
niedopasowanych do lokalnej specyfiki.
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Grupa CD PROJEKT umozliwia zatrudnionym
prace nad duzymi, ambitnymi i nowatorskimi
projektami, w ktérych uczestnictwo daje
szanse na ciggty rozwdéj zawodowy i osobisty.
Istniejgcy w Grupie program szkolen

i warsztatow aktywnie wspiera budowanie
indywidualnych kompetencji merytorycznych
oraz tzw. umiejetnosci miekkich. Oprécz
mozliwosci rozwoju zawodowego intencjg
Grupy jest oferowanie cztonkom zespotu
rynkowego poziomu wynagrodzen, m.in.
poprzez biezgace monitorowanie lokalnych

i globalnych trendéw w wysokosci

ptac w oparciu o niezalezne raporty
wynagrodzeniowe.

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje réwniez
rozliczany w cyklu rocznym program
premiowy dla cztonkdéw zespotu (“profit
sharing”). Program ten oparty jest na
wypracowanym przez Grupe

lub poszczegdlne segmenty biznesowe

w danym roku obrotowym zysku netto.
Dodatkowo dla oséb o kluczowych
kompetencjach spetniajgcych wewnetrznie
wypracowane kryteria wprowadzono
dtugoletni program motywacyjny oparty

o uprawnienia do objecia akcji Spétki po
ustalonej uprzednio cenie. Spétki Grupy
doktadajg takze staran, aby cztonkowie
zespotu mieli zapewnione pakiety benefitéw
pozaptacowych spetniajgcych standardy
rynku (np. opieka medyczna, karty sportowe,
dostep do wewnetrznej sitowni, zdrowa
zywnos$¢ w biurze itd. — dostepnosé
poszczegdlnych benefitéw pozaptacowych
jest zréznicowana w zaleznosci od danej
spotki zaleznej lub lokalizacji biura).
Dodatkowo w Grupie obowigzuje system
elastycznego czasu pracy, a takze model
pracy w trybie mieszanym tj. pracy z domu,
z biura lub w trybie hybrydowym.

Niezaleznie od podejmowanych przez
Grupe staran pewien poziom rotacji zespotu
jest naturalny i nieunikniony. Ze wzgledu

na specyfike dziatalnosci polegajacej na
realizacji projektéw w cyklu wieloletnim,
rotacja w zespole zwykle wzrasta
ponadprzecietnie w okresach po ich
zakonczeniu.

W celu ograniczania ryzyka wspieramy
réznorodnosé w zespole i stuchamy
wewnetrznych opinii reprezentujgcych rézne
kultury i narody, podejmujemy dziatania
zwigzane z dostosowywaniem zawartosci
gier do wymogdw agencji ratingowych
przyznajacych danemu tytutowi rating
wiekowy na danym terytorium, realizujemy
szkolenia dla zespotéw deweloperskich
dotyczace m.in. wrazliwosci kulturowej oraz
monitorujemy doniesienia medialne, w tym
weryfikujemy pojawiajgce sie informacje,

a w uzasadnionych przypadkach
podejmujemy stosowne dziatania
naprawcze na ich podstawie.
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Ryzyko naruszen
praw pracowniczych

Ze wzgledu na liczbe zatrudnionych

w Grupie Kapitatowej oséb oraz ich
réznorodnosc istnieje ryzyko wystapienia
w toku biezacej dziatalnosci Spotki

i spotek zaleznych naruszen w zakresie
praw pracowniczych. W tym kontekscie
Grupa moze podlegaé pod okresowe
kontrole zewnetrznych instytucji i organéw
majacych uprawnienia kontrolne, jak

i ryzyko wystapienia przez pracownikéw

z powddztwem dotyczacym ewentualnych

naruszen prawa pracy i praw pracowniczych.

Naruszenia w obszarze praw pracowniczych
moga wigzac sie z ryzykiem wystapienia
niepozadanych zachowan w relacjach

z zatrudnionymi lub zakwestionowania
zasadnosci zawierania uméw
cywilnoprawnych w projektach zwigzanych
z cyklem wydawniczym gier.
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W celu minimalizowania potencjalnej
materializacji ryzyka naruszen praw
pracowniczych, Spoétka podejmuje

szereg dziatart majacych na celu ochrone
cztonkéw zespotu. Do kazdego zespotu

w Spotce jest przypisany dedykowany HR
Partner, wdrazane sg procedury regulujace
prawa i obowigzki pracownikéw, w tym
Procedura przeciwdziatania zachowaniom
niepozgdanym w relacjach z zatrudnionymi,
a takze Polityka R6znorodnosci. Cztonkowie
zespotu majg mozliwo$¢ dokonywania w
petni anonimowych lub imiennych zgtoszen,
takze w obszarze naruszen zwigzanych

z zatrudnieniem na podstawie Procedury
zgtaszania nieprawidtowosci. Wobec
dokonywanych zgtoszen cztonkowie
zespotu majg zagwarantowany obowigzek
zachowania poufnosci lub anonimowosci
zgtoszenia, a takze zakaz dziatan
odwetowych. Ponadto Spétka stara sie
prowadzi¢ transparentng komunikacje
wewnetrzng w zakresie statusu zatrudnienia
cztonkdw zespotu,

w tym m.in. zmian regulacyjnych, rodzajéw
zawieranych umoéw, nieobecnosci,

urlopdéw (w tym urlopéw macierzynskich,
rodzicielskich) i systemu feedbacku.

Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem i tadem korporacyjnym

Ryzyko
cyberbezpieczenstwa
powigzane z
zagrozeniem
wyciekiem, utratg

lub nieautoryzowana
modyfikacjg danych’

Przechowywanie i przetwarzanie danych
w systemach informatycznych lub
komunikacyjnych CD PROJEKT narazone
jest na ryzyko ich wycieku, utraty lub
nieautoryzowanej modyfikacji. Ryzyko
cyberbezpieczenstwa wykracza poza
uszkodzenie i zniszczenie danych lub
strate finansowa i moze obejmowad
réwniez kradziez wtasnosci intelektualnej,
utrate produktywnosci lub utrate reputacji.
Czynnikami ryzyka cyberbezpieczenstwa
moga by¢ czynniki wewnetrzne lub
zewnetrzne o charakterze celowym

lub niezamierzonym wynikajgce

np. z cyber atakow, instalacji ztosliwego
oprogramowania czy innych naruszen
bezpieczenstwa.

W ramach dziatari majacych na celu
minimalizacje ryzyka cyberbezpieczeristwa
opracowano plan postepowania w oparciu
o zasade ,Defense in depth”, ktéra zaktada
wykorzystanie naktadajgcych sie na

siebie mechanizmdéw obronnych. Grupa
systematycznie wprowadza oraz udoskonala
funkcjonalnosci techniczne zwiekszajace
odporno$¢ cybernetyczng infrastruktury
teleinformatycznej. Wymogi bezpieczenstwa
sg ujednolicane oraz udoskonalane, tak

aby przetwarzanie i dostep do informacji

byt pod statg kontrola. Istotnym aspektem
zwiekszania $wiadomosci bezpieczenstwa
w Grupie jest funkcjonowanie wewnetrznych
programéw edukacyjnych w zakresie
przestrzegania zasad bezpieczerstwa,
podnoszenia odpornosci Grupy na ataki
socjotechniczne oraz redukcji zagrozenia
phishingiem. Grupa nieustannie monitoruje
systemy przetwarzajgce dane w celu
zapewnienia odpowiednich zabezpieczen
technicznych uniemozliwiajgcych omijanie
mechanizmoéw bezpieczenstwa.
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Ryzyko zwigzane
z przetwarzaniem
danych osobowych’

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych wynika z wielu czynnosci
przetwarzania danych prowadzonych przez
spotki Grupy, ktére sg regulowane przez
polskie oraz zagraniczne regulacje prawne
obowiagzujace na terytoriach,

w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.
Ryzyko moze zmaterializowac sie poprzez
naruszenie poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci danych osobowych, co

w konsekwencji moze skutkowaé dotkliwymi
karami finansowymi. Wystapienie ryzyka
moze obejmowac takze niezgodnosc¢ z
obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi
prywatnosci, a takze powodowac nadmierne
obcigzenie podmiotéw Grupy kosztami
administracyjnymi (operacyjnymi lub
finansowymi) zapewnienia zgodnosci

z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi
prywatnosci.

W razie gdyby stosowane obecnie lub
wdrazane na przyszto$¢ rozwigzania

z zakresu ochrony danych okazaty sie
nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia,
zmiany badz utraty danych, czy to na skutek
awarii systemow, btedu ludzkiego czy
nieuprawnionego dziatania oséb trzecich.
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ﬁb PROJEKT®

Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

w zakresie przetwarzania danych
osobowych korzystajg zaréwno ze
wsparcia wewnetrznych struktur, jak

i ustug podmiotéw zewnetrznych.

W celu minimalizacji ryzyka podejmowane
sg dziatania, ktére moga petnic funkcje
zaréwno dziatan tagodzacych, jak

i kontrolnych wobec ryzyka zwigzanego

z przetwarzaniem danych osobowych.

W ramach tych dziatar przeprowadzane
sg audyty wewnetrzne, analizy prywatnosci
w stosunku do poszczegdlnych projektow,
oceny wptywu na prywatnosc i ochrone
danych oraz konsultacje dorazne dla
wiascicieli czynnosci przetwarzania danych
osobowych. Ponadto w Spétce w ramach
zespotu prawnego wyodrebniono dziat
Privacy & Compliance odpowiedzialny
m.in. za oraz przeprowadzanie regularnych
szkolen w zakresie ochrony danych
osobowych oraz bezpieczenstwa informacji,
a takze wsparcie spétek Grupy w zakresie
minimalizacji omawianego ryzyka.
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Ryzyko zwigzane z
prawami wiasnos$ci
intelektualnej’

Produkty i ustugi oferowane przez

spotki Grupy opieraja sie na wiasnosci
intelektualnej. Skuteczne nabywanie,
licencjonowanie oraz ochrona praw
wtasnosci intelektualnej jest istotnym
elementem prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci. W realizowanych procesach,

w tym m.in. procesie produkgji gier wideo,
na podstawie umoéw zawieranych

z autorami, spétki Grupy nabywaja autorskie
prawa majatkowe do wykorzystywanych
utworéw lub wizerunkéw oséb trzecich.
Grupa przyktada duzg wage do weryfikacji
elementéw wtasnosci intelektualnej (m.in.
wizerunkdéw, nazw lub przedmiotow),
jednakze biorgc pod uwage liczbe
elementdw, jak réwniez mnogos¢ przepiséw
majacych na celu ochrone intereséw
twoércéw oraz terytoriéw ochrony, nie mozna
catkowicie wykluczy¢ ryzyka nieSwiadomego
naruszenia praw wtasnosci intelektualnej
0s6b trzecich, nieskutecznego przeniesienia
praw lub nabycia tych praw od osoby
nieuprawnionej. Istotne ryzyko stanowi takze
naruszenie praw przystugujacych Spétce
przez osoby trzecie, poprzez nielegalne
rozpowszechnianie oferowanych przez
spotki Grupy produktow.

Ze wzgledu na ekspansje produktéw

i serwisow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
na terenie catego $wiata, charakterystyczna
jest tendencja do oferowania produktéw

i serwisow Grupy pod nazwami w

lokalnych jezykach i alfabetach. Istnieje
ryzyko, ze cze$¢ z nazw wybranych bedzie
podobna lub identyczna z istniejgcymi
znakami towarowymi, co moze skutkowacé
ewentualnymi roszczeniami z tytutu
naruszenia znakéw towarowych. Istnieje
réwniez ryzyko odmowy rejestracji

znakow na rzecz Grupy ze wzgledu na
podobieristwo lub identycznos¢ ze znakami
juz zarejestrowanymi.

Spotki Grupy starajg sie monitorowad
sytuacje w zakresie praw wiasnosci
intelektualnej zwigzanych z dziatalnoscia
Grupy, jednak nie moga catkowicie
wykluczy¢ ryzyka wystgpienia roszczen

w zwigzku z ewentualnym nieSwiadomym
naruszeniem praw osob trzecich. Samo
podniesienie roszczen w odniesieniu do
praw wiasnosci intelektualnej, patentéw oraz
znakow towarowych, moze mie¢ negatywny
wptyw na renome Grupy oraz na jej dalszy
rozwoj.
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Grupa CD PROJEKT aktywnie angazuje sie
w dziatania majgce na celu ochrone
wiasnosci intelektualnej. Grupa Kapitatowa
stara sie stale analizowac i dopasowywad
zawierane umowy do biezacej sytuacji
prawnej w celu minimalizacji opisanych
powyzej zagrozen korzystajgc m.in. ze
wsparcia krajowych i zagranicznych
kancelarii prawnych. Tym samym,
rozwigzania prawne stosowane w
zawieranych umowach sg stale doskonalone.
W celu zabezpieczenia marek wiasnych,
Grupa rejestruje znaki towarowe na terenie
Unii Europejskiej oraz innych panstw Swiata.
Grupa prowadzi réwniez staty monitoring
zgtoszen znakdw towarowych przez osoby
trzecie, jak réwniez bada rejestracje znakéw
przed wyborem okreslonej nazwy jako
wiasciwej dla produktu. Ponadto, Grupa
prowadzi na biezgco weryfikacje prawna
oferowanych przez siebie produktéw

i ustug pod katem ryzyka naruszenia praw
0s0b trzecich. Podejmowane sa réwniez
dziatania majgce na celu ograniczenie
naruszen praw wtasnosci przemystowej
oraz praw autorskich Grupy — m.in.
prowadzony jest monitoring naruszen na
portalach aukcyjnych w Europie, Stanach
Zjednoczonych i w Azji. Aukcje naruszajace
prawa wtasnos$ci intelektualnej Grupy sa
regularnie usuwane w ramach rozwigzan
dostepnych na danym portalu.

‘ryzyka zidentyfikowane jako strategiczne zgodnie z Procedurg Zarzadzania Ryzykiem
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W ROZDZIALE ZNAJDZIESZ INFORMACJE

= jakie cele na 2022 r. postawiliSmy sobie w obszarze spotecznym,

= jaka jest struktura zatrudnienia w Grupie CD PROJEKT ze wzgledu na pte¢, wiek i narodowosc¢,
= jak wyglada nasz proces rekrutacji,

= jakie benefity oferujemy cztonkom naszego zespotu,

= jakie inicjatywy podejmujemy na rzecz promowania réznorodnosci.
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Cele Grupy CD PROJEKT w obszarze spotecznym

GRI103-2; GRI 103-3

= - —all

e M &

OBSZAR SPOLECZNY

OBSZAR CEL PLANOWANY TERMIN REALIZACJI

Réznorodnos¢ i inkluzywnos¢ Przygotowanie strategii i celéw dla 2022r.
CD PROJEKT S.A. w obszarze Réznorodnosci
i inkluzywnosci, w tym m.in. okreslenie
wartosci biznesowej wynikajacej z D&I
z oraz stworzenie norm i zasad zwigzanych
z D&l waznych dla organizacji

Réznorodnos¢ i inkluzja Zbudowanie strategii i planu dziatan
na rzecz zwigkszenia udziatu kobiet
w ogdle zatrudnionych w Grupie CD
PROJEKT i udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych w Grupie CD PROJEKT

Szkolenia i rozwdj Uruchomienie kompleksowej oferty
programéw rozwojowych dla zespotu
CD PROJEKT S.A., w tym w ramach
ogodlnej, managerskiej i eksperckiej
Sciezki rozwojowej i ocena efektywnosci
wdrozonych dziatan

Employer Branding Przygotowanie strategii i celéw w obszarze
Employer Branding dla CD PROJEKT S.A.,
w tym m.in: uruchomienie cyklicznego
programu stazowego w CD PROJEKT S.A.

Dziatalnos¢ charytatywna Realizacja przez Grupe CD PROJEKT cyklu
dziatan majacych na celu wsparcie oséb
dotknietych konfliktem w Ukrainie

Szczegdtowe informacje na temat dziatan, ktére podejmujemy i ktére wpisuja sie w realizacje celéw 3,411 5

Agendy 2030, znajduja sie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Nasze podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci

Marta Fortuna
VP of HR w CD PROJEKT

ajwiekszq sitq i wartosciq Grupy jest zespot. Zatrudniamy ludzi
asjq, ktorym zalezy na pracy nad produktami i ustugami na najwyzszym
iatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworzq
kapitat ludzki Grupy CD PROJEKT. To onii ich kreatywne idee stanowiq

o sukcesie naszej firmy.

Naszym celem jest zapewnienie wszystkim cztonkom naszego zespotu
bezpiecznego srodowiska pracy. W CD PROJEKCIE doktadamy staran,
aby na co dzieri dbac o komfort pracy i dobre samopoczucie naszego
zespotu, dawac mozliwosc rozwoju kompetencji twardych i miekkich
oraz stale wzmacniac wartosc i sprawczosc (tzw. empowering) zatrud-
nionych w CD PROJEKT specjalistow. Stawiamy na elastycznosc

i otwartosc¢ na nowe pomysty, ale tez otwartq i szczerq komunikacje

na kazdym poziomie organizacji. Wszystkie te elementy sq wpisane

w naszq wewnetrzng transformacje RED 2.0.

Chcemy stworzyc¢ warunki, ktdre pozwolqg nam na przyciggniecie, utrzymanie i motywowanie oséb
o kluczowych umiejetnosciach i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego rozwoju Grupy.
Jest to jeden z elementdw, ktdry pozwoli nam na konkurowanie na swiatowym rynku elektronicznej

rozrywki.
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CD PROJEKT jako pracodawca i zatrudniajgcy™
I
GRI 102-8; GRI 401-1; GRI 401-3
Podstawowym dokumentem regulujgcym prawa i obowiazki, zaréowno CD PROJEKT, jak i pracownikéw jest

Regulamin Pracy CD PROJEKT S.A. Jego postanowienia obowigzujg wszystkich pracownikdw, niezaleznie

od stanowiska, okresu czy wymiaru pracy.

PODSTAWOWE DANE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA W GRUPIE CD PROJEKT"?

Wykres 1 Zmiana zatrudnienia w Grupie CD PROJEKT w latach 2017 — 2021

+97 +19
1200

+168

+164

900

600

300

2017 2018 2019 2020 2021

[l CD PROJEKT RED [l GOG.com M Spokko M The Molasses Flood

Na koniec 2021 r. Grupa CD PROJEKT" zatrudniata 1196 osdb, tj. 0 1,6% wiecej niz rok wczesniej. 80% z nich

stanowito zespét CD PROJEKT RED, 14% zespét segmentu GOG, 5% zespoét Spokko, natomiast 1% zespot

przejetego w 2021 r. studia deweloperskiego The Molasses Flood.
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Tabela 5 Stan zatrudnienia w studiach deweloperskich CD PROJEKT RED na koniec 2019 ., 2020 r.i 2021r.

Studio CD PROJEKT RED  Studio CD PROJEKT RED  Studio CD PROJEKT RED  Studio CD PROJEKT RED

w Warszawie w Krakowie we Wroctawiu w Vancouver*
2019 713 108 38 -
2020 734 107 43 -
2021 765 80 Yl 23

Na koniec 2021 r. zdecydowana wiekszos$¢ zespotu — 765 oséb z CD PROJEKT RED - zwigzana byta
z warszawskim biurem Grupy. Liczebnos$¢ krakowskiego zespotu CD PROJEKT to 80 oséb (wobec 107
na koniec 2020 r.), natomiast liczba zatrudnionych w studiu we Wroctawiu wyniosta 41 0séb (z 43 oséb na koniec

2020 r.). W nowo nabytym studiu CD PROJEKT RED Vancouver na koniec 2021r. zatrudnione byty 23 osoby.

Wykres 2 Struktura zatrudnienia w Grupie CD PROJEKT w 2020 r.i 2021r.

Deweloperz
perzy 768 osdéb

Back office )
178 oséb

M 2021

Publishing*
231 0s6b
2020

Na koniec 2021 r. 64% oséb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT stanowili deweloperzy.
Zdecydowana wiekszos$¢ z nich (82%) to deweloperzy studia CD PROJEKT RED zajmujacy sie produkcja
i rozwojem gier z uniwersum WiedZzmina i Cyberpunka. Deweloperzy zatrudnieni w GOG odpowiadaja
za rozwdj platformy cyfrowej dystrybucji GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY. Deweloperzy Spokko sg z kolei
odpowiedzialni za rozwdj gry WiedZmin: Pogromca Potwordw, natomiast zatrudnieni w The Molasses Flood

zajmuja sie produkcja projektu bazujgcego na jednym z IP nalezacych do CD PROJEKT.
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Tabela 6 tgaczna liczba nowozatrudnionych oraz zakoriczonych uméw w 2021 r. w podziale na wiek i pteé
w CD PROJEKT i GOG

Nowozatrudnieni CD PROJEKT GOG
Kobiety 64 15
<30 30 8
30-50 34 7
Mezczyzni 141 38
<30 77 22
30-50 62 16
50> 1 —
Zakonczone umowy CD PROJEKT GOG
Kobiety 46 24
<30 16 8
30-50 30 16
Mezczyzni 151 80
<30 49 29
30-50 98 51
50> 1 —
Brak danych 3 -

Istotny wzrost liczby nowo zatrudnionych cztonkdéw zespotu oraz rozwigzanych uméw w porédwnaniu
do poprzedniego roku jest naturalng konsekwencjg zakonczenia w grudniu 2020 r. duzego projektu dewelo-
perskiego, jakim byta premiera Cyberpunka 2077. Zwiekszona mobilnos¢ zespotu jest zjawiskiem typowym
dla globalnej branzy gier, w ktérej zdarza sie, ze twoércy tacza sie z firma na czas realizacji konkretnego projektu.

Z tym zjawiskiem mielismy réwniez do czynienia w 2015 r. po premierze Wiedzmina 3: Dziki Gon.

W przypadku GOG zwiekszona fluktuacja zespotu byta zwigzana ze zmianami wewnetrznymi, ktére zostaty
przeprowadzone w spétce w Il pétroczu 2021 r. W ramach prowadzonej w GOG optymalizacji dziatalnosci
operacyjnej zdecydowano, ze GOG bedzie koncentrowat sie na swojej podstawowej dziatalnosci, tj. dystrybucji
wyselekcjonowanych gier w modelu DRM-free. Wprowadzono réwniez zmiany w strukturze zespotu — cze$é
deweloperdéw, ktérzy dotychczas pracowali nad rozwigzaniami technologicznymi na potrzeby naszego studia,

zostata przeniesiona do CD PROJEKT.

W 2021 r., mimo trwajacej pandemii koronawirusa, tempo rekrutacji w Grupie CD PROJEKT istotnie wzrosto
w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy to procesy rekrutacyjne byty ograniczone ze wzgledu na przygo-

towania do premiery Cyberpunka 2077.
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Proces rekrutacji w Grupie CD PROJEKT

NASZE PODEJSCIE

Anna Fronckiel-Zieborak
Manager ds. rekrutacji w CD PROJEKT

owadzqc procesy rekrutacji w CD PROJEKT, zawsze szukamy
dzi kreatywnych, ambitnych i petnych pasji, ktdrzy chcq rozwijac
nami swojq zawodowq kariere. Aktywne pozyskiwanie najlepszych
kandydatdw na rynku pracy to jeden ze statych priorytetow naszych
dziatan. W CD PROJEKT na koniec 2021 r. dziatat wewnetrzny zespot
rekruterdw, prowadzqcy procesy rekrutacyjne w biurach w Warszawie,
Wroctawiu i Krakowie. Aktywngq rekrutacje prowadzimy obecnie

rowniez w biurach w Vancouver i w Bostonie.

NASZE WARTOSCI W PROCESIE REKRUTACJI

= réwnos¢ — nasze kandydatki i kandydatéw oceniamy na podstawie ich

kompetencji; decyzje o zatrudnieniu podejmujemy bez wzgledu na inne

czynniki, takie jak m.in. pte¢, wiek, narodowos¢, rase czy orientacje seksualna.

= szacunek — chcemy, aby kazdy, kogo zapraszamy do wziecia udziatu
w procesie rekrutacji, byt objety opieka rekrutera na najwyzszym poziomie, niezaleznie od etapu na ktérym
zakonczy sie proces rekrutacji.

= otwartos¢ i szczero$¢ — podczas rozmdw rekrutacyjnych kandydaci i kandydatki majg czas na zadawanie pytan
i rozmowe o swoich ewentualnych watpliwosciach. My z kolei opowiadamy, jak wyglada praca w naszej firmie
i w konkretnym zespole, do ktérego dana osoba aplikuje.

= wsparcie — podczas catego procesu rekrutacji, a takze ewentualnej relokacji rekruter jest w statym kontakcie
z kandydatka/kandydatem, otacza ja/go swojg opieka i stuzy pomoca.

= budowanie dtugofalowych relacji — po zakoriczonym procesie rekrutacyjnym, niezaleznie od etapu, kandydatka
lub kandydat otrzymuje od nas informacje zwrotna, ktérg moze wykorzysta¢ w przygotowaniach do przysztych

procesow rekrutacyjnych.

- Chcesz dotqczyc do Grupy CD PROJEKT? WejdZ na strone www.cdprojektred.com, odpowiedz

na zaproszenie do konkretnej rekrutacji lub wyslij nam swojq aplikacje spontanicznie!
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PROCES REKRUTACYJNY W CD PROJEKT S.A.

Na poczatku zapoznajemy sie z CV i portfolio danego kandydata czy kandydatki, sprawdzajac czy wpisuje
sie w profil, ktérego poszukujemy. Kontaktujemy sie z wybranymi osobami i umawiamy na pierwszg rozmowe
rekrutacyjna. W dbatosci o wspdlne bezpieczeristwo, ze wzgledu na pandemie COVID-19, w 2021r. zdecydowana

wiekszo$¢ rozméw rekrutacyjnych odbyta sie zdalnie.

Na etapie rozmowy kwalifikacyjnej mozemy poprosi¢ kandydatéw o wykonanie dla nas zadania testowego,
ktére ma na celu zweryfikowanie kluczowych umiejetnosci technicznych. Jesli powyzszy etap zakonczy sie
pomysinie, kolejnym jest finalna rozmowa, podczas ktérej mamy okazje poznac sie jeszcze lepiej i odpowie-

dzie¢ na wszelkie dodatkowe pytania.

Zwienczeniem procesu rekrutacji jest spotkanie, podczas ktérego sktadamy kandydatce lub kandydatowi oferte
zatrudnienia. Gdy oferta jest zaakceptowana, rozpoczyna sie proces zatrudnienia — to czas, kiedy pomagamy
naszym kandydatkom i kandydatom dopetni¢ wszelkich formalnosci przed dotaczeniem do zespotu. Z uwagi
na to, ze nasze kandydatki i kandydaci pochodza z catego Swiata, niejednokrotnie przyjecie oferty wigze sie
z rozpoczeciem procesu relokacyjnego. Podczas relokacji organizujemy, a potem koordynujemy przeprowadzke
kandydatki lub kandydata wraz z bliskimi do Polski, caty czas bedac z nimi w kontakcie oraz stuzac radg

i pomoca. W 2021r. przeprowadziliSmy 28 relokacji do Polski z 17 krajéw (wobec 24 relokacji z 16 krajéw w 2020 r.).

W 2021r. do CD PROJEKT S.A. zaaplikowato ponad 30 tys. oséb. Ponad 70% kandydatek i kandydatéw ztozyto

swoje aplikacje bezposrednio za posrednictwem naszej strony internetowej oraz korzystajgc z portalu LinkedIn.

JAK SZUKAMY NAJLEPSZYCH KANDYDATOW?

= publikujemy ogtoszenia na naszej stronie internetowej,

= zamieszczamy posty rekrutacyjne w naszych kanatach social media,

= zamieszczamy ogtoszenia na portalach oferujgcych prace (zaréwno tych ogdlnie znanych,
jak i branzowych),

= uczestniczymy w targach branzowych,

= prowadzimy dziatania z zakresu poszukiwan bezposrednich (direct search, executive search),

= korzystamy z programu polecen pracowniczych (Recommend a friend),

= w wybranych przypadkach uruchamiamy rekrutacje wewnetrzne.
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SYSTEM POLECEN PRACOWNICZYCH

Zatrudnieni w CD PROJEKT majag mozliwos$¢ polecania kandydatéw na otwarte projekty rekrutacyjne
za pomoca haszego wewnetrznego systemu rekrutacyjnego. W przypadku wybranych stanowisk cztonek
zespotu CD PROJEKT, ktéry poleci nam osobe, jaka nastepnie pozytywnie przejdzie proces rekrutacyjny
i okres prébny, otrzymuje bonus pieniezny. W 2021 r. dzieki programowi polecen pracowniczych zatrudnilismy
36 0s6b (wobec 14 oséb w 2020 r.).

BADANIE DOSWIADCZENIA REKRUTACYJNEGO KANDYDATA

Ciagle dazymy do podnoszenia jakosci naszych rekrutacji i doceniamy kazda
informacje zwrotng od osdéb, ktére miaty okazje wzig¢ w nich udziat.
W CD PROJEKT mierzymy jakos$¢ naszych proceséw rekrutacyjnych wyko-
rzystujac tzw. badanie candidate experience, ktére prowadzimy od 2020 r.
W ramach badania kazdemu kandydatce i kandydatowi, ktérzy nie otrzymali
od nas oferty pracy, ale wzieli udziat w co najmniej jednej rozmowie rekruta-
cyjnej, wysytamy ankiete, w ktdérej moga szeroko ocenic¢ i skomentowad

proces rekrutacyjny.

W 2020 2021r. ponad 89% odpowiedzi na pytania zadane w ankiecie byto

pozytywnych. Ponad 87% respondentdw byto usatysfakcjonowanych poziomem

naszych rekrutacji, a ponad 79% polecitoby swoim znajomym wziecie w nich
udziatu. Jak wynika z ankiet, nasi kandydatki i kandydaci w szczegdlnosci cenig nasz sposéb prowadzenia
rozmow rekrutacyjnych, nieformalny styl komunikacji, otrzymang informacje zwrotna, a takze zadania testowe,

ktére nierzadko dostarczajg im dobrej zabawy.

ONBOARDING

W pierwszym dniu zatrudnienia w CD PROJEKT kazdy nowy cztonek zespotu przechodzi szkolenie onboar-
dingowe. Nowe osoby zapoznawane sa z historig, wartosciami, kulturg i zasadami obowigzujgcymi w firmie.
Otrzymuja informacje na temat sposobu zorganizowania pracy w Grupie, systemdw informatycznych, ktérymi sie
postugujemy, bezpieczenstwa informacji, w tym podstawowych zasad dotyczacych poufnosci czy komunikacji
zewnetrznej. Nowi cztonkowie zespotu sg informowani o przystugujacych im benefitach. Po gtéwnej czesci
onboardingu cztonkowie naszego zespotu majg mozliwos¢ (zgodnie ze stanowiskowymi potrzebami) wziecia
udziatu w kolejnych specjalistycznych szkoleniach, m.in. szkolenia z ochrony wtasnosci intelektualnej, obiegu
i ochrony informacji poufnych oraz ograniczen zwigzanych z pracg w podmiocie publicznie notowanym, regulacji
wynikajacych z dyrektywy RODO, aspektéw podatkowych, szkolenia z dodatkowych systeméw biznesowych
stuzgcych obiegowi korespondenciji czy rozliczaniu wydatkéw w Grupie CD PROJEKT. W zwigzku z pandemia

COVID-19, szkolenia onboardingowe w 2021r. byty zrealizowane zdalnie.
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SYSTEM OCEN | FEEDBACKU

GRI 404-3

Rozwdj kompetencji cztonkdw naszego zespotu i zapewnienie im mozliwosci zdobywania nowych umiejetnosci

to jeden z priorytetéw Grupy CD PROJEKT w ramach wewnetrznej transformacji RED 2.0.

Na koniec 2021 r. w CD PROJEKT funkcjonowat system regularnego feedbacku dla cztonkéw zespotu oraz
powigzany z tym roczny system bonusowy. W ramach oceny miesiecznej i kwartalnej zatrudnieni otrzymywali
wirtualne nagrody specjalne — puchary i rarogi, zwigzane z jakos$cia pracy, zaangazowaniem w jej wykonywanie

i postawa, ktére wptywaty nastepnie na wysokos$¢ indywidualnej premii rocznej.

Trwajgca w studiu CD PROJEKT RED wewnetrzna transformacja prowadzona w duchu Agile wymaga od nas
dostosowania kryteriéw oceny pracy do nowego podejs$cia w zarzadzaniu zespotem. Istotg zmian w systemie
ocen pracowniczych zaplanowanych na 2022 r. bedzie przetozenie akcentu z oceny indywidualnego wysitku
kazdego zatrudnionego na rzecz wysitku wspdlnego, ktéry ma prowadzi¢ do bardziej skutecznej komunikacji

i osiggania wysokich jako$ciowo celéw.
Jednym ze sposobdéw, w jaki chcemy wspieraé Agile’owa transformacje w 2022 r., bedzie dalsze umacnianie
kultury feedbacku w CD PROJEKT. Dziatania te beda polegaty m.in. na zachecaniu wszystkich zatrudnionych

do udzielenia informacji zwrotnej swoim wspétpracownikom oraz na dalszym rozwijaniu ocen typu 360 stopni.

Zaréwno w 2021, jak i 2020 r. 100% zatrudnionych w CD PROJEKT otrzymato co najmniej jedng informacje

zwrotng udostepniang w wewnetrznej sieci firmowej Spétki, oceniajgca postawe i jakos¢ pracy w danym okresie.
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Wynagrodzenia i awanse

GRI 202-1; GRI 405-2

Zasady wynagradzania okresla Polityka Wynagradzania CD PROJEKT S.A., ktérej uzupetnieniem sa zasady

okreslajgce coroczny program bonusowy.

Marta Zmudziriska
Compensation and Benefits Expert w CD PROJEKT:

D PROJEKT przywigzujemy duzq uwage do rownego traktowania
ystkich cztonkdw naszego zespotu. Juz od kilku lat budujemy i
ale ulepszamy polityke wynagradzania, ktora ma zapewnic spra-
wiedliwy poziom wynagrodzenia i mozliwosci awansu zawodowego
kazdej zatrudnionej osobie, bez wzgledu na ptec, wiek lub narodowosc.
Aby miec pewnosc, ze dziatamy wedtug najwyzszych standarddw,
co roku dokonujemy rewizji naszej siatki ptac, porownujqc sie do
benchmarkdw rynkowych pod kqtem oferowanego wynagrodzenia na
danym poziomie stanowiska. Dane pozyskujemy z firm zewnetrznych,
aby zapewnic obiektywnosc catego procesu. Dodatkowym aspektem,
ktory pomaga nam monitorowac efektywnosc wdrazanych przez nas
rozwiqgzan, jest monitorowanie poziomu wskaznika wzglednosci ptac

(compa ratio — “CR”).

Ze wzgledu na strukture zatrudnienia w CD PROJEKT zwigzana ze specy-

fikg branzy gier zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie i wynikajaca z tej struktury trudnos¢ w doborze danych
poréwnywalnych na wszystkich poziomach stanowisk, nie byto mozliwe obliczenie wskaznika pay gap ratio dla
CD PROJEKT zgodnie z definicja rekomendowana przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych'™ 2021. Do zmierzenia
potencjalnych réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w CD PROJEKT S.A., tzw. Pay Gap, wykorzystali-

$my wskaznik Compa Ratio'®, ktéry naszym zdaniem rzetelnie obrazuje wzglednosé ptac ze wzgledu na ptec.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf

43

GRUPA ZROWNOWAZONY ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADZANIE | LAD ODPOWIEDZIALNOSC )
KAPITALOWA ROZWOJ SPOLECZNA ORGANIZACYJNY SRODOWISKOWA CD PROJEKT

Tabela 7 Wskaznik wzglednosci ptac (Compa Ratio — CR) dla kazdego zatrudnionego” w podziale na pte¢
w CD PROJEKT

2021
Kobiety 99%
Mezczyzni 102%

Wskaznik CR jest odniesieniem do srodka stosowanych w CD PROJEKT na poszczegdlnych poziomach
stanowisk widetek ptacowych. Wskazane wartosci to $rednia arytmetyczna z obliczonych wskaznikéw

CR w podziale na ptec.

Tabela 8 Stosunek wynagrodzen najnizszego szczebla w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy minimalnej

na danym rynku

2021
Kobieta 168%
Mezczyzna 195%

Do obliczenia wskaznika obrazujacego stosunek wynagrodzen najnizszego szczebla w stosunku do pracy
minimalnej wzieli§my pod uwage najnizsze role oferowane zatrudnionym w CD PROJEKT — Assistant i Junior.
Na dzien sporzadzenia Raportu w roli Assistanta zatrudnione byty w CD PROJEKT jedynie kobiety, stad réznica

pod wzgledem ptacy w prezentowanych danych.

Tabela 9 Sciezka kariery w CD PROJEKT S.A. dla kobiet i mezczyzn w podziale na awanse na stanowiska

dyrektorskie, kierownicze i pozostate awanse

2021%®

Sciezka kariery (% kobiet awansujacych) 24,6%

awanse na stanowiska dyrektorskie 0,7%
awanse na stanowiska kierownicze 0,4%
pozostate awanse 23,5%
Sciezka kariery (% mezczyzn awansujacych) 30,4%
awanse na stanowiska dyrektorskie 0,8%
awanse na stanowiska kierownicze 0,8%

pozostate awanse 28,9%
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Szkolenia i rozwgj
I
GRI 404-1; GRI 404-2
Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT staraja sie zapewnia¢ swoim zespotom mozliwie najlepsze warunki

pracy i rozwoju zawodowego. Zaréwno w CD PROJEKT, jak i GOG dziatajg zespoty szkolen, umozliwiajgce

zatrudnionym state podnoszenie swoich umiejetnosci zawodowych.

NASZE PODEJSCIE

Marta Wilmarnska-Filec,

Training & Development Team Manager w CD PROJEKT

D PROJEKT poprzez rozwdj zawodowy rozumiemy nie tylko rozwdj
rytoryczny w danej dziedzinie czy specjalizacji, ale rowniez rozwaoj
miejetnosci miekkich czy wymiane wiedzy miedzy zespotami. W dobie
pandemii COVID-19, pracy zdalnej w rozproszonych zespotach oraz
naszej transformacji Agile, kluczowym aspektem staje sie podnoszenie
kompetencji i dostosowywanie naszych umiejetnosci do dynamicznie
rozwijajqcej sie branzy. W CD PROJEKT programami szkoleniowymi

objeci sq wszyscy zatrudnieni.

W 2021 . w CD PROJEKT podobnie jak w latach poprzednich,
realizowalismy szkolenia wynikajqce z indywidualnych planow
rozwojowych. Zatrudnieni w CD PROJEKT mogli wziqgc udziat

w szeregu warsztatdw rozwijajgcych ich umiejetnosci merytoryczne.

Przygotowalismy rowniez zakres tematyczny warsztatow
z umiejetnosci miekkich, ktdry w 2022 r. proponujemy wszystkim
zatrudnionym w Spdtce w ramach ogdinej sciezki rozwojowej. Sciezka ta wspiera kluczowe umiejetnosci
z punktu widzenia transformacji Agile (komunikacje, inteligencje emocjonalnq, efektywnosc czy
negocjacje). Jest tez okazjg do zaciesnienia wiezi miedzy zespotami oraz poznania 0sob z réznych

obszaréw organizadcji.
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W 2021r. w CD PROJEKT S.A. ramach szkolen ogélnych dodatkowo zorganizowali$my m.in.:

obowigzkowe szkolenie na temat bezpieczenstwa w Internecie zorganizowane z Niebezpiecznik.pl
(w szkoleniu wzieto udziat w sumie 950 oséb z CD PROJEKT oraz spétek zaleznych),

szkolenia poswiecone tematyce antymobbingu przeprowadzone przez Diversity Hub (wzieto w nich udziat
ponad 470 oséb, w tym obowigzkowo cata kadra managerska i dziat HR),

cykl webinaréw o charakterze otwartym pt. Minding Your Mind, ktére dotyczyty réznych aspektéw dbania
o zdrowie psychiczne. W 2021 r. odbyto sie 11 tego typu webinaréw, w ktérych $rednio wzieto udziat 200 oséb,
szkolenia z pracy w metodyce Agile — tacznie w 26 szkoleniach skierowanych do deweloperdéw i back office

wzieto udziat blisko 450 oséb.

W 2021r. odbyt sie réwniez szereg wewnetrznych warsztatéw i szkolen otwartych, zorganizowanych z inicjatywy
cztonkéw naszego zespotu, ktdrzy chcg dzielic sie wiedza z innymi, np.:

szkolenie z informacji poufnych,

warsztaty z programu do grafiki 3d (5 warsztatow),

warsztaty nt. storytellingu i tworzenia questéw w grach (19 warsztatéw),

warsztaty dla programistéw (15 warsztatow),

szkolenie z prawa autorskiego w sektorze gier.

W 2021r. w ramach szkoler ogéinych wsréd statych pozycji szkoleniowych znajdowaty sie przede wszystkim kursy

jezykowe z jezyka angielskiego oraz z jezyka polskiego dla obcokrajowcéw oraz liczne szkolenia tematyczne.

W lekcjach jezyka polskiego w CD PROJEKT w 2021r. wzieto udziat 43 zatrudnionych cudzoziemcéw. Srednio
w miesigcu odbywato sie 111 lekcji, co w catym 2021 r. dato w sumie 1343 godzin szkoleniowych. Dla zatrudnio-
nych w back office studio organizuje réwniez zajecia z jezyka angielskiego. W 2021 r. brato w nich udziat 35 oséb

— $rednio miesiecznie odbywato sie 81 lekcji, co daje 976 godzin szkolen z jezyka angielskiego w catym roku.

MANAGERSKA SCIEZKA ROZWOJOWA

W 2021 r. w CD PROJEKT stworzyliSmy nowy, dtugofalowy program rozwojowy wspierajgcy kluczowe
kompetencje naszych managerdw. Jest on dopasowany do wyzwan na réznych szczeblach zarzadzania i sktada
sie na niego $rednio 90 godzin szkoleniowych. Kazdy manager moze wybrac rodzaj, stopien zaawansowania,
formute, dopasowana do swoich preferencji oraz potrzeb. Zréznicowana oferta zawiera zaréwno warsztaty
w formie online jak i onsite, dostepne w dwdch wersjach jezykowych. Dodatkowo urozmaicilismy formy
szkoleniowe, siegajgc po szkolenia oparte na grach strategicznych, case study, action learning oraz tzw. krétkie
formy warsztatowe (compact learning), ktére trwaja 2h. Sciezka zaczyna sie od szkolenia Get Ready to Lead,
ktdre przygotowuje nowe osoby do petnienia rél managerskich. Get Ready to Lead sktada sie z kilku spotkan

warsztatowych, trwajgcych tacznie 17,5h. W 2021 r. przeszkolilismy tym programem tacznie 58 osdb.

Doswiadczeni managerowie moga nastepnie brac¢ udziat w:

szkoleniu z odwagi managerskiej (dwudniowy warsztat, w ktérym w 2021 r. wzieto udziat 105 osdb),
szkoleniu z zarzadzania zmiang (jednodniowy warsztat, w 2021 r. wzieto w nim udziat 47 oséb),

krotkich formach szkoleniowych typu Compact Learning (spotkania trwajgce 2h, na ktérych poruszane
sg tematy dot. m. in. komunikacji, feedbacku, roli szefa itp.). W 2021 r. 94 osoby wziety udziat w co najmniej

jednym tego typu warsztacie.
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W 2021 r. kontynuowali$my program diagnozy kompetencji managerskich — EmpoweRED, w formie podzielonej
na dwie czesci (online i stacjonarng). W czesci online w 2021r. wzieto udziat 57 oséb. W 2022 r. planujemy wrécic

do czesci stacjonarnej, tj. sesji Development Center, ktéra zakonczy sie podsumowujgca informacjg zwrotna.

Dla wszystkich absolwentéw programu EmpoweRED w 2021 r. przygotowali$my nowy
program rozwojowy — EmpoweRED People First. Program ten obejmuje 4 spotkania
po 8h, poswiecone inteligencji emocjonalnej, rozmowom rozwojowym itp. W 2021 r.

wziety w nim udziat 43 osoby.

W CD PROJEKT dziata ogdlnodostepna platforma szkoleniowo-rozwojowa
— HR Skill Tree. Umozliwia ona m.in. zapisywanie sie na szkolenia, konferencje

i wydarzenia branzowe, $ledzenie wszystkich spotkan rozwojowych przeprowadzonych

z HR Partnerami oraz zapewnia dostep do wewnetrznych materiatéw szkoleniowych

EMPOWERED! i rozwojowych.

W 2021r. w CD PROJEKT zrealizowali$my w sumie 10 136 godzin szkolen, w ktérych

wziety udziat 693 osoby, podczas gdy w 2020 r. byto to w sumie 6 176 godzin szkolen, w ktérych wzieto udziat
512 oséb®.

W 2021 r. 76% zatrudnionych w CD PROJEKT wzieto udziat w przynajmniej jednym szkoleniu,
wobec 57% w 2020 .

2021 r. zespdt GOG réwniez korzystat z kurséw jezykowych. Ponadto w GOG odbyty sie warsztaty w zakresie
zarzadzania stresem i cyberbezpieczenstwa oraz szkolenia managerskie, po$wiecone m.in. tematyce wzmac-
niania Swiadomosci w roli lidera, zarzadzania sobg w zmianie i wsparcia zespotu w przejsciu przez zmiane.
W 2021r. w GOG odbyt sie rowniez cykl 4 warsztatow pt. “First time manager”.
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Motywowanie i benefity

GRI 403-6

BENEFITY DLA ZESPOtLU

Obok wynagrodzenia finansowego zatrudnionym w Grupie
oferujemy szereg benefitéw. Ich zakres uzalezniony jest od miejsca

zatrudnienia.

Opieka zdrowotna — zapewniamy finansowanie lub wsp&tfi-
nansowanie pakietéw medycznych w prywatnych placéwkach
medycznych ENEL-MED, LUXMED lub MEDICOVER, dziatajgcych
na terenie catego kraju. Istnieje rowniez mozliwos$¢ objecia ta forma

ubezpieczenia cztonkdéw rodziny lub partnera.

Aktywnosc sportowa — oferujemy karty Benefit / Multisport, ktére
umozliwiajg dostep do najpopularniejszych obiektéw sportowych
na terenie catego kraju, takich jak baseny, centra fitness, szkoty

tanca i wiele innych.

W warszawskim studiu funkcjonuje réwniez dostepna 24 godziny
na dobe, przez 7 dni w tygodniu sitownia, z ktérej mozna korzystac

pod okiem trenera personalnego.

Elastyczne godziny pracy —w CD PROJEKT funkcjonuja elastyczne
godziny pracy. Cztonkowie zespotéw moga rozpoczynad dzien

roboczy pomiedzy godzing 8:00 a 10:00.

Biblioteka — w wewnetrznej bibliotece CD PROJEKT znajduje sie
szeroki wybdr ksigzek, gier i filméw. W 2021 r. wzbogacita sie ona
o blisko 100 pozycji i na koniec roku byto ich tacznie 1006 (686
ksigzek i 320 gier).

Psy w biurze — CD PROJEKT jest firma przyjazng psom. Spetniajac
kilka podstawowych zasad kazdy zatrudniony moze przyprowadzi¢
swojego psiego pupila do biura. Towarzystwo psa tworzy okazje
do budowania dobrego kontaktu z innymi, zwieksza kooperacje

i inne pozytywne zachowania pomiedzy wspdtpracownikami.

Wydarzenia — kilka razy w roku urzadzane sg spotkania integra-
cyjne, tj. Christmas Party czy letni piknik oraz liczne prezentacje,
warsztaty, kursy i szkolenia, na ktérych mozna rozwija¢ swoje

umiejetnosci i pasje.

ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA

AK-47

Alicja’s companian

ﬁD PROJEKT®
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W 2021 r. ze wzgledu na trwajgcag pandemie koronawirusa, coroczne spotkanie $wigteczne, ktére jest statym
punktem w kalendarzu Grupy, odbyto sie w formie Swiagtecznego Jarmarku zorganizowanego na terenie
kampusu CD PROJEKT. W jego trakcie wyrézniono osoby, ktére sg zwigzane zawodowo z CD PROJEKT juz 5,
10, 15 oraz 20 lat. W 2021 . z tej okazji zostato nagrodzonych 80 oséb: 63 osoby za 5-letni staz, 8 oséb za 10
lat, 8 0séb za 15 lat i jedna osoba z 20-letnim stazem w CD PROJEKT.

GOG organizuje réwniez sezonowe wydarzenia integracyjne,
takie jak Halloween, podczas ktérego wielu pracownikéw firmy
przebiera sie w trakcie godzin pracy, a dzieh zwiericza impreza
halloweenowa oraz konkurs na najlepsze przebranie. W tym roku
w GOG zaoferowalismy cztonkom zespotu réwniez profesjonalng
sesje zdjeciowaq, nagradzajgc tym samym ich kreatywne starania,
a nastepnie promujac inicjatywe na naszych kanatach mediéw
spotecznos$ciowych. Innym przyktadem sezonowego wydarzenia
jest mikotajkowy projekt Secret Santa, w ktérym to chetni do
wziecia udziatu w akcji pracownicy GOG wymieniajg sie matymi

upominkami.

Oprécz wydarzen dla catej firmy, zaréwno w CD PROJEKT,
jak i GOG funkcjonujg finansowane przez firme zespotowe

lub miedzyzespotowe wyjscia integracyjne.

GRI 401-2

Istotnym elementem filozofii Grupy CD PROJEKT jest umozliwienie wszystkim zatrudnionym udziatu we
wspdlnie wypracowanym wyniku. Od kilku lat, co roku, decyzjg Zarzadu do 10% zysku netto przeznaczane
jest na taczny budzet premiowy dla wszystkich zatrudnionych. Budzet ten dzielony jest na poszczegdlnych
cztonkéw zespotu wedtug algorytmu, uwzgledniajgcego miedzy innymi wynagrodzenie zasadnicze w danym

roku i dtugo$¢ zatrudnienia w Grupie.

Program motywacyjny oparty o uprawnienia do objecia akcji Spotki

Naszym celem jest zachecanie cztonkéw naszego zespotu do zwigzania swojego zycia zawodowego z Grupg
CD PROJEKT na lata. Jednym z narzedzi, ktére wykorzystujemy w tym celu, sa wieloletnie programy motywa-
cyjne dla 0séb o kluczowym znaczeniu dla Spétki i spétek z jej Grupy oparte o uprawnienia do objecia akgji
Spétki po ustalonej w momencie uruchamiania programu, historycznej cenie. W dotychczasowej historii Grupy
Kapitatowej z sukcesem zrealizowali$my trzy programy motywacyjne. Ich realizacja byta uzalezniona od osia-
gniecia celéw wynikowych lub odpowiedniego wzrostu kursu akcji oraz w wybranych przypadkach realizacji

celéw indywidualnych.

Szczegdtowe informacje na temat obecnie obowigzujacego Programu Motywacyjnego na lata 2020 — 2025
znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2021 r. dostep-

nym na www.cdprojekt.com
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PRACOWNICZY PROGRAM EMERYTALNY

GRI 201-3, GRI 401-2

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) stanowi forme dobrowolnego, prywatnego i dodatkowego oszcze-
dzania na emeryture. Umozliwia odktadanie srodkéw w ramach lll filaru systemu emerytalnego. Oszczedzanie
w ramach PPE ma charakter dtugoterminowy — sktadki na emeryture odprowadza pracodawca, a fakultatywnie

— réwniez pracownicy.

W CD PROJEKT i w GOG Pracowniczy Program Emerytalny uruchomiono w grudniu 2019 r. Pracownikom
spetniajgcym kryterium stazowe pracodawca finansuje sktadke podstawowa w wysokosci 3,5% wynagrodzenia
brutto, natomiast pracownik ma mozliwos$¢ zadeklarowania sktadki dodatkowej w okreslonej przez siebie kwocie
(minimum 50 zt). Na koniec 2021 r. w PPE uczestniczyto 83% uprawnionych pracownikéw CD PROJEKT oraz

47% uprawnionych z GOG. Pracowniczym Programem Emerytalnym zarzadza NN Investment Partners TFI S.A.

Z kolei osoby zatrudnione w naszym biurze w Los Angeles uczestnicza w CD PROJEKT Inc. 401(k) Plan, ktory
réwniez stanowi wspierang przez pracodawce forme dobrowolnego, prywatnego i dodatkowego oszczedzania
na emeryture. To najpopularniejszy w Stanach Zjednoczonych plan emerytalny, ktéry umozliwia odktadanie
Srodkdéw w ramach procedur Internal Revenue Services (IRS). 401(k) Plan ma charakter dtugoterminowy, a sktadki

odprowadzane sa przez pracownikéw, z dodatkowym wktadem po stronie pracodawcy.

W CD PROJEKT Inc. plan emerytalny 401(k) uruchomiono w styczniu 2016 r. Wobec pracownikéw spetniaja-
cych kryterium stazowe pracodawca zobowigzuje sie do wspétfinansowania planu emerytalnego w stosunku
1:1, do maksymalnej rocznej kwoty w wysokosci 6% wynagrodzenia brutto. Pracownik ma mozliwos¢ odktadania
Srodkéw do maksymalnego limitu ustalonego przez IRS na dany rok. Na koniec 2021r. w planie uczestniczyto
100% uprawnionych pracownikéw CD PROJEKT Inc. Zebranymi w ramach 401(k) Srodkami zarzadza American

Funds Distributors, Inc.

DIALOG Z ZESPOLEM

GRI102-41

Komunikacja z cztonkami zespotu Grupy prowadzona jest wielokanatowo, dzieki czemu sa oni na biezaco

informowani o toczacych sie zmianach oraz planach rozwojowych Grupy.

W CD PROJEKT kazdego roku organizowane sg wewnetrzne prezentacje rocznych oraz pétrocznych wynikéw
finansowych Grupy CD PROJEKT, podczas ktérych cztonkowie Zarzadu omawiajg wyniki danego okresu
oraz plany zwigzane z najblizszg przysztoscia, a takze odpowiadajg na pytania zadawane w czesci Q&A.

W 2021 r. prezentacje te odbyty sie w formie online.
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W 2021r. kontynuowalismy cykl otwartych spotkarn online
Zarzadu CD PROJEKT z przedstawicielami wybranych
dziatéw w ramach znanego juz zespotowi cyklu spotkan
“Coffee with the Board”. W trakcie roku odbyty sie 4 spo-

tkania z tej serii, zakonczone sesja pytan i odpowiedzi.

W GOG natomiast kontynuowane byty regularne spotka-
nia online “GOG Monthly Meetings”, na ktérych Zarzad
spotki oraz przedstawiciele wybranych dziatéw przedstawiali miesieczne podsumowania dziatan firmy, m.in
z zakresu wynikéw finansowych, osigganych celdw, jak réwniez akgji i dodatkowych dziatan przeprowadzanych

w danym miesigcu.

W 2021r. Spétka powotata RED Teams Representatives (RTR). RTR to ciato doradcze przy Zarzadzie CD PROJEKT,
reprezentujgce interesy zatrudnionych w CD PROJEKT, w ktérego sktad wchodzi dwunastu cztonkéw
zespotu, reprezentujacych wszystkie obszary w strukturze dziatania CD PROJEKT. RTR wybrani zostali w drodze
anonimowych i demokratycznych wyboréw wsrdd zatrudnionych, ktérzy nie zajmuja stanowisk dyrektorskich

i wyzszych w organizacji.

Joanna Wieliczko,
Senior Producer w CD PROJEKT, RED TEAM Representative

ko RTR jestesmy pomostem pomiedzy cztonkami naszego zespotu

dziatami zajmujqcymi sie sprawami pracowniczymi i Zarzqgdem
CD PROJEKT. Dziatamy w interesie catego zespotu, reprezentujqgc
go w biezqcych kontaktach z Cztonkami Zarzqdu. Chcemy, zeby
kazdy gtos w CD PROJEKT miat szanse byc wystuchany, dlatego
tez m.in. na biezgco odpowiadamy na pytania naszych kolegow
i kolezanek, konsultujemy tez planowane dziatania i polityki dotyczqce
zespotu. Jako RTR regularnie spotykamy sie z Zarzqdem — podczas
tych spotkan poruszamy kwestie istotne z punktu widzenia zespotu,
omawiamy mozliwe rozwiqzania oraz rekomendujemy dziatania

do podjecia w danym obszarze.

Wazna funkcje w Grupie CD PROJEKT petnig HR Partnerki, ktérych gtéwnym

zadaniem jest wspieranie w codziennej pracy wszystkich zatrudnionych
w CD PROJEKT. HR Partnerki oferujg m.in. wsparcie w obszarze HR i rozwoju
zawodowym dla wszystkich zatrudnionych, uczestniczg w procesie onboardingu, rozmowach ewaluacyjnych,

czy wspierajg managerdéw w biezacym zarzgdzaniu zespotami.

Przynajmniej raz do roku odbywaja sie spotkania na zywo lub spotkania i prezentacje online wszystkich cztonkéw
zespotu w celu omdéwienia plandédw produkcyjnych na najblizszy rok — zespét zaznajamia sie z roadmapa

na najblizsze miesigce, priorytetami oraz dtugofalowa strategia rozwoju Grupy.
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Doktadamy staran, aby informowac cztonkéw naszego zespotu o istotnych zmianach w strukturze, planach
produkcyjnych czy innych istotnych tematach tak szybko, jak to tylko mozliwe, zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami, w tym regulacjami zwigzanymi z obecnoscig Spétki na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych

w Warszawie.

W zadnej ze spdtek Grupy nie funkcjonuja uktady zbiorowe pracy ani nie dziatajg zwiazki zawodowe.

Réznorodnosé i inkluzywnosé

0Od 2018 r. w CD PROJEKT S.A. obowigzuje Polityka Réznorodnosci, ktéra okresla podstawowe wartosci, jakie
przyjelismy w Spétce w relacjach z cztonkami zespotu, kluczowymi menedzerami oraz przedstawicielami

Zarzadu i Rady Nadzorczej.

CD PROJEKT jest réwniez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa pod
patronatem Komisji Europejskiej, ktéra zobowigzuje nas do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu
pracy i podejmowania dziatar na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz do angazowania cztonkdéw

zespotu i partneréw biznesowych w te dziatania.

W 2021r. CD PROJEKT S.A. otrzymat wyréznienie “Leader in diversity 2022” przyznawane przez The Financial

Times i Statista.
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NASZE PODEJSCIE

Agnieszka Szamatek-Michalska,
Culture, Diversity & Inclusion Director w CD PROJEKT

erancja i wzajemny szacunek sq fundamentem dziatania Grupy
D PROJEKT. W CD PROJEKT promujemy réznorodnosc wierzqc,
e srodowisko pracy oparte o jej poszanowanie buduje otwartosc¢
i zaufanie umozliwiajgce wydobywanie z ludzi ich petnego potencjatu
i tym samym przyczynia sie do gtebi, innowacyjnosci, i atrakcyjnosci
naszej tworczosci. Wierzymy, ze réznorodnosc wzmacnia i wzbogaca

naszq kulture organizacyjng.

Nie tolerujemy Zzadnych form dyskryminacji, nekania, molestowania
czy przesladowania zardwno w odniesieniu do cztonkow zespotu,

jak i osob trzecich.

W procesie rekrutacji, ale takze w ramach kultury feedbacku
czy decyzji odnoszqcych sie do awansu, nasze kandydatki, kandydatow i cztonkow
zespotu oceniamy wytqcznie na podstawie kompetencji i osiggniec¢ zawodowych — bez wzgledu

na inne czynniki, takie jak m.in. ptec, wiek, narodowosc, rasa czy orientacja seksualna.

Podstawowe dane dotyczace réznorodnosci w CD PROJEKT

GRI 405-1

Na koniec 2021 r. 29% wszystkich zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT stanowity kobiety. To wiecej niz na
koniec 2020 r., a takze wiecej niz udziat kobiet w branzy gier na polskim rynku, ktéry w 2020 r. szacowany

byt na 26%°.

Wykres 3 Udziat kobiet i mezczyzn w ogdle zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT

1200 +9%
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Tabela 10 taczna liczba zatrudnionych na koniec 2021r. w sCD PROJEKT i GOG w podziale na ptec i wiek

CD PROJEKT GOG

Liczba oséb 953 170
Kobiety 275 46
<30 88 17
30-50 185 30
Brak danych 2 -
Mezczyzni 678 124
<30 213 49
30-50 453 75
50> 4 -
Brak danych 8 -

Tabela 11 Struktura kadry kierowniczej?' w Grupie CD PROJEKT ze wzgledu na pteé

2020 2021
w % w %
Kobiety 51 23% 47 22%
Mezczyzni 172 77% 163 78%
Ogétem 223 100% 210 100%

Srednia wieku 0séb zatrudnionych w CD PROJEKT i GOG w 2021 . odzwierciedla trendy panujace w sektorze
produkcji gier w studiach na catym swiecie. Ponad potowa cztonkdéw zespotu (56%), to osoby w wieku od 30 do
39 lat. Druga najwieksza grupa wiekowag sa dwudziestolatkowie (20 do 29 lat), ktérzy stanowig 33% wszystkich

zatrudnionych. Srednia wieku zatrudnionych w Grupie w 2021 r. wyniosta 32 lata.
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Wykres 4 Rozktad wieku zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT w 2020 2021r.
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22% zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT stanowig obcokrajowcy. Na koniec 2021r. spétki Grupy zatrudniaty
osoby pochodzgce z 43 krajéw na catym swiecie. Najwiecej z nich, poza Polskga, pochodzi z Ukrainy (35 osdb),
Stanéw Zjednoczonych (35 oséb), Kanady (23 osoby), Rosji (21 oséb) i Francji (16 oséb). W celu utatwienia
procesu zmiany kraju zamieszkania, dziat HR w CD PROJEKT aktywnie wspiera obcokrajowcéw w trakcie ich

przeprowadzki oraz w pierwszych miesigcach pobytu w Polsce.

Tabela 12 Liczba zatrudnionych obcokrajowcéw w Grupie CD PROJEKT na koniec 2021r.

Obcokrajowcy ogétem 264
Kobiety 61
<30 25
30-50 33
>50 1
Brak danych 2
Mezczyzni 203
<30 60
30-50 135
>50 1

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, zatrudnionym w Grupie CD PROJEKT przystugujg urlopy
zwigzane z rodzicielstwem. Uznaje sie za nie wszystkie rodzaje urlopéw przystugujace z tytutu urodzenia/przy-

jecia dziecka — np. urlop macierzynski, dodatkowy urlop macierzynski, urlop rodzicielski, urlop wychowawczy.
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Tabela 13 Liczba zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT, ktére w 2021 r. skorzystaty z urlopéw zwigzanych
z rodzicielstwem

Liczba zatrudnionych, ktorzy skorzystali

2021 z urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem
Kobiety 27
Mezczyzni 20

Na koniec 2021 r. w CD PROJEKT i w GOGu zatrudnialiSmy 5 oséb z niepetnosprawnosciami.

Nasza gtéwna siedziba w Warszawie jest dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych, tj. w budynku
dostepne sg szerokie windy, 4 tazienki dla oséb niepetnosprawnych a zaraz przy wejsciu stworzyliSmy
dedykowane miejsce parkingowe. Dodatkowo staramy sie by¢ otwarci na specyficzne potrzeby kazdego
zatrudnionego, dostosowujac indywidualnie jego miejsce pracy do konkretnych wymagan zwigzanych

ze zdrowiem czy niepetnosprawnoscia.

ROZNORODNOSC W ORGANACH NADZORCZYCH | ZARZADCZYCH

GRI 405-1

Zgodnie z obowigzujgca w Spditce Politykg Réznorodnosci, zaréwno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej
CD PROJEKT oraz wsréd kluczowych menedzeréw Spotki, zachowana jest ogdlna zasada niedyskryminacji
cztonkdéw zespotu i organdw. Spdtka prowadzita i prowadzi polityke powotywania do grona wiadz i kluczowych
menedzeréw osdéb kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe

i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pteé, nie stanowig w ocenie Spétki wyznacznika w powyzszym zakresie.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie i marketing,
finanse, prawo czy informatyka. Wszystkich cztonkdéw Zarzagdu CD PROJEKT charakteryzuje rowniez wieloletnie

doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

W 2021, jakiw 2020 r. Zarzad CD PROJEKT ztozony byt wytacznie z mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej

Spotki w omawianych okresach zasiadata jedna kobieta petnigca funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.
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Tabela 14 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w podziale na ptec i wiek na dzien publikacji
niniejszego raportu

CD PROJEKT S.A.

Zarzad Rada Nadzorcza
Liczba oséb 8 5
Kobiety - 1
30-50 - 1
Mezczyzni 8 4
30-50 7 2
>50 1 2

Roéznorodnosé w naszych grach

Marcin Blacha,
Story Director w CD PROJEKT:

CD PROJEKT staramy sie, by tworzone przez nas wirtualne
aty byty jak najbardziej wciggajqce i dostarczaty graczom wysokiej
dkosci rozrywki. Z tej przyczyny kreujemy rzeczywistosc wiarygodng
i spdjnqg wewnetrznie. Odwzorowujemy réznorodnosc naszego swiata
w rzeczach duzych i matych, w blaskach i cieniach. W ten sposob
tworzymy fantastyczne krainy, zamieszkane przez ludzi z krwi i kosci,
ktorzy uwiktani sq w angazujgce emocjonalnie wydarzenia. Tylko
gtebokie swiaty mogq zaangazowac gracza na tyle, by chciat do
nich wracac. Gtebie zas osiqga sie dzieki zaprojektowaniu cyfrowej
rzeczywistosci z réznorodnych elementow w taki sposob, by dato sie

z nich utozyc¢ mozaike.

Ostatecznym twdrcq tej mozaiki jest gracz. Odtwarzajqc przygoto-

wane przez nas historie wedle swoich oczekiwan, buduje on wtasne
przezycie, a gra jako medium interaktywne umozliwia to oferujgc
réznorodne wybory. Nasi odbiorcy mieszkajq na catym swiecie, sq uksztattowani wedle roznych kultur
i lokalnych warunkow, wiec doktadamy staran, by w tworzonych przez nas swiatach i opowiadanych

przez nas historiach kazdy znalazt elementy pozwalajgce stworzyc subiektywne przezycie.
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qramy sie, by w naszych grach znalazty sie postacie reprezentujqce rézne charaktery, klasy spoteczne,
py etniczne, preferencje seksualne. Pokazujemy panujqgce w swiecie nierownosci, drogi zyciowe, jakimi
oczq ludzie, réZnorakie problemy, jakie przychodziim przezwyciezac. W centrum naszych zainteresowari jest
cztowiek ze wszystkimi wadami i zaletami, nie uciekamy wiec od kontrowersji, ale staramy sie afirmowac
wszystko to, co w cztowieku najlepsze. Gdy wprowadzamy do naszych historii nowe postacie, najpierw
upewniamy sie, ze wykreowalismy interesujgcq bohaterke lub bohatera, a pozniej patrzymy na nasze
dzieto z szerokiej perspektywy, by miec pewnosc, ze postac harmonijnie wpisuje sie w wykreowany

wczesniej swiat kontrastow i w budzgcg emocje historie.

Wierzymy, ze w swiecie, gdzie dobro miesza sie ze ztem, ludzie zdolni sq do najgorszych uczynkow,
ale i tych najlepszych. Wiemy rdwniez, Zze codziennosc w swiecie nie zawsze jest arenq walki dobra ze
ztem, sktadajq sie na nig mate niegodziwosci i drobne odruchy serca. Ludzie szukajg swojego miejsca
w sSwiecie kretymi drogami, mierzqc sie z przeciwnosciami stworzonymi przez zty los, nature i spote-

czenstwo. Przedstawienie codziennej walki o dobre Zycie jest dla nas zazwyczaj bardziej interesujgce

niz przedstawienie scierania sie idei.
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Inicjatywy promujace réznorodnosé

KOLEKCJA PRIDE MONTH NA GOG.COM

Kolekcja Pride Month to specjalna kolekcja gier, opublikowana z okazji
Miesigca Dumy??, ktéra przez caty rok pokazuje liste ulubionych gier z watkami
LGBTQIA+, wybranych przez queerowych cztonkéw zespotu GOG. W 2021r.
tego typu kolekcja pojawita sie na GOG.COM po raz pierwszy, planujemy
jednak kontynuowac te inicjatywe i rozbudowywac jg o dodatkowe akcje

wspierajace spotecznosé LGBTQIA+. Dodatkowo, na rynku polskim Kolekcja

Pride Month zostata wsparta przez jedyny magazyn LGBTQIA+ w Polsce

cam

repUuka
18 czerwca 2021 r. z okazji Pride Month na oficjalnym kanale studia * kOIE’kCJG L B R

CD PROJEKT RED na Twitchu odbyt sie charytatywny stream na rzecz PRID E M o NTH

Kampanii Przeciw Homofobii. Przez 14 godzin cztonkowie zespotu studia

“Replika”.

grali na zywo w GWINTA, WiedZmina czy Cyberpunka 2077, zbierajgc dotacje
dla organizacji wspierajacej mniejszosci seksualne. Podczas akcji widzowie
przekazali 12 500 zt, zas CD PROJEKT RED dotozyt kolejne 50 000 zt.

Gabriela Siemienkowicz,

Community Management Team Lead w GOG

OG tgczy nas przekonanie, ze warto budowac kulture wtqczajgcq
rganizacjach. Kazdq firme tworzq ludzie o réznych poglgdach,
zekonaniach, potrzebach i dlatego warto budowac kulture wtqcza-
jgcq, aby kazdy mogt czuc sie czesciq zespotu. Celebrowanie Pride
Month na GOG.COM to byt nasz sposob na udzielenie wsparcia dla
réznorodnosci i reprezentacji mniejszosci, jednoczesnie angazujqc
w to queerowych pracownikow firmy. Kazdy w GOG jest zachecany
do organizowania oddolnych akcji w podobny sposéb — bez wzgle-
du na swoje stanowisko. W 2021 r. przeprowadzilismy m.in. zbiorke
na Fundacje ,Mam Marzenie’, na cel ktérej pracownicy GOG wspdlnie
z CD PROJEKT “wyceniali” swadj talent lub przedmioty wtasnej produkcji

na wewnetrznych aukcjach.
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DZIEWCZYNY W GRZE

W pazdzierniku 2021 r. uruchomiliSmy pierwszy program
stypendialno-mentoringowy im. Karoliny Grochowskiej “Dziew-
czyny w grze!”. Projekt realizujemy we wspétpracy z Fundacja
Edukacyjng Perspektywy. Jego celem jest umozliwienie
uczennicom ostatnich klas liceum i technikum poznania
praktycznych aspektéw pracy w gamingu przy wsparciu
mentorek i mentoréw z CD PROJEKT RED, reprezentujgcych
rézne specjalizacje — od programistow do artystéw, scena-
rzystéw, testeréw czy specjalistéw od lokalizacji gier. W ramach

programu, oprdcz wiedzy merytorycznej i mentorskiej, uczest-

niczki otrzymajg takze wsparcie finansowe w postaci rocznego
stypendium w wysokosci 1000 zt miesiecznie, przeznaczonego

na pokrycie kosztéw edukacji i rozwoju.

Do pierwszej edycji programu zgtosito sie ponad 1 500 uczestniczek, program zostat tez nagrodzony przez

redakcje portalu ASZdziennik — Pigtki ASZa: Pigtka za mite wydarzenie w gamingu.

- Wiecej informacji na temat programu Dziewczyny w grze! mozna znaleZ¢ na stronie internetowej

projektu https.//dziewczynywgrze.pl/

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DLA ORGANIZACJI “ROZNORODNOSC
| KULTURA WLACZAJACA KROK PO KROKU”

W czerwcu 2021 r. wraz z partnerami wydaliSmy Praktyczny Przewodnik dla Organizacji “Réznorodnos¢

i kultura wtgczajaca krok po kroku”, w ktérym zebrano wiedze i zaprezentowano dobre praktyki w obszarze D&l.

Przewodnik jest efektem pracy grupy D&l Roundtable — 0séb zajmujacych sie zarzadzaniem réznorodnoscia
i budowaniem kultury wtgczajgcej w 15 réznych organizacjach i przedsiebiorstwach, Polskiego Instytutu Praw
Cztowieka i Biznesu, Diversity+ oraz niezaleznych ekspertéw i ekspertek przy wsparciu finansowym Ambasady

Krélestwa Niderlandéw w Polsce.

/
—

Z tresciq Przewodnika mozna zapoznac sie na stronie internetowej Polskiego Instytutu Praw Cztowieka

i Biznesu

DIVERSITY SCAN

W 2021 r. w CD PROJEKT rozpoczeliSmy wspdtprace z Diversity Hub, z ktérym zrealizowali$my Diversity
Scan — przeglad organizacji pod katem stanu postrzegania i faktycznej obecnosci réznorodnosci i inkluzji przez
cztonkdéw naszego zespotu. W oparciu o rekomendacje ptynagce z raportu, planujemy wprowadzac nowe
inicjatywy w zakresie D& w CD PROJEKT.
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CD PROJEKT DLA RODZICOW

W 2021 r. po raz pierwszy specjalnie dla rodzicéw zorganizowaliSmy webinary na temat budowania relacji
z dzieémi. W dwdch wydarzeniach wzieto udziat tacznie 60 rodzicdw. Po raz pierwszy réwniez, w miesigcach
letnich zorganizowalismy i wspétfinansowalismy pétkolonie dla dzieci naszych pracownikéw. W pétkoloniach,

ktérych temat przewodni nawigzywat do ekologii i zdrowego odzywiania, wzieto udziat 15 dzieci. W 2021 .

przekazaliSmy tez 50 kompletéw wyprawek dla nowonarodzonych dzieci cztonkéw naszego zespotu.

Zdrowie i well-being

Zgodnie z zatozeniami Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT z marca 2021 r., naszym priorytetem jest
zapewnienie zespotowi CD PROJEKT stabilnego i bezpiecznego srodowiska pracy. Oprécz zapewnienia
zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), podejmujemy liczne inicjatywy
na rzecz podniesienia komfortu pracy w CD PROJEKT, zaréwno jesli chodzi o zdrowie i dobre samopoczucie,
jak i wygode w miejscu pracy.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (BHP)

GRI 403-1; GRI 403-3; GRI 403-4; GRI 403-5; GRI 403-8; GRI 403-9

WSszyscy pracownicy CD PROJEKT i GOG zatrudnieni na podstawie umowy o prace kierowani sg przy zatrud-
nianiu na badanie wstepne. Ponadto regularnie przechodza oni badania okresowe lub kontrolne zgodnie

ze skierowaniami uwzgledniajacymi ich charakter pracy. Grupa wspétpracuje z trzema sieciami medycznymi,

w ktérych realizowane sg badania z zakresu medycyny pracy?.
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W dniu rozpoczecia pracy pracownicy przechodzag szkolenie wstepne BHP w formie e-learningowej (okres
waznosci 1 roku dla stanowisk administracyjno-biurowych oraz 6 miesiecy dla stanowisk kierowniczych).
Przeprowadzane sg réwniez szkolenia okresowe — dla stanowisk administracyjno-biurowych okres ich waznosci

to 6 lat, natomiast dla stanowisk kierowniczych wynosion 5 lat.

W CD PROJEKT dziata Komisja Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, ktéra reprezentuje interesy wszystkich pracow-
nikéw firmy. Jest to organ doradczy i opiniodawczy dla pracodawcy, ktéry ma na celu dbatos¢ o przestrzeganie
i poprawe warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy. W sktad Komisji wchodzi 6 oséb — po trzech przedstawi-
cieli ze strony pracodawcy oraz pracownikéw (wybieranych w gtosowaniu). Posiedzenia Komisji BHP odbywaja

sie nie rzadziej niz raz na kwartat. W Grupie zatrudniony jest Starszy Inspektor ds. BHP.

W 2021 r. w CD PROJEKT i w GOG nie miaty miejsca wypadki w miejscu pracy, podczas gdy rok wczesniej
w CD PROJEKT S.A. miat miejsce jeden tego typu wypadek.

DZIALANIA NA RZECZ ZDROWIA | DOBREGO SAMOPOCZUCIA ZESPOLU

GRI 403-6

Mimo ograniczen zwigzanych z pandemia, w 2021 r. w CD PROJEKT po raz trzeci przeprowadzilismy akcje
profilaktyczng i edukacyjna skierowang do cztonkéw naszego zespotu — Cancer Awareness Week. W ramach
tego wydarzenia zorganizowalismy badania USG piersi i jader oraz badania krwi. Dodatkowo zorganizowalismy

webinar edukacyjny na temat zdrowej diety.

Przez caty rok zachecaliSmy cztonkéw naszego zespotu do ruchu. t
Cb FEOJRET
W CD PROJEKT zorganizowalismy trzy edycje programu sportowego

& Cycle

“Be Healthy — Run&Cycle” polegajacego na motywowaniu do aktywnosci
Here comes

fizycznej. Po zakoriczeniu kazdej edycji wyzwania osoby, ktére uzyskaty CD Projekt’s healthy challenge in Activy!

najwyzszg liczbe punktéw, otrzymywaty nagrody. tacznie w trzech edycjach
programu wzieto udziat ponad 200 oséb. W GOG wszyscy chetni mogli

skorzystac z bezptatnego masazu w biurze.

W 2021 r. zadbali$my réwniez o wsparcie psychologiczne dla naszego

zespotu. W ramach cyklu warsztatéw pt. Minding your mind zorganizowali-

Smy 11 spotkan online z ekspertami — psychologami i coachami na tematy

zwigzane z dbaniem o wtasne samopoczucie, w ktdérych srednio brato udziat
blisko 200 oséb. Zespét CD PROJEKT ma réwniez dostep do nielimitowanych

konsultacji i spotkan z psychologiem, z ktérych moga korzystac¢ w razie potrzeby.
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W 2021 r. w CD PROJEKT S.A. kontynuowaliSmy inicjatywe wysytania cztonkom naszego zespotu zestawdw

owocowo — warzywnych, aby wspomadc ich odpornosé w czasie wiosennym.

W 2021 r. wspdtpracowaliSmy przy przygotowaniu raportu pt. “Modele Pracy w Nowej (Nie)normalnosci”, ktéry
stanowi najbardziej kompleksowy polski przeglad badan dotyczgcych modeli pracy wprowadzanych w trakcie
pandemii i przed nig. Dodatkowo przeprowadzili§my deklaratywne badanie kondycji psychologicznej naszych

pracownikéw oraz preferencji z zakresu modelu pracy. tgcznie w badaniu udziat wzieto 825 cztonkdéw zespotu.

/
—

Zachecamy do lektury raportu, ktdry jest dostepny na naszej stronie internetowej www.cdprojekt.com

ZAANGAZOWANIE GRUPY CD PROJEKT

W OGRANICZANIE SKUTKOW PANDEMII KORONAWIRUSA

W 2021 r. kontynuowaliSmy dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczehstwa naszego zespotu

i umozliwienie czesci zatrudnionych prace w biurach i w trybie hybrydowym.

W 2021r. m.in.:

= w naszych biurach wykonali§my 16 236 antygenowych testéw przeciwko COVID-19; testy byty wykonywane

co najmniej 2 razy w tygodniu, w zaleznosci od biezacych potrzeb i sytuacji epidemiologicznej,

= umozliwilismy przyjecie trzech dawek szczepionek przeciwko COVID-19 na terenie naszego biura w Warszawie,

Scisle wspotpracowalismy z doswiadczonym lekarzem specjalistg w zakresie wprowadzania procedur w biurze
oraz zasad postepowania w przypadku: zachorowania, kontaktu z osoba chorg, niepokojgcych objawodw,
zorganizowalismy 4 webinary w jezyku polskim i angielskim z lekarzem specjalista, poswiecone tematyce

bezpieczenstwa w pandemii,

= przeprowadziliSmy anonimowa ankiete dotyczacg stanu zdrowia cztonkéw naszego zespotu.

W 2021 r. na dziatania zwigzane z bezposrednim ograniczaniem skutkéw pandemii koronawirusa

wydalismy 1,2 min zt.
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Inicjatywy zwiekszajace komfort pracy

GRI 403-7

Dominika Smolinska,
Administrative Manager w CD PROJEKT

D PROJEKT przywiqzujemy duzg uwage do zapewnienia komfor-
ych warunkow pracy. Wystrdj naszych biur projektujemy tak,
aby tgczgc nowoczesnq technologie z elementami nawigzujgcymi
do naturalnego srodowiska wspierac wspotprace, koncentracje oraz

kreatywnosc naszego zespotu.

Nasza gtéwna siedziba miesci sie w Warszawie. Wyposazona jest
w petnq infrastrukture technologiczng umozliwiajgcqg produkcje
i wydawanie najwyzszej klasy gier wideo, w tym m.in. profesjonailne,
petnowymiarowe studio motion capture, dziewiec studiow dZwieku,
studio nagran wideo i sale szkoleniowe (w tym sale rysunku). Ponadto
w biurze znajdujq sie rowniez atrakcyjnie zagospodarowane strefy

wspdlne, dwie kantyny z petnym zapleczem kuchennym, sale konfe-

rencyjne, strefy socjalne, strefy chillout oraz sitownia.

Grupa CD PROJEKT posiada takze biura w Krakowie, Wroctawiu, Vancouver i Bostonie, w ktérych pracuja

zespoty deweloperéw oraz prowadzi lokalne biura w Los Angeles, Tokio i Seulu.

W 2021 r. na warszawskim kampusie prowadziliSmy prace modernizacyjne,
aby dostosowac istniejace budynki do potrzeb rosnacego zespotu Grupy
CD PROJEKT, w tym m.in.:

= otworzyliSmy nowa sitownie o powierzchni ok. 600 m?2, wraz ze $cianka
wspinaczkowa, miejscem do zajec z pilatesu, przestrzenig do boksu,
wygodnymi tazienkami i szatniami,

= wyremontowalismy cze$¢ Centrum Szkoleniowego, w wyniku czego
posiadamy obecnie 6 w petni wyposazonych sal szkoleniowych,

= zmodernizowali§my powierzchnie biurowa o powierzchni ok. 560 m?
na potrzeby zespotu Spokko oraz przestrzen zlokalizowang na 3 pietrach
o powierzchni ok. 1200 m?, na potrzeby zespotu GOG,

= zainstalowalismy 15 wygtuszajgcych kabin do spotkan (dwu i czteroosobowych)

w biurach w Warszawie i 1tego typu kabine w biurze w Krakowie. Wspomniane

kabiny to nowoczesne rozwigzanie wspierajgce efektywng prace w biurze
— kabina zapewnia obnizenie hatasu do 36 dB (standardowy poziom hatasu
w biurze to 70 dB) i ogranicza do minimum styszalno$¢ rozméw prowadzonych e

w kabinie dla oséb z zewnatrz.
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Dbajac o wystrdj biur CD PROJEKT staramy sie podazac¢ za innowacyjnym trendem biofilic design, ktéry
ma na celu przywrdcenie elementéw natury do miejsc, w ktérych zyjemy i pracujemy. Aby stworzy¢ zdrowe
i przyjazne srodowisko przy aranzacji wnetrz staramy sie uzywac surowcdw naturalnych. Elementy nawigzujgce
do naturalnego srodowiska moga by¢ powielane w miejscu pracy na wiele sposobdw — wprowadzajgc zycie
roslinne, zapewniajgc dostep do Swiatta naturalnego tam, gdzie to mozliwe, czy wykorzystujac przy aranzagji

elementy drewniane.

W 2021 r. zrealizowalismy kolejny etap projektu zazieleniania naszego biura, zasadzajgc 217 sztuk roslin.

Urzadzajac nasze biura dbamy o aspekty zwigzane z wygodsa i higieng pracy. Wszystkie krzesta biurowe

sg regulowane (podtokietniki, wysokos$¢, oparcie), a pracownikom z zaleceniami lekarskimi zapewniamy
regulowane biurka. Dodatkowo w kazdym pokoju jest regulowane natezenie o$wietlenia. W warszawskim

biurze posiadamy dwie strefy chillout, w ktérych znajdziemy hamaki, siedziska, poduszki i wygodne fotele.

W 3 kwartale 2021r. na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie rozpoczelismy budowe wielopoziomowego
parkingu ze strefg rekreacyjng i otwartym biurem na dachu, w ktérym docelowo udostepnimy zatrudnionym
w CD PROJEKT 129 miejsc parkingowych przystosowanych do tadowania samochoddéw elektrycznych.
Budowa parkingu rozpoczyna wieloetapowy, kompleksowy proces zasadniczych zmian warszawskiego kampusu
CD PROJEKT, w wyniku ktérego w kolejnych latach chcemy stworzy¢ zupetnie nowe miasteczko — nowoczesne,

komfortowe i dostosowane do potrzeb dynamicznie rozwijajacej sie Grupy.
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Dwukondygnacyjna nadziemna czes$¢ parkingu bedzie wyrdzniata sie elewacjg wykonang ze stali nierdzewnej,
ktérej znaczng czes¢ bedzie stanowita $ciana z nasadzeniami zieleni. Dach parkingu to przestrzen, na ktérej
chcemy zorganizowad m.in. strefe coworkingowa na $wiezym powietrzu oraz strefe sportowa, m.in. z urzagdzeniami

do uprawiania crossfitu.

Na przetomie 2022 r. i 2023 r. planujemy rozpoczgé budowe szesciokondygnacyjnego budynku biurowego
z garazem podziemnym. Poza zastosowaniem najnowoczes$niejszych, przyjaznych srodowisku, rozwigzan
w zakresie instalacji wentylacji i klimatyzacji oraz instalacji wodno-kanalizacyjnej pozwalajacych zmniejszy¢
zuzycie wody, budynek bedzie wyrdzniat sie m.in. zastosowaniem drewna w jego konstrukcji oraz zielonych
balkonéw wzdtuz wszystkich elewacji szklanych z duzymi rozsuwanymi oknami, ktére pozwolg wykorzystywadé
powietrze zewnetrzne do naturalnego chtodzenia pomieszczen oraz stworzg wyjgtkowa przestrzen do pracy.
Sciany budynku majg by¢ poroéniete roslinnoscig i pnaczami, ktére beda podlewane retencjonowang woda
deszczowa. Wszystkie dostepne miejsca parkingowe w garazu bedga przygotowane do tadowania samochodéw
elektrycznych. W czesci podziemnej budynku planujemy réwniez zorganizowac infrastrukture dla przyjezdza-

jacych do pracy rowerami.

-
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Employer Branding

W 2021 r. zaktywizowalismy dziatania w zakresie Employer Brandingu w CD PROJEKT.

W ramach pierwszego etapu prac we wrzesniu 2021 r. przeprowadziliSmy wewnetrzng ankiete majacag
na celu zbadanie postrzegania CD PROJEKT jako pracodawcy. tgcznie w ankiecie udziat wzieto 76% cztonkéw
zespotu CD PROJEKT. W kolejnym etapie procesu przeprowadziliémy ponad 100 wywiadéw pogtebionych oraz
warsztaty z cztonkami naszego zespotu reprezentujgcymi rézne poziomy i obszary organizacji. Zebrane
w ramach opisanych dziatah dane beda dla nas podstawg do wypracowania na nowo Strategii Employer
Brandingu dla CD PROJEKT, w oparciu o ktérg bedziemy realizowa¢ dziatania w tym obszarze w najblizszych

latach.

Dziatalnosé charytatywna

W CD PROJEKT S.A. obowigzuje Polityka darowizn, ktéra okresla zasady

przekazywania darowizn na rzecz wybranej organizacji spotecznej. CHB]STMHS

W 2021 r. w Grupie CD PROJEKT przeprowadzilismy dwie duze akcje ™ :,
-

charytatywne, w ktdérych realizacje aktywnie zaangazowat sie nasz zespot. j'" E H A n I T Y ,

2 - 15 DECEMBER

Z okazji Dnia Dziecka i w ramach charytatywnej akcji Swigtecznej zorga- THIS YEAR, WE ARE HELPING:

nizowaliSmy licytacje umiejetnosci i réznych form wspdlnego spedzania 2 5 S e
czasu, ktére oferowali cztonkowie naszego zespotu. W akcje zaangazowali
sie tez dwaj cztonkowie Zarzadu CD PROJEKT — Adam Badowski wystawit

na aukcje wspdlny spacer po rodzinnym miescie — todzi, a Marcin IwiAski

— wspdlne robienie hummusu. WSréd innych licytowanych aktywnosci A B ”
znalazty sie m.in.: nauka Spiewu, nauka jezyka angielskiego dla dzieci, wspdélny YOU CAN BRING

TOR WOMIN & CHLMN Foll PO & CATY
spacer po Pradze, nauka salsy czy wieczor gier planszowych. W ramach e T

CAE F WPW DR SHOOS-IAE ELTTONES IR

akcji z okazji Dnia Dziecka wspdlnie zebraliSmy ok. 20 tys. zt, ktére zasilit "
= ore i Y i’ / DONATE £  BAKE SALE

Fundacje Mam Marzenie. W czerwcowy projekt zaangazowato sie ok. 200 T T ST 10 O T B 7Y O ) BT

cztonkdw naszego zespotu. DOMATION BDNES ARE WEXT T THE winar RECEPTINN

W ramach Swigtecznej akcji charytatywnej oprécz licytacji umiejetnosci zorganizowali$my réwniez aukcje
stodkosci, z ktérych zebralismy w sumie ok. 26 tys. zt. Srodki zostaty przekazane na rzecz Fundacji Ocalenie.
Nie zapomnieliSmy tez o czworonogach — po raz kolejny zorganizowalismy zbiérke karmy dla zwierzat
oraz sprzedawaliémy kalendarze, z ktérych dochdd przekazaliSmy na wsparcie opieki medycznej dla pséw

ze schroniska na warszawskim Paluchu.
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WSPARCIE DLA UCHODZCOW WOJENNYCH Z UKRAINY

Dzienh po rozpoczeciu inwazji rosyjskiej na Ukraine, tj. 25 lutego br., dziatajac w duchu solidarnosci z ofiarami
tej agres;ji, przekazalisSmy darowizne w wysokosci 1 min zt na rzecz Polskiej Akcji Humanitarnej z przeznacze-
niem na pomoc uchodZzcom i ofiarom trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Biorac pod uwage potrzebe
koordynacji podejmowanych dziatan pomocowych, w CD PROJEKT powstat miedzydepartamentalny zespdt,
sktadajacy sie m. in. z przedstawicieli dziatéw komunikacji wewnetrznej, administracji, kadr i ptac oraz dziatu
prawnego, ktérego zadaniem jest biezagce monitorowanie sytuacji i kierowanie pomocy tam, gdzie jest najbar-

dziej potrzebna.

Jako CD PROJEKT m.in. zaoferowali§my pomoc ukrainskim cztonkom naszych zespotéw i ich najblizszym.
ZapewniliSmy wsparcie psychologiczne, pomoc prawng oraz organizacje pobytu w Polsce. Z naszej oferty
zakwaterowania skorzystaty dotychczas 2 rodziny. Od pierwszych dni wojny jesteSmy réwniez w statym kontakcie
ze wszystkimi cztonkami naszego zespotu. Informujemy o decyzjach firmy, mozliwych formach wolontariatu

i zmianach w regulacjach rzgdowych.

We wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi — SOS Wioski Dzieciece oraz Fundacja Ocalenie zorganizo-
walismy zbidrke produktéw podstawowej higieny osobistej. Wspdlnie w kantynie naszego biura przygotowy-
walismy réwniez positki dla uchodzZzcéw przebywajacych w punktach recepcyjnych. 14 marca 2022 r. na kanale
CD PROJEKT na platformie Twitch zorganizowali$my z kolei specjalny stream, podczas ktdérego przedstawiciele
CD PROJEKT grali w gry studia. Srodki finansowe, w wysokosci 15 tys. zt, zebrane podczas tego wydarzenia

przekazaliSmy na rzecz fundacji Siepomaga.pl.

W obliczu postepujgcych dziatan wojennych, 3 marca 2022 r. Zarzad CD PROJEKT podjat decyzje
o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier dostepnych na platformie
GOG.COM na terytorium Ros;ji i Biatorusi.

Poza inicjatywami organizowanymi w ramach Grupy CD PROJEKT cztonkowie naszego zespotu aktywnie
wsparli szereg oddolnych inicjatyw wspierajacych uchodzcéw z Ukrainy. Aby wesprze¢ ich w tych dziataniach,
kazdy kto w ramach wolontariatu zaangazowat sie bezposrednio w udzielanie pomocy uchodzZzcom, otrzymat

3 dodatkowe dni ptatnego urlopu do wykorzystania do korica marca 2022 r.

Jednoczesnie pracujemy nad programami dot. rozwoju i zatrudnienia oséb z Ukrainy. CD PROJEKT zaoferowat
swojg gotowos¢ wspodtpracy w ramach nastepujacych inicjatyw: Gaming industry for Ukraine, Help4Ukraine

czy Studenci Artu z Ukrainy.
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Cztonkostwo w organizacjach branzowych i public affairs

GRI 102-13; GRI 415-1

CD PROJEKT nie wspiera partii i ruchéw politycznych. Jednoczesnie aktywnie uczestniczymy w szeregu
inicjatyw o charakterze branzowym. Szczegdlnie zaangazowani jesteSmy w dziatalno$¢ Stowarzyszenia Polskie
Gry, ktérego celem jest wspieranie rozwoju i podnoszenie konkurencyjnosci krajowego sektora gier wideo
na arenie miedzynarodowej. Jeste$Smy rowniez cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych — organizacji

dbajacej m.in. o rozwdj polskiego rynku kapitatowego.

W CD PROJEKT wspieramy angazowanie sie cztonkdédw naszego zespotu w wydarzenia oraz inicjatywy na rzecz

rozwoju sektora gier w Polsce i na $wiecie organizowane zaréwno przez instytucje publiczne jak i prywatne.

Wybrane wydarzenia z 2021 r. w ktérych wzieli udziat przedstawiciele CD PROJEKT:
= udziat w cyklu spotkan i wyktadéw dotyczgcych sektora gier, skierowanych do studentéw prawa w ramach
wydarzenia pt. Game Academy; projekt organizowany byt przez CD PROJEKT i kancelarie Baker&McKenzie,
= wystgpienie podczas konferencji Fourth Regional Conference on IP in the Digital Economy for Small and
Medium-sized Enterprises (SMEs), w ramach Swiatowego Forum Wiasnosci Intelektualnej w Budapeszcie,

= udziat w panelu dotyczacym muzyki w grach w ramach Games Industry Law Summit w Wilnie,

udziat w panelach w ramach Swiatowego Szczytu Cyfrowego ONZ w Katowicach,

= wyktad na temat praktykowania prawa w branzy gier wideo na zaproszenie Harvard Video Game Law Association.
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| LAD ORGANIZACYJNY

W ROZDZIALE ZNAJDZIESZ INFORMACJE

jakie cele na 2022 r. postawiliSmy sobie w obszarze zarzgdzania i tadu organizacyjnego,
jakie sa kompetencje gtéwnych organéw CD PROJEKT S.A,,
jak zarzadzamy zgodnoscig w CD PROJEKT S.A,,

jak dbamy o zgodnos¢ z prawem w kluczowych aspektach naszej dziatalnosci.
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Cele Grupy CD PROJEKT w obszarze zarzadzania i tadu organizacyjnego

GRI103-2; GRI 103-3

ZARZADZANIE | tAD ORGANIZACYJNY

OBSZAR CEL PLANOWANY TERMIN REALIZACJI

Zarzadzanie kwestiami ESG Stworzenie Strategii ESG 2022r.
w CD PROJEKT S.A.

Compliance Sformalizowanie systemu compliance
w CD PROJEKT S.A. m. in. w obszarze
ochrony sygnalistéw, przeciwdziatania
korupcji oraz ochrony praw cztowieka

Zwigkszenie liczby szkolen w obszarze
prawa i etycznego postepowania w biznesie
m.in. w zakresie zgtaszania naruszen, w tym
niepozadanych zachowan we wzajemnych
relacjach i inkluzywnego przywédztwa

Bezpieczenstwo informacji Ujednolicenie standardéw zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w Grupie
CD PROJEKT, m.in. przez przyjecie
Polityki Bezpieczenstwa Informacji
dla Grupy CD PROJEKT

Szczegotowe informacje na temat dziatan, ktére podejmujemy i ktére wpisujg sie w realizacje celéw 8. i 12.

Agendy 2030, znajdujg sie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Nasze podejscie do odpowiedzialnego
zarzadzania i tadu organizacyjnego

Ewelina Jarosz-Zgoda,

Dyrektor dziatu prawnego, Compliance Officer w CD PROJEKT

rupie CD PROJEKT caty czas pracujemy nad tym, aby udosko-

ac wewnetrzne procesy w zakresie zarzqdzania i tadu organiza-
gyjnego w oparciu o przepisy obowiqzujgcego prawa oraz Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z lipca 2021 r. W obszarze tadu korporacyjnego
dbamy o tworzenie mechanizmow efektywnych, dostosowa-
nych do skali dziatalnosci i specyfiki Grupy, ale przede wszystkim
— funkcjonujqcych rzeczywiscie, nie tylko na papierze. Istotne jest
dla nas zachowanie wysokich standardow wewnqtrz CD PROJEKT,
np. poprzez transparentny podziat obowigzkdw miedzy kluczowymi
organami decyzyjnymi Spotki oraz w relacjach na zewngtrz, zaréwno

z naszymi klientami — graczami, jak i przedstawicielami srodowiska

rynku kapitatowego.

W 2021 r. w CD PROJEKT S.A. skupilismy sie gtdéwnie na umacnianiu systeméw i funkcji w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i zgodnosci, tj. compliance. Jednoczesnie staramy sie korzystaé
na co dzien z rozwigzan, jakie oferujg nam nowe technologie tak, aby dostosowywac dziatalnos¢ Spétkiii jej organéw

do nowych wyzwan i mozliwosci, takich jak m.in. praca w trybie zdalnym.
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Witadze CD PROJEKT S.A.

GRI102-18

STRUKTURA ZARZADCZA ORGANIZACJI

Organami spétki CD PROJEKT S.A. sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad. W ramach Rady

Nadzorczej funkcjonuje jeden komitet staty — Komitet Audytu.

Organy Spotki realizujg swoje uprawnienia i obowigzki zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa,
postanowieniami Statutu Spétki, a takze regulacji i polityk wewnetrznych, w tym przede
wszystkim Regulaminu Zarzadu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki oraz Regulaminu

Walnego Zgromadzenia Spotki.

J/ Doktadamy staran, aby dziatalnosc organdw zarzqdczych CD PROJEKT wpisywata sie w funkcjonujgce

/
- na rynku gietdowym Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
(DPSN), ktdre weszty w zycie 1lipca 2021 r. Informacja na temat stanu stosowania przez Spdtke zasad

zawartych w zbiorze DPSN dostepna jest na www.cdprojekt.com.

Podziat kompetencji miedzy organami Spétki nie odbiega od podstawowych zasad przyjetych w polskim
obrocie dla spétek akcyjnych. Transparentny podziat funkcji pomiedzy organami, a takze ich ptynna wspdtpraca

umozliwiajg Spoétce skuteczne dziatanie w zakresie realizacji celdéw Grupy i ograniczajg zwigzane z nim ryzyka.

W 2021 r. objetym Raportem nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki, nastgpita natomiast zmiana
w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT. 17 maja 2021 r. Krzysztof Kilian ztozyt rezygnacje z funkgji cztonka
Rady Nadzorczej. 25 maja 2021 r. do sktadu Rady Nadzorczej dotgczyt Jan Wejchert.
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Schemat 5 Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu CD PROJEKT i funkcje sprawowane przez poszczegdlnych

cztonkoéw tych organdéw zarzagdzajgcych

Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza

Katarzyna Szwarc Piotr Pagowski' Maciej Nielubowicz Michat Bien® Jan Wejchert®
Przewodniczaca Rady Wiceprzewodniczacy Sekretarz Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
Zarzad

Y

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Michat Nowakowski Piotr Karwowski Pawet Zawodny' Jeremiah Cohn?
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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ZARZAD CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwierdzonej stratedgii.

Koordynuje dziatalno$¢ Spoétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin lwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych
Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy w nadzorowaniu i zarzadzaniu
zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spétki. Wspdttworzy i koordynuje dziatalno$¢ wydawniczg na Swiecie.

Koordynuje i wspdtuczestniczy w ksztattowaniu komunikacji z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spétke proceséw sprawozdawczosci finansowej oraz dziatanie pionéw

finansowo-ksiegowych i administracyjnych. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spotki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu
Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujgcego w ramach spdtek
Grupy CD PROJEKT. Wspéttworzy koncepcje i wizje artystyczng projektéw realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspéttworzy i koordynuje dziatalno$¢ wydawniczg na Swiecie. Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki

sprzedazowej i wydawniczej Spéiki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu
Nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier i ustug online oraz cyberbezpieczeristwa. Ponadto odpowiada

za dziatalnos¢ i rozwoéj segmentu GOG.COM oraz gry GWINT.

Pawet Zawodny — Cztonek Zarzadu
Petni funkcje dyrektora ds. technologii (CTO) i szefa produkcji CD PROJEKT RED. Odpowiada za transformacje
technologiczng i organizacyjna studia CD PROJEKT RED.

Jeremiah Cohn — Cztonek Zarzadu
Odpowiada za koordynowanie dziatar pionédw marketingu i komunikacji jako Chief Marketing Officer (CMO).

Ponadto zarzadza nowo powstatym zespotem rozwoju franczyz.

Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spotke oraz Zarzad Spoétki. Cztonkowie Zarzadu wspéditpracujg ze soba,
informuja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki, wspdlnie kieruja Spotka
i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spéiki, dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie
rozwoju Spoétki, opracowuje i przygotowuje plany finansowe Spétki, a takze zarzadza nig w sposéb majgcy
na celu realizacje przyjetej strategii i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowana przez
Zarzad Spotki praktyka, ktdéra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz
wiare, ze nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspdtdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm

etycznych pozwalajg na efektywne wspétdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.
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SKLAD | PROCEDURA WYBORU CZLONKOW ORGANOW

GRI102-22; GRI 102-23; GRI 102-24; GRI 102-19

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki
swoich obowigzkow i wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny, w sktad organéw powotywane sg osoby

posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Zarzad CD PROJEKT S.A.

GRI-102-26

Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspadlnej, czteroletniej kadencji. Uchwatami Rady Nadzorczej Spétki z 25 maja 2021 r.
wszyscy dotychczasowi cztonkowie Zarzadu (tj. Adam Kicifski, Marcin Iwinski, Piotr Nielubowicz, Adam Badowski,
Michat Nowakowski oraz Piotr Karwowski) powotani zostali na kolejng kadencje. Wybdér Cztonkdéw Zarzadu
zgodnie z dotychczasowa praktyka nastepowat przede wszystkim w oparciu o czynniki takie jak doswiadczenie

zawodowe, wiedza i wyksztatcenie.

Zakres dziatania Zarzadu obejmuje
prowadzenie spraw Spotki,
niezastrzezonych przepisami
kodeksu spoétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu
Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zarzad CD PROJEKT m.in.:

= dziatajac kolektywnie wyznacza
strategie rozwoju Grupy Kapitato-
wej oraz gtéwne cele jej dziatania,
opracowduje i przygotowuje plany
finansowe Spotki a takze zarzadza

nig w sposéb majacy na celu re-

alizacje przyjetej stratedgii, celéw
i planéw finansowych,
= dba o przejrzystosc i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z prze-
pisami prawa i dobrymi praktykami spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
= odpowiada za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym

dla Spétki, dostosowanych do dziatalnosci prowadzonej przez Spdtke.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw, przy czym w razie réwnosci gtosow,

Prezes Zarzadu ma gtos decydujacy.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. (w tym Komitet Audytu)

Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej, czteroletniej kadencji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona Przewod-
niczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady. W dniu 25 maja 2021r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Jan Wejcherta. Jednoczes$nie, wszyscy pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej Spétki tj. Katarzyna Szwarc, Michat Bien, Piotr Pagowski oraz Maciej Nielubowicz zostali powotani
przez Walne Zgromadzenie w sktad Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. 25 maja 2021 r. Rada Nadzorcza
dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Audytu biezacej kadengji, tj. Michata Bienia, Macieja Nielubowicza,

Jan Wejcherta, Piotra Pagowskiego i Katarzyne Szwarc.

Wybér Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z dotychczasowa praktyka nastepowat przede wszystkim w oparciu
o czynniki takie jak doswiadczenie zawodowe, wiedza i wyksztatcenie. Zaangazowanie czasowe cztonkdéw
Rady Nadzorczej w sprawy Spoétki pozwala na prawidtowa realizacje wykonywanych obowigzkdéw odpowiednio

do okolicznosci i biezacych potrzeb.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki przedktadajg o$wiadczenia w zakresie niezaleznosci**, zgodnie z ktérymi
na dzien publikacji niniejszego Raportu kryterium niezaleznosci spetnia trzech cztonkéw Rady Nadzorczej

Spétki (Michat Bien, Jan Wejchert oraz Piotr Pggowski).

Funkcjonowanie Komitetu Audytu Spétki oparte jest o Regulamin Komitetu
Audytu CD PROJEKT S.A. Zgodnie z Regulaminem, Komitet Audytu
sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego
Komitetu Audytu, wskazanych w gtosowaniu jawnym przez Rade Nadzorcza,
na okres jej kadengji, sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Kryteria wyboru
cztonkdéw Komitetu Audytu sg zgodne z przepisami obowigzujacego prawa
i wskazane réwniez w Regulaminie Komitetu Audytu. Funkcja Przewodnicza-
cego Komitetu Audytu jest petniona przez niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej i nie jest taczona z funkcjg przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wskazuje cztonkéw Komitetu Audytu na pierwszym posie-

dzeniu danej kadencji.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. m.in.:

wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach,

wyznacza biegtych rewidentéw celem dokonania badania rocznych i przegladu pétrocznych sprawozdan
finansowych,

opiniuje wnioski Zarzadu do Walnego Zgromadzenia,

upowaznia Zarzad do nabywania i zbywania wtasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
jak réwniez udziatu w nieruchomosci,

przygotowuje sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze sprawozdania
z dziatalnos$ci obejmujace zwieztg oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.
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Zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga takze zacigganie zobowigzan i nabywanie
lub zbywanie mienia o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatéw wtasnych Spdtki ujawnionych w ostatnim
opublikowanym sprawozdaniu okresowym Spétki, za wyjatkiem czynnosci zwigzanych ze sprzedazg wyrobéw
i ustug Spoiki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtoséw za wyjatkiem spraw, ktdére zgodnie
z postanowieniami Statutu zapadajg wiekszoscig % gtoséw oddanych (np. powotanie i odwotanie Cztonka
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, zawieszenie w czynnosciach Cztonka Zarzadu oraz delegowanie Cztonka

Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, w sprawach uméw pomiedzy Spétka

a Cztonkiem Zarzadu oraz w sprawach sporéw pomiedzy nimi).

Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A.

Zgoda Walnego Zgromadzenia Spétki wymagana jest przy podejmowaniu kluczowych dla jej funkcjonowania
decyzji. Do kompetencji tego organu nalezy m.in.:

zatwierdzanie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci,

udzielanie absolutorium z wykonywania obowigzkéw czlonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki,

podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat Spétki,

wyrazanie opinii o sprawozdaniach Rady Nadzorczej,

powotywanie i odwotywanie cztonkdédw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki.
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Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A. odpowiada takze m.in. za ustalanie

wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej?.

Walne Zgromadzenie w Spdétce odbywa sie przynajmniej jeden raz w kazdym
roku obrotowym. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig
% gtoséw oddanych, za wyjatkiem spraw, dla ktérych przepisy przewidujg

koniecznos$¢ podjecia uchwaty wyzsza, kwalifilkowang wiekszos$cig gtoséw.

Wskazany podziat kompetencji w Spdétce dotyczy réwniez decyzji podejmo-
wanych w sprawach finansowych, srodowiskowych i spotecznych, w tym

pracowniczych. Kluczowe osoby odpowiedzialne w Spétce za zarzadzanie

ryzykiem i zgodnoscia podlegajg organizacyjnie bezposrednio poszczegdl-

nym Cztonkom Zarzadu.

POLITYKA WYNAGRODZEN

GRI 102-35; GRI 102-36

Zarzad CD PROJEKT S.A.
27 sierpnia 2020 r.?° Rada Nadzorcza CD PROJEKT podjeta uchwate w sprawie ustanowienia

Polityki Wynagrodzen, obejmujgcej Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen jest czesciag catosciowej polityki zatrudniania i wynagradzania w ramach Grupy Kapitatowej,
ktérej celem jest stworzenie warunkéw pozwalajgcych na przyciggniecie, utrzymanie i motywowanie oséb

o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego rozwoju Grupy.

Filozofia wynagrodzen w Spétce opiera sie na nastepujacych zasadach gtéwnych:

caty zespédt uczestniczy w wypracowanym wspdlnie zysku zgodnie z funkcjonujgcymi w Grupie Kapitatowej
systemami motywacyjnymi,

w Grupie funkcjonuje program motywacyjny umozliwiajacy, pod warunkiem spetnienia celéw i kryteridow

programu, nabycie osobom uprawnionym akcji Spétki po okreslonej, historycznej cenie.

Polityka Wynagrodzen okresla m.in. opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, kryteria, okresy odroczenia
wyptaty wynagrodzenia zmiennego, a takze Swiadczenia niepieniezne, ktére moga zostac przyznane Cztonkowi

Zarzadu w ramach wynagrodzenia statego.
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Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu obejmuje czes$¢ statg, obejmujaca wynagrodzenie zasadnicze, a takze
wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysokos¢ nie sa gwarantowane. Wysokos¢ wynagrodzenia
statego jest okreslana indywidualnie dla Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg, przy uwzglednieniu postanowien
Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu. Wynagrodzenie zmienne, ktére nagradza
za wyniki i rozwdj, oparte jest na rocznych wynikach Grupy Kapitatowej oraz ambitnych dtugoterminowych celach.
Jego wysokos¢ (w ramach funkcjonujacego programu motywacyjnego opartego o uprawnienia do akgcji Spoétki)
jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczacych realizacji kryteriéw finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest danemu Cztonkowi Zarzadu indywidualnie.

Wynagrodzenie zmienne, zgodnie z Polityka Wynagrodzen, moze sktadac sie z uprawnienia do:

objecia warrantéw subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do nabycia akgji Spétki lub nabycia akgcji Spotki
w ramach wieloletniego programu motywacyjnego wprowadzonego osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub
udziatu w systemie motywacyjnym umozliwiajagcym wyptate wynagrodzenia pienieznego bezposrednio
uzaleznionego od wyniku finansowego Spétki, Grupy Kapitatowej lub segmentu za ktéry odpowiada Cztonek

Zarzadu.

Niezaleznie od wskazanych wyzej sktadnikéw, wynagrodzenie zmienne moze zostac¢ przyznane w postaci

premii za realizacje zadania lub za realizacje celu zarzadczego.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu przystuguje im wynagro-
dzenie. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej:

nie jest powigzane z wynikami Spétki,

nie jest réwniez przyznawane w formie instrumentéw finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych?’,
jest adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkgji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wytacznie wynagrodzenie state. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka

Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty®.

Dane szczegdtowe dotyczgce wyptacanych Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzen
wskazane sg m.in. w sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

oraz sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci, dostepnych na korporacyjnej stronie internetowej Spéiki.
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Wartosci, compliance, normy etyczne

GRI 102-16

Anna Walczak, Legal Counsel,
zespot Privacy & Compliance w CD PROJEKT

rupie CD PROJEKT chcemy tworzyc miejsce pracy, w ktérym na co
eri bedq przestrzegane deklarowane przez nas wartosci. Z tego wzgle-
, wlipcu 2021r, Zarzqd CD PROJEKT S.A. przyjgt Standardy Biznesowe
i Etyczne w Grupie CD PROJEKT (“Standardy”). Dokument ten stanowi
zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych norm etycznych, prze-
pisow prawa oraz zasad, jakimi spotki Grupy CD PROJEKT kierujq sie
w codziennej pracy. Standardy zawierajq szereg wskazowek, jakie
zachowania wspieramy, a jakich nie tolerujemy. Poza ustaleniem
podstawowych zasad postepowania etycznego, w ramach zespo-
tu Privacy & Compliance podejmujemy szereg dziatarn majgcych
na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz dobrymi praktykami. W 2022 r. wdrozyliSmy

Polityke zarzqdzania zgodnosciq w CD PROJEKT S.A.,

na podstawie ktorej Chief Compliance Officer wraz z zespotem
Privacy & Compliance monitoruje i koordynuje potrzeby Spotki
w procesie zarzgdzania zgodnosciq oraz wspiera spotki zalezne Grupy w tym zakresie. Zarzqdzanie
zgodnosciq w Spotce opiera sie na zasadzie ciggtego doskonalenia, a takze dopasowania, zaréwno
do potrzeb regulacyjnych jak i potrzeb biezgcej dziatalnosci, tak aby zachowana zostata rownowaga

pomiedzy zgodnoscig a obranymi przez Spotke celami biznesowymi.

W CD PROJEKT stale doskonalimy kompetencje cztonkdéw zespotu odpowiedzialnych za zgodnos$¢ poprzez

uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach i panelach eksperckich poswieconych zagadnieniom prawnym

oraz branzowym.

Jednym z podstawowych elementéw skutecznego compliance
jest komunikacja, dlatego w CD PROJEKT dgzymy do tworzenia jasnego
i zrozumiatego przekazu. Staramy sie angazowac cztonkéw poszczegdlnych
zespotéw w tworzenie regulacji wewnetrznych, stosowac prosty i zrozumiaty
jezyk, upraszczac zwigzane z nimi procesy oraz organizujemy wewnetrzne
szkolenia zwiekszajagce Swiadomos$¢é prawng oraz regulacyjnag
(m.in. w obszarze poufnosci, ochrony danych osobowych czy tez ochrony
naszych IP). Tym samym zachecamy cztonkéw zespotu do zaangazowania

sie w obszary istotne dla zapewnienia zgodnosci.
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Zarzadzanie transformacja RED 2.0

W marcu 2021 r. w ramach aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT Zarzad Spétki przedstawit zatozenia
wewnetrznej transformacji studia zwanej RED 2.0. Na RED 2.0. sktada sie m.in.:

= zmiana filozofii i sposobu tworzenia gier AAA,

= wdrozenie bardziej transparentnego procesu produkgji polegajacego na wprowadzeniu zasad i elementéw
modelu opartego o zwinne metodyki pracy (tzw. Agile),

= zmiana sposobu zarzadzania i stworzenie Srodowiska pracy skoncentrowanego na rozwoju zespotu
i wspieraniu talentéw,

= zmiana podejscia do komunikacji zewnetrznej studia.

Celem tych zmian byto usprawnienie procesu tworzenia gier, zagwarantowanie wysokiej jakosci przysztych

tytutéw AAA oraz umozliwienie od 2022 r. réwnolegtych prac nad projektami AAA.

Maciej Wtodarkiewicz,
Acting Deputy Head of Production w CD PROJEKT

021r. intensywnie pracowalismy nad wprowadzaniem zapowiedzia-
h usprawnieri wewnqtrz studia. Na podstawie analizy biezgcych
trzeb opracowalismy strategie CD PROJEKT RED w zakresie wdro-
Zenia zwinnych metodyk (“Agile”), ktdre majq na celu skrécenie czasu
potrzebnego na dostarczenie widocznych rezultatdw, co z kolei powinno
przetozyc sie na wiekszq przewidywalnosc procesu wytwarzania gier.
Rozpoczelismy wspotprace z uznanym zewnetrznym zespotem dorad-
cow oraz zaczelismy rekrutacje specjalistow do wewnetrznego centrum
kompetencji Agile. Rownolegle trwaty szkolenia z pracy zgodnie
z metodykami zwinnymi zaréwno wsrod zespotdw deweloperskich jak
i w back office?®. Czesc prac nad wydang 15 lutego 2022 r. wersjq
Cyberpunka 2077 na nowe generacje konsol zrealizowalismy

juz woparciu o prace w zaktualizowanym trybie.

W EFEKCIE TYCH DZIALAN W 2021 R.:

= powotalismy 17 cross-funkcjonalnych zespotéw pracujacych w metodyce zwinnej, z ktérych 10 pracuje
obecnie bezposrednio nad dodatkiem do Cyberpunka 2077, a pozostate 7 pracuje nad rozwojem wewnetrznego
centrum technologicznego,

= opracowalismy i wdrozyliSmy nowy proces planowania oraz wytwarzania pracy dla catego projektu deweloperskiego,

= rozpoczeliSmy prace nad nowa grg AAA w oparciu o wnioski wyciggniete z dotychczasowego wdrazania zmian.
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Komunikacja z graczami

CD PROJEKT
Marcin Momot,
Global Community Director w CD PROJEKT

unikacja z graczami zawsze byta jednym z fundamentdw, na ktdrych
jera sie studio CD PROJEKT RED. Budujqgc spotecznosc doktadamy
zelkich staran, aby kazdy z kim prowadzimy dialog czut, Zze jest wazng
i integralng czesciq wspolnoty skupionej wokdt tworzonych przez
nas gier. Pragniemy, aby nasze kanaty byty bezpiecznymi miejscami,
gdzie gracze mogq swobodnie wymieniac sie miedzy sobq spostrze-

Zeniami na temat naszych tytutdw, a takze szukac kontaktu z twdrcami.

W 2021 r. rozmawialismy z graczami na catym swiecie w dwunastu
jezykach (angielskim, polskim, rosyjskim, niemieckim, francuskim,
wtoskim, hiszpariskim, japoriskim, portugalskim-brazylijskim, arabskim,
koreariskim oraz chiriskim uproszczonym). W kazdym regionie dziatat
dedykowany przedstawiciel lub przedstawiciele CD PROJEKT RED,

ktorzy dbajqg o relacje z graczami na danym obszarze i prowadzq

lokalne dziatania komunikacyjne.
Jezeli chodzi o media spotecznosciowe, studio jest obecne na wszystkich najwazniejszych platformach,
poczawszy od Facebooka, Instagrama, Twittera, przez Discorda, YouTube czy Tumbilr, az po lokalne kanaty
jak chinskie Bilibili i Weibo oraz korearniski Naver Cafe. W lutym 2022 r. otworzyliSmy réwniez kanat studia
na TikToku. Oficjalne strony produktowe wraz z dedykowanymi forami pozostajg tez od wielu lat nieodzownymi

miejscami prowadzenia rozmowy ze spotecznoscia.

Schemat 6 Liczba uzytkownikéw i subskrybentédw najpopularniejszego profilu Spétki na danej platformie

Reddit
923 tys. obserwujacych

F?%e;‘l’:k Instagram
LinkedIn - 745 tys. obserwujacych
214 tys. obserwujacych Sl °

YouTube
1,5 min
Weibo
214 tys. obserwujacych
WeChat
15 tys. obserwujacych m Discord
156 tys. obserwujacych

spotecznosciowej — dane na 31 marca 2022 r.

bilibili
882 tys. obserwujacych

L 4

Twitter
1,6 min
obserwujacych

Twitch

obserwujacych 424 tys. obserwujacych
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Prowadzac dialog ze spotecznoscig staramy sie adresowac watpliwosci na biezaco, a takze wyciggac wnioski
z uwag, ktérymi dziela sie z nami gracze na catym Swiecie. Naszym celem jest, aby kazdy kontaktujacy sie

z nami cztonek spotecznosci miat poczucie bycia wystuchanym.

Zalezy nam na prowadzeniu transparentnego dialogu z graczami.
Chcemy mie¢ pewnosé, ze zawsze otrzymujg informacje z pierwszej reki
w postaci czestych i regularnych aktualizacji, np. poprzez posty w mediach
spotecznosciowych, wypowiedzi deweloperdw, a takze transmisje podczas

ktérych omawiamy nadchodzgce zmiany w grach. Dobrym przyktadem tego P E Dsmm

podejscia jest transmisja zapowiadajgca aktualizacje 1.5 do gry
Cyberpunk 2077 z lutego 2022 r., podczas ktérej twdrcy pokazali oraz omowili
wszystkie najistotniejsze zmiany w grze, a takze odpowiedzieli na czes¢ pytan
widzéw. Wczesniej, bo w sierpniu 2021 roku, miata miejsce
podobna transmisja opisujgca najwazniejsze zmiany z poprzednigj

[ corrosexTRED
aktualizacji 1.3.

W maju ubiegtego roku, z okazji 10-tej rocznicy premiery gry WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw powstat
pamiagtkowy kolaz sktadajgcy sie z ilustracji przygotowanych przez artystow wywodzacych sie z wiedzminskiej
spotecznosci. Do pracy nad tym projektem zaangazowalismy twércéw z 8 réznych krajéw, a kazdy reprezen-

towat swoj wyjatkowy styl.

Nasze gry skupiajqg wokdt siebie bardzo wielu entuzjastow wirtualnej fotografii. W 2021 r. miat swaj finat
konkurs #Shutterpunk2077, gdzie gracze z catego swiata mieli okazje zademonstrowac swoje umiejet-
// nosci w uwiecznianiu najbardziej imponujgcych momentow z rozgrywki. We wrzesniu 2021r., wspdlnie

- ze spotecznosciq Meta, wystartowalismy z konkursem skierowanym do profesjonalistow zajmujgcych
sie tworzeniem filtrow AR, gdzie celem byto przygotowanie nowej naktadki, ktorg mogliby wykorzy-
stac uzytkownicy portalu. Konkurs zaowocowat publikacjq kilku tysiecy projektow. Stale organizujemy

tez mniejsze, angazujgce spotecznosc, aktywacje towarzyszqgce rozmaitym wydarzeniom czy tez swietom.

Tworczos¢ fandw gier jest czyms niesamowitym i dajgcym nam sity do dziatania, dlatego tez w minionym roku
uruchomilismy regularny cykl wideo pod tytutem “Najwazniejsi jestescie Wy!”, gdzie zbieramy najrozmaitsze
kreacje z catego Swiata takie jak ilustracje, nagrania, rzezby, kompozycje muzyczne czy cosplay i prezentujemy

je na naszych oficjalnych kanatach.
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GOG

GOG nie ustaje w swoich staraniach tworzenia inkluzywnej i prokonsumenckiej komunikacji ze spotecznoscia
graczy. Nie bez przyczyny “Serve Gamers” jest jedng z gtéwnych wartosci firmy. Z tego tez powodu wychodzimy
graczom naprzeciw, analizujac odbidr przeprowadzanych przez nas akcji i stawiamy ich na pierwszym miejscu

stuchajac opinii, oraz reagujac na pytania i uwagi.

W 2021 r. prowadzlismy komunikacje z graczami w szesciu jezykach: angielskim, polskim, rosyjskim, fran-
cuskim, niemieckim i chinskim uproszczonym. W kazdym z wymienionych regionéw oferowaliémy wsparcie
uzytkownikom GOG, jednoczesnie tworzgc dedykowang komunikacje na kanatach mediéw spotecznosciowych

na danym obszarze.

Schemat 7 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GOG — dane na 31 marca 2022 .

Twitch
67 tys. obserwujacych

L 4

Twitter
440 tys.
obserwujacych

Facebook )
475 tys.
obserwujacych

Instagram
21tys. obserwujgcych

YouTube
64 tys. obserwujacych

bilibili
17 tys. obserwujacych

Weibo
24 tys. obserwujacych

Ktadziemy nacisk na tworzenie przestrzeni na proaktywne dyskusje z graczami. Przejawia sie to chociazby
w streamach na naszym kanale na platformie Twitch, prowadzonych przez pracownikéw GOG. Jest to miejsce
na odpowiadanie na pytania od uzytkownikéw, jak réwniez przedstawianie naszej pasji do gier i dodatkowych,
ciekawych informacji o kuluarach pracy w GOG, tym samym utwierdzajgc wizje firmy jako miejsca petnego
graczy — takich samych, jak nasi klienci. W podobny sposéb podchodzimy do naszej komunikacji na Forum GOG

oraz w retroaktywnych odpowiedziach na komentarze graczy na naszych kanatach mediéw spotecznos$ciowych.

Bedac platforma cyfrowej dystrybucji gier komputerowych, staramy sie uwidoczni¢ nasza pasje do wszystkich
dostepnych na GOG.COM gier. Z tego tez powodu regularnie przeprowadzamy konkursy dla naszych graczy,
w ktérych moga wygrac gry na GOG.COM, jak i dodatkowe, zwigzane z grami gadzety. Dobrym przyktadem
jednej z takich akgji byt kreatywny konkurs #GOGxWitcher przeprowadzony wspélnie z CD PROJEKT RED
oraz CD PROJEKT RED GEAR, dla spotecznosci GOG, w ktérym gracze z catego $wiata dzielili sie z nami swoja

kreatywna twdrczoscia, a poza kluczami do gier z serii WiedZmin, mozna byto wygra¢ ekskluzywne gadzety.
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Komunikacja z rynkiem kapitatowym

Karolina Gnas,
VP of Investor Relations w CD PROJEKT

amach dziatu Relacji Inwestorskich doktadamy staran, aby umoZliwic
estorom rowny dostep do wiarygodnych informacji dotyczqcych
piezqcej dziatalnosci biznesowej CD PROJEKT za posrednictwem
raportow biezgcych oraz okresowych, a takze aktywnej komunika-
¢ji skierowanej do inwestorow indywidualnych, analitykéw domdow

maklerskich i zarzqdzajgcych funduszami.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w 2021 r. nie organizowalismy
tradycyjnych konferencji wynikowych w formie stacjonarnej dla przed-
stawicieli rynku kapitatowego i dziennikarzy mediow finansowych.
Przy okazji publikacji wszystkich raportow w 2021r, tj. sprawozdania
rocznego za 2020 r.,, sprawozdania za | poétrocze 2021 r. oraz rapor-

tow kwartalnych za | i lll kwartat, organizowalismy telekonferencje

z analitykami i dziennikarzami, podczas ktorych przedstawiciele Zarzqdu
omawiali wyniki finansowe, przedstawiali plany na najblizsze miesiqgce,
a takze odpowiadali na pytania uczestnikow telekonferencji. W marcu 2021r. zorganizowalismy rowniez

telekonferencje, na ktdrej zaprezentowalismy Aktualizacje Strategii Grupy CD PROJEKT.

Aby zapewnic¢ swobodny dostep do informacji zaréwno krajowym, jak i zagranicznym inwestorom, wiekszos¢
materiatéw korporacyjnych publikujemy w dwéch wersjach jezykowych — polskiej i angielskiej. Ponadto przy
okazji publikacji wynikéw rocznych za 2020 r. oraz za pierwsza potowe 2021 r. zorganizowaliémy czaty skiero-
wane do inwestoréw indywidualnych. Cieszyty sie one bardzo duzym zainteresowaniem — kazdorazowo brato
w nich udziat kilkuset uczestnikéw, a Zarzad CD PROJEKT odpowiedziat na kilkadziesiat pytan dotyczacych

m.in. wynikéw Grupy i planéw zwigzanych z najnowszymi produkcjami.

Dodatkowo, w momencie publikacji kazdego ze sprawozdan okresowych udostepnilismy komentarze wideo
Piotra Nielubowicza, Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych, dotyczgce uzyskanego wyniku i gtéwnych osiggniec
Grupy w danym okresie. Wszystkie materiaty zwigzane z publikacjg raportéw okresowych Spétki zamieszczamy

w zaktadce ,,Centrum wynikdéw” na stronie internetowej Spétki: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikowy/.

— SprawdZ nasze materiaty wideo dostepne na kanale dedykowanym relacjom inwestorskim w serwisie
o YouTube: www.youtube.com/CDPROJEKT_IR
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Od 2018 r. udostepniamy transmisje obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na zywo w Internecie,
za$ od 2020 r. akcjonariusze Spdétki moga uczestniczyé w WZA zdalnie i wykonywad¢ prawo gtosu
z przystugujacych im akcji przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Dodatkowo w 2021 .
opublikowalismy Przewodnik po WZA, w ktérym zebraliSmy kluczowe informacje dotyczace tych wydarzen.
Materiaty, w tym nagrania wideo z Walnych Zgromadzen, udostepniliSmy na stronie Spétki pod adresem:

www.cdprojekt.com/pl/ inwestorzy/walne-zgromadzenia/.

W 2021 r. zorganizowali$my liczne
tele- i wideokonferencje cztonkéw
Zarzadu i Dziatu Relacji Inwestor-
skich z przedstawicielami polskich

i zagranicznych funduszy inwesty-

cyjnych oraz z analitykami wydaja- CD PRDJEKT GI'OI.IP

cymi rekomendacje dla akcji Q3 2021 Earnings
CD PROJEKT. Przedstawiciele Spétki % '
byli réwniez obecni na szeregu = ALUDIO WEBCAST<<
wydarzen online organizowanych
przez domy maklerskie, ktére

w obliczu pandemii COVID-19 zastg-

pity tradycyjne cykle spotkan

w tzw. formule roadshow.

Dziat Relacji Inwestorskich prowadzi rowniez profil na Twitterze: @CDPROJEKTRED_IR informujgc o najwazniej-

szych wydarzeniach z zycia Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Na 31 marca 2022 r. profil obserwowato 20 tys.

internautéw.

Dziatamy zgodnie z prawem

CD PROJEKT doktada takze staran, by dziata¢ zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami oraz powszechnie

przyjetymi praktykami rynkowymi, zarowno w skali globalnej, jak i lokalne;j.
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POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

GRI 205-3; GRI 102-25

Przeciwdziatanie korupcji stanowi jeden z fundamentéw Standardéw

Biznesowych i Etycznych obowigzujacych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

W 2022 r. Grupa CD PROJEKT przyjeta Polityke Antykorupcyjna, ktérej
celem jest ustanowienie podstawowych zasad rozpoznawania, zapobiegania
oraz ograniczania ryzyka korupcji i naduzy¢ z nig zwigzanych w biezacej
dziatalnosci spétek Grupy. Przyjete zasady obowigzujg zaréwno w relacjach
biznesowych jak i relacjach z organami publicznymi. Grupa CD PROJEKT

stosuje zasade ,,zero tolerancji” dla wszelkich przejawéw korupcji.

W ramach Polityki Antykorupcyjnej obowiazujg zasady dotyczace przyjmo-
wania i wreczania prezentow, relacji z podmiotami trzecimi (w kontaktach
biznesowych lub administracyjnych) oraz zasady dotyczace zachowania
ostroznosci wobec sytuacji mogacych stanowié konflikt intereséw, m.in.
w zakresie dodatkowego zatrudnienia, zaangazowania w dziatalnos¢

podmiotéw konkurujacych lub wspoétpracujgcych z CD PROJEKT i podejmo-

wania decyzji personalnych.

W procesie zarzadzania ryzykiem korupcji okreslilismy podstawowe standardy postepowania, majace na celu
zminimalizowanie potencjalnej materializacji ryzyka korupcji w kluczowych obszarach zagrozonych jej wystgpie-
niem. Przyktadamy szczegdlng wage do rzetelnego prowadzenia ksigg rachunkowych i dokumentagji, kontroli
finansowej dokonywanych ptatnosci, transparentnosci proceséw rekrutacyjnych oraz podejmowania inicjatyw

charytatywnych, w sposéb zapewniajacy odpowiednig weryfikacje odbiorcy i wykluczenie konfliktu intereséw.

Kazda osoba, ktéra otrzymata propozycje o charakterze korupcyjnym lub ma uzasadnione podejrzenie,
ze do takiego zdarzenia doszto lub moze doj$¢ w przysztosci, moze dokonad zgtoszenia za posrednictwem

systemu informowania o nieprawidtowosciach, ktéry szczegétowo opisano ponizej.

Spétka dotad nie odnotowata przypadkdéw korupcji, niemniej doktada staran, aby we wiasciwy sposéb okreslac
przyktady dziatan, ktére moga wskazywaé na mozliwos$¢ wystgpienia nieprawidtowosci lub naduzycia

oraz komunikowa¢ cztonkom zespotu podstawowe zasady zachowan etycznych.
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ZGLASZANIE NADUZYC

GRI 102-17; GRI 406-1

Sygnalizowanie nieprawidtowosci jest waznym elementem otwartej i
komunikacji pomagajacej wzmacnia¢ wzajemne zaufanie, stad w 2021 . F
w CD PROJEKT dokonali$my aktualizacji dotychczasowego systemu I
zgtaszania naruszen i wdrozyliSmy nowag Procedure informowania
o nieprawidtowosciach w CD PROJEKT S.A. Dla zapewnienia komfortu
w podjeciu decyzji o przestaniu zgtoszenia, cztonkowie zespotu moga
przesytac informacje lub podejrzenia dotyczace wszelkich nieprawidtowosci
zaréwno poprzez dedykowany formularz zapewniajgcy poufnosé, anonimowos¢
oraz integralnos¢ przesytanych informacji, jak i osobiscie lub pisemnie na
adres siedziby Spoétki. Zgtoszenia sg rozpatrywane i weryfikowane przez
osoby wyznaczone przez Zarzad, za$ w przypadku gdyby zgtoszenie miato

dotyczy¢ cztonka Zarzadu — przez Rade Nadzorcza.

W CD PROJEKT cztonkowie zespotu powinni kierowac sie zasadg wzajemnego

szacunku, co oznacza, ze ich zachowania i wypowiedzi nie mogg naruszaé
praw i godnosci innych oséb. Z tego wzgledu jednym z kluczowych obszaréw
objetych systemem informowania o nieprawidtowosciach sg zachowania niepozadane w relacjach z zatrud-
nionymi. W 2021 r. Spétka dokonata aktualizacji dotychczasowych regulacji wewnetrznych odnoszacych sie
do przeciwdziatania m.in. mobbingowi i dyskryminacji oraz wdrozyta Procedure przeciwdziatania zachowaniom
niepozadanym w relacjach z zatrudnionymi. W oparciu o te procedure Spdtka zobowigzuje sie do wzmocnienia
dziatan w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania wszelkim niepozgdanym dziataniom, ktére moga
nosi¢ znamiona mobbingu, dyskryminacji, w tym molestowania seksualnego, lub innego naruszenia prawa.
W 2021 r. w CD PROJEKT na skutek otrzymanych zgtoszen, wewnetrznie powotane komisje przeprowadzity
3 wewnetrzne postepowania, ktére dotyczyty relacji miedzy zatrudnionymi (w 2020 r. przeprowadzono
5 takich postepowan). W kazdym przypadku Spdétka podejmuje dziatania adekwatnie do wynikéw
postepowania wyjasniajagcego, a w doborze srodkéw stosuje sie do obowigzujgcych przepiséw prawa oraz

wewnetrznie ustanowionych procedur.

Niezaleznie od formalnych proceséw zgtaszania nieprawidtowosci kazdy cztonek zespotu CD PROJEKT S.A.
moze uzyskac porade dotyczacag kwestii etycznych i prawnych od dedykowanego dla cztonka zespotu

HR Partnera lub zespotu Privacy & Compliance.

Kazda osoba zgtaszajgca nieprawidtowos¢ w CD PROJEKT, ale takze osoba ktéra pomaga w dokonaniu
zgtoszenia, podlega ochronie przed negatywnymi dziataniami, ktére moga naruszac jej prawa lub wyrzadzic¢

szkode.
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Ochrona danych osobowych

GRI 418-1; SASB

Dziatania z zakresu ochrony danych osobowych prowadzone sg w CD PROJEKT w oparciu o Polityke ochrony
danych osobowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, uchwalong i wdrozong w 2018 r. Nad jej stosowaniem
i aktualizacjg czuwa zespdt Privacy & Compliance, wyodrebniony w ramach dziatu prawnego CD PROJEKT.
Zespot Scisle wspodtpracuje z dziatajgcym w Spotce dziatem Security oraz dziatem prawnym spétki GOG

— kluczowego partnera CD PROJEKT w obszarze przetwarzania danych osobowych.

Dziatania CD PROJEKT w obszarze ochrony danych osobowych na biezagco monitoruje wyznaczony przez

Spétke zewnetrzny Inspektor Ochrony Danych.

Krzysztof Muciak,
Senior Legal Counsel/Privacy & Compliance Lead
w CD PROJEKT

rona danych osobowych jest istotnym elementem wdrozonej

CD PROJEKT polityki zgodnosci. Mamy swiadomosc, ze odpowie-
dzialne przetwarzanie danych osobowych graczy, cztonkdw naszego
zespotu, partnerow biznesowych i innych osob jest podstawq ich

zaufania do Spotki.

Zgodnie z obowiqzujgcymi regulacjami, przetwarzamy dane osobowe
tylko w niezbednym zakresie, uzasadnionym jasno komunikowanymi
celami. Zawsze informujemy osoby, ktorych dane dotyczgq, o tym jak,
dlaczego i na jakiej podstawie przetwarzamy ich dane oraz o tym,
jakie prawa przystugujq im w tym kontekscie. Wybierajqgc podwyko-
nawcow, ktérzy majg miec dostep do danych osobowych, upewniamy

sie, ze dbajqg o bezpieczenstwo powierzonych im danych.

Na biezgaco monitorujemy bezpieczenstwo przetwarzanych danych osobowych i reagujemy na sygnaty
o mozliwych naruszeniach. Gdy wymaga tego sytuacja, zgtaszamy naruszenie do wtasciwych organéw oraz

informujemy o nim podmioty danych.

Zespot Privacy&Compliance stale dba o zapewnienie najwyzszego poziomu ochrony danych osobowych.
Monitoruje zmiany w prawie i orzecznictwo, dostosowujac dziatania Spétki do aktualnych wymogéw. Prowadzi
cykliczne audyty w poszczegdlnych zespotach Spotki i dedykowane szkolenia. Personel zespotu uczestniczy
w tworzeniu nowych inicjatyw Spétki i doradza w nich pod katem ochrony danych. Na biezgco odpowiada tez

na watpliwosci pracownikdw Spotki, ktérzy pracujg z danymi osobowymi.
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W ramach zapewniania zgodnos$ci z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych Spétka prowadzi

réwniez wymagane przez prawo rejestry, oceny ryzyka i analizy.

— W lutym 2021 r. miat miejsce atak hakerski na serwery Spotki, w wyniku ktérego doszto do naruszenia
o poufnosci danych osobowych przetwarzanych przez spotki z Grupy CD PROJEKT. Szczegotowy
opis dziatan podjetych w nastepstwie ataku w obszarze ochrony danych osobowych jest dostepny

na www.cdprojekt.com.

Zgodnie z naszg wiedzg w CD PROJEKT S.A. w 2021 r.
= na CD PROJEKT nie zostaty skierowane zadne skargi do jakiejkolwiek instytucji odpowiedzialnej
za ochrone danych osobowych,

= po stronie CD PROJEKT nie wystgpity straty pieniezne zwigzane ze sprawami sagdowymi w zwigzku

z ochrong danych osobowych,

= nie otrzymaliémy zadnych présb o ujawnienie danych uzytkownikéw CD PROJEKT od uprawnionych organéw

publicznych.
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Bezpieczenstwo danych

SASB

Arkadiusz Osypiuk,
Chief Information Security Officer w CD PROJEKT S.A.

o 2021 . w CD PROJEKT dziata Dziat Bezpieczerstwa Informacji,
dry jest odpowiedzialny za koordynacje dziatar z zakresu bezpie-
zenstwa Grupy CD PROJEKT. Dziatania realizowane przez Dziat
Bezpieczeristwa Informacji sq wynikiem m.in. przeprowadzonej

w Spotce analizy ryzyka.

Majgc na celu respektowanie wymogow bezpieczeristwa wsréd
dostawcow oprogramowania, w ramach Dziatu Bezpieczeristwa
Informacji prowadzimy rowniez proces weryfikacji dostawcow wyma-
gajgcych dostepu do naszej infrastruktury IT lub danych produkcyjnych,
na ktory sktada sie ocena ryzyka danego partnera i ocena bezpie-
czenistwa stosowanych przez niego zabezpieczen. Nie podejmujemy

wspotpracy z dostawcq, ktory nie spetnia wymaganego przez nas

poziomu bezpieczenstwa.

Proaktywnie uczestniczymy réwniez w licznych procesach (od analizy zatozen na wczesnym etapie az do
odbioru rozwigzan) oraz wsparciu zespotéw back office. Realizujemy réwniez szkolenia wszystkich zatrudnionych
(w 2021r. przeprowadzone zostaty dwie kampanie szkoleniowe z zakresu security awareness — obowigzkowe
dla kazdego zatrudnionego) i uruchamiamy dodatkowe narzedzia zwiekszajace swiadomosé bezpieczenstwa

uzytkownikéw systemow teleinformatycznych Grupy CD PROJEKT.
// W lutym 2021 r. miat miejsce atak hakerski na serwery Grupy CD PROJEKT. Wiecej informacji na temat
szeregu dodatkowych dziatan z zakresu bezpieczeristwa podjetych w nastepstwie tego ataku znajdujg

sie w Sprawozdaniu Zarzqdu z dzialalnosci grupy CD PROJEKT za 2021r.

GLOWNE OBSZARY DZIALAN

DZIALU BEZPIECZENSTWA INFORMACJI

= przygotowanie wewnetrznych polityk, standardéw, regulacji i kontroli dotyczacych bezpieczenstwa informacji,

= zapewnienie petnego wsparcia ze strony bezpieczenstwa IT dla wprowadzanych rozwigzan, przegladanie
i wydawanie rekomendacji dotyczacych istniejgcych systemoéw i serwiséw,

= wdrazanie i administracja nowych rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa informaciji, takich jak: Data Leak Protection,
Mobile Device Management, Network Detection and Response (NDR), Endpoint Detection and Response (EDR),
Privileged Access Management (PAM),

= wsparcie w obszarze disaster recovery, zarzadzaniu ciggtoscia dziatania oraz w zarzadzaniu incydentami,

= zarzadzanie bezpieczenstwem fizycznym wszystkich biur i przestrzeni nalezacych do Grupy CD PROJEKT.
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Odpowiednie oznaczenie produktow i ustug

GRI 416-2; GRI 417-1; GRI 417-2

Dbajac o bezpieczenstwo graczy, doktadamy staran zwigzanych z wiasciwym oznakowaniem produktéw
Spétki, m.in. poprzez:

= zamieszczanie niezbednych informacji na temat gier studia na poswieconych im stronach internetowych,
stronach produktowych na platformach dystrybucji cyfrowej oraz na ich fizycznych opakowaniach,

= oznakowanie gier ratingiem wiekowym witasciwym dla danego terytorium (np. PEGI, ESRB); informacja o ratingu
gry jest umieszczona na jej fizycznym opakowaniu, dedykowanej stronie internetowej, wybranych materiatach
marketingowych z nig zwigzanych i jej kartach produktowych,

= ograniczenie dostepu do tresci zwigzanych z grami studia dla oséb w nieodpowiednim wieku poprzez
umieszczenie bramek dostepowych na dedykowanych stronach internetowych oraz stronach produktowych

gier studia na platformach cyfrowej dystrybucji gier.

Wedle wiedzy Spétki w 2021 r. w CD PROJEKT S.A. nie wystapity:

= przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi oznakowania produktéw
i ustug oraz informacji na ich temat,

= przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgacymi wptywu

produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczerstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj skutkéw.

DIGITAL COMTENT

MAP OF MIGHT CITY

WORLD COMPENDIUM

FOSTCARDS
FROM MIGHT CITY

STICEERS
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Zgodnos¢ z przepisami miedzynarodowymi i uczciwa konkurencja

GRI 206-1; GRI 417-3; GRI 419-1; SASB

Jako Grupa CD PROJEKT prowadzimy nasza dziatalnos¢ globalnie, dostarczajgc produkty i ustugi uzytkownikom
na catym swiecie. Zapewnienie zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi panstw, ktére znajduja
zastosowanie do naszej dziatalnosci, stanowi dla nas wazny filar budowania wzajemnego zaufania. W szybko
zmieniajacym sie srodowisku biznesowym zobowigzanie do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji,

a tym samym prezentowanie etycznej postawy jest podstawa odpowiedzialnos$ci naszej organizagiji.

Stosowanie przepiséw prawa moze byc¢ ztozone i zalezne od réznych okolicznosci. W celu zapewnienia
zgodnosci naszych dziatan z odpowiednimi przepisami prawa krajowego oraz miedzynarodowego m.in.
z przepisami celnymi, handlowymi, podatkowymi lub prawa wtasnosci intelektualnej, wewnetrzny Dziat Prawny
wraz z zespotem Privacy & Compliance m.in. opiniuje zawierane umowy, weryfikuje procesy legislacyjne oraz
wspoétpracuje z zewnetrznymi kancelariami prawnymi (krajowymi i zagranicznymi). W relacjach biznesowych nie
wykorzystujemy nieuczciwej przewagi wynikajgcej z pozycji rynkowej, a w ramach przeprowadzanych transakcji

handlowych zawieramy stosowne o$wiadczenia o posiadanym statusie duzego przedsiebiorcy.

CD PROJEKT doktada takze staran, by dziata¢ zgodnie z obowigzujacymi regulacjami oraz powszechnie
przyjetymi praktykami rynkowymi, zarowno w skali globalnej, jak i lokalnej.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spdétki w CD PROJEKT S.A. w 2021 r.:

nie zidentyfikowano przypadkdw niezgodnosci dotyczacych komunikacji marketingowej,

na Spétke nie zostaty natozone kary ani sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami,
nie zostaty podjete wobec nas kroki prawne dotyczgce przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencji
czy praktyk monopolistycznych,

nie wystgpity straty pieniezne zwigzane ze sprawami sagdowymi w zwigzku z nieuczciwg konkurencja.
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Ochrona wtasnosci intelektualnej

NASZE FRANCZYZY

Przystugujace CD PROJEKT prawa wiasnosci intelektualnej skupiajg sie przede
wszystkim wokét uniwersum “Wiedzmina” oraz “Cyberpunk”. W przypadku
kazdego z nich spétka CD PROJEKT zapewnita sobie nabycie praw wtasnosci
intelektualnej wykraczajace poza obszar gier, co dtugofalowo umozliwia

rozwdj naszych IP réwniez w obszarach innych, niz same gry wideo.

TWORZENIE | OCHRONA WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Anna Piechéwka,
Senior Counsel, Business & IP Lead w CD PROJEKT

orzenie i ochrona wtasnosci intelektualnej lezq u podstaw dziata-
g CD PROJEKT., dlatego w ramach swojej dziatalnosci nieustannie
dbamy o przystugujgce CD PROJEKT prawa. Kazda z naszych gier
wideo sktada sie z wielu réznorodnych elementow, tj. m.in. oprogra-
mowania, efektow dzZwiekowych, graficznych czy fabuty, z ktorych

kazdy osobno i wszystkie razem stanowiq wtasnosc intelektualnq.

Ochrong i zarzadzaniem wtasnosci intelektualnej zajmuje sie dedykowany
zespot Business & IP, dziatajagcy w ramach dziatu prawnego CD PROJEKT.
W ramach zespotu Business & IP:

= dbamy, aby kazdy z elementéw tworzonej przez CD PROJEKT wtasnosci
intelektualnej znalazt wtasciwg ochrone prawna. W ramach tego obszaru

m.in. dokonujemy rejestracji znakéw towarowych czy innych praw podlega-

jacych rejestracji oraz dbamy o nabycie catosci praw autorskich od artystéw,

= zajmujemy sie dalszym licencjonowaniem praw wtasnosci intelektualnej przystugujacej CD PROJEKT,
m.in. licznym partnerom marketingowym czy merchandisingowym,

= dbamy, aby tworzone przez CD PROJEKT tresci nie naruszaty praw osob trzecich, m.in. zawierajgc wtasciwe

umowy, w tym licencyjne, czy badajac ryzyko naruszenia praw do znakéw towarowych.

W CD PROJEKT chcemy zapewnic¢ spotecznosci graczy mozliwo$¢ inspirowania sie naszymi produktami,
wspierajgc tworzenie tresci opartych na naszych grach. PrzyjeliSmy np. oficjalne Zasady dotyczace tresci

fanowskich, ktére pozwalajg na tworzenie tresci fanowskich w celach niekomercyjnych.

W przypadku przekroczenia granic dozwolonego korzystania z praw CD PROJEKT S.A. lub naruszania ich

w innym zakresie, podejmujemy dziatania prawne w celu ochrony przystugujgcej nam wtasnosci intelektualnej.
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Transparentnosc¢ podatkowa

GRI 207-1; GRI 207-2

Julita Pikiewicz,
Tax Director w CD PROJEKT

etniajgc obowiqzki podatkowe, dziatamy z nalezytq starannosciq
nsparentnie raportujemy informacje wymagane regulacjami
awnymiiterminowo regulujemy naleznoscipublicznoprawne, na biezgco
komunikujemy sie rowniez z organami wtadzy paristwoweji samorzgdoweyj,

w szczegolnosci z organami Krajowej Administracji Skarbowe.

W CD PROJEKT obowiqzujq wewnetrzne polityki i procedury majgce
na celu identyfikowanie i ograniczanie ryzyk podatkowych.
Aby zminimalizowac potencjalne ryzyka niezgodnosci nasze wewnetrz-
ne zespoty prawne i podatkowe monitorujq procesy legislacyjne oraz
wdrazajg odpowiednie procedury, metody dziatania i narzedzia, ktore
majq na celu usprawnienie proceséw wewnetrznych i zabezpieczenie

wtasciwego sposobu realizacji obowiqzkow prawnych i podatkowych.

Nie podejmujemy dziatan polegajacych na prawnie niedozwolonej

optymalizacji podatkowej, ani tez dziatan zmierzajgcych do unikania opodatkowania.

W zwigzku z prowadzong przez CD PROJEKT dziatalnoscig badawczo-rozwojowag, decyzjg Ministra Przedsie-
biorczosci i Technologii w 2018 r. uzyskalismy status Centrum Badawczo-Rozwojowego (“CBR”) jako podmiot,
u ktérego dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa stanowi znaczacy element prowadzonej dziatalnosci. Od 2020 r.
w CD PROJEKT funkcjonuje zespdt R&D Compliance, ktérego gtéwnym obowigzkiem jest opiniowanie przyjetego
kierunku prac badawczo-rozwojowych prowadzonych w CD PROJEKT przez dedykowane zespoty oraz doku-

mentowanie i monitorowanie tych prac.

/\ Zachecamy do zapoznania sie z Informacjq o strategii podatkowej dostepng na naszej stronie

internetowej www.cdprojekt.com
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W ROZDZIALE ZNAJDZIESZ INFORMACJE

= jakie cele na 2022 r.i 2023 r., postawiliSmy sobie w obszarze srodowiskowym,
= podstawowe dane dotyczgce wptywu Grupy CD PROJEKT na srodowisko,

= jakie dziatania podjeliSmy w celu minimalizowania naszego wptywu na srodowisko.



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

97 GRUPA ZROWNOWAZONY ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADZANIE | tAD ODPOWIEDZIALNOSC
KAPITALOWA ROZWOJ SPOLECZNA ORGANIZACYJNY SRODOWISKOWA CD PROJEKT®

Cele Grupy CD PROJEKT w obszarze srodowiskowym

GRI103-2; GRI 103-3

OBSZAR SRODOWISKOWY

OBSZAR CEL PLANOWANY TERMIN REALIZACJI

Wptyw na srodowisko Przyjecie i ogtoszenie Polityki Srodowiskowej 2022r.
w CD PROJEKT S.A.

Wptyw na srodowisko Opracowanie i wdrozenie systemu
zarzadzania Srodowiskowego
w CD PROJEKT S.A.

Oddziatywanie na klimat Obliczenie sladu weglowego Grupy CD
PROJEKT' za 2022 r. w zakresie 3 zgodnie
z wymogami GHG Protocol? i okreslenie
celu redukcyjnego w zakresie emisji gazéw
cieplarnianych

Oddziatywanie na klimat Zidentyfikowanie i ocena ryzyka zmian
klimatu zgodnie z wytycznymi Task Force on
Climate-related Financial Disclosure (TCFD)

Szczegodtowe informacje na temat dziatan, ktére podejmujemy i ktére wpisuja sie w realizacje 7 i 13

celu Agendy 2030, znajdujg sie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Nasze podejscie do odpowiedzialnosci wobec srodowiska

GRI 307-1

Matgorzata Kazmierczak,

Koordynator ds. zarzadzania sSrodowiskowego w CD PROJEKT

dwnowazony rozwdj i dbatosc¢ o srodowisko naturalne zawsze

gce o zachowanie réwnowagi pomiedzy dynamicznym rozwojem Grupy
a odpowiedzialnoscig za srodowisko naturalne, dazymy do prowadzenia

dziatalnosci w sposéb odpowiedzialny i zgodny z zasadami zréwnowazonego

rozwoju. W szczegdlnosci nasze dziatania majg na celu wdrazanie rozwigzan
zmniejszajacych negatywny wptyw na Srodowisko naturalne oraz przeciw-
dziatanie zmianom klimatu poprzez:

obliczanie i monitorowanie $ladu weglowego oraz dazenie do redukgji emisji
gazdéw cieplarnianych w ramach tancucha wartosci,

racjonalne gospodarowanie zasobami i optymalizacje zarzadzania energia,

wdrozenie i certyfikacje systemu zarzadzania sSrodowiskowego,

realizacje inwestycji prosrodowiskowych wykorzystujgcych nowoczesne
rozwigzania technologiczne,

utrzymywanie zgodnos$ci z wymaganiami prawnymi oraz innymi zobowigzaniami dotyczacymi zgodnosci
w zakresie wptywu na srodowisko, majgcymi zastosowanie dla naszej dziatalnosci,

ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej cztonkéw naszego zespotu oraz kontrahentéw i najemcéw
prowadzacych dziatania na terenie naszych nieruchomosci,

planowanie, weryfikacje i ocene srodowiskowych wynikéw naszej dziatalnosci w oparciu o mierzalne cele.

Uznajac obszar dwustronnego wptywu Grupy na srodowisko w tym na zmiany klimatu za coraz bardziej istotny
dla nasidla naszych interesariuszy, w 2021r. przystgpiliémy do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w celu ich

stopniowego ograniczenia w tancuchu wartosci.

Od 2021r. liczymy $lad weglowy zgodnie z wymogami GHG Protocol w zakresie 1(emisje bezposrednie powstate
w wyniku spalania paliw w Zrédtach bedacych wtasnoscig Grupy lub przez nig nadzorowanych oraz emisji
w wyniku ulatniajacych sie czynnikéw chtodniczych) i w zakresie 2 (posrednie energetyczne emisje powstate
w wyniku zuzywania energii elektrycznej i cieplnej) dla polskich spétek wchodzacych w sktad Grupy.

Od 2022 r. planujemy rozszerzy¢ kalkulacje o zakres 3 (inne posrednie emisje w taficuchu wartosci).
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Od 2020 r. realizujemy cykliczne audyty zgodnosci z przepisami prawa srodowiskowego. Wdrazamy system
zarzadzania $rodowiskowego, w ramach ktérego prowadzimy biezgca analize i aktualizacje wymagan praw-

nych w tym zakresie oraz monitorujemy projekty legislacyjne, ktére moga by¢ istotne dla naszej dziatalnosci.

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg w 2021 r. w Grupie CD PROJEKT:
= nie stwierdzono niezgodnos$ci z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska,

= nie zostaty natozone kary z tytutu niezgodnos$ci z prawem i regulacjami sSrodowiskowymi.

Prowadzimy monitoring wskaznikéw i kosztéw srodowiskowych, w tym zwigzanych ze zuzyciem energii i wody,

zagospodarowaniem odpadoéw i $ciekéw, emisjg do powietrza.

| mm&:--m [

W celu minimalizacji ryzyk srodowiskowych zwigzanych z posiadaniem i eksploatacjg nieruchomosci wtasnych
oraz wynajmowanych na potrzeby prowadzonej dziatalnosci, wprowadzilismy regulamin $rodowiskowy dla
najemcéw i kontrahentéw, w szczegdlnosci podwykonawcéw, prowadzacych dziatania na naszym terenie. Zawiera
on zestaw wymagan prawnych dotyczacych odpowiedzialnego korzystania ze Srodowiska oraz zbiér dobrych
praktyk w zakresie zmniejszania wptywu swojej dziatalnosci na $rodowisko i zobowigzania do racjonalnego

gospodarowania zasobami naturalnymi.

Celem realizowanych przez Grupe CD PROJEKT od wielu lat inwestycji jest m.in. zmniejszenie zuzycia energii
i wody w naszych biurach, utatwienie procesu segregacji odpaddéw i zagospodarowanie przestrzeni wokot
budynkoéw terenami zielonymi. Zrealizowane na przestrzeni 2020/2021 r. i wcigz kontynuowane liczne

inwestycje prosrodowiskowe wpisujg sie w te polityke.
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Podstawowe dane srodowiskowe w Grupie CD PROJEKT3°

ZUZYCIE ENERGII

GRI 302-1; GRI 302-4; SASB
Zuzycie energii dotyczy catkowitej iloéci réznych rodzajéw energii zuzytej w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT?',
Obejmuje ono zaréwno energie zakupiong od dostawcdéw jak i wygenerowang wewnetrznie (energia

elektryczna z wtasnej instalacji fotowoltaicznej).

Tabela 15 Catkowite zuzycie energii w Grupie CD PROJEKT w 2021r. w podziale na rodzaj energii oraz udziat

procentowy poszczegdlnych rodzajéw energii®? >

Udziat procentowy

Nosnik energii 2021 w zuzyciu catkowitym
Energia elektryczna [GJ] 6 287 56%
Energia cieplna [GJ] 4526 40%
Benzyna [GJ] 390 3%
Olej napedowy [GJ] 137 1%
Catkowite zuzycie energii [GJ] 11340 100%

Zdecydowana wiekszos¢, czyli 96% energii zuzywanej w dziatalnosci operacyjnej przez Grupe CD PROJEKT
przypada na energie wykorzystywang do funkcjonowania budynkdédw. Dominuje energia elektryczna, ktérej
zuzycie na poziomie 6 287 GJ w 2021 r. odpowiadato ok. 56% catkowitego zuzycia energii w Grupie. Dalsze
40% catkowitego zuzycia energii przez Grupe w 2021r. stanowi zakupiona energia cieplna. Jedynie 4% energii
dotyczyto spalania paliw w pojazdach i Zzrédtach stacjonarnych wykorzystywanych lub nadzorowanych przez

Grupe (energia z surowcoéw nieodnawialnych).

W zwigzku z trwajaca pandemig COVID-19 i obowigzujacymi restrykcjami liczba oséb stale pracujgcych w biurze
w 2021 r. byta znacznie nizsza niz w latach poprzedzajgcych pandemie. W zwiazku z tym, zuzycie energii
elektrycznej w biurach, ktére ma najwiekszy udziat w catosci energii zuzywanej przez Grupe, nie oddaje w petni

potencjalnego zuzycia energii przy standardowym trybie pracy i braku obostrzen wynikajacych z pandemii.
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ENERGIA ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH

W sierpniu 2020 r. na dachach czterech budynkéw kampusu CD PROJEKT przy ul. Jagielloriskiej w Warszawie
zamontowali$my 328 paneli fotowoltaicznych o tgcznej mocy 100 kW. Panele te w 2021 r. wyprodukowaty
tgcznie 95,14 MWh energii elektrycznej (343 GJ), dzieki czemu unikneliSmy emisji 71 ton ekwiwalentu dwutlenku
wegla do powietrza.

/

—
~ Jesli cheesz sprawdzié, ile energii elektrycznej produkujg nasze panele fotowoltaiczne, kliknij tutaj

Tabela 16 Zuzycie energii elektrycznej w Grupie CD PROJEKT w 2021 r. z podziatem na energie zakupiong

i wyprodukowang*
MWh GJ
Energia elektryczna zakupiona 1651 5944
Energia elektryczna wtasna 9514 343

wytworzona z OZE

0Od 2015 r. w biurze CD PROJEKT w Warszawie dziata zmodernizowana i stale rozwijana instalacja o$wietleniowa
wykonana w technologii z wykorzystaniem pétprzewodnikdw (LED). Zdecydowana wiekszo$¢ opraw posiada
specjalistyczne przestony mikropryzmatyczne i pozbawiona jest efektu migotania, co zapewnia pracujacym
wysoki komfort pracy. W najwiekszych i najwazniejszych otwartych czesciach biur oprawy posiadajg mozliwos¢

redukcji strumienia $wietlnego, co oprécz wygody przyczynia sie réwniez do energooszczednosci.

INWESTYCJE ZREALIZOWANE W 2021 R. OGRANICZAJACE ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Najwiekszy wptyw na ograniczanie poziomu zuzycia energii i obnizenie wartosci sladu weglowego mamy

w przypadku budynkéw bedacych naszag wtasnoscia.

W 2021 r. kontynuowaliémy prace modernizacyjne na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie. Naszym
celem jest zmodernizowanie nalezacych do nas od 2019 r. budynkéw w celu ograniczenia zuzycia energii
elektrycznej, poprawy efektywnosci energetycznej naszych miejsc pracy i tym samym ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych. W ramach zrealizowanych inwestycji wykonaliSmy nastepujace prace:

wymienili§my o$wietlenie na energooszczedne LED na powierzchni 3700 m?,

wykonalismy wentylacje mechaniczna z rekuperacja dla powierzchni ok. 2 100 m?, (dzieki systemowi rekuperacji
powietrza ciepto w budynku jest odzyskiwane z powietrza wywiewanego, zmniejszajgc zapotrzebowanie
na energie, zapewnia tez odpowiednig filtracje pomieszczen z zanieczyszczen oraz kurzu, pozostawiajgc
w nich Swieze powietrze),

zmodernizowaliSmy i zwiekszyliSmy infrastrukture dla rowerzystéw — obecnie dysponujemy 80 stanowiskami
rowerowymi i stacjg do naprawy rowerow,

wymieniliémy 2 kabiny windowe na nowoczesne, z systemem odzysku energii,
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zamontowaliSmy zaluzje zewnetrzne sterowane elektrycznie obnizajgce zapotrzebowanie budynkéw

na klimatyzacje; inwestycje te zrealizowali§my na powierzchni ok. 2000 m?.
Koszt zrealizowanych inwestycji prosrodowiskowych w 2021 r. wynidst 2,1 min z+.

Poza modernizacjg budynkéw potozonych na kampusie CD PROJEKT
w Warszawie, w 2021 r. podjeli$my szereg innych dziatah proekologicz-
nych, w tym:

zmieniliémy papier we wszystkich drukarkach na typ ekologiczny
pochodzacy 100% z recyklingu, niebielony, posiadajacy certyfikaty FSC
(Forest Stewardship Council) i Btekitnego Aniota (Der Blaue Engel),
zamontowalismy 176 sztuk budek dla jerzykdw — ptakéw wedrownych objetych
$cistg ochrong gatunkowa,

zwiekszylismy teren powierzchni biologicznie czynnej na terenie kampusu
CD PROJEKT o kolejne 124 m?,

wprowadzili§my zamawianie ekologicznych art. biurowych.

Na 2022 r. zaplanowali$my kolejne prosrodowiskowe inwestycje, m.in.:
zwiekszenie bazy stanowisk do tadowania samochodéw elektrycznych
w zwigzku z budowa nowego parkingu wielopoziomowego (I etap — 22
nowe tadowarki, docelowo 129 nowych stanowisk),

modernizacje wezta cieplnego,

wykorzystanie wody deszczowej do podlewania zieleni.
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-4

W celu zmierzenia wptywu naszej dziatalnosci na klimat od 2021 r. obliczamy $lad weglowy (ang. carbon
footprint), czyli poziom emisji gazéw cieplarnianych (GHG). Skupili§my sie na okresleniu emisji z dziatalnosci
Grupy CD PROJEKT w Polsce®, a wyniki obliczen skonsolidowano wedtug kontroli operacyjnej na poziomie

Grupy CD PROJEKT, uwzgledniajac w ten sposdb 100% emisji powstatych w analizowanych lokalizacjach.

Raportowane emisje gazow cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse
Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji Revised oraz GHG Protocol
Scope 2 Guidance. Obliczenia emisji objety zakres 1 (scope 1), czyli emisje bezposrednie, zwigzane ze
spalaniem paliw w Zrédtach stacjonarnych i samochodach oraz zakres 2 (scope 2), czyli emisje posrednie
wynikajgce z wytwarzania kupowanej energii elektrycznej i cieplnej). Emisje w zakresie 2 zostaty
policzone metodg market—based oraz location—based i przedstawione w tonach ekwiwalentu dwutlenku

wegla [t CO_e]. Emisje GHG zostaty obliczone dla okresu od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Wskazniki emisji dla paliw przyjeto na podstawie dokumentéw publikowanych przez Krajowy Osrodek Bilan-
sowania i Zarzadzania Emisjami, wskazniki dla czynnikéw chtodniczych pochodzg z bazy wskaznikéw DEFRA
(Departamentu Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich Wielkiej Brytanii) oraz zostaty wyliczone na podstawie
opublikowanych wartosci dla sktadowych czynnikéw, w raporcie — IPCC Sixth Assessment Report Global Warming
Potentials (AR6). W odniesieniu do energii cieplnej przyjete zostaty wskazniki intensywnosci wytwarzanej energii
cieplnej zgodnie z danymi raportowanymi dla Polski przez Urzgd Regulacji Energetyki. Dla energii elektrycznej
przyjeto wskazniki dla energii elektrycznej od konkretnych sprzedawcéw energii (metoda market-based) oraz
Sredniego wskaznika emisji dla energii elektrycznej w Polsce za rok 2020, wyliczonego na podstawie doku-

mentéw publikowanych przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (metoda location-based).
W Grupie CD PROJEKT w 2021 . nie zidentyfikowano biogenicznych emisji gazéw cieplarnianych.

Wykres 5 Zrédta emisji GHG

Benzyna
1,6% Olej napedowy
0,6%

Energia cieplna
26,2%

Energia elektryczna
71,6%


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

104

GRUPA ZROWNOWAZONY ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADZANIE | tAD ODPOWIEDZIALNOSC )
KAPITALOWA ROZWOJ SPOLECZNA ORGANIZACYJNY SRODOWISKOWA CD PROJEKT

Tabela 17 Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) Grupy CD PROJEKT w 2021 roku (w tonach CO,e)*

Jednostka 2021r.
Zakres 1 — Bezposrednie emisje GHG tCO,e 37
Zakres 2 — Posrednie energetyczne
emisje GHG
Metoda location-based tCO,e 1523
Metoda market-based tCO,e 1664
Zakres 1+ 2 (location-based) tCO,e 1560
Zakres 1+ 2 (market-based) tCO,e 1701

Slad weglowy Grupy CD PROJEKT w 2021 r. wedtug obliczeri metoda location-based (LB) wynidst
1560t CO,e, natomiast liczony metoda market-based (MB) wyniost 1701t CO,e. Zdecydowana wiekszosc (98%)
emisji gazoéw cieplarnianych generowanych w dziatalnos$ci operacyjnej Grupy przypada na zakres 2, czyli sg to emisje
poérednie bedace skutkiem wytwarzania kupowanej energii elektrycznej i ciepinej. Slad weglowy pochodzacy
z zakupionej energii elektrycznej wynidst tacznie 1 218 [t CO,e]. Zdecydowana wiekszos¢ tych emisji
(73% emisji w zakresie 2, 72% tacznych emisji) przypada na energie elektryczna. Pozostate (27% emisji w zakresie
2,26% tacznych emisji) przypada na zakupiona energie cieplna. Slad weglowy pochodzacy z zakupionego
ciepta wyniost 446 [t CO_e]. Emisje z zakresu 1 wystgpity tylko w spétce CD PROJEKT S.A. i byty zwigzane
ze spalaniem paliw w Zrédtach stacjonarnych i wykorzystywaniem paliw w pojazdach uzytkowanych przez

Spoétke, odpowiadajac za ok. 2% Sladu weglowego Grupy.

Rok 2021 jest pierwszym okresem, w ktérym zostata przeprowadzona kalkulacja emisji gazéw cieplarnianych
w Grupie CD PROJEKT. Nalezy zauwazy¢, iz w zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 i obowigzujgcymi
restrykcjami liczba oséb stale pracujgcych z biura w ciggu roku byta znacznie mniejsza, niz w latach przed
pandemia. W zwigzku z tym zuzycie energii elektrycznej w biurach, ktére ma najwiekszy udziat w emisjach
GHG Grupy w zakresie 2, nie oddaje w petni potencjalnego zuzycia energii przy standardowym trybie pracy

i braku obostrzen wynikajacych z pandemii.

Struktura emisji GHG w zakresie 1i 2 podkresla znaczenie juz podejmowanych dziatan w kierunku zwiekszenia
efektywnosci energetycznej naszych biur oraz przechodzenia na odnawialne Zrédta energii. 328 paneli foto-
woltaicznych o tgcznej mocy 100 kW umieszczonych na budynkach kampusu w Warszawie generuje korzysci
zwigzane z ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych. W 2021 r. instalacja fotowoltaiczna wyprodukowata

95,14 MWh energii elektrycznej, co pozwolito unikng¢ emisji 71ton CO e do atmosfery.

W 2022 r. rozpoczeliSmy prace nad identyfikacjg gtéwnych Zrédet i kalkulacje emisji GHG w zakresie 3 (scope 3),

czyli posrednich emisji gazéw cieplarnianych w catym tancuchu wartosci Grupy.
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Petna kalkulacja emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1-3 bedzie stanowita podstawe do opracowania przez
Grupe strategii zarzadzania sladem weglowym na najblizsze lata. Obecnie zamierzamy koncentrowac sie
na dalszej poprawie efektywnosci energetycznej oraz zwiekszaniu udziatu odnawialnych zrédet energii

w ogdlnym bilansie energetycznym Grupy, w tym w zakresie wtasnej energii solarnej.

EMISJA W PRZELICZENIU NA WSKAZNIKI INTENSYWNOSCI (KPI)

Do zobrazowania intensywnosci emisji wykorzystano wtasne wskazniki KPl. W celu zapewnienia poréwnywal-
nosci danych rok do roku, otrzymane wyniki przeliczono przez parametry charakterystyczne dla dziatalnosci
Grupy tj. powierzchnie uzytkowa oraz liczbe oséb zatrudnionych. Wskazniki te umozliwig nam poréwnanie

przysztych poziomdéw emisji gazéw cieplarnianych.

Tabela 18 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych Grupy CD PROJEKT w 2021 .

Jednostka 2021r.

Emisje (zakres 1i 2) na m?
powierzchni uzytkowej t CO,e/m? 0,12
(location-based)

Emisje (zakres 1i 2) na m?
powierzchni uzytkowej t CO,e/m? 0,13
(market-based)

Emisje (zakres 1i 2) na osobe

1
zatrudniona (location-based) £ CO,e/osobe 39

Emisje (zakres 1i 2) na osobe

zatrudniona (market-based) t CO,e/osobe 152

ZARZADZANIE CENTRAMI DANYCH

SASB

W biezacej dziatalnosci biznesowej w Grupie CD PROJEKT opieramy sie na kolokowaniu wtasnych serweréw
u dostawcow wyspecjalizowanych w dzierzawie przestrzeni, ktéra spetnia najwyzsze normy w zakresie bezpie-
czenstwa i kolokacji tego typu sprzetu. Dodatkowo czes$¢ ustug jest Swiadczona z naszej wiasnej serwerowni,
znajdujacej sie w siedzibie gtéwnej CD PROJEKT w Warszawie. Ze wzgledu na globalny charakter naszej
dziatalnosci czes¢ wewnetrznych i zewnetrznych ustug realizowana jest réwniez przy pomocy dostawcéw ustug
chmur publicznych, m.in. Google Cloud Platform, AWS, Alibaba, OVH, czy ATMAN Cloud®’.
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Dostawcy chmur publicznych catkowicie lub w znacznym stopniu korzystajg z energii ze Zrédet odnawialnych

lub planujg pokrycie biezgcego zapotrzebowania na energie w 100% energig odnawialng w najblizszych latach®®.
Wrtasne serwery zasilane sg energia elektryczng pochodzaca od dostawcy energii dla kompleksu CD PROJEKT
w Warszawie. Serwery zlokalizowane poza siedzibg Spétki, w ustudze kolokacji, s zasilane energig elektryczna
na podstawie umowy zawartej pomiedzy operatorem centréw danych a firmg energetyczng. W 2021r. 20,3%

energii wykorzystywanej przez dostawce kolokacji pochodzito z odnawialnych Zrédet energii*®.

Nasze zasoby obliczeniowe sg zwirtualizowane i/lub w kontenerach, a dzieki uzyciu mechanizméw automatycznego
skalowania czesci ustug zewnetrznych i wewnetrznych moc obliczeniowa jest kierowana tam, gdzie na dang
chwile jest najbardziej potrzebna. Akcje promocyjne, czy cate kampanie przeprowadzane na naszej platformie
sprzedazowej GOG.COM, sa czesciowo lub cato$ciowo obstugiwane przez dodatkowe zasoby obliczeniowe
od wymienionych wyzej dostawcéw chmur publicznych, przy wsparciu zasobéw wtasnych aktualnie nieuzy-
wanych, co gwarantuje wysoki wspdtczynnik utylizacji zasobéw. W zadaniach codziennych i przy wzmozonej
aktywno$ci zwigzanej z budowaniem kodu gier czy aplikacji, zasoby sa dynamicznie dodawane na zadanie.
Dodatkowo, Grupa sukcesywnie modernizuje swoje wtasne zasoby celem zwiekszania mocy obliczeniowej

przy jednoczesnym wzglednym zachowaniu poziomu zuzycia energii na statym poziomie.
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WODA | SCIEKI

GRI 303-1; SASB
Woda w Grupie CD PROJEKT jest wykorzystywana do celéw konsumpcyjnych oraz higieniczno-sanitarnych.
Woda pochodzi w catosci od dostawcéw zewnetrznych — miejskich sieci wodociggowych. Scieki socjalno-

bytowe odprowadzane s do miejskich sieci kanalizacji sanitarne;j.

Tabela 19 Pobdrwody oraz wytwarzanie $ciekéw w budynkach biurowych nalezacych do Grupy CD PROJEKT*°

2021
Pobdr wody [m?] 3715
llos¢ $ciekow [m?] 3654

W celu zminimalizowania zuzycia wody i efektywnego zarzgdzania zasobami
wodnymi w naszych biurach:

= instalujemy tzw. oszczedne urzadzenia (m.in. bezdotykowe baterie umywalkowe,
perlatory, sptuczki z funkcjg stop),

= udostepniamy dystrybutory na wode pitng podtaczone bezposrednio do sieci,

= natychmiast eliminujemy ewentualne wycieki i wymieniamy niesprawne
urzadzenia (sptuczki, baterie umywalkowe),

= zainstalowaliémy energooszczedne zmywarki dajgce mozliwos$¢ zastosowania
ekologicznych programéw zmywania,

= wdrozyliSmy regulamin Srodowiskowy dla najemcéw i kontrahentéw wykonujgcych
prace na terenie nieruchomosci CD PROJEKT, w ktérym okreslilismy

m. in. dobre praktyki w zakresie odpowiedzialnego gospodarowania woda.

Planujemy kolejne dziatania majgce na celu oszczedzanie zasobéw wodnych,
w tym wykorzystanie wody deszczowej do podlewania terenéw zielonych
kampusu CD PROJEKT w Warszawie.

GOSPODARKA ODPADAMI

GRI 306-3

Wszystkie odpady, ktérych powstaniu nie udato sie zapobiec, s magazynowane selektywnie, zgodnie
z wymaganiami prawnymi oraz przekazywane do utylizacji wytgcznie wyspecjalizowanym firmom, posiadajgcym

stosowne zezwolenia w kwestii gospodarowania okreslonym rodzajem odpadu.
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Tabela 20 Catkowita masa odpadéw wytworzonych w Spétkach Grupy CD PROJEKT w 2021 r. wedtug rodzaju

odpadu oraz metody postepowania z odpadem®

Rodzaj odpadu Masa [t] Metody utylizacji
Odpady niebezpieczne 0,25 Przetwarzanie
Odpady inne niz niebezpieczne 10,25 Przetwarzanie
Razem 10,50

W 2021 r. w spétkach Grupy CD PROJEKT zostato wytworzonych i przekazanych do utylizacji tacznie okoto
10,5 ton odpaddw, z czego odpady niebezpieczne w ilosci 0,25 tony stanowity jedynie 2% catosci odpaddw.
W 2021 r. w oparciu o wymagania prawne oraz dobre praktyki opracowaliSmy nowag polityke gospodarowania
odpadami wytwarzanymi na terenie warszawskiego kampusu CD PROJEKT. WdrozyliSmy regulamin Srodowiskowy
dla najemcéw i kontrahentéw wykonujgcych prace na terenie nieruchomosci CD PROJEKT, w ktérym okresli-

lismy m. in. szczegdétowe zasady odpowiedzialnego gospodarowania odpadami.

Odpady komunalne segregujemy zgodnie z lokalnym systemem gospoda-
rowania odpadami. Wszystkie pomieszczenia biurowe oraz strefy socjalne
sg wyposazone w oznakowane kosze do segregacji odpaddw (papier, szkto,
metale i tworzywa sztuczne, bio i zmieszane), dzieki czemu catkowicie

wyeliminowali$my pojedyncze kosze przy biurkach.

Przy kazdej drukarce znajdujg sie pudetka na papier. Korzystamy wytgcznie
z papieru pochodzacego w 100% z recyklingu, niebielonego, posiadajacacego
certyfikaty FSC (Forest Stewardship Council) i Btekithego Aniota (Der Blaue
Engel). W celu zminimalizowania ilosci zuzywanego papieru i toneru oraz
unikniecia przypadkowych wydrukdéw, wdrozyliSmy w naszych biurach system
tzw. wydruku podazajgcego i bezpiecznego. To rozwigzanie umozliwia wydruk
dokumentu dopiero po przytozeniu naszej karty identyfikacyjnej do drukarki.
Ponadto zachecamy wszystkich do korzystania z dokumentéw w formie

elektronicznej i drukowania materiatéw jedynie wtedy, gdy jest to niezbedne.

Zbieramy i bezpiecznie niszczymy dokumentacje utrwalong zaréwno w formie
papierowej, jak i magnetycznej. Selektywnie zbierane sa réwniez baterie

i akumulatory, zuzyty sprzet elektroniczny oraz tonery.
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OGRANICZANIE ZUZYCIA PLASTIKU

Plastikowe produkty jednorazowego uzytku stanowig realne zagrozenie dla srodowiska. Grupa CD PROJEKT
wiaczyta sie w dziatania majgce na celu redukcje tego typu produktéw w codziennym zyciu firmy. Kuchnie
i strefy socjalne sg w petni wyposazone w naczynia i sztuéce wielokrotnego uzytku. W biurach dostepne
sq dystrybutory podtaczone bezposrednio do sieci, z funkcjg wody gazowanej oraz punkty z kompaktowym
systemem oczyszczania wody z wbudowanym zbiornikiem na wode mineralizujaca, dzieki czemu ograniczylismy

zamawianie wody butelkowanej do niezbednego minimum.

TRANSPORT

Warszawska siedziba CD PROJEKT znajduje w dogodnej lokalizacji z tatwym dojazdem srodkami komunikagji
miejskiej oraz $ciezkami rowerowymi. Promujemy i zapewniamy udogodnienia dla oséb przyjezdzajgcych
do biura alternatywnymi $rodkami transportu. Na terenie kampusu zostaty ustawione stojaki na rowery,
a wraz ze wzrostem liczby oséb wybierajacych ten srodek komunikacji regularnie udostepniamy kolejne
rowerowe miejsca parkingowe. W 2021 r. zmodernizowali$my i zwiekszyliSmy infrastrukture dla rowerzystéw
— obecnie dysponujemy 80 stanowiskami rowerowymi i stacjg do naprawy roweréw. Wspieramy réwniez wybor
pojazddéw elektrycznych. Obecnie na terenie warszawskiego kampusu dysponujemy 8 gniazdami do tadowania

aut elektrycznych. W zwigzku z budowa nowego parkingu wielopoziomowego planujemy zwiekszenie tej bazy

docelowo 0 129 stanowisk przystosowanych do tadowania samochoddéw elektrycznych.

AR ¢
'

Nasze produkty — wptyw na srodowisko

Jestesmy Swiadomi, ze oddziatujemy na Srodowisko naturalne w catym tancuchu dostaw, m.in. poprzez nasze
gry, ktére sprzedajemy na catym swiecie. Obecnie podejmujemy dziatania majace na celu zmierzenie tego

wptywu, poprzez m.in. kalkulacje $ladu weglowego CD PROJEKT w zakresie 3.
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DIGITALIZACJA SPRZEDAZY

W ostatnich latach obserwujemy coraz wieksze znaczenie digitalizacji w sektorze gier. Coraz wiecej klientéw
wybiera zakup cyfrowych wers;ji ulubionych gier, na co wptyw maja niewatpliwie trwajgca na $wiecie pandemia
COVID-19 oraz coraz wieksza $wiadomos$¢ ekologiczna konsumentéw. Postepujacy trend digitalizacji
sprzedazy gier przektada sie na realng szanse ograniczenia zuzycia surowcéw, w tym plastiku, oraz na zmniejszenie

negatywnych konsekwencji dla srodowiska wynikajgcych z produkgji i dystrybuciji fizycznych kopii gier.

Coraz wiekszy udziat sprzedazy cyfrowej w sprzedazy ogétem widzimy réwniez na przestrzeni lat w strukturze

sprzedazy naszych gier.

Wykres 6 Cyberpunk 2077 — sprzedaz detaliczna sklepéw do graczy (sell-through) w podziale na rodzaj
dystrybugji (sztuki, szacunek Spétki na bazie danych od partneréw handlowych)

2020 2021

Dystrybucja fizyczna [l Dystrybucja cyfrowa

Wykres 7 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (sztuki, sell-in)*?

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dystrybucja fizyczna [l Dystrybucja cyfrowa
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Dziatania CD PROJEKT RED GEAR

NASZE PODEJSCIE

Aleksandra Jaroskiewicz,
Dyrektor, CD PROJEKT RED GEAR

D\PROJEKT RED GEAR to sklep kolekcjonerski, w ktorym oferujemy
jom gier ze studia CD PROJEKT RED przedmioty zwiqzane z naszymi
grami. Nasza filozofia biznesowa zaktada oferowanie produktow
0 najwyzszej jakosci w sposob odpowiedzialny i zrwnowazony,
dlatego tak wazne dla nas jest ograniczanie negatywnego wptywu

na srodowisko naturalne.

W CD PROJEKT RED GEAR stawiamy na lokalnq produkcje i skracanie
fancucha dostaw: ok. 87% naszych produktow produkujemy w Polsce,
dzieki czemu mamy wiekszq kontrole nad jakosciq i procesem
produkcyjnym. Skracajqc drogi transportowe redukujemy rowniez

Slad weglowy i inne zanieczyszczenia zwiqzane z transportem.

Chcemy wspierac polskich twércéw — nawigzujemy wspdtprace z posiada-
jacymi ogromne doswiadczenie i indywidualny styl polskimi producentami,
takimi jak Turbokolor, Astrography, Bewood czy Phenotype. Z drugiej strony
poszukujemy i promujemy polskich artystow, ktérzy dzieki nam zyskuja szanse

na zaistnienie lub wzmocnienie swojej pozycji na rynku miedzynarodowym.

L

Naszym wyrdznikiem sg butikowe kolekcje, stawiamy na domdéwienia produktéw, a nie overstocking, dzieki

czemu nie musimy utylizowaé naszych produktéw.
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Dazymy do wyeliminowania plastiku z opakowan naszych produktéw.
WSszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, staramy sie wybierac karton lub trwate
materiaty, ktére stajg sie waznym elementem produktu, jak np. metalowe
puszki w wiedzminskich medalionach. Zamdwienia z naszego sklepu juz teraz
sg w wiekszosci wysytane w kartonach lub biodegradowalnych
foliopakach. W 2022 r. chcielibysmy péjs¢ o krok dalej i wprowadzi¢ opako-
wania z certyfikatem FSC, a plastikowe tasmy zastgpi¢ papierowymi, pokrytymi
klejem kauczukowym. W 2022 r. planujemy réwniez zmiane opakowan
foliowych, stosowanych do zabezpieczania ubran, na torby z biotworzyw

na bazie skrobi roslinnej.

Mamy réwniez w swojej ofercie produkty z upcyclingu — w zesztym roku
wprowadzili§my do sprzedazy torby Cyberpunk 2077, ktérych zewnetrzna
czesé jest w 100% wykonana z materiatu uzytego do produkgji billboardu

reklamowego gry Cyberpunk 2077.

Zgodnos¢é z taksonomiag dziatalnosci zrownowazonej

Podstawe do opracowania niniejszej czesci Raportu stanowi Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej: ,Taksonomia”), zobowigzujace przedsiebiorstwa do ujaw-
nienia czy i w jakim stopniu ich dziatalno$¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii, klasyfikujacej i

opisujgcej dziatalnosci zrownowazone srodowiskowo.

W okresie od 1stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021r. (tj. za rok obrotowy 2021) ujawnienia dotyczg procentowego
udziatu dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki oraz dziatalno$ci gospodarczej niekwalifi-
kujacej sie do systematyki Taksonomii w catkowitym:

= obrocie,

= naktadach inwestycyjnych (CapEx),

= i wydatkach operacyjnych (OpEx),

oraz powigzanych informacji jakoSciowych (objasniajacych) — okreslonych zgodnie z Rozporzadzeniem Dele-
gowanym Komisji (UE) 2021/2178.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca
sie do systematyki w ujawnieniach za rok 2021 oznacza dziatalno$¢ gospodarcza opisang w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139.
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W ramach weryfikacji kwalifikowalnosci przeprowadzili§my ocene wzgledem dwéch pierwszych celdw, dla

ktorych zostaty opublikowane techniczne kryteria kwalifikacji:

= fagodzenia zmian klimatu, zawartych w Zatgczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,

= adaptacji do zmian klimatu, zawartych w Zataczniku Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

W celu szczegétowego okreslenia zakresu ujawnien za rok 2021, we wszystkich spétkach z Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT przeprowadzili§my w lutym 2022 r. analize prowadzonych dziatalnosci, w wyniku ktérej zidentyfi-
kowali$my dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii, tj. takie, ktére sg zgodne z opisem dziatal-

nosci wykazanych w Zatagczniku | lub Zatgczniku Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Przedstawione w ponizszych ujawnieniach dane obejmujg zgodnie z Taksonomia przychody (obroty) z prowa-
dzonych dziatalnosci gospodarczych oraz naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne, jak réwniez zakupy od
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii. Podstawe uznania danej dziatalnosci za kwalifikujgca
sie stanowito poréwnanie rzeczywiscie prowadzonej dziatalnosci z opisem dziatalnosci wyszczegdlnionym

w ramach Zatacznika | lub Zatgcznika Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Podstawe do kalkulacji wskaznikéw obrotdow, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych stanowity
dla nas definicje okreslone w Zatgczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Do kal-
kulacji wskaznikéw dla Grupy uwzglednilismy odpowiednie wytgczenia konsolidacyjne, bazujgce na metodach

wykorzystywanych w ramach sprawozdania finansowego.

Poszczegdlne rodzaje prowadzonej dziatalnosci przypisaliémy tylko do jednej dziatalnosci kwalifikujgcej sie

do systematyki Taksonomii. Zadna cze$é¢ przychoddéw, CapEx i OpEx nie zostata wiec policzona podwdjnie.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT prowadzi swoja dziatalnosc¢ takze poza terenem Unii Europejskiej. Takie dzia-
talnosci poddali$my ocenie kwalifikowalno$ci w analogiczny sposdb, jak w przypadku wszystkich dziatalnosci

prowadzonych przez nas na terenie UE.

W ramach analizy zrealizowali$my nastepujace dziatania:

= ustalilismy sektory NACE, w ktérych miesci sie dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe CD PROJEKT
oraz okreslilismy, czy sektory te zostaty ujete w poszczegdlnych rozdziatach Taksonomii. Pomogto nam to w
zakresie okres$lenia klucza zasadniczej kwalifikowalnosci dziatan Grupy w stosunku do Taksonomii UE, w tym
w jej celach 1 (Lagodzenie zmian klimatu) oraz 2 (Adaptacja do zmian klimatu);

= przeprowadzilismy analize jakosci (udziatu) alokacji przychodéw, CapEx’u i OpEx’u do poszczegdlnych zi-
dentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci we wszystkich spétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, czyniagc to w aspekcie kodéw NACE, ale takze pozostatych dziatalno$ci zgodnych z kryteriami
kwalifikowalnosci taksonomicznej. Podczas alokacji zastosowalismy metodologie wskazang w rozporzadzeniu
delegowanym, okreslajgcym tres¢ i sposdb prezentacji informacji na temat dziatalnos$ci zréwnowazonej srodo-
wiskowo (odpowiednie zasady wskazane w Zatgczniku | w pkt. 11.1. w odniesieniu do przychoddw, w pkt. 11.2.1.
w odniesieniu do CapEx’u i w pkt. 11.3.1. w odniesieniu do OpEx’u);

= dokonali$my konsolidacji danych dotyczacych przychodéw, CapEx’u i OpEx’u na poziomie Grupy Kapitatowej.
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W wyniku przeprowadzonych dziatan ustalilismy, ze udziat wartosci obrotéw Grupy CD PROJEKT w roku 2021,

kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii Srodowiskowej UE, wynosi 0%.

Wartos¢ 0% uzyskano réwniez w zakresie udziatu wartosci kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii

Srodowiskowej UE wydatkéw operacyjnych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT z roku 2021.

W zakresie wartosci kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii Srodowiskowej UE naktaddw inwestycyjnych
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w roku 2021 uzyskano 9.4 min zt.

Biorgc powyzsze pod uwage zdecydowaliSmy o zaprezentowaniu otrzymanych wynikéw w formie tabelarycznej

jedynie w odniesieniu do wartosci naktadéw inwestycyjnych.

Wartosci bezwzgledne i udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej CD ROJEKT kwalifi-

kujgcych sie systematyki Taksonomii Srodowiskowej UE w roku 2021:

CAPEX Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT Udziat CAPEX Grupy Kapitatowej
kwalifikujacy sie do CD PROJEKT kwalifikujgcej sie do
Taksonomii UE (warto$¢ Taksonomii UE w catosci CapEx
bezwzgledna)

Dziatalnosc¢ Kod dziatalnosci w
gospodarcza Taksonomii UE

min zt %

A. Dziatalnos¢
kwalifikujgca sie do - 9.4 9%
systematyki

Montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego 73 1.4 1%
efektywnosé
energetyczng

Renowacja .
istniejagcych budynkéw 7.2 81 8%

B. Dziatalnos$¢
niekwalifikujgca sie do - 97.8 91%
systematyki

RAZEM (A + B) - 107.2 100%

Spétka za rok 2021 r. nie jest zobowigzana do ujawnienia danych o zgodnosci z zatozeniami Taksonomii,
klasyfikujacej i opisujacej dziatalnosci zréownowazone srodowiskowo z uwagi na fakt, iz Spétka nie spetnia
kryteriow podmiotowych w stosunku do uczestnikéw rynku finansowego (Dyrektywa SFRD) oraz podmiotéw
objetych obowigzkiem raportowania niefinansowego (Dyrektywa NFRD). Mimo to na zasadzie dobrowolnosci
podjeliSmy prébe okreslenia, jaka czes¢ przychoddw, wydatkéw operacyjnych i wydatkdédw inwestycyjnych

Grupy Kapitatowej CD PROJEKT jest zgodna z Taksonomia.

Spétka podjeta nalezyte starania, aby zaprezentowad powyzsze dane w Raporcie w sposéb rzetelny, niemniej
ze wzgledu na skomplikowanie zwigzane z oceng zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z Taksonomig, Spotka

zastrzega, iz przedstawione warto$ci moga w przysztosci ulec zmianie.

W kolejnych latach planujemy udoskonalaé prowadzone analizy taksonomicznej i sposéb prezentacji ich wyni-
kéw. Bedzie to zalezato przede wszystkim od zakonczenia przez regulatora prac legislacyjnych nad kolejnymi

elementami systemu Taksonomii UE.
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Zatacznik 1. Zgodnos¢ z wymogami Ustawy o rachunkowosci
w zakresie ujawniania danych niefinansowych

Wymég ustawy o rachunkowosci Odnosnik do raportu

Opis modelu biznesowego jednostki oraz kluczowe wskazniki

efektywnosci Model biznesowy

Opis zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi, jako istotne  Zarzadzanie ryzykami ESG w Grupie CD PROJEKT

Opis polityk procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikow
wynikéw zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu  Polityka antykorupcyjna
do przeciwdziatania korupcji

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw
wynikéw zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu
do poszanowania praw cztowieka

Nasze podejsécie do spotecznej odpowiedzialnosci
Réznorodnosé i inkluzywno$é

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw
wynikéw zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu  Odpowiedzialno$¢ spoteczna Grupy CD PROJEKT
do zagadnien spotecznych

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw
wynikéw zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu  Odpowiedzialno$é wobec srodowiska
do srodowiska naturalnego

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw Nasze podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci
wynikéw zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu  CD PROJEKT jako pracodawca i zatrudniajgcy
do zagadnien pracowniczych Réznorodnosc i inkluzywno$é

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw
wynikéw zwigzanych z tematami istotnymi w relacji Komunikacja z graczami
z konsumentem/klientem, jako$cig
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Zatacznik 2. Indeks Global Reporting Initiative (GRI)

GRI 102-55

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Zakres

Odnosnik do raportu

O Grupie Kapitatowej CD PROJEKT

GRI 10241 Nazwa organizagji Podstawowy Przedmiot dziatalnosci
Opis dziatalnosci
GRI102-2 organizacji, gtéwne marki, Podstawowy Przedmiot dziatalnosci
produkty i/lub ustugi
GRI102-3 Lokalizacja siedziby Podstawowy Przedmiot dziatalnosci
gtéwnej organizacji
GRI 102-4 Lokalizacja dziatalnosci Podstawowy Przedmiot dziatalnosci
operacyjnej
Forma wtasnosci i struktura .
GRI102-5 . Podstawowy Struktura witascicielska
prawna organizacji
GRI102-6 Obstugiwane rynki Podstawowy Przedmiot dziatalnosci
GRI102-7 Skala dziatalnosci Podstawowy Przedmiot dziatalnosci
Dane dotyczace
GRI102-8 pra/c0\,NnI|kow oraz innych Podstawowy CD PROJEKTJako N
oséb swiadczacych prace pracodawca i zatrudniajacy
na rzecz organizacji
GRI102-9 Opis tancucha dostaw Podstawowy Model biznesowy
Znaczgce zmiany w
raportowanym okresie
GRI 102-10 dotyczace rozmiaru, Podstawowy O raporcie
struktury, formy wtasnosci
lub taricucha wartosci
Wyjasnienie, czy i w jaki . ’
. . . Zarzadzanie ryzykami
GRI102-11 sposob orgar?lzac/:Jz?l stosuje Podstawowy w Grupie CD PROJEKT
zasade ostroznosci
Zewnetrzne, przyjete
lub popierane przez
GRI 102-12 ?rgamz.aqe eks)nommzne, Podstawowy Cele w obszarach ESG
Srodowiskowe i spoteczne
deklaracje, zasady i inne
inicjatywy
Cztonkostwo w Cztonkostwo
GRI102-13 stowarzyszeniach i Podstawowy w organizacjach
organizacjach branzowych i public affairs
GRI102-14 Oswiadczenie kierownictwa Podstawowy List Prezesa Zarzadu
najwyzszego szczebla
Zarzadzanie ryzykami
) . w Grupie CD PROJEKT
GRI102-15 Opis kluczowych wptywow, Podstawowy Strategia rozwoju Grupy

szans i ryzyk

CD PROJEKT
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Wartosci organizacji,

ﬁb PROJEKT®

Wartosci, compliance,

GRI102-16 Kodeks etyki, zasady i Podstawowy
. normy etyczne
normy zachowan
Mechanizmy umozliwiajace
uzyskanie porady dot.
GRI102-17 zachowan w kwestiach Podstawowy Wartosci, compliance,
etycznych i prawnych normy etyczne
oraz spraw zwigzanych z Zgtaszanie naduzy¢
integralnoscia organizacji
Struktura nadzorcza
organizacji wraz z
GRI 102-18 komisjami podlegajgcymi Podstawowy Wtadze CD PROJEKT S.A.
pod najwyzszy organ
nadzorczy
GRI 102-19 Proces delegowania wtadzy Rozszerzony Wiadze CD PROJEKT S.A.
Odpowiedzialnos¢
kierownictwa za Priorytetowe
GRI102-20 kwestie ekonomiczne, Rozszerzony zagadnienia ESG
Srodowiskowe i spoteczne
Proces konsultacji z
GRI 102-21 mteresanuszam-l na Rozszerzony Plalog Z |qteresatlgszam|
tematy ekonomiczne, i badanie istotnosci
Srodowiskowe i spoteczne
Sktad najwyzszego organu
GRI102-22 zarzgdzajacego i jego Rozszerzony Wtadze CD PROJEKT S.A.
komitetow
Przewodniczacy
GRI102-23 najwyzszego organu Rozszerzony Wtadze CD PROJEKT S.A.
zarzgdzajgcego
Proces nominacji i wyboru
GRI102-24 cztonkow najwyzszego Rozszerzony Wiadze CD PROJEKT S.A.
organu zarzadzajacego i
jego komisji
GRI102-25 Konflikty intereséw Rozszerzony Polityka antykorupcyjna
Rola najwyzszego
GRI102-26 organu zarzadzajacego Rozszerzony Wiadze CD PROJEKT S.A.
W wyznaczaniu celdéw,
wartosci i strategii
Dziatania majace na
celu podnoszenie
ogdlnego poziomu . . . .
GRI102-27 wiedzy najwyzszego Rozszerzony Plalog Z |r?teresa|:|gszam|
) i badanie istotnosci
organu zarzadzajacego
na tematy ekonomiczne,
Srodowiskowe i spoteczne
Efektywnos¢ procesu Zarzadzanie ryzykami ESG
GRI102-30 zarzadzania ryzykiem Rozszerzony w Grupie CD PROJEKT
GRI102-35 Polityka wynagrodzen Rozszerzony Wtadze CD PROJEKT S.A.
GRI102-36 Proces okreslania Rozszerzony Wiadze CD PROJEKT S.A.
wynagrodzenia
Nasze podejécie do zrébwnowazonego rozwoju
) . . Dialog z interesariuszami
RI102-4 L P
GRI102-40 ista grup interesariuszy odstawowy i badanie istotnosci
GRI102-42 Identyfikacja i selekcja Podstawowy Dialog z interesariuszami

interesariuszy

i badanie istotnosci
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Podejscie organizacji do

ﬁb PROJEKT®

Dialog z interesariuszami

GRI102-43 i e A Podstawowy . . .
angazowania interesariuszy i badanie istotnosci
Kluczowe zagadnienia .
GRI102-44 poruszone przez Podstawowy Prlorw§towe
: ) zagadnienia ESG
interesariuszy
Podmioty uwzglednione
GRI 102-45 w skonsolidowanym Podstawowy Podstawowe informacje
sprawozdaniu finansowym
GRI103-1 Uzasadn.@nle Istotnosci Podstawowy O raporcie
aspektu i jego zakresu
Odpowiedzialnos¢
spoteczna Grupy
CD PROJEKT
GRI103-2 Podejsme do zarzadzania i Podstawowy OdeW|ed.Z|e.aIne
jego elementy zarzgdzanie i tad
organizacyjny
Odpowiedzialnos¢ wobec
Srodowiska
Odpowiedzialnos¢
spoteczna Grupy
CD PROJEKT
GRI103-3 Ewaluaqa.podejsaa do Podstawowy OdeW|ed.2|§|ne
zarzadzania zarzadzanie i tad
organizacyjny
Odpowiedzialnos¢ wobec
Srodowiska
Spoteczna odpowiedzialno$¢ Grupy CD PROJEKT
GRI 102-41 Zbiorowe uktady pracy Podstawowy Dialog z zespotem
Pokrycie zobowigzan
emerytalnych organizacji .
GRI 201-3 wynikajgcych z programéw Rozszerzony Pracowniczy
L Program Emerytalny
o zdefiniowanych
Swiadczeniach
Stosunek wynagrodzenia
pracownikéw najnizszego
szczebla w podziale na
GRI 20241 ptec¢ w stosunku do ptacy Rozszerzony Wynagrodzenia i awanse
minimalnej na danym rynku
w gtéwnych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci
Catkowita liczba i wskazniki
zatrudnienia nowych
GRI 4011 pracown!kc,>w oraz rot.aql Rozszerzony CD PROJEKTJako N
pracownikédw w podziale pracodawca i zatrudniajacy
na grupy wiekowe, ptec i
region
Swiadczenia zapewniane
pracownikom
petnoetatowym, ktére nie
przystugujg pracownikom
GRI 401-2 tymezasowym lub Rozszerzony Motywowanie i benefity

zatrudnionym w niepetnym
wymiarze godzin, w
podziale na gtéwne
lokalizacje prowadzenia
dziatalnosci
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GRI 401-3

GRI 4031

GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5

GRI 403-6

GRI 403-7

GRI 403-8

GRI 403-9

GRI 404-1

GRI 404-2

GRI 404-3

GRI 405-1

GRI 405-2

Wskazniki powrotu

do pracy i utrzymania
zatrudnienia po

urlopie macierzyriskim/
tacierzyriskim w podziale
na ptec

System zarzgdzania BHP

Ustugi medycyny pracy

Zaangazowanie,
konsultacje oraz
komunikacja z
pracownikami w zakresie
BHP

Szkolenia pracownicze w
zakresie BHP

Promocja zdrowego trybu
zycia wsérod pracownikéw

Zapobieganie i tagodzenie
wptywow z obszaru BHP
bezposrednio zwigzanych z
charakterem dziatalnosci

Pracownicy objeci
systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng
pracy

Wypadki w miejscu pracy

Srednia liczba godzin
szkoleniowych w
roku przypadajgca na
pracownika

Programy rozwoju
umiejetnosci
menedzerskich i
ksztatcenia ustawicznego,
ktére wspieraja ciggtosc
zatrudnienia pracownikéw
oraz utatwiajg zarzadzanie
koncem kariery zawodowej

Procent pracownikow
otrzymujacych regularne
oceny swoich wynikéw
oraz informacje rozwoju
zawodowego, w podziale
na ptec oraz kategorie
pracownikow.

Réznorodnosé w
najwyzszym organie
zarzgdzajgcym i w kadrze
pracowniczej

Stosunek pens;ji
podstawowej i
wynagrodzenia kobiet i
mezczyzn

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

ﬁb PROJEKT®

CD PROJEKT jako
pracodawca i zatrudniajacy

Bezpieczenstwo i higiena
pracy (BHP)

Bezpieczenstwo i higiena
pracy (BHP)

Bezpieczenstwo i higiena
pracy (BHP)

Bezpieczenstwo i higiena
pracy (BHP)

Dziatania na rzecz zdrowia
i dobrego samopoczucia
zespotu

Inicjatywy zwiekszajace
komfort pracy

Bezpieczenstwo i higiena

pracy (BHP)

Bezpieczenstwo i higiena
pracy (BHP)

Szkolenia i rozwdj

Szkolenia i rozwdj

System ocen i feedbacku

Réznorodnos¢ w organach
nadzorczych i zarzgdczych

Wynagrodzenia i awanse
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Catkowita liczba
przypadkéw incydentéw

ﬁb PROJEKT®

GRI 406-1 o charakterze Rozszerzony Zgtaszanie naduzy¢
dyskryminacyjnym i podjete
Srodki naprawcze
Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska
GRi 302-1 Zuzyc!e er}ergll wewnatrz Rozszerzony Zuzycie energii
organizacji
GRi 302-4 Zmnle{szenle zuzyca Rozszerzony Zuzycie energii
energii
GRi 3031 Ca’rkowﬂ/y POborWOdy Rozszerzony Woda i $cieki
wedtug zrodta
Bezposrednie emisje Emisie gazéw
GRI 305-1 gazoéw cieplarnianych Rozszerzony A ) g
cieplarnianych
(zakres 1)
GRI 305-2 P.osredn.le emisje gazéw Rozszerzony E.m|SJe gazow
cieplarnianych (zakres 2) cieplarnianych
GRI 305-4 Ir}tensyvynosc cmisjtgazow Rozszerzony EAmISJe gazow
cieplarnianych cieplarnianych
Catkowita waga odpadéw
GRI 306-3 wedtug rodzaju odpadu . Rozszerzony Gospodarka odpadami
oraz metody postepowania
z odpadem
Przypadki
GRI 307-1 'nleprzesgrzeganla prawa Rozszerzony Nasze podejscie
i regulacji dotyczacych
ochrony $srodowiska
O raporcie
O raporcie
Proces definiowania tresci Dialog z interesariuszami
GRI 102-46 - ) . Podstawowy i badanie istotnosci
raportu i granic aspektéw .
Priorytetowe
zagadnienia ESG
L . Priorytetowe
GRI102-47 Lista istotnych aspektéw Podstawowy zagadnienia ESG
GRI 102-48 Ponowneﬂ przedstawienie Podstawowy O raporcie
informacji
GRI102-49 Zmiany w qusoble Podstawowy O raporcie
przygotowania raportu
GRI102-50 Okres objet}/ Podstawowy O raporcie
raportowaniem
GRI102-51 Data poprzedniego raportu Podstawowy O raporcie
GRI102-52 Cykl raportowania Podstawowy O raporcie
Osoba kontaktowa w
GRI 102-53 zakresie pytan dotyczacych Podstawowy O raporcie
raportu i jego tresci
Informacje zgtoszone )
GRI102-54 zgodnie ze standardami Podstawowy Inf:I-ek.s Global Reporting
Initiative (GRI)
GRI
Zarzadzanie i tad organizacyjny
Bezposrednia warto$¢ Kluczowe finansowe
GRI 2011 ekonomiczna wytworzona i Rozszerzony i niefinansowe wskazniki

podzielona

dziatalnosci


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

121

GRI 205-3

GRI 206-1

GRI 20741

GRI 207-2

GRI 415-1

GRI 416-2

GRI 41741

GRI 417-2

GRI 417-3

GRI 418-1

GRI 419-1

Potwierdzone przypadki
korupgji i podjete dziatania

Catkowita liczba podjetych
wobec organizacji krokéw
prawnych dotyczacych
przypadkéw naruszen
zasad wolnej konkurencji,
praktyk monopolistycznych
oraz ich skutki

Podejscie do
odpowiedzialnosci
podatkowej

Zarzadzanie podatkami,
kontrola i zarzadzanie
ryzykiem

Wsparcie partii politycznych

Przypadki niezgodnosci

z regulacjami oraz
dobrowolnie stosowanymi
kodeksami dotyczacymi
wptywu produktéw

i ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo na kazdym
etapie cyklu ich zycia, w
podziale na rodzaj skutkéw

Obowiazki informowania
i znakowania produktéw i
ustug

Przypadki niezgodnosci
z regulacjami dotyczgce
informacji i znakowania

produktéw i ustug

Przypadki niezgodnosci
z regulacjami dotyczace
komunikacji marketingowej

Uzasadnione skargi
dotyczacych naruszenia
prywatnosci klienta i utraty
danych klientéw

Istotne kary oraz sankcje
pozafinansowe z tytutu
niezgodnosci z prawem i
regulacjami

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

Rozszerzony

ﬁb PROJEKT®

Polityka antykorupcyjna

Zgodnosc z przepisami
miedzynarodowymi i
uczciwa konkurencja

Transparentnos¢
podatkowa

Transparentnos¢
podatkowa

Cztonkostwo
W organizacjach
branzowych i public affairs

Odpowiednie oznaczenie
produktéw i ustug

Odpowiednie oznaczenie
produktéw i ustug

Zgodnos¢ z przepisami
miedzynarodowymi i
uczciwa konkurencja

Zgodnosc z przepisami
miedzynarodowymi i
uczciwa konkurencja

Ochrona danych
osobowych

Zgodnosc z przepisami
miedzynarodowymi i
uczciwa konkurencja
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Zatacznik 3. Indeks Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Odnosnik
Zagadnienie Wskaznik Kategoria Jednostka do raportu
» Catkowi - "
Ca .0W|te zu“zyC|e energn‘ o Gigadzule (GJ),
= udziat energii elektrycznej Wskaznik o - "
h N S Wartosci Zuzycie energii
= udziat energii ze zrédet ilosciowy
) procentowe (%)
odnawialnych renewable
= Catkowity pobdr wody,
= Catkowite zuzycie wody; Tysigce metréw
Wptyw infrastruktury procentowo Wskaznik szesciennych (m?) C
. ) ; . . ‘s Woda i Scieki
na srodowisko w regionach cechujacych ilosciowy Wartosci
sie wysokim lub b. wysokim procentowe (%)
niedoborem wody
Sposoby uwzglednienia
kwestii Srodowiskowych .
. f . Zarzadzanie
w planowaniu strategicznym Opis - ;
. centrami danych
dotyczacym wymagan
centréw danych
Opis polityki i praktyk
zquahych z reklama . Ochrona danych
behawioralng oraz Opis -
A -~ osobowych
poszanowaniem prywatnosci
Ochrona danych uzytkownikéw
i swobody
wypowiedzi Sumaryczne straty finansowe
na skutek roszczen Wskaznik - Ochrona danych
zwigzanych z poszanowaniem iloSciowy osobowych
prywatnosci uzytkownikéw
Opis podejscia
do identyfikowania
Bezpieczenstwo : rgagowama ne .ryzykela ) Bezpieczeristwo
zwigzane z bezpieczenstwem Opis -
danych : danych
danych, w tym wykorzystanie
zewnetrznych rozwigzan z
zakresu cyberbezpieczernstwa
Podstawowe
Odsetek ikéw, ktd - -
sete prac.owm O_W orzy Wskaznik Wartosci dane dotyczace
= sg obcokrajowcami; S ‘. L
mieszkaia za qranic ilosciowy procentowe (%) réznorodnosci
Rekrutacja U3 za granica w CD PROJEKT
i zarzadzanie
miedzynarodowym, Procentowy udziat
réznorodnym poszczegdlinych ptci oraz
i wykwalifikowanym grup rasowych/etnicznych Podstawowe
zespotem = w kadrze kierowniczej; Wskaznik Wartosci dane dotyczace
= wéréd pracownikow iloSciowy procentowe (%) réznorodnosci
technicznych; w CD PROJEKT
= w$réd pozostatych
pracownikéw
) Zgodnosc¢ z
- Sumaryczne straty finansowe . .
Ochrona wtasnosci . . - przepisami
. K na skutek roszczen Wskaznik Wartosci . .
intelektualnej h S o miedzynarodowymi
) ) . zwigzanych z ochrong iloSciowy procentowe (%) ) ]
i uczciwa konkurencja i uczciwa

uczciwej konkurencji

konkurencja
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