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Przychody ze sprzedazy [PLNm]

EBITDA (Z) [PLNm]

Zysk netto [PLNm]

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wartos¢ aktywdéw [PLNm]

Zadtuzenie netto [PLNm, wg definicji z umdw
kredytowych]

Zadtuzenie netto/EBITDA [wg definicji z uméw
kredytowych]

Kapitalizacja na GPW [PLNm, na koniec roku]

2021

Dane finansowe

3460

727

230

1279

-707

7146

1178

1,63

2213

2020 2021 vs. 2020 2019 2021 vs. 2019

2976 484 16% 3242 218 7%
585 142 24% 639 88 14%
123 107 87% 105 125 19%
767 512 67% 535 744 139%

-834 127 -15% -411 -296 72%

5916 1230 21% 5171 1975 38%

1531 -353 -23% 1443 -265 -18%

2,45 -0,82 -33% 219 -056  -26%

1697 516 30% 1092 1121 103%

Dane nt. zgodnosci z Taksonomig UE

KPI Obrotu - udziat przychoddéw z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do Taksonomii UE

KPI CAPEX - udziat naktadéw inwestycyjnych dziatalnosci

kwalifikujgcej sie do Taksonomii UE

KPI OPEX - udziat wydatkéw operacyjnych dziatalnosci

kwalifikujgcej sie do Taksonomii UE

Liczba pracownikéw

Wskaznik wypadkowosci LTIF [na 1mIn przepracowanych

godzin]

Emisje CO2, Zakres 1i 2 [Gg]

Zuzycie energii [TJ]

taczny pobdr wdd [tys. m3]

taczne emisje do atmosfery inne niz CO2 [Mg]

llos¢ wytwarzanych odpaddw [tys. Gg]
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43%

43%

63%

3322

5,08

2819

26 919

34768

6 697

524

Dane niefinansowe

3415 -93 3% 3705 -383 -10%
5,76 -1 -12% 5,88 -1 -14%
2783 36 1% 3454 -635 -18%

26 295 624 2% 29351 -2432 -8%

34 456 312 1% 44690 9922  -22%
11907 -5210 -44% 18 258 -156e1 -63%
512 12 2% 1050 -526  -50%
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Szanowni Parstwo,

serdecznie zapraszam do lektury raportu niefinansowego
Grupy CIECH za rok 2021, ktéry prezentuje wptyw naszej
firmy na jej otoczenie oraz inicjatywy, podejmowane przez nas
w obszarach zrownowazonego rozwoju, ochrony srodowiska,
etyki biznesu czy spraw pracowniczych. Szczegdlnym
momentem dla naszej organizacji byta publikacja pierwszej
w historii naszejfirmy strategii ESG. Przedstawilismy w niej osiem
ambitnych zobowigzann Grupy CIECH wobec otaczajacego
nas Swiata w obszarach srodowiska naturalnego, kwestii
spotecznych oraz tadu korporacyjnego i jakosci zarzadzania.

Realizowane wczesniej inicjatywy zwigzane z odpowiedzialnym

podejsciem do zagadnien zrownowazonego rozwoju

potaczylismy z nowymi przedsiewzieciami na miare czasow,

w ktorych przyszto nam funkcjonowac. Tak powstat jeden

spajny plan, ktérego realizacje nasi interesariusze beda mogli

monitorowac na przestrzeni kolejnych lat. Publikacja strategii ESG ,Chemia dla Lepszego Swiata” wptywa w oczywisty
sposob na przedstawienie tresci niniejszego raportu, a w kolejnych edycjach niniejszego raportu umozliwia regularne
sledzenie postepdw w realizacji poszczegdlnych zamierzen.

Ze wzgledu na charakter naszej dziatalnosci cele strategii ESG koncentruja sie wokot kwestii Srodowiskowych, stopniowe]
dekarbonizacji i wspierania idei gospodarki obiegu zamknietego. Ogromne znaczenie maja rowniez cele wzmacniajgce
obszary bezpieczeristwa pracy, poszanowania réznorodnosci i inicjatyw z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze
najlepszych praktyk z obszaru tadu korporacyjnego.

Zgodnie z zapowiedziami, w 2021 roku wprowadzilismy Kodeks Postepowania Grupy CIECH oraz Kodeks Partnera
Biznesowego. Bedac czescig globalnych taricuchdow dostaw, odpowiedzialnie podejmujemy wspotprace z takimi
kontrahentami, z ktorymi wspotdzielimy spojne wartosci.

7 satysfakcja moge podkreslic, ze dzieki przeprowadzonym inwestycjom rosnie udziat specjalistycznych produktéw,
wspierajacych kluczowe cele opisane i wspierane przez Organizacje Narodow Zjednoczonych. Soda do dializ i zastosowan
farmaceutycznych, innowacyjne srodki ochrony roslin, czy w nieodlegtej przysztosci — sél farmaceutyczna - to przyktady
kontrybucji CIECH w mierzeniu sie z wyzwaniami kolejnych lat. A przeciez nasz podstawowy produkt — soda kalcynowana
— znajduje zastosowanie w wspotczesnie kluczowych dla Swiata zagadnieniach zwigzanych z odnawialnymi Zrodtami
energii czy elektromobilnoscia

W edycji 2021 raportu pojawiaja sie nowe elementy, m.in. kompleksowa i pogtebiona analiza wptywu tzw. taksonomii
Unii Europejskiej na dziatalnos¢ Grupy CIECH i cele srodowiskowe. Wprowadzenie regulacji zwigzanych z taksonomia
stanowi przetom w zakresie jawnosci i przejrzystosci poprzez ustanowienie jasnych kryteriow ktore pozwalajg uznac
danag dziatalnosc za zgodna z celami srodowiskowymi UE. Produkcja sody kalcynowanej znalazta sie na liscie dziatalnosci
objetych taksonomia juz w pierwszym roku jej obowigzywania.

Obszerny fragment raportu opisuje takze systemy zarzadzania jakoscig w kontekscie bezpieczenstwa produktow
wytwarzanych przez nasza Grupe.
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CIECH, jako jedna z pierwszych polskich firm, przystapita w ubiegtym roku do uznanej w swiecie inicjatywy Science Based
Target Initiative. To doskonaty przyktad na to, ze poszukujemy i wdrazamy najlepsze praktyki w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, dlatego nawigzujemy wspotprace z organizacjami, ktére nie tylko pomagaja firmom realizowac ambitne cele, ale
takze weryfikuja w obiektywny i profesjonalny sposéb jakosc podjetych dziatan.

Na przestrzeni ubiegtego roku kontynuowaliSmy dziatania z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w trudnych
warunkach trwajgcej pandemii, m.in. przekazujgc zewnetrznym podmiotom wyprodukowane w naszym zaktadzie
w Bydgoszczy maseczki ochronne i wspierajgc wazne spotecznie inicjatywy, takze te wskazywane przez naszych
pracownikow.

W 2021 roku zwiekszylismy skale zaangazowania w wazne dla spotecznosci lokalnych przedsiewziecia w ich najblizszym
otoczeniu. W kolejnych latach te dziatania zamierzamy przekuc w stata praktyke, a jednoczesnie nadac im jednolita forme

w kazdej lokalizacji, gdzie znajduja sie nasze zaktady produkcyjne.

Zmieniamy Grupe w nowoczesny koncern o globalnym zasiegu, dziatajacy w sposob zgodny z idea zréwnowazonego
rozwoju, gdzie cele finansowe i ekonomiczne sa realizowane harmonijnie z troska o zasoby naturalne i Srodowisko, oraz
wspierane sg szerokim wachlarzem inicjatyw waznych spotecznie dotyczgcych zardwno pracownikow, jak i interesariuszy
zewnetrznych. Rownie waznym celem pozostaje petna przejrzystosc naszych dziatan i wptywu na otoczenia, a takze
mozliwosc weryfikacji naszych zamierzen przez interesariuszy.

Niniejszy raport jest stanowi kompleksowy opis wptywu Grupy CIECH i dziatan, jakie podejmujemy na rzecz wzmocnienia
spoteczne] odpowiedzialnosci biznesu. Zachecam do lektury.

Z wyrazami szacunku
Dawid Jakubowicz

Prezes Zarzadu CIECH S.A.
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Nasze wartosci

ODPOWIEDZIALNOSC

Do naszej pracy nie podchodzimy obojetnie,
bo traktujemy CIECH jak wtasna firme. Obchodzi
nas, jak nasza firma sobie radzi i jak sie rozwija, jak
sie o niej mowi i jak czuja nasi wspotpracownicy.

Dlatego bierzemy odpowiedzialnosc za to co
mowimy i robimy: za efekty naszej pracy, za jakosc,
rzetelnos¢, zadowolenie klientdw
i wspotpracownikdw, za ich bezpieczenstwo.

Potrafimy spojrzec szerzej i dalej, przewidujac
konsekwencje naszych dziatan i decyzji na innych
oraz identyfikujac ryzyka i szanse na tyle wczesnie,

by mdoc podjac skuteczne kroki.

NIEZAWODNOSC

CIECH = niezawodnosc. Dajemy gwarancje jakosci
i terminowosci wszystkiego, co robimy.

Robimy to, co mowimy, dotrzymujemy stowa oraz
zobowiazan. Jestesmy transparentni w komunikadji
i przekazujemy rzetelne informacje, przez
co budujemy relacje oparte na zaufaniu.

Dzieki temu jestesmy wiarygodnym partnerem dla
naszych pracownikow, klientow, inwestorow.

ZESPOL

Mozemy by¢ niezawodni jako Grupa CIECH,
bo dziatamy jak jeden zespdt. Ufamy sobie,
dzielimy sie informacjami i wiedza.

Dbamy o siebie nawzajem i wspieramy sie na
drodze do realizacji wspdlnego celu, wykorzystujgc
silne strony kazdej osoby.

ROZWOJ

Wiemy, ze stojac w miejscu, tak naprawde sie
cofamy. Chcac budowac stabilng przysztosc,
musimy ciggle rozwijac sie i is¢ do przodu. Dlatego
proaktywnie poszukujemy mozliwosci doskonalenia
naszych proceséw, metod pracy, kompetencji.

Obserwujemy trendy, poszerzamy i pogtebiamy
wiedze i rozwijamy umiejetnosci. Wspieramy
w rozwoju naszych wspotpracownikow. Wdrazamy
nowoczesne narzedzia i tworzymy srodowisko
pracy inspirujgce do rozwoju.
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1. Charakterystyka Grupy CIECH

Grupa CIECH to miedzynarodowa, profesjonalnie zarzadzana grupa, o ugruntowanej pozycji lidera w branzy chemicznej
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Wytwarza produkty, z ktérych powstaja artykuty niezbedne w codziennym zyciu ludzi
na catym swiecie - nowoczesne wyroby o najwyzszej, Swiatowe] jakosci.

Jestesmy drugim producentem sody Kkalcynowanej i oczyszczonej w Unii Europejskiej, jednym z najwiekszych
europejskich producentéw soli warzonej , najwiekszym dostawca krzemiandw sodu w Europie, najwiekszym polskim
i jednym z najwiekszych w Europie Srodkowej producentem $rodkéw ochrony roslin oraz wiodacym w Polsce
producentem pianek poliuretanowych.

Siedziba Grupy CIECH miesci sie w Warszawie, a produkty wytwarzane sa w 8 zaktadach produkcyjnych w trzech
krajach — Polsce, Niemczech i Rumunii, oprocz tego w ramach Grupy dziata spotka dystrybucyjna w Hiszpanii oraz
spotki ustugowe w Polsce. Zatrudniamy ponad 3 tysigce osob w catej UE.

Nasze produkty sprzedawane sa do ponad 100 krajow sSwiata. Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktow Grupy CIECH
jest Unia Europejska, w tym gtéwnie Polska i Niemcy oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.

Pozostate kraje Europy 2%

Unia Europejska 45%

o
Polska 51%
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku Grupa CIECH sktadata sie z 41 podmiotow gospodarczych, w tym:

o jednostki dominujgcej,
o 34 jednostek zaleznych, w tym:

o 23 jednostek zaleznych krajowych,

- TIljednostek zaleznych zagranicznych,
« 3 jednostek stowarzyszonych krajowych,
- Tjednostki stowarzyszonej zagranicznej,
« 1jednostki wspotkontrolowane] krajowej,

« 1jednostki wspotkontrolowanej zagranicznej.

Jednostka dominujaca CIECH S.A. posiada oddziat w Rumunii, oddziat w Niemczech oraz prowadzi dziatalnosc poprzez
swoje biura w Inowroctawiu i Nowej Sarzynie.

Cele strategiczne i operacyjne Grupy CIECH realizowane sa w ramach struktury organizacyjnej opartej na

pionach funkcjonalnych, obejmujacych funkcje sprzedazy, produkgji, zakupdw oraz wsparcia.

Dziatalnosc handlowa jest realizowana przede wszystkim przez CIECH S.A., zalezne od CIECH S.A. krajowe | zagraniczne
spotki handlowe oraz wybrane spdtki produkcyjne (CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., Grupa SDC, CIECH
Pianki Sp. z 0.0.), natomiast dziatalnosc produkcyjna przez zaktady produkcyjne, bedace rowniez spotkami zaleznymi od
CIECH S.A. Produkcja zlokalizowana jest w 8 zaktadach produkcyjnych, z czego cztery najwieksze zaktady produkcyjne
(dwa w Polsce, jeden w Niemczech i jeden w Rumunii) dziatajg w Segmencie Sodowym i produkujg sode kalcynowana
oraz produkty pochodne sody (w przypadku CIECH Soda Romania S A. zaktad produkuje réowniez produkty Segmentu
Krzemiany, zaktad sodowy w Janikowie produkuje réwniez produkty solne, a zaktad w Niemczech produkuje energie
elektryczna sprzedawana dalej podmiotom zewnetrznym). Pozostate 4 zaktady dziatajace w Segmentach Agro, Pianki,
Krzemiany, Opakowania sg zlokalizowane w Polsce. Produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzymana w trzecim

kwartale 2019 roku (wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 40/2019).
./ CIECH Soda Polska

. Segment Agro

‘ Segment Pianki

CIECH Vitrosilicon

CIECH Soda Deutschland
SEGMENTY —

CIECH Vitro

. Segment Sodowy

‘ Segment Krzemiany

‘ Segment Opakowania

Rysunek 2. Kluczowe spétki Grupy CIECH

12 Raport roczny niefinansowy 2021 Charakterystyka Grupy CIECH



NN Ciech

1.1. Model biznesowy

Nasz model biznesowy dziata w oparciu o Konstytucje Grupy CIECH, przyjeta przez Zarzad CIECH w 2019 roku. Konstytucja
to najwyzszy ranga wewnetrzny akt prawny, obowigzujacy podmioty wchodzace w sktad Grupy. Konstytucja tworzy
podwaliny systemu zarzadzania Kierujac dziataniami poszczegolnych spotek w celu osiagniecia interesu catej Grupy.
Interes Grupy to korzysc osiggana nie na poziomie poszczegdlnych spotek, ale na poziomie Grupy CIECH — poprzez
realizacje wspadlnych strategicznych celow przez CIECH, Business Unity oraz Spotki, ktore nie wchodza w sktad Business
Unitdw ani nie stanowig samodzielnych Business Unitow. Interes Grupy CIECH jest zgodny z interesem akcjonariuszy
CIECH.

Konstytucja:

« sankcjonuje Grupe CIECH,

« reguluje wzajemne relacje miedzy podmiotami Grupy CIECH,

« wskazuje zrodta obowigzujgcych regulacji do ktorych musza stosowac sie wszystkie podmioty Grupy CIECH,
- wprowadza BU-centryczny model zarzadzania,

« umozliwia przyjmowanie i wdrazanie Dokumentow Korporacyjnych w spdtkach Grupy CIECH.

Gtowna korzyscia ptynaca z Konstytucji jest wprowadzenie BU-centrycznego modelu zarzadzania w Grupie CIECH.
Business Unity prowadza dziatalnos¢ operacyjna oparta na podstawie specjalizacji produktowej, a CIECH posiada
role strategiczno-holdingowa. Utworzone Centrum Ustug Wspdlnych (CIECH Services Sp. z 0.0.) prowadzi dziatalnosc
pomocnicza dla catej Grupy CIECH. W BU-centrycznym systemie zarzadzania decyzje podejmowane sg w Business Unitach
lub spotkach, ktére nie stanowig Business Unitu i nie wchodza w sktad Business Unitu, przy doradczo-rekomendujacym
udziale struktur CIECH.
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1.2.Akcjonariusze Grupy CIECH

Od 2014 roku gtéwnym akcjonariuszem CIECH S.A. jest dtugoterminowy

/ KU LC ZYK inwestor strategiczny - Kulczyk Investments.

INVESTMENTS To miedzynarodowa grupa invvestycyjna .specjalizujaca ;ie W inicjowaniu
i realizowaniu transakcji na rynkach o najwiekszym potencjale wzrostu.

37,83% Pozostali akcjonariusze

@
51,14% Kl Chemistry SARL

Akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie 10 lutego 2005 roku. W lutym 2011
roku spotka sfinalizowata emisje akgji z prawem poboru, w wyniku ktdrej wyemitowata akcje zwykte na okaziciela -
ich pierwsze notowanie odbyto sie 30 marca 2011 roku. Akcje CIECH S.A. notowane sg na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciggtych.

23 sierpnia 2016 roku akcje CIECH S.A. zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie
i sq notowane na tamtejszym rynku regulowanym.

2021 plople] 2019
Liczba akdji (szt.) 52 699 909 52 699 909 52 699 909
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku (z4) 42,0 32,2 397
Kapitalizacja spotki na koniec roku (min zt) 2213 1697 2 092
Cena maksymalna w roku (zt) 51,7 417 60,55
Cena minimalna w roku (zf) 29,54 21 30
Sredni wolumen obrotéw na sesje na GPW (szt. akcji) 96 822 85 042 63 900
Srednia wartosé obrotéw na sesje na GPW (tys. zH) 3801 2702 2 859
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Nagrody i wyréznienia w 2021 roku za dziatania zwigzane z komunikacja z inwestorami i obecnoscia na rynku
kapitatlowym:

Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok 2020 zostato docenione przez kapitute 16. edycji
,The Best Annual Report”. Konkurs organizowany jest corocznie przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkow, a jego celem jest promowanie raportow rocznych, przygotowywanych przez spotki
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych, o najwiekszej wartosci uzytkowej dla inwestorow
i akcjonariuszy. CIECH zostat wyrézniony w tym plebiscycie juz po raz szosty.

W tegorocznej edycji ,The Best Annual Report” spotka zdobyta wyrdznienie miesiecznika ,Rachunkowosc” za staty,
wysoki poziom przygotowywanych sprawozdan finansowych wedtug wytycznych MSSF/MSR (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej lub Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci). To juz szdsta nagroda dla CIECH S A,
w tym prestizowym konkursie. W ostatnich latach spdtka otrzymata: wyrdznienie za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci
(edycja 2017), Il nagrode gtéwna (edycja 2018) oraz wyrdznienie miesiecznika ,Rachunkowosc” za najwiekszy progres
w poprawie jakosci sprawozdania finansowego (edycja 2019).

CIECH zdobyt pierwsza nagrode (,diamentowa”) w konkursie ,Liderzy ESG” w kategorii
,Strategia”, organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, firme
doradczg PwC oraz NN Investment Partners TFI.

,Lider ESG” to tytut przyznawany firmom oraz instytucjom, ktére maja i realizuja wyrdzniajaca

sie strategie ESG, oferuja innowacyjne produkty i ustugi, pozytywnie oddziatujagce na

sSrodowisko, a takze prowadza skuteczne kampanie informacyjne oraz promocyjne w obszarze

zrownowazonego rozwoju. Nagroda przyznawana jest w trzech gtownych kategoriach:
,Strategia”, ,Innowacja” oraz ,Program edukacyjny”. W tej pierwszej, ocenie Kapituty podlegaty strategie ESG przyjete
w organizacjach w 2020 i 2021 roku.

CIECH znalazt sie w gronie firm wyroznionych WNP  Awards — nagrod
przyznawanych przez redakcje portalu WNPPL dla o0sob, instytucji
i przedsiebiorstw, ktdre wywieraja znaczacy wptyw na pozytywne przeobrazenia
gospodarcze wskazujac innym kierunki rozwoju oraz, poprzez swoja aktywnosci, ilustrujgc wazne trendy w gospodarce.

W uzasadnieniu organizatorzy konkursu podkreslili, ze wyrdznienie zostato przyznane ,za podjecie odwaznych zobowigzan
i zaangazowanie w realizacje ambitnej strategii ESG — szczegdlnie w obszarze redukcji emisji gazéw cieplarnianych”
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2. Nasze produkty
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Produkujemy zarowno podstawowe surowce z obszaru chemii nieorganicznej (np. sode kalcynowana), jak i produkty
0 wyzszym stopniu przetworzenia (soda oczyszczona, krzemiany, srodki ochrony roslin). Wiele sposréd naszych
produktow nie jest wykorzystywanych bezposrednio przez konsumentow, ale jest istotnym wktadem w produkty finalne,

ktore wspieraja realizacje celow zrownowazonego rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych.

Okoto 86 proc. naszych przychodow pochodzi ze
sprzedazy produktow, ktorych koncowe zastosowanie
wspiera realizacje celow zrownowazonego rozwoju ONZ.
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2.1. Segment sodowy

Segment sodowy to obszar, ktdry ma najwiekszy udziat w wynikach finansowych Grupy. W 2021 roku odpowiadat za
ponad 81% EBITDA znormalizowane] (skorygowanej o zdarzenia jednorazowe). W segmencie tym produkujemy sode
kalcynowana, sode oczyszczong, sol oraz inne produkty takie jak chlorek wapnia i hopkalit. Oprocz tego jestesmy
sprzedawca niskoemisyjnej (gazowej) energii elektrycznej w Niemczech, ktéra stuzy m.in. regulacji i bilansowaniu
lokalnego systemu energetycznego.

2.11. Soda kalcynowana (weglan sodu - Na2COs)

Jestesmy drugim najwiekszym producentem w Europie.
Obecnie produkujemy sode kalcynowana w Inowroctawiu, Janikowie i Stassfurcie.

Moce produkcyjne: do 2,6 min ton rocznie*.

DOBRE ZDROWIE ROWNOWAZC 1 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
1JAKOSG ZYCIA ASTA KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
SPOLECZNG | PRODUKCJA KLIMATU
\ 4 H 4

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcow do produkcji szkta - okoto potowa wytwarzanej na swiecie sody
wykorzystywana jest w przemysle szklarskim. Wsrod produktdw wytwarzanych przez naszych klientéw, m.in. przy uzyciu
sody CIECH, mozemy wymienic:

o szkto ptaskie dla budownictwa, wykorzystywane w nowoczesnej i efektywnej architekturze,

o szkto samochodowe, m.in. wykorzystywane w produkcji pojazdow elektrycznych,

« przyjazne dla sSrodowiska opakowania szklane,

- panele fotowoltaiczne i solarne,

- fiolki opakowaniowe do lekdw iinne szklane opakowania oraz przyrzady wykorzystywane w farmacji i laboratoriach.

Oprocz tego soda jako naturalny detergent znajduje takze zastosowanie przy wyrobie Srodkdw pioracych i czyszczacych.
Ponadto uzywa jej sie w metalurgii oraz w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania niektorych gatunkow nawozow
mineralnych, a takze barwnikow i pigmentow.

*uwzgledniajgac CIECH Soda Romania i sode kalcynowang wykorzystywang w produkcji sody oczyszczonej
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Mozna wyréznic dwa podstawowe rodzaje sody kalcynowanej:

Soda ciezka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji szkta,

Soda lekka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji detergentow sypkich.

Soda lekka rézni sie od sody ciezkiej przede wszystkim ciezarem nasypowym (1tona sody lekkiej ma wieksza objetosc niz 1tona sody
ciezkiej), podstawowe wtasciwosci chemiczne sa takie same. To, jaki produkt kupuja klienci, zalezy przede wszystkim od posiadanej
przez nich technologii, a takze ich indywidualnych preferenciji.

Grupa CIECH sprzedaje sode kalcynowana zaréwno luzem, jak i pakowana w worki wielkogabarytowe (big bags) oraz mniejsze.
Produkt luzem transportowany jest do klienta w specjalnych cysternach lub wagonach kolejowych, a produkt pakowany - transportem
drogowym lub kolejowym. Soda kalcynowana jest rédwniez transportowana statkami, luzem lub w opakowaniach, najczesciej
tadowanych do kontenerdw.

Transport sody przy uzyciu niskoemisyjnej floty samochodéw ciezarowych

Grupa CIECH, w ramach wspotpracy z przewoznikiem LPG Polonia, rozpoczeta na szeroka skale transport sody
kalcynowanej i oczyszczonej z wykorzystaniem samochoddw napedzanych ciektym gazem ziemnym (LNG),
charakteryzujacych sie mniejszymi emisjami - zarowno dwutlenku wegla, tlenkdw azotu oraz siarki, jak i czastek
statych PM 10. W tym celu na terenie zaktaddw w Inowroctawiu dziata stacja tankowania LNG. Niskoemisyjny
transport to jedna z inicjatyw realizowanych w ramach strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy CIECH, stworzonej
zgodnie ze standardami ESG (dotyczacymi troski o Srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny).

Wybudowana przez firme LPG Polonia i dopuszczona do
uzytkowania przez Starostwo Powiatowe w Inowroctawiu stacja
LNG, zlokalizowana na terenie naszego zaktadu w Inowroctawiu, to
jeden z niewielu tego typu obiektéw w Polsce. Przeznaczony jest on
do uzytku wytacznie przez flote obstugujaca te fabryke i umozliwi
tankowanie pojazdow ptynnym gazem ziemnym w trybie ciggtym.
Przepustowos¢ stacji wynosi ok. 70 tankowan dziennie. Samochody
ciezarowe transportujgce sode kalcynowana i 0Czyszczonag
z Inowroctawia do klientéw Grupy w Polsce, wykonuja rocznie
blisko 10 tysiecy kurséw. Wykorzystanie do tego ekologicznej floty
i przejscie na skroplony gaz ziemny zmniejszy emisje posrednie CO2
(Zakresu 3) o ok. 60% w porownaniu z dotychczas wykorzystywana
flota pojazdow napedzanych ON. Wykorzystanie przyjazniejszych
srodowisku pojazdéw gwarantuje takze nizsze koszty transportu.
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2.1.2. Soda oczyszczona (Wodoroweglan Sodu - NaHCO3)

Jestesmy drugim najwiekszym producentem sody oczyszczonej w Europie.
Wytwarzamy ja w Inowroctawiu i supernowoczesnym zaktadzie w Stassfurcie.

Mozliwosci produkcyjne: do 200 tys. ton rocznie.

DOBRE ZDROWIE CZYSTAWODA ROWNOWAZQ 19 LopowEnzwA
| JAKOSC 2YCIA | WARUNKI MIASTA KONSUMPCJA
T SPOLECZNG |PRODUKCJA
- /
\ 4 s faz ( x )

Soda oczyszczona jest produktem powstajgcym z sody kalcynowanej. Jest to wazny produkt farmaceutyczny,
wykorzystywany samodzielnie (np. do dializ) lub jako sktadnik lekdw. Ma tez zastosowanie w przemysle kosmetycznym.

Soda farmaceutyczna do dializ - specjalnie oczyszczona soda o scisle okreslonych parametrach granulometrycznych
oraz spetniajgca wymagania scistych regulacji (m.in. Certyfikacja API, GMP+).

Soda farmaceutyczna - posiada wtasciwosci neutralizujgce kwasy, mozliwosci wigzania innych substancji oraz cechy
czyszczace CO sprawia, ze soda farmaceutyczna znajduje szerokie zastosowanie w przemysle farmaceutycznym
i kosmetycznym.

Soda spozywcza - produkt o szerokim zastosowaniu w przemysle spozywczym oraz oraz w gospodarstwach domowych.
Soda spozywcza CIECH spetniajgca wymagania odpowiednich regulacji dotyczacych produktéw dopuszczonych do
spozycia (m.in. Certyfikacja IFS).

Soda paszowa - materiat paszowy wykorzystywany zaréwno przez firmy produkujace pasze, jak i rolnikéw indywidualnych.

Soda techniczna - produkt znajduje szerokie zastosowanie w wielu gateziach przemystu, przede wszystkim jako
sorbent w instalacjach odsiarczania spalin (produkt sprzedawany pod marka Sorbeco), przy produkcji detergentow, oraz
w przemysle papierniczym i chemicznym.
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2.1.3. Proces produkcji sody kalcynowanej i oczyszczonej

Za produkcje sody w Grupie CIECH opowiadaja trzy spotki: CIECH Soda Polska S.A. (zaktady Janikowo i Inowroctaw),
CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG (Stassfurt) i CIECH Soda Romania S.A. (Ramnicu Valcea — produkcja
wstrzymana we wrzesniu 2019 roku). Soda kalcynowana produkowana jest we wszystkich zaktadach, soda oczyszczona
- w Inowroctawiu i Stassfurcie.

SUROWCE Ciag reakcji chemicznych takich jak:
. Solanka + wypalanie kamienia wapiennego
« Kamien wapienny « oczyszczanie solanki N —) SPRZEDAZ
« Koks lub antracyt * absorbcja :
' - karbonizacja
- Amoniak . filtracja SODA LEKKA

Proces produkgji

« kalcynacja
Proces produkgji
ody ciezkiej sody oczyszczonej

ENERGIA

« Energia elektryczna ° °
« Para technologiczna °o °o

Wytwarzane w skojarzeniu,

z wegla energetycznego lub SODA CIEZKA SODA
gazu ziemnego we wiasnych Soda OCZYSZCZONA
eIekFrociep%qvvniach monohydratowa
badz pozyskiwane od Soda zgniatana
zewnetrznego dostawcy l

SPRZEDAZ SPRZEDAZ

Rysunek 4. Uproszczony schemat procesu produkcyjnego sody

Gfowne surowce niezbedne do wytworzenia produktow w segmencie sodowym to kamien wapienny, solanka, amoniak,
paliwo piecowe (koks lub antracyt) oraz ciepto (w postacie wysokiej jakosci pary technologiczne)).

Zaktady produkgcji sody kalcynowanej znajduja sie w bezposrednim sasiedztwie dostawcow kamienia wapiennego
i solanki (jest to konieczne ze wzgledu na wysokie koszty transportu tego surowca. W przypadku zaktadu produkcyjnego
w Niemczech wykorzystujemy wtasne ztoza zarowno solanki, jak i kamienia wapiennego.

Koks jesttzw. paliwem piecowym, wykorzystywanym do wypalania kamienia wapiennego oraz produkcji wykorzystywanego
w dalszej czesci procesu dwutlenku wegla. Dostawy koksu odbywaja sie zazwyczaj na podstawie krotko lub
dtugoterminowych kontraktéw. W procesie produkcji sody koks moze byc¢ zamieniany na antracyt, ktdry ma nieznacznie
mniejsza wydajnosc, ale jest z reguty znacznie tanszy niz koks. W praktyce zazwyczaj uzywamy miksu kosku i antracytu,
a ich udziat zalezy przede wszystkim od cen i dostepnosci na rynku.

W procesie produkcyjnym najwieksza czesc kosztu wytworzenia stanowi energia cieplna w postaci pary technologicznej
- zaktady produkcyjne w Polsce i w Niemczech posiadaja wiasne elektrocieptownie, spotka rumunska kupowata ja od
zewnetrznego dostawcy. Gtéwne surowce energetyczne wykorzystywane przez elektrocieptownie Grupy to: wegiel
kamienny (zaktady w Inowroctawiu i Janikowie) oraz gaz ziemny (zaktad w Stassfurcie). Dostawy wegla kamiennego
odbywaja sie na podstawie umow zaréwno krétkoterminowych jak i wieloletnich z stata cena lub indeksowana o réznego
rodzaju wskazniki, a formuta cenowa dostarczanego w Niemczech gazu bazuje na cenach rynkowych tego surowca
(w przypadku opcji — na cenach z kontraktow opcyjnych).

W ostatnich latach intensywnie rozwijalismy Segment Sodowy. W latach 2015-16 zrealizowany zostat kluczowy projekt -
Soda +200, polegajacy na rozbudowie mocy produkcyjnych zaktadu sodowego w Inowroctawiu o 200 tys. ton rocznie
(zakonczyt sie w | kwartale 2016 roku). Ponadto w 2020 roku zakoriczylismy kilkuletnia realizacje projektu, obejmujacego
zwiekszenie zdolnosci produkeyjnych sody oczyszczonej w zaktadzie w Niemczech. Obecnie nasz niemiecki zaktad
moze produkowac ok. 110 tys. ton sody oczyszczonej rocznie, m.in. w najwyzszej klasie jakosci zgodnej z wymaganiami
rynku farmaceutycznego.
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Dalszy rozwd] w obszarze sody bedzie odbywat sie gtownie poprzez optymalizacje i wzrost wydajnosci, a takze
wzrost jakosci wyrobow i koncentracje na produktach bardziej przetworzonych. Jednoczesnie dbamy o jakos¢ obstugi
dotychczasowych klientow i intensywnie poszukujemy nowych odbiorcow.

SODA KALCYNOWANA
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*Zaktad aktualnie znajduje sie w hibernacji.
** Soda oczyszczona produkowana jest z sody kalcynowanej, w zwigzku z czym liczac catkowite zdolnosci produkcyjne Grupy CIECH nalezy brac

pod uwage tylko zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej, a nie sume obu.

Rysunek 5. Moce produkcyjne zaktadéw sodowych Grupy CIECH - soda

21.4. S6| (NaCl)

Produkowana obecnie w Janikowie oraz w supernowoczesnym zaktadzie w Stassfurcie
taczne moce produkcyjne dla sody kalcynowej to ok. 950 tys. ton rocznie.
DOBRE ZDROWIE GZYSTAWODA 1 ZROWNOWAZONE 1 ODPOWIEDZIALNA

| JAKOSCZYCIA IWARUNKI MIASTA KONSUMPCJA
SANITARNE I SPOLEGZNOSCI IPRODUKCJA

v afiéz | CO

SOl warzona, ktdrej jestesmy producentem znajduje szerokie zastosowanie w przemystach:

. Farmaceutycznym — jako sktadnik farmaceutykow. SOl z zaktadu w Stassfurcie spetnia rygorystyczne normy
czystosci dla produktéw do zastosowan medycznych. Obecnie trwa certyfikacja, ktérej zakonczenie umozliwi
nam sprzedaz tej najwyzszej jakosci i czystosci produktu.

«  Spozywczym —samodzielnie lub jako sktadnik suplementow wzbogacajacych diete zwierzat dzikich ihodowlanych
(krowy, konie, owce, kozy i zwierzeta lesne). W takim przypadku sol paszowa lub w formie lizawek jest wzbogacona
mineratami (miedz, kobalt, selen, cynk, mangan, jod).

« Procesach uzdatniania i zmiekczania wody — dzieki czemu przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia wody,
detergentow i paliwa. Wydtuza takze zycie urzadzen AGD.

«  Przemysle chemicznym i innych gateziach przemystu ciezkiego — gtéwnie w procesach elektrolizy.
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W 2021 roku rozpoczelismy proces uruchomienia inwestycji w zaktad soli warzonej w Niemczech, ktérego moce produkeyjne
planowane sg na poziomie okoto 450 tys. ton soli rocznie, co pozwala na prawie podwojenie naszych mocy produkcyjnych.
Komercyjna sprzedaz na wieksza skale rozpocznie sie w 2022 roku. Dzieki te] inwestycji znalezlismy sie w gronie najwiekszych
producentéw soli warzonej w Europie, z ugruntowana pozycja w Europie §rodkowej, Skandynawii oraz z perspektywa ekspansji
na rynki Europy Zachodniej.

Warzelnia w Stassfurcie jest jednym z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w Europie. Produkcja soli warzonej odbywa sie
tam przy uzyciu innejtechnologii niz w polskim zaktadzie. Zamiast wyparek ogrzewanych para (technologia MEE), zastosowaliSmy
w petni zautomatyzowana linie produkcyjna oparta na technologii MVR (odparowanie wody poprzez doprowadzenie sprezonej
pary). Oparta na fizycznym prawie Boyla technologia powoduje znaczace oszczednosci i podnosi efektywnosc produkcji soli.

Zastosowane w Stassfurcie rozwigzania to takze wykorzystanie efektywnego, niskoemisyjnego Zrodta energii cieplnej (wydajne;
elektrocieptowni gazowej) i efektywne zarzadzanie energia cieplna w procesie produkcyjnym, potwierdzone certyfikatem ENEV.
Oprocz tego uzywana w warzelni energia elektryczna pochodzi w 100 proc. z odnawialnych zrodet energii. Dodatkowo zaktad
zostat wyposazony w optymalny system gospodarowania odpadami produkcyjnymi, ktére sg odprowadzane do podziemnego
miejsca sktadowania. Nasz nowy zaktad jest wyposazony w nowoczesny, W petni zautomatyzowany magazyn wysokiego
sktadowania.

Atutami niemieckiej lokalizacji nowego zaktadu jest dostepnosc wiasnych Zrodet surowcdw (solanki), niskoemisyjne i efektywne
Zrodto energii oraz potozenie umozliwiajace ekspansje na atrakcyjnych, zachodnioeuropejskich rynkach.

Produkty solne Grupy CIECH

« SOl spozywcza i spozywcza jodowana - produkowana z roztworu soli pochodzacego z mokrej eksploatacji
naturalnych zt6z soli, poprzez pozyskiwanie solanki. Zawiera minimum 99,9% chlorku sodu i znajduje
szerokie zastosowanie w przemysle spozywczym. Grupa CIECH sprzedaje sl przede wszystkim w workach
jednokilogramowych pod marka Sol Kujawska oraz pod markamiwtasnymisieci spozywczych, a takze w wiekszych,
25 kilogramowych opakowaniach skierowanych do klientow biznesowych.

« SOl bez antyzbrylacza — wykorzystywana do produkcji spozywczej (gtownie produktow produkowanych w oparciu
o rynek BIO — brak w tym produkcie substancji przeciwzbrylajgce)).

. Tabletki solne - stosowane sa w systemach uzdatniania wody, m.in. do regeneracji wymiennikéw jonitowych,
zmiekczaczy wody i filtrow multifunkcyjnych, ktore wychwytujg sktadniki powodujgce twardosc¢ wody (wapn
i magnez). Gtéwnymi odbiorcami tabletek solnych produkowanych przez Grupe CIECH sa: gospodarstwa
domowe (przydomowe uzdatnianie wody), administratorzy budynkow wielorodzinnych (uzdatnianie wody dla
osiedli mieszkaniowych), przemyst (uzdatnianie wody w procesach produkcyjnych), a takze podmioty takie jak
baseny, myjnie samochodowe czy szpitale.

« SOl paszowa oraz lizawki solne — produkty te znajduja zastosowanie w rolnictwie oraz w procesie produkcyjnym
pasz dla zwierzat. Zawartosc soli doskonale uzupetnia diete zwierzat hodowlanych, w szczegolnosci przezuwaczy,
w sktadniki mineralne. Nasze produkty znajduja rowniez zastosowanie przy dokarmianiu zwierzat lesnych,
poniewaz poprawiajg przyswajanie potasu, magnezu i wapnia. SOl paszowa sprzedawana jest w tarnicuchu GMP+.

« SOl peklujaca - azotynowa sdl peklujaca (peklosdl) jest niezastapionym srodkiem pomocniczym w produkdji
wyrobow miesnych i wedliniarskich. Peklowanie nawigzuje do jednego z najstarszych sposobow konserwowania
Zywnosci — konserwacji za pomoca soli.

« Granulat solny — wykorzystywany w gospodarstwach domowych (zmywarki). Dzieki stosowaniu soli granulowanej
wydtuza sie zywotnosc urzadzenia.

« SOl przemystowa - stanowi jeden ze sktadnikow produkcji detergentdw, proszkéw do prania oraz barwnikow.
Znajduje rowniez szerokie zastosowanie w procesie elektrolizy.

« W trakcie przygotowania (m.in. certyfikacji) znajduja sie produkty solne do zastosowan medycznych.

« Koncentrujemy sie obecnie na rozwoju produktow specjalistycznych w ramach portfolio soli suchej skupiajac sie
na zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych, rozwoju nowych produktow oraz Kierunkow sprzedazy.
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2.1.5. Proces produkgcji soli

Sol warzona produkowana jest z roztworu soli pochodzacego z mokrej eksploatacii naturalnych zt6z soli kamiennej:

SOLANKA

Roztwar soli Warzelnia soli - ciag Produkcja soli suchej

leleljleler: [V proceséw polegajacych : S 2

mokrej eksploatacji na odparowaniu wody z o o

naturalnych zt6z soli solanki

kamiennej SOL MOKRA SOL SUCHA
SPRZEDAZ SPRZEDAZ

Rysunek 6. Uproszczony schemat produkcji soli

600 tt 450 tt

m— b —
— e CIECH Soda Polska CIECH Salz

nl-ll-l - Janikowo ul-"-I - Stassfurt

Rysunek 7. Moce produkcyjne zaktadéw Grupy CIECH — sdl

2.1.6. Inne produkty segmentu sodowego
W ramach segmentu sodowego produkujemy w skali mniejszej niz soda i sél takze produkty takie jak:

«  Chlorek wapnia (CaCl2) — wykorzystywany m.in. jako przyjazny dla sSrodowiska srodek do utrzymania drog w sezonie
zimowym (odladzanie) i poza nim (odpylanie), jako Zrédto tatwo przyswajalnego wapnia dla warzyw i owocow.

. Hopkalit — wykorzystywany w urzadzeniach ochrony oddechowej takich jak maski przeciwgazowe, aparaty
tlenowe i urzadzenia monitorujace poziom tlenku wegla.

- Energia elektryczna — czesc energii elektrycznej wytwarzanej w naszej gazowej elektrocieptowni w Stassfurcie
jest sprzedawana na rynku. Oprécz tego elektrocieptownia bierze udziat w stabilizowaniu sieci energetycznej
i bilansowaniu Zrodet odnawialnych (otrzymuje za to dodatkowe wynagrodzenie).
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2.2. Segment Agro — srodki ochrony roslin

Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem srodkdw ochrony roslin oraz liderem na rynku herbicydow. Oprocz
produkcji i sprzedazy produktéw dla przemystu rolniczego bierzemy udziat w transformacji tego rynku. Zmieniamy
iunowoczesniamy rynek srodkdw ochrony roslin digitalizujac go i wprowadzajac zautomatyzowane rozwigzania Utatwiajgce
wspotprace z naszymi dystrybutorami i uzytkownikami naszych produktow.

KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

Segment agro to drugi filar biznesu Grupy CIECH. W 2021 roku wygenerowat blisko 16% EBITDA znormalizowanej
(skorygowanej o zdarzenia jednorazowe).

1 UDP(EINIEI]ZIALNA

Nowoczesne srodki ochrony roslin, ktore produkujemy pozwalaja na bezpieczna poprawe efektywnosci rolnictwa
i zmniejszaja negatywne skutki, jakie rolnictwo wywiera na planete:

- prowadzg do zmnigjszenia areatu upraw, zmniejszajgc degradacje gleby i wylesianie,

« zwiekszaja efektywnosc zbioréw, maksymalizujgc efektywnosc zuzycia energii i zasobow wody,
« pozwalaja na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych przez rolnictwo,

« stabilizuja jakosc i ilos¢ upraw,

- chronig przed niebezpiecznymi chorobami i zakazeniami (np. mykotoksynami).

Nasza odpowiedzialnosc jako producenta srodkéw ochrony roslin to miedzy innymi:

« Sciste przestrzeganie zasad i regulacji jakosciowych i dotyczgcych bezpieczenstwa,
« prowadzenie badan nad bezpieczernstwem stosowania produktow zgodnie z najwyzszymi standardami,
« dbanie o najwyzsza jakosc¢ procesow produkcyjnych oraz stosowanych surowcow, sktadnikow i potproduktow,

- badania i rozwdj w zakresie nowych produktow, zwtaszcza mozliwosci osiggania pozadanych efektow przy jak
najmniejszym dawkowaniu substancji aktywnych,

« edukacja rynku na temat zasad efektywnego i bezpiecznego stosowania produkiow.

W produkcji i dystrybucji srodkéw ochrony roslin specjalizuje sie polska spotka CIECH Sarzyna S.A., ktdra jest ich
najwiekszym polskim producentem oraz liderem sprzedazy na rynku herbicyddw (Srodkdéw chwastobodjczych). Nasza
przewaga konkurencyjna jest m.in. jedna z najnowoczesniejszych na sSwiecie instalacji do produkcji MCPA — skutecznego
i bezpiecznego srodka chwastobdjczego, a takze 60 lat doswiadczenia w produkcji srodkéw ochrony roslin. CIECH
Sarzyna dysponuje nowoczesnym zaktadem produkcyjnym oraz laboratorium z prestizowym certyfikatem GLP (,Good
Laboratory Practice”, pol. ,Dobra Praktyka Laboratoryjna”). Petny asortyment obszaru AGRO Grupy CIECH obejmuje ponad
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150 pozycji produktowych (herbicyddw, fungicyddw, insektycydow, regulatorow wzrostu i zapraw nasiennych), w réznych
grupach chemicznych, formach uzytkowych, wielkosci opakowan, stosownie do rynku docelowego i form aplikacji. Do
najbardziej znanych znakéw handlowych marki z obszaru AGRO naleza: CHWASTOX, Agrosar, Tarcza tan Extra, Labrador

Extra, Nikosar, Prokarb. Poza rynkami europejskimi, obstugujemy takze rynki w Azji, Australii, Afryce Potnocnej, Ameryce
tacinskiej oraz Kanadzie.

Przyktadem naszego podejscia do rozwigzywania probleméw stojacych przed sektorem rolnictwa i wykorzystania
najnowszych osiggnie¢ badawczych jest stworzenie i rejestracja nowego srodka ochrony roslin — Halveticu, bazujgcego
na innowacyjnej technologii BGT (,Better Glyphosate Technology”). Pozwala ona na utrzymanie dotychczasowej
skutecznosci produktow na bazie glifosatu przy obnizeniu o potowe dawki substancji aktywnej na hektar, w porownaniu
do dotychczasowych standardow.

Technologia BGT to przetomowe rozwigzanie pozwalajace na znaczace zmniejszenie dawki glifosatu na hektar, nawet
0 50% w poréwnaniu do produktow konkurencji, bez rezygnacji ze sprawdzonej skutecznosci. Produkt zawiera wbudowane
zwilzacze oraz siarczan amonu, na ogot dodawane przez uzytkownikéw osobno. Utatwia to stosowanie produktu, zmniejsza
ryzyko pomyiki, a takze wptywa na poprawe aspektow ekonomicznych wykonywanego zabiegu. Efektywnosc technologii
BGT potwierdzaja liczne badania — przeprowadzone zarowno w warunkach polskich, europejskich, jak i Swiatowych.

Nowa technologia formulacji glifosatu wpisuje sie w proponowane zatozenia programu Komisji Europejskiej ,Od pola
do stotu” (,From Farm to Fork”), ktory zaktada m.in. obowiazek redukcji zuzycia substancji aktywnych w Unii Europejskiej
do 2030 roku. Dlatego zaproponowane przez nas rozwigzanie moze stanowi¢ najlepszy mozliwy kompromis miedzy
potrzebami nowoczesnego rolnictwa, a postawami proekologicznymi zwigzanymi z realizacja postanowien Europejskiego
Zielonego tadu.

Glifosat jest najczesciej uzywana na swiecie substancja aktywng stosowang w ochronie roslin. Herbicydy na nim oparte
sg jednymi z najdoktadnie] przebadanych produktow na Swiecie, dopuszczonymi do uzytku przez agencje regulacyjne
w ponad 160 krajach. Bezpieczenstwo ich stosowania jest potwierdzone przez ponad 800 opracowan naukowych. Takie
stanowisko zajety takze najwazniejsze Swiatowe instytucje zajmujgce sie stosowaniem tego typu substancji w produkdji
zywnosci dla ludzi. Pozytywna opinie wydat przede wszystkim Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci (EFSA).
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2.3. Segment Pianki

2.3.1. Pianki poliuretanowe

Grupa CIECH jest jednym z najwiekszych dostawcow na krajowym rynku pianek poliuretanowych (pianki PUR). Segment
pianki w 2021 roku wygenerowat ponad 9% EBITDA znormalizowanej (skorygowanej o zdarzenia jednorazowe).

Elastyczne pianki poliuretanowe stosuje sie przede wszystkim w produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy do spania.
W mniejszym stopniu wykorzystywane sa w przemysle motoryzacyjnym, budowlanym i tekstylnym.

CIECH Pianki Sp. z 0.0. posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie produkgji i sprzedazy elastycznych pianek PUR
i jest jednym z ich najwiekszych producentow w Polsce. Wsrod odbiorcow produktow spotki znajduja sie najwieksi
producenci mebli i materacy w kraju i Europie. Ze wzgledu na wtasciwosci fizykomechaniczne (niski ciezar wtasciwy) pianki
PUR sprzedawane sa gtéwnie na lokalnych rynkach. W Polsce zuzycie elastycznych pianek poliuretanowych zwigzane
jest w duzej mierze z krajowym przemystem meblarskim i jego wysoka pozycja na miedzynarodowych rynkach, ktdra
regularnie sie umacnia, a wartosc¢ eksportu polskich mebli systematycznie wzrasta.

Obecnie trwaja prace nad wykorzystaniem w produkcji pianek materiatow z recyklingu (repolioli) oraz surowcow
pochodzenia roslinnego (biopolioli).

2.3.2.Maseczki ochronne

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSE 2YCIA

4

Wykorzystujac nasz potencjat i kompetencje do wsparcia globalnej walki z pandemia COVID-19 w grudniu 2020 roku
rozpoczelismy produkcje maseczek ochronnych zapewniajacych wysokie] jakosci ochrone w klasie FFP3 (certyfikacja
w kwietniu 2021 r., wczesniej produkcja byta certyfikowana w klasie FFP2). Linia produkcyjna w Bydgoszczy jest w stanie
produkowac ok. 10 miliondw sztuk maseczek rocznie. Uruchomienie produkcji, ustanowienie tancuchdow dostaw oraz
przejscie badan i certyfikacji zajeto nam okoto piec¢ miesiecy, co potwierdza nasza elastycznosc i wysoka sprawnosc
operacyjna. Nasze maseczki posiadajg tez certyfikacje Standard 100 by Oeko-tex®, ktéra oznacza, ze sa wolne od
substancji szkodliwych w stezeniach majgcych negatywny wptyw na stan zdrowia cztowieka m.in. pestycyddw, chlorofenali,
formaldehydu, barwnikow alergizujacych, zabronionych barwnikéw azowych i ekstrahowalnych metali ciezkich.
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2.4. Segment krzemiany

1 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

QO

Segment Krzemiany w 2021 roku wygenerowat ponad 4% EBITDA znormalizowanej (skorygowane] o zdarzenia

jednorazowe).

Grupa CIECH produkuje krzemiany sodu oraz potasu. Oba rodzaje krzemiandow wystepujg w dwoch formach — statej,
oferowanej pod marka VITROSIL (szklisty krzemian sodu i potasu) oraz ptynnej, oferowanej pod marka VITROLIQ (szkto
wodne sodowe i szkto wodne potasowe).

Krzemiany sodu sa uzywane do produkcji krzemionki stracanej (ok. 37% zuzycia w Europie, stosowanej gtownie w przemysle
opon i kosmetycznym), detergentow (ok. 17%), papieru, zeolitéw oraz w innych przemystach.

Po rozbudowie mocy produkcyjnych krzemianu sodu w zaktadzie w Zarach oraz w owej, CIECH Vitrosilicon S.A. jest
obecnie trzecim co do wielkosci producentem krzemianu sodu w Europie oraz liderem w sprzedazy tego surowca.

Krzemiany potasu wykorzystywane sa do produkcji elektrod spawalniczych, chemii budowlanej, w tym farb i tynkéw
krzemianowych.

W celu dalszego rozwoju w tym segmencie Grupa CIECH koncentruje sie na wykorzystaniu nowych zastosowan
Krzemianow oraz rozwoju wysokomarzowych produktow.

W BU Krzemiany funkcjonuje rowniez Zaktad w Ramnicu Valcea w Rumunii.

Gtowne surowce wykorzystywane do produkcji krzemianow to soda kalcynowana pochodzaca z naszych zaktadow,
wysokiej jakosci piasek pozyskiwany od lokalnego dostawcy oraz gaz ziemny.
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2.4.1. Rozbudowa mocy produkcyjnych krzemianéw sodu

Na poczatku listopada 2021 roku, na terenie zaktadu w Zarach, po udanym rozgrzewie pieca do temperatury 1450 stopni
Celsjusza i podaniu surowcow, wyprodukowana zostata pierwsza partia krzemianu sodu w postaci tzw. szkliwa. Byt to
kluczowy punkt fazy rozruchu nowej instalacji do wytapiania szklistego krzemianu sodu. Inwestycja o wartosci 80 min z+
zwiekszyta nasze moce produkcyjne w obszarze krzemiandw sodu o ok. 30 proc., do ok. 240 tys. ton rocznie.

Nowy piec charakteryzuje sie lepszymi parametrami wydajnosci i zuzywa mniej gazu ziemnego, w poréwnaniu
z dotychczasowa technologia oraz pozwala na redukcje emisji dwutlenku wegla o okoto 20 proc.

Jego budowa rozpoczeta sie z poczatkiem lipca 2021 roku, a na placu pracowato nawet 200 osob. Do wyprodukowania
konstrukcji catej instalacji przeznaczono 1100 ton stali, 3000 ton materiatdw ceramicznych i 800 metréw szesciennych
betonu. Inwestycja czesciowo wykorzystuje istniejaca infrastrukture, co wptywa na optymalizacje kosztow statych zaktadu.

I Ciech Nowa inwestycja Grupy CIECH w biznesie krzemianowym

1. hNowy piec

w Zarach MARKI KRZEMIANOW

produkowanych przez CIECH

PRODUKCJA KRZEMIANOW
w Grupie CIECH

Za I‘y "Owa GOVO ra VITROSIL S (szKlisty krzemian sodu)

koniec 100 tys. ton VITROSIL P (szKisty krizemian potasu)
2021 roku

uruchomienie

Wartosc inwestycji

zdolnosci produkcyjne ™~ porozpuszczeniu

i szklistego krzemianu
wydajny - d?] i VITROLIQ S (s2kio wodne)

i oszczedny ;

n B (obnizenie emisji CO.) VITROLIQP  (szkiowodne)
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taczne zdolnosci produkcyjne = 240 tys. ton rocznie

Pozycja rynkowa CIECH w Europie: pieca
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2.5. Segment Opakowania

W 2021 roku segment opakowania wygenerowat ponad 2% EBITDA znormalizowane] (skorygowane] o zdarzenia
jednorazowe).

CIECH Vitro Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji lampiondw do zniczy i jest uznawany za lidera polskiego rynku. Oferta
asortymentowa obejmuje ok. 160 wzorow lampiondw, w tym rowniez lampiony do swiec naczyniowych oraz wzory
indywidualne, dedykowane dla jednego odbiorcy. W zakresie lampiondw do zniczy oferujemy bardzo urozmaicona
oferte asortymentowa, sktadajaca sie z lampiondw o duzej rozpietosci gabarytdw oraz bardzo réznorodnym wzornictwie.
Nasza spotka jest rowniez jedynym w Polsce producentem stoi typu COMFORT, ze szklang przykrywka i zamknieciem
zatrzaskowo-klamerkowym. Na niewielka skale Spodtka produkuje rowniez typowe stoje twist-off, przeznaczone do
przetworstwa spozywczego.
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2.6. Dziatalnos¢ Grupy CIECH w ujeciu Taksonomii UE

2.6.1. O Taksonomii UE

Grupa CIECH jest podmiotem objetym obowigzkiem ujawniania danych niefinansowych i zgodnie z Dyrektywa
o Sprawozdawczosci Niefinansowej (NFDR) podlega Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje wraz z obowiazujgcymi
aktami delegowanymi uzupetniajacymi tres¢ rozporzadzenia. Powyzsze rozporzadzenie zwane dale] Taksonomia UE
(systematyka) przektada cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria pozwalajace okreslic
czy dana dziatalnos¢ moze byc uznana jako zrownowazona w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych.

3. Zréwnowazone zuzycie

1. Lagodzenie zmian klimatu 2. Adaptacja do zmian klimatu i ochrona wody i zasobéw wodnych
4. Droga to gospodarki obiegu 5. Zapobieganie i kontrola 6. Ochrona i odtworzenie
zamknietego zanieczyszczen bioréznorodnosci i ekosystemow

Rysunek 8. Szesc celéw srodowiskowych Taksonomii UE

Nadrzednym celem Taksonomii UE jest stworzenie bardziej zrownowazonego systemu finansowania poprzez
ukierunkowanie bezposrednich inwestycji na projekty zgodne z celami Srodowiskowymi, a tym samym przyczynienie sie
do realizowania polityki Europejskiego Zielonego tadu.

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji z listg wyodrebnionych dziatalnosci gospodarczych oraz technicznych

kryteridw dla szesciu celdw sSrodowiskowych pozwalajgcych okreslic czy dana dziatalnosc jest zrdwnowazona.

Dostosowujac sie do wytycznych rozporzadzenia delegowanego 2021/2178  przedstawiamy informacje dotyczace
przychodow (KPI Obrotu), naktaddw inwestycyjnych (KPI CAPEX) oraz wydatkow operacyjnych (KPI OPEX) w podziale na
dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki oraz dziatalnosc¢ pozostatg, nie objetg systematyka na dzien publikacji tego
raportu.

Rozporzadzenie obowiazuje dla roku obrotowego 2021 w wersji raportowania uproszczonego, dlatego dziatalnosci
zaklasyfikowane do systematyki nie zostaty objete analiza pod wzgledem dotychczas opublikowanych kryteriow
technicznych dla celéw srodowiskowych ,tagodzenie zmian klimatu” i ,Adaptacja do zmian Kklimatu” okreslonych
w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139.  Ujawnieniu danych towarzyszg informacje kontekstowe zdefiniowane w pkt
1.2. zatacznika nr 1 do rozporzadzenia delegowanego 2021/2178 odnoszace sie do wyzej wymienionych kluczowych
wskaznikow - KPI Obrotu, KPI CAPEX oraz KPI OPEX.
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Przeprowadzilismy analize w celu zidentyfikowania tych sposrod prowadzonych dziatalnosci, ktére kwalifikuja sie do
systematyki. Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o:

« liste dziatalnosci z ostatecznej wersji rozporzadzania 2021/2139 zataczniki | i Il zawierajaca opisy poszczegdlnych
dziatalnosci objetych systematyka,

« definicje kodow NACE, ktdre zostaty wskazane jako odniesienia w opisach poszczegolnych dziatalnosci,

- dedykowane narzedzie Taxonomy Compass opracowane przez Komisje Europejska.

W wyniku analizy zidentyfikowalismy w Grupie CIECH trzy istotne dziatalnosci kwalifikujace sie do systematyki, ktére
zaprezentowano w tabeli 2.

Sektor Kod Dziatalnos¢ Opis dziatalnosci
Przemyst 312 Produkcja weglanu sodu Produkcja sody kalcynowanej lekkie] i ciezkiej.
Transport 6.2. Transport kolejowy towarow Krajowy transport kolejowy towardw.
Budownictwo 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa Indywidualne dziatania remontowe i/lub renowacyjne
sprzetu zwiekszajacego polegajace na montazu, konserwacji lub naprawie urzadzen
efektywnosc energetyczna energooszczednych takich jak: systemy oswietlenia, izolacji

i modernizacji systemdw cieptowniczych w tym urzadzen
zaangazowanych w wytwarzanie energii cieplnej i pary
technologicznej na potrzeby proceséw produkcyjnych.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Grupy CIECH jest produkcja sody kalcynowanej, ktora znalazta sie na liscie
dziatalnosci majacych istotne znaczenie w kontekscie dwoch pierwszych celow srodowiskowych tj. ,fagodzenia zmian
klimatu” i ,Adaptacji do zmian klimatu”. Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja i sprzedaza sody kalcynowanej oraz produktéw
pochodnych zostata szerzej opisana w poprzednich fragmentach Rozdziatu 2.

Z sektora transportowego zakwalifikowano dziatalnosc transportu kolejowego towardw, ktéra w Grupie CIECH prowadzona
jest gtownie na rzecz segmentu sodowego z niewielkim udziatem ustug na rzecz podmiotow trzecich.

Za dziatalnosc kwalifikujaca sie do taksonomii w odniesieniu do naktadow inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych uznaje
sie rowniez dziatalnosc okreslona w akcie delegowanym, jezeli jest wykonywana wytgcznie na potrzeby wewnetrzne firmy
i nie generuje przychodow ze sprzedazy podmiotom zewnetrznym. W tym kontekscie w ramach sektora Budownictwo
zidentyfikowano dziatalnosc 7.2. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc energetyczng.

Bierzemy pod uwage, ze Taksonomia UE bedzie ewoluowata wraz z postepem prac nad kryteriami technicznymi
dla pozostatych celdw Srodowiskowych i lista zidentyfikowanych dziatalnosci objetych systematyka, a takze zakres
obowigzkow sprawozdawczych moze ulec zmianie.
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2.6.2.Informacje dotyczgce roku 2021

Zgodnie z rozporzadzeniem 2020/852 Grupa CIECH za rok obrotowy 2021 jest zobowigzana do ujawnienia jedynie
proporcji jaka stanowi prowadzona dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki w catkowitych obrotach, naktadach
inwestycyjnych i wydatkach operacyjnych. W tabeli 3 prezentujemy udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki
w odniesieniu do dwdch pierwszych celow srodowiskowych ,tagodzenie zmian klimatu” i ,Adaptacja do zmian klimatu”
w catkowitych przychodach netto, naktadach inwestycyjnych i wydatkach operacyjnych Grupy CIECH.

Wartosc referencyjna dla Udziat dziatalnosci kwalifikujacej Udziat dziatalnosci niekwalifikujgca

2021 r. (w tys. zf) sie do systematyki* sie do systematyki
Przychody 3459 915 43% 57%
Naktady inwestycyjne 742 386 43% 57%
Wydatki operacyjne 180 108 63% 37%

Wychodzac naprzeciw nadchodzacym wymogom raportowania petnego ponizej przedstawiamy ponadto kluczowe
wskazniki wynikow tj. KPI, Obrotu, KPI CAPEX, KPI OPEX w rozbiciu na poszczegolne dziatalnosci kwalifikujace sie do
systematyki, ktore zaprezentowano w tabelach 4-6.

Dziatalnosc¢ Kod Obrot KPI Obrotu

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

I Produkcja weglanu sodu 312 1462 31 42%
Il.  Transport kolejowy towaréw 6.2. 8952 0%
lll. - Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajagcego 73. 0 0%

efektywnosc energetyczna
Razem A 1471263 43%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

V. Pozostata dziatalnosc n/a 1988 652 57%
Razem B 1988 652 57%
CALKOWITA DZIALALNOSC 3459 915 100%
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Dziatalnos¢ Kod Naktady inwestycyjne KPI CAPEX

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Produkcja weglanu sodu 312. 247 226 33%
Il. Transport kolejowy towarow 6.2. 29199 4%
. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc 73. 39199 5%
energetyczna
Razem A 315 624 43%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

V. Pozostata dziatalnosc n/a 426 762 57%

Razem B 426762 57%

CALKOWITA DZIALALNOSC (A+B) 742 386 100%
Dziatalnos¢ Kod Wydatki operacyjne KPI OPEX

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

I, Produkcja weglanu sodu 312 104 669 58%

Il.  Transport kolejowy towarow 6.2. 9071 5%

Il Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc 73. 0 0%
energetyczng

Razem A 13740 63%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

IV.  Pozostata dziatalnosc n/a 66 367 37%
Razem B 66 367 37%
CALKOWITA DZIALALNOSC 180 108 100%
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2.6.3.Informacje kontekstowe i metodologiczne (polityka rachunkowosci)

Dane przedstawione powyzej pochodza z istniejgcych systemow sprawozdawczosci finansowej i zarzadcze). Procedura
konsolidacyjna wyklucza ryzyko podwdjnego liczenia dla catkowitych przychoddw, naktaddw inwestycyjnych oraz
wydatkdw operacyjnych, ktdére stanowig wartosci referencyjne do obliczania udziatow procentowych. Aby obliczyc
procentowy udziat KPI dla poszczegdlnych dziatalnosci w catkowitej wartosci referencyjnej, w miare mozliwosci zebralismy
dane bezposrednio z systemow finansowych. W przypadkach, w ktérych bezposrednia alokacja do poszczegdlnych
dziatalnosci nie byta mozliwa, zastosowalismy odpowiednie klucze podziatu procentowego i przypisaliSmy odpowiadajace
im wartosci. Dodatkowo w celu wyeliminowania ryzyka podwdjnego liczenia przy kalkulacji kosztéw dla poszczegdlnych
dziatalnosci uwzglednilismy jedynie naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne bezposrednio zwigzane z kazda z nich.

Definicja obrotow dla celéw rozporzadzenia 2021/2178 obejmuje przychod ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem
rachunkowosci (MSR)1pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem Komisji (WE) nr1126/2008, co odpowiada definicji przychodow
netto ze sprzedazy produktow lub swiadczonych ustug przyjetej na potrzeby sprawozdania finansowego Grupy CIECH.
Tym samym podstawe do obliczenia KPI Obrotu stanowiag nasze przychody skonsolidowane z dziatalnosci kontynuowanej
w 2021 roku ujawnione w pozycji ,Przychody netto ze sprzedazy dla dziatalnosci kontynuowane]” w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok.

Ujawnienie KPI Obrotu zostato sporzadzone na bazie danych skonsolidowanych, tym samym dla poszczegdlnych
dziatalnosci nie identyfikuje sie przychoddw z dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej w ramach Grupy CIECH.

Podstawe wyliczen dla KPI CAPEX stanowig catkowite naktady inwestycyjne Grupy CIECH, ktdre zgodnie z rozporzadzeniem
2021/2178 obejmuja koszty rozliczane w oparciu o:

- a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);
« b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);
« ¢) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. @) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwe));

« d) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu opartego na cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia);

« e) MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);
o f) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W 2021 roku Grupa CIECH nie poniosta naktadow inwestycyjnych wynikajacych z fuzji badZ przejec podmiotéw
zewnetrznych.

Naktady inwestycyjne zostaty zaprezentowane w ujeciu memaoriatowym.

Wydatki operacyjne do wyliczern KPI OPEX w rozumieniu rozporzadzenia 20212178 stanowig bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkow,
leasingiem krotkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wewnetrzne i zewnetrzne
wydatki zwigzane z biezaca obstuga sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych niezbedne do zapewnienia ciagtego
i efektywnego funkcjonowania tych aktywow. Opierajac sie na powyzszej definicji przeanalizowalismy koszty Grupy CIECH
pod katem istotnosci w zakresie Taksonomii UE. Zidentyfikowalismy koszty zwigzane z obstuga i utrzymaniem w dobrej
kondycji aktywow Grupy CIECH i zaklasyfikowalismy je do czterech gtéwnych kategori:

o Koszty ustug zewnetrznych w tym koszty napraw i remontow, koszty sprzatania, dozor techniczny, konserwacje,
przeglady, wydatki na badania i rozwdj,

. Koszty osobowe zwigzane z naprawa i utrzymaniem aktywow,
o Koszty materiatow do napraw i remontow oraz materiatow eksploatacyjnych,

o Dzierzawy i najmy krotkoterminowe.
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Grupa CIECH nie emitowata w 2021 roku, ani w latach poprzednich tzw. zielonych obligacji ani dtuznych papierow
wartosciowych w celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci objetych systematyka.

Waluta prezentacji ujawnienia dot. dziatalnosci objetej taksonomia jest ztoty polski zgodnie z waluta przyjeta dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych polskich (tys. zt), o ile
nie jest to wskazane inaczej.

Ujawnienie wynikajace z obowigzku sprawozdawczego natozonego rozporzadzeniem 2020/852 zostato przygotowane
po raz pierwszy i dotyczy wytacznie roku obrotowego 2021, dlatego dane poréwnawcze za lata ubiegte nie sa
prezentowane. Rozpoczelismy prace nad udoskonaleniem granulacji danych finansowych, aby umozliwi¢ doktadniejsze
raportowanie w kolejnych okresach.

2.6.4.Informacje kontekstowe dla poszczegdlnych dziatalnosci

2.6.4.1. Produkcja weglanu sodu (sody kalcynowanej)

W ramach dziatalnosci 3.12. Produkcja weglanu sodu zidentyfikowalismy dziatalnosc¢ produkcyjna sody kalcynowanej lekkiej
i ciezkiej realizowanej w dwdch spotkach - CIECH Soda Polska oraz CIECH Soda Deutschland. W liczniku KPI Obrotu,
CAPEX oraz OPEX nie uwzglednilismy wartosci powigzanych bezposrednio z innymi produktami niz soda kalcynowana
lekka i ciezka. Tam gdzie byto to konieczne dezagregacja wydatkow operacyjnych zwigzanych z instalacjami do produkcji
sody i soli nastapita w oparciu o analize procesu produkcji, a zastosowane klucze podziatu odzwierciedlaja specyfike
techniczna tego procesu. Koszty zwigzane z materiatami do napraw i remontow oraz koszty personelu przypisanego
do funkgji utrzymania ruchu podzielono wedtug klucza naktadéw na ustugi remontowe. W pozostatych przypadkach
zastosowalismy podziat w oparciu o wolumenowa strukture produkcji.

KPI Obrotu

Przychody z umow z klientami 1462 31
Przychody z leasingu 0
Inne Zrédta przychodow 0
KPI CAPEX

Zwiekszenia dotyczace rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym 247 226

zakresie, zwiekszenia dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych nabytych lub ujetych w wartosci bilansowej oraz
skapitalizowanych aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania

Zwiekszenia wartosci zwigzane z nabyciem wskutek potaczenia jednostek 0

Naktady poniesione w ramach planu dostosowania dziatalnosci do spetniania kryteriow dziatalnosci zrownowazonej n/a
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KPI OPEX
Ustugi zewnetrzne 78 950
Koszty osobowe 19 743
Materiaty 5976
Dzierzawy i najmy krétkoterminowe 0

2.6.4.2. Transport kolejowy towardéw

W ramach dziatalnosci 6.2. Transport kolejowy towarow zidentyfikowaliSmy ustugi krajowego transportu kolejowego
Swiadczone przez spotke CIECH Cargo. W liczniku KPI Obrotu, CAPEX oraz OPEX uwzgledniono wytgcznie wartosci
powigzane bezposrednio z srodkami transportu kolejowego.

KPI Obrotu
Przychody, w tym: 8 952
Przychody z umow z klientami 8952
Przychody z leasingu 0
Inne Zrodta przychoddw 0
KPI CAPEX

Naktady inwestycyjne, w tym: 29 199

Zwiekszenia dotyczace rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym 29199
zakresie, zwiekszenia dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych nabytych lub ujetych w wartosci bilansowe] oraz
skapitalizowanych aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania

Zwiekszenia wartosci zwigzane z nabyciem wskutek potaczenia jednostek 0

Naktady poniesione w ramach planu dostosowania dziatalnosci do spetniania kryteriow dziatalnosci zrownowazonej n/a
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KPI OPEX
Ustugi zewnetrzne 3534
Koszty osobowe 1420
Materiaty 696
Dzierzawy i najmy krotkoterminowe 3421

2.6.4.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc¢ energetyczna

W ramach dziatalnosci 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczng
zidentyfikowalismy dziatania remontowe poprawiajace efektywnosc energetyczng systemow i instalacji przede wszystkim
systemow oswietlenia i sieci cieptownicze] w tym urzadzen wytwarzajacych energie cieplna i pare technologiczna na
potrzeby procesdw produkeyjnych. W liczniku KPI CAPEX ujawniono poniesione naktady inwestycyjne przypisane do
tych zadan.

KPI CAPEX
Naktady inwestycyjne, w tym: 39 199
Zwiekszenia dotyczace rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym 39199

zakresie, zwiekszenia dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych nabytych lub ujetych w wartosci bilansowe] oraz
skapitalizowanych aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

Zwiekszenia wartosci zwigzane z nabyciem wskutek potgczenia jednostek 0

Naktady poniesione w ramach planu dostosowania dziatalnosci do spetniania kryteriow dziatalnosci zrownowazonej n/a
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2.7. Jakosc i bezpieczenstwo produktow

Zgodnie ze strategiag Grupy CIECH na lata 2019-2021, dziatalnosc spdtek Grupy ukierunkowana jest na realizacje czterech
podstawowych wartosci:

« zwiekszenie satysfakcji klientow,

« Wwzrost innowacyjnosci,

« Ciggta poprawe efektywnosci biznesowej,
« efektywnosci zarzadzania.

Wartosci te realizowane sa w obszarze jakosciowym poprzez:

. staty nadzor nad spetnianiem wymagan przepiséw prawnych oraz standarddw, odnoszacych sie do jakosci
i bezpieczenstwa dostarczanych przez nas wyrobow i Swiadczonych ustug,

« zapewnienie bogatego portfolio produktowego i dostosowywanie go do potrzeb i wymagarn jakosciowych klientow,

- budowanie trwatych relacji z klientami, wstuchiwanie sie w ich potrzeby i szybkie reagowanie na gtosy ze strony
partneréw biznesowych,

« minimalizacje kosztow ztej jakosci (reklamacje),

« sukcesywne zmniejszanie kosztow i ryzyka operacyjnego,

« wdrazanie nowych narzedzi zarzadzania jakoscig oraz polityk wspierajgcych zapewnienie jakoscii bezpieczenstwa
produktow,

. zapewnienie odpowiednich kompetencji u pracownikow na poszczegolnych stanowiskach,

« Ciagte doskonalenie wdrozonych systemdw zarzadzania, zgodnie z potrzebami Grupy CIECH i oczekiwaniami klientow.

2.71. Kluczowe osiggniecia w 2021 roku

2.711. Certyfikat GMP w CIECH Soda Deutschland

Spodtka CIECH Soda Deutschland (CSD), uzyskata prestizowy certyfikat GMP (Good Manufacturing Practice), potwierdzajacy
najwyzsza jakosc wytwarzania sody oczyszczonej i zostata wpisana do europejskiej bazy EudraGMP jako wytwadrca sody
oczyszczonej w standardzie substancji czynnej produktow leczniczych. Umozliwia to niemieckiej spotce Grupy CIECH
wejscie na perspektywiczny rynek farmaceutyczny. Soda oczyszczona produkowana w CSD jest zgodna z najnowsza

parametrami granulometrycznymi.

2.7.1.2. Certyfikacja nowej warzelni soli w CIECH Salz Deutschland

W 2021 roku Spotka CIECH Salz Deutschland uruchomita nowa warzelnie soli i osiggajgc docelowe parametry jakosciowe
uzyskata certyfikat ISO 9001:2015 dla systemu zarzadzania jakoscia, certyfikat ISO 50001 dla systemu zarzadzania energia
oraz certyfikat dla standardu HACCP dla produkcji i dystrybucji Srodkdow spozywczych.
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2.71.3. Uzyskanie Certyfikatu GLP dla laboratorium Ciech Agro GLP

Certyfikat GLP, czyli system Dobrej Praktyki Laboratoryjnej, przygotowany pod katem jakosci i prawidtowej obstugi
laboratoriow, wymaga zastosowania odpowiednich technik w laboratoriach. Poprzez wdrozenie systemu GLP mozliwe
bedzie kontrolowanie oraz doskonalenie badan dla srodkdw ochrony roslin w CIECH Sarzyna S.A.

2.71.4. Certyfikacja nowej Spotki CIECH Vitro Sp. z o.0.

Spotka CIECH Vitro Sp. z 0.0. uzyskata certyfikat ISO 9001:2015 1 1SO 14001:2015 oraz potwierdzenie spetnienia warunkow
higienicznych (atest PZH) dla wyrobow (stoje) przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia.

2.71.5. Certyfikacja Spoétki CIECH Proplan, Plant Protection Company S.L.U

Hiszpanska spotka CIECH Proplan, nalezaca do Grupy CIECH uzyskata certyfikat ISO 9001:2015, potwierdzajacy zgodnosc
wymagan dla systemu zarzadzania jakoscia.

2.71.6.Uzyskanie certyfikatu zgodnosci typu UE dla masek ochronnych

Maski ochronne produkowane przez Spotke CIECH Pianki Sp. z 0.0. 0 klasie filtracji FFP3 uzyskaty certyfikat zgodnosci
wyrobu z wymaganiami prawa UE oraz wymaganiami normy EN 149 w zakresie sSrodkow ochrony indywidualnej — potmasek
filtrujgcych, wydany przez CIOP-PIB.

2.7.2. Systemy Zarzadzania w Grupie CIECH

Wdrozone w Grupie CIECH Systemy bazuja na wymaganiach normy ISO 9001, a w zaleznosci od potrzeb spotkii oczekiwan
klientdw, do podstawowych wymagan dotaczane sa wymagania specyficzne (branzowe, produkiowe) z zachowaniem
spojnosci i zatozen oraz zasad ustanowionych w organizacji.

Podstawe do wyznaczania celdw i kierunkdw dziatania dla procesow objetych wymaganiami systemowymi stanowi
Polityka Jakosci, wspdlna dla wszystkich spotek Grupy CIECH.

Zakres wdrozonych i recertyfikowanych systemow zarzadzania w 2021 roku przedstawia tabela ponizej.

Spoétka Normy/standardy

CIECH S.A. ISO 9001; GMP+ B3; GDP API

CIECH Soda Polska S.A. ISO 9001, ISO 14001, GMP+ BYB2; GMP AP, IFS; KOSHER; atest PZH; v-label
CIECH Sarzyna S.A. ISO 9001, ISO 140071, ISO 45001; ISO 17025; 1ISO 50001, WSK, GLP

CIECH Vitrosilicon S.A. ISO 9001, I1SO 14001

CIECH Vitro Sp. z o.0. SO 9001, ISO 14001, Atest PZH

CIECH Soda Romania S.A. ISO 9001

CIECH Soda Deutschland GmbH SO 9001, GMP+; ISO 140071; ISO 50001, KOSHER, GMP API, EXIPACKT
CIECH Salz Deutschland GmbH ISO 9001, ISO 50001, HACCP
CIECH Cargo Sp. z o.0. ISO 90071; ISO 14001, Certyfikat bezpieczeristwa przewoznika kolejowego w cz. A 1 B; Certyfikat ECM

CIECH Pianki Sp. z 0.0. ISO 9007, Certyfikat STeP by OEKO-TEX®, Certyfikat STANDARD 100 by OEKO-TEX®, Certyfikat
CIOP-PIB dla masek klasy FFP3, Atest PZH, Swiadectwo PZH
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Nadzor nad utrzymaniem i doskonaleniem systemow powierzony zostat pracownikom Dziatow Jakosci w poszczegdlnych
spotkach, posiadajacym niezbedna wiedze i kwalifikacje.

Wszyscy pracownicy przechodza obowigzkowe szkolenia z wdrozonych polityk i procedur stosownie do zakresu
obowigzkéw wynikajgcych z zajmowanego Stanowiska oraz odpowiedzialnosci. Nowoprzyjeci pracownicy
i wspotpracownicy podlegaja szkoleniu wstepnemu z wymagan Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

W 2021 roku, mimo ograniczen wynikajgcych z pandemii COVID-19, we wszystkich spotkach przeprowadzone zostaty
niezalezne audyty zewnetrzne, ktdre potwierdzity prawidtowe funkcjonowanie systemow zarzadzania w odniesieniu do
wdrozonych norm i standardow.

Nie zgtoszono rowniez zadnych przypadkow niezgodnosci z regulacjami i stosowanymi kodeksami w obszarze Jakosci
produktow skutkujgcymi kara, grzywna lub uruchomieniem procedury wycofania produktu z rynku.

2.7.3. CIECH Quality Standard (CQS)

W 2021 roku zostat efektywnie wdrozony program CIECH Quality Standard (CQS) we wszystkich spotkach. W ramach
programu Grupa CIECH wdrozyta wtasne standardy jakosci, bazujgce na miedzynarodowej normie ISO 9001:.2015,
ktore zapewniaja Grupie ujednolicone podejscie w obszarze jakosci, a takze optymalizacje kosztéw zwigzanych
z zapewnianiem jakosci produktéw statg poprawe jakosci produktu gotowego, redukcje ilosci reklamacji od kluczowych
klientow, doskonalenie organizacyjne oraz rozwoj kwalifikacji i umiejetnosci personelu.

Normy/standardy

. Spetienie wymagan przepisow prawnych, standardow i specyfikadji
- Budowanie trwatych relacji z klientami

Dla naszych klientéw ) B
«  Szybszy czas rozpatrywania reklamacji

- Podnoszenie jakosci produktow

- Utrzymanie zdolnych ludzi, posiadajacych cenne doswiadczenie i umiejetnosci przy

DI i utrzymaniu optymalnego poziomu zatrudnienia
a rozwoju firmy ‘ ) ‘ o o o »
« Zaangazowanie wszystkich pracownikow w realizacje strategii firmy — pozafinansowa

motywacja pracownikow

Dla fi o i . Plany optymalizacji kosztow kontroli jakosci
a finanséw firmy
- Minimalizowanie kosztow zwigzanych ze ztg jakoscia

2.7.4. Zadania na rok 2022

Na lata 2022-2024 w Grupie CIECH wdrozono nowa strategie w obszarze jakosci, ktdra dotyczy trzech kierunkdw rozwoju:

« postep innowacji,
« dalsze doskonalenie,

« skuteczne zarzadzanie.

Zaplanowano usprawnienia w obszarze procesow produkcyjnych, a takze w obszarze kontroli jakosci, w tym modernizacje
istniejacych laboratoriow w Grupie, wymiane sprzetu laboratoryjnego, co pozwoli na optymalizacje pracy laboratoriow,
standaryzacje w obszarach. Zapewnienia Jakosci i Kontroli Jakosci dla catej Grupy oraz rozwdj kompetencji pracownikow.
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Ciagta poprawa efektywnosci finansowej dzieki minimalizacji kosztow zwigzanych ze zta jakoscig produktow poprzez
skuteczniejsze monitorowanie proceséw produkcyjnych w oparciu o ustalone wskazniki (KPI).

W 2022 roku w Grupie CIECH pojawiaja sie nowe wyzwania zwigzane z objeciem wymaganiami systemowymi i certyfikacja
nowych podmiotow w ramach Grupy:

« CIECH Salz Deutschland GmbH — przystapi do certyfikacji IFS, Kosher, a takze planowana jest certyfikacja
w zakresie zgodnosci z wymaganiami produkgji soli farmaceutycznej jako substancji czynnej i pomocniczej,

« CIECH Sarzyna S.A. — rozpoczecie wdrozenia pomiarow oswietlenia wg normy PN-EN 12464-1:2022-01F,
« CIECH Soda Polska S.A. — przystapi do certyfikacji Halal.

2.7.5. Zarzadzanie Produktami Chemicznymi (REACH, CLP, BPR)

2.7.5.1.Rozporzadzenie (WE) 1907/2006 (REACH) - Informacja o aktualnych rejestracjach w Grupie
CIECH w 2021 roku.

W 2021 roku, Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) nie wydata zadne] wiazacej decyzji, nakazujace] realizacje
dodatkowych badan, ani aktualizacje dokumentacji rejestracyjnej substancji, ktorych spotki Grupy CIECH sa rejestrujacymi
lub wspotrejestrujgcymi.

Przedtozono jednak dobrowolng aktualizacje dokumentacji rejestracyjnej czterech substancji:
« dwaoch substancji z BU Krzemiany,
« dwdch substancji pomocniczych zwigzanych z BU Soda.

Aktualizacja spowodowana byta gtownie potrzeba dostosowania oceny bezpieczenstwa chemicznego substancji do
obecnych wymagan ECHA i zostata zakoriczona sukcesem.

BU Zywice — w lutym 2021 roku, zgodnie z planem, przekazano nowemu wiascicielowi spotki CIECH Zywice, Grupie
LERG, rejestracje REACH dla szesciu substancji. Przekazanie odbyto sie w ramach finalizacji transakcji sprzedazy spotki
CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W 2022 roku prowadzona jest dalsza analiza potrzeb rejestracyjnych REACH, w kontekscie rozszerzenia list dostawcow
kwalifikowanych surowcow stosowanych w produkcji.

Realizowana jest rowniez aktualizacja kart charakterystyki do wymagan Rozporzadzenia (UE) 878/2020, zmieniajacego
zatacznik I REACH.

2.7.5.2. Rozporzadzenie (WE) 1272/2008 (CLP)

W 2021 roku implementowano nowe wymagania w zakresie przekazywania do osrodkéw zatru¢ w UE, informacji
0 mieszaninach stwarzajacych zagrozenie, ktore zostaty wprowadzone do obrotu przez Grupe CIECH.

Nowe wymogi prawne dotycza gtéwnie BU Agro: notyfikowano okoto 120 produktéw w 15 krajach UE.

2.75.3. Rozporzadzenie (UE) 528/2012

W marcu 2021 roku nowa warzelnia soli w Niemczech zostata wigczona do listy dostawcow substancji aktywnej —
aktywnego chloru, generowanego z chlorku sodu na drodze elektrolizy, co pozwala na wprowadzanie do obrotu tabletek
solnych, stosowanych w uzdatnianiu wody.

W roku 2022 realizowane sa dziatania zwigzane z rejestracja gotowego produktu biobdjczego, zgodnie z procedurami UE.
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2.8. Relacje z klientami

Naszymi klientami sa zarowno globalne koncerny chemiczne, jak i mniejsi odbiorcy z Europy, Azji, Ameryki Pétnocnej
i Potudniowej czy Afryki. Tworzymy unikalne rozwigzania dedykowane potrzebom réznych odbiorcow. Priorytetem jest
maksymalne dopasowanie oferty do indywidualnych potrzeb klienta oraz dostarczenie serwisu na najwyzszym poziomie
rozumianego jako jakosc obstugiklienta, jakos¢ produktu, poziom logistyki, dostepnosc produktu, gwarancja dostaw. Caty
czas udoskonalamy nasze relacje z klientem, a jego obstuga jest jednym z najwazniejszych wyzwan naszego biznesu.

Dokumentami regulujgcymi kwestie relacji z klientami w Grupie CIECH sg m.in.

« Kodeks Postepowania Grupy CIECH,
« Polityka handlowa w Grupie CIECH,

« Procedury i instrukcje Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, regulujgce w kazdej ze Spotek Grupy proces
zarzadzania reklamacjami w odniesieniu do dostarczanych klientom produktow oraz dostawami niezgodnymi
w odniesieniu do surowcow, potproduktow i opakowan.
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3. Strategia ESG ,Chemia dla Lepszego
Swiata”

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu zawsze byto dla nas podstawowa zasada. Rzeczywista wartos¢ w dtugim
horyzoncie moze budowac tylko biznes odpowiedzialny, dbajacy oprdcz krétkoterminowych parametrow finansowych
o stabilnosc¢izrownowazone relacje z otoczeniem — zarowno ze srodowiskiem naturalnym, z ktdrego zasobow korzystamy
jak i z ludZmi wewnatrz naszej firmy i dookota niej.

Jako ludzkosc stoimy przed wielkimi wyzwaniami — musimy powstrzymac zmiany klimatyczne, zadbac¢ o dobrostan
rosnacej populacji, zmienic niektére nasze dziatania i przyzwyczajenia by zostawic¢ nasza planete jako miejsce dobre dla
zycia dla naszych dzieci, wnukdw i dalszych pokolen.

Uwazamy, ze jako miedzynarodowa firma, uczestniczaca w globalne] gospodarce jestesSmy za to szczegdlnie
odpowiedzialni. Przedstawiciele biznesu maja wiedze, umiejetnosci, srodki oraz sprawczosé by skutecznie zmieniac¢ swiat
na lepsze. A swiat tego potrzebuje jak nigdy przedtem.

W 2021 roku przygotowalismy i ogtosilismy nasza Strategie ESG. Zawiera nasze zasady oraz cele, kidre sg ambitne, ale
jezeli dotozymy niezbednych staran staja sie wykonalne, a przede wszystkim zdefiniowane i mierzalne.

Zatytutowalismy ja ,Chemia dla lepszego Swiata”, bo wiemy jaka role nasza gataZ przemystu odgrywa i moze odgrywac
w odpowiedzi na wyzwania wspotczesnosci. Jest to przemyst trudny, korzystajacy z zasobow Ziemi, wptywajacy mocno
na srodowisko oraz generujacy duze ryzyka. Tym bardziej nasza rola jest sprawic by korzysci z naszej dziatalnosci byty
daleko wieksze niz koszty i obcigzenia, ktére powodujemy.

Dziatania zwigzane z zarzadzaniem naszym wptywem w obszarach ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej
i tadu korporacyjnego sa prowadzone zarowno lokalnie jak i nadzorowane badz inspirowane przez centrale Grupy
Kapitatowe]. Obszar zarzadzania zréwnowazonym rozwojem podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu i jest
koordynowany przez utworzony w tym celu Dziat Relacji Inwestorskich i ESG.

Strategia zawiera osiem zobowigzan Grupy CIECH dotyczacych polityki klimatycznej, relacji spotecznych i jakosci
zarzadzania. Dla kazdego zobowigzania okreslone sa konkretne inicjatywy i mierzalne cele umozliwiajace monitorowanie
postepow.

Szczegoty na temat naszej Strategii: www.esgciech.com
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Zobowiazania Grupy CIECH:

1 2 3

Przyspieszamy na drodze Ros$niemy bez zwiekszania Gospodarka obiegu
do neutralnosci zuzycia energii zamknigtego nasza kluczowq
klimatycznej dzwignia efektywnosci

6

Bezpieczeristwo jest dla Chcemy by¢ miejscem Jestesmy odpowiedzialna
nas najwazniejsze rozwoju zréznicowanych czescig lokalnych
talentéw spotecznosci

oo .

Wspétpracujemy na rzecz Zyskujemy wiarygodnosc¢
zréwnowazonego rozwoju z spe}niajqc obietnice
naszymi klientami i dostawcami
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3.1 Obszar sSrodowiskowy

IWARUNKI PRZEMYSE, KONSUMPCJA

CZYSTAWODA INNOWAGYJNOSC, UDPIFIEDZIALNA

SANITARNE INFRASTRUKTURA | PRODUKCJA

Przyspieszamy na drodze do neutralnosci klimatycznej.

Naszym gtéwnym, dtugoterminowym celem jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej* do 2040 roku. W pierwszym etapie
zamierzamy zmniejszy¢ emisje CO2 0 33% do 2026 roku w poréwnaniu do roku bazowego 2019. Zobowiagzalismy sie takze do
catkowitego wyeliminowania wegla z produkcji energii elektrycznej i cieplnej na potrzeby proceséw produkcyjnych do 2033 roku.

Redukcja emisji 0 1/3 do 2026 roku jest czescig naszej strategii energetyki. Osiggniemy to zmniejszajac stopniowo
wykorzystanie wysokoemisyjnych paliw kopalnych. Wspdlnie z partnerami pracujemy nad budowa instalacji termicznego
przetwarzania odpadow w Inowroctawiu. Rozwazamy wykorzystanie jako paliwa takze biomasy oraz analizujemy
mozliwosc wykorzystania gazu ziemnego, cho¢ wskutek zmian ekonomicznych i politycznych paliwo to stracito duzo na
atrakcyjnosci. Oprécz tego pracujemy wcigz nad nasza efektywnoscig energetyczng i procesowa.

Osiggniecie catkowitej neutralnosci klimatycznej bedzie wymagato zastosowania technologii, ktére obecnie nie zostaty
jeszcze wdrozone na skale przemystowa a wybor najodpowiedniejszego rozwigzania jest przedmiotem analiz. Wazna
kwestig w etapie przejsciowym na drodze do neutralnosci klimatycznej jest rowniez ograniczanie zuzycia wegla jako
surowca energetycznego.

* Neutralnos¢ klimatyczna oznacza, ze jezeli bedziemy emitowac gazy cieplarniane, to usuniemy je z atmosfery lub zastosujemy odpowiedni
mechanizm bilansujacy.

Grupa CIECH, jako pierwsza z grona duzych firm przemystowych w Polsce, zgtosita sie do inicjatywy
Science Based Targets (,,SBTi”), stworzonej m.in. przez: United Nations Global Compact, Carbon Disclosure
Project, Swiatowy Instytut Zasobéw (WRI) i World Wide Fund for Nature (WWF). Przedsiewziecie ma za
zadanie okreslanie celéw klimatycznych dla poszczegdlnych firm w oparciu o wiedze naukowsq i regularne
monitorowanie postepow. Firmy nalezgce do SBTi dgzg do utrzymania globalnego ocieplenia ponizej 2 stopni
Celsjusza w poréwnaniu do epoki przedprzemystowej, zgodnie z Porozumieniem Paryskim.

Obecnie pracujemy nad weryfikacjg naszego celu redukcji emisji zgodnie z naukowymi kryteriami okreslonymi
przez SBTi.

Inicjatywa Science Based Targets promuje najlepsze praktyki w zakresie ograniczania emisji gazow cieplarnianych
i 0siggania neutralnosci klimatycznej, zgodnie z wiedza naukowa | doswiadczeniem m.in. klimatologow. Cztonkom
inicjatywy oferuje wsparcie w wyznaczaniu zamierzen oraz opracowaniu harmonogramu osiggania celéw zwigzanych
z ochrona klimatu, a dodatkowo zapewnia profesjonalne monitorowanie dziatan. Science Based Targets jest takze
liderem akcji Business Ambition for 1,5°C, ktorej celem jest promowanie w srodowisku biznesowym dziatarn majgcych
ograniczyc tempo globalnego ocieplenia.
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Rysunek 9. Redukcja emisji CO2 (Zakres 1i 2) w 2021 w odniesieniu do roku bazowego 2019 z wytgczeniem CIECH Soda Romania

*z wytaczeniem CIECH Soda Romania

Rosniemy bez zwiekszania zuzycia energii.

Priorytetem dla Grupy CIECH jest obnizenie wskaZnika zuzycia energii na jednostke przychodu lub produkcji kazdego
roku. Do czasu az wprowadzimy rozwigzania pozwalajace wykorzystywac wytgcznie energie odnawialng, zmniejszenie
energochtonnosci naszej produkdji jest waznym elementem obnizania naszego wptywu na srodowisko naturalne. Od
2019 roku nasza energochtonnosc¢ mierzona iloscia zuzytej energii w przeliczeniu na jednostke przychodu spadta o 14%.

@

8 153 174 8% 41 RS g 459 15|
I 7304189 i I 2975733 I
2020
Zuzycie energii (MWh) Przychody (kPLN)

Rysunek 10. Zmiana zuzycia energii oraz przychodéw Grupy CIECH w latach 2019-2021

2019 2020 2021

Energochtonnos¢

Rysunek 11. Energochtonnosé w Grupie CIECH: MWh energii zuzytej na 1tys. PLN przychodéw w latach 2019-2021
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Gospodarka obiegu zamknietego nasza kluczowa dzwignia efektywnosci.

Zmierzajgc w strone gospodarki o obiegu zamknietym staramy sie ulepszac nasze procesy poprzez zmniejszanie ilosci
odpaddw i zuzywanie mniejszej ilosci surowcow. Naszym celem jest systematyczne zmniejszanie uzycia wody w procesach
produkcyjnych, wprowadzanie rozwigzan pozwalajacych na zwiekszenie wykorzystania odpadow produkcyjnych
w procesie wytwarzania sody i soli oraz wiekszej ilosci surowcow wtornych takich jak sttuczka szklana w produkcji
krzemianow i opakowan. Planujemy takze uruchomienie produkcji pianek poliuretanowych z surowcow odzyskiwanych lub
pochodzenia naturalnego. Dodatkowo zamierzamy zwiekszac udziat opakowan przyjaznych srodowisku i podlegajgcych

recyklingowi.

Nasze R&D na rzecz zréwnowazonego rozwoju

W ramach dziatalnosci badawczo rozwojowej Grupa CIECH prowadzi szereg projektdw, obejmujacych prawie wszystkie
segmenty dziatalnosci. W kluczowym dla Grupy segmencie sodowym prowadzonych jest kilkanascie projektéw na réoznym
stopniu zaawansowania. Projekty te maja na celu poprawe efektywnosc procesow, jak i zmniejszajg wptyw na srodowisko.
Mozemy wymienic¢ nastepujace osiggniecia:

Wdrozylismy na state jako element linii produkcyjnej w zaktadzie w Inowroctawiu innowacyjng metode wychwytu, zatezania
i oczyszczania dwutlenku wegla w procesie produkcji sody kalcynowanej. Obecnie trwajg analizy dotyczace zastosowania
jej w pozostatych zaktadach. Instalacja zbudowana we wspotpracy z Instytutem Chemicznej Przerobki Wegla pozwala na
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o co najmniej 5 tys. ton rocznie oraz ogranicza odpady produkcyjne i zmniejsza ilosci
wykorzystywanych surowcow - koksu i kamienia wapiennego. Na poczatku 2022 zdolnosc instalacji zostat podniesiona
0 1300 ton, a do kornica roku planujemy nastepny etap modernizacji i podniesienie wydajnosci o kolejne 1000 ton.

Rozpoczelismy produkcje pierwszej partii nowego srodka ochrony roslin, bazujgcego na innowacyjnej technologii BGT
(,Better Glyphosate Technology”). Pozwala ona na utrzymanie dotychczasowej skutecznosci produkiow na bazie glifosatu
przy obnizeniu o potowe dawki substancji aktywnej na hektar w poréwnaniu do istniejacych standardow.

Dzieki wynoszgcym ok. 30 mIn zt rocznie naktadom na R&D w segmencie Agro ciggtej rozbudowie ulega nasz portfel
substancji aktywnych (wzrost w ciggu roku o ponad 40 substancji) oraz rejestracji produktowych (wzrost o ponad 200
rejestracji w ciggu roku).

Wsroéd toczacych sie projektéw badawczo rozwojowych mozna wymieni¢ w szczegdélnosci:

Projekt Karbonizacja+, ktorego celem jest wzrost wydajnosci produkcji sody o ok. 1% dzieki modyfikacji procesu absorbcji
amoniaku. Budowa zostata zakorczona zgodnie z harmonogramem w 2021 roku a wdrozenie do ruchu ciggego planowane
jest na marzec 2022. W tym samym roku rozpoczynamy prace nad bliZzniaczg instalacja, ktora bedzie wspotpracowata
7 druga potowe fabryki w Inowroctawiu. Do 2024 roku planujemy wdrozyc te technologie w zaktadzie w Stassfurcie.
Projekt poprawy efektywnosci energetycznej procesu produkcji chlorku wapnia (0 ok. 7,5%) i zagospodarowania soli
wypadowej. Zakoriczenie projektu jest planowane na potowe 2022,

Zawracanie i ponowne wykorzystanie w procesie pytu powstajacego przy produkcji chlorku wapnia (wzrost efektywnosci
0 ok. 3%). Planowane zakoriczenie w 2022 roku.

Badanie mozliwosci wykorzystania wapna posodowego do umacniania wyrobisk w kopalniach odkrywkowych (planowane
zakoriczenie w 2022 roku),

Oprocz tegow 2022 roku powinnismy zakoriczyc projekt odzysku strumienia CO2 na instalacji produkcji sody oczyszczone)j,
co pozwoli zapobiec emisji niemal 5000 ton dwutlenku wegla.

Rozpoczynamy pierwsza faze projektu utylizacji CO2 w ptynach podestylacyjnych. Docelowo po realizacji tego projektu
powinnismy zapobiec emisji 25 tys. ton dwutlenku wegla w zaktadzie w Inowroctawiu (do 2024) i prawie 100 tys. ton po
wdrozeniu we wszystkich zaktadach sodowych Grupy (po 2024).

Realizujemy tez wiele inicjatyw zwigzanych z efektywnoscig energetyczna i odzyskiem ciepta (pary) z procesow, ktore
W znaczacy sposob wptyng na zuzycie surowcow energetycznych, a co za tym idzie zmniejszenie oddziatywania na
srodowisko.
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3.2 Obszar odpowiedzialnosci spotecznej

DOBRE ZDROWIE ROWNOSE WZROST ROWNOWAZD
1JAKOSC ZYCIA PLCI GOSPODARCZY MIASTA
|GODNA PRACA SPO [
-/
Y m HE

Bezpieczenstwo jest dla nas najwazniejsze.

Naszym celem jest wyeliminowanie wypadkdéw na terenach zaktadow Grupy CIECH.
Wdrazamy najwyzsze standardy bezpieczenistwa, kidre obejmuja zardwno naszych
pracownikow jak i podwykonawcow, z ktorymi wspotpracujemy. Wykorzystujemy
narzedzia takie jak Performance Management do wiaczania celdow zwigzanych
Zz bezpieczenstwem jako kluczowej sktadowe] w procesie oceny menadzerow.
Wykorzystujemy rowniez najnowsze technologie monitorowania instalacji, ktore beda
wspieraty realizacje celu ,zero wypadkow”.

2020
Wskaznik LTIF

Rysunek 12. Wskaznik LTIF (liczba wypadkow na 1 min przepracowanych godzin) w Grupie CIECH
w latach 2019-2021

Chcemy byc miejscem rozwoju zréznicowanych talentow.

Wierzymy w korzysci ptynace ze zroznicowanych zespotdw, kidre w wymierny sposob przektadajg sie na sposob
zarzadzania i wyniki firm, dlatego stawiamy sobie za cel przyciagniecie do Grupy CIECH wiekszej liczby kobiet
i zapewnienie im mozliwosci do petnej realizacji ich potencjatu rozwojowego. Chcemy aby nasze starania doprowadzity
do naturalnego wzrostu udziatu kobiet na stanowiskach menedzerskich osiggajac poziom co najmniej 35% w 2030 roku.
Jednym z narzedzi wspierajacych ten cel jest program sukcesji zawodowej, ktdry chcemy wdrozy¢ do 2024 roku. Kwestia,
ktéra adresujemy w naszej strategii ESG jest rowniez eliminacja dysproporcji w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na
tych samych stanowiskach.

Jestesmy odpowiedzialna czescia lokalnych spotecznosci.

Widzimy jek wazna role mozemy odgrywac we wsparciu lokalnych spotecznosci ukierunkowanym na poprawe jakosci
ich zycia. Dazymy do wzmocnienia dialogu i wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami i wtadzami samorzadowym.
Chcemy wspierac przedsiewziecia istotne spotecznie w bezposrednim otoczeniu naszych zaktaddow produkcyjnych
m.in. przygotowujac program ,Dobry Sasiad” czy wspierajac lokalne druzyny sportowe. Wdrazamy programy promujgce
edukacje i oferujemy wsparcie dla uczacej sie mtodziezy poprzez realizacje programow takich jak ,Akademia Szkolnych
Talentow” czy ,Klasa chemiczna” w Nowej Sarzynie.
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3.3 Obszar tadu korporacyjnego

WZROST 17 PARTNERSTWA
GOSPODARCZY NARZECZ CELOW
| GODNA PRACA

i

Wspotpracujemy na rzecz zréwnowazonego rozwoju z naszymi klientami i dostawcami.

Nasze zobowigzanie dotyczy rowniez naszych partnerow biznesowych. Chcemy wspotpracowac z tymi, ktorzy podzielaja
nasze wartosci i dzieki temu pomagajg nam w realizowaniu idei zréwnowazonego rozwoju. Zarowno od naszych
pracownikow jak i partnerow biznesowych oczekujemy zgodnosci z wprowadzonym Kodeksem Postepowania Grupy
CIECH oraz Kodeksem Partnera Biznesowego, zwtaszcza w zakresie praw cztowieka ochrony srodowiska i etyki.
Dodatkowo w 2021 roku rozpoczelismy badanie poziomu ESG wsrod naszych dostawcow.

Zyskujemy wiarygodnosc spetniajac obietnice.

Chcemy wzmacnia¢ wiarygodnos¢ Grupy CIECH poprzez transparentnosc raportowania o sposobie zarzadzania
i osiggnieciach w obszarze zrownowazonego rozwoju. W tym celu raportujemy kwestie ESG i zwigzane z nimi ryzyka
wedtug najbardziej uznanych systemow raportowania korzystajgc miedzy innymi ze standardow GRI, SASB i wykorzystujgc
platforme Ecovadis do lepsze] komunikacji z klientami w ramach raportowania niefinansowego. Pracujemy nad petnym
wdrozeniem rekomendacji TCFD w zakresie analizy i opisu ryzyka klimatycznego.
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4. /Zarzadzanie ryzykiem

Grupa CIECH dazy do realizacji zatozonych celdw strategicznych bez podejmowania nadmiernego ryzyka. Z tego powodu
wdrozylismy system zarzadzania ryzykiem, dzieki ktéremu:

« identyfikujemy zagrozenia dla realizacji stojgcych przed nami celdw,
- definiujemy propozycje dziatarh minimalizujacych zagrozenia i ich wptyw na postawione cele,

. w przypadku ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych, mozemy je wtasciwie rozpoznac i oszacowac.

System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CIECH jest uporzadkowanym zbiorem F:(ada_':‘idiogﬂta/
omite udytu
ogolnych zasad i wytycznych, okreslajacych w jaki sposdb powinien przebiegac

szeroko pojety proces zarzadzania ryzykiem, na ktore jestesmy narazeni.
Celem systemu jest stworzenie podstaw do wprowadzenia metod zarzadzania
ryzykiem, procedur, wymagan i raportdw, niezbednych do zapewnienia
akceptowalnego poziomu ryzyka.

Zarzad CIECH SA

Funkcjonujacy w ramach Grupy CIECH system zarzadzania ryzykiem jest
stale rozwijany i udoskonalany. Stanowi istotny element wspierania biezacej
dziatalnosci. Proces ten ma na celu biezaca identyfikacje réznego rodzaju
ryzyka, ograniczenie go oraz wprowadzenie mechanizmdw, przy pomocy
ktdrych ryzyko mogace miec wptyw na wartos¢ Grupy, zostanie prawidtowo
rozpoznane, zidentyfikowane i wifasciwie zmitygowane - tak, aby miato
ograniczony lub neutralny wptyw na realizacje celdw strategicznych.

Kadra kierownicza/
Wiasciciele ryzyk

Pracownicy -«

Definujemy ryzyko jako zdarzenie, dziatanie badZ brak dziatania, ktdre Proces zarzqdzania ryzykiem
uniemozliwig Grupie CIECH osiagniecie postawionych celdw. Ryzyko zatem
postrzegane jest negatywnie, poniewaz oznacza zagrozenie dla realizacji
postawionych celéw.

Rysunek 13. Schemat odpowiedzialnosci za

proces zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH

System zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH opiera sie na ponizszych kluczowych zasadach:

« kazdy menedzeripracownik jednostki organizacyjnej podmiotu wchodzgcego w sktad Grupy CIECH (obejmujacej
CIECH, segmenty Grupy i spotki zalezne) jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem,

- zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym,
« ryzyko, ktdrego skutki zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi jest nieakceptowalne,

« nie mozna w petni wyeliminowac ryzyka, jest ono nieodtgczna czescig prowadzone] dziatalnosci.

Funkcjonujgcy proces zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH jest rozwigzaniem kompleksowym i korporacyjnym. Obejmuje
swoim zakresem podmioty wchodzgce w sktad Grupy, procesy i projekty oraz dotyczy wszystkich pracownikow Grupy.
Proces ten stanowi instrument wsparcia Zarzadu w biezacej dziatalnosci operacyjnej, natomiast Rada Nadzorcza CIECH
S.A. wykorzystuje go w monitorowaniu efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego.
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Cele zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH realizowane sg poprzez:

« systematyczne podejscie do identyfikacji wszystkich rodzajow ryzyka,

« wspieranie alokacji zasobow poprzez ustalenie priorytetow dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

. wybor i wdrozenie najlepszej strategii zarzadzania ryzykiem,

. monitoring, analize ryzyka i raportowanie uwzgledniajace wszystkie potencjalne skutki wystepujacych rodzajow
ryzyka.

Dziatania podejmowane w ramach procesu zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH sa realizowane na biezaco i w sposob
regularny. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w sposéb dwuwymiarowy — pionowo i poziomo, identyfikujac ryzyko nie
tylko wystepujgce w ramach danego podmiotu, jednostki organizacyjnej czy procesu, ale takze ryzyko, ktdrego skutki
materializacji wptywaja na rézne obszary dziatalnosci, podmioty i procesy z punktu widzenia catej Grupy CIECH. Tylko
takie kompleksowe podejscie i rozumienie ryzyka pozwala skutecznie i efektywnie zarzadzac réznego rodzaju ryzykiem
i przyniesc Grupie wymierne korzysci.

W zakresie odpowiedzialnosci za proces zarzadzania ryzykiem szczegolna rola przypada kluczowym uczestnikom
tego procesu, ktorymi sg Zarzad CIECH S.A., Komitet Wykonawczy, kadra kierownicza oraz Dyrektor Dziatu Ryzyka.
Prawidtowosc oraz skutecznos¢ wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem monitorowana jest przez Rade Nadzorcza
i Komitet Audytu, m.in. na podstawie informacji od Zarzadu CIECH S.A. o biezgcych rodzajach ryzyka i adekwatnych
sposobach zarzadzania.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH zostat zdefiniowany 1 wdrozony zgodnie z ,Norma Miedzynarodowa ISO
31000:2018 Risk Management”.

Poprzez odwotanie sie do normy ISO 31000 proces zarzadzania ryzykiem
reguluje w sposob formalny podejscie do czynnosci identyfikacji, analizy, oceny,
zarzadzania, monitorowania i komunikowania ryzyka w Grupie CIECH.

Ustalenie kontekstu

Ocena ryzyka l

Dazeniem Grupy CIECH jest, aby byta ona postrzegana przez interesariuszy

. . . . e . z . . . Z 9‘ -}
jako przejrzysta organizacja z wysoka swiadomoscia i zrozumieniem roznego - \dentyfikacja ryzyka E«;
rodzaju ryzyka, ktore moze wptywac na osiagniecie celow. Stad kompleksowe g l Ez
podejscie do zarzadzania ryzykiem, skupione na identyfikacji zdarzer, mogacych = . 2
. L . . . = Mg Analiza ryzyka g
uniemozliwic realizacje celow. k] l H
= S

3 =

- : o ! . . E ) 5
Funkcjonujacy proces zarzadzania ryzykiem jako jeden z elementow budujacych > Ewaluacja ryzyka s

wartos¢ Grupy, koncentruje sie na przedstawionych nizej kategoriach ryzyka,
ktore z punktu widzenia realizacji postawionych przed Grupa celdw sa kluczowe:

«—  Postepowanie z ryzykiem

o ryzyko zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego,

« ryzyko operacyjne mogace mie¢ wptyw na ciggtos¢ procesow
produkcyjnych,

R ryzyko prawne, Rysunek 14. Schemat procesu zarzadzania

o ryzyko zgodnosci, AP R
o ryzyko regulacyjne,

« ryzyko strategiczne zwigzane z wptywem otoczenia na Grupe CIECH,

o ryzyko zwigzane z utrata reputacji,

o ryzyko finansowe,

« ryzyko zwigzane z ochrona srodowiska.

Grupa CIECH nie ogranicza sie jedynie do wskazanych kategorii ryzyka. Doktadamy wszelkich staran, aby na biezgco
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identyfikowac i weryfikowac kluczowe dla dziatalnosci obszary ryzyka i efektywnie je ograniczac poprzez zbudowany
i wdrozony proces zarzadzania ryzykiem.

Rok 2021 byt kolejnym, w ktorym w skali lokalne] oraz globalnej mierzylismy sie ze skutkami pandemii COVID-19.
W odrdznieniu od roku ubiegtego, posiadalismy juz wypracowane i sprawdzone sposoby zarzadzania réznego rodzaju
ryzykiem, ktérego wystgpienie zwigzane byto z sytuacjg pandemiczng. Z tego wzgledu przedstawiajgc ponizsza liste
najistotniejszych rodzajéw ryzyka zwigzanych z funkcjonowaniem postanowilismy nie rozdzielac ryzyka, na to ktérego
wystapienie spowodowane zostato przez pandemie COVID-19 oraz na wynikajace z prowadzonej dziatalnosci operacyjne;
w biezgcym otoczeniu biznesowym.

Z punktu widzenia realizacji celdw strategicznych Grupy CIECH, kluczowe rodzaje ryzyka, ktore zidentyfikowano i ktorych
opis zostat przedstawiony w niniejszej czesci raportu dotknety nastepujgcych obszardw:

« Sprzedazy,

o Zakupow,

o Produkcji,

o Pracownikdw,

« BHP

. Finansdw,

. Strateqii,

o Ochrony srodowiska,

« Regulacyjno-prawny.

Ponizsza Mapa Ryzyka prezentuje najistotniejsze rodzaje ryzyka zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Grupy CIECH
w 2021 roku. Szczegdtowy opis wymienionych rodzajow ryzyka znajduje sie w Nocie 3.4. Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy CIECH w 2021 roku:

Ryzyko wzrostu cen surowcow, materiatéw, medidw, ustug

Ryzyko wzrostu kosztu emisji CO2

Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcéw

Ryzyko niestabilnoséi cen i dostepnosci produktéw oferowanych przez

Grupe

COVID 19 - Ryzyko utraty ciggtosci dziatania zaktadéw produkcyjnych

Ryzyko spadku wolumenu sprzedazy i przychodéw

Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie koniunktury gospodraczej na rynku

krajowym i miedzynarodowym

8 - Ryzyko braku realizacji zatozonego planu inwestycyjnego

9 - Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojéw

10 - Ryzyko utraty lub niepozyskania kadry w Grupie CIECH

M - Ryzyko BHP

12 - Ryzyko zwigzane z finansowaniem dtuznym

13 - Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejgcego zadtuzenia i zachowania
ptynnosci

14 - Ryzyko stopy procentowej

15 - Ryzyko kredytowe

16 - Ryzyko finansowania przez faktoring

17 - Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatkowymi

18 - Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii

19 - Ryzyko trwatych zmian klimatycznych wptywajace na popyt na produkty
Grupy CIECH

20 - Ryzyko zmiany regulacji i przepiséw odnosnie mozliwosci stosowania
okreslonych substancji czynnych i SOR

21 - Ryzyko zaostrzenia przepiséw zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska

22 - Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celéw strategii ESG Grupy CIECH

i polityki klimatycznej EU

HWN =

wysokie

N o o

Srednie

Prawdopodobienstwo

niskie

niSkie S’rednie WySOkie 23 - Ryzyko zm_lan regulacji prawnych i p_:rzeplsow ) ) ) o
24 - Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi postepowaniami
pozasgdowymi
Skutki

Tabela 16. Mapa oceny ryzyka dla Grupy CIECH w 2021 roku
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41. Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu

Rozpoczelismy prace nad ujeciem w naszej analizie ryzyk zwiazanych ze zmianami klimatu, zgodnie z zaleceniami
i koncepcja okreslonymi przez Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFED).

Zgodnie z metodologia TCFD ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu dziela sie na:

1. Ryzyka zwigzane ze zmianami majacymi prowadzi¢ do powstania gospodarki niskoemisyjnej:
« ryzyko polityczne i prawne — wigzace sie m.in. z dziataniami regulacyjnymi majacymi na celu powstrzymanie
zmian klimatycznych i promujgcymi adaptacje do tych zmian. W tej kategorii mieszcza sie takze ryzyka zwiazane
z ewentualng odpowiedzialnoscia (litigation),

« ryzyko technologiczne — zwiazane z postepem technicznym i technologicznym oraz innowacjami wspierajacymi
przeksztatcenie gospodarki w niskoemisyjng i efektywna energetycznie,

« ryzyko rynkowe — obejmujace np. zmiany popytu i podazy na niektore surowce, produkty i ustugi w zwigzku
z coraz wiekszym braniem pod uwage przez uczestnikow rynkdw ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu,

« ryzyko reputacyjne — wiazace sie ze zmianami postrzegania przedsiebiorstwa przez jego interesariuszy w wyniku
jego dziatan wspierajgcych badz opodzniajgcych transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
2. Ryzyka zwigzane z fizycznym, rzeczywistym wptywem zmian klimatu:
« nagte — zwigzane z wydarzeniami, badz zjawiskami bedacymi skutkiem zmian klimatycznych, w szczegdlnosci
dotyczy to nagtych zjawisk pogodowych (np. huragany, powodzie, susze itp.),
« chroniczne — zwigzane z dtugoterminowym, stopniowym zmienianiem sie warunkéw klimatycznych, np. sredniej
temperatury, poziomu wod powierzchniowych i podziemnych itp.
Koncepcja opisu wptywu zmian klimatu na przedsiebiorstwa klasyfikuje takze szanse jakie powstaja w trakcie transformacji
gospodarki w niskoemisyjna i w wyniku wykorzystania pojawiajacych sie innowacji:

. efektywnosc wykorzystania surowcow,

« wykorzystanie nowych Zrédet i sposobow wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej,
« nowe produkty i ustugi,
« powstanie nowych rynkow, w tym nowych segmentow na rynkach finansowych,

« wzrost odpornosci (resilence).
W 2021 roku zmapowalismy ryzyka operacyjne zidentyfikowane przez nas w Grupie CIECH z koncepcja TCFD,
uwzgledniajac ich finansowy wptyw na nasza dziatalnos¢. Zgodnie z metodologia TCED potencjalny wptyw finansowy
ryzyk moze dotyczyc:

o przychodow,

« kosztow i wydatkow,

« aktywow — wielkosci naktaddow inwestycyjnych,

« aktywow — wartosci aktywow trwatych,

« aktywow — wartosci aktywdw niematerialnych i prawnych,

o pasywow,

- finansowania (m.in. kosztu kapitatu i dostepu do finansowania).
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Ponizej mapa umieszczajaca ryzyka operacyjne Grupy CIECH w klasyfikacji przyjetej przez TCFD.

Rodzaj
ryzyka

Ryzyka zwigzane z transformacja

Ryzyka zwigzane z transformacja

Wg klasyfikacji TCFD

Kategoria Potencjalny wptyw finansowy

Koszty i wydatki

Aktywa - naktady inwestycyjne,
Aktywa - wartos¢ aktywow
trwatych

Koszty i wydatki

Przychody, Finansowanie

Przychody

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Aktywa - wartosc¢
aktywow niematerialnych

i prawnych

Polityczne i prawne

Koszty i wydatki, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Aktywa - wartos¢
aktywow trwatych

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Finansowanie

Pasywa

Przychody, Koszty i wydatki

Koszty i wydatki
Przychody, Koszty i wydatki

Aktywa - naktady inwestycyjne,
Aktywa - wartosc aktywow
trwatych

Koszty i wydatki, Aktywa - naktady
inwestycyjne

Technologiczne

Koszty i wydatki, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Aktywa - wartosc¢
aktywow trwatych

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Finansowanie

Przychody, Koszty i wydatki

Koszty i wydatki
Przychody, Koszty i wydatki

Przychody

Rynkowe

Przychody

Przychody

Aktywa - naktady inwestycyjne,
Aktywa - wartos¢ aktywow trwatych
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Ryzyka operacyjne Grupy CIECH

2. Ryzyko wzrostu kosztu emisji CO2

8. Ryzyko braku realizacji zatozonego planu
inwestycyjnego

17. Ryzyko zwigzane z rozliczeniami
podatkowymi

18. Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii

19. Ryzyko trwatych zmian klimatycznych
wptywajace na popyt na produkty Grupy CIECH

20. Ryzyko zmiany regulacji i przepisow
odnosnie mozliwosci stosowania okreslonych
substancji czynnych i SOR

21. Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych
7 korzystaniem ze srodowiska

22.Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji
celow strategii ESG Grupy CIECH i polityki
klimatycznej EU

23. Ryzyko zmian regulacji prawnych i przepisow

1. Ryzyko wzrostu cen surowcow, materiatow,
medidw, ustug

2. Ryzyko wzrostu kosztu emisji CO2

3. Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych
SUrOWCOW

8. Ryzyko braku realizacji zatozonego planu
inwestycyjnego

9. Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow

21. Ryzyko zaostrzenia przepiséw zwigzanych
z korzystaniem ze srodowiska

22.Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji
celow strategii ESG Grupy CIECH i polityki
klimatycznej EU

1. Ryzyko wzrostu cen surowcow, materiatow,
medidw, ustug

2. Ryzyko wzrostu kosztu emisji CO2

3. Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych
SUrowcow

4. Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci
produktow oferowanych przez Grupe

6. Ryzyko spadku wolumenu sprzedazy

i przychodow

7. Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej na rynku krajowym
8. Ryzyko braku realizacji zatozonego planu
inwestycyjnego

Skutki

Wysokie

Srednie

Wysokie

Wysokie
Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Poziom

Ryzyka

Srednie Srednie
o
Srednie
Srednie
o
o
Srednie Srednie
o
e
Srednie Srednie
Srednie Srednie
Srednie Srednie
o
o
Wysokie Wysokie
Wysokie Wysokie
Srednie Srednie
Srednie Srednie
Srednie Srednie
Srednie Srednie
Srednie Srednie
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Ryzyka zwigzane z transformacja

Ryzyka fizyczne

Rynkowe

Reputacyjne

Nagte

Chroniczne

Finansowanie

Finansowanie

Pasywa, Finansowanie

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Aktywa - wartosc
aktywow niematerialnych

i prawnych

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Finansowanie

Przychody

Finansowanie

Przychody, Finansowanie

Koszty i wydatki, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Aktywa - wartosc
aktywow trwatych

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Finansowanie

Przychody, Koszty i wydatki

Przychody

Koszty i wydatki, Aktywa - naktady
inwestycyjne

Przychody, Koszty i wydatki

Koszty i wydatki
Przychody

Przychody, Finansowanie

Przychody

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Aktywa - wartosc
aktywow niematerialnych

i prawnych

Koszty i wydatki, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Aktywa - wartosc
aktywow trwatych

Przychody, Aktywa - naktady
inwestycyjne, Finansowanie

Pasywa

12. Ryzyko zwigzanie z finansowaniem dtuznym

13. Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejacego
zadfuzenia i zachowania ptynnosci

14. Ryzyko stopy procentowej

20. Ryzyko zmiany regulacji i przepisow
odnosnie mozliwosci stosowania okreslonych
substancji czynnych i SOR

22.Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji
celow strategii ESG Grupy CIECH i polityki
klimatycznej EU

4. Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci
produktow oferowanych przez Grupe

13. Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejacego
zadtuzenia i zachowania ptynnosci

18. Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii

21. Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych
7 korzystaniem ze srodowiska

22. Ryzyko zwiazane z koniecznoscia realizacji
celow strategii ESG Grupy CIECH i polityki
klimatycznej EU

3. Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych
SUroWCow

4. Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci
produktow oferowanych przez Grupe

9. Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow

1. Ryzyko wzrostu cen surowcow, materiatow,
medidw, ustug

2. Ryzyko wzrostu kosztu emisji CO2

7.Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej na rynku krajowym

18. Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii

19. Ryzyko trwatych zmian klimatycznych
wptywajace na popyt na produkty Grupy CIECH

20. Ryzyko zmiany regulacji i przepisow
odnosnie mozliwosci stosowania okreslonych
substancji czynnych i SOR

21. Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych
7 korzystaniem ze srodowiska

22. Ryzyko zwigzane z koniecznoscia realizacji
celdw strategii ESG Grupy CIECH i polityki
klimatycznej EU

Srednie

Srednie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Wysokie
Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

23. Ryzyko zmian regulacji prawnych i przepiséw ~ Srednie

Niskie
Niskie

Niskie

Srednie

Wysokie

Srednie

Niskie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Wysokie

Wysokie
Wysokie

Wysokie

Srednie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Tabela 17. Tabela mapujaca ryzyka operacyjne zidentyfikowane w Grupie CIECH z klasyfikacja ryzyk zgodng z TCFD
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5. Nasi pracownicy i wspotpracownicy

5.1. Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow oraz
zarzadzanie incydentami krytycznymi

Ludzie bezposrednio uczestniczacy w naszym biznesie sa dla nas najwazniejsi. Oprocz 0sob zwigzanych z nami umowami
o prace mamy na mysli takze naszych dostawcow, podwykonawcow i gosci. Jestesmy swiadomi, ze tylko tworzac
warunki techniczne, organizacyjne i spoteczne wspierajgce ich zdrowie i bezpieczeristwo jestesmy w stanie zapewnic
ciggtosc produkcji i rozwdj biznesu w dtugim okresie. Definicja WHO zaktada, ze zdrowie to nie tylko brak choroby czy
niepetnosprawnosci, ale petnia dobrostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego, dlatego bezpieczenstwo ma swoje
miejsce w kazdym naszym procesie zarzadzania, od rekrutacji czy zakupow, poprzez obszary produkcyjne i logistyczne,
po szeroko rozumiany rozwaoj liderow i pracownikow.

Mamy ambicje nalezec do najlepszych pracodawcow w niosacej specyficzne ryzyka i zagrozenia branzy jaka jest produkcja
chemiczna, dlatego ciggte doskonalenie procesdw bezpieczeristwa to jeden z gtéwnych filarow ogdlnej strategii Grupy.

51.1. Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy

Koncentracja na systemowym zarzadzaniu bezpieczeristwem pracy wynika ze strategii Grupy CIECH. Ogdlne ramy
zarzadzania bezpieczeristwem pracy stanowi nasza zaktualizowana w 2021 roku Polityka BHP.

W aktualizacji naszej Polityki BHP jak i catego systemu zarzadzania obszarem BHP, opieraliSmy sie na wymaganiach
miedzynarodowego standardu ISO 45001. Dokument ten zawiera przede wszystkim zobowigzanie do zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy w celu zapobiegania urazom i dolegliwosciom zdrowotnym. Aby to osiagnac,
w naszej Polityce zobowigzujemy sie do spetniania wymogdéw prawnych, eliminowania zagrozen, ograniczania ryzyka
oraz ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania BHP. Waznym elementem, wspomagajacym efektywne zarzadzanie
obszarem bezpieczenstwa, jest rowniez konsultowanie i wspotudziat pracownikow w podejmowaniu decyzji zwigzanych
z BHP oraz realizacji dziatan wynikajacych z tych decyzji.

Co istotne, Polityka odnosi sie do wszystkich naszych interesariuszy, w tym gosci i podwykonawcow. Wszystkie te grupy
Z jednej strony uwzgledniamy w naszym systemie zarzadzania BHP, a z drugie] przy wspotpracy wymagamy od nich
stosowania sie do naszych standardow bezpieczenstwa.

Kolejno, w ramach standaryzacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy, zdefiniowane procesy sa uszczegdtawiane
iujednolicane, by odpowiadacna biezgce potrzebyinowo pojawiajgce sie wyzwania. System zarzadzania bezpieczerstwem
jest i musi by¢ zywy, stale udoskonalany, poniewaz zmieniaja sie procesy, zagrozenia, przepisy czy wrecz pokolenia
naszych pracownikow i interesariuszy.
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Naszymi priorytetami sa:

zaangazowanie kierownictwa w kwestie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia,
wiasciwe postrzeganie i analiza ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa w kazdym procesie,
skuteczny system szkoleniowo-rozwojowy w obszarze bezpieczeristwa,

przy podejmowaniu decyzji bazowanie na danych wszedzie gdzie jest to mozliwe,

wspieranie bezpieczenstwa zarowno z poziomu inwestycji w infrastrukture jak i budowy Swiadomosci kazde]
osoby, ktéra codziennymi, matymi decyzjami wptywa na poziom bezpieczenstwa w najblizszym otoczeniu.

5.1.2. Projekt ,,Bezpieczny CIECH”

W drugiej potowie 2021 roku uruchomiliSmy szeroko zakrojony projekt

,Bezpieczny CIECH”, w ramach ktorego koncentrujemy sie na rozwijaniu BEZPIECZNY

kultury bezpieczenistwa, zarowno w obszarze sSrodowiska pracy jak
i zachowan pracownikow na kazdym szczeblu organizacji. W ramach projektu
do tej pory miedzy innymi:

NN Ciech

Zaktualizowalismy Polityke BHP tak, by odpowiadata wymaganiom
normy ISO 45001. Jedna z naszych Spotek, Ciech Sarzyna S.A. jako
pierwsza w Grupie otrzymata certyfikat zgodnosci z tg norma juz w 2021 roku. Do roku 2024 planujemy podniesc
poziom certyfikacji naszych spotek produkcyjnych do 50%.

Odswiezylismy 10 zasad bezpieczenstwa Grupy CIECH, ktdre stanowig baze do rozmow o bezpieczenstwie, od
ktrych zaczynamy cbecnie wewnetrzne spotkania.

Zmienilismy strukture zespotu odpowiedzianego za bezpieczerstwo oraz zwiekszylismy liczbe jego pracownikow
w centrali jak i w poszczegdlnych spotkach o niemal 50%.

Rozpoczelismy cykl szkoler w zakresie postrzegania ryzyka oraz reagowania na sytuacje niebezpieczne - \Widzisz?
Reagujl”. W 2021 roku ukonczyto je w formie pilotazu 50 0s6b na stanowiskach kierowniczych z dwoch spotek,
w 2022 program obejmie pozostate podmioty, facznie okoto 150 osob. Kolejnym krokiem bedzie przeszkolenie
wszystkich pracownikow, w tym wytonionych wczesniej trenerow wewnetrznych.

Opracowalismy nowa, kompleksowg procedure zgtaszania i analizy zdarzen wypadkowych, koncentrujac sie na
odnalezieniu systemowej przyczyny Zrodtowej.

Przeprowadzilismy kilka konkursow o tematyce BHP wsrod naszych pracownikow.

Staramy sie rowniez sSwietowa¢ nasze osiagniecia w kreowaniu bezpiecznych warunkow pracy, dlatego na

poczatku 2022 roku wyroznilismy kilka spotek, ktore nie odnotowaty zadnego zdarzenia ,recordable” przez caty
2021 rok.

W zwigzku z dalszymi udoskonaleniami w kolejnych latach planujemy:

wprowadzenie spdjnego oprogramowania wspierajagcego zgtaszanie i analize zdarzen wypadkowych oraz
realizacje wszelkich dziatan usprawniajgcych,

rozwiniecie systemu szkolen, w tym kompetencji liderow z zakresu bezpieczenstwa,
wprowadzenie spojnego systemu inspekcji i audytow wewnetrznych,
wprowadzenie regularnych wizyt w obszarach produkcyjnych,

kolejne modernizacje zaktadow produkcyjnych w obszarze infrastruktury,

ustrukturyzowanie Systemu Zarzadzania H&S i certyfikacja kolejnych spotek wg ISO 45001.
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BEZPIECZNY

N Ciech

ZASAD

BEZPIECZNEJ PRACY
W GRUPIE CIECH

1 ) g} Dbam o porzadek w miejscu pracy.

K Poruszam si¢ wyznaczonymi ciggami komunikacyjnymi.
2 ) 7777777 Poruszajac sie po schodach trzymam sie poreczy.

3 ) [ *) Przestrzegam przepiséw ruchu drogowego.

Stosuje ostony i urzgdzenia zabezpieczajgce oraz nie prowadze
4 ) B samowolnych napraw.

j@l Uzywam wytgcznie sprawnych technicznie narzedzi i urzadzen,
5 ) o tylko zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami.

6> f Przestrzegam regut bezpiecznego transportu recznego.

7 Stosuje sprzet zabezpieczajacy i Srodki ochrony indywidualnej
7 ) l adekwatnie do wystepujacych zagrozen.

@ Przestrzegam zakazu palenia papieroséw, spozywania alkoholu
8 ) i Srodkéw odurzajacych.

9 ) A Zachowuje wszelkie zasady bezpieczenstwa przy pracy
z substancjami niebezpiecznymi.

‘"’] ) @ Do pracy przychodze w dobrym zdrowiu i humorze!

5.1.3. Ujednolicona platforma dostepu do informacji z zakresu bezpieczenstwa i zdrowia

Wszelkie informacje dotyczace bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow sg na biezaco dostepne. Instrukcje pracy oraz
aktualna ocena ryzyka dla danego stanowiska, przekazywane sa w ramach szkolenia wstepnego, okresowego oraz
w kazdym przypadku zmian w sposobie wykonywania pracy lub rodzaju czy poziomie zidentyfikowanych zagrozen.

Przynajmniej raz w miesigcu przygotowywana jest specjalna akcja komunikacyjna do wszystkich pracownikdw, bazujaca na
naszych 10 zasadach bezpiecznej pracy. Krotkie przypomnienia naszych zasad, wraz z praktycznymi przyktadami, rowniez
z odniesieniem do bezpieczenstwa poza miejscem pracy trafiaja do pracownikow za pomoca maili, plakatow i ulotek, jak
rowniez tematy te poruszane sa w ramach spotkan wewnetrznych. Staramy sie, by do kazdej takiej zasady dotgczany byt
element dodatkowy, utatwiajacy zapoznanie sie i zapamietanie tresci - np. w postaci gadzetu, zorganizowanego quizu itp.

W spotkach, w ktdrych liczba pracownikéw przekracza 250 osob, utworzone zostaty Komisje BHP, kidre spotykajg sie
minimum raz na kwartat, by omawiac biezgce wyzwania i plany dotyczgce zdrowia i bezpieczenstwa pracy. W posiedzeniach
uczestnicza przedstawiciele Zarzadu, stuzba BHP oraz przedstawiciele pracownikdw, najczesciej reprezentanci zwigzkow
zawodowych. W razie potrzeby zapraszani sa rowniez eksperci poszczegdlnych obszaréw np. Dziatu utrzymania ruchu,
Dziatu prawnego czy tez lekarze z obszaru medycyny pracy.
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5.1.4. Ocena ryzyka

Ocena ryzyka oznacza dla nas kompleksowe podejscie, umozliwiajace minimalizacje ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa
naszych pracownikdw i innych interesariuszy. Stanowi integralng czesc¢ naszych procesdw m.in. zakupowych czy
inwestycyjnych.

Wazng czescig tego systemowego podejscia jest ocena ryzyka zawodowego, kidrej celem jest okreslenie rodzaju
i poziomu zagrozen towarzyszacych poszczegolnym zadaniom. Pomaga ona oszacowac potencjalne straty, ale przede
wszystkim wspiera dobdr wtasciwych srodkdw ochronnych, z wykorzystaniem hierarchii Srodkéw kontroli (ERICPD). W nasze]
organizacji korzystamy z metody Risk Score, gdzie na etapie szacowania ryzyka brane sg pod uwage: potencjalne skutki
narazenia dla zdrowia i zycia 0sOb, czas ekspozycji na zagrozenia oraz prawdopodobienstwo wystapienia negatywnych
skutkow.

Ocene ryzyka zawodowego przeprowadzamy cyklicznie, maksymalnie raz na dwa lata, oraz w kazdym przypadku zmian,
ktore moga wptynac na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, zwtaszcza w przypadku:

« tworzenia nowych miejsc pracy,

- wprowadzania zmian na stanowiskach pracy (technologicznych lub organizacyjnych),

. zmiany obowiazujgcych wymagan prawnych i innych, odnoszacych sie do ocenianych stanowisk pracy,
« zmian w stosowanych srodkach ochronnych,

- wystgpienia zdarzenia potencjalnie wypadkowego lub wypadku przy pracy.

W procesie oceny ryzyka zawodowego, koordynowanym przez przedstawicieli stuzby BHP, uczestnicza pracownicy
z danego obszaru, a w razie potrzeby rowniez eksperci branzowi. Dane wejsciowe do tego procesu stanowig m.in.:

- informacje o wykonywanych zadaniach, stosowanych maszynach, urzadzeniach, czy pojazdach,

- informacje o stosowanych substancjach i materiatach,

« dane o wypadkach i zdarzeniach potencjalnie wypadkowych wystepujacych w danych obszarze lub przy danej pracy,
« dane o zgtoszonych zagrozeniach,

« wyniki przegladu BHP. inspekgji, kontroli zewnetrznych, przegladdw stanowisk pracy z udziatem lekarza medycyny pracy itd.

Ocena ryzyka jest rowniez kluczowym elementem przygotowania w ramach prac wykonawcow na terenie naszych
zaktadow produkcyjnych.

Ponadto stale monitorujemy zagrozenia wystepujace w srodowisku pracy - poprzez regularne inspekcje wykonywane nie
tylko przez stuzby BHP, ale rowniez zespotowo, z udziatem witascicieli obszarow (kierownikow komadrek organizacyjnych),
czy przedstawicieli Dziatu utrzymania ruchu. Zauwazonym zagrozeniom czy nieprawidtowosciom nadawane sa priorytety,
a odpowiednie akcje korygujace trafiaja do realizacji przez wyznaczone osoby. Stopien realizacji takich dziatan jest
sledzony jako jeden ze wskaznikow liczbowych w obszarze H&S.

Pilotazowo w jednej ze spotek wprowadzilismy oprogramowanie wspierajgce wykonywanie obchoddw poprzez mozliwosc
wykonywania zdjec, nagran audio i wideo na miejscu obserwacji oraz sporzadzanie notatek. Dane z inspekcji zbierane sa
w jednym miejscu, co umozliwia sledzenie wykonywania samych inspekcji jak i realizacji zalecen, ktdre z nich wynikaja. Po
okresie testowym zdecydujemy o zastosowaniu tego narzedzia w pozostatych spotkach.

Jednym z waznych praw pracownikéw, a w Grupie Ciech obowigzkiem, jest wstrzymanie sie od pracy, jezeli warunki
pracy sg na tyle niebezpieczne, ze zdrowie lub zycie kogokolwiek jest zagrozone. Oczekujemy, ze w razie wystgpienia
takiej okolicznosci pracownicy, po zgtoszeniu przetozonemu, odstapig od realizacji pracy. Zagrozenie wowczas zostanie
omaowione i po ocenie ryzyka odpowiednie dziatania minimalizujace ryzyko zostang podjete, by praca mogta byc wykonana
w sposob bezpieczny. Zgtaszanie przez pracownikow stwierdzonych zagrozen, sytuacji i zachowan niebezpiecznych jest
jednym z obowigzkow, ktére przedstawiamy w trakcie szkolen wprowadzajacych i wstepnych ogdlnych BHP. Przypominamy
o tym réwniez podczas wczesniej wspomnianych szkolen \Widzisz? Reaguj!”, przekonujac uczestnikdw, ze ma to na celu
poprawe ich bezpieczenstwa w codziennej pracy.
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5.1.5. Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa

Kompetencje pracownikdw, w obszarze bezpieczeristwa pracy sa dla nas kluczowe, poniewaz sa gwarancja bezpieczenstwa
dla nich samych, wspotpracownikdw, wykonawcdw, a wiec i naszej cate] organizacji. Dlatego nie zatrzymujemy sie na
wymaganych przepisami prawa szkoleniach wstepnych oraz okresowych. Rozwijamy system szkolen w obszarze BHP
poprzez:

« wiaczenie zakresu odpowiedzialnosci z zakresu bezpieczenstwa pracy dla osob kierujacych pracownikami do
ogolnofirmowego programu rozwojowego dla kadry kierowniczej,

. Zaangazowanie naszych pracownikow do petnienia roli trenerow wewnetrznych np. szkolen z cyklu
Widzisz? Reaguj!”,
« wprowadzenie cyklicznych szkolen z pierwszej pomocy dla wszystkich pracownikdw,

« ciggte udoskonalanie czesci BHP podczas programu wprowadzajgcego tak, by od poczatku zatrudnienia
przekazywac nasze oczekiwania w zakresie bezpieczeristwa.

Staramy sie, by mimo utrudnien zwigzanych z pandemia jak najwieksza czesc szkolen odbywata sie w formie praktycznej.
Coraz wiecej tez prowadzimy krotkich spotkan (safety talks) dot. bezpieczeristwa, miedzy innymi w nawiagzaniu do naszych
10 Zasad.

Najwiekszym projektem szkoleniowym na 2021-2022 w obszarze Zarzadzania BHP jest wspominany juz program
Widzisz? Reaguj!”. Program ma przede wszystkim rozwina¢ kompetencje postrzegania ryzyka, mimo pracy czasem
przez dtugie lata w tych samym miejscu, podobnych warunkach i zagrozeniach. Po drugie ma uswiadomi¢ osobom na
stanowiskach kierowniczych ich odpowiedzialnosc¢ w zakresie BHP i rozwingc ich kompetencje rozmow z pracownikami,
skierowanymi na odpowiedzialnosc za stanowisko pracy, dziatania w strefie wptywu i wypracowanie wtasnych rozwigzan.
U pracownikow zas ma wzmocnic poczucie, ze wszelkie dziatania w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa stuza im samym,
by mogli codziennie bezpiecznie i w petnym zdrowiu wrécic do domu.

Poczucie odpowiedzialnosci oraz praktyczne umiejetnosci kierownictwa ma wzmocnic rowniez modut BHP w szkoleniach
obejmujacych szeroki zakres kompetencji liderskich.

5.1.6. Kluczowe osiggniecia 2021r.

Z koricem roku zakoriczyt sie okres objety Strategig Grupy na lata 2019-2021, obejmujaca rowniez strategie w obszarze
BHP.

W tym okresie udato nam sie zredukowac liczbe wypadkow o ok. 50%, a wskaznik LTIF spadt o prawie 15%.
W 2021 roku LTIF wyniost 51 w stosunku do 5,8 w roku poprzednim, co jest dobra prognoza na kolejne lata, w ktdrych
chcemy zredukowac wypadkowosc o kolejne 30%.

Od 2015 roku nie wystgpit w naszej Grupie wypadek smiertelny.

Trzy z naszych spotek otrzymaty wyrdznienia Zarzadu CIECH S.A. za osiggniecie wyniku ,zero wypadkéw” recordable
w catym roku 2021.

Mimo wcigz trwajgcych utrudnien zwigzanych z pandemia COVID-19 nie ustalismy w wysitkach aby srodowisko pracy
naszych pracownikow i podwykonawcow byto mozliwie bezpieczne. Wiekszosc projektow byta kontynuowana, chyba ze
ich podjecie wigzatoby sie z wiekszym ryzykiem, niz ich przesuniecie w czasie.
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Rozpoczelismy wiele dziatart wzmacniajacych nasza komunikacje w obszarze BHP m.in.:

« prowadzimy cykliczne spotkania pracownikow stuzby BHP ze wszystkich spotek, majgce na celu wymiane dobrych
praktyk, wzajemne uczenie sie na btedach w przypadku wypadkow, aktualizacje strategicznych kierunkow dla
Grupy i kluczowych aktywnosci, dotyczacych obszaru BHP,

« cykliczne komunikaty w formie mailowej, plakatowej oraz kazdorazowo innych niespodzianek w postaci quizow
dla pracownikow, ktore majg wzmocnic przekaz naszych 10 Zasad bezpieczeristwa,

. okresowe wzajemne wizyty pracownikow stuzby BHP w poszczegdlnych zaktadach, majace na celu przede
wszystkim wymiane dobrych praktyk i utatwienie ujednolicania standardéw z zachowaniem réznorodnosci
i specyfiki naszych linii biznesowych.

Najwieksza zmiana strategiczng 2021 w obszarze BHP jest reorganizacja Dziatu BHP, wzmocnienie go o dodatkowych

specjalistow oraz ukierunkowanie na podejscie do bezpieczeristwa bazujgce na swiatowych standardach przemystu
chemicznego.

51.7. Dane i wskazniki

2020

Pracownicy

Kobiety = Mezczyzni Razem  Kobiety = MezczyZzni Razem Kobiety  Mezczyzni Razem

Liczba wypadkow
smiertelnych

Liczba wypadkow
powodujacych utrate 8 44 52 0 34 34 3 31 34
czasu pracy

Liczba wszystkich

raportowanych 10 51 61 2 66 68 4 63 67
wypadkow
LTIF* 5,08 5,76 5,88

Podwykonawcy

Kobiety = Mezczyzni Razem  Kobiety = MezczyZzni Razem Kobiety = Mezczyzni Razem

Liczba wypadkdw
Smiertelnych

Liczba wypadkdow
powodujacych utrate 0 14 14 0 9 9 0 9 9
czasu pracy

Liczba wszystkich
raportowanych 1 14 15 0 10 10 0 10 10
wypadkow

*LTIF - lost time injury frequency rate - liczba wypadkow ,recordable” standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin.

Tabela 18. Dane i wskazniki na temat wypadkéw w Grupie CIECH
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5.2. Zaangazowanie pracownikow, kultura
korporacyjna i relacje pracownicze

5.2.1. Strategia HR

Celem Grupy CIECH jest budowanie wysokiego zaangazowania pracownikow i zapewnienie sukcesu strategii biznesowe;.
Dzieki powiazaniu Polityki wynagrodzen i rozwoju pracownikow z systemem zarzadzania wynikami pracy Performance
Management jestesmy w stanie jeszcze efektywnie] zaadresowac nasze cele. Jednoczesnie silny akcent stawiamy na
dalsze rozwijanie kultury organizacyjnej opartej na wspolnych wartosciach oraz wypracowanym modelu kompetencji.
Atrakcyjnosc naszej marki jako potencjalnego Pracodawcy pozwala nam prowadzic¢ efektywna komunikacje wewnetrzna
i zewnetrzna umozliwiajac przyciagniecie uwagi najlepszych kandydatow na oferowane przez nas stanowiska pracy.

Powyzsze elementy sktadaja sie na zintegrowany system, ktdry pozwala nam wzmacnia¢ oraz integrowac nasza

organizacje.
STRATEGIA BIZNESOWA | CELE STRATEGICZNE GRUPY CIECH

Operacjonalizacja Wspierajaca kultura Atrakcyjna marka
celow organizacyjna pracodawcy

SYSTEM

ZARZADZANIA Zarzadzanie wynikami Model wartosci Matryce umiejetnosci
WYNIKAMI pracy i kompetencji produkcji
POLITYKA )

WYNAGRODZEN Wynagrodzenia zasadnicze Rozwoj

| ROZWOJU

Rysunek 15. Kluczowe procesy w strategii HR
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5.2.2.Nasze zobowiazania w Strategii ESG ,Chemia dla Lepszego Swiata”

Budujemy CIECH jako najlepsze miejsce dla rozwoju talentéw naszych pracownikow bazujac na zréznicowanych
zespotach oraz wynagradzajac za realizowane cele. Wierzymy, ze zréznicowane zespoty osiggaja lepsze rezultaty, dlatego
przyciggniecie wiekszej liczby kobiet i zapewnienie im mozliwosci do petnej realizacji ich potencjatu zawodowego jest
dla nas priorytetem. Chcemy aby nasze starania doprowadzity do naturalnego wzrostu udziatu kobiet na stanowiskach
zarzadzajacych do co najmniej 35% w 2030 roku zgodnie z celami przyjetymi w opublikowanej w 2021 roku Strategii ESG.

(@)

Wigcej kobiet na srednim
i wyzszym szczeblu zarzadzania.
Zapewniamy sprawiedliwy
dostep do zatrudnienia
i mozliwosci rozwoju kariery.

Wspieramy te polityke poprzez
celowe, dtugoterminowe
dziatania promujace i
wzmacniajace réznorodnosc
oraz usuwajace potencjalne

il

Eliminacja réznic
w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn - poziom
specjalistéw, ekspertow,
Sredniego szczebla
zarzadzania.

Cel:

Redukcja réznicy o 50% do 2025
Eliminacja réznicy do 2030

EE

Kultura wynagradzania
za osiggniecia

Cel:
Wdrozy¢ indywidualne cele
lub matryce umiejetnosci dla
wszystkich pracownikéw do 2023

Kultura i umiejetnosci
przywddcze

Cele:
Ocena przywddztwa ujeta
w ocenie wszystkich osob

zarzadzajacych ludZmi do 2023

Wdrozenie indywidualnych
planow sukcesji do 2024

bariery. Nasza ambicja jest
zwiekszanie w naturalny sposdb
udziatu kobiet na stanowiskach
Sredniego i wyzszego szczebla
zarzadzania.

Cel:
35% w 2030

(obecnie ok. 25%)

5.2.3.Wartosci i model kompetencji oraz budowa na ich podstawie kultury organizacyjnej

Integrujaca kultura organizacyjna, ktéra wspiera dziatania biznesowe, jest jednym z filarow strategii Grupy CIECH. Aby
wesprzec proces jej budowy, stworzylismy kompleksowy plan dziatan dla catej organizacji. Pierwszy etap rozpoczelismy
juz w 2020 roku od warsztatow, podczas ktorych wraz z najwyzsza kadra zarzadzajaca wypracowalismy liste wartosci,
ktore wpisuja sie w strategie biznesowa Grupy i oddaja tozsamosc naszej organizacji. Na tej podstawie skonstruowalismy
model kompetencji niezbednych do wdrazania i umacniania naszych wartosci na wszystkich szczeblach firmy.
Konsekwentnie budujemy nasze procesy wokot wypracowanych wartosci i kompetencji, ktdre staty sie integralnag czescia
Kodeksu Postepowania, proceséw rekrutacji, onboardingu, performance management oraz programow rozwojowych.

ZESPOL ROZWOJ

NIEZAWODNOSC

ODPOWIEDZIALNOSC

Podejmowanie decyzji Wiarygodnos¢ Komunikacja i wspétpraca Dazdenie do rozwoju

Bezpieczerstwo Profesjonalizm Angazujgce przywddztwo Ciagle doskonalenie proceséw

KOMPETENCJE

Rysunek 16. Model kompetencji oparty na wartosciach Grupy CIECH
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Wartosci, umiejetnosci oraz zachowania niezbedne do realizacji strategii stanowity podstawe w opracowaniu modelu
kompetencji, ktéry nastepnie zostat dostosowany do roli jaka dana osoba petni w organizacji, tj. stanowisk pracowniczych
oraz stanowisk kierowniczych wymagajgcych kompetencji z zakresu zarzadzania zespotem.

Nasza kultura organizacyjna jest tematem regularnych spotkan Zarzadu z dedykowanymi zespotami pracownikow.
Dodatkowo wybrani menedzerowie sg odpowiedzialni za promocje poszczegdlnych wartosci, dajac swoim
postepowaniem przyktad ich zastosowania w praktyce. W ten sposob kazdy pracownik ma szanse zobaczyc, jak
realizowac wartosci w konkretnych dziataniach, ktére podejmuje na co dzien w pracy.

5.2.4.Zintegrowany system zarzadzania wynikami pracy — Performance Management

W 2021 wdrozylisSmy zintegrowany system zarzadzania wynikami pracy
Performance Management. System oparty jest na stawianiu celow,
ktore jasno wynikaja ze strategii biznesowej i stuza jej operacjonalizacji.
Performance Management to ciggty dialog miedzy pracownikiem
i menedzerem o tym, w jaki sposob przetozyc¢ priorytety biznesowe
na indywidualne cele, zmaksymalizowac szanse ich osiagniecia, jaki
jest oczekiwany koricowy rezultat i jakie cele powinny byc realizowane
w kolejnym kroku. Dzieki Performance Management budujemy kulture
organizacyjng | wieksze zaangazowanie pracownikow. Ostatnie
miesigce 2021 roku byty czasem zdefiniowania zatozern do wdrozenia nowego narzedzia umozliwiajacego zarzadzanie
celami opartego na rozwigzaniu SAP Success Factors, zintegrowanego z SAP-HCM.

5.2.5.Rozwdj i ujednolicenie polityki wynagrodzen

52.5.1.Wynagrodzenia zasadnicze

W 2021 roku kontynuowaliSmy proces wartosciowania nowo utworzonych stanowisk pracy w poszczegdlnych spotkach.
Dazac do ujednolicenia polityki ptacowe] dokonalismy aktualizacji taryfikatora wynagrodzen zasadniczych oraz tabeli
zaszeregowania stanowisk pracy w kluczowych polskich spotkach Grupy. Zmiany zostaty wprowadzone do regulamindw
wynagrodzen.Jednoczesnie,wwynikuwdrozeniaModeluABCD, zwiekszyliSmywynagrodzeniazasadnicze dlapracownikéw
na stanowiskach operacyjnych. Nastepnie w grudniu 2021 roku ponownie zaktualizowalismy taryfikator wynagrodzen,
aby uwzgledni¢ wzrost ptacy minimalnej na 2022 rok. Dokonalismy wyréownania wynagrodzen zasadniczych z data od
1 stycznia 2022 roku do poziomu co najmniej minimalnego wynagrodzenia okreslonego na poszczegdlnych poziomach
taryfikatora. Ponadto zdefiniowaliSmy wynagrodzenia zasadnicze dla pracownikow operacyjnych na poszczegdlnych
poziomach umiejetnosci (Model ABCD) oraz wprowadziliSmy nowe zapisy dotyczace stazu uprawniajacego do naliczania
emerytury — obecnie zaliczany jest staz ze wszystkich spdtkach Grupy CIECH.

5.2.5.2. System premiowania

W 2021 roku kontynuowalismy spotkania z kadrg menedzerska w formie warsztatow rozwijajacych umiejetnosci stawiania
i rozliczania celdw, z uwzglednieniem kaskadowania celow strategicznych i biznesowych. Na podstawie opracowanych
zasad i dialogu ze Strona Spoteczna, zdefiniowalismy i wdrozyliSmy nowe regulaminy premiowania we wszystkich polskich
spotkach Grupy.
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Wdrozylismy dwa systemy premiowania: system roczny i system kwartalno-roczny, do ktérych przynaleznosc zalezy od
poziomu zaszeregowania danego stanowiska. Zasady premiowania opieraja sie na stawianiu celdw indywidualnych
i zespotowych oraz dialogu pomiedzy pracownikiem a managerem. Wysokosc¢ wyptaty premii uzalezniona jest od poziomu
realizacji celow ogdlnofirmowych, Business Unitu, zespotowych i indywidualnych.

5.2.6.Rozwoj pracownikow

5.2.6.1. Program Lider

Program Lider jest cyklem szkolen dedykowanym wszystkim menedzerom

w Grupie CIECH, ktory zostat opracowany przez wewnetrzny Zespot Learning

& Development. Wszystkie moduty szkoleniowe oparte sa na Modelu

Kompetendji, spojnym z Wartosciami Grupy CIECH. Program wspiera wdrozenie

standardow zarzadzania zespotami, wyposaza menedzeréw w praktyczne
narzedzia, wskazuje na jednolity ,jezyk zachowan” i jest okazja do wymiany dobrych praktyk. W programie stosujemy
metode ,blended learning” by jak najefektywniej przekazac tresci z uwzglednieniem preferencji kazdego odbiorcy.
Sciezki szkoleniowe - TOP Lider, Lider Zespotu oraz Lider na Produkcji — dostosowane sa do trzech grup odbiorcéw aby
jak najlepiej odpowiedziec na ich potrzeby.

W 2021 roku programem zostato objetych 420 menedzerow - stworzylismy 28 grup szkoleniowych oraz 9 modutdow
tematycznych. Srednia ocena szkoler wyniosta: 4,7 (w skali 1-5), a ogdlna frekwencja uksztattowata sie na poziomie 76%.

Zrealizowane moduty w 2021 r.

) .

8

8A8

KOMUNIKACJA | PODEJMOWANIE ANGAZUJACE
PROFESJONALIZM WSPOLPRACA DECYZJI PRZYWODZTWO
Jakim jestem menedzerem? Twaj zespot Proces rekrutacji dla Managera Prowadze.n.ie rozmow
oceniajacych
Planowanie i wyznaczanie celéw Efektywna komunikacja Rozmowa rozwojowa ABCD
Rola i kontrola emociji Zarzadzanie zmiang

Rysunek 17. Zrealizowane moduty Programu Lider w 2021 roku
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W 2022 roku planujemy kontynuacje dziatari rozwojowych dla menedzerdw realizujgc moduty dot. m.in. motywowania
i doceniania pracownikéw, zarzadzania trudnymi sytuacjami, asertywnosci, wspierania rozwoju pracownikow (coaching/
instruktaz). W planach mamy rowniez szkolenia z zakresu prawa pracy, prowadzenia procesow rekrutacyjnych
i onboardingowych, oraz odpowiedzialnosci menedzerow w zakresie BHP. Czes¢ modutdéw tematycznych, jak np.
planowanie i wyznaczanie celow menedzera, rozmowa oceniajaca i rozmowa rozwojowa beda realizowane cyklicznie, by
wesprze¢ menedzerdw w trakcie realizacji okreslonych proceséw w ciggu roku. Planujemy uwzglednienie programu Lider
w statej ofercie rozwojowej, tak aby umozliwic takze nowym menedzerom przejscie przez caty cykl szkolen.

5.2.6.2. System umiejetnosci i rozwoju pracownikow operacyjnych (Model ABCD)

Model ABCD to System Zarzadzania Umiejetnosciami Pracownikow Operacyjnych (produkcji i stanowisk
okotoprodukeyjnych), ktory pomaga nam w:

« planowaniu pracy na produkdji, M 0 D E L

e rOZWOjuU pracownikow,
« motywowaniu pracownikow,
. zapewnieniu stabilnosci proceséw produkeyjnych.

Wszystkie procesy produkcyjne, umiejetnosci techniczne i zadania w obszarze magazyndw zostaty zebrane jako ,zestaw
umiejetnosci produkcyjnych pracownika”. Do nich dodano tzw. umiejetnosci miekkie odpowiadajace wartosciom Grupy.

Stworzono profile stanowiskowe czyli dedykowane zestawy umiejetnosci dla poszczegdlnych stanowisk. Kazdy
profil sktada sie z czterech umiejetnosci miekkich oraz zestawu umiejetnosci technicznych. W profilach sa réwniez
uwzglednione poziomy oczekiwan dla danej umiejetnosci na skali 1-4.

Dzieki matrycom oceny biezacych umiejetnosci pracownika w odniesieniu do oczekiwanego profilu, pracownik
klasyfikowany jest do jednego z czterech poziomow, ktére zréznicowane sa wynagrodzeniem:

- 0SOba uczaca sie
B - samodzielny pracownik
C — 0soba mocno uniwersalna
D - sukcesor dla mistrza

Cykl oceny odbywa sie raz w roku, co powigzane jest ze zmianami wynagrodzen. Na podstawie poziomu kompetencji
planujemy réwniez dziatania rozwojowe | Sciezki kariery dla pracownikow obszaru produkcji oraz stanowisk
okotoprodukcyjnych.

Wdrozenie Modelu ABCD pomogto nam wzmaocnic role mistrzow jako nizszej kadry zarzadzajgcej. Mistrzowie uczestniczyli
w kilkumodutowych warsztatach, na ktdrych mogli zdobyc¢ i wzmocni¢ umiejetnosci zarzadzania zespotem, wdrazania
zmian, komunikacji oraz motywowania.

Oprocz funkcjonowania modelu ABCD w Business Unitach Sodowym, Agro oraz Pianki, w 2021 wdrozylismy model
w Business Unicie Krzemiany. W planach na 2022 mamy objecie modelem kolejnych Business Unitow w Polsce oraz
w spotkach zagranicznych.
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5.2.6.3. Wspierajgce dziatania rozwojowe
Platforma e-learningowa

Nasi pracownicy maja mozliwosc¢ korzystania ze szkolen dostepnych na platformie e-learningowej. Stale modyfikujemy
i rozwijamy szkolenia tak, aby kazdy mogt znaleZ¢ dla siebie wartosciowy, rozwijajgcy materiat. W uzupetnieniu klasycznej
formy szkoleniowej, pracownicy dostajg rowniez rozne materiaty do samodzielnej pracy.

Szkolenia e-learningowe dostepne dla wszystkich pracownikéw to miedzy innymi:

«  Negocjacje biznesowe,
« /Zarzadzanie czasem,
« Efektywne zarzgadzanie w trybie pracy zdalnej,

« Baza wiedzy — rézne artykuty i materiaty dot. komunikacji i wspotpracy, odpornosci psychicznej, pracy zdalnej,
dawania i przyjmowania feedbacku itp.

Menedzerowie w ramach Programu Lider majg mozliwosc skorzystania z dedykowanych szkolen:

« Rola menedzera,

« Fazy rozwoju zespotuy,
« Delegowanie,

« Monitorowanie,

- Planowanie i stawianie celdw.

Platforma jezykowa

Interaktywna platforma zawiera setki dialogdw, scenek, cwiczer gotowych szablondw utatwiajacych pisanie maili, powtorki
stowek, gry jezykowe, filmy, testy itp. Do dyspozycji pracownikow jest ponad 1300 lekcji na wszystkich poziomach
zaawansowania (od podstawowego do zaawansowanego) w zakresie jezyka ogdlnego, biznesowego, w podrdzy oraz
stowniki branzowe i dziatowe. Platforma zawiera trenera wymowy, wbudowany multimedialny stownik oraz inne przydatne
funkcjonalnosci oraz grywalizacje, daje takze mozliwosc korzystania z aplikacji mobilnej na smartfonach. Grupa CIECH
w 100% finansuje te forme rozwoju kompetencji jezykowych pracownikéw. W 2021 korzystato z niej ok. 400 pracownikow.

Dziatania coachingowe

W 2021 roku kontynuowalismy wspieranie menedzerdw stosujgc indywidualne dziatania coachingowe dla wybranych
0sob. W zaleznosci od poziomu menedzerskiego sesje prowadzit Zespot Learning & Development lub dany menedzer
pracowat z zewnetrznym coachem. Podejsciem takim objete sa w szczegdlnosci osoby, kidre objety nowe stanowiska
i potrzebuja wzmocnienia w swej roli. W 2021 roku takimi dziataniami objetych byto 5 menedzerdw, ktorzy w sumie odbyli
ok. 60 godzin sesji coachingowych.

»Rozwojownik HR”

W 2021 roku kontynuowaliSmy przesytanie za pomoca newslettera on-line artykutow rozwojowych do wszystkich
pracownikow. Tematyka artykutow dot. m.in. zarzadzania projektami, zarzadzania przez cele, komunikacji w duchu NVC
oraz rol zespotowych. Zalezy nam, aby te tresci byty wsparciem w codziennej pracy, jak rowniez uzupetnieniem dziatan
rozwojowych, ktdre proponujemy pracownikom.
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5.2.7. Informacje zwrotne — sprawdzamy puls naszej organizacji

5.2.71.Ocena 360 stopni

Proces Oceny 360 stopni pozwala zdiagnozowac poziom kompetencji menedzerskich w Grupie CIECH oraz dostarcza
niezbednych informacji do przygotowania planu dziatan rozwoju kadry zarzadzajacej, ktory bedzie realizowany w biezgcym
roku. Proces ten odbywa sie co roku, za kazdym razem oceniamy kompetencje innej grupy menedzerskiej.

Ocenie podlegaty takie kompetencje jak: podejmowanie decyzji, bezpieczeristwo, wiarygodnosc, profesjonalizm,
wspotpraca i komunikacja, angazujace przywodztwo, dazenie do rozwoju, ciggte doskonalenie procesow.

W 2021 roku przeprowadzilismy Ocene 360 stopni dla 25 menedzerdw réznych szczebli ze spotek Grupy CIECH, ktdrzy
zostali ocenieni przez wspotpracownikéw, przetozonych oraz bezposrednich podwitadnych.

Frekwencja badania wyniosta ponad 80%. Po zakorczeniu badania i opracowaniu wynikéw przeprowadzone zostaty
indywidulane sesje z informacja zwrotna dla osob ocenianych. Wyniki badania sa bardzo pomocne przy projektowaniu
i wyborze najbardziej adekwatnych dla danego menedzera dziatar rozwojowych.

5.2.7.2. Pulse Check 2021

Jesienig 2021 zorganizowaliSmy kolejne Badanie PULSE CHECK w Grupie CIECH. Celem cyklicznego badania jest
sprawdzenie, czy jako Grupa idziemy we wiasciwym kierunku, czy podejmowane przez Zarzad decyzje sa w odpowiedni
sposob interpretowane | wspierajg codziennag prace menedzerow i ich zespotéw. Chcemy sprawdzac jaki jest ,puls
organizacji” oraz jak wspierac pracownikow na co dzien, aby CIECH byt dla nich jeszcze lepszym miejscem pracy. Do badania
zaproszono wszystkich menedzeréw oraz samodzielnych pracownikéw, koordynujgcych projekty w Grupie. Aby zapewnic
petna anonimowosc badanie byto w catosci prowadzone przez firme zewnetrzng, ktdra od lat istnieje na rynku i specjalizuje
sie w badaniach opinii.

Badanie zostato przeprowadzone droga elektroniczng. Sktadato sie z 30 pytan (w tym 2 pytari otwartych) w ramach kategorii:
. Zaangazowanie,
. Kultura organizacyjna i wizerunek,
. Zwinnosc¢ biznesowa,

1
2
3
4. 7miana,
5. Angazujace przywodztwo — Najwyzsza Kadra Zarzadzajaca,
6

. Firma w czasach COVID-19,

W 2021 roku frekwencja w Badaniu uksztattowata sie na poziomie 68%. ZaobserwowaliSmy wyraznie poprawe wynikow
w kazdej z wymienionych kategorii w poréownaniu z 2020 rokiem:

»~Angazujace

“Zaangazowanie” +8 pp. »Zmiana” . R
przywodztwo

,Kultura organizacyjna

Qo ” »Firma w czasach Covid”
i wizerunek

»Zwinnos¢ biznesowa”

Wzrost satysfakcji pracownikdw we wszystkich obszarach w przeciagu roku moze swiadczy¢ o tym, ze dziatania ktdre
podejmujemy jako Grupa sg zauwazane i doceniane przez pracownikow. Na podstawie wynikow badania opinii pracownikow
oraz Pulse Check z ubiegtych lat, stale wdrazamy zmiany i usprawnienia, ktére sg odpowiedzig na potrzeby wyrazane
w ankietach. Wyniki badania z 2021 daja podstawe do wypracowania kolejnych dziatan, ktére beda realizowane w 2022 roku.
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5.2.8.Nagrody i certyfikacje

W 2021 uzyskalismy certyfikat — HR Najwyzszej Jakosci przyznawany

przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK). Proces

certyfikacji jest dwuetapowy i sktada sie z badania ankietowego

(ok. 50 pytan) obejmujacego catosc procesow HR-owych oraz analizy

wybranego projektu HR. PZSK bada praktyczny wymiar polityki i narzedzi

HR stosowanych przez firme (m.in. rekrutacji, systemoéw motywacyjnych
i wynagrodzen, rozwoju pracownikow, komunikacji wewnetrznej, employer brandingu, CSR). HR Najwyzszej Jakosci to
potwierdzenie dla pracownikow oraz kandydatow, ze firma jest dobrym, wiarygodnym i rzetelnym pracodawca, stosujacym
najnowsze rozwigzania w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

Kolejny tytut, ktory uzyskalismy w 2021 roku to Solidny Pracodawca. Kryteria oceny sa szerokie,
dotyczg kazdego aspektu dziatania nowoczesnego przedsiebiorstwa m.n. warunkow pracy,
terminowosci wyptat, sciezek kariery, oceny pracownikow, systemu motywacyjnego, rownego
traktowania oraz zewnetrznych opinii o firmie.

OtrzymalisSmy rowniez cenione na rynku wyrdznienie oraz nagrode specjalng ,Friendly
Workplace 2021”. Szczegdlnie wysoko docenione zostaty nasze dziatania prorozwojowe oraz
obszar relacji z pracownikami (kultura, atmosfera), a takze oferowane benefity.

Nagrody te sa dla nas szczegdlne wazne ze wzgledu na to, ze osiagneliSmy je w roku petnym szczegdlnych wyzwan,
zarowno dla pracodawcow, jak i pracownikow.

5.2.9.Benefity pracownicze

W Grupie CIECH dbamy o swoich pracownikéw i cztonkow ich rodzin zapewniajac im dostep do dodatkowych Swiadczen.
W polskich spotkach Grupy funkcjonuje jednolita oferta benefitow. W wiekszosci spotek sa tworzone zaktadowe
fundusze swiadczen socjalnych, w ramach, ktérych pracownikom moga przystugiwac m.in. wczasy pod grusza, zapomodgi,
Swiadczenia swigteczne, ktore w 2021 roku zostaty powiekszone o karty swigteczne dla dzieci.

Oferta benefitow w spotkach Grupy CIECH sktada sie m.in. z:

e prywatnej opieki medycznej,

« pakietow ubezpieczen na zycie,

- Kkart sportowych,

« ubezpieczenia dzieci do 26 r.z,,

- dostepu do prasy branzowej,

- Swiadczen z zaktadowego funduszu sSwiadczen socjalnych,

« pracowniczych plandw kapitatowych (PPK).
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5.2.10. Budowa atrakcyjnej marki na rynku pracy i jasne zasady rekrutacji

5.210.1. Rekrutacja

Procesy rekrutacyjne w Grupie CIECH przebiegaja w oparciu o przyjete standardy. Nalezymy do koalicji ,Przyjazna
Rekrutacja”, co oznacza, ze przestrzegamy zapisow zawartych w Kodeksie Dobrych Praktyk w Rekrutaciji.

Proces rekrutacji jest ustandaryzowany dla catej Grupy i zaktada prowadzenie spotkan w obecnosci Pracownika HR
I przedstawiciela biznesu. W zaleznosci od poziomu zaszeregowania stanowiska, procesy rekrutacyjne sktadaja sie
z jednego lub wielu etapdw.

7 kandydatami przeprowadzany jest wywiad kompetencyjny, sprawdzana jest rowniez wiedza merytoryczna i znajomosc
jezykdw obcych. Dodatkowo w razie potrzeby przeprowadzane sa testy kompetencyjne oraz testy wiedzy. Waznym
elementem rekrutacji jest informacja zwrotna dla 0sob ubiegajacych sie o dane stanowisko, ktdra udzielana jest kazdemu
kandydatowi, niezaleznie od wyniku rekrutacji. W komunikacji z kandydatami wspiera nas system rekrutacyjny, dzieki
ktdremu monitorowany jest przeptyw informacji wymienianych z kandydatami.

Wychodzac naprzeciw zmieniajacym sie warunkom, wprowadzilismy standard rekrutacji w catosci prowadzonej zdalnie.
W przypadku stanowisk, na ktore rekrutacje nie moga byc¢ prowadzone zdalnie (np. obszar produkcyjny) rekrutacja
prowadzona jest przy zachowaniu niezbednych srodkow bezpieczeristwa.

Dbamy o ciggte doskonalenie w zakresie procesu rekrutacji. Podobnie jak w latach ubiegtych, zbieramy cenne informacje
zwrotne od kandydatow bioragcych udziat w procesach rekrutacji za posrednictwem anonimowej ankiety on-line. Uzyskane
informacje pomagaja organizacji w ciagtym podnoszeniu standarddw.

Wszystkie dostepne oferty pracy w Grupie CIECH mozna znaleZC na stronie korporacyjnej w zaktadce Kkariera
https://kariera.ciechgroup.com

5.2.10.2. Praktyki i staze
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W 2021 roku, w spotkach Grupy CIECH organizowaliSmy merytoryczne staze oraz praktyki szkolne dajace mozliwosc nabycia
wiedzy oraz mozliwosc rozwoju w wielu obszarach. Poprzez staz rozumiemy ptatny program, realizowany przez studentow
lub absolwentow w jednostkach organizacyjnych CIECH S.A. oraz naszych spotek w uzgodnionym wymiarze czasowym.
Staze odbywajace sie w Grupie CIECH sa zgodne z zatozeniami ,Staze najwyzszej jakosci”. Obszary, do ktorych pozyskano
stazystow to m.in.: Produkcja, Finanse, Logistyka, IT, R&D, Sprzedaz, HR, Komunikacja, Administracja oraz Zakupy.

Kazdy stazysta miat przypisanego opiekuna merytorycznego, ktéry odpowiadat za wdrozenie, zapoznanie ze strukturag
organizacyjna i dziatalnoscig Grupy, monitorowat zadania realizowane przez stazyste oraz udzielat biezacej informacji
zwrotnej. Po zakoriczonym programie opiekun zobowigzany byt do wystawienia pisemnych referencji, dotyczacych
zrealizowanych przez stazyste zadan i umiejetnosci nabytych podczas odbywania stazu. Natomiast kazdy stazysta miat
mozliwosc¢ przekazania informacji zwrotnej na temat zrealizowanego programu.

W 2021 roku podjelismy wspotprace z 19 stazystami. NawigzalisSmy i kontynuujemy dtuzsza wspotprace z 4 stazystami z te]
grupy, ktorzy obecnie wspieraja wybrane jednostki organizacyjne.

Dodatkowo Grupa CIECH umozliwita odbycie praktyk uczniom wielu szkot i uczelni. Praktyki to program nieodptatny,
realizowany w ramach praktyki zawodowe] w jednostkach organizacyjnych CIECH S.A. oraz spotek Grupy, w uzgodnionym
wymiarze czasowym.

5.210.3. Pre-boarding oraz onboarding

Pierwszym etapem dotaczenia nowego pracownika do organizacjijest proces pre-boardingu, ktdry zostat ustandaryzowany
dla kazdej ze spotek Grupy. W procesie zostaty wydzielone role, w oparciu o odpowiedzialnosc za poszczegdlne zadania.
Przyszty pracownik Grupy ma zapewnione wsparcie dedykowanego dla siebie pracownika. Komunikacja z przysztym
pracownikiem odbywa sie w formie telefonicznej i mailowej, aby zminimalizowac kontakt bezposredni w dobie pandemii.

W Grupie CIECH funkcjonuje takze program onboardingu. Jego celem jest szybka i tatwa adaptacja nowych pracownikéw
poprzez przekazanie im podstawowej wiedzy o Grupie CIECH, produktach, wewnetrznych regulacjach, mozliwosciach
rozwoju oraz ofercie socjalnej. Proces onboardingu obejmuje szkolenia, prezentacje firmy, przekazanie zestawow
powitalnych oraz informacje o zatrudnieniu nowego pracownika w kanatach komunikacji wewnetrznej.

Onboarding dzieli sie na dwa kluczowe etapy. Onboarding HR (organizacyjny) to etap dopetnienia formalnosci zwigzanych
z zatrudnieniem, poznania firmy i jej struktury organizacyjnej, najwazniejszych informacji o zasadach codziennego
funkcjonowania w firmie. Ten etap jest prowadzony i administrowany przez Dziat HR.

W 2021 roku Dziat HR roku przeprowadzit 45 sesji onboardingowych dla nowych pracownikéw. Sesje odbywaty sie co
najmniej raz w miesigcu w kazdej spotce Grupy. Procesem onboardingu objetych zostato ponad 300 nowych pracownikow.

W ramach Onboardingu HR organizowane sa: spotkania z menedzerami, spotkania z zespotem oraz spotkania
z dedykowanym opiekunem. Podczas szkolen wdrozeniowych nastepuje m.n. zapoznanie z historig, misja, wizja
i wartosciami firmy, omdowienie struktury organizacyjnej, firmowych procedur i zasad pracy, prezentacja benefitow
pozaptacowych oraz zasady korzystania z nich, omowienie obiegu dokumentow kadrowo-ptacowych, pakiety powitalne,
wykorzystanie elementow grywalizacji z nagrodami, kwestie IT, kwestie administracyjne, finansow, bezpieczeristwa oraz
przyjetej strategii ESG.

Onboarding funkcyjny, ktory jest prowadzony przez przetozonego i zespot nowego pracownika polega na wdrozeniu
w zadania i obowigzki na danym stanowisku, na poznaniu kultury pracy w danym zespole oraz na nawigzaniu formalnych
i nieformalnych relacji ze wspdtpracownikami. Podczas tego procesu nastepuje m.in. omowienie zakresu zadan na danym
stanowisku, przedstawienie planu pracy na najblizszy okres, zapoznanie sie z zespotem, przedstawienie mozliwosci
rozwoju na danym stanowisku.

Caty proces onboardingu nie ma daty koricowej — trwa dopdki nowy pracownik bedzie catkowicie samodzielny na danym
stanowisku i bedzie efektywnie poruszac sie w codziennym zyciu organizacji.
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5.210.4. Wizerunek pracodawcy (Employer Branding)

Grupa CIECH nieustannie podejmuje szereg dziatan zwigzanych z utrzymaniem wizerunku dobrego pracodawcy. W 2021
roku kontynuowalisSmy dziatania skoncentrowane na promocji naszych zaktadow produkcyjnych. Uczestniczylismy
w targach pracy zaréwno dla studentow, jak i 0séb aktywnie poszukujacych zatrudnienia. Nasi przedstawiciele jednostek
biznesowych oraz przedstawiciele HR mogli spotkac sie bezposrednio z osobami zainteresowanymi dotgczeniem do
Grupy CIECH, opowiedziec¢ o charakterze pracy, mozliwosciach rozwoju w firmie i naszych planach na przysztosc.

Aby byc blizej potencjalnych kandydatow zaktualizowalismy nasz profil pracodawcy na profesjonalnych portalach
zwigzanych z rynkiem pracy. Profile powstaty aby promowac wydarzenia korporacyjne oraz przyblizac pojawiajace sie
oferty pracy.

Wraz ze szkotami wyzszymi i Srednimi, a takze z organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcow, organizowalismy spotkania
dla studentow i osob aktywnych na rynku pracy, w trakcie ktorych przyblizalismy charakter pracy w naszych spdtkach.
W Zespole Szkdt w Nowej Sarzynie kontynuowany jest projekt klasy chemicznej pod patronatem Politechniki Rzeszowskiej
oraz CIECH Sarzyna. Nowoczesna pracownia chemiczna, atrakcyjna tematyka oraz forma zajec maja za zadanie rozwinac
pasje ucznidw do nauki chemii, a w przysztosci — otworzy¢ im drzwi na wymarzone uczelnie i umozliwi¢ znalezienie
ciekawej i wartosciowej pracy.

5.2.11.Komunikacja wewnetrzna i zaangazowanie pracownikow

Dziatania komunikacyjne w trakcie transformacji organizacji sa kluczowe dla zapewnienia poczucia bezpieczernstwa
pracownikow. Komunikacja w firmach produkcyjnych takich jak nasza jest rozdzielona na 3 kanaty: wszystkie narzedzia
online, nosniki komunikatow tradycyjnych oraz komunikacja bezposrednia poprzez osobiste spotkania. Czesto taczymy
dziatania komunikacyjne z akacjami angazujacymi pracownikow, co wptywa pozytywnie na odbior samej komunikacji i jej
skutecznosc.

W 2021 roku skupilismy sie na rozbudowie narzedzi komunikacyjnych online i offline, ktérych celem byto zwiekszenie
skutecznosci komunikacji oraz szybszy przeptyw informacji w catej organizacji. DziatalisSmy réwniez wokot integracji
pracownikow przez angazujgca komunikacje oraz eventy w bezpiecznych warunkach.

5.2111. Komunikacja online, bezposrednia oraz tradycyjna (offline)

Cyklicznie informujemy pracownikdw o zmianach organizacyjnych, kidre maja miejsce wewnatrz firmy na wszystkich
szczeblach (zmiany personalne oraz reorganizacyjne) oraz o inicjatywach, ktére dotycza Grupy i dziataniach biezacych.
Oprocz komunikacji pisemnej w postaci regularnych mailingow oraz newsletterow informacyjnych, organizujemy spotkania
informacyjne — Global Communications Day. Sa to kwartalne spotkania podczas ktorych, oprocz dawki informacji
0 biezacych wynikach firmy oraz obecnie realizowanych projektach, pracownicy maja mozliwos¢ zadawania pytan, na
ktore na zywo odpowiadajg prelegenci.

W specjalnych boxach umiejscowionych na instalacjach produkcyjnych w naszych Zaktadach umieszczamy ulotki
informacyjne dla pracownikow o projektach. Wprowadzanie krotkich i praktycznych opisow projektow w formie ulotek,
ktore mozna zabrac ze sobg, spotkato sie z uznaniem pracownikdw operacyjnych.

Z braku mozliwosci organizacji spotkan informacyjnych, podczas wiekszych zmian reorganizacyjnych pracownikom
operacyjnym rozdawane sa przez kierownikdw zmian materiaty informacyjne (odpowiedzi na pytania, komunikaty
przewodnie itp.).
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5.21.2. Angazowanie pracownikdow oraz wsparcie ich inicjatyw

Akcentujemy tradycje, ktére cenia nasi Pracownicy. Podczas Swiat Bozego narodzenia rozdalismy
3500 paczek dla pracownikéw w Polsce, Niemczech, Rumunii i Hiszpanii. Paczki Swigteczne byty
wypetnione stodyczami polskich marek. Kazdy z pracownikow otrzymat rowniez CIECH-owe karty
do gry, komin zimowy oraz skarpetki z logotypem CIECH. W zaktadach produkcyjnych i biurach
akcentujemy ,na stodko” rowniez takie swieta jak Mikotajki czy Ttusty Czwartek.

W 2021 roku zorganizowalisSmy serie eventow letnich CIECH Fest. Przez caty dzien, na terenach

naszych zaktaddéw produkcyjnych i biur, grillowalisSmy i wspdlne celebrowaliSmy czas przez zabawy

z nagrodami. Podczas CIECH Fest pracownicy udzielali sie rowniez charytatywnie, wiostujac na
stacjonarnym ergometrze i zamieniajac ,przeptyniete” metry na wsparcie dla lokalnych organizacji pozarzadowych..
W sumie ,wywiostowalismy” ponad 50 000 z+.

Pracownicy angazujg sie rowniez w rozne zbidrki kolezeriskie na rzecz lokalnych Instytucji pomocy m.in. zbidrka
Swigteczna na Dom Pomocy czy zbidrka ,Dzien Dziecka” dla dzieci w lokalnego domu dziecka. W 2021 roku pracownicy
z Inowroctawia zebrali blisko 10 tysiecy ztotych w ramach zbidrek kolezernskich.

Na spotkaniach online celebrujemy sukcesy. Przyktadem moze byc zakoriczenie budowy naszej najwiekszej inwestycji
w historii - warzelni soli w Niemczech. Przygotowalismy dla pracownikow wirtualng wycieczke po nowym zaktadzie,
w trakcie ktdrej pracownicy odpowiedzialni za budowe opowiadali w szczegdtach o Swiezo wybudowanych instalacjach.

Promujemy kulture wzajemnego doceniania sie. Wprowadzilismy konkurs dla pracownikow, gdzie promujemy postawy
pracownikow zgodne z wartosciami Grupy — Bohater Wartosci CIECH. Pracownik moze nominowac dowolnego
innego pracownika do otrzymania tej nagrody. Nominacja odbywa sie poprzez wypetnienie ankiety wraz z opisowym
uzasadnieniem, dlaczego wtasnie ta osoba powinna otrzymac nagrode za wykazaniem sie dang wartoscig. Osobna
Kapituta w kazdej z naszych lokalizacji (ztozona rowniez z pracownikow) w gtosowaniu wybiera zwyciezcow.
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W 2021 roku wzajemnie nagrodzilismy 38 Pracownikow jako Bohaterdw Wartosci.

Wspieramy inicjatywy pracownicze jak np. akcje integracyjno-sportowe czy zaktadowe druzyny pitkarskie. W 2021 roku,
z inicjatywy pracownikow, zorganizowaliSmy integracyjna akcje CIECH Goal, czyli wspdlne typowanie wynikow meczow
podczas Mistrzow Europy w pitce noznej przez pracownikow réznych spotek i narodowosci.

W 2021zbudowaliSmy podwaliny programu ,Zdrowy CIECH”, w ktorym planujemy dziatania prozdrowotne dla pracownikow.
W maju i czerwcu zorganizowalismy aktywne miesigce —w kazdym tygodniu odbywat sie ,aktywny webinar” m.in. cwiczenia
na krzestach w domu, joga, aktywna przerwa dla pracownikdw operacyjnych czy ¢wiczenia dla zdrowego kregostupa.
Pracownicy mogli rowniez wzig¢ udziat w wyzwaniu krokowym — caty miesigc rywalizacji w dziennych statystykach
wykonanych krokdw, gdzie najlepsi otrzymali nagrody.

W Il potowie 2021 roku akcje angazujace pracownikow krecity sie wokot bezpieczenstwa, zarowno bezpieczenstwa
w sieci jak i bezpieczenstwa i higieny pracy. Nasi Pracownicy swoimi historiami zwigzanymi z cyberbezpieczeristwem
przestrzegali innych, co byto wstepem do otwarcia komunikacji na temat aktualizacji Polityki Bezpieczenstwa w firmie.
W tym roku otworzylismy rowniez program ,Bezpieczny CIECH” z Obszaru BHP. Kazdy miesiac poswiecamy komunikacyjnie
innej zasadzie BHP poprzez komunikacje online i tradycyjng oraz organizujgc zabawy z nagrodami.

5.212. Relacje ze strong spotecznag

W Grupie CIECH funkcjonuje dziesiec organizacji zwiazkowych zrzeszajgcych ok. 43% pracownikow (kazda dziata w co
najmniej jednej spotce). Wiemy, ze dobra wspdtpraca z organizacjami zwigzkowymi inicjuje zmiany, mogace wptywac
na stan i warunki zatrudnienia w Grupie, dlatego witasciwe relacje ze strona spotecznag sa jednym z priorytetow kadry
zarzadzajgcej.

Szczegdlnie w warunkach pandemii rozmawialismy intensywnie ze Strona Spoteczna, uzgadniajac nasze wspdlne dziatania
wzgledem pracownikéw. Dodatkowo w 2021 roku odbyty sie negocjacje ze wszystkimi organizacjami zwigzkowymi nad
trescig wdrazanego Regulaminu Wynagradzania i Regulaminu Premiowania.

W grudniu 2021 r. spétki, w ktdrych funkcjonujg ZFSS zawarty porozumienia ze strong spoteczna, na mocy ktdrych
pracownicy otrzymali tzw. Swiadczenia Swiateczne, a dzieci pracownikow — karty swiagteczne.
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5.213.

Dane i wskazniki

W Grupie CIECH na koniec 2021 roku zatrudnionych byto 3322 osob: 2555 mezczyzn i 767 kobiet.

2021
i Mezczyzni  Kobiety
Pracownicy
Grupy CIECH
2 555 767
2021
Wiek Mezczyzni Kobiety
Ponizej 30 lat 360 132
30-50 lat T8 421
powyzej b0 lat 1077 214
SUMA 2555 767
2021
Rodzaj . L. .
satrudnienia Mezczyzni Kobiety
Umowa o prace na 2 04 578
czas nieokreslony
Umowa na czas 513 189
okreslony (w tym:
okres prébny,
zastepstwo,
praktyczna nauka
zawodu)
SUMA 2555 767
2021
T
P L. Mezczyzni  Kobiety
zatrudnienia
Petny wymiar 2 454 733
godzin
Niepetny wymiar 101 34
godzin
SUMA 2555 767
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Razem

3322

Razem

492

1539

1291

3322

Razem

2619

702

3322

Razem

3187

135

3322

Mezczyzni

26M

Mezczyzni
292

1294
1025

261

Mezczyzni
2077

534

261

Mezczyzni

2575

36

261

2020

Kobiety

804

2020

Kobiety

123

447

234

2020

Kobiety

588

216

804

2020

Kobiety

/88

Razem

3415

Razem

415

1741

1259

3415

Razem

2665

750

3415

Razem

3363

52

3415

2019
Mezczyzni Kobiety Razem
2814 891 3705
2019
Mezczyzni Kobiety Razem
323 145 468
1427 462 1889
1064 284 1348
2814 891 3705
2019
Mezczyzni Kobiety Razem
2515 761 3276
299 130 429
2814 891 3705
2019
Mezczyzni  Kobiety Razem
2 808 872 3680
6 19 25
2814 891 3705
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Obszar zatrudnienia Mezczyzini Kobiety Razem Meiczyzni Kobiety Razem
BHP 5 9 14 7 6 13
Controlling, Ksiegowosc, Finanse

53 18 171 50 106 156
Energetyka 161 8 169 167 7 174
Inne 101 64 165 13 89 202
Inwestycje 25 10 35 34 13 47
Kontrola Jakosci 19 156 175 20 163 183
Logistyka/Magazyn 153 37 190 163 36 199
Ochrona Srodowiska 6 8 14 6 7 13
Produkcja 1467 144 161 1527 170 1697
Sprzedaz i marketing 66 75 14 64 73 137
Utrzymanie Ruchu 393 22 415 364 21 385
Zakupy 48 29 77 42 28 70
Zarzadzanie, administracja, HR, IT

58 87 145 54 85 139
SUMA 2555 767 3322 261 804 3415
Poziom zatrudnienia Mezczyzni Kobiety Razem Mezczyzni Kobiety Razem
Wyzsza kadra menedzerska
Ponizej 30 lat 0 0 0 1 0 1
30-50 lat 33 4 37 12 3 15
powyzej 50 lat 2 1 22 6 6
Srednia kadra menedzerska i eksperci
Ponizej 30 lat 3 1 4 1 3 4
30-50 lat 76 40 16 86 34 120
powyzej 50 lat 51 14 65 43 12 55
Stanowiska operacyjne nieprodukcyjne
Ponizej 30 lat 15 102 217 65 48 113
30-50 lat 344 279 623 411 322 733
powyzej 50 lat 272 12 384 237 138 375
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Stanowiska operacyjne produkcyjne

Ponizej 30 lat 242 29 271 259 38 297

30-50 lat 665 98 763 773 100 873

powyzej 50 lat 733 87 820 717 106 823

SUMA 2555 767 3322 261 804 3415
2021 2020 2019

i Mezczyzni Kobiety Razem Mezczyini Kobiety Razem Mezczyzni Kobiety Razem
Nowozatrudnieni

pracownicy
379 84 463 350 97 447 306 105 an

2021 2020 2019

Odeléc Mezczyzni Kobiety Razem Mezczyzni Kobiety Razem Mezczyzni Kobiety Razem
ejscia

pracownikow
382 138 520 626 225 851 428 134 562

Wszyscy pracownicy 6,4% 5,6%
Pracownicy operacyjni - obszar produkcji 12,3% 12,0%
Pracownicy operacyjni - obszary inne niz 13,2% 20,4%
produkcja

Srednia | wyzsza kadra menedzerska 3,4% 1,6%

81 Raport roczny niefinansowy 2021 Nasi pracownicy i wspoétpracownicy



L4

Nasz wptyw na
Srodowisko




NN Ciech

6. Nasz wptyw na srodowisko

Dla Grupy CIECH wazna kwestig w zakresie ochrony Srodowiska jest utrzymanie rezimu technologicznego wysokiej
jakosci produktow, przy minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko poprzez ograniczanie emisji zanieczyszczen
do atmosfery, wod i gruntu, racjonalng gospodarke odpadami oraz optymalizacje zuzycia energii.

Kwestie ochrony srodowiska sg w Grupie CIECH traktowane w sposdb priorytetowy, czego wyrazem byto opracowanie
i implementacja w 2016 roku jednolitej Polityki Ochrony Srodowiska. Polityka zobowigzuje wszystkie spétki, nalezace
do Grupy do przestrzegania obowiazujgcych przepisow prawa ochrony Srodowiska, redukcji emisji do srodowiska
oraz ilosci wytwarzanych odpaddw, racjonalnego wykorzystywania surowcow naturalnych i przeciwdziatania zmianom
klimatu poprzez redukcje emisji COz, a takze do utrzymywania dobrych relacji w spotecznosciach lokalnych, w ktdrych
prowadzona jest dziatalnosc biznesowa.

monitorowanie
obowigzujacych oraz
planowanych regulacji
prawnych

rozwigzania przyjazne

srodowisku wdrozone identyfikacja znaczacych

aspektow srodowiskowych

w grupie CIECH

ciggte doskonalenie majace planowanie i wdrazanie
na celu poprawe efektéw inwestycji sprzyjajacych
dziatan na rzecz srodowiska ochronie srodowiska

Rysunek 18. System zarzadzania srodowiskiem w Grupie CIECH

Nasze zaktady produkcyjne prowadzg dziatalnosS¢ w oparciu 0 wymagane pozwolenia i decyzje administracyjne. Wiekszosc
spotek produkeyjnych Grupy posiada wdrozone systemy zarzadzania Srodowiskowego, zgodne z wymaganiami normy 1SO 14001,

W zwigzku z wymogami dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (dyrektywa IED) oraz koniecznosciag dostosowania sie
do nowych bardziej restrykcyjnych norm emisji m.in. w zakresie dwutlenku siarki, tlenkow azotu oraz pytow dla zaktaddw
produkujacych energie elektrycznag i cieplna (elektrocieptownie) zostaty wyznaczone okresy, podczas ktdrych instalacje
te beda musiaty dostosowac sie do nowych putapow emisji. Wyrdznione zostaty nastepujace okresy: do 30 czerwca
2020 r. (wydtuzenie terminu dostosowania instalacji LCP w ramach Przejsciowego Planu Krajowego (PPK)), od 1lipca 2020
r.do 17 sierpnia 2021r. (od korica uczestnictwa w PPK do korica terminu na dostosowanie sie do nowych Konkluzji BAT dla
LCP) oraz od 18 sierpnia 2021 r. (obowigzywanie zmienionych Konkluzji BAT dla LCP).

Od 1lipca 2020 roku, zaktady produkujgce energie i pare podlegajg zaostrzonym standardom emisyjnym dla emisji pytu
(20-25 mg/Nm3), tlenkdw siarki (200-250 mg/Nm?) oraz tlenkéw azotu (200 mg/Nm?) dla duzych obiektéw energetycznego
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spalania (LCP). Z kolei od 18 sierpnia 2021 1. obowigzuja nowe bardzo restrykcyjne wielkosci emisji w odniesieniu do duzych
obiektow energetycznego spalania, ktore wynikaja z nowych Konkluzji BAT dla LCP. Nowe wielkosci emisji wynosza
odpowiednio: dla pytu (15-20 mg/Nm?), tlenkdw siarki (130-200 mg/Nm?) oraz tlenkdw azotu (150-180 mg/Nm?). Ponadto
dla zrédet o mocy nominalnej powyzej 300 MW nalezy prowadzic ciagty pomiar emisji rteci. Obecnie prowadzone sa
postepowania administracyjne zmierzajgce do wydania zmienionych pozwolen zintegrowanych, dostosowanych do
wymogow Konkluzji BAT dla LCP.

W obszarze regulacji zwigzanych z systemem handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (EU ETS)
w 2021 r. zostaty okreslone zmienione wartosci wskaznikow emisji na potrzeby przydziatu bezptatnych uprawnien do
emisji na lata 2021-2025 (tzn. benchmarki). Rok 2021 byt przetomowy pod wzgledem zmiany zasad sktadania corocznych
informacji o poziomie dziatalnosci przez instalacje objete systemem EU ETS (tzn. BDR), ktdre zostaty zastgpione przez
raporty dotyczace poziomu dziatalnosci (raport ALC). Raporty ALC podlegaja corocznej weryfikacji i sa przedktadane
do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) do 31 marca kazdego roku. Dodatkowo od
1 stycznia 2022 r. wprowadzane sg kolejne zmiany dot. raportu ALC.

Ostateczna roczna liczba uprawnien do emisji dla instalacji objetych systemem EU ETS przydzielonych na rok 2021 zostata
wydana w IV kwartale 2021 .

W 2021 r. rozpoczety sie intensywne prace legislacyjne dotyczace implementacji przepiséw prawa UE do polskiego
porzadku prawnego zwigzane z realizacjg nowego unijnego planu dziatania w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.
Zmiany te dotycza przede wszystkim zaostrzenia wymogow w zakresie gospodarki odpadami m.in. okreslenie wyzszych
poziomow recyklingu odpaddéw oraz zmian dot. gospodarki opakowaniami w kontekscie redukcji stosowania produktéow
i opakowan wykonanych z tworzyw sztucznych, zmian dot. projektowania opakowan, a takze obligatoryjnego stosowania
surowcow pochodzacych z recyklingu do produkcji opakowan. W 2021r. do krajowego porzadku prawnego wprowadzona
zostata definicja i podstawowe zatozenia Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta. Projektowane zmiany przepisow
z duzym prawdopodobienstwem wptynag na dalszy wzrost kosztow m.in. zwigzanych z gospodarkg odpadami, w tym
odpadami opakowaniowymi oraz natoza nowe obowiazki dla wprowadzajacych produkty w opakowaniach na rynek.
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6.1. Status prawny korzystania ze srodowiska

Spotki Grupy CIECH prowadza dziatalnos¢ w oparciu o aktualne pozwolenia i decyzje administracyjne regulujgce sposob
oraz zakres korzystania ze srodowiska. Wszystkie spotki Grupy eksploatujace instalacje typu IPPC uzyskaty pozwolenia

zintegrowane.

Spoétka

CIECH Soda Polska S.A. Zaktad
Produkcyjny w Inowroctawiu

CIECH Soda Polska S.A. Zaktad
Produkecyjny w Janikowie

CIECH Soda Polska S.A. Zaktad
Energetyczny w Inowroctawiu

CIECH Soda Polska S.A. Zaktad
Energetyczny w Janikowie

CIECH Soda Deutschland GmbH &
Co. KG

CIECH Energy Deutschland GmbH

CIECH Soda Romania S.A.

CIECH Sarzyna S A.

CIECH Vitrosilicon S.A. Zaktad
w Zarach

CIECH Vitrosilicon S.A. Zaktad
w ltowej

CIECH Pianki Sp. z o.0.
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Przedmiot pozwolenia

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody
i produktéw sodopochodnych.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody
i produktow sodopochodnych.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni
(4 kotty OP-110).

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji
elektrocieptowni (3 kotty CKTl oraz 2 kotty OP-140).

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody

kalcynowanej lekkiej i ciezkiej oraz sody oczyszczonej.
Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody
kalcynowanej.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji
srodkow ochrony roslin MCPA i MCPP oraz estrow
z estryfikacji fenoksykwasow.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji
szklistego krzemianu sodu i potasu.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji
wodnego roztworu krzemianow sodu i potasu (szkta
wodnego), opakowan szklanych i statego krzemianu
sodowego (szkliwa sodowego)

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji pianek
PUR.

Termin obowigzywania

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

12.09.2022

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo
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6.2. Emisja gazow cieplarnianych

Obecnie Grupa CIECH jest emitentem istotnych ilosci dwutlenku wegla do atmosfery, gtownie ze wzgledu na prowadzong
dziatalnosc przemystowa. Na potrzeby niniejszego raportu przyjeto standardy raportowania wyznaczone przez GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Monitorowanie emisji gazow cieplarniach ma migjsce
z zastosowaniem podziatu na Zakres 11 Zakres 2, ktore zdefiniowano ponizej.

Zakres 1

W ramach Zakresu 1 ujete sg bezposrednie emisje gazow cieplarnianych pochodzace ze Zrédet, ktdre stanowig wiasnosc
Grupy CIECH lub sg przez nig kontrolowane.

Dla Grupy CIECH gtéwnym Zrédtem bezposrednich emisji dwutlenku wegla sg posiadane aktywa energetyczne w Polsce
oraz w Niemczech, ktore wytwarzaja energie elektryczna i energie cieplng w postaci m.in. wysokich parametrow pary
technologicznej na potrzeby procesdw produkdji:

- dwie elektrocieptownie weglowe (Inowroctaw i Janikowo),
« elektrocieptownia gazowa (Stassfurt),
- piec szklarski (towa) oraz piece do krzemianow (itowa, Zary)

«  kotty gazowe (Stassfurt, fowa, Zary, Ramnicu Valcea)

Zrédtem emisji bezposrednich sa réwniez same procesy produkcyjne w szczegdlinosci produkcja sody kalcynowanej
i oczyszczonej (Inowroctaw, Janikowo, Stassfurt), a takze produkcja opakowari szklanych (towa) i krzemiandw (towa, Zary,
Ramnicu Valcea).

Oprocz tego Grupa CIECH jest posiadaczem lub uzytkownikiem emitujgcych gazy cieplarniane srodkow transportu
(m.in. lokomotywy spalinowe, flota samochodowa). Ich wptyw na taczny poziom emisji bezposrednich jest nieznaczny
w poréwnaniu z wyzej wymienionymi kategoriami.

Zakres 2

Do Zakresu 2 wliczane sa posrednie emisje gazow cieplarnianych zwigzane przede wszystkim z zakupem przez
odbiorcow koricowych energii elektrycznej badz cieplnej od podmiotéw zewnetrznych. Nie uwzglednia sie emisji z energii
zakupionej w celu dalszej odsprzedazy.

W przypadku emisji posrednich pochodzacych z energii zakupionej od zidentyfikowanego wytworcy wykorzystano
wskaznik dla niego wtasciwy (podejscie market-based). Tam, gdzie energia kupowana byta od wytwdorcy nieoznaczonego
(z sieci) emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem ogdlnodostepnych srednich wskaZnikow intensywnosci emisyjnej dla
poszczegolnych lokalizacgji (podejscie location-based approach).

Grupa CIECH nie emituje gazdw cieplarnianych innych niz dwutlenek wegla.
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Grupa CIECH 2021 2020 2019

Zakres 1 2 678 069 2 640 465 2920571
Z produkgji energii

2083542 2 046 606 2141386
elektrycznej i energii cieplnej
- na potrzeby wtasne w ramach

1937 245 1891512 1993 021
Grupy CIECH
- na sprzedaz 146 297 155 093 148 366
Z procesow produkcyjnych 591717 591228 776 765
Ze srodkow transportu 2 810 2 631 2420
Zakres 2 140 984 142 694 533 032
Razem (Zakres 1i 2) 2 819 053 2783159 3453604

Zdecydowana wiekszosc emisji dwutlenku wegla Grupy CIECH, gtdwnie z produkcji energii oraz procesow produkdji
sody, jest objeta Europejskim Systemem Handlu Emisjami.

Grupa CIECH 2021 2020 2019
Wielkose emisii obietel
ielkosc emisji objetej 2 596 486 2 582 497 2 853576
systemem ETS
Procent catkowitej emisji 97% 98% 98%

objetej systemem ETS

6.2.1. Szczegotowe informacje o emisjach gazow cieplarnianych w poszczegdlnych
segmentach i spdtkach

W 2021 roku poszerzylismy repozytorium zrodet emisji dwutlenku wegla, kidre obejmuje obecnie wszystkie materialne
i zdecydowana wiekszos¢ niematerialnych Zrodet Dane porownawcze za lata 2019-2020 zostaty zaktualizowane
w celu zachowania porownywalnosci. Tam gdzie byto to konieczne wprowadzone wymagane korekty wynikajgce
z przeprowadzonego audytu. Wszelkie zmiany w sposobie kalkulacji zostaty szczegdtowo opisane w czesci dotyczacej
emisji dwutlenku wegla w poszczegdlnych segmentach Grupy CIECH.
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Segment Sodowy
Segment sodowy 2021 pLopo] 2019

Zakres 1 2590 890 2569 730 2839019
%C?;(;TjnueTCji energi elekiryczne) 2029 889 2002 685 2 091691
CIECH Soda Polska 1597 470 1558 318 1664 857
CIECH Energy Deutschland, w tym: 429 590 444135 426 834

- na potrzeby wtasne w ramach 583 293 589 042 573 4683

Grupy CIECH

- na sprzedaz 146 297 155 093 148 366
CIECH Soda Romania 31 232 0
CIECH Salz Deutschland 2518 n/a n/a

Z procesow produkcyjnych 558 770 564 929 745 545
CIECH Soda Polska 420 000 403 046 476 326
CIECH Soda Deutschland 138 770 160 767 148 880
CIECH Soda Romania (0] 1116 120 339

Ze srodkow transportu 2 231 2116 1783
g;iﬁﬁovizggo lokomotywy 2231 2116 1783
Zakres 2 124 446 129 743 514 937
CIECH Soda Polska 116 273 121335 149 175
CIECH Soda Romania 1088 1722 357938
gl‘gli:éigo (lokomotywy 7086 6 685 7824
Razem (Zakres 1i 2) 2715 337 2699473 3353956

CIECH Soda Polska

W ramach Zakresu 2 wprowadzono korekte pomniejszajaca opublikowane emisje CO2 za lata 2020 (0 12 410 Mg) i 2019
(0 13 799 Mq) o czesc wygenerowang przez energie elektryczna zakupiona w celu dalszej odsprzedazy do podmiotow
zewnetrznych funkcjonujgcych na terenie lub w bliskim sasiedztwie zaktaddw w Inowroctawiu i Janikowie.
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CIECH Energy Deutschland

W wyniku audytu danych zrodtowych w ramach Zakresu 1 wprowadzono korekte emisji CO2 w kategorii ,Z produkcji

energii elektrycznej i cieplnej” pomniejszajac deklarowane 444 677 do 444 135 Mg w 2020 roku. Korekta wynika ze
zrewidowanej ilosci wyprodukowanej energii elektrycznej i cieplnej zuzytej na potrzeby witasne Grupy CIECH.

CIECH Soda Romania
W wyniku audytu danych zrodtowych wprowadzono nastepujace korekty:

« wramach Zakresu 1 w kategorii ,Z procesow produkcyjnych” wprowadzono korekte pomniejszajgca ilos¢ emisji
CO2 0 793 Mg w 2020 roku dostosowujac sie do zalecen audytora weryfikujgcego sposob wyliczen. Nalezy
uwzglednic, ze dane za 2019 rok obejmuja emisje z procesu produkgcji sody oraz krzemiandw. W 2020 roku
emisja CO2 generowana byta wytgcznie w wyniku spalania surowcow weglanowych w piecu do krzemianow,
Ktory zostat nastepnie wygaszony, co jest przyczyna spadku emisji CO2 do zera w 2021 roku.

« w ramach Zakresu 2 wprowadzono korekte pomniejszajacag opublikowane emisje CO2 za rok 2020 i 2019,
odpowiednio z 3 800 do 1722 Mg w 2020 roku oraz z 396 682 do 357 938 Mg w 2019 roku. Korekta jest
wynikiem rewizji metodologii wyliczen i przyjetych wskaznikow emisyjnosci.

CIECH Cargo

W 2021 roku do analizy emisyjnosci w ramach Zakresu 1 wiaczono dane dotyczace ilosci paliwa pochodzacego spoza
magazynu paliw tj. zakupionego w trasie na stacjach komercyjnych. W celu zachowania porownywalnosci dostosowano
dane za lata 2019-2020.

Segment Agro
CIECH Sarzyna 2021 2020 2019
Zakres 1 0 0 0
Zakres 2 12 624 10 592 14174
Razem (Zakres 1i 2) 12 624 10 592 14 174

Wyodrebniono dane dla Segmentu Agro, ktdry w poprzednim raporcie ujmowany byt w pozycji ,Pozostate”. Spétka CIECH
Sarzyna pozyskuje energie przede wszystkim od zlokalizowanej w bliskim sasiedztwie nowoczesne] Elektrocieptowni
Nowa Sarzyna (spoza Grupy CIECH). W roku 2021 zaktualizowano emisje o dane dotyczace energii elektrycznej
zakupionej przez CIECH Sarzyna od pozostatych dostawcow. W celu zachowania porownywalnosci skorygowano dane
dla CIECH Sarzyna za lata ubiegte.
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Segment Krzemiany

CIECH Vitrosilicon 2021 2020 2019
Zakres 1 72 582 56 482 67 043
?ﬁ;g%ﬁ@ﬁ energii elektrycznej 49 501 33023 38 947
Z procesow produkcyjnych 30 081 23459 28 096
Zakres 2 10 562 7 984 11485
Razem (Zakres 1i 2) 83144 64 466 78 528

Poszerzono repozytorium Zrodet emisji CO2 w ramach Zakresu 1 uwzgledniajac po raz pierwszy obszar Krzemiany. Do
analizy wiaczono instalacje przypisane w 2021 roku do spotki CIECH Vitrosilicon, przede wszystkim piece do krzemianow
w lfowej i w Zarach, a takze emisje ze spalania surowcéw weglanowych w procesie produkcji krzemiandw, ktére nie sa
objete systemem handlu emisjami (ETS). Przedstawiono réwniez dane historyczne 2019-2020.

W ramach Zakresu 2 od 2021 roku zuzycie energii od dostawcow zewnetrznych monitorowane jest osobno dla spofki
CIECH Vitrosilicon obejmujacej obszar Krzemiany i dla wydzielonej spotki CIECH Vitro, do ktdrej przypisano obszar
Opakowania. Nalezy zaznaczyc, ze wczesniej dane te byty raportowane tacznie pod pozycja CIECH Vitrosilicon. W celu
zachowania porownywalnosci dane za lata 2019-2020 przypisano do odpowiedniej spotki za pomoca klucza zuzycia
energii w 2021 roku.

Segment Opakowania

CIECH Vitro 2021 2020 2019
Zakres 1 14 018 13738 13 872
Z produkcji energii elektrycznej 1152 10 898 10 748
i cieplnej
Z procesow produkcyjnych 2 866 2 840 3124
Zakres 2 4100 3099 4458
Razem (Zakres 1i 2) 18 117 16 837 18 331
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Spotka CIECH Vitro zostata zarejestrowana 1 kwietnia 2021 roku. Petna ewidencja danych w podziale na obszary Krzemiany
i Opakowania jest prowadzona od momentu przeniesienia z CIECH Vitrosilicon obszaru biznesowego Opakowania (,BU
Opakowania”) do CIECH Vitro. W celu zachowania porownywalnosci dostosowano dane historyczne 2019-2020 do
obecnego sposobu raportowania odzwierciedlajgcego nowa strukture Grupy CIECH.

Po przeanalizowaniu emisji obszaru biznesowego Opakowania podjeto decyzje o raportowaniu emisji z gazu zuzytego
do wytworzenia energii w piecu szklarskim w kategorii ,Z produkcji energii elektrycznej i cieplnej”. Dodatkowo wtgczono
do analizy nieznaczne ilosci emisji generowanej z kotta gazowego w ftowej. Emisja powstata w wyniku spalania surowcow
weglanowych zostata przypisana do kategorii ,Z procesow produkcji”. W ubiegtorocznym raporcie emisje ze zuzytego
gazu oraz surowcow weglanowych byty raportowane tacznie w kategorii ,Z proceséw produkcji”.

W przypadku Zakresu 2 emisje z energii zakupionej z zewnatrz byty raportowane tacznie dla obszaru Krzemiany
i Opakowania pod pozycja ,CIECH Vitrosilicon”. W celu zachowania poréwnywalnosci dane za lata 2019-2020 przypisano
do odpowiednie] spotki za pomoca klucza zuzycia energii w 2021 roku.

Pozostata dziatalnos¢ w tym funkcje korporacyjne

Pozostate 2021 2020 2019
Zakres 1 579 514 637
faenj;(zizfjvovvtvr;msportu (flota 579 514 637
Zakres 2 1876 1869 2152
CIECH Pianki 1555 1585 1914
Pozostate 321 283 239
Razem (Zakres 1i 2) 2455 2383 2789

Dla dziatalnosci pozostatej poszerzono repozytorium w ramach Zakresu 1o dane dotyczace emisji COz z paliw na potrzeby
floty samochodowej Grupy CIECH. Dane zostaty zaktualizowane dla okresu 2019-2020.
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6.2.2.Zarzadzanie obszarem

Zmniejszenie emisji CO2 do atmosfery jest jednym z gtownych celdw i wyzwan, przed ktorymi stoimy. Jestesmy swiadomi
naszej odpowiedzialnosci za spowolnienie i ostatecznie powstrzymanie zmian klimatycznych zwigzanych z emisja gazéw
cieplarnianych.

W strategii ESG ,Chemia dla Lepszego Swiata” zobowigzali$my sie do

« redukcji emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 11 2 o 33% do roku 2026 w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019
(rok 2020 obarczony skutkami zaburzen gospodarczych spowodowanych pandemig nie jest witasciwy do
porownan),

« catkowitego wyeliminowania wegla z produkcji energii do 2033 roku oraz

« do osiagniecia neutralnosci klimatycznej netto do roku 2040.

Cel roku 2026 zostat zdefiniowany i precyzyjnie rozpisany na inicjatywy w ramach Strategii Energetyki. Zamierzamy
osiggnac redukcje emisji poprzez stopniowe zastepowanie wegla energetycznego wykorzystywanego do produkcji
pary technologicznej innymi Zrodtami energii. Prowadzimy zaawansowane prace w ramach projektu budowy instalacji
termicznego przetwarzania odpadow w Inowroctawiu (wspolnie z partnerem), rozwazamy tez wykorzystanie technologii
biomasowych. Z uwagi na zmiany w otoczeniu politycznym i ekonomicznym ponownej analizie poddaliSmy projekty
budowy mocy opartych o gaz ziemny.

W dtuzszym horyzoncie dalsze ograniczenie emisji wymagac bedzie zastosowania technologii, ktore obecnie znajduja sie
w roznych fazach rozwoju, takich jak np. spalanie lub wspotspalanie wodoru, magazyny energii, mate reaktory jadrowe,
wielkoskalowy wychwyt i sktadowanie dwutlenku wegla lub inne. Nie jestesmy obecnie w stanie okreslic, ktore z nich beda
najlepiej aplikowane do naszych celow. Obecnie analizujemy rézne scenariusze rozwoju technologicznego i prowadzimy
wiasne projekty, tak by by¢ gotowym do wdrozenia najbardziej efektywnych rozwigzan dostepnych w skali przemystowe].
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6.3. Zarzadzanie energia

6.3.1. Aktywa energetyczne Grupy CIECH

Aktywa wytworcze Grupy CIECH spdtek sodowych zostaty ulokowane w Business Unicie Soda, z uwagi na powiazania
technologiczne (gtéwny i wtasciwie jedyny odbiorca ciepta oraz energii elektrycznej) oraz z uwagi na energochtonnosc
procesow produkcji sody (dostepnosc¢ solanki i pary uzgadniana operacyjnie przez BU Soda z BU Sol). Operacyjnie
instalacje elektrocieptowni sa czescig prowadzonego procesu technologicznego produkcji sody i soli.

6.3.11. CIECH Soda Polska:

Elektrocieptownia Inowroctaw o tacznej mocy cieplnej 356 MWt, wyposazona w cztery kotty parowe zasilajace para trzy
turbozespoty przeciwprezne (TPP) o tacznej mocy generatorow wynoszacych 37,4 MWe. Ciepto wytwarzane w kogeneracji
pochodzi ze spalania wegla kamiennego.

Elektrocieptownia Janikowo o tacznej osiggalnej mocy cieplnej 405,55 MWi, wyposazona w piec kottdw parowych
zasilajacych para piec turbozespotdw przeciwpreznych (TPP) o tacznej mocy generatorow wynoszacych 56,0 MWe.
Ciepto wytwarzane w kogeneracji pochodzi ze spalania wegla kamiennego.

Elektrocieptownie CIECH Soda Polska S.A. opalane weglem kamiennym spetniajg wymogi sSrodowiskowe (dyrektywa IED)
dzieki pracy instalacji odsiarczania oraz odazotowania spalin.

Ponadto CIECH Soda Polska jako przedsiebiorstwo energetyczne oprocz dziatalnosci energetycznej polegajacej na
wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta petnirowniez funkcje operatora systemu dystrybucyjnego (OSD) na wtasnej sieci.

6.3.1.2. CIECH Energy Deutschland:

Elektrocieptownia Stassfurt, o tacznej mocy cieplnej 553 MWt, wyposazona w dwie turbiny gazowe wraz z kottami
odzysknicowymi oraz dwoma kottami gazowymii zasila jeden turbozespot przeciwprezny (TPP). £ gczna moc zainstalowana
generatorow wynosi 134 MWe. Ciepto wytwarzane w kogeneracji pochodzi ze spalania gazu ziemnego.

Elektrocieptownia CIECH Energy Deutschland jest opalana gazem ziemnym i spetniaj wymogi srodowiskowe (dyrektywa
IED) bez koniecznosci budowy dodatkowych instalacji oczyszczania spalin.

6.3.2.Zewnetrzne Zrodta zakupu energii elektrycznej i cieplnej

6.3.2.1. CIECH Soda Deutschland (Stassfurt)

Zaktad produkcyjny w Stassfurcie wykorzystuje pare technologiczng i energie elektryczng pochodzaca z umiejscowionej
w sasiedztwie zaktadu instalacji termicznego przetwarzania odpadéw REMONDIS Thermische Abfallverwertung GmbH.
W 2021 roku Grupa CIECH pozyskata z tego zrodta ok. 406 GWh energii elektrycznej i cieplnej, co pozwolito unikngc
emisji okoto 87 tys. Mg CO2 (przy zatozeniu, ze energia zostataby zastapiona energia z wtasnej elektrocieptowni).
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6.3.2.2. CIECH Salz Deutschland (Stassfurt)

Spotka CIECH Salz Deutschland w ramach systemu gwarancji pochodzenia energii odnawialnej (GoO) pozyskata certyfikat
pochodzenia 20 GWh energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, co w catosci pokryto zapotrzebowanie spotki na
energie elektryczng w 2021 roku.

Gwarancje pochodzenia energiielektrycznejwytwarzanej z odnawialnych Zzrodet energii sa dokumentem poswiadczajacym
odbiorcy koricowemu, ktory je zakupi, ze okreslona w tym dokumencie ilos¢ energii elektrycznej wprowadzonej do sieci
dystrybucyjnej lub do sieci przesytowej pochodzi z OZE.

6.3.2.3. CIECH Soda Romania

Zaktad CIECH Soda Romania znajduje sie obecnie w hibernacji. Do momentu zaprzestania produkcji wykorzystywat pare
technologiczna produkowana w aktywach spotki CET Govora wykorzystujgcej jako paliwo wegiel brunatny.

6.3.2.4. CIECH Sarzyna (Nowa Sarzyna)

Zaktad produkcyjny business unitu Agro zlokalizowany w Nowej Sarzynie pozyskuje energie cieplng z umiejscowionej
w poblizu nowoczesnej Elektrocieptowni Nowa Sarzyna (niezwigzanej z Grupg CIECH) wykorzystujgcej gaz ziemny.
Od 2021 roku zakup energii cieplnej odbywa sie za posrednictwem firmy LERG S.A.

6.3.2.5. Pozostate

W pozostatych przypadkach zrodtem energii elektrycznej jest w wiekszosci przypadkow sprzedawca wytoniony
w przetargu lub posiadajacy naturalny monopol (energia trakcyjna), a energii cieplnej dostawcy lokalni (sieciowi).

6.3.3. Sprzedaz energii elektrycznej i cieplnegj

W Segmencie Sodowym realizowana jest rowniez dziatalnos¢ polegajaca na produkdji i sprzedazy energii elektryczne]
i cieplnej do podmiotow trzecich. Energia elektryczna sprzedawana poza Grupe CIECH przez elektrocieptownie
w Stassfurcie (spotka CIECH Energy Deutschland) stanowi zdecydowana wiekszosc wytworzonej energii elektrycznej: do
klientéw zewnetrznych trafia ponad 88% wytworzonej tam energii elektrycznej.

Dodatkowo niewielkie ilosci energii cieplnej sa sprzedawane poza Grupe CIECH przez spotke CIECH Soda Polska.

2021 2020 2019

CIECH Energy Deutschland

Catkowita ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej, w tym: 702 759 736 646 698 154
na potrzeby wtasne w ramach Grupy CIECH 81987 82125 82 437
na sprzedaz do podmiotow zewnetrznych 620772 654 521 615 716

Catkowita ilos¢ wyprodukowanej energii cieplnej, w tym: 1297 464 1301686 1254135
na potrzeby wtasne w ramach Grupy CIECH 1237059 1245 054 1195 676
na sprzedaz do podmiotow zewnetrznych 60 404 56 631 58 459

CIECH Soda Polska

Catkowita ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej, w tym: 334168 316 374 331194
na potrzeby wtasne w ramach Grupy CIECH 334168 316 374 331194
na sprzedaz do podmiotow zewnetrznych 0 0 0

Catkowita ilos¢ wyprodukowanej energii cieplnej, w tym: 4367 533 4128189 4409 278
na potrzeby wtasne w ramach Grupy CIECH 4 320 164 4 085 081 4 364 556
na sprzedaz do podmiotow zewnetrznych 47 368 43108 44723

94 Raport roczny niefinansowy 2021 Nasz wptyw na srodowisko



NN Ciech

6.3.4.Efektywnosc energetyczna

Waznym elementem dziatalnosci naszych spotek jest ciggte doskonalenie oraz podnoszenie efektywnosci energetyczne).
Zgodnie z ustawa o efektywnosci energetycznej co 4 lata wykonywany jest obowigzkowy audyt efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa, ktory zostat przeprowadzony w 2021 roku. Stosowne zaswiadczenia potwierdzajgce wykonanie audytu
przez Grupe CIECH zostaty ztozone w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE) w Il kw. 2021 roku. Ponadto na realizowane
przedsiewziecia poprawiajgce efektywnosc energetyczng sktadane sg wnioski w URE o wydanie swiadectw efektywnosci
energetycznej tzw. biatych certyfikatow, ktore sa w obrocie na Towarowe] Gietdzie Energii (TGE). W 2021 roku sprzedano na
TGE swiadectwa efektywnosci energetycznej w tacznej ilosci 6 150 toe. Przychdd ze sprzedazy wynidst blisko 12 min PLN.

Otrzymane biate certyfikaty [toe]

Wentylatory podmuchu ECM 1828
Pompy wody zasilajgcej ECT - likwidacja przelewu 1243
Pompy wody zasilajgcej ECT - obnizenie cisnienia 174
Wentylatory podmuchu ECJ 298
Pompy wody zasilajagcej EC2 - likwidacja przelewu 1071
Pompy wody zasilajacej EC2 - obnizenie cisnienia 545
Rozliczenie sie z obowiazku CSP za rok 2020 -23
Sieci cieptownicze 1015
Razem 6 150

Program poprawy efektywnosci bedzie kontynuowany w kolejnych latach. Ponizej zestawienie wnioskow ztozonych

w URE obejmuje zadania w trakcie realizagji.

Whioskowane biate certyfikaty [toe]

Odwodnienia 954
Oswietlenie LED 955
Termoizolacja aparatow technologicznych - Inowroctaw 127
Modernizacja instalacji soli wypadowe) 1029
Termoizolacja aparatow technologicznych - Janikowo 772
Modernizacja uktadu sprezarek gazowych 1169
Suma 5006

W trakcie analizy jest kolejne 30 inicjatyw poprawiajacych efektywnosc energetycznag, za ktdre mozna uzyskac biate certyfikaty.

Ponadto w 2021 roku niektore nasze spotki uzyskaty wsparcie jako przedsiebiorstwo energochtonne, zgodnie z ustawa
o0 OZE (dot. CIECH Soda Polska oraz CIECH Vitrosilicon) — redukcja obowiazku OZE odpowiednio dla CIECH Soda Polska
do 60% oraz dla CIECH Vitrosilicon do 80% w taczone] wysokosci 2,4 min PLN. Obie spotki otrzymuja rowniez ulge
w optacie kogeneracyjnej w wysokosci 0,1 min PLN.

W celu uzyskania ulgi na rok 2022 zgodnie z ustawg o OZE do 30 listopada 2021 roku zostaty ztozone wnioski do URE
wraz z opinig biegtego rewidenta potwierdzajace wyliczenie wspdtczynnika energochtonnosci.

CIECH Soda Polska jako przedsiebiorstwo zuzywajace powyzej 100 GWh (pow. 500 GWh) rozlicza sie ze sprzedawcg energii
z obowiazku wyposazenia energii elektrycznej w biate certyfikaty, zgodnie z art. 15 ustawy o efektywnosci energetycznej
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przesytajgc oswiadczenie o realizacji zadania potwierdzonego audytem efektywnosci energetycznej wykazujacego
oszczednosci w wysokosci 5 803 toe tj. ok. 67 490 MWh. Do wykorzystania pozostato 5 091 toe. Za rok 2021 zostanie
wystawione kolejne oswiadczenie na ok. 215 toe (rejestr zostanie pomniejszony o ta wartosc) odpowiadajgce 0szczednosci
kosztéw zakupu energii (biatych certyfikatow w miksie energetycznym wynoszacym 1,5 %) w wysokosci 0,6 min PLN.

taczne oszczednosci kosztow zakupu energii oraz dodatkowe przychody w wyniku realizacji zadan poprawiajacych
efektywnosc energetyczna za rok 2021 wynosza 30,7 min PLN

Spotki CIECH Soda Polska oraz CIECH Vitrosilicon uzyskaty w 2021 roku wptywy przystugujace za rok 2020 zgodnie
z ustawa o systemie rekompensat dla sektorow i podsektoréw energochtonnych w tacznej wysokosci 15,9 min PLN.
W celu uzyskania rekompensaty za rok 2021 wniosek nalezy ztozy¢ w URE do 31-go marca 2022 roku.

6.3.5.Dane i wskazniki

2021 ploplo) 2019
Bilans czynnikdw energetycznych (zuzyte surowce) [GJ] 27 326 119 27 044 049 27663 392
Wegiel kamienny (elektrocieptownia) [GJ] 17 604 806 17 095 377 18 005 457
Gaz ziemny [GJ] 9721313 9948672 9657935
2021 ploplo) 2019
Bilans czynm\kovv‘energe.tyczmych (energia 26 919 407 26 295 020 59351425
wyprodukowana i zakupiona) [GJ]
Bilans czynmkovvvenerggtycznych (energia 7477 613 7304189 8153 174
wyprodukowana i zakupiona) [MWh]
Energia elektryczna [MWh] 1450 001 1419 456 1498 912
Ciepto [MWh] 6 027 612 5884 733 6 654 262
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Wiasna - wegiel

Wiasna - gaz
5,8% . Zakupiona - OZE
2,9% . Zakupiona - z sieci
0,3% . Zakupiona - gaz

Rysunek 19. Wytworzona i zakupiona energia (elektryczna i cieplna) wg Zrédet pochodzenia w 2021 roku

97 Raport roczny niefinansowy 2021 Nasz wptyw na srodowisko



NN Ciech

6.4. Zarzadzanie zasobami wody i gospodarka
sciekowa

Grupa CIECH stale dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci w zakresie gospodarki wodno-Sciekowe] w sposob
zoptymalizowany i zrownowazony. Nasze spotki doktadajg wszelkich staran, aby korzystanie z zasobow wodnych
odbywato sie w sposob odpowiedzialny, redukujac tym samym negatywny wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko.

W procesach produkcyjnych spotek Grupy wykorzystywana jest woda bezposrednio ze Zrodet naturalnych oraz miejskich
systemow wodociggowych. Woda ze zZrodet naturalnych wykorzystywana jest zarowno na potrzeby produkcyjne, socjalno-
bytowe, chtodnicze, jak i energetyczne. W celu ograniczenia jej zuzycia w zaktadach funkcjonuja zamkniete obiegi wody,
CO wpisuje sie w realizacje zatozen gospodarki o obiegu zamknietym. Stosowanie zwiekszonej cyrkulacji wody w obiegu
technologicznym ma na celu redukcje poboru wod ze Zrodet naturalnych.

Spotki Grupy wykorzystujg rowniez i poddajg zagospodarowaniu we wiasnych instalacjach wody deszczowe i roztopowe,
redukujgc w ten sposob pobdr wod ze Zrodet naturalnych. Oznacza to, ze tgczny zrzut wody jest wiekszy niz jej pobor.

Scieki poprodukeyjne, po oczyszczeniu w zaktadowych oczyszczalniach $ciekéw, sa wprowadzane do wéd lub do
kanalizacji miejskiej. Parametry Sciekdw nie przekraczaja okreslonych wartosci dopuszczalnych w pozwoleniach.

Aby zapewni¢ zgodnosc z przepisami i minimalizowac wptyw na zasoby wody regularnie monitorujemy jakosc¢ wod
gruntowych oraz podziemnych w poblizu naszych zaktadow, zwtaszcza w zakresie zasolenia i zawartosci chlorkow.

W ramach realizacji dziatan na rzecz poprawy jakosci wody w rejonie Inowroctawia (od 2018 r.) i Janikowa (od 2019 r)
prowadzone sg prace polegajace m.in. na czyszczeniu studni barierowych, modernizacji pompowni czy modernizacji
piezometrow stuzacych do statego monitoringu wod. W kolejnych latach planowane sa dalsze prace inwestycyjne

poprawiajace stan srodowiska wodnego.

W celu poprawy gospodarki wodno-sciekowejw spotkach Grupy CIECH planowane sg prace modernizacyjne, inwestycyjne
i badawczo-rozwojowe, aby ograniczac negatywny wptyw dziatalnosci na srodowisko.

m3 2021 2020 2019
Wody powierzchniowe 32 288 603 31905 286 41721743
Wody podziemne 2443 404 2523176 2 931806
Sieci wodociggowe 35493 27078 36 888
Ltaczny pobér wéd 34767 500 34 455 540 44 690 437
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m3 2021 2020 2019
Odprowadzanie sciekow do 33780 598 34133155 42 917 646
wod
Qdprowadzanie sciekow do 1902 573 1619 433 1314 668
komunalnej oczyszczalni
Laczny zrzut sciekéw 35683 171 35 752 588 44 232 314
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6.5. Jakosc¢ powietrza

Grupa CIECH przyktada wielkg wage do redukcji emisji do powietrza. W zwigzku z zaostrzeniem norm emisyjnych i nowych
obowigzkdéw prawnych systematycznie dostosowujemy swoje instalacje oraz dazymy do statej redukcji emitowanych
zanieczyszczen.

W ciggu ostatnich lat przeprowadziliSmy szereg inwestycji, zwtaszcza w segmencie sodowym, sprzyjajacych ochronie
atmosfery, wsrod nich mozna wymienic m.in.:

« redukcje emisji pytow z posiadanych elektrocieptowni poprzez modernizacje elektrofiltréw,

« redukcje tlenkow azotu z posiadanych ztozonych poprzez wybudowanie instalacji odazotowania spalin
z zastosowaniem 3 poziomow wktadow katalitycznych (w lokalizacji Inowroctaw i Janikowo),

« redukcje dwutlenku siarki z posiadanych ztozonych poprzez wybudowanie instalacji odsiarczania spalin,

. kompleksowo zmodernizowano uktad odpylania Instalacji Piecow Wapiennych w Janikowie.

Powyzej wymienione modernizacje, wpisujace sie w dostosowanie instalacji do nowych standardow emisyjnych, w zwigzku
7 bardzo restrykcyjnymi wymogami Konkluzji BAT dla LCP oraz w zwigzku z zakoriczeniem PPK (w potowie 2020 r),
w znaczny sposob wptynety na redukcje poszczegdlnych rodzajow zanieczyszczen do atmosfery.

Dodatkowo w celu ograniczenia emisji do powietrza nasze instalacje wyposazone sg w rozne urzadzenia ochrony
atmosfery posiadajace wysoka sprawnosc redukcji zanieczyszczen. Do urzadzen tych mozna zaliczy¢ m.in. odpylacze
mokre (sprawnosc na poziomie 85,5 %), cyklony i skrubery (sprawnosc na poziomie 99%), multicyklony (sprawnosc na
poziomie 95%), czy filtry workowe (sprawnosc na poziomie 95% — 99,9%).

Pomiary wielkosci emisji do powietrza w Grupie CIECH prowadzone sa zgodnie z obowigzujacych przepisami
i posiadanymi pozwoleniami. Emisje gazow i pytdw sga monitorowane poprzez zainstalowane systemy monitoringu
ciagtego (elektrocieptownie) oraz poprzez pomiary okresowe na pozostatych emitorach. Dodatkowo na emitorach,
zwtaszcza zwigzanych z segmentem sodowym, zainstalowano nowoczesne uktady pomiarowe, dzieki czemu mozna
prowadzi¢ monitoring emisji z wieksza doktadnoscia i precyzja.

[Mg] 2021 2020 2019
Tlenki azotu (NO,) 1785 1771 1988
Dwutlenek siarki (SO2) 891 1085 1655
Pyty ogotem 169 176 251
Amoniak (NHs) 2253 2130 4 451
Tlenek wegla CO 1590 6699 9 867
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 9 46 46
RAZEM 6 697 11907 18 258
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6.6. Zarzadzanie odpadami oraz materiatami
niebezpiecznymi

Spotki Grupy CIECH prowadza gospodarke odpadami zgodnie z posiadanymi pozwoleniami i decyzjami administracyjnymi.
W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie obowigzkami i przepisami w zakresie gospodarki odpadami, stale
dostosowujemy sie do zmian w otoczeniu formalno-prawnym i dazymy do redukcji ilosci wytwarzanych odpadodw, jak
rowniez do zréwnowazonego gospodarowania odpadami i surowcami.

Wytwarzamy odpady, ktdrych gtownym Zrodtem powstawania sa procesy produkcyjne w poszczegdlnych zaktadach.
Miejsca magazynowania i sktadowania odpaddw odpowiadaja wymogom okreslonym w posiadanych pozwoleniach lub
decyzjach administracyjnych.

Wszystkie spotki Grupy CIECH, ktorych dotyczy obowigzek rejestracyjny w bazie danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami, posiadajg stosowne rejestracje. W naszych spotkach prowadzona jest biezgca ilosciowa
i jakosciowa ewidencja odpaddw.

Doktadamy rowniez wszelkich staran, aby podmioty wspdtpracujgce z nami w zakresie gospodarki odpadami kierowaty
sie tymi samymi wartosciami, co Grupa CIECH, prowadzac swoja dziatalnosc w sposob zréownowazony. Wybor podmiotow
odbierajgcych i zagospodarowujacych odpady wytworzone w naszych spétkach poprzedzony jest szczegotowa analiza
aktualnych pozwolen i decyzji administracyjnych.

Realizujemy zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym, wykorzystujac czesc wytworzonych przez siebie odpaddw jako
surowce wtorne lub materiaty do rekultywacji terendw przeksztatconych przez gospodarczg dziatalnosc cztowieka. Czesc
wytworzonych przez nas odpadow stanowi surowce wtorne dla innych gatezi przemystu, przyktadowo nasze odpady
wykorzystywane sg przy produkcji cementu i klinkieru, co pozwala zredukowac wykorzystanie naturalnych kruszyw oraz
emisje do srodowiska.

Wyznaczylismy cele redukcyjne dla catej Grupy CIECH. Zamierzamy zmniejszyC ilos¢ wytwarzanych odpadow o 15%
do 2025 roku. Planowane jest rowniez zwiekszenie wykorzystania surowcow wtérnych poprzez poszukiwanie nowych
odbiorcow i sposobdéw zagospodarowania wytworzonych odpaddéw poprodukeyjnych. W tym celu prowadzone sg rowniez
prace badawczo-rozwojowe.

Wszyscy nasi pracownicy w ramach szkolen wstepnych i okresowych, w zaleznosci od specyfiki zajmowanego stanowiska,
otrzymuja informacje o bezpiecznym postepowaniu z materiatami niebezpiecznymi. W kazdym przypadku, to znaczy
zarowno jesli wigze sie to z kontaktem podczas dostaw surowcow, badan laboratoryjnych, procesow produkcyjnych czy
tez czynnosci zwigzanych z odpadami niebezpiecznymi. Ponadto tego typu ryzyka sa rowniez brane pod uwage podczas
oceny ryzyka zawodowedgo.

Rowniez szkolenia dla gosci i podwykonawcow obejmuja tematyke mozliwych zagrozen ze strony substancji, mieszanin
czy materiatow niebezpiecznych w danej lokalizacji i przy konkretnej pracy.
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2021 2020 2019

Odpady niebezpieczne 366 589 833

2021 2020 2019

Odpady inne niz niebezpieczne

: . 523 569 512 442 1049 671
(z wytaczeniem odpadow komunalnych)
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6.7.Przywracanie terendéw zdegradowanych-
rekultywacja

W spdétkach Grupy CIECH prowadzony jest szereg prac rekultywacyjnych, majacych na celu minimalizacje naszego
wptywu na srodowisko. Rekultywacja jest procesem polegajacym na przywracaniu wartosci uzytkowych i przyrodniczych
terenom, ktore zostaty przeksztatcone w wyniku gospodarcze] dziatalnosci cztowieka lub czynniki naturalne.

Na podstawie posiadanych decyzji administracyjnych prowadzimy prace rekultywacyjne na sktadowiskach, na ktérych
w przesztosci byty sktadowane m.in. szlamy podestylacyjne.

Prace prowadzone sa zgodnie z zatozeniami harmonogramu, w ktérym istotna role odgrywa kolejnos¢ dziatan zwigzanych
z wykonywaniem technicznego zamkniecia stawu mieszanka techniczng, a nastepnie rekultywacja biologiczna
z wykorzystaniem mieszanki agrotechnicznej. Tak przygotowany teren ostatecznie pozostawiony zostaje do samoistnego
oczyszczenia w drodze sukcesji naturalne;.

W ramach formowania warstwy technicznej, na powierzchni stawdw wykorzystywane sa popioty i zuzle, mieszanki
popiotowo-zuzlowe oraz wapno 09 wytwarzane w jednej ze spotek Grupy. Dla warstwy agrotechnicznej utrzymywana
jest proporcja mieszanki popiotowo-zuzlowej do osadow sciekowych 2:1. Ustabilizowane osady sciekowe odbierane
sa z Miejskiej Oczyszczalnia Sciekéw oraz z Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji. Wiasciwosci
fizykochemiczne wykorzystywanych osadow sciekowych kontrolowane sg przez akredytowane laboratoria pod katem
spetnienia wymogow odnosnie ich wykorzystania w ramach prac rekultywacyjnych.

Do rekultywacji stawow do korica 2021 roku wykorzystano 775808,4 m3 odpadow pochodzacych (poza osadami
Sciekowymi) z wiasnego zaktadu Grupy CIECH. Zakoriczenie rekultywacji, zgodnie z harmonogramem wynikajgcym
z decyzji administracyjnej, planowane jest na koniec 2022 .

Innym przyktadem prowadzonej rekultywadji jest przywrocenie terenu po zbiorniku retencyjnym sciekow poprodukeyjnych.
Rekultywacja prowadzona jest z wykorzystaniem przetworzonych osaddow Sciekowych z komunalne] biologicznej
oczyszczalni sciekdw. Docelowo efektem prac rekultywacyjnych ma byc¢ powstanie zalesionego obszaru poretencyjnego.
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71. Cztonkostwo w organizacjach

711. UN Global Compact

Grupa CIECH jest cztonkiem United Nations Global Compact
od 29 lipca 2020 roku. Podejmujac decyzje o dotaczeniu do tej
inicjatywy czerpiemy z dotychczasowej wiedzy i doSwiadczenia
tej miedzynarodowe] organizacji w sferze zréwnowazonego
rozwoju, ale takze chcemy wnosic swoje bogate doswiadczenia
zwiazane z dziataniami na rzecz ochrony klimatu, zwtaszcza
w obszarach energetyki i minimalizacji oddziatywania produkcji
na srodowisko.

Wszystkie Zasady UNGC znajdujg odzwierciedlenie w naszych
wewnetrznych regulacjach i sa aktywnie promowane wsrod
partnerow biznesowych Grupy. Nasi partnerzy sa zobowigzani
do przestrzegania przygotowanego przez nas Kodeksu
Partnera Biznesowego, co jest potwierdzane odpowiednimi
klauzulami wprowadzanymi do wigzacych nas umow. Kodeks
okresla podstawowe zasady w zakresie przestrzegania praw
cztowieka, ochrony sSrodowiska oraz etyki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ta praktyka wynika rowniez
z jednego z osmiu kluczowych zobowiazan strategii ESG Grupy
CIECH, przyjetej w maju 2021, dotyczacego woli wspdtpracy
7 takimi partnerami biznesowymi, ktorzy podzielaja wartosci
Grupy i z ktérymi wspdlnie realizuje ona ide zrownowazonego
rozwoju.

Ponadto wszystkie spotki Grupy przystapity do Deklaradji
przyjecia  Standardu  Programu Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, zobowigzujac sie tym samym do
przestrzegania miedzynarodowo uznanych praw cztowieka
oraz standardow pracy, wedtug ktérych beda w szczegdlnosci
popierac i promowac w ramach Grupy CIECH oraz relagdji
z otoczeniem rynkowym wolnos¢ zrzeszania sie, wspieranie
eliminacji wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowej oraz

Etycznego

przyczyniac sie do faktycznego zniesienia pracy mtodocianych
ponizej 18 roku zycia.
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PRAWA CZt OWIEKA

Firmy powinny: prz i wspierac
ochrone miedzynarodowo uznanych praw
cztowieka oraz
eliminowac Ikie przypadki tamania praw

cztowieka przez firme.

STANDARDY PRACY

3. Firmy powinny: popiera¢ wolnosc zrzeszania
sie i w praktyce uznawa¢ prawo do
zbiorowych negocjacji
nspierac eliminacje wszelkich form

niewolnictwa i pracy przymusowej

yniaCc sie do faktycznego zniesienia
az
przeciwdziatac  dyskryminacji w  sferze

zatrudnienia.

OCHRONA SRODOWISKA

Firmy powinny: wspieraC zapobiegawcze

podejscie  do  probleméw  srodowiska
naturalnego

podejmowac inicjatywy propagujace wieksza

odpowiedzialnosc

‘odowiskowa oraz
upowszechnianie
technologii przyjaznych srodowisku.
PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
10. Firmy
we  wszystkich  jej

powinny  przeciwdziataCc  korupcji
formach, w tym

tapowkarstwu i wymuszeniom.
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Pracownicy Grupy CIECH uczestnicza rowniez w projekcie Standard Etyki UN Global Compact Network Poland, a w jego
ramach wspottworza Grupe Robocza ds. standarddw etycznej i odpowiedzialnej komunikacji. Inicjatywa ma na celu
stworzenie Standardu Odpowiedzialnej Komunikacji, ktory bedzie zbiorem zasad okreslajacych etyczne zarzadzanie
informacja na poziomie zewnetrznym iwewnetrznym w organizacji, uzupetnionym o narzedzia umozliwiajgce implementacje
opracowanych rozwigzan.

W 2021 roku dotaczylismy takze do inicjatywy Target Gender Equality, w ramach ktdrej zdobywamy i dzielimy sie wiedza
w zakresie tworzenia programow wspierajacych zapewnianie réznorodnosci pod wzgledem ptci na wszystkich szczeblach
organizacji.

71.2. Inne stowarzyszenia i organizacje, w ktére angazuje sie Grupa CIECH:

« Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

» Bilateralna Polsko-Rumuriska Izba Przemystowo-Handlowa,
« Polska Izba Przemystu Chemicznego,

« Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej,

« Fundacja Polska Sdl,

« Polskie Towarzystwo Zarzadzania Kadrami,

« lIzba Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii,

« CEFIC — European Chemical Industry Council.

7.2.Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Grupa CIECH za wysoki priorytet stawia bycie dobrym sasiadem i wspieranie inicjatyw lokalnych w srodowiskach, w ktérych
dziata, poprzez wspotprace przy organizacji wydarzen sportowych i kulturalnych oraz programéw edukacyjnych. Grupa
realizuje przedsiewziecia o charakterze charytatywnym i wolontaryjnym, stwarzajac pracownikom Grupy mozliwosc
aktywnego w nich uczestnictwa.

1. Bydgoszcz - kontynuacja wspotpracy z przedstawicielami spotecznosci lokalnych w bezposrednim otoczeniu
zaktadow produkcyjnych Grupy i ponownie przekazanie w 2021 roku 50 tysiecy maseczek ochronnych dla
Urzedu Miasta w Bydgoszczy.

2. Nowa Sarzyna — utrzymanie patronatu nad klasa chemiczng w Nowej Sarzynie na Podkarpaciu, ktory jest czesciag
projektu CIECH pod nazwa ,taczy nas chemia” Partnerami projektu sa Politechnika Rzeszowska oraz Urzad
Miasta i Gminy Nowa Sarzyna. W ramach porozumienia CIECH Sarzyna stworzyta specjalng oferte dla studentow
Politechniki. Uczniowie realizuja pasje do chemii w profesjonalnie wyposazonej pracowni chemicznej, kiorej
budowe ufundowata CIECH Sarzyna. W pracowni regularnie odbywaja sie spotkania uczniow, ktorzy wybrali
chemie na poziomie rozszerzonym, z pracownikami CIECH Sarzyna nt. rekrutacji w branzy chemicznej i procesie
powstawania i rejestracji produktow na poszczegaolnych rynkach swiatowych.

3. Inowroctaw - CIECH Soda Polska wraz zMuzeumim. Jana Kasprowicza oraz Powiatem Inowroctawskim zrealizowaty
projekt o charakterze edukacyjno-charytatywnym zwracajacym uwage na ochrone praw zwierzat: ,Muzeum i
Przyjaciele Dla Zwierzat — Ekologiczny Powiat Inowroctawski” z cyklem warsztatow dla najmtodszych, plenerem
malarsko-fotograficznym i licytacja i zbidrka, z ktdrej caty zysk zostat w catosci przekazany na podopiecznych
Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat w Inowroctawiu.
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4. Nowa Sarzyna - Przekazanie sprzetu w postaci kamery termowizyjnej dla Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Strazy
Pozarnej w Nowej Sarzynie.

5. Nowa Sarzyna - umowa ze szkotg w Lezajsku dotyczaca wsparcia edukacyjnego w zakresie lekcji chemii.

6. Inowroctaw - wraz z rozpoczeciem sezonu 20212022, CIECH Soda Polska zostata sponsorem Kujawskiego
Stowarzyszenia Koszykowki Notec Inowroctaw — druzyna grajgca w rozgrywkach zyskata wsparcie finansowe
oraz nowa nazwe ,KSK CIECH Notec Inowroctaw”.

7. Janikowo — CIECH Soda Polska byt i pozostaje sponsorem lokalnej druzyny pitkarskiej Unii Janikowo. Druzyna
gra w Il lidze pitkarskiej.

8. Inowroctaw - pracownicy i pracownice CIECH Soda Polska w 2021 roku dwukrotnie brali udziat w akcji Jesiennego
Sprzatania Noteci przy Przystani Kajakowo-Zeglarskiej w Inowroctawiu wraz z harcerzami ZHR, mieszkaricami
Inowroctawia, mtodzieza z Zespotu Szkoét Chemiczno-Elektronicznych wraz z wychowawcami oraz pracownikami
inowroctawskich instytucji i firm.

9. ltowa - Spotka CIECH Vitro przeznaczyta darowizne (3 tys. zt) na rzecz Fundacji “Na Ratunek Dzieciom z Choroba
Nowotworowa” z siedziba we Wroctawiu na rzecz podopiecznej fundacji dla mtodej mieszkanki towej.

10. towa - Spotka CIECH Vitrosilicon przekazata darowizne (3 tys. zt) na rzecz Fundacji Pomocy Rodzinom i Chorym
na Mukowiscydoze z siedziba w Krakowie, na rzecz podopiecznego fundacji, mtodego mieszkarica ltowej

Wspieramy miode talenty

JAkademia Szkolnych Talentow” to bezptatny, wieloletni program wsparcia dla dzieci pracownikow z Grupy CIECH,
zainicjowany przez Sebastiana Kulczyka. Uczestnicy programu otrzymajg pomoc od absolwentow najlepszych uczelni
Swiata w rozwinieciu swoich talentow i umiejetnosci oraz wyborze najkorzystniejszej sciezki edukacyjnej. Doradcy
z Fundacji Nativated przygotuja ich do matury, a takze do podjecia studiow na zagranicznych uczelniach w Stanach
Zjednoczonych i Wielkie] Brytanii. Wiarygodnos¢ programu gwarantuje jego partner — Fundacja Nativated, ktéra na co
dzien promuje i wspiera edukacje Polakdw na najlepszych uniwersytetach w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych.
Fundacja dysponuje ekspercka wiedzg w zakresie potrzeb edukacyjnych uczniow oraz systemow szkolnictwa w USA,
Wielkiej Brytanii i w innych czesciach Swiata.

We wrzesniu 2018 roku Grupa CIECH rozpoczeta nabdr na pierwszy rok Akademii Szkolnych Talentow w swoich zaktadach
produkecyjnych w catym kraju. Intensywna kampania informacyjna spotkata sie z dobrym odbiorem wsrod pracownikow.
W efekcie do programu zgtosito sie kilkadziesiat dzieci pracownikdw, z czego wytoniona zostata dziesiatka laureatow.
W 2021 roku pierwsi uczestnicy Akademii kontynuuja rozpoczete w 2020 roku studia. Laureatka pierwszej odstony
Akademii pochodzaca z Inowroctawia kontynuuje je na uniwersytecie w Southampton w Wielkiej Brytanii, na kierunku
,Biomedical Sciences” (,Nauki biomedyczne”) i nadal jest beneficjentka programu, otrzymujac wsparcie finansowe na czas
ksztatcenia. W ubiegtym roku réwniez dzieki pomocy Akademii Szkolnych Talentéw dwie kolejne dwie osoby sposrod
uczestnikow zdaty egzamin dojrzatosci i dostaty sie na wymarzone uczelnie w Zurychu i Amsterdamie.

Od 2021 roku Akademia Szkolnych Talentéw dziatata w rozszerzonej formule, udzielajac wsparcia juz studiujacym
i organizujac nabor nowych uczestnikow. W listopadzie do Akademii Szkolnych Talentow przyjeto dziewiecioro nowych
uczestnikow z planami rozpoczecia studiow na prestizowych europejskich uczelniach.

Wiecej informacji — www.akademiaszkolnychtalentow.pl
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7.2.1. Wspieramy najwiekszg akcje charytatywng w Polsce

Grupa CIECH wyprodukowata i przekazata w grudniu 2021 roku 200 tys. najwyzszej jakosci maseczek filtrujgcych na
potrzeby organizacji 30. Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Maseczki dotarty do 1633 sztabdw przygotowujacych
sie do Finatu, ktory odbyt sie 30 stycznia 2022 roku. Certyfikowane maseczki ochronne klasy FFP3, pozwalajace na
osiggniecie 94-procentowej filtracji, zapewnity bezpieczeristwo organizatorom Finatu i 120 tysigcom wolontariuszy
kwestujgcych w catej Polsce.

Grupa CIECH rozpoczeta produkcje najwyzszej jakosci maseczek ochronnych w zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy
w listopadzie 2020 roku. Sg one wytwarzane w 100 proc. w Polsce, a do ich produkcji wykorzystano gtownie surowce
od polskich producentéw. Skomplikowany i skrupulatny proces certyfikacji zostat takze przeprowadzony w Kraju, przez
uprawniona do tego instytucje - Centralny Instytut Ochrony Pracy. Maseczki skutecznie chronig uktad oddechowy przed
statymi i ciektymi czgstkami tworzgcymi aerozole (pyty, dymy, mgty), co potwierdza przyznany im certyfikat EN 149:2001
w klasie ochronnej FFP2 i FFP3.

Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy to cieszaca sie najwiekszym zaufaniem spotecznym organizacja w Polsce.
Zatozona zostata w 1993 roku i od tego czasu co roku, w styczniu, organizuje zbiorke pieniedzy, ktdra nazywa sie Finatem
WOSP. Za zebrane $rodki Fundacja WOSP kupuje i przekazuje w darze szpitalom dzieciecym w Polsce najnowoczesniejszy
sprzet medyczny. Od poczatku swojej dziatalnosci Fundacja zebrata na wsparcie polskie] medycyny sume ponad 1,5 mid
PLN i kupita ponad 66 tys. urzadzen.

7.2.2.Promujemy pomoc innym oraz wolontariat pracowniczy

Jedna z zainicjowanych przez pracownikow inicjatyw sg zbidrki kolezeriskie na rzecz lokalnie potrzebujacych organizacji
i instytucji. W CIECH Soda Polska zbidrki charytatywne odbywaty sie na rzecz Dzieci z Domu Dziecka w Ortowie oraz
na rzecz Podopiecznych Stowarzyszania Dar Serca w Janikowie. Za tgczna kwote 3 182,57 zt oraz 3,94 euro zebrana
do 37 puszek kwestarskich rozmieszczonych na terenie zaktaddw produkcyjnych zakupiono upominki: kosmetyki, gry
oraz stodycze. Ponadto pracownicy CIECH Soda Polska zorganizowali akcje ,Swiateczna paczka dla dzieciaczka”, ktdra
polegata na dostarczeniu do zaktadu kartek do sw. Mikotaja, przygotowanych przez dzieci z Domu Dziecka w Ortowie
oraz Podopiecznych Stowarzyszania Dar Serca w Janikowie. Kazdy z pracownikdw mogt pomadc swietemu Mikotajowi,
wybierajac jedna kartke i organizujac prezent dla matego autora lub autorki swigtecznego listu.

Kolejna akcja realizowana przez Spotki Grupy byta akcja wiostowania na ergometrach podczas piknikow CIECH Fest, gdzie
za kazde przeptyniete 500 metrow na rzecz wybranej przez spotke organizacji lub placowki opiekunczo-wychowawczej
trafiato 100 zt. taczna kwota 50 tys. zt z trafita w formie darowizn do organizacji potrzebujacych pomocy.

W Grupie przeprowadzano zbidrke kolezeriska srodkdw finansowych na dtugotrwate leczenie i rehabilitacje corki jednego
z pracownikow, 4,5-letniej Niny, kidra zachorowata na nieuleczalng chorobe serca, przy ktorej jedynym docelowym
rozwigzaniem jest jego przeszczep.
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7.3.Pomoc publiczna

Niektore z projektow realizowanych w 2021 roku byty wspdétfinansowane ze srodkow publicznych. Prace merytoryczne
zwigzane z realizacjg zakresu rzeczowego projektow, a takze zwigzane z ich rozliczaniem pozwolity na otrzymanie
refundacji w wysokosci:

e 9642 292,47 EUR przez CIECH Salz Deutschland GmbH w ramach projektu dotyczacego budowy nowego
zaktadu produkcyjnego soli w niemieckim Stassfurcie (11 250 000 EUR dofinansowania przyznane w 2017 roku).

« 1379 441,83 PLN przez CIECH Sarzyna S.A. w ramach zakoriczonego projektu pn. ,Opracowanie i przetestowanie
w skali demonstracyjnej innowacyjnej w skali Swiata grupy preparatow agrochemicznych o unikalnym sktadzie
i formulacji”.

o 57471790 PLN przez Smart Fluid S.A. w ramach projektu pn.: ,Opracowanie i walidacja w warunkach rzeczywistych
technologii wytwarzania inteligentnych materiatéw absorbujacych site uderzenia dzieki wykorzystaniu wtasciwosci
ptyndw zageszczanych Scinaniem (ang. shear thickening fluids - STF)”.

« 80 66172 PLN przez CIECH R&D Sp. z 0.0. w ramach projektu pn.: ,Optymalizacja produkgji sody i produktow
sodopochodnych poprzez wykorzystanie zatezonych strumieni odpadowych CO2 wraz z procesem chemisorpcji
ditlenku wegla w zawiesinie podestylacyjnej celem poprawy wtasnosci wapna posodowego” W sierpniu 2021
roku CIECH R&D Sp. z. 0.0. ztozyta wniosek o ptatnosc¢ koricowa na kwote refundacji 526 244,63 PLN, ktdra
zostanie wyptacona po akceptacji wniosku o ptatnosc w 2022 roku.

W 2021 roku CIECH Sarzyna S.A. pozyskata dofinansowanie w wysokosci 6 044 108,50 PLN na realizacje projektu
pn.. ,Opracowanie i weryfikacja w warunkach rzeczywistych bardziej wydajnej i energooszczednej technologii wytwarzania
nowatorskiego herbicydu o zmniejszonej zawartosci substancji czynnej”. Wartosc projektu to 14 194 277,50 PLN.

CIECH Cargo SP. z o.0. kontynuuje realizacje projektu pn.. ,Zakup taboru kolejowego stuzacego do przewozow
intermodalnych w CIECH Cargo Sp. z 0.0, dla ktérego w 2019 roku zawarto umowe o dofinansowanie na kwote
14 200 000 PLN, a CIECH Soda Polska realizuje projekt pn.; ,Opracowanie algorytméw AI/ML dla wybranych weztow
instalacjiw celu zwiekszenia efektywnosci zasobow produkcyjnych oraz optymalizacji procesu produkcji sody kalcynowanej
- przemyst 4.0” dofinansowany w 2019 roku. Kwota przyznanego dofinansowania wyniosta 4 934 386,19 PLN.

CIECH R&D Sp. 7z 0.0. zakoriczyta realizacje projektu pn. ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego CIECH R&D Sp.
7 0.0." I ztozyta wniosek o ptatnosc kornicowa na kwote refundacji 3157 864,28 PLN ktdra zostanie wyptacona po akceptadji
wniosku o ptatnosc w 2022 roku.

W 2021 roku spotki z Grupy CIECH otrzymaty takze pomoc de minimis na szkolenia oraz pomoc w postaci systemow
przydziatéw emisji gazow cieplarnianych.

Spotki z Grupy CIECH wykorzystuja takze zwolnienie z podatku dochodowego od 0sdb prawnych w zwigzku z inwestycjami
realizowanymi na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci na terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych lub
na podstawie wydanych decyzji o wsparciu w ramach Polskie] Strefy Inwestycji. W 2021 roku CIECH Vitrosilicon S.A.
zakonczyta sukcesem proces ubiegania sie o wydanie decyzji o wsparciu, co pozwoli jej na skorzystanie w kolejnych
latach ze zwolnienia z podatku dochodowego w kwocie do 31 850 000 PLN (w przypadku poniesienia maksymalnych

zadeklarowanych naktadow inwestycyjnych).
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3. Zarzadzanie w Grupie

8. Struktura zarzadzania

81.1. CIECH

Najwyzszym organem CIECH jest Walne Zgromadzenie, ktérego kompetencje wynikajg z Kodeksu spétek handlowych
oraz Statutu CIECH. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

W CIECH funkcjonuje Rada Nadzorcza, ktorej kompetencje okresla Statut CIECH, a sposdb procedowania Regulamin
Rady Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami Statutu CIECH w Radzie Nadzorcze] moze zasiadac od 5 do 9 cztonkdw,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie CIECH.

Zarzad CIECH sktada sie co najmniej z dwdch cztonkow, wybieranych przez Rade Nadzorcza. Na czele Zarzadu zasiada
Prezes Zarzadu, ktory koordynuje prace Zarzadu. Ma on tez gtos decydujgcy przy podejmowaniu uchwat — w przypadku
rownosci gtosow za i przeciw, gtos decydujacy przystuguje Prezesowi Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu CIECH S.A.:

Ukonczyt Program for Leadership Development (PLD) na Harvard Business School
w Bostonie, posiada tytut MBA Georgia State University i Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Absolwent Wydziatu Ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Jest Cztonkiem Zarzadu Kulczyk Investments S.A. Zwigzany z Kulczyk Investments od 2010

roku,gdzie od 2010 roku zajmuje sie nadzoremnad portfeleminwestycyjnym. Jestcenionym

ekspertem z miedzynarodowym doswiadczeniem operacyjnym w budowaniu wartosci

spotek z sektordw chemicznego, wydobywczego, energetycznego motoryzacyjnego

i nowych technologii. Od 2014 roku wpisany na liste Biegtych Rewidentow prowadzong
DAWID JAKUBOWICZ przez Polska Izbe Biegtych Rewidentow. W przesztosci pracowat dla miedzynarodowej
Prezes Zarzadu CIECH S.A. firmy KPMG Audyt, gdzie odpowiadat za badania jednostkowych i skonsolidowanych
0d 10 wrzesnia 2018 roku sprawozdan finansowych podmiotéw z wielu branz.

Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:

o Dziat HR i Administracji

« Dziat Strateqii

o Dziat Prawny

. Dziat Compliance

- Dziat Audytu Wewnetrznego

o Dyrektor ds. IR&ESG

« Dziat Nadzoru Wtascicielskiego

« Dziat Strategicznych Projektow Organizacyjnych

« Manager Public Relations/ Rzecznik Prasowy
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MIROSLAW SKOWRON
Prezes Zarzadu CIECH S.A.
od 10 wrzesnia 2018 roku

Ukoriczyt Politechnike Wroctawska, studia MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
posiada dyplom MBA Gdariskiej Fundacji Ksztatcenia Menadzerdw. Absolwent kursu
Strategic Leadership Academy na ICAN Institute organizowanego przez Harvard Business
Review.

Jest ekspertem z wieloletnim doswiadczeniem w branzy energetycznej, budowlanej
i gorniczej. W Grupie CIECH odpowiedzialny m.in. za kwestie zwigzane z produkdja,
energetyka 1 utrzymaniem ruchu. W przesztosci petnit funkcje prezesa m.in.
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalri S.A. w ramach Grupy KGHM, Polimexu-Energetyka Sp.
7 0.0., Energa Elektrownie Ostroteka S A. i Energa Invest S.A,, a takze PGE Elektrownia
Opole S A.

Zakres obowigzkow w CIECH S A. - nadzdr nad jednostkami organizacyjnymi:

« Dziat Inwestycji (w tym PMO i Energetyka)

« Dziat Zarzadzania Majatkiem i Bezpieczeristwa (w tym BHP)

. Dziat Ochrony Srodowiska

- Dziat Zarzadzania Jakoscia

« Dziat Strategicznych Projektow Inwestycyjnych (GRAIN)

« Doskonatosc¢ Operacyjna

« Dziat Logistyki / S&OP
« CIECH R&D.

JAROSLAW ROMANOWSKI

Cztonek Zarzadu CIECH S A.
od 20 KWIETNIA 2020 roku

Absolwent Wydziatu Zarzadzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukonczyt
wiele prestizowych kursow z zakresu finansow miedzynarodowych, zarzadzania ryzykiem
oraz wyceny przedsiebiorstw.

Jest menedzerem z wieloletnim doswiadczeniem w obszarze zarzadzania globalng
organizacja. Ekspert w dziedzinie handlu miedzynarodowego, finansowania i rozwoju
projektow. Od lat zwigzany z sektorem surowcowym. Jarostaw Romanowski w latach
2003-2006 oraz 2017-2020 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w Tele-
Fonika Kable S.A. W latach 2002-2016 zwigzany byt z KGHM Polska MiedZ S.A. zajmujac
stanowiska: Dyrektora Naczelnego ds. Finansow, Dyrektora Generalnego ds. Handlu
i Zabezpieczen, a od 2013 do 2016 roku petnit funkcje | Wiceprezesa Zarzadu KGHM
Polska MiedzZ S.A.

Zakres obowigzkdw w CIECH S.A. - nadzor nad jednostkami organizacyjnymi:

« Dziat Controllingu

o Dziat Zarzadzania Finansami

« Dziat Ksiegowosci

« Dziat Podatkow

« Drziat Ryzyka

. Oddziaty (PL, DE, RO)
« Dziat Zakupow

o DziatIT
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8.1.2. Grupa CIECH

Grupa CIECH dziata w oparciu o Konstytucje Grupy CIECH przyjeta przez Zarzad CIECH w marcu 2019 roku. Konstytucja
to najwyzszy ranga wewnetrzny akt prawny, obowiazujacy podmioty wchodzace w sktad Grupy CIECH, to swoista umowa
pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad Grupy CIECH. Konstytucja tworzy podwaliny systemu zarzadzania kierujgc
dziatania Grupy CIECH na osiagniecie Interesu Grupy CIECH. Interes Grupy CIECH to korzysc osiggana nie na poziomie
poszczegdlnych spotek Grupy CIECH ale na poziomie Grupy CIECH — poprzez realizacje wspdlnych strategicznych celéw
przez CIECH, Business Unity oraz Spotki, ktore nie wchodzg w sktad Business Unitow ani nie stanowig samodzielnych
Business Unitow. Interes Grupy CIECH jest zgodny z interesem akcjonariuszy CIECH.

Konstytucja:

« reguluje wzajemne relacje miedzy podmiotami Grupy CIECH,

« wskazuje Zrodta obowigzujgcych regulacji do ktorych muszg stosowac sie wszystkie podmioty Grupy CIECH,
« sankcjonuje Grupe CIECH,

- wprowadza BU-centryczny model zarzadzania,

« umozliwia przyjmowanie i wdrazanie Dokumentéw Korporacyjnych w spétkach Grupy CIECH.

Gtéwna korzyscia ptynaca z Konstytucji jest wprowadzenie BU-centrycznego modelu zarzadzania w Grupie CIECH. Business
Unity prowadza dziatalnos¢ operacyjna oparta na podstawie specjalizacji produktowe], a CIECH posiada role strategiczno-
holdingowa. Tworzone Centrum Ustug Wspdlnych (CIECH Services Sp. z 0.0.) prowadzi dziatalnos¢ pomocniczg dla catej
Grupy CIECH. W BU- centrycznym systemie zarzadzania decyzje podejmowane sa w Business Unitach lub spétkach, ktdre
nie stanowia Business Unitu i nie wchodza w sktad Business Unitu, przy doradczo-rekomendujacym udziale struktur CIECH.

Korzyscia ptynaca z Konstytucji sa wspolne dla wszystkich spotek Grupy CIECH dokumenty korporacyjne, takie jak polityki,
regulaminy oraz procedury ogdlne. Dokumenty korporacyjne przygotowywane sa przez CIECH, przyjmowane przez
Zarzad CIECH i nastepnie wdrazane bezposrednio w spotkach Grupy CIECH. Dokumenty korporacyjne okreslaja: zasady
organizacji i postepowania w procesie biznesowym, zasady nadzorowania procesow biznesowych, zakres obowigzkow,
zadan i kompetencji w procesach biznesowych.

Jednym z gtéwnych Dokumentow Korporacyjnych jest macierz odpowiedzialnosci DoA (Delagation of Authorities - DoA).
DoA to instrument stuzacy do wspierania i monitoringu kluczowych decyzji biznesowych, podejmowanych w obrebie
Business Unitéw oraz Spotek. DoA okresla katalog kluczowych spraw i progi kwotowe wymagajgce udziatu poszczegdlnych
organow i 0sob w procesie podejmowania decyzji. DoA Okresla osoby/organy odpowiedzialne w procesie podejmowania

decyzji. Kazda spotka Grupy CIECH posiada zindywidualizowana macierz odpowiedzialnosci DoA.

Konstytucja statuuje tworzenie organdéw kolegialnych Grupy CIECH. Organy Kolegialne powotywane sa do realizacji statych
zadan lub okreslonych projektéw lub doraZnych zadan. W Grupie CIECH dziataja nastepujgce state organy kolegialne:
Komitet Wykonawczy, Komitet Wynagrodzen i Nominacji, Komitet Zakupdw oraz Komitet Inwestycyjny. Organy Kolegialne maja
uprawnienia doradcze oraz decyzyjne. Ich decyzje majg wiazacy charakter dla Business Unitow oraz spotek Grupy CIECH.

Gtownym statym organem kolegialnym jest Komitet Wykonawczy (Executive Commeetee). To organ kolegialny zrzeszajacy
cztonkéw Zarzadu CIECH, dyrektorow najwiekszych Business Unitéw oraz dyrektoréow kluczowych dziatow CIECH.
Do gtéwnych zadan tego komitetu naleza:

- definiowanie wytycznych, celdw i zatozen dla strategii Grupy CIECH oraz strategii Business Unitow i spotek Grupy
CIECH oraz wydawanie rekomendacji Zarzadowi CIECH dotyczacych zatwierdzenia tych strategii,

« wsparcie Zarzadu CIECH w zakresie nadzoru nad Business Unitami oraz spotkami Grupy CIECH,

. ocena ryzyk strategicznych i definiowanie dziatan zapobiegawczych i korygujacych, plandw awaryjnych
na wypadek zmaterializowania sie tych ryzyk.
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8.2. Standardy zarzadzania i system Compliance

Dazymy do tego, aby wyznaczac standardy w zakresie nowoczesnego zarzadzania, innowacji, wysokiej jakosci produktow
oraz wspotpracy z Klientami i partnerami biznesowymi.

Dziatamy zgodnie z idea zrownowazonego rozwoju, gdzie kwestie ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe stanowia
kluczowy element naszej strategii biznesowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich obszardw jak:

« relacje z pracownikami,
« bezpieczenstwo i higiena pracy,
« ochrona srodowiska,

« przeciwdziatanie zachowaniem niedozwolonym, w tym korupcyjnym.

Zasady te spisane sg w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH, ktory szczegdtowo opisuje standardy postepowania Grupy
i je] pracownikow w poszczegdlnych obszarach.

Dziatania podejmowane przez Grupe CIECH sa wspierane przez wdrozone procedury systemow zarzadzania oparte na
miedzynarodowych standardach, normach ISO oraz licznych regulacjach wewnetrznych.

Od 2018 roku w Grupie CIECH funkcjonuje system Compliance (z ang. zgodnosc). Jest to zbidr procedur i systemow,
ktorych zadaniem jest zapobieganie wystepowaniu ryzyka natury prawnej. System Compliance ma za zadanie rozwingc
istniejace w Grupie CIECH przepisy. W jego sktad wchodza zaktualizowane polityki oraz procedury regulujace kwestie
pracownicze, spoteczne, srodowiskowe, poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji. System Compliance
podlega nieustannej aktualizacji do dynamicznych zmian regulacyjnych oraz do zmian w systemie zarzadzania Grupa
CIECH.
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8.3. Kodeks Postepowania Grupy CIECH

Od dnia 11 maja 2021 roku obowigzuje nowy Kodeks Postepowania Grupy CIECH. Kodeks, oparty na 4 fundamentalnych
wartosciach: odpowiedzialnosci, niezawodnosci, zespole i rozwoju, opisuje wzory zachowan, ktére sa adresowane do
wszystkich pracownikow i wspotpracownikow naszej Grupy — niezaleznie od formy zawartej umowy. Postanowienia
Kodeksu kierujemy takze do naszych partnerdw biznesowych i akcjonariuszy, poniewaz jestesmy przekonani, ze wspolne
wartosci i zasady stanowig fundament efektywnej wspotpracy oraz zrownowazonego rozwoju opartego na szacunku
dla prawa i uczciwosci. Kodeks jest drogowskazem dla wszystkich decyzji podejmowanych na kazdym poziomie naszej
Grupy, dlatego tez, wewnetrzne polityki i procedury oparte sa na postanowieniach Kodeksu, tworzac jednolity system
dokumentow korporacyjnych.

Dbamy o naszych LUD/]

Szanujemy i chronimy prawa cziowieka

Dla nas najwazniejszy jest cztowiek, dlatego istotne znaczenie dla nas ma etyka biznesowa, kitdra na state wpisana jest
w nasza strategie i codzienng prace. Jestesmy dumni z bycia sygnatariuszem Deklaracji przyjecia Standardu Programu
Etycznego Organizacji Narodow Zjednoczonych (United Nations Global Compact). Przestrzegamy miedzynarodowo
uznanych praw cztowieka oraz standarddéw pracy. Popieramy i promujemy, w ramach naszej Grupy oraz w relacjach
z otoczeniem rynkowym, wolnosc zrzeszania sie. Popieramy eliminacje wszelkich form niewolnictwa, pracy przymusowe)j,
pracy dzieci a takze faktyczne zniesienie pracy mtodocianych.

Bezpieczenstwo pracy to dla nas najwyzszy priorytet

Troszczymy sie o zdrowie i bezpieczne warunki pracy naszych pracownikow, klientdw, dostawcow oraz podwykonawcow,
Swiadczacych dla nas ustugi lub przebywajacych na terenie naszych zaktadow. Przyswiecajg nam dwie fundamentalne
zasady:

1. zero tolerancji dla 0s6b tamigcych przepisy i standardy BHP oraz

2. zapewnienie wysokich standardow w obszarze BHP.

Caty czas doskonalimy dziatania z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, miedzy innymi poprzez unowoczesnianie
technologii produkcji, uwzgledniajac w pierwszej kolejnosci bezpieczenstwo pracownikow. Systematycznie podnosimy
Swiadomosc i kwalifikacje pracownikow w zakresie bezpieczenstwa pracy, dazac do wyeliminowania wypadkow przy
pracy oraz chorob zawodowych. Promujemy wspotuczestnictwo i zaangazowanie pracownikow w ciagte doskonalenie
oraz poprawe systemu bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze w przeciwdziatanie zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.
Wysokie standardy BHP, jakie wprowadziliSmy, obowigzujg nie tylko pracownikow, ale takze naszych dostawcow,
podwykonawcow i pozostate osoby przebywajace na naszym terenie.

Zapewniamy przyjazne srodowisko pracy wolne od mobbingu i innych zabronionych zachowan

Wspdlnie budujemy zyczliwe i partnerskie relacje. Razem jestesmy odpowiedzialni za profesjonalne zachowania wobec
siebie i innych. Stuchamy i doceniamy naszych wspotpracownikow, szanujemy ich opinie i decyzje, nawet jesli rdznia
sie od naszych. Tworzymy srodowisko pracy wolne od wszelkich zachowan noszacych znamiona mobbingu, ponizania,
osmieszania czy izolowania. Promujemy zasady rownego traktowania w procesie rekrutacji, zatrudnianiu, wynagradzaniu
i awansowaniu pracownikow. Dbamy o godnosc¢ i przyjazne srodowisko pracy dla kazdego zatrudnionego, okazujgc mu
nalezny szacunek bez wzgledu na jego wyznanie, kolor skory, przekonania, ptec, orientacje seksualna, lub wiek.
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Nie tolerujemy alkoholu i Srodkéw odurzajacych w miejscu pracy

Praca wymaga swiadomego myslenia i zdolnosci do szybkiego reagowania — od tego zalezy bezpieczenstwo innych
wspotpracownikow czy tez naszych parterow biznesowych. Nie tolerujemy spozywania alkoholu oraz narkotykow
w miejscu pracy, jak rowniez pozostawania pod ich wptywem w czasie i miejscu przeznaczonym na wykonywanie
obowigzkdw stuzbowych.

Dbamy o0 nasz SWIAT

Szanujemy srodowisko naturalne

Przemyst chemiczny, ktdrego jestesmy czescia przynosi duze korzysci dla ludzkosci, ale ceng jest wptyw na srodowisko
naturalne. Oznacza to, ze prowadzac nasza dziatalnosc pamietamy o odpowiedzialnosci za los przysztych pokolen
i planety na ktorej zyjemy. Dlatego dazymy do eliminacji negatywnych srodowiskowych efektéw naszej dziatalnosci,
a tam gdzie nie jest to mozliwe do ich minimalizacji. Doktadamy wszelkich staran, aby podejmowane przez nas dziatania
byty w petni zgodne i harmonijne z ideg ochrony srodowiska. Respektujemy powszechnie obowiazujace przepisy prawa
z obszaru ochrony srodowiska i tam gdzie to mozliwe przyjmujemy bardzie] restrykcyjne normy wewnetrzne. Rozumiemy
wptyw gazow cieplarnianych na klimat i dlatego prowadzimy ambitne projekty zmierzajgce do minimalizacji emisji oraz
w przysztosci petnej dekarbonizacji. Minimalizujemy ryzyka w obszarze ochrony srodowiska m.in. poprzez ograniczenie
zuzycia zasobow naturalnych i energii, eliminacje lub redukcje ilosci szkodliwych emisji, ubocznych produktow procesow
produkcyjnych oraz odpadow. W sposob zrownowazony korzystamy z wody, minimalizujac jej pobor oraz dbajac o jakosc
lokalnych zasobow.

Wspieramy lokalne spotecznosci

Dbamy o lokalne spotecznosci wszedzie tam gdzie znajduja sie nasze zaktady produkcyjne. Jestesmy swiadominaszego
znaczenia jako pracodawcy i wspotpracujemy z wtadzami samorzgdowymi, organizacjami pozarzadowymi i mieszkancami
na rzecz polepszania jakosci zycia. Naszym celem sg dobro sasiedzkie relacje oparte na otwartym dialogu, konsultacjach
i wspotpracy. Angazujemy sie w wolontariat pracowniczy na rzecz lokalnych inicjatyw, a jako Grupa wspieramy inicjatywy
wazne spotecznie w naszym bezposrednim otoczeniu.

Dbamy o nasza GRUPE

Doskonalimy sie

Jestesmy przygotowani na dokonywanie odwaznych wyboréw i podejmowanie smiatych decyzji, zgodnych z naszymi
wartosciamiiKodeksem. Stale poszerzamy wiedze i doswiadczenie, aby osiggngc doskonatosc w branzy chemicznej. Dazymy
do stosowania najlepszych praktyk we wszystkich obszarach dziatania, nie zapominajac o innowacyjnych rozwigzaniach.

Zapewniamy zgodnos¢

Proaktywnie zapoznajemy sie i przestrzegamy obowigzujgcych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
branzowych i etycznych — zarowno w relacjach spotecznych, jak i zawodowych. Stosowanie sie do wymagan prawnych
i zasad etyki we wszystkich obszarach dziatalnosci naszej Grupy korzystnie wptywa na nasza prace, niezaleznie od
wykonywanych zadan i miejsca w strukturze naszej Grupy.

Chronimy informacje oraz tajemnice naszej Grupy

Poufne informacje odgrywaja szczegadlna role w strategii dziatalnosci naszej Grupy, a utrata, zniszczenie lub umozliwienie
dostepu do tych informacji osobom nieupowaznionym moze miec¢ bardzo powazne konsekwencje. Zachowujemy
szczegolng ostroznosc w trakcie dostepu i przetwarzania tajemnic handlowych, danych osobowych, wiedzy fachowe]
(know-how) naszej Grupy oraz informacji poufnych w rozumieniu regulacji obrotu publicznego. Chronimy nasze dane
przed roznymi zagrozeniami, w szczegolnosci zwigzanymi z cyberprzestepczoscia.
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Korzystamy odpowiedzialnie z majatku stuzbowego

Chronimy powierzone nam aktywa i zasoby naszej Grupy przed uszkodzeniem, zniszczeniem, kradzieza lub utratg. Korzystamy
odpowiedzialnie z majatku naszej Grupy, gdyz mamy swiadomosc, iz zostat on nam udostepniony do realizacji okreslonych
celow biznesowych. Wykorzystujemy udostepniony nam majatek Grupy do celdow osobistych w sposéb ograniczony do
niezbednego minimum, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Grupy. Nigdy nie wykorzystujemy powierzonego nam majatku
Grupy w celu osiggniecia osobistych korzysci, a takze do prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

Nie tolerujemy naduzy¢ oraz korupcji

Jednoznacznie i konsekwentnie stosujemy polityke zerowej tolerancji dla wszelkich naduzyc oraz korupcji. Okazujemy
uczciwosc w dziatalnosci biznesowej oraz w ramach codziennych obowigzkdw w relacjach z naszymi kontrahentami
biznesowymi oraz urzednikami panstwowymi i samorzadowymi we wszystkich krajach, w ktorych dziatamy. Uczciwosci
i zgodnosci oczekujemy takze od naszych partneréow biznesowych, z ktorymi wspolnie rozwijamy najlepsze praktyKi
chronigce zaufanie, wartosc i reputacje naszej Grupy.

Przestrzegamy regulacji i dobrych praktyk dotyczacych obrotu gietdowego

CIECH S A jest spotka notowana na parkietach Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz Die Borse Frankfurt.
Przestrzegamy polskich i miedzynarodowych regulacji dotyczgcych papierow wartosciowych oraz dobrych praktyk
dotyczacych obrotu gietdowego. Prowadzimy przejrzysta polityke informacyjna, dbajgc o rowny dostep do informacji.
Dazymy dotego by rynek finansowy efektywnie w dtugim okresie oceniat perspektywy iryzyko naszej dziatalnosciidlatego
prowadzimy proaktywny dialog z analitykami, akcjonariuszami, potencjalnymi akcjonariuszami i innymi przedstawicielami
rynku finansowego.

Dbamy o naszych PARTNEROW BIZNESOWYCH

Szanujemy wolna konkurencje

Efektywna i uczciwa konkurencja stanowi nasza podstawe dziatania. Przestrzegamy regut uczciwej konkurencji i dzieki temu
mamy pozytywny wptyw na gospodarke i jakos¢ obrotu gospodarczego, a naszym klientom mozemy oferowac produkty
najwyzszej jakosci jednoczesnie osiggajac wyznaczone cele biznesowe. Reagujemy w przypadku stwierdzenia naruszenia
regut uczciwe] konkurencji, czy to wewnatrz naszej Grupy czy na zewnatrz, przez naszych partnerow biznesowych.

Przeciwdziatamy konfliktowi intereséow

Konflikt interesow moze zagrazac bezstronnemu i obiektywnemu wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych na rzecz naszej
Grupy. Podejmujemy dziatania zmierzajace w celu identyfikacji, wyjasniania i zarzadzania przypadkami powiazan, relacji,
kontaktow, dowodow wdziecznosci oraz transakcji lub innych przedsiewziec, kidre moga wptynac bezposrednio lub
posrednio na lojalnosc i bezstronnosc podejmowanych przez pracownikow naszej Grupy decyzji. Ujawniamy mozliwosc
wystagpienia konfliktu interesow bezposredniemu przetozonemu lub Komisji Etyki Grupy CIECH, w celu podjecia

obiektywnej i sprawiedliwe] decyzji zmierzajgcej do eliminacji lub rozwigzania problemu.

Zgtaszamy WATPLIWOSCI LUB NARUSZENIA

Kontakt z bezposrednim przetozonym

W ramach codziennych obowiazkow i sytuacji zawodowych moga pojawic sie watpliwosci, dylematy i pytania. Moga
zdarzyc¢ sie rowniez sytuacje, w ktorych stwierdzamy naruszenie zasad etycznych, prawa lub regulacji wewnetrznych.
W kazdej watpliwej sytuacji kontaktujemy sie z bezposrednim przetozonym, ktdry posiada odpowiednia wiedze
i doswiadczenie. Zauwazone naruszenia zgtaszamy wytacznie w dobrej wierze. Zgtaszajac watpliwosci lub zauwazone
naruszenia postepujemy zgodnie z wartosciami naszej Grupy.
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8.4. Kodeks Partnera Biznesowego Grupy CIECH

Spotki wechodzace w sktad Grupy CIECH przyktadajg szczegdlng wage do  kwestii zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu. Jestesmy swiadomi naszej roli w srodowisku lokalnym i wptywu jaki wywieramy na dziatalnosc
i zycie naszych interesariuszy. Zdajemy sobie takze sprawe z naszego wptywu na srodowisko naturalne. Produkty
wytwarzane przez Grupe CIECH przyczyniaja sie do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju ONZ (UN Sustainable
Development Goals), a naszym celem jest koncentracja na wzmacnianiu pozytywnych i zmniejszaniu negatywnych efektow
naszej dziatalnosci. Dazymy do dfugoterminowego, zrownowazonego rozwoju Grupy CIECH, ktory przyniesie korzysci
wszystkim interesariuszom: pracownikom, klientom, dostawcom, sasiadom, wiascicielom, a takze przysztym pokoleniom.
Wspotpracujemy z osobami, instytucjami i organizacjami, ktore podzielaja nasze podejscie do prowadzenia biznesu. Dlatego
oczekujemy, ze nasi partnerzy biznesowi wspomoga nas w realizacji naszych zamierzen zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem i odpowiedzialnym prowadzeniem biznesu i beda identyfikowac sie z wartosciami oraz zasadami ktdre przyjelismy.

Kodeks Partnera Biznesowego Grupy CIECH ustanawia minimalne standardy postepowania dla partnerow biznesowych
spotek Grupy CIECHw szczegdlnosci: dostawcow, wykonawcow, dystrybutorow, odbiorcéw, sprzedawcow, ustugodawcow,
innych kontrahentow oraz podmiotow, przy pomocy ktorych partnerzy biznesowi realizujg zadania biznesowe w stosunku
do Spotek Grupy CIECH (,Partnerzy”). Warunkiem rozpoczecia i kontynuowania relacji biznesowej spotki z Grupy CIECH
z Partnerami jest potwierdzenie przez nich i przyjecie do stosowania zasad zapisanych w Kodeksie. Postanowienia
Kodeksu obejmujg swym zakresem spotki, cztonkow organdw, pracownikow oraz wspotpracownikow naszych Partnerow.

Standardy Grupy CIECH

1. Prawa cztowieka oraz standardy pracy
Prawa czlowieka

Oczekujemy od Partnerow przestrzegania praw cztowieka, zarowno w kontekscie warunkow pracy swoich pracownikow,
jak I w dziatalnosci biznesowej. Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Partnerow sa traktowani uczciwie, z szacunkiem
i poszanowaniem ich godnosci.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Oczekujemy od Partnerow zapewniania swoim pracownikom i wspotpracownikom bezpiecznego miejsce pracy oraz
przestrzegania wszystkich witasciwych norm oraz przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy. Wszyscy pracownicy
i wspotpracownicy otrzymujg wiasciwa instrukcje stanowiskows, zawierajaca informacje o warunkach i wymaganiach BHP,
srodki ochrony oraz przechodza odpowiednie szkolenie. Naszym nadrzednym celem jest zero wypadkow przy pracy.

Zakaz dyskryminacji

Oczekujemy od Partnerow niestosowania ani nietolerowania zadnych form dyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase,
pochodzenie etniczne, narodowosc, religie, wyznanie, swiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek, orientacje seksualnag,
stan zdrowia, przekonania polityczne, stan cywilny badZ stowarzyszenie w organizacjach.

Zakaz mobbingu

Oczekujemy od Partnerow niestosowania ani nietolerowania zadnych form mobbingu, molestowania lub molestowania
seksualnego oraz posiadania wdrozonych procedur przeciwdziatajgcych wszelkiemu rodzajowi zachowan
niedozwolonych.
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Zakaz pracy przymusowej i niewolniczej

Oczekujemy od Partnerdw niestosowania w zadnej formie pracy niewolniczej lub przymusowej pracownikow, zarowno
w Polsce, jak i poza jej granicami. Praca wykonywana przez pracownikow Partneréw jest podejmowana dobrowolnie i na
tej zasadzie moze byc przez nich zakoriczona.

Zakaz pracy wykonywanej przez dzieci

Oczekujemy od Partnerow niekorzystania w zadnej formie z pracy dzieci oraz przyczyniania sie do faktycznego zniesienia
pracy mtodocianych. W przypadku zatrudniania mtodocianych, pracownicy ci sg zatrudnieni w zgodzie z przepisami prawa.

Prawo zrzeszania sie
Oczekujemy od Partnerdw uznawania prawa pracownikow do zrzeszania i organizowania sie oraz szanuja to uprawnienie.
Brak tolerancji dla alkoholu i uzywek w miejscu pracy

Oczekujemy od Partnerdw nietolerowania obecnosci alkoholu i sSrodkdw odurzajacych w miejscu pracy.

2. Poszanowanie srodowiska naturalnego

Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym spowodowanym emisja gazéw cieplarnianych

Oczekujemy od Partnerow i ich dostawcow przeciwdziatania zmianom klimatycznym spowodowanym emisjg gazow
cieplarnianych m.in. poprzez zmniejszanie tej emisji oraz wzrost efektywnosci wykorzystania energii. Przyjelismy ambitne
cele dekarbonizacyjne w celu spowolnienia i docelowo zatrzymania negatywnych zmian klimatycznych, spowodowanych
emisja do atmosfery gazow cieplarnianych - zamierzamy osiggnac neutralnosc klimatyczna do roku 2040.

Minimalizowanie innych ryzyk srodowiskowych

Oczekujemy od Partneréw minimalizowania innych ryzyk w obszarze ochrony srodowiska i klimatu m.in. poprzez redukcje
innych szkodliwych emisji, ochrone jakosci i zasobow wody, prowadzenie polityki racjonalnego zarzadzania odpadami oraz
dazenia tym samym do tego, aby ich aktywnosc gospodarcza i spoteczna byta przyjazna dla sSrodowiska naturalnego i klimatu
oraz przyczyniata sie do zapobiegania oraz redukcji wszelkich negatywnych zjawisk w zakresie jego funkcjonowania

Przestrzeganie przepiséw srodowiskowych

Oczekujemy od Partnerow przestrzegania przepisow prawa ochrony srodowiska, w szczegdlnosci posiadania wszelkich
wymaganych prawem pozwolen | koncesji zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia, oraz wypetniania wszystkich
wynikajgcych z nich obowigzkow operacyjnych i zwigzanych z raportowaniem.

3. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Etyczne prowadzenie dziatalnosci

Oczekujemy od Partnerow stosowania zasad etycznego postepowania w kazdym obszarze prowadzenia swojej
dziatalnosci oraz zmierzania do wdrazania rozwigzan budujacych swiadomosc etycznych zasad postepowania w miejscu
pracy, wsrod swoich pracownikdw i wspotpracownikow.

Przestrzeganie przepiséw prawa

Oczekujemy od Partnerdw stosowania wszystkich obowiazujacych ich przepisow prawa lokalnego oraz miedzynarodowego.
W przypadku gdy przepisy prawa lokalnego maja charakter mniej restrykcyjny niz zasady Kodeksu, oczekujemy od
Partnerow stosowania zasad okreslonych w Kodeksie.
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Uczciwa konkurencja i przepisy antymonopolowe

Oczekujemy od Partnerow dziatania zgodnego ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami o ochronie konkurencji, w tym
np. nie stosowanie cen dumpingowych oraz zmow cenowych lub innych porozumien niedozwolonych.

Przestrzeganie miedzynarodowych sankgji

Oczekujemy od Partnerow przestrzegania miedzynarodowych sankcji natozonych na kraje, przedsiebiorcow lub osoby
fizyczne i nie prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej, tfamigce] miedzynarodowe restrykcje.

Zero tolerancji dla naduzyc i korupcji

Oczekujemy od Partnerow stosowania polityki zerowej tolerancji dla wszelkich naduzyc¢ oraz korupcji, bez wzgledu na
jej forme. Partnerzy nie moga bezposrednio lub posrednio oferowac ani przyjmowac jakichkolwiek nienaleznych korzysci
lub ich obietnicy, w tym korzysci majatkowych, finansowych, osobistych, nieuprawnionych upominkow, itp., w zamian za
okreslone dziatanie lub jego zaniechanie.

Uczciwosc¢ w dziatalnosci handlowej

Oczekujemy od Partnerow okazywania uczciwosci w dziatalnosci biznesowej oraz w ramach codziennych obowigzkow
w relacjach z klientami, kontrahentami, dostawcami oraz wspotpracownikami.

Bezpieczenstwo informacji

Oczekujemy od Partnerow posiadania wysokich standardow bezpieczenstwa informacji, ktdre pozwalajg skutecznie
chronic informacje poufne, w tym stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

Przeciwdziatanie konfliktowi interesow

Oczekujemy od Partnerow unikania i przeciwdziatania konfliktowi interesow, ktory mogtby obnizyc ich wiarygodnosc,
badz nasze zaufanie, badz tez zaufanie stron trzecich wobec spotek Grupy CIECH. Oczekujemy od Partnerdw zgtaszania
wszelkich sytuacji, ktére moga wskazywac na wystapienie konfliktu interesdw oraz zgtaszania wszelkich przypadkow
w Kktorych pracownicy lub osoby reprezentujgce spotki Grupy CIECH maja udziaty w przedsiebiorstwie Partnera lub sa
w jakikolwiek sposob z nimi powigzane.

4., Wspotpraca na rzecz zrownowazonego rozwoju

Zachecamy Partnerow do wspotpracy w celu realizacji celow i wzmacniania wartosci opisanych w Kodeksie, zwtaszcza
w zakresie wymiany doswiadczen, najlepszych praktyk, a takze prowadzenia wspdlnych dziatan i projektow. Jestesmy
przekonani, ze realizacja celdw zréwnowazonego rozwoju jest mozliwa tylko jesli wszystkie zainteresowane strony beda
ze sobg aktywnie wspotpracowac.

5. Audyt

Zastrzegamy sobie prawo do sprawdzania przestrzegania standardow Kodeksu z zastosowaniem wewnetrznych lub
zewnetrznych mechanizmow kontrolnych oraz do zadania wprowadzenia zmian, ktorych koniecznosc ustalono w toku
przeprowadzonych kontroli.

6. Zgtaszanie naruszen

Oczekujemy od Partnerdw, zgtaszania podejrzen dotyczacych naruszenia postanowien Kodeksu przy wykorzystaniu
jednego z dostepnych kanatéw, w tym anonimowego.
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8.5. Weryfikacja KYC (Know Your Customer/
Supplier)

Poczawszy od 1 pazdziernika 2021 roku weryfikujemy naszych dostawcow wykorzystujgc Procedure KYC. Weryfikacja
KYC jest uzupetnieniem, dopetnieniem i zarazem potwierdzeniem stosowania standardow Grupy CIECH, opisanych
w art. 8.4 (Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH). Poprzez procedure KYC weryfikujemy i potwierdzamy to,
ze nasi Partnerzy prowadza swojg dziatalnosc zgodnie ze standardami Kodeksu partnera biznesowego Grupy CIECH
(art. 8.4), zwtaszcza w zakresie przestrzegania praw cztowieka. ochrony srodowiska oraz etyki. Weryfikacja KYC naszych
Partnerow jest wypetnieniem jednego z zobowigzan, kidre zawarlismy w Strategii ESG Grupy CIECH — wprowadzamy
ESG do naszych procedur zakupowych — zbadamy status i ryzyku ESG dostawcow odpowiedzialnych za co najmniej 70%
naszych wydatkow do 2023 roku”.

W Business Unit Soda ii Business Unit Sol przeprowadzamy weryfikacje KYC Partneréw o rocznych obrotach > 4 min PLN
netto lub przy wartosci danejtransakcji >4 min PLN netto. W pozostatych Business Unitach i spotkach KYC przeprowadzamy
weryfikacje KYC Partneréw o rocznych obrotach > 2 mIn PLN netto lub przy wartosci danej transakcji > 2 min PLN netto.

Warunkiem wprowadzenia Partnera do Bazy Klientow Grupy CIECH jest pozytywny wynik KYC. Warunkiem zawarcia
umowy/zamowienia/przyjecia oferty Partnera wpisanego do Bazy Klientdw jest pozytywny wynik KYC. Warunkiem zawarcia
aneksu do umowy/zamowienia z Partnerem wpisanym do Bazy Klientow jest pozytywny wynik KYC.

Termin waznosci wyniku weryfikacji KYC Partnera zalezy od oceny ryzyka KYC i wynos 6, 12 lub 24 miesigce,

W procesie weryfikacji KYC prosimy Partnerow o wypetnienie Formularza KYC, ktory zostat podzielony na nastepujagce
czesci:

« Zagadnienia ogolne —w tej czesci pytamy miedzy innymi o dane rejestrowe, branze w ktorych Partner prowadzi dziatalnosc
gospodarcza, notowania akcji Partnera na gietdach papierow wartosciowych, sktad grupy kapitatowej Partnera.

« Sankcje — w te] czesci pytamy miedzy innymi o prowadzenie dziatalnosci Partnera na rynkach objetych
miedzynarodowymi sankcjami, prowadzenie dziatalnosci z osobami, ktore sg objete sankcjami miedzynarodowymi.

« Etyczne prowadzenie dziatalnosci — w tej czesci pytamy o przestrzeganie poszczegolnych standardow Grupy
CIECH, wyszczegdlnionych w Kodeksie partnera biznesowego Grupy Ciech.

- Zasady etycznego prowadzenia dziatalnosci — w tej czesci prosimy miedzy innymi o zatgczenie przez Partnera
jego kodeksow postepowania lub kodeksow partnera biznesowego.

« Cel redukcji emisji CO2 — w tej czesci prosimy miedzy innymi o podanie celu redukgji emisji COa.

« Postepowania zwigzane z etycznym prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - wtej czesci prosimy o odpowiedz
na pytania dotyczace postepowan prowadzonych miedzy innymi przeciwko Partnerowi lub cztonkom jego
organdw, dotyczycacych miedzy innymi praktyk monopolistycznych, niedozwolonych praktyk w zatrudnieniu
(mobbing, dyskryminacja, praca mtodocianych, praca niewolnicza), prania pieniedzy i finansowania terroryzmu,
przestepstw tapownictwa lub korupciji.

Wynik weryfikacji KYC danego Partnera, w okresie terminu waznosci, obowiazuje dla wszystkich spotek Grupy CIECH.
Od pazdziernika 2021 roku do korca lutego 2022 roku zweryfikowalismy ponad 100 Partnerdw, wszyscy Partnerzy
otrzymali pozytywny wynik KYC, przy czym termin obowigzywania wyniku KYC wynosi 24 miesigce, 12 lub 6 miesiecy.
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8.6. Lista procedur wewnetrznych

Obszar pracownicy

Obszar spoteczny

Obszar
Srodowiskowy

Poszanowanie
praw cztowieka

Kodeks Postepowania Grupy CIECH,

Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH

Polityka Bezpieczeristwa Informacji Grupy CIECH,

Procedura- Regulamin funkcjonowania Komisji Etyki Grupy CIECH,

Polityka przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy CIECH

Procedura — wreczanie oraz przyjmowanie prezentow i zaproszen w Grupie CIECH,

Procedura — Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w srodowisku pracy w Grupie
CIECH,

Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Pracy Grupy CIECH,
Procedura — zarzadzanie kontrolami uprawionych organdw, stuzb i urzedow,

Procedura — zgtaszania naruszen dotyczacych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
i norm etycznych obowigzujgcych w Grupie CIECH,

Procedura — Szczegdtowe zasady i tryb postepowania w zakresie przestrzegania przez
pracownikow obowigzku trzezwosci w Grupie CIECH.

Kodeks Postepowania Grupy CIECH,

Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,

Polityka Przestrzeganie Prawa Konkurencji w Grupie CIECH,

Polityka Ochrony Wtasnosci Intelektualnej Grupy CIECH,

Polityka Ochrony Informacji Grupy CIECH,

Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Interesow w Grupie CIECH,

Polityka przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy CIECH

Procedura — zarzadzanie kontrolami uprawionych organdw, stuzb i urzedow.

Kodeks Postepowania Grupy CIECH,
Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,
Polityka Ochrony Srodowiska Grupy CIECH.

Kodeks Postepowania Grupy CIECH,

Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,

Polityka Ochrony Wtasnosci Intelektualnej Grupy CIECH,

Polityka Ochrony Informacji Grupy CIECH,

Procedura — Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w Srodowisku pracy w Grupie CIECH

Procedura — zgtaszania naruszen dotyczacych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
i norm etycznych obowiazujacych w Grupie CIECH,
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Przeciwdziatanie « Kodeks Postepowania Grupy CIECH,
korupcji « Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,
« Polityka Przestrzegania Prawa Konkurencji w Grupie CIECH,
« Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw w Grupie CIECH,
« Polityka przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy CIECH
« Polityka Zgodnosci Grupy CIECH,
« Procedura — wreczanie oraz przyjmowanie prezentow i zaproszen w Grupie CIECH,
«  Procedura — zgtaszania naruszen dotyczacych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
i norm etycznych obowigzujgcych w Grupie CIECH,
« Procedura — zasady monitoringu i raportowania Zobowigzan Zgodnosci w Grupie CIECH,
« Procedura - Regulamin funkcjonowania Komisji Etyki Grupy CIECH.

8.7.Zasady zgtaszania naruszen

W Grupie CIECH obowiazuje Procedura - zgtaszania naruszen dotyczacych przepisow prawa, regulacji/procedur
wewnetrznych i norm etycznych obowigzujgcych w Grupie.

Procedura opisuje zasady zgtaszania naruszen dotyczacych przepisow prawa, regulacji/procedur wewnetrznych i zasad
etycznych obowigzujgcych w Grupie, w szczegdlnosci zawartych w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH. Naruszenie
oznacza faktyczne lub potencjalne dziatanie niezgodne z prawem, regulacjami/procedurami lub normami etycznymi
obowigzujagcymi w Grupie CIECH. Zapewniamy w petni anonimowe oraz jawne kanaty komunikacyjne umozliwiajgce
zgtaszanie naruszen. W petni anonimowy kanat zgtoszeniowy dostarcza niezalezny od Grupy CIECH podmiot Linia Etyki
Sp. z 0.0. Ten kanat zgtoszeniowy umozliwia zwrotny kontakt z sygnalista, zachowujac w petni anonimowy charakter
zgtoszenia oraz korespondencji.

Kazdy pracownik lub wspotpracownik, stazysta, wolontariusz, osoba biorgca udziat w procesie rekrutacji, klient,
akcjonariusz oraz cztonek organow spotek wchodzacych w sktad Grupy CIECH moze zgtosic naruszenie w kazdej
sprawie, ktora w ocenie sygnalisty, stanowi lub moze stanowiC naruszenie. Zapewniamy ochrone oraz anonimowosc
sygnalisty. W szczegdlnych przypadkach Grupa CIECH zapewnia ochrone sygnalisty, bedacego pracownikiem Grupy
CIECH przed dziataniami kierownictwa, pracownikow Iub innych oséb naruszajgcych prawa pracownika, prywatnosc lub
innymi formami odwetu. Proces zgtaszania naruszen oraz udzielania informacji zwigzanych z rozpatrzeniem zgtoszenia
naruszenia, analizy naruszen i prowadzenia postepowan wyjasniajacych jest objety catkowita poufnoscia.

Postepowanie wyjasniajace w sprawach naruszen przepisow prowadzi Compliance Officer Grupy CIECH, w sprawach
naruszen zasad etycznych oraz konfliktu interesow Komisja Etyki Grupy CIECH, a w sprawach zachowar mobbingowych/
dyskryminacyjnych Komisja ds. Przeciwdziatania Zachowaniom Niedozwolonym.

W 2021 roku miaty miejsce 2 zgtoszenia naruszen. Nie byto zgtoszen naruszen o charakterze korupcyjnym.

Incydent w trakcie weryfikacji 1
Plany naprawcze w trakcie wdrazania 2

Wdrozono plany naprawcze, kitdrych wyniki zostaty poddane przegladowi w ramach rutynowych 1
wewnetrznych procesow przegladu

Incydent zamkniety, brak koniecznosci podejmowania dalszych dziatan 1
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8.8. Zapobieganie naduzyciom i korupcji

Jako aktywny uczestnik obrotu gospodarczego stosujemy polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich naduzyc i korupdji,
promujac dziatania oparte o wartosci i postawy etyczne oraz przestrzeganie przepiséw prawa regulujacych kwestie
przeciwdziatania naduzyciom i korupcji wszedzie tam, gdzie prowadzimy swoja dziatalnos¢ biznesowa. Takie podejscie
buduje i wzmacnia reputacje Grupy CIECH jako wiarygodnego partnera dziatajagcego w sposob odpowiedzialny
i transparentny, uzyskujacego przewage konkurencyjna oparta wytacznie na kryteriach rynkowych: jakosci, cenie oraz
poprzez innowacyjny charakter oferowanych produktéw, ustug i rozwigzan. Wszelkie naduzycia, w tym zachowania
korupcyjne, wigza sie z ryzykiem poniesienia odpowiedzialnosci prawnej, finansowej oraz wizerunkowej przez Spotke,
kierownictwo Grupy CIECH, oraz samych pracownikow.

W Grupie CIECH obowigzuje Polityka przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy CIECH. Zatacznikiem do tej polityki
jest procedura wreczania oraz przyjmowania prezentow w Grupie CIECH. Proces przeciwdziatania naduzyciom oraz
korupcji polega na przestrzeganiu wymagan tej polityki przez wszystkich pracownikow bez wzgledu na rodzaj zawartej
umowy O prace i powierzone stanowisko, a takze innych interesariuszy, w tym m.in. wspotpracownikow, dostawcow,
podwykonawcow i kontrahentow.

Zgodnie z Procedura wreczania oraz przyjmowania prezentow nie wreczamy zadnych prezentéw urzednikom panstwowym.
Wreczenie lub otrzymanie prezentu, w ramach relacji biznesowych, o wartosci przekraczajacej 200 zt brutto wymaga
zgody bezposredniego przetozonego oraz Compliance Officera Grupy CIECH. Wreczenie oraz otrzymanie prezentu
0 wartosci przekraczajgcej 200 zt brutto jest rejestrowane. Rejestr prezentdw prowadzi Compliance Officer.

Pracownicy Grupy CIECH nie moga przyjmowac prezentow w szczegolnosci:

« od kontrahenta lub podmiotow z nim powigzanych w trakcie negocjacji, w zwigzku z prowadzonymi negocjacjami
lub w zwigzku z planowanymi negocjacjami,

. od kontrahenta lub podmiotdw z nim powigzanych w zwigzku z realizacjg umowy, w tym w szczegolnosci
zwigzanych z odbiorem prac lub potwierdzeniem wykonania prac.

Pracownicy, ktdrzy odpowiadaja za podjecie decyzjiw danej sprawie lub uczestniczg w jakimkolwiek charakterze w procesie
decyzyjnym, dotyczacym danej sprawy z racji petnionej w sprawie roli lub zajmowanego stanowiska stuzbowego nie
moga przyjmowac prezentow od kontrahentéw zwigzanych z dang sprawa.

Od naszych kontrahentow wymagamy przy przystapieniu do postepowania ofertowego lub przy zawieraniu umow
akceptacji klauzul antykorupcyjnych, w ktorych kontrahenci przyjmuja do stosowania Polityke przeciwdziatania naduzyciom
i korupcji Grupy CIECH.

124 Raport roczny niefinansowy 2021 Zarzadzanie w Grupie



NN Ciech

8.9. Przestrzeganie praw cztowieka

W Grupie CIECH ktadziemy nacisk napromowanie wsrod interesariuszy, wtym gtéwnie naszych pracownikdw ikontrahentow,
wartosci etycznych oraz zachowan nakierowanych na poszanowanie praw cztowieka. Dlatego tez wszystkie spofki

Grupy CIECH przystapity do Deklaracji przyjecia Standardu Programu Etycznego Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
zobowigzujac sie tym samym do przestrzegania miedzynarodowo uznanych praw cztowieka oraz standardow pracy,
wedtug ktorych beda w szczegdlnosci popierac i promowac w ramach Grupy CIECH oraz relacji z otoczeniem rynkowym

wolnosc zrzeszania sie, wspieranie eliminacji wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowej oraz przyczyniac sie do
faktycznego zniesienia pracy mtodocianych ponizej 18 roku zycia.

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepisow dotyczacych czasu pracy, nadgodzin, wynagrodzenia
oraz innych Swiadczen pracodawcy. Wynagrodzenia sa wyptacane terminowo, zgodnie z obowigzujgcym
,Regulaminem wynagradzania”.

Zapewniamy pracownikom swobode dotaczania lub rezygnacji z cztonkostwa w zwigzkach zawodowych i/lub
reprezentacji pracownikow wedtug ich wyboru.

Doceniamy roznorodne, integracyjne srodowisko pracy, nie dyskryminujemy ani nie tolerujemy dyskryminacji
ze wzgledu na ptec, wiek, rase, religie, niepetnosprawnosc, orientacje seksualng, pochodzenie ani inna ceche
chroniong przez prawo.

Nie stosujemy zadnego rodzaju pracy przymusowej. Pracownicy maja zapewniong kontrole nad dokumentami
tozsamosci, nie uiszczaja zadnych optat zwigzanych z uzyskaniem i utrzymaniem zatrudnienia.

Stosowanie jakiegokolwiek przymusu fizycznego i/lub psychicznego, w tym mobbingu jest zabronione.

8.10. Ochrona konkurencji

Polityka Przestrzeganie Prawa Konkurencji w Grupie CIECH okresla zasady majace na celu ochrone uczciwej i zdrowej
konkurencji. W ramach przestrzegania zasad uczciwej konkurencji w szczegolnosci:

unikamy prowadzenia wszelkiego rodzaju ustalen, bez zgody i wiedzy Dziatu Prawnego, z podmiotami spoza
Grupy CIECH w zakresie polityki cenowej, sprzedazowej, ofertowe], wielkosci produkgji, kosztéw, sposobu
sprzedazy. Ograniczenie to dotyczy takze kontaktéw i informacji przekazywanych do wszelkiego rodzaju
organizacji branzowych, izb handlowych, a takze wypowiadania sie na temat innych przedsiebiorcéw w sposob
pozamerytoryczny,

traktujemy jako poufne wszelkie informacje dotyczace polityki cenowej, sprzedazowej, ofertowej oraz takie, ktére
moga zostac wykorzystane w celu ograniczenia wolnej konkurencji, dotyczacych np. planowanych zmian cen,
zainteresowania udziatem w przetargu oraz ksztattu oferty przetargowej,

traktujemy w sposob uczciwy i z szacunkiem Kklientow oraz kontrahentow. Wykluczamy bezzasadne
uprzywilejowywanie czy tez blokowanie lub ograniczanie w dostepie do produktow z oferty Grupy CIECH.
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8.11. Przeciwdziatanie konfliktom interesow

Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Interesow w Grupie CIECH okresla zasady dziatania zmierzajace do wykluczenia
konfliktu intereséw z dziatalnosci biznesowej Przyjmujemy, ze pracownik znajduje sie w sytuacji konfliktu intereséw
wtedy, gdy dziatajac na wtasng korzysc lub korzysc innej osoby czy podmiotu, wobec ktdrych ma zobowigzania, dziata
jednoczesnie wbrew interesowi Grupy CIECH. Takie okolicznosci moga zagrazaC bezstronnemu i obiektywnemu
wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych z uwagi na wzgledy rodzinne, finansowe, osobiste, emocjonalne, sympatie
polityczne, interesy gospodarcze lub jakiekolwiek inne sytuacje, ktorych wystapienie stanowi lub moze stanowic szkode
dla Grupy CIECH.

W niektorych przypadkach konflikt interesow moze byc uznany rowniez za przejaw zachowan o charakterze korupcyjnym,
dlatego podejmujemy wszelkie dziatania w celu identyfikacji, wyjasniania i zarzadzania przypadkami powigzan, relacji,
kontaktow, dowoddow wdziecznosci oraz transakcji lub innych przedsiewziec, ktore moga wptynac, bezposrednio lub
posrednio, na lojalnosc i bezstronnosc podejmowanych przez pracownikow Grupy CIECH decyzji.

Kazdy pracownik pozostajacy w warunkach konfliktu intereséw jest zobowigzany niezwtocznie ujawnic taka okolicznosc
bezposredniemu przetozonemu lub Komisji Etyki Grupy CIECH, w celu podjecia obiektywnej i sprawiedliwej decyzji
zmierzajacej do eliminacji lub rozwigzania problemu.

Od naszych kontrahentéw wymagamy przy zawieraniu umow akceptacji klauzul dotyczacych przeciwdziatania konfliktowi
interesow.

8.12. Szkolenia z zakresu zgodnosci

Dziat Compliance Grupy CIECH przeprowadza wstepne oraz cykliczne szkolenia z:

« zasad Kodeksu Postepowania Grupy CIECH,

« zasad Kodeksu postepowania partnera biznesowego Grupy CIECH,
» zasad obowigzkow informacyjnych MAR,

« Systemu zarzadzania w Grupie CIECH,

« Procedury KYC Grupy CIECH,

« Polityki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy CIECH.

« Procedury wreczania oraz przyjmowania prezentow w Grupie CIECH.

- Korzystania z anonimowego kanatu zgtoszen naruszen.
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9. O raporcie

9.1. Metodologie na ktorych oparto przygotowanie
raportu

Raport niefinansowy Grupy CIECH za 2021 rok powstat zgodnie z miedzynarodowym standardem raportowania
niefinansowego Global Reporting Initiative, w opcji Core. Jest to piaty raport niefinansowy Grupy CIECH, ktéry w sposob
kompleksowy prezentuje nasze oddziatywanie w obszarach spotecznym, pracowniczym i srodowiskowym. Poprzedni
Raport niefinansowy Grupy CIECH za rok 2020 zostat opublikowany 12 kwietnia 2021 roku.

Niniejszy raport stanowi takze informacje o realizacji zasad UN Global Compact (Communication on Progress).

Raport nie zostat poddany zewnetrznemu badaniu przez niezaleznego weryfikatora/audytora.

9.2. Interesariusze i sposob interakcji z nimi

Prowadzac swoja dziatalnosc wywieramy istotny wptyw
o charakterze zarowno krétko- jaki i dtugoterminowym na
nasze blizsze i dalsze otoczenie. Analizujac i oceniajac ten
wptyw prowadzimy dialog oraz pozyskujemy informacje
na temat kwestii budzacych zainteresowanie naszych
interesariuszy.

PRACOWNICY

SPOLECZNOSCI PRZYSZLE
LOKALNE POKOLENIA
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9.3. Analiza materialnosci

Aktywnie analizujemy, ktdre kwestie budzag szczegdlne zainteresowanie naszych interesariuszy, otwarcie informujemy ich
0 naszych dziataniach w tych obszarach i bierzemy pod uwage ich oczekiwania.

W celu ustrukturyzowania i organizacji podejscia do kwestii istotnych dla interesariuszy przyjelismy metodologie
i koncepcje opracowang przez SASB (The Sustainability Accounting Standards Board, obecnie The Value Reporting

Foundation), w ramach ktorej zidentyfikowano najbardziej istotne obszary z zakresu ESG, ktore powinny byc¢ przedmiotem
raportowania. Oprocz tego przeanalizowaliSmy nasze interakcje z roznymi grupami interesariuszy, a takze dokonalismy
przegladu dokumentow publikowanych przez interesariuszy i instytucje ich reprezentujace.

Grupa interesariuszy

Charakterystyka grupy

Formy dialogu i pozyskiwania opinii

Inwestorzy

Pracownicy

osoby i instytucje, ktére zaangazowaty lub rozwazaja
zaangazowanie swojego kapitatu w Grupe
CIECH: akcjonariusze (instytucjonalni i indywidualni),
potencjalni akcjonariusze oraz banki i inne instytucje
na rynku kapitatu dtuznego

osoby i instytucje posredniczace i wspierajgce
aktywnych uczestnikow rynku  finansowego

w analizie i wykonywaniu decyzji inwestycyjnych:
domy i biura maklerskie, media branzowe

i finansowe

instytucje organizujace i nadzorujace rynek finansowy,

prowadzace jego infrastrukture i uczestniczace

w procesie ustanawiania regulacji: m.in. Gietda
Papierow Wartosciowych, Komisja Nadzoru
Finansowego, Stowarzyszeine Emitentow Gietdowych

Osoby zatrudnione przez spotki Grupy CIECH

bez wzgledu na rodzaj, typ, miejsce zatrudnienia

i zajmowane stanowisko

W niektorych przypadkach takze osoby zatrudnione
przez dostawcow i podwykonawcow Grupy CIECH
(np. swiadczacy prace na terenie naszych zaktadow
produkcyjnych)

Potencjalni pracownicy

Byli pracownicy, zwtaszcza osoby kidre odeszty
7z CIECH na emeryture
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Informacje pozyskane poprzez
kontakty bezposrednie

Analiza trafiajacych do Grupy
CIECH ankiet i kwestionariuszy
z zakresu ESG

Analiza  miedzynarodowych
standardow w zakresie
raportowania niefinansowego,
zwtaszcza GRI, SASB oraz TCFD
Analiza istniejacych

i proponowanych regulagji

i kodeksow dobrych praktyk na
rynku polskim izagranica

Kontakty bezposrednie
Badanie opinii pracownikow

Dialog ze zwigzkami zawodowymi
i organami reprezentujacymi
pracownikow

Interaktywne dni komunikacji
dajace mozliwosc bezposredniego
zadawania pytan Zarzadowi

Inne narzedzie komunikacji
wewnetrznej
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Klienci

Dostawcy

Spotecznosci lokalne

Przyszte pokolenia

Obecni, potencjalni i byli klienci

W niektdrych wypadkach takze klienci naszych
klientow

Dostawcy, ustugodawcy i podwykonawcy.

Spotecznosci w lokalizacjach naszych zaktadow
produkcyjnych

Wrtadze lokalne i lokalna administracja publiczna

Wszystkie osoby i instytucje ktére beda
naszymi interesariuszami w dtugim, co najmniej
kilkudziesiecioletnim horyzoncie czasowym

Reprezentowani poprzez dtugoterminowe
polityki rzaddw, organizacji miedzynarodowych

i ponadnarodowych oraz dziatalnosc organizacji
pozarzadowych o zasiegu lokalnym, regionalnym
i globalnym

Kontakty bezposrednie

Analiza trafiajacych do Grupy
CIECH zapytan, kwestionariuszy
i ankiet w zakresie ESG

Strategie i raporty ESG klientow

Dokumenty publikowane przez
organizacje branzowe w ktorych
uczestniczg nasi klienci

Kontakty bezposrednie

Strategie i raporty ESG naszych
dostawcow

Dialog na temat przestrzegania
naszego Kodeksu Partnerow
Biznesowych i standardéw ESG
u dostawcow

Kontakty bezposrednie

Procesy konsultacyjne

Analiza dokumentacji programowej
i komunikatow rzaddw,

organizacji miedzynarodowych

i ponadnarodowych organizacji
pozarzadowych

Sledzenie wynikéw badan
naukowych i postepu technicznego
w obszarach zblizonych do
dziatalnosci Grupy CIECH

Formy dialogu i pozyskiwania opinii na temat obszaréw o istotnym znaczeniu dla interesariuszy
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9.4. Proces

Aby spriorytetyzowac obszary wchodzace w sktad ESG przeprowadziliSmy szczegdétowa analize materialnosci. Analiza

zostata wykonana w grudniu 2020 roku oraz zostata zaktualizowana w grudniu 2021,

Analizujgc materialnosc¢ postuzylismy sie podejsciem stosowanym przez SASB.

Zakres analizy

Jako podstawe przyjelismy liste obszaréw ESG w Standardach SASB dla sektora
,Resource Transformation” i przemysty chemicznego zostata przegladnieta pod
katem specyfiki Grupy CIECH

Zainteresowania oraz troska interesariuszy

ZwerfikowaliSmy poziom zainteresowania/troski wszystkich grup interesariuszy
poszczegdlnymi obszarami ESG

Ocena wptywu finansowego oraz ryzyka

Oceniilismy jaki wptyw maja poszczegdlne obszary ESG na:

- Przychody/Koszty
- Aktywa/Pasywa
- Koszt kapitatu/Profil ryzyka

Inne czynniki

WzieliSmy pod uwage takze: trendy w otoczeniu prawnym, obecne i przyszte
normy oraz standardy w naszym przemysle i czynniki wptywajace na
dtugookresowa konkurencyjnosc oraz szanse i mozliwosci innowajci

Analiza materialnosci obszaréw ESG w Grupie CIECH
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9.5. Wyniki analizy

Na podstawie powyzej opisanej analizy materialnosci wytoniliSmy cztery obszary priorytetowej materialnosci oraz osiem
obszaréw wysokiej materialnosci.

Obszary priorytetowej materialnosci:

« Emisje gazow cieplarnianych (GHG Emissions)
« Zarzadzanie energia (Energy management)
« Zarzadzanie zasobami wody i gospodarka sciekowa (Water and Wastewater management)

« Bezpieczenistwo i zdrowie pracownikdow oraz zarzadzanie krytycznymi incydentami (Employee Health and Safety
and Critical Incident Risk Management)

Obszary wysokie] materialnosci

o Jakosc powietrza (Air Quality)
- Zarzadzanie odpadami oraz materiatami niebezpiecznymi (Waste and Hazardous Material Management)
« Relacje ze spotecznosciami lokalnymi (Community Relations)

. Zaangazowanie pracownikow, kultura korporacyjna i relacje pracownicze (Employee Engagement, Corporate
Culture and Labor Relations)
. Bezpieczenistwo i jakosc¢ produktéw (Product Quality and Safety

« FEtyka dziatalnosci gospodarczej (Business Ethics)

Obszary priorytetowe] materialnosci charakteryzuja sie bardzo duzym zainteresowaniem interesariuszy lub maja bardzo
duzywptyw nawynikifinansowe obecnie albow przysztosci. Obszary materialnosciwysokiej rowniez budza zainteresowanie
interesariuszy i wywieraja wptyw finansowy, ale na poziomie zauwazalnie nizszym niz obszary priorytetowe. Obszary
o priorytetowe] i wysokiej materialnosci zostaty zaprezentowane w niniejszym raporcie.

Obszary nie zakwalifikowane jako te o priorytetowe] lub wysokiej materialnosci nie zostaty w niniejszym raporcie opisane.
Nie oznacza to, ze nie sa istotne dla dziatalnosci Grupy CIECH. Oznacza to jedynie, ze ocenilisSmy ich ewentualng
prezentacje w raporcie jako przynoszaca niewielka korzysc i wartosc informacyjng dla naszych interesariuszy.
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9.6. Zmiany w stosunku do poprzedniej wers;ji

Po przeprowadzeniu analizy materialnosci dokonalismy dwoch zmian w stosunku do poprzedniej wersji raportu.

Obszar Zarzadzanie incydentami krytycznymi (Critical Incidents Risk Management) zostat potgczony z obszarem
Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow (Employee Health and Safety) ze wzgledu na wspotzaleznosc od siebie tych
dwaoch obszaréw i wynikajaca z niej koncentracje odpowiedzialnosci za oba te obszary w jednym dziale funkcjonalnym.
Obszar ten ulega obecnie istotnym przeobrazeniom, ktdre zostaty szczegdtowo opisane w odpowiednim rozdziale
niniejszego raportu.

Obszar Zarzadzanie regulacyjne (Management of the Legal & Regulatory Environment) zostat usuniety z listy obszarow
0 wysokie] materialnosci. Oceniamy, ze nasza aktywna dziatalnos¢ w tym obszarze jest marginalna w skali dziatalnosci
cate] Grupy Kapitatowe] i szczegotowe ujawnienia nie beda miaty isotnej wartosci informacyjnej dla naszych akcjonariuszy.
W szczegolnosci, odnoszac sie do definicji obszaru wymienionej w standardach SASB: w niewielkim w skali Grupy stopniu
polegamy na pomocy publicznej, ktéra w naszym przypadku w duzej mierze dotyczy wsparcia dziatan badawczo-
rozwojowych (szczegoty dotyczace pomocy publicznej otrzymywanej przez Grupe CIECH zostaty opisane w Rozdziale
7.3), nie prowadzimy dziatan lobbyingowych innych niz w ramach uczestnictwa w krajowych i miedzynarodowych
organizacjach branzowych, nie polegamy na wsparciu regulacyjnym w celu zapewnienia naszej konkurencyjnosci oraz
doktadamy wysitkow by zapewni¢ zgodnosc¢ naszej dziatalnosci ze wszystkimi obecnie obowigzujacymi i mozliwymi do
przewidzenia regulacjami, tam gdzie jest to mozliwe przyjmujac standardy bardziej ambitne niz okreslone w przepisach.
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10. Indeksy

101. Indeks zawartosci GRI

Numer wskaznika Nazwa wskaznika Strona

102-1 Nazwa organizacji i
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i ustugi 17-30
102-3 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji (HQ) ll
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 11-12
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna 12,14
102-6 Obstugiwane rynki 1
102-7 Skala dziatalnosci 2,1,12,14
102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych oséb swiadczgcych prace na rzecz organizacji 79-81
102-9 Opis taricucha dostaw 21, 23,28
102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy n/a

witasnosci lub taricucha wartosci

102-1 Wyijasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade 0stroznosci Nie stosuje
102-12 Inicjatywy zewnetrzne 105
102-13 Cztonkostwo w organizacjach 105-106
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 7-8
102-15 Opis kluczowych wptywodw, szans i ryzyk 45-58
102-16 Wartosci, standardy, normy postepowania 9, 14127
102-17 Mechanizmy uzyskiwania wsparcia w kwestiach etyki 124
102-18 Struktura zarzadzania m-13
102-19 Delegowanie odpowiedzialnosci m-13
102-20 Odpowiedzialnos¢ za sprawy ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne 45, 1M11-113
102-24 Nominowanie i wybdr cztonkdw najwyzszego organu zarzadzajacego m
102-40 Lista grup interesariuszy 128-130
102-41 Umowy zbiorowe 78
102-42 Identyfikacja i wybdr interesariuszy 128-130
102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy 129-130
102-44 Kluczowe tematy podnoszone przez interesariuszy 131133
102-45 Jednostki ujete w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych 12
102-46 Proces definiowania tresci raportu 131
102-47 Lista obszaréw materialnych 132
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102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

201-4

205

206

302

302-1

302-4

303

303-1

303-2

303-3

305

305-1

305-2

305-7

306-1

306-2

306-3

401

4011

403

403-1

403-2

403-4

403-5

403-8

403-9

Przeksztatcenia informacji historycznych

Zmiany w raportowaniu

Okres raportowania

Data poprzedniego raportu

Cykl raportowania

Dane kontaktowe

Okreslenie zgodnosci ze standardami GRI

Indeks tresci GRI

Pomoc publiczna

Przeciwdziatanie korupcji

Przeciwdziatanie zachowaniom antykonkurencyjnym
Zarzadzanie energia

Zuzycie energii w organizacji

Redukcja zuzycia energii

Zarzadzanie zasobami wody i gospodarka Sciekowa
Korzystanie z wody jako zasobu wspdlnego

Dane dotyczace poboru wody

Dane dotyczace zrzutu wody

Emisje

Emisje gazow cieplarnianych (Scope 1)

Emisje gazow cieplarnianych (Scope 2)

Emisje NOx, SOx i innych

Wytwarzanie odpaddéw

Zarzadzanie odpadami

Dane dotyczace ilosci wytwarzanych odpadow
Zatrudnienie

Nowi pracownicy i odejscia

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

System zarzadzania bezpieczeristwem i zdrowiem
Identyfikacja i ocena ryzyka

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczeristwa i higieny
pracy

Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczeristwem i zdrowiem

Wypadki przy pracy
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10.2 Tabela zgodnosci z wymaganiami Ustawy
o rachunkowosci

Zagadnienie Strona

Opis modelu biznesowego 13

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 2, 65,79-81, 87-91,
94, 96-100, 102

Opis polityk i rezultatow ich stosowania w odniesieniu do zagadnien:

Spotecznych 105-109
Pracowniczych 60-81
Srodowiska naturalnego 83-103
Poszanowania praw cztowieka 125
Przeciwdziatania korupcji 124
Ryzyka niefinansowe i opis zarzadzania ryzykiem 53-58
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1. Kontakt

W celu uzyskania dodatkowych informacji na temat tresci opisanych w raporcie
prosimy o kontakt z pracownikami Dziatu Relacji Inwestorskich i ESG:

Przemystaw Wasilewski
przemystaw.wasilewski@ciechgroup.com

Anna Zieja
anna.zieja@ciechgroup.com.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejszy Raport niefinansowy Grupy CIECH za 2021 rok zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki w dniu 29 marca
2022 roku.

Warszawa, 29 marca 2022 roku.

Dawid Jakubowicz Mirostaw Skowron Jarostaw Romanowski

Prezes Zarzadu CIECH Spédtka Akcyjna Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna
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