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Wprowadzenie

GRI 102-14
Szanowni Panistwo,

oddajemy do Waszych rgk sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej Dekpol za 2021 rok, ktére jest kontynuacjg pierwszego raportu,
wydanego rok wczesniej.

2021 to pierwszy, petny rok trwania pandemii COVID-19. Zapisat sie
trudnosciami  wynikajgcymi z zawirowan gospodarczych i szeregiem wyzwan
zwigzanych z reorganizacjq struktury w Grupie. Wymagajgce otoczenie biznesowe
stawia przed nami wyzwania, ale takze generuje biznesowe szanse. Dzieki temu, ze
Grupa Dekpol jest elastyczna i na biezgco analizuje otoczenie rynkowe oraz dzieki
utrzymywaniu bezpieczne] i stabilnej sytuacji finansowe] pomimo kontynuacji
dynamicznego rozwoju moglismy z takiej szansy skorzystac, czego przyktadem byto
nabycie spotki Intek. Jednoczesnie, udato nam sie utrzymac ciggtos¢ realizacii
inwestycji budowlanych i produkcji osprzetu budowlanego do maszyn i urzgdzen.
Obserwowany wzrost zapotrzebowania na mieszkania, domy, obiekty i inng
infrastrukture w catym kraju - jako konsekwencja pandemii — nie zmienit tez
zaktadanych prosrodowiskowych i prospotecznych czynnikow wzrostu Grupy Dekpol.
Swiadczy to dobrze o dobranych parametrach sukcesu biznesowego i
pozafinansowego.

Zdajemy sobie sprawe, ze branze, w ktérych dziatamy majg wptyw na
srodowisko naturalne w skali lokalnej, krajowej, europejskiej i globalnej. Jako Zarzgd
Dekpol S.A. dostrzegamy potrzebe doskonalenia rowniez i w tym obszarze. | podobnie
jak Europejski Zielony tad jest obecnie podstawqg rozwoju UE, takze dla nas cele
dotyczgce zrdbwnowazonego rozwoju UE - w tym osiggniecie przez Europe
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku - sg strategicznie wazne. dlatego tez
podijelismy dziatania zmierzajgce do realizacji tego celu.

Chcemy tez Panstwa zapewnic, ze rozwijamy firme w atmosferze wzajemnego
zrozumienia, z poszanowaniem etyki biznesowej, odpowiedzialnos$ci za oferowane
produkty, oraz respektujgc prawa cztowieka i pracownicze, w naszej dynamicznie
zmieniajgcej sie strukturze spoteczne;.

Mamy nadzieje, ze przestawione tu dane i zagadnienia pozwolg Panstwu lepiej
zrozumiec¢ prezentowane przez nas wartosci, ktorymi sie kierujemy w naszym otoczeniu
biznesowym.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Tuchlin, Prezes Zarzgdu
Katarzyna Szymczak-Dampc, Wiceprezes Zarzgdu

Grupa Kapitatowa Dekpol (GK Dekpol)
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1. Model biznesowy jednostki i kluczowe wskazniki
niefinansowe

GRI'102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol koncentruje sie na trzech
obszarach:

e generalne wykonawstwo w zakresie obiektow przemystowych, uzytecznosci
publicznej, sportowych i rekreacyjnych, obiektdéw ochrony srodowiska, a takze
roboty sanitarne, drogowe i hydrotechniczne - prowadzone przez spotke
Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. (dalej Dekpol Budownictwo);

e dziatalnos¢ deweloperska - budowa, wykonczenie i sprzedaz osiedli
mieszkaniowych, osiedli domow jednorodzinnych, luksusowych
apartamentowcdw, condo i aparthoteli oraz powierzchni handlowo -
ustugowych — prowadzona przez Dekpol Deweloper sp. z 0.0. (dalej Dekpol
Deweloper);

e produkcja osprzetu do maszyn budowlanych — producent tyzek i osprzetu
zinfegrowanego do maszyn — prowadzona przez Dekpol Steel (dalej Dekpol
Steel) i Intek sp. z 0.0. (dalej Intek).

W Grupie funkcjonuje jeszcze podmiot zwigzany z segmentem produkcyjnym - Betpref
sp. z 0.0. (dalej zwany Betpref), ktéry produkuje prefabrykaty betonowe i konstrukcje
stalowe.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy prezentuje segment generalnego
wykonawstwa, bo niespetna 70%.

Podmiotem nadrzednym w Grupie Kapitatowej jest Dekpol S.A., (od stycznia 2015r. na
GPW). Siedziba firmy znajduje sie przy ul. Gajowej 31 w Pinczynie, w powiecie
starogardzkim, wojewddztwo pomorskie. W sktad Grupy wchodzity na dzien 31.12.2021
roku 32 spdtki zalezne. W gtdwnej mierze sq to spdtki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spobtki komandytowe, komandytowo-akcyjne. Organami
zarzgdczymi w Grupie sq zarzqdy poszczegolnych spotek, ktdére dziatajg w oparciu o
przepisy Kodeksu Spodtek Handlowych, statuty oraz regulaminy wewnetrzne. Jedna ze
spotek zostata utworzona w marcu br. — Dekpol Granaria sp. z 0.0.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Dekpol wchodzit Dekpol S.A. jako podmiot
dominujgcy oraz spoétki bezposrednio lub posrednio zalezne od Dekpol S.A.
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Strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Dekpol na dzien 31 grudnia 2021 roku
niniejszego sprawozdania przedstawiono na ponizszym schemacie:

@
dekpol.

100%

Dekpol Steal UAB Dek LT Statyba
Sp. 2 0.0, (Litwa)

Dekpol 1 5p. 2 a.0.

SIA. Dekpol 1 5p. 2 0.0

Dekpol Pszenna

Jntek” Sp. z 0.0, sp. z0.0.

Almond Sp.  0.0.

Dekpal Inwesty
o.0. Braniborska 5

* ydziat w zyskach i stratach
Struktura wiasnosci:

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnegj liczby gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Spobtki zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale

Najwieksi akcjonariusze Liczba akcji/gtoséw zaktadowym/ogdlnej
liczbie gtoséw
Mariusz Tuchlin 6 466 845 77.33%
Familiar S.A. SICAV-SIF* 679 583 8.13%
Pozostali akcjonariusze 1216121 14,54%
Razem: 8 362 549 100%

* na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzieh 28 czerwca 2019 r

W procesie rozwoju
GRI 102-10

Segment Generalnego Wykonawstwa

W ramach Segmentu Generalnego Wykonawstwa Grupa Kapitatowa na koniec 2021
roku posiadata w swoim portfolio kontrakty dla podmiotéw zewnetrznych o tgcznej
umownej wartosci okoto 1.306 min zt netto (na koniec 2020 roku ponad 900 min zt), z
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czego po okresie sprawozdawczym pozostawaty projekty o tgcznejwartosci okoto 573
min zt netto (na koniec 2020 roku niespetna 340 min zt). Niniejsze kwoty uwzgledniajg
takze warto$¢ projektéw w zakresie ktdrych nastgpito uzgodnienie kluczowych
warunkoéw juz w trakcie 2021r., o czym Grupa informowata w odpowiednich raportach
biezgcych.

Z kolei w ramach wewnetrznych dziatan na rzecz segmentu deweloperskiego spotka
Dekpol Budownictwo posiadata kontrakty o warto$ci ponad 412 min zt netto (na
koniec 2020 roku ponad 130 min zt), z czego do realizacji pozostawato blisko 305 min
zt netto (na koniec 2020 roku okoto 70 min zt. Dwa projekty realizowane w 2021 roku
zlokalizowane byty poza granicami kraju. Jeden z nich, ktéry nie jest objety umowq o
zachowaniu poufnosci to budowa zaktadu produkcji i przetworstwa szkta
zespolonego na Litwie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Kownie. UAB Dek LT
Statyba to podmiot zalezny od Dekpol (100 proc. udziatdow spotki posiada Dekpol
S.A.), powotany w celu wsparcia dziatalnosci budowlanej Dekpol na Litwie, oraz w
celu zarzgdzania przysztymi kontraktami w generalnym wykonawstwie, realizowanymi
na terytorium tego kraju.

Segment deweloperski

Posiadany i stale rozbudowywany bank ziemi obejmujgcy grunty m.in w wojewddztwie
pomorskim oraz we Wroctawiu i w Warszawie pozwala na zwiekszanie ilosci

oferowanych przez Spobtke inwestycji deweloperskich w kolejnych okresach.

W styczniu 2021 roku przyjeto cele sprzedazowe na 2021 rok (raport biezgcy 2/2021 z
15 stycznia 2021 roku), zgodnie z ktérymi zamiarem Grupy w segmencie
deweloperskim byto osiggniecie sprzedazy na podstawie umdw rezerwacyjnych,
deweloperskich i przedwstepnych na poziomie 350 lokali oraz sprzedazy lokali
rozpoznawanej w wyniku finansowym Grupy na poziomie 300 lokali. Wielkos¢
przychodu do rozpoznania w wyniku finansowym okres$lono na poziomie 210 min zt, na
co sktadac sie miata sprzedaz 300 lokali oraz przychody z realizacji inwestyciji we
Wroctawiu.

W dniu 23 listopada 2021 roku dokonano akfualizacji celéw sprzedazowych na 2021
rok (raport biezgcy 51/2021 z 23 listopada 2021 roku) zwiekszajgc je do 480 lokali.
Wszystkie zaktadane przez Grupe cele zostaty osiggniete. Udziat w sprzedazy
projektéw o wyzszym standardzie i lokali premium wynidst 52%. Srednia wartosé lokalu
wzrosta w ujeciu r./r. o ponad 20%. Ostatecznie Grupa w segmencie deweloperskim
w 2021 roku sprzedata 490 lokali wobec 148 lokali sprzedanych w 2020 roku (na
podstawie zawartych umoéw rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych).
Liczba lokalirozpoznanych w wyniku finansowym Grupy wyniosta 406 lokali wobec 622
lokali rozpoznanych w 2020 roku. Na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa oferowata do
sprzedazy tgcznie 657 lokali. Warto$¢ lokali sprzedanych w 2021 roku na podstawie
zawartych umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych wyniosta 261 min
zt, natomiast wartos¢ sprzedazy, ktdéra zostata rozpoznana w wyniku finansowym
Grupy w 2021 roku to 253,86 min zt.
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Segment produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

Spdtka Dekpol Steel kupita 100% udziatdw w spodtce Intek sp. z 0. 0. z siedzibg w
Lubawie. Pozwolito to Grupie na pozyskanie okoto 200 osdb wykwalifikowanej i
doswiadczonej kadry pracownikdw oraz zaktadu o 25 tys. m2 powierzchni hal
produkcyjnych. Po modernizacji parku maszynowego i przeszkoleniu zespotu w
zakresie technologii odbywa sie tam produkcja tyzek koparkowych o masie
przekraczajgcej 50 t. Rdwnoczesnie Dekpol Steel zainwestowat w 2021 r. w linie
produkcyjne. Dokonano zakupu nowych stotdw do montazu, gtowicy kgtowej do
wytaczarki TOS, oraz srutownicy przelotowe;.

Produkcja osprzetu do maszyn wykorzystywanych na budowach realizowana jest
rowniez we wtasnych zaktadach Grupy. Park maszynowy dedykowany to tego typu
produkcji wyposazony jest w nowoczesne centra obrdbcze marki Haas, oraz
laboratoria badawcze pozwalajgce na kontrole twardosci stali i wytrzymatosci spoin.
Do produkcji uzywana jest stal konstrukcyjna z gamy materiatéw trudnoscieralnych

Hardox.

Kluczowe wskazniki wynikow:

Catkowita liczba pracownikéw 839
Catkowita liczba operacii 6
Przychody netto ze sprzedazy (tys. zt) 1255783
Aktywa ogdtem (tys. zt) 1 357 149
Catkowita kapitalizacja (tys. zt), w tym w podziale na: 1357 149
Zobowigzania (debt) (tys. zt) 969 881
Kapitat wtasny (equity) (tys. zt) 387 268

Wskazniki wiasne

Wskaznik Wyliczenie Wartosé 2021

1 | Udziat sprzedazy | Przychody netto ze sprzedazy 8,69%
realizowanej na rynkach | eksportowej)/przychody netto ze sprzedazy
zagranicznych ogdtem*100

2 | Marza EBITDA EBITDA/przychody netto ze 9.95%

sprzedazy ogétem*100

3 | Wskaznik produktywnosci | Przychody netto ze sprzedazy 1 597 690 zt*

pracownikow ogdtem)/liczba pracownikéw

ogbétem*100

* wskaznik przeliczono wg $redniego zatrudnienia w 2021 roku wynoszgcego 786 osdb

! Wytaczarka - maszyna do wiercenia slepych i przelotowych otwordw w petnym materiale,
przeznaczana tez do wytaczania, rozwiercania, gwintowania.
Srutownica - urzgdzenie przeznaczone do obrdbki strumieniowo-scierne;.
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Intensywny wzrost zagranicq

GRI 102-6, GRI 102-7

Produkcja osprzetu w ponad 90 proc. jest eksportowana do 24 krajéw na Swiecie, w
tym m.in. do: Francji, Niemiec, Austrii, Szwecji, na Wegry, do Wielkiej Brytanii, Norwegii,
Szwaijcarii, Ukrainy, Stanéw Zjednoczonych, Maroka, Korei Ptd., na Mauritius, do
Australii, na Wyspy Owcze. Dlatego tez Dekpol Steel kontynuuje rozbudowe wtasnej
sieci sprzedazy. W Polsce i w Europie Zachodniej do lipca 2023 roku zostang utworzone
magazyny z wtasnymi produktami. Dzieki temu oferta sprzedazowa stanie sie bardziej

dostepna.

Lasieg geograficzny oraz rynki obstugiwane przez Grupe Dekpol sg zréznicowane i
zalezg od wymienionych wczesniej segmentow. W segmencie budownictwa
dominujgcym obszarem ilosciowo i wartosciowo jest wojewddziwo pomorskie. Jednak
Grupa z powodzeniem pozyskuje tez do realizacji projekty na terenie catego kraju, m.
in. w wojewddztwach: lubelskim, podkarpackim, dolnoslgskim, mazowieckim,
zachodnio-pomorskim i warminsko-mazurskim. Na Litwie rozwija sie spotka realizujgca
projekty z zakresu generalnego wykonawstwa.

Dziatalno$¢ deweloperska Grupy (od 2007 roku) obejmuje wtasne projekty
mieszkaniowe, apartamenty na wynajem, lokale ustugowe na terenie Polski
potnocnej. Firma realizuje takze projekty deweloperskie we Wroctawiu Warszawie.

Nasi pracownicy

Firma zatrudniata tgcznie 839 pracownikdw na umowe o prace na czas nieokreslony i
okreSlony (stan na koniec 2021 r.). W te liczbie znajduje sie ponad 120.
doswiadczonych inzynierdw pracujgcych bezposrednio przy projektach. Grupa
Kapitatowa Dekpol jest cenionym pracodawcq w regionie, co dostrzegajg zaréwno
zatrudnieni pracownicy, wspoétpracownicy, jak ich rodziny. Obszar pracowniczy, a
takze zwigzane z nim niezwykle istotne sprawy ryzyka zawodowego, BHP, szkolen
rozwojowych i profilaktyki zdrowia zostaty opisane w czesci 7. tego raportu — Polityki
dotyczgce zagadnien pracowniczych i ich wyniki.

GRI 102-41

Zarzgd GK Dekpol nie kwestionuje przynaleznosci do zwiqzkéw zawodowych, ani nie
narzuca wtasnej woli w tej kwestii. W Grupie Kapitatowej Dekpol pracownicy nie sq
objeci umowami zbiorowymi.

GRI'102-8
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pteé i rodzaj zatrudnienia (stan
na 31.12.2021)

Czas nieokreslony Czas okreslony

chzno.llczbo pracownikow 503 336
zatrudnionych na umowe o prace
Kobiety 129 100
Mezczyzni 374 236
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Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pteé i wymiar czasu pracy (stan
na 31.12.2021)
Umowa na caly etat Umowa na 2 Inny wymiar
etatu etatu
tgczna liczba pracownikdw
zatrudnionych na 833 2 4
umowe o prace
Kobiety 228 1 1
Mezczyzni 605 1 3
GRI'102-13

Dialog sektorowy

Poszczegdlne spotki Grupy sq aktywnymi cztonkami organizacji branzowych i
biznesowych. Wptywa to na jakos¢ i wymiane informacji w spdtkach oraz w branzy
budowlanej i produkcyjnej. Wymiana informacji z otoczeniem biznesowym wptywa
rowniez posrednio na regulacje branzowe. Sqg to nastepujgce organizacje:

o Dekpol Deweloper — cztonek Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich od 2018 r.
(Wczesniej Dekpol S.A. od 2015r.);

e Dekpol Steel — cztonek amerykanskiego Associated Equipment Distributors (pol.
Stowarzyszenie Dystrybutorow Sprzetu Budowlanego) od 2017 r. Zasila tez
strukture Business Centre Club od 2021 r.;

e Beftpref - zajmujgca sie produkcjqg prefabrykatéw i stali budowlanej — cztonek
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej od 2021 r.

2. kad korporacyjny

GRI 102-18
Organem zarzqdzajgcym Dekpol S.A. jest Zarzgd, ktéry na dzien 31.12.2021r.
reprezentowany byt przez dwie osoby:

e Mariusz Tuchlin, Prezes Zarzgdu

e Katarzyna Szymczak-Dampc, Wiceprezes Zarzgdu.

Kazdy z cztonkédw Zarzgdu ma prawo i obowigzek zarzgdzania sprawami spotki w
ramach swoich kompetencji i czynnosci im przypisanych. Zarzgd koordynuje
zarzgdzanie ryzykiem, odpowiada za budowanie strategii oraz wyznaczanie celéw
krétko- i dtugo- terminowych Grupy Kapitatowe;.

Rada nadzorcza sktada sie z 5 osdb. Sg to: Roman Suszek, Jacek Grzywacz, Jacek
Kedzierski, Grzegorz Wgsacz, Wojciech Sobczak (stan na 31.12.2021).

Strategia Grupa Dekpol zaktada ustabilizowany rozwdj wszystkich segmentow —
generalnego wykonawstwa, dziatalnosci deweloperskiej, a takze produkcji osprzetu
budowlanego. We wszystkich segmentach Grupa Dekpol koncentruje sie na realizacji
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wysokomarzowych projektéw, a przez to systematycznej poprawie osigganych
wynikéw finansowych. To sfera wynikdw biznesowych, z ktérg zwigzana jest sfera
wartosci i celdw pozafinansowych organizacii.

Grupa Kapitatowa DEKPOL podjeta takze decyzje o stworzeniu STRATEGII ESG do
konca 2022 roku. Do tego celu zostat powotany w 1 kwartale 2022 roku zespodt
projektowy i wybrany profesjonalny doradca zewnetrzny. Grupa Dekpol upatruje w
tym szanse na poprawe efektywnosci dziatania poszczegdinych jednostek, obnizenie
zuzycia zasobow naturalnych/wywierania negatywnego wptywu na otoczenie i
zwiekszenie zaangazowania po stronie pracownikow.

Segment Generalnego Wykonawstwa

Dekpol Budownictwo stawia na wielokierunkowq strategie rozwoju. W najblizszym
przewidywalnym okresie core business’em pozostanie budownictwo przemystowo-
logistyczne i mieszkaniowe, jak i kontynuacja polityki dywersyfikacji zZiecen. Spdtka
buduje przede wszystkim dla branzy logistyczno- magazynowej, przemystu oraz Dekpol
Deweloper, niemniej jednak okoto 20% przychoddw w przysztym roku ma pochodzic¢ z
realizacji innych obiektéw kubaturowych. Zarzgd ma swiadomose, ze w dzisiejszych
czasach dos¢ tatwo ulec pokusie specjalizacji w wybranym, wagskim zakresie
budownictwa. Takie rozwigzanie ma swoje atuty wynikajgce z powtarzalnosci
stosowanych w Spotce procesdw i rozwigzan, nie bedzie to jednak docelowa Sciezka.
W Dekpol Budownictwo celem jest zachowanie waloréw firmy inzynieryjnej,
budowlanej sensu stricto, z duzym spektrum mozliwosci oraz doswiadczeniami w
réoznorodnych realizacjach. Firmy, ktéra nie rozprasza swoich kompetencii
inzynierskich, oddajgc je w rece innych uczestnikdw procesu. Zarzgd uwaza, ze
rowniez gtebokie zaangazowanie w sprawy kompetencyjne zespotu pozwoli
osiggnqc kolejne etapy rozwoju. Realizujgc cele ekonomiczne, w Spodtce stawia sie na
czele wartosci partnerstwa we wszelkich aspektach relacji z klientami. Dowodem
zaufania i docenienia oferowanego partnerstwa wspodtpracy jest wysoki udziat
klientow, ktérzy powracajq z realizacjami, wynoszgcy na przestrzeni ostatnich 4 lat
ponad 75%.

Segment Deweloperski

Strategia Spoétki Dekpol Deweloper zaktada kontynuowanie dziatalnosci
deweloperskiej zardbwno w segmencie budownictwa popularnego, jak i w segmencie
premium, oraz inwestycyjnym tj.: budowie apartamentéw na wynajem czy hoteli.
Spotka zamierza skoncentrowad sie na realizacji wysokomarzowych projektow i
systematycznej poprawie osigganych wynikdw finansowych. Spdtka planuje
pozyskiwanie atrakcyjnych gruntdéw pod budowe lokali mieszkalnych na terenie
catego kraju. Zaistnienie na innych rynkach umozliwi Spdétce dalszy, dynamiczny
rozwQj oraz zwiekszy jej rozpoznawalnosc. Zarbwno dostosowanie oferty do mozliwosci
finansowych i oczekiwan Klientéw, jak i zintensyfikowane dziatania marketingowe
pozwolg na utrzymanie satysfakcjonujgcego poziomu sprzedazy. Bank ziemi, ktory jest
w posiadaniu Spotki, umozliwia wprowadzanie do sprzedazy nowych inwestycji, az do
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2025 roku. W 2022 roku zamiarem Spofki jest rozpoczecie budowy 7 nowych projektow.
Spotka planuje réwniez kontynuowac wspodtprace z instytucjami finansowymi na rynku
PRS, zapewnigjgc tym samym dostep do kapitatu umozliwiajgcego realizacje
zamierzen deweloperskich w optymalny sposdb. Wiekszos¢ inwestycii realizowana
bedzie na terenie wojewddztiwa pomorskiego, gdzie Dekpol Deweloper utrzymuije
wiodgcq pozycje na rynku. Na posiadanym banku ziemi Spdtka moze wprowadzi¢ do
oferty okoto 5 tys. lokali liczgcych okoto 220 tys. m2 PUM.

Zgodnie z przyjetymi w lutym biezgcego roku celami sprzedazowymi na rok
2022, zamiarem Grupy w segmencie deweloperskim jest osiggniecie w 2022 roku
przychoddw na poziomie 250 min zt, na ktére bedzie sktadata sie w szczegdInosci
sprzedaz ok. 540 lokali rozpoznawana w wyniku finansowym oraz przychody z realizaciji
inwestycji z podmiotem instytucjonalnym realizowanej we Wroctawiu przy ul.
Braniborskiej, o ktorej szerzej mowa w pkt 3.4. niniejszego sprawozdania. Natomiast cel
na rok 2022 w odniesieniu do sprzedazy lokali na podstawie umdw rezerwacyjnych,

deweloperskich i przedwstepnych to 460 lokali.

Spotka w roku 2022 bedzie chciata dalej zwiekszac udziat w ogdinej sprzedazy
projektdw o podwyzszonym standardzie i projektdw premium. Ponadto poprzez ciggte
rozbudowywanie banku ziemi o kolejne grunty w lokalizacjach takich jak Puck,
Starogard Gdanski, Mierzeja Wislana, Warszawa i Wroctaw Spdtka bedzie chciata
pozyska¢ nowe rynki i nowych klientéw dla oferowanych przez Spotke produktdw.

Segment Produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

W 2022 roku w ramach segmentu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych
planowany jest wzrost obrotdw gtdwnie dzieki zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych
zarbwno w Pinczynie jak i w niedawno zakupionej spdtce INTEK. Celem dla zaktadu w
Lubawie jest zrealizowanie w 2022 produkcji na poziomie 50 % przerobu zaktadu w
Pinczynie.

W ramach segmentu dqgzy sie do zwiekszania wolumenu sprzedazy na rynkach
zagranicznych, w tym rynku afrykanskim, jak rowniez utrzymanie statusu lidera na rynku
krajowym.

Oprécz zwiekszenia produkcji réwnolegle prowadzone sg dziatania majgce na
celu optymalizacje rozwigzan produkcyjnych oraz konstrukcyjnych, dzieki ktérym okres
realizacji zamodwien zostanie skrocony.

Rok 2022 to réwniez czas rozwoju urzgdzen silnikowych ROTODEK oraz uzupetnienie
dostepnosci urzgdzenia POWERDEK o klase silnikow powyzej 5,5 tony.

GRI 102-16
Nasze wartosci

Wartosci Grupy Kapitatowej Dekpol S.A.:
e Zaufanie
e Uczciwosé
e Sprawiedliwosé
e Poszanowanie srodowiska naturalnego
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Nadrzednym dokumentem pozwalajgcym na realizacje celdw biznesowych,
Srodowiskowych i spotecznych jest Kodeks Postepowania Biznesowego GK Dekpol,
dostepny na https://dekpol.pl/kodeks-postepowania/.

Grupa stosuje takze zasady zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych
na GPW 2021, co zostato potwierdzone w informaciji z 28.07. 2021, dostepnej na —
https://dekpol.pl/wp-content/uploads/2021/09/DPSN-2021.pdf.

Prowadzi otwartq polityke wynagrodzeh cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, ktdrej
zasady dostepne sg na — https://dekpol.pl/wp-content/uploads/2020/08/Polityka-
Wynagrodze%C5%84-Dekpol-31082020.pdf. Posiada réwniez polityke zarzgdzania
réznorodnosciq, jako praktyke stosowang od 6 lat. Jej zasady dostepne sq tutaj —
https://dekpol.pl/wp-content/uploads/2018/09/Polityka_roznorodnosci.pdf.

Dekpol S.A. historycznie wdrozyta nastepujgce normy zarzgdzania:

e Certyfikat ISO 9001:2015 - z zakresu zarzgdzania jakosciq.

o Certyfikat ISO 14001:2015 - z zakresu ochrony srodowiska.

e Certyfikat 45001:2018 - z zakresu norm BHP.

o Certyfikat EN ISO 3834-2:2005 - z zakresu produkcji konstrukcji stalowych.

e Certyfikat EN 1090-1:2009+A1:2011 — z zakresu zaktadowej kontroli produkciji.
Obecnie spotki posiadajg ponizsze certyfikaty dla kazdej z ich dziatalnosci
oddzielnie:

DEKPOL BUDOWNICTWO sp. z o0.0. (dziatalno$¢ wydzielona ze spotki DEKPOL SA w
2020 r.) i DEKPOL STEEL sp. z 0.0.:

Certyfikat ISO 9001:2015 - z zakresu zarzgdzania jakoscig

Certyfikat ISO 14001:2015 - z zakresu ochrony srodowiska

Certyfikat 45001:2018 - z zakresu norm BHP

Dziatalno$¢ BETPREF ma prawo umieszcza¢ oznakowanie CE ,Communité
Européen” (Wspdlnota Europejska) na swoich wyrobach. Symbol CE jest deklaracjq,
iz odpowiadajg one istothnym europejskim wymaganiom dotyczgcym zdrowia,
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. Zgodnie z ustawg o wyrobach budowlanych
i wynikajgcymi z niej przepisdw oraz z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady UE nr 305/2011 z 9 marca 2011 spétka posiada certyfikat Zaktadowej Konftroli
Produkcji systemu oceny zgodnosci dla nizej wymienionych norm:

EN 13225: 2013 — Pretowe elementy konstrukcyjne,

EN 13747: 2005 + A2:2010 — Ptyty stropowe do zespolonych systemow stropowych,
EN 14992: 2007 + A1:2012 — Elementy $cian,

EN 15258: 2008 — Elementy $cian oporowych,

EN 14843: 2007 — Schody z betonu zwyktego zbrojonego,

PN-EN 1019-1 + A1:2012 - Elementy i zestawy konstrukcji stalowych, Elementy nosne
oraz ich zestawy wykonane ze stali,

PN-EN ISO 3834-2 — Ocena procesu spawalniczego wg programu certyfikacji WMS-
012525,
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wydany przez zewnetrzne jednostki certyfikujgce. Dodatkowo w Zaktadzie
Produkcyjnym BETPREF wystepuje Ocena i Weryfikacja Statosci Wtasciwosci
Uzytkowych wg systemu 2+.

Zaimplementowane zasady, potwierdzane sq co rok uzyskaniem certyfikatow
oddzielnie dla dziatalnosci: Dekpol Budownictwo, Dekpol Steel, Betpref.

GRI'102-11
Zasada ostroznosci

Zarzgdzanie rozwijajgcym sie tak dynamicznie i szeroko geograficznie biznesem,
jakim jest GK Dekpol to nie tylko poczucie dobrze spetnionego obowigzku i sukcesy
finansowe, ale takze okreslenie i monitorowanie ryzyka biznesu, w tym niefinansowego.
L tego powodu Grupa wypracowata ,,Procedure Zarzgdzania Ryzykiem i Szansq" jako
dokument wewnetrzny, podkreslajgcy tak samo zasade ostroznosci, jak i ciggtego
doskonalenia proceséw w firmie.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem zostaty zidentyfikowane nastepujgce ryzyka
Srodowiskowe, spoteczne i zarzgdcze (ESG):

1. Ryzyka Srodowiskowe:

e zwigzane z regulacjami w ochronie srodowiska;

e niekontrolowanego wycieku substanciji chemicznych w miejscu
sktadowania, w procesach produkcyjnych;

e niekontrolowanego wycieku ptyndw eksploatacyjnych z maszyn i urzqgdzen,
(Dekpol Budownictwo ponad dysponuje setkg ciezkich maszyn budowlanych i
parkiem wozkéw widtowych)

e wystgpienia awarii przemystowej lub katastrofy budowlane;j;

e hatas;

e nieprawidtowa segregacja odpaddow.

2. Ryzyka klimatyczne:
e dostosowania dziatalnosci do polityki klimatycznej UE;
e zanieczyszczenia powietrza spowodowane: emisjig gazéw
cieplarnianych i innych substancji generowanych przez transport
w generalnym wykonawstwie, w produkcji osprzetu do maszyn budowlanych,
w procesach technologicznych — niekontrolowana emisja gazéw
technicznych;

3. Ryzyka spoteczne:
e negatywne relacje ze spotecznosciqg lokalng;
e braku satysfakcji z otrzymanych produktéw lub $wiadczonych ustug;
e wizerunkowe, wynikajgce z negatywnego postrzegania projektow
budowlanych.

4. Ryzyka pracownicze:

e zmian w obowigzujgcych przepisach w BHP;
e nieterminowe dokonywaniem przegladdw pojazddw, legalizacii
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i wzorcowania urzgdzen, co moze byc¢ przyczyng wypadkow;
e naruszenia wewnetrznych procedur BHP przez pracownikow;
e zwigzane z epidemiq COVID-19, w tym koniecznosc¢ i efekty pracy zdalne;j;
e Uutraty kluczowych pracownikdw;
e braku kwalifikacji pracownikow.

5. Ryzyka korupciji i tapownictwa:
e wystgpienia korupcji i tapownictwa;
e rozporzgdzania mieniem w prywatnych celach.

6. Ryzyka tamania praw cztowieka:
e nierespektowania praw pracowniczych w zatrudnieniu.
e pojawiania sie mobbingu lub dyskryminacii.

Celem Dekpol S.A. jest minimalizowanie i przeciwdziatanie wystgpieniu
ewentualnych negatywnych skutkdw w/w ryzyka. W dalszej czesci raportu firma
prezentuje sposoby zarzgdzania poszczegdlnym ryzykiem.

GRI'102-11
Minimalizacja ryzyka

Ad.1i2. Grupa zakomunikowata Interesariuszom w Sprawozdaniu Zarzqgdu, ze w 2022
roku wdrozy strategie ESG, do czego zostat powotany zespdt projektowy wspierany
przez profesjonalnego doradce zewnetrznego.

Dekpol Deweloper w planowaniu budowy wszechstronnie analizuje
oddziatywanie Srodowiskowe i przestrzenne inwestycji w celu, ograniczenia ryzyka.
Przed decyzjqg o zakupie terenu zlecane sq prace zwigzane z rozpoznaniem warunkow
geologicznych, okresleniem zasiegu i stopnia skazenia srodowiska, a w przypadkach
koniecznych opracowywane sq projekty remediacji (oczyszczenia) gruntu. Inwestycje
w pasie nadmorskim lub w obszarach mocno uprzemystowionych, czy
zurbanizowanych majg odmienne charakterystyki oddziatywania, a mikroklimat
panujgcy na danym terenie wptywa na dobdr materiatdw i konstrukcji do budowy. To
tez jest brane pod uwage na etapie projektowania.

W Dekpol Deweloper planuje sie w perspektywie dtugoterminowe;.
Sprawdzane sqg plany zagospodarowania przestrzennego w gminach, planowane
inwestycje innych wykonawcdw na danym obszarze oraz zagrozenia srodowiskowe.
Spoétka  projektujgc  uktady  zewnetrznych  sieci  deszczowych,  dobiera
ponadnormatywne wspotczynniki, ktére odpowiadajg przypadkom nawatnic. W
elewacji zwieksza ponad norme elementy mocujgce/mz2, aby wzmocni¢ elewacie.
Projekty uwzgledniajg mozliwe opady wdd nawalnych, ktére instalacje gromadzq jako
rezerwuar utrzymania mozliwie korzystnych warunkéw wilgotnosci otoczenia.

Na wszystkich inwestycjach Dekpol Deweloper analizuje mozliwosci
wykorzystania energii ze zrddet odnawialnych, kogeneracje, ogrzewanie lub
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chtodzenie lokalne lub blokowe, w szczegdlnosci, gdy opiera sie catkowicie lub
czesSciowo na energii ze zrédet odnawialnych, oraz pompy ciepta. Zastosowanie tych
systemow jest z zasady rozwazane na etapie sporzgdzania projektu budowlanego,
ktéry jest zatwierdzany w decyzji o pozwoleniu na budowe. W przypadku instalacii
fotowoltaicznych Dekpol Deweloper projekiuje konstrukcje odporne na faktyczne
obcigzenie wiatrem i $niegiem w danej strefie klimatycznej, a nie szacunkowe.
Aktualizuje wzmocnienia pod warunki incydentalne.

W trosce o bioroznorodnosé¢

Dekpol Deweloper dba o nasadzenia drzew oraz ich pielegnacje. Drzewostany

sg nie tylko elementem tadu przestrzennego. Zastaniajg nieatrakcyjne miejsca oraz
stwarzajg warunki  prywatnosci i komfortu. Duze drzewa podnoszg aktywng
powierzchnie promieniowania stonecznego powyzej gtdw oraz $cian, a nawet
dachéw matych zabudowan. Wystawiona na promieniowanie stoneczne korona
drzewa staje sie wtedy aktywnqg powierzchniq, przyjmujgcg energie cieplng. Chroniw
ten sposdb powierzchnie chodnika i przebywajgcych na nim ludzi, a takze Sciany
budynkdw. Ma to duzy wptyw na redukcje zuzycia energii elektrycznej podczas jej
szczytowego zapotrzebowania na chtodzenie pomieszczen.
Dekpol Deweloper chroni tez owady projektujgc schronienia dla owaddw na
osiedlach. Generalnie, analiza i projektowanie budynkdw/innej infrastruktury zaktada
ograniczanie i przeciwdziatanie skutkom zmian systemow przyrodniczych, w tym
zachowanie réznorodnosci biologicznej, minimalizacje osuwisk, podtopien, skazen
terenu.

Ad.3.

W kontekscie wspotpracy ze swoimi Klientami B2B spdtka Dekpol Budownictwo
ktadzie nacisk w sposdb szczegdlny na wartosci partnerstwa we wszelkich aspektach
relacji z kontrahentami. Dowodem zaufania i docenienia oferowanego partnerstwa
wspotpracy jest wysoki udziat klientdw, ktdrzy powracajqg z realizacjami, wynoszgcy na
przestrzeni ostatnich 4 lat ponad 75%.

W przypadku spotki Dekpol Steel dbatos¢ o relacje biznesowe z istniejgcymi
klientami B2B w 2021 roku oraz wysoka jakos¢ oferowanych rozwigzan pozwolity
istotnie zwiekszy¢ przychody ze wspotpracy z wiekszosciq z nich w roku 2021 w stosunku
do wynikdw osiggnietych w 2020.

Poszczegdlne spotki angazujg sie w relatywnie szerokim zakresie w réznego
rodzaju lokalne inicjatywy spoteczne. Grupie zalezy na tym, aby by¢ postrzegang
wizerunkowo jako organizacja wspierajgca lokalne spotecznosci w zauwazalnym
stopniu.

Ad. 4. Ryzyka pracownicze wskazane powyzej sq ograniczane w gtéwnej mierze

poprzez wykonywanie w sposdb ciggty szkolen BHP we wszystkich podmiotach
wchodzgcych w sktad Grupy (szczegdty w dalszej czesci raportu), a takze — w
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zaleznosci od specyfiki poprzez oferowanie pracownikom mozliwosci podnoszenia
kompetenciji (szkolenia z obstugi urzgdzen, program rozwoju kompetencji Akademia
Dekpol Budownictwo, studia podyplomowe, nauka jezyka angielskiego, udziat w
warsztatach, kurach zewnetrznych). Dotyczg one zardwno grupy pracownikow
produkcyjnych, jak réwniez biurowych. Angazowanie pracownikdw do udziatu w
akcjach wolontariackich, czy sponsoring ze strony spodtek kierowany do wybranych
sportowych inicjatyw pracownikbw pozwala budowac wizerunek pracodawcy
zaangazowanego spotecznie i wychodzgcego naprzeciw oczekiwaniom swoich
pracownikow.

Ad.5. i 6.

Ryzyka wskazane w tych punktach sg w gtéwne] mierze ograniczane
tworzeniem kultury organizacyjnej stawiajgcej na pierwszym migjscu budowanie
partnerskich relaciji z klientami i dbatos¢ o dtugofalowy horyzont wspdtpracy. Z drugigj
strony joko pracodawca staramy sie  zapewni¢ pracownikom  poczucie
bezpieczenstwa zawodowego i da¢ mozliwos¢ rozwijania kompetencji. Uznajemy, ze
te czynniki majqg istotny pozytywny wptyw, oprécz procedur i szkolen w tym olbszarze,
na postawe pracownikdw Grupy.

Szczegdlng weryfikacjg wynikajgcg z biznesowych doswiadczeh obejmowani sg
dostawcy i podwykonawcy.

GRI 419-1

W Grupie Dekpol dziatamy zgodnie z prawem oraz przyjetymi regulacjami
zewnetrznymi i wewnetrznymi. W roku 2021 Grupa nie zostata obcigzona zadnymi
karami z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami w obszarze spoteczno -
gospodarczym

3. kancuch dostaw i podwykonawcy

103-1, 103-2, 103-3, Aspekt: Ocena srodowiskowa i spoteczna dostawcow
GRI 102-9

Na finalny produkt Grupy Kapitatowej Dekpol sktada sie takze praca jej
partnerdw biznesowych. Ich wktad tak samo w przedsiewziecia budowlane, jak i
produkcje osprzetu budowlanego pozwala firmie na realizacje przyjetych plandw.
Dlatego kontrahenci Grupy, ktérzy tworzg tancuch dostaw majg dla firmy
fundamentalne znaczenie.

Kim sg?

1. Podwykonawcy robét budowlanych — wybierani ze wzgledu na jako$¢, zakres i
terminowo$¢ prac. W tym celu firma stworzyta liste  kwalifikowanych
podwykonawcoéw, wykonujgcych m. in. prace instalacyjne - elekiryczne,
wentylacyjne, ale tez tworzenie czesci prefabrykatdw i konstrukcji stalowych jest
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Zlecane podwykonawcom. Pochodzqg przede wszystkim z Polski. Zdarzajg sie tez
partnerzy z Litwy.

2. Dostawcy/Kontrahenci/zakup surowca — dostarczajg wszelkie materiaty budowlane
wykorzystywane w segmencie budowlanym oraz deweloperskim oraz stal
konstrukcyjng do produkciji tyzek do koparek i tadowarek. Pochodzqg z Polski, innych
krajow UE, czy Chin.

Spdtka Dekpol Budownictwo w 2021 roku nawigzata wspotprace z nowymi
dostawcami. Tak dzieje sie co roku, ze wzgledu na realizacje kolejnych projektow w
nowych lokalizacjach. Nowi dostawcy odpowiadajg za ok. 5-8 proc. wolumenu
zakupow. W roku 2021 GK zaczeta realizacje kontraktu na Litwie — chodzi o budowe
fabryki dla firmy Press Glass. Istotna cze$¢ zakupdw do tego projektu byta realizowana
przez partnerdw lokalnych.

GRI 308-1, 414-1

100% dostawcdw Dekpol Steel i Intek oraz Dekpol Budownictwo jest
ocenianych pod wzgledem okresSlonych kryteriow zapisanych w Karcie Oceny
Dostawcow. Kryteriami oceny sq tez wybrane kwestie srodowiskowe i spoteczne, tzn.
posiadanie przez dostawcodw certyfikatu ISO z obszaru zarzgdzania srodowiskowego
(ISO 14001) oraz zarzgdzania BHP (OHSAS 18001/ ISO 45001).

4. Zarzgdzanie relacjami z interesariuszami

GRI 102-42

Grupa wyraza spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu w budowaniu pozytywnych i
trwatych relacji z otoczeniem zewnetrznym. Podejmowane decyzje gospodarcze
uwzgledniajg oczekiwania poszczegdinych grup interesariuszy. Grupy interesariuszy
wyodrebniane sg przez pryzmat istotnoSci dla prowadzenia dziatalnosci w
poszczegdlnych spdtkach z Grupy Kapitatowej. Prowadzony dialog i realizacja
wspdlnych inicjatyw z interesariuszami odgrywa kluczowq role w budowaniu wspdlnej
wartosci. Komunikacja, transparentnos¢ oraz przejrzystos¢ dostarczanych informacji
stanowi w opinii Grupy jeden z elementdéw warunkujgcych sukces oraz realizacje
przyjetej strategii. Prowadzona wymiana informacji z zainteresowanymi stronami
dostarcza Grupie wiedzy w zakresie oczekiwan ze strony otoczenia oraz wptywa na
rozwdj i udoskonalanie organizacii.

GRI 102-44
Wsrdd kluczowych tematdw i problemdw poruszanych przez interesariuszy w 2021
roku mozna wskazac:
e dostepnos¢ materiatéw budowlanych (gtéwnie stali), wzrost kosztéw
materiatdw oraz wydtuzajgce sie procedury rozliczeh projektéw (m.in. z
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powodu funkcjonowania urzedéw w warunkach epidemii) — kwestie poruszane
przez klientdéw i instytucije finansujgce

e rozmowy i uzgodnienia dotyczgce m.in. inwentaryzaciji szaty roslinnej,
ichtiofauny i awifauny w celu ochrony zagrozonych gatunkéw poprzez
metaplantacje pod scistg ochrong zatrudnionego botanika, prowadzenia
okreslonych prac wytgcznie w wyznaczonych porach roku, odpowiednie
zabezpieczenia terendw (niwelacja pagdrkdéw powstatych w wyniku nanosu
refulatu, zabezpieczenia wykopdw) celem ochrony zagrozonych gatunkdw
zwierzgt m.in. borsukdw, przenoszenie gniazd i miejsc legowych pod nadzorem
ornitologicznym, odtawianie i przenoszenie ptazdéw do nowych siedlisk,
szczegotowe analizy potencjalnych zanieczyszczen itp. - w ramach
realizowanych projektéw deweloperskich na terenach szczegdinie wrazliwych
pod kgtem bioréznorodnosci (Sol Marina i Grano Resort),

e potencjalne ucigzliwosci dla lokalnej spotecznosci zwigzane z realizacjg
projektow potozonych w lokalizacjach szczegdinie wrazliwych spotecznie (np.
w cenfrum miast, w mocno zaludnionych terenach)

e mozliwe dofinansowanie amatorskiej druzyny pitkarskiej, ktérej pracownicy sg
cztonkami — temat zgtoszony przez grupe pracownikdw spdtki Dekpol
Budownictwo, wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie.

Do wypetnienia swojej roli oraz odpowiadania na kwestie podniesione przez
interesariuszy Grupa wykorzystuje spotkania, komunikacje bezposredniqg, strone
korporacyjng/media spotecznosciowe, raporty biezqce i okresowe oraz targi i
wystawy, udziat i patronat w zakresie lokalnych inicjatyw sportowych i kulturalnych,
udziat w spotkaniach instytucji branzowych i biznesowych, angazowanie
pracownikdw do pracy wolontariackiej, organizowanie szkoleh i warsztatéw dla
pracownikow.

GRI 102-40, GRI 102-43
Lista interesariuszy, pole wspdélnego dziatania i komunikacja

Czestotliwosé
angazowania

Grupa Interesariuszy Typ zaangazowania

* na biezgco
e raz w roku
* raz w roku,

e Raporty biezgce, okresowe,

* Raporty roczne,

* Sprawozdanie na temat informaciji
niefinansowych,

* wielokrotnie w ciggu

Akcjonariusze, Inwestorzy,
Andlitycy Gieldowi i ESG,
Banki i instytucje
finansowe

¢ Korporacyjna strona internetowa,

¢ Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy,

¢ Badanie oczekiwan interesariuszy,

¢ Spotkania indywidualne,

* Konferencje i telekonferencje,

* Kontakt telefoniczny pod dedykowanym
numerem /+48 606 205 119; +48 697 613 020/
¢ Medium spotecznosciowe - LinkedIn

roku

* kilka razy w roku,

* min. raz w roku,

* kilka razy w roku,

* kilka razy w roku

* w zaleznosci od potrzeb

* na biezgco

Pracownicy Grupy
Kapitatowej (grupa

¢ Bezposrednie spotkania z Pracownikami i
ich rodzinami,

* kilka razy w roku
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interesariuszy
wewnetrznych)

* Rozmowy z przetozonym,

e Ocena biezqgca i okresowa,

¢ Szkolenia, warsztaty kursy,

¢ Spotkania integracyjne,

¢ Programy zaangazowania spotecznego
(wolontariat),

e Infranet,

¢ Wewnetrzne komunikaty mailowe,

¢ Tablice informacyjne,

¢ Sprawozdanie na temat informacii
niefinansowych,

¢ Medium spotecznosciowe - LinkedIn.

* na biezqgco

* na biezgco / raz w roku
* kilka razy w roku,

* kilka razy w roku,

* wielokrotnie w ciggu
roku

* na biezgco,

* na biezgco,

* na biezgco,

* raz w roku

* na biezgco

Klienci, Partnerzy
biznesowi

¢ Korporacyjna strona internetowa,
* Badanie satysfakcji Klientéw,

¢ Bezposrednie spotkania,

¢ Rozmowy telefoniczne,

¢ Kontakt mailowy,

* Konferencje, spotkania branzowe, targi -
udziat, prelekcje i networking

(m.in. Szkota Gérnictwa Odkrywkowego
AGH, E-Robocze > targi maszyn
budowlanych; Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Forum Rynku
Nieruchomosci)

* Sprawozdanie na temat informaciji
niefinansowych,

¢ Medium spotecznosciowe - Linkedin.

* na biezgco

* kilka razy w roku,

* kilka razy w roku,

* wielokrotnie w ciggu
roku

* wielokrotnie w ciggu
roku

* kilka razy w roku,

* raz w roku,

* na biezqco.

Dostawcy

* Raport roczny,

¢ Kontrakty i wspdlne projekty,

¢ Relacje bezposrednie z Pracownikami
wyznaczonymi do kontaktéw,

¢ Spotkania branzowe, targi,

* Sprawozdanie na temat informaciji
niefinansowych,

¢ Medium spotecznosciowe - LinkedIn

* raz w roku
* na biezqco,
* na biezqco,

e kilka razy w ciggu roku
* raz w roku

* na biezgco

Partnerzy spoteczni /
lokalne spotecznosci

e Udziat w wydarzeniach spotecznych o
zasiegu  lokalnym  (Kre¢  kilometry dla
Gdanska, Do nasadzania - PZFD) i
ogdlnopolskim,

¢ Programy wolontariatu na poziomie GK
oraz poszczegdlnych spdtek (Szlachetna
Paczkal),

* Wsparcie finansowe dla najbardziej
pofrzebujgcych

* Patronat, staty i okazjonalny sponsoring

¢ Medium spotecznosciowe - Linkedin,

e Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych,

¢ Bezposrednie spotkania.

e kilka razy w roku

e kilka razy w roku

¢ wielokrotnie w roku,

* wielokrotnie w ciggu
roku

* na biezqco,

* raz w roku,

e kilka razy w roku.

Organizacje branzowe i
biznesowe

e Udziat w spotkaniach / szkoleniach /
warsztatach,
* Medium spotecznosciowe - Linkedin.

e kilka razy w roku

* na biezqgco
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¢ Uzyskiwanie zgdd, pozwolen, opinii * wielokrotnie w ciggu
Instytucje publiczne / roku
Administracja ¢ Dokumentacija potwierdzajgca * kilka razy w roku
panstwowa, Instytucje wypetnianie obowigzkéw informacyjnych,
kontrolne i zarzgdcze, ¢ Spotkania bezposrednie, * kilka razy w roku,
Urzedy Skarbowe, * Raport roczny, * raz w roku
Agencje rzqdowe ¢ Sprawozdanie na temat informacii
niefinansowych. * raz w roku,
* Biuro prasowe, e wielokrotnie w ciggu roku
¢ Biezgca komunikacija, * na biezgco
¢ Kontakt telefoniczny pod dedykowanym * kilka razy w roku,
Media Regionalne i numerem /+48 698 612 866 /,
P ¢ Strona internetowa https://dekpol.pl/, * na biezgco
ogolnoswiatowe . .
* Konferencje prasowe, * kilka razy w roku,
* Sprawozdanie na temat informacii * raz w roku,
niefinansowych,
¢ Medium spotecznosciowe - Linkedin. * raz w roku,

Aktywnos¢ publiczna

Grupa Dekpol uczestniczy w debacie branzowej, ktéra toczy sie w
wymienionych wczesniej organizacjach branzowych, do ktérych nalezy. Podejmujgc
sie udziotu w debacie publicznej nt. zrdbwnowazonego rozwoju gospodarczego,
przyjeta zaproszenie na debate publiczng ,,Zielona Transformacja — wyzwania dla
biznesu", zorganizowang przez Urzgd Marszatkowski Woj. Pomorskiego i BCC, w
pazdzierniku 2021 r. W debacie wzigt udziat Andrzej Kuchtyk, prezes zarzgdu Dekpol
Steel. Przedstawit wizje zielonej transformacji produktow Dekpol Steel, w tym m.in.
stosowanie stali produkowane] przez hute SSAB, z siedzibg gtéwng w Szwecii.
Argumentem za zastosowaniem ftej stali w produkcji Dekpol Steel byty nie tylko
wzgledy jakosciowe, ale i srodowiskowe. Szwedzka marka przy produkcji 1 tony stali
emituje 1,6 tony CO2, podczas gdy konkurencyjne emitujg 2 tony. Do tego,
zastosowanie stali Hardox 500 TUF do produkowanego w Dekpol Steel osprzetu
budowlanego wydtuza jego zywotnosS¢, przyczynigjgc sie do racjonalnego
wykorzystania zasobdw.

5. Polityki dotyczgce zagadnien srodowiskowych iich
wyhiki
5.1. Polityka srodowiskowa

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, Aspekt: energia i emisje
GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, Aspekt: woda, $cieki i odpady

Dziatalnos¢ biznesowa GK Dekpol regulowana jest przez Prawo Budowlane, a

takze przez Prawo Ochrony Srodowiska, Ustawe o odpadach, Prawo Wodne oraz
przepisy wykonawcze. Grupe obowiqgzujg tez odpowiednie przepisy Unii Europejskiej.
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Spotki nalezqce do Grupy dziatajg na podstawie decyzji administracyjnych
(pozwolenia sektorowe/zezwolenia), ktore okreslajg zakres i warunki korzystania z
zasobow srodowiska. Wszystkie zaktady oraz realizowane w 2021 roku inwestycje
zlokalizowane byty poza obszarami objetymi ochrong przyrodniczqg. Jednoczesnie
firma angazuje sie w dziatania ekologiczno-edukacyjne pracownikow. Chce, aby
poszerzali wiedze w zakresie odpowiedzialnego korzystania w zasobdw wodnych i
zasad zwigzanych z segregacjg odpaddw.

Wszystkie ze spotek Grupy wykazujg zgodnos$¢ z prawem i regulacjami
Srodowiskowymi krajowymi i UE.

Systemowe podejscie
GK Dekpol wdrozyta nastepujgc polityki, ktére pozwalajg na zarzgdzanie biezgce
i reagowanie na sytuacje kryzysowe w obszarze srodowiskowym:

o Polityka ZSZ Dekpol S.A. - polityka wskazuje zasady monitorowania i kontroli
realizowanych procesdw pod wzgledem srodowiska.

e PS02 Gospodarka odpadami- procedura wskazuje zasady prowadzenia
racjonalnej, zgodnej z obowigzujgcymi przepisami gospodarki odpadami.

e PS$-09 — monitorowanie i pomiary 1-01_PS-09 — procedury definiujg zakres i
czestotliwos¢  wykonywanych  pomiardw  czynnikdw  Srodowiskowych
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, wskazujgc jednoczesnie w jaki sposdb
realizowany powinien by¢ ich staty monitoring.

e PS-12 Zarzgdzanie ryzykiem i szansg- procedura okre$la  sposoby
identyfikowania zagrozen Srodowiskowych wynikajgcy z prowadzonych
dziatan. Wskazuje na to, w jaki sposdb szacowac ryzyko, szanse oraz jakie
podjg¢ dziatania celem redukcji ryzyka lub wykorzystania szansy.

e PS-10 Gotowos¢ na wypadek awarii i reagowanie na awarie — procedura
wskazuje dziatania, ktére nalezy zrealizowac w przypadku wystgpienia awarii.

5.2. Dziatalnosé operacyjna

GRI 302-1
Energia

Energia potrzebna do funkcjonowania GK Dekpol zuzywana jest na budowach,
w zaktadach produkcyjnych oraz w biurach spdtek. Najwiecej energii elekirycznej
zuzywajq linie produkcyjne Dekpol Steel.

Poréwnanie zuzycia energii pomiedzy spétkami Grupy:

Energia elektryczna (kWh) Energia cieplna (GJ)
Dekpol Deweloper B/D B/D
Dekpol Budownictwo B/D B/D
Dekpol Steel 2165 692 4 920,61
Betpref* 305 638 B/D
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Dekpol S. A. 127 620 B/D
Intek 1519 000 B/D
*Dane za oddziat w Pinczynie

GRI 302-3
Wskaznik intensywnosci energetycznej dla organizacji (energia ze zrédet
nieodnawialnych)

DEKPOL STEEL sp. z o.0.

Wegiel 48 160 kJ/szt
LPG 1916 544,28 kJ / szt
energia elektryczna 96,253 kWh/szt

W przypadku Dekpol Steel, aby zmniejszy¢é energochtonno$¢ maszyn i urzgdzen
wykorzystywanych do produkcji osprzetu budowlanego, firma dokonata inwestycji w
czesciowq robotyzacje spawania. Przynosi to nastepujgce korzysci:

e krotszy czas realizacji zamowien;

e zachowanie wysokich standardéw jakosciowych;

e zmniejszenie iloSci wadliwych wyrobow;

e dobdr optymalnych parametréw spawania, t.j.: pobdr mocy i wykorzystania

komponentdw spawalniczych.
Poza tym, zaktad Dekpol Steel spotki wyposazony jest w nowe maszyny o wysokiej
klasie energetycznej, a takze w energooszczedne oswietlenie LED.

Stosowane zabezpieczenie antykorozyjne wyrobdéw Dekpol Steel — farby

chemoutwardzalne zamiast termoutwardzalnych — zmniejsza tez pobdr energii
podczas spalania LPG w procesie produkcji (ogrzewanie kabiny lakierniczo-
suszarkowej). Przy okazji ograniczane sg emisje gazdw cieplarnianych do atmosfery.
Farby te sg mniej szkodliwe dla Srodowiska, niz tradycyjne — ze wzgledu na swoje
wtasciwosci cechujqg sie krotszym czasem suszenia oraz wiekszg odpornosciq. Przez to
juz pojedyncza warstwa jest wystarczajgca, aby uzyskaé pozgdane parametry
trwatosci powtoki. Sktad stosowanych farb oraz wtasciwosci szybkoschngce
pozwalajg na zmniejszenie iloSci uwalnianych do atmosfery substanciji lotnych.
Cata spoétka Dekpol Steel nie tylko optymalizuje proces produkcyjny. W innych
obszarach takze dokonuje przeglgdu mozliwych oszczednosci, w tym minimalizacii
wptywu srodowiskowego. Prowadzi cykliczng wymiane floty pojazdéw stuzbowych —
od najmniejszych po najwieksze — na spethiajgcg normy emisji spalin EURO 6 RDE.

Spotki w strukturze Grupy Dekpol ograniczajg niekonfrolowang emisje gazéw
technicznych, poprzez wykonywanie ultradzwiekowych inspekcji wszystkich instalacji
technicznych. Inspekcje odbywajq sie dwa razy w roku.

GRI 302-4, GRI 302-5

Grupa Dekpol w 2021 roku nie posiadata danych dotyczgcych osiggnietych
redukcji zuzycia energii oraz ograniczenia zuzycia energii w ramach produktow i ustug.
W ramach projektu wdrozenia strategii ESG w GK Dekpol, prowadzonego w 2022 roku
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ustalone zostang sposoby zbierania, przechowywania i przetwarzania danych w
zakresie zuzywanej energii, aby poczgwszy od raportu niefinansowego za 2022 r.
mozliwe byto ich ujawnianie.

Budowy

Jedli wezmiemy pod uwage zuzycie energii w projektach budowlanych i
deweloperskich, to Grupa Dekpol nieustannie poprawia efektywnos¢ energetyczng
w fransporcie do i na terenach inwestycji/placach budowy. Chodzi o redukcje do
minimum czasu pracy silnikdw spalinowych maszyn i sprzetu budowlanego na biegu
jatowym, ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy oraz w jej okolicach.
Firma robi to poprzez szkolenia pracownikdw. Prowadzi takze state monitorowanie
zuzycia paliw do napedzania pojazddw. Do standardéw logistyki Dekpol nalezy to, ze
wysytka wyrobow gotowych nastepuje jako petne tadunki. Firma dokonuje oceny i
doboru dostawcdw ustug spedycyjnych z uwzglednieniem spetniania najwyzszych
standarddw pod wzgledem emisji spalin.
Dekpol poprawia réwniez efektywnos$¢ energetyczng w instalacjach oswietleniowych
na budowach. Stosuje na nich strefowego wytgczania Swiatta w porze dziennej i
oSwietlenie energooszczedne LED,

Gospodarka odpadami na budowach

Istotnym projektem dotyczgcym gospodarki odpadami byto przygotowanie i
wdrozenie (od 2020 roku) placdw budowy oraz pozostatych jednostek do pracy z
systemmem BDO (Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce
odpadami). To system elekironiczny Ministerstwa Srodowiska, ktéry prowadzi
ewidencje odpaddw wytwarzanych przez przedsiebiorstwa. Narzedzie zapewnia staty
monitoring przeptywu strumieni odpaddw oraz umozliwia prowadzenie ewidenciji
odpaddw w czasie rzeczywistym.

Dodatkowo, ryzyko zwigzane z niewtasciwg segregacjg odpaddéw jest
minimalizowane przez cykliczne szkolenia zatogi. Duzym zainteresowaniem cieszqg sie
krotkie i proste formy, jak filmiki wyswietlane w stotéwce zaktadowe;.

GRI 303-5
Woda

Najwieksze ilosci wody wykorzystywane sq do proceséw technologicznych w
zaktadach przemystowych i w ochronie przeciwpozarowej obiektdéw oraz buddw.
Pobdr wodly jest SciSle zwigzany z realizowanymi procesami technologicznymi.

Powstajgce Scieki bytowe odprowadzane sg do sieci kanalizacyjnej. Spdtka
Dekpol Deweloper w swoich projektach — gdy jest to mozliwe — stosuje armature
sanitarng z ograniczonym przeptywem wody.
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Zuzycie wody w 2021 roku:

Catkowite zuzycie wody ze wszystkich obszaréw w
ML
Dekpol S.A. 0,2944
Betpref* 326
Dekpol Budownictwo B/D
Dekpol Deweloper B/D
Dekpol Steel 2281
Intek 1792

*Dane za oddziat w Pinczynie

GRI 305-1
Emisje

W 2021 roku spodtka Dekpol Steel w wyniku dziatalnosci produkcyjnej oraz spotka
Intek, wraz z Betpref wyemitowaty tgcznie 1176,67 tCO2.
W produkcji tyzek do koparek spodtka stosuje takze metode elektrostatyczng
malowania. Dzieki temu uzyskuje zmniejszong emisje LZO? i czgstek statych do
atmosfery. Stosuje state monitorowanie emisji gazéw i pytdw do powietrza, a takze
rekuperatory na wylocie spalin z kabin lakierniczo-suszarkowych.

Kottownie znajdujgce sie na terenie zaktaddw stuzg do ogrzewania biur i hal
produkcyjno-magazynowych. Nie sqQ wykorzystywane do proceséow
technologicznych. Udziat emisji dwutlenku wegla, tlenkéw azotéw i dwutlenek siarki
jest monitorowany.

Emisje gazow cieplarnianych brutto w tonach (t) ekwiwalentu CO2 lub jednostce
rbwnowaznej

Emisje gazéw cieplarnianych brutto (1C0O2)
Dekpol S.A. 65,59
Betpref 206,94
Dekpol Budownictwo 5910,72
Dekpol Deweloper B/D
Dekpol Steel 617,09
Intek 849,58

Spalanie w zrédtach stacjonarnych

Spalanie w zrédtach stacjonarnych (1C0O2)
Dekpol S.A. 0
Betpref 81.8
Dekpol Budownictwo 0
Dekpol Deweloper 0
Dekpol Steel 314,13
Intek 731,74

2 Lotne Zwiqgzki Organiczne
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Spalanie w zrédtach mobilnych

Spalanie w zrédtach mobilnych (1CO2)
Dekpol S.A. 65,59
Betpref 125,14
Dekpol Budownictwo 5910,72
Dekpol Deweloper B/D
Dekpol Steel 259,74
Intek 117,84
Proces
Proces (1CO2)
Dekpol S.A. 0
Betpref 0
Dekpol Budownictwo 0
Dekpol Deweloper 0
Dekpol Steel 43,21
Intek 0
Lotne
Lotne (1CO2)

Dekpol S.A. 0
Betpref 0
Dekpol Budownictwo 0
Dekpol Deweloper 0
Dekpol Steel 0

Intek 5,78

Rokiem bazowym w podanych danych jest 2021.

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5
Odpady

Grupa Dekpol stara sie prace kazdej budowy organizowac tak, aby minimalnie
ingerowa¢ w ofoczenie poza placem budowy. Odpady budowlane sg
zagospodarowywane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i sq przekazywane
firmom posiadajgcym stosowne zezwolenia w tym zakresie. Odpadem generowanym
na budowie w najwiekszej ilosci jest ziemia — gleba i kamienie powstajgce podczas
prac ziemnych. Usunieta warstiwa glebowa jest bardzo czesto gromadzona na
skladzie, a nastepnie wykorzystywana w celu rekultywaciji terenéw przeksztatconych
w trakcie prac i do ksztaltowania terenéw zieleni.

Procedury gospodarki odpadami dotyczg takze zaktaddw produkcyjnych
Grupy. W spdtce Dekpol Steel wszystkie odpady produkcyjne sq sktadowane w
przeznaczonych do tego celu pojemnikach i zabezpieczone. Ze wzgledu na to, ze
istnieje ryzyko rozszczelnienia pojemnikdw, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
wycieku odpaddéw poprodukcyjnych z nich w miejscu sktadowania, aby zapobiegac
skutkom takich awarii stosuje procedury bezpiecznego przechowywania srodkéw
chemicznych, z zastosowaniem wanien wychwytowych. W zaktadzie stosuje sie tez
sorbenty oraz maty absorpcyjne. Poza tym, niebezpieczne substancije

25



Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych Grupy Kapitatowej DEKPOL za rok 2021

przechowywane sq w opakowaniach o niewielkiej pojemnosci i sq izolowane w
odpowiednio przygotowanym pomieszczeniu. Czekajg tam do czasu odbioru przez
firme zajmujgcqg sie gospodarowaniem odpadami. To firma posiadajgca wszystkie

stosowne zezwolenia i decyzje srodowiskowe.

Aby ograniczy¢ wycieki z wozkdw widtowych w zaktadzie wykonuje sie

cykliczne przeglgdy serwisowe, oraz stosuje sorbenty i maty absorpcyjne w migjscach

pracy i postoju tych pojazddw.

GRI 306-3
Odpady wytworzone w 2021 r. przez sp6tki Grupy Dekpol
Catkowita waga wytworzonych odpadéw (w tonach metrycznych)
Dekpol S.A. 27,49
Betpref 295,88
Dekpol Budownictwo* 105 903,63
Dekpol Deweloper** B/D
Dekpol Steel 2701
Intek 373,40
Razem 109 301,39

*Nie sq uwzglednione odpady zuzyte na budowach (ziemia, kruszywa itp)
**Nie wytwarza odpaddw i nie prowadyzi ich rejestru

Odpady wytwarzane w ramach dziatalnosci wybranych spétek GK Dekpol/2021r.:

Dekpol S.A3
Rodzaj odpadu Mg
Zmieszane odpady z budowy, remontdw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01,
1709 02i17 0903 25,34
Imieszane odpady opakowaniowe 0,62
Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 17 06 03 1,08
Zuzyte urzgdzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 0,40
Zuzyte urzgdzenia zawierajgce niebezpieczne elementy5) inne niz wymienione w 16 02
09 do 160212 0.05
Dekpol Steel
Rodzaj odpadu Mg
Czgstki i pyty zelaza oraz jego stopdw 2 516,08
Odpady farb i lakieréw zawierajgcych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje 21,74
niebezpieczne
Opakowania zawierajgce pozostato$ci  substancji  niebezpiecznych lub  nimi 11,75
zanieczyszczone
Sorbenty, materiaty filiracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne 20,57
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi
Odpady poszlifierskie 19.91
Opakowania z papieru i tekfury 11,26
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania 2,32
Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopodw 82,12

3 Dekpol S.A. jest co do zasady spdtkg holdingowa/CUW. W 2021 roku byta jednak prowadzona w niej dziatalnos¢ —

handel paliwami oraz realizacja 2 kontraktéw generalnego wykonawstwa.
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Odpady farb i lakierow 0,59
Opakowania z metali zawierajgce niebezpieczne porowate elementy wzmocnienia 0,14
konstrukcyjnego
Opakowania z tworzyw sztucznych 5,06
Zuzyte materiaty szlifierskie 6,20
Opakowania z metali 0,08
Mineralne oleje hydrauliczne niezawierajgce zwigzkéw chlorowoorganicznych 0,43
Dekpol Budownictwo
Rodzaj odpadu Mg
Trociny, widry, $cinki, drewno, ptyta wiérowa i fornir 4,16
Inne niewymienione odpady 9.93
Opakowania z papieru i tektury 13,36
Opakowania z tworzyw sztucznych 2,54
Opakowania z drewna 3,12
Zmieszane odpady opakowaniowe 23,19
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontéw 334,32
Imieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatow 77 35
ceramicznych i elementédw wyposazenia inne niz wymienione '
Drewno 106,04
Tworzywa sztuczne 5,66
Odpadowa papa 1,89
Zelazo i stal 15,43
Kable 0,08
Materiaty izolacyjne 217,59
Materiaty budowlane zawierajgce gips 285,27
Odpady z budowy, remontéw i demontazu zawierajgce PCB (np. substancje
i przedmioty zawierajgce PCB: szczeliwa, wyktadziny podtogowe zawierajgce zywice, 0,06
szczelne zespoty okienne, kondensatory)
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu 2187.,29
Glebaiziemia, w tym kamienie 102 616,35
INTEK sp. z 0.0.
Rodzaj odpadu Mg
inne oleje siinikowe, przektadniowe i smarowe 0,31
odpady tworzyw sztucznych 0,96
opakowania z drewna 2,11
materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 16 0209 do 16 02 13 0,48
odpady farb i lakierdw inne iz wymienione w 080111 0,15
odpady farb i lakierdw inne iz wymienione w 080111 0,04
zuzyte urzqdzenia zawierajgce niebezpieczne elementy inne niz wymienione w 160209
do 160212 0.35
baterie i akumulatory otowiowe 0,15
kable inne niz wymienione w 170410 0,68
zuzyte urzgdzenia inne niz wymienione w 160209 do 160213 0,61
zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottéw 28,90
odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopoédw 106,80
zelazo i stal 199,87
mieszaniny metali 0,09
Miedz, brgz, mosiqdz 0,34
opcakowania zawierajgce pozostatodci substancji  niebezpiecznej lub  nimi
zanieczyszczone 8,98

27




Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych Grupy Kapitatowej DEKPOL za rok 2021

odpady farb i lakieréw zawierajgce rozpuszczalniki organiczne lub nimi zanieczyszczone 4,45
czastki i pyty zelaza oraz jego stopdw 14,32
sorbenty, materiaty filiracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi 1,29
opadowe emulsje i roztwory z obrébki metali niezawierajgce chlorowcéw 2,00
odpady szlifierskie 0,86
Betpref
Rodzaj odpadu Mg
odpady tworzyw sztucznych 1,78
odpady farb 9,22
ztom kawatkowy 106,28
odpady poszlifierskie 8,24
odpady filtrow i mat filtracyjnych 2,209
opakowania po farbach 8,477
zelazo i stal 132,69
Zmieszane 26,98
GRI 306-5
Catkowita waga odpadéw Odpady Odpady nie uznane
przekazanych do utylizacji (w niebezpieczne za niebezpieczne
tonach), w tym:
Dekpol SA 27,49 0,05 27,44
Dekpol Budownictwo 105 888,20 0,06 105 888,14
Dekpol Steel 184,92 54,63 130,29
Dekpol Deweloper _ - -
Betpref 295,88 19,91 275,97
Intek 23,09 17,52 5,57
Razem 106 419,58 92,17 106 327,41

Ubezpieczajgc sie przed skutkami pozaru, wybuchu lub katastrofy budowlanej,
Dekpol Steel uzywa instalacji zabezpieczajgcych: uziemiajgcych, detekcji gazu,
sygnalizacji swietlnej i dzwiekowej, monitoringu rozszczelnien. Prowadzi okresowe
przeglady i konserwacje tych instalaciji.

GRI 307-1

Zgodnosé

W efekcie wszystkich podjetych staran i srodkdw mozemy pochwali¢ sie brakiem kar
srodowiskowych w 2021 roku. Kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska na inwestyciji ,Karuzela” w Kotobrzegu (2021r.) stwierdzita niezgodnosé
odprowadzania wéd opadowych z wykopdw budowlanych do rowu melioracyjnego,
przez jedng z firm podwykonawczych. Nieprawidtowos¢ zostata skorygowana. Nie
natozono w tego tytutu kary. Zdarzenie dotyczy Dekpol Budownictwo sp. z 0. 0., w
pozostatych spdtkach nie wystgpito zadne zdarzenie.
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5.3. Taksonomia

W niniejszej czesci zostaty przedstawione informacje na temat tego w jaki
sposdb i w jakim stopniu dziatalno$¢ Grupy Dekpol jest zwigzana z dziatalnoscig
gospodarczqg kwalifikujgcg sie do taksonomii, zgodnie z artykutem 8 Rozporzgdzenia
UE 2020/852 (Taksonomia). Kluczowe wskazniki wynikéw zostaty przygotowane
zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w rozporzgdzeniu delegowanym UE
2021/2178, zgodnie z najlepszg wiedzq i przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Zgodnie z art. 10 rozporzgdzenia delegowanego UE 2021/2178 w roku 2022, w
sprawozdaniu dotyczgcym roku 2021 Grupa Dekpol przedstawia udziat procentowy
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii i dziatalnos$ci gospodarczej
niekwalifikujgcej sie do taksonomii w tgcznym obrocie, naktadach i wydatkach
operacyjnych oraz informacje jakosciowe o ktérych mowa w pkt 1.2. zatgcznika | do
Ww. rozporzgdzenia.

KPI Obrot
Udziat  procentowy dziatalnosci  gospodarczej 87.17%
kwalifikujgcej sie do taksonomii w tgcznym obrocie
Udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgce;j sie 12,83%
do taksonomii w tgcznym obrocie

Zasady rachunkowosci

Grupa Kapitatowa Dekpol dokonata oceny zréodet swoich obrotdw pod kgtem
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie lub nie do taksonomii na podstawie
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (RPEIR nr 2020/852) oraz rozporzgdzenia
uzupetniajgcego w/w Rozporzgdzenie o Technicznych Kryteriach Kwalifikacji. W
pierwszej kolejnosci zweryfikowano poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy
Dekpol wedtug kodéw NACE/PKD i okreslono ktére rodzaje dziatalnosci Grupy
kwalifikujg sie do taksonomii. Na tej podstawie przypisano do licznika obrét z tych
dziatalnosci.

W liczniku uwzgledniono tylko obroty z podstawowych 7Zrédet dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do taksonomii, bez obrotéw z dziatan wspomagajgcych dziatalnosé
podstawowaq.
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KPI dotyczgce naktadow inwestycyjnych (KPI Capex)

Udziat  procentowy dziatalnosci  gospodarczej 20,84%
kwalifikujgce] sie do taksonomii w tgcznych
naktadach inwestycyjnych

Udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie 79.16%
do taksonomii w tgcznych naktadach inwestycyjnych

Zasady rachunkowosci

Grupa Kapitatowa Dekpol dokonata oceny zrédet swoich naktadéw
inwestycyjnych pod kgtem dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie lub nie do
taksonomii na podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (RPEIR nr 2020/852).

W pierwszej kolejnosci ustalono zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu roku obrotowego przed amortyzacjqg,
umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjomi wyceny, w tym wynikajgcymi z
przeszacowania oraz utraty wartosci.
W rezultacie do naktaddw inwestycyjnych przyjeto:
e Zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych wg MSR 16
e Zwiekszenie stanu wartosci niematerialnych i prawnych wg MSR38
e Zwiekszenie wartosci nieruchomosciinwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci
godziwej, wg MSR 40
e Zwiekszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi i wynajmy
dtugoterminowe, wg MSSF 16.

W liczniku wskaznika zidentyfikowano ktére z powyzszych naktaddw odpowiadajg
aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig gospodarczq, ktéra kwalifikuje sie
jako zrébwnowazona srodowiskowo i te zostaty ujete w liczniku wskaznika.

Nie zidentyfikowano wydatkéw bedgcych czescig plandw dotyczgcych naktadow
inwestycyjnych majgcych na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematykg Ilub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki dostosowanie sie do niej.

Nie zidentyfikowano wydatkdéw na nabycie produktdow z dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z taksonomig ani innych, umozliwiajgcych stanie sie dziatalnoscig
niskoemisyjng.

Infformacje kontekstowe

Grupa Kapitatowa Dekpol jest w trakcie opracowywania strategii
zrOwnowazonego rozwoju w kférej zostang zdefiniowane realizowane cele
srodowiskowe, ramy czasowe dla osiggniecia tych celdéw oraz wskazniki monitorujgce
ich realizacje (KPI). W ramach tej strategii zostang takze okreslone plany dotyczgce
naktaddw inwestycyjnych.
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KPl w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (KPl Opex)

Udziat  procentowy dziatalnosci  gospodarczej 88,08%
kwalifikujgce] sie do taksonomii w tgcznych
wydatkach operacyjnych

Udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie 11,92%
do taksonomii w tqgcznych wydatkach operacyjnych

Zasady rachunkowosci

Grupa Kapitatowa Dekpol dokonata oceny zrédet swoich wydatkow
operacyjnych pod kgtem dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie lub nie do
taksonomii na podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (RPEIR nr 2020/852).

Informacje kontekstowe
W mianowniku wskaznika zidentyfikowano wydatki operacyjne odpowiadajgce
aktywom lub procesom takie jak:
e Nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi
e Dziataniami w zakresie renowacji budynkdw, najmem krotkoterminowym,
konserwacjq i naprawami
e Wszelkie inne wydatki zwigzane z biezqgcg obstugqg sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych w tym takze zlecone na zasadzie outsourcingu osobom
trzecim.
W liczniku wskaznika zidentyfikowano ktére z powyzszych wydatkdw odpowiadajg
aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnosciq gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie
jako zrownowazona srodowiskowo i te zostaty ujete w liczniku wskaznika.
Nie zidentyfikowano wydatkéw bedgcych czescig plandw dotyczgcych naktadow
inwestycyjnych majgcych na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematykg lub umozZliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki dostosowanie sie do niej.
Nie zidentyfikowano wydatkdéw na nabycie produktdow z dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z taksonomig ani innych, umozliwiajgcych stanie sie dziatalnoscig
niskoemisyjng.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Ustalajgc dane do licznika i mianownika wskaznikdw obrotu, naktadow
inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych bazowano na danych zrodtowych z ksigg
rachunkowych poszczegdinych podmiotéw przy uwzglednieniu wszelkich wytgczen
konsolidacyjnych z naciskiem na miejsce w ktérym ostatecznie dany wydatek sie
znajduje (np. w przypadku refaktur uwzgledniano docelowy podmiot i docelowe
miejsce ksiegowania tego wydatku). To pozwolito na unikniecie podwdjnego liczenia
wydatkéw. Dodatkowo dane zweryfikowane zostaty z danymi ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Dekpol.
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é. Polityki dotyczgce zagadnien przeciwdziatania korupciji
i ich wyniki

6.1. Etyka

GRI'102-16

,Kodeks Postepowania Bizhesowego" dostepny na https://dekpol.pl/kodeks-
postepowania/ jest fundamentalnym dokumentem regulujgcym postepowanie
pracownikow Grupy Kapitatowej Dekpol we wszystkich zawodowych obszarach, a
takze odpowiedzialnosci korporacyjnej. Okresla to, w jaki sposdb powinni postepowac
ze wspotpracownikami, klientami, dostawcami, spotecznoscig lokalng oraz innymi
interesariuszami . Kodeks okresla zachowania pozgdane oraz te, ktérych nalezy sie
wystrzegac. Grupa Dekpol oczekuje tez, ze dostawcy, konsultanci, dystrybutorzy i
podwykonawcy réwniez bedq spetniali ponizsze zasady zawarte w Kodeksie:

e przejrzyste prowadzenia transakcji i sprawozdan;

e zakaz korupcijii przyjmowania lub udzielenia korzysci majgtkowych;

e przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy,

e respektowanie prawa i przepisdw podatkowych;

e unikanie konfliktu interesow;

e zakaz korzystania i gospodarowania majgtkiem dla celdw osobistych;

e odpowiedzialnos¢ za oferowane produkty i ustugi;

e rzetelne prowadzenie marketingu i sprzedazy;

e konkurowanie na rynku w uczciwy sposdb;

e zakaz nielegalnego obrotu papierami wartosciowymi;

e neutralnos¢ polityczng w pracy;

e respektowanie praw cztowieka;

e niedyskryminowanie pracownikdow;,

e zakaz pracy przymusowej;

e swobode zrzeszania sie;

e uczciwe wynagradzanie i respektowanie godzin pracy;

e efektywne i odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw z poszanowaniem

Srodowiska i zdrowia.

Scieika zgloszen

W Grupie Dekpol dziata system powiadamiania o naruszeniach etyki biznesowej,
w tym naruszenia praw pracowniczych i cztowieka. Kazdorazowo w przypadku
wystgpienia spraw watpliwych etyczne Grupa zacheca pracownikdw w pierwszych
krokach do zapoznania sie z odpowiednimi zapisami ,,Kodeksu Postepowania
Biznesowego". Kodeks stuzy takze wyjasnianiu wszelkich wgtpliwosci w omawianym
obszarze. Jesli dochodzi do naruszen Kodeksu i prawa krajowego, pracownik moze:

e zgtaszac¢ zdarzenia, incydenty oraz wszelkiego rodzaju domniemane przypadki
wskazujgce na nieprzestrzeganie przyjetego Kodeksu do bezposredniego
przetozonego.

e Jesli uzna, Zze zagraza to jego pozycji i przeszkadza w  wykryciu
nieprawidtowosci, moze skierowac sie do zwierzchnika przetozonego.
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Mozliwe jest rowniez przekazanie zgtoszenia anonimowo, do ogdlnie dostepnych
skrzynek zgtoszen. Te informacje sq rozpatrywane sq przez zarzgd spotki.

W 2022 roku Grupa Dekpol zapowiada wdrozenie dedykowanej procedury
ochrony sygnalistobw z anonimowym systemem zgtoszen, ich rozpatrywaniem i
odpowiedzig. To w przypadku gdy pracownik uzna, ze opisana wczesniej Sciezka nie
jest wystarczajgca.

6.2. przeciwdziatanie korupciji

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, Aspekt: Przeciwdziatanie korupcji

+Kodeks Postepowania Biznesowego” uwzglednia rowniez przeciwdziatanie
korupcji i tapownictwu. Priorytetem jest upowszechnianie wsréd wspodtpracownikodw
zasad opierajgcych sie na uczciwosci postepowania. Dliatego firma nie akceptuje:

e korupciji — jako oferowania i uzyskania niezgodnej z prawem korzysci lub jej
przekazywania w sposdb bezposredni lub posredni osobom trzecim;

e tapownictwa - przyjmowania niedozwolonej oraz niewtasciwej korzysci
majgtkowej lub osobistej od obecnych i potencjalnych klientdw, dostawcow,
konsultantéw, organdw rzgdowych lub innych organizaciji i podmiotow, ktére
w sposdb niezgodny z prawem uzyskajq niezastuzong przewage lub wptyng na
zachowanie bedqgce przekroczeniem uprawnien, lub dziataniem niezgodnym
Z prawem;

e prania brudnych pieniedzy.

Pracownicy zobowigzani sq takze unika¢ sytuacji, ktére mogg prowadzic do
powstania konfliktu intereséw. W przypadku prowadzenia przez pracownikdw
dziatalnosci prywatnej, powinna by¢ ona realizowana w sposdéb, ktéry nie rodzi
podejrzen zaistnienia konfliktu z inferesem Grupy. Pracownicy nie mogg wchodzi¢ w
relacje naduzycia z podmiotami, z ktérymi Grupa pozostaje we wspotpracy, lub
prowadzi dziatania biznesowe.

Grupa okreslita ryzyko w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu:

I. Kontakty z dostawcami, podwykonawcami, oraz szeroko rozumianymi
kontrahentami mogg powodowac réznego rodzaju naciski na pracownikow.
Istotno$¢ tego ryzyka jest wysokie, a prawdopodobienstwa realizacji — srednie.
Organizacja przeciwdziata mu organizujgc szkolenia w tym zakresie. Na 2022
rok Grupa Dekpol zapowiada wdrozenie procedury przeciwdziataniu prania
brudnych pieniedzy, ang. Anti-Money Laundering, AML,

2. Ryzyko rozporzgdzania mieniem w prywatnych celach. Istotno$¢ tego ryzyka
jest srednie, a prawdopodobienstwa materializacji — niskie.

Pracownicy w zaleznosci od stanowiska i zakresu obowigzkdw sg wyposazeni w
sprzet lub majg dostep do majgtku nalezgcego do Grupy w stopniu tylko
niezbednym do prawidtowego wykonywania pracy.

GRI 205-1
W 2021 roku operacje w Grupie Dekpol nie byty analizowane pod kgtem korupciji.
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GRI 205-3

Aby minimalizowac ryzyko w obszarze przeciwdziatania korupciji i tapownictwu
WSzyscy pracownicy sq zobligowani do przestrzegania ,,Kodeksu Postepowania
Biznesowego", ktéry reguluje tez te kwestie. Efektem utrzymywania wysokiej kultury

pracy w tym obszarze byt brak potwierdzonych przypadkéw korupcji w 2021 roku.

GRI 205-2

Szkoleniem dotyczgcym przeciwdziataniu korupcji dla kadry zarzgdzajgcej
zostaty objete zarzady Dekpol Budownictwo, BETPREF i Dekpol Steel. W szkoleniach z
zakresu praktyk antykorupcyjnych brali udziat wszyscy pracownicy firm Dekpol STEEL i

INTEK.

Szkolenia dotyczqce przeciwdziatania korupcji

Catkowita liczba cztonkdw organu zarzgdzajgcego, ktérzy odbyli 5 0séb
szkolenie dotyczgce przeciwdziatania korupciji
Procent cztonkéw organu zarzadzajgcego, ktdrzy odbyli szkolenie 36 %
dotyczgce przeciwdziatania korupciji
Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy odbyli szkolenie dotyczgce 438 o0séb
przeciwdziatania korupgiji
Procent pracownikdw, ktérzy odbyli szkolenie dotyczgce 52 %
przeciwdziatania korupciji
Komunikacja obowiqgzujgcych w organizaciji polityk i procedur
antykorupcyjnych
Catkowita liczba cztonkdw organu zarzgdzajgcego, ktérym zostaty 10 0séb
zakomunikowane obowigzujgce w organizacii procedury antykorupcyjne
Procent cztonkéw organu zarzgdzajgcego, ktérym zostaty 100 %
zakomunikowane obowigzujgce w organizacii polityki i procedury
antykorupcyjne
Catkowita liczba pracownikéw, ktérym zostaty zakomunikowane 839 0sbéb
obowigzujgce w organizacji polityki i procedury antykorupcyjne
Procent pracownikdw, ktérym zostaty zakomunikowane obowigzujgce w 100 %
organizaciji polityki i procedury antykorupcyjne
Catkowita liczba partneréw biznesowych, ktérym zostaty b/d 0sdb
zakomunikowane obowigzujgce w organizacii polityki i procedury
antykorupcyjne
Procent partneréw biznesowych, ktérym zostaty zakomunikowane b/d %

obowigzujgce w organizacji polityki i procedury antykorupcyjne
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7. Polityki dotyczace zagadnien pracowniczychiich
wyhiki

7.1. Zatrudnienie

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, Aspekt: Zatrudnienie i relacje pracownicze

Polityka i dziatania w obszarze HR Grupy Kapitatowej Dekpol zaktadajg
utrzymanie zatrudnionej i zakontraktowanej kadry i nabdér nowych, kompetentnych
pracownikow/wspotpracownikdw. Warunki zatrudnienia zapisano w odpowiednigj
czesci Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, jaki obowigzuje w catej Grupie. Reguluje
etapy rozwoju pracownikdw, kwalifikacje szkoleniowe, procedury rekrutacii.

Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownika jest negocjowana w  frakcie
podpisywania umowy o prace/o wspotpracy i jasno w niej okreslona. Grupa stosuje
transparentng polityke wynagradzania. Dba o to, aby poziom wynagrodzenia byt
adekwatny do powierzonych obowigzkdw pracowniczych, zajmowanego stanowiska
oraz zakresu odpowiedzialnosci. Ponadto, ze wzgledu na przyjete zasady etyczne dba
o to, aby miejsce pracy byto wolne od jakichkolwiek dziatan o charakterze
dyskryminacyjnym.

GRI 401-2

Pracownicy motywowani sq tez przez system benefitdw, a do najczescie]
stosowanych naleza:

e wsparcie finansowe dla oséb w trudnej sytuaciji zyciowej;

e dofinansowania do wyjazddw wakacyjnych dzieci;

e wsparcie wszelkich aktywnosci sportowych;

e zapomogilosowe;

e nagrody jubileuszowe;

e pakiet medyczny dla pracownika i cztonkéw rodzin;

e mozliwos¢ pracy zdalnej;

e bonusy okolicznosciowe i $wigteczne

e ubezpieczenie na zycie

e urlop rodzicielski

e odprawa emerytalna.

W obszarze HR firma wyznaczyta nastepujgce ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem
zespotami pracownikow:

Ryzyko Zarzgdzanie ryzykiem Istotnosé Prawdopodobienstwo

materializacji
Utrata Angazowanie pracownikéw do udziatu Srednia Niskie
kluczowych w ciekawych projektach, budowanie

pracownikéw | atmosfery sprzyjajgcej
rozwojowi zawodowemu.

Brak Szkolenia, warsztaty, kursy Srednia Srednie
kwalifikaciji specjalistyczne, ktdre konczq sie
pracownikdw | egzaminem potwierdzonym certyfikatem.
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GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, Aspekt: szkolenia i edukacja
Pracowac¢ z najlepszymi

GRI 402-1

Grupa podjeta systemowe dziatania na rzecz utrzymania kluczowych
pracownikdw, czemu stuzy¢ ma ksztattowanie przyjaznej kultury pracy w zespotach.
Pracownicy majg zagwarantowany minimalny okres z jakim sg informowani o
istotnych zmianach operacyjnych, ktére mogg mieé¢ na nich znaczqcy wpltyw. W
spotkach Betpref i Dekpol Steel ten czas wynosi 4 tygodnie, w opisywanym juz
zaktadzie Intek — tydzien.

Spotka prowadzi procesy rekrutacyjne, w zaleznosci od zapotrzebowania. Te
procesy sg prowadzone w sposéb jawny, z rownym dostepem do informaciji dla
kandydatéw. Rekrutacje zaczyna sie od przyjecia zgtoszenia zapotrzebowania od
kierownikow dziatdw, w ktorych pojawit sie wakat. Ogtoszenia dla kandydatéw
zamieszczane sg na https://dekpol.pl/kariera/, oraz w ogdinodostepnych portalach
rekrutacyjnych. Zawiadomienia wysytane sq tez do Urzeddw Pracy.

GRI 401-1

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na
pteé:

Liczba zatrudnionych pracownikéw

Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli

Kobiety 85 72
Mezczyzni 203 201
RAZEM 288 273

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na

wiek:

Liczba zatrudnionych pracownikéw

Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli

ponizej 30 lat 141 107
30 - 50 lat 132 134
powyzej 50 lat 15 32
RAZEM 288 273

Wskaznik nowych pracownikéw i wskaznik rotacji pracownikébw w raportowanym okresie, w tym w

podziale na pteé:

Procent
nowozatrudnionych
pracownikéw

Procent odej$é pracownikéw

Kobiety

10

Mezczyzni

27

24

Wskaznik nowych pracownikéw i wskaznik rotacji pracownikéw w raportowanym okresie, w tym w

podziale na wiek:

Procent
nowozatrudnionych
pracownikéw

Procent odejs¢ pracownikéw

ponizej 30 lat 18 13
30 - 50 lat 16 16
powyzej 50 lat 4 4
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Po weryfikacji dokumentéw aplikacyjnych kandydaci zapraszani sg na wstepne

rozmowy kwalifikacyjne, podczas ktérych poznaje sie nawzajem oczekiwania i
mozliwosci.
Do oceny potencjatu przysztych pracownikdw w procesie rekrutacyjnym w Grupie
wykorzystywane sq narzedzia rekrutacyjne adekwatne do danego stanowiska: testy
analityczne, merytoryczne i jezykowe. Po pozytywnym wyniku rekrutacji, z
kandydatem, ktéry przyjgt oferte wspotpracy podpisywana jest stosowna umowa.
Takie podejscie do zatrudniania pozwalato Grupie do tej pory budowac kompetentne
zespot pracownikow.

Wszystkim pracownikom Grupy Kapitatlowej Dekpol udostepniona jest
platforma online Worksmile, dzieki ktorej nie tylko moina poprawiaé kulture
organizacyjng pracy, ale i wellbeing, poprzez mozliwos¢ korzystania z systemu
benefitow.

Sprawiedliwa ocena

Grupa Dekpol stara sie rozwija¢ pracownikoéw o kluczowych umiejetnosciach i
zdolnosciach, uzgadniajgc z nimi sciezki rozwoju. Podejicie firmy nakierowane na
pracownikbw odzwierciedlone jest takze w systemowym wystawianiu ocen
okresowych. Wszyscy pracownicy otrzymujq regularne oceny, wg kryteridow:

1/ zaangazowanie,

2/ motywacja,

3/ wyniki pracy.

Oceny dokonuje bezposredni przetozony. Ocena jest podstawqg do okreslenia planu
szkoleniowego i rozwojowego pracownika. Cato$¢ procesu ma za zadanie
zidentyfikowac jego aspiracje i oczekiwania dotyczqce perspektyw pracy i rozwoju.
Dotyczy to zaréwno pracownikdw zaktaddw produkcyjnych, buddw, jak biurowychiz
dziatu badawczo rozwojowego B+R.

GRI 404-3
Procent pracownikéw, podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i
przeglgdom rozwoju kariery zawodowej

Pteé
Kobiety 100 %
Mezczyzni 100 %

Kategoria zatrudnienia
stanowiska menedzerskie 100 %
stanowiska pozostate 100 %

Ze wzgledu na koniecznos¢ usystematyzowania firmowego know-how i
tworzenia nowych obszaréw wiedzy Grupa powotata komoérke B+R, ktora skupia
osoby pragngce swoim wkiadem doprowadzi¢ do rozwoju biznesu. Efekty pracy
komorki B+R to np., adaptacja systemu ERP (planowanie i ewidencjonowanie
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zasobow przedsiebiorstwa) dla potrzeb buddw, ktdéry w swojej zaawansowanej formie
w Il potowie 2021 roku trafit na realizacje spdtki Dekpol Budownictwo, stuzgc kontroli
projektow.

7.2. Szkolenia i edukacja

GRI 404-2

Potrzebne szkolenia

Pracownicy w Dekpol S.A. jak i w pozostatych Spdtkach z Grupy majg mozliwose
zgtaszania zapotrzebowania na szkolenia, warsztaty, chec udziatu w kursach
podnoszgcych ich kwallifikacje zawodowe. Finansowane przez Spotki sq rowniez studia
licencjackie, podyplomowe, MBA. W ftrakcie rozmdw oceniajgcych przetozeni
proponujg swoim pracownikom podnoszenie kwadalifikacji w réznych mozliwych
formach. Skutecznie funkcjonuje réowniez propagowanie wiedzy przez bardziej
doswiadczone osoby wsrdd mtodszej czesci kadry poprzez wewnetrzne szkolenia i
warsztaty majgce na celu wymiane informacji i dzielenie sie wiedzg (Akademia
Dekpol). Ci, ktorzy zgtoszg sie do Akademii oprécz dostepu do bezptatnych szkolen,
ktére podnoszg ich kompetencje, mogqg takze bra¢ udziat w egzaminach
zewnetrznych. Grupa powotata celowo zespdt szkoleniowy przygotowujgcy
pracownikdw do egzamindw z certyfikatem.

W przypadku Dekpol Budownictwo program Akademia Dekpol Budownictwo w 2021
roku wyglgdat jak nizej:

program szkoleniowy Data osob | K | M | godziny temat
10.30-17 jak by¢ liderem; jakos¢ w
Akademia DB 25/06/2021 38 [12]26 (6,5N) budownictwie
10-16.30 Montaz i koordynacja instalacji
Akademia DB 03/09/2021 49 17 | 32 (6,5n) fryskaczowych

aspekty ubezpieczeniowe na
naszych budowach - uprawnienia,
wptyw zdarzeh ubezpieczeniowych
na naszq sytuacje w towarzystwach
ubezpieczeniowych; obowigzki

zespotdw po wystgpieniu zdarzen
ubezpieczeniowych, zakres ochrony
Akademia DB 01/10/2021 58 8 [ 50| 9-12(3h) ubezpieczeniowej,

Dodatkowe dziatania wspierajgce pracownikdw w podnoszeniu ich
kompetenciji posiada Dekpol Budownictwo, ktéry oferuje dofinansowanie do edukacii
podyplomowej i finansowanie uprawnien inzynieryjnych. Betpref finansuje
pracownikom pozyskiwanie dodatkowych uprawnien. W spotce realizowane byty w
2021 roku szkolenia stanowiskowe= i technologiczne podnoszgce kwalifikacje oraz
dotyczgce procedur obowigzujgcych w firmie. Pracownicy kierowani byli takze na
specjalistyczne kursy m.in.: spawania, obstugi suwnic, obstugi wozkéw widtowych.

W Dekpol Deweloper w 2021 roku przeprowadzono tgcznie ok. 242 h szkoleniowe w
przypadku Mezczyzn oraz ok. 420 h szkoleniowych w przypadku Kobiet. Dodatkowo,
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ok. 30 oséb (tgcznie Kobiet i Mezczyzn) uczestniczyto raz w tygodniu w zajeciach
jezyka angielskiego.

Na co dzieh kazda ze spdtek Grupy zacheca pracownikdw do dzielenia sie
wiedzq pomiedzy sobq, co jest prostym w dziataniv i skutecznym sktadnikiem
podwyzszania poziomu kapitatu intelektualnego organizacji. W szczegdlnosci
ceniona jest postawa pracownikdw z dtugoletnim stazem, ktérzy pomagajg mtodszym
w zdobywaniu wiedzy i realizacji zadan.

7.3. Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo

GRI 403-1, GRI 403-2

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Branza budowlana oraz produkcja przemystowa - jakie sg gtownymi
domenami Grupy Kapitatowej Dekpol — nalezy do tych, w ktérych nalezy zwracac
szczegdlng uwage na bezpieczenstwo pracy. Dlatego zarzgd Grupy i kadra
menadzerska ktadg nacisk na zapewnienie bezpieczenstwa pracy na budowach i na
halach produkcyjnych.
W omawianych spoétkach Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone systemy zarzgdzania
zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow.

Staty monitoring ryzyka

W ramach tego systemu do obowiqzkéw zarzgdu Grupy oraz poszczegolnych
spotek nalezy tez okrellenie i sporzgdzenie listy potencjalnych zagrozen/ryzyka
zwigzanego z BHP. Zestawienie ryzyka BHP pozwala na zarzgdzanie ryzykiem podczas
przeglgddw okresowych BHP i w codziennej pracy:

L.p. Ryzyko Zarzgdzanie ryzykiem Istotnosé Prawdopo-
W obszarze BHP dobienstwo
materializaciji
1 Nieterminowe Respektowanie wymagan Niska Niskie
dokonywanie zwigzanych z nadzorem nad
przegladéw infrastrukturg oraz
pojazddw. Legalizacja monitorowanie stanu
i wzorcowanie technicznego pojazdéw
urzgdzen. Mogg i urzgdzen.
doprowadzi¢ do zagrozenia
zdrowia lub zycia
pracownikow.
2 Wypadki Obowigzkowe przestrzeganie | Wysoka Wysokie
komunikacyjne. zalecenh bezpieczenstwa
i przepisdw BHP przez
wszystkich pracownikdw, oraz
dostawcow przebywajgcym
na terenie obiektow.
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3 Naruszenie Szkolenia i kursy podnoszgce Wysoka Wysokie
procedur BHP wiedze
przez pracownikdw. BHP pracownikéw.

4 Zarazenie Sars COV-2 Przestrzeganie rezimu Srednia Wysokie

sanitarnego: wydawanie
maseczek ochronnych,
uzywanie ptyndw
dezynfekujgcych,

odkazanie pomieszczen
pracy, socjalnych, praca
zdalna, wprowadzanie
wiekszej liczby przerw
ograniczajgcych liczbe
pracownikow w
pomieszczeniach socjalnych,
zakaz

przyjmowania gosci, zakaz
delegowania pracownikdw w
rejony zagrozone.

5 Zmiana systemu Rozmowy/wywiady z Niska Niskie
pracy - praca pracownikami w zakresie
zdalna. Niespetnienie posiadanych warunkdw
wymogdéw BHP domowych w kontekscie
w warunkach wykonywanej w domu pracy.

domowych. Pogorszenie
stanu psychofizycznego
pracownikéw.

Priorytet - bezpieczenstwo

Podstawg w tym obszarze jest zapewnienie zabezpieczen zbiorowych wérdéd
pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace i pracownikéw  firm
podwykonawczych. Przede wszystkim we wszystkich spotkach Grupy przestrzegany
jest Kodeks Pracy. Kadra kierownicza odbywa szkolenia w zakresie odpowiedzialnosci
za podwtadnych. Zarzgdzajgcy regularnie aktualizujg ocene ryzyka zawodowego na
kazdym stanowisku pracy.

W celu zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczehnstwa wszyscy pracownicy
przechodzg obowigzkowe szkolenia BHP zgodnie z ustalonym planem szkolen.

Polityki i procesy BHP pozwalajg pracownikom nie wykonywac zadan, ktére wedtug
nich mogg skutkowac wypadkiem, urazem bgdz wptyngé na pogorszenie ich stanu
zdrowia.

Wizyta oséb zaproszonych na teren budowy i zakladéw Dekpol rozpoczyna sie
od poznania zasad BHP. Goscie otrzymujg kamizelki odblaskowe, kaski, okulary,
obuwie ochronne. Obowiqgzkiem dostawcéw przebywajqcych przy strefie zatadunku
i roztadunku jest zakladanie kasku.

GRI 403-7

Codziennosé i BHP
Na budowach:
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e Przedrozpoczeciem prac budowlanych odbywa sie przeglgd bezpieczenstwa
tzw. ,,safety walking", ktérego celem jest kontrola bezpieczenstwa pracy zatogi.

e Konfroli podlega stan urzgdzen i maszyn. Prowadzi sie regularne ich przeglgdy
i konserwacje. Pracownicy odbywajqg szkolenia z zakresu obstugi maszyn i
urzqdzen, aby bezpieczne z nich korzystac.

e Raz w tygodniu odbywajq sie spotkania z pracownikami, w trakcie ktdérych
omawiane sg mozliwe lub zaistniate incydenty naruszajgce bezpieczenstwo
pracy. Dotyczy to takze pracownikéw hal produkcyjnych.

W zaktadach produkcyjnych:

e Wyznaczeni pracownicy codziennie przeprowadzajg kontrole BHP na hali
produkcyjne;.

e Na hali dziata monitoring wizyjny, ktéry pozwala monitorowac potencijalnie
niebezpieczne zdarzenia, ktére mogg prowadzic do wypadkdw przy pracy,
zZtamania zasad bezpieczenstwa na terenie budowy.

e Na fterenie zaktaddw znajdujg sie tablice informujgce pracownikdw o
zdarzeniach niebezpiecznych i wypadkach. Cztonkowie zatogi mogg sie z nich
dowiedzie¢, czy w danym dniu miat miejsce wypadek, oraz uzyskac¢ informacije
0 udzielonej pomocy.

Bezpieczenstwo na budowie

Podejscie zarzgdu Grupy do przestrzegania BHP dobrze ilustrujg praktyki w
Dekpol Budownictwo. Wdrozono w niej norme PN-EN ISO 45001;2018, ktéra jest
standardem BHP. Dziatajg wewnetrzne wytyczne dotyczgce zarzgdzania ryzykiem —
dla pracownikéw fizycznych opracowano IBWR, (Instrukcja Bezpiecznego
Wykonywania Robdt  Budowlanych, sporzgdzona zgodnie z literg Prawa
Budowlanego). W sktad IBWR wchodzi Ocena Ryzyka Zawodowego, ORZ. Kazdy z
pracownikow zobligowany jest do zapoznania sie z ORZ przynaleznym dla jego
stanowiska pracy. Odpowiada za to kierownik BHP. W Dekpol Budownictwo osoba ta
posiada stosowne uprawnienia i ponad 8 letnie doswiadczenie w branzy budowlanej
na stanowisku specjalisty ds. BHP. Jest tez szefem zaktadowej komorki BHP. Taka
struktura  zarzgdzania w obszarze BHP powala na identyfikacje zagrozen
wystepujgcych na budowie, co poddawane jest weryfikacji non stop i pozwala na
ciggte doskonalenie w zakresie poprawy warunkéw BHP.

W kazdej instrukcji obstugi maszyn i urzadzen w GK Dekpol oraz w instrukcjach
dotyczqcych bezpiecznego wykonywania pracy zamieszczono zapisy o
koniecznosci przerwania pracy, oraz oddalenia sie z miejsca pracy, jezeli warunki nie
pozwalajg na bezpieczne wykonywanie zadan.
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Kiedy zdarzy sie wypadek

W Dekpol Budownictwo zostata opracowana procedura wypadkowa — gdy
dochodzi do niebezpiecznego zdarzenia, czy potencjalnie wypadkowego — kazdy
pracownik ma obowiqgzek takie zdarzenie zgtosic bezposredniemu przetozonemu,
ktory informuje nadrzedne dla niego stuzby BHP. Kazdy zgtoszony wypadek przy pracy
skutkuje powotaniem zespotu powypadkowego, ktéry bada okolicznosci i przyczyny
zdarzenia. Kazde zdarzenie konczy sie sporzgdzeniem protokotu powypadkowego
oraz wpisem do ewidencji wypadkdw przy pracy. Ponadto wdrazane sg dziatania
zapobiegawcze, ktére majg na celu zapobiec powstawaniu podobnych zdarzen w
przysztosci. Firma wysyta tez alert do wszystkich pracownikdw w spdtce na adresy
mailowe, ktéry zawiera opis okolicznosci i przyczyn wypadku, a takze podjete
dziatania zapobiegawcze.

Bezpieczenstwo pracy w pandemii COVID-19:

e W systemie zmianowym pracy - godzinna przerwa pomiedzy zmianami.

e Maseczki oraz ptyny dezynfekcyjne dla wszystkich pracownikow.

e Praca zdalna dla pracownikéw biurowych.

e W bivrach dziatlajg ozonatory, przy pomocy ktérych dezynfekuje sie
pomieszczenia pracy oraz wnetrza samochodéw stuzbowych. Za pomocq
ozonatorow dezynfekcja przesytek kurierskich. Na wniosek pracownika
ozonator moina wypozyczy¢ do uzytku prywatnego.

GRI 403-3, GRI 403-4

Kto jest odpowiedzialny?

Zadania komisji, komitetéw, dziatdw, ew. osdéb odpowiedzialnych ds. BHP
okreslajg zarzgdy poszczegdlnych spdtek. W Dekpol Budownictwo, spdtce
zatrudniajgcej mniej niz 250 osdb, w 2021 roku nie dziatata komisja ds. BHP. W roku 2022
planowane sg wybory na przedstawiciela pracownikdw i utworzenie takiej komisji.
Stato sie to juz w spdtce Dekpol Deweloper. W wyniku wybordw wskazano
przedstawicieli pracownikéw, ktdrzy reprezentujqg zatoge we wszystkich obszarach
dotyczgcych spraw pracowniczych, takze BHP. Teraz komisja BHP dokonuje biezgcych
kontroli miejsc pracy i wskazuje ewentualnie zauwazone nieprawidtowosci. W takim
przypadku dokonywane sg konsultacje z kierownictwem poszczegdinych wydziatow
spotki, a nastepnie wdrazane sg uzgodnione dziatania majgce na celu poprawe
warunkdéw pracy.

W spdtce Betpref specjalista ds. BHP na tablicy informacyjnej, ktéra
Zlokalizowana jest na hali produkcji informuje pracownikdw o wszelkich kwestiach
odnoszgcych sie do BHP. Sg na niej takze telefony alarmowe, do poszczegdinych
kierownikéw i specjalisty BHP.
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W celu utatwienia korespondenciji z kazdym dziatem BHP w Grupie Dekpol
utworzono adres mailowy bhp@dekpol.pl. Pracownicy mogqg wysta¢ na ten adres
wolne whnioski, uzyska¢ porade, konsultacje, itp., z obszaru BHP.

Ogodlnodostepny w zaktadach i biurach Grupy Dekpol system i aplikacja
powiadamiania ,,QRmaint" pozwala pracownikom imiennie lub anonimowo zgtosic
niepokojgce zdarzenia/naruszenia zasad BHP. W Dekpol Steel mozna to zrobi¢ z
komputerdow zlokalizowanych w hali produkcyjnej zaktadu. Tu takze prowadszi sie
¢wiczenia z probnej ewakuacii. Pracownicy hali majg tez mozliwos¢ zgtaszania tg
drogg wszelkich uwag, oprdécz sytuacji niebezpiecznych. Kadra menadzerska
odpowiedzialna za rozpatrzenie zgtoszenia jest zobligowana do zachowania w
tajemnicy danych osoby zgtaszajgcej problem. Przez ,,QRmaint" mozna tez
proponowac wszelkie rozwigzania poprawiajgce komfort i bezpieczenstwo pracy.
Korzystajg z tego pracownicy obstugujgcy dang maszyne. Znqjqg specyfike pracy i
czesto sg autorami rozwigzan podnoszgcych BHP.

Partycypacja w BHP

W procesie ksztattowania kultury BHP zarzgd Grupy podkresla role partycypaciji
i konsultacji z pracownikami. Zacheca do wypracowywania, wdrozenia i rozwoju
systemu zarzgdzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracy. W Dekpol Budownictwo
konsultacje trwajg kazdorazowo podczas opracowania Instrukcji Bezpiecznego
Wykonywania Robdt, w tym Oceny Ryzyka Zawodowego, regularnych kontroli placow
budowy. Na co dzien praktyki BHP polegajg na rzeczowych rozmowach z
pracownikami w ramach codziennych obchodéw BHP, tzw. ,safety walking”.

Wszystkie procedury wypracowane w obszarze BHP umieszczone sg na
ogdlnodostepnej firmowej platformie internetowej SharePoint. Ponadto na budowach
znajduje sie zawsze w widocznym i tatwo dostepnym miejscu tablica BHP, ktéra jest
wykorzystywana do publikacji niezbednych procedur, instrukcji, itp. Wszyscy
pracownicy Dekpol Budownictwo oraz podwykonawcy — w sytuacji koniecznosci —
informowani sg takze ustnie, na biezgco o BHP na budowie przez menadzerdw.
Ponadto te informacje wyswietlane w formie prezentacji w pomieszczeniach
stotdwkach w czasie przerw w pracy.

Schemat postepowania w obszarze BHP w GK Dekpol:
OBSERWACJA ->KONSULTACJE -> DECYZJA -> WDROZENIE EWENTUALNYCH DZIALAN.

GRI 403-5
Szkolenia

Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowe] majg obowigzek uczestnictwa w
szkoleniach BHP (wstepnych, okresowych), organizowanych przez pracodawce.
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Kazda nowoprzyjeta osoba pierwszego dnia pracy uczestniczy w szkoleniu wstepnym,
ktére przeprowadza pracownik dziatu BHP, lub osoba odpowiedzialna za ten obszar.
Osoby, ktérym konczy sie wazno$¢ szkolenia podstawowego uczestniczg w
szkoleniach okresowych. Wtedy celem jest aktualizacja i uzupetnienie wiedzy i
umiejetnosci, w szczegdInosci z zakresu:

e zagrozenh wystepujgcych w pracy oraz ryzyka zwigzanego z nimi;

e ochrony pracownikdw i tworzenia warunkéw pracy zgodnie z BHP;

e metodyki prowadzenia instruktazy stanowiskowych i codziennych odpraw

pracownikdw przed pracg;

e postepowania w razie wypadkdw oraz w sytuacjach awaryjnych.
Ponadto na budowach w spdétce Dekpol Budownictwo organizowane sqg krotkie
szkolenia z omowieniem specyficznych dla danej lokalizacji zagrozen, oraz dziatan
zapobiegawczych - to tzw. ,toolbox meeting”.

Szkoleniami objeci sq tez pracownicy, kitérzy nie sq zatrudnieni przez Dekpol
Budownictwo. Majg obowigzek odbycia szkolenia wprowadzajgcego na budowe,
podczas ktérego omawiane sg zagadnienia BHP. Dotyczg one zagrozenh
wystepujgcych na stanowisku pracy, postepowania w razie wypadku, pozaru,
zauwazenia zdarzenia potencjalnie wypadkowego, itp. Ponadto kazda firma
podwykonawcza przy podpisaniu umowy otfrzymuje zatgcznik BHP, ktéry okresla
zasady bezpieczenstwa i higieny pracy. Dodatkowo podczas negocjacji z firmg
podwykonawczg uzgadniane sq zasady BHP na budowie, np. dobdr zabezpieczen
zbiorowych.

Czestotliwosé szkolen:

e Pracownicy w miejscach szczegdlnie niebezpiecznych - szkolenie/rok/éh —
wyktad i instruktaz na miejscu pracy.

e Pozostali pracownicy — szkolenie/3 lata/éh — wyktad i instruktaz na miejscu
pracy.

e Kierownicy, mistrzowie i brygadzisci, pracownicy inzynieryjno-techniczni,
technolodzy i organizatorzy produkciji, konstruktorzy maszyn i innych urzgdzen
technicznych - szkolenie/5 lat /12h.

e Ponadto wszyscy pracownicy zatrudnieni na stanowiskach inzynieryjno-
technicznych i kierowniczych prowadzg dedykowane samoksztatcenie
kierowane, potgczone z seminarium.

Do tego, po kazdym zaistniatym wypadku przy pracy przeprowadza sie szkolenia

BHP i omawiane jest postepowanie wypadkowe.

Wszyscy pracownicy — niezaleznie od stanowiska - przechodzq szkolenia z

pierwszej pomocy oraz z ochrony przeciwpozarowej raz w roku.

Zakres szkolen w spotce Betpref:
e poznanie przepisdw oraz zasad BHP pracy, a takze zwigzanych
ze stanowiskiem pracy obowigzkéw i odpowiedzialnosci
w dziedzinie BHP;
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e poznanie czynnikdw, ktére mogg spowodowac  zagrozenie dla
bezpieczenstwa i zdrowia podczas pracy, oraz ze srodkami
i dziataniami zapobiegawczymi;

e nabycie umiejetnosci wykonywania pracy w sposdb bezpieczny dla siebie i
innych, oraz postepowania w sytuacjach awaryjnych — udzielenie pomocy
osobie po wypadu.

Zakres szkolen w spétce Dekpol Steel:
e obowigzkowe z BHP;
e dorazne po stwierdzonych sytuacjach niebezpiecznych;
e dorazne przed zmianami organizacyjnymi, lub w przypadku stosowania
nowych maszyn i urzqdzen;
e 7 pierwszej pomocy/raz w roku;
e z ochrony przeciwpozarowej/ raz w roku;
e szkolenia zawodowe — w zaleznosci od potrzeb.

Szkolenia BHP w 2021 roku

Podmiot Wstepne Okresowe Z udzielania Inne Razem Liczba narad BHP
pierwszej ze stuzbq
pomocy techniczno -

eksploatacyjng

Dekpol SA 19 0 7 0 26 4

Dekpol 459 151 151* 0 761 662**

Budownictwo

Dekpol 23 49 0 0 72 0

Deweloper

Dekpol Steel 11 139 52 0 302 48

Betpref 63 95 24 0 182 26

Intek 22 156 0 0 178 0

Razem 697 590 234 0 1521 740

* Szkolenie przeprowadzone zostato wraz ze szkoleniem okresowym
** Do liczby uwzglednione zostaty narady koordynacyjne na budowie ktdre w pierwszej kolejnosci uwzgledniajg
aspekty BHP

GRI 403-1

W Grupie Dekpol zostat wdrozony system zarzgdzania zdrowiem i
bezpieczenstwem pracownikdw. System obejmuje wszystkich pracownikéw Spdtek
wchodzgcych w sktad Grupy.

GRI 403-7
Odziez ochronna dla kazdego

Profilaktyka i ograniczanie zjawisk i zdarzenh negatywnie wptywajgcych na

zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw w trakcie pracy to rowniez dostep do odziezy
ochronnej. Na budowach i w halach produkcyjnych Grupy sg dostepne Srodki
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ochrony osobistej: okulary, kaski, maski przeciwpytowe, okulary maski i rekawice
spawalnicze z dtugim mankietem, fartuchy spawalnicze, odziez robocza (spodnie,
koszulka, bluza), obuwie robocze ochronne. Stanowiska pracy wyposazone sq
dodatkowe ekrany chronigce podczas spawalnia i prac zwigzanych z cieciem. Na
halach produkcyjnych zamontowane sg wentylatory, a instalacja wentylacyjna
przechodzi okresowe przeglgdy.

GRI 403-6
Promocja zdrowia wsréd pracownikow

Wszystkie zastosowane przepisy i procedury — zewnetrzne | wewnetrzne — w
przekonaniu zarzgdu GK Dekpol nie miatyby tak skutecznego oddziatywania jak
dotychczas, gdyby nie promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia wsrdéd pracownikow
wszystkich szczebli ze wszystkich spotek. Takze bez systemowego podejscia do tak
kluczowej sprawy, jakqg jest zdrowie zatogi. Do obowigzkowe] procedury nalezg
pracownicze badania lekarskie — wstepne, okresowe, kontrolne. Pracownicy Grupy
korzystajqg z profilaktycznej opieki medycznej w Luxmed i Stolmed. Z takiego samego
zakresu opieki medyczne] mogqg korzystac pracownicy na kontraktach (umowy
cywilno-prane), jak i podwykonawcy. Majqg tez mozliwo$¢ dobrowolnego wykupienia
rozszerzonego pakietu medycznego na preferencyjnych warunkach, oraz wykupienia
ubezpieczenia zdrowotnego oraz ubezpieczenia na zycie w PZIU, czeSciowo
finansowanego przez pracodawce.

GRI 403-9
Kazdy przypadek naruszenia BHP jest dokumentowany. Postepowanie po
takich przypadkach zostato wyjasnione wczesnie,.

W Dekpol Budownictwo prawdopodobienstwo wypadkdw zwigzane jest z czynnikami:

e upadek z wysokosci;

e poftrgcenie przez poruszajgce sie pojazdy;

e wypadek komunikacyjny;

e porazenie prgdem;

e Upadek z wysokosci elementdw konstrukcyjnych.

Aby minimalizowac¢ te zagrozenia na placu budowy wprowadzono ujednolicenie
sposobu zabezpieczeh prac na wysokosci. Na wyposazeniu kazdej maszyny
budowlane] znajduje sie sygnat ostrzegawczy (kogut) oraz czujnik cofania.
Pracownicy w miare mozliwosci stosujg elekifronarzedzia zasilane na baterie, a w
przypadku elektronarzedzi zasilanych na prgd, muszg one spetniac¢ co najmniej klasy
ochronnosci IP 44, (oznacza dobre zabezpieczenia przed deszczem i ciatami statymi
wiekszymi niz T mm).
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Liczba obrazen Rodzaj obrazen
zwigzanych z pracq
Dekpol S.A. 0 -
Betpref 0 -
Dekpol 13 Ztamanie kosci $roédrecza; skrecenie i ztamanie kosci
Budownictwo Srodstopia, ztamanie reki
Dekpol 1 Ztamanie nogi
Deweloper
Dekpol Steel 5 Ztamania, sttuczenia (palce rgk)
Intek 2 Urazy majgce charakter lekki, indywidualny, z czasowq nie
zdolnoscig do pracy
GRI 403-10

Zestawienie chorob zawodowych stwierdzonych w 2021 .
WYDANE ORZECZENIA PIS O CHOROBACH
Zawodowe uszkodzenia
stuchu
0 0 0 0 0

Ogotem

liczba chordb) Zespot wibracyjny Pylica Inne

8. Polityki dotyczgce zagadnien poszanowania praw
cztowieka i ich wyniki

8.1. prawa cztowieka i pracownika

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, Aspekt: Roznorodnosc¢ i rowne fraktowanie oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji

Szacunek dla kazdego z pracownikdw we wszystkich obszarach dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Dekpol wyraza sie nie tylko w organizacji stanowisk pracy i
zapewnieniu odpowiednich warunkdw socjalnych w zaktadach i biurach, ale takze w
szeroko rozumianym poszanowaniu praw cztowieka. Wyraza sie takze w codziennych
relacjach.

W ramach opracowanej polityki  antydyskryminacyjnej przygotowano
mechanizmy przeciwdziatania i ewentualnej interwencji w przypadku wystgpienia
zdarzenia niepozgdanego. Sg to wyszczegdinione w ,Kodeksie Postepowania
Biznesowego" zakazy:

e Pracy przymusowe;j;

e zatrudniania nieletnich ponizej 15 roku zycia;

e czerpania korzysci z pracy niewolniczej w postaci niewyptacania czesci, lub

catosci wynagrodzenia.

Grupa nie stosuje przymusu Swiadczenia pracy przez zatrzymanie dowodu
tozsamosci, czy zgdania kaucji, w postaci depozytu pienieznego. Pracownicy majg
prawo rozwigza¢ umowe przedktadajgc jej wypowiedzenie.
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Ryzyka w obszarze praw cztowieka okreslone przez Grupe Kapitatlowq Dekpol

dyskryminacija

swoich prawach oraz obowigzkowe
przestrzeganie ,,Kodeksu
Postepowania Biznesowego".

L.p. Ryzyko Zarzgdzanie ryzykiem Istotnosé Prawdopodobienstwo
materializacji
1 Nierowne Rozbudowana struktura Srednia Niskie
traktowanie organizacyjna oraz réznorodnosé
pracownikéw pracownikéw moze powodowad
poczucie nierbwnego traktowania
ze wzgledu na szkolenia lub
awanse. Polityka kierowania
pracownikéw na szkolenia oraz
mozliwosci awansowania regulujg
te kwestie.
2 Mobbing lub Uswiadamianie pracownikdw o Srednia Niskie

8.2. Rownos¢ i roznorodnosc

Pracownicy catej Grupy traktowani sg w rowny sposob. Dyskryminacja ze
wzgledu na pteé, rase, orientacje seksualng, wiek, wyglad, religie, pochodzenie
etniczne, pochodzenie narodowe i spoteczne, status majgtkowy, przekonania, czy
poglady polityczne sg niedopuszczalne i potepiane. Chodzi o przesSladowanie,
mobbing, molestowanie fizyczne i psychiczne, czy inne dziatania agresywne.

GRI 405-1

Odsetek osob w ciatach zarzgdczych w ponizszych wymiarach réznorodnosci

Zarzqd:
p Kobiety 10 %
Pt T
ec Mezczyzni 90 %
Do 30 lat 0 %
Wiek 30-50 lat 90 %
Powyzej 50 lat 10 %
Rada Nadzorcza:
, Kobiety 0 %
Pt T
ec Mezczyzni 100 %
Do 30 lat 0 %
Wiek 30-50 lat 60 %
Powyzej 50 lat 40 %
Odsetek pracownikéw w ponizszych wymiarach réznorodnosci - pteé
Kobiety stanowiska robotnicze 2,48 %
stanowiska nierobotnicze 55 %
Meiczvini stanowiska robotnicze 97,52 %
ezczy stanowiska nierobotnicze 45 %
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Odsetek pracownikéw w ponizszych wymiarach réznorodnosci - wiek

Ponizei 30 lat stanowiska robotnicze 28,38 %
! stanowiska nierobotnicze 35 %
stanowiska robotnicze 45,27 %

30-50 lat stanowiska nierobotnicze 57 %
Powviei 50 lat stanowiska robotnicze 26,35 %
yze] stanowiska nierobotnicze 9 %

GRI 406-1

Aby zapobiegac sytuacjom, ktére znamionujg dyskryminacje i pdzniejszym
inferwencjom w tym obszarze, firma dba o kulture pracy, w ktérej kazdy/kazda jest
szanowany/a i doceniany, a ich prawa sqg respektowane. Na tg kulture sktada sie
prowadzenie otwartego dialogu firmowego, ktéry jest podstawg komunikaciji
pozwalajgcej na wzajemnie zrozumienie i zaufanie. W efekcie dato to liczbe - 0 -
potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji w miejscu pracy w 2021 roku.

9. Polityki dotyczgce zagadnien spotecznych i ich wyniki
9.1. zaangazowanie spoteczne

Prace budowlane wigzg sie z ucigzliwosciami dla lokalnej spotecznosci w miejscu
inwestycji. Chodzi o:

e hatas emitowany przez pojazdy i maszyny budowlane;

e drgania i wibracje w czasie realizacji robot;

e zmiane organizacji ruchu drogowego, korki;

e powstawanie pytdw;

e zaburzenie waloréw estetycznych przestrzeni i linii widokowej.
Nawet jedli te niedogodnosci majg charakter tymczasowy, Grupa prowadzi prace
zgodnie z ofrzymanymi pozwoleniami budowlanymi. Niemniej, ze wzgledu na
kilkumiesieczny czas realizacji inwestycji Grupa podejmuje inicjatywy zmniejszajgce
ucigzliwosci dla mieszkanhcow. Organizuje dialog z lokalng spotecznoscig przed
rozpoczeciem i w frakcie tfrwania prac.

Grupa Kapitatowa Dekpol angazuje sie réwniez w spoteczne inicjatywy,
wspierajgc wydarzenia sportowe, oraz akcje edukacyjne. W 2021 roku byta m.in.
sponsorem lokalnych druzyn pitkarskich, a takze starogardzkiego Bractwa
Rycerskiego. Sponsorowata zawody triathlonowe Challenge Gdansk. Wtgczyta sie w
zbidrke Swigteczng ,Szlachetnej Paczki”. Dofinansowata gdynskie schronisko dla
bezdomnych zwierzgt Ciapkowo.
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Poszczegdlne spotki w Grupie wspieraty, sponsorowaty lub w innej formie byty

zaangazowane w szereg dziatan spotecznych:

e Dekpol Steel: Bieg Kociewski, Gospel Starogard (zycie kulturalne), patronat
strategiczny lligowej druzyny koszykédwki meskiej Kociewskie Dialbty, sponsoring
zenskiej druzyny pitkarskiej Pogon Tczew, sponsoring lokalnej druzyny zenskiej
pitki noznej w Irlandii wspdlnie z partnerem biznesowym.

e Dekpol Deweloper: sponsoring ludowego zespotu sportowego pitki noznej
Styna Godziszewo, sponsoring Bractwa Rycerskiego spod Narodowej
Gwiazdy, sponsoring zenskiej druzyny pitkarskiej Pogon Tczew, sponsoring
inicjatywy Stoneczne Dachy na rzecz Pomorskiej PSP (wykonanie instalacji PV).

e Dekpol Budownictwo: Fundacja Centaurus — Folwark zwierzecy w
Szczedrzykowicach, wsparcie firmy w zaprojektowaniu i realizacji Hali
namiotowej dla uratowanych Konii, sponsoring Number One Cup 2021,
sponsoring zenskiej druzyny pitkarskiej Pogon Tczew, sponsoring na rzecz
druzyny w amatorskiej lidze pitkarskiej PL3 (z inicjatywy pracownikéw spofki).

10. O raporcie

GRI 102-50, GRI 102-56

Publikowany raport w sposdb kompleksowy prezentuje polityki i procedury Grupy
Kapitatowej Dekpol (Dekpol S.A., Dekpol Budownictwo sp. z o. o., Dekpol Deweloper
sp.z 0. 0., Dekpol Steel sp. z 0. 0., Betpref sp. zo. 0., Intek sp. z 0. 0.) w najwazniejszych
obszarach niefinansowych, w tym: srodowiskowym, pracowniczym, praw cztowieka,
przeciwdziataniu korupciji i tapownictwu, spotecznym. Raport zawiera dane za okres
od 01-01-2021 do 31-12-2021, cykl raportowania jest roczny. Dane ujete w raporcie
dotyczg Grupy Dekpol, chyba, ze zostato wskazane inaczej. Cze$¢ wskaznikdw
przedstawiona jest dla wybranych spdtek — co zostato odpowiednio oznaczone w
tre$ci raportu. Tresci raportu nie poddano weryfikaciji zewnetrzne;.

Zasady sporzqdzenia tresci raportu

GRI 102-54, GRI 102-51, GRI 102-52

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie ze standardami Global Reporting
Initiative w opciji zgodnosci ,,Core". Data wydania poprzedniego opublikowanego
raportu Dekpol SA — 29.05.2021. Cykl raportowania —roczny.

GRI 102-46

Tre$C raportu, w tym istotne tematy, ktdre zostaty uwzglednione w raporcie
zostaty zidentyfikowane w ramach ponizszego procesu:
w pierwszym kroku zespot doradczy przeprowadzit analize danych zastanych, w tym
przeglgd raportéw branzowych oraz wybranych raportéw firm o podobnym profilu
dziatalnosci. W kolejnym kroku, w oparciu o wyniki przeglgdu oraz wiedze eksperckqg
doradca zaproponowat liste istotnych tematéw dla Grupy Dekpol. Lista zostata
przeanalizowana w ramach warsztatu przez zespodt projektowy. Zespdt projektowy w
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ramach swoich prac, wzigt pod uwage takze perspektywe interesariuszy, w tym
kwestie | zagadnienia podnoszone i wskazywane przez interesariuszy w ramach
dialogu prowadzonego przez Grupe Dekpol przy wykorzystaniu réznych kanatéw
kontaktu z interesariuszami. Przygotowana w ramach przedstawionego procesu lista
istotnych tematow, stanowita podstawe do okreslenia zakresu tematycznego i fresci
raportu. Do poszczegdinych tematdw zostaty przyporzgdkowane odpowiednie
wskazniki GRI Standards oraz wskazniki wtasne.

GRI 102-47

Lista zidentyfikowanych istotnych tematéw

Temat

Rozdziat w raporcie, w ktérym temat zostat uwzgledniony

Prawa cztowieka i prawa
pracownika

Polityki dotyczgce zagadnieh poszanowania praw cztowieka iich
wyniki / Rdwnos¢ i roznorodnosé,

Polityki dotyczgce zagadnieh poszanowania praw cztowieka iich
wyniki/ prawa cztowieka i pracownika

Zdrowie i bezpieczenstwo

Polityki dotyczgce zagadnieh pracowniczych iich wyniki
/ Zdrowie i bezpieczenhstwo pracownikéw

Zuzycie zasobéw i odpady

Polityki dotyczgce zagadnien srodowiskowych iich wyniki/
dziatalno$¢ operacyjna/ odpady

Emisje i wptyw na klimat

Polityki dotyczgce zagadnien srodowiskowych iich wyniki/
dziatalno$¢ operacyjna/ emisje

Zuzycie energii

Polityki dotyczgce zagadnien srodowiskowych iich wyniki/
dziatalno$¢ operacyjna/energia

Etyka i
korupciji

przeciwdziatanie

Polityki dotyczace zagadnieh przeciwdziatania korupciji i ich wyniki/

przeciwdziatanie korupciji

77 7

Zgodnosc srodowiskowa

Polityki dotyczace zagadnieh srodowiskowych iich wyniki/ dziatalno$¢
operacyjna/ zgodnosé

Odpowiedzialnosé w
tancuchu dostaw

tancuch dostaw i podwykonawcy

Szkolenia i edukacja

Polityki dotyczgce zagadnieh pracowniczych i ich wyniki/ szkolenia i
edukacja

GRI 102-53

Osobami kontaktowymi w kwestiach zwigzanych z raportem, lub jego tresciq sq:
e Matgorzata Lewandowska - mlewandowska@dekpol.pl, tel. +48 515 332 176;
e Barttomiej Piotrowski - bpiotrowski@dekpol.pl, tel. +48 532 794 640.

Zapraszamy do kontaktu.
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GRI 102-55
Indeks GRI
Nume’r . Nazwa wskaznika Standard Strona w raporcie
wskaznika
Profil organizaciji
102-1 Nazwa organizaciji 2016 4
102-2 Opis dZIO’f.O|nOSCI orgomzoql, gtoéwne marki, 2016 4
produkty i/lub ustugi
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizaciji 2016 4
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 2016 4
102-5 Formo. w+9§n050| i struktura prawna 2016 4
organizaciji
102-6 Obstugiwane rynki 2016 8
102-7 Skala dziatalnosci 2016 8
Dane dotyczgce pracownikdw oraz innych
102-8 0s6b $wiadczgeych prace na rzecz 2016 8,9
organizaciji
102-9 Opis tancucha dostaw 2016 16
Znaczgce zmiany w raporfowanym okresie
102-10 dotyczqgce rozmiaru, struktury, formy 2016 5
witasnosci lub tancucha wartosci
102-11 Wyjo§n|en|e, czyi WJ.GkI’Sp.OSOb organizacja 2016 1415
stosuje zasade ostroznosci
Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez
102-12 organizacje ekonormczne, sroc}gwmkowe i 2016 Brak
spoteczne deklaracje, zasady i inne
inicjatywy
102-13 Cz’ronl.<os’r\{vo w stowarzyszeniach i 2016 9
organizacjach
Strategia
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego 2016 5
szczebla
Etyka i uczciwosé
102-16 Wartosci orgomzloql, kodeks etyki, zasady i 2016 1 32
normy zachowan
tad korporacyjny
Struktura nadzorcza organizaciji wraz z
102-18 komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy 2016 9
organ nadzorczy
Zaangazowanie interesariuszy
102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez 2016 18

organizacje raportujgcg
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102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 2016 8
Podstawy identyfikowania i selekcji
102-42 interesariuszy angazowanych przez 2016 17
organizacje
Podejscie do angazowania interesariuszy
102-43 wtgczajge czestotliwo$é angazowania 2016 18
wedtug typu i grupy interesariuszy
Kluczowe tematy i problemy poruszane przez
102-44 |nteres'onu.s'zy,oro'z o.deW|ed; ze strony 2014 17
organizacji, rowniez poprzez ich
zaraportowanie
Praktyka raportowania
Wszystkie
Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych podmioty zostaty
102-45 ujmowanych w skonsolidowanym 2016 ujete w
sprawozdaniu finansowym sprawozdaniu
niefinansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu 2016 50
102-47 Zidentyfikowane istotne tematy 2016 50
Wyjaénienia dotyczqgce efektéw
jakichkolwiek korekt informacji zawartych w
poprzednich raportach z podaniem
102-48 powoddw ich wprowadzenia oraz ich 2016 Brak korekt
wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana
roku/okresu bazowego, charakteru
dziatalnosci, metod pomiaru)
Znaczne zmiany w stosunku do
102-49 poprzednlego raportu dp’ryczqce zakresu, 2016 Brak zmian
zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych
W raporcie
102-50 Okres raportowania 2016 50
102-51 Data publikacji ostatniego raportu 2016 50
102-52 Cykl raportowania 2016 50
102-53 Dane kontaktowe 2016 51
Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie
102-54 ze Standardem GRI w opcji Core lub 2016 50
Comprehensive
102-55 Indeks GRI 2016 51
102-56 Politykai ob.ecno 'prok:ryko w zakresie 2016 50
zewnetrzne] weryfikacji raportu
Przeciwdziatanie korupciji i zgodnosé
103-1 Wyjo.snlenle tematow mdentyﬂkowony;h ) 2016 33
jako istothe wraz ze wskazaniem ograniczen
103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy 2016 33
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103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 33
205-1 Dzm’roryo przeanalizowane pod kgtem 2014 33
korupciji
Szkolenia dla pracownikéw i kadry
205-2 menedzerskiej poswiecone politykom i 2016 34
procedurom antykorupcyjnym
205-3 Pofvwerdzone przy.pod.kl korypql i dziatania 2014 34
podjete w odpowiedzi na nie
307-] N|ezgpdno§c z prgwem i regulacjami w 2016 8
kwestiach srodowiskowych
Niezgodno$¢ z przepisami i regulacjami w
obszarze spotecznym i gospodarczym —
419-1 wgrfosc plgn.lezno |stofn}/ch kar z.TyTu.’ru 2014 16
niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczgcymi dostawy i uzytkowania
produktdw i ustug
Energia i emisje
103-] .Wyjo.snlenle fematow Z|den’r§./f|kowonyc?h , 2016 20
jako istothe wraz ze wskazaniem ograniczen
103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy 2016 20
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 20
302-1 Zuzycie energii w organizaciji 2016 21
302-3 Energochtonno$¢ 2016 22
302-4 Ograniczenie zuzycia energii 2016 23
302-5 Ogronlclzen}e zZuzycia energii w ramach 2016 23
produktow i ustug
305-1 Bezposdrednie emisje gazdw cieplarnianych 2016 o4
(zakres 1)
Woda, scieki i odpady
103-] Wyjo§n|en|e tematow Z|den’ry./f|kowonyc.:h , 2016 20
jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy 2016 20
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103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 20
303-5 Zuzycie wody 2018 23
306-3 Wytworzone odpady 2020 25
306-4 Odzyskane odpady 2020 25
306-5 Odpady przekazane do utylizacji 2020 25
Ocena srodowiskowa i spoteczna dostawcow
103-] Wyjo§n|en|e tematow mdenfyﬂkowonygh ] 2014 16
jako istothe wraz ze wskazaniem ograniczeh
103-2 Podejicie do zarzqgdzania i jego elementy 2016 16
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 16
308-] Nowi dostawcy, !<’rorzy zc')§’rolllzweryf'|kowon| 2016 17
przy wykorzystaniu kryteridw srodowiskowych
4141 Odse‘rek' nowy'ch dos’rowcgw, ktorzy zostali 2014 17
poddani ocenie wg kryteridw spotecznych
Ocena srodowiskowa i spoteczna dostawcow
Zatrudnienie i relacje pracownicze
103-] .Wyjo.snleme tematow Z|den’r)./f|kowonycj‘h , 2016 35
jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
103-2 Podejscie do zarzqadzania i jego elementy 2016 35
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 35
tgczna liczba i odsetek nowych
401-1 pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna 2016 36
liczba odejs¢ w okresie raportowania
401-2 Swmdcz’enlo dodo’rkoyve (benefity) 2016 35
zapewniane pracownikom petnoetatowym
402-] .Iv\lnlmol.ny ries V\{yprzedzenlo ZJO.I(Im 2016 3
informuje sie o zmianach operacyjnych
Zdrowie i bezpieczenstwo
103-] }Nypsmeme tematow Z|den’ry'/f|kowonyc.:h ] 2016 39
jako istothe wraz ze wskazaniem ograniczen
103-2 Podejicie do zarzqdzania i jego elementy 2016 39
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103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 39

403-1 SysTem zorz,qdzomo zdr0W|eml| 2018 45
bezpieczenstwem pracownikéw

403-2 Procesy |dehTyf|kOCJ| zqgrozen, ocena ryzyka 2018 39
oraz badania wypadkow

403-3 JedngsTko ,odpowwdcuqco Zd zarzgdzanie 2018 4
bezpieczenstwem pracy
Udziat pracownikéw, konsultacje i

403-4 komunikacja w kwestiach bezpieczhstwa 2018 42
pracy

403-5 Szkolgnlo p,rocowmkow w zakresie 2018 43
bezpieczenstwa pracy

403-6 Promocja zdrowia wéréd pracownikdw 2018 45
Profilaktyka i ograniczanie zjawisk i zdarzeh

403-7 zawodowych wptywajgcych na zdrowie i 2018 40, 45
bezpieczenstwo pracownikéw

+403-9 Wskaznik urazéw zwigzanych z pracqg 2018 46

403-10 Wskaznik choréb zawodowych 2018 46

Szkolenia i edukacja

103-] .Wyjo.snlenle fematow Z|den’r§./f|kowonyc?h , 2016 34
jako istothe wraz ze wskazaniem ograniczen

103-2 Podejicie do zarzqgdzania i jego elementy 2016 36

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 36

404-2 Programy rozwoju kompetencji zawodowych | 2016 38
Odsetek pracownikdw podlegajgcych

404-3 regularnym ocenom JGk.OSCI pracy i . 2016 37
przeglgdom rozwoju kariery zawodowej,
wedtug ptci i kategorii zatrudnienia

R6znorodnosé i rowne fraktowanie oraz przeciwdziatanie dyskryminacii

103-] .Wyjo.snleme tematow Z|den’r)./f|kowonycj‘h , 2016 47
jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

103-2 Podejscie do zarzqgdzania i jego elementy 2016 47

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 2016 47
Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej
w podziale na kategorie pracownikdw

405-1 wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do 2016 48
mniejszo$ci oraz innych wskaznikéw
réznorodnosci

406-1 Catkowita liczba przypadkdw dyskryminacii 2016 49
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