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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

zapraszam do zapoznania sie z raportem okresowym Grupy ENEA,
w ktérym podsumowujemy naszg dziatalnos¢ w 2021 r. Miniony rok byt
czasem dynamicznych zmian na rynku energii, na ktére wptywato
wymagajgce otoczenie zwigzane rowniez ze skutkami pandemii. Grupa
ENEA wykorzystata ten czas na przygotowania do transformaciji,
a najwazniejszym wydarzeniem pod tym wzgledem byta aktualizacja
Strategii Rozwoju Grupy ENEA.

Zielona zmiana ENEA S.A. to nasz nadrzedny cel zaktualizowanej
Strategii Rozwoju. Stawiamy na zréwnowazong transformacje budujgca
wzrost wartosci Grupy. ENEA bedzie rozwijata odnawialne zrédta energii.
Specjalizacjg firmy bedg magazyny energii, jako technologia kluczowa do
zapewnienia  stabilnosci OZE i budowania bezpieczenstwa
energetycznego. Chcemy osiggngc¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r.

Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 r. z perspektywg
2040 r. wpisuje sie w perspektywe transformacji energetycznej kraju. Biorgc pod uwage otoczenie, jednym z gtéwnych zatozen
Strategii Rozwoju ENEA jest wydzielenie ze struktur aktywow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych
jednostkach weglowych. Kierunek ten zostat potwierdzony przez Rzgd RP w marcu tego roku poprzez zatwierdzenie planu
utworzenia Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego, do ktdrej zostang przeniesione weglowe aktywa wytworcze.

Podsumowujac rok 2021 nie sposéb nie odnies¢ sie do aktualnych wydarzen, ktore wptywajg nie tylko na nasze zycie gospodarcze.
Fundacja ENEA przekazata znaczne s$rodki finansowe na pomoc rodzinom z Ukrainy. Zaoferowalismy tez kilkaset miejsc
w os$rodkach wypoczynkowych i obiektach nalezgcych do Grupy. Naszg flotg samochodowg wsparliSmy transport ukrainskich
rodzin, a nasi pracownicy zaangazowali sie w skoordynowane zbiérki rzeczowe i bezposrednig pomoc w ramach wolontariatu
pracowniczego. To nie koniec naszego wsparcia, zdajemy sobie sprawe, ze bedzie ono potrzebne w najblizszych miesigcach.
W tym trudnym czasie chciatbym réwniez podkresli¢ role i wage firm energetycznych w obecnej sytuacji. Naszym najwazniejszym
zadaniem jest stabilne i bezpieczne wytwarzanie i dostarczanie energii elektrycznej w Polsce.

Konsekwentna poprawa wynikéw finansowych i operacyjnych w 2021 r.

Pomimo wcigz trudnego otoczenia rynkowego i wymagajgcych zmian na rynku energii elektrycznej Grupa ENEA osiggneta dobre
wyniki w 2021 r., zwiekszajac przychody o 17% r/r do 21,2 mld zt i wypracowujgc EBITDA na poziomie 3,6 mld zt (wzrost r/r o 335
min zi, tj. 10,1%).

W 2021 r. nakfady inwestycyjne Grupy ENEA wyniosty 2 mid zt, z czego 156 min zt zostato przeznaczonych na inwestycje zwigzane
wprost z ochrong srodowiska, w tym przede wszystkim modernizacje i projekty przystosowujgce elektrownie Grupy do konkluzji
BAT oraz budowe zrédta kogeneracyjnego w Pile.

Niezalezne, zewnetrzne instytucje finansowe potwierdzajg dobrg kondycje finansowg Grupy. W wydanym 1 grudnia 2021 r.
komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spétki w walucie krajowej i zagranicznej na
poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng. Wskaznik dtug netto / EBITDA jest na bezpiecznym poziomie 0,75.

W 2021 r. wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wynidst 24,5 TWh i byt wyzszy o ok.
16% (tj. 3 393 GWh) w poréwaniu z 2020 r. W segmencie odbiorcéw biznesowych wolumen sprzedazy wzrédst o 3 101 GWh, czyli
ok. 21% i byt spowodowany, zaréwno zmiang portfela klientéw miedzy latami 2020 i 2021, jak réwniez wyzszym poborem energii
przez klientéw po pierwszym okresie pandemii, a w segmencie gospodarstw domowych wzrost wyniést 56 GWh, tj. ok. 1%.
Zwiekszeniu ulegt rowniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego - o 236
GWh, tj. 0 ok. 18%.

W ubiegtym roku Grupa ENEA wyprodukowata fgcznie 26,4 TWh energii, czyli o blisko 1/5 wigcej niz w roku 2020. £gczny wolumen
energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych wyniost ponad 2,4 TWh i byt wyzszy o 1%, czyli o 23 GWh.

Do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator w 2021 r. przytagczonych zostato blisko 47 tys. Zzrédet odnawialnych, wliczajgc w to
mikroinstalacje. Natomiast tgczna liczba przytgczonych do sieci dystrybucyjnej spétki zrédet OZE wynosita na koniec 2021 r. prawie
109 tys.

Wzrost produkcji i sprzedazy surowca zapewnia stabilnos¢ sektora wytwarzania

Nalezgca do Grupy ENEA LW Bogdanka jest gtéwnym dostawcg paliwa do dwoch naszych elektrowni. Spétka w ubiegtym roku
odnotowata istotny wzrost zaréwno wydobycia, jak i sprzedazy wegla. Byto to powigzane rowniez ze wzrostem wytwarzania energii
elektrycznej z wegla. Produkcja wegla handlowego w LWB wyniosta 9,9 min t, a sprzedaz wegla handlowego 10,0 min t. Oznacza
to ponad 30% r/r wzrost obu tych warto$ci. W rezultacie, w obszarze Wydobycia, osiggnieta zostata EBITDA na poziomie
798 min zt. Wptyw na wyzszy wynik EBITDA miata przede wszystkim zwiekszona sprzedaz wegla, czesciowo skompensowana
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nizszg ceng sprzedazy oraz wzrostem kosztow dziatalnosci operacyjnej. LW Bogdanka osiggneta w 2021 r. przychody ze sprzedazy
na poziomie 2 363 min zt. Réwniez LWB wpisuje sie w transformacje polskiego sektora energetycznego. W 2021 r. LW Bogdanka
realizowata nowg strategie opublikowang przed koncem 2020 r. odpowiadajgcg na wyzwania stawiane przez Polityke Energetyczng
Polski do 2040 r. Spdétka pozostaje liderem efektywnosci w branzy gorniczej i koncentruje sie przede wszystkim na utrzymaniu
zdolnosci produkcyjnych, wysokich wskaznikéw rentownosci, poszanowaniu srodowiska i utrzymaniu pozycji filaru gospodarczego
i spotecznego regionu lubelskiego.

Spotecznie odpowiedzialny partner

Z duzag odpowiedzialnoscig podchodzimy do kwestii naszego wptywu na s$rodowisko naturalne, dziatajgc zgodnie z Celami
Zrownowazonego Rozwoju Agendy 2030. W 2021 r. Grupa ENEA opublikowata pierwszy raport ESG, w ktorym kompleksowo
zostaly przedstawione dziatania w sferze ochrony srodowiska, zaangazowania spotecznego oraz odpowiedzialnego zarzadzania
podejmowane w 2020 r. W raporcie sporzadzonym zgodnie z migdzynarodowymi standardami raportowania GRI Standards,
prezentujemy nie tylko osiggniete wyniki, ale takze zobowigzania Grupy na przyszto$¢, m.in. w zakresie transformacji w kierunku
koncernu zeroemisyjnego, co potwierdzilismy w aktualizacji Strategii Rozwoju. W 2021 r. Grupa zrealizowata kilkadziesiagt projektow
z obszaru CSR oraz rozpoczeta tez wazny i duzy projekt dotyczacy Morza Batyckiego.

.Battyk dla pokolen” to incjatywa powotana wspoélnie z UN Global Compact Network Poland majgca na celu ochrone wod Morza
Baltyckiego, gtéwnie oczyszczenie jego dna z zalegajgcych setek tysiecy ton amunicji klasycznej, broni chemicznej oraz wrakéw
statkéw wypetnionych paliwem. To pozostatosci po Il wojnie $wiatowej, ktére stanowig ogromne niebezpieczenstwo nie tylko dla
flory i fauny akwenu czy mieszkancéw krajow basenu Morza Baltyckiego. ENEA przygotowata kampanie edukacyjng
#BattykDlaPokolen, by informowaé o zagrozeniu i angazowaé spoteczno$é migdzynarodowg do podjgcia dziatan.

W imieniu Zarzadu ENEA S.A. dziekuje cztonkom Rady Nadzorczej, zarzgdom spotek oraz wszystkim Pracownikom Grupy ENEA
za profesjonalne i skuteczne dziatania, dzieki ktéorym wspdlnie mozemy budowac i wzmacnia¢ wartos¢ naszej Grupy, czynigc jg
atrakcyjng dla inwestoréw oraz akcjonariuszy. Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z podsumowaniem dziatalnosci Grupy
ENEA za 2021 r.

Z powazaniem

Pawel Szczeszek

Prezes Zarzadu ENEA S.A.
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Grupa ENEA w liczbach

mﬁ} ﬁ? ENEA to 17,4 tys. Pracownikow

WYDOBYCIE

23,1%

udziatu w rynku wegla
energetycznego w Polsce

432 min ton

potencjatu wydobywczego
4 obszaréw koncesyjnych

9,9 mln ton

produkcji netto wegla
w 2021 r.

WYTWARZANIE

6,3 GW

catkowitej mocy
zainstalowanej

443 MW

mocy zainstalowanej w OZE

26,4 TWh

catkowitego wytwarzania
energii netto w 2021 r.

DYSTRYBUCJA

2,7 mln

odbiorcow ustug
dystrybucyjnych

121,3 tys. km

linii dystrybucyjnych wraz
z przytgczami

20,3 TWh

dostarczonej energii
w 2021 r.

2,6 min

Klientow

24,5 TWh

sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa
gazowego Klientom
detalicznym w 2021 r.

32
Biura Obstugi Klienta
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1. Podsumowanie operacyjne 2021 r.

W 2021 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata wynik EBITDA na poziomie 3 637 min zt (wzrost r/r 0 335 min zt).

Obszar Wytwarzania odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 602 min zt (wzrost r/r o 72 min zt). W Segmencie OZE odnotowano
wzrost wyniku EBITDA r/r 0 121 min zt (wyzszy wynik na Obszarze Wiatr, Woda oraz Zielonym Bloku), natomiast w Segmencie
Ciepto wzrost r/r 0 81 min zt (gtéwnie na skutek wyzszej marzy jednostkowej). Znaczgcy spadek EBITDA odnotowano w Segmencie
Elektrowni Systemowych, spadek r/r o 130 min zt, na co wplyw miat spadek marzy na wytwarzaniu (nizszy jednostkowy CDS
gtéwnie z uwagi na wzrost kosztow CO,) oraz marzy na obrocie i Rynku Bilansujagcym (nizsze marze jednostkowe, spadek
wolumenu), co zostato czesciowo zrekompensowane przychodami z Rynku Mocy.

W obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 798 min zt (wzrost r/r 0 328 min z}). Wyzszy wynik EBITDA wynika
gtéwnie ze zwiekszonej sprzedazy wegla, czesciowo skompensowanej wzrostem kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j.

Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 393 min zt (wzrost r/r o 80 min zt). Wzrost wyniku jest efektem wyzszej
marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, na ktérg wptyw miaty gtéwnie wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych.
Negatywnie na wynik segmentu wptynat wzrost kosztéw operacyjnych oraz spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie -125 min zt (spadek r/r o 110 min zt). Spadek EBITDA wynika gtownie ze
zmiany poziomu rezerw dotyczgcych umoéw rodzgcych obcigzenia, ktéry to spadek zostat w czesci skompensowany poprzez
wyzszy poziom realizowanej marzy na rynku detalicznym.

i,

GK ENEA wydata na inwestycje 1 980 min zt.

Produkcja wegla handlowego wyniosta 9,9 min t.

Sprzedaz wegla handlowego wyniosta 10,0 min t.

Grupa wytworzyta 26,4 TWh energii elektrycznej.

Sprzedaz ciepta w segmencie Wytwarzania wyniosta 7,2 PJ.

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym wyniosta 20,3 TWh.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wyniost 24,5 TWh.

I

Otrzymanie przychodéw z Rynku Mocy Wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu
Wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej Wzrost kosztow zuzycia materiatow i surowcow

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla Wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych

Wzrost przychoddw ze sprzedazy energii cieplnej Zmiana rezerw dotyczgcych umoéw rodzgcych obcigzenia

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy gazu
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1.1. Najwazniejsze wydarzenia w 2021 r.
Pierwszy kwartat

4 stycznia 2021 r. do Spdtki wptyneta rezygnacja Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz
czlonkostwa w Radzie Nadzorczej ENEA S.A. z dniem 5 stycznia 2021 r.

5 stycznia 2021 r. ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna oraz Tauron Polska Energia zawarly list intencyjny, ktorego celem jest
nawigzanie strategicznej wspotpracy zwigzanej z przysztymi projektami inwestycyjnymi w zakresie morskiej energetyki wiatrowej na
obszarze Polskiej Wytacznej Strefy Ekonomicznej Morza Battyckiego.

7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru Pana Rafata Wiodarskiego na Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spdtki ENEA S.A.

7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotana zostata Pani Dorota Szymanek.

13 stycznia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej UW/LW/01/2012 pomiedzy ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. a LW Bogdanka
S.A na zakup wegla. W wyniku zawarcia Aneksu przesunieciu ulega wolumen ilosciowy niezrealizowanych dostaw z roku 2020 na rok
2021.

22 stycznia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec
S.A. a LW Bogdanka S.A. W wyniku zawarcia aneksu zostaje przedtuzony termin obowigzywania umowy do dnia 31 grudnia 2024 r.
oraz przesunigciu ulega wolumen ilosciowy niezrealizowanych dostaw z roku 2020 na rok 2021.

19 lutego 2021 r. — zawarcie Umowy dodatkowej sprzedazy wegla nr UD/LW/01/2021 oraz Anekséw do Umowy Wieloletniej nr
UW/LW/01/2021 pomiedzy ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., a LW Bogdanka S.A.

25 lutego 2021 r. Spétka zidentyfikowata konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w ENEA Wytwarzanie sp.
Z 0.0. w wysokosci ok. 2 817 min zt w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2020 r. oraz odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow
wytworczych ENEA Wytwarzanie w wysokosci ok. 2 881 min zt w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GK ENEA za 2020 .,
0 ktérym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 7/2021.

11 marca 2021 r. ENEA S.A. podpisata umowe na sprzedaz zielonej energii z Krakowskim Holdingiem Komunalnym. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz 424 GWh energii elektrycznej z odnawialnych zrédet potwierdzona dokumentami okreslajacymi zrodta oraz ilos¢
dostarczonej energii elektrycznej, sporzadzone przez wiasciwg instytucje certyfikujgca, potwierdzajace pochodzenie energii ze zrédet
odnawialnych.

26 marca 2021 r. zawarta zostata umowa sprzedazy dotyczaca nabycia przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spdice PGE EJ1 sp.
zo0.0.

31 marca 2021 r. Skarb Panstwa nabyt od ENEA S.A. 532 523 udziaty stanowigce 10% kapitatu zakladowego PGE EJ1 sp. z 0.0.

Drugi kwartat

13 kwietnia 2021 r. — zawarcie umoéw z PKP CARGO S.A. na okres od 13 kwietnia 2021 r. do 13 pazdziernika 2022 r. na wykonanie
ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

30 kwietnia 2021 r. — zawarcie przez ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz LW Bogdanka S.A. umowy dodatkowej sprzedazy wegla
Nr UD/LW/02/2021 i Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 z 19 lutego 2021 .

11 maja 2021 r. Zarzad ENEA S.A. podjat decyzjge o dokonaniu czesciowego odkupu obligacji serii ENEA0921 przed terminem
zapadalnosci w celu ich umorzenia w kwocie gltéwnej 350 000 tys. zt powigkszonej o nalezne odsetki oraz premie dla posiadaczy.
Obligacje serii ENEA0921 zostaty wyemitowane w wysokosci 500 000 tys. zt 16 wrzesnia 2015 r. na podstawie ,Umowy Programowe;j
dotyczacej Programu Emisji Obligacji do kwoty 5 000 000 000 zt z dnia 30 czerwca 2014 r.” z pdzn. zm. Niewykupiona czes$¢ obligacii
serii ENEA0921 o wartosci nominalnej 150 000 tys. zt pozostaje w posiadaniu obligatariuszy do dnia zapadalnosci, tj. do 16 wrzesnia
2021r.

23 czerwca 2021 r. — otrzymanie przez ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. informacji od Ministra Klimatu i Srodowiska o wszczeciu
z urzedu postepowania administracyjnego w sprawie otrzymanej przez ten podmiot pomocy publicznej w formie uprawnien do emis;ji
CO, do 2016 r. z tytutu zrealizowanych modernizacji blokéw energetycznych w latach 2013-2016. Na mocy decyzji Ministra Klimatu
i Srodowiska otrzymanej 9 sierpnia 2021 r. postepowania zostaty w cato$ci umorzone.

25 czerwca 2021 r. — podpisanie dokumentéw dotyczacych rozliczenia Projektu Weglowego w ramach Projektu Ostroteka C oraz
realizacji Projektu Gazowego w Ostrotece, o ktérych Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 20/2021 oraz 21/2021.

28 czerwca 2021 r. — zawarcie umowy z PKP CARGO S.A. na okres od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. na wykonanie ustugi
przewozu wegla energetycznego dla ENEA Elektrownia Potaniec S.A. z LW Bogdanka S.A.

28 czerwca 2021 r. — zawarcie uméw z PKP CARGO S.A. na okres od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. na wykonanie ustugi
przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

30 czerwca 2021 r. — ENEA Innowacje sp. z 0.0. podpisata umowe ramowg o wspotpracy z NCBR Investment Fund ASI S.A.

Trzeci kwartat

9 lipca 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2021 oraz Umowy dodatkowej sprzedazy wegla
energetycznego pomiedzy LW Bogdanka S.A. a ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

9 lipca 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 oraz dodatkowej sprzedazy wegla nr UD/LW/03/2021
pomiedzy LW Bogdanka S.A. a ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

9 lipca 2021 r. — zidentyfikowana zostata mozliwos¢ czesciowego rozwigzania rezerwy utworzonej w kwocie 222,2 min zt. CzesSciowe
rozwigzanie rezerwy w kwocie ok. 114 min zt nastagpito w zwigzku z planowanym rozliczeniem inwestycji realizowanej przez spétke
Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0.

23 lipca 2021 r. — ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A., Energa S.A. oraz Skarb Panstwa
zawarty porozumienie dotyczgce wspdipracy w zakresie wydzielenia aktywoéw weglowych i ich integracji w ramach Narodowej Agenciji
Bezpieczenstwa Energetycznego.

15 wrzesnia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Ireneusza Kulki z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz
funkcji Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu z dniem 16 wrze$nia 2021 r.
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Czwarty kwartat

4 pazdziernika 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 pomiedzy ENEA Elektrownia
Potaniec S.A., a LW Bogdanka S.A. na zakup wegla oraz aneksu do umowy dodatkowej sprzedazy wegla pomiedzy tymi podmiotami.
4 pazdziernika 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 oraz Umowy dodatkowej sprzedazy wegla nr
UD/LW/04/2021 pomigdzy LW Bogdanka S.A. a ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

18 listopada 2021 r. ENEA S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisaty warunkowg umowe sprzedazy udziatéw w trzech
spétkach  projektowych, ktérych zadaniem bedzie pozyskanie pozwolerr lokalizacyjnych na budowe farm offshore
w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim. Zgoda UOKIK jest jedynym warunkiem zawieszajgcym dla umowy
przedwstepnej. Wniosek do Prezesa UOKIK o koncentracje spdtki PGE S.A. z ENEA S.A. zostat ztozony 5 lipca 2021 r.

18 listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjefo uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej ENEA S.A. X Kadencji powotany zostat Pan Tomasz Lis.

29 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate w przedmiocie powotania z tym samym dniem Pana Lecha Adama Zaka
na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju na wspdlng kadencje, rozpoczetg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2018 .

1 grudnia 2021 r. agencja ratingowa Fitch Ratings wydata komunikat, w ktérym potwierdzita dla Spotki dtugoterminowe ratingi w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" z perspektywa stabilng.

7 grudnia 2021 r. Zarzad Spokki podjat uchwate o zmianie od 13 grudnia 2021 r. adresu siedziby ENEA S.A. z ul. Gérecka 1, 60-201
Poznan na ul. Pastelowa 8, 60-198 Poznan.

15 grudnia 2021 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej ENEA S.A. Spétka zatwierdzita i przyjeta do realizacji zaktualizowang ,Strategie
Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywa 2040 roku’”.

16 grudnia 2021 r. w wyniku aukcji rynku mocy na 2026 r. zakontraktowanych zostato tgcznie nie mniej niz 1 028 MW obowigzku
mocowego dla jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej ENEA.

16 grudnia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2021 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec
S.A.,, a LW Bogdanka S.A.

16 grudnia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 oraz Umowy dodatkowej sprzedazy wegla nr
UD/LW/05/2021 pomiedzy ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., a LW Bogdanka S.A.

20 grudnia 2021 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy
na 2026 r., w tym cene zamknigcia aukcji mocy, ktéra wynosi 400,39 zi/kW/rok.

21 grudnia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Mariusza Fistka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 22 grudnia
2021r.

22 grudnia 2021 r. zostat podpisany aneks pomigdzy Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0., a GE Power sp. z 0.0. przediuzajacy termin
rozliczenia do 25 marca 2022 .

23 grudnia 2021 r. zostata wydana przez Prezesa UOKIK decyzja o bezwarunkowej zgodzie na koncentracje polegajacej na nabyciu
przez ENEA S.A. od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. udziatéw w trzech spotkach projektowych, ktérych zadaniem bedzie
pozyskanie pozwolen lokalizacyjnych na budowe farm offshore (PSZW).

29 grudnia 2021 r. spisano protokdt odbioru koricowego inwestycji strategicznej zrealizowanej pn. ,Budowa zrédta kogeneracyjnego KR-
Zachdd w Pile”. Elektrocieptownia jest w fazie rozruchu technologicznego. Zainstalowana moc elektryczna wynosi 8,5 MWe, a moc
cieplna 8,4 MW1.

1.2. Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

19 stycznia 2022 r. Zarzad ENEA S.A. podjat uchwate w sprawie zainicjowania procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie nizszg niz 1,00 zt oraz nie wyzszg niz 88 288 515 z, tj. do kwoty nie wyzszej niz 529 731 093 zt, poprzez emisje nie mniej niz 1, ale
nie wigcej niz 88 288 515 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Szczegdtowe informacje nt. emisji
akcji znajdujg sie w raportach biezacych nr 1-3/2022.

21 stycznia 2022 r. ENEA S.A. Ztozyta wniosek do Prezesa Rady Ministrow o objecie przez Skarb Panstwa akciji serii D Spétki za tgczng
kwote nie wyzszg niz 899 659 967,85 zt, w zamian za wktad pieniezny pochodzacy ze srodkéw funduszu reprywatyzacii.

26 stycznia 2022 r. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wspdlnie z ENEA S.A., w ramach spétek projektowych bedacych przedmiotem
wspolnego przedsiewziecia dotyczgcego inwestycji w morskie farmy wiatrowe, ztozyta wnioski o wydanie pozwolen lokalizacyjnych na
budowe morskich farm wiatrowych dla obszaréw o numerach: 14.E.1 oraz 60.E.4.

31 stycznia 2022 r. Elektownia Ostroteka sp. z 0.0. rozwigzata umowe realizujgcg obowigzek mocowy zakontraktowany w wyniku
rozstrzygnigcia aukcji rynku mocy na rok 2023, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 66/2018.

3 lutego 2022 r. zidentyfikowana zostata konieczno$¢ zwigkszenia rezerwy z tytutu umoéw rodzacych obcigzenia w segmencie obrotu,
ktérej stan na 30 wrzesnia 2021 r., zgodnie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym ENEA S.A. zamieszczonym w raporcie
okresowym za lll kw. 2021 r. wynosit 61,9 min zt, do kwoty 250,1 min zt. Dokonano réwniez czesciowego rozwigzania rezerwy na przyszte
zobowigzania inwestycyjne wobec spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. (utworzonej pierwotnie w kwocie 222,2 min zt) z kwoty 108,1
min zt (wykazanej w raporcie okresowym za Il kw. 2021 r.), o kwote 61,6 min zt, do kwoty 46,5 min zt.

21 lutego 2022 r. Sad Apelacyjny w Poznaniu ogtosit wyrok, w ktdrym Sad Apelacyjny: (i) zmienit wyrok Sagdu Okregowego w Poznaniu
poprzez stwierdzenie, ze wypowiedzenie umowy przez ENEA S.A. nie odniosto skutku prawnego, a umowa z Golice Wind Farm sp.
Z 0.0. z siedzibg Warszawie obowigzuije; (i) oddalit w pozostatym zakresie apelacije; (i) oddalit apelacje ENEA S.A.; (iv) zasadzit od
ENEA S.A. narzecz Powoda koszty postepowania apelacyjnego.

10 marca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat Pan Radostaw Kwasnicki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki obradujgce w dniu 10 marca 2022 r. podjeto uchwate, na mocy ktérej ogtoszona zostata
przerwa w obradach NWZ w zakresie dotyczgcym glosowania nad uchwatami w sprawie emisji akcji serii D. Wznowienie obrad NWZ
nastgpi 8 kwietnia 2022 .

11 marca 2022 r. Spétka zawarta umowe poreczenia z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. za zobowigzania spotki
zaleznej ENEA Trading sp. z 0.0. do kwoty 2 400 000 000 zt. Szczegdtowe informacje nt. umowy znajdujg sie w raporcie biezagcym nr
15/2022 z 11 marca 2022r.
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2. ENEA S.A. jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
ds. Korporacyjnych i ds. Finansowych a S ds. Handlowych ZH

Departament Korporacyiny 1o | Departament Contrallingu
Grupy Kapitatowe) Grupy Kapitatowc

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

Cztonek Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju

Departament Nadzoru
Pradukcii | Remantéw 52
w Grupie Kapitatowe]

Z5

Departament Sprzedazy | 1o
w Grupie Kapitatowe]

FC

i Kontroli Grupy Kapitatowej

Departament Zaraadzania
Zasobami Ludzkimi Grupy KL
Kapitatowe}

Departament Regulacjt
i Monitoringu Legislacyinego| HR Doradey Zarzadu
w Grupie Kapitatowe]

Departament Zarzgdzania
Strategiq i Rozwojem Grupy | SR
Kapitatowe]

Departsment Finansiw
Grupy Kapitatowe]

Depertament Be;

st
i Grupy Kepitatowe]

Departament Prawny
FR | Zarzadzania Organizacyjnego
Grupy Kapitatowe]

Koordynator ds. Komunikaefi
20 Zwlazkamt Zawaderrymi

Departament Zarzadzania

K " Ryzyldem Grupy Kapltatowe]

Inspektor Ochrany Danych
Specjalista ds. BHP H

W roku 2021 w wyniku zmian organizacyjnych nastgpito potgczenie dwéch Departamentoéw, tj.: Departamentu Zarzgdzania
Strategicznego i Departamentu Zarzgdzania Rozwojem, co pozwolito na utworzenie w Spétce struktur mogacych kompleksowo
odpowiada¢ za zadania zwigzane z wykonywaniem analiz, planowaniem strategicznym, realizacjg strategii GK ENEA

W ramach procesu optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spoétki, w roku 2021 zmiany organizacyjne objety réwniez likwidacje
Departamentu Teleinformatyki Grupy Kapitatowej przy jednoczesnym zabezpieczeniu kompetencji tego Departamentu poprzez
przypisanie ich do innych jednostek.

Majac na uwadze skale i tempo zmian w obszarze regulacyjnym i legislacyjnym, wptywajgcych na funkcjonowanie GK ENEA,
w strukturach Spétki utworzono jednostke organizacyjng — Departament Regulacji i Monitoringu Legislacyjnego w Grupie
Kapitatowej — odpowiedzialng za koordynowanie dziatarn GK ENEA w tym zakresie.

12 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta Uchwate nr 64/X/2021 w zakresie liczebnosci Zarzgdu ENEA S.A. kadenc;ji
rozpoczetej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018.
W wyniku powyzszego nastgpito zwiekszenie liczebnosci Zarzadu ENEA S.A. o Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju. Przyjeta
przez Rade Nadzorcza ENEA S.A. zmiana stanowi odzwierciedlenie zapotrzebowania Spotki zwigzanego z realizacjg Strategii
Grupy Kapitatowej ENEA oraz pojawiajgcymi sie nowymi wyzwaniami, stojgcymi przed GK ENEA.

W zwigzku ze ww. zmiang liczebnosci Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A., w Spétce dokonano przeglgdu zakresow obowigzkow
poszczegolnych jednostek organizacyjnych Spotki, dostosowujgc realizowane zadania do kompetenciji poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu.

Powyzej przedstawiono strukture organizacyjng Spoétki na dzien 31 grudnia 2021 r.
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3. Organizacja i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ENEA

3.1. Struktura Grupy Kapitatowej ENEA

ENEA S.A.

% liczba glosdw na WZ/ZW w spotkach

100% 100% 64,57%
10
ENEA Operator ENEA Elektrownia ENEA Wytwarzanie ENEA Tradin
p — N ¥ g — LW Bogdanka S.A. N .
Sp.z 0.0. Potaniec S.A. Sp. z.0.0. Sp.z 0.0, 100% ENEA Innowacje
Lt Sp.zo.0.
ENEA Logistyka 100% ENEA Bicenergia | 100%  EkoTRANS Bogdanka 100%. ENEA Centrum
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.0.
100% ENEA Pomiary 100%  ENEA Potaniec Serwis 100% | 1% ENEA Oswietlenie
RG Bogdanka Sp. z 0.0.
Sp. 3 5p.za.0. Sp.zo.0.
100% : saoy, Tarnobrzeska Agencia 100% 100% | Energo-Tour Sp. z 0.0.
ENEA Serwis Rozwioju Regionalnego MR Bogdanka Sp. z 0.0. — ikwidacii
Sp.2 0.0 w likwidacji
= S.A. (TARR)
4,33% ili
99,94% ENEA Ciepto B8, 70% e ek Energatyka | 433%  Electromability
Sp.z 0.0 Sp.z 0.0. Poland S.A.
3)
2) 16,40% Polimex
100%  ENEA Ciepto Serwis 5%
— KZM Kolzam S.A. Mostostal S.A.
100% SUN ENERGY 7
- ) Sp.zoo. 50% Elektrownia
ENEASNowa Energia | Ostrotgka Sp. Z0.0.
p. Z 0.0.
100% GPK energia
Sp.zo.0. 2,66% Zaktady Pomiarowo-Badaweze
99,93% Przedsigt}iorslwn ) [  Energetyki Ergopomiar
| —— Energ:plylzcvocrl'epme] Sp.zo.0.
7.66% Polska Grupa
T111%  Miejska Energetyka Gérnicza 5.A.
Cieplna Pita Sp. 2 0.0.
2769 Ttocznia Metali PRESSTA
— S.A. w upadtosci
- Dystrybucja Wytwarzanie/Ciepto wydobycie Spétki w upadtoseif likwidacii likwidaeyjnej
Obrot Innowacje Pozostata dziatalnosé
[ [ 2% | BankOchrony

Srodowiska S.A.

Y ENEA S.A. facznie z ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. posiada 65,999% liczby gloséw na WZ.
2 Postanowienie o umorzeniu postepowania upadfos$ciowego / spétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze.
3 We wrzesniu sfinalizowano sprzedaz 187 500 akcji, ktére posiadata ENEA S.A. w kapitale zaktadowym Spétki, zmniejszajgc dotychczasowy udziat ENEA S.A. do 16,40%.

W obregbie GK ENEA funkcjonuje 7 wiodgcych podmiotéw, tj. ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA Operator sp. z 0.0.
(dystrybucja energii elektrycznej), ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A. i ENEA Nowa Energia sp. z 0.0.
(produkcja i sprzedaz energii elektrycznej), ENEA Trading sp. z 0.0. (handel hurtowy energig elektryczng) oraz LW Bogdanka S.A.
(wydobycie wegla). Pozostate podmioty $wiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spoétek. W strukturze
Grupy uwzgledniono réwniez udziaty mniejszosciowe w podmiotach posiadane przez ENEA S.A. oraz spotki zalezne od ENEA S.A.
oraz LW Bogdanka S.A.%

4 W dalszej czes$ci dokumentu nazwy spétek moga byé pokazywane bez skréconej formy organizacyjno-prawnej.

3.2. Zmiany w strukturze GK ENEA

Restrukturyzacja majatkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w 2021 r. GK ENEA, poza inicjatywami zwigzanymi
z planowanymi zmianami, nie realizowata istotnych dziatan w zakresie restrukturyzacji majgtkowe;.

Dezinwestycje kapitatowe

Do dnia 31 marca 2021 r. Emitent posiadat 532 523 udziaty PGE EJ1 sp. z o0.0., stanowigce 10% kapitatu zaktadowego tej spotki.
31 marca 2021 r. Skarb Panstwa nabyt od ENEA S.A. ww. udziaty, w zwigzku z tym ENEA S.A. nie jest juz udziatowcem spotki
PGE EJ1 sp. z 0.0.

30 grudnia 2021 r. ENEA Elektrownia Potaniec S.A. sprzedata 11 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy i fgcznej wartosci
nominalnej 5 500,00 z}, stanowigcych tgcznie 9,91% kapitatu zakladowego NZOZ Centrum Medyczne sp. z 0.0., na rzecz oséb
fizycznych.

W pozostatym zakresie w roku 2021 nie prowadzono istotnych dziatan w zakresie dezinwestycji kapitatowych.
Zmiany w organizacji
W 2021 r. GK ENEA kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy.

Inwestycje kapitatowe
Szczegotowy opis procesdw zwigzanych z inwestycjami kapitatowymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu finansowym za 2021 r.
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Zdarzenia w raportowanym okresie oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania

19 stycznia 2021 r. zostat uruchomiony projekt ,,Potgczenie ENEA Innowacje sp. z 0.0. z ENEA Badania i Rozwdj sp. z 0.0.”.
Celem potgczenia spotek ENEA Innowacje oraz ENEA Badania i Rozwdj jest optymalizacja dziatalnosci innowacyjnej
w GK ENEA. 1 czerwca 2021 r. potgczenie spdtek zostato zarejestrowane w KRS.

31 marca 2021 r. Skarb Panstwa nabyt od ENEA S.A. 532 523 udzialy PGE EJ1 sp. z o.0., stanowigce 10% kapitatu
zakfadowego tej spotki, w zwigzku z tym ENEA S.A. nie jest juz udziatowcem spétki PGE EJ1 sp. z o.0.

7 maja 2021 r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw ENEA Innowacje podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote 4 500 000 z, to jest z kwoty 26 360 000 zt do kwoty 30 860 000 zt, poprzez utworzenie 45 000
udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Podwyzszenie zostato zarejestrowane 1 lipca 2021 r.

We wrzesniu 2021 r. sfinalizowano sprzedaz 187 500 akciji, ktére posiadata ENEA S.A. w kapitale zaktadowym Polimex
Mostostal S.A., zmniejszajgc dotychczasowy udziat ENEA S.A. z 16,48% w kapitale zaktadowym Spétki do 16,40% (38 812
524 akcji).

14 grudnia 2021 r. ENEA Nowa Energia nabyta od Solartech by Maybatt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 100 udziatéw spotki
SUN ENERGY 7 z siedzibg w Gléwczycach o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt
stanowigcych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz 100 udziatéw spotki GPK Energia o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy i tagcznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt stanowigcych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym.

16 grudnia 2021 r. ENEA S.A. nabyta od ENEA Elektrownia Potaniec 1 udziat w spofce Zaktady Pomiarowo-Badawcze
Energetyki ,Energopomiar” o warto$ci nominalnej 418 288,40 zt stanowigcy tgcznie 7,77% kapitatu zaktadowego.

16 grudnia 2021 r. ENEA S.A. nabyta od ENEA Wytwarzanie 1 udziat w spotce Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
»Energopomiar” o0 wartosci nominalnej 418 288,40 zt stanowigcy facznie 7,77% kapitatu zakltadowego.

16 grudnia 2021 r. ENEA S.A. nabyta od ENEA Wytwarzanie 13 156 udziatéw w spétce Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
w Obornikach o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 6 578 000,00 zt stanowigcych 99,93%
udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz 24 695 udziatdbw w spétce Miejska Energetyka Cieplna Pita o wartosci nominalnej
1 000,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 24 695 000,00 zt stanowigcych 71,11% udziatu w jej kapitale zakladowym.

30 grudnia 2021 r. ENEA Elektrownia Potaniec sprzedata 11 udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy i tgcznej wartosci
nominalnej 5 500,00 zt, stanowigcych fgcznie 9,91% kapitatu zakltadowego NZOZ Centrum Medyczne, na rzecz osob
fizycznych.

16 marca 2022 r. ENEA S.A. zawigzata spotke celowg pod nazwg ENEA ELKOGAZ sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
19 000 000,00 zt.

3.3. Obszary biznesowe GK ENEA

Dystrybucija

eDostarczanie energii elektrycznej

ePlanowanie i zapewnianie rozbudowy sieci dystrybucyjnej,
w tym przytgczanie nowych Klientéw

eEksploatacja, konserwacja i remonty sieci dystrybucyjnej

e Zarzadzanie danymi pomiarowymi

Wytwarzanie

e\Wytwarzanie energii w oparciu o wegiel kamienny, biomase, gaz,
wiatr, wode i biogaz

e\Wytwarzanie ciepta

ePrzesytanie i dystrybucja ciepta

*Obrét energig elektryczng

Wydobycie

eProdukcja wegla kamiennego

eSprzedaz wegla kamiennego

e Zabezpieczenie bazy surowcowej dla Grupy Kapitatowej

Obroét hurtowy

o Optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej
i paliwa gazowego

eDziatania na rynkach produktowych

e Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych

Obroét detaliczn

o Obrét energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku
detalicznym

e Oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb Klientow

eKompleksowa Obstuga Klienta

11
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3.3.1. Wydobycie

W GK ENEA dziatalno$¢ w przemysle wydobywczym prowadzona jest przez spétke zalezng LW Bogdanka, ktéra jest jednym
z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrdzniajagcym sie na tle branzy pod wzgledem osigganych wynikow
finansowych, wydajnosci wydobycia wegla kamiennego oraz planéw inwestycyjnych, zaktadajgcych udostepnienie nowych ztéz.
Sprzedawany przez LW Bogdanka wegiel kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii
elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Odbiorcami LW Bogdanka sg w gtéwnej mierze firmy przemystowe, przede wszystkim
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w branzy elektroenergetycznej, zlokalizowane we wschodniej i pétnocno-wschodniej Polsce.

Wyszczegoélnienie Zmiana IV kw. 2020 IV kw. 2021 VANTETEY
Produkcja netto [tys. ton] 7612 9935 30,5% 2074 2432 17,3%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 7670 10 036 30,8% 1970 2792 41,7%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 122 21 -82,8% 122 21 -82,8%
Roboty chodnikowe [km] 25,7 23,2 -9,7% 6,1 7,8 27,9%

3.3.2. Wytwarzanie
3.3.2.1. Aktywa wytworcze GK ENEA

Moc zainstalowana Moc osiagana Moc zainstalowana MOC zainstalowana
Wyszczegélnienie elektryczna elektryczna cieplna w OZE
(MW ] [MW ] [MW] [MW ]
Elektrownia Kozienice 4071,8 4.020,0 125,4
Elektrownia Potaniec 1879,0 1899,0 130,0 230,0
Farmy wiatrowe Bardy, Darzyno
i Baczyna (Lubno |'i Lubno II) ALE 7l o AL
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 3,1 3,8
Elektrownie Wodne 58,8 55,8 0,0 58,8
MEC Pita 18,4 18,4 136,6
PEC Oborniki - - 27,4
ENEA Clgp}o (El'ektrouep}owma Biatystok, 2035 156,6 684.1 785
Cieptownia Zachod)
Razem [brutto] 6 306,9 6 223,7 1106,6 442,7

Powyzsza tabela uwzglednia wybudowane pod koniec 2021 r. zrodto kogeneracyjne na paliwo gazowe EC Zachdd w Pile.
3.3.2.2. Wytwarzanie — zestawienie mocy zainstalowanych
Elektrownia Kozienice

Blok B1 B2 B3 B4 B5 =19 B7 B8 (=3¢] B10 B11

Moc zainstalowana [MW] 230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1112

Planowany rok wytgczenia

o 2025 2025 2025 2025 2027 2027 2027 2027 2041 2042 2048
z produkcji

Uwaga: Powyzsze dane przedstawiajg wariant bazowy. Spotka posiada takze réownolegte warianty technologiczne o tym samym poziomie atrakcyjnosci, ale o odmiennej konfiguracji
technologicznej skutkujgcej innym w czasie i ilosciom odstawien blokdw B1-B8 na potrzeby odtworzenia mocy wytwérczych

Powyzsze dane dla B1-B8 zostaty sporzadzone w oparciu o aktualnie zakladany w ramach projektu odtworzenia mocy wytwoérczych
harmonogram, natomiast dla pozostatych blokéw w oparciu o aktualnie obowigzujgcy harmonogram pracy blokow i ujetych w nim
odstawien jednostek wytworczych. W ENEA Wytwarzanie wykonano dokumentacje koncepcyjng oraz studium wykonalno$ci
obejmujgce analize mozliwosci i zasadnosci wykorzystania paliwa gazowego (blok gazowo-parowy) w istniejgcej infrastrukturze
blokow klasy 200 MWe. Szczegotowe informacje nt. procesu opisane sg w punkcie 10.31. na str. 77.

Elektrownia Potaniec

Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 GU
Moc zainstalowana [MW] 200 242 242 242 242 242 239 230
Planowany ostatni rok produkciji 2023 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

Powyzsze dane zostaty sporzgdzone w oparciu o aktualnie obowigzujgcy harmonogram pracy blokéw i ujetych w nim odstawien
jednostek wytwoérczych. Aktualnie realizowany jest projekt pt. ,,Dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do wymagan Rynku
Mocy po 1 lipca 2025 r.” oraz trwajg prace nad opracowywaniem koncepcji modernizacji Bloku 1. 28 lipca 2021 r. dokonano zmiany
koncesji — podniesienia mocy zainstalowanej o 42 MW bloku nr 5 po przeprowadzonej modernizaciji.
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ENEA Nowa Energia

Na koniec 2021 r. spotka posiadata majatek produkcyjny i nieprodukcyjny: 21 stopni wodnych z obiektami towarzyszgacymi, na
ktorych usytuowane sg elektrownie wodne o mocy zainstalowanej od 132 kW do 24,8 MW, Elektrocieptownig Biogazowa Liszkowo
0 mocy zainstalowanej 2,1 MW, farmy wiatrowe: Darzyno o mocy zainstalowanej 6,3 MW, Bardy o mocy zainstalowanej 50,0 MW
oraz FW Lubno | i Lubno Il o0 mocy zainstalowanej 7,65 MW kazda. Elektrownie wodne usytuowane sg na rzekach: Brda, Wda,

Gwda, Rega, Drawa, Mysla, Obra i Wetna.

ENEA Ciepto

Blok B1 B2 B3 B4Y)  Kotlty wodne K2 K4 K5
Moc zainstalowana [MW] 55 55 70 23,5 Moc zainstalowana [MW] 0 0
Moc termiczna [MW1] 98,4 108 108 0 Moc termiczna [MW1] 35 40 40

Planowany ostatni rok produkcji 2027 2045 2055 2040

Planowany ostatni rok produkciji

Y Turbozespét kondensacyjny zasilany z upustow bloku B1.

3.3.2.3. Dane dotyczace obszaru Wytwarzania

Wyszczegodlnienie Zmiana 2020 IV kw. 2021 Zmiana

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh] 17,4% 5629 6 858 21,8%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 20 090 23978 19,4% 4994 6236 24,9%
Produkcja z OZE [GWh] 2392 2415 1,0% 635 622 -2,0%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 6676 8011 20,0% 2217 2598 17,2%

ENEA Wytwarzanie

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh] 15,6% 15,7%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 15 447 17 861 15,6% 3844 4 446 15,7%
Blok 11 Elektrowni Kozienice
Produkcja energii elektrycznej netto [GWh] 4046 5179 28,0% 271 1043 284,9%
Srednie miesieczne obcigzenie netto [MW] 700 726 3,7% 617 756 22,5%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 199 403 102,5% 67 222 231,3%

ENEA Nowa Energia

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

-13,3%

Produkcja z OZE [GWh], w tym: 323 280 -13,3% 83 81 -3,4%
elektrownie wodne 130 114 -12,0% 30 26 -13,0%
farmy wiatrowe 183 157 -14,4% 51 52 2,9%
biogazownie 9 9 - 3 3 -

ENEA Elektrownia Potaniec

Catkowite wytw; nie energii elektrycznej (netto) [GWh] 23,9% 39,5%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 4 467 5873 31,5% 1100 1731 57,3%
Produkcja z OZE (spalanie biomasy — Zielony Blok) [GWh] 1442 1582 9,7% 401 389 -3,2%
Produkcja z OZE (wspétspalanie biomasy) [GWh] 371 326 -12,2% 79 87 8,9%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 2016 2 346 16,4% 613 634 3,3%

ENEA Ciepto

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh]

18,0%

19,4%

. - 105 199 89,5% 32 57 78,1%
— z wylgczeniem spalania biomasy
Produkcja z OZE — spalanie biomasy [GWh] 255 227 -11,0% 71 65 -8,5%
Produkcja ciepta brutto [TJ] (razem z Cieptownig Zachod) 3642 4319 18,5% 1239 1421 14,6%

PEC Oborniki

Produkcja ciepta brutto [TJ]
MEC Pita

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

Produkcja ciepta brutto [TJ]

113 129 14,5%

-35,60%

706 815 15,40%

258

8,4%

-85,6%
8,8%
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3.3.2.4. Emisja COz, przydziat bezptatnych uprawnien CO, koszty z tytulu uprawnien

Emisja COz [t] Przydziat bezptatnych uprawnien CO: [t] Koszty z tytutu uprawnien [tys. zi]

Elektrownia Kozienice

2020 13 786 235 55 833 1455 082
2021 15 855 535 2195 2229 638
MEC Pita

2020 81 089 11 8272 6 6709
2021 89 811 9 083% 16 740V

Bialystok — Elektrocieptownia

2020 174 755 70 157 11 525
2021 312 696 45 587 31741
Biatystok — Cieptownia Zachod

2020 14 588 6682 1546
2021 18 138 24879 1809
Elektrownia Potaniec

2020 4 555 879 1241 3577 398 681
2021 6 030 838 89 956° 598 697
teczynska Energetyka®

2020 45 263 6 535 3902

2021 53 083 10 632 9413

Razem 2020 18 657 809 1386 377 1877 405

Razem 2021 22 360 101 159 940 2888 038

Y Ujecie ksiegowe.

) Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2020.
)

)

N

%) Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2021.

4 Podmiot w GK LW Bogdanka, posiadajgcy uprawnienia do emisji CO-.

3.3.2.5. Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej dla Elektrowni Kozienice oraz Elektrowni Potaniec jest
wegiel kamienny w asortymencie miatu. Podstawowymi paliwami uzywanymi w ENEA Ciepto - Elektrocieptownia Biatystok
w 2021 r. byly wegiel i biomasa — gtéwnie w postaci zrebki z drewna energetycznego, zrebki z wierzby i topoli energetycznej,
pozostatosci z produkcji rolnej oraz przemystu przetwarzajgcego produkty rolne.

Dostawy wegla
Elektrownia Kozienice Elektrownia Potaniec ENEA Ciepto
A LW Bogdanka (93%) LW Bogdanka (43%) LW Bogdanka (92%)
Gtoéwni dostawcy wegla w 2021 r. PGG (5%) PGG (53%) PGG (8%)

Gtoéwny przewoznik realizujgcy o Kolprem (ok. 14%) LW Bogdanka (ok. 92%)
dostawy w okresie 2021 r. PKP Cargo (k. 100%) PKP Cargo (ok. 65%) CTL Logistics sp. z 0.0. (ok. 8%)
Zakup paliwa
Obszar Wytwarzania
T aliwa

AL llos¢ Koszt llos¢ Koszt

[tys. ton] [min zi] [tys. ton] [min zi]
Wegiel kamienny 8719 2143 10 484 2539
Biomasa 1957 515 2033 465
Olej opatowy (ciezki)® 13 16 15 30
Olej opatowy (lekki)? 6 15 7 23
Gaz [tys. m*]>¥ 21518 25 15 342 20

Razem 2714 3077

: Paliwo rozpatkowe w B1-10 Elektrowni Kozienice i B1-7 Elektrowni Potaniec.

Paliwo rozpatkowe w B11 Elektrowni Kozienice i B9 Elektrowni Potaniec.
Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita oraz energii cieplnej w PEC Oborniki.
Uzywany do produkcji ciepta w Cieptowni Zachdd: jednostka objetosci gazu w tys. Nm ¢

n

w

)
)
)
)

IS
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3.3.3. Dystrybucja

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh] Liczba Odbiorcéow (w tys.)

(19 419)(20 336) (2661 | \ J
(14 527)(15 259
(4 892)[5 077]
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem 2020 m2021

2020 m2021

108,09 tys. km — Dtugosc¢ linii dystrybucyjnych 38,94 tys.szt. — Liczba stacji elektro-energetycznych

13,23 tys. km — Dtugos$¢ przytaczy 986,33 tys. szt. — Liczba przytgczy

taczna wartos¢ regulacyjna aktywow (WRA) uwzgledniona w kalkulaciji taryfy na rok 2021 (w tym réwniez tzw. WRA_AMI) wyniosta:
9 273 966 tys. zt.

W 2021 r., w stosunku do roku 2020, miat miejsce wzrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucyjnych 0 917 GWh (wzrost 0 4,7%).
Wzrost nastgpit zarébwno w segmencie odbiorcow biznesowych, jak i w segmencie gospodarstw domowych. Nastgpit wzrost liczby
Klientéw o 42 tys. (0 1,6%).

Przychody ze sprzedazy obszaru Dystrybucji wzrosty o 51,4 min zi, tj. do poziomu 3 280 min zi.
Przylaczone zrédta OZE na terenie dziatania ENEA Operator w okresie 2016 — 2021

Liczba przytaczonych zrédet
OZE, zakwalifikowanych do

Liczba przylaczonych Suma mocy przytagczonych Suma mocy przytagczonych
mikroinstalacji wynikajaca ze zrédet OZE, zakwalifikowanych mikroinstalacji wynikajaca ze
ztozonych zgtoszen i wnioskéw do Il i lll grupy przylaczeniowej, ztozonych zgloszen i wnioskéw

narastajaco [szt. narastajgco [MW

Il'i lll grupy przytaczeniowej,
narastajaco [szt.

2016 350 2479 1220 17
2017 360 4302 1240 31
2018 400 6910 1280 50
2019 493 18 900 1369 136
2020 593 61 990 1614 435
2021 785 108 873 2 066 830

Liczba i diugosé¢ przylgczy

. 2021
PR Liczba [szt] Dlugosé [km] Liczba [szt] Dlugosé [km]
Napowietrzne 323 293 6972 319 658 6 990
Kablowe 642 701 6 031 666 670 6 242
Liczba stacji elektroenergetycznych
szczegblnienie 2020 2021
y 9 Liczba [szt.] Liczba [szt.]
110 kV 248 249
SN 38 266 38 689
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3.3.4. Obrét
Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

W 2021 r., w stosunku do roku poprzedniego, nastgpit wzrost fgcznego wolumenu sprzedazy energii elektryczneji paliwa gazowego
0 3 393 GWh, tj. 0 ok. 16%. W zakresie podstawowej dziatalnosci jakg jest sprzedaz energii elektrycznej wzrost dotyczyt przede
wszystkim segmentu odbiorcéw biznesowych, gdzie wolumen sprzedazy byt wyzszy o 3 101 GWh, tj. 0 ok. 21% i byt spowodowany
zaréwno zmiang portfela klientéw miedzy latami 2020 i 2021, jak réwniez wyzszym poborem energii przez klientow. Wzrost
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej w segmencie gospodarstw domowych wyniést 56 GWh, tj. ok. 1%. Zwiekszeniu ulegt
réwniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, o 236 GWh, tj. o ok.
18%, (tym w segmencie odbiorcéw biznesowych o 232 GWh, oraz w segmencie gospodarstw domowych o 4 GWh).

taczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego w 2021 r. wzrosty, w stosunku do 2020 r., o 1 055 min z,
tj. 0 17%.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [GWh]

24 506
21113
19 694 T
16 361
1330
1555
1323
22 940
18 139 4752 4812 19 783
15 038
7 11
4745 4801
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

BEnergia elektryczna Gaz

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [min zi]V

6 187 7242
175
4790 5748 3
1397 1494 7067
5574 6056
4 665
5
1
1391 1493
-2
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM
BEnergia elektryczna Gaz Rekompensata

Y Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w 2020 r. identyfikujg przychody wynikajgce z rozliczen z Zarzadcg Rozliczen Ceny z tytuty kwoty réznicy cen
i rekompensat za 2019 r. wyptaconych w 2020 r. (tzw. rekompensata).
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3.4. Strategia rozwoju

W 2021 r. GK ENEA realizowata Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 r. z perspektywg 2035 r., zatwierdzong
12 grudnia 2019 r.

Wobec licznych oraz fundamentalnych zmian w otoczeniu branzowym, w 2021 r. zostaty zainicjowane prace nad aktualizacjg
Strategii GK ENEA w celu zaadresowania aktualnych wyzwan oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci w branzy energetyczne;j.
W efekcie przeprowadzonych prac 15 grudnia 2021 r. Spétka zatwierdzita i przyjeta do realizacji zaktualizowang ,Strategie Rozwoju
Grupy Kapitalowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku”, ktéra umozliwi ambitng, odpowiedzialng i efektywng
transformacje GK ENEA.

Enea, racjonalnie i efektywnie realizujac transformacje polskiej
energetyki, dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla klien-
téw, budujgc trwate relacje oparte na poszanowaniu $rodowiska
naturalnego oraz wzajemnie wyznawanych wartoéciach

Enea jest wiodagcym dostawca zintegrowanych
produktéw i ustug wyznaczajac nowe trendy
podczas transformacji energetycznej

Grupa Kapitatowa ENEA jako odpowiedzialny podmiot z branzy energetycznej oraz chcac sprosta¢ innym globalnym wyzwaniom,
zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci przy minimalizowaniu oddziatywania na srodowisko naturalne. Dziatajgc zgodnie
z zatozeniami dotyczacymi transformaciji sektora elektroenergetycznego w Polsce, Grupa podejmuje dziatania w zakresie
wydzielenia ze swoich struktur aktywéw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych.

GK ENEA zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci w sposéb zrownowazony, przy jednoczesnym minimalizowaniu oddziatywania
na srodowisko naturalne. Fundament do okreslenia celéw strategicznych stanowig nastepujgce kierunki rozwoju:

(prop-trading, origination)

/ \ Zaangazowanie w energetyke wiatrowa
na morzu (offshore%
\ Budowa produkt()\n_l multienergetycznych, }
/—\ Intensyfikacja dziatan w kierunku dostepu \ wiymZreydzsie Eiehn dast

\ do zielonej energii poprzez realizacje
portfela OZE Grupy Enea
Ekspansja sprzedazy i lojalizacja klientéw

/ | Rozwéj instalacji hybrydowych
\ Rozwdj nowych linii biznesowych
/ \ Energetyka konwencjonalna oparta o zréd{a \

| niskoemisyjne (gaz - jako paliwo prze]scnowe
biomasa; RDF) \
/1 \ Rozwéj mikro- i makroklastréw energetycznych
Rozwdj inteligentnej sieci energetycznej
| Rozwdj nowoczesnej oferty dla prosumentéw,

| w tym wspétpraca z samorzadami i ruchami
Zmiana funkcjonowania OSD w nowym / miejskimi, a takze udziat w tworzeniu i zarzadza-
modelu rynku energii k niu wyspami energetycznymi (klastrami energii)

Rozwéj projektéw w zakresie magazynowania
) energii i $wiadczenie ustug na zewnatrz /‘
\ Rozwo; obszaru handlu hurtowego Grupy Enea }

Grupa ENEA, jako jeden z najwazniejszych podmiotéw na rynku energii w Polsce, wspotodpowiedzialny za
bezpieczenstwo energetyczne panstwa, obserwuje globalne trendy i rozumie wyzwanie, jakim sg zmiany klimatyczne,

dlatego aktywnie uczestniczy w rozwoju sektora OZE i w ramach #TransformacjaEnei chce inwestowa¢ w technologie
zeroemisyjne.
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Celem nadrzednym GK ENEA jest zrownowazona transformacja budujgca wzrost wartosci Grupy Kapitatowej ENEA. Mapa celéw
obejmuje, obok celu nadrzednego, nizej wskazane cele:

W Perspektywie Wiasciciela:

- Rozwdj Odnawialnych Zrédet Energii opartych na nowoczesnych technologiach;

- Trwate relacje z Klientami, systematycznie spadajgce koszty dotarcia i utrzymania Klienta;

- Zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK ENEA;

- Niezawodnos¢ i ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej;

- Wdrazanie innowaciji i nowych technologii we wszystkich obszarach funkcjonowania GK ENEA.

W Perspektywie Klienta:

- Odpowiedzialny partner w zréwnowazonym zarzgdzaniu relacjami ze spoteczno$ciami lokalnymi, srodowiskiem i Klientami;
- ZdoInos¢ do zaspokajania kompleksowych potrzeb Klienta;

- Atrakcyjna relacja ceny do jakosci oferowanych pakietéw produktéw i ustug;

- Rozwdj nowych linii biznesowych dla oferowania Klientom nowych produktéw nie tylko energetycznych.

W Perspektywie Procesow:

- Wytwarzanie optymalnego i zréwnowazonego miksu produktéw i ustug dla dobrze zidentyfikowanych Klientéw we wspotpracy
z partnerami biznesowymi i spotecznymi;

- Sprawne docieranie do Klientéw i dostarczanie obiecanych wartosci, na czas, we wtasciwej cenie oraz jakosci z uwzglednieniem
odpowiedzialnego i etycznego marketingu oraz rzetelnej informaciji;

- Spdjne, zintegrowane i zrownowazone zarzgdzanie elastycznymi, otwartymi grupami kompetencyjnymi w jasno zdefiniowanych
liniach biznesowych, w preferowanej roli operatoréw biznesu na powierzonym majatku.

W Perspektywie Rozwoju:

- Nowoczesny, transparentny i etyczny tad Organizacyjny na wszystkich szczeblach w catej GK ENEA;
- Efektywny model operacyjny GK ENEA dostosowany do zmieniajgcej sie Grupy;
- Postepowa edukacja uwzgledniajgca wyzwania transformac;ji.

ENEA zaktada, ze w wyniku realizacji Strategii osiggnie:

1. wzrost mocy zainstalowanych w odnawialnych zrédtach energii (brutto) o 1 510 MW do 2030 r. i 3 580 MW w 2040 r., liczony
wzgledem roku 2020 (nie uwzgledniajgc przy tym mocy istniejgcego juz tzw. ,Zielonego Bloku" nalezgcego do ENEA Elektrownia
Potaniec);

2. redukcje wartosci wskaznika jednostkowej emisji CO, do 254 kg CO./MWh w 2030 r., z dgzeniem do osiggnigcia wskaznika na
poziomie 201 kg CO./MWh w perspektywie 2040 r., a do 2050 r. GK ENEA planuje osiagna¢ neutralno$¢ klimatyczng;

3. udziat w sprzedazy energii elektrycznej do Klientéow GK ENEA w catkowitym rynku sprzedazy energii elektrycznej w Polsce do
poziomu 16% w roku 2030 oraz co najmniej 17% w 2040 r.;

4. warto$¢ wskaznika SAIDI na poziomie 74,59 minut w 2030 r. oraz 70 minut w 2040 r.;

. warto$¢ wskaznika SAIFI na poziomie 2,02 w 2030 r. oraz 1,93 w 2040 r.;

. warto$¢ wskaznika strat sieciowych w dystrybucji na poziomie 5,14% w 2030 r. oraz 5,0% w 2040 r.;

. wskaznik ROE GK ENEA na poziomie 6,4% w 2030 r. oraz 7,1% w 2040 r.;

. wskaznik ROA GK ENEA na poziomie 2,9% w 2030 r. oraz 4,6% w 2040 r.;

. udziat EBITDA GK ENEA z Nowych Linii Biznesowych na poziomie 7-12% w 2030 r. oraz 10-15% w roku 2040, w relacji do
catosci EBITDA GK ENEA.

Szacowane do osiggniecia miary realizacji celéw strategicznych w perspektywie 2040 r., o ktérych mowa w punktach 1.-2. oraz 7.-
9. powyzej zostaly wyznaczone przy zatozeniu wydzielenia aktywow weglowych poza GK ENEA.

© oo~NO W,

Wartos¢ osiggnieta

Wskaznik W roku 2021 Oczekiwana wartos¢ wskaznika w roku:
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 11,8% ;828 gﬁ
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 5,2% ;828 421222
Wskaznik jednostkowej emisji CO, w GK ENEA 775 CO,/MWh* ;828 ;gi tg gg;mxz
Wskazniki SAIDI 77,06 minut igig 74?2 ::::

2030 2,02
Wskazniki SAIFI 1,94 2040 1,93
Wskaznik strat sieciowych w dystrybucji 5,56% igjg 551322

* emisja CO2 zwigzana z produkcjg energii elektrycznej i cieplnej (wskaznik emisji CO2 bezposrednio zwigzany tylko z produkcjg energii elektrycznej wynosi
772 kg CO2/MWh)
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3.5. Realizowane dziatania i inwestycje
3.5.1. CAPEX - Naktady inwestycyjne

2441
1980
1176 1033
14
© 453 548 444
. O B
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Pozostate Razem
2020 m2021

Wykonanie IV kw.
2021/ Plan IV kw

CAPEX - Naktady Wykonanie Wykonanie

Wykonanie Wykonanie Wykonanie 2021 Plan 2021 Plan 2022

inwestycyjne [min zi] IV kw. 2020 IV kw. 2021 2021 ’ 2020 2021 / Plan 2021

Wydobycie 117,9 2425 168,0% 613,8 452.8 75,8% 597,7 679,0

Wytwarzanie 185,9 155,6 83,9% 548,0 4442 78,1% 568,8 612,7

Dystrybucja 428,5 446,0 182,0% 1176,2 1032,7 114,6% 901,3 1264,4
Wsparcie i inne 71,4 26,0 57,2% 103,3 50,7 11,5% 440,1 645,0

Razem 803,7 870,1 140,2% 24413 1980,4 79,0% 2507,9 3201,1

Inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska

Wyszczegolnienie Wykonanie 2021 [min zi]

Dostosowanie do konkluzji BAT (Elektrownia Potaniec) 91,6
Budowa zrédta kogeneracyjnego w Pile (MEC Pita) 33,4
Dostosowanie do konkluzji BAT (Elektrownia Kozienice) 10,4
Pozostate 20,5
tacznie inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska 155,9

3.5.2. Realizacje kluczowych projektéw
Obszar Dystrybucji — ENEA Operator

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. Budowa i modernizacja szeregu elementow infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, $redniego i niskiego napiecia
oraz stacje elektroenergetyczne, zwigzana z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego,

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa niezawodnosci ijakosci dostaw energii elektrycznej — 9732

automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajgce do osiggniecia w sieci

standardu ,smart grid”;
. Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalno$ci w zakresie informatyki i telekomunikacji; 25,7
. Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalno$ci w zakresie budynkéw i narzedzi; 12,7
. Rozwoéj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie transportu. 7.6
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:
. Budowa i modernizacja szeregu elementéw infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, $redniego i niskiego napigcia

oraz stacje elektroenergetyczne, zwigzana z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego, 11493

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa niezawodnosci ijakosci dostaw energii elektrycznej —

automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajgce do osiggniecia w sieci

standardu ,smart grid”;
o Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie informatyki i telekomunikacii; 53,2
o Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie budynkéw i narzedzi; 40,0
o Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie transportu. 7,5
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Obszar Wytwarzania — Elektrownia Kozienice

NEATERIWER ] Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. modernizacja bloku nr 3 — modernizacja zakonczona, 8 lipca 2021 r. Ruch Prébny z wynikiem pozytywnym, gég
. modernizacja bloku nr 8 — modernizacja zakonczona, 26 maja 2021 r. Ruch Probny z wynikiem pozytywnym, '
. w ramach Programu ,Modernizacja uktadu wody chtodzgcej Elektrowni Kozienice: 02
- modernizacja kanatu ujeciowego wody chtodzgcej — projekt zakonczono, 7’3
- modernizacja pomp wody chtodzgcej blokéw 200MW — zakorczono projekt dostosowywania ENEA Wytwarzanie do konkluzji BAT. '
. w ramach Programu dostosowania ENEA Wytwarzanie do konkluzji BAT:
- modernizacja instalacji odsiarczania spalin I0S Il — projekt zakonczony, odbiér koncowy 12 sierpnia 2021 r. 24
- modernizacja instalacji odsiarczania spalin I0S IV — projekt zakonczony, odbiér koricowy 12 sierpnia 2021 r. 016
- modernizacja instalacji odsiarczania spalin I0S | — projekt zakonczony, odbiér koncowy 3 wrzesnia 2021 r. 0’6
- elektrofiltr bloku nr 3 — projekt zakoriczony, odbiér koncowy 23 lipca 2021 r. 016
- elektrofiltr bloku nr 8 — projekt zakonczony, odbiér koncowy 15 czerwca 2021 r. 0’5
- zabudowa instalacji redukcji metali ciezkich ze $ciekéw I0S | — V - projekt zakonczony, odbiér koricowy 10 grudnia 2021 r. 6:2
Inwestycje niezrealizowane w 2021 i przewidziane do dokonczenia w 2022 r.
1. Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin wraz z modernizacjg elektrofiltréow dla kottow AP-1650 blokéw nr 9 i 10 6,5
w ramach Programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW — kontynuacja z 2018 r.
2. W ramach Programu ,Modernizacja uktadu wody chtodzgcej Elektrowni Kozienice” z realizacjg w latach 2019-2022: 0,6
. budowa chtodni wentylatorowych wraz z pracami projektowymi - 28 kwietnia 2021 r. uzyskano zgody korporacyjne (KI oraz ENEA
S.A.) w zakresie zwiekszenia naktadow w latach 2019-2022 do poziomu 145 min zt. 10 sierpnia 2021 r. uniewazniono postepowanie
na wytonienie Wykonawcy, co jest konsekwencja zlozonego 10 maja 2021 r. odwotania przez jednego
z Wykonawcow oraz wyroku Krajowej Izby Odwotawczej z 5 lipca 2021 r. (zatgczonego do pisma z 22 lipca 2021 r.),
w ktérym w szczegdlnosci nakazano odrzucenie wybranej oferty i powtorzenie czynnosci wyboru Wykonawcy. Obecnie Spétka jest
w toku weryfikacji zatozen projektowych w celu okreslenia trybu dalszego postepowania przed ewentualnym wszczeciem kolejnego
postepowania.
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:
Program modernizacyijny ujety na Liscie Inwestycii Strategicznych ENEA S.A.:
- Blok Nr 6 41,8
- Blok Nr 10 43,2
- Blok Nr 11 62,6
» modernizacja uktadu wody chtodzacej Elektrowni Kozienice 66,0

Obszar Wytwarzania — Elektrownia Potaniec

NEATERIWES Y Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do konkluzji BAT. 91,6
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:

. dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do konkluzji BAT 62,2
. dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do wymagan Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r. 25,1

Obszar Wytwarzania — ENEA Ciepto

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. inwestycje z dofinansowaniem - przebudowa istniejacych sieci i weztéw cieplnych; 19,0
. inwestycje rozwojowe - budowa nowych sieci, przytaczy i weztéw cieplnych, telemetria; 10,6
. modernizacja kottéw weglowych w Cieptowni Zachéd w celu dostosowania do wymogéw ochrony $rodowiska; 0,2
. pozostate inwestycje w obszarze Centrali; 55
. rewitalizacja kotta K7; 2,4
. odtworzenie mtynéw weglowych kottow K-7 i K-8; 1,2
. wymiana sterownikéw w systemach automatyki klasy DCS oraz w systemach FSC na blokach i uktadach pozablokowych; 3,4
. budowa biomasowego bloku kogeneracyjnego; 0,4
. pozostate inwestycje w obszarze Oddziatu Elektrocieptowni Biatystok. 5,0
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r :
. inwestycje z dofinansowaniem - przebudowa istniejacych sieci i weztow cieplnych; 27,8
. inwestycje rozwojowe - budowa nowych sieci, przytgczy i weztéw cieplnych, telemetria; 10,0
. modernizacja kottow weglowych w Cieptowni Zachéd w celu dostosowania do wymogdéw ochrony srodowiska; 7,3
. pozostate inwestycje w obszarze Centrali; 5,1
. modernizacja awaryjnego uktadu zasilania (z agregatu), 1,0
o wymiana izolacji termicznej rurociggdw wody sieciowej na terenie elektrocieptowni, 1,5
. odtworzenie zasobnikéw wegla kotta K7, i3
. Dostawa i montaz Il pakietu katalizatoréw instalacji SCR K-7 i K-8 14
. Wymiana sterownikdéw w systemach automatyki klasy DCS oraz w systemach bezpieczenstwa FSC na blokach i uktadach 20
pozablokowych, 1'5
. odtworzenie uktadéw magazynowania chemikaliéw i uktadéw regeneracji ciegéw SUW2, '
. odtworzenie turbozespotu TZ4, 22
. modernizacja pomiaréw fizykochemicznych blokowych obiegéw wodno — parowych, 1.0
. budowa biomasowego bloku kogeneracyjnego, 18
. pozostate inwestycje w obszarze Oddziatu Elektrocieptowni Biatystok. 5.3
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Obszar Wytwarzania — ENEA Nowa Energia

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

przezwojenie generatora H-1 Koronowo, 1,4
PV Krzgcin — akwizycja. 3,6
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r :

elewacja budynku EW Koronowo ze $ciang z paneli FV, 2,0
warsztat, 2,1
automatyzacja elektrowni, projekt modernizacyjny, monitoring technologiczny elektrowni, 2,3
PV Likowo — moc 1 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz, 2,7
PV Lubno I'i Il = 2x1MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz, 54
PV-FW Lubno | — 3 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz, 6,9
PV Jastrowie | — 3 MW, projekt samodzielny, budowa realizowana przez ENEA Serwis, 8,5
PV Krzecin — 6,605 MW, po akwizycji spétek GPK Energy i Sun Energy 7 grudnia 2021 r. projekt bedzie realizowany 18,8
samodzielnie.

Obszar Wydobycia

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

Inwestycje rozwojowe:

Inwestycje operacyjne:

zakup dobr gotowych, maszyn i urzgdzen. 452 .8

nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych — w 2021 r. wykonano 23,2 km chodnikéw.

Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:

Inwestycje rozwojowe:

Inwestycje operacyjne:

zakup doébr gotowych, maszyn i urzadzen. 679,0

nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych.

Obszar

Zdarzenie

Obszar

Handlu Detalicznego

Rozszerzono zakres oferty ENEA Optima o zakres dotyczgcy monitorowania optaty mocowej. ENEA Optima to system stuzgcy
do zdalnej akwizycji danych pomiarowych pozwalajgcy na monitoring i optymalizacje kosztowg poboru energii
i mocy przez Klientéw biznesowych.

Zoptymalizowano model wspétpracy w zakresie instalacji fotowoltaicznych dla konsumentéw w celu zwiekszenia poziomu
sprzedazy tych instalacji, a takze wykorzystania potencjatu GK ENEA w tym zakresie oraz rozszerzono oferte sprzedazy
instalacji fotowoltaicznych dla Klientéw biznesowych.

Zaktualizowano portfolio produktowe w zakresie oferty kierowanej do konsumentéw o produkty oparte na mechanizmie
opustowym potgczonych z ustugami dodatkowymi.

Uruchomiono nowy salon sprzedazy ENEA. Jest to pierwszy zaaranzowany w zupetnie nowej formule salon sprzedazy,
w ktérym Klienci mogg szczegoétowo zapoznaé sie z oferta ENEA w zakresie zakupu energii elektrycznej i dodatkowych
produktéw oraz ustug. Na jego powierzchnie sktadajg sie trzy strefy, w ktorych prezentowana jest oferta ENEA dla Klientéw
indywidualnych i biznesowych. Udostgpnione w tych strefach materiaty multimedialne, nowoczesne prezentacje oraz
ekspozycje dajg Klientom mozliwosci testowania i sprawdzenia oferowanych produktéw.

Rozpoczeto funkcjonowanie Mobilne Biuro Obstugi Klienta (MBOK), czyli specjalny samochéd wyposazony w dwa stanowiska
obstugi, ktéry bedzie systematycznie odwiedzat miejscowosci, w ktérych nie ma stacjonarnych Biur Obstugi Klienta ENEA.

Obszar
Obstugi Klienta

Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacji procesow obstugowych, z wykorzystaniem m.in. robotyzacji proceséow
biznesowych (RPA), ktéra przetozy sie na terminowa realizacje kluczowych wskaznikéw w ramach realizowanych procesow.
Kontynuacja programu eKlient, ktérego celem jest wdrozenie nowych rozwigzan techniczno-organizacyjnych zwigkszajgcych
poziom digitalizacji kontaktu z Klientem, rozwdj nowoczesnych i niskokosztowych kanatéow dotarcia do Klienta oraz jego
obstugi, a takze rozwéj nowoczesnych kanatéw obstugi i sprzedazy: zawieranie umow on-line, e-Wnioski, chatboty i voiceboty,
marketplace.

Uruchomienie w stacjonarnych BOK wysytki dokumentéw dotgczanych do umowy na adres poczty elektronicznej podany przez
Klienta w celu optymalizacji kosztéw druku papierowych dokumentow.

Realizacja projektu mobilnych Biur Obstugi Klientow, ktérych celem jest podnoszenie jakosci i efektywnos$ci sprzedazy
produktéw ENEA i skuteczne dotarcie do grupy Klientéw z mniejszych miejscowosci. Pierwszy mobilny BOK wyruszyt
w podréz obstugowa do pigciu miast w Wielkopolsce, w ktérych nie ma stacjonarnego BOK ENEA.

Kontynuacja wizualizacji sieci BOK i utworzenie pilotazowego pierwszego Salonu Sprzedazy w Centrum Handlowym Malta
w Poznaniu. Salony majg w swojej nowej wizualnej odstonie tgczy¢ dziatania kreujgce wizerunek ENEA jako firmy
innowacyjnej, ECO, otwartej na Klienta oraz koncentrowac sie na funkcjach sprzedazowo — marketingowych.

Wdrozenie w systemach billingowych rozwigzan umozliwiajgcych rozliczenia nowego sktadnika optaty dystrybucyjnej — optaty
mocowej oraz taryfy e-Mobility dla ogélnodostepnych stacji fadowania samochoddéw elektrycznych.

Rozstrzygniecie przetargu otwartego i podpisanie umowy na wydruk masowy dla Grupy ENEA z zewnetrzng drukarnig na
okres trzech lat (do 31 grudnia 2024 r.)

Prace nad wdrozeniem w systemach bilingowych od 1 stycznia 2022 r. zmian wynikajgcych z wprowadzenia nowych taryf oraz
zmian akcyzy i podatku VAT wynikajacych z uruchomienia Rzagdowej Tarczy Antyinflacyjnej.

Obszar
Handlu Hurtowego

Kontynuacja projektu ,Dostosowanie (adaptacja) Spotek GK ENEA do zmian funkcjonowania rynku bilansujacego
w Polsce”.
Kontynuacja projektu ,Rozwdj dziatalno$ci w obszarze obrotu biomasa przez ENEA Trading sp. z 0.0.”.
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3.5.3. Zawarte umowy
3.5.3.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci GK ENEA

W 2021 r. spétki z GK ENEA nie zawieraty uméw znaczacych, przy czym we wskazanym okresie zawarto:
e aneksy do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a LW Bogdanka
na zakup wegla oraz umowy dodatkowe sprzedazy wegla pomiedzy tymi podmiotami.
e aneksy do Umowy UW/LW/01/2012 sprzedazy wegla energetycznego pomiedzy ENEA Wytwarzanie
a LW Bogdanka na zakup wegla oraz umowy dodatkowe sprzedazy wegla pomiedzy tymi podmiotami.

3.5.3.2. Realizacja umoéw dotyczacych dziatalnosci operacyjnej i finansowej

Data zawarcia Strony umowy Opis

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012

2 ity AU SIS R L e — okresla ogodlne warunki dostaw wegla w latach 2017 — 2036

Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2013

12 lipca 2012 r. ENEA Elektrownia Potaniec LW Bogdanka _ 2021
JProjekt, dostawa, montaz i uruchomienie kompletnej instalacji
28 sierpnia 2018 r. ENEA Elektrownia Potaniec Rafako katalitycznego odazotowania spalin dla bloku energetycznego nr 5

w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.”

3.5.3.3. Umowy zawarte przez LW Bogdanka z podmiotami spoza GK ENEA

Data zawarcia Strona umowy Opis
8 stycznia 2009 r. Zakfady Azotowe Putawy Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2010 — 2026
14 grudnia 2010 . Energa Elektrownie Ostroteka Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2011 — 2026

3.5.3.4. Uzaleznienie od dostawcoéw lub odbiorcow

Z uwagi na strukture sprzedazy, nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy. W obszarze zaopatrzenia dostawy wegla
w najwigkszym zakresie realizowane sg przez spétke zalezng LW Bogdanka.

3.5.3.5. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w GK ENEA zawierane sg zgodnie z Politykga Ubezpieczeniowg GK ENEA. Dzieki wspdlnej Polityce
standardy ubezpieczen oraz proces zawierania ubezpieczen w GK ENEA s3g ujednolicone, ponadto zakupy ochrony
ubezpieczeniowej sg konsolidowane, uzyskujgc w ten sposéb wymierne korzysci zaréwno w zakresie ubezpieczen (warunkow
ubezpieczen), jak i ponoszonych kosztéw. Zgodnie z Polityka, Spoétki transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia
szkdd w mieniu oraz roszczen oséb trzecich poprzez zawieranie ubezpieczen z udzialem wiodgcych krajowych i globalnych
brokeréw ubezpieczeniowych, co do zasady w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen
Wzajemnych, ktérego sg cztonkiem. Z uwagi na znaczng ekspozycje spotek GK ENEA na szkody i potencjalne roszczenia, nie
mozna wykluczy¢, ze zawarte ubezpieczenia mogg nie zapewnic petnego pokrycia potencjalnych strat.

3.5.3.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej
Spéice nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.
3.5.3.7. Umowy o wspétpracy lub kooperacji

W wyniku podejmowania dziatan innowacyjnych irealizacji projektéw badawczo-rozwojowych, Spétka ENEA Operator
wspétpracuje z wymienionymi ponizej jednostkami badawczymi:

e  Uniwersytetem Zielonogorskim,

e Instytutem Energetyki w Warszawie,

e Instytutem Energetyki oddziat Gdansk,

e  Akademig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie,

e Politechnikg Poznarska,

» Siecig Badawczg tukasiewicz — Instytutem Logistyki i Magazynowania,

e Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu,

e Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy,

e  Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie,

. Uniwersytetem Szczecinskim,

e Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk.

3.5.3.8. Pozostate umowy

ENEA S.A. w latach ubiegtych zawarta wewnatrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze spotkami zaleznymi, ktére stuzg
finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. Programy te sg w catosci wykorzystane i wykupywane w ratach.
taczna nominalna kwota obligaciji pozostajgca do wykupu w ramach tych programéw na 31 grudnia 2021 r. wynosita 12 min zi.
3.5.4. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego — emisje papieréw wartosciowych

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujgc nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz
zadtuzenie zewnetrzne. GK ENEA realizuje model finansowania inwestycji, w ktérym ENEA S.A. pozyskuje $rodki finansowe ze
zrédet zewnetrznych i dystrybuuje je do spdtek zaleznych. W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie koncentrowa¢ sie na
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zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii GK ENEA,
w celu optymalizowania wysokos$ci kosztéw i termindw sptaty zadtuzenia.

W okresie 12 miesiecy, zakofczonym 31 grudnia 2021 r., ENEA S.A. nie zawierata nowych uméw programowych dotyczacych
emisji obligaciji.

3.5.4.1. Dostepne zrodta finansowania zewnetrznego

. . Wartos¢
x Kwota zobowigzania . .
5 . o . Wartosé A finansowania . .
Zroédto zobowigzania Przeznaczenie e Data wykupu na dzien bilansowy . . Dodatkowe informacje
emisji . . dostepna na dzien
[nominalnie] h
bilansowy
luty
1000 min zt 2020 1.
wrzesien
! . 500 min zt 20211,
mowa Programowa . ) 3000 min zt
dotyczgca Programu Wydat_k|_mvvesty_cyjne .. czerwiec Program rynkowy
L . = oraz biezaca dziatalnos¢ 1 000 min zt ) 1000 min zt .
Emisji Obligacji do kwoty o 2024 . niegwarantowany
podmiotow z GK ENEA
5000 min zt -
czerwiec
1000 min zt 2024 7. 1000 min zt

Do dnia bilansowego w ramach Umowy Programowej dotyczacej Programu Emisji Obligacji do kwoty 5 000 min zt (dalej: Umowa
Programowa), ENEA S.A. wyemitowata obligacje o tacznej wartosci 3 500 min zt, z czego 1 500 min zt zostato juz wykupione
w terminach okreslonych w warunkach emisji obligacji. Oznacza to, ze mozliwe jest wyemitowanie w ramach Umowy Programowej
obligacji do kwoty 3 000 min zt.

3.5.4.2. Wykorzystanie zrodetl finansowania zewnetrznego

Ponizej zamieszczono podsumowanie wykorzystanych uméw kredytowych oraz programéw emisji obligacji, z tytutu ktorych
ENEA S.A. posiadata zobowigzania na 31 grudnia 2021 r.

Kwota zobowiagzania
na dzien bilansowy
[nominalnie]

An Ostateczna data
Wartos¢ umowna

Przeznaczenie " ——

Zrédto zobowiazania

Dodatkowe informacje

gwaranci emisji: PKO BP, Bank

Umowa Programowa

Finansowanie

Pekao, Santander Bank Polska,

dotyczaca Programu realizacji projektow do 3 000 min zt czerwiec 2022 r. 1799 min zt Bank Handlowy w Warszawie
Emisji Obligaciji inwestycyjnych finansowanie niezabezpieczone na
aktywach
Umowa Programowa Flingnsolvvarjie ~ do 1000 min zt grudzien 2026 r. 640 min zt gwarant emisji: Bank Gospodarstwa
biezacej dziatalnosci Krajowego
dotyczgca Programu ) .
Emisii Obligacii oraz potrzeb do 700 min 2t ef 2027 457 min 24 finansowanie niezabezpieczone na
] gacj inwestycyjnych o min z wrzesien r. min z aktywach
Finansowanie do 950 min zt wrzesien 2028 . 549 min zt
wieloletniego planu
Umowa Kredytowa . .
X inwestycyjnego dot.
z Europejskim modemizacii do 475 min zt czerwiec 2030 1. 339 min zt finansowanie niezabezpieczone na
Bankiem . J o aktywach
. i rozbudowy sieci
Inwestycyjnym
energetycznych do 946 min zt wrzesien 2032 r. 801 min zt

ENEA Operator

3.5.4.3. Dystrybucja srodkéw pienieznych - programy emisji obligacji spotek zaleznych

GK ENEA przyjeta model finansowania inwestycji, prowadzonych przez spoétki zalezne od ENEA S.A., poprzez finansowanie
wewnatrzgrupowe. ENEA S.A. pozyskuje na rynku finansowym dtugoterminowe $rodki pieniezne, poprzez zacigganie kredytéw lub
emisje obligaciji, ktére nastepnie dystrybuuje wewngtrz GK ENEA.

Aktualnie ENEA S.A. w obszarach Wytwarzanie i Dystrybucja ma zawarte wewnatrzgrupowe programy emisji obligacji o fgcznej
wartosci 5 371 min zt. Programy te sg w catosci wykorzystane i czgsciowo wykupywane w ratach. Na dzien 31 grudnia 2021 r.
taczne nominalne zaangazowanie z tytutu objetych przez ENEA S.A. obligacji emitowanych w ramach ww. programéw wyniosto
3138 min zt. ENEA S.A. w latach ubieglych zawarta takze wewnatrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze spotkami
zaleznymi, ktére stuzg finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. £gczna kwota obligacji do wykupu w ramach
tych programéw na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 12 min zt.
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Wartosé

zobowigzania

Data Wartosé Ostateczna data

Zrédto zobowiagzania . na dzien Dodatkowe informacje
zawarcia umowna ) wykupu/sptaty
bilansowy

(nominalnie)

Mozliwos¢ przeprowadzania emisji obligacji

w ramach programu zakonczyta si
Umowa Programowa prog yia sig

ENEA ) dotyczaca Programu wrzesien 3000 minzt 1449 minzt czerwiec 2022 r. z dniem 31 gru.dnla .2017.. " e
Wytwarzanie - o 2012r. Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od
Emisji Obligacji . ) ) .
serii jest oparte na statej lub zmiennej
stopie procentowe;j.
- Program w catos$ci wykorzystany.
Uzalezniona od . o s
S o .. Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od
Umowa Programowa . terminéw emis;ji serii L : ) .
czerwiec I . serii jest oparte na statej lub zmiennej
dotyczaca Programu 1425 minzt 888 min zt obligaciji, jednak nie k . .
. L 2013r. e . stopie procentowej. Sptata w pétrocznych
Emisji Obligacji pozniej niz czerwiec .
ratach kapitalowych poczawszy od czerwca
ENEA 2030r.
2017r.
Operator - —
Uzalezniona od Program w catosci wykorzystany.
Wykonawcza umowa . . terminéw emisji serii  Oprocentowanie obligacji jest oparte na
- lipiec o ; . . . .
Programu Emisji 2015 946 min zt 801 min zt obligaciji, jednak nie  zmiennej stopie procentowej. Sptata
Obligaciji ' pdzniej niz wrzesien w pétrocznych ratach poczawszy od
2032r. grudnia 2018 r.

3.5.4.5. Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spoétki GK ENEA

taczna suma zewnetrznego zadluzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych kredytéw ipozyczek przez spdtki z GK ENEA
(z wytgczeniem ENEA S.A.) na 31 grudnia 2021 r. wyniosta 50 205 tys. zt. W 2021 r. Spétki z GK ENEA nie wypowiadaty umoéw
kredytow oraz pozyczek.

Zadluzenie z tyt.

Kwota zaciggnietej

Data Ostf:lteczny Spotka Rodzaj finansowania Wartos¢ pozyczki w 2021 r. Oprocentowanie pozyc;kl na 31
poczatkowa termin sptaty umowy [tys. zi] Itys. 1] grudnia 2021 r.
ys- Itys. zf]
sierpien czerwiec ) . & Stawka bazowa +
2017 T. 2023 T, MEC Pita pozyczka WFOSIGW 4504 0 —— 2 000
pazdziernik wrzesien PEC . A Stawka bazowa +
2013r. 2028 1. Oborniki ~ PoZyezka WFOSIGW 3500 0 marza 1450
sierpien styczen ENEA 7 q Stawka bazowa +
20121 2023 1. Cieplo OBy 15 Sk © marza s
kwiecien grudzien ENEA . - Stawka bazowa +
2016 1. 2026 1. Cieplo pozyczka NFOSIiGW 60 075 0 marza 35338
czerwiec . teczynska . & Stawka bazowa +
2014 lipiec 2024 r. Energetyka pozyczka WFOSIGW 26 580 0 marsa 7 858
kwiecien ’ ENEA . & Stawka bazowa +
2020 T. maj 2027 r. Operator pozyczka WFOSIGW 1429 1429 marza 1093
grudzien wrzesien ENI=R 5
2018 . 2024 1. EIg(;t;cr)]\i/ga pozyczka NFOSIiGW 3150 1275 brak 1013

3.5.4.6. Pozyczki udzielone przez ENEA S.A.

W roku 2021 ENEA S.A. zawarta ze spétkami GK ENEA oraz innymi spotkami, w ktérych posiada udziaty, umowy pozyczek na
tgczng kwote 1 105 0009 tys. zt. Stan zadtuzenia nominalnego spétek na 31 grudnia 2021 r. wynosit 4 096 034 tys. zt. Szczegotowe
informacje nt. obowigzujgcych w 2021 r. uméw pozyczek, jakie zawarta ENEA S.A. oraz poziomu ich wykorzystania, prezentuje
ponizsza tabela:

Zadluzenie z tyt.
pozyczki na
31 grudnia 2021 r.
[tys. zi]

Kwota zaciggnietej
pozyczki w 2021 r. Oprocentowanie
[tys. zf]

Ostateczny Wartos¢ umowy

e - splaty [tys. zi]

Stawka bazowa +

lipiec 2019 r. grudzien 2026 r. ENEA Operator 2890 000 950 000 . 1 600 000
wrzesien 20191, kwiecien 2022 r. Elekirownia 199 000 0 State 199 000%
Ostroteka
styczen 2020r.  wrzesier 2024 . ENEA 2 200 000 0 SRV (DR 1782 0349
Wytwarzanie marza
luty 2020 . grudzien 2024 1. ENEA Elektiownia g 0 Stawka bazowa + 500 000
Potfaniec marza
czerwiec 2021 1. grudzien 2031 . MEC Pita 15 000 15 000 StaWkri:;OWﬁ * 15 000

Y ENEA S.A. zawarla umowy z ENEA Operator i MEC Pita tacznie na kwote 1 105 000 tys. zt, w ramach ktérych dokonano zaciagnieé na kwote 965 000 tys. zt.

2) Na 31 grudnia 2021 r. odpisy aktualizujace warto$¢ pozyczek udzielonych spétce Elektrownia Ostrofeka sp. z 0.0. wynosily facznie 225 610 tys. zt, wraz z odsetkami (warto$¢ pozyczek
odpisano do zera). tgczny odpis aktualizujgcy warto$¢ pozyczek udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. rozpoznany w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 r.
wyniést 15 825 tys. zt i kwota ta zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji: Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe wyceniane sg
w zamortyzowanym koszcie.

3 W grudniu 2021 r. ENEA Wytwarzanie dokonata przedterminowej czesciowej sptaty pozyczki w kwocie 17 966 tys. zt. Wierzytelno$é ta, przystugujaca ENEA S.A., zostata rozliczona
bezgotéwkowo, w zwigzku z zawartg pomiedzy ENEA a ENEA Wytwarzanie Umowg Potracenia.
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3.5.4.7. Udzielone i otrzymane poreczenia

W 2021 r. spdtki z GK ENEA udzielity jednej gwarancji korporacyjnej, a jej kwota stanowita warto$¢ 250 min USD. taczna wartos¢
pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych przez ENEA S.A. poreczen oraz gwarancji korporacyjnych na dzien 31 grudnia
2021 r. wynosita 1 017 000 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje korporacyjne lub poreczenia, ktére zostaty udzielone w 2021 r.
(prég istotnosci > 5 min zt):

. . DEIE] Podmiot na rzecz Udzielona kwota
Data udzielenia 5 . , . : Forma . .
X X obowigzywania ktérego udzielono Cel zawarcia umowy . . zabezpieczenia
zabezpieczenia zabezpieczenia [tys. USD]

zabezpieczenia zabezpieczenia

w ramach zawartego
Porozumienia z dnia 250 000
16 wrzesnia 2021 r.

Citigroup Global Markets zabezpieczenie

16 wrzesnia 2021 r.  na czas nieokreslony Europe AG zobowigzar ENEA Trading

3.5.4.8. Udzielone gwarancje

taczna warto$¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji bankowych na dzien
31 grudnia 2021 r. wynosita 932 035 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje bankowe, udzielone na zlecenie ENEA S.A. w 2021 r. w ramach
zawartych uméw na gwarancje bankowe (prog istotnosci > 5 min zt):

DEIE] Podmiot na rzecz e Udzielona kwota
obowigzywania ktérego udzielono Cel zawarcia umowy . . zabezpieczenia
) ) - . zabezpieczenia
zabezpieczenia zabezpieczenia [tys. zH]

Data udzielenia

zabezpieczenia

w ramach linii
Whiesienie depozytu gwarancyjnej do kwoty 250 000
350 000 000 zt

Izba Rozliczeniowa Gietd

8 grudnia 2021 r. 31 lipca 2022 r. Towarowych

3.5.4.9. Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

W ramach realizacji Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Stop Procentowych, w 2021 r. ENEA S.A. zawarta transakcje zabezpieczajgce
ryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap) dla ekspozycji o wartosci 878 min zt.

3.5.4.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 2021 r. ENEA S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zawartych przez ENEA S.A. lub jednostke od niej zalezng,
znajdujg sie w nocie 39 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK ENEA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.
3.5.4.11. Pokrycie straty za 2020 r.

17 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwate nr 6 w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., zgodnie z ktérg strata w kwocie 3 356 750 tys. zt zostata
pokryta z zyskéw zatrzymanych w kwocie 2 417 070 tys. zt oraz kapitatu zapasowego w kwocie 939 680 tys. zi.

3.5.4.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Stabilna sytuacja finansowa Spétki daje silne podstawy do wykonania planéw inwestycyjnych. Generowane przeptywy pieniezne
oraz kapitaty wtasne GK ENEA sg solidnym fundamentem finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze srodkéw wiasnych, jak
i zrodet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkéw oraz uzyskania satysfakcjonujacej stopy zwrotu z kapitatéw

wlasnych, Spoétka zamierza korzysta¢ z efektu dzwigni finansowej i w finansowania szeregu dziatan inwestycyjnych,
w szczegolnosci w zakresie ewentualnych akwizycji, wspomagac sie finansowaniem dtuznym.
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4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa ENEA w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze w istotny,
niekorzystny sposéb wplyng¢ na ciggtos¢ dziatania poszczegdlnych Spoétek Grupy, ich sytuacje finansowg oraz zdolnos$¢ do
realizacji wytyczonych celdw strategicznych.

Swiadomo$é tych  zagrozen wymaga  utrzymania,
wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego

Zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem

i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego PolitykaEz::’lqdzania

ramy okresla obowigzujgca w Grupie ENEA jednolita Polityka ryzykiem korporacyjnym

Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM

w Grupie ENEA bazuje na kompleksowym ujeciu przedmiotu N Polityka zarzadzania Polityka Zarzadzania Ciggtoscia
zarzadzania ryzykiem, okresleniu zasad identyfikacji i oceny M | Iyzyidemm kredytowym Dziatania w Gruple ENEA

ryZyk' Na tej pOdStaWi_e pastgque _Wybér ryzyk Polityka zarzadzania ryzykiem Metodyka Zarzadzania
korporacyjnych, przygotowanie dziatan mitygujgcych, a takze “ “ walutowym i ryzykiem stopy Ryzykiem Przetwarzania Danych

monitorowanie ekspozycji i wdrozenia dziatan. W przypadku procentowej Osobowych w Grupie ENEA
czesci ryzyk, takich jak ryzyko kredytowe, ptynnosci, Metodyka Zarzadzania Ryzykiem
. . (af Polityka zarzadzania AR

walutowe, stopy procentowej oraz towarowe, a takze v ryzykiem towarowym Cxltberbezpl:czecnstwa gsfélg

. . K ie ENEA
w przypadku ryzyk projektowych, naruszenia ochrony danych il bt
osobp’wych, ryzyk . cyberqetycznych, sformallzow-a\ne P S i Metogll)(;é::;:]dizia:;ifPer{)ajﬁlkitami,
podejscie do zarzgdzania ryzykiem lub oceny ryzyka przybiera alall ptynnoscia i ryzykiem W Grupie ENEA

forme dedykowanych Polityk, Metodyk lub Procedur.

Istotnym elementem modelu funkcjonujgcego w Grupie ENEA jest takze system zarzadzania ciggtosciag dziatania, ktéry ma na celu
identyfikacje proceséw krytycznych dla dziatalnosci kluczowych Spoétek Grupy ENEA i wdrozenie takich dziatan i procedur, ktére
ograniczg ryzyko ich przerwania i zapewnig ich ciggtos¢ w sytuacji awaryjne;j.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sg zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadczymi i najlepszymi praktykami
rynkowymi w tej dziedzinie. Grupa do realizacji proceséw zarzadzania ryzykiem wykorzystuje dostepne systemy IT.

4.1. Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA oparto o model zaktadajgcy koordynacje proceséw zarzadzania
ryzykiem w Grupie ENEA przez ENEA S.A. Charakterystyczne cechy tego modelu to ponadto:

*  kluczowe Spotki Grupy ENEA zarzadzajg ryzykiem na podstawie jednolitych standardéw okreslonych w Politykach,
Metodykach i Procedurach;

*  w zakresie ryzyk finansowych kluczowe Spétki zarzgdzajg operacyjnie ryzykiem w ramach przyznanych limitéw;

*  kluczowe Spotki Grupy ENEA przekazuja cyklicznie informacje do ENEA S.A. oraz Komitetu Ryzyka Grupy ENEA w zakresie
realizowanych dziatan w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

4.2. Ocena ryzyk

Kazde ryzyko uwzglednione w Rejestrze Ryzyk Spétki podlega
ocenie pod katem prawdopodobienstwa wystgpienia a

Ryzyko

i potencjalnych  skutkow ~w  wymiarze  finansowym, £ krytyczne
reputacyjnym, majacym wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo :g 3 kﬁ@(’)‘fﬂ(”e
oraz majgcym wplyw na srodowisko naturalne. Na podstawie g
oceny ryzyko otrzymuje rating i przydzielane jest do jednej § 2
z czterech kategorii. W zalezno$ci o kategorii okreslany jest '§
zakres planu postgpowania z ryzykiem i czestotliwos¢ s 1 ?ulszlilul‘(ao
monitorowania (raz na miesigc lub raz na kwartat).

S 2 ’ ‘

4.3. Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne jednostki
organizacyjne Spoétek Grupy.

Identyfikacja i ocena nowych ryzyk Monitorowanie istniejacych ryzyk Raportowanie ryzyk

Identyfikacja potencjalnych ryzyk dotyczacych Wiasciciele ryzyk monitorujg na biezaco efekty Okresowe raportowanie na poziomie
biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotek oraz podejmowanych dziatan mitygujacych, Spotki przez Menadzera ryzyka do
zagrazajgcych osiggnigciu celow zgtaszajg zdarzenia operacyjne oraz cyklicznie Zarzadu Spétki oraz do Menadzera
stratleg!cznych GK ENEA i realizacji projektow oceniaja ryzyka. ryzyka Grupy ENEA.

wymkajacych 2 Syl Obs.zarOWyCh' Menadzer ryzyka weryfikuje informacje Okresowe raportowanie na poziomie
a nastepme’lchlocena AAyaile 2 Meffodyka dotyczace ryzyk, przekazuje odpowednim Grupy ENEA przez Menadzera
ERM. Okreslenie planu postepowania interesariuszom oraz aktualizuje rejestr ryzyk ryzyka Grupy ENEA do Komitetu

z ryzykiem, w szczegolnosci dziatan Spolki

mitygujgcych przez witascicieli ryzyk. Ryzyka Grupy ENEA.
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W procesie identyfikacji uwzgledniane sa takze ryzyka niefinansowe, ktére moga mie¢ znaczacy negatywny wptyw na zagadnienia
spoteczne, pracownicze, $rodowiskowe, praw cziowieka i przeciwdziatania korupcji. Ich szczegotowy opis znajduje sie
w ,O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych” w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

4.4. Model ryzyk Grupy ENEA

Ryzyka gtéwne, na ktére narazona jest Grupa ENEA

Model ryzyk

Przyktadowe dziatania mitygujace dla ryzyk

Strategiczne

w okreslonych kategoriach
Ryzyko przegrania toczacych sig spraw sgdowych
Ryzyko luki pokoleniowej oraz utraty kompetencji
Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji
kryzysowej
Ryzyko przekroczenia parametrow wynikajgcych
z regulacji i pozwolen dotyczacych ochrony $rodowiska

w okreslonych kategoriach
Udzielanie petnomocnictw
petnomocnikom
Organizowanie programéw ptatnych stazy i praktyk,
wspotpraca ze szkotami patronackimi

profesjonalnym

Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego
i motywacyjnego systemu wynagrodzen
Utrzymywanie ~ sprawnych  kanatéw  komunikacji

z kluczowymi jednostkami biznesowymi
Biezgcy monitoring parametréow srodowiskowych

Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie

Ryzyko pogorszenia ratingu

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko wahania stép procentowych

Ryzyko poniesienia strat z tytulu niewywigzania sie
kontrahentéw ze zobowigzan umownych (w tym ryzyko
kredytowe)

Ryzyko niekorzystnego otoczenia rynku ubezpieczeniowego

Monitorowanie kowenantéw bankowych w GK ENEA
Biezace konsultacje z agencjg ratingowg

Biezgce konsultacje z bankami i instytucjami finansowymi
Planowanie przeptywdw pienieznych w horyzoncie
biezacym i strategicznym

Prowadzenie usystematyzowanych dziatan w obszarze
zarzgdzania ryzykiem kredytowym i windykacji
Opracowanie informacji dotyczgcych transformacji zrodet

Finansowe . Ryzyko utraty przychodow w zwigzku z obecnie wytwoérczych i prowadzenie  dialogu  z rynkiem
obowigzujgcym modelem rozliczania prosumentéw ubezpieczeniowym i reasekuracyjnym
i znaczacym wzrostem liczby prosumentow e Biezaca weryfikacja informacji i zdarzen pod katem
. Ryzyko naruszenia gietdowych obowigzkéw informacyjnych obowigzkow informacyjnych
. Ryzyko regulacyjne zwigzane z niepewnoscia decyzji Prezesa e Analiza pojawiajgcych sig aktow legislacyjnych i wptywu
URE dotyczgcych przychodu regulowanego na wynik
. Ryzyko niespetnienia obowigzkéw i utraty poniesionych e Monitorowanie postepu prac w zakresie budowy
naktadéw zwigzanych z budowg ogdlnodostepnych stacji ogodlnodostepnych stacji tadowania
tadowania
. Ryzyko niedostepnosci pracownikéw z powodu epidemii e Biezace wdrazanie zalecen ogdlnokrajowych w zakresie
. Ryzyko utraty ciggtosci dziatania srodowisk i infrastruktury minimalizacji ryzyka zakazen
teleinformatycznej e  Prowadzenie przegladéw infrastruktury
. Ryzyko bezpieczenstwa teleinformatycznego teleinformatycznej i tworzenie kopii bezpieczenstwa
. Ryzyko utraty dostgpnosci systemow bilingowych e Przeprowadzanie kampanii informacyjnej  wsréd
. Ryzyko pogorszenia sie wartosci wskaznika niezawodnosci pracownikéw, w tym szkolen wstepnych i okresowych
pracy sieci dot. m.in. zasad bezpieczenstwa teleinformatycznego
. Ryzyko wystgpienia bledéw zwigzanych z raportowaniem na i ochrony danych osobowych
rynek bilansujgcy e Regularne okresowe przeglady systeméw iich ocena
) Ryzyko ubytkéw mocy spowodowanych — warunkami pod wzgledem zapewnienia ochrony danych osobowych
Operacyjne hydrologicznymi i bezpieczenstwa teleinformatycznego
. Ryzyko katastrof i awarii przemystowych e Utrzymanie wysokiej jakosci przeglgdow
. Ryzyko niekorzystnego klimatu spotecznego eksploatacyjnych i zabiegéw prewencyjnych
. Ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych e Aktywny, regularny dialog ze strong spoteczng
. Ryzyko niezbilansowania przychodéw i kosztéw zakupu e Biezgca weryfikacja spgjnosci danych
i sprzedazy energii elektrycznej e Monitoring warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych
. Ryzyko przerw i szkéd w wyniku wystgpienia ekstremalnych e Monitorowanie warunkow pracy
zjawisk atmosferycznych
. Ryzyko zagrozenia klimatycznego zwigzane
ze zwiekszeniem temperatury w polu wydobycia
. Ryzyko wolumetryczne zwigzane z zabezpieczeniem otwartej e  Monitorowanie i prognozowanie oraz biezgca analiza
pozycji energii elektrycznej lub paliwa gazowego czynnikéw wptywajacych na ceny
. Ryzyko zmiennosci cen towardow na rynku terminowym, rynku e Ciggta analiza rynku paliwowo-energetycznego
SPOT i Rynku Bilansujgcym e Doskonalenie metod i narzedzi optymalizacji portfeli
Rynkowe . Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw towarowych

Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Ograniczenie lub catkowity brak mozliwosci sktadowania
"kamienia" na obiekcie unieszkodliwiania odpadéw
wydobywczych

Utrzymywanie i rozwdj kompetencji do zarzgdzania
ryzykiem towarowym

Codzienny monitoring stanu zapasoéw paliw
Optymalizacja dostaw wegla w ramach GK ENEA

4.5. Komitet Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest statym wewnetrznym
zespotem Grupy ENEA, powotanym w celu wsparcia Zarzgdu ENEA S.A. w zakresie:

e  zarzagdzania ryzykami korporacyjnymi w Grupie ENEA;
e  zarzgdzania ciggtoscig dziatania w Grupie ENEA;

e  zarzgdzania obszarem Compliance w Grupie ENEA,;

e  zarzagdzania politykg ubezpieczeniowg w Grupie ENEA.
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W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg cztonkowie stali — uczestniczacy kazdorazowo w pracach Komitetu oraz czionkowie
uzupetniajgcy, reprezentujgcy kluczowe Spdtki Grupy ENEA w sprawach ich dotyczgcych.

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Do kompetencji Komitetu nalezy, w szczegdlnosci:

1. Udzielanie rekomendacji Zarzadowi ENEA S.A. w sprawie zatwierdzenia polityk regulujgcych proces zarzadzania ryzykiem,
ciggtoscig dziatania, ubezpieczeniami i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie.

2. Przyjmowanie i analiza informacji z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania oraz ubezpieczeniami wptywajgcych
od Jednostek Merytorycznych.

3. Opiniowanie oraz przyjmowanie raportéw z realizacji Polityki Compliance, a takze wydawanie wigzgcych interpretacji
postanowien (wyktadni) Polityki Compliance.

4. Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzgdzania ryzykiem, ubezpieczeniami, ciggtoscig dziatania wraz
z akceptacjg zmian aktualizacyjnych (strategie, procedury, metodyki, narzedzia, instrukcje, wytyczne itp.).

4.5.1. Cztonkowie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka tworzg dedykowani cztonkowie zarzgdu ENEA S.A. oraz Spotek Zaleznych w Grupie, a takze
dyrektorzy wtasciwych merytorycznie departamentéw ENEA S.A.
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5. Zatrudnienie

Spotki z GK ENEA, wedtug stanu zatrudnienia na ostatni dzien 2021 r., zatrudniaty na umowe o prace 17 442 osoby, w tym 3 463
kobiet i 13 979 mezczyzn. Na 31 grudnia 2021 r. ENEA S.A. na umowe o prace zatrudniata 410 oséb.

Powyzszy stan zatrudnienia w podziale na segmenty dziatalnosci ksztattowat sie nastepujgco:
Dystrybucja: 5 429 osob; Obrét: 513 os6b; Wydobycie: 5 764 osoby; Wytwarzanie: 3 997 oséb; Pozostate: 1 739 oséb.

Struktura zatrudnieniaw GK ENEA wg Struktura zatrudnieniaw GK ENEA wg
wyksztatcenia, stan na wieku, stan na 31 grudnia 2021 r.
31 grudnia2021r.
30%

41% mwyzsze mdo 25 roku zycia
43%
$rednie 26-35 lat
u zawodowe m 36-45 lat
m podstawowe m46-55 lat
m56-60 lat

m61 lati wiecej

1%

15% 6% 11%

5.1. Realizacja Polityki HR w GK ENEA w 2021 r.

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziatalnosci Grupy.

Istotg modelu jest:

e kreowanie polityki HR na poziomie ENEA S.A. oraz kaskadowanie zatozen do realizacji poszczegdlnym spotkom
Grupy, co w konsekwencji ma zapewni¢ spdjno$¢ dziatan HR oraz wsparcie realizacji Strategii Grupy ENEA;

e  zapewnienie wsparcia biznesu w spétkach Grupy poprzez HR Biznes Partneréw, odpowiedzialnych za wdrazanie
rozwigzan HR, wspieranie Zarzgdéw ikadry menedzerskiej w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, wspodtprace
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi;

e monitorowanie spodjnosci procesow i standardow HR w catej Grupie ENEA, w takich obszarach jak: rekrutacje,
adaptacja, zatrudnienie i zmiana warunkéw zatrudnienia, polityka rozwojowa, szkolenia, zarzgdzanie przez cele,
systemy motywacyjne etc.;

e pozostawienie w ENEA Centrum, w Centrum Ustug Wspdlnych, wytacznie dziatan operacyjnych w zakresie obstugi
kadrowo-ptacowej, ZFSS oraz obstugi szkolen, a takze rozliczanie kosztéw organizacji zwigzkowych.

2. Digitalizacja procesow HR - kontynuowanie dziatah majgcych na celu wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw w zakresie proceséw obstugiwanych przez HR Biznes Partnera (karta adaptacyjna, karta obiegowa na
zakonczenie stosunku pracy etc.).

3. Dziatania z zakresu employer branding, konsekwentnie ukierunkowane na pozyskanie oraz utrzymanie kadry
pracowniczej oraz zbudowanie zaplecza kadrowego w profesjach istotnych dla potrzeb branzy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki spdtek z Grupy, w tym:

e  dziatania dedykowane studentom i absolwentom, takie jak promocja programu stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w Enei”,
prowadzenie studiéw o profilu praktycznym we wspdipracy z Politechnikg Poznanskg czy wspdtpraca
z organizacjami m.in. z Fundacjg L.A. Pagi w ramach ,Akademii Energii”;

e  dziatania adresowane do uczniéw szkoét branzowych i technicznych, realizowane w ramach modelu wspétpracy ze
szkotami patronackimi na terenie dziatania spétek, w tym zorganizowanie trzeciej edycji konkursu MOC NA START-
konkursu o stypendium ENEA, zajecia z doradztwa zawodowego we wspdtpracy z Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Poznaniu;

e promocja ofert pracy ws$rdod oséb poszukujgcych pracy, fachowcow i specjalistéw, jak i prowadzenie profili
pracodawcy w mediach spotecznosciowych.

W tym obszarze podejmowane sg rowniez dziatania skierowane do obecnych pracownikéw poprzez prowadzenie Strefy

Pracownika w intranecie, organizowanie konkurséw oraz promowanie wartosci etycznych wynikajgcych z Kodeksu Etyki

Grupy ENEA. Nie bez znaczenia jest zdobycie po raz kolejny przez ENEA S.A. Certyfikatu Firma bez mobbingu,

potwierdzajgcg wysoki stopien ochrony pracownikow oraz prawidtowos¢ prowadzonych dziatan prewencyjnych

i informacyjno — edukacyjnych sprzyjajacych budowaniu przyjaznego srodowiska pracy. Zaréwno pracownicy jak i klienci

czy kontrahenci sg zobowigzani do reagowania i zgtaszania zdarzen, w ktérych sg $wiadkami nieetycznych lub

niezgodnych z prawem zachowan, budzacych watpliwosci i wskazujgcych na mozliwos$¢ zaistnienia naruszenia w ENEA

S.A.. Wyrazem zaangazowania w budowe kultury korporacyjnej opartej na dziataniu zgodnym z prawem, regulacjami

wewnetrznymi oraz standardami etycznymi jest wprowadzenie Polityki Zgtaszania Naruszen i Ochrony Sygnalistow

w Grupie ENEA. Celem wprowadzonej regulacji jest zapewnienie, ze zgtoszenia o nieprawidtowosciach zostang przyjete,

poddane wnikliwej analizie i wtasciwie zarzadzone, a osoba zgtaszajgca je - przekonana co do ich prawdziwosci - bedzie

chroniona przed dziataniami odwetowymi. Jest to wyrazny sygnat braku tolerancji dla zachowan niezgodnych z prawem
lub standardami etycznymi.

4. Dziatania skoncentrowane na konsekwentnej realizacji polityki kadrowej sprzyjajgcej budowaniu doswiadczonego
zespotu specjalistow i rozwojowi przywddztwa wsrdd kadry menedzerskiej. Wychodzgc naprzeciw nowym potrzebom,
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w szczegolnosci wynikajgcym z zagrozenia koronawirusem dziatania rozwojowe realizowane byty przede wszystkim
w formule on-line. Pracownicy korzystali z r6znorodnej i szerokiej oferty dziatan rozwojowych. Uczestniczyli w szkoleniach
specjalistycznych (otwartych i zamknietych) projektowanych $cisle pod katem potrzeb danego obszaru lub pracownika,
a takze studiach podyplomowych, MBA, oraz poszerzali i wymieniali z innymi wiedze o rynku poprzez udziat
w konferencjach i wydarzeniach branzowych. Dodatkowo rozbudowana zostata biblioteka materiatdw edukacyjnych
w wewnetrznej Strefie Rozwoju w intranecie.

5. Staly przeglad systeméw motywacyjnych i ich dopasowanie do potrzeb Pracodawcy.

5.2. Informacja na temat zasad wynagradzania w ENEA S.A.

W dniu 30 lipca 2020 r., Uchwatg nr 24, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. przyjeto dokument pn. ,Polityka wynagrodzen
cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajacego w ENEA Spoétka Akcyjna”, ktéra weszta w zycie z mocg obowigzujgca
od dnia 30 lipca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzenh cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ponadto,
w Spotce funkcjonuje szereg formalnych regulacji ptacowych w stosunku do Pracownikéw. Podstawg okreslenia wynagrodzen
w ENEA S.A. jest zaktadowy ukfad zbiorowy pracy, regulaminy premiowania i regulamin pracy. Zasady ustalenia wynagrodzen
w ENEA S.A. s powigzane z jej strategig, celami oraz interesami i wynikami. Dodatkowo, zasady ustalania wynagrodzen
uwzgledniajg kwestie braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. W 2021 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w stosowanych
zasadach wynagradzania w Spotce.

Do stosowanych w 2021 r. w ENEA S.A. pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia nalezaty w szczegolnosci: opieka medyczna,
szkolenia, $wiadczenia socjalne (w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, tj. dofinansowanie do wypoczynku
pracownikéw, dofinansowanie do zaje¢ sportowo-rekreacyjnych idziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, nisko oprocentowane
pozyczki na cele mieszkaniowe), preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody stuzbowe z mozliwoscig wykorzystania do
celdw prywatnych czy pracowniczy program emerytalny.

Stosowane w Spotce zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na 31 grudnia 2021 r., Emitent, ani spotki z GK ENEA, nie posiadaty zobowigzan (w tym zaciggnietych), wynikajgcych z emerytur
i $wiadczen o podobnym charakterze, przypisanych indywidualnie do bylych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych
cztonkéw organdw.
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6. Opis branzy

Bazowym aktem prawnym polskiego rynku energetycznego jest ustawa Prawo energetyczne, jak réwniez powigzane
z nig rozporzadzenia/akty wykonawcze wprowadzane najczesciej przez Ministrébw Gospodarki badz Srodowiska.
Za moment najistotniejszy w procesie tworzenia sie rodzimego rynku uznaje sie wejscie w zycie ustawy Prawo energetyczne
z kwietnia 1997 r. W tym samym czasie powotano réwniez Urzad Regulacji Energetyki (URE). Urzad do dzi$ odpowiada za
ustalanie cen za przesyt energii elektrycznej, jak réwniez prawa majatkowe ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i prawa
do emisji dwutlenku wegla. Po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej, krajowe prawodawstwo musiato dostosowac sie do przepisow
UE. Od tego czasu to prawodawstwo europejskie stato sie podstawg do tworzenia krajowych uregulowan prawnych odnoszacych
sie do rynku energetycznego. Najwazniejszym dokumentem europejskim byta Dyrektywa o zasadach wspdlnego rynku energii
elektrycznej. Istotng zmiang dla polskiego rynku byto réwniez wejscie w zycie w 2007 r. przepisoéw liberalizujgcych rynek, ktore
dawaty odbiorcom indywidualnym mozliwo$¢ zakupu energii elektrycznej od dowolnego operatora.

Dzisiaj energia elektryczna jest towarem, ktéry jest przedmiotem obrotu na otwartym, konkurencyjnym rynku. Podobnie jak kazde
inne dobro, energia jest wytwarzana przez wytworcow, nastepnie odbierana przez rynkowych posrednikéw, a w efekcie koncowym
trafia do klienta indywidualnego, jak réwniez przedsigbiorstw czy instytucji. Energia, podobnie jak kazde inne wytworzone dobro,
musi by¢ przetransportowana do kohcowego odbiorcy, co odbywa sie przez sie¢ przesytowa i dystrybucyjna.

Gléwne grupy energetyczne w Polsce

Rynek energetyczny w Polsce opiera sie o kilka grup energetycznych,
z ktérych najwazniejsze poza ENEA to: PGE, TAURON, Energa (Grupa
Orlen), ZE PAK oraz E.ON (dawniej: Innogy, dziata tylko na obszarze
Warszawy). Zgodnie z Prawem Energetycznym, wykonywanie
dziatalnosci przesytania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga
specjalnych zezwolen (koncesji) wydawanych przez prezesa URE.
Wiodgcymi dystrybutorami energii elektrycznej w Polsce sg: ENEA
Operator, PGE Dystrybucja, TAURON Dystrybucja oraz Energa
Operator. W roku 2021 miata miejsce nowelizacja Prawa
energetycznego, o ktérej szerzej w pkt. 10.3. niniejszego sprawozdania.

Nieustanne dazenie do budowy otwartego i konkurencyjnego rynku
opiera sig na zatozeniu, ze zaréwno wytwarzanie, jak i sprzedaz energii
elektrycznej nie podlegaja naturalnemu monopolowi. Co wigcej,
mechanizmy rynkowe, rozumiane jako konkurencja pomiedzy grupami
energetycznymi sg gwarantem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug,
niezawodnosci krajowego systemu energetycznego, jak rowniez niskich
cen energii. Dostep do taniej energii elektrycznej jest konieczny dla
gospodarki, zwtaszcza aby lokalne wyroby przemystowe mogty
konkurowac¢ na rynkach miedzynarodowych i tym samym tworzyty przewage konkurencyjng Polski.

W lutym 2021 r. Rada Ministréw zatwierdzita ,Polityke energetyczng Polski do 2040 r.” (PEP2040) - nowy dokument strategiczny,
wyznaczajgcy kierunki rozwoju tego sektora. Zgodnie z tym dokumentem w 2040 r. ponad potowe mocy zainstalowanych bedag
stanowi¢ zrédta zeroemisyjne. Szczegdlng role odegra w tym procesie wdrozenie do polskiego systemu elektroenergetycznego
morskiej energetyki wiatrowej i uruchomienie elektrowni jadrowej. Bedg to dwa strategiczne nowe obszary i gatezie przemystu,
ktére zostang zbudowane w Polsce. PEP2040 jest jedng z dziewieciu zintegrowanych strategii sektorowych wynikajgcych ze
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. PEP2040 jest spdjna z Krajowym planem na rzecz energii i klimatu na lata 2021-
2030. PEP2040 zawiera opis stanu i uwarunkowan sektora energetycznego. Nastepnie wskazano trzy filary PEP2040, na ktérych
oparto osiem celéw szczegétowych PEP2040 wraz z dziataniami niezbednymi do ich realizacji oraz projekty strategiczne.
Zaprezentowano ujecie terytorialne i wskazano zrodta finansowania PEP2040.

Kluczowe elementy PEP2040 to:

= Transformacja energetyczna z uwzglednieniem samowystarczalnosci elektroenergetyczne;j.

= Wzrost udziatu OZE we wszystkich sektorach itechnologiach. W 2030 r. udziat OZE w konhcowym zuzyciu energii brutto
wyniesie co najmniej 23%, nie mniej niz 32% w elektroenergetyce (gtéwnie energetyka wiatrowa i PV), 28% w cieptownictwie
(wzrost 0 1 p.p. r/r), 14% w transporcie (z duzym wktadem elektromobilnosci).

= Energetyka wiatrowa na morzu - moc zainstalowana osiggnie od ok. 5,9 GW w 2030 r. do ok. 11 GW w 2040 r.

= Nastgpi istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do: ok. 5-7 GW w 2030 r. i ok. 10-16 GW w 2040 r.

= W 2030r. udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej nie bedzie przekracza¢ 56%, a przy podwyzszonych cenach
uprawnien do emisji CO, moze spas¢ nawet do poziomu 37,5%.

Ponadto, w kwietniu 2021 r. przyjeto program transformacji polskiej energetyki, zaktadajgcy m.in. wydzielenie aktywdéw weglowych,
0 czym szerzej w pkt. 10.38. niniejszego sprawozdania.
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6.1. Otoczenie rynkowe

Ceny wegla na rynku polskim

14 e |ndeks PSCMI1 [z{/GJ] Miaty energetyczne [zt/GJ]
13
b W
11
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—=2>>;§5><><; —=2>>;§5><><; —=2>>;§§><><;
2019 2020 2021
Dane: ARP

PSCMI1: Srednia cena z notowan Indeksu PSCMI1 w roku 2021 wyniosta ok. 11,42 zt/GJ, co w poréwnaniu do $éredniej ceny
w roku 2020 (11,92 zl/GJ) oznacza spadek o 4,2%. W IV kw. $rednia cena z notowan Indeksu PSCMI1 wyniosta ok.11,35 zt/GJ,
co w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2020 (11,84 zt/GJ) oznacza spadek o0 4,1%.

Miaty: Srednia cena roczna miatéw energetycznych sprzedawanych do Energetyki Zawodowej w roku 2021 wyniosta ok.11,31
zl/GJ, co w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2020 (11,61 zl/GJ) oznacza spadek o 2,6%. W IV kw. $rednia cena
miatéw energetycznych sprzedawanych do Energetyki Zawodowej wyniosta ok.11,38 z{/GJ, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem w roku 2020 (11,61 zt/GJ) oznacza spadek o 2,0%.

m2021 2020
451
42,4 421 41,0

=
E

9.3 11,1

5,3
119 .
—
Wydobycie wegla Sprzedaz krajowa wegla Zapas wegla Import wegla
energetycznego energetycznego energetycznego energetycznego

Dane: ARP

W 2021 r. polskie kopalnie wydobyly tgcznie 42,4 min ton wegla energetycznego wobec 42,1 min ton w analogicznym okresie roku
2020 (+0,7% rir). Sprzedaz wegla energetycznego na krajowym rynku wegla wyniosta 45,1 min ton i wzrosta o 10,1% w skali roku.
Stan zapasu wegla energetycznego na koniec roku 2021 wyniést 1,9 min ton i byt 0 64,1% nizszy w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku 2020. W 2021 r. na rynek krajowy zaimportowano tgcznie 9,3 min ton wegla energetycznego tj. 0 16,2% mniej anizeli
w roku 2020.

Sytuacja w krajowym sektorze goérnictwa wegla kamiennego

Globalny kryzys energetyczny spowodowany zwiekszonym popytem na energie wsrdd szybko odbudowujgcych sie gospodarek po
pandemii COVD-19 sprawit, ze wegiel w roku 2021 stat sie deficytowym towarem na krajowym i $wiatowym rynku wegla.

Sciezka cenowa energii elektrycznej determinowana jest kosztami pozyskania paliwa produkcyjnego oraz kosztem zakupu
uprawnien do emisji CO,, ktére na koniec roku na rynku kasowym oscylowaty w okolicach 90 EUR/tone generujgc dodatkowe
ryzyka zwigzane z procesem kontraktacji terminowe;.
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Ceny energii na rynku polskim
BASE_Y_20/21/22 (zt/MWh)

515,3

374,8
3355
261,8 269,6 276,1 —
' 239.2 234,9
et Y 2269 127%
lkw.19  Ikw.19 [lkw.19 IVkw.19 1kw.20  Ilkw.20 [lkw.20 IVkw.20 Ikw.21 lkw.21 llkw.21 IV kw. 21

Zrédio: TGE, ceny rozliczeniowe

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej srednia cena produktu BASE Y-22 w 2021 r. wzrosta o 127%, do poziomu
515,33 zZ/MWh, w stosunku do analogicznego produktu (tj. BASE Y-21) w 2020 r.

Rynkowa cena BASE Y-22 w 2021 r. charakteryzowata sie duzg zmiennos$cig. Na poczgtku roku ksztattowata sie na poziomie
zblizonym do 259,86 z{/MWh, by w koncowym okresie osiggng¢ poziom 807,35 z/MWh.

Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-22 w 2021 r. wptyw miaty gtéwnie zmiany cen uprawnien do emisji CO,.

W 2021 r. wolumen obrotu frontowym produktem rocznym BASE_Y-22 wyniést 11 992 MW, co oznacza istotny spadek
w porownaniu do 2020 r., kiedy w ramach kontraktacji BASE_Y-21 zawarto transakcje opiewajgce tacznie na az 14 469 MW
(spadek 0 17% r/r). Spadt rowniez $Sredni wolumen kontraktowany na kazdej sesji z poziomu 57 MW w 2020 r. do 48 MW w 2021 r.

RDN BASE (z/MWh)

616,9
403,6
263.6 304,7
218,7 239,2 250,1 2116 2315 246.1 .
177,0 180,2 I 151%
I kw. 19 Il kw. 19 I kw. 19 IV kw. 19 I kw. 20 Il kw. 20 I kw. 20 IV kw. 20 I kw. 21 Il kw. 21 I kw. 21 IV kw. 21

Zrédio: TGE, ceny rozliczeniowe

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w IV kw. 2021 r. byta wyzsza o 151% w poréwnaniu do tego samego okresu
w 2020 r. Do tego wzrostu gtéwnie przyczynita sie znaczgco wyzsza wycena wszystkich miesiecy w kwartale, niz w analogicznym
okresie w 2020 r.

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w 2021 r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

wysokie ceny uprawnien do emisji CO; (czynnik pro-wzrostowy),

wyzsze zapotrzebowanie na moc w KSE w poréwnaniu do 2020 r. (czynnik pro-wzrostowy),

wysokie poziomy ubytkéw mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (czynnik pro-wzrostowy),
stosunkowo niskie temperatury powietrza w okresie zimowym (czynnik pro-wzrostowy),

stosunkowo niski import energii z krajéw sagsiadujgcych, a od sierpnia do grudnia przewaga eksportu energii elektrycznej
(czynnik pro-wzrostowy).

W catym 2021 r. $rednia cena na rynku SPOT wyniosta 398,18 zt/MWh i byta 0 91% wyzsza niz w 2020 r.
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Ceny uprawnien do emisji CO; oraz praw majatkowych ,,zielonych”
Uprawnienia do emisji CO, (Dec-20) (EUR/t)

67,3
57,1
50,2
37,6
27,7 27,7 27,8
23,2 26,2 253 23.0 16 142%
[kw.19  Ikw.19 Ikw.19 IVkw.19 I1kw.20  I1kw.20 Il kw.20 IVkw.20 Tkw.21  Ilkw.21 [llkw.21 IV kw. 21

Zrédio: ICE, ceny rozliczeniowe

Od poczatku 2021 r. ceny uprawnien do emisji CO, w dalszym ciggu znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, zapoczgtkowanym
na przetomie pazdziernika i listopada 2020 r. przez informacje o uzyskaniu szczepionek przeciwko COVID-19, a wzmocnionym
dodatkowo m.in. przez ustalenie nowego celu redukcji emisji na poziomie 55% do 2030 r., opdznieniem aukcji pierwotnych oraz
przydziatow darmowych uprawnien dla przemystu w 2021 r. Ponadto, Wielka Brytania podjeta ostatecznie decyzje o opuszczeniu
EU ETS i stworzeniu wtasnego systemu handlu emisjami, przy czym operatorzy uczestniczgcy w EU ETS w dalszym ciggu byli
zobowigzani do realizacji obowigzku za rok 2020. Wzmocnienie trendu wzrostowego przypadato na termin uruchomienia aukgciji
pierwotnych (29 stycznia 2021 r.), ktére rozliczone zostaty w do$¢ wysokich cenach.

Dyskontowanie przez rynek mozliwych skutkéw zmian w systemie EU ETS, ktére musza zosta¢ wprowadzone, aby dostosowaé
EU ETS do zatwierdzonego nowego celu redukcyjnego, a takze niepewnos$¢ wynikajgca ze zblizajgcego sie uruchomienia
brytyjskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (UK ETS) spowodowaty wzrost cen do poziomu 56,65 EUR/t w pierwszej
potowie maja. Ostatecznie uruchomienie aukcji brytyjskich spowodowato chwilowe obnizenie cen w systemie EU ETS,
prawdopodobnie w zwigzku z tym, ze instalacje brytyjskie posiadajace uprawnienia europejskie spieniezaty je w celu zakupu
uprawnien brytyjskich. Mozna to byto zaobserwowac jeszcze podczas dwdch kolejnych aukcji brytyjskich, jednak z coraz mniejszym
wplywem na wycene EUA. 14 lipca KE opublikowata dlugo oczekiwany pakiet projektéw dokumentéw legislacyjnych o nazwie ,Fit
for 55” dotyczacy szeroko pojetej polityki energetyczno-klimatycznej UE. Natomiast 22 lipca 2021 r., gietda EEX w komunikacie
opublikowata aktualizacje kalendarza aukcji na 2021 r. oraz nowy kalendarz na rok 2022, wedtug ktérego wolumeny aukcyjne od
1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2022 r. zmniejszg sie o ok. 378,905 min uprawnien EUA i trafig do rezerwy MSR.

W IV kw. ceny uprawnien EUA bardzo mocno wzrosty osiggajgc maksimum na poziomie 88,88 EUR/t. Istotne znaczenie miaty
w tym okresie obrady w Glasgow w ramach tzw. COP26 (w dniach 31.10-13.11). Na rynku, po zakonczeniu COP26, mozna byto
zaobserwowaé wzrost cen wywotany najprawdopodobniej optymizmem inwestorow po pozytywnym rozstrzygnieciu obrad
(w szczegolnosci przyjecia kompromisowych rozwigzan ws. mechanizméw rynkowych w ramach art. 6 Porozumienia paryskiego).
Innymi waznymi czynnikami byty takze wzrostowe, z uwagi na zime, perspektywy dotyczgce cen surowcow, braki gazu
w europejskich magazynach, pogtebiajace sie problemy z podazg surowcow, czy tez mniejszg liczbg uprawnien dostepnych na
aukcjach w grudniu, ktére w tym miesigcu konczg sie zwykle wczesniej niz w innych miesigcach.

Srednia cena produktu dec-21 w IV kw. 2021 r. wzrosta o 142% w stosunku do $redniej ceny dec-20 w IV kw. 2020 r. Z kolei
w catym roku 2021 $rednia cena dec-21 wyniosta okoto 52,76 EUR/t i byta 0 116% wyzsza od $redniej ceny dec-20 w poprzednim
roku wynoszacej okoto 24,46 EUR/t.

Ceny praw majgtkowych ,zielonych” (PMOZE_A) (zt/MWh)

272,6
192,7
155,6
144,6 147,8 1410 144,3 '
132,8 131,2 ' 136,5 : ’
1176 1259
I
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Zrédio: TGE, indeksy z rynku sesyjnego

Notowania praw majgtkowych ,zielonych” przez zdecydowang wiekszos¢ | kw. 2021 r. trwaty w kontynuacji trendu bocznego
zapoczatkowanego w IV kw. 2020 r. oscylujgc w okolicach 142,30 z{/MWh do potowy marca, a nastepnie w okolicach 149,18
zZt/MWh. W maju rozpoczat sie umiarkowany wzrost cen, w efekcie czego zblizyty sie one do granicy 167,18 zt/MWh na koniec
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| pétrocza. Co wazne, silne ruchy cenowe w drugiej potowie czerwca byly efektem opublikowania 16 czerwca 2021 r. projektu
rozporzgdzenia zwiekszajgcego wysokos$¢ obowigzku z poziomu 19,35% (zgodnie z art. 59 Ustawy o OZE) do poziomu 19,5% na
rok 2022 (utrzymanie poziomu z 2021 r.). Po tym, jak 26 lipca opublikowane zostato podsumowanie konsultacji spotecznych
dotyczgcych wspomnianego projektu rozporzgdzenia i proponowana warto$¢ obowigzku zostata obnizona do poziomu 18,5% na
rok 2022, odnotowano krotkoterminowg korekte notowan, po ktérej ceny kontynuowaty silne wzrosty. W efekcie na ostatniej sesji
wrzesniowej wycena PMOZE_A osiggneta poziom 269,64 zt/MWh. Podwyzszona wycena gietdowa utrzymata si¢ w ostatnim
kwartale 2021 r. W pazdzierniku PMOZA_A osiagneto rekordowg warto$¢ sesyjng 300,42 z{/MWh. W listopadzie Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska wydato ,Komunikat w sprawie sytuacji na rynku $wiadectw pochodzenia” w zwigzku ze wzrostem cen
Swiadectw pochodzenia. Czwarty kwartat zamknat sie ze Srednig ceng sesyjng ksztattujgca sie na poziomie 272,61 zt/MWh.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez TGE, w okresie od 1 lipca 2020 r. do 31 czerwca 2021 r. umorzonych zostato ok. 18,3 TWh
praw majgtkowych, podczas gdy w rejestrze pozostato w dalszym ciggu ok. 30,8 TWh. Przy publikacji kolejnego zestawienia danych
TGE za lipiec — umorzono dodatkowe 7,2 TWh $wiadectw pochodzenia - w efekcie czego mozna przyjac¢, ze ilos¢ aktywnych
PMOZE_A po realizacji obowigzku za rok 2020 osiggneta poziom ponizej 25 TWh. Na koniec roku 2021 w rejestrze pozostato ok.
24,5 TWh aktywnych PMOZE_A.

Srednia cena w IV kw. 2021 r. wyniosta 272,61 z/MWh i byta 0 93% wyzsza niz w IV kw. 2020 r., natomiast w catym 2021 r.
wyniosta 192 zZMWh i byta 0 39% wyzsza w poréwnaniu do $redniej ceny w roku 2020.
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7. Sytuacja finansowa

7.1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe

[tys. zf] 2020 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 18 194 554 21 210 647 3016 093 16,6%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 706 259) 2 067 367 3773626 221,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 603 549) 2154 633 4758 182 182,8%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 234 337) 1786 470 4020 807 180,0%
EBITDA 3301958 3636 777 334 819 10,1%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnosci operacyjnej 3157 764 5486 920 2329 156 73,8%

dziatalno$ci inwestycyjnej (2 576 300) (1 850 267) 726 033 28,2%

dziatalnosci finansowej (2 401 857) (1 424 654) 977 203 40,7%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 1941554 4 153 553 2211999 113,9%
Q&Sn"é S(tsktlr Zf%?::};’czzypadajacy TE El\GRIEITIVEZAY (2 268 412) 1678536 3946 948 174,0%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk/ (strata) netto na akcje [z1] (5,14) 3,80 8,94 173,9%
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zt] (5,14) 3,80 8,94 173,9%

3637
minzt 3302
min zt
1786
667 864
-2234 -2191
EBITDA Wynik netto EBITDA Wynik netto
2020 m2021 IV kw. 2020 =V kw. 2021

[tys. zi] 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETEY VANTENUER)
Aktywa razem 29 889 863 34 627 647 4737 784 15,9%
Zobowigzania razem 16 795 510 19 449 639 2 654 129 15,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 009 542 7871134 -2 138 408 -21,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 785 968 11 578 505 4792 537 70,6%
Kapitat wtasny 13 094 353 15178 008 2 083 655 15,9%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Wartos¢ ksiegowa na akcje [zi] 29,66 34,38 4,72 15,9%
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje [zi] 29,66 34,38 4,72 15,9%
[tys. zi] IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana VANIEUER)
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4730 656 5920 154 1189 498 25,1%
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (2 629 568) 441 554 3071122 116,8%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 693 961) 534 243 3228 204 119,8%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 190 633) 454 123 2 644 756 120,7%
EBITDA 666 851 863 770 196 919 29,5%
ii’;‘grf::fi)yT:gso‘;ﬁf"éiﬁfjéc”; (2 205 995) 409 043 2 615038 118,5%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk/ (strata) netto na akcje [zt] (5,00) 0,93 5,93 118,6%
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zi] (5,00) 0,93 5,93 118,6%
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7.2. Jednostkowe wybrane dane finansowe

[tys. zi] 2020
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6 190 956
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (191 109)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (3 397 659)
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (3 356 750)
EBITDA -185 973
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnos$ci operacyjnej (411 351)

dziatalno$ci inwestycyjnej 400 024

dziatalnosci finansowej (2 326 190)
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 378 094
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578
Zysk/ (strata) netto na akcje [zi] (7,60)
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zt] (7,60)

min zt
|
-186 -290
EBITDA
2020 m2021

[tys. zi] 31 grudnia 2020
Aktywa razem 19 494 521
Zobowigzania razem 9 367 049
Zobowigzania dtugoterminowe 6 720 747
Zobowigzania krétkoterminowe 2 646 302
Kapitat wtasny 10 127 472
Kapitat zaktadowy 588 018
Wartos¢ ksiegowa na akcje [zi] 22,94
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na akcje [zf] 22,94
[tys. zf] IV kw. 2020
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1625 006
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (89 415)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 912 085)
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (2894 621)
EBITDA -88 036
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578
Zysk/ (strata) netto na akcje [zi] (6,56)
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zt] (6,56)

2021 Zmiana ANIEUERZ]
7 406 960 1216 004 19,6%
(297 056) -105 947 -55,4%
403 032 3800 691 111,9%
460 409 3817 159 113,7%
-290 270 -104 297 -56,1%
(241 218) 170 133 41,4%
1133748 733 724 183,4%
(1 370 394) 955 796 41,1%
-99 770 -477 864 -126,4%
441 442 578 = 3
1,04 8,64 113,7%
1,04 8,64 113,7%
460
[
-3 357

Wynik netto
31 grudnia 2021 VANTETEY VANTEUER)
20 438 185 943 664 4,8%
9634 440 267 391 2,9%
4741110 -1 979 637 -29,5%
4893 330 2247 028 84,9%
10 803 745 676 273 6,7%
588 018 - -
24,47 i[858 6,7%
24,47 1,53 6,7%
IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
2 047 345 422 339 26,0%
(368 836) -279 421 -312,5%
(312 278) 2599 807 89,3%
(244 345) 2650 276 91,6%
-367 040 -279 004 -316,9%
441 442 578 - -
(0,55) 6,01 91,6%
(0,55) 6,01 91,6%
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7.3. Kluczowe dane operacyjne i wskazniki dla GK ENEA

2021 Zmiana Zmiana% IV kw.2020 IV kw.2021 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy oraz inne

tys.zt 18194554 21210647 3016 093 16,6% 4730656 5920 154 1189 498 25,1%
dochody
EBITDA tys.z2t 3301958 3636777 334819 10,1% 666851 863770 196919 29,5%
EBIT tys.zt (1706259) 2067367 3773626  2212% (2629568) 441554 3071122  116,8%
Zysk / (strata) netto okresu tys.zt (2234337) 1786470 4020 807 180,0% (2190633) 454123 2644756  120,7%
sprawozdawczego

Zysk [ (strata) netto
przypadajgcy na akcjonariuszy tys.zt (2268412) 1678536 3946 948 174,0% (2 205 995) 409 043 2615 038 118,5%
jednostki dominujgcej

Przeptywy pieniezne netto

. C S tys.zt 3157764 5486920 2329 156 73,8%  (836318) (1182974) -346656 -41,5%
z dziatalnos$ci operacyjnej
CAPEX tys.zt 2441339 1980 367 -460972 -18,9% 803 746 870 113 66 367 8,3%
Dtug netto tys.zt 6450781 2729088 -3 721 693 -57,7% 6450781 2729088-3721693 -57,7%
Dtug netto / EBITDAY - 1,95 0,75 -1,20 -61,5% 1,95 0,75 -1,20 -61,5%
Rentowno$¢ aktywow (ROA)Y % -7,5% 52% 12,7 p.p. - -29,3% 52% 34,5 p.p. -
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)Y % -17,1% 11,8% 28,9 p.p. - -66,9% 12,0% 78,9 p.p. -
Obrot
Sprzedaz energii elekirycznej i paliwa GWh 21113 24506 3393 16,1% 5507 6338 831 15,1%
gazowego odbiorcom detalicznym
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru tys. 2565 2615 50 1,9% 2565 2615 50 1,9%
Energii)
Dystrybucja
Sprzedaz usiug dystrybucji odbiorcom GWh 19419 20 336 917 4,7% 5004 5187 93 1.8%
koncowym
Liczba klientéw (stan na koniec okresu tys. 2661 2703 22 1.6% 2661 2703 22 1.6%
sprawozdawczego)
Wytwarzanie
Calkowite wytwarzanie energil GWh 22 482 26393 30911 17,4% 5629 6858 1229 21,8%
elektrycznej netto, w tym:
ze zrédet konwencjonalnych GWh 20 090 23978 3888 19,4% 4994 6236 1242 24,9%
z odnawialnych zrédet energii GWh 2392 2415 23 1,0% 635 622 -13 -2,0%
Wytwarzanie ciepta brutto TJ 6676 8011 1335 20,0% 2217 2598 382 17,2%
Sprzedaz energii elektrycznej, w tym: GWh 27776 30 745 2 969 10,7% 6 990 7910 920 13,2%
ze Zrédet konwencjonalnych GWh 20 090 23978 3888 19,4% 4994 6 236 1242 24,9%
z odnawialnych zrédet energii GWh 2392 2415 23 1,0% 635 622 -13 -2,0%
z zakupu GWh 5294 4 352 -942 -17,8% 1361 1052 -309 -22,7%
Sprzedaz ciepta TJ 6 000 7 209 1209 20,2% 2011 2338 327 16,2%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 7612 9935 2323 30,5% 2074 2432 358 17,3%
Sprzedaz wegla tys. t 7670 10 036 2 366 30,8% 1970 2792 822 41,7%
Zapas na koniec okresu tys. t 122 21 -101 -82,8% 122 21 -101 -82,8%
Roboty chodnikowe km 25,7 23,2 -2,5 -9,7% 6,1 7,8 1,7 27,9%

Y definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 149
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7.4. Wyniki finansowe GK ENEA w 2021 r.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w 2021 r.

[tys. zi] Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 13 872 606 15 592 083 1719 477 12,4%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 356 547 434 765 78 218 21,9%
Przychody ze sprzedazy gazu 332 875 408 877 76 002 22,8%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 3097 810 3135374 37 564 1,2%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 9268 3031 -6 237 -67,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 106 296 147 632 41 336 38,9%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 166 286 166 012 -274 -0,2%
Przychody ze sprzedazy wegla 234 817 434 892 200 075 85,2%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 0 874 005 874 005 100,0%
Przychody ze sprzedazy netto 18 176 505 21196 671 3020 166 16,6%
Rekompensaty 3284 0 -3 284 -100,0%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 14 765 13976 -789 -5,3%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 18 194 554 21 210 647 3016 093 16,6%
Amortyzacja 1598 063 1539 286 -58 777 -3,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych 1963 108 2 124 682 161 574 8,2%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 3643 315 4783 294 1139979 31,3%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 7 514 300 8 655 752 1141 452 15,2%
Ustugi przesytowe 472 104 440 669 -31 435 -6,7%
Inne ustugi obce 914 208 965 655 51 447 5,6%
Podatki i optaty 443 407 471578 28171 6,4%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 16 548 505 18 980 916 2432 411 14,7%
Pozostate przychody operacyjne 248 815 229 612 -19 203 -7,7%
Pozostate koszty operacyjne 173 824 127 317 -46 507 -26,8%
Zmiana rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych obcigzenia 17 745 -199 282 -217 027 -1 223,0%
B e =" im0 s
Odpis/ (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych

aktywow trwatych 3410 154 30 124 -3380 030 -99,1%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 706 259) 2 067 367 3773626 221,2%
Koszty finansowe 346 336 214 803 -131 533 -38,0%
Przychody finansowe 54 346 125 106 70 760 130,2%
Przychody z tytutu dywidend 283 227 -56 -19,8%
i e
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych -332 361 192 561 524 922 157,9%
Odpis/ (odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci inwestycji

w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 129208 0 29208 -100,0%
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem (2 603 549) 2154 633 4758 182 182,8%
Podatek dochodowy -369 212 368 163 737 375 199,7%
Zysk/ (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 234 337) 1786 470 4020 807 180,0%
EBITDA 3301 958 3636 777 334 819 10,1%
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Gléwne czynniki zmiany EBITDA GK ENEA w 2021 r. (wzrost o 335 min z}):

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1 719 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
0 6 166 GWh, przy jednoczesnie nizszych przychodach z Regulacyjnych Ustug Systemowych
(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta o 78 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 1 234 TJ
(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 76 min zt gtéwnie w wyniku wyzszego wolumenu sprzedazy o 582 GWh
(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 38 min zt w efekcie wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii
0 917 GWh, przy jednoczesnie nizszych przychodach z tytutu optat za przytagczenie do sieci
(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardéw i materiatdbw o 41 min zt wynika z wiekszego zapotrzebowania na asortyment
u klientow zewnetrznych
(+) wzrost przychodoéw ze sprzedazy wegla o 200 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
(+) w 2021 r. rozpoznanie przychoddéw z tytutu Rynku Mocy w wysokosci 874 min zt
(-) wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych o 162 min zt spowodowany gtéwnie: wzrostem $redniego zatrudnienia, wyzszymi
kosztami wynagrodzen wraz z narzutami oraz zmiang stanu rezerw pracowniczych
(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcdw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 1 140 min zt wynika z:
(-) wzrostu kosztéw emisji CO, oraz kosztow zuzycia wegla, przy jednoczes$nie nizszych kosztach zuzycia biomasy dla catego
Segmentu Wytwarzanie
(+) aktualizacji wyceny kontraktéw CO;
(-) wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 141 min zt wynika gtéwnie z:
(-) energia elektryczna: wolumen +1 800 GWh; $rednia cena +7%
(-) gaz ziemny: wolumen +516 GWh; $rednia cena +8%
(+) spadek kosztéow ustug przesytowych o 31 min zt wynika gtéwnie ze spadku mocy umownej, wyzszego wolumenu energii
pobranej oraz nizszych stawek optaty statej i zmiennej
(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 51 min zt wynika gtéwnie z: wyzszych kosztéw ustug remontowych oraz kosztéw pozostatych
ustug zlecanych firmom zewnetrznym
(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 28 min zt wynika m. in. z wyzszego podatku od nieruchomosci oraz z wyzszych opfat
eksploatacyjnych
(-) w2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na strate na Taryfie G w wysokos$ci 68,6 min zt oraz w kosztach zawigzanie
rezerwy na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych
w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 50,8 min zt. W 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej
rezerwy w wysokosci 216,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 17,6 min zt. Zwiekszenie rezerwy
w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez
spotke w zwigzku z realizacja uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy
o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw
(tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.
(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 27 min zt:
(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 31 min zt
+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO; o 19 min zt
+) wyzszy wynik na wycenie kontraktéow terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych o 14 min zt
nizsze przychody z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 24 min zt
zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 18 min zt

(
(
¢)
¢)
Istotne zmiany wptywajgce na wynik netto:

(+) w 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszie zobowigzania inwestycyjne wobec spdtki Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0. W wysokosci 175,7 min zt utworzonej w kwocie 222,2 min z

(+) w 2020 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych spotce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. pozyczek wraz
z odsetkami w kwocie 144,0 min z, natomiast w 2021 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ odsetek od pozyczek
udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. w kwocie 15,8 min zt (réznica 128,2 min zt)

(+) w 2020 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ pakietu akcji w Polskiej Grupie Gorniczej S.A. w wysokosci 129 min zt

(+) w 2020 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow wytwoérczych spotki zaleznej ENEA Wytwarzanie w wysokosci 3 404 min zt

(-) w 2021 r. dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych w obszarze Biatystok w spdétce ENEA
Ciepto na kwote 26 min zt
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w IV kw. 2021 r.

[tys. zi] IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana VANTERER)
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 3534 279 4 374 683 840 404 23,8%
Przychody ze sprzedazy energii ciepinej 117 240 136 610 19 370 16,5%
Przychody ze sprzedazy gazu 130 679 120 519 -10 160 -7,8%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 788 052 797 343 9291 1,2%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 639 1287 648 101,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 34 254 45 766 11512 33,6%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 43 655 41 215 -2 440 -5,6%
Przychody ze sprzedazy wegla 73987 176 832 102 845 139,0%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 0 221 054 221 054 100,0%
Przychody ze sprzedazy netto 4722 785 5915 309 1192524 25,3%
Rekompensaty 3284 0 -3284 -100,0%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 4 587 4 845 258 5,6%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4 730 656 5920 154 1189 498 25,1%
Amortyzacja 408 249 395 537 -12 712 -3,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 508 329 560 432 52 103 10,2%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 1001 193 1408 134 406 941 40,6%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 2 045 017 2 475 629 430 612 21,1%
Ustugi przesytowe 117 058 111 189 -5 869 -5,0%
Inne ustugi obce 263 780 292 108 28 328 10,7%
Podatki i optaty 108 020 120 059 12 039 11,1%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 4 451 646 5363 088 911 442 20,5%
Pozostate przychody operacyjne 66 531 83929 17 398 26,2%
Pozostate koszty operacyjne 44 415 -18 589 -63 004 -141,9%
Zmiana rezerwy dotyczacej umoéw rodzacych obcigzenia -35 687 -188 216 -152 529 -427,4%
S S S S e i
Odpis/ (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych

aktywow trwalych 2888170 26 679 -2 861 491 -99,1%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 629 568) 441 554 3071122 116,8%
Koszty finansowe 86 315 48 928 -37 387 -43,3%
Przychody finansowe 22 993 77 163 54 170 235,6%
Przychody z tytutu dywidend 8 10 2 25,0%
e e s
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 1465 66 507 65 042 4 439,7%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 693 961) 534 243 3228 204 119,8%
Podatek dochodowy -503 328 80 120 583 448 115,9%
Zysk/ (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 190 633) 454 123 2 644 756 120,7%
EBITDA 666 851 863 770 196 919 29,5%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK ENEA w IV kw. 2021 r. (wzrost 0 197 min zf):

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 840 min zt wynika gtdwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 1 709
GWh oraz wzrostu $redniej ceny o 9%, przy jednoczesnie nizszych przychodach z Regulacyjnych Ustug Systemowych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta o 19 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 333 TJ

(-) spadek przychoddw ze sprzedazy gazu ziemnego o 10 min zt wynika gtéwnie ze spadku wolumenu sprzedazy o 650 GWh
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(+) wzrost przychodow ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 9 min zt wynika gtéwnie z wyzszych przychodéw z tytutu opfat
za przytagczenie do sieci oraz z wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii o 93 GWh
(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardéw i materiatdw o 12 min zt wynika z wiekszego zapotrzebowania na asortyment
u klientow zewnetrznych
(+) wzrost przychodoéw ze sprzedazy wegla o 103 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
(+) w IV kw. 2021 r. rozpoznanie przychodow z tytutu Rynku Mocy w wysokosci 221 min zt
(-) wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 52 min zt spowodowany gtéwnie: wyzszymi kosztami wynagrodzen wraz z narzutami
oraz zmiang stanu rezerw pracowniczych
(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcow oraz wartosci sprzedanych towaréw o 407 min zt wynika z:
(-) wzrostu kosztéw emisji CO, oraz kosztow zuzycia biomasy, przy jednoczesnie nizszych kosztach zuzycia wegla dla catego
Segmentu Wytwarzanie
(+) aktualizacji wyceny kontraktow CO,
(-) wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu 0 431 min zt wynika gtéwnie z:
(-) energia elektryczna: wolumen +364 GWh
(+) gaz ziemny: wolumen -694 GWh
(+) spadek kosztéw ustug przesytowych o 6 min zt wynika gtéwnie ze spadku mocy umownej, wyzszego wolumenu energii pobranej
oraz nizszych stawek optaty statej i zmiennej
(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 28 min zt wynika gtéwnie z: wyzszych kosztéw ustug remontowych oraz kosztéw pozostatych
ustug zlecanych firmom zewnetrznym
(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 12 min zt wynika m. in. z wyzszego podatku od nieruchomosci oraz z wyzszych opfat
eksploatacyjnych
(-) w IV kw. 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 15,1 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu
2019 r. w wysokosci 68,6 min zt na strate na Taryfie G zatwierdzonej przez URE oraz zawigzano w kosztach rezerwe na strate
wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii
wprowadzonej do sieci przez prosumentow w wysokosci 50,8 min zt. W IV kw. 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy
w wysokosci 190,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 2,7 min zt. Zwiekszenie rezerwy
w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przyszitych strat ponoszonych przez
spotke w zwigzku z realizacjg uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy
o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw
(tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.
(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 84 min zt:
(+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO; o0 46 min zt
(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 19 min zt
(+) wyzsze saldo zwrotéw od ubezpieczyciela o 10 min zt
(+) zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 7 min zt

Istotne zmiany wptywajgce na wynik netto:

(+) w IV kw. 2020 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow wytworczych spétki zaleznej ENEA Wytwarzanie w wysokosci
2 881 min zt

(+) IV kw. 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec spotki Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0. W wysokos$ci 61,6 min zt utworzonej w kwocie 222,2 min zt

(-) w IV kw. 2021 r. dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych w obszarze Biatystok w spotce
ENEA Ciepto na kwote 26 min zt
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Wyniki finansowe GK ENEA w 2021 r. i w IV kw. 2021 r.

EBITDA [tys. zi]

Obrot
Dystrybucja
Wytwarzanie
Wydobycie

Pozostata dziatalnos$¢

Pozycje nieprzypisane
i wylgczenia

EBITDA Razem

min zt

a5

-125
Obrot

min zt

74

-301
Obrot

-14 835 -124 538
1313 306 1392 928
1530076 1602 468

470 137 798 275

87 456 107 775

-84 182 -140 131

3 301 958 3636 777
1313 1393

Dystrybucja

362
319

Dystrybucja

FANIEGED Zmiana %
-109 703 -739,5%
79 622 6,1%
72 392 4,7%
328 138 69,8%
20 319 23,2%
-55 949 -66,5%
334 819 10,1%
1530 1602

Wytwarzanie

2020 =2021

561

321

Wytwarzanie

IV kw. 2020 =V kw. 2021

IV kw. 2020 IV kw. 2021
-73 693 -300 792
319 279 361 780
321074 561 014
145 208 267 833

3481 7938
-48 498 -34 003
666 851 863 770

798
470
Wydobycie
268
145
Wydobycie

Zmiana Zmiana %
-227 099 -308,2%
42 501 13,3%
239 940 74,7%
122 625 84,4%
4 457 128,0%
14 495 29,9%
196 919 29,5%
87 108
|

Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnosc¢
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Obszar Obrotu w 2021 r. i IV kw. 2021 r.
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej realizowana jest przez ENEA S.A.

Handel hurtowy realizowany jest przez ENEA Trading.

[tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana % IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 10 335442 11 206 560 871118 8,4% 4 463 898 4084 860 -379 038 -8,5%
Rekompensaty 3284 0 -3 284 -100,0% 3284 0 -3 284 -100,0%
FIZAEOELY =2 SaPeelry @ 10338726 11 206 560 867 834 84% 4467182 4084860 -382322 -8,6%
inne dochody

EBIT -16 375 -127 598 -111 223 -679,2% -74 202 -301 580 -227 378 -306,4%
Amortyzacja 1540 3060 1520 98,7% 509 788 279 54,8%
EBITDA -14 835 -124 538 -109 703 -739,5% -73 693 -300 792 -227 099 -308,2%
CAPEX Y 711 2571 1860 261,6% 0 1091 1091 100,0%
Udziat przychodoéw ze sprzedazy

segmentu w przychodach ze 43% 41% -2 p.p. - 56% 47% -9 p.p. -
sprzedazy Grupy

D bez inwestycji kapitatowych ENEA S.A.

min zt

118,4
-20,4
-14,8
9,4
| 1245
-217,1
EBITDA Skorygowana Koszty wlasne Zmiana rezerw Pozostate czynniki EBITDA
2020 marza | pokrycia dotyczgca umow 2021

rodzgcych obcigzenia

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021 r.:

Skorygowana marza | pokrycia

(+) spadek $redniej ceny zakupu energii 0 2,1%

(+) wzrost sredniej ceny sprzedazy energii 0 0,6%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%

(-) wzrost kosztéow obowigzkéw ekologicznych o 29,0%

(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) aktualizacja wyceny kontraktow CO,, transakcji terminowych energii, gazu i praw majatkowych

Koszty wiasne

(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 8,5 min zt
(-) wyzsze koszty ogolnego zarzgdu o 12,8 min z

(+) nizsze koszty ustug wspélnych 0 0,9 min z

Zmiana rezerw dotyczgca umoéw rodzacych obcigzenia

(-) W 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na strate na Taryfie G w wysokosci 68,6 min zt oraz w kosztach
zawigzanie rezerwy na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 50,8 min zt. W 2021 r. ujeto w kosztach
aktualizacje tej rezerwy w wysokosci 216,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 17,6 min zt.
Zwiekszenie rezerwy w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 mIn zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych
strat ponoszonych przez spotke w zwigzku z realizacja uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie
z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania
z zastosowaniem opustéw (tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.

44



"Enea

Pozostate czynniki

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 29,1 min zt

(+) nizsze koszty postepowan sgdowych o 4,8 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu licencji zwigzanych z markg ENEA o 1,2 min zt

(+) nizsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 0,7 min zt

(-) wyzsze koszty ustug dystrybucji dotyczgce obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 25,9 min zt
(-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 0,7 min zt

)
)

Obszar Obrotu w IV kw. 2021 r.

T
min zt

-73,7
81,2 1,6
8,2
——
1525 -300,8
EBITDA Skorygowana Koszty wtasne Zmiana rezerw Pozostate czynniki EBITDA
IV kw. 2020 marza | pokrycia dotyczgca umow IV kw. 2021

rodzgcych obcigzenia

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

Skorygowana marza | pokrycia

(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii o0 8,1%

(-) wzrost kosztéw obowigzkéw ekologicznych o0 69,5%

(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%

(+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 4,3%

(-) wzrost kosztéw rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych uméw PM OZE o 1,1 min zt

(+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii, gazu i praw majagtkowych

Koszty wiasne
(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 2,7 min zt
(+) nizsze koszty ustug wspélnych o 1,1 min zt

Zmiana rezerw dotyczgca umoéw rodzacych obcigzenia

(-) w IV kw. 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 15,1 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu
2019 r. w wysokosci 68,6 min zt na strate na Taryfie G zatwierdzonej przez URE oraz zawigzano w kosztach rezerwe na strate
wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii
wprowadzonej do sieci przez prosumentéow w wysokosci 50,8 min zt. W IV kw. 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy
w wysokosci 190,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 2,7 min zi. Zwiekszenie rezerwy
w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez
spotke w zwigzku z realizacja uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy
o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw
(tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.

Pozostate czynniki

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 13,6 min zt
(-) wyzsze koszty ustug dystrybuciji dotyczace obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 5,5 min zt

45



"Enea

Obszar Wytwarzaniaw 2021 r. i IV kw. 2021 r.

W obszarze Wytwarzania prezentowane sg dane finansowe ENEA Wytwarzanie, MEC Pita, PEC Oborniki, ENEA Nowa Energia,
ENEA Ciepto, ENEA Ciepto Serwis, ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Pofaniec Serwis i ENEA Bioenergia.

ENEA Wytwarzanie posiada m.in. 11 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw energetycznych w Elektrowni Kozienice.
Natomiast ENEA Elektrownia Pofaniec posiada 7 blokéw weglowych o tgcznej mocy osiggalnej 1 674 MW oraz najwigekszy na
Swiecie blok opalany wytgcznie biomasg o mocy osiggalnej 225 MW.

[tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana % IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 8420671 10198572 1777901 21,1% 2 150 094 2992 880 842 786 39,2%
energia elektryczna 7 706 358 8419 791 713 433 9,3% 1940 249 2478 419 538 170 27,7%
Rynek Mocy 0 874 005 874 005 100,0% 0 221 054 221 054 100,0%
Swiadectwa pochodzenia 318 465 403 899 85434 26,8% 81777 133 224 51 447 62,9%
ciepto 349 276 426 068 76 792 22,0% 114 848 133 447 18 599 16,2%
pozostate 46 572 74 809 28 237 60,6% 13 220 26 736 13516 102,2%

Przychody z tytutu leasingu

. . : 603 859 256 42,5% 129 207 78 60,5%
i subleasingu operacyjnego
AP B e e P e e B 8421274 10199431 1778157 21,1% 2150223 2993087 842864 39,2%
inne dochody
EBIT -2 443 356 1167 464 3610 820 147,8% -2 701 657 429 249 3130906 115,9%
Amortyzacja 569 439 408 890 -160 549 -28,2% 141 560 105 651 -35 909 -25,4%
Odpis/ (odwrécenie odpisu)
z tytutu utraty wartosci 3403 993 26 114 -3 377 879 -99,2% 2881171 26 114 -2 855057 -99,1%
niefinansowych aktywéw trwatych
EBITDA 1530076 1602 468 72 392 4,7% 321 074 561 014 239 940 74,7%
CAPEX 548 033 444 194 -103 839 -18,9% 185916 155 642 -30 274 -16,3%
Udziat przychodoéw ze sprzedazy
obszaru w przychodach ze 35% 37% 2 p.p. - 27% 34% 7 p.p. -
sprzedazy Grupy
min zt
121,4 1602,5
1530,1 : :
80,7 ]
-129,7
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
2020 Elektrownie Systemowe 2021

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021:

Segment Elektrownie Systemowe - spadek o 129,7 min z}

(-) nizsza marza na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 645,2 min zt

(-) nizsza marza na wytwarzaniu o 227,1 min zt

(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 70,0 min zt
(-) nizsze pozostate czynniki 0 48,8 min zt

(+) przychody z Rynku Mocy 861,4 min zt

Segment Ciepto - wzrost o 80,7 min zt
(+) wyzsza marza na cieple 0 62,5 min zt
(+) wyzsze pozostate czynniki o 20,0 min zt
(+) przychody z Rynku Mocy 4,2 min z

(-) wyzsze koszty state 0 6,0 min zt
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Segment OZE - wzrost 0 121,4 min zt

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +60,5 min zt (w tym -1,6 min zt ENEA Bioenergia): +87,1 min zt wyzsza marza na produkgciji
energii z OZE, -20,8 min zt nizsza marza Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatow, -4,2 min zt wyzsze koszty state

(+) Obszar Wiatr (+39,6 min zt): +21,2 mIn zt wyzsze przychody z tyt. $wiadectw pochodzenia, +22,8 min zt wyzsze przychody
ze sprzedazy energii

(+) Obszar Woda (+20,3 min zt): +8,4 min zt przychody z Rynku Mocy, +17,9 min zt wyzsze przychody ze sprzedazy energii,
-4,7 min zt wyzsze koszty state, -2,0 min zt nizsze przychody z tyt. Swiadectw pochodzenia

(+) Obszar Biogaz (+0,8 min zt): gtéwnie +1,2 min zt wyzsze przychody z tyt. $wiadectw pochodzenia

Obszar Wytwarzaniaw IV kw. 2021 r.

min zt

4o 30.2 561,0
167,5 : I
[
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
IV kw. 2020 Elektrownie Systemowe IV kw. 2021

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o 167,5 min zt

(+) przychody z Rynku Mocy 217,2 min zt

(+) wyzsza marza na wytwarzaniu o 112,8 min zt

(+) wyzsze pozostate czynniki 0 1,8 min zt

(-) nizsza marza na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 158,6 min zt
(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 5,7 min zt

Segment Ciepto - wzrost 0 42,2 min z}
(+) wyzsza marza na cieple 0 25,4 min zt
(+) wyzsze pozostate czynniki 0 12,2 min zt
(+) nizsze koszty state 0 3,0 min zt

(+) przychody z Rynku Mocy 1,6 min zt

Segment OZE - wzrost o 30,2 min zt

(+) Obszar Wiatr (+23,2 min zI): +7,4 min zt wyzsze przychody z tyt. $wiadectw pochodzenia, +15,2 min zt wyzsze przychody
ze sprzedazy energii, +0,8 min zt nizsze koszty state

(+) Obszar Woda (+13,1 min zt): +2,2 min zt przychody z Rynku Mocy, +11,8 min zt wyzsze przychody ze sprzedazy energii,
-1,3 min zt wyzsze koszty state

(-) Obszar Biomasa (Zielony Blok) -6,1 min zt (w tym 1,4 min zt ENEA Bioenergia): -19,9 min z nizsza marza Zielony Blok
na sprzedazy zielonych certyfikatow, -7,4 min zt wyzsze koszty state, +19,7 min zt wyzsza marza na produkcji energii z OZE

(-) Obszar Biogaz (-0,2 min z})
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Obszar Dystrybucji w 2021 r.i IV kw. 2021 r.

ENEA Operator odpowiada za dystrybucje energii elektrycznej do 2,7 min Klientéw w zachodniej i pétnocno-zachodniej Polsce na
obszarze 58,2 tys. km?2. Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest dostarczanie energii w sposob ciggly i niezawodny, przy
zachowaniu odpowiednich parametrow jakosciowych.

W obszarze Dystrybucji prezentowane sg dane finansowe Spotek:

e ENEA Operator

e ENEA Serwis

e ENEA Pomiary

e ENEA Logistyka

e Annacond Enterprises (do 24 lutego 2020 r.)

[tys. zi] 2020 Zmiana VANTETERZ) IV kw. 2020 IV kw. 2021  Zmiana VANTEQER)

Przychody ze sprzedazy netto 3228142 3279524 51 382 1,6% 830 439 840908 10469 1,3%
ustugi dystrybucyjne do odbiorcow 5 g91 196 3003 209 112 013 3,9% 746 065 760500 14435 1,9%
koncowych
optaty za przytgczenie do sieci 131163 90 823 -40 340 -30,8% 18 398 27 271 8873 48,2%
pozostate 205 783 185 492 -20 291 -9,9% 65 976 53137 -12839 -19,5%

EBIT 679 855 724 042 44 187 6,5% 154 433 194305 39 872 25,8%

Amortyzacja 633 451 668 886 35 435 5,6% 164 846 167475 2629 1,6%

EBITDA 1313306 1392928 79 622 6,1% 319 279 361780 42501 13,3%

CAPEX 1176220 1032 664 -143 556 -12,2% 428 491 446032 17541 4,1%

Udziat przychodow ze sprzedazy
segmentu w przychodach ze 13% 12% -1 p.p. - 10% 10% - -
sprzedazy Grupy

min zt
1,4
, 1392,9
1313,3 1226
-15,8 -28,6
EBITDA " Marza z dziatalnosci - Dziatalno$¢ ' Koszty operacyjne "Pozostata dziatalnos¢ EBITDA '
2020 koncesjonowanej niekoncesjonowana operacyjna 2021

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021 r.:

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o 112 min zt

(-) nizsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci o0 40 min zt

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 29 min zt

(+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 19 min zt
(+) wyzsze pozostate przychody o 3 min zt

Koszty operacyjne
(-) wyzsze koszty swiadczen pracowniczych o 13 min zt
(-) wyzsze koszty zuzytych materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw o 3 min zt

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

(-) nizsze przychody z tytutu otrzymanych kar umownych i odszkodowan o 27 min zt
(-) zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych o 7 min zt

(-) nizsze przychody z tytutu kolizji o 7 min z

(+) zmiana stanu rezerw dotyczgcych majatku sieciowego o 9 min zt

(+) nizsze koszty likwidacji 6 min zt

(-) pozostate przychody i koszty 3 min zt
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Obszar Dystrybucji w IV kw. 2021 r.

min zt
276 03 11,8 2,8 361,8
3193 — -
EBITDA " Marza z dziatalnosci - Dziatalnos¢ ' Koszty operacyjne "Pozostata dziatalnos¢' EBITDA
IV kw. 2020 koncesjonowanej niekoncesjonowana operacyjna IV kw. 2021

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym o 14 min z
(+) wyzsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci 0 9 min zt

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 5 min zt

Koszty operacyjne

(+) nizsze koszty swiadczen pracowniczych o 3 min zt
(+) nizsze koszty ustug obcych o 7 min zt

(+) nizsze pozostate koszty o 2 min zt

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna

(+) zmiana stanu rezerw dotyczacych majatku sieciowego o 9 min zt

(-) nizsze przychody z tytutu otrzymanych kar umownych i odszkodowan o 11 min zt
(+) nizsze koszty likwidacji 0 3 min z

(+) zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych o 3 min zt

49



"Enea

Obszar Wydobyciaw 2021 r.i IV kw. 2021 r.

W obszarze Wydobycia prezentowane sg wyniki finansowe GK LW Bogdanka z jednostkg dominujgcg — Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. oraz jej spétkami zaleznymi.

LW Bogdanka dzieli swoj asortyment sprzedazy na miat energetyczny, ktéry stanowi 99% oraz na groszek i orzech.

Gtéwnymi odbiorcami jest energetyka zawodowa i przemystowa.

[tys. zi] Zmiana Zmiana % IV kw. 2020 IV kw. 2021 VANTETEY Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1812 825 2363141 550 316 30,4% 466 386 700 840 234 454 50,3%
wegiel 1775588 2311508 535 920 30,2% 455 357 684 507 229 150 50,3%
pozostate produkty i ustugi 24 954 32820 7 866 31,5% 8117 10 480 2363 29,1%
towary i materiaty 12 283 18 813 6 530 53,2% 2912 5853 2941 101,0%
Flaeiesly = il [Rslig 9287 8171 -1116 -12,0% 2192 1990 -202 -9,2%
i subleasingu operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz 4 gy5 115 2371312 549 200 30,1% 468578 702830 234 252 50,0%
inne dochody
EBIT 127 427 396 161 268 734 210,9% 52 099 161 104 109 005 209,2%
Amortyzacja 336 549 401 462 64 913 19,3% 86 110 106 164 20 054 23,3%
Odpis/ (odwrécenie odpisu)
z tytutu utraty wartosci 6161 652 -5 509 -89,4% 6999 565 -6 434 -91,9%
niefinansowych aktywéw
trwatych
EBITDA 470 137 798 275 328 138 69,8% 145 208 267 833 122 625 84,4%
CAPEX 613 750 452 825 -160 925 -26,2% 117 877 242 481 124 604 105,7%
Udziat przychodow ze
sprzedazy obszaru 5 5 . 5 5 .
w przychodach ze sprzedazy 8% 9% Lp-p. 6% 8% 2p-p:
Grupy
min zt
566,6
-l 797.6 798,3
0,7
-212,5 -15,0 -0,6
470,1 466,2
-3,9
EBITDA Réznice EBITDA llos¢ Cena Zmiana  Zmiana stanu  Wynik na EBITDA Réznice EBITDA
Segment prezentacyjne GKLWB  sprzedanego sprzedanego  kosztéw produktéw pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
Wydobycie miedzy Wykonanie wegla wegla dziatalnosci dziatalnosci  Wykonanie miedzy Wydobycie
Wykonanie uktadami 2020 operacyjnej LWB oraz 2021 uktadami Wykonanie
2020 spotek 2021
zaleznych

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021 r.:

(+) Wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla w zwigzku ze wzrostem ilosciowej sprzedazy wegla (+2 366 tys. t), przy jednoczesnie
nizszej cenie sprzedanego wegla.

(-) Wzrost wartosci poniesionych gotéwkowych kosztéw produkcji - wyzsze o 2 409 tys. t wydobycie urobku przetozyto sie na wzrost
wartosci zuzytych materiatéw i kosztéw ustug obcych (wieksza liczba dni wydobywczych).

(-) w 2020 r. zwiekszona liczba pracownikéw korzystajgcych ze swiadczeh wprowadzonych przez przepisy dotyczace tarczy
antykryzysowej w zwigzku z trwajgcg pandemia - zmniejszenie obcigzenia po stronie spotki; W zwigzku z ograniczeniami produkciji
wegla w 2020 r. czes¢ pracownikéw zostata oddelegowana do prac przygotowawczych (chodnikowych), ktére miaty wykonywac
firmy zewnetrzne - wieksza warto$¢ aktywowanych wynagrodzen; w 2020 r. — z WUP przyznano spétce 33,2 min zt dotacji
do wynagrodzen ze $rodkow FGSP [efekt zanizonej bazy]

Réznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzaciji.
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Obszar Wydobycia w IV kw. 2021 r.

min zt
43,8
196,9 ]
-49,9
5,0 259 3 8,5 267,8
-85,1
145,2 3.4 148,6

EBITDA Réznice EBITDA llosé Cena Zmiana  Zmiana stanu  Wynik na EBITDA Réznice EBITDA

Segment prezentacyjne GKLWB sprzedanego sprzedanego  kosztow produktéw pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
Wydobycie miedzy Wykonanie wegla wegla dziatalnosci dziatalnosci  Wykonanie miedzy Wydobycie
Wykonanie uktadami IV kw. 2020 operacyjnej LWBoraz IV kw.2021  uktadami Wykonanie
IV kw. 2020 spotek IV kw. 2021

zaleznych

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

(+) Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla w zwigzku ze wzrostem ilosciowej sprzedazy wegla (+822 tys. t) oraz wyzszg ceng
sprzedanego wegla.

(-) Wzrost wartosci poniesionych gotéwkowych kosztéw produkcji - wyzsze o 334 tys. t wydobycie urobku przetozyto sie na wzrost
wartosci zuzytych materiatéw i kosztéw ustug obcych (wieksza liczba dni wydobywczych).

(-) w 2020 r. zwiekszona liczba pracownikéw korzystajgcych ze $wiadczen wprowadzonych przez przepisy dotyczace tarczy
antykryzysowej w zwigzku z trwajgcg pandemia - zmniejszenie obcigzenia po stronie spotki; W zwigzku z ograniczeniami produkciji
wegla w 2020 r. cze$¢ pracownikdéw zostata oddelegowana do prac chodnikowych, ktére miaty wykonywac firmy zewnetrzne.
W 2020 r. — z WUP przyznano spétce 33,2 min zt dotacji do wynagrodzen ze $rodkéw FGSP [efekt zanizonej bazy]

Roéznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzacji.
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Obszar Pozostatej dziatalnosci w 2021 r. i IV kw. 2021 r.

[tys. zi] 2021 Zmiana VANTETERZ) IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 468 708 497 229 28 521 6,1% 106 796 114 975 8179 7,7%
Przychody z tytutu leasingu 4925 5354 429 8,7% 2279 3009 730 32,0%
i subleasingu operacyjnego

ggiﬁ%':j‘;dy ze sprzedazy orazinne 473 633 502 583 28 950 6,1% 109 075 117984 8909 8.2%
EBIT 14 085 29 512 15 427 109,5% -16 719 -12 453 4 266 25,5%
Amortyzacja 73371 74 905 1534 2,1% 20 200 20 391 191 0,9%
Odpis/ (odwrécenie odpisu)

z tytutu utraty wartosci 0 3358 3358 100,0% 0 0 - -
niefinansowych aktywéw trwatych

EBITDA 87 456 107 775 20 319 23,2% 3481 7938 4 457 128,0%
CAPEX 62 570 47 267 -15 303 -24,5% 34 743 24397 -10 346 -29,8%
Udziat przychodoéw ze sprzedazy

segmentu w przychodach ze 2% 2% - - 1% 1% - -
sprzedazy Grupy

W obszarze Pozostatej dziatalno$ci prezentowane sg spotki z obszarow:
. wsparcia dla pozostatych spétek w Grupie Kapitatowej:

ENEA Centrum — stanowigca Centrum Ustug Wspdlnych w Grupie w zakresie ksiegowosci, kadr, teleinformatyki, obstugi
klienta, windykacji, zakupéw i administraciji

ENEA Innowacje — spétka zajmuje sig¢ przedsigwzieciami, ktére majg szanse sta¢ sig¢ w przysztosci innowacyjnymi
i nowoczesnymi produktami oferowanymi przez Grupe

ENEA Badanie i Rozwdj — spotka odpowiedzialna za badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych. 12 kwietnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow ENEA Badania i Rozwoj
podjeto uchwate w sprawie potgczenia ze spotkg ENEA Innowacje przez przejecie ENEA Badania i Rozwoj przez ENEA
Innowacje, w nastepstwie czego 1 czerwca 2021 r. zostat ujawniony wpis w KRS o potgczeniu spétek ENEA Innowacje
oraz ENEA Badania i Rozwyd;.

*  dziatalno$ci towarzyszacej:

ENEA Oswietlenie — spotka wyspecjalizowana w o$wietleniu wewnatrz i na zewnatrz budynkéw; projektuje, buduje
oswietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich, podswietlanie budynkéw zabytkowych i uzytecznos$ci publicznej,
a takze $wiadczy ustugi budowy i kompleksowej obstugi elektrowni fotowoltaicznych.

Analiza wskaznikowa?

2020 2021 IV kw. 2020 IV kw. 2021
Wskazniki rentownosci
ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego -17,1% 11,8% -66,9% 12,0%
ROA - rentownos¢ aktywow -7,5% 5,2% -29,3% 5,2%
Rentownos$¢ netto -12,3% 8,4% -46,3% 7,7%
Rentownos¢ operacyjna -9,4% 9,7% -55,6% 7,5%
Rentowno$¢ EBITDA 18,1% 17,1% 14,1% 14,6%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,2 1,1 1,2 1,1
\Tl:;ksrr{;ir:imajatku trwatego kapitatami 60.2% 67.9% 60.2% 67.9%
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 56,2% 56,2% 56,2% 56,2%
Dtug netto / EBITDA 1,95 0,75 1,95 0,75
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
\(/)vygrl]ggﬁgp naleznosci krotkoterminowych 49 53 a7 a7
Gy ol sbovicanz i cesio 5 o s s
Cykl rotacji zapasoéw w dniach 85! 26 32 23

1 definicje wskaznikow zamieszczone zostaly na str. 149
2 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug — handlowe, zobowigzania z tyt. uméw z klientami
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywéw GK ENEA

Na dzien:

Aktywa [tys. zf]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 Zmiana VANTEWER)
Aktywa trwate 21 767 810 22 337 693 569 883 2,6%
Rzeczowe aktywa trwate 18 903 722 19 225 475 321 753 1,7%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow 730 078 774 099 44 021 6,0%
Wartosci niematerialne 359 365 350 188 -9177 -2,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 21 239 20 282 -957 -4,5%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspotkontrolowane 133 647 137 881 4234 3,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1296 061 1400 872 104 811 8,1%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 97 957 195 031 97 074 99,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 72 381 74 434 2 053 2,8%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 11 256 11180 -76 -0,7%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 5k 580 67 13,1%
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopaln 141 591 147 671 6 080 4,3%
Aktywa obrotowe 8122 053 12 289 954 4167 901 51,3%
Prawa do emisji CO2 2529 059 2859 978 330919 13,1%
Zapasy 1129 975 1115920 -14 055 -1,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2132191 3312572 1180 381 55,4%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 13 428 11 652 -1776 -13,2%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 322 446 412 908 90 462 28,1%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 975 903 -72 -7,4%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10 470 3147 -7 323 -69,9%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 41 894 419 321 377 427 900,9%
D}uin_e aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym 61 0 61 -100,0%
koszcie
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1941 554 4 153 553 2211999 113,9%
Razem aktywa 29 889 863 34 627 647 4737 784 15,9%

min 2t Struktura rzeczowych aktywow trwatych

18 9049 19 2259

53,5%

52,3%

31,6% 31,2%
H Dystrybucja
16,7% 16,1%
Wytwarzanie
. , ®\Wydobycie
31 grudnia 2020 31 grudnia 2021

) w tym wylgczenia
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Gloéwne czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 570 min zh):

322 min zt wzrost rzeczowych aktywoéw trwatych - wzrost wartosci sSrodkéw trwatych o 1 564 min zt, przy jednoczesnym
wzro$cie wartosci umorzenia o 1 242 min zt

105 min zt wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku - gtéwnie wptyw rezerw na rekultywacje oraz na uprawnienia
do emisji CO;

97 min zt wzrost aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stép procentowych

44 min zt wzrost praw do korzystania ze sktadnika aktywow - wzrost wartosci praw o 67 min zi, przy jednoczesnym
wzro$cie wartosci umorzenia o 23 min zt

Gtéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost 0 4 168 min z}):

2 212 min zt wzrost pozycji srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw - gtéwnie zmiana wysokosci srodkéw celowych
z tytutu handlu prawami do emisji CO,, wptywy z Rynku Mocy oraz wypracowanie $rodkoéw pienieznych z biezgcej
dziatalnosci spotek

1 180 min zt wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci - gtéwnie wzrost naleznosci
handlowych, wzrost wartosci depozytow zabezpieczajgcych zwigzanych z kontraktacjg uprawnien do emisji CO, oraz
wzrost naleznosci z tytutu podatkéw

377 min zt wzrost aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie wzrost wyceny kontraktow
terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych

331 min zt wzrost wartosci praw do emisji CO, - w tym: 2 257 min zt nabycie uprawnief w 2021 r., -1 926 min zt umorzenie
praw

90 min zt wzrost pozycji aktywa z tytutu uméw z klientami - wynika gtéwnie z wyzszego poziomu niezafakturowanej
sprzedazy enegii elektrycznej

14 min zt spadek pozycji zapasow - gtdwnie spadek zapaséw wegla i biomasy, przy jednoczesnym wzroscie zapasu
Swiadectw pochodzenia energii.

Na dzien

Pasywa [tys. zi]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETE Zmiana%
Razem kapitat wiasny 13 094 353 15 178 008 2 083 655 15,9%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 3632 464 2692 784 -939 680 -25,9%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -16 295 0 16 295 100,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych -105 534 108 917 214 451 203,2%
Zyski zatrzymane 7938 162 10 620 839 2682677 33,8%
Udziaty niekontrolujgce 1057 538 1167 450 109 912 10,4%
Razem zobowigzania 16 795 510 19 449 639 2654 129 15,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 009 542 7871 134 -2 138 408 -21,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 785 968 11 578 505 4792 537 70,6%
Razem pasywa 29 889 863 34 627 647 4737 784 15,9%

min zt

Struktura zobowigzan dtugoterminowych

Kredyty, pozyczki i diuzne papiery Wartos Ciowe oy 4, 457/ 6608

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych I 1 098

I 962
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej |' 1785
Rozliczenia dochodu z tytutu dotacji oraz ustug modernizacji mm 261
oswietlenia drogowego . 377
Zobowigzania z tytutu leasingu = %2696
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = ‘}éa
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia = %%%
Pozostate = %ﬁ

m31 grudnia 2020 m31 grudnia 2021
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Gloéwne czynniki zmian zobowigzan diugoterminowych (spadek 0 2 138 min zi)

2 151 min zt spadek pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - gtdwnie reklasyfikacja zobowigzan
dtugoterminowych na krétkoterminowe

135 min zt spadek zobowigzah z tytutu Swiadczen pracowniczych - gtdwnie spadek zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych wycenianych aktuarialnie

58 min zt spadek zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stép procentowych

116 min zt wzrost rozliczen dochodu z tyt. dotacji oraz ustug modernizacji oswietlenia drogowego - gtéwnie rozliczenie
miedzyokresowe przychodow z tyt. dotacji

min z4 Struktura zobowigzan krétkoterminowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate GG © 038
zobowigzania 4440

Rezerwy na pozostale zobowiazania i inne obciaZenia | ——— 3 633

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe _1224 2178

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami -_247442

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej l- 71248

— 609
Pozostale pummmmm 538

m31 grudnia 2020 m31 grudnia 2021

Gléwne czynniki zmian zobowigzan krétkoterminowych (wzrost 0 4 793 min zf)

2402 min zt wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan - wzrost zobowigzan z tytutu wyceny
transakcji futures na prawa do emisji CO, oraz zobowigzan handlowych, przy jednoczesnym spadku zobowigzan z tytutu
podatkow

1 037 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie wzrost rezerw na zakup uprawnien do
emisji CO,, wzrost rezerw na $wiadectwa pochodzenia energii, rozwigzanie czesci rezerwy na przyszte zobowigzania
inwestycyjne w Elektrowni Ostroteka (zawigzanej w 2020 r.)

954 min zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dituzne papiery wartosciowe - gtéwnie reklasyfikacja zobowigzan
dtugoterminowych na krétkoterminowe, przy jednoczesnym wykupie obligacji przez ENEA S.A.

195 min zt wzrost zobowigzan z tytutu umow z klientami - gtéwnie wzrost zaliczek na optaty przytgczeniowe

177 min zt wzrost zobowigzahn wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny kontraktow
terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych oraz aktualizacji wyceny instrumentow finansowych
zabezpieczajgcych przed zmiang stép procentowych
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Sytuacja pieniezna Grupy Kapitalowej ENEA

Rachunek przeptywoéw pienieznych [tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3157 764 5486 920 2 329 156 73,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (2 576 300) (1 850 267) 726 033 28,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 401 857) (1 424 654) 977 203 40,7%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych (1 820 393) 2211999 4032 392 221,5%
Stan $rodkoéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 3761947 1941 554 -1 820 393 -48,4%
Stan srodkoéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 1941 554 4 153 553 2211999 113,9%

Przeptywy pieniezne w 2021 r.

min zt
2 444
-1 213
1539
4154
1786 -1903
-441
Gotowka Zysk netto Amortyzacja  Zmiana kapitatu ~ Finansowanie Wydatki Pozostate Gotowka
1 stycznia 2021 obrotowego zewnetrzne inwestycyjne * 31 grudnia 2021
min zt Wydatki inwestycyjne? GK ENEA w 2021 r.
21
392
1011
479
Wytwarzanie Dystrybucja Wydobycie Pozostate

Y Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz nabycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych skorygowane o nabyte
Srodki pieniezne
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7.5 Wyniki finansowe ENEA S.A. w 2021 r.i IV kw. 2021 r.
Rachunek zyskoéw i strat ENEA S.A. w 2021 r.

[tys. zi]
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym

Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym

Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom

Sprzedaz ustug

Sprzedaz towaréw i materiatéw

Pozostate przychody

Podatek akcyzowy

Przychody ze sprzedazy netto
Rekompensaty

Przychody z tytutu leasingu

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Amortyzacja

Koszty swiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$é
sprzedanych towaréw

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne

Inne ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych
obcigzenia

Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
aktywow trwatych

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe
Przychody finansowe

Przychody z tytutu dywidend

Odpisy/(odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty warto$ci
udziatow w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspdétkontrolowanych

Zmiana odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
w zamortyzowanym koszcie

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego

EBITDA

2020
6 055 826
128 132
63 992
4853

25

77

65 391

6 187 360
3284

312

6 190 956
5136

75 332
2794

6 021 789
14 597
222 568
4127

6 346 343
11 390

64 981

17 745
124

(191 109)
275 906
232918

593 694
3613 242

144 014
(3 397 659)
-40 909

(3 356 750)
-185 973

2021
7 067 192
175 022
219 012
19 335

0

-647

73 197

7 406 717
0

243

7 406 960
6 786

81 869
2854

7 091 350
40 518
229 931
4178

7 457 486
13 992

61 240
-199 282
0

(297 056)
179 495
174 344

545 357
(175 707)

15 825
403 032
-57 377
460 409

-290 270

VANIEGED FANIEGERS
1011 366 16,7%
46 890 36,6%
155 020 242,2%
14 482 298,4%
-25 -100,0%

-570 -740,3%

7 806 11,9%
1219 357 19,7%
-3284 -100,0%
-69 -22,1%

1216 004 19,6%
1650 32,1%

6 537 8,7%

60 2,1%

1 069 561 17,8%
25921 177,6%

7 363 3,3%

51 1,2%

1111 143 17,5%
2602 22,8%

-3 741 -5,8%
-217 027 -1223,0%
-124 -100%

-105 947 -55,4%
-96 411 -34,9%
-58 574 -25,1%
-48 337 -8,1%
-3 788 949 -104,9%
-128 189 -89,0%
3800 691 111,9%
-16 468 -40,3%
3817 159 113,7%
-104 297 -56,1%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. w 2021 r. (spadek 0 104,3 min z}):

(+) wzrost marzy | pokrycia o 132,2 min zt:

—_ o~ o~ ~—

(-) wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 6,5 min zk

+) spadek sredniej ceny zakupu energii 0 2,4%

+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%

+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 0,6%

(-) wzrost kosztow obowigzkéw ekologicznych o 31,3%
(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(-) wzrost kosztéw wynagrodzen z pochodnymi o 4,8 min zt
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(-) wzrost kosztéw rezerw na Swiadczenia pracownicze o 1,8 min z

(-) wzrost koszty ustug obcych o 7,4 min zt, w tym gtéwnie:
(-) wzrost kosztéw zwigzanych z reklamg i reprezentacjg o 5,2 min zt
(-) wzrost kosztéw sprzedazy i obstugi klienta 0 3,8 min zt
(+) spadek kosztéw ustug wspdinych o 1,2 min zt
(+) spadek kosztéw ustug doradczych o 0,2 min zt

(-) wzrost kosztéw ustug dystrybucji dotyczacych obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 25,9 min zt

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 6,2 min zt, w tym gtéwnie:
(+) spadek kosztéw postepowan sgdowych o 4,8 min zt
(+) spadek kosztéw rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 0,6 min zt
(+) wzrost przychoddw z tyt. licencji zwigzanych z markg ENEA o 1,2 min zt
(-) wzrost odpiséw aktualizujgcych naleznosci o 0,7 min zt

(-) zmiana rezerwy dotyczgcej umoéw rodzacych obcigzenia - w 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na strate na
Taryfie G w wysokosci 68,6 min zt oraz w kosztach zawigzanie rezerwy na strate wynikajgca z rozliczenia przez ENEA S.A. jako
sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw
w wysokosci 50,8 min zt. W 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy w wysokos$ci 216,9 min zt oraz w przychodach
wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 17,6 min zt. Zwiekszenie rezerwy w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu
odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez spotke w zwigzku z realizacjg umow kompleksowych
zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia
nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustow (tzw. net-metering), pod warunkiem przytagczenia mikroinstalac;ji
do sieci do 31 marca 2022 r.

Istotne zmiany wptywajgce na wynik netto:
(+) spadek odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatdw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych oraz
odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie tgcznie 0 3 917,1 min zt, w tym:
(+) w 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy utworzonej 2020 r. w kwocie 222,2 min zt na przyszte zobowigzania
inwestycyjne wobec spétki Elektrownia Ostrotgka sp. z 0.0. w wysokosci 175,7 min zt
(+) w 2020 r. ujeto odpis aktualizujgcy z tyt. trwatej utraty wartosci udziatéw ENEA Wytwarzanie w wysokosci 3 134,6 min zt oraz
odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji PGG w wysokosci 254,4 min zt
(+) w 2020 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych spotce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. pozyczek wraz
z odsetkami w kwocie 144,0 min zt, natomiast w 2021 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ odsetek od pozyczek
udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. w kwocie 15,8 min zt (réznica 128,2 min zt)
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Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A. w IV kw. 2021 r.

[tys. z] IV kw. 2020 IV kw. 2021
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym 1578 152 1914 243
Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 37017 65 791
Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom 21757 84 806
Sprzedaz ustug 1557 1516
Sprzedaz towaréw i materiatéw 0 0
Pozostate przychody 7 -177
Podatek akcyzowy 16 836 18 893
Przychody ze sprzedazy netto 1621 654 2 047 286
Rekompensaty 3284 0
Przychody z tytutu leasingu 68 59
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1625 006 2 047 345
Amortyzacja 1379 1796
Koszty swiadczen pracowniczych 23 404 23818
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 661 1256
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 1586 222 2124762
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 5573 11 098
Inne ustugi obce 49 766 53 572
Podatki i optaty 377 408
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 1667 382 2216 710
Pozostate przychody operacyjne 2885 3106
Pozostate koszty operacyjne 14 237 14 361
Zmiana rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych obcigzenia -35 687 -188 216
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (89 415) (368 836)
Koszty finansowe 60 434 40 888
Przychody finansowe 57 385 37 902
Ccpeplccuicans cpow £l sy watesc sz zaron 61607
ir‘nr:%r:g/ggvr;gr?ymatgiazlggjacych aktywa finansowe w 2544 2063
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2912 085) (312 278)
Podatek dochodowy -17 464 -67 933
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (2894 621) (244 345)
EBITDA -88 036 -367 040

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. w IV kw. 2021 r. (spadek 0 279 min z}):

(-) spadek marzy | pokrycia o 116,0 min zk
(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 7,4%
(-) wzrost kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 69,5%
(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym
(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%
(+) wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii 0 4,3%

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 0,4 min zk:
(-) wzrost kosztéw rezerw na $wiadczenia pracownicze o 0,5 min zt
(+) spadek kosztéw wynagrodzen z pochodnymi o 0,1 min zt

(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 3,8 min zt, w tym gtéwnie:
(-) wzrost kosztéw sprzedazy i obstugi klienta 0 5,9 min zt
(-) wzrost kosztéw ustug doradczych o 0,5 min zt
(+) spadek kosztéw zwigzanych z reklamg i reprezentacjg o 1,8 min zt

VANTETEY
336 091

28774

63 049

-41
-184
2057
425 632
-3 284
-9

422 339
417

414

595

538 540
5525
3806

31

549 328
221

124

-152 529
-279 421

-19 546

-19 483

-2 878 684

-481

2599 807

-50 469

2650 276

-279 004

VANTERER)

21,3%
77,7%
289,8%
-2,6%

-2 628,6%
12,2%
26,2%
-100,0%
-13,2%
26,0%
30,2%
1,8%
90,0%
34,0%
99,1%
7,6%
8,2%
32,9%
7,7%
0,9%
-427,4%
-312,5%
-32,3%
-34,0%
-102,2%
-18,9%
89,3%
-289,0%
91,6%

-316,9%
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(+) spadek kosztéw ustug wspdinych o 1,0 min zt
(-) wzrost kosztéw ustug dystrybuciji dotyczacych obowigzujacego modelu rozliczenia z prosumentami o 5,5 min zt

(-) zmiana rezerwy dotyczgcej umoéw rodzgcych obcigzenia - w IV kw. 2020 r. nastgpito wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci
15,1 min zt zawigzanej w kosztach w grudniu 2019 r. na strate na taryfie G zatwierdzonej przez URE w wysokosci 68,6 min z
i zawigzano w kosztach rezerwe w grudniu 2020 r. z tyt. straty wynikajacej z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu
opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 50,8 min zt.
W IV kw. 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy w wysokosci 190,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czgsci
rezerwy w wysokosci 2,7 min zt. Zwigkszenie rezerwy w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu
spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez spoétke w zwigzku z realizacjag uméw kompleksowych zawartych
z prosumentami, ktoérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrédtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo
do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw (tzw. net-metering), pod warunkiem przytaczenia mikroinstalacji do sieci do
31 marca 2022 .

Istotne zmiany wptywajace na wynik netto w [V kw. 2021 r.:

(+) spadek odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatdéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych oraz
odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie fgcznie o 2 879,2 min zt, w tym:
(+) w IV kw. 2020 r. odpis aktualizujgcy z tyt. trwatej utraty wartosci udziatéw ENEA Wytwarzanie w wysokosci 2 816,7 min zt
(+) w IV kw. 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec spotki Elektrownia
Ostroteka sp. z 0.0. w wysokosci 61,6 min zt

Wskazniki 2020 2021 IV kw. 2020 IV kw. 2021

Wskazniki rentownosci

ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego -33,1% 4,3% -114,3% -9,0%
ROA - rentownos¢ aktywow -17,2% 2,3% -59,4% -4,8%
Rentownos$¢ netto -54,2% 6,2% -178,1% -11,9%
Rentowno$¢ operacyjna -3,1% -4,0% -5,5% -18,0%
Rentownos$¢ EBITDA -3,0% -3,9% -5,4% -17,9%

Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,4 1,1 1,4 11
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 63,8% 70,7% 63,8% 70,7%
Wskaznik zadtuzenia ogoélnego 48,0% 47,1% 48,0% 47,1%

Wskazniki aktywnosci gospodarczej

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach 82 96 85 95
Cykl rotaciji zobovwazan z tyt. dostaw i ustug oraz 30 33 31 34
pozostatych w dniach

Cykl rotacji zapaséw w dniach 8 5 11 8
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywoéw i pasywéw ENEA S.A.

Na dzien:

Aktywa [tys. zi]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETEY VANTEWER)
Aktywa trwate 15 864 373 15 286 245 -578 128 -3,6%
Rzeczowe aktywa trwate 23910 24 096 186 0,8%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow 29 978 40 660 10 682 35,6%
Wartosci niematerialne 4180 3385 -795 -19,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 13 206 12 656 -550 -4,2%

Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone

) . 9512 925 9531 789 18 864 0,2%
i wspotkontrolowane

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 101 483 106 989 5 506 5,4%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 84 848 164 917 80 069 94,4%
Dtuzne aktywa finansowe wyceniane 6082 074 5390 289 691 785 11,4%
w zamortyzowanym koszcie

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 11 256 11 180 -76 -0,7%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 513 284 -229 -44.,6%
Aktywa obrotowe 3630 148 5151 940 1521792 41,9%
Zapasy 65 700 135 777 70 077 106,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1381371 2009 453 628 082 45,5%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 13 428 11 652 -1776 -13,2%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 228 905 300 206 71301 31,1%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 3274 723 -2 551 -77,9%
Dtuzne aktywa finansowe wyceniane 1 406 802 1 660 454 253 652 18.0%
w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 0 28 194 28 194 100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 530 668 1005 481 474 813 89,5%
Razem aktywa 19 494 521 20 438 185 943 664 4,8%

Giéwne czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek o 578 min zh):

* 692 min zt spadek diuznych aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie - gtéwnie w wyniku
udzielenia pozyczek oraz reklasyfikacji czesci obligacji i pozyczek do aktywdw obrotowych

+ 80 min zt wzrost aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stép procentowych, przy
jednczesnie nizszej wycenie akcji i udziatow

. 19 min zt wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych, w tym gtdwnie w wyniku
objecia udziatéw w podwyzszonym kapitale ENEA Innowacje w wysokosci 4,5 min zt, nabycia od ENEA Wytwarzanie
udziatbw w MEC Pita w wysokosci 28,4 min zt i PEC Oborniki w wysokosci 2,3 min zi, przeklasyfikowania udziatéw
w spotce ElektroMobility Poland S.A. w wysokosci 17,5 min zt do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

. 11 min zt wzrost wartosci praw do korzystania ze skfadnika aktywow

* 6 min zt wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Gtéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost 0 1 522 min z}):

* 254 min zt wzrost obligacji wewnatrzgrupowych i pozyczek - reklasyfikacja obligacji i pozyczek z aktywow trwatych do
obrotowych, sptata pozyczki przez ENEA Operator, wykup obligacji, odpis aktualizujgcy pozyczke dla Elektowni Ostroteka
Sp. z 0.0.

* 475 min zt wzrost Srodkéw pienieznych - gtéwnie w wyniku zmiany salda srodkéw pienieznych w ramach ustugi cash
poolingu w GK ENEA, w obrebie ktérej ENEA S.A. petni funkcje Pool Leadera

* 70 min zt wzrost zapasow - dotyczy Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej

* 415 min zt wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug - w tym gtéwnie naleznosci z tytutu energii elektrycznej

* 147 min zt wzrost pozostatych naleznosci - w tym gtéwnie naleznosci z tytutu zaliczek na poczet zakupu energii
elektrycznej

* 66 miIn zt nalezno$ci z tytutu podatku VAT w 2021 r.

* 71 min zt wzrost aktywow z tytutu umow z klientami

* 28 min zt aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej w 2021 r.
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Na dzien:

Pasywa [tys. zf]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETEY Zmiana %
Razem kapitat wiasny 10 127 472 10 803 745 676 273 6,7%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad

L ; - 4627 673 3687 993 -939 680 -20,3%
wartoscig nominalng akcji
Kap|tat z aktualizacji wyceny instrumentéw 17 036 0 17 036 100,0%
finansowych
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw 105 534 109 277 214 811 203.5%
zabezpieczajgcych
Kapitat rezerwowy 5974 031 5974 031 - -
Zyski zatrzymane/ skumulowane straty -939 680 444 426 1384 106 147,3%
Razem zobowigzania 9 367 049 9634 440 267 391 2,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 6 720 747 4741110 -1 979 637 -29,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 2 646 302 4 893 330 2247 028 84,9%
Razem pasywa 19 494 521 20 438 185 943 664 4,8%

Struktura zobowigzan krétkoterminowych

4893
0,6%

min zt

13,4%

B Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

2 646 Rez_er_wy na pozostate zobowigzania i inne
39,5% obcigzenia
1,0%
® Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
24,3% pozostate zobowigzania

22,3% Kredyty i pozyczki

44.2%
45,7% m Pozostate
o 2.3%
Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2021

Gléwne czynniki zmian zobowigzan (wzrost 0 267 min z):

* 953 min zt wzrost zobowigzan z tytutu cash poolingu

* 459 min zt wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

* 242 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania

. 14 min zt wzrost zobowigzan z tytutu uméw z klientami

* 997 min zt wykup obligacji

* 203 min zt sptaty ratalne kredytow

* 140 min zt zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej w 2020 r.
* 69 min zt zobowigzania z tytutu podatku VAT w 2020 r.

. 10 min zt spadek zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego
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Sytuacja pieniezna ENEA S.A.

Rachunek przeptywoéw pienieznych [tys. zi] 2020 2021 Zmiana VANTERER)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (411 351) (241 218) 170 133 41,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 400 024 1133748 733724 183,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 326 190) (1 370 394) 955 796 41,1%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych (2 337 517) (477 864) 1859 653 79,6%
Stan $rodkoéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 2715611 378 094 -2 337 517 -86,1%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 378 094 (99 770) -477 864 -126,4%

Przeptywy pieniezne w 2021 r.

min zt

460 35

- - o

-1 200
Gotéwka Zysk netto Zmiana Odpisy/ Finansowanie Nabycie/Zbycie Pozostate Gotowka
01.01.2021 kapitatu (odwrécenie Zewnetrzne aktywow 2 31.12.2021
obrotowego odpisow)” finansowych

D odpisy/ (odwrécenie odpiséw) aktualizujgce warto$é udziatéw oraz odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie
2 wptywy z wewnatrzgrupowych pozyczek/obligaciji

Stan posiadanych obligacji wewnagtrzgrupowych Stan zadiuzenia zewnetrznego

i pozyczek
min zt min zt

3392

2020 — 7500 2020 7785
4108

3289

2021 — 7047 2021 6 584
3758

mDystrybucja ®Wytwarzanie
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8. Akcje i akcjonariat

8.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu
Wysokosé kapitatu zakladowego ENEA S.A. na dzien 31 grudnia

Udziat w kapitale

2021 r. oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyniosta Liczba akgji

Lo p . ‘ . A zakladowym
441 442 578 zt i dzieli sig na 441 442 578 akcji zwyklych na EalNE[elEYITEY [liczba glosow vy og6inej
okaziciela o wartosci nominalnej 1 z+ kazda. Ogdina liczba goséw nawWz liczbie gloséw
wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta )
odpowiada liczbie akcji i wynosi 441 442 578 gtoséw. Skarb Panstwa 227353628 51,5%
Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zdematerializowanymi na Pozostali 214 088 950 48,5%
oka2|c!el.a zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papieréw Razem LT 100,0%
Wartosciowych.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariuszy Emitenta.
Powyzsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ENEA S.A. na dzien sporzadzenia raportu okresowego za 2021 r.

8.2. Notowania akcji ENEA S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Akcje ENEA S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r.

W 2021 r. kurs akcji ENEA S.A. wzrést z 6,535 zt do 8,510 zt, t.
01,975 zt, czyli o 30%. Najwyzszy kurs zamknigcia w 2021 .

akcije ENEA S.A. osiggnety 8 listopada 2021 r. (10,650 zt), Liczbaakeji[szt] 441 442578
natomiast najnizszy — 19 i 25 marca 2021 r. (6,040 zi).

Minimum [zi] 6,040
Udziat akcji Spotki w indeksach na 31 grudnia 2021 r.: Maximum (2] O
WIGED CIWIGE  WIBETDTE  WIRLITEIT]  «urs nakoniec okresu [21] 8,510
0,7 2.1 12,4 0,5 Kurs na koniec poprzedniego okresu [zt] 6,535
Sredni wolumen [szt.] 469 616

8.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Tym niemniej specyfika procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu
Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw iich spadkobiercow moze spowodowaé nieznaczne zmiany
w liczbie akcji posiadanych przez Skarb Panstwa.

19 stycznia 2022 r. Zarzagd ENEA S.A. podjagt uchwate w sprawie zainicjowania procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
0 kwote nie nizsza niz 1,00 zt oraz nie wyzszg niz 88 288 515 zt, tj. do kwoty nie wyzszej niz 529 731 093 zt, poprzez emisje nie
mniej niz 1, ale nie wiecej niz 88 288 515 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Szczegdtowe
informacje nt. emisji akcji znajdujg sie w raportach biezgcych nr 1-3/2022. 21 stycznia 2022 r. ENEA S.A. zlozyta wniosek do
Prezesa Rady Ministrow o objecie przez Skarb Panstwa akcji serii D Spotki za tgczng kwote nie wyzszg niz 899 659 967,85 zt,
w zamian za wkfad pieniezny pochodzacy ze srodkéw funduszu reprywatyzaciji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki obradujgce w dniu 10 marca 2022 r. podjeto uchwate, na mocy ktérej ogtoszona zostata
przerwa w obradach NWZ w zakresie dotyczgcym gtosowania nad uchwatami w sprawie emisji akcji serii D. Wznowienie obrad
NWZ nastgpi 8 kwietnia 2022 r.

8.4. Akcje wiasne
ENEA S.A. ani spotki z GK ENEA nie nabywaty w 2021 r. akcji wkasnych Spotki.

8.5. System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczone byly wszystkie akcje zwykte imienne serii B
ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk. Na podstawie odpowiednich przepiséw prawa, uprawnionych do nieodptatnego nabycia
akcji ENEA S.A. byto 8 818 0s6b, dla ktérych przewidziano 33 239 235 akciji.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA S.A. wygasto 16 maja 2012 r. Po tym
terminie zawarte mogg by¢ jedynie umowy przez spadkobiercéw oséb uprawnionych w szczegdinych przypadkach okreslonych
W Ww. ustawie.

ENEA S.A. nie uruchamiata w 2021 r. standardowych systeméw kontroli programéw akcji pracowniczych.
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9. Wiadze

9.1. Skiad osobowy Zarzadu ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko

Funkcja

Pawet Szczeszek
Tomasz Siwak
Tomasz Szczegelniak
Marcin Pawlicki

Rafat Mucha

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Pawet Szczeszek

Tomasz Siwak

Tomasz Szczegielniak

Marcin Pawlicki

Rafat Marek Mucha

Lech Adam Zak

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych
Cztonek Zarzgdu ds. Operacyjnych
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Czionek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

+ 29 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w przedmiocie powotania, z tym samym dniem, Pana Lecha
Adama Zaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju na wspoing kadencje, rozpoczetg z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2018 r.

9.2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko

Funkcja

Imie i nazwisko

Funkcja

Izabela Felczak-Poturnicka

Roman Stryjski

Michat Jaciubek
Mariusz Fistek
Pawet Koroblowski
Ireneusz Kulka
Maciej Mazur

Piotr Mirkowski

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Wiodarski
Roman Stryjski

Michat Jaciubek
Pawet Koroblowski
Maciej Mazur
Piotr Mirkowski
Mariusz Pliszka

Dorota Szymanek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Lis Czionek Rady Nadzorczej

Rafat Wtodarski Czlonek Rady Nadzorczej Radostaw Kwasnicki Cztonek Rady Nadzorczej

* 4 stycznia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej
oraz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ENEA S.A. z dniem 5 stycznia 2021 r.

+ 7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru Pana Rafata Wtodarskiego
na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki ENEA S.A.

* 7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem
w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotana zostata Pani Dorota Szymanek.

. 15 wrzesnia 2021 r. do Spoétki wptyneta rezygnacija Pana Ireneusza Kulki z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA
S.A. oraz funkcji Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu z dniem 16 wrze$nia 2021 r.

+  18listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad
Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat Pan Tomasz Lis.

e 21 grudnia 2021 r. do Spotki wpltyneta rezygnacja Pana Mariusza Fistka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
z dniem 22 grudnia 2021 r.

. 10 marca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad
Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat Pan Radostaw Kwasnicki.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety state:
Komitet ds. Audytu, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii i Inwestycji. Szczegotowe informacje dotyczace
komitetéw wraz z ich sktadami osobowymi znajdujg sie w rozdziale 11.10.4. niniejszego sprawozdania.

9.3. Wykaz akcji iuprawnien do akcji ENEA S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Liczba akcji ENEA S.A.

Liczba akcji ENEA S.A.

L mEr e AL na 23 marca 2022 r. na 25 listopada 2021 r.
Michat Jaciubek Czionek Rady Nadzorczej 5020 5020
Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej 3880 3880

65



"Enea

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ENEA S.A.
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji ENEA S.A.
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach
zaleznych ENEA S.A.

9.4. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzagdu ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A., obowigzujgce w 2021 r. zostaty wprowadzone na podstawie uchwaty z dnia
19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu uchylajgcej tym samym obowigzujgcg uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu z dnia
15 grudnia 2016 r. ikolejne uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu. Uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 grudnia 2019 r. nowe zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. przewidujg, ze z Cztonkiem Zarzadu Spdtki zawierana jest umowa o $Swiadczenie
ustug zarzgdzania na czas petnienia funkcji (Umowa), ktérej tres¢ okresla Rada Nadzorcza:

a. w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzadu przystuguje:

* wynagrodzenie state miesigczne, ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s06b kierujgcych niektérymi spétkami,

* wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celdw zarzadczych, nie moze przekroczy¢ 100%
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym;

b. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia
funkcji przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu przez okres co najmniej

6 miesiecy, a wysokos¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 50%

miesiecznego statego wynagrodzenia, otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji. Okres zakazu

konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu. W razie niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary
umownej na rzecz Spdtki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caly okres zakazu konkurenciji.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke umowy, Czionkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa,

w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez

okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy. Odprawa nie przystuguje Czionkowi Zarzadu

w przypadku:

*  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu w sktadzie
Zarzadu,

*  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu

*  objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej,

*  rezygnacji z petnienia funkgciji.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. uchwatg z dnia 30 lipca 2020 r. przyjeto dokument pn. ,Polityka
wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spoétka Akcyjna”.

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu wynikajgce z Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
19 grudnia 2019 r. oraz z dokumentu ,Polityka wynagrodzeh czionkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego
w ENEA Spotka Akcyjna” zostaly implementowane w przyjetym przez Rade Nadzorcza ENEA S.A. wzorze Umowy i obowigzujg
w zawartych z Cztonkami Zarzgdu Spdtki Umowach. Zgodnie z ,Politykg wynagrodzen czionkéw organu nadzorujgcego
oraz organu zarzadzajgcego w ENEA Spotka Akcyjna” Spotka nie przyznaje Czionkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, ani nie obowigzujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur
dla Cztonkéw Zarzgdu.

9.5. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A., obowigzujgce w 2021 r. zostaty wprowadzone na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z 15 grudnia 2016 r. Zgodnie z postanowieniami tejze uchwaty NWZ miesieczne
wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika:

» dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 1,7,
« dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w § 1 ust. 2-3 przewiduje takze, ze:

a. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen,

b. wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo
zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona.

W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzern czionkéw Rady
Nadzorczej i ustalito miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérym mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami
oraz mnoznika:

» dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 1,7,

+ dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5.
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Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia.

Ponadto w dniu 30 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia dokumentu pn. ,Polityka
wynagrodzen czionkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzadzajgcego w ENEA Spdtka Akcyjna, w ktorej obok zasad
wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej adekwatnie do petnionej przez danego Cztonka funkcji okreslono, ze Spétka
nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz ze nie obowiazujg dodatkowe
programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

9.6. Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie os6b wchodzacych w skiad Zarzgdu ENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,
z ktérymi Spoétka zawarta umowe o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie

Imie i Nazwisko Funkcja z kontraktu Swiadczenia

w zt (bez VAT) D Gl SR
Pawet Szczeszek Prezes Zarzadu 1019 166,58 - funkcja petniona od 30 czerwca 2020 r.,
Tomasz Siwak Czlonek Zarzadu 819 409,84 - funkcja petniona od 17 sierpnia 2020 r.
Tomasz Szczegielniak Czlonek Zarzadu 832 303,28 - funkcja petniona od 7 sierpnia 2020 r.
Marcin Pawlicki Cztonek Zarzadu 660 000,00 - funkcja petniona od 29 pazdziernika 2020 r.
Rafat Mucha Cztonek Zarzadu 660 000,00 - funkcja petniona od 21 grudnia 2020 r.
Lech Zak Czlonek Zarzadu 58 666,66 = funkcja petniona od 29 listopada 2021 r.
Mirostaw Kowalik Prezes Zarzadu 180 833,31 - funkcja petniona do 5 czerwca 2020 r.
Piotr Adamczak Cztlonek Zarzadu 288 885,25 = funkcja petniona do 10 sierpnia 2020 r.
Jarostaw Otowski Cztonek Zarzadu 487 426,23 - funkcja petniona do 17 listopada 2020 r.
Zbigniew Pigtka Czlonek Zarzadu 241 459,02 @ funkcja petniona do 24 lipca 2020 r.

D wynagrodzenie obejmuje réwniez zakaz konkurencji oraz premie za rok 2020 .

W okresie sprawowania funkcji zarzgdczych w 2021 r. Czionkowie Zarzagdu ENEA S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu
petnienia w tym czasie funkcji w spétkach zaleznych ENEA S.A. Wynagrodzenie nie obejmowato sktadnikow pozafinansowych.

Zgodnie z ,Politykg wynagrodzen czionkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spoétka Akcyjna” Rada
Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia zakresu i zasad udostepniania Czlonkom Zarzadu urzadzen technicznych oraz
zasobow stanowigcych mienie Spoétki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposob ich okreslania
dotyczgcego kosztéw, jakie Spétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzgdzen i zasobow przez cztonka
Zarzadu do celéw stuzbowych. Do sktadnikéw pozafinansowych, jakie w powyzszym trybie przystugiwaty w 2021 r. Cztonkom
Zarzadu, nalezg w okreslonych przypadkach: i) pokrycie kosztéw indywidualnych szkolen, ii) pokrycie kosztéw zakwaterowania.

Wynagrodzenie os6b wchodzgcych w skiad Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2021 przedstawia ponizsza tabela:

Imig i Nazwisko Wynagrodzenie [z{] Uwagi
Michat Dominik Jaciubek 79 268,04
Pawet Koroblowski 79 268,04
Ireneusz Kulka 56 368,40 funkcja petniona do 16 wrzesnia 2021 r.
Maciej Mazur 79 268,04
Piotr Mirkowski 79 268,04
Mariusz Pliszka 79 268,04
Roman Stryjski 79 268,04
Izabela Felczak-Poturnicka 1 207,45 funkcja petniona do 5 stycznia 2021 r.
Mariusz Fistek 77 506,33 funkcja petniona do 22 grudnia 2021 r.
Rafat Wtodarski 89 666,46
Dorota Szymanek 77 989,37 funkcja petniona od 7 stycznia 2021 r
Tomasz Lis 9 468,14 funkcja petniona od 18 listopada 2021 r.

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2021 pobieraty wynagrodzenia z tytutu zasiadania
w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujgcymi przepisami.
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10. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta

Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ ENEA S.A. oraz jej spétek zaleznych prowadzona jest w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej,
zaréwno na poziomie krajowym, jak réwniez Unii Europejskiej (regulowana dziatalno$¢ gospodarcza). Szereg regulacji prawnych
dotyczacych przedsigbiorstw energetycznych jest pochodng decyzji o charakterze politycznym. Z tego powodu regulacje te sa
przedmiotem czestych zmian, ktérych Spétka nie jest w stanie przewidzie¢, a co za tym idzie ustali¢ ich skutkéw dla prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Niezaleznie od powyzszego ENEA S.A. oraz jej spotki zalezne (,Grupa ENEA”) podlegajg regulacjom
prawnym w zakresie systemu podatkowego, ochrony konkurencji i konsumentéw, prawa pracowniczego czy ochrony srodowiska.
Nie mozna wykluczy¢, iz zmiany w ww. obszarach tak na gruncie konkretnych aktéw prawnych, jak i indywidualnych interpretaciji
odnoszacych sie do istotnych obszaréw dziatalnosci GK ENEA, moga sta¢ sie zrédtem potencjalnych ryzyk dla tej dziatalnosci.

10.1. Wewnetrzny rynek energii elektrycznej

Dziatalno$¢ podmiotéw z branzy energetycznej jest regulowana roéwniez na poziomie szeregu regulacji unijnych jak np.
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wewnetrznego rynku energii
elektrycznej, ktére wchodzi w skfad regulacji tzw. ,Pakietu Zimowego” oraz stanowi zasadniczy akt prawny wymuszajgcy
wprowadzenie nowych rozwigzan w obszarze funkcjonowania rynkéw energii elektrycznej i ustug systemowych tak w Polsce, jak
i w innych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Ponadto dnia 21 grudnia 2018 r. wesztlo w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia
11 grudnia 2018 r. w sprawie zarzgdzania unig energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu, zmiany rozporzgdzen Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 663/2009 i (WE) nr 715/2009, dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady 94/22/WE, 98/70/WE,
2009/31/WE, 2009/73/WE, 2010/31/UE, 2012/27/UE i 2013/30/UE, dyrektyw Rady 2009/119/WE i (EU) 2015/652 oraz uchylenia
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 525/2013. Przedmiotowym rozporzgdzeniem wprowadzono obowigzek
sporzadzania krajowego planu na rzecz energii i klimatu jako elementu realizacji unii energetycznej obejmujacej 5 wymiarow:
bezpieczenstwo energetyczne, wewnetrzny rynek energii, efektywnosé energetyczna, obnizenie emisyjnosci, a takze badania
naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢. Gtéwnym celem mechanizmu zarzadzania unig energetyczng jest umozliwienie osiggniecia
celéw unii energetycznej, a zwtaszcza celéw polityki klimatyczno-energetycznej do 2030 r.

W roku 2021 oraz po dacie bilansowej nie mialy miejsca zmiany odnoszace sie do istotnych regulacji obowigzujacych dla
wewnetrznego rynku energii elektryczne;.

10.2. Zapotrzebowanie na energie elektryczng

Zgodnie z dokumentem ,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na
lata 2021-2030” prognozowane catkowite zapotrzebowanie na energie elektryczng netto w Polsce wzros$nie w latach 2020-2040
z 159,9 TWh do 204,2 TWh.)

 https://www.gov.pl/documents/33372/436746/Wnioski_z_analiz_do_PEP2040_2018-11-23.pdf

10.3. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne

18 czerwca 2021 r. w Dzienniku Ustaw zostata opublikowana ustawa z dnia 20 maja 2021 r. o zmianie ustawy - Prawo energetyczne
oraz niektérych innych ustaw, ktéra wprowadza szereg rozwigzan istotnych dla funkcjonowania uczestnikdw rynku energii.
Kluczowym z nich jest wdrozenie w Polsce inteligentnego opomiarowania. Dziatanie to realizowane bedzie przez operatoréw
systeméw dystrybucyjnych, a wiec réwniez przez ENEA Operator. Ustawa zawiera harmonogram instalacji licznikéw zdalnego
odczytu w punktach poboru energii i przewiduje, ze do 31 grudnia 2028 r. zostang one zainstalowane u co najmniej 80% odbiorcow
koncowych. Jednocze$nie wskazuje, ze do 31 grudnia 2023 r. ma by¢ to 15% odbiorcéw, do 31 grudnia 2025 r. — 35%, a do
31 grudnia 2027 r. — 65%.

Ponadto, ustawa wprowadza m.in. zmiany w zakresie dziatania koordynatora do spraw negocjacji dziatajgcego przy Prezesie URE,
regulacje dot. zawierania uméw z cenami dynamicznymi i wzmacnia obowigzujgce prawa odbiorcow oraz wprowadza nowe prawa
w zakresie sprzedazy energii elektrycznej (nowe warunki umowne, obowigzki dotyczace rozliczen, rozwigzywania sporéw ze
sprzedawcg, obowigzki informacyjne).

Ustawa przewiduje réwniez powotanie Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE), ktérg to funkcje petni¢ bedzie PSE S.A. OIRE
zarzagdzac bedzie Centralnym Systemem Informacji Rynku Energii (CSIRE), ktéry ma zosta¢ wdrozony w ciggu trzech lat od daty
wejscia w zycie znowelizowanego Prawa energetycznego, i ktory bedzie m.in. przetwarzat dane z licznikéw inteligentnych. CSIRE
spowoduje fundamentalne zmiany w dotychczasowym sposobie wymiany informacji miedzy uczestnikami rynku energii.

Ustawa zawiera rowniez rozwigzania wzmachniajgce pozycje odbiorcow oraz zwiekszajgce ochrone konsumentéw na rynku energii
i paliw gazowych, a takze utatwienia dla dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych, m.in. tworzgc ramy prawne dla
funkcjonowania zamknietych systemoéw dystrybucyjnych oraz magazynéw energii.

10.4. Taryfy dla energii elektrycznej 2022 r.

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit Taryfe dla ustug dystrybucji energii elektrycznej ENEA Operator. Decyzja Prezesa
URE nr DRE.WPR.4211.58.8.2021.KKu z dnia 17 grudnia 2021 r. opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE — Energia
Elektryczna Nr 248 (3493) z dnia 17 grudnia 2021 r.

Nowa Taryfa zatwierdzona zostata na okres do 31 grudnia 2022 r. i zostata wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2022 r.

17 grudnia 2021 r. Prezes URE podjat decyzje o zatwierdzeniu taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G
ENEA S.A. na okres do 31 grudnia 2022 r. Taryfa ta weszta w zycie 1 stycznia 2022 r. 15 lutego 2022 r. Prezes URE zatwierdzit
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zmiane taryfy w zwigzku z wprowadzeniem czasowego zwolnienia od akcyzy sprzedazy energii elektrycznej nabywcy koncowemu,
bedgcemu odbiorcg energii elektrycznej w gospodarstwie domowym. Zmiana taryfy weszta w zycie 2 marca 2022 r.

10.5. Rynki finansowe (EMIR Refit)

Regulacja EMIR (ang. European Market Infrastructure Regulation) to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr
648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym,
kontrahentéw centralnych i repozytoriéw transakcji wraz z Rozporzgdzeniami Delegowanymi Komisji (UE) nr 148/2013 i 149/2013
z 19 grudnia 2012 r., ktére weszto w zycie 16 sierpnia 2012 r., nastgpnie 17 czerwca 2019 r . zostato zmienione Rozporzadzeniem
2019/834 z dnia 20 maja 2019 r. (EMIR Refit) upraszczajacym niektére obowigzki zwtaszcza wobec podmiotéw o niewielkich
wartosciach transakcji na instrumentach finansowych.

Regulacja wprowadzita wymogi dotyczace zgtaszania transakcji na instrumentach pochodnych do ,repozytoriéw transakcji”, technik
ograniczania ryzyka, w okreslonych przypadkach obowigzek centralnego rozliczania transakcji przez ,kontrahentéw centralnych”
(CCP) oraz okreslita sankcje za naruszenia jej postanowien.

10.6. Rynek Mocy

W 2021 r. w oparciu o przepisy:

+  ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy;

. regulaminu rynku mocy zatwierdzony decyzjg Prezesa URE z 10 listopada 2021 r;

*  rozporzadzenia Ministra Energii:
— z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie wykonania obowigzku mocowego, jego rozliczania i demonstrowania oraz zawierania
transakcji na rynku wtérnym;
— z dnia 3 wrzesnia 2018 r. w sprawie zabezpieczenia finansowego wnoszonego przez dostawcdéw mocy oraz uczestnikow
aukcji wstepnych;

*  rozporzgdzenia Ministra Klimatu z dnia 12 sierpnia 2021 r. w sprawie parametrow aukcji gtéwnej dla roku dostaw 2026 oraz
parametréw aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2023,

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przeprowadzity nastgpujgce procesy rynku mocy:

»  certyfikacje ogodlne;

»  certyfikacje do aukcji gldwnych na lata 2021-2026;

»  certyfikacje do aukcji dodatkowych na lata 2021-2023;

* aukcje gtébwne na lata 2021-2025 i dodatkowg na 2021.

A takze w 2021 r.:

* aukcje dodatkowe na rok 2022 — 16 marca 2021 r.;

* aukcje gtébwna na rok 2026 — 16 grudnia 2021 r.

10.6.1. Zakontraktowane obowigzki mocowe ENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Potaniec

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Umowa na 1 rok - - - - 1004

Umowa na 5 lat

. 2711 2711 2711 2711 2711
(modernizowane)

Umowa na 15 lat
(nowe)

Razem 3626 3626 3626 3626 3626 1919 915 915 915 915 915 915 915 915 915

915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

10.6.2. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Potaniec

[min zi] Y 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Umowa na 1 rok - - - - 402

Umowa na 5 lat

! 652 652 652 652
(modernizowane)
a”o‘@g na s lat 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Razem 872 872 872 872 622 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Y Warto$¢ nieindeksowana

ENEA Elektrownia Potaniec uczestniczyta we wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarta dwie umowy mocowe na 5-letnie
okresy 2021-2025, dla blokéw nr 2 i nr 7. Wynika to ze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami Zarzagdu ENEA S.A. przed
poszczegolnymi aukcjami gtéwnymi. Jednoczesnie ENEA Elektrownia Potaniec zawarta umowy mocowe na okres 1 roku dla roku
dostaw 2026 dla blokéw nr 2 oraz nr 4-7. Pozostate bloki, z wyjatkiem bloku nr 9, zostaty zgtoszone do udziatu w rynku wtérnym.
ENEA Elektrownia Pofaniec i ENEA Wytwarzanie zawarty umowe o wspolnym przedsiewzieciu w obszarze rynku mocy ws.
wspolnego dziatania na rynku mocy i wzajemnego rezerwowania.

ENEA Wytwarzanie uczestniczyta we wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarta:

+  dziewie¢ uméw mocowych na 5-letnie okresy dostaw 2021-2025, dla blokéw nr 1-10 bez bloku nr 3,

*  jedng umowe mocowg na 15-letni okres dostaw 2021-2035 dla bloku nr 11,

* umowy jednoroczne dostaw na lata 2021, 2022 i 2023, 2024, 2025 dla trzech jednostek rynku mocy z Segmentu OZE
(elektrownie wodne) o tgcznej mocy okoto 37 MW zostaty przeniesione na ENEA Nowa Energia.

ENEA Elektrownia Potaniec w 2021 r. uczestniczyta w Aukcji Mocy na rok dostaw 2026. W wyniku czego zawarta dla blokéw 2, 4,
5, 6 7 jednoroczne Umowy mocowe na rok dostaw 2026 opiewajgce na sumaryczng moc 1 004 MW, blok nr 3 stanowi backup dla

w/w jednostek.
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10.6.3. Zakontraktowane obowigzki mocowe oraz szacowane przychody z rynku mocy MEC Pita

MEC Pita uczestniczyta we wszystkich ww. procesach rynku mocy i w ich wyniku zawarta dwie kwartalne umowy mocowe na rok
dostaw 2022 (6 MW na Il kw. i 6 MW na Ill kw. 2022 r.). Szacowane przychody z rynku mocy dla MEC Pita wynoszg w 2022 r.
1 min zt.

10.6.4. Zakontraktowane obowiazki mocowe ENEA Ciepto

2021 2022

Ikw.  lkw. IVkw. Tkw. ITkw. [llkw. [V kw.

Umowy

kwartalne 29 - - 22 34 - - 22

(istniejace)

Umowa

na 1 rok - - - - - - - - - 29 37Y
(istniejace)

Razem 29 - - 22 34 - - 22 - 29 37

) Umowa mocowa ENEA Ciepto na rok 2025 obowigzuje od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

10.6.5. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Ciepto

[min zi]” 2022 2023 2024 ‘ 2025

Umowy kwartalne .

(istniejace)

Umowa na 1 rok )
(istniejgce) - - 8 o
Razem 3 o 8 3

Y Warto$¢ nieindeksowana
2 Umowa mocowa ENEA Cieplo na rok 2025 obowigzuje od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

ENEA Ciepto uczestniczyta w ww. procesach i w ich wyniku zawarta dwie kwartalne umowy mocowe na rok dostaw 2021 (na |
i IV kw.) dla bloku nr 2, dwie kwartalne umowy mocowe na rok dostaw 2022 (na | i IV kw.) dla bloku nr 2, jedng jednoroczng umowe
mocowg na rok dostaw 2024 dla bloku nr 3 oraz jedng pétroczng umowe mocowg na okres dostaw od 1 stycznia 2025 r. do 30
czerwca 2025 r. dla bloku nr 3.

Wynika to z dokumentéw: ,Strategia udziatu JRM ENEA Ciepto w aukcji gtéwnej rynku mocy (...)” na rok dostaw 2024, 2025 oraz
LStrategia udziatu JRM Grupy ENEA w aukcjach dodatkowych (...)” na rok dostaw 2021, 2022 opracowanych pod przewod nictwem
ENEA Trading zatwierdzonych decyzjami Zarzgdu ENEA Ciepto przed aukcjami. Do udziatu w rynku wtérnym na rok 2021 oraz
2022 zostat zgtoszony blok nr 3, na 2024 i 2025 r. zostaty zgtoszone bloki nr 1, 2 i 4.

10.6.6. Zakontraktowane obowigzki mocowe ENEA Nowa Energia

[MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Umowa na 1 rok 37 37 37 38 37 24
(istniejace)

Razem 37 37 37 38 37 24

10.6.7. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Nowa Energia

[min zf] 2022 2023 2024 2025 2026
Q|71owa na 1 rok 7 8 10 6 10
(istniejace)

Razem 7 8 10 6 10

ENEA Nowa Energia (wczes$niej: ENEA Wytwarzanie Segment OZE) uczestniczyta we wszystkich aukcjach gtéwnych rynku mocy
i w ich wyniku zawarta umowy mocowe na jednoroczne okresy dostaw:

e nalata 2021-2025, dla trzech jednostek o $redniej mocy ok. 37 MW w danym roku dostaw,

e narok 2026, dla dwdch jednostek o tagcznej mocy 24 MW

10.7. REMIT

Regulacja REMIT (ang.: Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency) to rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku
energii. Na mocy rozporzadzenia rynek energii elektrycznej podlega S$cistym, restrykcyjnym zasadom publikacji i jawnosci
informaciji, ktére mogg mie¢ wptyw na ceny produktéw energetycznych na hurtowym rynku energii, w tym bezwzglednemu zakazowi
manipulacji rynkowe;j.

Z REMIT wynika obowigzek rejestracji kazdego uczestnika rynku w krajowym rejestrze. Uczestnik rynku zobowigzany jest do
raportowania danych na temat transakcji zawieranych na hurtowych rynkach energii, w tym sktadanych zlecen. Z REMIT wynika
takze obowigzek podania do publicznej wiadomosci, w postaci sformalizowanego komunikatu, tzw. informacji wewnetrznej
dotyczgcej zdolnosci i wykorzystania instalacji stuzacych produkciji, magazynowaniu i przesytowi energii elektrycznej, w tym
dotyczgcej planowanej i nieplanowanej niedostepnosci tych instalacji. Rozporzadzenie REMIT zakazuje manipulacji oraz préb
manipulacji na rynku oraz zakazuje wykorzystywania informacji wewnetrznych do dziatan handlowych. Rozporzgdzenie REMIT
wyposaza organy regulacyjne w uprawnienia zwigzane z prowadzeniem dochodzen, egzekwowaniem przepiséw rozporzgdzenia
oraz ustanawianiem sankcji za niedochowywanie obowigzkow.
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Agencja ACER przedtuzyta do kohca 2022 r. mozliwos$¢ publikaciji informaciji wewnetrznych na stronach internetowych uczestnikow
rynku w sytuacjach awaryjnych, tj. w przypadku niedostepnosci platform komunikacji (IIP - Inside Information Platforms), przy
jednoczesnym braku mozliwosci skorzystania z rozwigzan awaryjnych wprowadzonych przez platformy.

10.8. Europejski system EU ETS

Z poczatkiem 2021 r. rozpoczeta sig tzw. IV faza w ramach systemu EU ETS. Wprowadzone w ramach systemu EU ETS zmiany
(m.in. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 z dnia 14 marca 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE
w celu wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztéw redukcji emisji oraz inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE)
2015/1814 w zakresie utworzenia Funduszu Modernizacyjnego, czy tez Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/1814
z dnia 6 pazdziernika 2015 r. w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych i zmiany dyrektywy 2003/87/WE) bedg w istotnym zakresie wptywa¢ na ramy
funkcjonowania podmiotéw objetych systemem EU ETS w |V fazie, tj. w latach 2021-2030. Najistotniejsze mechanizmy w ramach
systemu EU ETS, wptywajgce na zmniejszenie podazy na rynku EU ETS, to zwigekszony od roku 2021 liniowy wspoétczynnik redukciji
z dotychczasowych 1,74% do 2,2% i funkcjonujgca od poczatku 2019 r. rezerwa stabilnosci rynkowe;j.

Z kolei na zwigkszenie popytu na jednostki EUA istotny wptyw majg ogtaszane i planowane inicjatywy legislacyjne organéw Unii
Europejskiej, realizujgce zatozenia ogtoszonego w 2019 r. tzw. ,Europejskiego Zielonego tadu”, w tym projekt zmiany dyrektywy
EU ETS 2003/87/WE oraz decyzji 2015/1814 w sprawie rezerwy stabilnosci rynkowe;j.

W zwigzku z powyzszym Komisja Europejska opublikowata szeroki pakiet legislacyjny pod nazwg ,Fit for 55” w dniu 14 lipca 2021 r.
Szczegotowe informacije nt. pakietu znajdujg sie w punkcie 10.9. W kontekscie powyzszego, od listopada 2020 r. obserwowany byt
gwattowny trend wzrostowy notowan uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych, kontynuowany przez caty 2021 r.

10.9. Europejski Zielony tad i pakiet ,Fit for 55”

Jednym z priorytetow Komisji Europejskiej (KE) kadencji 2019-2024 jest tzw. Europejski Zielony tad, bedacy planem dziatania
na rzecz zroéwnowazonej gospodarki unijnej, majgcym urzeczywistni¢ aspiracje Europy do miana pierwszego kontynentu
neutralnego dla klimatu. W tym celu, takze w 2021 r., podjgto liczne inicjatywy legislacyjne.

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na
potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany rozporzgdzen (WE) nr 401/2009 (UE) 2018/1999 (tzw. Europejskie prawo
o klimacie). Gtéwne zatozenia rozporzgdzenia to:

e Unia Europejska jako cato$¢ zobowigzuje sie osiggng¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r.;

e w odniesieniu do Unii jako catosci ustanowiono cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych do co najmniej 55% netto do 2030 r.,
w poréwnaniu do poziomu emisji w 1990 r.;

e  zobowigzanie do podniesienia ambicji w zakresie pochtaniania emisji (carbon sink) przy jednoczesnym ograniczeniu wielkosci
pochionietych emisji, ktére beda mogty by¢ zaliczone do realizacji celu redukcji, co oznacza, ze de facto cel redukcyjny na
2030 bedzie wynosit 57%;

e Unia zostata zobowigzana do osiggania ujemnych emisji po 2050 r.

Nastepnie, 14 lipca 2021 r. KE przedstawita pakiet propozycji legislacyjnych pod nazwg ,Fit for 55”. Pakiet obejmie m.in.
nastepujgce dokumenty i proponuje wprowadzenie m.in. nastepujgcych zmian:

- rewizje Dyrektywy 2003/87/WE ustanawiajacej system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych:
e  podwyzszenie celu redukcji emisji w sektorach, ktére sg objete EU ETS (energetyka, przemyst, wewnatrzunijne lotnictwo) do
61% do 2030 r. w stosunku do roku 2005;
e rozszerzenie EU ETS na nowe sektory: transport oraz budownictwo;
e podwyzszenie poziomu liniowego wspdtczynnika redukcji (LRF) do 4,2% w roku nastepujgcym po dacie wejscia
w zycie rewizji dokumentu, wzmocnione dodatkowo poprzez wprowadzenie jednorazowego skasowania uprawnien do emisji;
e uniemozliwienie finansowania inwestycji w paliwa kopalne (gaz) z Funduszu Modernizacyjnego;
e podwyzszenie Funduszu Modernizacyjnego o dodatkowe 2,5%;
e panstwa czionkowskie beda musiaty przeznaczy¢ 100% przychoddéw ze sprzedazy uprawnien do emisji na inwestycje
wspierajgce redukcje emisiji;
- rewizje dyrektywy 2018/2001/UE w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych:
e zwigkszenie celu w zakresie udziatu energii z OZE z 32% do 40%);
e zwigkszony roczny cel zuzycia OZE w sektorze cieptownictwa i chtodnictwa systemowego o 1,1 % rocznie do 2030 r.;
e  zaostrzenie obowigzujgcych kryteridw zrownowazonego rozwoju do produkcji biomasy rolniczej rowniez do biomasy lesnej;
e  zastosowanie progéw ograniczenia emisji gazow cieplarnianych w przypadku produkcji energii elektrycznej, ogrzewania
i chtodzenia z paliw z biomasy takze dla istniejgcych instalaciji tj. 70% do konca 2025 r. i 80% od poczatku 2026 r.;
e  zaostrzenie warunkéw udziatu instalacji wykorzystujagcych biomase w systemach wsparcia, w tym poprzez proponowang
hierarchie postepowania z biomasg;
e wprowadzenie z poczagtkiem 2027 r. zasady braku wsparcia na produkcje energii elektrycznej z biomasy lesnej w instalacjach
wytwarzajgcych wytacznie energie elektryczna;
- rewizje dyrektywy 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej (EED):
e zmiana definicji efektywnych systemoéw cieptowniczych i systeméw chtodnictwa poprzez wprowadzenie progresywnie
zmiennych minimalnych warunkéw jakie musi spetni¢ instalacja, aby byta zakwalifikowana jako efektywna;
e zwiekszenie obowigzkowego celu efektywnosci energetycznej do 2030 r. na poziomie 36%. Wkiad panstw cztonkowskich w
uzyskanie celu pozostaje indykatywny;
- rewizje dyrektywy o opodatkowaniu produktéw energetycznych i energii elektrycznej:
e  zachowanie mozliwosci stosowania ulg i obnizonych stawek podatkowych dla energii elektrycznej z OZE;
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e zachowanie mozliwosci stosowania ulg i obnizonych stawek podatkowych dla energii elektrycznej wytworzonej w kogeneraciji,
spetniajgcej definicje wysokosprawnej kogeneraciji z dyrektywy EED;

e  propozycja stawek minimalnego opodatkowania dla paliw do ogrzewania klaruje sie na poziomach odpowiednio: dla gazu
ziemnego i niezréwnowazonego biogazu wyjsciowo w 2023 r. 0,6 EUR/GJ, docelowo 0,9 EUR/GJ w 2033 r., dla wegla od
2023 r. 0,9 EUR/GJ, dla zréwnowazonego biogazu od 2023 r. 0,45 EUR/GJ, dla niezréwnowazonej biomasy le$nej od 2023
r. 0,9 EUR/GJ oraz dla zrébwnowazonej biomasy lesnej od 2023 r. 0,45 EUR/GJ;

e  propozycja stawki minimalnego opodatkowania dla energii elektrycznej wynosi 0,15 EUR/GJ od 2023 r.

- dostosowanie do nowych celéw redukcyjnych rozporzgdzenia w sprawie wigczenia emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych
w wyniku dziatalnosci zwigzanej z uzytkowaniem gruntéw, zmiang uzytkowania gruntéw i lesnictwem (LULUCF).

Konsultacje publiczne pakietu ,Fit for 55" zakonczyty sie w potowie listopada 2021 r. Z poczatkiem roku 2022 rozpocznie sig analiza
uwag przestanych do KE.

Zgodnie z zapowiedziami instytucji unijnych, zmiany mogg dotkng¢ nawet 50 unijnych aktéw prawnych, aby zapewni¢ ich spdjnosc
z celami przyjetymi w rozporzadzeniu Prawo o klimacie.

10.10. Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych naktada obowigzek na poszczegdlnych operatoréw
systeméw dystrybucyjnych realizacji budowy na swoim terenie punktéw tadowania zainstalowanych w ogéinodostepnych stacjach
tadowania (,OSt”) pojazdéw elektrycznych. Na obszarze dziatania ENEA Operator obowigzek ten dotyczy budowy 417 punktow
tadowania zainstalowanych w ogélnodostepnych stacjach tadowania w 4 gminach - Poznaniu, Szczecinie, Bydgoszczy i Gorzowie
Wielkopolskim. Nowelizacja z dnia 2 grudnia 2021 r. ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych oraz niektérych innych
ustaw, ktorej tre$¢ stanowi implementacje Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/944 do polskiego systemu
prawnego — umozliwia budowe punktow tadowania samochoddw elektrycznych w razie niezrealizowania tego zadania przez
wiasciwe gminy. Z tego wzgledu ENEA Operator realizuje obecnie projekt pod nazwg ,Implementacja obowigzkéw ustawowych
ENEA Operator w zakresie elektromobilnos$ci wynikajacych z Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych”. Przyjeta
nowelizacja ustawy uchyla przepisy, ktére dotyczg interwencyjnego mechanizmu zwigzanego z budowg OSt przez OSD,
wprowadza takze przepisy przejsciowe. Przepisy te pozwalajg na dokohczenie rozpoczetych juz inwestycji.

10.11. Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

4 pazdziernika 2021 r. zostata podpisana przez Prezydenta RP ustawa zmieniajgca ustawe o odnawialnych zrédtach energii
(ustawa OZE). Ustawa OZE wprowadza miedzy innymi zmiany w programie wsparcia zwigzane ze sprzedazg energii elektrycznej
po statej cenie (tzw. system FiT) albo prawa do doptaty do ceny rynkowej energii elektrycznej (tzw. system FiP), ktére zostaty
przedtuzone do 30 czerwca 2047 r.

21 grudnia 2021 r. zostata opublikowana ustawa zmieniajgca ustawe OZE. Ustawa wprowadzita miedzy innymi pojecia prosumenta
wirtualnego energii odnawialnej (dla instalacji oddalonej od danego punktu poboru energii) oraz prosumenta zbiorowego energii
odnawialnej (dla instalacji budowanych w ramach budynkéw wielolokalowych) wraz z mechanizmami, ktére umozliwiajg
eksploatacje przez prosumentéw energii odnawialnej instalacji, kidéra nie jest ich wtasnoscig. Ponadto ustawa nakfada na
Sprzedawce, obowigzek zapewnienia od 1 lipca 2022 r. funkcjonowania systemu teleinformatycznego, stuzagcego do udostepnia
prosumentowi informaciji i danych dotyczgcych rozliczenia. Ponadto, ustawa wydtuza mozliwo$¢ skorzystania przez prosumentéw
z dotychczasowego sposobu rozliczen dla mikroinstalacji przytgczonych do 31 marca 2022 r.

10.12. Liczba Klientéw korzystajgcych z mozliwosci zmiany sprzedawcy

Na koniec 2021 r. liczba klientdéw biznesowych (grupy taryfowe A, B, C), ktérzy zmienili sprzedawce energii elektrycznej wyniosta
223 626, a wiec zwiekszyta sie od konca 2020 r. o 7 128 (wzrost 0 3,3%). Wsrdd klientéw w segmencie gospodarstw domowych
(grupa taryfowa G) liczba ta wyniosta 718 504, a wigc zwiekszyta si¢ od konca 2020 r. o 28 195, co stanowi wzrost o0 4,1%.
Powyzsze dane wskazujg, ze dynamika zmian sprzedawcy w 2021 r. byta niewielka. Pandemia wyraznie zmniejszyta
zainteresowanie odbiorcéw zmiang sprzedawcy pradu w poréwnaniu do lat wczesniejszych. Widac to zaréwno w grupie odbiorcéw
indywidualnych, jak i biznesowych.

10.13. Zwolnienie z obowigzku taryfowania gospodarstw domowych w zakresie energii elektrycznej

Na podstawie art. 49 ustawy — Prawo energetyczne, Prezes URE moze zwolni¢ przedsiebiorstwo energetyczne z obowigzku
przedktadania taryf do zatwierdzenia, jezeli stwierdzi, ze dziata ono w warunkach konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowania
moze pozytywnie wptyngé na marze ENEA S.A. ze sprzedazy energii elektrycznej w przysziosci. W aktualnym stanie prawnym
nadal obowigzuje model regulacyjny zaktadajgcy obowigzek przedktadania do zatwierdzenia Prezesowi URE taryf dla odbiorcow
z grup taryfowych G. Postepowanie administracyjne odbywa sie w ostatnim kwartale roku poprzedzajgcego wprowadzenie nowej
taryfy w oparciu o wytyczne Prezesa URE w odniesieniu do kalkulacji cen przenoszacych koszty uzasadnione z jednoczesnym
uwzglednieniem modelowego zysku jednostkowego.

10.14. Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Coraz istotniejszy wptyw na funkcjonowanie ENEA Operator majg przepisy prawa unijnego, w szczegolnosci pakietu
energetycznego pod nazwg Czysta Energia dla Wszystkich Europejczykéw. Pakiet ten wspiera realizacje celéw UE dotyczacych
osiggniecia bardziej konkurencyjnego, bezpiecznego i zrbwnowazonego systemu energetycznego oraz ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych do 2030 r. Efektem realizacji tych zobowigzan bedzie staty, juz obecnie obserwowany, wzrost zainstalowanych mocy
w OZE, co tworzy miejsce dla nowych uczestnikow rynku energii, prowadzi do zmiany sposobu zarzadzania siecig
elektroenergetyczng i powoduje zmiany w rolach petnionych przez obecnych uczestnikéw, w tym OSD.

Szybki rozwdéj rozproszonych zasoboéw energii potgczony z nowymi technologiami, réwniez w zakresie ICT (Information and
Communication Technologies, czyli technologii informacyjno-komunikacyjnych), w sposéb istotny oddziatuje na sie¢ dystrybucyjna,
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jednoczesnie ksztattujgc nowa role OSD na rynku energii. Nowe wyzwania w tym obszarze dla ENEA Operator to miedzy innymi:
nowa rola OSD jako podmiotu wspierajgcego rozwoj rynku (w szczegolnosci rynkéw lokalnych), wykorzystanie elastycznosci
rozproszonych zroédet energii, zarzadzanie danymi, wspotpraca z OSP/OSD, nowe technologie informatyczne i teleinformatyczne,
rozwoj inteligentnych sieci, przeksztatcenie sieci z pasywnej (jednokierunkowej) w aktywng (dwukierunkowsg), aktywizacja
odbiorcéw, dynamiczny wzrost liczby i mocy rozproszonych zrédet energii, w szczegdlnosci mikroinstalacji, pojawienie sie
spotecznosci energetycznych (klastry i spétdzielnie energetyczne, lokalne obszary bilansowania, wtasciciele magazynéw energii,
pojazddéw elektrycznych i stacji ich tadowania), cyberbezpieczenstwo oraz rozwoj dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej.

Nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na fakt, iz nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, ktéra weszta w zycie 3 lipca 2021 r. natozyta
na Spotke obowigzek zainstalowania licznikdw klasy AMI do 31 grudnia 2028 r. u co najmniej 80% odbiorcéw koncowych
przytaczonych do sieci o napieciu nie wyzszym niz 1 kV oraz w konsekwencji powyzszego, zainstalowania do konca roku 2023
licznikéw klasy AMI u co najmniej 15% takich odbiorcéw, do konca roku 2025 licznikdw klasy AMI u co najmniej 35% takich
odbiorcéw, do konca roku 2027 licznikdw klasy AMI u co najmniej 65% takich odbiorcow.

Kluczowg konsekwencjg zmian na rynku energii bedzie stopniowy spadek ilosci energii dystrybuowanej sieciami OSD. Zwieksza¢
sie bedzie natomiast ilo$¢ energii produkowanej na wiasne potrzeby przez odbiorcéw koncowych, w szczegolnosci przez
prosumentéw. Zmieniajgcy sie model rynku energii i jego skutki dla obecnych uzytkownikéw, takich jak operatorzy systemu
dystrybucyjnego, wymagac¢ bedzie réwniez transformacji obecnego modelu regulacyjnego.

Prezes URE =zainicjowat prace zespotu, ktéry ma wypracowac¢ porozumienie spoteczne regulatora sektorowego i branzy
dystrybucyjnej pod nazwg ,Karta efektywnej transformaciji sieci dystrybucyjnych polskiej energetyki”. Celem projektu jest diagnoza
kluczowych potrzeb zwigzanych z praca sieci, wynikajgcych z wymogoéw formalno-prawnych obowigzujgcych OSD w perspektywie
do 2030 r. oraz zwigzanych z rosngcg liczbg zrédet odnawialnych przytgczanych do sieci OSD, jak réwniez identyfikacja narzedzi,
ktoére pozwolg zaspokoi¢ te potrzeby, okreslenie sposobu i zrédet finansowania tych narzedzi i ocena wptywu/przetozenia tych
wydatkéw na taryfe OSD.

10.15. Kodeksy sieciowe w dziatalnosci ENEA Operator

Coraz istotniejszg role w funkcjonowaniu ENEA Operator jako OSD odgrywajg rowniez kodeksy sieciowe, opracowywane przez
ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators - Europejskg Sie¢ Operatoréw Systemow Przesytowych).
Kodeksy sg konkretnymi narzedziami do wdrozenia jednolitego rynku energii w UE.

Od 1 stycznia 2021 r. wytworcow OZE z catej Polski obowigzujg nowe przepisy dotyczace przesytania danych o energii elektrycznej
wytwarzanej i wprowadzanej do sieci energetycznej. Proces przekazywania do PSE informacji pozyskanych od wytwoércow
przebiega za posrednictwem operatorow systemu dystrybucyjnego. Eksperci ENEA Operator postanowili podzieli¢ sie swojg
wiedzg, aby utatwi¢ przedsigbiorcom produkujgcym energie elektryczng ze zrédet odnawialnych proces adaptacji do nowych
obowigzkow. Przygotowano  webinarium  dla  wytworcow. Na  stronie internetowej Spotki, w zakfadce
https://www.operator.enea.pl/dlawytworcow przedsiebiorcy znalezé mogg miedzy innymi wzory formularzy do wprowadzania
danych. Eksperci z ENEA Operator odpowiadajg rowniez na pytania i watpliwosci wytwércow OZE pod specjalnie dla nich
utworzonym adresem mailowym: wytworcy@operator.enea.pl. Obecnie trwajg prace nad uruchomieniem Portalu dla wytworcéw,
ktéry ma utatwic¢ i zautomatyzowac przekazywanie danych wedtug SO GL.

10.16. Program Zapewnienia Niedyskryminacyjnego Traktowania Uzytkownikéw Systemu
Dystrybucyjnego ENEA Operator

W okresie sprawozdawczym Spétka wykonujgc obowigzek wynikajacy z art. 9d ust. 4 ustawy Prawo energetyczne przestrzegata
postanowien Programu Zgodnos$ci — Programu Zapewnienia Niedyskryminacyjnego Traktowania Uzytkownikéw Systemu
Dystrybucyjnego ENEA Operator (dalej ,Program Zgodnosci”). Przedsiewziecia podejmowane i realizowane przez ENEA Operator
zgodnie z Programem Zgodnosci w okresie sprawozdawczym umozliwiaty uzytkownikom systemu i potencjalnym uzytkownikom
systemu réwnoprawny dostep do systemu dystrybucyjnego oraz korzystanie z ustug dystrybucji energii elektrycznej na
réwnoprawnych zasadach.

Za monitoring wdrozenia i realizacji Programu Zgodnosci odpowiedzialny jest inspektor ds. zgodnosci, do ktérego obowigzkow
nalezy m.in. operacyjne nadzorowanie realizacji Programu Zgodnosci. Nadzor nad wdrozeniem i realizacjg Programu Zgodnosci
sprawuje Zarzad ENEA Operator jak réwniez kierujgcy jednostkami i komérkami organizacyjnymi ENEA Operator, ktérzy
odpowiadajg za wdrozenie oraz nadzorowanie przestrzegania i realizacji Programu Zgodnosci w podporzadkowanych im
jednostkach. Szczegdétowe dziatania podejmowane w celu realizacji Programu Zgodnosci zawarte sg w corocznych
sprawozdaniach z realizacji Programu Zgodnosci przesytanych do Prezesa URE.

10.17. Model regulacji jakosciowej

Istotnym elementem wplywajacym na dziatalnos¢ ENEA Operator jest wprowadzona przez Prezesa URE regulacja jakosciowa.
Obecnie jej zasady okresla dokument ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych”
w wersji z dnia 29 maja 2019 .

7 pazdziernika 2019 r. Prezes URE wyznaczyt ENEA Operator cele rozliczeniowe na lata 2018-2025. W zwigzku z tym,
wskaznikami majgcymi bezposredni wptyw na przychdéd regulowany ENEA Operator w czesci dotyczacej zwrotu z kapitatu,
w okresie 2018-2025 s3g obecnie nastepujgce kluczowe wskazniki efektywnosci:
e CTPmd — wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: duze miasta,
e  CTPmp — wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta na prawach powiatu,
e CTPm — wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta,
e  CTPw — wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: wsie,
e  CPmd - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: duze miasta,
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e  CPmp — wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: miasta na prawach powiatu,
e CPm —wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: miasta,

e CPw - wskaznik regulacyjny czgstosci przerw na obszarze: wsie,

e CRPy — Czas Realizacji Przytgczenia w zakresie IV grupy przytagczeniowej,

e CRPy - Czas Realizacji Przytagczenia w zakresie V grupy przytaczeniowej.

Kluczowym elementem majgcym wptyw na dziatalnos¢ OSD jest dokument ,Metoda ustalania wartosci regulacyjnej aktywow
i zwrotu z kapitatu dla Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych Elektroenergetycznych, ktérzy dokonali, z dniem 1 lipca 2007 r.,
rozdzielenia dziatalnosci”, ktérego zapisy zostaty wypracowane wspolnie przez OSD i Urzad Regulacji Energetyki. Dzieki temu
dokumentowi ustalany jest poziom uzasadnionego zwrotu z kapitatu przez Prezesa URE. Wielko$¢ ta wyznaczana jest przede
wszystkim w oparciu o iloczyn wielko$ci WRA (wartosci regulacyjnej aktywow) oraz WACC ($redniowazonego kosztu kapitatu).

10.18. Badania i rozwéj oraz innowacje realizowane w ENEA Operator
ENEA Operator realizowata w 2021 r. szereg projektéw badawczo-rozwojowych, ktére sg kontynuowane w roku 2022:

1. Projekt pt. ,System bilansowania mocy i energii oraz monitorowania jako$ci dostawy energii elektrycznej rozproszonych zrédet
i zasobnikéw energii” realizowany wspodlnie z Akademig Goérniczo-Hutniczg. Projekt otrzymat dofinansowanie z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w ramach Dziatania 1.2: ,Sektorowe programy B+R” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-
2020.

2.Projekt pt. ,Innowacyjne ustugi systemowe magazyndéw energii zwiekszajgce jakos¢ i wydajnos¢é wykorzystania energii
elektrycznej” realizowany wspodlnie z Uniwersytetem Zielonogorskim. Projekt otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w ramach Dziatania 1.2: ,Sektorowe programy B+R” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.
(Projekt zakonczyt sie w pazdzierniku 2021 r. zgodnie z harmonogramem).

3.Projekt pt. ,Elastyczny system zwigkszania kompetencji pracownikow stuzb technicznych z zastosowaniem technik
rzeczywistosci wirtualnej” realizowany wspélnie z Politechnikg Poznanska oraz Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu. Projekt
otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Dziatania 2/1.1.1/2018 ,Szybka $ciezka” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020.

4. Projekt pt. ,eNeuron: greEN Energy hUbs for local integRated energy cOmmunities optimizatioN” realizowany w ramach
programu Horyzont 2020. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych narzedzi do optymalizacji procesu projektowania
i funkcjonowania lokalnych systeméw energetycznych, ktérych gtéwnym zadaniem bedzie efektywna integracja rozproszonych
zrodet energii- Opracowane wyniki majg zapewnia¢ skuteczne, ekonomiczne i zréwnowazone rozwigzania potencjalnym
podmiotom zainteresowanym wdrozeniem takich systeméw, w tym m.in. operatorom sieci dystrybucyjnych lokalnym
spotecznosciom i indywidualnym prosumentom.

5. Projekt pt. ,DRES2Market: Technical, business and regulatory approaches to enhance the renewable energy capabilities to take
part actively in the electricity and ancillary services markets”, realizowany w ramach program Horyzont 2020. Gtéwnym celem
projektu DRES2Market jest opracowanie kompleksowego i optacalnego podejscia w celu utatwienia skutecznego udziatu generacji
rozproszonej opartej na energii odnawialnej na rynkach energii elektrycznej oraz umozliwienie swiadczenia ustug bilansowania
i magazynowania zgodnie z kryteriami rynkowymi.

6.Projekt pt. ,Opracowanie inteligentnego i bezobstugowego systemu stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci
elektroenergetycznych w oparciu o modutowe instalacje wodorowego bufora energetycznego z perspektywag uzytkowego
wykorzystania wodoru” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Projekt jest realizowany w konsorcjum
przemystowo naukowym wspadlnie z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym i Uniwersytetem Szczecinskim.

Zmiany zachodzgce na rynku energii wymuszajg na uczestnikach tego rynku wdrazanie szeregu rozwigzan innowacyjnych.
Tg samg drogg podgza ENEA Operator. Z tego wzgledu w spdice zostaly stworzone regulacje umozliwiajgce zaréwno
pracownikom, jak i podmiotom zewnetrznym zgtaszanie i wspdlng realizacje ze Spdtkg przedsiewzie¢ pilotazowych oraz
innowacyjnych. Realizacja tych inicjatyw daje mozliwo$¢ wspdlnego wypracowania lub przetestowania nowych rozwigzan
technicznych i technologicznych w warunkach rzeczywistych. Takie dziatania pozwalajg na rzetelng ocene nowych rozwigzan
w zakresie dojrzatosci technologicznej, perspektyw rozwoju, korzysci i kosztéw oraz czynnikéw ryzyka. W ten sposéb ENEA
Operator docenia potencjat pracownikéw, a takze nawigzuje wspétprace z kolejnymi podmiotami zewnetrznymi.

10.19. Czlonkostwo ENEA Operator w organizacjach miedzynarodowych

ENEA Operator jest zaangazowana we wspétprace miedzynarodowg z podmiotami rynku energii elektrycznej. W szczegdlnosci
wspotpraca ta jest podejmowana z organizacjami i podmiotami europejskimi takimi jak EDSO, a takze utworzona na mocy
Dyrektywy 2019/944 EU DSO Entity. W ramach tej wspétpracy nastepuje biezgcy monitoring wydarzen o charakterze technicznym
oraz legislacyjnym w Europie. Ponadto, przedstawiane iwdrazane sg propozycje zmian irozwoju rynku dystrybucji energii
elektrycznej uwzgledniajgce perspektywe i charakterystyke polskiego rynku.

10.20. Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO)

RODO (Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE) jest unijnym aktem prawnym, ktoéry obowigzuje od 25 maja 2018 r. we wszystkich krajach cztonkowskich.
Wprowadza nowe zasady przetwarzania danych osobowych i naktada na administratoréw danych nowe obowigzki. GK ENEA
w swojej dziatalnosci uwzglednia wymagania wskazanych przepiséw, w tym zapewnia odpowiedni poziom bezpieczenstwa
przetwarzania danych osobowych, majgc przede wszystkim na uwadze ochrone praw i wolnosci oséb, ktérych dane przetwarza.
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W spdétkach GK ENEA wyznaczono zgodnie z art. 37 RODO Inspektoréw Ochrony Danych, ktorzy wspdlnie omawiajg istotne
kwestie dotyczgce ochrony danych osobowych w GK ENEA.

10.21. Postepowania sagdowe i administracyjne

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie toczg sig istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci,
ktorych strong bytaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna.

Szczegotowy opis postepowan zamieszczony jest w nocie 43.3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK ENEA
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

10.22. Postepowania sgdowe zwigzane z powoddztwami o stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie
uchylenie uchwat walnego zgromadzenia

Spétka w trakcie okresu sprawozdawczego byta strong dwéch postgpowan zwigzanych z powddztwami o stwierdzenie

niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia. Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt.
poszczegolnych postepowan.

Powéd Przedmiot pozwu (literalne brzmienie) Status postepowania
Miedzyzaktadowy Zwigzek Pozew o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego Postepowanie umorzone w | instancji (prawomocnie), przed
Zawodowy Synergia zgromadzenia Spotki, ewentualnie uchylenie uchwaty Sadem Apelacyjnym w Poznaniu w Il instancji toczy sie sprawa
Pracownikow GK ENEA walnego zgromadzenia Spotki? w zakresie kosztow postepowania.

Miedzyzaktadowy Zwigzek Pozew o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Wyrokiem z dnia 25 stycznia 2022 r. SO w Poznaniu, IX
Zawodowy Synergia Spotki? Wydziat Gospodarczy, oddalit powdodztwo (wyrok
Pracownikow GK ENEA nieprawomocny).

Y dotyczy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z 24 wrzesnia 2018 r. w sprawie wyrazenia kierunkowej zgody na przystapienie do Etapu Budowy w ramach
projektu Ostroteka C.

2 dotyczy uchwat nr 7, 8, 9 oraz 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 30 lipca 2020 r. w sprawie udzielenia poszczegdinym bylym Czlonkom Zarzadu Sp6iki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

10.23. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z§ 70 - 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy 2021 sporzgdzone zostato zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
ENEA S.A. zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Emitenta oraz jego Grupe
Kapitatowg w dajgcej si¢ przewidzie¢ przyszitosci. Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano
inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.

10.24. Spory zbiorowe

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ma sporéw zbiorowych.

10.25. Zatrudnienie

Spétki z GK ENEA, wedtug stanu zatrudnienia na ostatni dzien 2021 r., zatrudniaty na umowe o prace 17 442 osoby, w tym 3 463
kobiety i 13 979 mezczyzn. Na 31 grudnia 2021 r. ENEA S.A. na umowe o prace zatrudniata 410 oséb.

Powyzszy stan zatrudnienia w podziale na segmenty dziatalnosci ksztattowat sie nastepujgco:

Dystrybucja: 5 429 osob; Obrét: 513 osob; Wydobycie: 5 764 osoby; Wytwarzanie: 3 997 os6b; Pozostate: 1 739 oséb.

10.26. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2021 r.

10.27. Rating

Agencja ratingowa Fitch Ratings, w komunikacie z 1 grudnia 2021 r., potwierdzita dla ENEA S.A. dlugoterminowe ratingi w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng. Potwierdzenie ratingdw odzwierciedla zintegrowany profil
biznesowy Spotki, obejmujacy duza flote wytwdrczg oraz dystrybucje energii elektrycznej, z umiarkowang dzwignig finansowa.
Ratingi wspiera wysoki udziat w wyniku EBITDA dziatalnosci regulowanej w postaci dystrybucji energii elektrycznej oraz quasi-
regulowanej w postaci wptywéw z rynku mocy. Planowane zbycie elektrowni weglowych na rzecz Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego, po jego sfinalizowaniu, bedzie miato prawdopodobnie pozytywny wplyw na profil kredytowy
Spotki. Gtéwne ryzyko to potencjalnie niewystarczajgce odzwierciedlenie rosngcych hurtowych cen energii elektrycznej w taryfach
detalicznych od 2022 r.

10.28. Zmiany wynikajace z COVID-19 oraz w podatku akcyzowym i VAT

W zwigzku z trwajgcym na terenie kraju stanem pandemii koronawirusa zostaty wprowadzone tarcze antykryzysowe, ktére objety
swoimi regulacjami réwniez sektor energetyczny. Szczegdtowe informacje nt. zmian, ktére zostaty wprowadzone przez tarcze od
1.0 do 6.0 zostaly opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2020 r.
w rozdziale 10. W 2021 r. weszty w zycie tarcze 7.0, 8.0 i 9.0, ktére nie wprowadzity zmian w obszarze objetym koncesjonowang
dziatalnoscig ENEA S.A.
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17 grudnia 2021 r. zostata opublikowana ustawa z dnia 9 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych
innych ustaw, ktéra wprowadzita zwolnienie od akcyzy sprzedazy nabywcy koncowemu bedacemu odbiorcg energii elektrycznej
w gospodarstwie domowym w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 maja 2022 r.

20 grudnia 2021 r. zostato opublikowane rozporzadzenie Ministra Finanséw z 17 grudnia 2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie towardw i ustug, ktére wprowadzito obnizenie stawki podatku VAT do 5% na okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca
2022 r. dla sprzedazy energii elektryczne;j.

27 stycznia 2022 r. zostata opublikowana ustawa z 13 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug, ktéra
wprowadzita 5% stawke podatku VAT na sprzedaz energii elektrycznej w okresie od 1 lutego 2022 r. do 31 lipca 2022 r.

29 stycznia 2022 r., weszta w zycie ustawa z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw
paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu, zmieniajgca m.in. ustawe Prawo energetyczne. Ustawa rozszerza grono
odbiorcéw, ktérzy pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w ustawie i ztozenia stosownego oswiadczenia, bedg mogli
korzysta¢ z cen gazu wynikajgcych z taryfy zatwierdzanej przez Prezesa URE.

10.29. Wptyw skutkow epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnosé¢ GK ENEA

W marcu 2020 r. wprowadzony zostat w Polsce stan epidemii wywotany koronawirusem SARS-Cov-2. Wystepowanie wirusa
i powodowane przez niego skutki, podobnie jak i skutki przeciwdziatan podejmowanych przez panstwo w celu ograniczenia
pandemii, takze w 2021 r. nie pozostawaty bez wptywu na kondycje gospodarki krajowej. Po ustgpieniu kolejnej fali zachorowan
i wdrozeniu programu masowych szczepien z gospodarki krajowej zdjetych zostata wiekszo$é ograniczen, co zaowocowato
wyraznym odbiciem wzrostowym parametréw makroekonomicznych. Dla Grupy ENEA efekty tego przejawity sie w sposéb
nastepujacy:

e W segmencie Wydobycie zauwazalne jest zwiekszenie zapotrzebowania na wegiel (ok. 31% w stosunku do analogicznego
okresu roku 2020). Pandemia COVID-19 nie miata do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania tak
znacznego wplywu na dziatalnosé spdtki LW Bogdanka jak w 2020 r. Dodatkowo dzieki staraniom majgcym na celu jak
najwieksze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych - wytezonej pracy zatogi oraz optymalizacji uktadu | harmonogramu biegu
Scian w okresie wzmozonego popytu na wegiel - mozliwe bylo osiagniecie rekordowych wynikéw produkcyjnych, ktére
przetozyty sie na wyniki finansowe 2021 r.

e W segmencie Obrét w 2021 r., w stosunku do analogicznego okresu 2020 r., nastapit wzrost tgcznego wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej i paliwa gazowego o 3 393 GWh, tj. o 16%. Wzrost dotyczyt przede wszystkim sprzedazy energii
elektrycznej w segmencie odbiorcéw biznesowych. W segmencie odbiorcow biznesowych wolumen sprzedazy energii
elektrycznej byt wyzszy o 3 101 GWh, tj. 0 21% i byt spowodowany wyzszym poziomem zakontraktowania na 2021 r.anizeli
w poprzednim roku. Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej w segmencie gospodarstw domowych wyniost 56 GWh,
tj. 1 %. Zwiekszeniu ulegt réwniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 236 GWh, tj. o 18%. Laczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego w 2021 r. wzrosty, w stosunku
do analogicznego okresu 2020 r., 0 1 055 min z, tj. 0 17%. Zwiekszeniu ulegty przychody zaréwno w segmencie odbiorcow
biznesowych, jak réwniez w segmencie gospodarstw domowych (odpowiednio 0 20% i 7%).

¢ W segmencie Wytwarzanie produkcja energii elektrycznej w 2021 r. jest wyzsza o 17% w stosunku do analogicznego okresu
roku 2020. Przekfada sig to na wzrost przychodéw tego segmentu (o ok. 21% w stosunku do analogicznego okresu roku 2020).

e W segmencie Dystrybucja Grupa zaobserwowata w 2021 r. wzrost sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o 5%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy w grupach taryfowych B i G.
Spotka, od poczatku trwania pandemii, wykonuje regularnie dodatkowe analizy mozliwego wptywu zwigzanego z pandemig
COVID-19 na poziom odpiséw na naleznosci. Efektem tych analiz jest weryfikacja odpisu na oczekiwane straty. Poziom
dodatkowego odpisu — od poczatku prowadzenia tych analiz — jest nieistotny z punktu widzenia sprawozdawczego, niemniej,
Grupa ocenia, ze w przypadku utrzymywania sie ograniczen zwigzanych z zapobieganiem skutkow epidemii COVID-19 i tym
samym dalszym ograniczaniem aktywnosci gospodarczej, nie jest wykluczone pogorszenie sie wskaznika rotacji naleznosci,
w zwigzku z ograniczeniem zdolnosci ptatniczych odbiorcéw energii elektrycznej. W zwigzku z reorganizacjg pracy,
zwiekszonymi zabezpieczeniami spowodowanymi stanem epidemicznym i czasowg niedostepnoscig wykonawcow, Grupa
identyfikuje ryzyko przesuniecia terminéw zakonczenia planowanych remontéw i modernizacji jednostek wytwérczych, m.in.
dot. konkluzji BAT. Skutki ewentualnej materializacji tego ryzyka beda ograniczone w czasie i uzaleznione m.in. od aktualnej
sytuacji rynkowej.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego, rozwdj sytuacji w roku 2022 jest trudny do przewidzenia, podobnie jak

potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej Jednostki Dominujgcej oraz Grupy z tym zwigzane. Ponowne

rozprzestrzenianie sie wirusa moze bowiem powodowaé przywracanie ograniczen i spadek aktywnosci gospodarczej. Grupa
podejmuje jednak dziatania zapobiegawcze, majgce na celu mitygowanie tego rodzaju ryzyk.

W ENEA S.A. funkcjonuje powotany przez Zarzad Sztab kryzysowo-koordynacyjny w ENEA S.A., a we wszystkich spotkach Grupy
dziatajg Zespoty, ktére koordynujg zadania zwigzane z zapewnieniem ciggto$ci dziatania spotek Grupy ENEA w kontekscie
zagrozenia koronawirusem. Zarzad ENEA S.A. koordynuje poprzez Sztab cato$¢ dziatan w powyzszym zakresie. Sztab i Zespoty
podejmujg dziatania zmierzajgce do ochrony zdrowia pracownikow poprzez zapewnienie srodkdw ochrony indywidualnej (m.in.:
zapewnienie maseczek, zeli antybakteryjnych, rekawiczek), wdrozenie bezpiecznych zasad pracy (m.in.: wprowadzanie tam, gdzie
to jest mozliwe trybu pracy zdalnej, ograniczenie spotkan bezposrednich w miejscach pracy, dezynfekcja pomieszczen,
wprowadzenie limitéw pracownikbw w pomieszczeniach, zachowanie bezpiecznych odlegtosci pomiedzy pracownikami).
Podejmowane srodki ostroznosci w celu przeciwdziatania zakazeniu sie koronawirusem wptywajg na poziom kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, co wraz ze zmianami w poziomie przychodéw w ostatecznym rozrachunku wptywa na skonsolidowany wynik
finansowy.
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Na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego Grupa nie identyfikuje ryzyka dotyczacego zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci.

10.30. Wypowiedzenie / odstgpienie przez ENEA S.A. od umoéw dotyczacych zakupu praw majgtkowych

28 pazdziernika 2016 r. ENEA S.A. ztozyta o$wiadczenia o wypowiedzeniu lub odstgpieniu od dtugoterminowych uméw na zakup
praw majagtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrédet (tzw. zielonych certyfikatéw). Umowy te
ulegty rozwigzaniu. Przyczyng wypowiedzenia / odstgpienia od poszczegdlnych umoéw przez Spoétke bylo wyczerpanie mozliwosci
przywrécenia réwnowagi kontraktowej i ekwiwalentnosci swiadczen stron wywotanych zmianami prawa. Skutkiem finansowym
wynikajacym z rozwigzania uméw bedzie uniknigcie przez Spotke straty stanowigcej réznicg miedzy cenami umownymi a ceng
rynkowg zielonych certyfikatow.

Aktualnie toczg sie sprawy o ustalenie bezskutecznosci wypowiedzenia (odstgpienia) przez ENEA S.A. od uméw sprzedazy praw
majatkowych. Dodatkowo toczg sie postepowania przeciwko ENEA S.A. o zaptate tytutem wynagrodzenia za prawa majgtkowe,
ktore wynikaty z potrgcenia ptatnosci za szkode wyrzadzong ENEA S.A. powstatg wskutek niewykonania przez kontrahentéw
obowigzku kontraktowego przystgpienia w dobrej wierze do renegocjacji kontraktéw diugoterminowych na sprzedaz praw
majatkowych zgodnie z obowigzujgcg strony klauzulg adaptacyjng. Szacowana catkowita warto$¢ zobowigzan umownych
ENEA S.A. wynosita ok. 1 187 min zt netto.

Szczegotowe informacje nt. postepowan znajdujg sie w nocie 40.6 do sprawozdania finansowego ENEA S.A. za 2021 r.
10.31. Analizy przesytania i odbioru paliwa gazowego z sieci przesytlowej przez ENEA Wytwarzanie

11 lutego 2020 r. ENEA Wytwarzanie i GAZ-SYSTEM podpisaty porozumienie na zaprojektowanie przytgczenia Elektrowni
Kozienice do sieci przesytowej GAZ-SYSTEM wraz z pozyskaniem wszelkich niezbednych pozwolen administracyjnych. Podpisane
porozumienie umozliwi zaprojektowanie przytgcza gazowego na potrzeby Elektrowni Kozienice. Realizowana przez GAZ-SYSTEM
rozbudowa systemu przesytowego ma na celu dostarczenie zwiekszonych ilosci gazu ziemnego na terenie catej Polski. Dzigki temu
wzrosng mozliwosci przytaczenia do sieci zaréwno zaktadéw przemystowych, jak i odbiorcéw indywidualnych.

W ENEA Wytwarzanie zostaty zakonczone prace koncepcyjne dotyczgce wyboru rozwigzan technologicznych oraz analizy
ekonomiczne dla ,Odtworzenia mocy wytworczych blokéw weglowych klasy 200 MW ENEA Wytwarzanie w oparciu o technologie
spalania paliwa gazowego” (,Projekt”). Uzyskano zgody korporacyjne na uruchomienie | etapu, w sktad ktérego wchodza prace
przed inwestycyjne tj.: przygotowanie SWZ w tym wzoru umowy oraz wykonanie aktualizacji modelu finansowego przedsiewzigcia
(wraz z audytem modelu finansowego). Prace w ramach tego etapu w realizaciji.

30 listopada 2021 r. Zarzad ENEA Wytwarzanie postanowit wystgpi¢ z wnioskiem do PSE S.A. o okreslenie warunkéw
przytagczeniowych do sieci przesytowej KSE nowych blokéw gazowo — parowych planowanych do zabudowy w ramach Projektu.

16 marca 2022 r. ENEA S.A. zawigzata spotke celowg pod nazwg ENEA ELKOGAZ sp. z o.0. dla realizacji Projektu. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 19 000 000,00 zt.

10.32. Udziat w programie budowy elektrowni atomowej

26 marca 2021 r. ENEA, PGE, TAURON i KGHM zawarty ze Skarbem Panstwa umowe sprzedazy udziatéw dotyczaca nabycia
przez Skarb Panstwa 100% udziatow w spotce PGE EJ1. Zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy Udziatéw, przeniesienie
wiasnosci udziatbw PGE EJ1 nastgpito 31 marca 2021 r. ENEA sprzedata Skarbowi Panstwa 532 523 udziaty w PGE EJ1,
stanowigce 10% kapitatu zaktadowego oraz reprezentujace 10% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw PGE EJ1. Cena sprzedazy
za 100% udziatéw wyniosta 531 362 tys. zl, z czego na ENEA przypadto 53 136 tys. zt. Cena sprzedazy podlegata korekcie na
bazie wyceny PGE EJ1 zaktualizowanej na dzien zamkniecia transakciji. 2 czerwca 2021 r. ENEA S.A. dokonata rozliczenia korekty
ceny sprzedazy udziatéw w spotce PGE EJ1 w czesci przypadajgcej na ENEA S.A., tj. dokonata ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa
w tgcznej wysokosci 533 tys. zt.

Ponadto, 26 marca 2021 r. Wspdlnicy zawarli z PGE EJ1 Aneks do Porozumienia z 15 kwietnia 2015 r. w sprawie sporu PGE EJ1
z konsorcjum WorleyParsons. Zgodnie z Aneksem, wynikajgca z w/w Porozumienia odpowiedzialno$¢ Wspolnikow wzgledem PGE
EJ1 za wynik sporu z konsorcjum WorleyParsons zostata ograniczona kwotowo, a w przypadku rozstrzygniecia w/w sporu na
korzy$¢ PGE EJ1 Wspdlnikom przystugujg odpowiednio $wiadczenia od PGE EJ1. Informacje nt. przebiegu sporu pomiedzy PGE
EJ1 a konsorcjum WorleyParsons przekazywane byly przez PGE we wiasciwych raportach okresowych.

W zwigzku z transakcjg nabycia przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spétce PGE EJ1 Wspdlnicy rozwigzali takze Umowe
Wspolnikéw z 3 wrzesnia 2014 r. ze skutkiem od 26 marca 2021 r.

W zwigzku ze sprzedazg wszystkich udziatébw PGE EJ1 nalezgcych do ENEA S.A. na rzecz Skarbu Panstwa, ENEA S.A. przestata
by¢ udziatowcem spoétki PGE EJ1.

10.33. Udziat w ElectroMobility Poland S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Energa S.A., ENEA S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A. 19 pazdziernika 2016 r. powotaty
spotke ElectroMobility Poland S.A. Dziatalno$¢ spétki ma przyczyni¢ sie do realizacji programu dgzacego do budowy polskiego
pojazdu elektrycznego oraz wprowadzenia go do sprzedazy masowej, a takze powstania systemu elektromobilnosci w Polsce.

19 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu
zaktadowego o 17 700 tys. zt, poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich jej akcji z dotychczasowej kwoty 7 000,00 zt
kazda akcja do nowej warto$ci nominalnej 5 230,05 zt kazda akcja. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest przekazanie
srodkow z kapitatu zaktadowego na zapasowy. Zgromadzenie podjeto takze uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego
0 kwote 249 996 tys. zt do kwoty 302 297 tys. zt, za tgczng cene emisyjng 250 000 tys. zi, ktéra zostanie wniesiona wytacznie
wktadem pienieznym. Emisja nowych akcji zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej. Wszystkie nowe akcje sg
akcjami zwyktymi, imiennymi. NadwyZzka tgcznej ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng zostata przelana na kapitat zapasowy.
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Nowe akcje zostaty objete i optacone przez Skarb Panstwa. 30 wrzesnia 2021 r. sad rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego. Obecnie ENEA S.A. posiada 4,325% akcji w kapitale zakladowym.

10.34. Dziatalnos¢ ENEA Innowacje

ENEA Innowacje jest podmiotem dedykowanym do zarzgdzania obszarem innowacji w GK ENEA. Zeromisyjna transformacja rynku
energii elektrycznej na swiecie i w Polsce stanowi wielkie wyzwanie i w nadchodzgcych latach bedzie przetomowa dla szerokiego
spektrum podmiotéw dziatajgcych na rynku. Innowacje bedg decydowaty o sukcesie tej transformacji. W przeciggu najblizszej
dekady nalezy oczekiwac nie tylko ogromnej zmiany technologicznej, ale réwniez zmiany filozofii w zakresie funkcjonowania rynku
energii elektrycznej, ktéra wptynie na decyzje i wybory klientéw. W Scistym kregu zainteresowan ENEA Innowacje jest poszukiwanie
i implementacja rozwigzan technologicznych, a takze nowych modeli biznesowych w zakresie m.in. gospodarki o obiegu
zamknietym, magazynowania energii i nowych technologii OZE, wykorzystania wodoru i innych nosnikéw energii,
elektromobilnosci, Smart Cities, Internetu Rzeczy i sztucznej inteligencji oraz automatyzacji proceséw operacyjnych
i produkcyjnych

Spoétka w roku obrotowym 2021, m.in.:

1. zakohczyta prace optymalizujgce dziatania innowacyjne i badawczo-rozwojowe poprzez potgczenie sie ze swojg spotkg
zalezng ENEA Badania i Rozwdj w celu utworzenia w jednym podmiocie gospodarczym dwoch obszaréw — inwestycji
kapitatowych w innowacyjne przedsigwzigecia na etapie wzrostu i ekspansji oraz akceleracji projektéw badawczo
rozwojowych,

2. opracowata zatozenia zaktualizowanego modelu funkcjonowania obszaru innowacji w GK, w celu stworzenia
elastycznych idynamicznych struktur organizacyjnych oraz implementacji profesjonalnych, rynkowych procesow
realizacji i zarzadzania projektami innowacyjnymi,

3. przygotowata Strategiczny Plan Rozwoju Spotki na lata 2022-2027 wspierajgcy realizacje Strategii Rozwoju GK ENEA,

4. prowadzita intensywne analizy i identyfikacje m.in. otoczenia rynkowego, technologicznego, sektora energetycznego
i jego konkurencyjnosci, ktére miaty na celu wesprzec¢ kierunki dziatan i decyzje zarzgdcze w kwestii przysztych inwestycji
w innowacje Spétki, o czym $wiadczy ponad 50 podpisanych uméw o zachowaniu poufnosci, ktére sa podstawg do
wymiany informacji z analizowanymi przez Spétke podmiotami,

5. zlozyta z oceng pozytywng 1 projekt innowacyjny na Komitet Inwestycyjny (,KI”) Grupy ENEA oraz wprowadzita do fazy
uzgodnien z backofficem Kl kolejny projekt,

6. w ramach podpisanych uméw o wspoétpracy z uczelniami i instytucjami naukowymi w 2021 r. Spétka pozyskata pierwsze
produkty w postaci ofert na technologie optymalnego wykorzystania ubocznych produktéw spalania biomasy,
ograniczenia powstawania odpadéw przemystowych oraz wychwytu CO, z instalacji energetycznych,

7. podpisata umowe z funduszem partnerskim NCBIR NIF w zakresie wspolnych inwestycji kapitatowych w innowacyjne
firmy znajdujace sig na etapie wzrostu i ekspansji,

8. podpisata 4 listy intencyjne majgce na celu wspotprace w zakresie prowadzenia okreslonych dziatan zwigzanych
Z rozwojem i implementacja rozwigzan innowacyjnych,

9. zidentyfikowata ponad 100 inicjatyw i pomystédw innowacyjnych, w tym nawigzata kontakt z kilkudziesigcioma polskimi
i zagranicznymi firmami typu start-up,

10. przeprowadzita pogtebione analizy i oceny kilkunastu z najbardziej perspektywicznych projektéw o ktdérych mowa w pkt.
9, w tym wykonata dwa badania due dilligence,

11. podpisata umowy w zakresie przeprowadzenia projektéw pilotazowych w liniach biznesowych GK w ramach weryfikacji
i akceleracji rozwigzan innowacyjnych.

10.35. Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie LW Bogdanka

Projekt farmy fotowoltaicznej na terenach nalezgcych do LW Bogdanka pozwoli na wlasciwe zagospodarowanie kopalnianych
gruntéw oraz moze przyczyni¢ sie do znacznej redukcji kosztéw energii elektrycznej wykorzystywanej do zasilania infrastruktury
technicznej LW Bogdanka z poszanowaniem $rodowiska oraz przy wykorzystaniu technologii odnawialnych.

W 2020 r. wykonano opracowanie ,Studium wykonalnosci budowy farm fotowoltaicznych na terenach LW Bogdanka”. Na bazie
tego dokumentu w Il kw. 2021 r. rozpoczeto nowa procedure wytonienia wykonawcy projektu farmy fotowoltaicznej dla potrzeb
pola Bogdanka. W IV kw. 2021 r. zostat wytoniony wykonawca, z ktérym zostata zawarta umowa.

10.36. Budowa farm fotowoltaicznych we wspoétpracy z KOWR

Projekt budowy wielkopowierzchniowych instalacji fotowoltaicznych we wspétpracy z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa
jest jednym z kluczowych projektéw, na ktérych zostaty oparte zatozenia transformacji energetycznej GK ENEA. Wspotpraca
pomiedzy Grupg ENEA i KOWR wpisuje sie w zatozenia Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., ktéra zaktada rozwdj
odnawialnych zrédet energii w celu dywersyfikacji struktury wytwarzania i obnizenia emisyjnosci sektora energetycznego.

10.37. Realizacja projektu budowy Elektrowni Ostroteka C

Szczegotowe informacje nt. realizacji projektu budowy Elektrowni Ostroteka C zostaty opisane w nocie 18 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK ENEA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

10.38. Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego

W kwietniu 2021 r. Ministerstwo Aktywow Panstwowych opublikowato dokument ,Transformacja sektora elektroenergetycznego
w Polsce. Wydzielenie aktywéw weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Panstwa" (,Program transformacji’), ktéry zawiera
koncepcje wydzielenia z grup kapitatowych poszczegdlnych spotek energetycznych aktywoéw zwigzanych z wytwarzaniem energii
elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych (,Aktywa weglowe”). Zatozenia Programu transformacji przewidujg m.in.
integracje Aktywow weglowych w ramach jednego podmiotu, tj. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. - spétki zaleznej
PGE S.A., ktéra bedzie docelowo dziatata pod firmg Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (,NABE”).
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23 lipca 2021 r. ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A., Energa S.A. oraz Skarb
Panstwa zawarty porozumienie dotyczgce wspdtpracy w zakresie wydzielenia aktywow weglowych i ich integracji w ramach
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (aneksowane 14 pazdziernika 2021 r.). Strony porozumienia dostrzegajg
potrzebe koordynacji wspotpracy w procesie wydzielenia Aktywéw weglowych i ich integracji w NABE. W ramach porozumienia,
strony zadeklarowaty wzajemng wymiane niezbednych informacji, w tym dotyczgcych struktur organizacyjnych, realizowanych
proceséw i zatozen dla kierunku transformaciji, ktérych przekazanie nie narusza przepiséw prawa. Porozumienie pozwoli na
sprawng i efektywng realizacje procesu majgcego na celu utworzenie NABE.

15 listopada 2021 r. zostata zawarta Umowa na $wiadczenie ustug doradztwa strategicznego pomiedzy ENEA S.A., PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. a KPMG Advisory sp. z 0.0. sp. k. Umowe zawarto po przeprowadzeniu
postepowania zakupowego pn.: Doradztwo strategiczne (z uwzglednieniem ustug prawnych i podatkowych) w procesie wydzielenia
wytwoérczych aktywdw weglowych z grup kapitatowych ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska
Energia S.A., Energa S.A.

1 marca 2022 r. Rada Ministrow przyjeta Program transformacji. Rolg NABE bedzie zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
poprzez stabilne dostawy energii wytwarzanej z wegla. Wydzielenie aktywdw weglowych pozwoli grupom energetycznym skupié
sie na przyspieszeniu inwestycji w nisko- i zeroemisyjne zrodta energii oraz infrastrukture przesytowa, a tym samym znaczaco
wpisze sie w transformacje energetyczng kraju.

10.39.Sytuacja polityczno — gospodarcza w Ukrainie

24 lutego 2022 r. doszto do ataku wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine i rozpoczecia tym samym konfliktu zbrojnego na duzg
skale. Wydarzenie to ma znaczacy wptyw na sytuacje spoteczna, polityczng i gospodarczg, nie tylko w regionie, ale takze globalnie.
Grupa na biezaco analizuje wptyw sytuaciji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na sprawozdania finansowe oraz biezgce i przyszte
wyniki finansowe i operacyjne Grupy, jednak obecnie nie jest mozliwe doktadne okreslenie skutkéw tego wptywu.

Na rynkach towarowych i finansowych widoczna jest podwyzszona awersja do ryzyka i duza zmienno$¢ cen towaréw oraz
instrumentéw finansowych. Znaczgca zmiennos¢ cen energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji (EUA) moze wptywacé na
koniecznos$¢ uzupetniania depozytdw zabezpieczajgcych na IRGIT oraz na rynkach zagranicznych organizujgcych obrot
kontraktami na uprawniania do emisji gazéw cieplarnianych (The ICE, EEX), a tym samym wzrost zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Wzrosty cen surowcow wzmachiajg oczekiwania na wzrost stép procentowych (zwiekszenie presji inflacyjnej), co moze
wplyng¢ na wzrost kosztéw finansowania dtuznego. Wyrazne ostabienie ztotego moze wptyng¢ na wzrost kosztéw operacyjnych.

W zwigzku z wprowadzeniem na terenie catego kraju stopnia alarmowego CHARLIE-CRP w spétkach Grupy wdrozone zostaty
przedsiewzigcia opisane w rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow z 25 lipca 2016 r. w sprawie zakresu przedsiewzie¢
wykonywanych w poszczegolnych stopniach alarmowych i stopniach alarmowych CRP. Ograniczenia w dostepach do systeméw
IT wskutek utrzymywania stopnia alarmowego CHARLIE-CRP mogg powodowac¢ opdznienia w realizacji projektow i wdrozen
systemow informatycznych.

W segmencie Wydobycie — rozwijana w ostatnim okresie przez LW Bogdanka sprzedaz eksportowa wegla kamiennego, ktérej
zdecydowana wiekszos$¢ realizowana byta do Ukrainy, osiagneta w 2021 r. poziom 5,5% przychodéw ze sprzedazy spétki. W roku
2022 sprzedaz wegla do Ukrainy, w wyniku konfliktu zbrojnego, powstatych zniszczen w infrastrukturze oraz wobec zwigkszonego
ryzyka towarzyszgcego dostawom, moze by¢ znaczgco utrudniona. Obecnie nie mozna jednak doktadnie przewidzie¢ skali
utrudnien oraz czasu ich wystepowania. Z drugiej strony, aktualne zapotrzebowanie na wegiel energetyczny w kraju jest bardzo
duze, m.in. ze wzgledu na nizszg produkcje w Polsce i utrudnienia w imporcie, zatem zdarzenie to nie powinno w istotny sposéb
wptynaé na biezace i przyszte wyniki finansowe w segmencie Wydobycie.

W segmencie Obrét — wzrosty cen paliwa gazowego, jak rowniez cen energii elektrycznej mogg wptyng¢ na pogorszenie wynikow
sprzedawcéw energii w roku biezgcym (konieczno$¢ zakupu na potrzeby bilansowania) oraz ceny dla klientéw (w zakresie klientow
nie posiadajgcych zakupionej energii z zagwarantowang ceng ,sztywng”).

W segmencie Wytwarzanie — mozliwa jest konieczno$¢ wsparcia interwencyjnego w bilansie energii elektrycznej, a w konsekwencji
wyzsza produkcja energii elektrycznej przez konwencjonalne zrodta wytworcze. Grupa nie identyfikuje obecnie wptywu wojny
w Ukrainie na realizacje dostaw wegla kamiennego do jednostek wytwoérczych GK ENEA. Grupa ocenia, ze mozliwe sg trudnosci
w realizacji dostaw biomasy z Ukrainy i Biatorusi, jednak ich wptyw na wyniki finansowe spétek segmentu jest obecnie trudny do
zwymiarowania. W przypadku ograniczen dostaw z kierunku wschodniego w pierwszej kolejnosci mogg by¢ one zastepowane
dostawami z innych kierunkow (krajowy, alternatywny). Na potrzeby produkcji energii elektrycznej blokéw nr 2-7 ENEA Elektrownia
Potaniec oraz produkciji ciepta w jednostkach ENEA Ciepto istnieje mozliwo$¢ zastgpienia biomasy weglem.

W segmencie Dystrybucja Grupa nie identyfikuje obecnie negatywnego wptywu sytuacji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe segmentu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, rozwdj sytuacji wywotanej konfliktem zbrojnym
w Ukrainie jest niemozliwy do przewidzenia, podobnie jak potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej
Jednostki Dominujacej oraz Grupy z tym zwigzane.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego Grupa nie identyfikuje ryzyka dotyczacego zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci.
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10.40. Koncesje

Grupy energetyczne dziatajg na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Ponizsza tabela przedstawia koncesje
posiadane przez Spétki GK ENEA:

Spotka Koncesja na:

ENEA SA. . obrot engrgia Qlektryczng - wazna do 31 grudn.ia 2025r.
. obrét paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.
ENEA Operator . dystrybucje energii elektrycznej - wazna do 1 lipca 2030 r.
ENEA Nowa Energia . wytwarzanie energii elektrycznej-wazna do 31 grudnia 2030 r .
. wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r.
NEAWmane | LR e e oSt e 020

przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

. obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.
ENEA Trading . obrét paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.
. obroét gazem ziemnym z zagranicg - wazna do 31 grudnia 2030 r.

obrot, wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje energii cieplnej do 30 wrzesnia 2028 r.
obrot energia elektryczng - wazna do 1 wrzesnia 2028 r.

ENEA Ciepto wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 30 listopada 2028 r.
obrot paliwami gazowymi - wazna do 10 stycznia 2029 r.
. wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
MEC Pita . przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
. wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r.
PEC Oborniki . wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

. przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

. wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 1 listopada 2025 r.
obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.
wytwarzanie ciepta - wazna do 1 listopada 2025 r.
przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 1 listopada 2025 r.

ENEA Elektrownia Potaniec

. wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Bogdanka objetego obszarem gorniczym Puchaczéw V - wazna do
31 grudnia 2031 .
. wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Lubelskie Zagtebie Weglowe — obszar K-3 objetego obszarem goérniczym

Streczyn - wazna do 17 lipca 2046 r.

wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Ostréw potozonego na terenie gmin: Ludwin, teczna, Ostrow Lubelski,
Puchaczoéw, Sosnowica, Usciméw w wojewddztwie lubelskim - wazna do 31 grudnia 2065 r.

wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza ,Lubelskie Zagtebie Weglowe - obszar K-6 i K-7" potozonego na terenie
gminy Cycow, wazna do 31 grudnia 2046 r.

LW Bogdanka

Srodowisko naturalne

10.41. Ograniczenie emisji zanieczyszczen

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w szczegolnosci Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r.
w sprawie emisji przemystowych — |IED (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom iich kontrola), od 1 stycznia 2016 r.
obowigzujg nowe, zaostrzone normy ochrony $rodowiska. W zwigzku z powyzszym wszyscy producenci energii elektrycznej
w Polsce, ktérzy wykorzystujg przede wszystkim wysokoemisyjne technologie weglowe, byli zobligowani dostosowac bloki
energetyczne do nowych wymagan srodowiskowych. Kolejng istotng zmiang prawng zaostrzajgcg normy srodowiskowe byta
opublikowana w dniu 17 sierpnia 2017 r. Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/1442 z 31 lipca 2017 r. ustanawiajgca konkluzje
dotyczgce najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego spalania zgodnie z dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (tzw. kBAT). Opublikowane kBAT wprowadzity m.in. bardziej restrykcyjne
(niz w dyrektywie IED) wymogi dla takich zanieczyszczen jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu i pyt. Dopuszczalnymi poziomami emisji
(tzw. BAT — AELs) objete zostaly takze dodatkowe substancje: rte¢, chlorowodér, fluorowodér i amoniak. Konkluzje BAT zaczety
obowigzywac¢ od dnia 18 sierpnia 2021 r., po zakonczonym 4-letniem okresie dostosowawczym. Z uwagi na zaskarzenie kBAT
przez Rzad Rzeczpospolitej Polskiej w pazdzierniku 2017 r. oraz wydanie wyroku przez Trybunat Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej
(TSUE) w dniu 28 stycznia 2021 r. uniewazniajgcego kBAT z 31 lipca 2017 r., w dniu 30 grudnia 2021 r. zostaty opublikowane
,nowe” konkluzje BAT (Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/2326 z 30 listopada 2021 r.). Nowe konkluzje co do tresci sg
w pehni tozsame z uniewazniong decyzjg, zachowujgc tym samym ciggto$¢ obowigzujgcych wymagan prawnych.
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Elektrownia Kozienice — bloki 1-10

SO NO (6{0)
2 X Pyt 2 Produkcja
. Wskaznik Optata za . , . Optata za , energii
Emisja emisji gmisje Emisja  Wskaznik gmisje Emisja Wskaznik Clgiaiz 22 Emisiaco.  Wskaznik  elektrycznej
o NS ) isiipylu | Smisie 12555 emisiji co i
b so, SO, L «  NO pytu  emisji pyl i Mg] b rutto
x M kg/MWh MWh
[Mg] ka/MWh] [tys. 1] [Mg]  [kg/MWh] ltys. 21 [Mg]  [kg ] Itys. i [kg/MWh] [ I
2021 7047,9 0,515 3946,8 8444,1 0,617 4728,7 371,8 0,027 141,2 11593 312,0 847 13 694 800,6
2020 8948,4 0,726 4921,6 8690,0 0,705 4779,5 450,8 0,037 166,8 10 456 362,0 848 12 333784,2
Zmiana % -21,24 -29,07 -19,81 -2,83 -12,49 -1,06 -17,52 -25,72 -15,35 10,87 -0,15 11,03

W 2021 r. nastgpit wzrost stawek optat za emisje:
SO2 : 0,55 zt/kg w 2020 r. => 0,56 zl/kg w 2021 r.

NO, : 0,55 zt/kg w 2020 r. => 0,56 zt/kg w 2021 r.
Pyt : 0,37 zt/kg w 2020 r. => 0,38 zi/kg w 2021 r.
Elektrownia Kozienice — blok 11 vs. bloki 1-10

SO, NO, Pyt CO

2

Produkcja

Wskaznik Optata za . , . Oplata za , energii
omid - omisje EMisia Wskaznik “PREZ Emisia wskaznk OPiaza o Lo Wskaznik elekiryczne
i[5 NO isiiNO emisje o emisje misja 5 isii CO

SO SO L emisjiNO, NO pytu emisji pytu pylu Mg] emisji b brutto

2 2 x Mgl  [kg/MWh MWh

koMwh] fys.z  MO1 KoMWRL oy Al ROMWRD g [kg/Mwh]  [MWh]
GooZly 17442 0307 9768 22845 0402 12793 752 0,013 28,6 42622240 750 56815412
oryy 14848 0334 8167 17606 0397 9683 724 0016 26,8 33298730 750 4439488,1
B|02kolzllflO 70479 0,515 3946,8 84441 0,617 4728,7 371,8 0,027 141,2 11593 312,0 847 13694 800,6
Boo?0 ) 89484 0726 49216 86900 0705 47797 4508 0037 1668 104563620 848 12333784,

Y Dane dla bloku 11 uwzgledniajg emisje i opfaty dla kottowni rozruchowej.

ENEA Elektrownia Potaniec

SO, NO, Pyt co, _
Produkcja

_ Wskaznik Ortata Opfata Optata “ energii
Emisia o hisii 2 EmisjaNO Wskaznik emisji 22~ Emisia Wskaznk — za  ppygiaco  WSkaznik  elektrycznej

SO, emisje Ml x NO [kg/Mwh]  €MiSle  pylu emisjipylu emisje Mgl 2 emisjiCO,  prutto

Ml ey 02 9 s NO,  [Mg] [kg/MWh] pytu 91 [kgmwh]  [Mwh]

g [tys. z] [tys. z4] [tys. zt]

2021 45182 0,528 2530,2 5 060,6 0,592 2833,9 3844 0045 146,1 60308380 7050 855309659
2020 72725 1,057 3999,9 5184,7 0,753 2851,6 3787 0055 140,1 45558788  662,0 68822027
Zmiana% -37,9  -50,0 -36,7 2,4 214  -06 15 -18,2 4,3 32,4 6,5 24,3

Elektrocieptownia Biatystok
SO NO, Pyt ({0)

2

2 Produkcja

energii

- . . Opfata za - . . Opfataza sni ;
Emisja  Wskaznik emisje Emisja Wskaznik emisje Emisjaco, Wskaznik  glektrycznej

Wskaznik Optata za

Lata Emisja emisji  emisje

3 30 SO NO,  emisjiNO, "\ pylu  emisji pytu i emisji CO, brutto
2 2 x Mg]  [kgMwh] PYY [Mg] MW
Mol pgmwhl [ys.zip MO Ka/MWRT s o ¢ ¢ ltys. 1] [ka/Mwh]  [MWh]
2021 217 04131 1215 4956 0299 2775 37 0,022 13,7 312696 1888 517 388,296
2020 101 0072 555 443 0317 2436 41 0,029 15,0 174 755 1233 440 061,128
Zmiana % 114,8 81,0 118,7 11,9 -5,7 13,9 -11,4 -25,4 -9,0 78,9 50,7 17,6

Cieptownia Zachéd Biatystok
SO NO, Pyt CO

2

2 Produkcja

0 energii
lata  Emisia VSkaznkopltaza e \yekamic OPRIBZA o Wekamik  OPitaza i Wskaznik  elektrycznei
emisji emisje P emisje R emisje EmisjaCO L
2 SO SO NO,  emisjiNO, "\ 5 pylu emisii pytu = 0 Mg] 2 emisji CO, brutto
2 2 X
[Mg] kg/MWh] [tys. 21 [Mg]  [kg/MWh] ltys. 21 [Mg]  [kg/MWh] ltys. 1] [kg/MWh] [MWh]
2021 17,8 - 10,0 15,3 - 8,6 0,6 - 0,2 18 138
2020 13,6 - 7,5 12,8 - 7,0 1,0 - 0,4 14 588
Zmiana % 30,9 - B3 19,5 - 22,9 -40,0 - -50,0 24,3
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10.42. Dotrzymywanie wymogoéw formalno-prawnych
ENEA Wytwarzanie

30 czerwca 2020 r. Elektrownia Kozienice zakonczyta uczestnictwo w Przejsciowym Planie Krajowym (PPK) i od 1 lipca 2020 r.
dotrzymuje standardy emisyjne, zgodnie z zapisami dyrektywy IED. Jednoczesnie w Elektrowni zrealizowano program
dostosowania instalacji do konkluzji BAT, ktére zaczety obowigzywa¢ od 18 sierpnia 2021 r.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Klimatu z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie standardéw emisyjnych dla niektérych rodzajow
instalacji, zrédet spalania paliw oraz urzgdzen spalania lub wspétspalania odpadéw, w odniesieniu do instalacji blokéw 1-10 oraz
instalacji bloku 11 w zakresie emisji wszystkich zanieczyszczen, obowigzujg nastepujgce warunki uznania standardéw emisji za
dotrzymane:

a) zadna z zatwierdzonych $rednich miesigcznych wartosci stezen substanciji nie przekracza 100% standardu emisyjnego,
b) Zadna z zatwierdzonych $rednich dobowych wartosci stezen substancji nie przekracza 110% standardu emisyjnego,
c) 95% wszystkich zatwierdzonych srednich jednogodzinnych wartosci stezen substancji w ciggu roku kalendarzowego nie
przekracza 200% standardu emisyjnego.
W przypadku niedotrzymania nawet jednego z warunkéw okreslonych w punktach a), b), ¢) zachodzi ryzyko naliczenia kary
za kazde godzinowe przekroczenie liczone od poczatku roku.

Wymagania kBAT zostaty zaimplementowane do pozwolen zintegrowanych trzech instalacji energetycznego spalania paliw
funkcjonujacych w Spétce — blokéw 1-10, bloku 11 oraz kottowni rozruchowej. Wymagania te znaczaco zaostrzyly dopuszczalne
poziomy emitowanych zanieczyszczen. Oprécz dotychczas obowigzujgcych standardéw $redniomiesiecznych wprowadzono
bardzo obnizone wartosci Sredniorocznych granicznych wielkosci emisji (GWE) dla dotychczas limitowanych emisji SO,, NO,, CO
i pytu, jak réwniez dla nowo wprowadzonych limitowanych zanieczyszczen HCI, HF, NH3 i Hg. Granicznymi wielko$ciami emisji
objeto réwniez stezenia sredniodobowe dla emitowanych SO,, NOy i pylu. Wedtug aktualnych przepiséow wszystkie GWE —
sredniodobowe i roczne muszg by¢ dotrzymane bez mozliwosci uwzgledniania niepewnosci pomiarowych.

W roku 2021 nie stwierdzono przekroczenia standardéw emisyjnych, granicznych wielkosci emisji (GWE), jak rowniez
innych wymogoéw formalno-prawnych.

Elektrownia Kozienice realizuje cele nakreslone przez prawodawstwo krajowe i wspolnotowe (dyrektywa IED, konkluzje BAT).
W Elektrowni funkcjonuje pie¢ instalacji odsiarczania spalin, ktére gwarantujg wymagang redukcje emisji SO, ze spalin wszystkich
blokéw. Wszystkie bloki Elektrowni wyposazone sg w wysokosprawne elektrofiltry, poddawane modernizacjom w celu utrzymania
wysokiej skutecznosci odpylania. Bloki (z wytaczeniem bloku nr 3) sg takze wyposazone w wysokosprawne instalacje
do selektywnej katalitycznej redukcji NOy (SCR).

ENEA Ciepto

ENEA Ciepto korzysta w ramach instalacji Cieptowni Zachdd z derogacji cieptowniczej wynikajgcej z dyrektywy IED w zakresie
emisji SO, pytu i NOy.

W okresie obowigzywania derogacji cieptowniczej tj. od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2022 r., obowigzujg standardy emisyjne
wedtug stanu na 31 grudnia 2015 .

ENEA Elektrownia Potaniec

ENEA Elektrownia Potaniec korzysta z derogacji wynikajgcej z dyrektywy IED — derogacja naturalna 17 500 godzin, kt6rg objety
jest kociot nr 1.

Do konca roku 2021 z limitu 17 500 godzin wykorzystano tgcznie 15 327 godzin, w tym w 2021 r., wykorzystano 1 755 godziny
(917 godziny w | kw., 390 godzin w Il kw., 234 godzin w IIl kw. oraz 214 godzin w IV kw. 2021 r.).

10.43. Zagadnienie dotyczace obszaru Wydobycia — LW Bogdanka:

Rekultywacija

* na biezaco prowadzona byta pielegnacja zorganizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych oraz
zrekultywowanych w latach ubiegtych terenéw poprzemystowych w rejonie Pola Bogdanka, Nadrybie i Stefanéw oraz zaplecza
kolejowego w Zawadowie.

* w pazdzierniku rozpoczeto rekultywacje skarp obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych na powierzchni 6 ha.
Planowane zakonczenie w Il kw. 2022 r.

Ochrona powierzchni

*  wplyw prowadzonej w 2021 r. eksploatacji gorniczej na powierzchnie ujawniat sie, tak jak dotychczas, gtéwnie w postaci
powigkszenia sie powierzchniowego zasiegu dotychczasowych oddziatywan,

* maksymalne osiadania w granicach OG ,Puchaczéw V” utrzymujg sie w rejonie wsi Bogdanka i Nadrybie Wies$
(gm. Puchaczéw) i wynoszg ok. 7,5 m w centralnej czesci niecki osiadan w tym rejonie,

*  szkody w obiektach budowlanych w 2021 r., tak jak dotychczas, w wiekszosci przypadkéw dotyczyty wiejskiej zabudowy,
zgtoszone uszkodzenia w tych budynkach nie stwarzaty zagrozenia dla uzytkownikéw i byly usuwane na biezaco,

« w 2021r. prowadzono prace zwigzane z odwadnianiem gruntéw rolnych na szkodach gorniczych poprzez biezgca
konserwacje sieci melioracyjnej, pompowni, zbiornikéw wyréwnawczych.

Sankcje i optaty grozace Spéice z tytutu ochrony srodowiska

» dziatalnos¢ goérnicza pocigga za sobg optate eksploatacyjng, z tytutu korzystania ze Srodowiska naturalnego, korzystania
z ustug wodnych oraz szereg kosztow zwigzanych z:
*  zagospodarowaniem odpaddéw pogérniczych,
*  pielegnacjg terendw poprzemystowych,
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*  monitoringiem srodowiskowym,

*  opracowaniem operatow i dokumentacji niezbednych do wtasciwego funkcjonowania zaktadu.
Optata eksploatacyjna jest wnoszona co p6t roku na konta gmin, na terenie ktérych prowadzi sie eksploatacje (60%) oraz na poczet
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (40%).
Jednostka Dominujgca spetnia standardy w zakresie ekologii i w 2021 r. nie poniosta kar z tytutu naruszenia warunkéw korzystania
ze Srodowiska, okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawnych.

Ochrona powietrza atmosferycznego

+  kopalnia nie posiada emitora zorganizowanego emitujgcego pyty i gazy do atmosfery;
*  niezorganizowanym emitorem jest obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance, ktéry moze by¢ zrédiem
pylenia w czasie suchych i wietrznych dni;
*  emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi ze spalania paliw w silnikach spalinowych wykorzystywanych w Jednostce
Dominujacej, proceséw spawania oraz urzadzen klimatyzacyjnych
Gospodarka wodno-sciekowa dotyczy przede wszystkim wod dotowych, w tym:
» drenowania gorotworu w obrebie wyrobisk goérniczych,
»  gospodarcze wykorzystania wody dotowej do celéw ppoz. i technologicznych,
*  wypompowywania wody na powierzchnig,
» gospodarczego wykorzystania wod dotowych na powierzchni (Zaktad Przerébki Mechanicznej Wegla, teczynska Energetyka
- w ramach Stacji Uzdatniania Wody),
* retencjonowania wody dotowej w zbiorniku - osadniku na powierzchni w celu redukcji zawiesiny,
+  zrzutu wéd ze zbiornika poprzez system rowéw odprowadzajgcych oraz ciek - Réw Zelazny do rzeki Swinki w iloéci ok. 17 701
m?/dobe wody dotowe charakteryzujg sie sumg chlorkéw i siarczanéw w wysokosci 1 030 mg/dm?.

Gospodarka odpadami:

* w2021 r. fgczny przychod odpadoéw gorniczych wyniost - 4 790,51 tys. ton;

+ okoto 54% odpadoéw poddanych byto odzyskowi i zagospodarowaniu. Odzysk odpaddéw tj. wykorzystanie do rekultywacji
terendw, utwardzania drog, placéw, produkcji cementu w Cementowni ,Ozaréw” i innych celdéw wynidst — 2 577,27 tys. ton;

+  wtym 98,5% odpaddw wykorzystywane jest do wykonywania rekultywacji terenéw zdegradowanych oraz terenéw na szkodach
gorniczych. Polega ona na przywrdceniu tym terenom pierwotnej rzezby poprzez wypetnienie terenu odpadami gérniczymi,
a nastepnie przykryciu ich warstwa glebowg i zagospodarowaniu w kierunku rolnym badz zadrzewieniowym:;

*  pozostate odpady wydobywcze (2 213,24 tys. ton) sg sktadowane na obiekcie unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
w Bogdance;

+ Jednostka Dominujgca prowadzi zagospodarowanie innych odpadéw poprzemystowych przekazujgc jednostkom
uprawnionym odpady, ktére nadajg sie do wykorzystania (drewno, oleje przepracowane, ztom, $cinki tasm przenosnikowych)
lub unieszkodliwiania (zuzyte zrédta $wiatta, opakowania po klejach, farbach itp.).

Pozostate informacje

10.43. Przewidywana sytuacja finansowa

W 2021 r. wobec coraz bardziej wymagajacej sytuacji na rynku energii, GK ENEA musiata sprosta¢ zdarzeniom, ktére w znaczny
spos6b wptywaty na dziatalnos¢ spétek w sektorze energetyki i generowane przez nie wyniki. Pomimo wyzwan, takich jak m.in.
trwajgca epidemia COVID-19 oraz rosnagce ceny rynkowe uprawnien do emisji CO2, Grupa wypracowata wyniki finansowe i
operacyjne na oczekiwanym poziomie. Poniewaz Grupa stanowi zamkniety fancuch wartosci od wydobycia wegla po sprzedaz
energii elektrycznej do odbiorcy koricowego, mozliwe jest ciggte elastyczne reagowanie na dynamiczng, zmienng sytuacje rynkowg
i regulacyjna. 24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej zaatakowaty Ukraine, rozpoczynajgc tym samym konflikt zbrojny na
duza skale. Wydarzenie to ma znaczgcy wptyw na sytuacje spoteczng, polityczng i gospodarcza, nie tylko w regionie, ale takze
globalnie. Grupa na biezaco analizuje wpltyw sytuacji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na sprawozdania finansowe oraz
biezace i przyszte wyniki finansowe i operacyjne Grupy, jednak obecnie nie jest mozliwe doktadne okreslenie skutkéw tego wptywu.

Rok 2021 byt rekordowy dla obszaru Wydobycia pod wzgledem ilosci sprzedazy wegla (ponad 10 min ton), co przetozyto sie na
wzrost EBITDA r/r o 328 min z. Ponadto, od poczatku 2021 r. nastgpit takze wzrost cen wegla na rynkach swiatowych, ktéry
dynamicznie przyspieszyt na przetomie lll i [V kwartatu 2021 r. osiggajgc rekordowe poziomy. Wszystkie te czynniki przetozyty sie
na bardzo dobre wyniki finansowe za 2021 r. Sprzedaz wegla do Ukrainy osiggneta w 2021 r. poziom 5,5% przychodéw ze
sprzedazy LW Bogdanka. W roku 2022 sprzedaz wegla do Ukrainy, w wyniku konfliktu zbrojnego, powstatych zniszczen w
infrastrukturze oraz wobec zwiekszonego ryzyka towarzyszgcego dostawom moze by¢ utrudniona. Obecnie nie mozna jednak
doktadnie przewidzie¢ skali utrudnien oraz czasu ich wystepowania. Niemniej, zdaniem LW Bogdanka obecne zapotrzebowanie
na wegiel energetyczny jest tak duze (m.in. ze wzgledu na nizszg produkcje w Polsce i utrudnienia w imporcie), ze bedzie mozna
ulokowac wegiel (przeznaczony pierwotnie na rynek ukrainski) na rynku krajowym lub innych rynkach zagranicznych. Zdarzenie to
nie powinno w istotny sposéb wptyna¢ na biezace i przyszte wyniki finansowe. LW Bogdanka w dalszym ciggu zamierza utrzymac
pozycje lidera na rynku dostaw wegla energetycznego w Polsce, a zarazem skupia¢ sie na jeszcze wyzszej efektywnosci i
rentownosci produkcji wegla, poszanowaniu srodowiska oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

Ponad 44% wyniku EBITDA GK ENEA zrealizowano w obszarze Wytwarzania. Obszar ten osiggnat r/r wynik EBITDA wyzszy o 72
min zt. W 2021 r. spotki wytworzyty tgcznie ponad 26 TWh energii elektrycznej, z czego udziat odnawialnych zrodet energii wynidst
ponad 2 TWh. W kolejnych latach Grupa zamierza zwieksza¢ udziat OZE w tzw. ,miksie” zrodet wytworczych, celem dywersyfikacii
struktury wytwarzania i obnizenia emisyjnosci, poprzez realizacje inwestycji zwigzanych m.in. z rozwojem morskich farm
wiatrowych. Dziatania te wpisujg sie¢ w europejskg polityke klimatyczng i sg zgodne ze Strategig Rozwoju GK ENEA do 2030 roku
z perspektywg 2040 roku, ktéra zaktada osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Dziatajgc zgodnie z zatozeniami
dotyczgcymi transformacji sektora elektroenergetycznego w Polsce, GK ENEA podejmuje dziatania w zakresie wydzielenia ze
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swoich struktur aktywéw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych. W
obszarze Wytwarzania mozliwa jest koniecznos$¢ wsparcia interwencyjnego w bilansie energii elektrycznej, a w konsekwencji
wyzsza produkcja energii elektrycznej przez konwencjonalne zrédta wytwércze. Grupa nie identyfikuje obecnie wptywu konfliktu
zbrojnego za wschodnig granicg na realizacje dostaw wegla kamiennego do jednostek wytworczych GK ENEA. Grupa ocenia, ze
mozliwe sg trudnosci w realizacji dostaw biomasy z Ukrainy i Biatorusi, jednak ich wptyw na wyniki finansowe spoétek segmentu jest
obecnie trudny do zwymiarowania. W przypadku ograniczen dostaw z kierunku wschodniego w pierwszej kolejnosci mogg by¢ one
zastepowane dostawami z innych kierunkéw (krajowy, alternatywny). Na potrzeby produkcji energii elektrycznej blokéw nr 2-7
ENEA Elektrownia Pofaniec oraz produkcji ciepta w jednostkach ENEA Ciepto istnieje mozliwo$¢ zastgpienia biomasy weglem.

Stabilnym obszarem dziatalnosci Grupy jest obszar Dystrybucji, ktéry zrealizowat w raportowanym okresie wynik EBITDA na
wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym (wzrost r/r o 80 min z}). Wzrost wyniku EBITDA jest gtéwnie efektem wyzszego wolumenu
dystrybuowanej energii elektrycznej o 917 GWh. GK ENEA konsekwentnie realizuje inwestycje, podnoszac bezpieczenstwo i
stabilnos¢ realizowanych dostaw energii. W latach kolejnych w obszarze Dystrybucji planuje sie dalszg realizacje zadan
inwestycyjnych, majgcych na celu rozwéj oraz modernizacje infrastruktury sieciowej. Przyszta dziatalno$¢ skupi sige réwniez na
realizacji projektow badawczo-rozwojowych dofinansowywanych ze $rodkéw unijnych, zmierzajagcych do rozwoju sieci
dystrybucyjnej w zakresie zwigkszenia potencjatu przylgczania do sieci Zzrédet energii odnawialnej oraz budowe
elektroenergetycznej sieci inteligentnej, a takze modernizacje, przebudowe i automatyzacje linii i stacji. W segmencie Dystrybucja
Grupa nie identyfikuje obecnie negatywnego wptywu sytuacji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ operacyjng i
wyniki finansowe segmentu.

Obszar Obrotu odnotowat spadek wyniku EBITDA w 2021 r. wzgledem poprzedniego roku (spadek r/r o 110 min zt). Zmniejszenie
EBITDA wynika gtéwnie ze zmiany poziomu rezerw dotyczacych uméw rodzgcych obcigzenia, ktdre czesciowo skompensowane
zostaty poprzez wyzszy poziom realizowanej marzy na rynku detalicznym. W grudniu 2021 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
zatwierdzit taryfe dla gospodarstw domowych na okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. (wzrost taryfy $rednio 0 36,9%).
Taryfa zostata zatwierdzona na uzasadnionym poziomie rynkowym, wnioskowanym przez Spoétke. Niemniej, wzrosty cen paliwa
gazowego, jak rowniez cen energii elektrycznej mogg wptyngé na pogorszenie wynikéw sprzedawcow energii w roku biezgcym
(konieczno$¢ zakupu na potrzeby bilansowania) oraz ceny dla klientéw (w zakresie klientéw nie posiadajgcych zakupionej energii
z zagwarantowang ceng ,Sztywng”).

Wynik EBITDA w duzej mierze zaleze¢ bedzie réwniez od obserwowanych w ostatnim czasie wydarzen o charakterze politycznym
za naszg wschodnig granica, ktére moga prowadzi¢ do jeszcze wigkszej dynamiki zmian w gospodarce, jednoczesnie wpltywajgc
na sytuacje na rynku elektroenergetycznym.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze lata 2020-2023 to okres zapadalnos$ci duzej czesci finansowania zaciggnietego w poprzednich latach
przez podmioty z branzy energetycznej. GK ENEA prowadzi dziatania zwigzane z pozyskaniem finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej i operacyjnej, jednak wsréd kredytodawcoéw (banki/inwestorzy instytucjonalni) coraz silniejszy jest trend
dostosowywania polityk kredytowych i inwestycyjnych do wymogéw porozumienia paryskiego i europejskiej polityki klimatycznej,
co oznacza, ze maleje liczba podmiotéw gotowych finansowaé grupy kapitatowe, w ramach ktérych funkcjonujg podmioty
prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem wegla kamiennego lub produkcjg energii elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych
bazujgcych na spalaniu paliw kopalnych, w tym w szczegdlnosci, wegla brunatnego i kamiennego. Bardzo duze jest natomiast
zainteresowanie instytucji finansowych finansowaniem inwestycji wspierajgcych transformacje energetyczng w kierunku
odnawialnych Zzrodet energii oraz udzielaniem finansowania poprzez instrumenty zawierajgce komponent ESG (z ang.
Environmental, Social and Governance — $rodowisko, spoteczna odpowiedzialno$¢ i fad korporacyjny), wymagajgce m.in. realizaciji
strategii i polityki sSrodowiskowej, wywigzywania sie z zasad spotecznej odpowiedzialnosci i troski o srodowisko. W zwigzku z
sytuacjg polityczno — gospodarczg w Ukrainie rynki finansowe sg obecnie rozchwiane, wyrazny jest wzrost awersji do ryzyka, co
moze utrudniaé pozyskanie finansowania i wptywa¢ na podwyzszenie jego kosztu. Niemniej, zaistniata sytuacja moze wptyna¢ na
zwiekszone zapotrzebowanie na produkcje energii elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych i tym samym korzystnie wptywa¢ na
postrzeganie GK ENEA przez finansujacych. Optymizmem napawa takze fakt, ze przeptywy Grupy wspierane sg wplywami z
zawartych kontraktéw mocowych.

10.44. Wykorzystywane instrumenty finansowe

ENEA S.A. realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktdrej gtdwnym celem jest zabezpieczenie przeptywow
pienigznych wynikajacych z zawartych uméw o finansowanie. Przyjeta strategia zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych z ryzyka zmian stdp procentowych na rynku w okreslonym horyzoncie
czasu. Na dzien 31 grudnia 2021 r. tgczna warto$¢ ekspozycji ENEA S.A. dotyczaca obligacji i kredytow zabezpieczona
transakcjami IRS na 31 grudnia 2021 r. wyniosta 3 994 668 tys. zt. Ponadto, ENEA S.A. posiada kredyty zaciggniete na statej stopie
procentowej o tgcznym wolumenie 593 094 tys. zt. Wskaznik zabezpieczenia ekspozycji wynosi 69% dla GK ENEA oraz 70%
jednostkowo dla ENEA S.A.

W celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z ekspozycji walutowej w okresie sprawozdawczym ENEA S.A. zawarta 9 transakc;ji
FX Forward o tgcznym wolumenie 1 116 tys. EUR.

10.45. Zarzadzanie zasobami finansowymi

GK ENEA zarzgdza zasobami finansowymi zaréwno w ujeciu krotko- jaki i dlugoterminowym. Podejmowane dziatania prowadzone
sg zarowno w obszarze organizacyjnym, jak réwniez na ptaszczyznie decyzyjnej oraz kontrolnej. Nadrzednym celem zarzgdzania
zasobami finansowymi jest dgzenie do zapewnienia ptynnosci finansowej w sposéb umozliwiajgcy maksymalizacje korzysci
ekonomicznych. Podejmowane dziatania skupiajg sie przede wszystkim wokot:
e ksztaltowania optymalnego poziomu i struktury majgtku oraz odpowiedniego doboru zrodet jego finansowania,
(uwzgledniajgcego koszt ich pozyskania),

e realizacji strategii inwestycyjnej dla posiadanych srodkéw pienieznych, uwzgledniajgcej kierunki i formy inwestowania,
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e  planowania przeptywdw pienieznych oraz monitorowania koncentracji srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych,
e  kontroli sytuacji finansowej, analizy wykonania planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw przeptywow pienieznych,
e wyboru i wdrazania dziatan mitygujgcych ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Biezace gospodarowanie zasobami finansowymi odbywa sie z wykorzystaniem mechanizmu Cash Pooling-u. Wykorzystywane
ustugi Cash Pooling-u rzeczywistego umozliwiajg fizyczng konsolidacje oraz bilansowanie sald na rachunkach uczestnikéw.
Powstajgce niedobory srodkéw pienieznych spétek z GK ENEA pokrywane sg z wykorzystaniem przyznawanych, dziennych limitow
intraday. W przypadku braku wystarczajgcego salda srodkéw pienigznych na pokrycie niedoboréw w ujeciu skonsolidowanym,
GK ENEA posiada mozliwo$¢ wykorzystania dostepnych zrodet finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw w rachunkach
biezacych. Z poziomu centralnego, GK ENEA zarzadza takze nadwyzkami finansowymi dokonujgc ich alokacji. Prowadzone
dziatania uzupetniane sg analizami ilosciowymi ukierunkowanymi na sporzgdzanie analiz scenariuszowych oraz awaryjnego planu
finansowania. W celu ujednolicenia procesu zarzgdzania ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci finansowej Spétki Grupy ENEA zostaty
objete regulacja pn. ,Polityka zarzgdzania ptynnoscig oraz ryzykiem ptynnosci w Grupie ENEA”. Dziatania prowadzone w ramach
zarzadzania zasobami finansowymi w ujeciu dlugoterminowym koncentrujg sie w gtéwnej mierze na identyfikacji zapotrzebowania
na $rodki pieniezne w dlugim okresie, pozyskiwaniu finansowania w ramach powstajgcych potrzeb gotéwkowych oraz
dystrybuowaniu go zgodnie z powstajgcym zapotrzebowaniem w ramach grupy. Pozyskiwanie finansowania w GK ENEA odbywa
sie z poziomu centralnego — tj. ENEA S.A. —w ramach tzw. centralnego mechanizmu pozyskiwania finansowania.

10.46. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej za lata 2021 i 2022, o ktérych mowa w tabeli ponizej, Rada Nadzorcza Spotki
wybrata PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. K. (dalej PwC): Umowa z ww.
podmiotem zostata podpisana 19 marca 2021 r. Umowa zostata zawarta na okres 2 lat.

Podpisanie umowy z PwC stanowi kontynuacje wspotpracy, ktéra prowadzona jest od 26 stycznia 2018 r. w zakresie badania
rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spotek zaleznych, przeglagdu $rédrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spotek zaleznych. Ponadto w latach 2020 i 2021 PwC
wykonywato na rzecz ENEA S.A. oraz spoétek zaleznych pozostate ustugi polegajgce na weryfikacji sprawozdania regulacyjnego
zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego, weryfikacja sprawozdania skonsolidowanego w formacie XBRL oraz weryfikacja
sprawozdania o wynagrodzeniach, weryfikacji wskaznika akcyzowego, weryfikacji wskaznika intensywnosci zuzycia energii
elektrycznej, weryfikacji WRA oraz WRA AMI, weryfikacji spetnienia warunkéw uméw kredytowych.

Informacje nt. wynagrodzenia netto naleznego podmiotom dokonujacym czynnosci rewizji finansowej na rzecz ENEA S.A.
w latach 2020-2021 zaprezentowane sg w tabeli ponizej:

Dane w tys. zt, w tym: 2021 2020
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A. 229 179
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych spétek zaleznych 1397 1159

Wynagrodzenie z tytutu przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego i $rédrocznego skonsolidowanego

o . s . . 262 146
sprawozdania finansowego ENEA S.A. oraz przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych spotek zaleznych
Wynagrodzenie za pozostate ustugi 186 158
RAZEM 2074 1642

10.47. Polityka w obszarze dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

GK ENEA jako podmiot odpowiedzialny spotecznie angazuje sie w projekty sponsoringowe z obszaru sportu, Kultury i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu zaréwno w skali lokalnej i regionalnej, jak i ogdélnopolskiej.

Podstawowymi dokumentami regulujacymi zasady dotyczace sponsoringu w Grupie ENEA s3a:

»  Zasady prowadzenia dziatah sponsoringowych w Grupie ENEA,
«  Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa.

Portfolio projektéow sponsoringowych zaktada angazowanie si¢ w dyscypliny szczegdlnie wazne dla kraju i jego mieszkancow,
a takze dtugofalowy i catosciowy rozwdj wybranej dyscypliny. Produkty sponsoringowe majg wyréznia¢ wizerunek ENEA na tle
innych grup energetycznych. Grupa ENEA poprzez sponsoring realizuje cele, takie jak budowanie pozytywnego wizerunku,
umacnianie relacji z marka, budowanie rozpoznawalnosci marki oraz wsparcie dziatan handlowych. Zaangazowanie sponsorskie
i dziatania spotecznie odpowiedzialne majg na celu dostarczenie narzedzi utatwiajgcych dotarcie do obecnych i potencjalnych
Klientéow oraz wizerunkowe wsparcie prowadzonych dziatan biznesowych. Szczegdlnie istotny, w aspekcie realizowanych dziatan
sponsoringowych i wizerunkowych w 2021 r., byt motyw przewodni SPORT — ZDROWIE — EKOLOGIA. Grupa ENEA wykorzystata
ten przekaz kluczowy, by wzmocni¢ izbudowa¢ swdj wizerunek w kontekscie wyzwan, przed ktérymi stata cata branza
energetyczna.

GK ENEA, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie realizuje szereg projektow autorskich wspierajgcych kampanie iakcje
spoteczne, a w sytuacji wyjgtkowej dla regionu, kraju i $wiata, za jakg uznajemy pandemie koronawirusa Grupa ENEA aktywnie
wigcza sie w dziatania pomocowe. W ramach dziatan zaangazowanych spotecznie Grupa ENEA realizuje akcje prosrodowiskowe,
programy edukacyjne, programy stypendialne, kampanie spoteczne, imprezy edukacyjne, sportowe, rekreacyjne lub kulturalne.
Szczegotowe informacje na temat dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej znajdujg sie w ,Oswiadczeniu na temat informac;ji
niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2021” stanowigcego rozdziat 12 niniejszego Sprawozdania.
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11. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

11.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, rowniez poprzez transparentnos¢ Spdiki, jest jednym z priorytetéw GK ENEA. Majac to na
uwadze, Zarzgd ENEA S.A. oswiadcza, ze do dnia 1 lipca 2021 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang. corporate
governance), stanowigce zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 r., pn. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016).

W dniu 29 marca 2021 r. Rada Gieldy podjeta uchwate w sprawie przyjecia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”
(DPSN 2021), ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 r.

Aktualnie i na dzien 31 grudnia 2021 r. Emitent od 1 lipca 2021 r. podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w DPSN
2021, ktére zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez GPW pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

W zwigzku z faktem, iz Prezes Rady Ministrow nie okreslit dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w zakresie dobrych praktyk w 2021 r. Spétka nie stosowata
innych praktyk - poza tymi wskazanymi w DPSN.

Wobec obowigzku Zarzgdu Spotki do przeditozenia Radzie Nadzorczej sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk okreslonych
przez Prezesa Rady Ministrow wynikajgcego z § 11 ust. 4 pkt 2) Statutu Spétki oraz majac na wzgledzie fakt stosowania przez
ENEA S.A. postanowien DPSN, Spétka nie stosowata w roku 2021 innych dobrych praktyk niz ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” obowigzujacych do 30 czerwca 2021 r. oraz ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” obowigzujace od
1 lipca 2021 r.

11.2. Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

Intencjg Zarzgdu ENEA S.A. jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad moze
stwarza¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spdtke nadmiernych obcigzen, ktére mogtyby przewyzszaé ewentualne korzysci
wynikajgce z potrzeb rynku, Spoétka zgodnie z ponizszymi wyjasnieniami nie stosuje zasad 1.4.2.,2.1.,2.2.,4.1.,4.3.,4.8.,4.9.1.
DPSN 2021.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4.2. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwifaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatann oraz postepéw w jej realizacji, okre$lonych za pomocg miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

- przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica
pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz Spétki: Intencjg Spotki jest dgzenie do zapewnienia rownouprawnienia pracownikom w kazdym aspekcie zatrudnienia,
w tym réwniez w zakresie wynagradzania kobiet i mezczyzn, tym niemniej aktualnie Spotka nie prezentuje w sposdb odrebny
wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Struktura zatrudnienia w spoétkach z Grupy Kapitatowej ENEA
wskazuje na widoczng przewage zatrudnionych mezczyzn w stosunku do kobiet, natomiast informacje w zakresie zatrudnienia
i wynagradzania pracownikéw prezentowane sg w raportach okresowych Spétki publikowanych z poszanowaniem przepiséw prawa
powszechnie obowigzujgcego. Dodatkowo, dane te poszerzone o podziat stanowisk ze wzgledu na pte¢, wiek, rodzaj umowy
0 prace, odejscia i osoby nowozatrudnione publikowane sg online kazdego roku w Raportach ESG Grupy Kapitatowej ENEA
(https://iraportesg2020.csr.enea.pl/). Jednoczes$nie Spdtka bedzie starata sie, aby tam gdzie bedzie to uzasadnione, prezentowa¢
dodatkowe dane zgodnie z wytycznymi przedmiotowej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla cele i kryteria roznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia roznorodnosci organéw
Spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada na chwile obecng Polityki réznorodnosci przyjetej przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Natomiast w Spétce stosowane sg zasady roznorodnosci. Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki nie wchodzg kobiety,
a w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Aktualny udziat kobiet i mezczyzn w organach Spotki
nie zapewnia zréznicowania pod kgtem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%. Nalezy podkresli¢, ze wybér czionkéw organow
Spotki dokonywany jest zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami oraz Statutem Spotki, w oparciu o otrzymane
dokumenty aplikacyjne. Dobér osdb wchodzgcych w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki, m.in. przy uwzglednieniu
kryteriéw ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez organy Spoétki uprawnione do
powotywania tych osob.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodno$c, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
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docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: W Spoétce stosowane sg zasady réznorodnos$ci. Nalezy podkresli¢, ze wybér czionkéw organdéw Spotki
dokonywany jest zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami oraz Statutem Spétki, w oparciu o otrzymane dokumenty
aplikacyjne. Dobdr oséb wchodzacych w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, m.in. przy uwzglednieniu kryteriow pitci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez organy Spétki uprawnione do powotywania
tych oséb.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Spétka nie przeprowadza walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-
walne). Spéice nie zostaly zgtoszone uzasadnione oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie. W ocenie Spodiki istniejg ryzyka
natury technicznej i prawnej zwigzane z przeprowadzaniem zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spotka wyjasnia, ze nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnych zgromadzen w czasie
rzeczywistym, jednakze z przebiegu obrad walnych zgromadzen sporzadzany jest zapis obrazu i dzwieku, ktéry nastepnie zostaje
udostepniony przez Spoétke za posrednictwem korporacyjnej strony internetowe;j.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia powinny zostac
zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz Spétki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega przede wszystkim
zasad wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej
Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

4.9.1. Kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umoZzliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych
na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostac¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej
Spotki;

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega przede wszystkim
zasad wynikajgcych z przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spoétce
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej
Spétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej zasady.

11.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegdlnosci przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejskiej, ustawe o rachunkowos$ci oraz wewnetrzne procedury
funkcjonujgce w ENEA S.A.

Ustanowienie systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych ma na celu w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzad ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w GK ENEA i jego skutecznos¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczos$ci
finansowej jest zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana przez ENEA S.A. (,Spétka”) miesieczna sprawozdawczos$é zarzadcza
i operacyjna opierajg sie na danych pochodzacych z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z géry
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te sporzadzane sg przez Departament Controllingu GK przy wspoétudziale kierownictwa sredniego i wyzszego
szczebla poszczegdélinych komérek organizacyjnych. W odniesieniu do zakoriczonych okreséw sprawozdawczych, szczegdtowej
analizie podlegajg nie tylko wyniki finansowe Spoétki ale réwniez poszczegolne obszary biznesowe. Spdtka corocznie dokonuje
weryfikacji przeglagdéw strategii i planédw ekonomiczno-finansowych. Osobami szczegdlnie zaangazowanymi w proces
szczegdtowego planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania GK ENEA jest kierownictwo $redniego
i wyzszego szczebla. Zarzad Spotki przyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament Controllingu GK ENEA,
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natomiast Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. Zarzad Spotki nadzoruje w trakcie roku realizacje celdow okreslonych w przyjetym
planie rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez Departament Controllingu GK we wspétpracy z innymi
Departamentami stanowi cenne zrédto informacji dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz
poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

GK ENEA regularnie ocenia jakos$¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A. stwierdza, ze na 31 grudnia 2021 r. nie istniaty
zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyng¢ na skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
finansowego.

W ramach zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych, jednym z podstawowych
elementow kontroli zewnetrznej jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania
przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spéitki, ktdéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalno$ci spetnialy wymagania przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest rowniez funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion Zarzadczy
Audytu. Audyt wewnetrzny w GK ENEA jest niezalezny i funkcjonalnie podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajagcemu w ramach
Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. wspieranie skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i systemu Compliance, poprzez: niezalezng ocene ww. systemoéw, badanie i ocene
mechanizmow kontrolnych w procesach realizowanych przez Spoétki GK ENEA, rekomendowanie usprawnien m.in. w zakresie tadu
korporacyjnego, monitorowanie efektywnosci wdrozenia wydanych rekomendacji. Podejmowane przez Spoétke dziatania kontrolne
i monitorowanie procesu powoduja, ze przyjmowane jest niskie prawdopodobienstwo materializacji ryzyka sporzgdzenia
nieterminowo lub bfgednie informacji o wynikach finansowych Spétki.

11.4. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegdtowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego, struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2021 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony w Rozdziale 8 - Akcje i akcjonariat.

11.5. Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréow wartosciowych, ktére mogtyby dawac
szczegoblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

11.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce nie wystepujg zadne ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa
gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

11.7. Ograniczenia dotyczace zbywalnosci papierow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta inne, niz wynikajgce z przepisdw powszechnie obowigzujgcych, w tym m.in. ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, ktéra przewiduje, ze akcje ENEA S.A. nalezace do Skarbu
Panstwa nie mogg by¢ zbyte.

11.8. Sposéb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy
i spos6b ich wykonywania

Walne Zgromadzenia ENEA S.A. odbywajg sie na podstawie Kodeksu spoétek handlowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem przyjetych przez Spétke do stosowania zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A., Zarzad Spétki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa
oraz postanowieniach Statutu, a takze, w razie ztozenia pisemnego zadania przez gtéwnego akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa,
ktory tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spdtki, niezaleznie od udziatu w kapitale zakladowym, moze zgdac¢ stosownie do art.
400 § 1 Kodeksu spotek handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych
spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Panstwa sktada takie zgdanie na piSmie Zarzadowi najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego

Zgromadzenia. Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, woéwczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi § 29 ust. 3 Statutu Spdétki, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni od
daty ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Panstwa moze uzyska¢ prawo do zwofania Walnego Zgromadzenia stosownie do art.
354 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz
innych postanowieniach Statutu, nalezg w szczegodlnosci:
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*  powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spodtki uprawniajgcych
akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1
Kodeksu spotek handlowych), w sytuacii, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki,

* uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat,

* emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo objecia akciji
Spotki.

11.8.1. Prawo uczestniczeniaw WZ

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki majg osoby bedace
akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Ponadto, prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania gtosu przystuguje
czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie obrad WZ.

11.8.2. Prawo uczestniczenia w WZ przez pelnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

11.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego przystuguje prawo
zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. Zadanie to, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi ENEA S.A.
nie pozniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Akcjonariuszom uczestniczacym w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. przystuguje prawo do zadawania pytan
dotyczgcych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

11.8.4. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty podjetej okreslong wiekszoscig gtosow
oraz wpisu do rejestru. Statut Spotki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych, regulujgcych
zmiane Statutu.

11.8.5. Polityka réznorodnosci

W roku 2021 w ENEA S.A. nie zostata wdrozona sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki (cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych menedzeréw. Spoétka doktada staran, aby kazdorazowy wybor jej wtadz oraz
kluczowych menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i poprzedzony byt doktadng
analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw, bez wzgledu na
inne pozamerytoryczne kryteria, takie jak w szczegolnosci pte¢ lub wiek. W ocenie Spdiki, wskazane powyzej kryteria oceny
kandydatur na ww. stanowiska pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwosé realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalnosci Spotki.

11.9. Zarzad ENEA S.A.

11.9.1. Sklad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad Spétki sktada sie z 3 do 8 osdéb, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Obecnie Zarzad ENEA S.A. jest sze$cioosobowy. Sktad Zarzgdu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 - Wtadze.

11.9.2. Zasady dotyczace powotlywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki czionkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci
wyboru jednej osoby przez pracownikdéw Spotki stosownie do postanowien § 14 Statutu Spotki. § 14 Statutu Spdtki stanowi,
ze jezeli srednioroczne zatrudnienie w Spoétce wynosi powyzej 500 pracownikéw (sytuacja taka nie zachodzi obecnie w ENEA
S.A.), Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spotki na okres kadencji Zarzgdu.
Przy powotywaniu Czlonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza stosuje sie w szczegdlnosci do zasad zawartych w § 13 ust. 8 i 9 Statutu
Spétki oraz zasad wynikajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Zasady i tryb wyboru cztonka Zarzadu
wybieranego przez pracownikow zostat wskazany w § 14 ust. 7 Statutu Spotki.

11.9.3. Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sg przez
przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzgdu. Uchwaly Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy
przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki, a w szczegolnosci:

*  przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorczg
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«  tworzenie i likwidacja oddziatow,

«  powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjgtkiem petnomocnika procesowego, przy czym powotanie
prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

e zacigganie kredytéw i pozyczek,

e przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw
wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza,

*  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczenh oraz wystawianie weksli,

* nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie
jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastgpujacych po sobie miesigcy, o wartosci réwnej
lub przekraczajacej réwnowartos¢ 200 000 ztotych,

* oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania
nieruchomosci Spoiki,

* wzigcie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci,
na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastgpujacych po sobie miesiecy, o wartosci czynszu
za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy réwnej lub przekraczajacej réwnowartos¢ 200 000 ztotych,

* nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie
miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowarto$¢ 200 000 ztotych,

* oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania aktywow
trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci,

* wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywow trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w okresie 12 miesiecy, o wartosci
czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 200 000 ztotych,

e sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

«  okreslenie sposobu wykonywania przez Spoétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspolnikdw
Istotnych Jednostek Zaleznych,

*  przyjmowanie zasad i procedur ukierunkowanych na realizacje wspoélnego interesu ekonomicznego grupy kapitatowej,
w tym w oparciu o segmenty dziatalnosci grupy (obszary biznesowe) oraz ksztattowanie: struktur organizacyjnych,
informacyjnych i decyzyjnych w ramach grupy kapitatowej oraz procedur zarzadzania dziatalno$cig gospodarcza
i wspdlnymi przedsigwzigciami gospodarczymi w ramach grupy kapitalowej, w celu zapewnienia efektywnosci
funkcjonalnej i ekonomicznej dziatalnosci grupy kapitatowe;.

11.9.4. Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A. Regulamin
Zarzadu jest przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Obecnie obowigzuje w Spétce Regulamin
Zarzadu ENEA S.A., zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 26 stycznia 2022 r.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch Cztonkdw Zarzadu albo jednego Cztonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spétki, chyba ze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzgdu postanowi inaczej.

Posiedzenia Zarzadu Spétki zwotuje z wiasnej inicjatywy lub na wniosek dwdch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony
przez niego Cztonek Zarzgdu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Czionek Zarzadu podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na posiedzeniu Zarzgdu na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢. Nieobecnosé
na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczgcy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zaproszeni pracownicy
Spoiki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro
Obstugi Organdw Spotki co najmniej na dwa dni robocze przed posiedzeniem Zarzgdu. Z waznych powoddéw posiedzenie moze
by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzgdu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spétki, wymagajg podjecia uchwaty
przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkdéw, a wszyscy
cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku rownosci gtosow przy podejmowaniu uchwaty przez
Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie
pisemnym, przy czym podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim czionkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu z podaniem wyniku gtosowania.
Pelny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A., w ktérych opis dziatania Zarzadu zostat opisany szczegdtowo, jest
udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad korporacyjny”.

11.10. Rada Nadzorcza ENEA S.A.
11.10.1. Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 czionkéw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie,
(i) pracownikow Spoiki oraz (iii) Skarb Panstwa. W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzié¢ co najmniej dwie osoby powotywane
przez Walne Zgromadzenie, sposrod osob spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach tadu korporacyjnego
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uchwalanych przez Rade GPW. Aktualnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. jest dziesiecioosobowa i jest Radg X kadenc;ji. Sktad Rady
Nadzorczej Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2021 r. oraz do dnia sporzadzenia
sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 — Witadze.

11.10.2. Zasady dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej
ENEA S.A. uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. Obecnie obowigzuje Regulamin Rady Nadzorczej
ENEA S.A. zmieniony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 25 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczgcy Rady lub Wiceprzewodniczgcy
przedstawiajgc szczegdtowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady powinno byé zwotane na zgdanie kazdego z cztonkéw Rady lub
na wniosek Zarzadu. Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Czionek Rady podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

11.10.3. Opis dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane
jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkédw Rady na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych powodoéw
Przewodniczgcy Rady moze skrécic ten termin do 2 dni okreslajgc sposéb przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie
Rady Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem
przesyta sie materiaty dotyczgce spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady mogg sie odbywaé réwniez bez formalnego
zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy lub inny cztonek Rady
Nadzorczej wybrany na posiedzeniu.

Przewodniczgcy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzgcy
posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg posiedzen Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczegolnosci posiada wytgczne prawo do:

*  otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady Nadzorczej,

* udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej,

*  wydawania zarzgdzen porzadkowych,

*  zarzgdzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikow,
*  rozstrzygania spraw porzadkowych,

*  zarzgdzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

» wydawania instrukcji osobie protokotujgcej przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej,

»  dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej,

*  podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorcze;j.

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady majg prawo w formie dyskusji oceni¢ projekty uchwat oraz
zgtaszac poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiega¢ zgodnie z ponizszymi zasadami:

» czlonek Rady Nadzorczej moze zabiera¢ gtos wytgcznie w sprawach objetych porzgdkiem obrad w zakresie aktualnie

rozpatrywanego punktu tego porzadku,

*  przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzgdku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy moze wyznaczy¢ ilos¢

czasu przypadajgcg na mowce,

. Przewodniczgcy moze zwraca¢ uwage mowcy, ktory odbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujacy mu

czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposob niedozwolony,

. Przewodniczgcy ma prawo odebra¢ gtos méwcom nie stosujgcym sie do uwag Przewodniczgcego lub zabierajgcym gtos

W sposob niezgodny z Regulaminem,

*  Przewodniczgcy decyduje o zakonczeniu dyskusji po wystuchaniu cztonkéw Rady, ktérzy zgtosili potrzebe zabrania gtosu.
Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpic, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi
sprzeciwu, co do zaproponowanej zmiany porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad jest witaczana do porzadku
obrad nastepnego posiedzenia.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow.

W przypadku rownosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje gtos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przypadkéw opisanych w Kodeksie spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez
odbywania posiedzenia: 1) w drodze zamieszczenia podpisdow na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo
na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo 2) z wykorzystaniem telefonu lub za pomocg innych srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢, w sposob umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim cztonkéw.

Podjecie uchwaty w trybie jak w pkt 1) wymaga uprzedniego sporzgdzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
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bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem
wyniku gtosowania. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktorych Statut spotki przewiduje gtosowanie tajne, o ile
zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajac gtosy na pismie za posrednictwem innego cztionka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem art. 388 § 2
Kodeksu spétek handlowych).

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. w ktorych zostat zamieszczony szczegotowy opis dziatania Rady
Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad korporacyjny’.

11.10.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady funkcjonujg nastepujgce komitety state:

. Komitet ds. Audytu,

. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

. Komitet ds. Strategii i Inwestyciji.
W skfad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade sposrdd jej cztonkéw na okres odpowiadajacy
dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczgcy komitetu
kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér nad praca komitetu, w szczegdlnosci nad organizacja i przebiegiem posiedzen komitetu.

11.10.4.1. Komitet ds. Audytu
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imie i nazwisko Funkcja
Tomasz Lis123) Przewodniczacy
Dorota Szymanek? Cztonek
Roman Stryjski Y Czionek
Maciej l\/IazurlJ Czlonek
Piotr Mirkowski Czlonek
Mariusz Pliszka” Czionek

) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,
2 Czlonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe do$wiadczenie
zawodowe
3) Cztlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe do$wiadczenie zawodowe.

11.10.4.1.1. Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegdtowy opis kompetenciji Komitetu zawiera ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089, z p6zn. zm.) oraz Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W sktadzie Komitetu ds. Audytu wiekszos¢ jego cztonkéw, w tym przewodniczgcy Komitetu ds.Audytu powinni spetnia¢ kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a ponadto w sktad Komitetu ds. Audytu powinien wchodzi¢ takze przynajmniej jeden cztonek posiadajgcy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie komitetu ds. audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden
cztonek komitetu ds. audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez
Spétke oraz ich kontrola, a takze doradztwo w zakresie kontaktow Spéitki z biegtym rewidentem, w tym w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z Kkontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
3) informowanie Rady o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu ds. Audytu w procesie badania;
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spoice;
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacag badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
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8) przedstawianie Radzie rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice;

10) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegdlnosci w drodze przeglgdu
stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteriow
konsolidacji sprawozdan finansowych spétek w grupie);

11) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego;

12) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej
Grupy Kapitatowej;

13) opiniowanie i przedkiadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci Departamentu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

14) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

15) omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego,
charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac migdzy biegtymi rewidentami Spétki;

16) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych);

17) analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtego rewidenta Spofki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego
przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

18) przeglad, przynajmniej raz w roku, systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem zapewnienia,
ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

19) zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczgcej wyboru, powotania,
odwotania Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej, a takze monitorowanie reakcji
Zarzadu Spotki na jego ustalenia i zalecenia;

20) wyrazenie opinii dotyczgcej wypowiedzenia warunkoéw ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Dyrektorowi Departamentu
Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

21) analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych Spotki i gléwnych spostrzezen innych analitykéw wewnetrznych oraz
odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, fgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytoréw wewnetrznych;

22) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnos$ci na podstawie ujawnienia przez rewidenta
zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spodtke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

23) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na zalecenia
przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

24) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci;

25) wspétpraca z Departamentem Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej oraz okresowa ocena ich pracy;

26) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spoiki;

27) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktdre zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

28) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Audytu.

11.10.4.1.2. Wspétpraca z firma audytorska
Gloéwne zalozenia opracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A.

Obowigzujgca w ENEA S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej przede wszystkim zaktada unikanie konfliktu intereséw
w ten sposob, ze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania firma audytorska oswiadcza, czy spetnione sg wymogi
w zakresie niezalezno$ci (zaréwno, jezeli chodzi o firme audytorskg, jak i biegtego rewidenta), a w szczegélnosci, czy istniejg
jakiekolwiek zagrozenia dla niezaleznosci w stosunku do ENEA S.A. Firma audytorska co roku potwierdza swojg niezaleznosc¢
Komitetowi ds. Audytu i przedstawia zagrozenia dla swojej niezaleznosci, jak rowniez zabezpieczenia stosowane dla ograniczenia
tych zagrozen. Dodatkowo przy wyborze firmy audytorskiej pod uwage brane jest przede wszystkim doswiadczenie zespotu
audytowego w badaniu, kompetencje, kryterium finansowe oraz zasoby osobowe. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest
Z poszanowaniem zasady bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie obowigzkowej
rotacji firm audytorskich i kluczowych biegtych rewidentéw, obowigzkowych okreséw karencji oraz wynikéow kontroli firm
audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia réwniez zasady rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw zgodne z przepisami
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
z pdzn. zm.; dalej: Ustawa o biegtych).

Gléwne zalozenia opracowanej Polityki Swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorska

ENEA S.A. oraz jej spotki zalezne mogg korzysta¢ z ustug dozwolonych (zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o biegtych),
ktére $wiadczone sg przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie ENEA S.A.

Polityka $wiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem przez firme audytorskg zawiera zamkniety katalog ustug
dozwolonych, ktérych swiadczenie mozliwe jest wytgcznie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg spotek z Grupy ENEA.
Ustuga dozwolona niebedgca badaniem moze by¢ $wiadczona przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ENEA S.A.
pod warunkiem, ze zostata uprzednio zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczeh
niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie. Dodatkowo
w przypadku, gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie ENEA S.A. $wiadczy ustugi dozwolone niebedgce badaniem przez
okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wynagrodzenie za $wiadczenie tych ustug ogranicza sie do 70% $redniego
wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego ENEA S.A. oraz, w stosownych
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przypadkach, jej spotek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw. W przypadku ustug
zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone, zabronione jest bezposrednie lub posrednie ich $wiadczenie w ENEA S.A.
oraz jej spotkach zaleznych przez firme audytorska, ktéra przeprowadza badanie ENEA S.A. w czasie od rozpoczecia badanego
okresu do wydania sprawozdania z badania.

W 2021 r. na rzecz Grupy ENEA byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem, a zatwierdzenie przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. ustug dozwolonych niebedacych
badaniem odbyto sie po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. Rekomendacja Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

11.10.4.1.3. Dziatalno$¢ Komitetu ds. Audytu w 2021 r.

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w 2021 r. odbyt 7 posiedzen i podjat 16 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

zatwierdzenia protokotu z postgpowania na wybdr firmy audytorskiej dla ENEA S.A. oraz spétek zaleznych Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2021-2022,
wydania rekomendacji, zatwierdzenia swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem oraz przekazania zatwierdzonego protokotu
wraz z rekomendacjg Radzie Nadzorczej ENEA S.A. dla potrzeb podjecia przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. decyzji o wyborze firmy audytorskiej,
wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spétce ENEA S.A.
ustug dozwolonych niebgdacych badaniem,

wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spotce Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebedacej badaniem,

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy korniczacy
sie 31 grudnia 2020 r.,

przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu korcowego z audytu nr 1/2021 ,0godlna ocena systemu kontroli wewnetrznej
w ENEA S.A.” celem przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzadczej dotyczacej oceny systemu kontroli wewnetrznej
w ENEA S.A,

* przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2020 r.,

» zaopiniowania zmienionego Aktu Pochodnego pn. Polityka Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej ENEA (edycja 4) oraz przekazania przedmiotowego
dokumentu Radzie Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia,

« oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r.
do 30 czerwca 2021 r. i Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia
2021 r. do 30 czerwca 2021 r.,
przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu 2021 r.,

* wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu,
zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2022 r. oraz przedtozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A. w celu zatwierdzenia,

* wydania opinii do Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej na 2022 r. oraz przedfozenia go wraz z opinig do Rady Nadzorczej
ENEA S.A. w celu zatwierdzenia.

11.10.4.2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen funkcjonuje w nastepujacym skfadzie:

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imie i nazwisko Funkcja
Roman Stryjski® Przewodniczacy
Michat Jaciubek” Czlonek
Pawet Koroblowski” Czlonek
Piotr Mirkowski® Cztonek
Rafat Wtodarski Czionek

D Czlonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.
11.10.4.2.1. Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia
Komisji Europejskiej, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria
niezaleznosci, w skfad tego komitetu powinna wchodzi¢ najwigksza mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spotki, w tym w szczegdlnosci kadry
kierowniczej. Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

* analizowanie polityki Zarzgdu dotyczgcej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;

* przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia czionkéw Zarzadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggniec;

*  przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od
wynikéw a takze bodzcow motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw Spétki oraz
propozycji we wskazanym powyzej zakresie;

* ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce;

» okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu ikadry kierowniczej
i przedstawianie wynikéw oceny Radzie.
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11.10.4.2.2. Dziatalnos¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 r.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 r. odbyt 6 posiedzen i podjgt 18 Uchwat. Przedmiotem posiedzen Komitetu byto m.in. wypracowanie
rekomendaciji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

. propozycji Celéw Zarzadczych dla cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2021,

. zawarcia Umoéw o $wiadczenie ustug zarzgdzania z Cztonkami Zarzadu ENEA S.A. oraz anekséw do Uméw o swiadczenie ustug zarzadzania
z Cztonkami Zarzadu ENEA S.A.,

. wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2020 i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Zarzadu ENEA S.A.,

. podjecia uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A.,

11.10.4.3. Komitet ds. Strategii i Inwestycji
Sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji przedstawia sie nastepujgco:

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Imie i nazwisko Funkcja
Rafat Wiodarski Przewodniczacy
Dorota Szymanek Cztonek
Michat Jaciubek Czionek
Pawet Koroblowski Czionek
Tomasz Lis Czionek
Maciej Mazur Cztonek
Mariusz Pliszka Czionek

11.10.4.3.1. Opis dzialania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

e ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztatt aktywow Spétki;

e ocena dziatan, umodw, listow intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majgcymi na celu nabycie,

zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywéw Spotki,

e opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

e  opiniowanie strategii rozwoju Spotki, w tym wieloletnich planéw finansowych,

e  monitorowanie realizacji strategii rozwoju Spétki oraz projektdéw inwestycyjnych.

11.10.4.3.2. Dziatalno$¢ Komitetu ds. Strategii i Inwestycji w 2021 r.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Komitet ds. Strategii i Inwestycji w 2021 r. odbyt 6 posiedzen i podjat 10 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

. zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2021, bedacego czescig sktadowg Planu rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2021;
. zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej ENEA na rok 2021, bedacego czescig sktadowg Planu rzeczowo-finansowego Grupy
Kapitatowej ENEA na rok 2021;

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2020 r.;

zaopiniowania projektu dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 r.”;

zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2022, bedgcego czescig sktadowg Planu rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2022;
zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej ENEA na 2022 rok, bedacego czescig sktadowg Planu rzeczowo-finansowego Grupy
Kapitatowej ENEA na 2022 r.
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Raportowanie niefinansowe Grupy ENEA

Publikacja niniejszego os$wiadczenia (dalej zwanego ,Oswiadczeniem”), stanowigcego wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2021 r., stanowi wypetnienie obowigzku okreslonego w art. 49b
i art. 55 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2019 poz. 351), implementujgcej do polskiego porzgdku
prawnego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy. Stanowi ponadto odpowiedz firmy na oczekiwania
sformutowane w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) do wspomnianej
dyrektywy, Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/852/UE w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych
zrownowazone inwestycje, publicznym stanowisku Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (ESMA)
pt. Europejskie wspdlne priorytety nadzorcze w odniesieniu do rocznych raportéw finansowych za rok 2021, rekomendacjach Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w sprawie ujawniania przez firmy informacji zwigzanych z oddziatywaniem
na klimat oraz przewodniku Wytyczne do raportowania ESG Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Oswiadczenie, dotyczgce okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r., obejmuje dane niefinansowe ENEA S.A. jako jednostki
dominujgcej oraz wszystkich spétek zaleznych ujetych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2021 r. Poswigecone jest zagadnieniom, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci. W stosunku do o$wiadczenia za 2020 r. nie dokonano korekt opublikowanych danych.

Dokument zostat przygotowany przez Biuro Relacji z Otoczeniem, stanowigce czg$é Departamentu PR i Komunikacji Grupy
Kapitatowej, bedacego jednostkag ENEA S.A., we wspdtpracy z zewnetrzng firmg eksperckg. Nie zostat poddany dodatkowej
weryfikacji przez niezalezny podmiot. Prezentowane dane opracowano z wykorzystaniem miedzynarodowych standardéw
raportowania niefinansowego Global Reporting Initiative - GRI Standards, w wersji Core.

Informacje na temat tadu korporacyjnego Grupy ENEA oraz jej wptywu na spoteczenstwo i srodowisko, zebrane na potrzeby
opracowania Os$wiadczenia, zostang szerzej zaprezentowane w postaci Raportu ESG Grupy ENEA za 2021 r. Jego publikacje,
w formie platformy online dostepnej pod adresem https://raport2021.esg.enea.pl/, zaplanowano na potowe 2022 r.
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Model biznesowy i strategia rozwoju Grupy ENEA

Przedmiot dziatalnosci

Grupa ENEA prowadzi dziatalno$¢ biznesowg w czterech gtéwnych obszarach, co jest mozliwe dzieki skoordynowanej wspotpracy
wyspecjalizowanych, autonomicznych w sensie cywilnoprawnym spétek. Obszary te stanowig:

- produkcjaenergii elektrycznej i cieplnej (ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., ENEA Ciepto sp. z 0.0., ENEA Elektrownia
Potaniec S.A., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0., Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0., ENEA
Bioenergia sp. z 0.0., ENEA Nowa Energia sp. z 0.0.,),
- obrét energia elektryczng i paliwem gazowym (ENEA S.A. — obrét detaliczny, ENEA Trading sp. z 0.0. — obrot
hurtowy),
- dystrybucja energii elektrycznej (ENEA Operator sp. z 0.0., ENEA Pomiary sp. z 0.0., ENEA Serwis sp. z 0.0.,
ENEA Logistyka sp. z 0.0.),
- dystrybucja ciepta (Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0., Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0.,
ENEA Ciepto sp. z 0.0.).
Wiodacymi podmiotami sg ENEA S.A., ENEA Operator, ENEA Wytwarzanie, ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Trading oraz
Lubelski Wegiel ,Bogdanka”. Pozostate spotki $wiadcza w odniesieniu do nich dziatalno$¢ pomocnicza.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka”, kontrolowany przez Grupe ENEA (posiadajgcg tgcznie 66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy tej spditki), jest jednym z lideréw krajowego rynku producentéw wegla kamiennego, wyrdzniajgcym sie wy nikami
finansowymi, wydajnoscig wydobycia oraz planami udostepnienia nowych zt6z. Odbiorcami jego produktéw sg przede wszystkim
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w branzy elektroenergetycznej, w tym spotki wytworcze Grupy ENEA.

Produkcja energii odbywa sie w elektrowniach: w Kozienicach (11 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw energetycznych)
i Potancu (7 blokdw weglowych oraz najwiekszy na Swiecie blok opalany wytgcznie biomasg), w elektrocieptowniach w Biatymstoku,
Pile i Obornikach, na farmach wiatrowych w miejscowosciach Bardy, Darzyno i Baczyna, w 21 elektrowniach wodnych oraz
w biogazowniach w Gorzestawiu i Liszkowie.

Dystrybucjg energii elektrycznej, a takze rozbudowg i konserwacja niezbednej infrastruktury sieciowej, zajmuje sie ENEA Operator.
Spétka jest Operatorem Systemu Dystrybucyjnego, z czego wynikajg okreslone obowigzki ustawowe, zwigzane
m.in. z przytgczaniem nowych odbiorcéw oraz z rozbudows infrastruktury w odpowiedzi na wzrost zapotrzebowania na moc.
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej i paliwa gazowego jest realizowana przez ENEA S.A. za posrednictwem opiekunéw
Klientéw i partneréw handlowych na terenie catego kraju oraz przez ENEA Centrum w imieniu ENEA S.A. tj. 31 nowoczesnych Biur
Obstugi Klienta, Salon Sprzedazy, mobilne biuro obstugi Klientéw (mBOK) oraz Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta (eBOK).
tacznie ENEA S.A. dostarcza produkty i ustugi ok. 2,6 min Klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych.

Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa

Grupa ENEA buduje pozycje rynkowg w oparciu o zestaw wymiernych i niewymiernych korzysci proponowanych Klientom.
Ich pozyskiwaniu oraz satysfakcji stuzy m.in. taczenie produktéw i ustug w atrakcyjne pakiety oraz ciagty rozwéj dziatan na rzecz
bezawaryjnosci dostaw energii.

Zarowno przyjety model zwiekszania wartosci Grupy, jak i sposob, w jaki kreuje ona wartos¢ dla Klientow, wprost wynikajg z misji
oraz wizji przedsiebiorstwa, zredefiniowanych 15 grudnia 2021 r. w Strategii Rozwoju Grupy Kapitafowej ENEA do 2030 r.
z perspektywg 2040 r:

Enea, racjonalnie i efektywnie realizujac transformacje polskiej
energetyki, dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla klien-
téw, budujgc trwate relacje oparte na poszanowaniu $rodowiska
naturalnego oraz wzajemnie wyznawanych wartoéciach

Enea jest wiodagcym dostawca zintegrowanych
produktéw i ustug wyznaczajac nowe trendy
podczas transformacji energetycznej

W kolejnych latach, zgodnie z nowg strategig rozwoju, Grupa ENEA bedzie zwigkszata swojg warto$¢ przede wszystkim rozwijajgc
odnawialne zrodta energii oparte na nowoczesnych technologiach. Jej specjalizacjg bedg magazyny energii, kluczowe dla
zapewnienia stabilnosci OZE i budowania bezpieczenstwa energetycznego.

Dodatkowe informacje na temat kreowania wartosci przedsiebiorstwa zawarto w sekcji Nowe linie biznesowe niniejszego
Oswiadczenia.
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Nowa strategia rozwoju Grupy ENEA

Grupa ENEA, chcac by¢ gotowg na wyzwania, z jakimi aktualnie muszg sie mierzy¢ polskie koncerny energetyczne, w 2021 r.
pracowata nad aktualizacjg swojej strategii tak, aby w petni odpowiadata ona nowym uwarunkowaniom zewnetrznym oraz
umozliwiata wiarygodng i efektywng transformacje organizacji. Ogtoszona w grudniu 2021 r. Strategia Rozwoju Grupy Kapitafowej
ENEA do 2030 r. z perspektywg 2040 r. wpisuje sie w zatozenia transformacji energetycznej Polski.

Nadrzednym celem dokumentu jest Zielona zmiana, rozumiana jako zréwnowazona transformacja Grupy budujgca wzrost jej
wartosci, przy zatozeniu dtugofalowego celu, jakim jest osiggnigcie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

CEL NADRZEDNY

Zielona zmiana - zréwnowazona transformacja
budujgca wzrost wartosci Grupy Kapitatowej Enea

Rozwéj ]

Odnawialnych : Zachowa‘nie
Zrédet Energii opar- e bezpieczenstwa
tych na nowocze- | - finansowego
snych techno- Grupy Enea

logiach H

Wytwarzanie
optymalnego i zrowno-
wazonego miksu produktéw
i ustug dla dobrze zidenty-
fikowanych klientéw
we wspotpracy z part-
nerami biznesowymi
i spotecznymi

Rozwéj nowych
Efektywny linii biznesowych
model operacyjny dla oferowania klientom
Grupy Enea nowych produktéw, nie
dostosowany tylko energetycznych
do zmieniajacej
sie Grupy

Grupa ENEA planuje osiggng¢ neutralnos¢ klimatyczng dzieki rozwojowi odnawialnych zrédet energii. Wzrost mocy zainstalowane;j
w OZE bedzie sie odbywaé poprzez akwizycje, rozwdj wiasnych projektow, a takze przy wspétudziale partneréw biznesowych.
Roéwnolegle podjeto dziatania w kierunku wydzielenia ze struktur Grupy aktywéw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej
w konwencjonalnych jednostkach weglowych do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE), przy zachowaniu
w strukturze organizacji Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.! Jednocze$nie w poczgtkowej fazie drogi do neutralnosci
klimatycznej, dla zachowania bezpieczenstwa energetycznego, Grupa ENEA zamierza wykorzystywa¢ gaz jako niskoemisyjne
paliwo przej$ciowe. Inwestycje w tym zakresie bedg ograniczaly sie do odtworzenia czesci mocy wytwoérczych (ok. 1,9 GW)
w oparciu o istniejgca infrastrukture. Niskoemisyjne zrodta konwencjonalne beda stabilizowaty rozwijajace sie OZE.

Planowana ewolucja struktury wytwarzania energii w Grupie ENEA

Planowana struktura mocy Planowana struktura produkcji energii
zainstalowanych [GW)] elektrycznej brutto [TWh]

@I

2020 2025 2030 2035 2040 2020 2025 2030 2035 2040
Potaniec (Zielony blok) u Potaniec (blok weglowy) u Kozienice (wegiel)
= Cieplo mKozienice (CCGT) = 0ZE

1Zgodnie z porozumieniem podpisanym w lipcu 2021 r. przez najwieksze spotki energetyczne ze Skarbem Panstwa. Caty proces opisano w rzadowym projekcie
dokumentu pn. Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie aktywdw weglowych ze spotek z udziatem Skarbu Paristwa, przyjetym 17
lutego 2022 r. przez Staty Komitet Rady Ministréw i dostgpnym na stronie internetowej Ministerstwa Aktywéw Panstwowych.
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Planowany wzrost mocy zainstalowanej w OZE w Grupie ENEA (w MWe)
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Harmonogram dojscia do neutralnosci klimatycznej

Podczas prac nad aktualizacjg strategii rozwoju i modelu biznesowego zatozono ponizszy spadek intensywnosci emisji COa,
uwzgledniajac przy tym zaréwno planowane wydzielenie wybranych aktywoéw wytwérczych Grupy ENEA opartych na weglu
kamiennym do NABE, jak i zaangazowanie Grupy w nowe instalacje OZE oraz inwestycje w bloki gazowo-parowe na terenie
Elektrowni Kozienice:

Szacowana emisja CO,*

900 1 Przeniesienie
gop 757772 i aktywow weglowych

. do NABE

700
600
500
400
300
200

kg CO,/MWh

100 i 191 \

*Dla 2020 2021 roku przestawiono wartosci z wykonania (emisja CO2 bezpsrednio zwigzana z produkcjg energii elektrycznej), a od 2022 roku podano wartosci
szacowane.

Wskaznik jednostkowej emisji CO, [kg CO./MWh] wynikajgcy ze strategii rozwoju GK ENEA:

-~ =)=

net zero

2020 2030 2040 —

Model przeniesienia aktywéw konwencjonalnych do NABE

Giéwnym zatozeniem realizowanego przez Grupe ENEA programu wydzielenia jej aktywow wytworczych zasilanych weglem
kamiennym jest wyodrebnienie do NABE elektrowni weglowych, przy jednoczesnym pozostawieniu w strukturze Grupy jednostek
cieptowniczych i kogeneracyjnych, ktére beda stopniowo zastgpowane jednostkami gazowymi dostosowanymi do zasilania
w przysziosci paliwami zeroemisyjnymi. Szczegdtowa koncepcja wykonawcza reorganizaciji Grupy zostanie opracowana w trakcie
dalszych prac.

Kluczowe kierunki rozwoju

Strategia identyfikuje 13 kluczowych kierunkéw rozwoju, ktére stanowity fundament do okres$lenia celéw strategicznych Grupy.
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KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY:

1. Rozwdj projektdw w zakresie magazynowania energii i Swiadczenie ustug na zewnatrz;

2. Zaangazowanie w energetyke wiatrowg na morzu (offshore);

3. Intensyfikacja dziatann w kierunku dostepu do zielonej energii poprzez realizacje portfela OZE Grupy ENEA;
4. Rozwyj instalacji hybrydowych;

5. Energetyka konwencjonalna oparta o zrodta niskoemisyjne (gaz — jako paliwo przej$ciowe; biomasa; RDF);
6. Rozwdj inteligentnej sieci energetycznej;

7.  Zmiana funkcjonowania OSD w nowym modelu rynku energii;

8. Rozwdj obszaru handlu hurtowego Grupy ENEA (prop-trading, origination);

9. Budowa produktéow multienergetycznych, w tym zarzgdzanie fancuchem dostaw;

10. Ekspansja sprzedazy i lojalizacja Klientow;

11. Rozwdj Nowych Linii Biznesowych;

12. Rozwdj nowoczesnej oferty dla prosumentéw, w tym wspétpraca z samorzgdami i ruchami miejskimi, a takze udziat

w tworzeniu i zarzgdzaniu wyspami energetycznymi (klastrami energii);
13. Zwiekszanie efektywnosci obstugi Klientéw Grupy ENEA.

Kluczowe wskazniki realizacji celéw strategii rozwoju

W dokumencie zapisano cele do osiggniecia przez Grupe w $redniej i dtugiej perspektywie (odpowiednio 2030 r. i 2040 r.).

‘KLUCZOWE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGII "Enea

~

e N
Wskaznik rentownosci Wzrost mocy Wskaznik jednostkowej
kapitatu (ROE) zainstalowanych w OZE* || emisji CO, (wkgco,/Mwh**)

e
4
@)

net zero
. 2040 J 2040 2040 y 2050
4 . c ) - L . R
Wskaznik rentownosci Wskazniki Wskaznik strat sieciowych
aktywoéw (ROA) SAIDI / SAIFI w dystrybucji
@ DYSTRYBUCJA
L 2040 ) 2040 2040 )
e ~
Udziat w EBITDA nowych Udziat w rynku sprzedazy
linii biznesowych energii elektrycznej
@ OBROT
N 2040 ) 2040

* Liczony wzgledem roku 2020, bez uwzglednienia Zielonego Bloku Elektrowni Potaniec ani magazynowania energii.
** Liczony bez uwzglednienia mocy wytwérczych zasilanych weglem kamiennym oraz Zielonego Bloku Elektrowni Potaniec, w zwigzku z planowanym
wydzieleniem aktywéw wytworczych zasilanych weglem ze struktur Grupy ENEA.

Strategia Grupy ENEA uwzglednia cele i ustalenia trzech zawartych w 2021 r. porozumien sektorowych, majgcych na celu
wzmocnienie krajowych korzysci ekonomicznych, srodowiskowych, technologicznych, energetycznych i spotecznych z rozwoju
branz: morskiej energetyki wiatrowej, energetyki wodorowej i fotowoltaiki.

Nowe linie biznesowe

Zgodnie z zaktualizowang w grudniu 2021 r. strategig rozwoju, Grupa ENEA zamierza opracowac¢ i wdrozy¢ nowe linie biznesowe
— nie tylko w oparciu o wiasne zasoby, ale takze we wspotpracy z partnerami z innych branz. Podejmowane beda dziatania
ukierunkowane na rozwdéj nowych pakietdow produktowych i ustugowych oraz wprowadzenie ich do oferty handlowej Grupy.
Kluczowg nowa linig biznesowg bedg magazyny energii, jako technologia niezbedna dla zapewnienia stabilnosci OZE i budowania
bezpieczenstwa energetycznego. Kolejne nowe linie biznesowe bedg zwigzane z zagospodarowaniem elementow po zuzytych
instalacjach OZE i magazynach energii. Grupa ENEA zamierza takze zaangazowac sie w zagospodarowanie ubocznych produktow
spalania z sektora przemystowego, w tym m.in. z energetyki konwencjonalnej i cieptownictwa — zaréwno z jego biezacej
dziatalnosci, jak i z istniejgcych juz sktadowisk. W planach znajduje sie ponadto stworzenie nowoczesnej oferty dla prosumentéw,
w tym wspotpraca z samorzgdami i ruchami miejskimi, a takze udziat w tworzeniu i zarzadzaniu wyspami energetycznymi (klastrami
energii).

Niezbedne naklady inwestycyjne oraz ich finansowanie

Naktady inwestycyjne na lata 2023-2042 we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy ENEA sg szacowane na ponad 68 mid zt.
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Struktura nakladéw kapitalowych przeznaczonych na nowe moce pochodzace z
odnawialnych zrédel energii w perspektywie lat 2023 - 2042("

= Offshore = Onshore = Fotowoltaika = Biogazownie = Magazyny energii

Ok. 0,03% w strukturze nakfadéw na Zrédfa odnawialne bedzie przeznaczone na elektrownie wodne; w wyniku zaokrgglers suma udziaféw nakfadéw na
poszczegolne technologie moze réznic sie od 100%.

Planowane inwestycje bedga mogty by¢ finansowane zaréwno srodkami wtasnymi Grupy ENEA, jak i kapitatem pozyskanym przez
spotki Grupy ze zrédet zewnetrznych, przy zachowaniu bezpiecznej warto$ci wskaznika diugu netto do EBITDA. Istotnym zrédiem
finansowania bedg zwrotne i bezzwrotne srodki publiczne, zaréwno unijne, jak i krajowe:

e  Polityka Spojnosci,
e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
e  Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji,
e ReactEU,
o fundusze wspierajgce transformacje systemu energetycznego w Polsce, takie jak Fundusz Modernizacyjny na lata 2021-
2030 i Fundusz Transformacji Energetyki,
e pozostate instrumenty (np. programy priorytetowe Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
srodki Wspolnej Polityki Rolnej).
Zgodnie z obecnym projektem Wytycznych Komisji Europejskiej w sprawie pomocy parnstwa na cele zwigzane z klimatem, energig
i ochrong $rodowiska wsparcie publiczne srodkami unijnymi i krajowymi jednostek wytwoérczych zasilanych gazem ziemnym bedzie
mozliwe jedynie w perspektywie krotkoterminowej, dodatkowo przy znaczacym ograniczeniu zakresu kosztow kwalifikowanych
do dofinansowania.

W strategii rozwoju zatozono, ze ok. 50% inwestycji w OZE bedzie finansowanych z wykorzystaniem struktury joint-venture, a 50%
na bilansie Grupy ENEA (poza projektami offshore, ktére beda w catosci realizowane w formule joint-venture).

Dzialania strategiczne w obszarze dystrybuciji

Zgodnie z zaktualizowang strategig rozwoju Grupy, w kolejnych latach ENEA Operator bedzie sie koncentrowaé¢ m.in.
na przeksztatceniu swojej infrastruktury w tzw. inteligentng sie¢ (Smart Grid) oraz dostosowaniu sieci dystrybucyjnej do zmian
powodowanych przez dynamiczny wzrost liczby i mocy zrodet rozproszonych, w szczegdlnosci poprzez przebudowe sieci pasywnej
(jednokierunkowej) w aktywng (dwukierunkowg). Umozliwi to $wiadczenie nowych ustug przez uzytkownikdéw sieci
elektroenergetycznej, w tym sprzedawcow energii, ale takze zwiekszy niezawodnos¢ dostaw, m.in. ze wzgledu na decentralizacje
systemu oraz zwiekszone mozliwosci w zakresie magazynowania energii i zdalnego monitoringu sieci. Waznymi kierunkami dziatan
bedg ponadto rozwdj sieci dystrybucyjnej w celu zaspokojenia zapotrzebowania odbiorcéw na moc i energie elektryczng oraz
przytgczania do sieci nowych podmiotéw, a takze ograniczanie strat sieciowych.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim w konteks$cie transformacji Grupy ENEA

Jednym z kluczowych elementéw transformacji Grupy ENEA bedzie opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi. Celem bedzie zagospodarowanie luki pokoleniowe;j i luki kompetencyjnej, a takze
stworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi kompetencji w catej organizacji i zwiekszajgcych zaangazowanie oraz identyfikacje
Pracownikéw z jej celami. W ramach programu bedzie miato miejsce zaréwno wspieranie rozwoju obecnych Pracownikéw poprzez
szkolenia i przekwalifikowywanie, jak i pozyskiwanie nowych kadr, we wspotpracy z uczelniami srednimi i wyzszymi.

Caty proces transformacji Grupy bedzie sie odbywat w dialogu z reprezentantami Pracownikéw, z poszanowaniem interes éw obu
stron.

Zmiany klimatu a strategia rozwoju Grupy ENEA

Na potrzeby prac nad nowg strategig rozwoju Grupy ENEA nie przeprowadzono analizy odpornosci dotychczasowego modelu
biznesowego i strategii z uwzglednieniem réznych scenariuszy zwigzanych z klimatem.

Zgodnie z obecng strategig koncernu, kluczowym czynnikiem jego rozwoju bedzie odejscie od energetyki weglowej w kierunku
zeroemisyjnych odnawialnych zrédet energii. Proces ten bedzie determinowany nie tylko czynnikami ekonomicznymi
i technologicznymi, ale w réwnym stopniu dgzeniem Grupy do zréwnowazonego rozwoju. Zamierza ona swiadomie wdraza¢
najnowsze rozwigzania, z poszanowaniem opinii interesariuszy. Szczegolne miejsce w kontekscie rozwoju nowych aktywow
wytworczych beda zajmowac lokalne spotecznosci oraz tereny wiejskie. Realizacja strategii to nie tylko szansa dla Grupy ENEA,
ale takze mozliwo$¢ odpowiedzi na kluczowe wyzwania, przed ktérymi stojg rézne sfery spoteczenstwa i gospodarki, np. obszary
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rolnicze, szczegdlnie wrazliwe na nieplanowane przerwy w dostawach energii elektrycznej oraz ztg jako$¢ powietrza. Planowane
dziatania pozwolg na pobudzenie rozwoju gospodarczego oraz wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym, co umozliwi
osiggniecie celéw klimatycznych zapisanych w Polityce energetycznej Polski do 2040 r.

Gtéwne filary rozwoju Grupy ENEA w obszarze spoteczno-klimatycznym:

- readaptacja terendéw pogorniczych,

- synergia terendw nowych inwestycji, w szczegoélnosci farm fotowoltaicznych, z rolnictwem,
- intensyfikacja dziatan prosrodowiskowych na terenach nowych inwestyciji,

- rozwoj OZE w oparciu 0 magazyny energii,

- rozwoj wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi (ruchy miejskie i samorzady),

- globalne Cele Zréwnowazonego Rozwoju wspierane przez Grupg ENEA,

- zwiekszanie roli Fundacji ENEA w obszarze zrébwnowazonego rozwoju.

Dodatkowe informacje na temat strategii rozwoju Grupy mozna znalez¢ na str. 17-18 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci ENEA
S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2021 r.
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Zgodnosc¢ z klasyfikacjg dziatalnosci zréwnowazonej UE (Taksonomia)

18 czerwca 2020 r. uchwalono Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/852/UE w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zas 21 kwietnia 2021 r. — opartg na nim klasyfikacje dziatalno$ci zréwnowazonych
Srodowiskowo, potocznie zwang Taksonomig. Definiuje ona, jakie dziatalno$ci gospodarcze, w przypadku spetnienia dodatkowych
kryteriéw, w tym technicznych i spotecznych, mozna uzna¢ za przyjazne dla srodowiska. Kazde przedsiebiorstwo, ktére na mocy
dyrektywy 2014/95/UE (NFRD) podlega obowigzkowi publikowania informaciji niefinansowych, musi w swoim oswiadczeniu na ten
temat ujawniac¢ takze to, w jaki sposéb i w jakim stopniu prowadzona przez nie dziatalno$¢ jest zwigzana z dziatalnosciami
gospodarczymi, ktére kwalifikujg sie jako zréwnowazone Ssrodowiskowo. Zakres powinnosci w tym zakresie bedzie sie stopniowo
zwiekszat poczgwszy od sprawozdan za 2021 r.

Wypetniajgc wymogi dla niniejszego Oswiadczenia, Grupa Kapitatowa ENEA zidentyfikowata prowadzone przez siebie dziatalnosci
gospodarcze, ktére sg mozliwe do zaklasyfikowania (eligible) jako zréwnowazone $rodowiskowo. W dalszym kroku dokonano
analizy:

e udziatu procentowego obrotu pochodzgcego z produktéw i ustug zwigzanych z tymi dziatalnosciami w catkowitym obrocie
Grupy Kapitatowej ENEA,
e udzialu procentowego naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych Grupy odpowiadajgcych aktywom
lub procesom zwigzanym z wspomnianymi dziatalnosciami.
W efekcie ustalono, ze w 2021 r.:

e 18,7% catkowitego obrotu Grupy Kapitatowej ENEA pochodzito z dziatalnosci kwalifikujgcych sig do unijnej klasyfikaciji
zrownowazonych dziatalnosci gospodarczych,
e 53,8% naktadow inwestycyjnych (CAPEX) oraz 48,9% wydatkéw operacyjnych (OPEX) Grupy bylo mozliwych
do zaliczenia jako zwigzane z takimi dziatalno$ciami.
Obliczenie udziatu obrotu, CAPEX i OPEX kwalifikujgcych sie do systematyki nastgpito przy zastosowaniu nastepujgcych zasad:

e Dla wskaznika obrotu podstawe kalkulacji (mianownik wskaznika) stanowity skonsolidowane przychody ze sprzedazy
netto. Do licznika natomiast zaliczono skonsolidowane przychody z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.
e Dla wskaznika wydatkéw CAPEX podstawe kalkulacji (mianownik wskaznika) stanowity skonsolidowane naktady
inwestycyjne wykazywane w niniejszym dokumencie w sekcji dotyczacej kluczowych danych operacyjnych i wskaznikow
w Grupie Kapitatowej ENEA. Do licznika przypisano wydatki inwestycyjne z dziatalnosci kwalifikujgcej si¢ do systematyki.
e Dla wskaznika wydatkow OPEX podstawe stanowity wszystkie koszty stuzace do biezgcej obstugi aktywow spotki
i utrzymywania ich we wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaly takie koszty, jak: koszty osobowe oso6b
odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami urzadzen, koszty sprzatania
powierzchni, koszty w obszarze ppoz., koszty sterowania mediami, koszty ochrony budynkéw, koszty legalizacji urzadzen,
np. gasnic. Do licznika przypisano te czes¢ OPEX, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sig do systematyki.
W przypadku wskaznika obrotu i CAPEX baze do wyliczenia udziatu dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki stanowity
skonsolidowane pozycje mozliwe do zidentyfikowania w cze$ci finansowej niniejszego dokumentu. W przypadku wskaznika OPEX
ze wzgledu na jego specyficzng definicje w Taksonomii takie dziatanie nie bylo mozliwe do zrealizowania. W tym miejscu nalezy
zaznaczy¢, ze mianownik OPEX na potrzeby Taksonomii nie jest tozsamy ze wszystkimi kosztami operacyjnymi poniesionymi
przez Grupe. Zidentyfikowany na potrzeby Taksonomii mianownik OPEX wynioést niecate 600 min zt, podczas gdy koszty uzyskania
przychodoéw ze sprzedazy w Grupie wyniosty prawie 19 mld zt, co oznacza, ze podstawa kalkulacji OPEX na potrzeby Taksonomii
stanowita jedyne 3,16% wszystkich kosztow operacyjnych (bez uwzglednienia pozostatej dziatalno$ci operacyjnej).

Obrét kwalifikujacy sie do systematyki

Wyszczegdlnienie Kod systematyki Obrét [tys. zi] Udziat %
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sig¢ do systematyki - 3964 907 18,7%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9, 3135374 14,8%
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8. 542 108 2,6%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 4.3. 57 432 0,3%
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 4.5. 49 285 0,2%
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20. 82412 0,4%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15. 98 296 0,5%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki - 17 231 764 81,3%
RAZEM (A+B) - 21196 671 100%
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CAPEX kwalifikujgcy sie do systematyki

Wyszczegdlnienie Kod systematyki CAPEX [tys. zi] Udziat %
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki - 1065 102 53,8%
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 4.1. 9578 0,5%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15. 44 111 2,2%
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20. 4768 0,2%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng 7.3. 2 959 0,1%
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8. 698 0,0%
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 4.5. 4086 0,2%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9. 998 903 50,4%
B. Wydatki CAPEX na dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki - 915 265 46,2%
RAZEM (A+B) - 1980 367 100%

OPEX kwalifikujgcy sie do systematyki

Wyszczegdlnienie Kod systematyKki OPEX [tys. zi] Udziat %
A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki - 292 866 48,9%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9. 256 897 42,9%
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 4.5, 1843 0,3%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 4.3. 6423 1,1%
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8. 17 250 2,9%
Kogeneracja energii cieplnej/chfodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20. 7879 1,3%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15. 10 0,0%
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2. 2564 0,4%
SB)./St\éergia;ll:ii operacyjne (OPEX) na dziatalnos¢ niekwalifikujaca si¢ do 306 592 51.1%
RAZEM (A+B) - 599 459 100%

Zgodnie z wymogami regulacji, w kolejnych rocznych sprawozdaniach niefinansowych zostang ujete dalsze ujawnienia zwigzane
ze zrownowazonymi dziatalno$ciami gospodarczymi, m.in. zostanie dokonana weryfikacja istotnego wkfadu w poszczegdlne cele
Srodowiskowe zdefiniowane w rozporzadzeniu oraz nieszkodzenia pozostatym, a takze weryfikacja spetniania przyjetych dla
Taksonomii kryteriéw technicznych oraz minimalnych gwarancji spotecznych i pracowniczych.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Grupy ENEA

Wskaznik ‘

Obszar 2019 2020 2021 Zmiana 2021/2020
Podatki zaptacone na szczeblu , 765 min zt 734 min zt 986 min zt +34%
miedzynarodowym, krajowym i lokalnym

> ,
N Wotaty do budzetu panstwa
) ) 0 0 0 -
= z tytutu dywidend
o
c
e Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 1,9 mid zt 2,0 mid zt 2,1 mid zt +5%
w
Potwierdzone przypadki korupcji
przyp pc) 2 0 0 B
Bezposrednie emisje gazow cieplarmianych 220395761C0O;°  18671299tC0O,3 22 415 951 t COze -
(Zakres 1)
Posrednie emisje gazow cieplarnianych Nie raportowano Nie raportowano 292 410t COze -
(Zakres 2)
Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych?* 774 kg/MWh 757 kg/MWh 772 kg/MWh +2%
>
2
% Produkcja energii ze zrédet odnawialnych 2279 GWh 2 392 GWh 2 415 GWh +1%
=
3 . .
8 Kwota przeznaczona na inwestycje 238 min zt 2725 min zt 156 min zi -43%
5 w obszarze $rodowiska naturalnego
Kwota przeznaczona n’a lmwestyc;e . Nie raportowano Nie raportowano 49,6 min zt -
w obszarze efektywnosci energetycznej
Kwota istotnych kar z tytutu nieprzestrzegania
prawa i regulacji dotyczacych ochrony 0 0 0 -
Srodowiska
taczna warto$¢ przekazanych darowizn
pienieznych i rzeczowych® Nie raportowano Nie raportowano 5,0 min zt -
g
S . P o
3 !_|czba wypadko’w Smiertelnych Pracownikow 2 16 06 -100%
> i podwykonawcéw Grupy
Q.
%)
Liczba incydentéw o charakterze
dyskryminacyjnym i podjetych dziatan 0 0 0 -
naprawczych
Segment Obrét: liczba Klientow
indywidualnych (odbiorcéw energii elektrycznej 2535 tys. 2 565 tys. 2 615 tys. +2%
i paliwa gazowego)’
Segment Dystrybucja: liczba o
Klientow/odbiorcow energii7 26261ys. 2661 1ys. 2703 1ys. 2%
El Sprzedaz energii elekirycznej 20,3 TWh 21,1 TWh 24,5 TWh +16%
g i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym
4
SAIlDI - ssredm czas trwania wylgczenia 98 min. 77 min. 77 min. 1%
zasilania
SAIFI — czestotliwos$¢ wytgczenia zasilania8 2,43 2,06 1,94 -6%
Naruszenia ochrony danych Klientow, ktére 0 0 3 .

kwalifikowaty sie do zgtoszenia do PUODO

2 Pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw: Podatki i optaty, Podatek biezgcy.
3 Suma emisji zwigzanych z wytwarzaniem energii przez Elektrownie Kozienice, Elektrownig Potaniec, Elektrocieptownie Biatystok, Cieptownie ,Zachéd”, MEC
Pita i PEC.
4 lloraz emisji CO2 bezposrednio zwigzanej z produkcjg energii elekirycznej i catkowitej produkcji energii elektrycznej brutto. W przypadku elektrowni
w Kozienicach i Potancu oraz Elektrocieptowni Biatystok i MEC Pita do obliczen wykorzystano tgczng emisje CO2 z proceséw generacji energii elektrycznej
i ciepta, tj. dla zrodet produkujgcych wytacznie energie elektryczng lub produkujacych jednoczes$nie energie elektryczng i ciepto. Stad, do wyliczen wskaznika
nie uwzgledniono emisji CO2 pochodzacych z jednostek wytwérczych produkujgcych wytgcznie ciepto, poniewaz ta emisja nie jest zwigzana z produkcjg energii
elektrycznej.
5 Suma srodkow przekazanych przez spotki Grupy na rzecz Fundacji ENEA, Fundacii ,Solidarni Gérnicy” oraz bezposrednio innym podmiotom.
5 Dla Pracownikow podwykonawcow ENEA Serwis brak danych.
7 Stan na koniec okresu sprawozdawczego.
8 Dotyczy planowanych i nieplanowanych przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i $redniego napiecia.

106



"Enea

Ryzyka niefinansowe zwigzane z dzialalnoscig Grupy ENEA

System zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA

Kluczowe spotki Grupy ENEA w sposob systematyczny i skoordynowany zarzadzajg zidentyfikowanymi ryzykami zwigzanymi
ze swojg dziatalnoscia, zapewniajac maksymalng ochrone przed skutkami ich zaistnienia.

Proces zarzadzania ryzykami korporacyjnymi w kluczowych spoétkach Grupy ENEA koordynowany jest przez Departament
Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej, bedacy jednostkg ENEA S.A. i sktadajacy sie z biur odpowiedzialnych odpowiednio
za zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie ryzykiem biznesowym, ciggtoscig dziatania i ubezpieczeniami. Spétki objete
systemem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA posiadajg w swoich strukturach jednostki odpowiedzialne za ten
obszar, ktére wspotpracujg z Departamentem Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowe;.

Uzupetnieniem procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym jest funkcjonujacy w Grupie system zarzgdzania ciagto$cig dziatania.
W jego ramach kluczowe spétki Grupy identyfikujg procesy krytyczne i zasoby niezbedne do ich realizacji oraz wdrazajg
mechanizmy i procedury zapewniajgce ciggtos¢ realizacji tych proceséw w sytuacji ich przerwania.

Proces zarzgdzania ryzykami w Grupie ENEA regulujg odpowiednie polityki, procedury oraz metodyki. Dokumentem nadrzednym,
regulujgcym caty obszar zarzgdzania ryzykiem, jest Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA.

Efektywno$é procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewnia realizowanie wytycznych okreslonych w politykach,
procedurach oraz metodykach zarzadzania okreslonymi obszarami ryzyka, w szczegoélnosci:
e  biezaca identyfikacja i ocena ryzyk na poziomie kluczowych spétek Grupy,
e monitorowanie istniejgcych ryzyk oraz raportowanie,
e operacyjne zarzadzanie ryzykiem przez spotki w ramach przyznanych limitéw (w zakresie ryzyk finansowych),
na zasadach okreslonych w dokumentach zatwierdzonych przez Komitet Ryzyka Grupy ENEA.

Cykliczna ocena ryzyk korporacyjnych realizowana jest zgodnie z wymaganiami Metodyki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
w Grupie ENEA przez wiascicieli ryzyk w uzgodnieniu z menadzerami ryzyka. Polega ona na aktualizowaniu oceny
prawdopodobienstwa materializacji ryzyka oraz potencjalnych skutkéw w perspektywie finansowej, reputacyjnej, wptywu
na zdrowie i bezpieczenstwo, a od 15 listopada 2021 r. takze wptywu na srodowisko naturalne.

Szacowanie prawdopodobienstwa materializacji oraz ocena mozliwych skutkdw pozwalajg podzieli¢ ryzyka na krytyczne, kluczowe,
srednie i niskie. Witasciciele ryzyk okreslajg plany postepowania z nimi, ktére w przypadku wszystkich kategorii ryzyk uwzgledniajg
dziatania mitygujgce, majgce na celu ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia oraz skutkow materializacji ryzyk,
a w przypadku ryzyk kluczowych i krytycznych — takze plan reakcji na wypadek materializacji ryzyka.

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace dziatalnosci danej spdtki Grupy tworzg tzw. Rejestr Ryzyk. Cztonkowie
zarzgddw spétek sg informowani o nowych ryzykach, ewentualnych zdarzeniach operacyjnych dotyczacych zidentyfikowanych
ryzyk oraz postepach w ocenie ryzyk. Ponadto zarzady spotek oraz Zarzgd ENEA S.A. otrzymujg cykliczne raporty o statusach
ryzyk korporacyjnych.

Dodatkowe informacje na temat modelu zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA mozna znalez¢ na str. 26-28 Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2021 r.

Ryzyka niefinansowe

Ponizej wymieniono ryzyka niefinansowe, ktére mogg mieé¢ negatywny wptyw na obszar pracowniczy, spoteczny, srodowiskowy,
praw cztowieka lub przeciwdziatania korupciji.

Obszar pracowniczy:

- ryzyko luki pokoleniowej,

- ryzyko utraty kompetencij,

- ryzyko niepokoju spofecznego, pogorszenia relacji z partnerami spotecznymi w zwigzku z wdrazaniem waznych
zmian organizacyjnych lub biznesowych,

- ryzyko sporoéw z Pracownikami, grupami Pracownikéw lub organizacjami zwigzkowymi,

- ryzyko wypadkow przy pracy lub choréb zawodowych,

- ryzyko niedostepnosci Pracownikéw w wyniku epidemii,

- ryzyko udzielania informacji przez nieupowaznionych Pracownikéw,

- ryzyko wyrzgdzenia szkod osobowych Pracownikom oraz osobom trzecim.

Obszar spoteczny:

- ryzyko wystgpienia niepokojéw spotecznych, dodatkowych zgdan strony zwigzkowej oraz pogorszenia relacji
z partnerami spotecznymi,

- ryzyko braku tacznosci pomiedzy Klientami wewnetrznymi i zewnetrznymi i/lub opdznien w przekazywaniu
niezbednych dokumentéw/informaciji wskutek awarii poczty elektronicznej,

- ryzyko niewtasciwego zarzgdzania informacjg w sytuacji kryzysowej (niedostosowanie tresci komunikatu i kanatéw
komunikacji do interesariuszy, podanie nieprawdziwej informacii),

- ryzyko naruszenia gietdowych obowigzkdéw informacyjnych,
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- ryzyko opdznien lub niewydania istotnych dla Klientéw decyzji dotyczacych przytaczen,
- ryzyko opdznien w realizacji kluczowych inwestycji przytgczeniowych.

Obszar praw cztowieka:

- ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczgcych ochrony danych osobowych,
- ryzyko naruszenia przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentow.

Obszar srodowiskowy:

- ryzyko niedostosowania technologii do wymogéw przepiséw o ochronie srodowiska (Dyrektywa IED),
- ryzyko niedyspozycyjnosci I0S, SCR i/lub elektrofiltrow spowodowanej awarig tych urzgdzen, co moze skutkowac
zwiekszeniem emisji do powietrza,
- ryzyko ograniczenia lub konieczno$ci zaprzestania dziatalnosci z powodu nieposiadania waznych decyzji i pozwolen
z obszaru ochrony $rodowiska,
- ryzyko nieprzestrzegania warunkow obowigzujgcych pozwolen w zakresie:
o gospodarki wodno-$ciekowej (w tym dotyczacych przeptywu nienaruszalnego i dopuszczalnej temperatury
wod pochtodniczych),
o gospodarki odpadami, w tym szlamem z instalacji odsiarczania spalin,
o emisji do powietrza, w tym NOy, SO- i pytéw,
- ryzyko wyrzadzenia szkéd w elementach srodowiska naturalnego w zwigzku z prowadzeniem prac eksploatacyjnych
lub inwestycyjnych,
- ryzyko braku skutecznego zagospodarowania odpadow niebezpiecznych,
- ryzyko pozaru biomasy,
- ryzyko samozaptonu wegla spowodowanego jego utlenianiem sie.

Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Metodologia identyfikacji i oceny ryzyk korporacyjnych w Grupie ENEA nie jest wprost nakierowana na ocene wplywu firmy
na klimat ani wptywu klimatu na dziatalno$¢ firmy. Ryzyka zwigzane z klimatem sg wybierane sposréd ryzyk korporacyjnych, ktére
sg identyfikowane, priorytetyzowane i cyklicznie oceniane przez swoich wiascicieli w ramach procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, zgodnie z zatozeniami Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA oraz Metodyki Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA. Ryzyka te, tak jak pozostate rodzaje ryzyk korporacyjnych, podlegajg biezgcemu
i cyklicznemu monitorowaniu oraz raportowaniu na potrzeby spdtki i Grupy ENEA. Dziatania mitygujgce podejmowane sg dla
wszystkich kategorii ryzyk.

Do momentu publikacji niniejszego Oswiadczenia Grupa ENEA oficjalnie nie okreslita celdow stuzacych zarzgdzaniu ryzykami
i szansami zwigzanymi z klimatem. Kompleksowa analiza takich szans i ryzyk, wraz z planem zarzgdzania nimi, zostanie
przeprowadzona w toku prac nad politykg klimatyczng Grupy ENEA, ktére rozpoczety sie w 2021 r. W ramach procesu raportowania
niefinansowego za wspomniany rok Grupa dokonata natomiast aktualizacji wstepnej listy ryzyk wynikajgcych ze zmian klimatu,
ktére mogg spowodowaé znaczace zmiany w jej dziatalnosci, przychodach lub kosztach, sporzgdzonej na potrzeby sprawozdania
za 2020 r., a takze — po raz pierwszy — identyfikacji szans zwigzanych z klimatem. W analizach uwzgledniono perspektywe
krétkoterminowa (do konca 2023 r.), Srednioterminowg (do konca 2026 r.) oraz diugoterminowg (do konca 2035 r.).

Na potrzeby niniejszego Os$wiadczenia ryzyka zwigzane z klimatem w Grupie ENEA przypisano do kategorii wynikajgcych
ze standardow opisanych w Wytycznych do raportowania ESG, przewodniku opublikowanym w maju 2021 r. przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktére identyfikuja:

e ryzyko przejscia wynikajgce z transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, w tym: ryzyko prawne i regulacyjne
(wynikajgce z obecnych lub nadchodzgcych regulaciji), ryzyko technologiczne (np. koniecznos¢ inwestyciji w innowacyjne
technologie), ryzyko rynkowe (wynikajgce ze zmieniajgcych sie zachowan konsumentéw, wzrostu kosztow surowcow
itp.), ryzyko utraty wizerunku,

e ryzyko fizyczne wynikajgce ze zmieniajacego sie klimatu, w tym ryzyko ostre (wynikajgce z ekstremalnych zjawisk
pogodowych takich jak susze, powodzie lub pozary) i ryzyko chroniczne (wynikajgce z dtugofalowych proceséw jak
zmiany temperatury czy podniesienie poziomu oceanow).

Nalezy zaznaczy¢, ze model zarzgdzania ryzykiem opisany w niniejszym Sprawozdaniu identyfikuje inne kategorie ryzyk niz
wymienione we wspomnianych wytycznych.
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Obszar biznesowy

Grupy ENEA

Ryzyko zwigzane z klimatem

Opis czynnika ryzyka

W jaki sposob ryzyko
oddziatuje na Grupe ENEA

Metody zastosowane do
zarzadzania ryzykiem
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Ryzyko wystgpienia szkéd
katastroficznych w elementach
infrastruktury w wyniku
ekstremalnych zjawisk
pogodowych

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: dtugoterminowa.

Zwiekszona czestotliwos¢
wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych (burze
Z porywistym wiatrem, wiatry
huraganowe, oblodzenia)
moze skutkowac
uszkodzeniami
katastroficznymi

w elementach infrastruktury
sieciowej

Szkody materialne wywotujgce
wzrost kosztéw dziatalnosci

1. Prowadzenie ogledzin,
przegladéw i zabiegéw
eksploatacyjnych zgodnie
terminami okreslonymi w
rocznych Planach Zabiegow
Eksploatacyjnych.

2. Biezace usuwanie skutkow
awarii i usterek linii i urzgdzen
elektroenergetycznych.

3. Realizacja zadan
inwestycyjnych zwigzanych

z odtworzeniem majatku
sieciowego zgodnie z Planem
Inwestycyjnym.

WYTWARZANIE

Ryzyko utrwalenia sig silnego
trendu wzrostowego na rynku
EUA przy jednoczesnych
nieproporcjonalnych wzrostach
cen energii elektrycznej
Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krotko-, srednio-
i diugoterminowa

Ryzyka zwigzane

z ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi

Kategoria ryzyka: fizyczne
Perspektywa: krotko-, srednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko katastrof budowlanych
w elektrowniach wodnych
Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: srednio-
i diugoterminowa

Ryzyko katastrof budowlanych
na farmach wiatrowych
Kategoria ryzyka: fizyczne
Perspektywa: srednio-

i diugoterminowa

Ryzyko katastrof budowlanych
w elektrocieptowniach

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: srednio-
i diugoterminowa

Wysoka cena uprawnien do
emisji CO2 moze skutkowac
niska lub ujemng wartoscig
tzw. marzy pierwszego
pokrycia (CDS, clean dark
spread)

Zwiekszona czestotliwos¢
wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych (susze,
powodzie wptywajace na
poziom wody w Wisle,
intensywne opady $niegu,
mrozy, oblodzenia, huragany)
moze powodowac zaktdcenia
w produkcji energii

Czynniki takie jak deszcze
nawalne mogg potegowac
niekorzystny wptyw wody na
obiekty hydrotechniczne

Ekstremalne warunki
pogodowe, takie jak silne
wiatry, huragany i trgby
powietrzne, mogg stanowié
zagrozenie dla wybranych
elementow infrastruktury farm

Zmienne warunki pogodowe
w ciggu roku powodujg
koniecznos$¢ transportowania
paliwa przenosnikami
tasmowymi na terenie
elektrocieptowni

w ,zamknietych” obiektach
technologicznych (tunele,
galerie, itd.), co moze
doprowadzi¢ do wybuchu pytu
weglowego lub biomasy

Spadek lub utrata rentownosci
wytwarzania energii
elektrycznej

Przerwanie ciggtosci dziatania,
utrata przychodow

i poniesienie znaczacych
kosztow

Czesciowe lub catkowite
uszkodzenia urzadzen
hydrotechnicznych

Czesciowe lub catkowite
uszkodzenia obiektow
wytwérczych

Czesciowe lub catkowite
uszkodzenia obiektow
wytworczych

1. Zamiana paliwa weglowego
na paliwa niskoemisyjne,

w tym zwigkszenie udziatu
wspoitspalania biomasy.

1. System monitorowania
poziomu wody w rzece Wisle.

2. Coroczna ocena stanu
technicznego obiektow
elektrowni.

3. Staty nadzér personelu
ruchowego nad pracg
elektrowni.

4. System zabezpieczen
przeciwpowodziowych na
wypadek wzrostu poziomu
wody w Wisle (szandory).

5. Biezacy nadzor nad
urzadzeniami oraz optymalna
gospodarka remontowa.

1. Prowadzenie przegladéw
stanu technicznego i stanu
bezpieczenstwa budowli
zgodnie z wymaganiami
prawnymi.

2. Realizacja wymaganych
zadan remontowych

i inwestycyjnych majgcych na
celu utrzymanie urzadzen
hydrotechnicznych w co
najmniej dobrym stanie
technicznym.

1. Prowadzenie przeglagdow
stanu technicznego i stanu
bezpieczenstwa budowli
zgodnie

Z wymaganiami prawnymi.

1. Prowadzenie przeglagdéw
stanu technicznego i stanu
bezpieczenstwa budowli
zgodnie

Z wymaganiami prawnymi.

2. Prowadzenie wymaganych
konserwacji, remontéw

i inwestycji majgcych na celu
utrzymanie obiektéw w co
najmniej dobrym stanie.
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Ryzyko zwigzane

Z niepewnoscig otoczenia
legislacyjnego

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko spadku sprzedazy
energii cieplnej

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: krotko-, srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko podwyzszenia opfat

z tytutu korzystania ze
Srodowiska,

w szczegdlnosci wzrostu
kosztéw zakupu uprawnien do
emisji CO2

Kategoria ryzyka: przejscia
Perspektywa: krotkoterminowa

Ryzyko wstrzymania produkcji
energii elektrycznej/ciepta

w wyniku niedostosowania
technologii do wymogéw
przepiséw ochrony
Srodowiska

Kategoria ryzyka: przejscia
Perspektywa: krotkoterminowa

Ryzyko niedotrzymania
ciggtosci dostaw paliw

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krotko-, srednio-
i dlugoterminowa

Zmiany w unijnych lub
krajowych przepisach mogg
doprowadzi¢ np. do
zaprzestania uznawania
biomasy za zeroemisyjne
zrodio energii

Trend wzrostu $rednich
temperatur w sezonie
grzewczym moze
doprowadzi¢ do znaczacego
spadku zapotrzebowania na
energie cieplng

W zwigzku ze zmianami
klimatu zaostrzane sg
regulacje srodowiskowe,
w tym podwyzszane optaty
i kary

Konieczno$¢ dostosowania
jednostek wytworczych m.in.
do wymogoéw Dyrektywy IED

1. Katastrofy naturalne takie
jak huragany, powodzie,
susze czy wymrozenia moga
spowodowaé ograniczong
dostepnos¢ lub brak biomasy

2. Katastrofy naturalne

w sektorze wydobywczym

i w procesie dostaw mogg

spowodowaé ograniczong

dostepnos¢ lub brak wegla

Utrata przychodéw lub
poniesienie kosztow
zwigzanych ze zmiang
kontekstu funkcjonowania firmy

Spadek przychodéw
z tytutu sprzedazy energii
cieplnej

Wyzsze koszty optat

z tytutu korzystania ze
Srodowiska, skutkujgce
wyzszymi kosztami
prowadzenia procesow
produkcyjnych

Wstrzymanie produkcji energii
elektrycznej/ciepta w wyniku
niedostosowania technologii

Przerwanie lub ograniczenie
ciggtosci dostaw paliw

i zwigzana z tym utrata
przychoddéw

1. Monitorowanie
i uczestnictwo
w pracach legislacyjnych.

1. Dywersyfikacja zrédet
przychodéw dzigki rozwojowi
kogeneracji.

1. Biezgce monitorowanie
przepisow.

2. Biezace monitorowanie
waznosci decyzji,
umozliwiajgce odpowiednio
wczesne przygotowanie
wnioskow w sprawie zmian.

3. Biezacy nadzoér nad
sposobem wdrazania

i dotrzymywania warunkéw
okreslonych w posiadanych
decyzjach.

1. Regularne modernizacje
i inwestycje w:

- instalacje do produkcji
energii ze zrédet
odnawialnych,

- uktady akumulaciji ciepta,

- instalacje odzysku ciepta ze
spalin,

- instalacje odsiarczania
spalin,

- kotty.

2. Modernizacja infrastruktury
przesytowej i weztow
cieptowniczych, poszerzanie
zakresu stosowania systemow
telemetrycznych.

3. Stosowanie

w wytwarzaniu energii
elektrycznej i ciepta
odpowiednich systemow
chtodzenia.

4. Dbanie o wtasciwy stan
techniczny urzadzen, w
ktorych stosowane sg gazy
fluorowane.

1. Optymalizowanie dostaw
paliw.

2. Dywersyfikacja portfela
paliw.

3. Interwencyjne zakupy paliw.

4. Przenoszenie czgsci lub
catosci procesu przewozu
paliwa na dostawce.

5. Monitoring wykonania wraz
z analizg odchylen oraz
aktualizacja planéw realizacji
umow na dostawy paliw
produkcyjnych oraz ustug
logistycznych.
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Ryzyko wzrostu kosztow
produkcji biogazu

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa:
Srednioterminowa

Ryzyko wzrostu kosztow
pozyskania kapitatu i/lub
ubezpieczenia majatku

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krotko-, Srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko zwigzane

z dziatalnoscig organizacji
ekologicznych

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krotko-, Srednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko ubytkéw mocy
spowodowanych warunkami
hydrologicznymi

Kategoria ryzyka: fizyczne
Perspektywa: krotko, srednio-
i dtugoterminowa

Susza hydrologiczna moze
wptywaé na dostepnoscé

i ceny kiszonki z kukurydzy,
bedacej gtéwnym substratem
wsadowym w produkcji
biogazu

Globalny kryzys klimatyczny
sprawia, ze dziatalnosci
oparte na paliwach kopalnych
majg coraz trudniejszy dostep
do zrédet finansowania,

a firmy ubezpieczeniowe
traktujg sektor wytwérczy
energii z wegla jako branze
wysokiego ryzyka

Dziatalnos$¢ organizacji
ekologicznych, prowadzgcych
agresywne kampanie
przeciwko elektrowniom
poprzez:

— zaskarzanie i zadanie
uniewaznienia posiadanych
przez nie pozwolen
zintegrowanych i decyzji
Srodowiskowych,

— powotywanie sie na interes
spofeczny i wigczanie sie do
postepowan w sprawie
zmiany pozwolen
zintegrowanych,

opo6znia lub uniemozliwia
uzyskanie pozytywnych
decyzji

Niekorzystna sytuacja
hydrologiczno-
meteorologiczna kraju
przekfada sig na
pogorszenie warunkéw
hydrologicznych
funkcjonowania elektrowni

Pogorszenie optacalnosci
ekonomicznej produkcji
biogazu z substratéw
pochodzenia roslinnego

Wzrost kosztéw dziatalnosci
zwigzany z wyzszymi kosztami
pozyskania kapitatu i/lub
ubezpieczenia majatku

Ograniczenie lub zaprzestanie
dziatalnosci elektrowni

z powodu trudnosci

w otrzymaniu lub utrzymaniu
decyzji

i pozwolen z obszaru ochrony
Srodowiska

Niskie przeptywy

i wysokie temperatury wody
Wisty moga powodowac ubytki
mocy w zwigzku

z, odpowiednio, problemami
z zapewnieniem niezbednej
ilosci wody chtodzacej
(wynikajacymi

z koniecznosci zachowania
przeptywu nienaruszalnego)
oraz z dotrzymaniem
dopuszczalnej temperatury
zrzucanych wod
pochtodniczych

1. Stosowanie szerokiej akcji
zakupowej

w odniesieniu do substratéw

i przygotowywanie jej
odpowiednio wczesniej.

2. Ciggte monitorowanie rynku
substratow.

1. Wykorzystanie strategii
transformacji Grupy

w konsultacjach z rynkiem
reasekuracyjnym.

2. Poszukiwanie nowych
metod zabezpieczania
majatku.

3. Wydzielenie ze struktur
Grupy ENEA aktywow
wytwoérczych opartych na
weglu kamiennym

1. Wspétpraca

z wiodgcymi kancelariami
prawnymi.

2. Wspétpraca

z organizacjami
ekologicznymi.

1. Realizacja projektu
majgcego na celu
modernizacje uktadu wody
chtodzacej

w elektrowni.

OBROT

Ryzyko wykorzystania
nieaktualnych zatozen dla
diugoterminowych projekciji
finansowych

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko zmiennosci cen
towaréw na rynku terminowym

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-, $rednio-
i dlugoterminowa

Postepujace zmiany klimatu
wptywajg na polityke
klimatyczng poszczegdinych
panstw i organizacji, a tym
samym moga ksztattowaé
zasady funkcjonowania
systemu uprawnien do emisji
COz i cene tych uprawnien

Inne niz zaktadane
temperatury w sezonie letnim
i Zimowym mogg
spowodowac odchylenia cen
energii elektrycznej i gazu na
Towarowej Gietdzie Energii
w stosunku do cen
zakontraktowanych we
wczesniejszych miesigcach

Niezaplanowane koszty
zwigzane z nieaktualnymi
zatozeniami dtugoterminowych
projekcji finansowych

Dodatkowe koszty i/lub nizsze
przychody w nastepstwie
zmiennosci cen towardw na
rynku terminowym

1. Cykliczna aktualizacja
Sciezek cenowych.

1. Utrzymywanie

i rozwoj wewnatrz Grupy
ENEA kompetencji

w zakresie zarzgdzania tym
ryzykiem.

2. Wewnetrzne procedury
optymalizujgce ryzyko.

3. Monitorowanie

i analiza czynnikow
wptywajgcych na ceny na
TGE.

4. Dostosowywanie
sktadanych zlecen, zaréwno
w zakresie ceny, jak i
wolumendw, do aktualnej
sytuacji na rynku.
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Ryzyko zmiennosci cen
towaréw na rynku spot

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krotko-, Srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko wystgpienia
zaktocen/awarii w produkcji
energii

Kategoria ryzyka: fizyczne
Perspektywa: krotko-, Srednio-
i dlugoterminowa

Warunki meteorologiczne:

- W sezonie zimowym
(grudzien-luty) $rednie
temperatury miesieczne
powyzej normy wieloletniej,

- W sezonie letnim (czerwiec-
sierpien) srednie temperatury
miesigczne powyzej normy
wieloletniej),

moga generowac straty
finansowe na otwartych
pozycjach

Zmiany klimatu moga
powodowac:

a) w sezonie zimowym:

- mniejszg generacje
wiatrowg wywotang nizszg
predkoscig wiatru,

- bardzo niskg generacje
fotowoltaiczng z uwagi na
duze zachmurzenie,

- nizszg generacje z
elektrowni wodnych z powodu
niskich stanéw wod;

b) w sezonie letnim:

- mniejszg generacje
wiatrowg spowodowang
nizsza predkoscig wiatru,

- niskie stany wéd
powierzchniowych/podziemny
ch, ktérych konsekwencjg jest
brak mozliwosci ich
wykorzystywania na potrzeby
technologiczne w
elektrowniach,

- ekstremalne zdarzenia
meteorologiczne (gwattowne
burze, porywiste wiatry,
powodzie btyskawiczne),
skutkujgce ograniczeniami
w dostepie do energii na
znacznym obszarze

Dodatkowe koszty i/lub nizsze
przychody w nastepstwie
zmiennosci cen towaréw na
rynku spot

Dodatkowe koszty zwigzane
z zarzgdzaniem
zaktéceniami/awariami

1. Utrzymywanie

i rozwoj wewnatrz spotki
kompetencji do zarzgdzania
tym ryzykiem.

2. Wewnetrzne procedury
regulujgce optymalizacje na
rynku spot.

3. Biezaca analiza czynnikéw
wptywajacych na ceny.

4. Monitorowanie

i prognozowanie czynnikéw
wptywajacych na ceny.

5. Dostosowanie sktadanych
Zlecen, zaréwno w zakresie
ceny, jak i wolumendw, do
aktualnej sytuacji na rynku.

1. Utrzymywanie i rozwoj
kompetencji wewnatrz spotki
do zarzadzania tym ryzykiem.

2. Wewnetrzne procedury
regulujgce optymalizacje na
rynku spot.

3. Biezaca analiza czynnikow
wptywajacych na ceny.

4. Monitorowanie

i prognozowanie czynnikéw
wptywajacych na ceny.

5. Dostosowanie sktadanych
zlecen zaréwno w zakresie
ceny jak i wolumenéw do
aktualnej sytuacji na rynku.

Ryzyka zwigzane z
koniecznoscig zmian w
funkcjonowaniu spotki
Kategoria ryzyka: przejscia
Perspektywa: $rednio-

i dlugoterminowa

Zmiany klimatu wptywajg na
coraz bardziej restrykcyjng
polityke klimatyczng UE, co
bezposrednio i posrednio
przekiada sig na
podwyzszanie wielu
standardéw srodowiskowych,
ktore spetnia¢ muszg zaktady
gornicze

Dodatkowe koszty zwigzane
z podwyzszaniem standardow
srodowiskowych

1. Biezacy nadzér nad
spetnianiem standardéw
$rodowiskowych.

2. Staty monitoring zmian

w polityce klimatycznej UE

i wynikajacych z niej zmian
w przepisach krajowych.

3. Aktywny udziat

w konsultacjach w sprawie
nowych regulaciji.

4. State poszukiwanie
rozwigzan technicznych

i organizacyjnych
minimalizujgcych wptyw spotki
na klimat, np. poprzez
zwigkszanie poziomu
efektywnosci energetycznej.
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Ryzyko spadku
zapotrzebowania na wegiel
energetyczny

w Polsce i na $wiecie

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko wzrostu kosztow
funkcjonowania poprzez
koniecznos¢ wyptat wiekszych
odszkodowan z tytutu strat

w uzytkach zielonych

i gruntach rolnych zwigzanych
z niwelowaniem
Srodowiskowych szkod
goérniczych

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: krotko-, srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko wzrostu kosztow
pozyskania kapitatu i/lub
ubezpieczenia majatku

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krotko-, srednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig pozarzgdowych
organizacji ekologicznych

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko utraty reputacji w
zwigzku z prowadzeniem
dziatalnos$ci w branzy paliw
kopalnych

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-
i dlugoterminowa

Zmiany w miksie
energetycznym kraju, w tym
Grupy ENEA

i spadek zapotrzebowania na
energie elektryczng
produkowang z wegla (m.in.
wskutek dziatan na rzecz
efektywnosci energetycznej,
wyeliminowania z portfela
kontrahentéw odbiorcéow
indywidualnych,
upowszechniania sie
przechodzenia na wtasne
zrodta energii i ciepta,
wzrostu przecietnych
temperatur otoczenia zimg)
bedzie prawdopodobnie
powodowat stopniowy spadek
zapotrzebowania na
dotychczas oferowane
produkty

Prowadzona dziatalno$é
wydobywcza zwigzana jest ze
szkodami gérniczymi i moze
prowadzi¢ do powstawania
niecek osiadan, zaktocac
lokalne stosunki wodne —
powodowac lokalne
podtopienia

Globalny kryzys klimatyczny
sprawia, ze dziatalnosci
oparte na paliwach kopalnych
maja coraz trudniejszy dostep
do zrédet finansowania,

a firmy ubezpieczeniowe
traktujg sektor gorniczy jako
branze wysokiego ryzyka

Dziatalno$¢ organizacii
prosrodowiskowych, w tym
ewentualne protesty
zwigzane z inwestycjami i
rozwojem, moze wptyng¢ na
spoteczng legitymizacje spotki

Branza gornicza z powodu
kryzysu klimatycznego,
polityki UE oraz dziatalnosci
organizacji
pro$rodowiskowych moze byé
postrzegana jako winna
zmian klimatycznych

Ograniczenie mozliwosci
sprzedazy wydobywanego
wegla

W2zrost kosztow
funkcjonowania w zwigzku
z koniecznos$cig wyptat
zwigkszonych odszkodowan
z tytutu strat w uzytkach
zielonych i gruntach
zwigzanych z niwelowaniem
Srodowiskowych szkod
goérniczych

Wzrost kosztéw dziatalnosci
zwigzany z wyzszymi kosztami
pozyskania kapitatu i/lub
ubezpieczenia majatku

Utrudnienia

w zakresie wszelkich procedur
administracyjnych z udziatem
organizacji ekologicznych

Straty wizerunkowe

1. Wdrazanie nowej strategii
biznesowej,

w tym dywersyfikacja
przychoddéw

w kierunku wydobycia wegla
koksujgcego bedacego
surowcem strategicznym

w UE.

2. Uwzglednienie prognoz
modeli klimatycznych

w ustalaniu zakresow
kontraktéw

z odbiorcami.

1. Skuteczna polityka
zarzgdzania szkodami
gorniczymi. Staty dialog
z lokalng spotecznoscia.

2. Staty monitoring ruchéw
gorotworu przez zastosowanie
nowoczesnych metod pomiaru.

3. Monitoring aspektow
Srodowiskowych poprzez
Zintegrowany System
Zarzadzania

Jakoscig, Srodowiskiem
i Bezpieczenstwem.

4. Biezaca rekultywacja
terenéw objetych
niekorzystnym oddziatywaniem
dziatalno$ci wydobywczej.

1. Wykorzystanie strategii
transformacji Grupy

w konsultacjach z rynkiem
reasekuracyjnym.

2. Poszukiwanie nowych
metod zabezpieczania majgtku
- na biezgco monitorowane jest
nastawienie bankéw do
udzielenia finasowania spotce.

1. Realizacja projektow
w partnerstwie

z organizacjami
prosrodowiskowymi.

2. Biezace komunikowanie
dziatan zwigkszajgcych
bezpieczenstwo otoczenia
przyrodniczego.

3. Wzrost efektywnosci
Srodowiskowej spotki, np.
dzieki inwestycjom.

4. Poszanowanie
panstwowych form ochrony
przyrody (np. brak wydobycia
i planéw wydobycia w
przysztosci pod Poleskim
Parkiem Narodowym).

1. Uczestnictwo w inicjatywach
biznesowych.

2. Zaangazowanie w inicjatywy
na rzecz lokalnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

3. Intensywne dziatania
komunikacyjne, stawiajgce
przede wszystkim na
pokazanie roli spotki na
Lubelszczyznie, jej
efektywnosci $rodowiskowej
oraz otwartos$ci na zmiany.
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Obszar biznesowy
Grupy ENEA

Sfera dziatalnosci Zrédto szansy rozwoju W jaki sposé6b szansa oddziatuje na Grupe ENEA

Handel hurtowy i detaliczny Implementacja przez Grupe  Mozliwos¢ handlu ,zielong energig” z uwzglednieniem rynkow
energig ENEA i jej otoczenie zagranicznych.

_ nowoczesnych rozwigzan . . i o i
Kategoria szansy: technologicznych Zwigkszona ptynnos¢ rynku, na ktérym funkcjonuje wielu réznych

rynkowa/technologiczna wspierajacych walke ze wytworcow, prosumentow i graczy zarzadzajgcych wirtualnymi

zmianami klimatu aktywami, pozwalajgca na optymalizacje wtasnych aktywow,
lepsze zabezpieczenie portfela produktowego oraz generowanie
stabilniejszych i lepszych wynikéw finansowych.

OBROT

Perspektywa: krotko-,

Srednio- i diugoterminowa Mozliwosé przygotowywania zaawansowanych, niskoemisyjnych
produktéw i ustug, w tym ofert multiproduktowych i dostosowanych
do indywidualnych potrzeb Klienta biznesowego lub
indywidualnego (np. energia elektryczna, CO2, paliwa,
zarzgdzanie portfelem).

Mozliwos¢ budowania przewagi konkurencyjnej i/lub lojalizacji
Klientéw poprzez stworzenie oferty udziatu w realizowanych przez
nich inwestycjach prosrodowiskowych, np. modernizacjach
elektrocieptowni przemystowych oraz rozbudowach

i modernizacjach przytaczen badz sieci zaktadowych.

Wielowymiarowe korzysci z instalowania magazynéw energii

i zarzgdzania nimi, np. arbitraz cenowy, przesunigcia czasowe
szczytoéw i dolin zapotrzebowania, wyréwnywanie obcigzen, ustugi
rynku bilansujgcego, interwencyjna podaz i odbiér mocy,
wspomaganie i stabilizacja systemu nasyconego OZE i
prosumentami, rezerwy systemowe, zasilanie awaryjne,
kompensacja strat w elektrowniach i elektrocieptowniach,
bilansowanie sieci wyspowych i klastrow energii, wspomaganie
wykorzystania przemystowej energii odpadowe;j.

Koniecznos¢ recyklingu zuzytych i uszkodzonych paneli
fotowoltaicznych oraz zuzytych baterii trakcyjnych z samochodow
elektrycznych.

Mozliwos¢ wykorzystania topat zuzytych wiatrakéw w nowych
projektach, zgodnie z ideg gospodarki o obiegu zamknietym.
Moga one znalez¢ zastosowanie m.in. jako czesci stupow linii
energetycznych i dachéw mieszkan awaryjnych, w produkcji
wiokien polimerowych i tanich mieszkan z materiatéw
zawierajgcych granulaty polimerowe, a takze we
wspotprzetwarzaniu cementu i produkcji pelletu lub desek.

Rozwdj wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami i budowanie
nowoczesnych, kompleksowych rozwigzan, np. w zwigzku z
realizacjg koncepcji klastrow energii (spétdzielni energetycznych,
samowystarczalnych wspdélnot energetycznych).

Dystrybucja energii Implementacja przez Grupg  Potencjalne zgody Prezesa URE (w zwigzku z rozwojem
elektrycznej ENEA i jej otoczenie energetyki prosumenckiej) na odbudowe linii niskich napig¢ (nn)
nowoczesnych rozwigzan przy uzyciu bezpiecznych i niezawodnych przewodow
Kategoria szansy: technologicznych izolowanych lub poprzez skablowanie.
rynkowa/technologiczna wspierajgcych walke ze
zmianami klimatu Potencjalne zgody Prezesa URE (w zwigzku z rozwojem OZE) na
Perspektywa: srednio- skablowanie sieci $redniego napiecia (SN), co znaczgco poprawi
i diugoterminowa ich niezawodnosc¢.

DYSTRYBUCJA

Stopniowe przeksztatcanie sieci pasywnej (jednokierunkowej)

w bardziej elastyczng aktywng (dwukierunkowg), w celu
zwigkszania jej elastycznosci dla umozliwienia rozwoju energetyki
rozproszonej i popularyzacji energetyki prosumenckiej oraz
instalowania punktéw tadowania i magazynéw energii.

Potencjalne zgody Prezesa URE (w zwigzku z rozwojem sieci
aktywnej) na intensywne wdrazanie rozwigzan sieci inteligentnej,
w tym inteligentnych licznikéw, elementéw sterowania

i automatycznej rekonfiguracji, urzadzen diagnostyki i analizy
pracy sieci, monitorowania oraz zarzgdzania jakoscig energii
elektrycznej.

Rozwinigcie wspotpracy miedzy OSD oraz OSP w celu
zapewnienia bezpieczenstwa i niezawodnosci Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego z uwzglednieniem generacji rozproszonej
z OZE.

Rozwinigcie wspotpracy pomiedzy OSD i samorzgdami lokalnymi
w celu zapewnienia korelacji rozbudowy i modernizacji sieci
elektroenergetycznej z ekologicznymi potrzebami i planami gmin,
np. w modelu klastra energii zajmujacego sie budowag farm PV i
magazyndéw energii oraz produkcja zielonego wodoru.
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Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow stacji
elektroenergetycznych poprzez instalowanie na nich paneli PV.
Rozwdoj magazynoéw energii do niwelacji szczytéw i wyréwnywania
obcigzen, regulacji czestotliwosci, regulacji napiecia, kompensacji
mocy biernej, zasilania awaryjnego oraz wspomagania
planowania sieci - odraczania inwestycji w sieci przesytowe
i dystrybucyjne, wspomagania sieci stabych, wspomagania sieci
inteligentnych, niwelowania ograniczen przesytowych.
W Produkcja energii Inwestycje we wtasne Redukcja kosztéw produkcji energii i zapewnienie ciggtosci
> elektrycznej i ciepta odnawialne zrédta energii dziatania przy jednoczesnej redukcji emisji gazoéw cieplarnianych.
<
E Kategoria szansy: Dostosowanie konwencjonalnych zrédet energii do mieszania
= rynkowa/technologiczna wegla z paliwami bezemisyjnymi lub niskoemisyjnymi.
g kowa/technologi | li i b isyjnymi lub niskoemisyjnymi
g
s erspektywa: krotko-, ymiana weglowych zrédet energii na zrédta gazowo-parowe,
Z P kt krotk Wymi | h zrodet ii zrodt
Srednio- i dtugoterminowa zasilane paliwem alternatywnym i biomasowe.
Rozwdj energetyki wiatrowej na morzu (offshore).
Zmniejszenie zuzycia surowcow (np. wody), emisji gazéw
cieplarnianych i produkcji odpadow.
Zabezpieczenie dostepu do terenu i infrastruktury, aby Grupa
ENEA mogta w miejscu blokéw weglowych wybudowac bloki
gazowo-parowe lub inne aktywa wytwdércze nieoparte na weglu.
Mozliwos$¢ wykorzystania odpadéw do produkciji ciepta i energii
elektrycznej.
Mozliwos$¢ wykorzystanie ubocznych produktéw spalania (popioty
lotne, reagips, zuzel energetyczny, mieszanina popiotowo-
zuzlowa) do budowy droég i produkcji materiatow budowlanych.
LU Wydobycie wegla Inwestycje we wtasne Zabe;pieczenie terendw pogorniczych na potrzeby przysztego
O odnawialne zrodta energii rozwoju OZE.
> Kategoria szansy:
i} )
o) rynkowa/technologiczna
[a}
>
= Perspektywa: krotko-,
$rednio- i dlugoterminowa
. B+R+| Implementacja przez Grupe = Rozwoj technologii energetycznych i inwestycji w B+R,
%'5 8 ENEA i jej otoczenie obejmujgcych m.in. technologie magazynowania energii,
< % =) Kategoria szansy: nowoczesnych rozwigzan inteligentne opomiarowanie i systemy zarzadzania energia,
’,}‘ o E technologiczna technologicznych elektromobilno$¢, paliwa alternatywne, technologie wodorowe,
%ﬁ 'D_i wspierajgcych walke ze udziat w tworzeniu i obstudze wysp energetycznych.
E Perspektywa: krotko-, zmianami klimatu
g E Srednio- i dlugoterminowa

Do momentu publikacji Oswiadczenia nie dokonano analizy ryzyk i szans klimatycznych w catym tancuchu dostaw.

Zagadnienia srodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

Wytwarzanie i dostarczanie Klientom energii elektrycznej oraz ciepta w sposéb bezpieczny dla srodowiska i zgodny z przepisami
jest dla Grupy ENEA jednym z gtéwnych priorytetow. Dgzy ona réwniez do racjonalnego zarzadzania zasobami przyrody, a takze
do zachowania réznorodnosci biologicznej oraz trwatosci proceséw ekologicznych w swoim otoczeniu.

W Grupie funkcjonuje szereg polityk i procedur odnoszacych sie do kwestii Srodowiskowych. W Kodeksie Etyki Grupy ENEA
zapisano m.in., ze firma:

pracujgc nad nowymi ustugami i produktami bierze pod uwage czynniki srodowiskowe,

inwestuje w rozwigzania spetniajgce rygorystyczne normy ochrony srodowiska,

pracuje nad rozwigzaniami technologicznymi umozliwiajgcymi zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych,
w sposob racjonalny korzysta z energii i zasobow naturalnych oraz dazy do zmniejszania ilosci powstajgcych
odpadow i zanieczyszczen,

inicjuje i aktywnie uczestniczy w akcjach edukacyjnych na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego i budowania
Swiadomosci ekologicznej,

zapobiega wystagpieniu awarii zagrazajgcych srodowisku.

Dbato$¢ o zrownowazony rozwoj i srodowisko naturalne uwzglednia réwniez Kodeks Etyki dla GK LW ,Bogdanka” S.A. oraz
Polityka Compliance Grupy ENEA, ktéra nakazuje Grupie m.in.:

dziatania minimalizujgce emisje zanieczyszczen i gwarantujgce rozsgdne gospodarowanie zasobami naturalnymi,
inicjatywy na rzecz zachowania réwnowagi pomigdzy dziatalnoscig Grupy a srodowiskiem naturalnym,
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- prowadzenie inwestycji uwzgledniajgcych technologie przyjazne srodowisku,
- wspieranie odnawialnych zrodet energii,
- wspdiprace z organizacjami odpowiedzialnymi za dbanie o $rodowisko naturalne.

Polityka Zakupowa Grupy Kapitafowej ENEA zawiera zasade uwzgledniania przy wyborze dostawcow produktow i ustug kryteriow
pozacenowych, w tym aspektoéw srodowiskowych, takich jak efektywnos$¢ energetyczna przedmiotu zamdwienia. Kryteria oceny
ofert sg jednak okreslane indywidualnie dla kazdego postepowania przetargowego, a wybrane aspekty srodowiskowe sg ich
czescig tylko wtedy, gdy zostang uznane za adekwatne do przedmiotu zamoéwienia. Jednoczesnie umowy ze wszystkimi
dostawcami zawierajg zobowigzanie do przestrzegania postanowien Kodeksu Kontrahentéw Grupy ENEA, w ktérym zapisano
oczekiwania m.in. w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.

Polityka komunikacji w Grupie ENEA zawiera zapisy mowigce, ze komunikacja Grupy jest prowadzona w sposéb promujgcy
wartosci proekologiczne, a jej dziatania sponsoringowe bedg sie koncentrowac¢ m.in. na obszarze ochrony $rodowiska.

W poszczegodlnych spétkach obowigzujg dopasowane do ich specyfiki polityki, procedury, instrukcje oraz regulaminy obligujace je
do ochrony i zréwnowazonego korzystania ze $rodowiska, ktére sg na biezaco aktualizowane. Ponadto do wybranych zasad,
np. okreslajgcych sposéb postepowania z wytworzonymi odpadami, muszg sie dostosowac firmy zewnetrzne wykonujgce prace
na terenie i na rzecz spotek Grupy. Dodatkowo, w spoétkach Grupy stosowane sg metodyki monitorowania i dokumentowania
okreslonych oddziatywan na srodowisko oraz osigganych efektow dziatalnosci prosrodowiskowej.

Wybrane polityki, standardy i procedury nalezytej starannosci z obszaru zarzadzania sSrodowiskowego w wybranych spoétkach
Grupy ENEA

ENEA S.A. - Polityka $rodowiskowa ENEA S.A.
ENEA Wytwarzanie - Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i BHP i
- Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP, oparta

o wymagania norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015 oraz PN-N-18001:2004/OHSAS 18001:2007

- Procedura ,Nadzér nad wymaganiami prawnymi i innymi”

- Procedura ,Identyfikacja i ocena aspektow srodowiskowych”

- Procedura ,Monitorowanie $rodowiska”

- Procedura Lldentyfikacja potencjalnych wypadkow i sytuacji awaryjnych oraz reagowanie
w przypadku ich wystapienia w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. w lokalizacji Swierze Gérne”

- Plan dziatan ratowniczych na wypadek zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi oraz mienia lub Srodowiska w ENEA Wytwarzanie
sp. z 0.0. w Swierzach Gérnych (Elektrownia Kozienice)

- Procedura gotowosci i reagowania na awarie w lokalizacji Koronowo

- Procedura ,,Zarzgdzanie celami”

- Procedura ,Przeglad zarzgdzania, analiza i doskonalenie”

- Pozostate szczegotowe procedury i instrukcje postepowania okreslajgce zasady prowadzenia dziatan oddziatywujacych na
$rodowisko, a takze monitorowania, prowadzenia pomiaréw oraz sprawowania nadzoru metrologicznego nad urzgdzeniami
stuzgcymi do monitorowania efektéw dziatalnosci sSrodowiskowej

ENEA Ciepto, - Polityka Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego, a takze oparte o nig procedury:
ENEA Ciepto Serwis >Nadzér nad dokumentacjg (SZS)

>Nadzér nad zapisami (SZS)

>Monitorowanie procesu (SZS)

>Zarzgdzanie celami (SZS)

>Audity wewnetrzne (SZS)

>Postepowanie z niezgodnoscig — dziatania korygujgce (SZS)

>Okresowa ocena z wymaganiami prawnymi i innymi (SZS)

>Przeglad zarzgdzania (SZS)

- Procedura PS-4.3-01 ,Identyfikacja aspektéw $rodowiskowych”
- Procedura P$-4.4-07 ,Reagowanie na sytuacje niebezpieczne i awarie”
- Procedura PS-4.4-02 ,Gospodarka odpadami”
- Procedura PS-4.5-01 ,System monitorowania i pomiaréw parametréw majgcych wptyw na $rodowisko”
- Instrukcja jakosci QI-7.5-11 ,Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym zwigzanych z magazynowaniem
i uzytkowaniem substancji i materiatow niebezpiecznych na terenie Cieptowni Zachéd”
- Instrukcje wewnetrzne dotyczgce monitorowania i raportowania emisji COz:
> Instrukcja I-0S-01 ,Zarzgdzanie zapisami i dokumentacjg”
> Instrukcja I-OS-02 ,Okreslenie zmian majgcych wptyw na przydziat uprawnier do emisji dla instalacji”
> Instrukcja I-OS-03 ,Obliczanie emisji CO»”
> Instrukcja I-0S$-04 ,Jako$¢é systemu informatycznego wykorzystywanego w dziataniach w zakresie przeptywu danych”
> Instrukcja I-0S$-05 ,Szacunkowe okreslenie zuzycia paliwa w czasie uszkodzenia wagi taSmowej i przeplywomierza
gazowego”
> Instrukcja I-0S-06 ,Kontrolowanie proceséw zlecanych na zewnatrz”
> Instrukcja I-0S-07 ,/dentyfikacja zainstalowanych przyrzadéw stuzacych do wyznaczania warto$ci danych”
> Instrukcja 1-0$-08 ,Zarzadzanie personelem dla celéw ETS”
> Instrukcja I-0$-09 ,0Ocena odpowiednio$ci planu metodyki monitorowania/Ocena adekwatnosci planu monitorowania”
> Instrukcja I-0S$-10 ,Zarzgdzanie dziataniami w zakresie przeptywu danych”
> Instrukcja I-OS-11 ,Przeprowadzanie korekt i dziatari naprawczych”
> Instrukcja I-0S-12 ,Nadzér nad wyposazeniem pomiarowym do monitorowania emisji CO,”
> Instrukcja I-OS-13 ,Wewnetrzne przeglady i walidacja danych”
> Instrukcja 1-08-14 ,Ocena niepewnosci”
> Instrukcja I-0S-15 ,Analiza ryzyka monitorowania emisji CO>”
> Instrukcja I-OS-16 ,Analiza ryzyka planu metodyki monitorowania PMM”
> Instrukcja I-OS-17 ,Monitorowanie danych podstawowych i dziatania kontrolne do wniosku o bezptatny przydziat
uprawnien do emisji CO”
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ENEA Ciepto — - Polityka zakupu biomasy
Oddziat Biatystok - Ksigga Systemu Kryteribw Zrownowazonego Rozwoju (KZR)
- Polityka Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego, a takze oparte o nig procedury:
L] Nadzér nad dokumentacjg (SZS),
. Nadzér nad zapisami (SZS),
L] Monitorowanie procesu (SZS),
. Zarzadzanie celami (SZS),
. Audity wewnetrzne (SZS),
L] Postepowanie z niezgodnoscig — dziatania korygujgce (SZS)
L] Okresowa ocena z wymaganiami prawnymi i innymi (SZS)
. Przeglad zarzadzania (SZS)
- Procedura ,ldentyfikacja zagrozen i ustalanie sposobow reakcji na awarie srodowiskowe Elektrocieptownia Biatystok”
- Procedura ,,Zapobieganie i zmniejszanie wptywu sytuacji awaryjnych na Srodowisko Elektrocieptownia Biatystok”
= Procedura ,Dziatania w przypadku awarii Srodowiskowych Elektrocieptownia Biatystok”
- Procedura ,Monitorowanie emisji CO2 w Elektrocieptowni Biatystok”
= Instrukcja organizacji dziatan ratowniczych na terenie ENEA Ciepto sp. z 0.0. — Oddziat Elektrocieptownia Biatystok
- Procedura ,ldentyfikacja zagrozen i ustalanie sposobéw reakcji na awarie srodowiskowe ENEA Ciepfo sp. z 0.0. — Oddziat
Elektrocieptownia Biatystok”
- Procedura ,Zapobieganie i zmniejszanie wptywu sytuacji awaryjnych na $rodowisko ENEA Ciepto sp. z o0.0. — Oddziat
Elektrocieptownia Biatystok”
- Procedura ,Dziatania w przypadku awarii Srodowiskowych Elektrocieptownia Biatystok”
- Instrukcja gospodarki substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi i stwarzajgcymi zagrozenie
- Instrukcja postepowania z odpadami na terenie Elektrocieptowni Biatystok

Miejska Energetyka — Instrukcja ,Postepowanie z odpadami”
Cieplna Pita - Procedury wymienione w planie monitorowania emisji CO2

Przedsiebiorstwo —  Polityka $rodowiskowa
Energetyki Cieplnej

ENEA Operator - Program Zaktadowy Bank Zanieczyszczern Srodowiska SOZAT

- Procedura wypetniania obowigzkéw wobec podmiotéw finansujgcych inwestycje ENEA Operator sp. z o.o.

- Procedura ewidencjonowania urzgdzen elektroenergetycznych zawierajgcych gaz SF6 w ilosci co najmniej 6 kg oraz
czynnosci na nich wykonywanych

- Procedura prowadzenia gospodarki materiatami z demontazu i odpadami w ENEA Operator sp. z o.o.

ENEA Oswietlenie - Gospodarka odpadami w ENEA O$wietlenie sp. z o.0.
ENEA  Elektrownia  _ Procedura identyfikacji i oceny aspektéw $rodowiskowych
Potaniec, ) - Procedura monitorowania $rodowiska

ENEA Bioenergia - Program zarzgdzania $rodowiskowego

Lubelski Wegiel

PuieiEr - Polityka Zintegrowanego Systemu  Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i  BHP oraz  zwigzane

z nig procedury srodowiskowe

W 2021 r. spétki Grupy ENEA nie poniosty zadnych istotnych kar ani sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulaciji
dotyczgcych ochrony srodowiska.

Polityka klimatyczna i nadzér nad kwestiami zwigzanymi z klimatem

W momencie publikacji O$wiadczenia trwaty prace nad przygotowaniem kompleksowej, wspdinej dla catej Grupy ENEA polityki
klimatycznej. Dokument bedzie identyfikowat najwazniejsze ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu, okreslat sposoby
i zasady zarzgdzania nimi, a takze wyznaczat firmie cele klimatyczne i wskazniki ich realizacji.

Od 16 lutego 2021 r. osobg odpowiadajgcg w Grupie ENEA za kwestie zwigzane z klimatem jest Wiceprezes Zarzgdu
ds. Operacyjnych — p. Marcin Pawlicki. Od 20 kwietnia 2021 r. komdrka odpowiedzialng w ENEA S.A. za te sfere jest Biuro Innowacji
i Transformacji Klimatycznej, stanowigce czes¢ Pionu Strategii w Departamencie Zarzgdzania Strategig i Rozwojem Grupy
Kapitatowe;j.

Do momentu publikacji Oswiadczenia nie ustalono sposobu nadzoru Rady Nadzorczej nad kwestiami zwigzanymi z klimatem. Nie
powotano takze komitetow, do ktorych zadan nalezatby monitoring i nadzor postepéw w realizacji celéw i zadan zwigzanych
z klimatem. Planuje sie uregulowanie obu wspomnianych kwestii w toku prac nad politykg klimatyczng Grupy.

Produkty i ustugi Grupy ENEA o pozytywnym wplywie na sSrodowisko

W 2021 r. Grupa ENEA posiadata w ofercie dla Klientéw indywidualnych nastepujagce produkty o pozytywnym wptywie
na srodowisko:

e Enea Eco — oferta nizszych stawek za energie elektryczng pobierang w nocy, pod warunkiem wykorzystywania jej
na potrzeby ekologicznego ogrzewania domu lub fadowania samochodu elektrycznego;

e Madra Energia — doradztwo, audyt i sprzedaz piecy akumulacyjnych lub pomp ciepta lub rabat na zakup oczyszczaczy
powietrza lub pomoc w analizie potrzeb i mozliwosci technicznych, audyt oraz montaz paneli fotowoltaicznych wraz
ze wsparciem przy przytaczeniu instalacji do sieci i w uzyskaniu dotacji rzgdowych oraz ulgi modernizacyjnej;

e Fotowoltaika dla Duzych Rodzin — specjalny rabat dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny na zakup instalacji
fotowoltaicznej u partnera Grupy;

e Enea Smart — energia elektryczna w pakiecie z rozwigzaniami, ktére pozwalajg jg efektywniej zuzywac, a dodatkowo
zabezpieczajg dom przed pozarem, zalaniem czy wlkamaniem.

W ofercie dla Klientéw biznesowych znajdowaly sig:

117



"Enea

e ENERGIA+ Professional — energia elektryczna w pakiecie z profesjonalnymi ustugami doradczymi pozwalajgcymi
zoptymalizowac jej zuzycie;

e Enea Smart Biznes — energia elektryczna w pakiecie z inteligentnymi urzgdzeniami, ktére pozwalajg efektywniej ja
zuzywac, a dodatkowo zabezpieczg firme przed pozarem, zalaniem czy wkamaniem.

Na 2022 r. planowane jest:
e wprowadzenie oferty dla gospodarstw domowych oraz mniejszych Klientéw biznesowych, zwigzanej z zakupem gwarancji
pochodzenia poswiadczajgcych pochodzenie energii z odnawialnych zrodet,
e rozszerzenie linii produktowej Madra Energia o kolejne urzadzenia, takie jak magazyny energii oraz stacje fadowania
samochodow elektrycznych, a takze umozliwienie Klientom zakupu jak najszerszego asortymentu u jednego partnera.

Oddzialywania srodowiskowe Grupy ENEA

Grupa ENEA nie oddzialuje na otoczenie w formie wiekszego niz przecietne wykorzystania zasobéw wspétdzielonych
ze spotecznosciami lokalnymi lub wptywu na wspétdzielone zasoby.

Wszystkie oddziatywania Grupy na srodowisko sg monitorowane i minimalizowane przez jednostki spétek odpowiedzialne za jego
ochrone. Ich ograniczaniu stuzg takze dziatania wpisujgce sie w idee gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), promujaca
optymalizacje zuzycia zasobdw. Pomimo spetniania wszystkich wymagan prawnych i dochowywania nalezytej starannosci,
catkowite wyeliminowanie wptywu dziatalno$ci wydobywczej i wytwérczej na otoczenie nie jest jednak mozliwe, dlatego w razie
potrzeby dokonywane sg dziatania naprawcze i/lub wyptacane rekompensaty. Dodatkowo organizacja prowadzi szereg
zréznicowanych projektow spotecznych adresowanych do srodowisk lokalnych.

Dziatalno$¢ Grupy ENEA moze narazaé spotecznosci lokalne m.in. z uwagi na nastepujgce czynniki:

- ograniczenia w zakresie dostepu do wody,

- zniszczenie réznorodnosci biologicznej w miejscach, gdzie zlokalizowane s3 jednostki wydobywcze i wytworcze,

- powstawanie odpadow paleniskowych (popioty, zuzle),

- powstawanie duzych ilosci odpadéw wydobywczych,

- pobdr zwrotny znaczgcych ilosci wody z Wisty na cele chtodnicze,

- osiadanie terenu w zwigzku z eksploatacjg wegla kamiennego metodg na zawat, co moze prowadzi¢ do degradacji uzytkow
rolnych,

- oddziatywanie dziatalno$ci wydobywczej na stosunki wodne (m.in. zrzut zmineralizowanych wéd dotowych do rzeki Swinki),
- wptyw realizowanych inwestycji liniowych na krajobraz sgsiadujgcych terendw rolnych i le$nych,

- zakidcenie ciggtosci morfologicznej rzek poprzez stosowanie pietrzen wody na potrzeby hydroelektrowni,

- oddziatywania zwigzane z transportem (spaliny, hatas, kurz).

Wybrane dziatania proekologiczne zrealizowane w 2021 r.

Grupa ENEA w 2021 r. prowadzita liczne dziatania na rzecz zmniejszenia swojego negatywnego wptywu na srodowisko. Miaty one
posta¢ zaréwno duzych inwestyciji, jak i mniejszych zmian w codziennym funkcjonowaniu poszczegdlnych spétek. Nieprzerwanie
podejmowano tez wysitki na rzecz zwiekszania swiadomosci ekologicznej Pracownikéw oraz ich wiedzy na temat racjonalnego
korzystania ze srodowiska. Co wiecej, prowadzono edukacje ekologiczng otoczenia Grupy oraz realizowano projekty z zakresu
aktywnej ochrony przyrody.

W 2021 r. Grupa ENEA na inwestycje w obszarze srodowiska naturalnego przeznaczyta tagcznie 155,9 min zi..

Inwestycje Grupy ENEA zwigzane z ochrong srodowiska w 2021 r.

Inwestycja Wykonanie 2021 [min zi]

Dostosowanie do konkluzji BAT (Elektrownia Potaniec) 91,6
Budowa zrédta kogeneracyjnego w Pile (MEC Pita) 33,4
Dostosowanie do konkluzji BAT (Elektrownia Kozienice) 10,4
Pozostate 20,5
tacznie inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska 155,9

Na inwestycje w obszarze efektywnosci energetycznej Grupa przeznaczyta 49,6 min zi°.

Proekologiczne inwestycje, zmiany organizacyjne itp.

ENEA S.A. podpisata z PGE Polska Grupg Energetyczng S.A. umowe, na mocy ktorej oba koncerny bedg wspdlnie ubiegac¢ sie
0 pozwolenia lokalizacyjne na budowe farm offshore w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim. Ponadto
spotka zmienita siedzibe na budynek, ktéry ma wdrozone rozwigzania redukujgce zuzycie energii i wody, potwierdzone certyfikatem
LEED Platinum.

9 Nie uwzgledniono spdtek ENEA Centrum, ENEA Trading, MR ,Bogdanka” i RG ,Bogdanka”, dla ktorych brak danych.
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ENEA Elektrownia Potaniec zmodernizowata absorbery instalacji odsiarczania spalin oraz wchodzgcg w jej sktad oczyszczalnie
Sciekow (a ponadto rozszerzyta monitoring sciekdw przemystowych z tej instalacji), dzieki czemu spetnita wymogi konkluzji BAT.
W zaktadzie miata takze miejsce modernizacja elektrofiltrow blokéw nr 2-7 oraz montaz i wymiana warstw katalitycznych instalacji
redukcji tlenkéw azotu. Ponadto zainicjowano badania wptywu na ichtiofaune Wisty oraz wptywu otwartego systemu chtodzenia na
wielkos¢ przeptywu tej rzeki w rejonie elektrowni. Spotka przeszta porealizacyjny audyt efektywnos$ci energetycznej modernizacii
dwoéch pomp wody chtodzgcej oraz dokonata modernizaciji oswietlenia bloku energetycznego nr 6, czego skutkiem byto uzyskanie
od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Swiadectw efektywnosci energetycznej o wartosci, odpowiednio, 805,712 i 77,204 toe.
Co wiecej, w 2021 r. miaty miejsce pilotazowe dostawy drewna energetycznego z Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe do Elektrowni Pofaniec. Zostaly one zrealizowane na podstawie transakcji zawartych poprzez aplikacje e-drewno
z zachowaniem warunkoéw sprzedazy obowigzujgcych w Lasach Panstwowych. Wspétpraca z Lasami Pafnstwowymi wpisuje sie
w zatozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2018/2001 w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych (RED 1) oraz Polityki energetycznej Polski do 2040 r., ktérych elementem jest rozwdj lokalnego rynku biomasy.
Do energetyki trafia wytgcznie drewno energetyczne, ktére nie nadaje sie do wykorzystania w innych gateziach przemystu.

ENEA Wytwarzanie zakonczyta projekt zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin SCR dla blokéw klasy 500 MW
nr 9i 10 oraz budowe stacji dawkowania, roztadunku i magazynowania wody amoniakalnej Il dla blokéw 9 i 10. W ramach programu
dostosowania spotki do konkluzji BAT zmodernizowano dwa elektrofiltry blokéw klasy 200 MW nr 3 i 8 oraz trzy instalacje
odsiarczania spalin (I0S | dla bloku 500 MWe nr 9 oraz IOS IlI, 10S IV dla blokéw 200 MWe nr 1-8), zautomatyzowano
i zoptymalizowano cztery instalacje oczyszczania sciekéw z 10S (IOS Il oraz 10S IV (dla blokéw 200 MWe nr 1-8), 10S | (blok
500 MW nr 9), 10S V (blok klasy 1000 MW nr 11)), a takze zabudowano 5 automatycznych interwencyjnych instalacji
ograniczania/redukcji emisji rtgci na 10S |, I, 11, IV, V. W spéice miato miejsce takze usprawnienie i uszczelnienie zamknietego
systemu zbierania odpadéw komunalnych na jej terenie. W ramach inicjatyw na rzecz efektywnosci energetycznej wykonano
modernizacjg instalacji oswietleniowych (magazynéw M1 i M2 pompowni mazutu nr 2 i zbiornikdw retencyjnych popiotu 1, 2, 3)
oraz modernizacje pomp wody chtodzgcej PC5-8 blokéw 200 MW. Przeprowadzone dziatania pozwolg na zaoszczedzenie w ciggu
roku ok. 1000,3 toe energii finalnej.

ENEA Ciepto zmodernizowata System Sterowania i Nadzoru cieptowni, czego jednym z efektéw bedzie optymalizacja emis;ji
zanieczyszczen dzieki lepszej kontroli procesu spalania. Podejmowano takze dziatania na rzecz zwigkszenia efektywnosci
energetycznej w obszarze przesytu i dystrybucji ciepta, takie jak wymiana sieci kanatowych na sieci wykonane w technologii
preizolowanej, modernizacja weztéw cieptowniczych, rozbicie weztéw grupowych na wezty indywidualne oraz instalacja urzadzen
telemetrycznych na weztach cieptowniczych. W Elektrocieptowni Biatystok wdrozono nowy System Kryteriow Zréwnowazonego
Rozwoju przy produkciji ciepta i energii elektrycznej z biomasy, opisanych normami Instytutu Nafty i Gazu, zgodnych z wymaganiami
unijnej dyrektywy RED II, a takze wymieniono trzy klimatyzatory w rozdzielniach elektrycznych C1A i C1B, co ma znaczenie dla
redukcji intensywnosci emisji gazow cieplarnianych.

ENEA Nowa Energia wspotpracowata z Regionalng Dyrekcja Ochrony srodowiska w Szczecinie oraz Drawienskim Parkiem
Narodowym w celu udroznienia rzeki Drawy. Wybudowana zostata przeptawka dla ryb, trwaly prace nad poprawnoscig
funkcjonowania przeptawki przy Elektrowni Wodnej ,Kamienna” oraz poprawnoscig monitorowania jej efektywnosci.

ENEA Operator modernizowata linie oraz zmieniata przekroje i konfiguracje pracy sieci, co umozliwito zmniejszenie strat
w przesytanej energii elektrycznej, a takze wymieniata transformatory na modele o obnizonych stratach. Co istotne, inwestycje
sieciowe spotki zwiekszyty moc dostepng dla inwestycji OZE. Ponadto wprowadzita ona procedure prowadzenia gospodarki
materiatami z demontazu i odpadami, ktéra dzieki weryfikacji zdemontowanych materiatéw i ich powtérnemu wykorzystaniu
spowoduje zmniejszenie ilosci wytworzonych odpadéw. Wsparta takze przedsiebiorcéw posiadajgcych OZE, oddajgc w ich rece
Portal Wytworey (https://www.operator.enea.pl/dlawytworcow) — darmowe autorskie narzedzie informatyczne, ktére utatwia
wywigzywanie sie z obowigzkéw sprawozdawczych dotyczgcych wytwarzania i wprowadzania energii elektrycznej do sieci
(Wytyczne SOGL).

W MEC Pita finalizowane byty prace nad uruchomieniem nowej elektrocieptowni, opartej o trzy zrédta gazowe i kolektory stoneczne.
To kogeneracyjne zrodto energii cieplnej, oddane do uzytku w styczniu 2022 r., umozliwi redukcje zuzycia wegla o 7474 t rocznie,
co pomoze ograniczy¢ emisje i przeciwdziataé smogowi. Dodatkowo spétka wyeliminowata stare odcinki sieci cieptowniczej, czego
efektem jest zmniejszenie strat ciepta. W celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej dokonata takze przebudowy i automatyzacji
uktadu termohydraulicznego cieptowni KR-Zachéd oraz montowata energooszczedne urzadzenia i uktady automatycznej regulacii.

ENEA Pomiary zakupita dwa samochody elektryczne oraz wymienita Zrodta Swiatta na LED w swojej lokalizacji w Maszewie, a takze
dokonata termomodernizacji dachu w lokalizacji w Poznaniu.

ENEA Trading czesciowo wymienita flote samochodowa, zastepujac pojazdy z silnikiem Diesla 2 samochodami o napedzie
hybrydowym oraz 4 samochodami benzynowymi.

W ENEA Centrum i Lubelskim Weglu ,Bogdance” miata miejsce sukcesywna wymiana zrédet Swiatta na LED.

teczynska Energetyka zmniejszyta straty na przesyle ciepta dzieki wymianie izolacji sieci cieptowniczej (napowietrznej i kanatowej).
Proekologiczne projekty spoteczne

#BaltykDlaPokolen

ENEA i UN Global Compact Network Poland zainaugurowaty ogdélnopolskg kampanie edukacyjng #BattykDlaPokolen, ktdorej celem
jest zwrdcenie uwagi na zagrozenia dla ekosystemu Morza Battyckiego ze strony zatopionej amuniciji i broni chemicznej z okresu
Il Wojny Swiatowej oraz budowanie jak najszerszej koalicji podmiotéw (instytucii krajowych, samorzadowych, NGO oraz biznesu
w Polsce i za granicg) wspierajgcych te inicjatywe, by skuteczniej apelowa¢ do Komisji Europejskiej o fundusze na rzecz
rozwigzania tego problemu. Dziatania w omawianym obszarze sg kluczowe dla zdrowia i zycia ludzi, ale i dla rozwoju
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ekonomicznego catych regiondw nadmorskich — nie tylko turystyki i rybotowstwa, ale takze rozwijanej przez Grupe energetyki
wiatrowej offshore.

Projekty czynnej ochrony przyrody
ENEA Operator zamontowata 65 platform pod gniazda bocianie oraz 7 platform pod gniazda rybotowa.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” wspétpracowata z Ogélnopolskim Towarzystwem Ochrony Ptakéw w zakresie ochrony ekosystemow
torfowiskowych Pojezierza teczynsko-Wtodawskiego w celu odtworzenia odpowiednich warunkéw siedliskowych dla bytowania
wodniczki — globalnie zagrozonego gatunku ptaka z rzedu wréblowych. Na wspomnianym obszarze spotka prowadzita takze
dziatania wspdlne z Fundacja dla Przyrody: rozpoczety w 2020 r. projekt tworzenia nowych miejsc legowych dla rzadkich gatunkéw
séw oraz program ochrony zurawi (realizowany w partnerstwie z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Lublinie, Urzedem Marszatkowskim w Lublinie oraz Poleskim Parkiem Narodowym).

W ramach wspotpracy z Fundacjg dla Przyrody prowadzone byly réwniez dziatania edukacyjne: lekcje na temat rzadkich gatunkéw
séw dla przedszkolakéw i ucznidw szkét podstawowych, dodruk albumu pt. ,Rzadkie i gingce gatunki zwierzat Lubelszczyzny”,
konkurs dla dzieci z zakresu wiedzy o przyrodzie oraz edukowanie uczestnikéw cyklicznego wydarzenia ,Pozegnanie zurawi”.

Razem w trosce o pszczoty

ENEA edukowata swoich Klientéw w kwestii znaczenia pszczét dla cztowieka oraz inspirowata ich do tworzenia dla nich tgk.
W ramach projektu przygotowano i dostarczono do Biur Obstugi Klienta paczki nasion kwiatdw miododajnych w formie
biodegradowalnych ulotek.

Czatownia ornitologiczna

Dzieki wspotpracy z Lasami Panstwowymi, w Lesnictwie Biskupice oddano do uzytku drewniang czatownie, umozliwiajgca
obserwowanie ptakéw wodno-btotnych. Otwarcie potgczono z warsztatami fotografii przyrodniczej, ktére prowadzit ceniony fotograf
natury Hubert Gajda, autor zdje¢, ktére mozna podziwia¢ wewnatrz obiektu.

Pracowniczy wolontariat prosrodowiskowy

W ramach akcji ,Sadzimy kolejne pokolenie lasu” wolontariusze ENEI Potaniec oraz innych spoétek Grupy posadzili w lasach
Nadlesnictwa Staszéw hektar lasu, a dokfadnie 8 tys. sadzonek debu lisciastego. W Lesnictwie Osowo wolontariusze Grupy wraz
z przedstawicielami Nadlesnictwa Lipka posadzili ok. péttora tysigca sadzonek gatunkéw miododajnych (m.in. lipy, gtogi, Sliwa
atycza, kalina koralowa), ktére postuza zapylajgcym je owadom, a takze ptakom i niektérym gatunkom ssakéw.

W ramach obchodéw Swiatowego Dnia Migracji Ryb ENEA Elektrownia Potaniec wspdinie z ,Tygodnikiem Nadwislanskim”
przeprowadzita kampanie edukacyjna, w ktérg zaangazowata miodziez szkolng z terenéw sgsiadujgcych z zaktadem, a jego
Pracownicy wigczyli sie w zorganizowang przez wedkarzy akcje zarybiania. Wolontariusze ze spéiki, trzeci rok z rzedu, podjeli sie
takze sprzatania rzeki Czarnej — podczas sptywu kajakowego zbierali $mieci do workéw i zabierali je ze sobg. W przeddzien Swieta
Ziemi zorganizowali réwniez akcje sprzatania brzegu Wisty z udziatem dzieci z okolicznych przedszkoli. Udziat w sprzgtaniu
poprzedzony zostat zajeciami dydaktycznymi na temat segregacji odpaddéw i ochrony srodowiska. Co wiecej, wolontariusze
z Elektrowni Potaniec wigczyli sie w inicjatywe Stowarzyszenia Czysta Polska oraz United Nations Global Compact polegajaca
na wielkim sprzataniu nadbattyckich plaz.

Pomoéz zwierzakom przetrwac zime

Fundacja ENEA zaprosita placéwki szkolne z Poznania, Staszowa, Zielonej Géry, Potanca, Pity i Szczecina do akcji ,Poméz
zwierzakom przetrwa¢ zime”. Uczniowie uczyli sig, jak we wtasciwy sposéb chroni¢ i pomagac ptakom w czasie mrozéw, a do 30
szkét podstawowych trafity karmniki i prawie tona karmy. Kazda szkota zostata réwniez wyposazona w materiaty edukacyjne
oraz instrukcje dokarmiania ptakow.

Konkursy

W grudniu 2021 r. rozpoczat si¢ konkurs wiedzy o $rodowisku przyrodniczym Elektrowni Kozienice. Organizatorami byto
Mazowiecko-Swietokrzyskie Towarzystwo Ornitologiczne i Biuro Komunikacji ENEI Wytwarzanie, a odbyt sie on pod hastem:
LPracownicy ENEIl Wytwarzanie poznajg przyrode, gatunki, siedliska, zwierzeta i rosliny swego miejsca pracy”.

W 2021 r. miat miejsce takze konkurs ,Mistrz eko-fotografii”, skierowany do dzieci w wieku do 12 lat z powiatéw: tarnobrzeskiego,
sandomierskiego, staszowskiego, opatowskiego, stalowowolskiego, nizanskiego, mieleckiego i kolbuszowskiego. Polegat
on na robieniu zdje¢ prezentujgcych zachowania proekologiczne, jak np. oszczedzanie wody.

tecznalLab

Wspdlnie z Fundacjg Krajobrazy i gming teczna Lubelski Wegiel ,Bogdanka” zorganizowata w tecznej warsztaty artystyczno-
ekologiczne (dla dzieci) oraz florystyczne (dla senioréw), a w pieciu miejscowosciach woj. lubelskiego (Usciméw, Cycédw, Zamosé,
Ludwin, Wierzbica) — warsztaty szkoleniowe dla dzieci i mtodziezy, poswigcone ornitologii, pszczelarstwu oraz wyjgtkowosci
przyrodniczej obszaru Natura 2000 Jeziora Usciwierskie. W ramach projektu tecznaLab odbyty sie takze dziatania edukacyjno-
warsztatowe adresowane do mieszkancow gminy teczna, ktérych przedmiotem byt wysiew i znaczenie tgk kwietnych w miastach
oraz tworzenie rabat z krzewow.

Gleba - przestrzen rolnicza. Zrbwnowazone rolnictwo na terenach okotogoérniczych LWB

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” wspolnie z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowym Instytutem Badawczym
w Putawach zorganizowata spotkanie konsultacyjno-szkoleniowe dla rolnikéw dzierzawigcych od niej grunty rolne, wiascicieli
dziatek znajdujgcych sie w obrebie jej oddziatywania oraz zainteresowanych Pracownikéw spotki. Bylo ono poswiecone
doskonaleniu technologii produkcji roslinnej w celu uzyskiwania ziemioptodow o pozgdanej jako$ci w sposdb bezpieczny dla
Srodowiska, z uwzglednieniem zasad Wspdlnej Polityki Rolnej i przewidywanych zmian klimatu.
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Efekty realizowanych polityk z obszaru ochrony srodowiska
Zgodnie z obowigzujgca strategig rozwoju, kluczowe wskazniki srodowiskowe dla Grupy ENEA stanowig:

e wzrost mocy zainstalowanych w OZE?°,

e jednostkowa emisja CO,'?,

e wskaznik strat sieciowych w obszarze dystrybucji'?.
Do momentu publikacji O$wiadczenia nie zostaty okreslone wskazniki stuzgce zarzadzaniu ryzykami i szansami zwigzanymi
z klimatem. Ich lista oraz docelowe poziomy zostang zapisane w powstajgcej polityce klimatycznej Grupy ENEA.

Ponizej zaprezentowano wybrane dane liczbowe obrazujgce efekty realizowanych polityk z obszaru ochrony $rodowiska.

Emisja COz zwigzana z wytwarzaniem energii [Mg] 2021  Zmiana 2021/2020
Elektrownia Kozienice 14 883 264 13 786 235 15 855 535 +15%
Elektrownia Potaniec 6751 791 4 555 879 6 030 838 +32%
Elektrocieptownia Biatystok 253 522 174 755 312 696 +79%
Cieptownia ,Zachod” (Biatystok) 12 254 14 588 18 138 +24%
MEC Pita 80 450 81 089 89 811 +11%
PEC Oborniki 13 597 13 490 15 443 +14%
teczynska Energetyka 44 697 45 263 53 083 +17%
Elektrownie biogazowe (ENEA Nowa Energia) 5647 10 287 9235 -10%

Jednostkowa emisja CO2 zwigzana z wytwarzaniem energii

elektrycznej [kg/MWh]3 2019 2020 2021

774 757 772

Grupa ENEA raportuje bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1)4, a poczawszy od 2021 r. takze posrednie
energetyczne emisje gazow cieplarnianych (Zakres 2), liczone metodg location-based. Obie kategorie emisji sg wyrazane w tonach
metrycznych ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Spéitka Zakres 1 Zakres 2

[t CO2ze] [t COze]
ENEA S.A. Brak danych®® Brak danych
ENEA Ciepto — Centrala 18 314 4 040
ENEA Ciepto — Oddziat Biatystok 338 100 0
ENEA Elektrownia Potaniec 6 030 838 Brak danych
ENEA Bioenergia Brak danych Brak danych
ENEA Nowa Energia 9235 923
ENEA Wytwarzanie 15 855 536 34 816
PEC Oborniki Brak danych Brak danych
MEC Pita 92 024 Brak danych
ENEA Potaniec Serwis Brak danych Brak danych
ENEA Ciepto Serwis 211 64
ENEA Operator 7 580 Brak danych
ENEA Trading Brak danych® Brak danych
ENEA Innowacje Brak danych® Brak danych
ENEA Serwis 1258 Brak danych

10 Zob. sekcje Planowana ewolucja struktury wytwarzania energii w Grupie ENEA niniejszego Oswiadczenia.
11 Zob. sekcje Harmonogram dojscia do neutralnosci klimatycznej niniejszego O$wiadczenia.
12 Zob. sekcje Bezpieczeristwo dostaw energii niniejszego O$wiadczenia.
13 lloraz emisji CO2 bezposrednio zwigzanej z produkcjg energii elektrycznej i catkowitej produkcji energii elektrycznej brutto. W przypadku elektrowni
w Kozienicach i Potancu oraz Elektrocieptowni Biatystok i MEC Pita do obliczen wykorzystano tgczng emisje CO2 z proceséw generacji energii elektrycznej
i ciepta, tj. dla zrodet produkujgcych wytacznie energie elektryczng lub produkujacych jednoczes$nie energie elektryczng i ciepto. Stad, do wyliczen wskaznika
nie uwzgledniono emisji CO2 pochodzacych z jednostek wytwoérczych produkujgcych wytgcznie ciepto, poniewaz ta emisja nie jest zwigzana z produkcjg energii
elektrycznej.
14 W poprzednich latach jedynie dla jednostek wytwérczych — patrz tab. Emisja CO. zwigzana z wytwarzaniem energii.
15 Spotka prowadzi dziatalnos¢ o charakterze administracyjno-biurowym.
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ENEA Centrum Brak danych®® Brak danych
ENEA Pomiary 68 183
ENEA Logistyka 999 505
ENEA Oswietlenie 26 251
Grupa Kapitatowa Lubelski Wegiel ,Bogdanka” 61 763 251 628
tacznie 22 415 951 292 410
Spotka Emisja biogenicznego CO:[t]
ENEA Elektrownia Potaniec 2148 476
Grupa Kapitatowa Lubelski Wegiel ,Bogdanka” 283
tacznie 2 148 759

Do momentu publikacji Oswiadczenia nie zapadty decyzje zarzgdcze w odniesieniu do harmonogramu wdrozenia raportowania
pozostatych posrednich emisji powstatych w tancuchu wartosci firmy (Zakres 3).

Produkcja energii z OZE [GWh] Zmiana 2021/2020
taczna produkcja z odnawialnych zrédet energii, w tym: 2279 2392 2415 1,0%
ENEA Nowa Energia'®: elektrownie wodne 130 130 114 -12,0%
ENEA Nowa Energia'®: farmy wiatrowe 185 183 157 -14,4%
ENEA Nowa Energia'®: biogazownie 5 9 9 -
ENEA Ciepto: spalanie biomasy 204 255 227 -11,0%
ENEA Elektrownia Potaniec: wspotspalanie biomasy 314 371 326 -12,2%
ENEA Elektrownia Potaniec: spalanie biomasy 1441 1442 1582 9,7%

Zuzycie energii elektrycznej [MWh]'’

2 660 204 2415110 2893 177

w tym ze zrédet

odnawialnych 67 776

Pobér wody [MI?] 1519

taczny pobdr wody przez spotki Grupy ENEA: 2851675 2521563 3582 082
Wygenerowane odpady [Mg]% 2019 2020 2021
Catkowita waga wygenerowanych w Grupie ENEA odpadéw: 7 486 683 6 328 559 5973 746
w tym odpady niebezpieczne?! 5464 833 976
w tym odpady inne niz niebezpieczne 7 481 219 6 327 726 5972769

16 W poprzednich latach: ENEA Wytwarzanie — Segment OZE.
17 Nie uwzgledniono nieruchomosci, dla ktérych brak szczegdtowych danych na temat zuzycia energii (np. ze wzgledu na rozliczanie sie przez spokki
z administratorami w formie ryczattu), a takze potrzeb sieciowych ENEA Operator. Dla spétek RG ,Bogdanka” i MR ,Bogdanka” brak danych.
18 Nie uwzgledniono nieruchomosci, dla ktérych brak szczegdtowych danych na temat zuzycia wody (np. ze wzgledu na rozliczanie si¢ przez spotki
z administratorami w formie ryczattu). Dla spétek RG ,Bogdanka” i MR ,Bogdanka” brak danych.
19.99% poboru wody przez Elektrownie Kozienice i Elektrownie Potaniec stanowi pobor zwrotny wody z Wisty na cele chfodnicze.
20 Nie uwzgledniono nieruchomosci, dla ktorych brak szczegétowych danych na temat wytworzonych odpadéw (np. ze wzgledu na rozliczanie sie przez spotki
z administratorami w formie ryczattu). Dla spétek RG ,Bogdanka” i MR ,Bogdanka” brak danych.
21 Uwzgledniono odpady zbierane przez ENEA Logistyka od innych jednostek Grupy ENEA oraz wynikajgce z przepisow Ustawy o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym.
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Zagadnienia pracownicze — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

Regulacje z obszaru pracowniczego

Bezwzgledne przestrzeganie praw Pracownikéw i réowne ich traktowanie, jasne kryteria zatrudniania, wynagradzania i awansu,
wspieranie w rozwoju zawodowym i osobistym oraz dbato$¢ o przyjazng i sprzyjajacg wspotpracy atmosfere to giéwne elementy
charakteryzujgce podejécie Grupy Kapitatowej ENEA do swoich Pracownikoéw.

Zagadnlenla pracownicze na poziomie Grupy regulujg przede wszystkim:

zaktadowe uktady zbiorowe pracy,

- Kodeks Etyki Grupy ENEA, okreslajacy m.in. wartosci Grupy, a takze Kodeks Etyki dla GK LW ,Bogdanka” S.A.,

- Polityka Compliance Grupy ENEA, ktéra opisuje m.in. pozgdane zachowania i postawy Pracownikéw, a takze
Polityka Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka" S.A.,

- Procedura realizacji dziatar rozwoju kapitatu ludzkiego w Grupie ENEA, ujednolicajgca postepowanie w zakresie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych Pracownikow,

- Preliminarze Wspdinej Dziatalno$ci Socjalnej w Grupie ENEA, wyznaczajace zakres i zasady udzielania Swiadczen
socjalnych na rzecz Pracownikéw w danym roku,

- Procedura Komitetu Zarzadzania Grupy ENEA dotyczgca polityki personalnej w zakresie obsady Zarzadoéw i Rad
Nadzorczych Spotek.

Ponadto, w poszczegodlnych spétkach obowigzujg polityki i procedury dostosowane do ich specyfiki. Okreslajg one m.in. proces
rekrutacji, zasady adaptacji, zasady premiowania, ewidencjonowanie czasu pracy, ewidencjonowanie i rozliczanie podrézy
stuzbowych czy zasady realizacji rozstan z Pracownikami. Przyjete regulacje wewnetrzne zapewniajg zgodnosc¢ funkcjonowania
spotek z przepisami Kodeksu pracy oraz pozostatymi przepisami prawa odnoszacymi sie do praw i obowigzkéw pracowniczych.

Dodatkowo, kazdego roku kierownicy jednostek organizacyjnych, w konsultacji z Pracownikami, przygotowujg zestawienia
okreslajgce zapotrzebowanie na szkolenia rozwijajace kompetencije kadry.

Wazniejsze regulacje wewnetrzne z zakresu zagadnien pracowniczych obowigzujace w wybranych spoétkach Grupy ENEA

ENEA S.A. - Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spoétek zaleznych wymienionych w zataczniku nr 10 do
Uktadu
- Regulamin Pracy w ENEA S.A.
- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A.
- Regulamin Premiowania Pracownikéw ENEA S.A.
- Regulamin premiowania Pracownikow ENEA S.A. w oparciu o System Zarzgdzania przez Cele
- Model Kompetencji ENEA S.A.
- Procedura Rekrutacji w ENEA S.A.
- Procedura realizacji dziatar rozwojowych Pracownikéw ENEA S.A.
- Zasady Adaptacji w ENEA S.A.
- Zasady postepowania w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy z Pracownikami w ENEA S.A.

ENEA Operator - Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spoétek zaleznych wymienionych w zatgczniku nr 10 do
Uktadu
- Regulamin Pracy Pracownikéw ENEA Operator sp. z 0.0.
- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Operator sp. z 0.0.
- Procedura Rekrutaciji
- Regulamin funkcjonowania systemu Zarzadzanie Przez Cele w ENEA Operator sp. z o.0.
- Regulamin organizacji podrézy stuzbowych w ENEA Operator sp. z 0.0.
- Regulamin Zarzgdzania Ryzykiem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wéréd pracownikéw Enea Operator sp. z 0.0.

Lubelski Wegiel - Regulamin Pracy
,Bogdanka” - Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
- Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych
- Polityka postepowania w procesie rekrutacji i selekcji pracownikéw Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. dla stanowisk
produkcyjnych oraz dla stanowisk menadzerskich i specjalistycznych
- Kodeks Etyki dla GK LW ,Bogdanka” S.A.
- Polityka Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka" S.A.
- Procedura zgtaszania naruszen w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A.
- Polityka postepowania dotyczgca programéw rozwojowych dla pracownikéw LW ,Bogdanka” S.A.

ENEA Centrum - Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spoétek zaleznych wymienionych w zatgczniku nr 10 do
Uktadu??
- Regulamin Pracy w ENEA Centrum sp. z 0.0.
- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Centrum sp. z 0.0.
- Regulamin Premiowania Pracownikéw ENEA Centrum sp. z 0.0. w oparciu o System Zarzadzania przez Cele
- Zasady realizacji rozstan z Pracownikami w ENEA Centrum sp. z o.0.

ENEA - Regulamin Pracy dla Pracownikéw ENEA Elektrownia Potaniec S.A.
Elektrownia - Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA Elektrownia Potaniec S.A.
Potaniec — Regulamin Wynagradzania Kadry Menedzerskiej

- Program Ochrony Zdrowia oraz porozumienie w sprawie jego wykonywania
- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Elektrownia Potaniec

22 Obowigzuje na podstawie porozumienia o stosowaniu ZUZP dla Pracownikow ENEA S.A., co oznacza, ze spétka moze go samodzielnie zmienia¢ (jest
jednak zwigzana wyktadnig jego interpretaciji).
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- Porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi z dnia 30 grudnia 1999 r. dotyczgce zasad wspoifpracy

- Umowa dotyczgca partycypacji w kosztach zwigzanych z dziatalno$cig zwigzkowg zawarta ze Spotkami wydzielonymi w procesie
restrukturyzacji

- Umowa dotyczgca partycypacji w kosztach zwigzanych z prowadzeniem PKZP zawarta ze Spétkami wydzielonymi w procesie
restrukturyzacji

- Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz Umowa o wspélnej dziatalnosci socjalnej

- Instrukcja w sprawie przeprowadzania oceny Pracownikow

- Umowa zaktadowa dotyczgca Pracowniczego Programu Emerytalnego

- Regulamin przyznawania odznaczen i wyréznien w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

ENEA - Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
Wytwarzanie = Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.; Umowa Spoteczna dla Pracownikéw ENEA
Wytwarzanie sp. z 0.0.
- Regulamin pracy dla Pracownikow ENEA Wytwarzanie sp. z o.o0.
- Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych
= Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie sp. z
0.0.
- Procedura zarzgdzania personelem ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.
= Regulamin premiowania Pracownikow ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.
- Regulamin premii rocznej dla Pracownikow ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.
- Procedura Rekrutacji

Regulacje dotyczace przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji omoéwiono w rozdziale Zagadnienia praw czfowieka - opis polityk
i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki niniejszego Os$wiadczenia.

Zatrudnienie
31 grudnia 2021 r. spotki Grupy Kapitatowej ENEA zatrudniaty na umowe o prace tacznie 17 461 oséb?.

taczna liczba os6b zatrudnionych na umowe o prace 17 461

w tym zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy — kobiety 3093
w tym zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 14 313
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — kobiety 26
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 29
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony — kobiety 2845
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony — mezczyzni 12 786
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres prébny, czas okreslony, stazowg i zastepstwa) — kobiety 290
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres prébny, czas okreslony, stazowg i zastepstwa) — mezczyzni 1540

Dodatkowo, w 445 przypadkach $wiadczono prace na rzecz Grupy ENEA na podstawie innego typu umowy niz umowa o prace
zawarta ze spotkg nalezgcg do Grupy (menedzerowie na kontraktach?*, osoby $wiadczgce prace na mocy umow cywilnoprawnych,
0soby zatrudniane przez agencje pracy oraz stazysci).

Réznorodnosé grup stanowisk w podziale ze wzgledu na pteé Liczba zatrudnionych?®
najwyzsza kadra zarzgdzajgca — kobiety 22
najwyzsza kadra zarzgdzajgca — mezczyzni 90
dyrektorzy — kobiety 40
dyrektorzy — mezczyzni 168
kierownicy nizszego szczebla — kobiety?® 244
kierownicy nizszego szczebla — mezczyzni® 941
Pracownicy operacyjni — kobiety 339
Pracownicy operacyjni — mezczyzni 9754
Pracownicy administracyjni — kobiety 2571
Pracownicy administracyjni — mezczyzni 3404

23 W catej niniejszej sekgji liczba zatrudnionych na umowe o prace rozumiana jest jako liczba wszystkich uméw o prace w spotkach Grupy Kapitatowej ENEA
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r., tgcznie z Pracownikami czasowo zawieszonymi w zatrudnieniu, tj. przebywajgcymi na urlopach wychowawczych
badz urlopach bezptatnych powyzej 30 dni lub otrzymujacymi $wiadczenia rehabilitacyjne. Osoby przebywajgce na urlopie bezptatnym w jednej spétce Grupy
i w tym samym czasie zatrudnione na podstawie umowy o prace w innej sg w prezentowanych zestawieniach wykazywane podwdjnie (w catej Grupie jest
tacznie 19 takich oséb).
24 W tym osoby przebywajgce rownoczesnie na urlopie bezptatnym w tej samej lub innej spdtce Grupy.
25 Uwzgledniono osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, a w przypadku najwyzszej kadry zarzadzajgcej — takze na podstawie kontraktow.
26 \Wigcznie z nadsztygarami i dyspozytorami p/z.
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Zatrudnienie kobiet i mezczyzn na umowe o prace w podziale na grupy wiekowe Liczba zatrudnionych
. . o ) 392
Pracownicy ponizej 30. roku zycia — kobiety
Pracownicy ponizej 30. roku zycia — mezczyzni 1877
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat — kobiety 1923
. . I 8321
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat — mezczyzni
" . s in . 804
Pracownicy powyzej 50. roku zycia — kobiety
4144

Pracownicy powyzej 50. roku zycia — mezczyzni

Réznorodnos¢ i rownosé

Grupa ENEA nie opracowata osobnej polityki zarzadzania réznorodnoscia, jednak od lat doktada staran, by w praktyce uwzglednia¢
zréznicowanie zatrudnionych oséb, np. wynikajace z posiadanego doswiadczenia, wiedzy czy zainteresowan. Przestrzegana jest
zasada rownego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, status majgtkowy czy poglady polityczne, a poswiecone jej zapisy
uwzgledniono w nastepujgcych dokumentach: Kodeksie Etyki Grupy ENEA i Kodeksie Etyki dla GK LW ,Bogdanka” S.A.,
zaktadowych uktadach zbiorowych pracy, Polityce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym
zachowaniom, Polityce Compliance Grupy ENEA. Dane dotyczgce réznorodnosci nie sg raportowane do zarzadéw i rad
nadzorczych spotek.

Zréznicowanie wynagrodzen kobiet i mezczyzn (gender pay gap)

Na potrzeby procesu raportowania niefinansowego za 2021 r., odpowiadajac na oczekiwania interesariuszy, trendy rynkowe oraz
propozycje nowych regulacji, Grupa ENEA po raz pierwszy dokonata analizy stosunku wynagrodzenia kobiet oraz mezczyzn.
Wyniki analizy przedstawiono w tabeli ponize;.

Stosunek sredniego wynagrodzenia?’ kobiet do mezczyzn zatrudnionych w wybranych spétkach Grupy ENEA w podziale
na kategorie Pracownikow

Grupa Pracownikéw ‘ Stosunek sredniego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn

ENEA S.A. ENEA ENEA ENEA Elektrownia ENEA Trading
Operator Wytwarzanie Potaniec

Wyzsza kadra zarzadzajaca

Pracownicy ponizej 30. roku zycia

Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat 115% 106% 119% 0% 0%
Pracownicy powyzej 50. roku zycia 140% 100% 70% 0% 93%
Srednia 114% 93% 94% 0% 50%

Srednia kadra zarzadzajaca

Pracownicy ponizej 30. roku zycia - 0% - - 0%
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat 91% 96% 88% 96% 73%
Pracownicy powyzej 50. roku zycia 83% 98% 97% 74% 99%
Srednia 92% 96% 87% 83% 60%

Pozostali pracownicy

Pracownicy ponizej 30. roku zycia 85% 87% 86% 60% 99%
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat 85% 86 % 80% 94% 88%
Pracownicy powyzej 50. roku zycia 91% 93% 7% 90% 0%
Srednia 85% 87% 78% 89% 50%

W spétkach Grupy ENEA przestrzegana jest zasada réwnej ptacy za takg samag prace. Roznice w $rednich wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn zaraportowane w powyzszej tabeli wynikajg przede wszystkim z odmiennej struktury zatrudnienia na poszczegdlnych
stanowiskach, bedacej efektem m.in. specyfiki sektora energetyczno-gérniczego i zwigzanych z nim zawoddw.

27 Pensja podstawowa plus dodatkowe kwoty, takie jak wystuga lat, bonusy uwzgledniajgce premie pieniezne i w postaci udziatéw lub akgji, wyptaty w ramach
$wiadczen, nadgodziny, ekwiwalenty oraz wszelkie dodatkowe zwroty i zasitki (np. za dojazd, na opieke nad dzieckiem, zasitek mieszkaniowy).
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"Enea

Wolnos¢ zrzeszania sie, dialog spoteczny i wspétdecydowanie

Grupa ENEA szanuje prawo swoich Pracownikéw do zrzeszania sie i aktywnej dziatalnosci zwigzkowe;j.

Zwiazki zawodowe w wiodacych i zatrudniajacych najwieksza liczbe Pracownikéw spotkach Grupy ENEA

ENEA S.A. - Migdzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw przy ENEA S.A.
- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.
- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA
- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA
— Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” ENEA

ENEA Operator

- Migedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw przy ENEA S.A.

- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA

- Migedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Grupy Energetycznej ENEA S.A.
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA

— Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” ENEA

ENEA Elektrownia Potaniec

- Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa ,Energetyk” w Potancu

- Migdzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarnos¢” Pracownikéw Elektrowni Potaniec i Spotek
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dozoru przy Elektrowni w Potancu
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego w Potancu
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec S.A. w Zawadzie
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA

ENEA Wytwarzanie

- Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.
— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow Zmianowych w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

- Krajowy Zwigzek Zawodowy Cieptownikéw Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa przy ENEA Ciepto sp. z 0.0.

ENEA Centrum w Biatymstoku

- Migdzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw przy ENEA S.A.
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dozoru przy Elektrowni w Potancu

- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA

- Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec S.A. w Zawadzie

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA

— Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” ENEA

Lubelski Wegiel ,Bogdanka”

- NSZz ,Solidarno$¢” Organizacja Miedzyzaktadowa Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

- Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.
- Zwigzek Zawodowy ,Kadra” Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.
—Zwigzek Zawodowy Pracownikow Zaktadow Przerobki Mechanicznej Wegla w Polsce ,Przerébka”

w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A.

Zarzady spotek Grupy ENEA prowadzg staty dialog ze
zwigzkami zawodowymi. W 2019 r. zostata podpisana
umowa spoteczna, ktdéra w szczegodlnosci okresla zasady
stabilizacji zatrudnienia. Ponadto, odpowiedzig na postulaty
zwigzkéw zawodowych w zakresie wzrostu wynagrodzen sg
coroczne negocjacje ptacowe, chyba ze strony wspdlnie
ustalg inaczej - przyktadem byt rok 2021, kiedy
zdecydowano sie podpisa¢ porozumienie tytutem wzrostu
wynagrodzen za rok 2021 oraz za rok 2022. Strona
spoteczna aktywnie wspotpracuje z pracodawcami przy
wprowadzaniu zmian w zakresie wewnetrznych zrodet prawa
pracy.

W Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. funkcjonuje stata
komisja ds. zmian w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy,
za posrednictwem ktorej realizowany jest proces ciggtych
negocjacji pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi.
W pozostatych spotkach w przypadku potrzeby zmian
w ZUZP powotywane sg zespoty zadaniowe.

Spotki Grupy ENEA, ktérych Pracownicy sg objeci umowami
zbiorowymi, tj. zaktadowymi uktadami zbiorowymi pracy:

Odsetek Pracownikow?é

Sl objetych umowami zbiorowymi
ENEA Operator 99,5%
ENEA Ciepto — Oddziat Biatystok 99,5%
ENEA Ciepto Serwis 99,3%
ENEA Wytwarzanie 98,9%
ENEA Elektrownia Potaniec 98,9%
ENEA Ciepto — Centrala 98,9%
ENEA Potaniec Serwis 98,6%
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” 98,0%
ENEA Pomiary 96,4%
ENEA Serwis 95,7%
ENEA Logistyka 94,9%
ENEA S.A. 94,5%
ENEA Oswietlenie 94,2%
PEC Oborniki 93,3%
ENEA Centrum 88,7%
ENEA Nowa Energia 84,0%2°
ENEA Trading 67,3%2°

28 Osoby zatrudnione na umowe o prace oraz $wiadczace prace na rzecz danej spotki na podstawie umowy cywilnoprawnej lub kontraktu menedzerskiego,
a takze osoby zatrudniane przez agencje pracy i stazysci (stan na 31 grudnia 2021 r.).
29 Pracownicy, ktorzy przeszli pomiedzy spotkami w trybie 23’, zachowali na podstawie porozumienia uprawnienia do przywilejow zgodnie z ZUZP spoiki,

z ktérej przeszli.
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Umowami zbiorowymi nie sg objeci Pracownicy spétek: ENEA Bioenergia, ENEA Innowacje, MEC Pita, teczynska Energetyka RG
.Bogdanka” i MR ,Bogdanka”.

Pracownicy Grupy ENEA majg wptyw na funkcjonowanie organizacji oraz na funkcjonowanie zatrudniajgcych ich spotek takze
poprzez wybieranie swoich przedstawicieli do rad nadzorczych (wiekszo$¢ spotek Grupy3®) oraz mozliwo$¢ wyboru przedstawicieli
Pracownikéw do rad pracownikow (obecnie w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.).

Wybrane wydarzenia dzialania zrealizowane w obszarze pracowniczym w 2021 r.

W ENEA S.A. zmieniono postanowienia zaktadowego uktadu zbiorowego pracy w zakresie pakietow medycznych. Zmiany dotyczg
przystosowania postanowien ZUZP do obowigzujgcej umowy dotyczgcej Swiadczen medycznych.

W ENEA Ciepto w czerwcu 2021 r. protokotem dodatkowym do ZUZP wprowadzono nowy skfadnik wynagrodzenia: premie roczng
stanowigcg 1% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego. Nastgpnie od sierpnia 2021 r. wprowadzono premie
regulaminowg wynoszaca 15% wynagrodzenia zasadniczego (wczes$niej 10%).

W ENEA Innowacje wdrozono po raz pierwszy regulamin wynagradzania, okreslajgcy zasady przyznawania premii rocznych,
nagrod i dodatkéw ptacowych.

W ENEA Trading ujednolicono zasady wynagradzania poprzez wprowadzenie jednolitego zaktadowego uktadu zbiorowego pracy.

W ENEA Serwis przyjeto Procedure realizacji Dziatari Rozwojowych dla Pracownikéw ENEA Serwis sp. z o.0., a takze zmieniono
zapisy zakladowego ukfadu zbiorowego pracy. Zmiany dotyczyly m.in. zobowigzania pracodawcy do ponoszenia kosztéw badan
kontrolnych, profilaktycznych i innych wskazanych przez lekarza medycyny pracy, a takze oferowania przez Pracodawce
dodatkowych $wiadczen medycznych dla Pracownikéw.

W RG ,Bogdanka” wynegocjowano porozumienie ptacowe oraz przyjeto aneksy: do regulaminu wynagradzania i regulaminu
zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Grupa ENEA w obszarze BHP dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, na biezgco dostosowujgc regulacje wewnetrzne
do zmian w tym zakresie. Spétki Grupy dazg do eliminacji wypadkéw przy pracy i chordb zawodowych, a takze do zwigkszania
Swiadomosci Pracownikéw w zakresie zagrozen zawodowych (m.in. za posrednictwem szkolen i konkurséw wiedzy) oraz ich
odpowiedzialno$ci i zaangazowania w poprawe bezpieczenstwa w miejscu pracy. Wprowadzajg takze kolejne udogodnienia
w zakresie ergonomii pracy (np. doposazanie stanowisk pracy w podnézki czy podktadki pod nadgarstki, wymiana foteli biurowych
na posiadajgce regulacje podtokietnikow).

Ze wzgledu na stan epidemii powotano Sztab Kryzysowy, ktéry na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang z COVID-19, ocenia
ryzyko, wydaje zalecenia w kwestii organizacji pracy oraz prowadzi komunikacje z Pracownikami na temat zagrozen poprzez
informatory, instrukcje i komunikaty. Praca w biurze zostata zorganizowana zgodnie z zasadami rezimu sanitarnego
oraz zapewniono mozliwo$¢ wykonywania pracy zdalnej. Zarzadzenia, wskazania i wytyczne dotyczgce bezpieczenstwa i higieny
pracy w kontekscie trwajagcej epidemii sg opracowywane przez dziatajgce na poziomie spodtek sztaby ds. przeciwdziatania,
zapobiegania i zwalczania COVID-19. Ponadto zagrozenia zwigzane z tg chorobg i sposoby ochrony przed nig sg uwzgledniane
w procesach oceny ryzyka zawodowego.

Grupa sledzi nowe rozwigzania techniczne wptywajgce na poziom BHP. Stan BHP jest stale monitorowany i poprawiany,
co gwarantujg przyjete polityki, procedury oraz instrukcje. Wymagajg one m.in. regularnego dokonywania przegladéw narzedzi
i sprzetu, biezgcego kontrolowania warunkéw pracy i przestrzegania przez Pracownikdw przepisow. W czesci zaktaddw funkcjonujg
spoteczni inspektorzy pracy, powotywani zgodnie z Regulaminem wyboréw Spotecznych Inspektoréw Pracy w GK ENEA S.A.,
ktorzy w imieniu Pracownikéw kontrolujg stan BHP i zgtaszajg postulaty w kwestii jego poprawy. Reprezentanci zatrudnionych biorg
takze udziat w dziatajgcych w niektorych spétkach Komisjach BHP.

Dokumenty dotyczace BHP w wiodacych oraz kluczowych dla tego zagadnienia spétkach Grupy ENEA

ENEA S.A. = Regulamin Pracy w ENEA S.A.
- Programy szkolern BHP dla ENEA S.A.
- Ocena ryzyka zawodowego
- Inne instrukcje (Instrukcja oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego, instrukcje pierwszej pomocy, instrukcje postepowania na
wypadek pozaru)

30W ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie uprawnienie to wynika wprost z Ustawy o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw.
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ENEA Operator

Procedura oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego w ENEA Operator sp. z 0.0.

Procedura ochrony przeciwpozarowej w ENEA Operator sp. z 0.0.

Procedura okre$lajgca zasady wspotpracy w zakresie BHP pomiedzy ENEA Operator sp. z o0.0. a Wykonawcag

Procedura szkolen okresowych BHP w ENEA Operator sp. z 0.0.

Procedura szkoler prac pod napieciem w ENEA Operator sp. z o.0.

Procedura asekuracji przy pracach na wysoko$ci w ENEA Operator sp. z 0.0.

Procedura organizacji bezpiecznej pracy przy agregatach pradotwérczych w ENEA Operator sp. z o.0.

Procedura organizacji pracy przy wycince drzew, gatezi i podrostéow w ENEA Operator sp. z o.o.

Procedura nadawania upowaznieri do wydawania poleceri wykonania pracy przy urzgdzeniach elektroenergetycznych ENEA
Operator sp. z 0.0.

Procedura ewidencjonowania i kontroli sprzetu ochronnego elektroizolacyjnego i wskazujgcego napiecie w ENEA Operator
sp. z 0.0.

Procedura obiegu dokumentow dla instruktazu specjalistycznego z zasad asekuracji i ewakuacji przy pracach na wysoko$ci
w ENEA Operator sp. z 0.0.

Procedura Srodki pierwszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator sp. z o.0.

Procedura Zasady organizacji ratownictwa przedmedycznego w ENEA Operator sp. z 0.0.

Regulamin przygotowania zawodowego dla nowo zatrudnionych Pracownikéw Posterunkéw Energetycznych

Regulamin zarzgdzania ryzykiem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV -2 wéréd pracownikéw ENEA Operator Sp. z 0.0.
Instrukcje (Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z o.0.,
Instrukcja organizacji pracy przy zabudowie i wymianie licznikow bilansujgcych i zestawdw modutéw komunikacyjnych w stacjach
transformatorowych SN/nn na potrzeby projektu AMI, instrukcje eksploatacyjne obiektow i urzadzen elektroenergetycznych,
instrukcje stanowiskowe)

Inne instrukcje (Standard wyposazenia Posterunkéw Energetycznych oraz wozéw brygad Posterunkéw Energetycznych, Metody
i zasady asekuracji przy pracach na wysokos$ci w ENEA Operator sp. z o.0., Zawiadomienie do Panstwowej Inspekcji Pracy /
Prokuratury Rejonowej o wypadku $miertelnym, ciezkim, zbiorowym, Zgtoszenie zdarzenia wypadkowego, Standaryzacja — tablice
i znaki bezpieczenstwa oraz zasady ich stosowania w ENEA Operator sp. z 0.0.)

ENEA Elektrownia
Potaniec

Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

Instrukcja postepowania w razie wypadkow i nagtych zachorowan oraz zasady postepowania powypadkowego

Instrukcja przeprowadzania i dokumentowania szkolen w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

Instrukcja przydzielania pracownikom odziezy i obuwia roboczego, $rodkéw ochrony indywidualnej oraz $rodkéw czystosci
Instrukcja ochrony przeciwpozarowej w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

Instrukcja w sprawie zakazu palenia wyrobéw tytoniowych w tym palenia nowatorskich wyrobéw tytoniowych
i papieroséw elektronicznych

Procedura monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy

Procedura identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemu zarzgdzania BHP

ENEA
Wytwarzanie

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskowego i BHP

Procedura Monitorowanie BHP

Procedura Identyfikacja zagrozen oraz ocena ryzyk i szans dotyczacych BHP

Instrukcje (Instrukcja oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, Instrukcja badania wypadkow przy pracy, choréb
zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych, Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy, instrukcje stanowiskowe, instrukcje
BHP, instrukcje BHP eksploatacji urzagdzen)

Regulamin pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie sp. z o0.0.

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie sp.
z0.0.

Zarzgdzenie w sprawie odpowiedzialno$ci pracodawcy w zakresie BHP

Programy szkolen wstepnych, stanowiskowych i okresowych dla pracownikéw

Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

Lubelski Wegiel
,Bogdanka”

Dokument Bezpieczenstwa Zaktadu Gérniczego

PZ/S/05/01 Wypadki przy pracy oraz zdarzenia potencjalnie wypadkowe
PZ/S/05/02 Wypadki w drodze do lub z pracy

PZ/S/05/03 Zarzgdzanie ryzykiem zawodowym

PZ/S/05/04 Monitoring obszaru bhp

PZ/S/05/05 Monitoring przepiséw prawnych oraz norm w obszarze bhp
PZ/S/05/06 Prace szczegdlnie niebezpieczne

PZ/S/05/07 Postepowanie przy podejrzeniu choroby zawodowej
PZ/S/05/08 Plany poprawy warunkéw bhp

PZ/S/05/09 Zarzgdzanie Dokumentem Bezpieczerstwa

PZ/S/05/10 Monitoring $rodowiska pracy

Regulamin pracy

Wytyczne i instrukcje Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem
Kodeks Etyki dla GK LW ,Bogdanka” S.A.

Zaktadowy uktad zbiorowy pracy

Zarzgdzenia Zarzadu i Kierownika Ruchu Zaktadu Goérniczego
Polecenia Zarzadu i Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego

ENEA Pomiary

Procedura zgtaszania wypadkéw przy pracy

Instrukcje BHP w magazynie (Instrukcja przy uzytkowaniu wézka widtowego, Instrukcja przy uzytkowaniu podestu ruchomego,
Instrukcja przy recznych pracach transportowych)

Instrukcja przy eksploatacji i konserwacji regatéw potkowych

Instrukcja przy obstudze plombownicy pneumatycznej stotowej

Instrukcja podczas malowania natryskowego licznikéw energii elektrycznej pistoletem natryskowym

Instrukcja postepowania w przypadku pozaru

Inne instrukcje (Instrukcja przy obstudze komputera z monitorem ekranowym i drukarki, Instrukcja przy obstudze niszczarki)

ENEA Serwis

Procedura zgtaszania wypadkow przy pracy oraz wypadkéw w drodze do pracy lub z pracy w ENEA Serwis sp. z 0.0.

Procedura prac pod napieciem

Instrukcje (Instrukcja stanowiskowa biurowo-administracyjna, Instrukcja stanowiskowa elektromonter, inne instrukcje
stanowiskowe)
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ENEA Oswietlenie — Regulamin Pracy Pracownikéw ENEA OS$wietlenie sp. z o0.0.

- Procedura prac pod napieciem przy urzadzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z 0.0.

- Instrukcje zwigzane z BHP (m.in. Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA
Oswietlenie sp. z o.0., Instrukcja stanowiskowa elektromontera, Instrukcja stanowiskowa nieelektryka, Instrukcja eksploataciji linii
i urzgdzen o$wietlenia drogowego w ENEA Oswietlenie sp. z o.0., Instrukcja stanowiskowa elektromontera pomiaréw urzadzen
energetycznych przewoznego laboratorium pomiarowego, instrukcje oznakowania robot prowadzonych w pasie drogowym,
Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy podczas transportu, roztadunku/zatadunku, sktadowania oraz montazu stupéw
oswietleniowych, Instrukcia BHP magazynowania i sktadowania materiatéw, Instrukcjia BHP przy pracach transportowych,
Instrukcja  BHP  przy  pracach z  drabing, Instrukcja ~ BHP  na  stanowisku  pracy z  komputerem
i drukarkg)

- Instrukcje BHP przy obstudze urzgdzen biurowych (m.in. bindownicy oraz kserokopiarki) oraz instrukcje BHP przy obstudze innych
urzadzen (np. wiertarki, pilarki tarczowej do drewna, szlifierki)

- Zasady prowadzenia ruchu urzadzen elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z o.0.

Kwestie zwigzane z BHP sg uwzglednione réwniez w zaktadowych uktadach zbiorowych pracy.
Wybrane dziatania zrealizowane w 2021 r. w obszarze BHP

W zwigzku z sytuacjg epidemiczng w minionym roku spétki Grupy uchwalaty regulaminy zarzgdzania ryzykiem rozprzestrzeniania
sie wirusa SARS-CoV-2, okreslajgce zasady bezpieczenstwa w zakresie organizacji pracy (praca zdalna, rotacyjna), zasady ruchu
osobowego oraz $rodki techniczne zmniejszajgce ryzyko COVID-19. Ponadto kontynuowano rozpoczete w 2020 r. dziatania majgce
na celu ochrong zatrudnionych przed zakazeniem SARS-CoV-2. Sytuacja epidemiczna byta monitorowana, a tam gdzie to mozliwe
zostata wprowadzona praca zdalna lub system rotacji Pracownikéw uniemozliwiajgcy spotkania w duzych grupach. Utrzymano
réwniez limity oséb w poszczegolnych pomieszczeniach oraz dezynfekcje pomieszczen. Pracownicy w dalszym ciggu byli
zaopatrywani w $rodki ochrony indywidualnej (m.in.: maseczki, zele antybakteryjne oraz rekawiczki).

Pracownikom systematycznie przekazywano kluczowe informacje na temat profilaktyki zakazen w miejscu pracy i poza nia,
w tym szczepien przeciwko COVID-19. Za posrednictwem SMS-6w oraz kanatéw komunikacji wewnetrznej, m.in. mailingu,
plakatéw oraz osobnej zaktadki w intranecie, byli oni na biezgco powiadamiani przez Departament PR i Komunikacji o sytuacii
epidemicznej w Grupie, decyzjach sztabdw kryzysowych i nowych wytycznych rzadu oraz inspekcji sanitarnej, a pytania dotyczace
COVID-19 mogli zgtaszaé korzystajac ze specjalnego adresu e-mail.

W styczniu 2022 r. podjeto decyzje o powrocie Pracownikéw do biur, zgodnie z zasadami rezimu sanitarnego. Jednak w zwigzku
z dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacjg epidemiczng, decyzje podejmowane sg na biezgco. Ze wzgledu na gwattowny przyrost
zakazen zwigzany z piatg falg zakazen, wydano ponownie zalecenie dotyczace wykonywania pracy w formie zdalnej. Z poczatkiem
marca 2022 r. sytuacja epidemiczna poprawita sie, wiec od 7 marca 2022 r. Pracownicy wrdcili do pracy stacjonarnej,
przestrzegajac zasad bezpieczenstwa tj. zachowania 1.5m odlegto$ci pomiedzy stanowiskami pracy oraz stosowania maseczek
ochronnych.

ENEA Bioenergia we wspotpracy z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy - Pafnstwowym Instytutem Badawczym wykonata
badania ilosciowe i jakosciowe szkodliwych czynnikdw mikrobiologicznych w wybranych punktach pomiarowych na terenie zaktadu.
Ponadto spdtka przeprowadzita ankietg dla Pracownikéw, poswiecong réznym aspektom bezpieczenstwa w pracy.

ENEA Centrum przeprowadzita kontrole warunkéw pracy we wszystkich jednostkach, w ktérych swiadczg prace osoby zatrudnione
w spolce, a takze zakupita luksomierze, dalmierze i decybelomierze dla zespotu ds. BHP

ENEA Nowa Energia przyjeta procedury zwigzane z BHP stosowane w ENEA Wytwarzanie.

ENEA Elektrownia Pofaniec opracowata program poprawy BHP, a takze prowadzita dziatania edukacyjne (m.in. konkurs dla
Pracownikéw ,Lider BHP”, 23. edycja konkursu wiedzy o BHP). Kontynuowano kampanie ,Pracujemy bezpiecznie albo wcale”
na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy wykonawcow, na ktorg sktadaty sie m.in. szkolenia i kontrole. Ponadto w ramach ¢éwiczen
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego sprawdzono przygotowanie stuzb ratowniczych i elektrowni do wspodtdziatania
w sytuacjach kryzysowych, a takze przeprowadzono dla Pracownikéw szkolenie z udziatem przedstawiciela Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy, zapoznajgce ich z zagrozeniami $rodowiska pracy ze szczegolnym uwzglednieniem zagrozen
elektromagnetycznych.

W ENEA Operator zostata przeprowadzona kampania edukacyjna na temat zagrozen zwigzanych z przemieszczaniem sie
Pracownikéw. W ramach prewencji wydano 12 numeréw miesiecznika ,Biuletyn bezpieczna praca”, w tym 6 zwigzanych
bezposrednio z kampania, opatrzono znakami informacyjnymi ciggi piesze oraz opracowano i rozmieszczono plakaty informujace
o0 wspomnianych zagrozeniach. Ponadto w ramach profilaktyki COVID-19 zakupiono dwa medyczne oczyszczacze powietrza.

W ENEA Wytwarzanie zaszczepiono zatoge szczepionkg przeciw grypie.

W ENEA Oswietlenie poprawiono ergonomie i komfort pracy biurowej (m.in. zakup nowych foteli i modernizacja klimatyzatorow),
a takze dokonano zakupdw sprzetu asekurujgcego do prac na wysokosci.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” wprowadzita obowigzek przygotowywania i dostarczania przez podwykonawcéw przed rozpoczeciem
prac tzw. instrukcji bezpiecznego wykonywania prac. Przygotowano takze przewodnik dla wykonawcow, w ktérym umieszczono
podstawowe informacje dotyczgce wymaganych srodkéw ochrony indywidualnej, zagrozeniach oraz sposobie przemieszczania sie
po terenie zakfadu. Spoétka kontynuowata wspdtprace z Uniwersytetem Medycznym — Centrum Symulacji Medycznej w Lublinie
w zakresie specjalistycznych szkolen dla Pracownikdéw z zakresy pierwszej pomocy i zaawansowanej pomocy medyczne;j.
Opracowywane i emitowane na ekranach zlokalizowanych w miejscach gromadzenia sie zatogi przed zjazdem byly rekonstrukcje
wypadkdéw przy pracy oraz sposoby prawidlowego wykonywania robo6t. Ponadto spétka zorganizowata dla Pracownikéw akcje
dobrowolnych szczepien przeciw COVID-19 i konkurs wiedzy BHP.

teczynska Energetyka zaktualizowata Instrukcje bezpiecznej organizacji pracy przy urzgdzeniach energetycznych oraz zakupita
duze ilosci sprzetu i wyposazenia, m.in. mierniki wielogazowe i kombinezony przeciwpytowe.
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W MR ,Bogdanka” powotano zespodt ds. poprawy warunkéw BHP i organizacji pracy, przeprowadzono szkolenie z zakresu
m.in bezpiecznych metod spawania, ktére byto jednoczesnie okazjg do wyrazenia przez Pracownikéw opinii na temat dotychczas
stosowanych $rodkéw ochrony indywidualnej. Dokonano takze zakupu sprzetu poprawiajgcego bezpieczenstwo pracy,
m.in. suwnicy sterowanej radiowo z poziomu roboczego.

W RG ,Bogdanka” opracowano i wdrozono plan poprawy bezpieczenstwa, zaktualizowano procedure postepowania
powypadkowego oraz stworzono liczne nowe instrukcje (m.in. kontroli sprzetu do pracy na wysokosci, obstugi elektronarzedzi, BHP
przy spawaniu elektrycznym, BHP przy spawaniu gazowym). Odbyt sie ponadto konkurs wiedzy BHP dla Pracownikow.

W ENEA Potaniec Serwis zostaty opracowane i wdrozone do stosowania wewnetrzne instrukcje technologiczne oraz bezpiecznego
wykonywania prac serwisowo-remontowych. Zakupiono $rodki ochrony indywidualnej do pracy na wysokosci oraz urzadzenia
transportu bliskiego (m.in. wyciggarki i wciggarki tancuchowe, zurawiki montazowe, wdézki jezdniowe, manipulatory).
20 Pracownikéw przeszkolono w zakresie pierwszej pomocy przedlekarskiej, a ponadto zorganizowano zaktadowy konkurs wiedzy
o BHP.

W ENEA Pomiary miata miejsce aktualizacja kart oceny ryzyka zawodowego dla podwykonawcow.
W ENEA Trading przeprowadzono audyty biur pod wzglgdem BHP, w tym w konteksScie ryzyka zarazenia COVID-19.

W ENEA Ciepto w pomieszczeniach warsztatowych zamontowano srodki ochrony zbiorowej w postaci mechanicznych wyciggéow
oraz wentylatoréw. W pomieszczeniach pracy wywieszono kluczowe informacje dotyczgce zagrozen zwigzanych z wirusem
SARS-CoV-2 oraz zasady bezpieczenstwa.

W ENEA Ciepto Oddziat Elektrocieptownia Biatystok wprowadzono dokument Zasady kardynalne BHP w Enea Ciepfo sp. z 0.0.
Oddziaf Elektrociepfownia Biafystok. Ponadto zmieniono regulacje dotyczgce organizacji bezpiecznej pracy, badania przyczyn
i okolicznosci wypadkdéw przy pracy, oceny ryzyka zawodowego oraz norm odziezy i obuwia roboczego. Miaty tez miejsce liczne
inicjatywy organizacyjne, takie jak m.in. montaz dodatkowych oston wokét tasmociggéw, uwzglednienie nowych czynnikéw
w skierowaniach na badania, doposazenie kolejnych stanowisk pracy/urzadzen w oznaczenia informujgce o awarii bgdz wytgczeniu
z eksploatacji czy wymiana na nowe oznaczen informujacych o wysokiej temperaturze.

W ENEA Ciepto Serwis miat miejsce zakup ciezkiego sprzetu budowlanego do robot ziemnych oraz szczepienia przeciwko
kleszczowemu zapaleniu mézgu Pracownikéw pracujgcych przy biomasie oraz przy wycince krzewoéw wzdtuz bocznicy kolejowej.

Wsréd Pracownikéw ENEA Centrum zostata przeprowadzona ankieta, na podstawie ktérej zostaty opracowane i wprowadzone
w zycie inicjatywy, ktérych celem jest minimalizacja poczucia izolacji os6b pracujgcych zdalnie.

Wypadki przy pracy w Grupie ENEA w 2021 r.

Liczba wypadkéw $miertelnych Liczba wszystkich raportowanych wypadkow
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Pracownicy 0 1 0 176 163 162
Podwykonawcy 2 (oF™ (oF™ 129 9531 107%

31 Dla Pracownikow podwykonawcéw ENEA Serwis brak danych.
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Zagadnienia spoteczne — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Zaangazowanie spoteczne i wolontariat

Grupa ENEA podejmuje réoznorodne dziatania odpowiadajgce na potrzeby i oczekiwania interesariuszy w skali lokalnej, regionalnej
i ogolnopolskiej.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zasady zaangazowania spotecznego Grupy sa:

Zasady postepowania z wnioskami o Wsparcie w obszarze zaangazowania spotecznego w Grupie ENEA,
- Zasady prowadzenia dziatan public relations i dziatan partnerstwa spotecznego w Grupie ENEA,

- Regulamin Wolontariatu Pracowniczego w Grupie ENEA,

- Polityka Zaangazowania Spotecznego Lubelskiego Wegla Bogdanka S.A. (zaktualizowana w 2022 r.).

Za koordynacje zaangazowania spotecznego Grupy odpowiada Biuro Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, stanowigce czes¢
Departamentu PR i Komunikacji Grupy Kapitatowej. Centrum kompetencyjnym w zakresie inicjatyw prospotecznych Grupy, a takze
podmiotem wspierajgcym finansowo cele spoteczne ze srodkéw z darowizn przekazywanych przez nalezgce do niej spétki, jest
Fundacja ENEA bedgca organizacjg pozytku publicznego. Jej cele oraz zasady dziatania okreslaja:

- Statut Fundacji ENEA,
- Regulamin organizacyjny Fundacji ENEA,
- Regulamin udzielania wsparcia przez Fundacje ENEA.

Fundacja ENEA, realizujgc polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA, prowadzi dziatania przynoszace trwate
efekty spoteczne. W tym celu organizuje przemyslane i innowacyjne projekty w sferach takich jak bezpieczenstwo, edukacja dzieci
i mtodziezy, ochrona srodowiska, pomoc osobom potrzebujgcym oraz sport, kultura i sztuka. W sytuacjach wyjatkowych, takich jak
epidemie czy kleski zywiotowe, Fundacja udziela wsparcia poszkodowanym i jednostkom ochrony zdrowia. Obok prowadzenia
wiasnych dziatan, Fundacja ENEA wspiera inicjatywy prospoteczne innych podmiotéw, a takze wspomaga Pracownikéw i bytych
Pracownikéw.

Aktywna w obszarze zaangazowania spotecznego jest takze Fundacja ,Solidarni Goérnicy”, powotana przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. Jej celem jest pomoc Pracownikom spétek GK LWB i ich rodzinom: osobom poszkodowanym w wypadkach
losowych, chorym czy znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej. Organizacja zajmuje sie takze wspieraniem talentéw
oraz przedsiewzie¢ kulturalnych, ekologicznych i prozdrowotnych.

Spétki Grupy organizujg liczne akcje charytatywne, a takze przedsiewziecia edukacyjne, np. propagujgce zdrowy styl zycia lub
popularyzujgce wiedze przyrodniczg. Zaangazowani w zycie lokalnych spotecznosci sa ponadto Pracownicy Grupy, ktéra wspiera
ich dziatania, podejmowane m.in. w ramach wolontariatu pracowniczego.

Zaangazowanie spoteczne Grupy ENEA w 2021 r.

Z uwagi na sytuacje epidemiczng w 2021 r. Fundacja ENEA przekazywata $rodki przede wszystkim na projekty dotyczgce ochrony
i promocji zdrowia: rehabilitacje po przejsciu COVID-19, doposazenie szpitali, pomoc psychologiczng zwigzang z dtugotrwatg
izolacjg oraz promocje szczepien. W raportowanym okresie na walke z COVID-19 oraz rehabilitacje po przebyciu choroby Fundacja
ENEA przekazata niemal 1,9 min z.

Waznym obszarem wsparcia pozostaty inicjatywy adresowane do Pracownikéw, np. programy profilaktyki zdrowotnej
oraz finansowanie oddolnych dziatan grup pracowniczych. Fundacja wspomagata takze m.in. integracje i reintegracje zawodowg
oraz spoteczng oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, kulture fizyczng i sport (w tym paraolimpijski i amatorski)
oraz edukacje historyczng i ekologiczng.

Réwniez Fundacja ,Solidarni Gérnicy” koncentrowata sie problemach spotecznych bedgcych konsekwencjg epidemii:
na finansowaniu zakupu niezbednego sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego dla osoéb, ktére znalazty sie w trudnej sytuacii
zyciowej oraz na wspieraniu organizacyjnym, rzeczowym i finansowym placéwek ochrony zdrowia, wychowawczych, oswiatowych
i opiekunczych, m.in. w kwestii zakupu sprzetu medycznego i lekarstw oraz w remontach.

taczna warto$¢ darowizn pienigznych i rzeczowych przekazanych przez Grupg ENEA w 2021 r. wyniosta niemal 5 min zt.

Darowizny pienigzne i rzeczowe [tys. zi]

taczna warto$¢ darowizn przekazanych przez Grupe ENEA: 4986,2
w tym warto$¢ srodkow przekazanych przez spotki Grupy na rzecz Fundacji ENEA 3956,6
w tym wartos¢ srodkow przekazanych przez spétki Grupy na rzecz Fundacji ,, Solidarni Gornicy” 251,5
w tym warto$¢ srodkow przekazanych przez spétki Grupy bezposrednio innym podmiotom 778,1
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Wybrane projekty spoteczne zrealizowane przez Grupe ENEA w 2021 r.

Razem ruszamy do stotu

Kampania zachecajaca wybrane spotecznosci lokalne z terenu dziatania Grupy do zadbania o kondycje fizyczna, Jej uczestnicy
rejestrowali aktywno$¢ ruchowg zwigzang z przemierzaniem odlegto$ci, jak np. spacery, bieganie, wedréwki krajoznawcze, nordic
walking, jazda na rowerze, hulajnodze. Pigé samorzadéw z najwigkszg liczbg przemierzonych kilometréw otrzymato po dwa
profesjonalne stoty do tenisa stotowego, ktére bedg dostepne dla wszystkich chetnych, a ponad stu najbardziej aktywnych
mieszkancow otrzymato indywidualne nagrody sportowe, m.in. hulajnogi elektryczne i zestawy do gry w tenisa stotowego. tacznie
w wyzwaniu wzigto udziat ponad 1600 oséb, ktére pokonaty wspodlnie 429 173 km.

Misja Profilaktyka. Zdrowie zaczyna sie w gtowie

Fundacja ENEA zostata partnerem 13. edycji kampanii ,Twarze depresji. Nie oceniam. Akceptuje’. W ramach akcji, dzieki
finansowemu zaangazowaniu Fundacji osobom potrzebujgcym z terenu dziatania Grupy ENEA przez blisko sto dni $wiadczona
byta bezptatna, zdalna pomoc psychologiczna. Zrealizowano réwniez dziatania profilaktyczne dla Pracownikéw, w tym webinar
o leczeniu depresji, spotkanie z psychologiem oraz warsztaty radzenia sobie ze stresem, w ktérych wzieto udziat ponad 230
Pracownikéw Grupy.

#OgarnijHejt

ENEA S.A. wraz z Instytutem Polska Przysztosci im. Stanistawa Lema realizowata dziatania edukacyjne dotyczace bezpiecznego
korzystania z sieci oraz zapobiegania cyberprzemocy, tj. coraz czesciej wystepujgcych probleméw w zyciu nastolatkéw,
szczegolnie nasilonych w okresie nauki zdalnej. W ramach kampanii #OgarnijHejt uczniowie, ich rodzice i nauczyciele w 30
szkotach, ktére zakwalifikowaty sie do programu, biorg udzial w bezptatnych warsztatach, uczac sie bezpiecznego
i odpowiedzialnego korzystania z Internetu i mediéw spotecznosciowych.

ENEA dla kobiet

W ramach kampanii miata miejsce akcja spoteczna majgca na celu minimalizowanie u kobiet negatywnych skutkow
spowodowanych epidemig koronawirusa. Dzigki wsparciu Fundacji ENEA oraz przeprowadzonej zbiérce, w okresie od 8 do 31
marca 2021 r. kobiety mogty korzysta¢ z darmowej opieki psychologicznej. Z pomocy skorzystato 51 kobiet, a psychologowie przez
68 godzin udzielali telefonicznego wsparcia. Inicjatywie towarzyszyt koncert charytatywny zorganizowany we wspétpracy
z Fundacjg Drabina Rozwoju.

Przed Elektrownig Potaniec zaparkowat cytomammobus Swietokrzyskiego Centrum Onkologicznego, w ktdrym Pracownice
zaktadu mogly przejs¢ badania cytologiczne i mammograficzne, a wszyscy zatrudnieni - wstepng kwalifikacje na badania
profilaktyczne w kierunku nowotwordw gtowy, szyi i ptuc. Z badan w cytomammobusie skorzystato ok. 100 kobiet.

Wsparcie Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego

Od stycznia do sierpnia 2021 r. ENEA Centrum wspierata Gtéwny Inspektorat Sanitarny, oddelegowujac grupe konsultantéw
z Contact Center do obstugi infolinii dotyczacej epidemii COVID-19 oraz szczepien. Konsultanci pozostawali w gotowosci do obstugi
nadmiarowego ruchu infolinii od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-16:00. Ws$réd efektow wsparcia znalazta sie m.in.
skuteczna rejestracja ponad 22 tys. oséb na szczepienie.

Edukacja historyczna

Wspdlnie z fundacjg Towarzystwo Projektéw Edukacyjnych ENEA S.A. zrealizowata projekt historyczno-edukacyjny na temat.
Powstania Wielkopolskiego, zatytutowany ,Z Wielkopolski do Wolnej Polski. Mtodzi o 27 grudnia 1918 roku”. W jego ramach
opracowano materiaty edukacyjne (osobne dla nauczycieli, osobne dla ucznidw) i pomoce dydaktyczne niezbedne
do przeprowadzenia lekcji dotyczgcej powstania oraz strone internetowg dedykowang akcji (https://1918pamietamy.enea.pl).
Dodatkowo zorganizowano dwie konferencje historyczno-dydaktyczne, konkurs wiedzy z nagrodami i wystawe wielkoformatowg
dla szkét. Z kolei ENEA Wytwarzanie we wspdtpracy z Kozienickim Stowarzyszeniem Rekonstrukcji Historycznych przeprowadzita
wsrdd swoich Pracownikéw konkurs wiedzy o historii lokalne;.

Zwolnieni z Teorii

ENEA S.A. po raz drugi dotgczyta do grona partneréw ogolnopolskiej olimpiady dla ucznidéw i studentéw ,Zwolnieni z teorii’.
W 2021 r. w projektach wspieranych przez spotke w ramach cyklu Energia w edukacji wzieto udziat 315 uczestnikéw, ktorzy
realizujgc 33 projekty wsparli 752 tys. beneficjentow. Wsrdd projektow znalazly sie m.in. inicjatywy z obszaru profilaktyki zdrowia,
dziatania edukacyjne w zakresie zaburzen psychicznych oraz walki z otytoscig i nadwagg czy projekt wspomagajgcy osoby
bezrobotne na rynku pracy. Przedstawiciele firmy zasiedli w jury olimpiady oraz uczestniczyli w spotkaniach ze studentami
i maturzystami, opowiadajgc o pracy w Grupie ENEA.

Wspétpraca z United Nations Association - Poland (UNAP)

ENEA S.A. rozpoczeta wspotprace z United Nations Association — Poland (UNAP), czyli stowarzyszeniem, ktére wspiera
i upowszechnia wiedze na temat Organizacji Narodéw Zjednoczonych. W ramach partnerstwa spétka bedzie sie angazowaé
w dziatania na rzecz edukacji z zakresu globalnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Jednym z nich jest program Ambasador/ka
Zrownowazonego Rozwoju, ktérego firma zostata partnerem strategicznym, polegajgcy na realizacji przez uczniéw szkot
ponadpodstawowych projektow zwigzanych z edukacjg i promowaniem Celow.

Edukacja dla bezpieczenstwa

Wolontariusze uczyli przedszkolakéw m.in. jak bezpiecznie obchodzi¢ sie z pradem i jak w razie potrzeby alarmowac stuzby
ratownicze. Przeprowadzili takze lekcje profilaktyczng z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Ptynie w nas pozytywna ENERGIA

ENEA Wytwarzanie wraz z | Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Stefana Czarnieckiego w Kozienicach zrealizowata projekt na rzecz
bezdomnych zwierzat, skierowany do placowek os$wiatowych, urzedéw i zakladéw pracy z terenu powiatu kozienickiego.
Obejmowat on zbidérke karmy oraz dziatania edukacyjne propagujace adopcje zwierzat i prawidtowe zachowania wobec nich.

Projekty na rzecz srodowiska naturalnego zostaty opisane w sekcji Wybrane dziafania proekologiczne zrealizowane w 2021 r.
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Bezpieczenstwo dostaw energii

Jednym ze strategicznych celéw Grupy ENEA sg dziatania na rzecz bezpieczenstwa energetycznego kraju: zapewnienia ciagtosci
dostaw energii elektrycznej i cieplnej oraz niezawodnosci funkcjonowania sieci dystrybucyjnej.

Aby zapewni¢ niezawodnos¢ dostaw energii do Klientow, spotki Grupy ENEA:
e  wprowadzajg najnowsze standardy techniczne,

dziataja $cisle wedtug procedur,

utrzymujg wymagany stan infrastruktury,

wykonujg prewencyjne pomiary diagnostyczne,

inwestujg w rozwdj aktywow wytworczych,

modernizujg i automatyzujg sieci energetyczne,

stale podnoszg kwalifikacje zespotow,

odpowiednio planujg wytgczenia podczas prac modernizacyjnych,

analizujg przyczyny awarii.

W ENEA Operator obowigzujg m.in. nastepujace regulacje dotyczgce dziatan na rzecz niezawodnosci dostaw energii:

1. Plan Ciagtosci, na ktérym opierajg sie procedury awaryjne
2. Procedura dotyczaca planowania i zgtaszania prac na sieci WN, SN i nn na potrzeby realizacji inwestycji i eksploatacji
oraz prowadzenia ruchu sieci w ENEA Operator sp. z 0.0.
3. Procedura prac pod napieciem przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z 0.0.
4.  Procedura prac pod napieciem w sieciach napowietrznych 15i 20 kV w ENEA Operator sp. z 0.0.
5. Procedura prowadzenia ewidencji wykonanych prac w technologii PPN oraz obliczania dostarczonej energii elektrycznej
do odbiorcéw w trakcie wykonywania prac pod napieciem w ENEA Operator sp. z o.0.
6. Procedura wymiany informacji oraz raportowania zdarzen w sieci elektroenergetycznej przez stuzby ruchu ENEA
Operator sp. z 0.0. | wspofpracy ze sztabami zarzgdzania kryzysowego w sytuacjach awarii rozlegtych
7. Procedura zarzadzania wycinkami drzew i krzewéw w pasach linii elektroenergetycznych ENEA Operator sp. z o.0.
8. Katalog standardowych zabiegéw eksploatacyjnych sieci elektroenergetycznej WN, SN i nn w ENEA Operator sp. z o.0.
9. Procedura likwidacji kolizji
10. szczegotowe regulacje dotyczgce prawidtowej eksploatacji urzgdzen elektroenergetycznych
11. Standardy w zakresie stosowania aparatury pomiarowo-diagnostycznej do linii kablowych $redniego napiecia oraz
pomiaréw i diagnostyki linii kablowych wysokiego i Sredniego napigcia
12. standardy w zakresie stosowanych rozwigzan technicznych budowy linii i urzadzen elektroenergetycznych
Poprawie niezawodnosci pracy sieci, szczegolnie SN, majgcej najwiekszy wptyw na wskazniki czasu trwania i czestosci przerw
w dostawach energii, stuzg m.in. nastepujace programy i dziatania wspomagajgce:

- dostosowywanie potrzeb wiasnych stacji energetycznych tak, by zagwarantowaé¢ 24-godzinne podtrzymanie
zasilania,

- dostosowywanie automatyki SCO (samoczynne czestotliwosciowe odcigzanie),

- realizacja Koncepcji rozwoju sieci SN, ktéra uwzglednia réwniez rozwdéj automatyki w gtebi sieci,

- kablowanie sieci SN przebiegajgcych przez tereny lesne,

- likwidacja ograniczen aparaturowych,

- wdrazanie w wybranych ciggach SN funkcji FDIR (Faul Detection, Isolation & Restoration),

- likwidacja sieci 6 kV na terenie aglomeracji poznanskiej,

- dziatania w zakresie pomiaréw oraz diagnostyki linii kablowych sredniego napiecia,

-  systemowe dziatania zwigzane z wycinkami drzew i krzewéw w pasach linii elektroenergetycznych.

ENEA Operator doktada wszelkich staran, aby ogranicza¢ skutki awarii oraz przywraca¢ odbiorcom zasilanie w mozliwie
najkrétszym czasie. W tym celu stosuje zasilanie wydzielonej sieci elektroenergetycznej z agregatow pradotwérczych, o ile jest
to mozliwe pod wzgledem technicznym, a takze wspotpracuje z innymi operatorami systeméw dystrybucyjnych i przesytowego.
Maksymalne ograniczanie przerw w dostawach energii elektrycznej do odbiorcéw realizowane jest rowniez poprzez systematyczne
zwiekszanie zakresu prac realizowanych w technologii prac pod napieciem (SN i nn), a takze prewencyjne pomiary diagnostyczne.
Prace w zakresie zlokalizowania miejsca wystgpienia uszkodzen w sieci, wykonania niezbednych przetgczen oraz naprawcze dla
przywrécenia zasilania odbiorcom sg podejmowane niezwlocznie po wystgpieniu awarii przez Pracownikow ENEA Operator
i zewnetrznych wykonawcow. Dla awarii prowadzone sg analizy przyczyn, ktére sg jednym z elementéw oceny stanu technicznego
i stanowig podstawe do formutowania zakreséw modernizacji/wymiany urzgdzen w ramach funkcjonujgcych w spoétce programoéw
modernizacyjnych i inwestycyjnych lub decyzji eksploatacyjnych.

Na zwiekszenie bezpieczenstwa zasilania odbiorcow duzy wptyw majg rowniez wprowadzone standardy dotyczgce stosowanych
materiatow i robot wykonywanych w sieci dystrybucyjnej spotki. Stosowanie jednolitego wyposazenia sieciowego pozwala
na szybsze usuwanie awarii. W procesie tworzenia standardéw kazde z rozwigzan poddawane jest wnikliwej analizie i dialogom
technicznym. Wszystkie standardy podlegajg corocznym analizom, ktére pozwalajg na ich uszczegdtowienie i aktualizacje w taki
spos6b, aby zawarte w nich wymagania oraz wytyczne odpowiadaty zmieniajgcym sie potrzebom funkcjonowania sieci
elektroenergetycznej. Co wiecej, co roku w wybranych jednostkach organizacyjnych spétki przeprowadzane sg testy prawidtowosci
i szybkosci reakcji w przypadku wystgpienia awarii masowej.
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W zwigzku z duzg liczbg awarii energetycznych spowodowanych przez uszkodzenia kabli podczas prac budowlanych, spotka
prowadzi kampanie zwiekszajgcg swiadomos¢ wykonawcow takich prac. Dzieki niej firmy budowlane znacznie czesciej informujg
stuzby energetyczne o uszkodzeniu kabla, wskazujgc przy tym doktadng lokalizacje zdarzenia. Pozwala to szybciej dotrze¢
do miejsca uszkodzenia i je usuna¢.

W 2021 r. ENEA Operator kontynuowata prace na rzecz zwiekszenia niezawodnosci pracy sieci dystrybucyjnej. W tym celu przede
wszystkim prowadzita planowa diagnostyke linii kablowych SN oraz biezagcg modernizacje obiektow i urzgdzen energetycznych
zgodng z obowigzujgcymi programami modernizacyjnymi. Podtrzymano réwniez systematyczne wzmacnianie infrastruktury
wspomagajgcej dziatalnos¢ dystrybucyjna, tj. nabywanie specjalistycznego sprzetu (w tym $rodkéw transportu) oraz budowe
i modernizacje zapleczy.

Lacznie na inwestycje bezposrednio lub posrednio zwigekszajgce niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej spotka przeznaczyta
w 2021 r. ponad 1 mid zt*2,

Wskazniki niezawodnosci sieci

Konsekwentna realizacja szeroko zakrojonych dziatan w obszarach inwestycji, eksploatacji oraz organizacji pracy znajduje
odzwierciedlenie w dynamice poprawy wskaznikéw niezawodnos$ci dostaw energii elektrycznej.

2019 ‘ 2020 2021 cel na 20303 cel na 204033
SAIDI — $redni czas trwania wytgczenia zasilania®* 98 min. 77 min. 77 min. 74,59 min. 70 min.
SAIFI — czestotliwos$¢ wylgczenia zasilania34 2,43 2,06 1,94 2,02 1,93

32 ¥ gczna kwota naktadow inwestycyjnych ENEA Operator w 2021 r. Efektami prowadzonych inwestycji byto nie tylko zwigkszenie niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej, ale takze m.in. zmiana struktury sieci na dwukierunkowa.
33zapisany w zaktualizowanej strategii rozwoju Grupy.
34 Dotyczy planowanych i nieplanowanych przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i $redniego napigcia.
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Zagadnienia praw cztowieka — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
W obszarze praw cztowieka priorytety dla Grupy ENEA stanowig:

-  bezwzgledne przestrzeganie zasady rownego traktowania bez wzgledu na pteé¢, wiek, pochodzenie, status
spoteczny, stan zdrowia, orientacje seksualng czy swiatopoglad,

- realizacja jednolitej polityki przeciwdziatania mobbingowi,

- zapewnienie wszelkiego wsparcia Pracownikom, ktorzy uwazajg, iz sg poddawani mobbingowi, w bezstronnym
wyjasnieniu sprawy, a w razie potwierdzenia si¢ zarzutow zastosowanie srodkéw naprawczych,

- promowanie w organizacji wtasciwych postaw oraz wskazywanie zachowan niedopuszczalnych (za posrednictwem
szkolen, e-learningu, webinaréw itd.).

Spétki Grupy starajg sie zagwarantowac przestrzeganie praw obywatelskich (np. prawo do swobodnego wypowiadania sie czy
prawo do prywatnosci) oraz praw spotecznych (podstawowe prawa pracownicze, prawo do ochrony socjalnej czy ochrony zdrowia).

Wzorce postepowania dla wszystkich Pracownikéw Grupy okreslajg przede wszystkim:

—  Kodeks Etyki Grupy ENEA, definiujacy wartosci, ktérymi powinni sie kierowa¢ Pracownicy, wylonione przez nich w badaniu
(sg to uczciwosé, kompetencja, odpowiedzialno$¢ i bezpieczenstwo) oraz prezentujacy oczekiwane zasady zachowania,
ktorych fundamentem jest rowne traktowanie i poszanowanie godnosci osobistej. Dokument wprowadza standardy dla relacji
z Klientami, partnerami biznesowymi, akcjonariuszami, spotecznosciami lokalnymi i wspétpracownikami;

—  Polityka Compliance Grupy ENEA, wskazujgca m.in. na potrzebe budowania przyjaznego $rodowiska pracy, dbato$¢
o ochrone zdrowia i bezpieczenstwo Pracownikéw, poszanowanie ich zycia osobistego i czasu wolnego;

—  Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom, ktéra wskazuje
charakterystyki postepowan niedopuszczalnych, tryb ich zgtaszania i postgepowania ze zgtoszeniami, a takze dziatania
prewencyjne w tej kwestii oraz obowigzki pracodawcy i Pracownikéw;

—  Polityka zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w Grupie ENEA, ktérej gtéwnym zatozeniem jest zapewnienie,
aby wptywajgce do organizacji sygnaty o naruszeniach, tj. dziataniach lub zaniechaniach niezgodnych z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego, prawem Unii Europejskiej, aktami Grupy ENEA i zasadami etycznymi, zostaty przyjete,
poddane wnikliwej analizie, zidentyfikowane w zakresie ewentualnych naruszen, oszacowane z punktéw widzenia ryzyka
i wiasciwie zarzadzone, a osoba sygnalizujgca je w przekonaniu co do ich prawdziwo$ci uzyskata ochrone przed
ewentualnymi dziataniami odwetowymi za zgtoszenie naruszenia;

—  Kodeks Kontrahentéw Grupy ENEA, ktéry stanowi odzwierciedlenie przyjetych przez Grupe ENEA fundamentalnych
wartosci i zasad postepowania zapisanych w Kodeksie Etyki Grupy ENEA. Okreslone w nim warunki wspotpracy zostaty
udostepnione kontrahentom w postaci broszury umieszczonej na witrynie internetowej Grupy ENEA, a szczegdtowa
implementacje wynikajgcych z nich zasad zawarto w aktach Grupy regulujgcych w szczegoélnosci sfere ksztattowania umoéw,
udzielania zamoéwien, przyjmowania i wreczania upominkéw i weryfikacji kontrahentéw.

Za wdrazanie i nadzér nad realizacjg wymienionych regulacji odpowiadaja:

- w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i przestrzegania zasad etycznych ujetych w Kodeksie Etyki Grupy ENEA —
Departament Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Grupy Kapitatowej;

- wzakresie przestrzegania Kodeksu Kontrahentow Grupy ENEA oraz realizacji Polityki zgtaszania naruszen i ochrony
sygnalistéw w Grupie ENEA — Departament Prawny i Zarzadzania Organizacyjnego Grupy Kapitatowej, ktérego
dyrektor petni jednoczesnie funkcje Compliance Oficer Grupy ENEA.

Do monitorowania swojego otoczenia w kontekscie obowigzujgcych norm sg takze zobligowani wszyscy Pracownicy.

Ponadto, do 6 stycznia 2022 r. w Grupie ENEA funkcjonowata Komisja Etyki, ktéra rozstrzygata zgtaszane przez Pracownikow
watpliwosci etyczne oraz bezstronnie wyjasniata zidentyfikowane przypadki prawdopodobnego ztamania postanowien Kodeksu
Etyki. Komisja dziatata w oparciu o swdj regulamin, okreslajgcy m.in. procedury w zakresie zgtaszania watpliwosci i naruszen oraz
prowadzenia czynnos$ci wyjasniajgcych. Z dniem 7 stycznia 2022 r. Komisja Etyki zostata zlikwidowana; jej kompetencje przejeta
dziatajgca od 15 lipca 2021 r. Komisja Compliance Grupy ENEA — dedykowany zespét rozpatrujgcy w Grupie ENEA zgtoszenia
w sprawie naruszen prawa powszechnie obowigzujgcego, aktéw wewnetrznych Grupy ENEA oraz norm etycznych. W 2021 r.
do Komisji Etyki nie wptyneto zadne zgtoszenie.

W wiekszosci spotek Grupy funkcjonujg specjalne zespoty opiniodawcze ds. przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz
innym nieakceptowalnym zachowaniom. Ich zadaniem jest rzetelne i bezstronne ustalanie wszystkich okolicznosci zarzutéw
zgtaszanych przez Pracownikéw oraz wydawanie rekomendacji w sprawie zaistnienia wyzej wymienionych zjawisk.

Ze wzgledu na réznorodno$¢ Grupy, na poziomie poszczegodlnych spotek zostaty wdrozone dodatkowe dokumenty i dziatania,
spojne z zasadami przyjetymi dla catej organizacji. W Grupie ,Bogdanka” obowigzuje Kodeks Etyki dla GK LW ,Bogdanka” S.A.
Jednostkg odpowiedzialng za monitoring przyjetych w nim regulacji jest Rzecznik ds. Etyki, zajmujacy sie ponadto edukacja etyczng
pracownikéw, oraz Inspektor ds. CSR. Ponadto, w Lubelskim Weglu ,Bogdance” funkcjonuje Dziat Polityki Compliance.

W 2021 r. w Grupie ENEA nie wystapity potwierdzone przypadki dyskryminacii.
Wybrane dziatania z zakresu praw cztowieka zrealizowane w 2021 r.

W 2021 r. trwat proces przyjmowania w spotkach Grupy, z uwzglednieniem ich specyfiki, zaktualizowanej pod koniec 2020 r. oraz
1 stycznia 2021 r. Polityki przeciwdziafania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom. Zmiany
w dokumencie to m.in. zobowigzanie do stosowania jego zapiséw przez osoby wspotpracujgce ze spotkami Grupy na podstawie
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umoéw cywilno-prawnych, umozliwienie zgtaszania do Zespotu ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym
niekaceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A. informacji o podejrzeniu zaistnienia mobbingu, dyskryminacji lub innego
nieakceptowalnego zachowania nie tylko przez osobe, wobec ktérej mogty mie¢ miejsce nieakceptowalne zachowania, ale rowniez
przez kazdego Pracownika bedgcego swiadkiem takich zachowan, a takze zagwarantowanie istnienia réznorodnych kanatéw
poufnego i anonimowego dokonywania zgtoszen, zapewniajgcych ponadto automatyczne kierowanie informacji do wiadomosci
wiadz spétek. Podkreslono takze, iz wobec Pracownika dokonujgcego zgtoszenia w dobrej wierze, jak réwniez wobec Pracownikéw
uczestniczgcych w dobrej wierze w postepowaniu wyjasniajgcym, niedopuszczalne jest prowadzenie jakichkolwiek dziatan
odwetowych.

ENEA S.A. poddata sie zewnetrznemu audytowi w zakresie funkcjonowania Systemu Przeciwdziatania Mobbingowi SPM MOB 2.0,
ktéry zakonczyt sie przyznaniem jej po raz trzeci certyfikatu ,Firma bez mobbingu”, potwierdzajacego wysoki stopien ochrony
Pracownikéw przed wszelkimi formami przemocy psychicznej i dyskryminacji oraz prawidiowosé prowadzonych dziatan
prewencyjnych i informacyjno-edukacyjnych. Nowo zatrudniani Pracownicy spétki obowigzkowo przechodzili szkolenie
e-learningowe pt. ,Budowanie przyjaznego Srodowiska pracy dla pracownikow ENEA S.A.”, ktére w 2020 r. odbyli wszyscy
Pracownicy.

Czionkowie zespotu antymobbingowego ENEA Trading wzigli udziat w szkoleniu pt. ,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji”,
a cztonkowie analogicznych zespotéw w wybranych spotkach Grupy®® — w szkoleniu poswieconym mediacjom.

Ochrona prywatnosci Klientow

Grupa ENEA szanuje prywatno$¢ Klientdw oraz dba o bezpieczenstwo przechowywanych danych, kierujac sie w tym zakresie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami. W obszarze bezpieczenstwa danych osobowych Grupa
korzysta z ustug spétki ENEA Centrum, ktéra zapewnia jej kompleksowg obstuge procesow IT, w tym weryfikuje i aktualizuje
narzedzia i systemy bezpieczenstwa.

Spétki Grupy ENEA spetniajg wymogi natozone przez RODO oraz Ustawe o Krajowym Systemie Cyberbezpieczernstwa.
W organizacji wprowadzono zaawansowane rozwigzania informatyczne umozliwiajgce szybkie i sprawne reagowanie na incydenty
cyberbezpieczenstwa oraz przeciwdziatajgce ryzykom z tego obszaru, ze szczegdinym uwzglednieniem najnowszych zagrozen,
generowanych w zwigzku z koniecznoscig dostosowania bezpieczenstwa systeméw do pracy w okresie pandemii (m.in. szkolenia
adaptacyjne z obszaru cyberbezpieczenstwa uwzgledniajgce zasady bezpiecznej pracy w trybie zdalnym; dodatkowo kazdy
pracownik zostat wyposazony w stuzbowy sprzet komputerowy wraz z narzedziami niezbednymi do bezpiecznej pracy). Ponadto,
zgodnie z wymogami RODO, w spétkach Grupy zostali wyznaczeni Inspektorzy Ochrony Danych. Monitorujg oni przestrzeganie
przepiséw o ochronie danych osobowych i sg punktem kontaktowym we wszystkich sprawach z tego obszaru, takze dla Klientow.

Wdrozone wewnetrzne regulacje zapewniajgce wtasciwg ochrone danych Klientow:

- Polityka Bezpieczenstwa Grupy ENEA,

- Polityka Ochrony Danych Osobowych w Grupie ENEA,

-  Zasady Bezpieczenstwa Teleinformatycznego w Grupie ENEA,

-  Zasady przetwarzania informacji w Grupie ENEA

- Zasady przetwarzania danych osobowych w Grupie ENEA,

- Metodyka Zarzgdzania Ryzykiem Cyberbezpieczenstwa Ustug Kluczowych w Grupie ENEA,
- Metodyka zarzgdzania ryzkiem przetwarzania danych osobowych w Grupie ENEA.

Ponadto, spdtki przyjmujg wiasne regulacje, czego przyktadem moze byé Polityka Bezpieczenstwa Informacji w systemach
teleinformatycznych w spétce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

Zaréwno z Pracownikami, jak i podmiotami zewnetrznymi, z ktérymi spétki Grupy podejmujg wspotprace, zawierane sg umowy
o poufnosci (lub stosowane klauzule zachowania poufno$ci) oraz umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych. Dostep
Pracownikéw do danych osobowych Klientéw jest ograniczony do niezbednego zakresu, wynikajgcego z petnionych funkcji;
ograniczeniom podlega takze fizyczny dostep do pomieszczen, w ktérych przechowywane sg dokumenty z danymi osobowymi.
Dokumenty zawierajgce dane osobowe w przypadku przesytania za posrednictwem poczty elektronicznej zabezpieczane
sg hastem, a w przypadku korespondencji tradycyjnej — nadawane listem poleconym za potwierdzeniem odbioru. Systemy
informatyczne przetwarzajgce dane osobowe dziatajg tylko w wewnetrznych sieciach typu intranet (bez dostepu z internetu)
i posiadajg niezbedne zabezpieczenia dla ochrony tych danych.

Bezpieczenstwo systemoéw informatycznych jest przedmiotem regularnych audytow wewnetrznych i zewnetrznych, ktére obejmujg
takze identyfikacje i mitygacje zagrozen zwigzanych z zachowaniem poufnosci danych. W spétkach realizowane sg szkolenia
z zakresu ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa informacji — dla Pracownikéw, stazystow i praktykantow oraz oséb
wspotpracujgcych ze spotkami na podstawie uméw cywilnoprawnych.

W zwigzku z trwajgcg epidemig COVID-19 i powszechnos$cig pracy zdalnej/hybrydowej, stuzby IT ENEA Centrum zapewnity
Pracownikom Grupy mozliwos¢ bezpiecznych (szyfrowanych) potgczen zdalnych z zasobami i systemami wykorzystywanymi przez

35 Z wyjatkiem spotek: ENEA Potaniec Serwis, ENEA Ciepto, MEC Pita, PEC Oborniki, ENEA Nowa Energia.
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zatrudniajgce ich spotki. Wdrozone zostaty m.in. karty PKI, podnoszace bezpieczenstwo i zapewniajgce mozliwosé elektronicznego
podpisywania dokumentoéw w ramach pracy i wymiany korespondencji.

W raportowanym okresie na spotki Grupy ENEA nie zostaty natozone zadne sankcje, finansowe ani pozafinansowe, w zwigzku
z naruszeniami dotyczacymi ochrony danych osobowych Klientéw. Na poczatku 2021 r. Prezes Urzedu Ochrony Danych
Osobowych (PUODO) wydat decyzje w sprawie natozenia na ENEA S.A. kary w wysokosci ok. 136 tys. zt w zwigzku z podejrzeniem
incydentu naruszenia ochrony danych osobowych. Od tej decyzji spotka wniosta, zgodnie z przepisami, odwotanie do sadu.
Do momentu publikacji niniejszego Oswiadczenia sprawa formalnie nie zostata rozstrzygnieta, a kara nie zostata zaptacona.

Przypadki naruszen dotyczacych prywatnosci Klientow 2021

taczna liczba naruszen niekwalifikujgcych sie®® do zgtoszenia do PUODO 274
taczna liczba naruszen kwalifikujgcych sie®” do zgtoszenia do PUODO zgodnie z art. 33 RODO 3
Catkowita liczba zidentyfikowanych naruszen dotyczacych prywatnosci Klientow 277

Wybrane dziatania w 2021 r.

W ENEA S.A. zainicjowano wewnetrzny audyt ochrony danych osobowych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych w celu
zbadania, czy przetwarzanie danych osobowych w spoéice jest zgodne z zasadami opisanymi w RODO.

W ENEA Ciepto przeprowadzono audyt w zakresie zgodnosci procesu zawierania uméw z odbiorcami energii cieplnej z unijnym
rozporzadzeniem o ochronie danych, a nastepnie wdrozono wynikajacy z niego plan dziatan korygujacych.

W ENEA Serwis przeprowadzono przypominajace szkolenie e-learningowe z zakresu ochrony danych osobowych dla wszystkich
Pracownikéw majgcych dostep do domeny enea.pl oraz zdalny audyt przestrzegania zapiséw umdéw powierzenia z podmiotami
przetwarzajgcymi znajdujgcymi sie na liscie kwalifikowanych kontrahentéw spotki.

ENEA Bioenergia i ENEA Potaniec Serwis wdrozyty dwie nowe instrukcje: regulujgcg nadawanie i aktualizacje upowaznieh
do przetwarzania danych osobowych oraz poswiecong kwestii zgtaszania i obstugi naruszen ochrony danych osobowych.

36 Naruszenia nizszego rzedu, ktére ze wzgledu na swoj zakres lub czynnosci zabezpieczajgce podjete przez spétke nie kwalifikujg sie do zgtoszenia do
PUODO.
37 Naruszenia, co do ktérych zachodzi wigksze niz mate prawdopodobienstwo, aby ich skutki tgczyty sie z ryzykiem naruszenia praw lub wolnosci osob
fizycznych.
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Zagadnienia przeciwdziatania korupcji — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich
wyniki

Przeciwdziatanie korupcji

Zagadnienia zwigzane z przeciwdziataniem korupcji zostaty unormowane w Polityce Compliance Grupy ENEA oraz w Kodeksie
Etyki Grupy ENEA, a takze w analogicznych dokumentach obowigzujgcych w GK LW , Bogdanka” S.A.

Grupa ENEA nie toleruje jakichkolwiek przejawow korupcji ani nie podejmuje decyzji w oparciu o takie dziatania. Pracownicy spotek
Grupy ENEA co do zasady nie wreczajg i nie przyjmujg upominkéw od wspotpracownikow i partnerow biznesowych
oraz spotecznych, a takze potencjalnych Klientéw czy kontrahentéw.

Aktem regulujgcym kwestie zwigzane z przyjmowaniem i wreczaniem korzysci majatkowych i osobistych przez Pracownikow Grupy
ENEA sg Zasady przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA. Okreslajg one, w jakich okolicznosciach przyjecie badz
wreczenie upominku jest mozliwe oraz jakie ewentualne czynnosci nalezy przedsiewzig¢, aby moc go przyjgc lub wreczy¢. Kazde
przyjecie badz wreczenie upominku jest traktowane jako wyjatek od ogodlnej reguly i winno nastgpi¢ w trybie okreslonym
we wspomnianej regulaciji.

Postanowienia odnoszgce sie do przeciwdziatania korupcji zawierajg ponadto m.in. nastepujgce dokumenty:

- Polityka zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w Grupie ENEA, ktorej gtdwnym zatozeniem byto zapewnienie,
aby sygnaty o naruszeniach wptywajgce do organizacji zostaty przyjete, poddane wnikliwej analizie, zidentyfikowane
w zakresie ewentualnych naruszen, oszacowane z punktow widzenia ryzyka i wlasciwie zarzgdzone, a osoba
sygnalizujgca je w przekonaniu co do ich prawdziwosci, uzyska ochrone przed ewentualnymi dziataniami
odwetowymi za zgtoszenie naruszenia;

- Kodeks Kontrahentéw Grupy ENEA, okreslajacy podstawowe wymagania wzgledem kontrahentéw w zakresie
zgodnosci ich dziatan z prawem oraz standardami etycznymi i rynkowymi.

Niezwykle waznym elementem systemu przeciwdziatania korupciji jest odpowiednie kreowanie kultury organizacyjnej Grupy ENEA
przez Biuro Compliance w ENEA S.A. Stuza temu m.in. stacjonarne i e-learningowe szkolenia dla Pracownikéw, promujgce etyczne
i zgodne z prawem zachowania, a takze kampanie informacyjne majace na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci
Pracownikéw Grupy ENEA w zakresie postgepowania zgodnie z wymogami prawymi i rynkowymi, ale réwniez standardami
moralnymi. Zasady przyjmowania i wreczania upominkdw oraz zapobieganie konfliktom intereséw i przestepstwom korupcyjnym
sg elementami obowigzkowych szkoleh wstepnych we wszystkich spotkach Grupy. Ponadto, szkolenia o tej tematyce sg na biezgco
aktualizowane i powtarzane, szczegdlnie w sytuacji zmiany lub wprowadzenia nowych dokumentéw regulujgcych wspomniane
kwestie.

Biuro Compliance w ENEA S.A. bierze takze aktywny udziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych i ich opiniowaniu pod katem
Compliance, prowadzi wspotprace z osobami zajmujgcymi sie tym obszarem w poszczegolnych podmiotach Grupy ENEA, a takze
identyfikuje i dokonuje ocen potencjalnych ryzyk braku zgodnosci, korupciji i konfliktu intereséw. Eliminacji naduzy¢ w omawiane;j
sferze stuzg takze odpowiednie postanowienia aktow wewnetrznych spoétek Grupy ENEA, takich jak regulaminy udzielania
zamowien (przewiduja one wymog, by osoby dokonujgce czynnosci w postepowaniu lub mogace wptyngé na wynik tego
postepowania lub osoby udzielajgce zamoéwienia, w szczegdlnosci osoby wykonujgce czynnosci kierownika zamawiajgcego,
cztonkowie komisji przetargowej i biegli, sktadali oSwiadczenia potwierdzajgce brak zwigzkéw z wykonawcami biorgcymi udziat
w postepowaniu), Zasady dokonywania oceny Wykonawcow w Obszarze Zakupowym Zakupy Ogélne czy regulaminy pracy.

System antykorupcyjny Grupy ENEA jest zgodny ze Standardami rekomendowanymi dla systemu zarzgdzania zgodnoscig
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spétkach notowanych na rynkach organizowanych przez
GPW.

Wybrane dziatania z zakresu przeciwdziatania korupcji zrealizowane w 2021 r.

W spotkach Grupy ENEA stale podejmowane sg réznorodne dziatania majgce na celu zwigkszenie $wiadomosci Pracownikéw
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz wprowadzane lub zmieniane sg regulacje majgce na celu usystematyzowanie
i wzmochienie wymogow, jakie Grupa stawia sobie i swoim kontrahentom w tej materii.

Do Polityki Compliance Grupy ENEA — obowigzujgcej we wszystkich spdtkach Grupy ENEA - wprowadzono postanowienia
dotyczgce wymogu zachowania szczegolnych kryteriow pracy w przypadku Pracownikéw sprawujgcych kluczowe funkcje
w strukturze organizacyjnej danej spdtki, majacych istotny wptyw na jej prawidtowe funkcjonowanie, takich jak dyrektorzy
i kierownicy. Przez szczegodlne kryteria pracy rozumie sie obowigzek zachowania niezaleznosci, bezstronnosci, neutralnosci
i obiektywizmu przy wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, co w szczegdlnosci oznacza niepodejmowanie dziatan
lub powstrzymanie sie od wykonywania funkcji, ktére moglyby powodowac konflikt intereséw lub wywolywaé watpliwosci
co do swobody dziatania w wytgcznym i najlepszym interesie spofki.

Dokonano zmian w Polityce zgfaszania naruszen i ochrony sygnalistéw w Grupie ENEA, ktére w sposob kompleksowy uregulowaty
kwestie zwigzane ze zgtoszeniami w sprawie naruszen, w tym o charakterze korupcyjnym. Ponadto Zarzgd ENEA S.A. powotat
dedykowany zespét rozpatrujgcy w Grupie ENEA zgtoszenia.
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ENEA Operator opracowata broszure, dostosowang do specyfiki spotki, poswiecong Kodeksowi Kontrahentéw Grupy ENEA,
a do regulaminu zawierania umow wprowadzono klauzule dotyczacg obowigzku przestrzegania jej zapisow. Spotka przyjeta
ponadto Regulamin zapobiegania, identyfikacji, reakcji oraz raportowania przypadkéw konfliktéw intereséw z udziatem
Pracownikow ENEA Operator sp. z 0.0., w ktérym wskazano obszary, dla ktérych zostaty juz uprzednio wdrozone mechanizmy
majace na celu zapobieganie konfliktom intereséw oraz okreslono sposéb postgpowania w sytuacji wystgpienia ryzyka konfliktu
interesdw w innych przypadkach. Ponadto wprowadzono obowigzek sktadania o$wiadczenia o niewystepowaniu konfliktu intereséw
przez Pracownikéw prowadzgcych dziatania z zakresu public relations, partnerstw spotecznych i sponsoringu oraz obowigzek
sktadania o$wiadczenia dotyczgcego rzetelnosci, bezstronnosci oraz obiektywizmu przez osoby biorgce udziat w przygotowaniu
postepowan przetargowych i kierownika zamawiajacego, a takze przez Pracownikéw uczestniczacych w odbiorach
technicznych/sprawdzeniach gwarancyjnych.

ENEA Serwis zaktualizowata m.in. Regulamin przeprowadzania postepowan, udzielania zamdwien na roboty budowlane, dostawy
i ustugi oraz sprawowania kontroli funkcjonalnej w ENEA Serwis sp. z 0.0. Zmiany w dokumencie objety: wprowadzenie obowigzku
zlozenia przez wykonawce wraz z ofertag oswiadczenia o zapoznaniu sie z trescig Kodeksu Kontrahentéw Grupy ENEA
i zobowigzaniu do przestrzegania zawartych w nim zasad w relacjach biznesowych z Grupg ENEA; wprowadzenie obowigzku
wykluczenia z postepowania czionkéw komisji przetargowej oraz innych o0séb wykonujgcych czynnosci zwigzane
z przeprowadzeniem postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub prawomocnego skazania za przestgpstwo
popetnione w zwigzku z postepowaniem o udzielenie zaméwienia; wprowadzenie obligatoryjnego obowigzku sktadania przez
cztonkoéw komisji przetargowej oswiadczenia o istnieniu lub braku istnienia okolicznosci wskazanych powyzej; wprowadzenie
obowigzku prowadzenia postepowan w systemach informatycznych; okreslenie, kiedy wyklucza sie oferenta z postepowania
(m.in. gdy dopuscit sie naruszen Kodeksu Kontrahentow Grupy ENEA).

W Grupie ENEA prowadzona jest wsréd pracownikow kampania informacyjna dotyczaca dziatan antykorupcyjnych, w roku 2021
w kolejnych spétkach, tj. ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Potaniec Serwis i ENEA Centrum, uruchomiono szkolenie
e-learningowe dla pracownikéw z zakresu przeciwdziatania korupcji.

ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Bioenergia i ENEA Potaniec Serwis opracowaty wspdlny regulamin udzielania zamowien,
w ktérym zapisano m.in. zakaz prowadzenia na etapie ofertowania bezposredniej korespondencji mailowej z podmiotami
ubiegajgcymi sie o kontrakty. Kontrahenci spétek ENEA Elektrownia Potaniec i ENEA Pofaniec Serwis zostali poinformowani
0 obowigzywaniu Kodeksu Kontrahentow Grupy ENEA poprzez m.in. zapisy w umowach czy umieszczenie kodeksu na stronie
internetowej. Ponadto w spotce ENEA Elektrownia Potaniec dla zakupéw biomasy wprowadzono System Nalezytej Starannosci.
Aktualizacji poddano Polityke lokalnej oceny kredytowej kontrahentéw ENEA Elektrownia Potfaniec S.A., nadajgc jej nowg nazwe -
Polityka weryfikacji kontrahentéw paliwowych w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

W ENEA Innowacje wprowadzono instrukcje ustanawiajgcg wymogi formalno-prawne, jakie nalezy spei¢, by uzyska¢ pozytywna
decyzje w sprawie wdrozenia lub zakupu ustugi badz produktu.

Wskazniki efektywnosci polityk w zakresie przeciwdziatania korupcji 2019 2020 2021

Liczba potwierdzonych przypadkow korupcji w spotkach Grupy ENEA 2 0 038

38 Dla spotki ENEA Logistyka brak danych.
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Zgodnos¢é Oswiadczenia z ustawa o rachunkowosci i wytycznymi TCFD

Tabela zgodnosci Oswiadczenia z ustawg o rachunkowosci

Wymég ustawy o rachunkowosci Rozdziat

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1) Model biznesowy i strategia rozwoju Grupy ENEA

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2) Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Grupy ENEA

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (art. 49b ust. 2 pkt 3):

Zagadnienia srodowiskowe —

opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Zagadnienia pracownicze —

opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Zagadnienia spoteczne —

opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Zagadnienia praw cztowieka —

opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Zagadnienia przeciwdziatania korupcji —

opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

- Polityka w obszarze srodowiskowym

- Polityka w obszarze pracowniczym

- Polityka w obszarze spotecznym

- Polityka w obszarze praw cztowieka

- Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji
Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4) Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy ENEA

Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5) Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy ENEA

Tabela zgodnosci Oswiadczenia z rekomendacjami TCFD

Rekomendacje TCFD Rozdziat

£AD KORPORACYJNY

Opis nadzoru zarzadu i rady nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi ze Zagadnienia srodowiskowe

zmianami klimatu — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

Opis roli zarzadu i rady nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzgdzaniu ryzykami Zagadnienia srodowiskowe

i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
STRATEGIA

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja zidentyfikowata Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy ENEA

w krotkim, srednim i diugim horyzoncie czasu

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalno$¢ biznesowa, Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy ENEA

strategie i finanse organizacji

Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych scenariuszach, w tym Model biznesowy i strategia rozwoju Grupy ENEA

w scenariuszu uwzgledniajgcym wzrost srednich temperatur o 2 lub mniej stopni

Celsjusza

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu Rz S O Pl G pate e Sl | SN 2

Opis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatainoscia Grupy ENEA

Opis sposobu integracji procesow identyfikacji, oceny i zarzadzaniu ryzyk zwigzanych ze Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy ENEA
zmianami klimatu w catosciowych procesach zarzadzania ryzykiem w organizacji

WSKAZNIKI | CELE

Opis wskaznikéw wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans Zagadnienia srodowiskowe
zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie ze strategig i procesami zarzgdzania ryzykiem — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Ujawnienie emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 3 oraz Zagadnienia srodowiskowe
odpowiadajgcych im ryzyk — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
Opis celéw stosowanych przez organizacje do zarzgdzania ryzykiem i szansami Zagadnienia srodowiskowe
zwigzanymi z klimatem oraz wynikéw w stosunku do celow. — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki
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13. Zalaczniki

Zatacznik nr 1 - Rachunek zyskoéw i strat ENEA Operator w 2021 r.

[tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana %
E(;ii%rx)j% ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom 2897 237 2978 998 81761 2.8%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 3277 4547 1270 38,8%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -6 040 24 211 30 251 500,8%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 39 707 3522 -36 185 -91,1%
Optaty za przytaczenie do sieci 131 163 90 823 -40 340 -30,8%
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 5835 8074 2239 38,4%
Przychody z tytutu ustug 27 144 27 964 820 3,0%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji innym podmiotom 26 631 25199 -1432 -5,4%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw oraz inne przychody 1619 2210 591 36,5%
Przychody ze sprzedazy 3126 572 3165 548 38 976 1,2%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 624 892 659 975 35083 5,6%
Koszty Swiadczen pracowniczych 506 378 519 185 12 807 2,5%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 32921 35813 2892 8,8%
Zakup energii na potrzeby wlasne oraz straty sieciowe 352 982 297 354 -55 628 -15,8%
Koszty ustug przesytowych 464 819 435 415 -29 404 -6,3%
Inne ustugi obce 294 329 292 764 -1 565 -0,5%
Podatki i optaty 229 681 242 982 13 301 5,8%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 2 506 002 2483 488 -22 514 -0,9%
Pozostate przychody operacyjne 124 785 62 822 -61 963 -49,7%
Pozostate koszty operacyjne 63 592 36 185 -27 407 -43,1%
ﬁ{vsali;gtrata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow (7 700) @ 774) 5926 77.0%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 674 063 706 923 32 860 4,9%
Przychody finansowe 4 057 25341 21 284 524,6%
Koszty finansowe 86 358 61 720 -24 638 -28,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 591 762 670 544 78 782 13,3%
Podatek dochodowy 116 451 132 846 16 395 14,1%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 475 311 537 698 62 387 13,1%
EBITDA 1298 955 1366 898 67 943 5,2%

Giéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator w 2021 r. (wzrost 0 68 min zf):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom konncowym o 112 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszego wolumenu
dystrybuowanej energii. Skutki oddziatywania pandemii i ograniczen w sektorze przedsiebiorstw, w zakresie zapotrzebowania na
energie elektryczng byty znacznie mniej odczuwalne. Dodatkowo caty czas obserwujemy wptyw pracy w trybie "home office” na
poziom zapotrzebowania na energig elektryczng w grupach taryfowych G.

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 29 min zt sg w szczegodlnosci konsekwencjg spadku mocy
umownej, wyzszego wolumenu energii pobranej oraz nizszych stawek optaty zmiennej i statej, odpowiednio w rozliczeniach z PSE
S.A. oraz sgsiednimi OSD.

(-) nizsze przychody za przytgczenie do sieci o 40 min zt wynikajg z rozliczenia w 2020 r. przylgczenia o znacznej opfacie
przytaczeniowej w Il grupie przytgczeniowe;j.

(+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 19 min zt wynikajg przede wszystkim ze
spadku cen hurtowych z realizacjg w 2021 r.

(-) wyzsze koszty operacyjne o 27 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszych kosztéw $wiadczen pracowniczych oraz wyzszych kosztéw
podatkow i opfat.

(-) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 29 min zt wynika gtéwnie z nizszych przychodéw z tytutu otrzymanych kar
umownych i odszkodowan, nizszych przychodoéw z tytutu usuwania kolizji, zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych kompensowanych
przez zmiane stanu rezerw dotyczacych majgtku sieciowego.
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Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator w IV kw. 2021 r.

IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym 753 541 755 399 1858 0,2%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1325 1284 -41 -3,1%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -7 475 5101 12 576 168,2%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 13378 685 -12 693 -94,9%
Optaty za przytaczenie do sieci 18 398 27 271 8873 48,2%
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 1863 1461 -402 -21,6%
Przychody z tytutu ustug 6784 6 879 95 1,4%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 7022 6 142 -880 -12,5%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody 666 871 205 30,8%
Przychody ze sprzedazy 795 501 805 093 9592 1,2%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 162 555 164 744 2189 1,3%
Koszty Swiadczen pracowniczych 135 594 132 906 -2 688 -2,0%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 10 778 11 077 299 2,8%
Zakup energii na potrzeby wiasne oraz straty sieciowe 90 990 77 781 -13 209 -14,5%
Koszty ustug przesytowych 116 030 110 976 -5 054 -4,4%
Inne ustugi obce 92 435 85 781 -6 654 -7,2%
Podatki i optaty 56 087 63 077 6 990 12,5%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 664 469 646 342 -18 127 -2,7%
Pozostate przychody operacyjne 38 787 33152 -5 635 -14,5%
Pozostate koszty operacyjne 15 227 10 083 -5144 -33,8%
Zysk/ (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych (3 806) (501) 3305 86,8%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 150 786 181 319 30533 20,2%
Przychody finansowe 519 20 349 19 830 3 820,8%
Koszty finansowe 19 430 17 387 -2 043 -10,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 131 875 184 281 52 406 39,7%
Podatek dochodowy 25 640 36 583 10943 42, 7%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 106 235 147 698 41 463 39,0%
EBITDA 313 341 346 063 32722 10,4%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator w IV kw. 2021 (wzrost 0 33 min zi):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o 14 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszego wolumenu
dystrybuowanej energii.

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 5 min zt sg w szczegolnosci konsekwencjg spadku mocy umownej,
wyzszego wolumenu energii pobranej oraz nizszych stawek optaty zmiennej i statej, odpowiednio w rozliczeniach z PSE S.A. oraz
sgsiednimi OSD.

(+) wyzsze przychody za przytaczenie do sieci 0 9 min zt.

(+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 1 min zt wynikajg przede wszystkim ze
spadku cen hurtowych z realizacjg w 2021 r.

(+) nizsze koszty operacyjne o 2 min zt wynikajg gtéwnie z nizszych kosztéw swiadczen pracowniczych oraz nizszych kosztéw
ustug obcych kompensowanych wyzszymi kosztami podatkow i optat.

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 3 min zt wynika gtéwnie z aktualizacji stanu rezerw dotyczacych majgtku
sieciowego, zmiany stanu odpisow aktualizujgcych oraz wyzszego wyniku likwidacji kompensowanych przez nizsze przychody
z tytutu otrzymanych kar umownych i odszkodowan.
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Zatacznik nr 3 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie w 2021 r.

[tys. zf]
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
koncesja na wytwarzanie
koncesja na obrét
Regulacyjne Ustugi Systemowe
Przychody z tytutu Rynku Mocy
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Przychody ze sprzedazy netto
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Amortyzacja srodkoéw trwatych i WNiP
Koszty $wiadczen pracowniczych
Zuzycie materiatow i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw
Zakup energii na potrzeby sprzedazy
Ustugi przesytowe
Inne ustugi obce
Podatki i optaty
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody z tytutu dywidend
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego
EBITDA

2020Y
5315 790
4505 753
720723
89 314

0

22 613
984

6150

14 574
5360 111
348

5 360 459
405 220
269 971

3 256 605
654 304

1

114 194
75041
4775 336
36 195
12 062
360

3403 996
(2 794 380)
582

143 955
152

(2 937 601)
-554 101
(2 383 500)
1014 836

2021

5403 391
5218 593
151 166
33632
613 931
91

5792
5329

27 620

6 056 154
560

6056 714
226 823
284 373
4203 572
450 640
4

139 816
80 247
5385475
27 518

11 209
939

0

688 487
51 467
116 075
121

624 000
118 867
505 133
915 310

VANTETEY

87 601
712 840
-569 557
-55 682
613 931
-22 522

4 808
-821

13 046
696 043
212

696 255
-178 397
14 402
946 967
-203 664
3

25622
5206
610 139
-8 677
-853

579

-3 403 996
3482 867
50 885
-27 880
-31

3561 601
672 968
2 888 633
-99 526

Zmiana %

1,6%
15,8%
-79,0%
-62,3%
100,0%
-99,6%
488,6%
-13,3%
89,5%
13,0%
60,9%
13,0%
-44,0%
5,3%
29,1%
-31,1%
300,0%
22,4%
6,9%
12,8%
-24,0%
-7,1%
160,8%
-100,0%
124,6%
8 743,1%
-19,4%
-20,4%
121,2%
121,5%
121,2%
-9,8%

Y prezentowane dane za 2020 r. nie uwzgledniajg wydzielonego z ENEA Wytwarzanie z dniem 1 grudnia 2020 r. Segmentu OZE

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie w 2021 r. (spadek 0 99,5 min z}):

(-) spadek marzy na obrocie i na Rynku Bilansujacym o 371,5 min zt.

(-) spadek marzy na wytwarzaniu o 221,8 min zt.

(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 55,7 min zt.

(-) wzrost kosztéw statych 0 49,4 min zt.

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 15,0 min zt w tym spadek przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych o 22,5 min zt, spadek

wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 7,8 min zt, wzrost wyniku na sprzedazy materiatéw o 14,6 min zt.

(+) przychody z Rynku Mocy 613,9 min zt.
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Zatacznik nr 4 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie w IV kw. 2021 r.

[tys. zi] IV kw. 2020Y IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %)
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej . 1325 260. 1505 234. 179 974. 13,6%
koncesja na wytwarzanie 1160 496 1460 784 300 288 25,9%
koncesja na obrét 151 438 34 620 -116 818 -77,1%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 13 326 9830 -3 496 -26,2%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 0 155 128 155 128 100,0%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 342 4623 4281 1251,8%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 1277 1283 6 0,5%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 3867 7311 3444 89,1%
Przychody ze sprzedazy netto 1330 746 1673579 342 833 25,8%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 96 135 39 40,6%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1330 842 1673714 342 872 25,8%
Amortyzacja $rodkow trwatych i WNiP 99 667 56 366 -43 301 -43,4%
Koszty Swiadczen pracowniczych 74 527 81 417 6 890 9,2%
Zuzycje materiatow i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych 815 786 1143 319 327 533 40.1%
towarow
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 198 713 136 982 -61 731 -31,1%
Ustugi przesytowe 0 1 1 100,0%
Inne ustugi obce 26 404 40 820 14 416 54,6%
Podatki i optaty 18 648 20 737 2089 11,2%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 1233 745 1479 642 245 897 19,9%
Pozostate przychody operacyjne -1419 10 989 12 408 874,4%
Pozostate koszty operacyjne 3740 1736 -2 004 -53,6%
thyl/vsaliy/c(hstrata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw 167 875 708 424.0%
Odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych 2881174 0 -2881174 -100,0%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 789 069) 204 200 2993 269 107,3%
Przychody finansowe 106 43 802 43 696 41 222,6%
Koszty finansowe 37 697 50 121 12 424 33,0%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 826 660) 197 881 3024 541 107,0%
Podatek dochodowy -532 913 36 490 569 403 106,8%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (2293 747) 161 391 2 455 138 107,0%
EBITDA 191 772 260 566 68 794 35,9%

Y prezentowane dane za 2020 r. nie uwzgledniajg wydzielonego z ENEA Wytwarzanie z dniem 1 grudnia 2020 r. Segmentu OZE

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie w 1V kw. 2021 r. (wzrost 0 68,8 min z}):

(+) przychody z Rynku Mocy 155,1 min zt.

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 21,6 min zt w tym wzrost wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 14,4 min zt, wzrost
wyniku na sprzedazy materiatéw o 5,1 min zt.

(+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 8,0 min zt.

(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 3,5 min zt.

(-) wzrost kosztéw statych 0 25,9 min z.

(-) spadek marzy na obrocie i na Rynku Bilansujagcym o 86,5 min zt.
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Zatacznik nr 5 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Elektrownia Potaniec w 2021 r.

[tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana %)
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2208 905 2 755 638 546 733 24,8%

koncesja na wytwarzanie 1723479 2043 471 319 992 18,6%

koncesja na obrét 460 359 701 443 241 084 52,4%

Regulacyjne Ustugi Systemowe 25 067 10 724 -14 343 -57,2%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 0 247 458 247 458 100,0%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 237 166 312 180 75 014 31,6%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 51 446 68 615 17 169 33,4%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 5417 5402 -15 -0,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3451 1899 -1 552 -45,0%
Podatek akcyzowy 57 57 - -
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2506 328 3391 135 884 807 35,3%
Amortyzacja $rodkoéw trwatych i WNiP 67 512 84 505 16 993 25,2%
Koszty swiadczen pracowniczych 77 446 79 737 2291 3,0%
Zuzycie materiatow i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw 1439 192 1794 378 355 186 24, 7%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 356 512 871 254 514 742 144,4%
Ustugi przesytowe 328 403 75 22,9%
Inne ustugi obce 229 680 237 893 8213 3,6%
Podatki i optaty 35241 33 747 -1 494 -4,2%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 2205911 3101917 896 006 40,6%
Pozostate przychody operacyjne 18 353 30 994 12 641 68,9%
Pozostate koszty operacyjne 20 077 2633 -17 444 -86,9%
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych 56 0 -56 -100,0%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 298 749 317 579 18 830 6,3%
Przychody finansowe 170 3906 3736 2 197,6%
Koszty finansowe 6 441 10 771 4 330 67,2%
Przychody z tytutu dywidend 2643 3624 981 37,1%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 295121 314 338 19 217 6,5%
Podatek dochodowy 55 Sl 58 484 2951 5,3%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 239 588 255 854 16 266 6,8%
EBITDA 366 261 402 084 35823 9,8%

Gioéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec w 2021 r. (wzrost o 35,8 min z}):

Segment Elektrownie Systemowe (spadek EBITDA o 33,0 min z}):

(-) nizsza marza na obrocie i RB 0 273,7 min z.

(-) nizsza marza na wytwarzaniu o 5,3 min z.

(-) nizsze przychody ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych o 14,3 min zt.
(+) przychody z Rynku Mocy 247,5 min zt.

(+) nizsze koszty state 0 12,8 min zt.

Segment OZE (wzrost EBITDA o 62,1 min zi):

(+) wyzsza marza na produkcji energii z OZE o 87,1 min zt.

(-) nizsza marza Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatéw o 20,8 min zt.
(-) wyzsze koszty state 0 4,2 min zt.

Segment Ciepto (wzrost EBITDA o 6,7 min zi):

(+) wyzsza marza na cieple o 7,3 min zt z tytutu wyzszego wolumenu produkcji ciepta +2,0 min zt, wyzszej ceny sprzedazy ciepta
+8,1 min zI, nizszego kosztu paliwa +4,5 min zt, wyzszego kosztu CO; -7,4 min zt.

(-) wyzsze koszty state 0 0,6 min zh.
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Zatacznik nr 6 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Elektrownia Potaniec w IV kw. 2021 r.

[tys. zi]
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
koncesja na wytwarzanie
koncesja na obrét
Regulacyjne Ustugi Systemowe
Przychody z tytutu Rynku Mocy
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Podatek akcyzowy
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP
Koszty $wiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatéw i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towaréw

Zakup energii na potrzeby sprzedazy

Ustugi przesytowe

Inne ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Przychody z tytutu dywidend

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego
EBITDA

IV kw. 2020

562 816
435 704
123 338
3774

0

61 131
16 665
1383
614

17

642 592
17 984
22185
363 955
109 490
89

47 803
9333
570 839
8 458
18 630
61 581
18
1704

59 903
11738
48 165
79 565

IV kw. 2021

870 317
665 718
203 039
1560
62 098
97 004
18 151
1442
354

15
1049 351
24 216
22 964
534 740

261 181
98

62 342
8134
913 675
10 004

1622
144 058
3079
3673
10

143 474
26 740
116 734
168 274

Zmiana
307 501
230 014
79 701
-2 214
62 098
35873
1486
59

-260

-2

406 759
6 232
779

170 785

151 691
9

14 539
-1 199
342 836
1546

-17 008
82 477
3061
1969

2
83571
15002
68 569
88 709

Giéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec w 1V kw. 2021 r. (wzrost 0 88,7 min z}):

Segment Elektrownie Systemowe (wzrost EBITDA o 97,3 min zi):

(+) wyzsza marza na wytwarzaniu o 104,8 min zt.
(+) przychody z Rynku Mocy 62,1 min zt.
(+) nizsze koszty state 0 4,6 min z.

(-) nizsze przychody ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych o 2,2 min zt.

(-) nizsza marza na obrocie i RB 0 72,0 min zt.

Segment OZE (spadek EBITDA o 7,6 min zi):

(-) nizsza marza Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatow o 19,9 min zt.

(-) wyzsze koszty state 0 7,4 min zt.

(+) wyzsza marza na produkcji energii z OZE o0 19,7 min zt.

Segment Ciepto (spadek EBITDA o 1,0 min zi)
(-) wyzsze koszty state 0 0,8 min zh.
(-) nizsza marza na cieple 0 0,2 min zt.

Zmiana %
54,6%
52,8%
64,6%
-58,7%

100,0%
58,7%
8,9%
4,3%
-42,3%
-11,8%
63,3%
34,7%
3,5%
46,9%
138,5%
10,1%
30,4%
-12,8%
60,1%
18,3%
-91,3%
133,9%
17 005,6%
115,6%
25,0%
139,5%
127,8%
142,4%
111,5%
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Zatacznik nr 7 - Rachunek zyskéw i strat GK LW Bogdanka w 2021 r.

(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)

[tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1812 825 2 363 141 550 316 30,4%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 9287 8171 -1116 -12,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1822112 2371312 549 200 30,1%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 336 549 401 462 64 913 19,3%
Koszty Swiadczen pracowniczych 621 634 735178 113 544 18,3%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 329 225 368 975 39 750 12,1%
Inne ustugi obce 325 812 372 409 46 597 14,3%
Podatki i optaty 47 819 55614 7795 16,3%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1661 039 1933638 272 599 16,4%
Pozostate przychody operacyjne 8238 6 953 -1 285 -15,6%
Pozostate koszty operacyjne 6378 12 562 6184 97,0%
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych (29 345) (35 252) -5 907 -20,1%

Odpis/ (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych

aktywow trwatych 6 161 652 51509 -89,4%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 127 427 396 161 268 734 210,9%
Przychody finansowe 7 537 675 -6 862 -91,0%
Koszty finansowe 9588 8 345 -1 243 -13,0%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 125 376 388 491 263 115 209,9%
Podatek dochodowy 26 329 76 441 50 112 190,3%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 99 047 312 050 213 003 215,1%
EBITDA 470 137 798 275 328 138 69,8%

Giéwne czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka w 2021 r. (wzrost o 328,1 min zf):

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla: wigksza sprzedaz ilosciowa (+2 366 tys. t; +30,8%), przy nizszej cenie sprzedanego
wegla.

(-) wyzsze o 2 409 tys. ton wydobycie urobku (+20,2%) — wzrost kosztéw produkcji; wzrost cen czynnikow produkcji.

(-) w 2020 r. zwiekszona liczba pracownikéw korzystajgcych ze swiadczeh wprowadzonych przez przepisy dotyczace tarczy
antykryzysowej w zwigzku z trwajgcg pandemia - zmniejszenie obcigzenia po stronie spotki; W zwigzku z ograniczeniami produkciji
wegla w 2020 r. cze$¢ pracownikéw zostata oddelegowana do prac przygotowawczych (chodnikowych), ktére miaty wykonywaé¢
firmy zewnetrzne - wieksza warto$¢ aktywowanych wynagrodzen; w 2020 r. — z WUP przyznano spoétce 33,2 min zt dotacji do
wynagrodzen ze $rodkéw FGSP [efekt zanizonej bazy].

(-) wzrost kosztéw ustug obcych - w 2021 r. wieksza ilo$¢ sobét wydobywcezych (wzrost kosztéw robét firm zewnetrznych), inny
zakres prac zlecony firmom zewnetrznym.

(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatow - wyzsze wydobycie urobku - wzrost kosztéw produkgciji.

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat - wieksza optata eksploatacyjna (wieksza produkcja wegla).

(-) w 2021 r. wartosc zapasow?® spadfa o 21,3 min zt (zwigkszenie kosztow operacyjnych okresu), podczas gdy w 2020 r. spadek

wartosci zapasow wynosit 6,3 min zt (zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu).
Y wplyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * iloéciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
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Zatacznik nr 8 - Rachunek zyskéw i strat GK LW Bogdanka w IV kw. 2021 r.

(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)

[tys. zf] IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana VANIEUER]
Przychody ze sprzedazy netto 466 386 700 840 234 454 50,3%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 2192 1990 -202 -9,2%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 468 578 702 830 234 252 50,0%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 86 110 106 164 20 054 23,3%
Koszty Swiadczen pracowniczych 136 417 190 121 53 704 39,4%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 78 017 110 950 32933 42,2%
Inne ustugi obce 94 397 115 136 20 739 22,0%
Podatki i optaty 10 261 13 226 2 965 28,9%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 405 202 535 597 130 395 32,2%
Pozostate przychody operacyjne 3742 4 351 609 16,3%
Pozostate koszty operacyjne 3664 6 629 2 965 80,9%
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych (4 356) (3 286) 1070 24,6%

Odpis/ (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych

aktywow trwatych 6 999 565 -6 434 -91,9%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 52 099 161 104 109 005 209,2%
Przychody finansowe 4973 427 -4 546 -91,4%
Koszty finansowe 1869 1879 10 0,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 55 203 159 652 104 449 189,2%
Podatek dochodowy 10 910 30 384 19 474 178,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 44 293 129 268 84 975 191,8%
EBITDA 145 208 267 833 122 625 84,4%

Giéwne czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka w IV kw. 2021 r. (spadek 0 122,6 min z{f):

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy wegla: wieksza sprzedaz ilosciowa (+822 tys. t; +41,7%), przy wyzszej cenie sprzedanego
wegla.

(-) wyzsze o 334 tys. ton wydobycie urobku (+10,1%) — wzrost kosztéw produkcji; wzrost cen czynnikéw produkciji.

() koszty $wiadczen pracowniczych: w 2020 r. zwiekszona liczba pracownikéw korzystajgcych ze $wiadczen wprowadzonych przez
przepisy dotyczace tarczy antykryzysowej w zwigzku z trwajgcg pandemig; w 2020 r. —z WUP przyznano spétce 33,2 min zt dotacji
do wynagrodzen ze $rodkéw FGSP [efekt zanizonej bazy].

(-) wyzsze koszty ustug obcych - w 2021 r. wieksza ilo$¢ sobot wydobywczych; inny zakres prac zlecony firmom zewnetrznym

(-) wyzsze koszty podatkéw i optat - wieksza opfata eksploatacyjna (wieksza produkcja wegla).

(-) w IV kw. 2020 r. wzrost wartosci zapasow? wegla o 21,4 min zt (zmniejszenie kosztow okresu); w IV kw. 2021 r. spadek warto$ci

zapasow wegla o 63,6 min zt (zwiekszenie kosztéw okresu).
Y wplyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * iloéciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
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14. Stownik pojec¢ i skrétow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ i wykaz skrotdow uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania. Definicje alternatywnych
pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg takie same, jak definicje oraz metodologie obliczania tych samych
wskaznikbw w sprawozdaniach z dziatalnosci/pozostatych informacjach stanowigcych elementy wczesniejszych raportéw
okresowych GK ENEA. Wybrane definicje mozna rowniez znalez¢ w stowniku poje¢ i skrétow dostepnym na stronie internetowej
Spotki https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczegdlnych wskaznikdow obliczanych dla okreséw sprawozdawczych jest cyklicznie monitorowana oraz
prezentowana w ramach kolejnych raportow okresowych Spotki. Zaprezentowane wskazniki sg typowymi wskazniki stosowanymi
w analizie finansowej ze szczegolnym uwzglednieniem branz, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa ENEA.

Wskaznik finansowy

Wyszczegodlnienie

Cykl rotacji naleznosci kréotkoterminowych
w dniach

Cykl rotacji zobowiazan z tyt. dostaw
i ustug oraz pozostatych w dniach

Cykl rotacji zapaséw w dniach

Dtug netto / EBITDA

EBITDA

EBITDA LTM

EBIT

Finansowanie zewnetrzne

Koszty operacyjne

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni

/ Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

/ Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Sredni stan zapaséw x liczba dni

| Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

(Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe dtugo- i krotkoterminowe + zobowigzania z tyt.
leasingu finansowego dtugo- i krotkoterminowe + zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej dtugo- i krétkoterminowe - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty - aktywa finansowe wyceniane
w warto$ci godziwej diugo- i krétkoterminowe - dtuzne aktywa finansowe wyceniane

w zamortyzowanym koszcie dtugo- i krétkoterminowe)/ EBITDA LTM

Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja + odpis z tyt. utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Zysk (strata) operacyjny

Suma pozycji z sprawozdania z przeptywow pienieznych: Otrzymane kredyty i pozyczki, Emisja
obligaciji, Sptata kredytéw i pozyczek, Wykup obligaciji

Amortyzacja; Koszty $wiadczen pracowniczych; Zuzycie materiatow i surowcow oraz warto$c
sprzedanych towaréw; Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; Inne ustugi

obce, Podatki i optaty

Zuzycie materiatdw i surowcoéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw; Zakup energii na potrzeby
sprzedazy; Ustugi przesytowe; inne ustugi obce, podatki i optaty, podatek akcyzowy

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatow

Koszty, ktére sg niezaleznie od wielkosci produkcji energii elektrycznej. W Elektrowni koszty te
dotycza: kosztéw wynagrodzen razem z narzutami, amortyzacji, kosztéw zuzycia materiatéw
i surowcéw, kosztéw ustug obcych, kosztéw podatkéw i optat, w pozycji tez znajdujg sie rowniez
pozostate koszty state

Koszty state

Koszty wiasne Bezposrednie i posrednie koszty sprzedazy ENEA S.A. i ENEA Trading

Marza na sprzedazy ciepta, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy ciepta,

Marza na cieple a jego zmiennymi kosztami wytworzenia

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy energii zakupionej w ramach obrotu, a kosztami
Marza na obrocie zakupu tej energii uwzgledniajgca wynik na sprzedazy CO2
Marza na sprzedazy energii i produkcji zielonych certyfikatow z Zielonego Bloku, kalkulowana jako
réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy energii i z wyceny wyprodukowanych certyfikatow,

Marza na produkcji energii z OZE AR Y ’
a kosztami zmiennymi ich wytworzenia
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Wskaznik finansowy Wyszczegdlnienie

Marza na Rynku Bilansujacym

Marza na wytwarzaniu

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

Marza ZB na sprzedazy

| aktualizacji zapasu zielonych certyfikatow

Pokrycie majatku trwatego kapitatami
whasnymi

Rentownos¢ operacyjna

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Rentownos¢ aktywow (ROA)

Rentownosé¢ netto

Rentownos¢ EBITDA

Skorygowana marza | pokrycia

Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej

Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Zmiana kapitatu obrotowego

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy energii zakupionej na rynku bilansujgcym, a kosztami
zakupu tej energii uwzgledniajgca wynik na sprzedazy CO,

Réznica pomiedzy osiggnietymi przychodami ze sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej
i przychoddw z certyfikatow, a kosztami zmiennymi dotyczacymi wytworzenia tej energii

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej jest to pozycja zarzgdcza uwzgledniajgca przychody i koszty
zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg polegajgcg na dystrybucji energii elektrycznej na potrzeby
odbiorcow zlokalizowanych na okreslonym terenie. Sg to przede wszystkim:

. przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym

. koszt ustug przesytowych i dystrybucyjnych

. koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej i potrzeb wtasnych
. przychody z tytutu opfat za przytgczenie do sieci ENEA Operator

Marza na sprzedazy zielonych certyfikatow z Zielonego Bloku kalkulowana jako réznica pomiedzy
przychodem ze sprzedazy, a kosztem wtasnym sprzedazy certyfikatow, uwzgledniajgca aktualizacje
zapasu zielonych certyfikatow tj. aktualizacje $redniowazonej ceny zapasu certyfikatow do ceny
rynkowej w przypadku znacznego spadku ich ceny rynkowej

Kapitat wiasny / Aktywa trwate

Zysk (strata) operacyjny / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego /_Kapitat wiasny

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody

EBITDA / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody

Marza na obrocie detalicznym energia elektryczng i paliwem gazowym realizowana przez ENEA S.A.
wykazywana tgcznie ze sprzedazg hurtowg realizowang przez ENEA Trading skorygowana
prezentacyjnie o inne czynniki zalezne takie jak koszty rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych
umow PMOZE, przychody ikoszty ztytutu sprzedazy izakupu praw do emisji CO,, wycene
kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii, gazu ipraw majatkowych wykazywang
w dziatalnosci operacyjnej.

Zmiana na pozycjach: pozostate przychody operacyjne, pozostate koszty operacyjne, zysk/ strata na
zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych

Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania ogétem / Aktywa catkowite

Pozycja z sprawozdania z przeptywow pienigznych
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Skrét/pojecie Petna nazwal/wyjasnienie

ACER

Advanced Metering
Infrastructure

AMI

Aukcja mocy

BAT
BHP
CAPEX

CDS (ang. Clean dark
spread)

Cena euroszczytu (PEAK)

Cena pasma (BASE)
CER

CcO

Co,

Compliance

CSR (ang. Corporate Social
Responsibility)

Dyrektywa IED

Employer branding

ENTSO-e

EUA

Europejski System
Handlu Emisjami EU
ETS

FDIR (ang. Faul
Detection, Isolation,
Restoration)

Gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ)

GWh
HCl
HF
Hg

HR
ICE

ICT

Instalacja SCR

Agency for the Cooperation of Energy Regulators - Agencja Unii Europejskiej ds. Wspétpracy Organéw Regulacji Energetyki
Liczniki inteligentne

Advanced Metering Infrastructure, zaawansowane systemy pomiarowo — rozliczeniowe wraz z dwukierunkowymi uktadami
pomiarowo — rozliczeniowymi.

Mechanizm wprowadzony przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. 2020 poz. 247). W ramach aukcji
mocy producenci energii elektrycznej oferujg operatorowi na okres dostaw obowigzek mocowy, czyli zobowigzujg sie do
pozostawania w okresie dostaw w gotowosci do dostarczania okreslonej mocy elektrycznej do systemu oraz do dostawy
okreslonej mocy elektrycznej do systemu w okresach zagrozenia

Best Available Techniques — najlepsze dostepne techniki, dokument formutujgcy wnioski dotyczace najlepszych dostepnych
technik dla instalacji nim objetych, a takze wskazujgcy poziomy emisji powigzane z najlepszymi dostepnymi technikami

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Capital expenditures - naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, warto$ci niematerialne i prawo do korzystania ze
sktadnika aktywow

Rdéznica pomiedzy osiagnietymi ceng ze sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej, a kosztami zmiennymi dotyczgcymi
wytworzenia tej energii (jednostkowy koszt CO2 i jednostkowy koszt wegla z transportem).

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w euroszczycie (. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni
robocze)

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby
Certified Emission Reduction - jednostka poswiadczonej redukcji emisji
Tlenek wegla (czad)

Dwutlenek wegla

Zapewnianie zgodnosci dziatalno$ci organizacji z obowigzujacymi przepisami oraz regulacjami wewnetrznymi
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo
i sSrodowisko, zapewniana przez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:

- przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa

- uwzglednia oczekiwania interesariuszy

- jest zgodne z obowigzujacym prawem i spéjne z miedzynarodowymi normami postepowania

- jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r.w sprawie emisji przemystowych.
Zaostrza ona standardy emisji dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pytéw z obiektéw energetycznego spalania

Dziatania firmy majgce na celu budowanie jej wizerunku jako atrakcyjnego pracodawcy

Europejska Sie¢ Operatoréw Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych (ang. European Network of Transmission
System Operators for Electricity - ENTSO-E), ktéra zrzesza 43 operatoréw systemoéw przesytowych energii elektrycznej
(OSP) z 36 krajéow w Europie. Organizacja powstata w grudniu 2008 r. ifunkcjonuje na podstawie Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostgpu do sieci
w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr 1228/2003

EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Europejski system wspierajgcy redukcje emisji gazéw cieplarnianych

System umozliwiajgcy automatyczne wykrywanie awarii, wyizolowanie miejsca uszkodzenia i przywrocenie zasilania
Koncepcja, zgodnie z ktérg produkty, materiaty oraz surowce pozostajg w gospodarce tak dtugo, jak to mozliwe, a odpady,
jezeli juz powstang, sg traktowane jako surowce wtérne.

Gigawatogodzina

Chlorowodor

Fluorowodoér

Rte¢

Human resources - Zasoby ludzkie

Platforma obrotu umozliwiajgca handel uprawnieniami do emisji co, (EUA) oraz jednostkami poswiadczonej redukcji emisji
(CER) na rynku futures

Information and Communication Technologies. Technologie teleinformatyczne.

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin
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Interesariusz

Internet Rzeczy

10S

IT (ang. information
technology)

Kogeneracja

Krajowy System
Elektroenergetyczny

tancuch dostaw
tancuch wartosci
Mg
Mobbing
MW
e
MWh
MW
t
NH
3
Nm®
nn
NO

X

Operator systemu
przesytowego

Origination

OSD

OSDn

OSP

OZE

PKZP

PM ,,biate”
PM ,,btekitne”
PM ,zielone”
PMOZE
PMOZE - BIO
PSCMI 1

Prawo energetyczne

Prop — Trading

Prosument
PV

Rada pracownikow

Osoba lub grupa osoéb zainteresowana decyzjami lub dziataniami organizacji. Interesariusz to kazdy, kto wptywa na
organizacje i kazdy, na kogo ona wptywa

Koncepcja, zgodnie z ktérg réznego rodzaju przedmioty, m.in. urzadzenia gospodarstwa domowego, artykuty oswietleniowe
i grzewcze, moga posrednio albo bezposrednio gromadzi¢, przetwarzac lub wymieniaé dane za posrednictwem instalacji
elektrycznej lub sieci komputerowej. Celem realizacji tej idei jest tworzenie inteligentnych miast, transportu, produktow,
budynkéw, systeméw energetycznych, systeméw zdrowia czy zwigzanych z zyciem codziennym

Instalacja odsiarczania spalin oraz redukcji metali ciezkich

Technika informatyczna. Sprzet komputerowy oraz oprogramowanie, a takze narzedzia iinne techniki zwigzane ze
zbieraniem, przetwarzaniem, przesytaniem, przechowywaniem, zabezpieczaniem i prezentowaniem informaciji

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni
Zbioér urzadzen przeznaczony do wytwarzania, przesytu, rozdziatu, magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej,
potgczonych ze sobg funkcjonalniew system umozliwiajacy realizacje dostaw energii elektrycznej na terenie kraju w sposéb
ciggty i nieprzerwany

Sekwencja dziatan lub stron dostarczajacych produkty lub ustugi dla organizacji

Sekwencja dziatan podejmowanych przez firme, aby opracowaé, wytworzyé¢, sprzedac i dostarczy¢ produkt lub ustuge,
a nastepnie $wiadczy¢ ustugi posprzedazowe

Megagram, inaczej tona

Przesdladowanie, uporczywe nekanie izastraszanie, stosowanie przemocy psychicznej wobec podwiadnego lub
wspotpracownika w miejscu pracy

Megawat mocy elektrycznej
Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)
Megawat mocy cieplnej

Amoniak

Normalny metr szescienny gazu, tj. liczba m3, jakie zajatby gaz w warunkach normalnych

Sie¢ niskiego napiecia, dostarczajgca indywidualnym odbiorcom prad przemienny o czestotliwosci 50 Hz, pod napieciem
fazowym 230 V

Tlenki azotu

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., jednoosobowa spétka Skarbu Panstwa bedaca wiascicielem sieci najwyzszych
napie¢, a wiec operatorem elektroenergetycznego systemu przesytlowego

Dziatalno$¢ ENEA Trading polegajaca na rozwoju dziatalnosci z zakresu handlu hurtowego o produkty niestandardowe, tj.
wypracowywaniu przychodu w oparciu m.in. o umowy sprzedazy energii elektrycznej, ktére ENEA Trading zawiera
z wytwércami energii elektrycznej w instalacjach OZE (nabywana przez ENEA Trading energia elektryczna jest dalej
sprzedawana na rynku hurtowym energii elektrycznej, przede wszystkim na rynku gieldowym).

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Operator Systemu Dystrybucyjnego, ktérego sie¢ dystrybucyjna nie posiada bezposredniego potaczenia z siecig przesytowg
OSP

Operator Systemu Przesytowego

Odnawialne zrédta energii

Pracownicza Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa

Nazwa potoczna instrumentéw PMOZE-BIO

Nazwa potoczna instrumentu PMEF, PMEF_F, PMEF-XXXX

Tozsame z PMOZE

Prawa majgtkowe ze $wiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrodet energii

Prawa Majatkowe wynikajgce ze Swiadectw Pochodzenia energii elektrycznej w biogazowniach rolniczych
Odzwierciedla poziom cen miatéw energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej.

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U. 2019 poz. 755)

Dziatalno$¢ ENEA Trading polegajgca na wypracowywaniu zysku w oparciu o obrét na wtasny rachunek kontraktami na
rynkach gietdowych.

Osoba, ktéra wytwarza energig elektryczng z odnawialnych zrédet energii na wtasne potrzeby za pomoca mikroinstalacji,
a jednoczesnie moze jg magazynowac i przekazywac nadwyzke do sieci energetycznej

Fotowoltaika

Organ reprezentacji pracowniczej ustanowiony przez Ustawe z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Dz.U. 2006 nr 79 poz. 550). Rady pracownikéw powinny by¢ tworzone u pracodawcow,

152



)

RDF

Regulacje WP

RDN

Rynek bilansujacy
Rynek SPOT
Rynek terminowy

SAIDI

SAIFI

SCoTA
SCR (ang. Selective
Catalytic Reduction)

Smart Grid

SN

SO,

Spoteczna inspekcja pracy

Taryfa FIP

TGE
TWh

URE

Ustawa Prawo Energetyczne
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Zakres 3 (scope 3)

Zréwnowazony rozwoj

ZUZP (zaktadowy uktad

zbiorowy pracy)

ktorzy prowadza dziatalno$¢ gospodarczg i zatrudniajg co najmniej 50 pracownikéw. Obowigzek ten nie dotyczy m.in.
pracodawcéw objetych zakresem ustawy, ktérzy do 24 maja 2006 r. zawarli z przedstawicielami pracownikdw porozumienie
gwarantujgce warunki informowania i konsultowania na poziomie przynajmniej rownym zapisanemu w ustawie

Paliwo powstate w procesie odzysku odpadéw o wysokiej wartosci opatowe].

Winter Package (Pakiet zimowy)

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem spot dla energii elektrycznej w Polsce.
Od poczatku notowan ceny na RDN stanowig odniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN
przeznaczony jest dla tych spotek, ktére chca w sposéb aktywny ibezpieczny na biezagco domyka¢ swoje portfele
zakupow/sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych godzinach doby

Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na
energie elektryczng z jej produkcjg w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE)

Rynek kasowy (biezacy)

Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sg produkty typu forward

System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo
ditugiej (wyrazany w minutach na Klienta)

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw diugich w dostawie
energii (wyrazany w liczbie przerw na Klienta)

Standard Coal Trading Agreement — standard umowy funkcjonujgcy na miedzynarodowym rynku wegla

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. Zasadg jej dziatania jest redukcja tlenkéw azotu do azotu atmosferycznego
na powierzchni katalizatora, odbywajaca sie z wykorzystaniem substancji zawierajacej amoniak

Inteligentne sieci elektroenergetyczne, w ramach ktérych istnieje komunikacja migdzy wszystkimi uczestnikami rynku energii,
majgca na celu dostarczanie ustug energetycznych z zapewnieniem obnizenia kosztéw, zwiekszenia efektywnosci oraz
integracji rozproszonych zrédet energii, w tym takze zrédet odnawialnych

Siec¢ sredniego napiecia, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 1 kV do 60 kV
Dwutlenek siarki

Stuzba spoteczna petniona przez pracownikéw, majgca na celu zapewnienie przez zaktad pracy bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy oraz ochrone uprawnien pracowniczych, okreslonych w przepisach prawa pracy. Spoteczni
inspektorzy pracy wspotdziatajg z Panstwowg Inspekcjg Pracy oraz innymi organami nadzoru i kontroli warunkéw pracy.
Podstawowy zakres ich dziatalnosci okresla Ustawa z dnia 24 czerwca 1983 r. 0 spotecznej inspekcji pracy (Dz.U. 2015 poz.
567)

System FIP przeznaczony jest dla wytworcow energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w instalacji odnawialnego
zrédta energii, o tagcznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie mniejszej niz 0,5 MW i nie wigkszej niz 1 MW ktoérzy sprzedajg
lub beda sprzedawac¢ niewykorzystang energie elektryczna, do wybranego podmiotu innego niz sprzedawca zobowigzany.
Towarowa Gietda Energii

Terawatogodzina

Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne

Sie¢ wysokiego napiecia. Elektroenergetyczna sie¢ przesytowa, w ktérej napiecie migdzyfazowe wynosi od 60 do 200 kV
(w Polsce 110 kV). Sie¢ do przesytania energii elektrycznej na duze odlegtosci

Warto$¢ regulacyjna aktywow
Wartos$é regulacyjna aktywéw dla inwestycji AMI

Emisje bezposrednie CO, powstate w wyniku spalania paliw w zrédtach stacjonarnych badz mobilnych bedgcych wtasnoscig
firmy badz przez nig nadzorowanych, emisji powstatych w wyniku zachodzacych proceséw technologicznych czy
ulatniajgcych sie czynnikdw chtodniczych

Posrednie energetyczne emisje CO, powstate w wyniku zuzywania zakupionej lub dostarczonej z zewnatrz energii
elektrycznej, cieplnej, pary technologicznej, chtodu

Inne posrednie emisje CO, powstate w catym tancuchu wartosci firmy, np. w wyniku wytworzenia surowcéw lub
potproduktow, zagospodarowania odpadoéw, transportu surowcédw oraz produktéw, podrézy stuzbowych Pracownikéw czy
uzytkowania produktéw przez koncowych uzytkownikow

Rozwoj umozliwiajgcy zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez zmniejszania szans na zaspokojenie potrzeb
przysztych pokolen, uwzgledniajgcy oczekiwania otoczenia oraz wyzwania spoteczne, $rodowiskowe i ekonomiczne.
Pozwala na trwate zwigkszanie warto$ci organizacji oraz racjonalne zarzadzanie zasobami

Porozumienie pomiedzy pracodawca a zwigzkami zawodowymi, ktére okresla m.in. obowigzki pracodawcy wobec
pracownikéw oraz gwarantowane uprawnienia pracownicze
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