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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FAMUR za rok 2021 roku zostato sporzgdzone na podstawie
§70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757 z dnia
2018.04.20). Ze wzgledu na strukture Grupy FAMUR i fakt, ze podstawg jej dziatalnosci oraz funkcjonowania jest
dziatalnos¢ prowadzona przez Jednostke Dominujgcy (dziatalno$¢ spétek zaleznych ma gtéwnie charakter pomocniczy
w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Jednostke Dominujgcg), zawarte w Sprawozdaniu opisy odnoszg sie
rowniez bezposrednio do dziatan i zdarzen w Jednostce Dominujgcej. W przypadku wystgpienia rozbieznosci jest
to wyraznie wskazane poprzez zamieszczenie odpowiedniego opisu i danych.
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PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA ROK 2021

e 1050 min zt przychodéw w roku 2021, spadek r/r o 8% gtéwnie w wyniku nizszych przychodéw z dostaw
nowych maszyn i urzgdzen czesciowo skompensowanych wzrostem przychodéw powtarzalnych i pozostatych

e 294 min zt przychoddw w samym czwartym kwartale 2021 r., spadek r/r 0 8%

e 314 min zt EBITDA za rok 2021 r., marza EBITDA na poziomie 30% przychodéw

e 73 min zt EBITDA w samym czwartym kwartale 2021 r., marza EBITDA na poziomie 25% przychoddw

e 25 miIn zt zysku netto za 2021 r., w tym strata 74 min zt w czwartym kwartale 2021 r. w nastepstwie rozpoznania
95 min zt odpisu aktualizacyjnego wynikajacego z trwatej utraty wartosci wartosci firmy przypisanej do
segmentu maszyn gorniczych (zdarzenie o charakterze jednorazowym i niepienieznym)

e  Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 209 min zt w 2021 r.

e 423 min zt nadwyzki Srodkdéw pienieznych nad dtugiem brutto na 31.12.2021r.

12 miesiecy do 3 miesigce do

Gtéwne wskazniki finansowe 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana % 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana %
w milionach ztotych

Przychody 1050 1139 -8% 294 318 -8%
Wskaznik EBITDA 314 416 -25% 73 75 3%
Zysk netto 25 190 -87% -74 35 N/A
Przeptywy pieniezne z

dziatalnosci operacyjnej 209 640 -67% 103 136 -24%
jako % przychodow

Wskaznik EBITDA 30% 37% -7pp 25% 24% +1pp
Zysk netto* 11% 15% -4pp 7% 11% -4pp

* skorygowany o istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym wptywajace na poréwnywalnos¢ wynikow, wskazane w punkcie: Opis wraz z oceng
czynnikdw i nietypowych zdarzeri majqcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy.

stan na
31.12.2021 31.12.2020

Dtug netto (w milionach ztotych) -423 -420
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA -1,3x -1,0x

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2021 ROKU

e  Przyjecie nowych kierunkéw strategicznych w celu przeksztatcenia Grupy FAMUR w holding inwestujgcy
w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne branze przemystowe,

e  Wejscie w sektor kompleksowej realizacji wielkoskalowych projektow fotowoltaicznych dla rynku B2B,

e Zwiekszenie funduszy na rozwéj w nowych kierunkach strategicznych poprzez emisje Obligacji na okaziciela
serii C (,,Zielone Obligacje) o wartosci nominalnej 400 min zt.

e Umowa inwestycyjna z TDJ w segmencie fotowoltaiki (,,PV"),
e Zapewnienie finansowania dla spdtek celowych realizujacych projekty fotowoltaiczne,
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e  Zawarcie umowy ramowej na dostawy paneli fotowoltaicznych,

e Zapewnienie zbytu dla wytworzonej energii elektrycznej z OZE poprzez przyjecie wigzgcej oferty ztozonej przez
ENERGA-OBROT S.A. na zakup energii elektrycznej do korica 2024 roku.

e Konsekwentne skalowanie portfela nowych projektéw PV oraz wygranie 161MW w ramach aukgcji
organizowanych przez URE w roku 2021,

e 950 min zt fgczna wartos¢ pozyskanych w 2021 roku zamdwien na dostawy maszyn i urzgdzen oraz aftermarket
(w tym 367 min zt w samym czwartym kwartale 2021 roku),

e W tym tgczna warto$¢ zawartych znaczacych uméw na dostawy sprzetu 523 min zt

e Ok. 799 min zt tgczny backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy
zgodnie z terminami obowigzywania uméw) na koniec grudnia 2021 roku.

e Decyzja w lutym o likwidacji Oddziatu FAMUR S.A. Systemy Scianowe HYDRAULIKA w Zabrzu w nastepstwie
trwatego zmniejszania sie zapotrzebowania na nowe urzadzenia gornicze, w tym hydraulike sitowa
i perspektywy sukcesywnego zamykania kopalrh wegla energetycznego w Polsce.

e  Zawarcie aneksow do umoéw kredytowych z bankami: w styczniu z Haitong Bank S.A. Oddziat w Polsce, PKO BP
S.A., w lutym z Credit Agricole Bank Polska, Bankiem Gospodarstwa Krajowego,

e  Zwiekszenie przez TDJ udziat w kapitale zakladowym FAMUR S.A. do 48,05% na 31.12.2021r. oraz do 48,48%
na dzien publikacji niniejszego raportu,

e  Przeprowadzenie programu skupu akcji wtasnych,

e  Zatrzymanie catosci zysku za 2020 rok w Spotce i przeniesienie na kapitat zaktadowy.
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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2021 to punkt zwrotny w rozwoju Grupy FAMUR otwierajgcy nowe $ciezki rozwoju w kierunku zielonych technologii.
Zbudowane przez Grupe FAMUR kompetencje w branzy przemystowej i energetycznej, skala realizowanych
przedsiewzie¢, unikalna baza zasobdw oraz silna pozycja finansowa, pozwolg na dopasowanie profilu dziatalnosci Grupy
do zmian otoczenia gospodarczego, przeksztatcajgcego sie zgodnie z Politykg Nowego Zielonego tadu.

W oparciu o przedstawiong w maju ub.r. aktualizacjg kierunkow strategicznych, zamierzamy konsekwentnie budowa¢
silng pozycje Grupy FAMUR w sektorze OZE oraz innych, perspektywicznych branzach wspierajacych ,zielong
transformacje”. Poza rozwijanym juz obszarem PV planujemy skupiac¢ sie na sektorach o najwiekszym potencjale
wzrostu, ktdre w naszej ocenie mogg efektywnie skorzysta¢ na przyspieszajacej transformacji energetycznej. W ich
ramach zdefiniowaliémy kilka sektoréw priorytetowych, tj. najbardziej interesujgcych pod katem potencjalnych M&A,
takich jak: fotowoltaika, energetyka wiatrowa (offshore & onshore), magazyny energii, HVAC, kogeneracja (CHP), przesyt
i dystrybucja energii, opomiarowanie energii (Smart metering), inteligentne sieci (Smart Grid) oraz szeroko pojetg
elektromobilno$é. Niezaleznie od podejmowanych intensywnych dziatan dywersyfikacyjnych Grupa FAMUR stara sie
utrzymywac silng pozycje na globalnym rynku maszyn i urzadzen goérniczych ze szczegdlnym ukierunkowaniem
na dostawy nowoczesnych technologii dedykowanych do eksploatacji surowcéw strategicznych np. wegla koksujgcego
czy soli potasowych.

Budowa segmentu PV w Grupie FAMUR

Pierwszym krokiem zmierzajgcym w kierunku przeksztatcenia Grupy FAMUR w holding inwestujgcy w zielong
transformacje byto wejscie w sektor fotowoltaiczny na bazie potaczonych zasobdw i kompetencji Projekt Solartechnik
(PST), TDJ i Grupy FAMUR. Tu naszym celem strategicznym jest osiggniecie pozycji lidera kompleksowo realizujgcego
projekty fotowoltaicznych farm wielkoskalowych (elektrownie solarne) oraz instalacji fotowoltaicznych $redniej
wielkosci (dla klientéw biznesowych/przedsiebiorstw). W 2021 roku skupili$my sie na organizacji struktury Segmentu,
integracji spotek Grupy PST oraz utworzeniu funduszu inwestycyjnego zarzadzajacego portfelem PV. Z kolei dziatania
operacyjne obejmowaty gtéwnie zakupy projektéw fotowoltaicznych na réznym stopniu rozwoju, rozwdj wtasnych
projektow oraz budowe farm fotowoltaicznych o tacznej mocy ponad 130MW. Warto podkresli¢, ze dla budowanych
aktualnie farm PV znalezliSmy juz odbiorce na wytwarzang z nich energie elektryczng do roku 2024. ProwadziliSmy
rowniez prace zwigzane z optymalizacjg finansowania budowanych farm w formie ,project finance”, zakornczone
podpisaniem w marcu 2022 roku najwiekszej — jak dotychczas — umowy z limitem kredytowym w wysokosci 428 min zt
Poszukujemy nabywcy na budowany obecnie portfel tych farm. W czerwcu i grudniu 2021 roku odnieslismy sukces
w aukcjach OZE zorganizowanych przez Urzad Regulacji Energetyki, w ktérych postepowanie aukcyjne wygraty nasze
projekty o facznej mocy 161MW. Na koniec 2021 roku szacunkowa tgczna moc projektéw, na réznym etapie rozwoju,
w naszym portfelu wynosita ponad 1,6 GW —w tym ponad 300 MW z wygrang aukcjg 2019, 2020 i 2021.

Wyniki operacyjne w segmencie maszyn dla gérnictwa w 2021 roku

Od poczatku 2021 roku sytuacja rynkowa w segmentach zwigzanych z core businessem Grupy charakteryzowata sie
znaczagcym odbiciem cen wegla na rynkach swiatowych. To z kolei przekfadato sie na wzrost zapytan ofertowych
z rynkdw zagranicznych, na ktérych dziata Grupa FAMUR (mi.in.: Rosja, Chiny, USA, Turcja, Meksyk, Indonezja). Pozwolito
nam to na pozyskiwanie nowych zamoéwien na dostawy sprzetu nie tylko z naszych tradycyjnych rynkéw zagranicznych,
ale réowniez takich jak USA. Warto wspomnie¢ tez o kolejnej umowie na dostawe zestawu urzgdzen klasy Mikrus
na rynek Chinski czy nastepnej juz umowie na dostawy maszyn dla odbiorcy z Indonezji. Na rynku krajowym, ktéry nadal
znajdowat sie pod istotng presjg zwigzang z opracowywaniem zatozen programu ,wygaszania kopald” wegla
energetycznego gtéwnie zawieralisSmy kontrakty na dzierzawe maszyn oraz dostarczaliSmy ustugi aftermarket. Nasza
aktywnos¢ komercyjna w 2021 roku w tym segmencie pozwolita na pozyskanie ok. 950 min zt nowych zamdwien z kraju
i zagranicy, co sprawito, ze faczny backlog (rozumiany jako dostawy maszyn i urzgdzen oraz dzierzawy zgodnie
z terminami obowigzywania uméw) na koniec 2021 roku wynidst ok. 799 min zi.
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Wyniki finansowe w 2021 roku

W 2021 roku Grupa FAMUR osiggneta 1 050 min zt przychoddw, co oznacza 8% spadku wzgledem roku poprzedniego.
Przychody realizowane na rynkach zagranicznych wyniosty 34%. Wygenerowane przychody przetozyty sie na 314 min zt
wskaznika EBITDA. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej osiggnety 209 min zt mimo wzrostu zaangazowania FAMUR
w zakup komponentéw niezbednych do budowy farm PV. Na koniec grudnia 2021 r. Grupa FAMUR wykazata 423 min zt
nadwyzki Srodkéw pienieznych nad dtugiem finansowym. W drugiej potowie 2021 roku dokonalismy emisji ,Zielonych
Obligacji” o wartosci 400 min zt. Mamy zatem zapewnione fundusze na realizacje naszej strategii.

W ramach przygotowywania Grupy FAMUR do dalszego rozwoju w kierunku budowy holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje jak réwniez w Swietle zachodzgcych globalnie zmian rynkowych w podejsciu do wykorzystania wegla
energetycznego w sektorze energetycznym rozpoznalismy w wyniku 4 kwartatu 2021r. odpis aktualizujgcy na kwote
95 min zt wynikajgcego z trwatej utraty wartosci firmy przypisanej do segmentu maszyn goérniczych, co skutkowato
obnizeniem zysku netto do poziomu 25 min zt. Zdarzenie miato charakter jednorazowy i niepieniezny.

Zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialno$¢ spoteczna Grupy FAMUR

Grupa FAMUR byta, jest i bedzie organizacjy spotecznie odpowiedzialng. Nasz rozwdj ma by¢ realizowany w sposéb
zrbwnowazony, majacy na wzgledzie wszystkich interesariuszy, w tym w szczegdlnosci akcjonariuszy, pracownikow
i spotecznosc¢ lokalng. W naszych dziataniach kierujemy sie odpowiedzialnoscig wobec otoczenia zewnetrznego oraz
przywigzywaniem duzej wagi do bezpieczenstwa i ochrony srodowiska naturalnego.

Wybuch, pod koniec lutego 2022 roku, wojny na terenie Ukrainy wywotat znaczgce zaktdcenia na rynkach surowcow,
pogorszyt perspektywy globalnej gospodarki, a przede wszystkim spowodowat kryzys humanitarny w tym regionie.
Grupa FAMUR i jej pracownicy aktywnie angazujg sie w dziatania na rzecz oséb uciekajgcych przed wojng oraz wspierajg
organizacje pozarzagdowe pomagajace ludnosci, ktdra pozostata w Ukrainie. OtoczyliSmy réowniez szczegdlng troska
pracownikéw narodowosci ukrainskiej oraz ich rodziny i przyjaciot.

Jednoczesénie konsekwentnie budujemy swiadomosé troski o sSrodowisko naturalne wsrdd pracownikéw Grupy poprzez
prowadzenie programu dobrych praktyk wewnatrz organizacji. Ktadziemy nacisk na oszczednosci miejsca, czasu
i zasobow, a co za tym idzie zuzycia energii, segregacji odpaddow - juz na etapie planowania pracy. Uruchomilismy
rowniez inwestycje ukierunkowane na optymalizacje zuzycia czynnikdw energetycznych oraz wtasne zrédta wytwarzania
,zielonej energii”. Poprzez edukacje pogtebiamy swiadomos¢ koniecznosci podejmowania dalszych dziatan na rzecz
skutecznego wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju.

Raportowanie informacji niefinansowych stanowi dla nas niezwykle istotny kanat komunikacji, dzieki ktéremu mozemy
przedstawi¢ Panstwu stopien realizacji zadan i kierunkéw rozwoju zaprojektowanych przez nas dla obszaru ESG
(Environmental, Social and Governance).

Ubiegty rok to nadal mierzenie sie z wptywem pandemii Covid-19 na funkcjonowanie firmy oraz jej pracownikéw. Grupa
konsekwentnie przywigzywata szczegdlng uwage do poziomu bezpieczenstwa pracownikdw wprowadzajgc
odpowiednie procedury, m. in. stosownie do potrzeb tryb pracy zdalnej, srodki bezpieczeristwa higienicznego,
mozliwosc¢ korzystania z programu szczepien, jak réwniez dostep do testéw na obecnos¢ Covid-19.

Wyzwania roku 2022

W 2022 roku bedziemy kontynuowac¢ wdrazanie nowych kierunkdéw strategicznych w celu przeksztatcenia Grupy FAMUR
w holding inwestujgcy w zielong transformacje oraz inwestycje w inne perspektywiczne branze przemystowe. Oznacza
to z jednej strony intensywne poszukiwanie atrakcyjnych celdéw inwestycyjnych w kierunku dywersyfikacji przychodéw
z nowych obszaréw biznesowych, z drugiej, w naszej tradycyjnej dziatalnosci, tj. segmencie maszyn goérniczych dalsze
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu i zamdwien, a takze konsekwentng optymalizacje zasobdw operacyjnych stosownie
do przewidywanych zmian rynkowych. Naszg odpowiedzig na dynamiczny wzrost cen surowcow, energii, komponentéw
oraz kosztéw pracy bedzie dalsze skupienie sie na utrzymaniu odpowiedniej dyscypliny kosztowej oraz poszukiwanie
mozliwosci ciggtej poprawy efektywnosci operacyjnej w kazdym obszarze prowadzonej przez nas dziatalnosci.
Oczywiscie szczegélnym wyzwaniem w 2022 roku dla dziatalnosci Grupy FAMUR bedg skutki ekonomiczne i spoteczne
zwigzane z wojng w Ukrainie. Podjelismy decyzje o wstrzymaniu do odwotania ofertowania na nowe maszyny
i urzadzenia goérnicze na terenie Federacji Rosyjskiej i solidarnie dostosowujemy naszg dziatalno$¢ do wprowadzanych
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sankcji wynikajgcych z decyzji administracyjnych polskiego rzadu i Unii Europejskiej. Jednoczesnie poddajemy
gruntownym analizom wszelkie kwestie ekonomiczne, operacyjne i prawne zwigzane z naszymi wczes$niej zawartymi
kontraktami w Rosji, a takze z naszg przysztg dziatalnosci operacyjng na tym terenie. Niezaleznie od nadrzednych,
tragicznych skutkéw natury ludzkiej i spotecznej wojna przyczynita sie do znaczgcych zaktdcen w globalnych taricuchach
dostaw, wptywa na istotny wzrost cen wielu czynnikéw kosztowych w tym energii czy materiatéw i komponentéw. To
wszystko istotnie utrudnia dziatalnos¢ operacyjng. RozpoczeliSmy intensywne poszukiwania alternatywnych zrédet
zaopatrzenia, tak aby maksymalnie minimalizowa¢ wptyw tej sytuacji geopolitycznej na prowadzong przez nas
dziatalnosc. Jednak ze wzgledu na dynamike sytuacji obecnie nie jesteSmy w stanie oszacowac skutkow oraz skali ich
wptywu na przyszta dziatalnos¢ Grupy.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Grupa FAMUR nalezy do grona swiatowych producentéw maszyn i systemdéw stosowanych w gérnictwie podziemnym
opierajagcym sie o metode $cianowg. Oferta Grupy obejmuje kompleks $cianowy, kombajny chodnikowe, przenosniki
taSmowe wraz z wyposazeniem uzupetniajgcym, a takze aparature elektryczng zasilajgcq oraz faczeniowa do maszyn
stosowanych w gérnictwie, projektowanie i dostawe informatycznych systemdw zarzadzania eksploatacja wegla
od przodka scianowego na powierzchnie kopalni. Poprzez swojg spétke zalezng dostarcza réwniez ustugi z zakresu
wiercenia otwordw o réznorodnym przeznaczeniu oraz wdrazania technologii wiertniczych w robotach inzynieryjnych
i geotechnicznych.

W maju 2021r. Grupa FAMUR zmodyfikowata swoje kierunki strategiczne, ktdrych celem jest przeksztatcenie Grupy
z monoproducenta maszyn gorniczych w holding inwestujgcy w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne branze
przemystowe. Obecnie w Grupie FAMUR, wspdlnie z TDJ S.A. oraz Projekt Solartechnik S.A. (PST), rozwijany jest obok
segmentu maszyn goérniczych nowy segment kompleksowej realizacji projektow wielkoskalowej fotowoltaiki oraz
projektow fotowoltaicznych dla rynku B2B.

Kolejne inwestycje Grupy FAMUR w obszarze zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan dla
energetyki mogg obejmowac takie segmenty jak: kogeneracje, magazyny energii, smart grid czy HVAC, przy jednoczesnej
identyfikacji kolejnych perspektywicznych obszaréw.

Aktualne megatrendy oraz przyspieszajagcy w skali globalnej proces transformacji w kierunku niskoemisyjnych
gospodarek indukuje istotne zmiany w Polskiej Polityce Energetycznej, ktdrych dynamika znaczgco przyspieszyta
od poczatku 2020 roku. Zapowiadane wygaszenie gornictwa wegla energetycznego w Polsce do roku 2049 oraz przyjeta
w lutym 2021 roku przez Rade Ministréw ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”, przewiduje miedzy innymi spadek
udziatu wegla w miksie energetycznym Polski z 69% w 2020 r. do poziomu ok. 11% w roku 2040 w scenariuszu wysokich
cen CO2. Zwazywszy na znaczgce powigzanie przychodéw Grupy FAMUR z krajowym sektorem gornictwa wegla
energetycznego (ok. 52% w 2021 roku i ok. 64% przychoddéw w roku 2020), Zarzad FAMUR podjat decyzje o modyfikacji
kierunkéw strategicznych oraz polityki dywidendowej (raport biezgcy 51/2018 z dnia 26.09.2021r.) oraz stanowigcej jej
czesc¢ polityki dywidendowej.

Nowe kierunki strategiczne majg na celu wykorzystania m.in. potencjatu i szans wynikajgcych z transformacji
energetycznej Polski i bedg skupiaty sie na nastepujacych filarach:

e Orientacji na generowaniu gotowki z posiadanych aktywdéw goérniczych, poprzez koncentracje na najbardziej
rentownych i stabilnych obszarach produktowych, biezgce dostosowywanie struktury aktywow operacyjnych
zgodnie z kierunkiem transformacji energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-how,
umozliwiajacych oportunistyczny udziat w wybranych projektach goérniczych w Polsce oraz na rynkach
eksportowych,

e  Przebranzowieniu wybranych zaktadéw produkcyjnych m.in. w modelu partnerstwa strategicznego (np. JV,
umowy licencyjne) w sektorach przemystowych szczegdlnie zorientowanych na producentéw maszyn
i urzadzen dla OZE, transportu oraz logistyki i infrastruktury,

e Rozwoju w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje, w pierwszej kolejnosci poprzez wejscie
w segment kompleksowej realizacji projektow fotowoltaicznych dla rynku B2B,

e Konsekwentnym poszukiwaniu atrakcyjnych inwestycji w obszarze zwigzanym z OZE oraz innych
perspektywicznych branzach przemystowych.

Zbudowane przez Grupe FAMUR kompetencje w branzy przemystowej i energetycznej, skala realizowanych
przedsiewzie¢, unikalna baza zasobdw oraz silna pozycja finansowa, pozwolg na dopasowanie profilu dziatalnosci Grupy
do otoczenia gospodarczego, przeksztatcajgcego sie zgodnie z Politykg Nowego Zielonego tadu.



GRUPA FAMUR

Wejscie Grupy FAMUR w nowe sektory i szybkie osiggniecie skali dziatania, bedzie wspierane poprzez wspétprace
z Grupa TDJ, stabilnego i dtugoterminowego inwestora w FAMUR S.A.

Celem zmodyfikowanych i dostosowanych do zmiany otoczenia zewnetrznego kierunkdéw strategicznych jest
transformacja Grupy FAMUR w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne
branze przemystowe. Dzieki powyzszym dziataniom szacowany udziat przychodéw powigzanych z sektorem wegla
energetycznego powinien spas¢ w roku 2024 ponizej 30%.

Rozwdéj w nowych obszarach bedzie finansowany z generowanych zyskéw, dostepnych funduszy UE oraz innych
instrumentow finansowych wspierajacych zielong energetyke.

Ekspansja Grupy FAMUR w nowych kierunkach, w pierwszej fazie realizacji, wymagac¢ bedzie reinwestycji
wypracowywanych zyskow, co wigze sie z koniecznoscig zmiany polityki dywidendowej. Ewentualna wysokos¢
proponowanej dywidendy, bedzie uzalezniona od osiggnietych zyskdw w danym roku, atrakcyjnosci inwestycyjnej
nowych przedsiewzie¢ i perspektyw rozwoju oraz sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy FAMUR.

Na przebieg realizacji zmodyfikowanych kierunkéw strategicznych, a tym samym na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych
korzysci, mogg wptynagé nastepujgce czynniki: istotne pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej, istotna zmiana
w zapowiadanej transformacji energetycznej Polski, znaczace przyspieszenie programu wygaszania kopald wegla
energetycznego w Polsce oraz inne nietypowe, istotne dla dziatalno$ci Grupy FAMUR, zdarzenia jednorazowe czy tez
istotne zmiany regulacji, ktdre moga pojawic sie w miejsce aktualnych przepiséw, a nade wszystko znaczace globalne
kryzysy geopolityczne w regionie i krajach, w ktérych dziata Grupa FAMUR. Zarzad FAMUR S.A. na biezgco monitoruje
aktualng sytuacje rynkowa, odpowiednio dostosowuje swoje dziatania operacyjne i analizuje ich wptyw na przyjete
kierunki rozwoju.

W nastepstwie ogtoszenia nowych kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, implikujacych zmiane polityki
dywidendowej, Zarzgd FAMUR zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spoétki przeznaczenie 70 min zt na Skup Akcji
Wiasnych w formie oferty zakupu z ceng 2,50 zt za akcje, przy zatozeniu, ze taczna liczba proponowanych do nabycia
akcji wtasnych nie przekroczy 5% kapitatu zaktadowego.

Program zakonczyt sie niskg partycypacja Akcjonariuszy (skupiono ok. 82,5 tys. szt. akcji po jednolitej cenie 2,5zt/akcja
wzgledem ogtoszonej oferty na 28 min akcji), co zostato uznane przez Spoétke za wyraz akceptacji Akcjonariuszy dla
nowych zaktualizowanych kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR. W dniu 27 wrzes$nia 2021r. Zarzad FAMUR podjat
uchwate w sprawie zakonczenia z tym samym dniem realizacji programu Skupu Akcji Wtasnych Spotki. (Szczegdty
programu zostaty opisane w pkt. Program Skupu Akcji Wtasnych).

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Ponizej przedstawiono charakterystyke segmentéw w Grupie FAMUR. Wptyw sytuacji polityczno — gospodarczej
na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ Grupy zostat przedstawiony w dalszej czesci sprawozdania.

Producent o globalnym zasiegu maszyn i systemdw dla gérnictwa podziemnego metodg Scianowa

Segment maszyn gorniczych w Grupie FAMUR dostarcza kompleks scianowy, kombajny chodnikowe, przenosniki
taSmowe wraz z wyposazeniem uzupetniajgcym, a takze aparature elektryczng zasilajgcq oraz faczeniowa do maszyn
stosowanych w podziemnym gornictwie skat miekkich. Oferta obejmuje réwniez projektowanie i dostawe
informatycznych systemow zarzadzania eksploatacjg wegla od przodka scianowego na powierzchnie kopalni. Grupa
FAMUR nalezy do grona sSwiatowych producentéw maszyn i systemow stosowanych w goérnictwie podziemnym
opierajagcym sie o metode Scianowa. Nieustanny rozwdj pozwala Grupie FAMUR sukcesywnie zwieksza¢ obecnosc
na rynkach miedzynarodowych. Spétki i centra serwisowe Grupy FAMUR zlokalizowane w Rosji, Kazachstanie, Chinach
i Niemczech gwarantujg statg i szybkag obstuge wszedzie tam, gdzie oczekujg tego klienci. Grupa FAMUR nieustannie
podnosi jakos$¢ ustug i dociera wcigz do nowych miejsc, w ktérych potrzebne sg niezawodne systemy gornicze
i przemystowe.
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Poprzez swojg spotke zalezng, Dalbis z Grupy Primetech, dostarcza réwniez ustugi z zakresu wiercenia otworow
o réznorodnym przeznaczeniu oraz wdrazania technologii wiertniczych w robotach inzynieryjnych i geotechnicznych.

Sytuacja rynkowa w roku 2021

Dynamika zamoéwien na urzgdzenia gérnicze oferowane przez Grupe FAMUR w duzym stopniu wynika z obecnych oraz
oczekiwanych globalnych trendéw zwigzanych w szczegdlnosci z cenami wegla oraz innych surowcéw energetycznych.
W 2021 roku zaréwno cena wegla energetycznego i koksujgcego znajdowaty sie w widocznym trendzie wzrostowym,
osiggajac niespotykane od lat poziomy. O ile w okresie pierwszego pdtrocza 2021 r. z powodu wcigz zaostrzajgcej sie
polityki dekarbonizacyjnej oraz trwajgcej pandemii przedsiebiorstwa wydobywcze nadal ograniczaty lub przesuwaty
o kolejne miesigce wczesniej zaplanowane inwestycje koncentrujac sie na zamodwieniach w ramach szeroko rozumiane;j
dziatalnosci aftermarketowej, o tyle w drugiej potowie roku nastgpito znacznie odczuwane odbicie i poprawa
sentymentu inwestycyjnego szczegdlnie na rynkach zagranicznych, co przektadato sie na wzrost zapytan ofertowych
na rynkach zagranicznych, na ktérych dziata Grupa FAMUR (Rosja, Chiny, USA, Turcja, Meksyk).

Z kolei na rynku krajowym ksztattowanie sie globalnych cen wegla oraz wzrost popytu na ten surowiec miat nadal
ograniczony wptyw na poziom inwestycji przedsiebiorstw wydobywczych. Tu w znacznej mierze decydowat
przedtuzajacy sie proces notyfikacji przez Komisje Europejskg programu pomocy publicznej dla gérnictwa wegla
kamiennego w ramach planu wygaszania do konca roku 2049 wydobycia wegla energetycznego w $laskich kopalniach.
Dtugoterminowy poziom inwestycji w sektorze krajowym bedzie ksztattowany

W roku 2021 polski rynek wegla zanotowat wzrost produkcji o ok. 1% wzgledem roku 2020. Rosnacy popyt na wegiel
energetyczny sprawit, iz stan krajowych zapasow na koniec grudnia 2021 roku zmniejszyt sie o ok. 65%, wzgledem konca
grudnia 2020 roku.

Czynniki wptywajgce na rozwdj rynku maszyn gérniczych
Mozna wskaza¢ nastepujace gtéwne czynniki wptywajgce na perspektywy sektora maszyn gérniczych:

e Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Grupy FAMUR
a w szczegdlnosci na segment maszyn gérniczych zostat przedstawiony w sekcji Charakterystyka kluczowych
czynnikéw wptywajgcych na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju FAMUR S.A. i
Grupy FAMUR

e  Zaostrzajaca sie polityka dekarbonizacyjna i transformacja gospodarek w kierunku niskoemisyjnych nosnikéw
energii bedzie wptywa¢ na strukturalne zmniejszanie popyt na wegiel energetyczny, a tym samym
zapotrzebowanie na nowe maszyny gérnicze. W Polsce zgodnie z przyjetg 2 lutego 2021 ,,Politykg energetyczng
Polski do 2040r.” przewiduje m.in. spadek udziatu wegla w miksie energetycznym nawet do 11% w 2040r.
w scenariuszu wysokich cen CO2 (z 69% w 2020r.). Zamkniecie ostatnie] Slgskiej kopalni wegla energetycznego
planuje sie do korica 2049 roku. W odrdznieniu od wegla energetycznego, wptyw polityki dekarbonizacji
na wegiel metalurgiczny jest ograniczony. Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako
surowca krytycznego na liscie 27 surowcow, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla
gospodarki, sg wieksze niz w przypadku innych surowcow.

e Biezaca faza cyklu koniunkturalnego w gospodarce: Popyt na wegiel metalurgiczny uzalezniony jest
od produkcji stali, ktéra zalezy perspektyw globalnej gospodarki, w szczegdlnosci poziomu produkcji
przemystowej i budowlanej. Zmiany w aktywnosci gospodarczej powodujg réwniez zmiany w zapotrzebowaniu
na energie, co moze powodowac rowniez przejsciowe fluktuacje w zapotrzebowaniu na wegiel energetyczny.

e Ksztattowanie sie cen wegla na rynkach globalnych wptywajg na globalng koniunkture branzy wydobywczej
a tym samym na ich wydatki inwestycyjne, w tym nowe urzadzenia oraz ustugi serwisowe. O ile wzrost
naktadéw na nowe urzadzenia w duzej mierze zalezy od obecnych i oczekiwanych globalnych trendéw cen
wegla, o tyle poziom zamowien na ,aftermarket” charakteryzuje sie wiekszg stabilnoscig, poniewaz jest scisle
skorelowany z biezacg produkcjg w kopalniach oraz iloscig zainstalowanego sprzetu. Z uwagi na to, ze maszyny
gbrnicze pracujg w trudnych warunkach podziemnych, istnieje potrzeba regularnej ich konserwacji oraz

10



GRUPA FAMUR

wymiany czesci i materiatéw eksploatacyjnych, w celu zapewnienia ciggtosci operacyjnej i tym samym
unikniecia kosztownych przestojow.

Mozliwos¢ spetniania oczekiwan odbiorcéw koricowych pod wzgledem niezawodnosci, efektywnosci, jakosci,
bezpieczennstwa i ceny oferowanych rozwigzan: Innowacyjne, bezpieczne i kompleksowe rozwigzania
oferowane przez Grupe FAMUR, po konkurencyjnej cenie, a przy zachowaniu oczekiwanych standardéw
technologicznych produktu oraz wysokiej jakosci ustug, pozwalajg na utrzymywanie Grupie znaczacej pozycji
na rynku dostawcéw urzadzen i ustug dla gérnictwa podziemnego. Dostarczany przez Grupe FAMUR sprzet
i oferowane ustugi stanowig raczej niewielkg czes¢ catkowitych kosztdw operacyjnych przedsiebiorstw
wydobywczych, ale odgrywaja kluczowa role w produkcji klientéw. Obecnie klienci oczekujg wysokiej
produktywnosci, od oferowanego sprzetu gorniczego, ze wzgledu na stale rosngce koszty pracy. Urzgdzenia
majg by¢ jeszcze bardziej niezawodne, co przetozy sie na zmniejszenie przestojow, czemu ma pomagac szybki
i stale dostepny serwis. Dodatkowo oczekuje sie, od dostawcdéw maszyn gorniczych rozwigzan IT, ktore beda
na biezgco monitorowac prace maszyn i z wyprzedzeniem wskazywac koniecznos¢ dokonania niezbednego
serwisu. Bardziej zaawansowane technologicznie i zautonomizowane systemy wydobywcze, majg poprawiac
bezpieczenstwo srodowiska pracy. Czesto klient oczekuje, od dostawcy zorganizowania konkurencyjnego
finansowania na zakup maszyn. Na niektérych rynkach rozwijajacych widoczna jest szczegdlna wrazliwosc
na niskg cene oferowanego rozwigzania.

Otoczenie konkurencyjne

Konkurencje dla Grupy FAMUR w zakresie oferowanych rozwigzan dla gornictwa podziemnego stanowi kilka
wyspecjalizowanych firm takich jak Komatsu Mining Corp (dawniej JOY Mining Machinery), grupa Caterpillar Inc.,
EICKHOFF GmbH, SANDVIK AB czy tez producenci czescy, ukrainscy i chinscy.

Strategia rozwoju w segmencie maszyn gorniczych

Przyspieszajacy w Polsce oraz skali globalnej proces transformacji w kierunku niskoemisyjnych gospodarek pogarsza
perspektywy sektora maszyn gérniczych. Strategiczng odpowiedziag Grupy FAMUR na ten trend jest orientacja
na generowanie gotowki z posiadanych aktywdéw gorniczych, co Grupa FAMUR chce realizowaé poprzez nastepujace
dziafania:

koncentracja na najbardziej rentownych i stabilnych obszarach produktowych,

utrzymanie modelu dzierzaw stabilizujgcego przychody oraz kontynuacja obstugi aftermarket,

sprzedaz lub stopniowe wygaszanie mniej rentownych aktywow zgodnie z kierunkiem transformacji
energetycznej Polski,

zachowanie kompetencji i know-how umozliwiajacych oportunistyczny udziat w wybranych projektach
gorniczych w Polsce i na rynkach eksportowych.
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Grupa FAMUR oferuje kompleksowe portfolio zaawansowanych rozwigzan dla gérnictwa podziemnego skat miekkich
Przyktady maszyn i urzadzen oferowanych przez Grupe FAMUR oraz miejsce ich zastosowania:

:1{“0
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&

Q Kombajny écianowe Q Kombajny chodnikowe e Kolejki podwieszane
Obudowy zmechanizowane Wozy wiercace i kotwiagce Przenosniki tasmowe dotowe
Q Przenosniki zgrzebtowe a tadowarki i spagotadowarki Q Aparatura elektryczna

Obudowy scianowe wraz z kombajnami

W tej grupie produktowe] znajdujg sie kombajny $cianowe, zmechanizowane obudowy scianowe i przenosniki
zgrzebtowe. Mogg by¢ oferowane niezaleznie od pozostatych urzadzen, zas w potaczeniu z innymi rozwigzaniami
tworzy¢ kompleksy $cianowe, umozliwiajgce eksploatacje zt6z wegla o grubosci do 6m. Do eksploatacji cienkich
poktadéw wegla, o grubosci od 1,1 - 1,7 m stuzy specjalistyczny zestaw wydobywczy ,,Mikrus”. Grupa FAMUR produkuje
hydraulike sitowa i sterownicza, w tym w szczegdélnosci podpory hydrauliczne i sterowania pilotowe oraz
elektrohydraulike.

Kombajny chodnikowe

Kombajny chodnikowe wchodza w sktad kompleksu chodnikowego i s3 w gtéwnej mierze wykorzystywane
do przygotowywania wyrobisk oraz drazenia tuneli. Grupa FAMUR na przetomie 2015 i2016 r. rozszerzyta swoje
portfolio produktowe o wozy wiercace, wiertnice, spagotadowarki itadowarki wykorzystywane w kopalniach
gtebinowych.

Systemy transportu podziemnego oraz systemy transportu materiatéw sypkich

Grupa FAMUR produkuje urzadzenia do transportu i przetadunku rdéznorodnych materiatdbw masowych
wykorzystywanych m.in. w kopalniach gtebinowych. Dla gérnictwa wegla kamiennego profil produktowy obejmuje
przenosniki taSmowe dotowe, przenosniki tasmowe powierzchniowe, a takie réinorodne $rodki transportu
podziemnego dla zabezpieczenia potrzeb logistycznych kopaln.

Urzgdzenia przeciwwybuchowe i aparatura elektroniczna

W zakres produktéw i ustug wchodzi projektowanie oraz produkcja aparatury elektrycznej zasilajacej oraz taczeniowej
do maszyn stosowanych w gornictwie, podzespotdw elektronicznych, projektowanie iwdrazanie rozwigzan
informatycznych, realizacje przemystowych systeméw automatyki, opracowanie projektéw technicznych systemow
i urzadzen oraz integracje systemow zasilania i automatyki.
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Petne portfolio wraz z opisem mocy i parametréw technicznych oferowanych produktéw dostepne jest na stronie
Emitenta

Omowienie dziatalnosci komercyjnej w 2021 w segmencie maszyn goérniczych

Grupa FAMUR w 2021 roku pozyskata tacznie zamoéwienia na dostawy maszyn i urzgdzen oraz aftermarket na ponad
950 miIn zt (w tym w samym czwartym kwartale 2021 roku byto 367 min zt). Znaczgce umowy na najem oraz dostawy
maszyn gérniczych zawarte przez Grupe FAMUR w 2021 roku byty nastepujgce:

e Marzec — podpisano szereg umow jednostkowych z Grupg TAURON na najem kombajnéw chodnikowych,
na tgczng kwote ok. 26 min zt netto (raport biezqcy 11/2021 z dnia 24.03.2021r.),

e Maj—doszto do zawarcia przez Emitenta (jako lider konsorcjum z Hydrotech S.A.) z LW ,,Bogdanka” S.A. umowy
na modernizacje oraz dostawy urzadzen ukfadu kompleksu scianowego o wartosci wynagrodzenia 62 min zt
(raport biezgcy 17 i 18/2021 z dnia 6 i 7.05.2021r.),

e Sierpien — 11 sierpnia 2021 r. doszto do wigzacego potwierdzenia przyjecia przez Century Mining LLC z siedzibg
w Volga, WV, Stany Zjednoczone oferty ztozonej przez FAMUR S.A (co jest rGwnoznaczne z zawarciem umowy)
na dostawe obudowy zmechanizowanej o tgcznej wartosci ok. 28 min USD tj. ok. 111 min zt z terminem
realizacji przypadajagcym w | kwartale 2023 r. (raport biezgcy 39/2021 z dnia 11.08.2021r.). Dodatkowo
19 sierpnia 2021 r. pomiedzy Emitentem a AO "SUEK-Kuzbass" zostata zawarta umowa na dostawy sekcji
obudowy zmechanizowanej, o wartosci ok. 20 min Euro (ok. 92 min zt). Koncowy termin realizacji przypada
w 1 kwartale 2022 r. (raport biezqgcy 43/2021 z dnia 19.08.2021r.),

e  Wrzesien — doszto do podpisania umowy na dostawy maszyn dla odbiorcy z Indonezji. tgczna wartos¢ umowy
wynosi ok. 10 min Euro (tj. ok. 46 min zt). Dostawa powinna nastgpi¢ w terminie 9 miesiecy od daty wejscia
w zycie Umowy (raport biezqcy 49/2021 z dnia 30.09.2021r.),

e Listopad - doszto do podpisania przez Emitenta z kontrahentem z Chin umowy na dostawe zestawu urzadzen
klasy Mikrus do podziemnej eksploatacji niskich poktadéw wegla kamiennego. Wartos¢ Umowy wynosi ok. 15
min Euro (tj. ok. 68 min zt). Zgodnie z postanowieniami przedmiot Umowy powinien zosta¢ dostarczony w 4
kwartale 2022 r. (raport biezqcy 56/2021 z dnia 05.11.2021r.),

e  Grudzien — doszto do podpisania przez Emitenta z kontrahentem Polskie Maszyny Group sp. z 0.0. z siedzibag
w Katowicach szeregu umow na faczng kwote 144 min zt na dostawy i nadzér nad montazem obudowy
zmechanizowanej wraz z systemem odstawy, nabywanego celem eksploatacji na terenie Federacji Rosyjskiej
(raport biezqgcy 63/2021 z dnia 17.12.2021r.). Realizacja dwdch z czterech umdw zostata wstrzymana w zwigzku
ze zgtoszeniem sity wyzszej przez dostawce komponentdw niezbednych w procesie produkcyjnym (raport
biezqgcy 10/2022 z dnia 04.03.2022r.).

taczny backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami
obowigzywania uméw) na koniec grudnia 2021 roku ksztattowat sie na poziomie ok. 799 min zt (w tym ok. 189min zt
backlog dla urzagdzen przeznaczonych do eksploatacji na terytorium Rosji).

Model dystrybucji i znaczacy odbiorcy

Dystrybucja produktéw i ustug segmentu maszyn gérniczych odbywa sie w modelu sprzedazy bezposredniej i kierowana
jest do podmiotow z branzy wydobywczej skat miekkich, takich jak m.in. wegiel (energetyczny i koksujgcy), sél potasowa.
W opinii Emitenta nie istnieje istotne uzaleznienie od ktéregokolwiek z odbiorcéw maszyn gérniczych, jako pojedynczych
podmiotéw. Jednoczesnie istnieje znaczgca koncentracja sprzedazy do jednego sektora gospodarki jakim jest gérnictwo.
Wsrod odbiorcéw krajowych, ktérych udziat w przychodach Grupy za 2021 r. wynosi ponad 10%, mozna wyrdznic¢: Polska
Grupe Gorniczg S.A. (19% udziatu w sprzedazy Grupy i 20% sprzedazy FAMUR S.A.) i Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.
(19% udziatu w sprzedazy Grupy i 20% sprzedazy FAMUR S.A.). Nie wystepuja formalne powigzania kapitatowe wyzej
wymienionych podmiotéw z Emitentem.
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tancuch dostaw

Segment maszyn goérniczych Grupy FAMUR posiada zdywersyfikowane Zzrodta zaopatrzenia w materiaty do produkgji
i nie jest uzalezniony od jednego lub wiekszej liczby dostawcédw. Dzieki rozwojowi dziatalnosci w poprzednich latach,
mozliwe sg bardziej efektywne zakupy materiatéw gtéwnie poprzez wykorzystywanie efektu skali oraz wydajny system
zarzadzania i logistyki. Przy wyborze dostawcy materiatéw i podzespotéw zachowywana jest nalezyta starannos¢:
sprawdzana jest jego sytuacja finansowa oraz oceniane jest czy spetnia wymogi, ktére zapobiegajg tzw. karuzeli
podatkowej, unikaniu transferéw srodkéw pienieznych poza ,biatg liste” a takze weryfikowany jest status i rozmiar
przedsiebiorstwa bedgcego dostawcg FAMUR S.A. w celu dziatania zgodnie z ustawy o nadmiernych opdznieniach
w transakcjach handlowych. Wszyscy dostawcy muszg potwierdzi¢ zapoznanie sie z wymogami ujetymi w Kodeksie
etycznym i antykorupcyjnym FAMUR S.A. oraz zobowigzac sie do stosowania zasad w nich zawartych. Grupa FAMUR nie
dokonuje zakupow materiatdw od okazyjnych dostawcéw, oferujacych cene odbiegajgcy istotnie od stawek rynkowych.
Wytworzone w Grupie urzadzenia sg dostarczane bezposrednio do finalnych odbiorcéw, przy czym duze gabarytowo
maszyny i ciggi technologiczne dostarczane sg w czesciach, partiami. W zakresie dostaw urzadzen do kontrahentéw oraz
dostaw czesci towarow do wtasnych zaktaddéw, Grupa zleca te ustugi zewnetrznym, sprawdzonym przewoznikom.
Z czescig z nich podpisane sg state umowy wspdtpracy. W marcu 2020 r. Grupa FAMUR wdrozyta i zebrata w jeden
dokument zasady postepowania i kryteria CSR przyjete przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowg Emitenta, formalizujac
tym samym stosowane dotychczas standardy oceny w tzw. , Kodeks postepowania dla Dostawcéw”. Przedmiotowy
dokument jest obowigzkowym kryterium stosowanym w procesie kwalifikacji kontrahentéw. ,, Kodeks postepowania dla
Dostawcéw” stanowi obowigzujacy standard w Grupie Kapitatowej FAMUR, promujac tym samym odpowiedzialnos¢
wsrod interesariuszy zewnetrznych i zachecajgc dostawcow do wdrazania w ich strukturach odpowiednich praktyk.
Peten tekst kodeksu po formalnym przyjeciu przez Zarzad Emitenta zostat umieszczony na stronie

w pasku dolnym strony gtdwnej, w materiatach do pobrania.

Gtéwne zagrozenia i ryzyka w segmencie maszyn gérniczych

Petne zestawienie i opis rodzajéw ryzyk, na ktére jest narazona Grupa FAMUR zostat przedstawiony w sekcji: Opis
podstawowych zagrozen i ryzyka. Tu zostaty w sposdb ogdlny przedstawione zidentyfikowane zagrozenia i ryzyka
najbardziej istotne w segmencie maszyn goérniczych:

e ryzyko zwigzane ze wzrostem zagrozenia epidemiologicznego i geopolitycznego, ktére moze zaktdcié
dziatalnos¢ operacyjna segmentu,

o ryzyko geopolityczne w wyniku gwattownych i niespodziewanych zmian politycznych w krajach, w ktérych
funkcjonujg podmioty segmentu maszyn gorniczych Grupy FAMUR; efektem takich zmian mogg by¢
ograniczenia w prowadzonej dziatalnosci, niespodziewane zobowigzania, zaburzenia w ptynnosci finansowej
tych podmiotdéw, czy nawet ograniczona lub wrecz utrata kontroli nad tymi podmiotami przez Grupe FAMUR.

e ryzyko znaczacego pogorszenia sie sytuacji ekonomicznej sektorze wydobywczym skutkujagcym znaczacym
ograniczeniem zamowien a takze terminowej regulacji zobowigzan i zawartych umow przez kontrahentéw czy
nawet utraty przez nich ptynnosci,

e ryzyko znaczacego przyspieszenia transformacji energetycznej, ktére moze spowodowac znaczace ograniczenie
zamowien,

e ryzyko znaczacych zaktécen w tancuchu dostaw, ktére moze skutkowaé brakiem mozliwosci terminowego
wywigzywania sie z zawartych umow przez Grupe,

e ryzyko istotnego przyspieszenia wzrosty cen pracy, materiatéw i komponentéw w stopniu niemozliwym
do odzwierciedlenia w cenie koricowej produktu czy ustugi, co moze skutkowac pogorszeniem rentownosci
segmentu.

Segment fotowoltaiki w Grupie FAMUR zostat zorganizowany pod spétka zalezng FAMUR SOLAR Sp. z.0.0, ktdra posiada
kontrole nad podmiotami z Grupy PST, sktadajgcych sie na czes¢ operacyjng segmentu oraz nad Funduszem
Inwestycyjnym, przez ktéry zarzadza portfelem projektéw fotowoltaicznych.

14



GRUPA FAMUR

Podmioty Grupy Projekt Solartechnik (PST) prowadza petng obstuge inwestycji w instalacje fotowoltaiczne (,,PV”),
od etapu projektowania, inzynierii/rozwoju projektu, wyboru i zabezpieczenia odpowiednich komponentéw, poprzez
konstrukcje/montaz i ustugi serwisu i utrzymania. Grupa PST posiada profesjonalny zespét deweloperski, biuro
projektowe, witasne zaplecze budowlano — realizacyjne, specjalizujgce sie w projektach PV. Poza rozwojem witasnych
projektow, zabezpieczaniem potencjalnych do wykorzystania nieruchomosci. Grupa skupuje réwniez projekty, oferujgc
atrakcyjne stawki za projekty bedgce na réznych etapach rozwoju. Swoim klientom przedstawia autorskie rozwigzania
i systemy montazowe, ktérych jest producentem, buduje wtasne instalacje fotowoltaiczne oraz prowadzi obrét
komponentami do budowy instalacji PV.

Portfel budowanych i gotowych farm PV jest zarzgdzany poprzez fundusz inwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund
FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY (FUNDUSZ), podmiot zalezny od FAMUR SOLAR Sp. z o.0.

Sytuacja rynkowa w roku 2021

W 2021 roku Polska posiadata jedng z najmniejszych mocy zainstalowanych w fotowoltaice (PV) wsrdd krajow UE,
jednoczesnie jest jednym z najszybciej rosngcych rynkéw w regionie. Wzrost mocy zainstalowanej w 2021 wynidst 82%
w stosunku do roku poprzedniego. Zgodnie z danymi opublikowanym na stronie Miedzynarodowej Agencji Energii
Odnawialnej (IRENA) w 2021 roku Polska posiadata ok. 7,1 GW (3,9 GW w 2020 roku) mocy zainstalowanej w PV, podczas
gdy w Niemczech ktére s3g liderem w regionie jest to ok. 59,9 GW a we Wtoszech ponad 22 GW?. Wzrost mocy
zainstalowanej w roku 2021, dla najszybciej rozwijajacych sie rynkéw w UE wynosi dla Niemiec 5,3 GW, Hiszpanii 3,8 GW,
Holandii 3,3 GW, Polski 3,2 GW i dla Francji 2,5 GW.

Wedtug danych opublikowanych przez Agencje Rynku Energii, krajowa moc zainstalowana w fotowoltaice na koniec
stycznia 2022 przekroczyta 8,1 GW wzgledem ok 4GW na koniec 2020 roku. Instytut Energetyki Odnawialnej (IEO)
w swoim raporcie ,,Rynek fotowoltaiki w Polsce”, opublikowanym w listopadzie 2021 roku, prognozuje wzrost mocy
zainstalowanej w fotowoltaice w 2022 roku nawet do ok. 9-10 GW, a w perspektywie roku 2030 nawet 27 GW. Coraz
bardziej widoczny jest wzrost udziatu w polskim miksie fotowoltaicznym farm PV, ktérych moc moze sie zrownac sie
z moca zainstalowang z mocami prosumenckimi na przetomie 2023-2024 roku?.

Rozwdj energii wytwarzanej z odnawialnych zrédet energii w Polsce wspiera réwniez wprowadzony Ustawg o OZE
system aukcyjny, ktérego beneficjentami sg gtdwnie wytwadrcy energii z wiatru oraz ze storica. W 2021 r. Prezes URE
zorganizowat dwie aukcje, w czerwcu i grudniu.

W wyniku rozstrzygniecia czerwcowych aukcji mogg powstac instalacje fotowoltaiczne o tgcznej mocy prawie 2,2GW:

e ok.1GW o mocy nie wiekszej niz 1 MW z minimalna ceng sprzedazy energii w koszyku 207 zt/MWh,
e ok.1,2GW o mocy przekraczajgcej 1 MW z minimalna ceng sprzedazy energii w koszyku 209 zt/MWh3,

W wyniku rozstrzygniecia grudniowych aukcji mogg powstac instalacje fotowoltaiczne o tgcznej mocy 870MW:

e 0k 300 MW o mocy nie wiekszej niz1 MW z minimalna ceng sprzedazy energii w koszyku 219 zt/MWh,
e 0k 570 MW o mocy przekraczajacej 1 MW z minimalna ceng sprzedazy energii w koszyku 207,85 zt/MWh*,

W pazdzierniku 2021 roku zostata znowelizowana ustawa o OZE. Nowe przepisy przedtuzajg m.in. obowigzujace
programy pomocy publicznej dla wytwdrcéw energii z odnawialnych Zzrédet energii (OZE). Dzieki zaproponowanym
zmianom, zagwarantowano organizowanie aukcji w ramach aukcyjnego systemu wsparcia odnawialnych zrodet energii
do 31 grudnia 2027 r. a okres obowigzywania pomocy publicznej przedtuzono do 30 czerwca 2047 roku. Ustawa
wprowadza takze przepisy, ktore ograniczg obowigzki koncesyjne dla przedsiebiorcéw wykonujacych dziatalnosé
gospodarczy, jesli chodzi o mate instalacje OZE, oraz wprowadzajg szereg innych utatwien dla instalacji, jak choc¢by brak

1 www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-Rankings
2

3
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potrzeby uwzgledniania w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego zrédet odnawialnych o mocy do 0,5 MW, przy catkowitym zwolnieniu, bez
wzgledu na moc dla instalacji dachowych. Jest to istotne zniesienie barier dla rozwoju segmentu fotowoltaiki dla biznesu
i przemystu (segment klienta B2B).

Rok 2021, szczegdlnie druga potowa to dla firm z sektora budowy farm PV okres zaburzen w taricuchu dostaw, w wyniku
czasowych ograniczen dostepno$¢ komponentéw elektronicznych, elektrycznych oraz paneli fotowoltaicznych.
Wptywato to tez na wzrost ich cen, a takze wydtuzyto terminy realizacji budowy farm PV.

W nastepstwie wzrostu cen energii w kontraktach na 2022 rok mozna przewidywac w kolejnych latach zwiekszony popyt
na budowe instalacji przez prosumenta biznesowego. Mozna wyrdznic¢ nastepujgce dwa gtdwne czynniki do zakupu tego
rodzaju rozwigzan: po pierwsze, wtasna instalacji OZE produkuje energie elektryczng na potrzeby prosumenta,
co zmniejsza mu koszt jej zakupu. Po drugie to presjg zwigzang z dbatoscig o srodowisko, sladem i neutralnoscia
weglowa.

Czynniki wptywajgce na rozwdj rynku fotowoltaiki
Mozna wskazac¢ nastepujace gtéwne czynniki wptywajgce na rozwoju sektora PV w Polsce:

e  Przyspieszajgca transformacja energetyczna w zwigzku z wcigz zaostrzajgcymi sie celami klimatycznymi,

e Oczekiwany dynamiczny wzrost zapotrzebowania ze strony grup energetycznych, inwestoréw
infrastrukturalnych oraz przedsiebiorstw na wielko- i srednioskalowe farmy solarne,

e Rozwdj projektéw PPA i CPPA w segmencie prosumenckim, zgodnie z trendami obserwowanymi w krajach
o wysokim zaawansowaniu rozwigzan PV,

e  Poziom cen emisji EUA CO2, ktére znaczne przekraczajg prognozy i wypierajg konwencjonalne zrédta produkcji
energii,

e Dynamiczny wzrost cen energii wptywajacy na atrakcyjnosé inwestycyjng projektédw OZE,

e  Mozliwos¢ otrzymania dofinansowania z funduszy UE dla przedsiebiorstw inwestujgcych w zielone technologie,

e Odchodzenie przez instytucje finansowe od finansowania konwencjonalnych Zrédet wytwarzania energii
na rzecz nisko i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania,

e Presja zwigzana z dazeniem do gospodarki niskoemisyjnej i otoczenia gospodarczo — spotecznego
do poszukiwania rozwigzan dajgcych poszczegdlnym przedsiebiorstwom w zaktadanym horyzoncie czasowym
neutralnos¢ klimatyczng w zakresie emisji CO2.

Z kolei czynniki, ktére mogg hamowa¢ dynamike wzrostu segmentu fotowoltaiki, to w szczegdlnosci:

e Niewystarczajace dostosowywanie sieci dystrybucyjnych do dynamicznego przyrostu mocy z OZE i wydtuzajgcy
sie czas przytgczenia wybudowanych elektrowni do sieci operatoréw,
e  Zaburzenia w funkcjonowaniu tancuchéw dostaw kluczowych komponentdéw oraz logistyki transportowe;j.

Otoczenie konkurencyjne

Segment charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci szczegélnie w obszarze inwestycji fotowoltaicznych
o wielkosci do 1MW, ze wzgledu na niskie bariery wejscia. Rynek kompleksowej realizacji wielko i srednioskalowych
instalacji fotowoltaicznych jest mocno rozdrobniony i wiekszos$¢ graczy dziata tylko w jednym obszarze taricucha wartosci
w tym sektorze. Jednoczesnie dynamiczne perspektywy wzrostu rynku w Polsce w segmencie rozwoju i budownictwa
rozwigzan fotowoltaicznych przyciggaja nowe podmioty krajowe i zagraniczne, gtownie z Niemiec i Chin. Gtéwnymi
zidentyfikowanymi konkurentami Grupy FAMUR w segmencie fotowoltaiki sg mi.n. RPower i Pro Vento Energia.

Strategia rozwoju

Chcac wykorzystaé szanse wynikajgce z oczekiwanego dynamicznego wzrostu sektora fotowoltaicznego, Grupa FAMUR
wraz z TDJ S.A. (TDJ) oraz Projekt Solartechnik S.A. (PST) zdecydowata o wspdlnej inwestycji w tym obszarze. W tym celu
FAMUR S.A. (FAMUR) wraz z TDJ zawarty w dniu 25 maja 2021 roku umowe inwestycyjng (,Umowa Inwestycyjna”)
o wspdlnym przedsiewzieciu w obszarze fotowoltaiki (raport biezqcy nr 24/2021 z dnia 25.05.2021 r.).
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Celem strategicznym Grupy jest osiggniecie pozycji lidera kompleksowo realizujgcego projekty fotowoltaicznych farm
wielkoskalowych (elektrownie solarne) oraz instalacji fotowoltaicznych S$redniej wielkosci (dla klientow
biznesowych/przedsiebiorstw) dzieki potaczeniu uzupetniajgcych sie zasobdow, kompetencji i przewag konkurencyjnych
Grupy FAMUR, TDJ i PST.

Przyjecie modelu kompleksowego dostawcy rozwigzan wielkoskalowych projektow fotowoltaicznych powinno pozwolié¢
uzyskiwaé wyzsze poziomy rentownosci, miedzy innymi dzieki planowanej integracji wiekszosci elementéw tancucha
wartosci fotowoltaiki dla B2B (od rozwoju projektu poprzez projektowanie, inzynierie i budowe farmy, a nastepnie
ustuge jej utrzymania). Dtugoterminowym celem strategicznym jest zdobycie znaczacej pozycji na europejskim rynku
zintegrowanych rozwigzan PV dla segmentu B2B

Budowa segmentu PV w Grupie FAMUR

W 2021 roku podjeto szereg dziatann w celu budowy Segmentu Fotowoltaiki w Grupie FAMUR, zgodnie z zatozeniami
Umowy Inwestycyjnej zawartej 25 maja 2021 roku z TDJ o wspdlnym przedsiewzieciu w obszarze fotowoltaiki (raport
biezgcy nr 24/2021 z dnia 25.05.2021 r.).

Utworzono spotke FAMUR SOLAR Sp. z o.0. (,FAMUR SOLAR”), ktéra w dniu 15.06.2021 r. zostata wpisana do KRS pod
nr 906516. Utworzono fundusz inwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
(Fundusz), zarzadzajgcy portfelem PV, ktdérego certyfikaty inwestycyjne posiadane sg przez FAMUR SOLAR i pana
Macieja Marcjanika, odpowiednio w proporcji 51% i 49%. W dniu 24.06.2021 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. (KDPW) na mocy uchwaty 844/2021 przyznat Funduszowi status uczestnika KDPW w trybie Emitent.
Fundusz znajduje sie pod kontrolag FAMUR (51%). W dniu 13.07.2021 r., zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej,
podwyzszono kapitat zaktadowy FAMUR SOLAR poprzez wniesienie wktaddw pienieznych o wartosci 69 min zt (35 min
zt stanowigce 51% wniesione przez FAMUR S.A., 34 min zt stanowiace 49% wniesione przez TDJ). taczna wartosc¢
wktadow pienieznych w FAMUR SOLAR to 70 min zt, w proporcji 51% FAMUR i 49% TDJ Zgodnie z warunkami zawartej
Umowy Inwestycyjnej oraz umowy spo6tki FAMUR SOLAR Emitent ma petnie wtadzy korporacyjnej nad FAMUR SOLAR
i konsoliduje wyniki tej spotki oraz jej podmiotéw podlegtych metodg petna.

W dniu 16.07.2021 r., w celu zapewnienia wystarczajgcych funduszy dla dynamicznego rozwoju budowanego segmentu
fotowoltaiki w Grupie FAMUR, w uzgodnieniu z Emitentem, zawarto aneks miedzy spétka zalezng TDJ i Panem Maciejem
Marcjanikiem (,,Strony”) do Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie z aneksem na FAMUR SOLAR zostaty przeniesione prawa
i obowigzki spotki zaleznej TDJ wynikajgce ze zmienionej Umowy Inwestycyjnej. FAMUR SOLAR zobowigzata sie
do zapewnienia funduszy (bezposrednio albo przez podmiot powigzany) w postaci pozyczek lub innego rodzaju wsparcia
finansowego na rozwdj Segmentu Fotowoltaiki (z najpdzniejszym terminem sptaty do 31.12.2023 r.) w ramach tgcznego
limitu do maksymalnej kwoty 400 min zt. Dnia 10.03.2022 r. Strony zawarty aneks do Umowy Inwestycyjnej,
podwyzszajgcy limit finansowania do kwoty 500 min zt. Limit ten bedzie stopniowo obnizany do kwoty 50 min zt w roku
2023 (raport biezgcy nr 11/2022 z dnia 10.03.2022 r.). Powyzsza kwota obejmuje tgcznie finansowanie zapewniane przez
FAMUR SOLAR (bezposrednio albo przez podmiot powigzany) spétkom w ramach Grupy FAMUR, dziatajgcym
w Segmencie Fotowoltaiki. Oprocentowanie finansowania udzielanego do spétek dziatajacych w Segmencie Fotowoltaiki
ustalono na warunkach rynkowych, w oparciu o WIBOR 3M plus marza. W ramach powyzszego limitu FAMUR SOLAR
jest zobowigzany rowniez do udzielenia (bezposrednio albo przez podmiot powigzany) w jednej lub kilku transzach
pozyczki Panu Maciejowi Marcjanikowi, jako Pozyczkobiorcy (,Pozyczka”), na sfinansowanie nabycia certyfikatéw
inwestycyjnych FUNDUSZU, przypadajgcych na Pozyczkobiorce (, Certyfikaty”) o nastepujgcych istotnych parametrach:
maksymalna warto$é Pozyczki to 150 min ztotych, oprocentowanie Pozyczki ustalono wedtug statej stopy procentowej
na warunkach rynkowych, ostateczny termin sptaty Pozyczki okreslono na dzien 31 lipca 2022 r. (w odniesieniu
do pierwszej transzy Pozyczki) oraz jednego roku od udzielenia kolejnej transzy (w odniesieniu do pozostatych transz
Pozyczki), z mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Zabezpieczeniem kazdej transzy Pozyczki bedzie zastaw rejestrowy na tych
Certyfikatach, ktore zostaty objete za kwote danej transzy Pozyczki. (raport biezgcy nr 34/2021 z dnia 16.07.2021 r.).
W dniu 20.07.2021 r. Spodtka udzielita pozyczki w kwocie 69 min zt na rzecz FAMUR SOLAR na realizacje jej celow
statutowych, w szczegdlnosci na nabycie certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez FUNDUSZ. W dniu
20.07.2021 r. zawarto umowe pozyczki pomiedzy Spdtkg a panem Maciejem Marcjanikiem z przeznaczeniem
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na sfinansowanie nabycia Certyfikatdw inwestycyjnych wyemitowanych przez FUNDUSZ. W dniu 21.07.2021 r.
uruchomiono pierwszg transze pozyczki w kwocie 69 min zt. W dniu 21.07.2021 r. FAMUR SOLAR nabyta Certyfikaty
inwestycyjne serii B wyemitowane przez FUNDUSZ za faczng kwote 89 min zt, stanowigcg 51% wszystkich Certyfikatow.
Pozostatg cze$é Certyfikatéw objat pan Maciej Marcjanik w kwocie 86 min zt. W dniu 26 lipca 2021 r. zgodnie z gtéwnymi
warunkami Umowy Inwestycyjnej miedzy FAMUR i TDJ, nastgpita sprzedaz na rzecz FUNDUSZU przez FAMUR, TDJ oraz
PST udziatéw w spotkach posiadajgcych projekty fotowoltaiczne. Wykaz spotek przeniesionych do FUNDUSZU zostat
opisany w dalszej czesci niniejszego sprawozdania, w sekcji Struktura organizacyjna Grupy FAMUR i zmiany w jej
strukturze. Zbyte na rzecz FUNDUSZU spotki posiadaty w swoim portfelu projekty fotowoltaiczne o tgcznej mocy: TDJ —
ok. 100 MW, z wygrang aukcjg z 2019r. i 2020r., FAMUR - ok. 164MW (w tym ok. 104MW z wygrang aukcjg 2020r.
i2021r.)

W dniach 20 lipca 2021 r. oraz 17 wrze$nia 2021 r. pomiedzy FAMUR SOLAR a Maciejem Marcjanikiem zostaty zawarte
umowy sprzedazy na rzecz FAMUR SOLAR czesci akcji serii, odpowiednio, A i B w kapitale zaktadowym PST. W dniu
3.11.2021 r. w rejestrze akcjonariuszy PST dokonano wpisu przeniesienia nabytych przez FAMUR SOLAR akgcji serii B,
w nastepstwie czego taczny udziat z tytutu nabycia przez FAMUR SOLAR czesci akcji obu wyzej wymienionych serii
w kapitale zaktadowym PST wynidst 22%. Ponadto w dniu 16.09.2021 r. pomiedzy FAMUR SOLAR a PST zostata zawarta
umowa objecia przez FAMUR SOLAR akcji nowej emisji serii C w kapitale zaktadowym PST. W dniu 10.11.2021 zostato
zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego PST obejmujgce akcje serii C i od tego dnia udziat FAMUR SOLAR
w kapitale zaktadowym PST wynosi 51%. W nastepstwie zawarcia wyzej wskazanych uméw tgczna kwota przeznaczona
przez FAMUR SOLAR na zakup czesci akcji serii A i B oraz objecie akcji serii C w kapitale zaktadowym PST wyniosta ok. 48
min zt.

Grupa FAMUR oferuje kompleksowg realizacje projektéw PV dla rynku B2B

Grupa FAMUR poprzez spotki operacyjne z segmentu PV dziatajgce pod markag PST, oferuje petng obstuge inwestycji
w zakresie realizacji wielkoskalowych farm fotowoltaicznych: od rozwoju projektu poprzez projektowanie, inzynierie
i budowe farmy a nastepnie ustuge jej utrzymania. W szczegdlnosci sg to nastepujgce produkty i ustugi:

e  Fotowoltaika wielkoskalowa — farmy, czyli instalacje wolnostojgce od 1 MW wzwyz. Specjalizacja obejmuje przy
tym kompleksowo zaréwno rozwdj, projektowanie farmy jak réwniez budowe, podtaczenie i utrzymanie
w petni operacyjnej instalacji,

e Instalacje fotowoltaiczne $redniej wielkosci dla klientdw biznesowych — instalacje oferowane dla szeroko
rozumianego biznesu, przemystu, instytucji publicznych, stuzgce poprawie parametréow energochtonnosci,
wypetnieniu norm $rodowiskowych, obnizeniu kosztéw za energie elektryczng, czyli poprawiajgce
konkurencyjnos¢ naszych klientow,

e Rozwdj samego projektu — poprzez Dziat Development tworzona jest na potrzeby inwestycji kompletng
dokumentacja projektowa — od zabezpieczenia tytutu do nieruchomosci, uzyskania decyzji sSrodowiskowych,
warunkow zabudowy, warunkéw przytgczeniowych po projekt budowlany, wykonawczy, zamienny oraz
kompleksowa dokumentacja powykonawczg. Dodatkowo moze by¢ wykonany audyty energetyczne
budynkodw, a takze skuteczny nadzér nad kazdym z etapdw realizowanych inwestycji fotowoltaicznej,

e Sprzedaz lub zakup gotowych projektédw lub na réznych etapach rozwoju w celu znalezienia odpowiedniego
rozwigzania dla klienta,

e Sprzedaz energii elektrycznej z posiadanego portfela gotowych farm fotowoltaicznych.

Dziatania operacyjne i komercyjne w segmencie PV w roku 2021

Dziatania operacyjne w 2021 roku w ramach rozwoju Segmentu Fotowoltaiki w Grupie FAMUR obejmowaty gtéwnie
zakupy projektéw fotowoltaicznych na réznym stopniu rozwoju, rozwdj wtasnych projektéw, w tym udziat w aukcjach
OZE, budowe farm fotowoltaicznych wraz ze znalezieniem odbiorcy na wytwarzang z nich energie elektryczng, prace
zwigzane z optymalizacjg finansowania budowanych farm w formie ,project finance”, poszukiwanie inwestora dla
portfela farm po zakonczeniu ich budowy. W wyniku powyzszych dziatan osiggnieto nastepujace efekty:
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e W aukcjach OZE zorganizowanych w czerwcu i grudniu 2021 r. przez Urzgd Regulacji Energetyki postepowanie
aukcyjne wygraty projekty o facznej mocy 161MW wystawione przez spotki z Grupy FAMUR,

e  Ponad 130 MW tacznej mocy farm fotowoltaicznych jest obecnie w budowie. Jednak niektére terminy realizacji
musiaty zostac przesuniete ze wzgledu m.in. ograniczong dostepnosé pewnych komponentow elektronicznych,
niewystarczajace dostosowywanie sieci dystrybucyjnych do dynamicznego przyrostu mocy z OZE i wydtuzajacy
sie czas przytgczenia wybudowanych elektrowni do sieci operatoréw. Dodatkowo wydtuzajacy sie czas budowy
farm byt réwniez wynikiem opdznienia w realizacji dostaw paneli przez kontrahenta Grupy FAMUR (raport
biezgcy nr53/2021 z dnia 29.10.2021r.). W wyniku prowadzonych negocjacji osiggnieto porozumienie w kwestii
dostaw niezrealizowanej czesci zamowien z terminem realizacji w 4 kwartale 2021r. i 1 p6troczu 2022r (raport
biezgcy nr 58/2021 z dnia 19.11.2021r.),

e W dniu 2.08.2021 r., FAMUR otrzymat informacje o przyjeciu przez spétki celowe z segmentu Fotowoltaiki,
kontrolowane przez FUNDUSZ, wiazacej oferty ztozonej przez ENERGA - OBROT S.A. z siedzibg w Gdarisku,
na zakup przez ENERGA - OBROT energii elektrycznej wytworzonej u spétek przyjmujacych oferte w jednostce
wytwdrczej OZE i wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej OSD, na warunkach okreslonych w ofercie, wraz
z ustuga bilansowania, na czas okreslony do dnia 31.12.2024 r. Przyjecie oferty jest rGwnoznaczne z zawarciem
umowy sprzedazy energii elektrycznej wraz z ustugg bilansowania zgodnie z trescig oferty i zataczonych do niej
projektow umodw, ktére jedynie w celu potwierdzenia wigzacych Strony warunkdw, zostaly podpisane
w pozniejszym terminie. Zgodnie z wigzgcymi warunkami oferty szacunkowa wartos¢ wynagrodzenia z tytutu
zawartych w nastepstwie oferty umdw na rzecz Sprzedajgcych moze osiggnac¢ w okresie ich obowigzywania ok.
143 min zt i wyliczona zostata zgodnie ze wzorem wskazanym w projektach umoéw, bedacych zatacznikami
do oferty, w danych okresach rozliczeniowych (raport biezqcy 38/2021 z dnia 02.08.2021r.).

Szacunkowa tgczna moc projektow w portfelu na réznym etapie rozwoju w Segmencie Fotowoltaiki wynosi obecnie
ponad 1,6 GW —w tym ponad 300 MW z wygrang aukcjg 2019, 2020 i 2021. W wyniku zakupu projektéw, udzielonych
pozyczek do Spdtek Celowych oraz poniesionych kosztéw na budowe farm PV, zaangazowanie FAMUR w projekt
fotowoltaiki

na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosto ok. 380 min zt. Zgodnie z zawartym w dniu 10.03.2022 roku aneksem do Umowy
Inwestycyjnej limit finansowania zapewniony przez FAMUR zostat podwyzszony do kwoty 500 min zt, ktéry bedzie
stopniowo obnizany do kwoty 50 min zt w 2023 roku (raport biezgcy nr 11/2022 z dnia 10.03.2022 r.). W dniu 11.03.2022
zostata zawarta umowa kredytéw pomiedzy 32 spoétkami nalezgcymi do Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ
INWESTYCYJINY ZAMKNIETY (Spotki), a bankami ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A. (Banki). W ramach umowy Banki udostepnity Spétkom kredyt typu project finance — w celu
finansowania i refinansowania kosztéw budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto 134 MW z mozliwoscig
pozniejszej konwers;ji tego kredytu na kredyt inwestycyjny oraz pokrycie rezerwy obstugi zadtuzenia. taczna wysokos¢
limitéw udzielonych Spétkom w ramach umowy wynosi 428 min zt (raport biezqcy 12/2022 z dnia 11.03.2022r.).

Model dystrybucji i znaczacy odbiorcy

Dystrybucja produktow i ustug segmentu PV odbywa sie w modelu sprzedazy bezposredniej i kierowana jest gtownie
do nastepujgcych typéw odbiorcéw: duzych krajowych firm energetycznych, krajowych i zagranicznych funduszy
infrastrukturalnych tworzgcych portfele projektéw OZE, szeroko rozumianych przedsiebiorstw.

tanicuch dostaw

Na rynku obecni sg liczni konkurujgcy ze sobg producenci komponentdw do budowy instalacji fotowoltaicznych. Zmiana
dostawcow zarowno w odniesieniu do modutéw fotowoltaicznych, inwerteréow oraz innych komponentéw, moze odby¢
sie w dowolnym, wybranym przez Grupe momencie. Dlatego w ocenie Emitenta, Grupa nie jest uzalezniona
od dostawcéw komponentédw w stopniu wyzszym niz inne podmioty dziatajgce w tej samej branzy.

Grupa FAMUR wybierajac gtéwnego dostawce paneli fotowoltaicznych dazy do pozyskania stabilnego i zaufanego
producenta, ktéry zgodnie z raportem Bloomberga, zajmuje miejsce w pierwszej pigtce najwiekszych producentéow
paneli na swiecie. Obecnie jest nim Trina Solar Schweiz AG, ktérej panele fotowoltaiczne sg importowane bezposrednio
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z Chin. Grupa FAMUR ogranicza ryzyko koncentracji i zaktécen w dostawach poprzez dostep do alternatywnych
producentow paneli, ktérzy sg w stanie wypetnié brakujgca luke.

W zakresie inwerteréw Grupa FAMUR korzysta z kilku znanych producentéw, a wybdér podyktowany jest specyfika
danego projektu inwestycyjnego. Grupa FAMUR zawarta rowniez umowe ramowg z ZPUE na dostawy stacji
transformatorowych, ktére zapewniajg realizacje aktualnie budowanych farm solarnych o mocy ponad 130 MW.
W przypadku konstrukcji stalowych, stal zamawiana jest od producenta europejskiego. Dodatkowo wykorzystuje sie
zasoby operacyjne dostepne w strukturach Grupy FAMUR.

Ze wzgledu na skale zamdwien Grupa jest w stanie kupowac wiekszosci produktéw i komponentéw bezposrednio od
producentow. Ciggtos¢ dostaw jest zabezpieczana m. in. poprzez sktadanie zamoéwien z odpowiednio duzym
wyprzedzeniem oraz zawieranie uméw ramowych na dostawy strategicznych komponentéw (m.in. panele
fotowoltaiczne, stacje transformatorowe, inwertery itd.).

Gtéwne zagrozenia i ryzyka w segmencie PV

Petne zestawienie i opis rodzajéw ryzyk, na ktére jest narazona Grupa FAMUR zostat przedstawiony w sekcji: Opis
podstawowych zagrozen i ryzyka. Tu zostaty w sposdb ogdlny przedstawione zidentyfikowane zagrozenia i ryzyka
najbardziej istotne w segmencie projektowania, budowy i zarzgdzania projektami fotowoltaicznymi:

e Ryzyko negatywnej zmiany w otoczeniu regulacyjnym: zmiany regulacji prawnych zwigzanych z OZE
ograniczajgce wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na system wsparcia dla producentéw energii
wytwarzanych z instalacji OZE lub ograniczajgce czy uniemozliwiajgce tworzenie nowych instalacji OZE moga
istotnie wptyna¢ na poziom zaktadanych korzysci z posiadanych projektéw fotowoltaicznych oraz przyjetego
modelu biznesowego Grupy FAMUR w segmencie fotowoltaiki,

e Ryzyko wzrostu konkurencji: oczekiwana wysoka dynamika wzrostu sektora realizacji projektéw farm
fotowoltaicznych moze przycigga¢ nowe podmioty. To moze powodowac agresywng polityke cenowa
i produktowg ze strony obecnych oraz przysztych konkurentéw Grupy. W nastepstwie czego moze dojs¢ do:
spadku rentownosci realizowanych projektdw, zmniejszenia skali dziatalnosci ponizej zatozen przyjetych
w strategii Grupy. W przypadku, gdy Grupa FAMUR nie bedzie w stanie dostosowa¢ swoich cen do poziomu
cen oferowanych przez konkurencje pozycja konkurencyjna Grupy moze ulec ostabieniu,

e Ryzyko znaczgcego wzrostu cen/kosztow gtéwnych komponentéw do budowy farm fotowoltaicznych: ponad
potowe kosztéw budowy farmy stanowia panele fotowoltaiczne, ktére produkowane sg gtéwnie w Chinach.
Dodatkowo liczba producentéw paneli spetniajgcych kryteria wyboru pod wzgledem technologicznym
i jakosciowym jest ograniczona. Powoduje to pewng przewage konkurencyjng dostawcy, ktéra moze by¢
wykorzystywana w sytuacji znaczgcego wzrostu popytu na panele lub istotnego wzrostu kosztéw ich
wytworzenia. Moze zaistnie¢ wtedy ryzyko przerzucenia wyzszych kosztdw na odbiorce poprzez narzucenie
znaczgcego wzrostu cen lub opdznienie, a nawet ograniczenie dostaw. To z kolei moze sie przetozy¢ na wzrost
catkowitych wydatkdéw na budowe farmy oraz termin realizacji inwestycji,

e Ryzyko znaczacego spowolnienia dostosowywanie sieci dystrybucyjnych do dynamicznego przyrostu mocy
z OZE: Obecnie coraz wiekszym problemem w Polsce staje sie wykorzystywanie mocno zaawansowanej
wiekowo infrastruktury dystrybucyjnej. To skutkuje pogorszeniem sie stanu technicznego linii oraz stacji
elektroenergetycznych, w tym przede wszystkim napowietrznych linii SN i WN. Wzrostu mocy wytwodrczych
wytwarzanych z OZE wymaga przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci elektroenergetycznych SN i WN.
Grupa FAMUR nie moze wykluczy¢, ze niedostateczny rozwadj przesytowej infrastruktury elektroenergetycznej
w Polsce, w tym w szczegdlnosci w zakresie linii SN i WN, moze utrudnié uzyskanie przez planowane elektrownie
fotowoltaiczne warunkéw przytgczenia do sieci, a tym samym negatywnie wptyngé na liczbe nowych inwestycji.

Powyzsze ryzyka i zagrozenia s Scisle monitorowane przez Grupe FAMUR. To pozwala na niezwtoczne i odpowiednie
dostosowywania dziatan w celu ograniczania skutkow wystgpienia danego ryzyka.
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OCHRONA SRODOWISKA W GRUPIE FAMUR

Grupa FAMUR w swoich dziataniach biznesowych uwzglednia obecne i przyszte konsekwencje oddziatywan
srodowiskowych wynikajace ze stosowanych proceséw technologicznych we wszystkich Oddziatach produkcyjnych.
W ramach wdrozonego i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego SO 14001, firma dazy
do minimalizowania znaczgcych wptywdéw na srodowisko. W tym zakresie stawiane i realizowane sg cele Srodowiskowe,
ktérych ramy wyznacza przyjeta przez Zarzad FAMUR S.A. Polityka Srodowiskowa. Cele te sg ukierunkowane
na doskonalenie gospodarki odpadami, stosowanie technologii przyjaznych srodowisku, podnoszenie $wiadomos¢
ekologicznej pracownikéw, wprowadzenie racjonalnego gospodarowania mediami energetycznymi. Ponadto, dzieki
skutecznemu monitoringowi wszystkich naszych aspektéw srodowiskowych kontrolujemy wptyw na srodowisko
i w razie potrzeby niezwtocznie podejmujemy dziatania zmierzajace do zmniejszenia ryzyka wystgpienia negatywnych
wptywéw na srodowisko naturalne.

Spotki Grupy FAMUR prowadzg dziatalno$é statutowg zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie ochrony
Srodowiska i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpadéw, pozwolenia
na emisje gazow lub pytéw do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo obowigzki sprawozdawcze
wynikajace z prawa ochrony srodowiska.

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY FAMUR ZA OSTATNIE 5 LAT

Ponizsza tabela prezentuje wybrane historyczne dane dotyczace sytuacji majatkowej oraz osigganych wynikow
finansowych za ostatnie 5 lat. Ponizsze dane nalezy czytac tacznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowym
Grupy FAMUR i jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi FAMUR S.A.

12 miesiecy do 31 grudnia

w milionach ztotych 2021 2020 2019 2018 2017
Wybrane dane rachunku wynikéw

Przychody 1050 1139 2165 2217 1460
Zysk operacyjny 134 239 289 300 133
Zysk netto 25 190 249 220 57

Stan na 31 grudnia

w milionach ztotych 2021 2020 2019 2018 2017
Wybrane pozycje bilansu

Aktywa obrotowe 2621 1718 2039 1800 2039
Aktywa trwate 599 774 936 1158 1099
Aktywa razem 3220 2492 2975 2958 2138
Zobowigzania krétkoterminowe 669 342 938 572 857
Zobowigzania dtugoterminowe 670 468 526 520 524
Kapitaty wiasne 1881 1682 1511 1587 1550

AKCJE FAMUR S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W sierpniu 2006 r. FAMUR SPOtKA AKCYJNA (6wczeénie pod firmg FABRYKA MASZYN FAMUR SPOtKA AKCYJNA)
debiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”). Na 31 grudnia 2021 r. notowanych byto
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574,8 min szt. akcji pod skrocong nazwg FAMUR i tickerem FMF. Na koniec 2021 r. akcje FAMUR S.A. wchodzity w sktad
nastepujgcych indekséw gietdowych: mWIG40 (obejmuje 40 srednich spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW),
WIG, WIG-Poland, WIG-ESG, mWIG40TR.

Ponizszy wykres pokazuje ewolucje kursu akcji FAMUR wzgledem indeksu mWIG40 za ostatnie 5 lat.
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Ponizsza tabela prezentuje narastajgco stope zwrotu od korica 2016 r. do korica 2021 r. inwestycji w akcje FAMUR (bez
dywidend) wzgledem stopy zwrotu z mWIG40.

stopa zwrotu na koniec roku

Wartos¢ bazowa koniec roku 2016=100 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FAMUR 100 146 127 70 53 79
mWIG40 100 115 93 93 94 126

Ponizsza tabela prezentuje zakres wahan kursu akcji FAMUR w poszczegdlnych kwartatach 2021 roku.

Rok 2021
Kurs w ztotych na akcje 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Kurs minimalny 2,30 2,26 2,21 2,61
Kurs maksymalny 3,00 2,55 2,88 3,59

Realizacja przyjetych w maju 2021r. nowych kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR wymagaé bedzie, szczegdlnie
w pierwszej fazie, reinwestycji wypracowywanych zyskéw. Ewentualna wysokos¢ proponowane] dywidendy, bedzie
uzalezniona od osiggnietych zyskéw w danym roku, atrakcyjnosci inwestycyjnej nowych przedsiewzieé i perspektyw
rozwoju oraz sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy FAMUR. Ponizsza tabela prezentuje wysoko$é wyptacanej
dywidendy pienieznej przez FAMUR S.A. za lata 2017 — 2021.

w ztotych na akcje 2017 2018 2019 2020 2021
Dywidenda pieniezna na akcje - 0,44 0,53 - -

Dziatalnos¢ FAMUR S.A. w zakresie relacji inwestorskich koncentruje sie, przede wszystkim na zapewnieniu przejrzystej
i aktywnej komunikacji z rynkiem kapitatowym poprzez czynng wspétprace z inwestorami, analitykami, jak réwniez
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na zapewnieniu wykonywania obowigzkéw informacyjnych w ramach obowigzujacych aktéw prawnych. Relacje
Inwestorskie wraz z osobami reprezentujacymi Spotke, regularnie odbywajg liczne spotkania z inwestorami oraz
analitykami, w kraju i zagranicg oraz uczestniczg w wiekszosci regionalnych i branzowych konferencji inwestorskich.
Dziatania podejmowane przez Relacje Inwestorskie w kontaktach z inwestorami majg, przede wszystkim na celu
umozliwienie rynkowi przeprowadzenia rzetelnej oceny sytuacji finansowej Grupy FAMUR, jej pozycji rynkowej
w konteks$cie zmian zachodzacych w sektorze dostawcéw maszyn i urzadzen oraz skutecznosci przyjetych nowych
kierunkéw strategicznych majacych na celu przeksztatcenia Grupy FAMUR z producenta maszyn dla gérnictwa skat
miekkich w holding inwestujacych w zielong transformacje i inne pokrewne perspektywiczne branze.

Spdtka organizuje co kwartat z inwestorami i analitykami konferencje (w formie stacjonarnej lub telekonferencji
z wykorzystaniem sieci internetowej), na ktérej prezentuje wyniki finansowe i operacyjne Grupy FAMUR. W 2021 r.
odbyty sie cztery konferencje poswiecone prezentacji wynikdw kwartalnych oraz okoto 40 spotkan z inwestorami
i analitykami.

W celu zapewnienia tatwego, szybkiego i réwnego dostepu do informacji o Grupie FAMUR, Spétka prowadzi strone
internetowa , gdzie na biezgco zamieszczane sg zarowno w jezyku polskim jak
i angielskim raporty biezgce, okresowe, prezentacje i inne informacje istotne dla zrozumienia dziatalnosci Grupy FAMUR.

CHARAKTERYSTYKA KLUCZOWYCH CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYNIKI
DZIALALNOSCI | SYTUACJE FINANSOWA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU FAMUR
S.A. 1 GRUPY FAMUR

Grupa FAMUR identyfikuje nastepujgce kluczowe czynniki wptywajace na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowgq oraz
perspektywy rozwoju Grupy FAMUR.

Czynniki zewnetrzne:

e  Sytuacja polityczno—gospodarcza na terytorium Ukrainy,

e Pandemia COVID-19,

Oczekiwany strukturalny spadek wydobycia wegla energetycznego w Polsce i na Swiecie,
Globalna koniunktura wptywajgca na poziom wydatkéw w branzy wydobywczej,
Sytuacja finansowa kluczowych klientéw Grupy FAMUR,

Oczekiwany wzrost popytu na rozwigzania w zakresie odnawialnych zrédet energii,

Zaburzenia w tancuchu dostaw wraz ze wzrostem cen komponentdéw i energii oraz wzrost oczekiwan
ptacowych.

Czynniki wewnetrzne:

e Skuteczna i sprawna realizacja przyjetej strategii w celu osiggniecia dywersyfikacji zrédet przychodow,

e Spetnianie rosngcych oczekiwan kontrahentéw poprzez dazenie do ciggtej poprawy jakosci, efektywnosci
i technologii oferowanych produktéw i ustug,

e Utrzymanie elastycznego modelu operacyjnego i scista kontrola kosztéw.

Zdaniem Zarzadu powyzsze czynniki w istotny sposdb wptywaty na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa Grupy
FAMUR w omawianym okresie. O ile nie wskazano inaczej, Zarzad przewiduje, ze w przysztosci bedg one nadal wywieraé
znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowag Grupy FAMUR i jej Jednostki Dominujgcej. Informacja
o niepewnych zdarzeniach moggcych mieé istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy FAMUR zostata przedstawiona
w rozdziale Opis podstawowych zagrozen i ryzyka. Ponizej przedstawiono szczegdétowa charakterystyke czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych.
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Sytuacja polityczno — gospodarcza na terytorium Ukrainy
Biezgca sytuacja polityczno-gospodarcza na terytorium Ukrainy w istotnym stopniu zwiekszyta dla Grupy FAMUR stopien
narazenia na nastepujgce rodzaje ryzyk:

e  Przerwanie taicucha dostaw komponentéw niezbednych dla dziatalnosci operacyjnej Grupy FAMUR z powodu
wstrzymywania ofertowania przez producentéw i dystrybutordw m. in. blach i stali ze wzgledu na duzia
niepewnos¢ na rynku,

e  Gwattowny skok zmiennosci cen surowcow, ze wzgledu na znaczacy udziat Ukrainy/Rosji w produkcji wyrobéw
hutniczych i komponentéw pochodnych (m.in. odlewy, odkuwki) oraz istotnego udziatu Rosji w wydobyciu
kluczowych surowcéw m. in. ropy, gazu, niklu, aluminium. Przetozyto sie to na istotny wzrost cen komponentdéw
(gtéwnie blach i stali), poniewaz dostawcy Grupy FAMUR w duzej mierze sprowadzali komponenty do swojej
produkgji z terenu Ukrainy. Dodatkowo, sankcje naktadane na Rosje zakazujg importu do Unii wyrobdéw z zelaza
i stali pochodzgcych z tego kraju,

e Nieterminowa realizacja dostawy produktéw z powodu zmniejszajacej sie dostepnosci ustug transportowych,

e Ryzyko przerwania dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej Grupy FAMUR na terenie Federacji Rosyjskiej (OO0
FAMUR Rosja).

Grupa FAMUR na biezaco monitoruje te ryzyka i podjeta nastepujgce dziatania w celu ograniczania ich wptywu
na dziatalnos¢ Grupy:

e  Wstrzymata do odwotania ofertowanie nowych maszyn i urzgdzen gérniczych na terenie Federacji Rosyjskiej,

e Rozpoczeta przeglad kierunkéw dalszej dziatalnosci operacyjnej na terytorium Federacji Rosyjskiej

e Monitoruje i dostosowuje swoje dziatania do wszelkich decyzji administracyjnych polskiego rzadu i sSrodkéw
ograniczajgcych naktadanych przez organy Unii Europejskiej,

e Analizuje mozliwos¢ pozyskania surowcéw i komponentéw do realizacji biezgcych i przysztych zamoéwien
z alternatywnych zrddet.

W odniesieniu do zamdwien na dostawy maszyn do klienta koricowego z Rosji zawartych przed wybuchem konfliktu
zbrojnego na terytorium Ukrainy Grupa FAMUR podejmuje nastepujace czynnosci:

e  Gruntownie analizuje wszelkie kwestie ekonomiczne, operacyjne i prawne zwigzane z otwartymi kontraktami
na dostawy na rynek rosyjski,

e Monitoruje na biezgco ewentualne ograniczenia w dziatalnosci spétki zaleznej Emitenta dziatajacej na terenie
Federacji Rosyjskiej,

e Pozostaje w statym kontakcie ze swoimi partnerami biznesowymi z krajow WNP w celu wypracowania
rozwigzan pozwalajgcych na finalizacje kontraktéw, w tym sptyw srodkow pienieznych,

e  Pozostaje w statym kontakcie z bankami i instytucjami finansowymi w celu minimalizacji opdznien ptatnosci
przez kontrahentow Grupy FAMUR z krajow WNP.

taczny backlog dla urzgdzen przeznaczonych do eksploatacji na terytorium Rosji na dziert 31.12.2021 wynosit 189 min zt.
W dniu 4 marca 2022 roku Zarzad FAMUR S.A. podjat decyzje o zgtoszeniu swojemu Odbiorcy, Polskie Maszyny Group
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, wystgpienia sity wyzszej w realizacji dwdch z szeregu zawartych umoéw na dostawy
urzadzen do eksploatacji na terytorium Federacji Rosyjskiej (dalej ,,Umowy”). Powyzsza decyzja Emitenta zostata podjeta
W nastepstwie zgtoszenia Emitentowi przez Dostawce blachy, materiatu niezbednego do realizacji powyzszych uméw
zawartych przez FAMUR, wystgpienia przypadku sity wyzszej, ktdry uniemozliwia mu obecnie realizacje zamédwienia.
Dostawca powotujgc sie na obecng sytuacje geopolityczng na terytorium Ukrainy poinformowat Emitenta, ze nie ma
mozliwosci pozyskania zastepczej oferty na materiat niezbedny do wykonania przedmiotéw Umdw od innych
producentow czy dystrybutorow, gdyz wszyscy wstrzymali ofertowanie ze wzgledu na duzg niepewnosc¢ na rynku (raport
biezgcy nr 10/2022 z dnia 4.03.2022). W dniu 1 kwietnia 2022 roku zawarto porozumienie z Odbiorcg w przedmiocie
odstgpienia od realizacji trzech z szeregu umow o tgcznej wartosci ok 130 min zt w przedmiocie realizacji dostaw sprzetu
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i Swiadczenia ustug nadzoru nad montazem, nabywanego w celu eksploatacji na terytorium Federacji Rosyjskiej. Kazda
ze Stron zgodzita sie pokry¢ czes¢ kosztow poniesionych w zwigzku z rozpoczetg realizacjg umdéw. Poziom kosztéw
do pokrycia przez Emitenta nie ma wartosci istotnej (raport biezgcy nr 16/2022 z dnia 1.04.2022). Skorygowany
0 powyzsze odstgpienie od realizacji uméw tgczny backlog dla urzagdzen przeznaczonych do eksploatacji na terytorium
Rosji na koniec lutego 2022 roku (tj. ostatni zamkniety okres bilansowy do publikacji niniejszego raportu) wynosit okoto
40 min zt.

W catym roku 2021 Grupa FAMUR rozpoznata 205 min zt przychoddw z realizacji kontraktéw na dostawy maszyn
do eksploatacji na terytorium Federacji Rosyjskiej. Ekspozycja bilansowa zwigzana z realizacjg kontraktéw na dostawy
na terytorium Federacji Rosyjskiej na koniec grudnia 2021 roku oraz koniec lutego 2022 roku (tj. ostatni zamkniety okres
bilansowy) byta nastepujaca:

Ekspozycja bilansowa (w min zt) 31.12.2021 28.02.2022
Otrzymane zaliczki 85 99
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 54 14

Zobowigzanie z tytutu wyceny bilansowej instrumentu 1 1
<
pochodnego

Grupa FAMUR posiada centrum serwisowe zlokalizowane w Rosji w ramach spétki OO0 FAMUR. Podmiot w gtéwnej
mierze jest odpowiedzialny za realizacje zobowigzan wynikajgcych z gwarancji cigzgcych na Grupie z tytutu zawartych
w przesztosci kontraktow. Wartos¢ bilansowa aktywow netto OO0 FAMUR na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
wynosi 46 min zt. Majac na wzgledzie aktualng, dynamiczng sytuacje, Emitent na biezgco dokonuje oceny zdolnosci tej
jednostki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w chwili obecnej Emitent nie widzi przestanek wskazujacych
na brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez ten podmiot przez okres 12 miesiecy od dnia bilansowego. Wartos¢
naleznosci z tytutu dostaw i ustug od OO0 FAMUR na dzien 31.12.2021r. oraz 28.02.2022r. wynosity odpowiednio
10 min zt i 7 miIn zt. Emitent nie posiada aktywdw ani spétek w Grupie FAMUR w Ukrainie lub Biatorusi.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$é Grupy FAMUR

W 2021 roku Polska oraz inne kraje wcigz zmagaty sie z wptywem pandemii COVID-19 na dziatalnos$é¢ gospodarcza
i utrzymujgcym sie z tego powodu wysokim ryzykiem przerwania ciggtosci operacyjnej. W nastepstwie sprawnego
i niezwtocznego wdrozenia w Grupie FAMUR planu ograniczajacego to ryzyko, wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢
Grupy FAMUR byt zdecydowanie nizszy w roku 2021 niz poprzednim.

W roku 2021 czes$¢ krajéw, w ktorych dziatajg kontrahenci Grupy FAMUR nadal utrzymywata wprowadzone w 2020 r.
restrykcje (m in. Chiny). Taki stan wptywat na utrudnienia w obstudze kontraktéw na rynkach zagranicznych. Wystanie
zespotéw serwisowych i delegacji do Chin wigzato sie z koniecznoscia wykonania dwdch testéw na obecnosé
koronawirusa przed i po przylocie (testdw molekularnych i serologicznych), odbywania wielodniowej kwarantanny
(obowigzek 14 dniowej izolacji) oraz uzyskania specjalnej wizy (zgody) na wjazd, ktérej uzyskanie réwniez poprzedza
obowigzek wykonania testéw. Osoby zaszczepione nie sg zwolnione z obowigzku przeprowadzenia testéw, zgodnie
z wymaganiami. Wszystko to, w sposdb znaczacy, wptywa na ilos$é i dtugos$é pracy ekip serwisowych, a wszelkie podrdéze
stuzbowe musza by¢ planowane z ogromnym wyprzedzeniem i znaczaco sie wydtuzajg. Obecnie restrykcje w ruchu
transgranicznym sg zmniejszane. Jednak pojawianie sie nowych odmian wirusa moze spowodowaé ponowne
zaostrzenie restrykcji, co bedzie wptywac na dziatalnos¢ operacyjng Grupy FAMUR.

W celu minimalizacji ryzyka istotnego ograniczenia dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikom oraz ich rodzinom, a takze firmom wspétpracujgcych, Emitent przeprowadzit w czerwcu 2021 roku akcje
dobrowolnych szczepien. W programie dobrowolnych szczepien (dwoma dawkami) zdecydowato sie tgcznie wzigé udziat
okoto 350 pracownikéw. Jednoczes$nie chcgc utrzymacé maksymalnie wysoki poziom bezpieczeristwa epidemicznego
Emitent umozliwia swoim pracownikom korzystanie z dostepu do darmowych testéw na obecnos¢ koronawirusa.
Ponadto w celu utrzymania ciggtosci i wsparcia dziatan ekip serwisowych w czasie pandemii Grupa FAMUR stosowata
ustuge ,,Service In Grid”. To idea obstugi klienta z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dzieki ktérym mozna
szybciej i sprawniej wspieraé partneréw biznesowych niezaleznie od dzielgcego strony dystansu geograficznego. Grupa
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FAMUR jest jednym z pierwszych producentéw maszyn i urzadzen gorniczych wykorzystujacych tego typu narzedzia
smartgridowe w relacjach z kontrahentami. Wspodtczesna technologia otwiera wiele mozliwosci takze w gtebinach
kopaln, co historycznie byto trudne do wyobrazenia ze wzgledu na niezwykle skomplikowane gérniczo-geologiczne
warunki panujgce w kopalniach. FAMUR stara sie umozliwi¢ wykorzystanie najnowszych technologii w branzy
wydobywczej. Wprowadzenie rozwigzan ,Service In Grid” pozwala réwniez na bezpieczne przeprowadzanie
multimedialnych szkolen i spotkan z partnerami biznesowymi z catego swiata, m.in. z uzyciem sprzetu VR. To juz tylko
krok do obstugi online w goglach serwisowych, ktére pozwalatyby pracownikom FAMUR, bedgcym u klientow
w najdalszych zakatkach globu, na bezpieczne i bezposrednie potgczenie z Centrum Serwisowym w Polsce. W tym
zakresie FAMUR przeprowadzit juz testy pod ziemig w Chinach i Indonez;ji.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zagrozenia wywotane wirusem SARS-CoV-2 oraz jego mutacjami i podejmuje
adekwatne dziatania, w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom, kontynuacji funkcjonowania operacyjnego
przedsiebiorstwa, wywigzywania sie ze swoich zobowigzan, utrzymywania ptynnosci finansowej oraz minimalizacji
wptywu negatywnych skutkow tej sytuacji na rentownosé Grupy FAMUR.

Oczekiwany strukturalny spadek wydobycia wegla energetycznego w Polsce i na swiecie

Transformacja w kierunku niskoemisyjnej gospodarki widoczna w coraz wiekszej ilosci krajow bedzie wptywaé
na dfugoterminowe tempo inwestycji w sektorze wegla energetycznego. Panistwa UE zawarty porozumienie w sprawie
zwiekszenia celu redukcji emisji CO2 z obecnych 40% do co najmniej 55% w 2030 roku (w stosunku do roku 1990) tzw.
,Pakiet Fit for 55” . Polska w lutym 2021 roku zatwierdzita ,,Polityke energetyczng Polski do 2040 roku”, ktéra przewiduje
miedzy innymi w scenariuszu wysokich cen CO2 spadek udziatu wegla w miksie energetycznym Polski nawet do 11%
w 2040r. z 69% w 2020 roku. Pod koniec kwietnia 2021 roku przedstawiciele rzgdu polskiego oraz strony spotecznej
parafowali porozumienie w sprawie stopniowego wygaszania kopali wegla energetycznego do 2049 roku. Uzgodniona
umowa spoteczna przewiduje m. in. mechanizm finansowania spétek sektora gérnictwa wegla kamiennego oraz pakiet
oston socjalnych dla pracownikéw z likwidowanych kopald. Wejscie w zycie zaproponowanych rozwigzan wymaga
notyfikowania w Komisji Europejskiej.

Oczekiwana spadajgca liczba projektédw zwigzanych z wydobyciem wegla na skutek polityki dekarbonizacyjnej, moze
wptywac na zaostrzenie sie walki konkurencyjnej, zaréwno w kraju jak i za granicg, co moze skutkowaé erozjg marz
i spadkiem rentownosci. Ponadto, odczuwalna jest narastajgca presja ze strony instytucji finansowych, na ograniczanie
finansowania dla firm powigzanych z szeroko pojetym sektorem energetyki konwencjonalnej opartej o wegiel
energetyczny.

Globalna koniunktura wptywajgca na poziom wydatkéw w branzy wydobywczej

Mimo wdrazanych projektow dywersyfikujgcych zrédta przychodéw Grupy FAMUR, ich dynamika w kolejnych
kwartatach w znaczacej czesci nadal bedzie powigzana z wydatkami inwestycyjnymi na nowe urzgdzenia, realizowanymi
przez przedsiebiorstwa wydobywcze skat miekkich (takich jak wegiel kamienny czy sél potasowa). Poziom inwestycji
w wydobycie wegla energetycznego bedzie uzalezniony od tempa wdrazania polityki transformacji w kierunku
niskoemisyjnej gospodarki w poszczegdlnych regionach swiata. W odréznieniu od wegla energetycznego, wptyw polityki
dekarbonizacji na wegiel metalurgiczny jest ograniczony. Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako
surowca krytycznego na liscie 27 surowcow, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki,
sg wieksze niz w przypadku innych surowcéw. Popyt na wegiel metalurgiczny uzalezniony jest od produkcji stali, ktéra
zalezy od perspektyw globalnej gospodarki, w szczegdlnosci poziomu produkcji przemystowej i budowlane;j.

Sytuacja finansowa kluczowych klientéw Grupy FAMUR

Przeciggajacy sie proces ostatecznego i zatwierdzonego planu wygaszania kopalh w Polsce oraz reorganizacji aktywow
energetycznych opartych na weglu wptywa na sytuacje w polskim gérnictwie wegla kamiennego, a w szczegdlnosci
w Polskiej Grupie Gérniczej (PGG), ktdrej udziat w przychodach Grupy FAMUR roku 2021 wynidst 19%. Na 31 grudnia
2021 roku tgczna wartos¢ zafakturowanych naleznosci Grupy FAMUR od PGG wynosi ok. 77 min zt, w tym wartos¢
naleznosci przeterminowanych to ok. 4 min zt, co wynika z realizacji polityki ptatniczej PGG. Natomiast tgczna ekspozycja
obejmujgca zafakturowane juz przychody, prawa regresu ze sprzedanych naleznosci oraz pozostate Swiadczenia
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wynikajace z zawartych umow bedacych w trakcie realizacji (w tym miedzy innymi pozostate do zrealizowania optaty
z tytutu dzierzaw kombajndéw scianowych i chodnikowych), wynosi ok. 257 min zt. Obecnie nie obserwuje sie istotnych
opdznien w regulowaniu naleznosci przez polski sektor gérniczy.

Oczekiwany wzrost popytu na rozwigzania w zakresie odnawialnych Zrédet energii

Grupa FAMUR oferuje kompleksowe rozwigzania z zakresu wielkoskalowych farm fotowoltaicznych dla grup
energetycznych, funduszy infrastrukturalnych oraz inwestoréw biznesowych. Szczegétowe informacje na temat
dziatalnosci Grupy w segmencie OZE zostaty przedstawione w punkcie Segment fotowoltaiki. Popyt na produkty i ustugi
w tym zakresie jest gtdwnie determinowany nastepujgcymi czynnikami: 1) popyt na energie elektryczna z OZE; 2)
poziomu cen energii elektrycznej wynikajagcych mn. ze wzrostu ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla 3)
dostepnosci finansowania oraz wsparcia ze strony funduszy publicznych dla projektéw OZE; 4) regulacji sektora
energetycznego; 5) tempa realizacji polityki energetycznej w Polsce i Unii Europejskiej w kierunku niskoemisyjnej
gospodarki.

Zaburzenia w taficuchu dostaw wraz ze wzrostem cen komponentdw i energii oraz wzrost oczekiwan ptacowych
Rok 2021 charakteryzowat sie nastepujacymi negatywnymi czynnikami, ktére moga wptywaé na wyzisze koszty
operacyjne w kolejnych kwartatach, a takze wydtuza¢ termin realizacji sktadanych zamoéwien:

e widoczny byt wzrost cen energii i surowcéw, w tym gtéwnie stali i pétfabrykatéow stalowych (m.in. odlewy
i odkuwki),

e gwattowny skok cen stawek frachtu w morskich dostawach kontenerowych,

e ograniczona dostepnos¢ komponentow elektronicznych i elektrycznych,

e wzrost cen i ograniczona dostepno$¢ paneli fotowoltaicznych oraz innych komponentéw do budowy farm,

e rosngce oczekiwania ptacowe pracownikow.

Wzrost cen stali i energii

Poczawszy od koricéwki 2020 roku, notuje sie znaczacg zwyzke zamawianych przez Emitenta gatunkéw cen stali. Srednie
ceny wybranych gatunkow stali uzywanych przez Grupe FAMUR wzrosty srednio prawie o okoto 40% w 2021r., cho¢ dla
wybranych asortymentéw odnotowano wzrost cen nawet 60%. W | kwartale 2022 ceny stali kontynuowaty wzrosty,
w zaleznosci od gatunku od 80% do ponad 100%, gtdwnie w wyniku przerwania produkcji na terenie Ukrainy oraz
naktadanych sankcji na Federacje Rosyjska. Wzrost cen stali przektada sie na kalkulacje cen oferowanych przez Grupe
FAMUR maszyn i urzgdzen, gtdwnie obudowy scianowe i przenosniki zgrzebtowe. To z kolei moze spowodowac
ograniczanie lub wstrzymywanie sie odbiorcéw z inwestycjami, a w Grupie FAMUR przetozy¢ sie na wyzsze koszty
operacyjne. Wyzsze ceny stali przektadajg sie rowniez na wyzsze koszty profili konstrukcyjnych wykorzystywanych przy
budowie farm fotowoltaicznych.

Wzrost cen energii elektrycznej i gazu ma relatywnie ograniczony wptyw na rentownos¢ Grupy FAMUR, poniewaz ich
koszt stanowi mniej niz 2% w strukturze catosci aktualnych kosztédw produktu Grupy FAMUR. Ceny energii elektrycznej
i gazu do korica 2021 r. byty zakontraktowane po statej cenie. Natomiast od poczatku 2022 roku widoczny jest wyrazny
wzrost kosztow czynnikéw energetycznych (m.in. energia elektryczna i gaz) ale réwniez obserwowany jest wzrost
poziomu cen inny mediow.

Wzrost stawek frachtu

W 2021 r. miato miejsce istotne (okoto 3x) podniesienie stawek frachtu w morskim transporcie kontenerowym.
Szczegolnie wyzszy skok cen byt widoczny w imporcie z Chin, mniejszy w dostawach z Europy. Wzrost stawek frachtu ma
ograniczony wptyw na segment maszyn gorniczych w Grupie FAMUR, poniewaz wiekszo$¢ komponentdéw niezbednych
do budowy kombajnéw i obuddw (np. stal) pochodzi od producentéw europejskich. W przypadku dostarczenia
gotowych maszyn gérniczych do odbiorcy koncowego, udziat kosztéw frachtu nie jest szczegdlnie istotny z perspektywy
wartosci catego produktu. Natomiast w przypadku budowy farm fotowoltaicznych istotnym naktadem s3g panele
fotowoltaiczne oraz inwertery, importowane gtdwnie z Chin. Tu wzrost cen frachtu moze przektadac sie na catosciowy
finalny koszt budowy farmy PV.
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Ograniczona dostepnosc¢ komponentéw elektronicznych i elektrycznych

Na rynku wystepujg ograniczenia oraz wydtuzenie dostaw wybranych komponentéw elektrycznych i elektronicznych.
Dodatkowo wzrost cen surowcow (gtdwnie metali) pocigga za sobg wzrost cen kabli i transformatoréw. Problemy
z terminowym dostarczeniem komponentédw powodujg zagrozenia wynikajgce z wydtuzenia trwania produkcji wraz
z przesunieciem dostawy wybranych produktéw do klienta. Proces wytwarzania produktéw Grupy FAMUR w istotnej
czesci opiera sie na korzystaniu z kooperantéw. Zaktécenia w produkcji u naszych kooperantéw lub dostawcow
materiatéw i surowcéw czy zmniejszenie dostepnosci surowcéw lub towaréw koniecznych do realizacji zamoéwien dla
kontrahentéw Grupy FAMUR, moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢ do wywigzania sie z zobowigzan wobec
klientéw. Wystepujgce ograniczenia w dostepnosci pewnych komponentéw elektronicznych (pétprzewodnikow)
wptywajg rowniez na realizacje budowy farm fotowoltaicznych. O ile pod wzgledem kosztowym nie sg to istotne
elementy z punktu catosci kosztéw budowy, o tyle ich niedobry wydtuzajg czas realizacji budowanych farm
fotowoltaicznych.

Wzrost cen i ograniczona dostepnosc paneli fotowoltaicznych oraz innych komponentdw do budowy farm

W 2021 roku wystgpity ograniczenia zwigzane z dostepnoscig paneli fotowoltaicznych, ktére produkowane sg gtdwnie
w Chinach. W zwigzku z rosngcymi cenami potprzewodnikéw w Chinach oraz brakiem odpowiedniej ich ilosci w stosunku
do potrzeb obserwuje sie wzrost ceny modutéw fotowoltaicznych. Brak wystarczajgcej podazy paneli na rynku moze
wydtuzaé czas realizacji budowanych farm fotowoltaicznych. Przecietny wzrost ceny za panel fotowoltaiczny wyniost
okoto 30% w 2021r. Ze wzgledu na istotnos¢ kosztu paneli w catosci naktadéw budowy farmy fotowoltaicznej, znaczacy
wzrost cen paneli moze sie przetozy¢ na catkowity wzrost wydatkéw na budowe instalacji PV. Mozna sie spodziewac
rowniez wzrostu cen innych komponentéw wykorzystywanych do budowy farm m.in. stacje transformatorowe, kable,
inwertery czy konstrukcje montazowe.

Presja ptacowa i planowane zmiany przepiséw podatkowych w ramach Polskiego tadu

Obecnie obserwuje sie wzrost oczekiwan ptacowych w Polsce. Aktualna tendencja wynikajaca z przyspieszajgcej inflacji
oraz wprowadzonych nowych regulacji zwigzanych z ,Polskim tadem” moze przektada¢ sie na presje ptacowa,
a w konsekwencji na wzrost poziomu kosztéw operacyjnych, zaréwno w segmencie zwigzanym z produkcjg maszyn
i urzadzen dla gérnictwa, jak i w rozwijanym sie w Grupie FAMUR segmencie fotowoltaicznym.

Skuteczna i sprawna realizacja przyjetej strategii w celu osiggniecia dywersyfikacji Zrodet przychodéw

W 2021 roku ok. 52% przychoddéw Grupy FAMUR byto powigzane dostawami maszyn i urzgdzen oraz ustug serwisowych
dla sektora wydobycia wegla energetycznego. Wzrost znaczenia polityki dekarbonizacyjnej w Polsce i na $wiecie wraz
Z narastajgcg presjg ze strony instytucji finansowych na ograniczanie finansowania dla firm powigzanych z szeroko
pojetym sektorem energetyki konwencjonalnej opartej o wegiel energetyczny beda w dtugim okresie odgraniczaé liczbe
projektédw zwigzanych z wydobyciem. Z tego wzgledu dalszy rozwdj Grupy FAMUR wymaga istotnych dziatan w kierunku
dywersyfikacji zrédet przychodéw poza branze zwigzang z wydobyciem wegla energetycznego. W 2021 roku zostaty
przyjete zmodyfikowane kierunki strategiczne, ktore zaktadaja transformacje Grupy FAMUR w holding inwestujgcy
w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne branze przemystowe, m. in. fotowoltaika, kogeneracja, magazyny
energii, smart grid, HVAC czy szeroko pojetg elektromoblino$¢. Dzieki czemu szacowany udziat przychodéw Grupy
FAMUR powigzanych z sektorem wegla energetycznego powinien spas¢ w roku 2024 ponizej 30%. Tempo dywersyfikacji
bedzie uzaleznione z jednej strony od mozliwosci identyfikacji odpowiednio atrakcyjnych celdéw inwestycyjnych
a z drugiej sprawnej integracji nowych podmiotéw w strukturze Grupy.

Spetnianie rosnacych oczekiwan kontrahentéw poprzez dazenie do ciggtej poprawy jakosci, efektywnosci i technologii
oferowanych produktéw i ustug

Grupa FAMUR dazy do ciagtej poprawy jakosci oraz innowacyjnosci oferowanych rozwigzan po atrakcyjnej cenie. Grupa
inwestuje w rozwdj technologii, wprowadza nowe produkty i ustugi oraz udoskonala istniejace, zwiekszajgc swoje
portfolio produktowe i kompleksowos¢ oferowanych rozwigzan. Szczegétowe informacje dot. dziatalnosci inwestycyjne;j
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oraz badawczo - rozwojowej Grupy FAMUR w 2021 roku znajdujg sie w punkcie ,Badania i rozwdj” niniejszego
Sprawozdania. Jednoczesnie staty proces poprawy efektywnosci produkcyjnej umozliwia utrzymywanie wysokiej jakosci
technologicznej oferowanych produktéw i ustug po atrakcyjnej cenie. Dziatania te pozwalajg Grupie na zachowanie
wysokiego poziomu konkurencyjnosci zaréwno w segmencie maszyn goérniczych jak i fotowoltaiki.

Utrzymanie elastycznego modelu operacyjnego i Scista kontrola kosztéw

Nadrzedng ideg operacyjng Grupy FAMUR jest utrzymywanie elastycznego modelu operacyjnego, ktéry pozwala
na szybkg i efektywng adaptacje bazy kosztowej i produkcyjnej do aktualnego i oczekiwanego poziomu popytu
wynikajgcego zarowno z ewolucji cyklu koniunkturalnego jak i zmian strukturalnych na rynkach, na ktérych dziata Grupa
FAMUR. W 2021 roku, w celu dostosowania zasobdw operacyjnych oraz struktury kosztéw do biezgcych i oczekiwanych
potrzeb rynkowych wynikajgcych z ogdlnoswiatowego spowolnienia gospodarczego, sytuacji na rynku wegla oraz
kryzysu COVID-19 zostaty podjete nastepujace dziatania optymalizacyjne:

e likwidacja Oddziatu FAMUR S.A. Systemy Scianowe HYDRAULIKA w Zabrzu (raport biezgcy nr 8/2021 z dnia
15.02.2021 roku),
e przeprowadzono proces zwolnied grupowych wraz z uruchomieniem programu dobrowolnych odejs¢
w FAMUR S.A Systemy Scianowe Oddziat w Katowicach,
e w maju 2021 roku oddziat Glinik podpisat z pracownikami indywidualne porozumienia o obnizeniu etatu
i wynagrodzenia.
Powyzsze dziatania pozwalajg Grupie FAMUR dostosowac¢ swoje zasoby operacyjne do biezgcej i oczekiwanej sytuacji
rynkowej, przy rownoczesnym zachowaniu kompetencji produkcyjnych, techniczno-technologicznych oraz know-how
produktowego, umozliwiajacych produkcje stosownie do pozyskanych zaméwien.
W zaktadach produkcyjnych Grupy FAMUR nieustannie dazy sie do zwiekszenia wydajnosci i efektywnosci w ramach
dziatan opartych o program ,Lean Manufacturing”. Emitent zostat wybrany przez Lean Enterprise Institute Polska
Sp. z 0.0. - najbardziej doswiadczong w Polsce organizacje wspierajgcg firmy we wdrazaniu Lean Management, nalezgca
do Lean Global Network - do grona firm referencyjnych. Dodatkowo w montazu i produkcji urzgdzen niewymagajacych
specjalistycznej wiedzy techniczno-technologicznej w istotnej czesci korzystamy z ustug podwykonawcow, co pozwala
nam w sposéb elastyczny i szybki dostosowywac sie do zmieniajgcych pozioméw w zamowieniach.
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Ogélna definicja i klasyfikacja kluczowych rodzajéw ryzyk w Grupie FAMUR

Grupa FAMUR definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, ktéry jest integralng czescia prowadzonej dziatalnosci,
skutkujgc zaréwno szansami jak i zagrozeniami dla realizacji obranych celéw strategicznych, mogg mieé niekorzystny
wptyw na perspektywy rozwoju, na dziatalnos¢ operacyjng lub handlowg, na wyniki finansowe czy sytuacje majgtkowg
Grupy FAMUR. Zarzad FAMUR S.A. zidentyfikowat wedle najlepszej swojej wiedzy kluczowe rodzaje ryzyka i pogrupowat
je wedtug nastepujacych kryteridow:

e Zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa,

e  Operacyjne - wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

e Finansowe - zwigzane z fluktuacjg cen, stop procentowych, kurséw walutowych, czy wynikajace z sytuacji
ptynnosciowej Grupy lub niedopetniania zobowigzan umownych przez kontrahentéw Grupy.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie FAMUR

Identyfikowane ryzyka poddawane sg ocenie w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych.
Kryteriami ich oceny sg zaréwno skutki finansowe dla organizacji, jak i reputacyjne, a takze konsekwencje dla
Srodowiska, pracownikow i cztonkéw spotecznosci, na ktdorg Grupa wptywa swojg dziatalnoscig. Dla kazdego
ze zidentyfikowanych ryzyk ustalane sg sposoby postepowania oraz konieczne dziatania ograniczajgce ryzyko. Okresowo
dokonywany jest przeglad ryzyk pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan
funkcjonowania Grupy. Przeglad zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalnosci zaréwno na poziomie Spéfki, jak i Grupy.

Oceniajac istotnos¢ oraz zmiane danego ryzyka pod katem skali jego negatywnego wptywu na dziatalnosé, sytuacje
finansowgq, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy FAMUR oraz prawdopodobienstwa jego materializacji Grupa
FAMUR uwzgledniata rézne czynniki, w tym historyczne przypadki materializacji takiego ryzyka i ich skutki, a takze
dostepnosé i skutecznosé srodkow naprawczych mogacych stuzy¢ ograniczeniu skutkéw materializacji danego ryzyka.
Ocena dokonywana byta w oparciu o najlepszg wiedze Zarzgdu, opartg na faktach i okolicznosciach znanych Zarzadowi
na dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego.

Obecna sytuacja geopolityczna, zwigzana z wojng w Ukrainie, wywotata niestabilnos¢ w produkcji i dostepnosci
kluczowych surowcéw i komponentéw oraz gwattowny wzrost zmiennosci ich cen. To pogorszyto perspektywy dla
globalnej gospodarki, a jej skutki ekonomiczne i spoteczne bedg dtugo odczuwalne. W takich okolicznosciach
oszacowanie wszystkich ryzyk oraz skali ich oddziatywania na funkcjonowanie Grupy FAMUR w chwili obecnej jest
niezwykle trudne i moze podlegac¢ dynamicznej fluktuacji.

Kolejnos¢ ponizej przedstawionych czynnikdéw ryzyka, nie jest wskazdéwka co do ich istotnosci, prawdopodobienstwa
ziszczenia sie lub potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy FAMUR.

Kluczowe ryzyka zewnetrzne

Stopien narazenia Zmiana
Rodzaj ryzyka na ryzyko w 2021r.
Zmiany w trendach makroekonomicznych Wysokie Wzrost
Geopolityczne Wysokie Wozrost
Istotne zmiany w sektorach dziatalnos$ci Grupy FAMUR Wysokie Wozrost
Istotne zmiany regulacyjnych Wysokie Bez zmian
Srodowiskowe i klimatyczne Wysokie Bez zmian
Zmiany technologiczne Umiarkowane Bez zmian
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Kluczowe ryzyka operacyjne

RYZYKA

Stopien narazenia Zmiana
Rodzaj ryzyka na ryzyko w 2021r.
Transakcje M&A i integracja nabytych podmiotéw Umiarkowane Bez zmian
Sprostanie oczekiwaniom klienta Umiarkowane Bez zmian
Utrata lub trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikéw Umiarkowane Wozrost
Przerwanie taricucha dostaw Wysokie Bez zmian
Zaktdcenia procesu produkcyjnego i Swiadczonych ustugach serwisowych Niskie Bez zmian
Zagrozenia IT i cyberbezpieczeristwa Wysokie Wozrost
Niedopetnienia wymogow prawnych i regulacyjnych Srednie Bez zmian
Kluczowe ryzyka finansowe
Stopien narazenia Zmiana
Rodzaj ryzyka na ryzyko w 2021r.
Kredytowe: niedopetnienie zobowigzan umownych przez kontrahenta Umiarkowane Bez zmian
Ptynnosci: brak lub ograniczona mozliwos¢ wywigzania sie ze zobowigzan przez Grupe FAMUR Niskie Bez zmian
Rynkowe: ryzyko walutowe, stopy procentowej, ryzyko cenowe Umiarkowane Wozrost

OPIS KLUCZOWYCH CZYNNIKOW RYZYKA ZE WSKAZANIEM DZIAtAN
OGRANICZAJACYCH DANE RYZYKO

Ponizej zostat przedstawiony opis kluczowych czynnikéw ryzyka zewnetrznego i operacyjnego wraz ze wskazaniem
mozliwego wptywu materializacji zagrozen na Grupe FAMUR i dziatan ograniczajacych prawdopodobienstwo ich
wystgpienia. Informacje o ryzyku finansowym, na ktére jest narazona Grupa FAMUR zostaly przedstawione
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy FAMUR za rok 2021 w Nocie 48 ,Cele i zasady zarzadzania

ryzykiem finansowym”.

Rodzaj ryzyka

Zmiany w trendach

makroekonomicznych

Opis ryzyka

Niedostatecznie szybka adaptacja do
zmian w trendach makroekonomicznych:
spowolnienie w globalnej gospodarce
moze wptywaé na spadek zamdwien,
wzrost walki konkurencyjne

i w konsekwencji erozje marz; gwattowny
wzrost gospodarczy moze powodowac
wzrost ptac, cen ustug, energii,
komponentdw i czesto ich ograniczong
dostepnos¢ zaktocac taricuch dostaw

Konsekwencja

materializacji ryzyka

Spadek zamoéwien,

wzrost kosztéw operacyjnych,
zmniejszony poziom rentownosci

Dziatania ograniczajace ryzyko

Ciagta optymalizacja proceséw
produkcyjnych i Scista kontrola kosztéw.
Elastyczna struktura organizacyjna
dopasowujaca sie do zmian otoczenia.
Monitoring rentownosci projektéw,
przeptywow pienieznych.

Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia

Geopolityczne

Zmiany polityczne w krajach w ktérych
funkcjonuja podmioty Grupy FAMUR
moga powodowac ograniczenia

w prowadzonej dziatalnosci lub nakfadac
niespodziewane zobowigzania lub optaty,
zaburzad taricuchy dostaw, ograniczac
transfer srodkéw finansowych

Spadek zamdéwien, wzrost
kosztéw operacyjnych

Monitoring dynamiki zmian politycznych

w krajach, w ktérych dziataja podmioty
Grupy FAMUR lub sg oferowane produkty
Grupy albo na ktére Grupa rozwaza wejscie

Istotne zmiany

w sektorach
dziatalnosci Grupy
FAMUR

Zmiana w otoczeniu konkurencyjnym:
wzrost liczby nowych podmiotéow

w sektorze moze wywotac presje na ceny,
strukturalny spadek popytu na pewne
produkty lub ustugi Grupy, ograniczenia
w dostepnosci istotnych komponentéw
dla produktéw oferowanych przez Grupe.

Spadek popytu na pewne
produkty lub ustugi Grupy,
spadek zamowien, spadek
przychodoéw, spadek
rentownosci

Strategia w kierunku dywersyfikacji
przychoddw, poszukiwanie podmiotéw
oferujacych synergie produktowe.

Ciagte ulepszanie oferowanych produktow
oraz oferowanie kompleksowych
rozwigzan, poszerzanie portfolio
produktowe
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Rodzaj ryzyka

Opis ryzyka

Konsolidacja dostawcéw lub odbioréw
moze przektadac sie odpowiednio na
wzrost kosztow komponentéw lub presje
na ceny produktéw Grupy FAMUR

Konsekwencja
materializacji ryzyka

Dziatania ograniczajace ryzyko

Istotne zmiany
regulacyjnych

Istotne zmiany w ustawach o OZE, prawie
podatkowym, w przepisach

o zamoéwieniach publicznych, naktadajgce
znaczace i nieoczekiwane obcigzenia na
przedsiebiorcow

Nizsze lub brak korzysci z
przyjetej strategii wejscia w OZE.
Wozrost kosztéw w wyniku
nieprzewidzianych zobowigzan

publiczno-prawnych.

Ograniczone mozliwosci
uczestniczenia w przetargach lub
nawet ich uniewaznienie moze
powodowac spadek przychoddéw.

Biezgcy monitoring zmian oraz
wszechstronna analiza wyktadni przepiséw
prawa i aktualnego orzecznictwa oraz
niezwtoczne dostosowanie dziatalnosci do
nowych regulacji

Srodowiskowe
i klimatyczne

Mozliwosé przyspieszenia globalnych
tendencji obchodzenia od emisyjnych
zrédet wytwarzania energii. Zmiany w
regulacjach, optatach administracyjnych,
cenach za zasoby naturalne takie jaki
woda, energia, surowce, czy optaty za
emisje zanieczyszczen

Szybszy od oczekiwanego spadek
przychodéw w segmencie

maszyn gorniczych

Przyjecie strategii wejscia w sektor
odnawialnych zrédet energii, inwestycje
w systemy fotowoltaiczne w wybranych
zaktadach produkcyjnych

Zmiana technologii

Rozwdj lub pojawienie sie nowych
technologii ekonomicznie
konkurencyjnych wzgledem przyjetych na
rynku

Koszty odpisu zapaséw, spadek
przychoddw, koszty zwigzane
z adaptacja nowych technologii

Rozwdj i udoskonalanie istniejgcych
produktéw, inwestycje w R&D, monitoring
zmian w technologiach oraz potrzeb

i oczekiwan klientéw

Transakcje M&A
i integracja nabytych

Trudnosci w sfinalizowaniu przejecia,
integracji nabytego podmiotu, uzyskania

Ograniczone mozliwosci
realizacji celow strategicznych,

Staty przeglad planéw akwizycyjnych,
opracowanie plandw integracji spotki

podmiotéw oczekiwanych synergii nieoczekiwane koszty lub przejmowanej na etapie procesu due
potencjalne odpisy wartosci dilligence, zapewnienie adekwatnych
przejetych aktywéw zasobdw osobowych o odpowiednich
kwalifikacjach, korzystanie z
renomowanych zewnetrznych doradcéw
Sprostanie Brak uzyskania wymaganych Odszkodowania lub kary, Inwestycje w R&D, rozszerzanie portfolio

oczekiwaniom klienta

certyfikatow, niepowodzenie testow
jakosciowych produktu u klienta,
przekroczenie harmonogramu realizacji
zamoéwien, brak wprowadzenia na rynek
nowych produktéw i rozwigzan, brak
odpowiedzi na zmiane technologiczng

i zapotrzebowanie klientéw na nowe
produkty

pogorszenie reputacji, spadek

przychodow

produktowego, oferowanie szytych na
miare rozwigzan przy Scistej wspotpracy
z klientem, zapewnienie ustug
posprzedazowych

Utrata lub trudnosci
w pozyskaniu
kluczowych
pracownikow

Brak mozliwosci pozyskania lub utrata
wykwalifikowanych pracownikéw
Powszechna pandemia moze wptywac na
zdrowie pracownikéw i pogorszy¢

ich zdolnos$¢ do wykonywania pracy

Wozrost kosztow pracy,
mozliwosci zaktocen w

dziatalnosci operacyjnej,
mozliwos$¢ ograniczonego
rozwoju w wyniku utraty
kluczowych pracownikéw

State mapowanie kompetencji i wymagan,
monitoring rynku pracy pod wzgledem
wynagrodzen i kwalifikacji. Mozliwos¢
rozwoju dla pracownikdw w ramach Grupy.

Przerwanie taricucha
dostaw

Grupa FAMUR korzysta w szerokim
zakresie z dostawcow komponentéw do
wytwarzanych przez siebie produktow
Ryzyko przerw lub niespodziewanych
istotnych opdznien albo gwattownego
wzrostu cen komponentéw.

Ryzyko w wyniku nie wywigzania sie
przez dostawcéw Grupy FAMUR z zasad
wynikajacych z , Kodeksu postepowania
etycznego dla dostawcow Grupy FAMUR”

Wozrost kosztéw operacyjnych,

Opdznienia w realizacji
kontraktéw

Ograniczone mozliwosci
przyjmowania nowych zamdwien
ze wzgledu na ograniczenia lub
wzrost kosztéw komponentéw

Wybdr i ocena partneréw biznesowych na
podstawie obiektywnych czynnikdw, jak
jakos$¢, cena i niezawodnos¢ dostawy
Partnerzy handlowi przystepujac do
realizacji zlecen dla Grupy FAMUR
os$wiadczajg o przyjeciu Kodeksu
postepowania etycznego Grupy FAMUR”
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Rodzaj ryzyka
Zaktocenia procesu
produkcyjnego

i Swiadczonych
ustugach serwisowych

Opis ryzyka

Nieprzewidziane powazne zaktécenia

w produkcji lub $wiadczonych ustugach
w nastepstwie np. anomalii pogodowych,
pozaréw, pandemii, niepokojow
spotecznych.

Konsekwencja

materializacji ryzyka

Brak mozliwosci dostarczenia
produktéw i ustug

w uzgodnionym czasie moze
spowodowac spadek
przychoddw lub wzrost kosztéw
w wyniku kar kontraktowych

Dziatania ograniczajace ryzyko
Wypracowano procedury zarzadzania
sytuacja kryzysowg oraz ryzykiem
zaktécenia dziatalnosci operacyjnej sa na
biezaco aktualizowane i dostosowywane
do zaistniatej sytuacji

Zagrozenia IT i
cyberbezpieczenstwa

Awaria lub wtamanie sie oséb
niepowotanych do infrastruktury i/lub
systeméw IT Grupy FAMUR, wyciek
poufnych informacji, kradziez wartosci
intelektualnych Grupy FAMUR, utrata
ciggtosci dziatania kluczowych systemoéw
iustug IT

Sytuacja kryzysowa w wyniku
przedostania sie poufnych
informacji do niepowotanej
osoby, ryzyko pogorszenia sie
wizerunku Grupy FAMUR na
rynku, ryzyko kar

Grupa FAMUR stale podejmuje dziatania
w celu zapewnienia odpowiedniego
zabezpieczenia infrastruktury i systemoéw
IT. W tym celu zostato wdrozone szereg
zabezpieczen o charakterze
proceduralnym, organizacyjnym oraz
technicznym.

Niedopetnienia
wymogdéw prawnych
i regulacyjnych

Ryzyka zwigzane z naruszeniem
bezpieczenstwa informacji w tym dane
osobowe (RODO) i tajemnica
przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci
zniszczenie, utrata, zmodyfikowanie,
ujawnienie, upublicznienie, przekazanie
nieuprawnionym podmiotom danych
chronionych

Nieprzestrzeganie postanowien
RODO moze skutkowac
maksymalng karg
administracyjng w wynosi 4%
wartosci rocznego globalnego
obrotu przedsiebiorstwa.
Ewentualne naruszenie
bezpieczenstwa danych
osobowych oraz tajemnicy
przedsiebiorstwa moze
negatywnie wptywaé na
postrzeganie marki, pogorszy¢
pozycje konkurencyjna Grupy
i przektadac sie na jej przyszte
wyniki finansowe

Grupa FAMUR stale podejmuje dziatania
w celu zapewnienia odpowiedniej ochrony
danych osobowych, informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa.
W tym celu zostato wdrozone szereg
zabezpieczen o charakterze
proceduralnym, organizacyjnym oraz
techniczno-informatycznym.
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Struktura organizacyjna Grupy FAMUR i zmiany w jej strukturze

Opis struktury organizacyjnej Grupy FAMUR oraz opis zmian w strukturze organizacyjnej Grupy FAMUR wraz z podaniem
ich przyczyn zostat przedstawiony odpowiednio w Notach 9 i 10 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy FAMUR za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WYNIKOW FINANSOWYCH ORAZ SYTUACII
MAJATKOWEIJ

Ponizsze oméwienie wynikow za okres 12 miesiecy oraz 4 kwartat zakonczony 31 grudnia 2021 roku, nalezy czytaé
tacznie ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy FAMUR i ze zbadanym Jednostkowym
Sprawozdaniem Finansowym FAMUR S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Intencjg ponizszej analizy osiggnietych
wynikbw w omawianym okresie jest dostarczenie czytelnikowi informacji, ktéra pozwoli mu zrozumie¢ zmiane
w wybranych gtéwnych pozycjach sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikéw stojgcych za tymi
zmianami. Dokonujgc oceny i omowienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywow
pienieznych Grupa FAMUR odnosi sie rowniez do innych pomiaréw wynikow niz tych bezposrednio zdefiniowanych lub
okreslonych w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, takich jak ,wskaznik
EBITDA”, ,Dtug netto”, ,Kapitat obrotowy”, lecz sg to miary wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan
finansowych sporzgdzonych zgodnie z MSSF, ktérych definicje i kalkulacje zostaty przedstawione w niniejszej sekcji.

Ewolucja przychodow

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Dostawy maszyn i urzadzen 370 593 133 184
Przychody z aftermarket i dzierzaw 592 539 149 131
Pozostate 88 7 12 3
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 1050 1139 294 318

Przychody za 12 miesiecy 2021 roku wyniosty 1 050 min zt, co oznacza spadek o 89 min zt (-8%) wzgledem
porownywalnego okresu roku ubiegtego. Przychody z dostaw maszyn i urzgdzen w okresie 12 miesiecy 2021 roku
wyniosty 370 min zt, co oznacza spadek o 223 min zt (-38%) wzgledem tego samego okresu 2020 roku, podczas gdy
przychody powtarzalne (aftermarket i dzierzawy) zwiekszyty sie o 53 min zt (+10%) do poziomu 592 min zt. Wzrost
pozostatych przychodéw to gtéwnie efekt transakcji w zakresie kluczowych komponentéw pod budowy farm
fotowoltaicznych z powigzanymi spdtkami celowymi i operacyjnymi realizujgcymi takie projekty. Zgodnie z zatozeniami
budowy segmentu PV w Grupie FAMUR, spétki te byty obejmowane konsolidacjag metoda petng po formalnym przejeciu
nad nimi kontroli. Od tego momentu takie transakcje miaty charakter wewngatrzgrupowy i podlegajg wytgczeniu
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy FAMUR nie bedg zaburza¢ ekonomicznej analizy dynamiki
przychodéw oraz osigganej rentownosci. W trzecim kwartale 2021r. kontrolg zostaty objete spotki celowe zas spotki
operacyjne zostaty formalnie przejete po zarejestrowaniu zmian w KRS w czwartym kwartale 2021r. (szczegétowe
informacje znajdujg sie w Notach 9 i 10 do Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy FAMUR za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 roku).

34



OPIS DZIALALNOSCI GRUPY FAMUR W ROKU 2021

W samym IV kwartale 2021 roku przychody wyniosty 294 min zt, spadek wynidst 24 min zt (-8%) wzgledem okresu
porownywalnego. Spadek ten byt pochodng gtéwnie nizszych o 51 min zt przychoddw z dostaw maszyn i urzagdzen przy
jednoczesnym wzroscie o 18 min zt przychoddw z aftermarket i dzierzaw oraz o 9 min zt pozostatych przychodéw.

Gtdwne kierunki geograficzne sprzedazy

Sprzedaz eksportowa Grupy FAMUR w okresie 12 miesiecy 2021 roku stanowita ok. 34% przychoddéw ze sprzedazy
ogoétem, wzrost o 1 p.p wzgledem roku 2020. Sprzedaz na rynki zagraniczne obejmowata gtéwnie Rosje i kraje WNP
(ponad. 25% udziaty w przychodach), kraje Azji, Ameryki, Afryki stanowity tacznie ok. 6% przychoddéw, za$ sprzedaz
do krajow Unii Europejskiej stanowit ok 3% przychodow.

Gtowne wskazniki rentownosci Grupy FAMUR S.A

12 miesiecy 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020
Zysk brutto ze sprzedazy 330 387 99 88
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 134 239 24 31
Wskaznik EBITDA 314 416 73 75
Zysk netto 25 190 -74 35

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy za 12 miesiecy 2021 roku wynidst 330 miIn zt, co oznacza spadek o 57 min zt wzgledem tego
samego okresu 2020 roku, jednoczesnie w samym IV kwartale 2021 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 99 min zt,
wzrost o 11 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Zysk brutto na sprzedazy za 12 miesiecy 2021 roku jako procent przychodéw wynidst 31%, spadek rok do roku o 3 punkty
procentowe. Analiza dynamiki osigganej rentownosci zostata zaburzona przez transakcje w zakresie kluczowych
komponentéw pod budowy farm fotowoltaicznych z powigzanymi spétkami celowymi i operacyjnymi realizujgcymi takie
projekty. Wytaczajgc efekt powyzszych transakcji rentownos¢ zysku brutto na sprzedazy za 2022 rok wyniosta by ok.
34%, bez zmian wzgledem okresu poprzedniego.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny za 12 miesiecy 2021 roku wynidst 134 min zt, co oznacza spadek o 105 min zt wzgledem roku ubiegtego.
To gtownie efekt nizszego zysku brutto na sprzedazy. Dodatkowo w okresie poréwnywalnym byt stosunkowo nizszy
poziom kosztéw operacyjnych w wyniku nastepujgcych czynnikdw. Po pierwsze, otrzymane dotacje w ramach
dofinansowania do wynagrodze w oparciu o przepisy tzw. ustawy o tarczy antykryzysowej, obnizony wymiar czasu
pracy i wynagrodzenia o 20% w okresie od maja do lipca 2020r., zawieszenie systemdéw premiowych w ramach
zastosowania rozwigzan przewidzianych ustawg o zmianie ustawy o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (tzw. ustawa o tarczy antykryzysowej). Po drugie, w IlI
kwartale 2020r zostata rozwigzana. rezerwa na ryzyko podatkowe, w nastepstwie otrzymania korzystnej decyzji
podatkowej w sprawie umorzenia postepowania dotyczgcego podatku CIT.

W samym IV kwartale 2021 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 24 min zt, spadek o 7 min zt wzgledem okresu
porownywalnego.

EBITDA

Wskaznik EBITDA (,,EBITDA”) jest gtdwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywow trwatych. Sposéb kalkulacji wskaznika
EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;.
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12 miesiecy 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 134 239 24 31
Amortyzacja 180 177 49 44
Wskaznik EBITDA 314 416 73 75

Wskaznik EBITDA za 12 miesiecy w 2021 roku wynidst 314 min zt, co oznacza spadek 102 min zt wzgledem roku
ubiegtego. Nizsza EBITDA to gtdwnie efekt nizszego zysku operacyjnego, na ktérego dynamike miaty wptyw omowione
wczesniej zdarzenia z okresu porownywalnego, takie jak: otrzymane dotacje w ramach dofinansowania do wynagrodzen
W oparciu o przepisy tzw. ustawy o tarczy antykryzysowej, obnizony wymiar czasu pracy i wynagrodzenia o 20%
w okresie od maja do lipca 2020r., zawieszenie systeméw premiowych w ramach zastosowania rozwigzan
przewidzianych ustawg o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (tzw. ustawa o tarczy antykryzysowej), a takze rozwigzanie w Il kwartale 2020r. rezerwy
na ryzyko podatkowe - w nastepstwie otrzymania korzystnej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania
dotyczacego podatku CIT. W samym IV kwartale 2021r. wskaznik EBITDA wynidst 73 min zt, spadek o okoto 3%
w stosunku do IV kwartatu 2020.

Marza EBITDA jako procent przychoddw za okres 12 miesiecy 2021r. pogorszyt sie o 7 punktdw procentowych, osiggajgc
poziom 30%. To skutek, opisanej powyzej, nizszej bazy kosztowej w okresie poréwnywalnym. Dodatkowo analiza
rentownosci w okresie 12 miesiecy i IV kwartatu 2021 roku, jest zaburzona przez transakcje w zakresie kluczowych
komponentéw pod budowy farm fotowoltaicznych z powigzanymi spétkami celowymi i operacyjnymi realizujgcymi takie
projekty. Spétki te s3 obejmowane konsolidacjg metoda petng w momencie formalnego przejecia nad nimi kontroli.
Od tego momentu transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy podlegajace eliminacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy FAMUR i nie zaburzajg ekonomicznej analizy dynamiki przychodéw oraz osiggane;j
rentownosci. Skorygowana o wyzej opisane transakcje ze spétkami PV rentownos¢ EBITDA w okresie 12 miesiecy oraz
IV kwartatu 2021 roku wyniostaby odpowiednio ok. 33% i 26%.

Wynik na dziatalnosci finansowej

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Przychody finansowe 38 38 18 17
Koszty finansowe -23 -34 -8 10
Koszty finansowe netto 15 4 10 27
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane straty 5 4 4 1
kredytowe
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow i 14 i 5
jednostek podporzadkowanych
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 4 5 > 0
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowej 21 13 7 30

Saldo na dziatalnosci finansowej za 12 miesiecy w 2021 roku wykazato dodatni wynik 21 min zt, poprawa o 8 min zt
wzgledem roku 2020, gtéwne w nastepstwie nizszych kosztéw finansowych.

Zysk na sprzedazy jednostek podporzadkowanych w 2020r. to wynik o charakterze niepienieznym, na skutek
dekonsolidacji Grupy FAMAK, majgcej zwigzek z utratg kontroli nad tg grupa w lutym 2020 roku.

Udziat w zysku netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci w kwocie 4 min zt w 2021
roku odzwierciedla 32% udziat Grupy FAMUR w zysku Grupy FAMAK, co jest efektem przeprowadzanej restrukturyzacji
tej Grupy rozpoczetej w 2020 roku. W okresie porownywalnym Grupa FAMAK wykazywata strate, ktora proporcjonalnie
do posiadanego udziatu zostata przypisana Grupie FAMUR w kwocie -9 min zt.
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Saldo na dziaftalnosci finansowej w samym czwartym kwartale 2021 roku wykazato dodatni wynik 7 min zt gtdéwnie
w wyniku wyzszych przychoddw finansowych nad kosztami finansowymi.

Zysk netto

Zysk netto za 12 miesiecy w 2021 roku wynidst 25 min zt wzgledem 190 min zt za ten sam okres roku 2020, co oznacza
spadek o 165 mln zt, gtéwnie w wyniku nizszego zysku operacyjnego, rozpoznania odpisu aktualizacyjnego wynikajgcego
z trwatej utraty wartosci firmy przypisanej do segmentu maszyn gérniczych na kwote prawie 95 min zt cze$ciowo
skompensowanymi dodatnim saldem z dziatalnosci finansowej. Sam IV kwartat 2021 roku wykazat strate netto 74 min
zt, gtéwnie w nastepstwie rozpoznania 95 min zt odpisu aktualizacyjnego wynikajgcego z trwatej utraty wartosci firmy
przypisanej do segmentu maszyn gérniczych.

Nietypowym istotnym (powyzej 10% zysku netto) zdarzeniem zmniejszajgcym zysk netto za rok 2021 roku byto
rozpoznanie odpisu aktualizacyjnego wynikajgcego z trwatej utraty wartosci wartosci firmy przypisanej do segmentu
maszyn gorniczych na kwote prawie 95 min zt. Odpis ma charakter niepieniezny i nie wptywat na wynik EBITDA oraz stan
srodkdéw pienieznych. Jest efektem nizszych prognozowanych przeptywéw pienieznych w segmencie maszyn goérniczych
opartych na ponownej ocenie przysztych oczekiwanych wynikéw w swietle obecnych warunkéw w polskim sektorze
producentéw maszyn dla gérnictwa kamiennego. Zaktualizowana prognoza uwzglednia w szczegdlnosci nastepujace
czynniki zewnetrzne:

e dynamiczny wzrost w 2021 r. cen uprawnien do emisji CO2, ktéry uprawdopodabnia realizacje szybszej redukcji
udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej w Polsce zgodnie ze scenariuszem wysokich cen CO2
przewidzianym w ,Polityce energetycznej Polski do 2040 r.”,

e przedtuzajacy sie proces uzgodnienia z Komisjg Europejska porozumienia strony rzgdowej ze strong spoteczng
w sprawie wygaszania w Polsce kopaln wegla energetycznego do 2049 roku wptywa na wstrzymywanie planow
inwestycyjnych przez krajowych kontrahentéw Grupy FAMUR,

e  presja instytucji finansowych na ograniczanie finansowania branzy weglowe;j.

W 2020 roku nietypowym zdarzeniem wptywajgcym na osiggniete wyniki byto 22 min zt dodatniego wptywu na zysk
netto w trzecim kwartale 2020 r. w nastepstwie otrzymania korzystnej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia
postepowania w zakresie podatku CIT.

Dodatkowo na skonsolidowany zysk netto Grupy FAMUR miaty wptyw zdarzenia zwigzane z Grupg FAMAK, ktére
poprawity skonsolidowany zysk netto Grupy FAMUR na tgczng kwote ok. 5 min zt, wynikajaca z nastepujacych pozycji:

e 7 mln zt straty Grupy FAMAK za okres styczen-luty 2020 roku (do utraty kontroli),

e 12 min zt zysku na utracie kontroli nad Grupg FAMAK,

e 8 mln zt straty Grupy FAMAK za okres od marca do grudnia 2020r. przypisanej Grupie FAMUR proporcjonalnie
do posiadanego udziatu (32%),

e 8 min zt dodatniego wptywu z tytutu odwrdcenia odpisu na akcje FAMAK z punktu widzenia sprawozdania
skonsolidowanego.

Z wytaczeniem istotnych nietypowych zdarzen rentownos¢ zysku netto w okresie 12 miesiecy 2021 roku uksztattowataby
sie na poziomie 11% przychodow (7% w samym 4kw 2021r.) wzgledem 15% w okresie poréwnywalnym (11% w samym
4kw 2020r.).

Grupa FAMUR zaniechata dziatalnosci realizowanej poprzez swoje spotki na rynkach: serbskim, indonezyjskim.
Przychody i wynik finansowy z dziatalnosci zaniechanej w roku 2021 byt nieistotny. W roku 2020 przychody z dziatalnosci
zaniechanej wyniosty 10 min zt, ktdre przetozyty sie na 2 min zt zysku netto.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywdéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy
kapitatowej emitenta

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2021  31.12.2020
Aktywa trwate 599 774
Aktywa obrotowe 2621 1718
Aktywa razem 3220 2492
Kapitaty wtasne 13881 1682
Zobowigzania dtugoterminowe 670 468
Zobowigzania krétkoterminowe 669 342
Aktywa

W okresie 12 miesiecy do konca grudnia 2021 roku aktywa wzrosty o 728 min zt, z czego aktywa obrotowe wzrosty
0 903 min zt, a aktywa trwate spadty o 175 min zt. Zwiekszenie aktywow obrotowych wynikato gtdéwnie ze wzrostu
zapasow, innych krétkoterminowych aktywdéw finansowych oraz srodkéw pienieznych. Spadek aktywéw trwatych
to efekt przede wszystkim odpisu wartosci firmy oraz spadku rzeczowych aktywdéw trwatych gtéwnie na skutek
umorzenia.

Kapitat obrotowy

Kapitat obrotowy jest miernikiem uzywanym przez Zarzad do oceny zapotrzebowania na kapitat w celu realizacji
kontraktéw. Kapitat obrotowy jako procent przychoddéw pokazuje efektywnosci zarzadzania operacyjnym cyklem
konwersji gotéwki. Sposdb kalkulacji kapitatu obrotowego nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez
Grupe FAMUR zostata zaprezentowana ponizej.

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2021  31.12.2020
Zapasy 583 229
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 419 481
Suma czesciowa 1002 710
Mniej krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -160 -97
Mniej otrzymane zaliczki -139 -80
Kapitat obrotowy 703 533
Stan kapitatu obrotowego jako % przychoddéw 67% 47%

Wzrost kapitatu obrotowego w roku 2021 o 170 min zt do poziomu 703 min zt wynikat gtéwnie ze wzrostu zapasow
Wskaznik wartosci kapitatu obrotowego do przychoddw za ostatnie 12 miesiecy wynidst 67%. Wzrost zapotrzebowania
na kapitat obrotowy to gtownie efekt poniesionych naktadéw w segmencie fotowoltaiki, m. in. w ramach udzielonego
limitu na rozwdj tego obszaru przez FAMUR.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy FAMUR

w 2021 roku

W 2021 roku Grupa FAMUR w nastepstwie przyjecia nowych kierunkdéw strategicznych w celu przeksztatcenia Grupy
FAMUR w holding inwestujgcy w zielong transformacje dokonywata inwestycji zwigzanych z wejsciem w sektor
kompleksowej realizacji wielkoskalowych projektéw fotowoltaicznych dla rynku B2B (szczegétowy opis zostat
przedstawiony w sekcji Budowa segmentu PV w Grupie FAMUR).

Zestawienie dtugo i krétkoterminowych aktywéw finansowych zostato zaprezentowane odpowiednio w notach 25, 26
oraz 30 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy FAMUR za rok 2021.
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Zasoby finansowe i sytuacja ptynnosciowa

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa FAMUR posiadata nastepujgce gtdwne zrédta finansowania i ptynnosci: srodki
pieniezne na rachunkach bankowych, S$rodki pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej (w zakresie
przekraczajgcym zapotrzebowanie na kapitat operacyjny), wptywy ze sprzedazy aktywow nieoperacyjnych, dostepnych
linii kredytowych w ramach zawieranych umoéw z bankami oraz srodkéw z emisji obligacji, w tym ,zielonych”.

Przeptywy pieniezne
12 miesiecy do
w milionach ztotych 31.12.2021  31.12.2020
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 209 640
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -138 -105
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 362 -236

W okresie 12 miesiecy do konica grudnia 2021 roku srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 209 min zt. To przede wszystkim kombinacja dwdch przeciwstawnych efektéw: z jednej strony 314 min zt
wygenerowanej EBITDA, a z drugiej 100 min zt wzrostu zapotrzebowania na kapitat operacyjny (129 min zt wzrost
naktadow na zapasy oraz 80 min zt ujemnej zmiany naleznosci czesciowo skorygowanych 109 min zt dodatnig zmiang
zobowigzan). Zaptacony podatek dochodowy wynidst 37 min zt. Pozostate korekty uzgadniajgce wskaznik EBITDA
do przeptywow z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +32 min zt.

Srodki pieniezne wydatkowane na dziatalnoé¢ inwestycyjng wyniosty tacznie 138 min zt. To kombinacja nastepujacych
wydatkow i wptywéw: wydatkéow na rzeczowe srodki trwate i wartosci niematerialne w kwocie 112 min zt, ktére
czeSciowo bylty skompensowane 28 min zt wptywami ze zbycia majatku nieoperacyjnego (wynik prowadzonego
programu optymalizacji aktywdéw nieoperacyjnych); udzielone pozyczki netto w kwocie 81 min zt, zwigzane
z operacyjnym finansowaniem spoétek dziatajagcych w obszarze fotowoltaiki, pozyczki udzielonej panu Maciejowi
Marcjanikowi zgodnie z warunkami umowy inwestycyjnej w obszarze fotowoltaiki a takze pozyczki udzielone TDJ Equity
| sp. z 0.0. w ramach umowy zawartej w 2021 roku (raport biezgcy nr 15/2021 oraz 34/2021); dywidendy i odsetki
otrzymane oraz inne wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w tgcznej kwocie 27 min zt.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 362 min zt to przede wszystkim efekt 400 min zt wptywow z emisji
zielonych obligacji (szczegdty zostaty opisane w punkcie Opis wykorzystania przez Grupe FAMUR wptywdw z emisji do
chwili sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci). Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikaty z jednej strony
z wptywow z tytutu wykupdw wierzytelnosci, otrzymanych pozyczek i kredytéow, a takze wptat na podwyzszenie
kapitatéw w spétkach z segmentu PV przez akcjonariuszy niekontrolujgcych, a z drugiej wyptywdéw na sptate kredytow
i pozyczek, ptatnosci odsetek i zobowigzan z tytutu leasingu.
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Dtug finansowy netto
Dtug finansowy netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposdb kalkulacji dtugu finansowego
netto nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe FAMUR zostata zaprezentowana ponize;j.

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2021 31.12.2020
Dtugoterminowe zobowiazania finansowe 648 437
kredyty 4 2
obligacje 599 401
leasing 32 26
wykup wierzytelnosci 13 8
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 262 42
kredyty 28 2
obligacje 206 -
leasing 11 5
wykup wierzytelnosci 17 35
Dtug finansowy brutto 910 479
mniej Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -1333 -899
Dtug finansowy netto -423 -420
Wskaznik diug netto/EBITDA -1,3x -1,0x

Na dzien 31 grudnia 2021 roku saldo srodkéw pienieznych przewyzsza zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
obligacji, wykupow i leasingu o 423 min zt. W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2021 roku suma dtugo-
terminowych zobowigzan finansowych wzrosta o 211 min zt do kwoty 648 min z, a krétkoterminowych wzrosta o 220
min zt do poziomu 262 min zt.

Informacje o zaciggnietych i udzielonych w danym roku obrotowym umowach dotyczqcych kredytow, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
W 2021 roku Grupa FAMUR zawarta nastepujace, istotne aneksy do uméw z bankami:

z Haitong Bank Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce, aneks do Umowy Wielocelowej Linii Kredytowej, obejmujacej
gwarancje bankowe oraz linie kredytowa na tgczng warto$é limitu do kwoty 100 min zt (raport biezacy 1/2021
z dnia 12.01.2021r.) z okresem udostepnienia limitu gwarancyjnego w kwocie 50 min zt do 30 listopada 2021
(przedtuzonego nastepnie do 28.02.2022r) i kredytu odnawialnego w kwocie 50 min zt do dnia 30 listopada
2022,

z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. na kwote limitu 60 min zt dla Emitenta i 20 min zt dla
Elgér+Hansen, spotki zaleznej od Emitenta, z okresem obowigzywania do dnia 3 grudnia 2022 r. (raport biezgcy
5/2021 z dnia 28.01.2021r.),

z Credit Agricole Bank Polska S.A. na limit w wysokosci 71,3 miIn zt i okresem obowigzywania do dnia 28 lutego
2024r. (raport biezgcy 7/2021 z dnia 9.02.2021r),

z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneksow limitdw w ramach nastepujacych umoéow: Umowa Kredytowa: 40
mlin zt, Umowa Gwarancyjna: 42 min zt, Umowa o Wykup: 100 min zt, z okresem dostepnosci dla kazdej zumoéw
do dnia 30 listopada 2022 r. (raport biezgcy 9/2021 z dnia 19.02.2021r.),

z Santander Bank Polska aneks do Umowy o Multilinie z okresem dostepnosci Linii wydtuzonym do dnia
30 pazdziernika 2022 r. i wysokoscig Linii do kwoty 50 min zt (raport biezacy 52/2021 z dnia 28.10.2021r.).

Opis wykorzystania przez Grupe FAMUR wptywoéw z emisji do chwili sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci

W grudniu 2015 roku FAMUR S.A. podjat decyzje o ustaleniu i uruchomieniu Programu Emisji Obligacji, ktory zostat
zmodyfikowany w sierpniu 2021r. (raport biezgcy 44/2021 z dnia 30.08.2021 r.) Uwzgledniajgc wprowadzone zmiany
podstawowe parametry Programu sg nastepujace:
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podwyzszono t3czng wartos¢ nominalng Obligacji emitowanych w ramach Programu do kwoty 1 mld zt
z 500 mIn zt, przy czym limit ten ma charakter odnawialny, tj. obejmuje on tgczng warto$¢ nominalng
wyemitowanych i niewykupionych Obligacji. Wyemitowanie Obligacji przez Emitenta zmniejsza dostepny limit
o warto$¢ nominalng wyemitowanych Obligacji, a wykupienie Obligacji przez Emitenta zwieksza ten limit
o warto$é nominalng wykupionych Obligacji,

wartos¢ nominalna jednej Obligacji emitowanej w ramach Programu wyniesie 1 tys. zt,

Zarzad Emitenta zmienia czas trwania Programu i ustala go na czas nieokreslony, z zastrzezeniem ograniczen
dotyczacych tgcznej wartosci nominalnej Obligacji emitowanych w ramach Programu,

w ramach Programu Emisji Obligacji Spétka moze wyemitowac jedng lub wiecej serii Obligaciji,

Obligacje nie beda miaty formy dokumentu i bedg: (i) zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW”); lub (ii) wpisane do ewidencji prowadzonej przez agenta emisji zgodnie z polska
Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (ze zmianami) ("Agent Emisji")
a nastepnie zarejestrowane przez Agenta Emisji w KDPW,

Obligacje beda obligacjami na okaziciela i bedg emitowane jako zabezpieczone lub niezabezpieczone
W rozumieniu ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o Obligacjach (z pdzniejszymi zmianami),

warunki emisji kazdej serii Obligacji mogg stanowic, ze Obligacje bedg wprowadzone do obrotu i notowane,
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
Obligacje mogg (ale nie muszg) by¢ emitowane jako zielone obligacje (green bonds) zgodnie z rozumieniem
tego terminu zawartym w wytycznych Green Bond Principles dotyczgce procesu emisji zielonych obligacji
opublikowanych w czerwcu 2021 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Rynku Kapitalowego ICMA (International Capital Market Association) lub kazde inne wytyczne dotyczgce emisji
tzw. zielonych obligacji, ktére beda traktowane jako standard wyznaczajacy zasady emisji takich obligacji.
Decyzje w tym zakresie podejmowac bedzie Zarzad Emitenta odrebnie w odniesieniu do kazdej serii Obligacji.

Szczegbtowe parametry kazdej serii Obligacji zostang ustalone odrebng uchwatg Zarzagdu Emitenta
W ramach Programu Emitent przeprowadzit nastepujace emisje obligacji:

emisje obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalnej 108 min zt, ktére zostaty wykupione terminowo, w styczniu
2020rr.,

emisje obligacji serii B o tgcznej wartosci nominalnej 200 min zt i terminem wykupu 27 czerwca 2024 roku.
Obligacje Serii B s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR 6M (Warsaw
Interbank Offered Rate) dla depozytéw 6-miesiecznych, powiekszong o marze w wysokosci 260 punktéw
bazowych w skali roku dla kazdego okresu odsetkowego i s3 wyptacane co 6 miesiecy. Obligatariusze posiadajg
mozliwos¢ zazadania wczedniejszego wykupu Obligacji Serii B. Zdarzenia uprawniajgce Obligatariuszy
do zazgdania wczesdniejszego wykupu Obligacji Serii B oraz procedura dokonywania wczesniejszego wykupu
Obligacji tej Serii zostaty okreslone w Warunkach Emisji. Emitent poczawszy od trzeciego (witgcznie) okresu
odsetkowego i co szes¢ miesiecy na koniec kazdego kolejne-go okresu odsetkowego posiada mozliwosc
zazadania wczesniejszego wykupu wszystkich lub czesci Obligacji Serii B na zasadach okreslonych w Warunkach
Emisji. (raport biezgcy 34/2019 z dnia 12.06.2019 r.). Obligacje serii B zostaty dopuszczone do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. i BondSpot S.A (raport biezgcy 52/2019 z dnia 20.09.2019 r.),

emisji Obligacji serii C Spotki o tacznej wartosci nominalnej 400 min zt i terminem wykupu 3 listopada 2026 r.
Oprocentowanie zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR 6M (Warsaw
Interbank Offered Rate) dla depozytéw 6-miesiecznych, powiekszong o marze w wysokosci 290 punktéw
bazowych w skali roku dla kazdego okresu odsetkowego. Obligatariusze posiadajg mozliwos¢ zazadania
wczesniejszego wykupu Obligacji Serii C. Zdarzenia uprawniajgce Obligatariuszy do zazgdania wczesniejszego
wykupu Obligacji Serii C oraz procedura dokonywania wczesniejszego wykupu Obligacji Serii C zostaty okreslone
w Warunkach Emisji Obligacji Serii C. Emitent poczgwszy od trzeciego (wtgcznie) okresu odsetkowego i co sze$é¢
miesiecy na koniec kazdego kolejnego okresu odsetkowego bedzie posiadat mozliwos¢ zazadania
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wczesniejszego wykupu wszystkich lub czesci Obligacji Serii C na zasadach okreslonych w Warunkach Emisji
Obligacji Serii C. (raport biezgcy 50/2021 z dnia 12.10.2021 r.). Obligacje serii C zostaty dopuszczone do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (raport biezacy 51/2021 z dnia 26.10.2021 r.).

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym istotnych pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym
Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci:

e W maju 2021 roku Grupa FAMUR podpisata z TDJ Equity | sp. z 0.0. (dalej: "TDJ"), jako Pozyczkobiorcg, umowe
pozyczki, z wysokoscig limitu w 50 mlin zt i termin waznosci limitu do dnia 30 kwietnia 2022 r. Oprocentowanie
ustalono w wysokosci WIBOR 3M + marza. (raport biezqcy nr 15/2021 z dnia 05.05.2021r. i 34/2021
7z 16.07.2021r.). Powyzsza umowa zostata zawarta ze wzgledu na posiadang w tym czasie nadwyzke srodkéw
finansowych nad zadtuzeniem, ryzykiem ponoszenia optfat za utrzymywanie salda na rachunkach bankowych
oraz ograniczong oferte korzystnego i bezpiecznego, krotkoterminowego lokowania wolnych srodkéw
pienieznych,

e Pozyczki udzielone w ramach obowigzywania Umowy Inwestycyjnej zostaty opisane w punkcie Segment
Fotowoltaiki.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym Emitenta

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. Emitent lub jednostka od niej zalezna nie udzielata poreczen
i gwarancji podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych taczna wartos$é stanowitaby réwnowartos$é co najmniej
10% kapitatow wtasnych FAMUR S.A.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowiqzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozern i dziatan, jakie emitent podjgt lub zamierza podjg¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Najwyzszym priorytetem Grupy FAMUR jest stabilnos¢ finansowa i dywersyfikacja zrédet finansowania. W opinii Zarzadu
Spotki FAMUR S.A. tryb zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy jest na dobrym poziomie. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikdw sg przez Grupe regulowane terminowo,
podobnie zaciggniete kredyty jak i zobowigzania zwigzane z emisjg obligacji.

Na 31 grudnia 2021 r. Grupa posiadata nadwyzke srodkéw pienieznych nad zobowigzaniami z tytutu kredytow, pozyczek
i leasingu w kwocie 423 miIn zt. Dodatkowo na koniec 2021 roku Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe
na tgczng kwote 541 min zt.

Zgodnie z umowami zawartymi z bankami Grupa FAMUR jest zobowigzana do utrzymywania wybranych wskaznikéw w
okreslonych przedziatach. Na dzien 31 grudnia 2021 roku, wymagane i okreslone w umowach zawieranych z instytucjami
kredytujgcymi dziatalnos¢ Grupy FAMUR wskazniki finansowe nie zostaty przekroczone i utrzymuja sie na bezpiecznych
poziomach.

Wedtug aktualnej wiedzy Zarzgdu FAMUR, obecnie nie wystepujg przestanki, ktére mogtyby spowodowac istotne
roszczenia regresowe instytucji finansowych w zwigzku z zawarciem umow wykupu wierzytelnosci do FAMUR, gdyz
polskie spétki weglowe dotychczas realizujg tego typu ptatnosci terminowo.

Konsekwentna i konserwatywna polityka finansowa wraz z elastycznym modelem biznesowym, a w szczegélnosci
skutecznym zarzadzaniem strong kosztowg, pozwala Grupie FAMUR utrzymac satysfakcjonujgcg ptynnosé finansowa.

Instrumenty pochodne

Grupa FAMUR zabezpiecza swojg ekspozycje walutowg w czesci niepokrytej mechanizmem zabezpieczenia naturalnego
poprzez zawieranie instrumentow finansowych typu forward zabezpieczajacych kursy walut. Grupa FAMUR zabezpiecza
ryzyko stopy procentowej, wykorzystujgc SWAP na stope procentowg (zwany dalej IRS). Zestawienie instrumentéw
pochodnych Grupy FAMUR znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy FAMUR za rok 2021
w nocie nr 47.
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Zobowigzania warunkowe

Zestawienie zobowigzan warunkowych Grupy FAMUR znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy FAMUR za rok 2021 w nocie nr 45. Najistotniejszg grupg zobowigzan niezmiennie pozostajg udzielone gwarancje,
w tym gtéwnie gwarancje dobrego wykonania kontraktu.

Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Poziom nakfaddéw inwestycyjnych jest na biezgco dostosowywany przez Grupe do sytuacji gospodarczej na rynku
krajowym jak i globalnym, a takze do aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia spétkom Grupy witasciwego tempa
rozwoju. W ocenie Zarzadu Emitenta nie ma zagrozen w odniesieniu do mozliwosci realizacji przez spotki Grupy
zamierzen inwestycyjnych w perspektywie co przynajmniej najblizszego roku.

REALIZACJA PROGNOZ

Zarzad FAMUR S.A. nie publikowat prognoz finansowych Emitenta ani Grupy FAMUR na 2021 .

BADANIA | ROZWO!

W Grupie FAMUR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest w ramach samodzielnej dziatalnosci prowadzonej
przez oddziaty produkcyjne Grupy FAMUR.

Znaczacy obszar dziatalnosci dziatéw rozwojowych w zakresie elektroniki pochtoneto reagowanie na problemy zwigzane
z globalnym zachwianiem rynku dostaw komponentow elektronicznych, ktére dotknety wiekszosé branz wysoko
rozwinietych, wymuszajgc na naszej firmie adaptacje produkowanych urzadzen do dostepnych rynkowo zamiennikow
komponentéw. W ramach tych prac opracowano uniwersalng platforme pozwalajacg wykorzystywa¢ w jednym
urzadzeniu mikroprocesory réznych typdw bez koniecznos$ci zmiany oprogramowania mikroprocesora oraz koniecznosci
wykonywania zmian w czesciach obwodéw drukowanych podlegajgcych certyfikacji jednostek zewnetrznych, co pozwoli
na szybkg reakcje w razie niemozliwosci zakupu kluczowych komponentéw danego urzadzenia elektronicznego.

W zakresie oprogramowania, kontynuowano rozpoczete rok wczesniej prace zwigzane ze standaryzacja maszyn,
opracowujgc oprogramowanie mogace docelowo sterowac wiekszoscig kombajndw scianowych i chodnikowych
produkowanych przez Grupe FAMUR.

Ponadto opracowano i wdrozono system sterowania wiertnicami implementujacy nowego typu piloty zdalnego
sterowania opracowan w ramach prac rozwojowych z roku ubiegtego.

Zwiekszono réwniez obszar wykorzystania druku 3D w produkcji urzadzen w tym w szczegdlnosci obuddéw urzadzen
elektronicznych i elementéw drobnej mechaniki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku 2021 roku miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére oparte byty na cenach rynkowych
i w opinii Zarzadu FAMUR S.A. byty transakcjami typowymi. Szczegétowa informacja na temat transakcji z podmiotami
powigzanymi zostata przedstawiona w nocie nr 49 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy FAMUR za rok
2021 oraz nocie nr 47 jednostkowego Sprawozdania Finansowego FAMUR S.A. za rok 2021.

Zatrudnienie

W 2021 roku przecietne zatrudnienie w Grupie FAMUR wyniosto 2 426 oséb wzgledem przecietnego zatrudnienia
w 2020 roku wynoszgcego 2 969 osdb. Spadek zatrudnienia wynikat gtdwnie z prowadzonych dziatan dostosowujgcych
strukture kosztéw Grupy FAMUR do oczekiwanych warunkdéw rynkowych.

43



OPIS DZIALALNOSCI GRUPY FAMUR W ROKU 2021

Wykaz istotnych postepowan

W okresie 2021 roku oraz na dzien ztozenia sprawozdania nie toczg sie istotne postepowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z punktu widzenia Emitenta lub
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 53 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy FAMUR za rok 2021.
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INFORMACJE OGOLNE

Spétka FAMUR S.A. z siedzibg w Katowicach (,FAMUR”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujaca w Grupie Kapitatowej
FAMUR (,,Grupa”, ,,Grupa FAMUR”). W sierpniu 2006 r. FAMUR (éwczesnie pod firmg FABRYKA MASZYN FAMUR Spotka
Akcyjna) zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”) pod skrécong nazwg FAMUR
i tickerem FMF. Siedziba FAMUR miesci sie w Katowicach przy ul. Armii Krajowej 51.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA FAMUR S.A. 1 JEGO
GRUPA KAPITALOWA

e 14 czerwca 2021 r. Pan Adam Toborek ztozyt Spotce rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta ze skutkiem
na koniec dnia 21.06.2021r. Powodem rezygnacji byto powierzenie zadan w strukturach Grupy TDJ,

e w dniu 22 czerwca 2021 r. uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta Pan Adam Toborek
zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spotki wraz z innymi kandydatami (raport biezgcy nr 30/2021 z dnia
22.06.2021r.).

e W dniu 16 lipca 2021 r. Pan Dawid Gruszczyk uchwatg Rady Nadzorczej zmienit petniong funkcje w Zarzadzie
Emitenta z Wiceprezesa Zarzgdu ds. Sprzedazy Underground na Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy.

W 2021 roku nastapita likwidacja Oddziatu FAMUR S.A. Systemy Scianowe HYDRAULIKA w Zabrzu (raport biezqcy nr
8/2021 z dnia 15.02.2021 roku). Decyzja ta wynikata z koniecznos$ci dostosowania zasobéw operacyjnych oraz struktury
kosztow do biezgcych i oczekiwanych potrzeb rynkowych.

Realizacja strategii transformacji Grupy FAMUR z mono producenta maszyn dla goérnictwa skat miekkich w holding
inwestujgcy w zielong transformacje wymagata dostosowania struktury organizacyjnej Emitenta. W styczniu 2022 r.
zostata podjeta decyzja o zmianach w strukturze organizacyjnej i produktowej FAMUR SA. w celu efektywnego
zarzgdzania w obecnych obszarach biznesowych oraz sprawnej integracji w Grupie FAMUR nowych podmiotdéw, w ktére
bedzie inwestowaé Grupa zgodnie z przyjetymi kierunkami strategicznymi. Zasoby zostaty pogrupowane na dwa
obszary: operacyjny segment maszyn gorniczych i zarzadczy segment holdingowy. Segment maszyn gérniczych bedzie
obejmowat dotychczasowg gtdwng dziatalnos¢ Emitenta. Segment holdingowy skupi pod sobg wydzielony segment
maszyn goérniczych, segment fotowoltaiki oraz potencjalne nowe segmenty.

W 2021 r. nie byto istotnych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Emitenta.

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych wraz z okresleniem gtdwnych inwestycji w papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne oraz nieruchomosci

Jednostka dominujgcg dla FAMUR S.A. jest TDJ Equity | Sp. z 0.0., a jednostka dominujacg najwyzszego szczebla jest TDJ
S.A.

W nastepstwie przyjecia nowych kierunkdéw strategicznych w celu przeksztatcenia Grupy FAMUR w holding inwestujacy
w zielong transformacje FAMUR S.A. finansowat w 2021 roku inwestycje zwigzanych z wejsciem w sektor kompleksowej
realizacji wielkoskalowych projektéw fotowoltaicznych dla rynku B2B (szczegétowy opis zostat przedstawiony w sekcji
Budowa segmentu PV w Grupie FAMUR w 2021r.).
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Zestawienie posiadanych przez FAMUR S.A. udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych oraz udziaty
i akcje w pozostatych jednostkach zakupione bez zamiaru szybkiej odsprzedazy zostaty wykazane w nocie 25
do jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. Zestawienie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci znajduje sie odpowiednio w notach 22 i 24 do jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020
Przychody 916 965 268 224
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 124 221 33 24
Zysk (strata) netto 35 169 -59 -1

Przychody FAMUR S.A. za rok 2021 wyniosty 916 min zt wzgledem 965 min zt w 2020 roku. Udziat przychodéw z eksportu
wynidst 27%, gtéwnie z rynku rosyjskiego i krajow WNP. W samym 4 kwartale 2021 r. przychody wyniosty 268 min zt,
wzrost o0 44 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za rok 2021 spadt o 97 min zt i wynidst 124 min zt, gtéwnie w nastepstwie nizszych
przychodéw ze sprzedazy i pozostatych przychodéw operacyjnych. Zysku netto za rok 2021 spadt o 134 min zt
do poziomu 35 min zt gtdwnie w nastepstwie nizszego zysku operacyjnego i rozpoznania odpisu wartosci firmy w kwocie
95 min zt. W samym 4 kwartale 2021 r. zysk operacyjny wzrdst o 9 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego gtéwnie
w wyniku nizszych przychoddw. W 4 kwartale 2021 r. odnotowano strate netto w wysokosci 59 min zt gtdwnie w wyniku
rozpoznania odpisu wartosci firmy.

Nietypowym istotnym (powyzej 10% zysku netto) zdarzeniem o charakterze jednorazowym wptywajgcym na osiggniete
wyniki z dziatalnosci FAMUR S.A. za rok 2021 roku byto rozpoznanie odpisu aktualizujgcego warto$é firmy w kwocie
95 min zt (Nota 21.2 do jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A za rok 2021). Dodatkowo utworzono
odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji spotki zaleznej Primetech S.A. w kwocie 9 min zt (Nota 19.3 do jednostkowego
sprawozdania finansowego FAMUR S.A za rok 2021).

Nietypowym istotnym zdarzeniem o charakterze jednorazowym wptywajgcym na osiggniete wyniki z dziatalnosci
FAMUR S.A. za rok 2020 roku byto tacznie 22 min zt dodatniego wptywu na zysk netto w nastepstwie otrzymania
korzystnej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania w zakresie podatku CIT (Nota 15 i Nota 17
do jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A za rok 2021). Z drugiej strony zysk FAMUR S.A. za 2020 rok
zostat obcigzony tgczng kwotg 46 min zt z tytutu dokonanych odpiséw aktywdéw na podatek odroczony (Nota 19.3
do jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A za rok 2021).

Przecietny stan zatrudnienia w FAMUR S.A. za rok 2021 rok wynidst 1 623 etatéw (1 979 etaty w 2020 roku) a koszty
zatrudnienia 167 min zt (197 min zt w 2020 roku).
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OMOWIENIE SYTUACJI MAJATKOWEJ ORAZ ZARZADZANIA ZASOBAMI

FINANSOWYMI

w milionach ztotych

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitaty wtasne

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Stan na dzien

31.12.2021

753
1846
2599
1376

645

578

31.12.2020

863
1261
2124
1338

461

325

W 2021 roku aktywa wzrosty 0 475 min zt do kwoty 2 599 min zt na koniec grudnia 2021 roku. Aktywa obrotowe wzrosty
0 585 min zt do poziomu 1 846 min zt, a aktywa trwate spadty o 110 min zt do 753 min zt na 31 grudnia 2021 roku.
W tym samym czasie zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty swojg wartos$¢ o 184 min zt, do poziomu 645 min zt,
natomiast zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 253 min zt osiggajgc wartos¢ 578 min zt.

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2021  31.12.2020
dtugoterminowe zobowiazania finansowe 627 434
Kredyty 3 2
Obligacje 599 402
wykup wierzytelnosci 13 8
Leasing 12 22
krétkoterminowe zobowigzania finansowe 236 56
Obligacje 206 -
wykup wierzytelnosci 17 35
Leasing 13 21
Dtug finansowy brutto 863 490
Mniej $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -953 -557
Dtug finansowy netto -90 -67

Na dzien 31 grudnia 2021 roku saldo srodkdéw pienieznych przewyzisza zobowigzania z tytutu kredytdow, pozyczek,
obligacji i leasingu 0 90 min zt. W 2021 roku suma zobowigzan finansowych dtugo i krétkoterminowych wzrosta o
373 min zt do poziomu 863 min zt, a stan Srodkéw pienieznych wzrdst o 396 min zt do kwoty 953 min zt. Zmiany te

wynikajg gtdwnie z emisji Obligacji serii C o facznej wartosci nominalnej 400 min zt

Zestawienie zobowigzan warunkowych FAMUR S.A. znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym FAMUR S.A. za rok 2021
w nocie nr 44 i wynikajg gtéwnie z udzielonych gwarancji, w tym gtéwnie gwarancje dobrego wykonania kontraktu.
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INFORMACJA O DYWIDENDZIE

W dniu 22 czerwca 2021 r. decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zysk netto Spétki osiggniety w roku 2020
w kwocie 169,5 min zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

Przyjecie w 2021 roku nowych kierunkdéw strategicznych Grupy FAMUR wymagato zmiany polityki dywidendowej.
W 2021 roku Zarzad FAMUR zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spoétki przeznaczenie 70 min zt na Skup Akcji
Wtasnych w formie oferty zakupu z ceng 2,50 zt za akcje w celu ich umorzenia. Gtéwnym zatozeniem Programu Skupu
byto umozliwienie zbycia akcji Spotki (wyjscia z inwestycji) tym akcjonariuszom, ktdrzy nabyli akcje Spotki ze wzgledu
na przyjeta w poprzedniej strategii polityke dywidendowa. (raport biezqgcy nr 23/2021 z dnia 25.05.2021r.)

W dniu 17 sierpnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (,NWZ”) podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie Akcji Wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia na ten cel kapitatu rezerwowego w kwocie 70 min zt.
Jednoczes$nie Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia Akcji Wtasnych, stanowigcych nie wiecej niz 5% kapitatu
zaktadowego Spétki, tj. 28 700 000 akcji wszystkich serii o wartosci nominalnej 0,01 ztotych, kazda po cenie nie nizszej
niz 2,5zt za akcje. Czas realizacji programu zostat wyznaczony do dnia 31 pazdziernika 2021 roku (lub do wyczerpania
$rodkow przeznaczonych na realizacje skupu Akcji Wtasnych). (raport biezgcy nr 41/2021 z dnia 17.08.2021.)
Wykonujac upowaznienie NWZ, w dniu 1 wrzesnia 2021r. Zarzad zaprosit Akcjonariuszy do sktadania w dniach od 6
do 17 wrzesnia 2021 r. ofert zbycia akcji FAMUR S.A. Przedmiotem oferty byto nie wiecej niz 27 934 000 szt.
zdematerializowanych Akcji zwyktych (ISIN PLFAMURO00012) stanowigcych maksymalnie 4,86% kapitatu zaktadowego
Spotki. Zaoferowana Cena Zakupu wyniosta 2,5 zt i odpowiadata zatozeniom co do ceny przyjetym w Uchwale nr 3 NWZ.
(raport biezgcy nr 45/2021 z dnia 01.09.2021r)

Skup zostat zrealizowany w dniach od 6 do 17 wrzesnia 2021 r. W ramach Skupu ztozono oferty sprzedazy obejmujace
tacznie 82 539 szt. (osiemdziesigt dwa tysigce pieéset trzydziesci dziewiec) akcji Spétki. W zwigzku z tym, ze tgczna liczba
akcji Spotki zgtoszonych przez Akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Zaproszenia nie przekroczyta tgcznej liczby akcji,
jaka Spotka zamierzata naby¢ w ramach Zaproszenia, Spotka dokonata przyjecia wszystkich ofert ztozonych w ramach
Skupu, ktore zostaty nabyte po jednolitej cenie 2,50 zt za jedng akcje tj. za taczng kwote 206 347,50 zt. Akcje Wtasne
nabyte przez Spétke zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki, zgodnie z art. 359 Kodeksu
spoétek handlowych. (raport biezgcy nr 47/2021 z dnia 20.09.2021r.)

W dniu 27 wrzes$nia 2021r. Zarzagd FAMUR S.A. podjat uchwate w sprawie zakoriczenia z tym samym dniem realizacji
Programu Skupu Akcji wtasnych Spétki. W ocenie Spétki niskg partycypacje akcjonariuszy w Skupie nalezy uznac za wyraz
akceptacji nowych kierunkéw strategicznych, w zwigzku z czym Zarzad Spoétki nie widziat podstaw do kontynuowania
Skupu w ramach upowaznienia udzielonego przez NWZ. Na podstawie §2 ust. 2 Uchwaty nr 3 NWZ niewykorzystane
w ramach Skupu srodki finansowe pochodzace z kapitatu rezerwowego utworzonego na nabycie Akcji Wtasnych, w dacie
zakonczenia Skupu ulegly automatycznemu przesunieciu na kapitat zapasowy Spétki, a kapitat rezerwowy utworzony
na nabycie Akcji Wtasnych ulegt w tej dacie rozwigzaniu, bez koniecznosci podejmowania dodatkowej uchwaty Walnego
Zgromadzenia. (raport biezqcy nr 48/2021 z dnia 27.09.2021r.)
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AKCJONARIAT

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu FAMUR S.A. na dzien opublikowania raportu srédrocznego oraz zmiany w strukturze
wtasnosci w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Tabela przedstawia dane zgodnie z ostatnim Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem FAMUR S.A. z dnia 14 .12.2021r.
oraz dane zgodnie z zawiadomieniami skierowanymi do Emitenta przez TDJ Equity | sp. z 0.0. z dnia 15.12.2021r.,
20.12.2021r.i22.12.2021r. (raport biezacy nr 59/2021, 62/2021, 64/2021, 65/2021).

Akcjonariusz Liczba Liczba Udziat w

posiadanych akcji gtoséw na Wz kapitale zaktadowym
TDJ Equity | sp. z 0.0. 276172 470 276 172 470 48,05%
Nationale-Nederlanden OFE | DFE* 61769 000 61769 000 10,75%
AVIVA OFE AVIVA SANTANDER 55513 000 55513 000 9,66%
FAMUR SA** 86 655 86 655 0,02%
Pozostali akcjonariusze*** 181222 087 181 222 087 31,52%
Razem 574 763 212 574 763 212 100,00%

*Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. tj.: Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny ("OFE") i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny ("DFE")

**FAMUR oraz posrednio spotke zalezng FAMUR Finanse sp. z 0.0. (4.116) oraz 82.539 akgcji zwyktych na okaziciela nabytych przez FAMUR w ramach
zaproszenia do skfadania przez akcjonariuszy ofert zbycia akcji FAMUR S.A. (ogtoszonego raportem biezgcym nr 45/2021 z dnia 01 wrzes$nia 2021
roku),

*** facznie pozostali akcjonariusze posiadajacy ponizej 5% gtosow w ogdlnej liczbie gtosow.

Podmiotem dominujgcym w stosunku do TDJ Equity | sp. z 0.0. pozostawat i jest TDJ S.A. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pan Tomasz Domogata sprawujac bezposrednig kontrole nad spotkg TDJ S.A., sprawuje posrednio kontrole
nad wiekszosciowym pakietem akcji FAMUR S.A.

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie znajdujg sie obecnie zadne akcje FAMUR S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spotke, z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji sprawozdania wiekszo$ciowy pakiet akcji
Emitenta posiadat posrednio pan Tomasz Domogata poprzez spétke TDJ Equity | Sp. z 0.0., bedaca spdtka zalezng TDJ
S.A., pozostajgc znaczgcym akcjonariuszem Emitenta.

ZARZAD FAMUR S.A.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Imieg i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground
Ireneusz Kazimierski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu

Pan Mirostaw Bendzera zajmujgc stanowisko Prezesa Zarzagdu FAMUR S.A. odpowiada za strategie i rozwdj Grupy
FAMUR. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunku Zarzgdzanie i Marketing. Petnit funkcje
w organach takich spotek jak Ponar Wadowice SA i Ponar Silesia SA oraz zajmowat stanowisko menadzerskie w Toyota
Motor Poland Co. Ltd. Od 2009 roku zasiada w zarzgdach spdtek powigzanych z Grupg TDJ. Byt Prezesem Zarzadu
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w Odlewni Zeliwa Srem SA, Pioma-Odlewnia sp. z 0.0. oraz Polskiej Grupy Odlewniczej SA. W pazdzierniku 2014 roku
objat stanowisko Prezesa FAMUR SA. Od stycznia do lipca 2016 roku byt rdwniez cztonkiem Zarzadu spotki Elgor+Zamet
Sp. zo.0.

Pani Beata Zawiszowska zajmujac stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych koordynuje finanse i ksiegowos¢
Grupy FAMUR. Od 1998 roku zasiada w zarzgdach spotek powigzanych z Grupg TDJ. Jest cztonkiem Zarzgdu FAMUR SA
od 2002 roku, tj. od poczatku tworzenia Grupy.

Pan Tomasz Jakubowski zajmujac stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych Underground. W Grupie FAMUR
odpowiada za zarzadzanie operacyjne w tym segmencie. Jest absolwentem Wydziatu Transportu Politechniki Slaskiej
w Katowicach. Ukonczyt takze podyplomowe studia menadzerskie oparte na strukturze programu MBA, organizowane
przez Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie przy wspétpracy z Uniwersytetem Minnesota (USA). Podczas swojej kariery
zawodowej petnit funkcje kierownicze i byt cztonkiem zarzagdéw wielu spotek kapitatowych Grupy TDJ, m.in. w Zaktadach
Mechanicznych Zamet SA i FMG Pioma SA. W latach 2003-2010 petnit funkcje Prezesa i Wiceprezesa Zarzagdu FAMUR
SA, byt takie Prezesem Zarzadu Fabryki Zmechanizowanych Obudéw Scianowych FAZOS SA. Od lipca 2012 r. byt
cztonkiem Rady Nadzorczej w Kompanii Weglowej SA, a od maja 2014 r. do stycznia 2015 r. petnit w tej spdice funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Restrukturyzacji i Rozwoju. Od maja 2015 roku Tomasz Jakubowski petnit funkcje Prezesa
Zarzgdu Zamet SA. W strukturze Grupy Zamet sprawowat ponadto funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zamet —
Budowa Maszyn SA (od sierpnia 2017 roku) oraz Prezesa Zarzagdu Zamet Industry sp. z 0.0. (od stycznia 2018).

Pan Dawid Gruszczyk zajmuje obecnie stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy, zmienione Uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 16 lipca 2021 r. ze sprawowanego poprzednio Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Underground.
W Grupie FAMUR zarzgdza sprzedazg krajowa i eksportowg w tym segmencie. Ukonczyt Akademie Ekonomiczna
w Katowicach, Studia Podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Slaskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania
im gen. Zietka w Katowicach. W latach 2003-2008 zwigzany z firmg ELGOR + HANSEN Sp. z 0.0., gdzie pracowat w Biurze
Doradcédw Zarzadu. Nastepnie od 2004 r. petnit funkcje zarzadcze w spétce ELGOR + ZAMET sp. z 0.0. W Zarzadzie
FAMUR SA zasiada od stycznia 2016 r.

Pan Ireneusz Kazimierski zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu. W Grupie odpowiada
za wsparcie zarzadu, sprzedazy i R&D, wspdtprace z obecnymi i perspektywicznymi klientami, rozwdj na nowych
i obecnych rynkach, a takze wspieranie rozwoju produktu oraz wypracowanie partnerstw strategicznych. Sprawuje takze
nadzoér nad spotkami stowarzyszonymi prowadzacymi dziatalnos¢ w ramach obszaru Surface. Jest absolwentem
Technologii Chemicznej na Wydziale Chemicznym Politechniki tédzkiej. Posiada certyfikat ukonczenia programu
rozwoju kadry menedzerskiej ICAN Institute Harvard Business. Kariere zawodowg rozpoczat w 1999 roku w Ceramice
Paradyz. W pdzniejszym okresie byt zwigzany z takimi firmami jak Ultra Pack i Grupg Rovese (Cersanit, Opoczno),
zajmujac kolejne szczeble stanowisk zarzgdczych. Jako CEO Rovese odpowiadat m.in. za realizacje strategii rozwojowej,
angazujac sie w proces przemian firmy w organizacje o zasiegu globalnym. Od listopada 2017 r. do marca 2019 r. petnit
funkcje prezesa zarzadu spotki Narzedzia i Urzgdzenia Wiertnicze ,,GLINIK” sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach. Od listopada
2017 r. do listopada 2019 r. piastowat stanowisko wiceprezesa zarzadu ds. operacyjnych PGO S.A. W zarzadzie FAMUR
SA od listopada 2019r.

Peten wykaz zajmowanych przez Cztonkdw Zarzadu stanowisk i petnionych funkcji zostat szczegétowo przedstawiony
w raporcie biezgcym nr 35/2019 z dnia 13 czerwca 2019 r. oraz nr 57/2019 z dnia 12 listopada 2019 r.

Opis zmian w skfadzie Zarzadu w roku 2021

W dniu 14 czerwca 2021 r. Pan Adam Toborek zajmujgcy stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy Eksportowe;j
Underground ztozyt Spétce (raport biezgcy nr 25/2021 z dnia 14 czerwca 2021 r.). Pan Adam Toborek ztozyt Spétce
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie Emitenta ze skutkiem na koniec dnia 21 czerwca 2021r. Powodem rezygnac;ji byto
powierzenie zadan w strukturach Grupy TDJ.

W dniu 16 lipca 2021 r. Pan Dawid Gruszczyk uchwatg Rady Nadzorczej zmienit petniong funkcje w Zarzadzie Emitenta
z Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy Underground na Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy.
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RADA NADzZORCzA FAMUR S.A. | KOMITETY RADY NADZORCZE!J

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Stanowisko

Tomasz Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Toborek Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska* Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk* Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek rady nadzorczej spetniajqcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Poczawszy od 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej FAMUR S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu. Sktady poszczegdlnych komitetéw prezentowane sg ponizej.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji:
e (Czestaw Kisiel
e Adam Toborek
e Jacek Leonkiewicz

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
e (Czestaw Kisiel
e Adam Toborek
e Jacek Leonkiewicz

Komitetu Audytu:
e  Pan Tomasz Kruk, Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Pani Dorota Wyjadtowska
e Pan Jacek Leonkiewicz

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej:
e  Pan Tomasz Kruk
e  Pani Dorota Wyjadtowska

Pan Tomasz Domogata posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Gérniczo-Hutniczg w Krakowie tytut inzyniera
na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki oraz studia na University of Loughborough w Wielkiej Brytanii
na wydziale Mechanical and Manufacturing Engineering. Pan Tomasz Domogata posiada tytut MBA uzyskany na Stanford
Graduate School of Business (USA). Pan Tomasz Domogata w sposéb posredni posiada kontrolny pakiet akcji FAMUR
S.A. W okresie od 01.2017 do 10.2017 r. Pan Tomasz petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PRIMETECH S.A.
(dawniej: KOPEX S.A.). Od 2010 do 2019r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PME S.A. Od 2017 r. petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze ,,GLINIK” Sp. z 0.0. Od 2018 r. petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej FAMUR FAMAK S.A. Poczgwszy od roku 2015 do chwili obecnej sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej:
w FPM S.A. z siedzibg w Mikotowie oraz od 2011 r. w PGO S.A. z siedzibg w Katowicach (POLSKA GRUPA ODLEWNICZA
S.A.). W latach Od 2011 do 2015 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spotce Fabryka Maszyn "GLINIK" S.A.
z siedzibg w Gorlicach. Od 2010 r. do nadal zasada w Radach Nadzorczych nastepujgcych spétek: Zamet S.A. z siedzibg
w Piotrkowie Trybunalskim, TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach. W Radzie Nadzorczej Emitenta zasiada poczgwszy od roku
2004.

Pan Czestaw Kisiel posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyt Akademie Ekonomiczng w Krakowie, Wydziat: Ekonomika
Produkcji, Kierunek: Planowanie i Finansowanie Gospodarki Narodowej, Specjalizacja: Planowanie. Pan Czestaw Kisiel
ukonczyt "Podyplomowe Studia Menedzerskie oparte o strukture MBA" organizowane przez SGH w Warszawie. Pan
Czestaw Kisiel ukonczyt takze m.in. kurs Syndyka i Likwidatora oraz kurs na cztonkéw rad nadzorczych w jednoosobowych
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Spdtkach Skarbu Panstwa oraz spdtkach z udziatem Skarbu Panstwa — organizowany przez Ministerstwo Przemystu
i Handlu oraz "Business Consulting Service”. W Radzie Nadzorczej Emitenta zasiada od roku 2009. W okresie od 10.2016
do 10.2017 r. Pan Czestaw Kisiel petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PRIMETECH S.A. (dawniej:
KOPEX S.A.), od 2016 r. do chwili obecnej sprawuje funkcje Prezesa Zarzagdu w TDJ Equity V Sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach oraz w TDJ Equity IV S.A. z siedzibg w Katowicach, TDJ EQUITY Ill Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach.
Poczawszy od roku 2013 do chwili obecnej Pan Czestaw Kisiel zajmuje stanowisko Prezesa Zarzagdu w spotkach TD)J
EQUITY | Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, TDJ EQUITY Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, TDJ Finance Sp. z 0.0.
z siedzibg w Katowicach a od 2010 r. TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach, w latach 2009 — 2012 petnit funkcje Prezesa
Zarzady w TDJ Estate Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, natomiast od roku 2009 Wiceprezesa Zarzagdu w Zamet —
Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gdrach. W latach 2004 — 2005 byt Prezesem Zarzgdu w spétkach: Lodus
Sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie oraz Przedsiebiorstwie Handlu Chemikaliami Chemia-Wroctaw S.A. z siedzibg we
Wroctawiu.

Pan Jacek Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze - jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
CEMS Master in International Management. Pan Jacek Leonkiewicz studiowat réwniez w Madrycie na Universidad Carlos
Ill oraz w Kopenhadze na Copenhagen Business School. Pan Jacek Leonkiewicz rozpoczat kariere zawodowg w banku
inwestycyjnym J.P. Morgan w Londynie, gdzie pracowat w zespotach Equity Capital Markets, Debt Capital Markets oraz
Equity Private Placements. Byt rowniez cztonkiem zespotu Debt Capital Partners banku Merrill Lynch w Londynie.
Nastepnie byt zwigzany z PKO TFI, gdzie zajmowat sie analizg rynku akcji, zwtaszcza spotek z sektora budowlanego,
przemystowego, deweloperskiego i transportowego. W latach od 2013 do 2015 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
ds. Nadzoru Wiascicielskiego i Prywatyzacji w PKP S.A., gdzie odpowiadat m.in. za nadzorowanie proceséw
prywatyzacyjnych w Grupie PKP. Przeprowadzit m.in. debiut gietdowy ABB spétki PKP Cargo. W okresie od stycznia 2015
do marca 2016 byt prezesem PKP Intercity S.A. Od kwietnia 2016 r. jest partnerem zarzadzajgcym w TDJ S.A., gdzie
odpowiada za nadzér wiascicielski oraz strategie inwestycyjng obszaru equity. Pan Jacek Leonkiewicz zasiadat w radach
nadzorczych Spedkoks, PKP Energetyka, TK Telekom i PKP Cargo, a w 2017 roku réwniez w PRIMETECH S.A., dawniej:
KOPEX S.A. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Sports Resorts Solutions sp. z 0.0., Polskiej Grupy Odlewniczej S.A.,
Odlewni Zeliwa "SREM" S.A., Piomy — Odlewni sp. z 0.0., Pemug S.A., FPM S.A., Zamet — Budowa Maszyn S.A., Zamet
Industry S.A., FAMAK S.A.

Pani Dorota Wyjadtowska ukoriczyta Akademie Ekonomiczng w Krakowie na kierunku finanse, a takze studia
podyplomowe z prawa finansowego i podatkowego w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz z zakresu prawa gospodarczego
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Pani Dorota Wyjadtowska zdata réwniez panstwowy egzamin na doradce
podatkowego i uzyskata wpis na liste doradcow podatkowych. Byta zwigzana z krakowska Izbg Skarbowa. Petnita funkcje
cztonka Zarzgdu w Equus S.A. oraz prezesa Spétki Doradztwa Podatkowego KDT Sp. z 0.0. Od 2001 roku jest wtascicielem
Kancelarii Doradztwa Podatkowego Dorota Wyjadtowska, a w 2015 r. zostata mianowana na stanowisko wiceprezesa
Zarzadu w obszarze finanséw i podatkéw w firmie Longline Sp. z 0.0. Pani Dorota Wyjadtowska spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej FAMUR SA.

Pan Tomasz Kruk posiada wyksztatcenie wyzsze. Studiowat na Wydziale Menedzerskim w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa
w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii, specjalizacja: zarzadzanie strategiczne. Edukacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem zdobywat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie - Podyplomowe Studia Zarzgdzania Ryzykiem
w Instytucjach Finansowych. W 2006 r. zostat cztonkiem The Institue of Internal Auditors, FL, USA W 2008 r. uzyskat
dyplom Certified Internal Auditor, CIA. Pan Tomasz Kruk posiada kwalifikacje w zakresie zarzgdzania projektami, Prince2
Foundation Examination. Cztonek International Compliance Association — uzyskat dyplom ICA International Diploma
in Governance, Risk & Compliance. Pan Tomasz Kruk posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w obszarze audytu
zapewnienia zgodnosci, audytu wewnetrznego i kontroli specjalnych, audytéw doradczych, doradztwa w sprawach
spornych, zarzadzania ryzykiem oraz w projektach z zakresu zarzgdzania ryzykiem oszustw i naduzy¢. Realizowat projekty
w wielu branzach: finansowej, logistyki, transportu, zarzgdzania nieruchomosciami, geodezji i kartografii, zarzadzania
projektami infrastrukturalnymi, IT i telekomunikacji, hotelarstwa i gastronomii/zarzgdzania o$rodkami wczasowymi,
deweloperskiej, czy w przemysle lekkim. Pan Tomasz Kruk posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie i nadzorcze,
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w tym jako cztonek komitetow inwestycyjnych. Przez kilkanascie lat wspdtpracowat bezposrednio z zarzgdami i radami
nadzorczymi spotek sektora prywatnego i publicznego. Pan Tomasz Kruk spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej FAMUR SA.

Pan Adam Toborek posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem programu Master of Business Administration
Wyiszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie. Ukonczyt liczne kursy
menedzerskie w kraju i za granicg: w 2014 r. — Project Portfolio Management — OMEC, w 2013 r. — Conscious Leadership
— MPS, w 2010 r. — Leadership Training Corporate Management Platform — Ramirent PLC, w 2000 r. — Young Business
Talents — Smithfield, w 1998 r. — Cooperative Management — VOCA. Poczagwszy od 2017 roku sprawowat funkcje
Zastepcy Prezesa Segmentu komplekséw Scianowych ds. sprzedazy FAMUR S.A., od stycznia 2018 r. Wiceprezesa
Zarzadu FAMUR S.A., natomiast od 1 stycznia 2019 r. do dnia 21 czerwca 2021r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Sprzedazy eksportowej Underground. Zawodowa kariere rozpoczynat w spétkach BRADO, gdzie piastowat m.in.
stanowisko Prezesa Zarzadu Z.M. BRADO 2 S.A. Petnit funkcje Prezesa Zarzgdu takze w RODO SRL w Rumunii oraz Lodus
Sp. o. 0. Byt Dyrektorem Centrum Dystrybucji w Animex SA (Smithfield Foods Incorporated), a w latach 2000-2015
zwigzat sie z finskg Grupg RAMIRENT, gdzie sprawowat funkcje Dyrektora Regionu Potudnie, Wiceprezesa Zarzadu
RAMIRENT Scaffolding Sp. z o0.0. oraz Cztonka Zarzgdu RAMIRENT S.A. W latach 2015-2017 zwigzany z NiUW Glinik,
sprawujgc od roku 2015 funkcje Wiceprezesa Zarzadu NiUW Glinik, a rok pdzniej Prezesa Zarzadu tej spotki. Od 2017
roku sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w NiUW Glinik Sp. z 0.0. oraz PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.).

Peten wykaz zajmowanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowisk i petnionych funkcji zostat szczegétowo
przedstawiony w raporcie biezgcym nr 26/2021 z dnia 15 czerwca 2021 r. dotyczgcym zgtoszenia kandydatéw
na cztonkdw Rady Nadzorczej oraz w raporcie biezgcym nr 30/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. w sprawie powotania
Cztonkéw Zarzadu na nowg kadencje. Raporty biezgce dostepne s3 na stronie Emitenta w sekcji:

Dziatalnos¢ wykonywana przez powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej poza Spotka nie jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnos$ci Emitenta oraz nie uczestniczg oni w spdtkach konkurencyjnych jako wspélnicy spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonkowie organu spétki kapitatowej. Zadna z w/w 0séb nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pani Dorota Wyjadtowska oraz
Pan Tomasz Kruk spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkdédw Rady Nadzorczej FAMUR S.A. zostata przyjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta Uchwatg nr 23 podjeta dnia 29 czerwca 2020 r. Polityka wynagrodzen stanowi ramowe
zasady przyznawania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w FAMUR S.A. jest elementem sktadowym
funkcjonujacych w Spoétce zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktérg sktadaja sie: przejrzysta
struktura organizacyjna, wartosci etyczne i kompetencje personelu, zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci, kanaty
informacji, mechanizmy kontrolne oraz system zarzgdzania ryzykiem. Petny tekst przyjetej Polityki zostat zamieszczony
stronie Emitenta:

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przedmiotowa Polityka
Wynagrodzen.

Informacja dotyczaca wynagrodzen osOb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata podana w nocie 50
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy FAMUR za 2021 r.

Zarzad Emitenta nie jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie
z tytutu petnionej funkcji w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. W roku 2021 Emitent nie zawart z Cztonkami
Zarzagdu uméw o zakazie konkurencji. W spétce obowigzuje polityka wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej,
ktéra przewiduje, ze w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego
rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzadu uprawniony jest do otrzymania odprawy
w wysokosci: w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego wynagrodzenia brutto,
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w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej; w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej. W Spétce nie funkcjonuje
program akcji pracowniczych.

W dniu 17 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. (NWZ) Uchwatg nr 4 NWZ pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie z wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu FAMUR za rok 2020. Tres¢ uchwat podjetych
na NWZ wraz z zatgcznikami zostata zamieszczona na stronie Emitenta:

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze

W FAMUR S.A. dla Cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej nie prowadzi sie dodatkowych programéw
emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur. W FAMUR S.A. nie przyznaje sie ani Cztonkom Zarzadu
ani Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach Cztonkéw organéw Jednostki Dominujacej - oséb zarzgdzajgcych
- za rok obrotowy 2021 zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych

w tys. zt netto
A B C D E F

taczna wartosé
wynagrodzen, nagrod

Wyodrebniona
warto$é premii

Wyodrebniona
warto$é premii

taczna wartosé
wynagrodzen i

taczna wartosé
wynagrodzen, nagréd lub

lub korzysci

wyptaconych przez

wyptaconych przez

nagréd otrzymanych

korzysci wyptaconych

Osoba wyptaconych w 2021r. FAMUR S.A FAMUR S.A z tytutu petnienia przez FAMUR S.A oraz
zarzadzajaca przez FAMUR S.A  w roku obrotowym w roku obrotowym  funkcji we wtadzach jednostki
(wynagrodzenia + 2021 za rok 2020 2021 za rok 2021 jednostek podporzadkowane w

premia) (premia*) (premia*) podporzadkowanych 2021r.**

3% %k %k

Mirostaw Bendzera 1591 522 400 27 1618
Beata Zawiszowska 1237 428 329 48 1285
Dawid Gruszczyk 1079 371 280 23 1102
Tomasz Jakubowski 1054 371 263 19 1073
Adam Toborek 875 377 247 19 894
Ireneusz Kazimierski 766 409 259 1025
Razem 6 601 2 069 1929 396 6 997

*wartosci premii ujete w kolumnie C i D s3 czescig sktadowga wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie F stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie B i E
*** jednostki podporzadkowane - rozumie sie przez to jednostki zalezne, wspotzalezne oraz stowarzyszone

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z uchwatg nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FAMUR S.A. z dnia 18
pazdziernika 2017 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej cztonkom Rady Nadzorczej
FAMUR S.A. przyznane zostaje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 500 zt brutto. Cztonkowie Komitetu Audytu
FAMUR S.A. otrzymujg dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 500 zt brutto.
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Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach Cztonkéw organdw Jednostki Dominujgcej - oséb nadzorujacych
- za rok obrotowy 2021 r. zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowym

w tys. zt netto

A B C D E F

taczna wartosé Wyodrebniona Wyodrebniona taczna wartosé taczna wartosé

wynagrodzen, wartos¢ premii wartosé premii wynagrodzen i wynagrodzen,

nagrdd lub korzysci  wyptaconych przez wyptaconych  nagrdd otrzymanych nagréd lub

Osoba wyptaconych w FAMURS.A przez FAMUR S.A z tytutu petnienia korzysci

X 2021r. przez w roku obrotowym w roku  funkcji we wtadzach wyptaconych przez

zarzadzajaca FAMURS.A 2021 zarok2020 obrotowym 2021 jednostek  FAMUR S.A oraz

(wynagrodzenia + (premia*) zarok 2021  podporzadkowanych jednostki

premia) (premia*) **%*  podporzadkowane

w 2021r.**

Tomasz Domagata 6 - - - 6

Czestaw Kisiel 6 - - - 6

Jacek Leonkiewicz 10 - - - 10

Dorota Wyjadtowska 18 - - - 18
Magdalena Zajgczkowska-

Ejsymont 3 - - - 3

Tomasz Kruk 20 - - - 20

Adam Toborek 3 - - - 3

Razem 66 - - - 66

*wartosci premii ujete w kolumnie C i D s3 czescig sktadowga wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie F stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie B i E
*** jednostki podporzadkowane - rozumie sie przez to jednostki zalezne, wspotzalezne oraz stowarzyszone

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktére publikuje na stronie korporacyjnej. Tam
tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe Spotki, jak i informacje o biezgcych

wydarzeniach w Spoétce.

W lipcu 2021 r. Emitent zaktualizowat Informacje na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, zgodnie z nowymi zasadami tadu korporacyjnego dla spotek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW —, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021), ktére
weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej
stronie portalu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w czeséci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego

pod adresem

oraz na

stronie

internetowe;j

Emitenta

pod adresem:

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Emitent nie stosuje 12 zasad: 1.2.,1.3.1.,1.4.,1.4.1,,1.4.2,,2.1,,

22,27,2.116.,4.3,4.8.,6.3.

Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien wraz
z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia zostat przekazany, na podstawie Regulaminu GPW S.A. w dniu 29 lipca 2021
r. w formie raportu biezgcego EBI Nr 1/2021, dostepnym na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
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W Grupie FAMUR wdrozono polityke réznorodnosci, ktora zobowigzuje spotki wchodzace w sktad Grupy do:

zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmienno$é wynikajgca z: ptci, przynaleznosci rasowej,
narodowe;j lub etnicznej, religii, wyznania, Swiatopoglgdu, stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, stanu zdrowia,
wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych
mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka réwnego traktowania),

zarzgdzania réznorodnoscig przez rozwijanie strategii, rodzajow polityki i programéw, ktdre tworzg takie
srodowisko pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czu¢ sie doceniany, a co przektada sie na sukces catej Grupy
FAMUR.

Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw Grupa FAMUR
dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze pici, kierunkdw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkgcji.

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem stosowanego w Spétce w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuja:

Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegétowej ich akceptacji przez kierownictwo
(w zaleznosci od wagi dokumentu),

Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak
i merytorycznie,

Kazda istotna transakcja jest odpowiednio weryfikowana przez dziat prawny, aby umozliwi¢ prawidtowe zgodne
z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapisdw przez osoby odpowiedzialne,

kontrola programoéw i srodowiska komputerowych systeméw informacyjnych drogg ustanowienia opieki
informatykdéw oraz firm informatycznych,

prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

zatwierdzanie i kontrola dokumentow,

porownywanie z planami wynikow finansowych i ich analiza.

Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach,
na odpowiednich kontach i we witasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci finansowej,
Dostep do aktywodw i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgoda kierownictwa,

Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o postanowienia
prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie dziatania,

Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spdétek tworzgcych grupe kapitatows,

Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego.

Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spdtce powotany zostat dodatkowo Dziat Audytu Wewnetrznego. W roku 2021 w Spodtce
nie powotywano dodatkowych komérek, ktérym powierzano by funkcje audytu wewnetrznego, a funkcje w obszarze
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem realizowane byty w ramach
dziatu audytu wewnetrznego, dziatu controllingu korporacyjnego oraz departamentu prawnego.
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Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej
wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji,
whnioskdéw, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym, w zakresie sprawozdawczosci
finansowej. Dwdch Cztonkéw Komitetu Audytu, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
ze zm.). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
W sktadzie Komitetu Audytu w 2021 r. znajdowali sie:

e  Pan Tomasz Kruk, Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci,

e Pani Dorota Wyjadtowska, cztonek Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci,

e Pan Jacek Leonkiewicz.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow dziatajg na podstawie: Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

, jak réwniez zobowigzani s3 do stosowania zasad fadu korporacyjnego wynikajgcych z
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych, za wyjgtkiem tych, co do ktérych Spotka
ztozyta oswiadczenie o ich niestosowaniu (zgodnie z Oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w FAMUR
S.A.). Z dniem 29 lipca 2021 r. Emitent zaktualizowat Oswiadczenie nt. stosowania zasad tadu korporacyjnego. Petna
tres¢ os$wiadczenia znajduje sie na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
Informacje o powotanych osobach w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego przedstawit w punkcie Rada
Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej niniejszego sprawozdania.
W ramach analizy praktyk i procedur okreslonych w art. 130 ust. 1 pkt. 5 - 7 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu przyjat:
- polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
- procedure wyboru firmy audytorskiej,
- polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg

audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spétce powotany zostat dodatkowo Dziat Audytu Wewnetrznego.
W roku 2021 w Spodtce nie powotywano dodatkowych komérek, ktéorym powierzano by funkcje audytu wewnetrznego,
a funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
realizowane byly w ramach dziatu audytu wewnetrznego, dziatu controllingu korporacyjnego oraz departamentu
prawnego.
Dodatkowe informacje nt. Komitetu Audytu

e Na rzecz emitenta nie byty swiadczone przez firme audytorskg badajgcy jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem, za wyjgtkiem ustugi przegladu s$rédrocznego sprawozdania
finansowego,

e Gtéwne zatozenia przyjetej u Emitenta Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych Emitenta oraz Polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej w Emitenta:

e Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru oraz zasad rotacji firm audytorskich i kluczowego biegtego
rewidenta zostaty wprowadzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach
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i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U.z 2020 r. poz. 1415 z pdzn. zm.),

e  Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te sama firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panistwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie,
nie przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spdtce przez
okres dtuzszy niz piec lat (w takim przypadku kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe w Spodtce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego),

e Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Emitenta po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu,

o Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiedni wyprzedzeniem umozliwiajgcym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majgtkowych oraz przegladu sprawozdan srédrocznych,

e Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng uwage
na zachowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

e Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym
etapie procedury wyboru audytora,

e Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje kierujg sie w szczegdlnosci
nastepujgcymi kryteriami: potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci audytora, ceng zaproponowang przez
audytora, reputacjg i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymi zasobami osobowymi oraz
kwalifikacjami i doswiadczeniem oséb bezposrednio zaangazowanych w proces audytu, mozliwosci
przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke, kompletnosé oferty,

e Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z polityka podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczeniu
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

e Zawarcie umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem dokonywane jest z inicjatywy
Zarzgdu Spotki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu,

e Przy zawarciu umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem Zarzad Spétki zwraca
szczegdlng uwage na konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

e Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich
ustug.

e Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta spetniata obowigzujgce warunki okreslone
w przepisach ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pdin.zm.),
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjetg Politykg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Emitenta. Rekomendacja
zostata sporzgdzona w nastepstwie przeprowadzonej przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskiej.
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Informacja na temat liczby odbytych posiedzert komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu:

W 2021 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w formie telekonferencji, a uchwaty podejmowane byty
w formie gtosowan pisemnych. W roku 2021 przeprowadzono 3 gtosowania Komitetu Audytu, dodatkowo odbyty sie
dwie telekonferencje cztonkéw Komitetu Audytu.

Stan akcjonariatu na 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
zostaty opisane w punkcie ,,Akcjonariat” niniejszego sprawozdania. Jednoczesnie nie istniejg zadne papiery wartosciowe
mogace dawac specjalne uprawnienia kontrolne. Zarzgdowi nie sg réwniez znane zadne ograniczenia, dotyczace
przenoszenia praw wtasnosci akcji Emitenta ani zadne umowy, ktére moga spowodowac zmiany struktury akcjonariatu
w przysztosci.

Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, a takze opis zmian w sktadach tych organéw Emitenta
w trakcie 2021 r. zostaty opisane odpowiednia w punktach Zarzagd FAMUR S.A. i Rada Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety
niniejszego sprawozdania. W ramach Rady Nadzorczej Emitenta funkcjonuje Komitet Audytu, ktdrego zadania zostaty
opisane w sekcji dotyczacej systemu kontroli wewnetrzne;j.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw.
Dokonujac wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdw Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktéra
powotana osoba wykonywac¢ bedzie w Zarzgdzie Spotki. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Kadencja Zarzagdu wynosi trzy lata. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Spétce.

Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu,
w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdéw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Zarzgdu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje Wiceprezes Zarzadu lub
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad upowazniony jest do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg
niz 2 523 491 PLN, poprzez emisje nowych akcji, o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 2 523 491 PLN, w drodze
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, Zarzad jest uprawniony
do emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych, z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktéry zostato udzielone upowaznienie. Zarzad jest
upowazniony do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 3 lat od zarejestrowania przez wtasciwy
Sad zmiany Statutu, upowazniajgcej Zarzad do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
w kwocie nie wyzszej niz 2 523 491 PLN. Wykonujac upowaznienie, o ktérym mowa w poprzednich zdaniach, Zarzad
w ramach dokonywanych emisji decyduje samodzielnie — z zastrzezeniem odmiennosci postanowienn Kodeksu spétek
handlowych — o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, w szczegdlnosci Zarzad jest
uprawniony do:

a) dokonania podwyzszenia w granicach okreslonego wyzej kapitatu docelowego w ramach jednej badz wielu
emisji i nadania tym emisjom oznaczenia kolejnych serii;
b) ustalenia ceny emisyjnej, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki;
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c) pozbawienia akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach
kapitatu docelowego, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki;

d) podjecia decyzji o wydaniu akcji w ramach danej emisji w zamian za wktfad pieniezny, wktad niepieniezny lub
za wkfad pieniezny i wktad niepieniezny; wydanie akcji za wkfad niepieniezny moze nastgpié takze w trybie
okre$lonym w art. 447" ksh, ale w kazdym przypadku wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki;

e) podjecia czynnosci w celu rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych S.A. oraz wprowadzenia
i dopuszczenia do notowan i obrotu gietdowego na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. akcji wyemitowanych przez spétke w ramach kapitatu docelowego.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spoétki do dokonania wszystkich czynnosci niezbednych do rozpoczecia
notowania akcji wyemitowanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., upowaznienie obejmuje w szczegdlnosci:

a) podpisanie z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy w sprawie dematerializacji akcji
wyemitowanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego oraz ich rejestracji we wtasciwym rejestrze,

b) ztozenie wnioskéw lub zawiadomien do wtasciwych organdw i instytucji w zakresie wprowadzenia
i dopuszczenia akcji wyemitowanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego do notowan i obrotu
gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji. Szczegdtowy zakres praw i obowigzkéw Zarzgdu, a takze
tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzgdu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.
Zarzad Emitenta z dniem 12 marca 2020 r. za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong 12 marca 2020 r. podjat uchwate
w przedmiocie zmiany obowigzujgcego Regulaminu Zarzadu FAMUR S.A., poprzez aktualizacje jego postanowien, w tym
m.in. doprecyzowanie liczby cztonkéw Zarzadu, a takze usystematyzowanie zasad i formy podejmowania decyzji
na posiedzeniach lub poza posiedzeniami przez Zarzad Emitenta (tj. w formie gtosowania pisemnego badz w formie
gtosowania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé) czy tez sformalizowanie
dopuszczalnych sposobdéw i srodkéw komunikacji miedzy Cztonkami Zarzadu.

Wprowadzone zmiany majg gtéwnie utatwi¢ zdalne podejmowanie decyzji. Ujednolicony tekst Regulaminu Zarzadu
dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

Zmiana statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiane
statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy
od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza
do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale zgromadzenia.

Dniu 17 marca 2022 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego dokonat rejestracji zmian statutu Emitenta dokonanych zgodnie z uchwatg nr 3 i 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w dniu 14.12.2021 r. Kapitat zaktadowy Spétki zostat obnizony z kwoty 5.747.632,12 zt do kwoty
5.746.806,73 zt, to jest o kwote 825,39 zt, odpowiadajaca tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji wtasnych.
zmieniony zostat § 6 ust. 1 Statutu Spodtki. Tekst jednolity Statutu Spétki oraz wykaz zmian dostepny jest na stronie
internetowej Emitenta pod adresem:

Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz Kodeksu
spotek handlowych. Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami okre$lonymi
w przepisach prawa, naleza:

a) wybdriodwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
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b) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,
c) ustalenie wysokosci wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego
wykonania nadzoru.

Walne Zgromadzenie (W2Z) spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.
Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawierac co najmnie;j:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania spétki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej,

3. dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406! Kodeksu spétek
handlowych,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli
nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé¢ wprowadzone
do porzgdku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczagce Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spoétki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w W?Z). Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera jego obrady, kieruje nimi, a takze zapewnia sprawny przebieg obrad
oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy, po przedstawieniu przez referenta
sprawy objetej porzadkiem obrad otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami
porzadku facznie. Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym
punkcie jego porzadku i w kazdej sprawie porzadkowej prawo do jednego wystgpienia i jednej repliki. Walne
Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowaé¢ odmiennie z kazdej
z posiadanych akcji. Akcjonariusz ma prawo do jednokrotnego gtosowania nad kazdym wnioskiem.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Statutu lub Kodeksu spotek
handlowych nie stanowig inaczej. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkéw organdw, likwidatoréow, o pociggniecie do odpowiedzialnosci oraz w sprawach
osobowych.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.
Protokét z przebiegu Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Akcjonariuszom i cztonkom wtadz spotki przystuguje
prawo przegladania protokotéw z obrad Walnych Zgromadzen i zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw.
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za rok 2021 dotyczy dziatalnosci
Grupy Kapitatowej FAMUR (zwanej dalej: Grupa FAMUR, Grupa), z wyodrebnieniem Jednostki Dominujacej, tj. FAMUR
S.A. (zwanej dalej: FAMUR, Spdtka, Emitent) oraz jednostek zaleznych, istotnych z punktu widzenia niefinansowych
aspektow dziatalnosci Grupy, tj. ELGOR+HANSEN S.A., DALIBIS Sp. z 0.0., zostato przygotowane zgodnie z art. 49b ust 9
Ustawy o rachunkowosci i w oparciu o standardy: Global Reporting Initiative (GRI Standards). Niemniej jednak niniejsze
Oswiadczenie nie moze by¢ traktowane jako opracowane zgodnie z GRI Standards, a jedynie w oparciu o ww. standardy.
Petny raport zgodny ze standardami GRI Emitent przygotowuje oddzielnie w postaci Raportu Zintegrowanego,
na poziom Core.

W niniejszym Oswiadczeniu zamieszczono dane niefinansowe zidentyfikowane podczas dialogu z interesariuszami
i zawarte w Strategii Grupy FAMUR oraz innych dokumentach, w oparciu o kryterium istotnosci.
O zawartosci dokumentu zdecydowata istotnos¢ poszczegdlnych kwestii dla interesariuszy i dla Grupy.

Niniejsze Oswiadczenie stanowi kontynuacje dotychczas publikowanych oswiadczen, sprawozdan i raportéw
Opis Grupy FAMUR oraz model biznesowy zostaty przedstawione w sekcji GRUPA FAMUR Strategia i kierunki rozwoju

Celem sprawozdawczosci niefinansowej jest m.in. przedstawianie kluczowym interesariuszom organizacji petniejszych
informacji na temat skali i charakteru pozytywnego i negatywnego wptywu jej dziatalnosci na zrownowazony rozwo;.
Organizacja gromadzi i pokazuje informacje niefinansowe, ktére moga miec biezgcy wptyw na jej polityke, strategie
i dziatania w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska, poszanowania praw cztowieka
czy przeciwdziatania korupcji.

Polityka Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci zaktada, iz dobre zarzadzanie firmg uwzgledniajgce
szeroko pojety interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad etycznych wymaga stosowania
zasad tadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Jako$¢ komunikacji z otoczeniem jest jednym
z wyznacznikéw odpowiedzialnego podejscia do dziatalnosci biznesowe;j.

W 2021 r. Spotka kontynuowata konsultacje z interesariuszami w celu aktualizacji ich oczekiwan informacyjnych
w odniesieniu do niefinansowych aspektéw swoich dziatan. Uzyskany materiat analityczny pozwolit na podjecie przez
Zarzad Spotki decyzji o utrzymaniu przyjetego zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w ramach dotychczasowego,
przy weryfikacji zakresu ryzyk zarzgdczych w obszarach zwigzanych ze zmianami klimatu, wptywem Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta na klimat, wptywem klimatu na dziatalnos¢ FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR jak rowniez
identyfikacjg istotnych ryzyk w obszarze spotecznym, ktédrym materializacja byta szczegdlnie widoczna w zwigzku
ze Swiatowa pandemig koronawirusa COVID-19.

Zamiarem Emitenta jest sukcesywne rozszerzanie zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w celu jak najpetniejszego
przedstawiania kontekstu podejmowanych decyzji oraz istotnych wynikéw uzyskiwanych w toku wdrazania polityki
spotecznej odpowiedzialnosci przez poszczegdlne spdtki Grupy FAMUR.
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NASZE WARTOSCI
Wiara

e Wierzymy w realizacje wspdlnej wizji

e  Postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci

e  Koncentrujemy sie na przysztosci

e  Wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszg wartoscia dla spoteczenstwa

Odpowiedzialnos¢

e Podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje

e Bierzemy odpowiedzialnos¢ za decyzje i dziatania nasze oraz naszego zespotu
e Wymagamy od siebie inicjatywy

o Dziatamy zawsze w najlepszym interesie firmy

Wspétpraca

e Darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespét

e  Stuchamy i uczymy sie od innych, biorgc pod uwage kazdy gtos w dyskusji
e Po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu

e  Cieszymy sie z sukceséw naszych ludzi, promujac ich w organizacji

Otwartosé

e JesteSmy wobec siebie lojalni, komunikujemy sie otwarcie i szczerze
e  Szanujemy réznorodnos¢ pogladéw

e JesteSmy otwarci na zmiane i innowacje

e Rozmawiamy o popetnianych btedach i uczymy sie na nich

Wiarygodnos¢

e  Zawsze dotrzymujemy stowa

o JesteSmy rzetelni i uczciwi

e  Kierujemy sie zasadami fairplay

e Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan

Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR okre$la cele dziatan w czterech kluczowych obszarach:
pracownicy, spotecznosci lokalne, sSrodowisko naturalne oraz zarzgdzanie organizacja.

Pracownicy

Grupa FAMUR jest swiadoma tego, ze sukces firmy zalezy gtdwnie od jej pracownikéw. Celem jest zapewnienie
im bezpiecznych i sprawiedliwych, tj. adekwatnych do posiadanych przez nich kompetencji a jednoczesnie sytuacji
biznesowej firmy, warunkéw pracy zgodnych z przepisami krajowego i miedzynarodowego prawa pracy.

Spotecznosci lokalne

Grupa FAMUR jest nie tylko jednym z wiekszych pracodawcéw w Polsce, ale takze sgsiadem i partnerem w dziataniach
lokalnych. Firma chce, aby jej sukces znajdowat potwierdzenie w rozwoju spotecznosci lokalnych, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem otoczenia bliskiego jej zaktadom. Grupa chce budowaé partnerstwa miedzysektorowe oparte
na wzajemnym szacunku i obopdlnych korzysciach.

Srodowisko naturalne

Celem dziatan Grupy FAMUR jest dostarczanie doskonatego produktu, ktérego proces tworzenia przebiega w taki
sposob, by minimalizowac negatywny wptyw na srodowisko naturalne. Grupa spetnia wymogi prawne obowigzujgce
w Unii Europejskiej oraz dziata zgodnie z zasadami normy ISO 14001, ktéra wspomaga ochrone srodowiska i zapobiega
zanieczyszczeniom w sposéb uwzgledniajacy potrzeby spoteczno-ekonomiczne.

Zarzadzanie organizacja

Dobre zarzadzanie firma, uwzgledniajgce szeroko pojety interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy oraz
zachowanie zasad etycznych wymagajg stosowania tadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Grupie FAMUR
jako Swiadomej proceséw wspdtczesnej gospodarki, zalezy na tym, by podobnymi zasadami kierowali sie takze jej
dostawcy i kooperanci.

Cele Zréownowazonego Rozwoju ONZ zostaty sformutowane jako wyzwania globalne, ktérym towarzyszy przekonanie,
ze skuteczne dziatania zapobiegajace niszczeniu srodowiska, zmianom klimatycznym i zapewniajace ludziom godne zycie
— we wspotczesnym, ztozonym Swiecie muszg by¢ podejmowane w sposob zsynchronizowany w skali globalnej, a sektor
biznesu petni jedng z kluczowych rdél w ich realizacji.

Grupa FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uwzglednia dziatania wspierajace w dtugiej perspektywie
osigganie 9 Celéw ONZ, ktdre sg nastepujace:

1. Promowac stabilny, zréwnowazony i przeciwdziatajgcy wykluczeniu spotecznemu wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godng prace.

Zapewni¢ edukacje wysokiej jakosci i promowac uczenie sie przez cate zycie.

Osiggnac¢ réwnosé ptci oraz wzmocnié pozycje kobiet i dziewczat.

Zapewnié ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie.

Zapewni¢ dostep do zrddet stabilnej, zrwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.

Zapewni¢ dostep do wody i warunkdéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi.
Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie.

Zapewnié wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji.

Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic¢ dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowaé
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce witgczeniu spotecznemu

WX NOUAWDN

Grupa FAMUR wspdlnie z TDJ wypracowata nowy system wartosci, ktéorymi chce sie kierowa¢ w codziennej pracy tak,
by w spéjny sposdb realizowaé zatozone cele. Obecnie niezbedna jest dalsza praca nad doskonaleniem kultury
organizacyjnej oraz wdrozenie przyjetych wartosci w ztozonej strukturze organizacyjnej. Jednym z kluczowych
elementéw tych dziatan bedzie poprawa systemu komunikacji, w tym umiejetnosci szczerej i otwartej dyskusji
o trudnosciach oraz wycigganiu konstruktywnych wnioskow.

W $lad za przyjetym nowym systemem wartosci organizacja w 2020 r. opracowata wspdlny wszystkim pracownikom
Kodeks Etyki oraz wdrozyta system edukacji etycznej, utatwiajagcej propagowanie akceptowanych standardéw
postepowania. W kwietniu 2020 r. przyjeto réwniez Kodeks postepowania etycznego dla dostawcéw. Petna tresé
Kodeksu znajduje sie na stronie internetowej Emitenta.

W Grupie FAMUR identyfikowane sg ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci i majg one zréznicowany charakter.
Wiele ryzyk jest ze sobg powigzanych, dlatego badane jest ich wzajemne oddziatywanie przy jednoczesnym dazeniu
do maksymalnego ograniczenia mozliwosci ich zaistnienia.
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Systemy zarzadzania

Dla zapewnienia wymaganej jakosci produkowanych wyrobéw oraz swiadczonych ustug poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad Grupy FAMUR posiadajg wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ), ktorych zakres jest
zgodny z profilem ich dziatalnosci biznesowej. Systemy zarzadzania oparte sg na zarzadzaniu procesowym. Procesy
zostaty zidentyfikowane w odniesieniu do przyjetej strategii biznesowej, a nastepnie powigzane w spéjny system
okreslajgcy sekwencje i ich wzajemne oddziatywania. Poprzez ciaggle doskonalenie zintegrowanych systemow
zarzadzania mozliwe jest zwiekszanie konkurencyjnosci przy minimalizacji negatywnego wptywu dziatalnosci
na srodowisko oraz dbatosci o bezpieczerstwo i higiene pracy.

W ramach wdrozonych wymagan norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-EN 45001:2018 - oraz norm
branzowych w obszarze zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska i BHP opracowano dokumentacje ZSZ, na ktérg
sktadajg sie m.in. Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Cele ZSZ oraz procedury i instrukcje.

Systemy poddawane sg corocznym audytom nadzoru oraz audytom recertyfikacyjnym w cyklu 3-letnim przez
akredytowane jednostki certyfikujgce.

We wszystkich kluczowych obszarach niefinansowych, tj. odnoszacych sie do kwestii sSrodowiskowych, spotecznych,
pracowniczych, poszanowania réznorodnosci i praw cztowieka, a takze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, FAMUR
wdrozyt polityki majace tez zastosowanie do spétek zaleznych Grupy.

Polityka personalna Grupy FAMUR zaktada 4 gtéwne cele strategiczne:

e Zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy.

e  Rozwdj kompetencji pracownikéw.

e  Utrzymywanie stabilnego zespotu wykwalifikowanych osdb.

e  Postrzeganie Grupy FAMUR oraz poszczegdlnych spotek wchodzgcych w jej sktad jako dobrych
pracodawcow.

Zgodnie z przyjetg polityka przy zatrudnianiu nowego pracownika brane sg pod uwage jego odpowiednie umiejetnosci
i doswiadczenie oraz akceptowanie przez niego zasad obowigzujgcych w Grupie.

Celem Grupy FAMUR jest réwniez zapewnienie pracownikom bezpiecznych standardéw pracy i sprawiedliwych,
tj. adekwatnych do kompetencji pracownika i sytuacji biznesowej przedsiebiorstwa, warunkéw zatrudnienia. Grupa
wyznaje rowniez zasade sprawiedliwego i odpowiedniego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla kazdego pracownika,
niezaleznie od zajmowanego przez niego stanowiska.

W spétkach Grupy FAMUR wszystkie $Swiadczenia zapewnione pracownikom petnoetatowym przystuguja takze
pracownikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy,
a takze $wiadczenia dodatkowe, np. zapewniane poprzez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, czy $wiadczenia
wynikajace z obowigzujgcego w danej spoétce Grupy uktadu zbiorowego przystugujg pracownikom bez wzgledu
na wymiar etatu, w jakim zostali zatrudnieni. Zaleznie od spotki i grup pracownikow, a takze warunkéw okreslonych
w poszczegdlnych uktadach zbiorowych do dodatkowych $wiadczen zalicza sie, np. grupowe ubezpieczenie na zycie,
dofinansowanie do kosztéw dojazdéw do pracy, dodatkowe odprawy rentowe i emerytalne, nagrody jubileuszowe,
czy Swiadczenia z okazji Dnia Goérnika. W spdtce FAMUR pracownicy majg zapewniong mozliwos¢ korzystania
z prywatnej opieki medycznej na zasadach wspétfinansowania z pracodawca.
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Uktady zbiorowe pracy
Spotka FAMUR jest organizacjg wielooddziatowa, w ktérej kazdy z oddziatéw jest odrebnym pracodawcy. Kazdy

z pracodawcow stosuje swoj uktad zbiorowy lub regulamin wynagradzania. Uktady zbiorowe przechodzg wraz
z przejeciem pracownikéw na podstawie art. 23 Kodeksu pracy.

% pracownikoéw objetych zbiorowymi uktadami pracy
SPOLKA 2021 2020
FAMUR S.A. 97,1% 97,2%

Grupa FAMUR dba o wszystkich zatrudnionych, zobowigzujac takze swoich ustugodawcéw do zapewnienia
odpowiednich warunkédw pracy. Niedopuszczalne s3 jakiekolwiek formy nekania lub dyskryminacji, dlatego
menedzerowie sg zobowigzani do budowania i utrzymywania ze swoimi zespotami oraz otoczeniem biznesowym
poczucia wzajemnego zaufania i atmosfery dialogu.

Wiekszos¢ spotek wchodzacych w sktad Grupy FAMUR dysponuje wewnetrzng dokumentacja regulujgcg obszar szkolen
i pozwalajacg skutecznie zarzadzac zasobami ludzkimi. Dokumenty te okreslajg takze zapotrzebowanie szkoleniowe oraz
wyznaczajg priorytety rozwojowe.

Grupa FAMUR w zaden sposob nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie pracownikéw, ich prawa do tworzenia zwigzkdéw
i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w ramach
spotek wchodzagcych w sktad Grupy. Systematycznie odbywajg sie spotkania z przedstawicielami organizacji
zwigzkowych, ktérzy réwniez zasiadajg w komisjach do spraw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Kazdy z pracownikéw ma mozliwos¢ nalezeé do zaktadowej organizacji zwigzkowej i w 2021 r. nie odnotowano dziatan
ograniczajgcych te swobode.

Grupa FAMUR dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifikowanych pracownikéw, m.in. przez budowanie relacji
z potencjalnymi kandydatami, wspotprace ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi, a takze
oferowanie stazy i praktyk przeznaczonych dla uczniéw szkét srednich i studentéw w oddziatach i spotkach wchodzacych
w sktad Grupy. Przedstawiciele Grupy biorg udziat w targach edukacyjnych i branzowych konferencjach naukowych,
przyblizajac zainteresowanym prace w firmie.

Zgodnie z wymogami przyjetej Polityki praw cztowieka przestrzeganie jej postanowien podlega monitorowaniu ze strony
spotki FAMUR. W 2021 r. w spétkach Grupy objetych raportowaniem niefinansowym nie miaty miejsca potwierdzone
przypadki tamania praw cztowieka, w tym nie doszto do zatrudniania dzieci ani stosowania praktyk niosgcych ryzyko
pracy przymusowej lub obowigzkowej. Nie stwierdzono takze naruszen ochrony danych osobowych oséb fizycznych,
ktére wymagatyby zgtoszenia do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, jak i powiadomienia o naruszeniu oséb,
ktorych dane dotyczg
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Kluczowe wskazniki dotyczgce zatrudnienia, réznorodnosci oraz obszaru warunkow i bezpieczeristwa pracy
Informacje o liczbie zatrudnionych w Grupie FAMUR

SPOLKA

FAMUR S.A.

ELGOR + HANSEN S.A.

SWT DALBIS sp. z 0.0.

Rodzaj zatrudnienia

umowa o prace

w tym na czas nieokreslony

umowa o prace

w tym na czas nieokreslony

umowa o prace

w tym na czas nieokreslony

stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni

185 1447 233 1769
174 1337 217 1575
43 174 39 187
36 157 31 141

4 68 4 72

4 63 4 59

Catkowita liczba pracownikéw w Grupie FAMUR*

stan na dzien

SPOLKA

31.12.2021 31.12.2020
FAMUR S.A. 1632 2002
ELGOR + HANSEN S.A. 217 226
SWT DALBIS Sp. z 0.0. 72 76
Razem 1921 2304

Nowo zatrudnieni i wskazniki fluktuacji w Grupie FAMUR

SPOLKA

FAMUR S.A.

ELGOR + HANSEN S.A.

STW DALBIS Sp. z 0.0.

KRYTERIA ROZNORODNOSCI
wiek < 30 lat

wiek 30 — 50 lat
wiek > 50 lat
Kobiety

Mezczyzni

region $laski
region tédzki
region matopolski
wskaznik fluktuacji
wiek < 30 lat

wiek 30 — 50 lat
wiek > 50 lat
Kobiety

Mezczyzni
wskaznik fluktuacji
wiek < 30 lat

wiek 30 — 50 lat
wiek > 50 lat
kobiety

mezczyzni
wskaznik fluktuacji

liczba nowych pracownikéw w roku

2021 2020
30 40
50 43
30

9
101 87
69 62
5 4
36 26
29,17% 34,3%
1 3
8 3
2 2
5 2
6 6
9% 17%
1 1
1 3
2 -
1 -
3 4
10% 50%
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% zatrudnionych w Grupie FAMUR w podziale na kategorie zatrudnienia

% pracownikéw w danej kategorii

2021 2020
SPOLKA Pte¢ Umystowi Fizyczni Umystowi Fizyczni
kobieta 21% 4% 22% 4%
FAMUR S.A. .
mezczyzna 79% 96% 78% 96%
. kobieta 25% 13% 14% 2%
STW DALBIS Sp. z 0.0. .
mezczyzna 75% 87% 86% 98%
. kobiet 12% 2% 22% 11%
ELGOR + HANSEN S.A. opieta ° °
mezczyzna 88% 98% 78% 89%

% zatrudnionych w Grupie FAMUR w podziale na wiek

% pracownikéw w danym wieku

2021 2020
SPOLKA wiek Umystowi Fizyczni Umystowi Fizyczni
<30 13% 8% 11% 8%
FAMUR S.A. 30-50 56% 39% 60% 41%
>50 31% 53% 29% 51%
<30 12% 17% 9% 16%
STW DALBIS Sp. z 0.0. 30-50 42% 33% 50% 54%
>50 46% 50% 41% 30%
<30 9% 9% 10% 12%
ELGOR + HANSEN S.A. 30-50 74% 60% 74% 61%
>50 17% 31% 16% 27%

Sktad Zarzagdu FAMUR S.A. wg kryteriow réznorodnosci

stan na koniec roku

2021 2020
SPOLKA kryteria % spetniajacych llo$¢ oséb % spetniajacych llos¢ oséb
kobieta 20% 1 17% 1
mezczyzna 80% 4 83% 5
Zarzad FAMUR S.A )
wiek 30-50 60% 3 50% 3
wiek > 50 40% 2 50% 3
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Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw Grupy FAMUR w
podziale na ptec i kategorie zatrudnienia

$rednia Ib. godz.

SPOLKA KRYTERIA ROZNORODNOSCI 2021 2020
kobieta 7,40 1,46
mezczyzna 6,17 4,68
FAMUR S.A. pracownik fizyczny 3,71 3,74
specjalista 9,81 4,58
manager 10,24 6,77
kobieta 8,88 7,18
) mezczyzna 11,02 7,93
ELGOR + HANSEN S.A. .
pracownik umystowy 16,65 8,69
pracownik fizyczny 5,98 6,65
kobieta 8,00 -
. mezczyzna 2,47 -
STW DALBIS Sp. z 0.0. .
pracownik umystowy 1,92 -
pracownik fizyczny 66,21 -
Wskazniki ciezkosci i czestotliwosci wypadkow, urazéw, choréb zawodowych, dni nieobecnosci w pracy
i liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca w Grupie FAMUR
przez 12 miesiecy
SPOLKA 2021 2020
choréb zawodowych u bytych pracownikéw 4 5
liczba : wypadkow Smiertelnych - -
FAMUR S.A. wypadkow przy pracy 21 32
.. i Czestotliwosci 12 13
wskaznik i .
Ciezkosci 82 42
choréb zawodowych u bytych pracownikéw - -
liczba : wypadkow smiertelnych - -
ELGOR + HANSEN S.A. wypadkow przy pracy 3 2
, .. Czestotliwosci 14 8
wskaznik i
Ciezkosci 75 74
choréb zawodowych u bytych pracownikéw - -
liczba | wypadkow Smiertelnych - -
STW DALBIS sp. z 0.0. wypadkow przy pracy 1 1
.. i Czestotliwosci 14 13
wskaznik i "
Ciezkosci 78 180
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Odniesienie do najbardziej istotnych ryzyk obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi

Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

1.Ryzyko zwigzane z mozliwoscig Grupa FAMUR wdrozyta procedury nalezytej starannosci prowadzace )

wystapienia wypadkéw w czasie do realizacji polityki ,zero wypadkéw”. Srednie

pracy.

2.Ryzyko zwigzane z deficytem w Grupa FAMUR organizuje w szerokim zakresie efektywng rekrutacje oraz

zakresie dostepnosci pracownikdw  zapoznaje z ofertami pracy. Grupa poszukuje przy tym réznych kanatow
komunikacji i rekrutacji kandydatéw, wdraza procedury zastepstw w ramach
poszczegdlnych  komdrek organizacyjnych  zapewniajgce  ptynnos¢ ¢rednie

i niezaktécony przeptyw informacji; stosuje podziat pracownikéw w ramach
wewnetrznych struktur na zespoty zadaniowe, wraz z odpowiednim
rozdysponowaniem pracownikéw tychze zespotéw w rdéznych lokacjach,
w tym z mozliwoscig wykonywania pracy w formie pracy zdalnej, tj. home
office.

ZAGADNIENIA SPOLECZNE

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 18 stycznia 2021 r. przyjeto Polityke dobroczynnosci FAMUR S.A.
Wizerunek FAMUR budowany jest nie tylko w oparciu o wyniki z dziatalnosci, ale takze poprzez otwartos¢ na lokalne
potrzeby oraz poprzez budowanie relacji z otoczeniem w celu zwiekszenia zaufania. Polityka dobroczynnosci oraz
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu odgrywajg znaczaca role i przektadaja sie na podejmowane przez nas decyzje oraz
stanowig element kultury korporacyjnej FAMUR. Dziatania sponsoringowe sg lokowane przede wszystkim w lokalne
inicjatywy spoteczne oraz potrzeby, zwigzanych z najblizszym otoczeniem spétki. Sponsoringiem objete s3 takze
inicjatywy majace na celu promocje dziatalnosci FAMUR poprzez patronat wydarzen biznesowych takich jak konferencje
czy targi. Podejmowanie dziatalnosci sponsoringowej ma na celu realizacje strategii FAMUR poprzez wyeksponowanie
potencjatu produkcyjnego oraz korporacyjnego. Peten tekst przyjetej przez FAMUR Polityki dobroczynnosci znajduje sie
na gtéwnej stronie Emitenta oraz w zaktadce Relacje Inwestorskie: tad korporacyjny:
(materiaty do pobrania).

Grupa FAMUR, bedac organizacjg spotecznie odpowiedzialng w roku 2021 przekazata ponad 4 min zt darowizn
pienieznych na rzecz Domu Aniotéw Strézéw, Fundacji TDJ na rzecz Edukacji i Rozwoju na realizacje celéw statutowych
oraz na rzecz Gminy Bytom na budowe dojazdowej do hali produkcyjnej (budowa ma zlikwidowa¢ uciazliwy przejazd
samochodow ciezarowych przez osiedle mieszkaniowe). Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ darowizn na cele
spoteczne FAMUR S.A. i Grupy FAMUR.

12 miesiecy do
31.12.2021  31.12.2020

FAMUR S.A. 4 6
Grupa FAMUR 4 6

Darowizny na cele spoteczne w milionach ztotych

Zaangazowanie pracownikow w inicjatywy spoteczne

Jestesmy nie tylko jednym z wiekszych pracodawcow w Polsce, ale takze partnerem dla lokalnych spotecznosci —
szczegolnie tam, gdzie znajdujg sie nasze zaktady. Chcemy, aby sukces firmy przektadat sie réwniez na rozwdj jej
otoczenia.
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Akcje spofeczne

Najlepszym przyktadem dziatan Grupy FAMUR na rzecz lokalnych spotecznosci jest udziat w akcjach i projektach, takich
jak Kopalnia Aktywnosci, Wytwdrnia Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich, Pomaluj Dzieciom Swiat, Kilometry
Dobra czy bozonarodzeniowe zbidrki na rzecz organizacji pomocowych a takze akcje wspierajgce pomoc dla uchodzcow.

Wspdtpraca ze szkotami i uczelniami

Jestesmy firmg z wieloletnia tradycja, ktdra zatrudnia kolejne pokolenia pracownikéw. Z tego powodu wazne sg dla nas
dobre relacje ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi, na ktorych ksztatcg sie nasi potencjalni
specjalisci. Staramy sie wptywac na ich rozwdj, oferujgc mozliwosé zdoby¢ doswiadczenia zawodowego poprzez praktyki
i staze w Grupie FAMUR. Bierzemy réwniez udziat w targach edukacyjnych i branzowych konferencjach naukowych,
przyblizajac prace naszej firmy, a takze wspieramy wtasne klasy patronackie.

TDJ Foundation
Ideg TDJ Foundation jest udzielanie wsparcia m.in. dzieciom pracownikéw TDJ S.A., z ktérym zwigzany jest FAMUR SA.
Inwestuje sie przede wszystkim w edukacje, by stwarzac jak najlepsze szanse na rozwdj przysztym pokoleniom.

Zaangazowanych

Nazwa akcji spotecznej Odbiorca naszych dziatan oo
pracownikow

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom

Biegnij dla Aniotow o L 11
Aniotéw Strézéw
Poland Business Run Fundacja Poland Business Run 10
Ekomocni .Regione?ln.a Placéwka Opiekunczo-Terapeutyczna nr 1 12
i 2 w Gliwicach
#SadziMy Pracownicy FAMUR | oddziatow 20
Sportowa Liga firm Pracownicy FAMUR | oddziatow 10
“Ksigzka wspiera Bohatera” Zbidrka .
. Fundacja ARKA +100
ksigzek
,Wielkanoce dEKOracje” — konkurs L y .
. Dzieci Pracownikéw FAMUR | oddziatéw 28
na Ekostroik
Swieta i iz tkie” —
»oWIgta Inne niz ws’zy.s '€ Dzieci Pracownikdéw FAMUR | oddziatéw 11
konkurs na kartke swigteczng
Uskrzydlamy Sto_wa'rzyszeln.ieie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom +100
Aniotéw Strézéw
Liga Patronéw Domu Aniotéw Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom +100
Strézéw Aniotéw Strézéw

W ramach realizowania postanowien Polityki praw cztowieka FAMUR stale edukuje swoich pracownikéw podnoszgc
poziom swiadomosci w tym obszarze. W roku sprawozdawczym, w mys$l zasad zrdwnowazonego rozwoju, ktorymi
Emitent kieruje sie w swoich dziataniach, kontynuowano zainicjowany w ubiegtym roku cykl szkolen i warsztatow
dotyczacy kwestii ochrony praw cztowieka, przeciwdziataniu mobbingowi, przeciwdziataniu korupcji oraz kwestii
zwigzanych z ochrong srodowiska. W ciggu kilku miesiecy do pracownikéw Emitenta zostaty skierowane, w réznej formie
- prezentacje online, broszury, artykuty w Famie - materiaty informacyjne i szkoleniowe dot. poszczegdlnych zagadnien
wraz z informacjami jak w tym aspekcie odnajduje sie organizacja, jakie dziatania w tym zakresie podejmuje lub zamierza
podjac¢ i w jakim celu. FAMUR koncentruje sie na budowaniu wewnetrznej $wiadomosci, iz wszyscy - kazdy Pracownik
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Emitenta - moze wnies¢ swoj wktad w umacnianie w ramach organizacji i nie tylko, fundamentalnych praw, jakimi
sg prawa cztowieka.

W 2021 r. w spétkach Grupy FAMUR objetych raportowaniem niefinansowym nie odnotowano potwierdzonych
przypadkoéw dyskryminacji. Polityka praw cztowieka Grupy FAMUR zostata sformutowana na podstawie Powszechne;j
Deklaracji Praw Cztowieka (1948 r.), Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Inicjatywy ONZ Global Compact.

Polityka okre$la zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami cztowieka w Grupie FAMUR, w tym w faricuchu dostaw
oraz w relacjach z interesariuszami. Grupa rozumie polityke przestrzegania praw cztowieka jako unikanie naruszania
praw przystugujacych innym, aktywne zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatan
naprawczych, jesli ktérakolwiek ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy FAMUR przyczynitaby sie — bezposrednio lub
posrednio — do naruszenia takiego prawa. Grupa FAMUR zobowigzuje sie do szanowania praw cztowieka
przystugujgcych swoim pracownikom oraz do statego uswiadamiania ich w kwestii przystugujacych im praw w tym
zakresie. Propaguje prawa cztowieka takze w relacjach ze swoimi partnerami biznesowymi. Stara sie rozumieé potrzeby,
zwyczaje oraz wartosci spotecznosci lokalnych, w obszarze ktorych — posrednio lub bezposrednio — prowadzi dziatalnos¢
biznesowa.

Kwestie objete Politykg praw cztowieka Grupy FAMUR to m.in.:
e bezpieczenstwo i higiena pracy,
e zapewnianie wolnosci wypowiedzi,
e zapobieganie pracy dzieci,
e eliminacja wyzysku,
e przestrzeganie warunkéw zatrudnienia,
e zapobieganie dyskryminacji oraz
e ochrona danych osobowych

W odniesieniu do zagadnienia ochrony danych osobowych od 2018 r. ustawodawca wymagat od spétek Grupy podjecia
dziatan zapewniajgcych stosowanie w relacjach z obecnymi i bytymi pracownikami, ich rodzinami, a takze kandydatami
do pracy oraz zewnetrznymi partnerami przepiséw ogdlnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO?®).
Kwestie te traktowane sg nie tylko jako wymadg prawny, ale jako element szerszego zobowigzania do poszanowania
prywatnosci, czyli sfery praw cztowieka.

W Grupie FAMUR w 2018 r. wdrozono Polityke Ochrony Danych Osobowych wraz z niezbednymi procedurami oraz
instrukcjami w zakresie bezpieczenstwa fizycznego, teleinformatycznego oraz rozwigzan prawno - organizacyjnych.
Dokumenty te sg na biezgco aktualizowane, a sposdb zabezpieczenia danych osobowych oraz narzedzia temu stuzace
wynikajg z przeprowadzonej analizy ryzyka. Ponadto w celu podniesienia swiadomosci pracownikdw w organizacji
przeprowadzane sg cykliczne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych wspierane ciekawie zaprezentowanymi
informacjami w ramach komunikacji wewnetrznej.

W spoétce FAMUR zostat powotany i zgtoszony do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych Inspektor Ochrony
Danych Osobowych, ktéry monitoruje przestrzeganie zapiséw RODO oraz przyjetych w tym zakresie procedur nalezytej
starannosci. W 2021 r. odnotowano dwa naruszenia w zakresie ochrony danych osobowych w spétkach Grupy FAMUR.
Naruszenia zostaty zgtoszone do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych. Postepowania prowadzone z tytutu
dokonanych zgtoszen zostaty zakoriczone w 2021 r. Na Emitenta nie zostaty natozone zadne kary z tego tytutu.

5 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.
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Rekomendacje udzielone przez Inspektora Ochrony Danych Osobowych FAMUR S.A. w zakresie przeciwdziatania
naruszeniom i mitygacji ryzyk z tym zwigzanych sg obecnie na etapie wdrozenia.

Ryzyko zjawiska korupcji dotyczy wszystkich spotek i oddziatéw Grupy FAMUR, zwtaszcza tych, ktére majg stycznos$é
z odbiorcami produktéw i ustug lub dostawcami firmy, a takze dziatéw technicznych, ktére samodzielnie wyszukujg
rozwigzan i dostawcow. Aby temu przeciwdziata¢, spotki Grupy sg zobowigzane do stosowania kompleksowej Polityki
przeciwdziatania korupcji, ktorej przestrzeganie podlega monitorowaniu. Dodatkowo obszar jest regulowany
w procedurach nalezytej starannosci przyjetych przez FAMUR, takich jak Procedura postepowania przy wyborze
dostawcoéw oraz Zasady wspotpracy z dostawcami i kontrahentami. Peten tekst przyjetej przez FAMUR Polityki
antykorupcyjnej znajduje sie na gtéwnej stronie Emitenta oraz w zaktadce Relacje Inwestorskie: tad
korporacyjny: (materiaty do pobrania). W 2021 r. nie odnotowano potwierdzonych
przypadkéw korupcji w spétkach Grupy FAMUR objetych raportowaniem zagadnien niefinansowych.

Grupa FAMUR opracowata i wdrozyta w 2018 r. Polityke srodowiskowg. W celu odpowiedniego zarzadzania kwestiami
zwigzanymi ze Srodowiskiem czes¢ spotek zaleznych Grupy FAMUR wdrozyta Zintegrowane Systemy Zarzadzania,
ktérych integralng czesciag jest Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania — wtasciwa dla danej spétki. Wszystkie
spotki Grupy kierujg sie dodatkowo wewnetrznymi regulacjami, dazac do zapewnienia jak najwyzszej jakosci
| bezpieczenstwa oferowanych produktéw i ustug, a takze minimalizowania — tam, gdzie jest to mozliwe — wptywu
dziatalnosci na srodowisko.

Zarzady poszczegdlnych spétek Grupy, kadra kierownicza oraz pracownicy sg zaangazowani w doskonalenie dziatan
na rzecz ochrony srodowiska w taki sposéb, by podnoszenie jakosci produktéw i $wiadczonych ustug byto integralnie
powigzane z dgzeniem do ograniczania ich wptywu na srodowisko, w tym z zapobieganiem zanieczyszczeniom w sposéb
uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne otoczenia.

Monitorujemy gtéwne obszary oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na sSrodowisko naturalne poprzez:

e  Ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej: podejmujemy dziatania zwiekszajgce poziom $wiadomosci
ekologicznej ksztattujac tym samym postawy proekologiczne wséréd pracownikéw, Kontrahentéw oraz dzieci
i mtodziezy z lokalnych placéwek oswiatowych.

e  Ktadziemy nacisk na ograniczanie zuzycia papieru poprzez elektroniczny obieg dokumentaciji.

e Minimalizacje generowanych odpaddéw: ukierunkowanie na odpowiednie zarzgdzanie odpadami i dziatania
zmierzajgce w kierunku ograniczania ich ilosci oraz ich recykling

e Oszczednos¢ surowcow w taincuchu dostaw: planujemy zaméwienia poprzez efektywne i przemyslane
gospodarowanie zasobami.

Grupa FAMUR odnoszac sie do zagadnien dotyczgcych zmian klimatu oraz nowych Wytycznych Komisji Europejskiej
dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01)
koncentruje sie na analizie niewigzgcych wytycznych rozpoczetej juz na przetomie roku 2019 i 2020, ktéra to analiza —
zaktadamy —w kolejnych latach sprawozdawczych wejdzie w faze planowania, by w kolejnych raportach niefinansowych,
Emitent miat mozliwos¢ zaprezentowac dziatania podjete w zakresie ich realizacji.

Grupa FAMUR jest swiadoma wptywu jej dziatalnosci na dynamicznie zmieniajacy sie klimat, jak rowniez wptywu klimatu
na Grupe, ktéry odczuwalny jest/ widoczny jest przede wszystkim w takich obszarach, jak:
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e zuzycie paliw i energii oraz zwigzane z tym emisje gazéw cieplarnianych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej,

e emisja gazow cieplarnianych wskutek produkcji,

e sposbb zagospodarowania odpaddw (tancuch dostaw).

W celu ograniczenia ryzyka Srodowiskowego w dziatalnosci spotki Grupy FAMUR s3 zobowigzane do stosowania
kompleksowej Polityki Srodowiskowej, ktorej przestrzeganie podlega monitorowaniu, a sama Polityka poddawana jest
okresowym przeglgdom. Potwierdzenie skutecznosci prowadzonych dziatarh stanowi m.in. fakt, iz w 2021 r. na spoétki
Grupy FAMUR objete raportowaniem zagadnien niefinansowych nie natozono kar w obszarze ochrony srodowiska.

Ograniczenie wptywu na $rodowisko
W Polityce srodowiskowej Grupa FAMUR zadeklarowata, iz state minimalizowanie wptywu prowadzonej dziatalno$ci
na Srodowisko realizuje poprzez:

e Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami, w tym ich segregacje i przekazywanie do powtdrnego
wykorzystania.

e Wprowadzanie zmian do stosowanych technologii przyjaznych srodowisku.

e Racjonalne gospodarowanie mediami energetycznymi oraz woda.

e Efektywng gospodarke srodkami niebezpiecznymi oraz ograniczenie emisji substancji szkodliwych dla
srodowiska.

W celu osiggniecia zaktadanych celéw Grupa FAMUR realizuje nastepujace dziatania:

e Racjonalne wykorzystywanie medidw elektrycznych.

e Doskonalenie gospodarki odpadami.

e Racjonalne gospodarowanie opakowaniami.

e Stosowanie materiatow podlegajgcych recyclingowi.

e  Optymalizowanie zuzycia surowcow.

e Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w produkowanych urzgdzeniach.

e Dokonywanie analiz pod katem spetniania wymaganych norm i wymogéw w zakresie ochrony srodowiska
kazdorazowo przy zakupie nowych maszyn i urzgdzen oraz wyborze rozwigzan do zastosowania, a takze
na etapie eksploatacji posiadanych instalacji.

e Budowanie kultury Lean ukierunkowanej na ksztattowanie wysokiej Swiadomosci pracownikéw w zakresie
ograniczania wptywu dziatalnosci na srodowisko, wdrazanie narzedzi i metod stuzgcych poprawie wydajnosci
proceséw produkcji oraz wprowadzanie niezbednych usprawnien.

Dzieki skutecznemu monitoringowi aspektéw sSrodowiskowych w dziatalnosci spotki Grupy kontrolujg wptyw
na srodowisko i w razie potrzeby niezwtocznie podejmujg dziatania zmierzajgce do zmniejszenia ryzyka wystgpienia
negatywnych zdarzen. Prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie ochrony srodowiska
i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, pozwolenia na emisje gazow
lub pytéw do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo obowigzki sprawozdawcze wynikajace
z prawa ochrony srodowiska

Istotny element podejscia organizacji do zapewnienia wtasciwych standardéw ochrony srodowiska w jej taricuchu
wartosci stanowi uwzglednianie kryteriéw srodowiskowych w ocenie dostawcédw. Wszyscy dostawcy towardw i ustug,
ktorych dostawy stanowig co najmniej 0,1% wartosci dostaw w ciggu roku, podlegajg okresowej ocenie i kwalifikacji.
Dotyczy to zwtaszcza firm dostarczajgcych surowce, media i materiaty, czesci handlowe, ustugi transportowe oraz ustugi
produkcyjne. Ocena dostawcédw uwzglednia takie kryteria srodowiskowe, jak:

e wdrozony i potwierdzony certyfikatem System Zarzadzania Srodowiskowego,
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e stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku, np. ekologicznych zrédet energii, biopaliw w srodkach

transportu, produktéw posiadajgcych oznaczenie eko-znak,
e stosowanie wewnetrznej polityki i instrukcji w zakresie ochrony srodowiska.

Kluczowe wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych

Wielkos¢ zuzycia, emisji i powstatych odpadéw FAMUR S.A.

WSKAZNIK

Energia elektryczna

Energia cieplna

Pobor wody

Benzyna

Olej napedowy

Odpady przemystowe

instalacyjne

Odpady komunalne

Odpady segregowane

Odpady opakowaniowe - recykling

Wielkos¢ zuzycia, emisji i powstatych odpadéw Grupa FAMUR*

WSKAZNIK

Energia elektryczna

Energia cieplna

Pobor wody

Benzyna

Olej napedowy

Odpady przemystowe

instalacyjne

Odpady komunalne

Odpady segregowane

Odpady opakowaniowe - recykling

JEDNOSTKA

[MWh]
[GJ]
[m3]
[Mg]
[Mg]

[Mg]

[Meg]
[Mg]
[ke]

JEDNOSTKA

[MWh]
[GJ]
[m3]
[Mg]
[Mg]

[Mg]

[Meg]
[Mg]
[ke]

sumarycznie za 12 miesiecy

2021
12710
34 464
27 581

34
141

8518

179
93
237 994

2020
18 409

46 667
37
124

7870

415
111
86 290

sumarycznie za 12 miesiecy

2021
13419
37 486
29 337

58
413

8522

215
102
238438

2020
19 089
297

49 666
37

243

7913

446
117
86 623

* Tabela przedstawia niefinansowe dane skonsolidowane dla FAMUR S.A. oraz jednostek zaleznych, istotnych z punktu widzenia niefinansowych

aspektéw dziatalnosci Grupy, tj. ELGOR+HANSEN S.A., DALIBIS Sp. z 0.0.

Wielko$¢ zuzycia, emisji i powstatych odpadéw ELGOR + HANSEN S.A.

WSKAZNIK

Energia elektryczna

Energia cieplna

Pobdr wody

Benzyna

Olej napedowy

Odpady przemystowe

instalacyjne

Odpady komunalne

Odpady segregowane

Odpady opakowaniowe - recykling

JEDNOSTKA

[MWh]
[G)]
[m3]
[Mg]
[Mg]

[Mg]

[Mg]
[Mg]
[ke]

sumarycznie za 12 miesiecy

2021
619
2627
1269
24

7

3

24
9
444

2020
564

1799

43

24
6
333
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Wielko$¢ zuzycia, emisji i powstatych odpadéw STW DALBIS sp. z o.0.

WSKAZNIK

Energia elektryczna

Energia cieplna

Pobor wody

Benzyna

Olej napedowy

Odpady przemystowe

instalacyjne

Odpady komunalne

Odpady segregowane

Odpady opakowaniowe - recykling

Emisje gazéw cieplarnianych FAMUR S.A.

WSKAZNIK

SCOPE 1 - procesy

CO2

CH4

N20

HFC

PFC

SF6

SCOPE 1 — samochody

Cc0o2

CH4

N20

HFC

PFC

SF6

SCOPE 2

Emisja bedaca skutkiem zakupu energii elektrycznej
Emisja bedaca skutkiem zakupu energii cieplnej

JEDNOSTKA

[MWh]
[GJ]
[m3]
[Mg]
[Mg]

[Mg]

[Meg]
[Mg]
[ke]

JEDNOSTKA

(k]
(ke]
(kg]
(ke]
(ke]
(k]

(ke]
(k]
(kg]
(k]
(ke]
(ke]

[MgCO2]
[MgCO2]

sumarycznie za 12 miesiecy

2021
90
395
487

264

12

2020
116
297

1200

119

sumarycznie za 12 miesiecy

2021

491 435

571 808

9517
3629

2020

438 589
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Emisje gazow cieplarnianych Grupa FAMUR*

WSKAZNIK

SCOPE 1 - procesy

Cc0o2

CH4

N20

HFC

PFC

SF6

SCOPE 1 — samochody

CO2

CH4

N20

HFC

PFC

SF6

SCOPE 2

Emisja bedaca skutkiem zakupu energii elektrycznej
Emisja bedgca skutkiem zakupu energii cieplnej

sumarycznie za 12 miesiecy
2021 2020

JEDNOSTKA

[ke] 531714 471117
[kel - .
(ke] - -
(ke] - -
[kel - -
[kel = -

(kg] 920284 -
(ke] = -
(ke] = -
(ke] = -
(ke] = -
(kg] = -

[MgCO2] 10016 13 785
[MgCO02] 4220 -

* Tabela przedstawia niefinansowe dane skonsolidowane dla FAMUR S.A. oraz jednostek zaleznych, istotnych z punktu widzenia niefinansowych

aspektdw dziatalnosci Grupy, tj. ELGOR+HANSEN S.A., DALIBIS Sp. z 0.0.

Emisje gazow cieplarnianych ELGOR + HANSEN S.A.

WSKAZNIK

SCOPE 1 - procesy

Co2

CH4

N20

HFC

PFC

SF6

SCOPE 1 — samochody

CO2

CH4

N20

HFC

PFC

SF6

SCOPE 2

Emisja bedaca skutkiem zakupu energii elektrycznej
Emisja bedgca skutkiem zakupu energii cieplnej

sumarycznie za 12 miesiecy
2021 2020

JEDNOSTKA

[kg] 40248 32 479
[ke] = -
(ke] - -
[kel - -
(ke - -
(ke - -

[kl 84 106 -
kel - -
kel - -
kel - -
ke] - -
ke] - -

[MgCO2] 431 -
[MgCO2] 549 -
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Emisje gazéw cieplarnianych STW DALBIS sp. z o.0.

sumarycznie za 12 miesiecy

WSKAZNIK JEDNOSTKA

2021
SCOPE 1 - procesy
Cco2 [kg] 30
CH4 [ke] -
N20 [ke] -
HFC [ke] -
PFC [ke] -
SF6 [ke] -
SCOPE 1 — samochody
Cc0o2 [ke] 264 370
CH4 [ke] -
N20 [ke] -
HFC [ke] -
PFC [ke] -
SF6 [ke] -
SCOPE 2
Emisja bedaca skutkiem zakupu energii elektrycznej [MgCO02] 67
Emisja bedaca skutkiem zakupu energii cieplnej [MgC02] 42

2020

Najbardziej istotne ryzyk obszaru zagadnien srodowiskowych

W zakresie zarzadzania srodowiskiem Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujgce ryzyka (aspekty znaczace,

bezpoérednie, o negatywnym wptywie wedtug Rejestru Aspektéw Srodowiskowych®)

Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

1.Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw-
biurowych niebezpiecznych.

2.Ryzyko zwigzane z emisja odpaddw
produkcyjnych (w tym niebezpiecznych).

3.Ryzyko zwigzane z emisjg do powietrza
pytéw i tlenkdéw powstajacych w procesie
produkcji.

4.Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddéw
niebezpiecznych w procesie utrzymania
ruchu.

6

Grupa FAMUR wprowadzita wewnetrzne instrukcje
zarzadzania odpadami. Ponadto spetnia wszelkie warunki
potrzebne do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw, a takze szkoli pracownikdw z zakresu
prawidtowego gospodarowania odpadami.

Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzgdzania odpadami i
uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie

Grupa FAMUR uzyskata pozwolenie na wprowadzanie gazéw
lub pytéw do powietrza.

Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpadami
oraz uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie

Srodowiskowych w FAMUR S.A. zostata dokonana w kwietniu 2018 r.

Srednie

srednie

Srednie

srednie

Aktualizacja Rejestru Aspektéw Srodowiskowych wraz z Planem Monitorowania Srodowiskowego i Oceng Aspektéw
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5.Ryzyko zwigzane z koniecznoscia Grupa FAMUR na biezgco monitoruje sytuacje w zakresie
dostosowania dziatalnosci Emitenta do zmian Polityki klimatycznej UE oraz prowadzi biezacg analize
dynamicznie zmieniajgcej sie polityki sytuacji w zakresie zmian wymagan prawnych.

klimatycznej: Zgodnie z celami

porozumienia paryskiego Unia Europejska

zamierza w kierunku uzyskania

neutralnosci klimatycznej w roku 2050.

Stosujac sie do postanowien art. 8. Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 z dnia
18 czerwca 2020 r. (Dz.U.UE.L.2020.198.13) oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca
2021 r. uzupetniajgcego Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnosé gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wkfad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych
(Techniczne kryteria kwalifikacji), a takze w oparciu o pozostate akty delegowane Komisji UE, uzupetniajgce
rozporzadzenie 2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej sSrodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, FAMUR S.A. przedstawia procentowy udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie oraz
dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki ujetej w powotanych regulacjach (zwanych dalej tacznie:
Taksonomig) w facznym obrocie, naktadach inwestycyjnych i wydatkach operacyjnych oraz wymagane informacje
jakosciowe.

Zgodnie z Taksonomiag FAMUR S.A. zobowigzana jest w roku 2022 za rok 2021 zaraportowac kluczowe wskazniki
dotyczgce dziatalnosci realizujgcej dwa sposrdd szesciu celdw srodowiskowych tj. fagodzenie zmian klimatu i adaptacje
do zmian klimatu. Dziatalno$¢ realizujgca kolejne cele $rodowiskowe bedzie raportowana w kolejnych okresach,
po uzupetnieniu Taksonomii o pozostate cele.

Podstawowa dziatalno$¢ wykonywana przez FAMUR S.A., tj. produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobycia - nie jest
objeta zakresem Zatgcznika nr 1 i 2 Technicznych kryteriéw kwalifikacji. Grupa FAMUR podejmuje aktualnie dziatania
bedace kontynuacjg ogtoszenia w maju 2021 r. nowych kierunkow strategicznych, o czym szerzej w pkt Strategia
i kierunki rozwoju niniejszego Sprawozdania. Dziatania te mogg pozytywnie przyczyni¢ do adaptacji i tagodzenia zmian
klimatu w zakresie redukcji Sladu weglowego w kolejnych okresach sprawozdawczych.

FAMUR S.A. zastosowata metodologie opisang w zatgcznikach 1 i 2 Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien w celu
wyliczenia kwalifikowanej czesci przychoddéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. W przypadku
dziatalnosci zakwalifikowanej w oparciu o Techniczne kryteria kwalifikacji, ale nieistotnej w 2021 r. z punktu widzenia
wielkosci przychodu, naktaddéw inwestycyjnych lub wydatkéw operacyjnych, Emitent nie uwzglednit tej czesci swojej
dziatalnosci we wskaznikach.

Dla zachowania spdjnosci z pozostatg czescig Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych kluczowe pozycje
dotyczace weryfikacji kwalifikowalnosci z systematyka Taksonomii sporzgdzone zostaty zaréwno na poziomie
skonsolidowanym z perspektywy Grupy FAMUR oraz na poziomie jednostkowym z perspektywy FAMUR S.A.

80



OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMACI
NIEFINANSOWYCH

FAMUR S.A.

Przeglad dziatan w odniesieniu do dwdch pierwszych celéw srodowiskowych

Cel srodowiskowy Dziatalnos¢ wg Taksonomii Definicja dziatalnosci FAMUR
7.6 Dziatalnos¢ budowlana i zwigzana Przychody ze sprzedazy komponentéw
z nieruchomosciami do budowy farm fotowoltaicznych.

tagodzenie zmian klimatu . .
Montaz, konserwacja i naprawa

technologii energii odnawialnej.

Proporcja przychodéw, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéow operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia 12 miesiecy do

kwalifikowana jako dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo 31.12.2021

Przychody z dziatalnosci kwalifikowanej do systematyki Taksonomii (mPLN) 150,5
Jednostkowe przychody (mPLN) 916,4
Odsetek przychoddéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii 16,42%
Odsetek przychoddw z dziatalnosci niekwalifikowanej do systematyki Taksonomii 83,58%
Naktady inwestycyjne (CapEx) zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 0,0
Suma nakfaddéw inwestycyjnych (mPLN) 121,0
Wskaznik naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii 0%
Odsetek naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikowang do systematyki Taksonomii 100%
Wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 0,0
Suma wydatkow operacyjnych (mPLN) 6,5
Wskaznik wydatkédw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 0%
Odsetek wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikowang do systematyki Taksonomii 100%

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w tgcznym obrocie obliczono,
zgodnie z Rozporzadzeniem UE 2021/2139, poprzez podzielenie sumy przychoddéw z dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki Taksonomii przez przychody FAMUR S.A. W roku 2021 odsetek przychodéw FAMUR S.A. zwigzanych
z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii wynosit 16,42%, co odzwierciedla odsetek dziatalnosci
w zakresie sprzedazy przez Emitenta do Grupy FAMUR SOLAR komponentéw do budowy farm fotowoltaicznych
na potrzeby budowy segmentu fotowoltaiki w Grupie FAMUR.

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w nakfadach inwestycyjnych

(CapEx) zostat obliczony poprzez podzielenie sumy naktadéw inwestycyjnych spetniajgcych warunki wskazane
w Zatgczniku | do Rozporzgdzenia UE 2021/2178 przez sume naktaddéw inwestycyjnych FAMUR S.A.

Udziat procentowy dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w wydatkach operacyjnych
(OpEx) w tacznych wydatkach operacyjnych zostat obliczony poprzez podzielenie wydatkéw operacyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki Taksonomii przez sume wydatkédw operacyjnych FAMUR S.A.
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Grupa FAMUR

Przeglad dziatan w odniesieniu do dwoch pierwszych celow srodowiskowych

Cel Srodowiskowy Dziatalno$¢ wg Taksonomii Definicja dziatalnosci FAMUR
7.6 Dziatalnos$¢ budowlana i zwigzana Przychody z ustug profesjonalnych
z nieruchomosciami w zakresie oferty fotowoltaiki.
tagodzenie zmian klimatu Montaz, konserwacja i naprawa Naktady inwestycyjne zaklasyfikowane jako
technologii energii odnawialnej. $rodki trwate z potaczenia z Grupg FAMUR
SOLAR.

Proporcja przychodéw, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia 12 miesiecy do

kwalifikowang jako dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo 31.12.2021

Przychody z dziatalnosci kwalifikowanej do systematyki Taksonomii (mPLN) 9,0
Skonsolidowane przychody (mPLN) 1050,4
Odsetek przychoddéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii 0,86%
Odsetek przychoddw z dziatalnosci niekwalifikowanej do systematyki Taksonomii 99,14%
Naktady inwestycyjne (CapEx) zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 14,5
Suma nakfaddéw inwestycyjnych (mPLN) 141,0
Wskaznik naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii 10,26%
Odsetek naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikowang do systematyki Taksonomii 89,74%
Wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 0,2
Suma wydatkow operacyjnych (mPLN) 7,5
Wskaznik wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 3%
Odsetek wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikowang do systematyki Taksonomii 97,00%

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii w tgcznym obrocie obliczono,
zgodnie z Rozporzadzeniem UE 2021/2139, poprzez podzielenie sumy przychoddéw z dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki Taksonomii przez przychody Grupy FAMUR. W roku 2021 odsetek przychodéw Grupy FAMUR zwigzanych
z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii wynosit 0,86% %, co odzwierciedla odsetek dziatalnosci
w zakresie ustug montazu i zakupu instalacji fotowoltaicznych dostarczanych klientom ustug swiadczonych przez Grupe
FAMUR SOLAR.

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w nakfadach inwestycyjnych
(CapEx) zostat obliczony poprzez podzielenie sumy naktadéw inwestycyjnych spetniajgcych warunki wskazane
w Zatgczniku | do Rozporzadzenia UE 2021/2178 przez sume naktadow inwestycyjnych w Grupie FAMUR. Nakfady
inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii, w postaci sSrodkow trwatych — pozycja
zwiekszenia: wynikajaca z potgczenia z Grupg FAMUR SOLAR.

Udziat procentowy dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w wydatkach operacyjnych
(OpEx) w tacznych wydatkach operacyjnych zostat obliczony poprzez podzielenie wydatkéw operacyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig kwalifikujacg sie do systematyki Taksonomii przez sume wydatkéw operacyjnych w Grupie FAMUR.
Na wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang do systematyki Taksonomii w roku 2021 sktadaty sie
bezposrednie wydatki zwigzane z obstugg sSrodkéw trwatych do zapewnienia ciggtosci i sprawnosci funkcjonowania tych
srodkow, poniesione przez Grupe FAMUR SOLAR oraz koszty ich utrzymania.
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POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000729684, wpisany na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355 (prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego). Umowa pomiedzy Emitentem a BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. zostata zawarta
w dniu 4 luty 2020 roku i dotyczy:

e  Przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy,

e Badania jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy,

e  Raportu z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej FAMUR S.A..

Informacje dotyczace wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty
przedstawione w Nocie 49 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego FAMUR S.A. za 2021 rok oraz w Nocie
51 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za rok 2021 r.

Zarzad FAMUR S.A. w skfadzie:

Imie i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground
Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground
Ireneusz Kazimierski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz roczne
sprawozdanie finansowe FAMUR S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg FAMUR S.A.
oraz jej Grupy FAMUR, a takze jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej FAMUR S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie finansowe FAMUR S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2021 zostaty sporzadzone
zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej / Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSSF/MSR) zatwierdzonymi przez Unie Europejsky. Sprawozdania finansowe sporzadzono stosujac
jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujgcych w zblizonych
okolicznosciach. W sprawozdaniach finansowych Emitenta i Grupy FAMUR przestrzegano tych samych zasad
rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. O ile nie wskazano inaczej,
dane zaprezentowano w min zt.
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FAMUR

Podpisy cztonkéw Zarzagdu FAMUR S.A.

Mirostaw Bendzera

Beata Zawiszowska

Dawid Gruszczyk

Tomasz Jakubowski

Ireneusz Kazimierski
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