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1. Wstep

Prezentowane Sprawozdanie obejmujace informacje niefinansowe za 2021 rok zawiera
dane i wskazniki dotyczace Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (dalej:
Grupa Azoty, Grupa Kapitatowa), ktérej Grupa Azoty S.A. jest jednostka dominujaca.
Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku Grupa Azoty S.A.
podlega obowiazkowi regulacyjnemu na poziomie:

1. Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

2. Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. (dalej: Grupa
Kapitatowa Grupa Azoty Putawy, GK Putawy) i spotki dominujacej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Putawy S.A. (dalej: Grupa Azoty Putawy),

3. Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa
Kapitatowa Grupa Azoty Police, GK Police) i spotki dominujacej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty Police).

Sprawozdanie przygotowano zgodnie z wytycznymi dyrektyw Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/95/UE i 2013/34/UE, ustawy o rachunkowosci w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych, z uwzglednieniem rekomendacji TCFD w kontekscie
ujawniania informacji zwiazanych z klimatem oraz nowych wymagan wynikajacych z
unijnej taksonomii.

Wiecej informacji na temat zarzadzania kwestiami zrownowazonego rozwoju i ESG
mozna znalez¢ w raporcie zintegrowanym opracowanym zgodnie z metodyka IIRC
(International Integrated Reporting Council/ Value Reporting Foundation), GRI (Global
Reporting Initiative Standards) oraz TCFD, ktory zostanie opublikowany w 2022 roku.



2. Obszar zarzadczy

Proces zarzadzania w Grupie Azoty odbywa sie w sposob odpowiedzialny i zmierzajacy
do osiagniecia zréwnowazonego rozwoju, czego urzeczywistnieniem jest zintegrowane
podejscie do aspektow spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych.

MISJE | WIZJE @
GRUPY AZOTY %

zredefiniowano w MISJA 2030 WIZJA 2030

przyjetej w 2021 W harmonii ze srodowiskiem Grupa Azoty to dostawca

roku strategii na produkujemy nawozy, skutecznych rozwiazan,

lata 2021-2030. tworzywa oraz wyroby solidny producent
chemiczne. Podnosimy nawozow, tworzyw
jakos¢ zycia mieszkancow i zielonej chemii.

Europy i aktywnie
uczestniczymy w budowaniu
bezpieczenstwa
Zywnosciowego naszego
kontynentu.

Gtéwne produkty i ustugi

Produkcja i sprzedaz Grupy Azoty koncentruje sie na pieciu segmentach:



Segment Nawozy-Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne w ofercie ktérego
znajduja, sie nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne.
Dodatkowo w tym segmencie uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane
na bazie azotu. Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spoétki w
Tarnowie (jednostka dominujaca), Putawach, Kedzierzynie-Kozlu, Policach, Gdansku,
Chorzowie, a takze w Niemczech i w Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych w Unii
Europejskiej.

W 2021 roku Grupa uruchomita linie pilotazowa do produkcji kwaséw humusowych o
rocznych zdolnosciach produkcyjnych rzedu 2500 ton podstawowego produktu Tohumus.

Segment Tworzywa

W tym segmencie wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne [poliamid-6
(PA-6) i tworzywa modyfikowane] oraz produkty towarzyszace, np. kaprolaktam, a takze
inne chemikalia. Produkcja z tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w
Tarnowie, Putawach oraz Guben (Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji
poliamidu-6 w Polsce, a wsrod wytworcow w Unii Europejskiej zajmuje trzecia pozycje.
W tym segmencie wykazywana bedzie kluczowa z realizowanych obecnie inwestycji
Grupy Azoty - nowy kompleks petrochemicznych, w ktérego zakres wchodza instalacja
do produkcji propylenu, instalacja do produkcji polipropylenu (produkt ostateczny) wraz
z infrastruktura logistyczng, morski terminal gazowy, powstajacy w ramach
strategicznego projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”.

W 2021 roku Grupa zaprzestata produkcji polioksymetylenu (POM) oferowanego na rynku
pod nazwa handlowa Tarnoform. Przeprowadzona przez Grupe analiza wskazata na brak
efektywnosci ekonomicznej dalszej produkcji, a w efekcie korzystny wptyw na
srodowisko w postaci ograniczenia emisji CO, poprzez wycofanie produktu.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje segment Chemia, ktéry skupia
alkohole OXO i plastyfikatory, melamine, mocznik do celow technicznych, biel
tytanowa, siarke, AdBlue® i inne. Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w
spotkach w Kedzierzynie-Kozlu, Putawach, Policach oraz Grzybowie. Grupa Azoty jest
trzecim najwiekszym w Unii Europejskiej producentem melaminy. Grupa Azoty jest
jedyna firma w Polsce produkujaca alkohole OXO i plastyfikatory. Na rynku unijnym w
zakresie wielkosci produkcji zajmuje czwarta pozycje w alkoholach OXO, a piata w
plastyfikatorach. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w
Polsce.

W 2021 roku portfolio segmentu Oxoplast zostato rozszerzone o nowe produkty:
plastyfikator specjalistyczny Oxofine TOTM oraz pierwszy w ofercie polimeryczny
plastyfikator specjalistyczny Oxofine Poly2k.

Segment Energetyka
Segment ten funkcjonuje w wiekszosci na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych

Grupy. Czesc energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych w tym segmencie sprzedawana



jest lokalnie, w bezposrednim otoczeniu spétek Grupy Azoty. Spoétki Grupy Azoty
posiadaja, wtasne sieci dystrybucyjne mediéw energetycznych i energii, za
posrednictwem ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory
skupiony zostat w segmencie Pozostate. Podobnie jak w segmencie Energetyka wigkszos¢
dziatan z tego obszaru realizowana jest na rzecz Grupy Azoty. W dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupa) gtownie sa to ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie,
remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja
wytworni katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi réwniez szereg
dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.

Rynki wtasciwe geograficznie

Grupa Azoty swoje produkty sprzedaje przede wszystkim w Polsce, a eksport kieruje
gtéwnie do krajow Unii Europejskiej, w szczegolnosci do Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Czech, Wtoch, Francji i Belgii. Na rynek krajowy trafiaja nawozy oraz produkty segmentu
Chemia (mocznik oraz alkohole OXO). Eksport do Unii Europejskiej dotyczy przede
wszystkim nawozow (np. Saletrosan® 26, Siarczan Amonu® AS21, Salmag ®, Pulan®,
RSM®, Polifoska®), tworzyw oraz alkoholi OXO, natomiast do Azji - poliamidu-6. Nawozy
produkowane przez Grupe Azoty sprzedawane sa rowniez w Ameryce Potudniowej.

2.1. Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

Grupa Azoty przeprowadzita w ostatnich latach konsolidacje najwiekszych zaktadow
chemicznych w Polsce. W rezultacie stato sie mozliwe wykorzystanie ich potencjatu do
realizacji wspolnej strategii. Pozycje Grupy Azoty wsrod najwiekszych w Europie
koncernéw chemicznych umocnito takze przejecie Grupy COMPO EXPERT - globalnego
dostawcy nawozdéw specjalistycznych, ktéry sprzedaje swoje produkty do blisko 100
krajow. W sktad Grupy Azoty wchodzi takze Grupa Azoty Polyolefins S.A. realizujaca
projekt ,,Polimery Police” - jedna z najwiekszych inwestycji w przemysle chemicznym,
dzieki ktorej Polska dotaczy do czotowych producentéow polipropylenu w Europie. W
efekcie realizacji projektu powstanie kompleks petrochemiczny, w ktérego zakres
wejda:

e instalacja do produkcji propylenu metoda PDH (o mocy produkcyjnej 429 tys. ton
rocznie),

¢ instalacja do produkcji polipropylenu (o mocy produkcyjnej 437 tys. ton rocznie)
wraz z baza logistyczng,

e morski terminal gazowy,

e instalacje pomocnice i potaczenia miedzy obiektowe.

Grupa Azoty skupia ponad 50 podmiotow gospodarczych dystrybuujacych swoje produkty
do panstw Unii Europejskiej, Ameryki Potudniowej, Azji, Afryki i Ameryki Pétnocnej.
Ogromna wiekszos$¢ naszej produkcji zlokalizowana jest w Polsce, ale posiadamy takze
zaktady produkcyjne w Niemczech i w Hiszpanii. Trzy spétki z grupy kapitatowej - Grupa



Azoty S.A., Grupa Azoty Putawy i Grupa Azoty Police - sg notowane na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty tworzyty: jednostka
dominujaca Grupa Azoty S.A. oraz spotki zalezne i stowarzyszone.

Grupa Azoty S.A.
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Spotka dominujaca - Grupa Azoty S.A.
tarnow.grupaazoty.com

Grupa Azoty S.A. prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie
tworzyw inzynieryjnych, potproduktéw do ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.
Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zarowno na
badaniach nad nowymi wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych
produktow. Siedziba gtowna Grupy Azoty S.A. miesci sie w Tarnowie. Grupa Azoty S.A.
jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2008
roku i wchodzi w sktad indeksow: WIG, WIG30, mWIG40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA oraz
WIG.MS-PET. Jest rowniez obecna w indeksach zagranicznych.

Podmiot podlega obowigzkom dotyczacym ujawniania danych niefinansowych
wynikajacym z ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku; prezentuje je w
niniejszym sprawozdaniu.



Spotki bezposrednio zalezne od Grupy Azoty S.A.:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty Putawy)
pulawy.grupaazoty.com

To najwiekszy dostawca nawozow azotowych dla polskiego rolnictwa i drugi co do
wielkosci uczestnik unijnego rynku nawozoéw - mocznika granulowanego, saletry
amonowej, siarczanu amonu i roztworu saletrzano-mocznikowego (RSM®). Zaktady w
Putawach sa jedynym w Polsce i trzecim co do wielkosci w Europie producentem
melaminy, jedynym w Polsce wytworca nadtlenku wodoru i znaczacym producentem
kaprolaktamu. Grupa Azoty Putawy od listopada 2005 roku notowana jest na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Podmiot podlega obowigzkom dotyczacym
ujawniania danych niefinansowych wynikajacym z ustawy o rachunkowosci; prezentuje
je w niniejszym sprawozdaniu.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty Police)
zchpolice.grupaazoty.com

Spotka jest znaczacym producentem nawozéw wielosktadnikowych, azotowych oraz
pigmentow (bieli tytanowej). Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. jest
notowana na GPW od wrzesnia 2005 roku i podlega obowiazkom dotyczacym ujawniania
danych niefinansowych wynikajacym z ustawy o rachunkowosci; prezentuje je w
niniejszym sprawozdaniu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spoétka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty
Kedzierzyn, Grupa Azoty ZAK)

zak.grupaazoty.com

Spotka opiera swoéj biznes na dwadch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych
oraz produktach Segmentu Oxoplast™ (alkoholach OXO i plastyfikatorach do tworzyw).

COMPO EXPERT Holding Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(spotka holdingowa dla spétek zaleznych, ktore dalej wystepuja razem jako COMPO
EXPERT)

compo-expert.com

Siedziba firmy miesci sie w Minster (Niemcy). Jest spotka holdingowa dla 21 spotek
zaleznych, w tym gtéwnej firmy operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z
najwiekszych na swiecie producentéow nawozow specjalistycznych skierowanych do
odbiorcéw profesjonalnych.

Grupa Azoty ATT Polymers Gesellschaft mit beschrankter Haftung (dalej: Grupa
Azoty ATT Polymers)
att.grupaazoty.com

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Firma jest producentem modyfikowanych
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tworzyw na bazie poliamidu-6 (PA-6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (dalej: Grupa Azoty PKCh)
pkch.grupaazoty.com

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi inzynieryjne zwiazane z petna obstuga
procesow inwestycyjnych w przemysle chemicznym, energetycznym, gazowniczym, itp.
- od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym, przez projekty procesowe,
budowlane i wykonawcze, do ustug w trakcie budowy i uruchamiania instalacji,
Swiadczaca ponadto ustugi kompletacji dostaw (EP i EPCM) i realizacji inwestycji ,,pod
klucz” (EPC).

Grupa Azoty Koltar spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: Grupa Azoty
Koltar)
koltar.grupaazoty.com

Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z
nielicznych w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych
napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikéw cystern dostosowanych do przewozu
materiatow niebezpiecznych wedtug RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol Spotka Akcyjna
(dalej: Grupa Azoty Siarkopol)
siarkopol.grupaazoty.com

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol S.A. eksploatuje gorniczo ze
zt6z siarki rodzimej i jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty Polyolefins Spétka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty Polyolefins)
polyolefins.grupaazoty.com

Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda
odwodornienia propanu (PDH) oraz polipropylenu wraz z niezbednag infrastrukturg
logistyczng, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami miedzy obiektowymi, a
nastepnie eksploatacji nowego kompleksu ,,Polimery Police”. Grupa Azoty S.A. posiada
30,52% akcji Grupy Azoty Polyolefins, Grupa Azoty Police - 34,41%.

Grupa Azoty Compounding spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: Grupa
Azoty Compounding)
compounding.grupaazoty.com

Model  biznesowy Spotki Grupa Azoty Compounding obejmuje  portfel
wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych) przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych.


http://www.pkch.grupaazoty.com/
http://www.koltar.grupaazoty.com/
http://www.siarkopol.grupaazoty.com/
http://www.polyolefins.grupaazoty.com/
http://www.compouding.grupaazoty.com/

2.2. Nowa strategia biznesowa na lata 2021-2030

W 2020 roku Grupa Azoty zakonczyta realizacje celéw strategicznych przyjetych w
strategii na lata 2013-2020 i zweryfikowanych do warunkéw rynkowych w 2017 roku.
Zgodnie ze strategia na lata 2013-2020 Grupa rozwijata sie czterech obszarach
stanowiacych kluczowe wyzwania:

1. Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej.

2. Wzmocnienie pozycji wsrod liderow rozwiazan dla rolnictwa w Europie.

3. Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoj dziatalnosci
pozanawozowej.

4. Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora
chemicznego.

W 2021 roku Grupa Azoty przyjeta strategie na lata 2021-2030 obejmujaca obszary
srodowiska, spoteczenstwa i jego bezpieczenstwa. Dokument jest planem konkretnych
dziatan uwzgledniajacych wptyw transformacji klimatyczno-energetycznej Grupy
Kapitatowej.

Definiujac misje i wizje, a takze prezentujac wartosci, zamierzenia i plany do 2030 roku,
Grupa Azoty wyroznita nastepujace elementy:

e Zarzadzanie segmentowe.

e Strategie finansowa.

e Strategie ESG.

e Strategie surowcowa.

e Strategie innowacyjnosci.

e Strategie doskonatosci operacyjnej.

Zarzadzanie segmentowe

Grupa Kapitatowa bedzie sie koncentrowa¢ w zarzadzaniu na szesciu segmentach
biznesowych, okreslonych w trzech kluczowych obszarach dziatalnosci - Agro, Tworzywa
i Chemia. W segmencie Agro priorytetem bedzie wzmocnienie pozycji lidera w produkcji
i sprzedazy nawozow w kraju oraz regionie. W perspektywie 2030 roku Grupa Azoty chce
by¢ postrzegana jako dostawca kompleksowych systeméw nawozenia, a nie jedynie
producent nawozow.

Rozszerzenie portfolio produktowego tworzyw poliamidowych bedzie sie odbywad przy
realizacji zatozen idei gospodarki obiegu zamknietego. Nowe produkty beda powstawac,
w wiekszym stopniu niz dzis, z wykorzystaniem recyklingu odpadéw - zaréwno z
wtasnych instalacji produkcyjnych Grupy Azoty, jak i tych pozyskiwanych z rynku
zewnetrznego.

Nowym segmentem Grupy Azoty beda Poliolefiny, czyli obszar scisle powiazany z

kluczowa inwestycja Grupy Azoty - Polimery Police. Gtownymi celami w tym segmencie
bedzie rozpoczecie dziatalnosci na rynku polipropylenu, budowa sieci klientow
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i dystrybutorow zapewniajacej dtugotrwate relacje biznesowe oraz osiagniecie stabilnej
pozycji rynkowej, a takze rozwoj na rynku zaawansowanych produktéow polimerowych.
Faza operacyjna projektu Polimery Police planowana jest na 2023 rok.

W mysl zapiséw Strategii na lata 2021-2030 Grupa Azoty kontynuuje rowniez dziatalnosc
w segmentach Oxoplast i Pigmenty oraz wyodrebnia nowy segment - Mocznik Tech.

Zgodnie z nowa Strategia uruchomiony zostanie flagowy projekt ,Zielone Azoty”,
ktorego gtownym celem bedzie m.in. dekarbonizacja i zmniejszenie emisyjnosci
instalacji Grupy, realizacja projektéw badawczo-rozwojowych zgodnych z zatozeniami
Europejskiego Zielonego tadu oraz wdrozenie nowych rozwigzan w obszarze
ekologicznych i zeroemisyjnych odnawialnych zrédet energii (OZE), m.in. fotowoltaiki
i energii wiatrowej.

W horyzoncie Strategii Grupa Azoty bedzie podejmowac dziatania w zakresie
transformacji energetyki wewnetrznej, oszczednosci zuzycia energii oraz zwiekszenia
efektywnosci energetycznej w instalacjach chemicznych. Gtéwnymi celami w obszarze
energetyki beda m.in. dywersyfikacja zrodet energii i odchodzenie od zrodet weglowych,
gtdwnie na rzecz OZE i - przejsciowo - gazu ziemnego oraz maksymalizacja
wykorzystania synergii pomiedzy energetyka i instalacjami chemicznymi, np. w
produkcji energii z ciepta procesow chemicznych.

Wdrozenie i realizacja projektow z zakresu programu dekarbonizacyjnego pozwoli
Grupie Azoty na obnizenie szacowanej emisji dwutlenku wegla w 2030 roku o ponad 800
tys. ton w stosunku do 2020 roku oraz o 3,7 mln ton/rok w stosunku do referencyjnego
w Unii Europejskiej 1990 roku.

Grupa Azoty zaktada, ze wzgledem 2020 roku emisja CO; zostanie zredukowana o 34%
dla emisji energetyki wtasnej i o 51% dla emisji energii elektrycznej nabywanej z
zewnatrz. Zgodnie ze strategia do 2030 roku nastapi redukcja zuzycia wegla w Grupie
Azoty o 65% w stosunku do 2020 roku.

Celem projektu ,Zielone Azoty” jest ograniczenie zuzycia energii elektrycznej
systemowej produkowanej z wegla do poziomu ponizej 50% energii tacznie zuzywanej.

W pespektywie 2030 roku naktady inwestycyjne na projekty ekologiczne
i dekarbonizacyjne wyniosg blisko 2,7 mld zt.

Grupa Azoty wyrozniona w Rankingu Inicjatyw Dekarbonizacyjnych
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Grupa Azoty znalazta sie wsrod laureatow Rankingu Inicjatyw Dekarbonizacyjnych
organizowanego przez Grupe PTWP, wydawce m.in. portalu wnp.pl. Ogtoszenie
zwyciezcow nastapito 21 wrzesnia 2021 roku, podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach. Ranking stanowi zestawienie najciekawszych,
najbardziej pomystowych i efektywnych dziatan stuzacych ograniczeniu emisji
gazow cieplarnianych. Wyboru lideréw rankingu dokonata Rada kampanii ,,Zielony
indeks” ztozona z przedstawicieli instytucji i organizacji zwiazanych z polityka
srodowiskowgq oraz autorytetow w tej dziedzinie. Projektem, ktory Grupa Azoty
opisata w zgtoszeniu do zestawienia, byty prace modernizacyjne na instalacji
kwasu azotowego technicznego, ktére przyczynity sie do ograniczenia emisji gazu
cieplarnianego - podtlenku azotu. Zmiany polegaty na modernizacji konstrukcji i
montazu nowego niskoemisyjnego katalizatora. Pierwsze zmiany wprowadzono w
grudniu 2018 roku, prace zakonczyty sie w czerwcu 2019 roku, a taczny koszt
projektu zamknat sie kwota ponad 3,5 mln zt. W zwiazku z tym w 2019 roku nie
wyemitowano gazow cieplarnianych w postaci ekwiwalentu CO; w liczbie ponad
63 tys. ton CO; w stosunku do 2018 roku. Mozna wiec wskazac, ze w przypadku
instalacji kwasu azotowego technicznego Grupa Azoty odnotowata spadek na
poziomie ok. 53% w porownaniu z okresem bazowym. Z kolei w 2020 roku nie
wyemitowata 98 tys. ton CO,, co w poréwnaniu z 2018 rokiem stanowi spadek o
ok. 83% na wskazanej instalacji.

Do 2030 roku Grupa Azoty bedzie prowadzi¢ dziatania w kierunku osiagniecia statusu
wytworcy energii zeroemisyjnej. Planowane inwestycje w obszarze OZE beda
realizowane gtéwnie na wtasnych aktywach. Jednoczesnie Grupa nie wyklucza
zaangazowania sie w projekty zewnetrzne. Zgodnie z zatozeniami tagczna moc nowych
OZE w 2030 roku osiagnie w przyblizeniu 300 MW. Grupa Azoty szacuje, ze dzieki
planowanym inwestycjom uniknie kosztu zakupu energii o wartosci ponad 200 mln zt w
skali roku, a sredni udziat OZE w produkcji energii elektrycznej wyniesie 40%.

Jednym z filarow projektu ,Zielone Azoty” bedzie aktywnos¢ Spoétki w rozwoju
europejskiego rynku wodorowego. Grupa Azoty - jako najwiekszy producent wodoru w
Polsce i jego istotny przetworca w Europie - realizuje prace badawczo-rozwojowe
zwigzane z wytwarzaniem i wykorzystywaniem zielonego wodoru. Prowadzi analizy
ekonomiczne i techniczne w kierunku produkcji energii elektrycznej z wtasnych zrodet
odnawialnych. Celem tych dziatan jest ograniczenie sladu weglowego oraz docelowo
produkcja zielonego wodoru z elektrolizerow zasilanych ta energia. Kontynuowane beda,
rowniez prace zwiazane z rozwojem ogniw paliwowych i uruchomieniem laboratorium
akredytacji jakosci wodoru do zastosowan w ogniwach paliwowych w transporcie. Jako
cztonek Europejskiego Sojuszu na rzecz Czystego Wodoru w najblizszych latach Grupa
Azoty bedzie brac¢ aktywny udziat w pracach nad regulacjami unijnymi dotyczacymi
klasyfikacji zielonego wodoru.
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Grupa Azoty nawigzuje partnerstwa na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej
Grupa Azoty znalazta si¢ w gronie sygnatariuszy podpisanego w 2021 roku
porozumienia, ktére ma na celu m.in. stworzenie warunkow i podjecie wspotpracy
na rzecz rozwoju technologii wodorowych w Polsce. Dokument - opracowany
przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska we wspétpracy z przedstawicielami
sektora publicznego i prywatnego - przedstawia szereg rozwigzan w dziedzinie
transformacji polskiej energetyki. Okresla tez dziatania w zakresie rozwoju
petnego tancucha wartosci gospodarki wodorowej w oparciu o polski wktad, czyli
m.in. rozwiazania krajowego sektora naukowego i badawczo-rozwojowego oraz
polskie wdrozenia i patenty. Zgodnie z porozumieniem wdrozeniu i rozwojowi
gospodarki wodorowej w Polsce towarzyszy¢ bedzie kilkadziesiat dziatan, ktére
zostaty ujete w 4 celach strategicznych realizowanych w perspektywie 2030 roku.
W ocenie Grupy Azoty technologie wodorowe sa jednym z kluczowych elementéw
umozliwiajacych przeprowadzenie procesu transformacji gospodarki w kierunku
nisko- i zeroemisyjnym.

Grupa Azoty znalazta sie rowniez w gronie sygnatariuszy listu intencyjnego na
rzecz budowy Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej. Dokument zostat podpisany 10
wrzesnia 2021 roku, podczas XXX Forum Ekonomicznego w Karpaczu. Strony
wyrazity wole nawiazania wspotpracy i podjecia konkretnych dziatan w celu
budowy i rozwoju gospodarki wodorowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
wojewoddztwa dolnoslaskiego.

Grupa Azoty, PKP Cargo i PESA rozpoczynaja wspotprace na rzecz wdrozenia technologii
wodorowych w transporcie szynowym

W 2021 roku Grupa Azoty, PKP Cargo i PESA zadeklarowaty wole wspotpracy na rzecz rozwoju
zeroemisyjnego szynowego transportu towarowego. Spotki zamierzaja wspolnie realizowac
m.in. projekty badawczo-rozwojowe zmierzajace do opracowania optymalnych sposobow
wykorzystania wodoru do napeddéw pojazdow szynowych oraz metod transportu wodoru
i tankowania pojazdow kolejowych. Dla rozwoju transportu szynowego z napedami
wodorowymi w Polsce kluczowe znaczenie ma stworzenie infrastruktury zwigzanej z
transportem, magazynowaniem i tankowaniem paliw wodorowych. Podpisany podczas
Miedzynarodowych Targdw Kolejowych TRAKO list intencyjny otwiera nowy etap wspolnych
dziatan zmierzajacych do wypracowania optymalnych rozwigzan w tych obszarach w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia partnerdw. Grupa Azoty - najwiekszy producent wodoru w
Polsce - prowadzi szereg dziatan prorozwojowych dotyczacych m.in. technologii wodorowych
opartych na ogniwach paliwowych. Rozwiazania te moga stanowic¢ podstawe efektywnego
napedu taboru kolejowego oraz rozwoju produkcji wodoru i amoniaku z odnawialnych zrodet
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energii, ktore beda mogty stanowic paliwo zasilajace transport kolejowy. Rozwdj technologii
wodorowych w transporcie szynowym, ze wzgledu na skale zapotrzebowania pojazdow
szynowych na wodoér, moze byc¢ gtownym czynnikiem przyspieszajacym popularyzacje
i wprowadzenie wodoru jako paliwa w catym transporcie. To zas ma ogromne znaczenie dla
polskiej gospodarki w zwiazku z wdrazanym przez Komisje Europejska programem Europejski
Zielony tad, ktorego celem jest zmniejszenie emisji CO, w transporcie o 30% do 2030 roku,
a docelowo osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Kluczowe dziatania podejmowane w obszarze Energetyka beda jednymi z
najistotniejszych elementéw realizacji projektu ,,Zielone Azoty”.

udziat OZE w-produkcji
energii elektrycznej

w Grupie Azoty (2030)
17.3% - udziat OZE w
naktadach na energetyke

i MG CO2/rok

na moc nowych OZE: 100 MW &

ipadar
B 'mi 185 000 *
taczna moc nowych OZE 36 (*102) MW

Strategia finansowa

Struktura finansowania planéw strategicznych, w tym flagowego projektu ,Zielone
Azoty”, zostanie dostosowana do potrzeb i mozliwosci Grupy w sposéb pozwalajacy na
realizacje kluczowych projektéw inwestycyjnych. Najwazniejsze cele finansowe to
osiagniecie marzy EBITDA na trwatym poziomie powyzej 16% w perspektywie 2030 roku
oraz uzyskanie od 2025 roku kluczowego kowenantu Grupy - relacji dtugu netto do
EBITDA na poziomie ponizej 3. Po zakonczeniu programu inwestycji strategicznych, w
tym zwiazanych z transformacja klimatyczna Grupy Kapitatowej, zapewniona zostanie
zdolno$s¢ Grupy Azoty S.A. do wyptaty dywidendy na poziomie powyzej 40%
skonsolidowanego zysku netto.

Znaczaca pula inwestycji strategicznych wymagac¢ bedzie pozyskania dodatkowego
finansowania. W tym zakresie Grupa Azoty bedzie dziata¢ w trzech obszarach: zielone
finansowanie w formie obligacji lub celowego kredytu, wykorzystanie Srodkow z
Krajowego Planu Odbudowy i innych potencjalnych mechanizmow wsparcia oraz
wydtuzenie finansowania korporacyjnego poprzez przedtuzenie obecnych lub zawarcie
nowych uméw finansowania korporacyjnego.

Strategia ESG
Wraz z zaakceptowaniem strategii biznesowej na lata 2021-2030 Grupa Azoty przyjeta
réwniez strategie ESG na ten sam okres. Nowa strategia ESG Grupy Azoty to odpowiedz na
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potrzeby i oczekiwania interesariuszy oraz potwierdzenie zrozumienia wptywu, jaki
Grupa wywiera na otoczenie, w tym na Srodowisko oraz klimat. W perspektywie 2030
roku priorytetem Grupy jest zrownowazony rozwoj, realizowany poprzez dziatania
majace na celu ochrone srodowiska, troske o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne
zarzadzanie tadem korporacyjnym. Dotychczas podejmowane dziatania w tych
obszarach zostana, ustrukturyzowane w ramach Strategii ESG Grupy Azoty, ktoéra bedzie
bazowac¢ na zdefiniowanych pieciu filarach. Podejmowane dziatania beda, wktadem w
realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju 2030 okreslonych przez ONZ, a
potwierdzeniem znaczenia odpowiedzialnosci sSrodowiskowej i spotecznej jest
strategiczny projekt korporacyjny ,Zielone Azoty”. Filary strategii ESG Grupy Azoty
zaprezentowane zostaty w podrozdziale 2.3. Obszar zréwnowazonego rozwoju.

Strategia surowcowa

Surowce chemiczne i energetyczne stanowia blisko 70% tacznych kosztow dziatalnosci Grupy
Azoty. W tym obszarze Grupa bedzie poprawia¢ efektywnos¢ wykorzystania wtasnych
aktywow. Pozyskiwanie surowcow bedzie sie koncentrowac¢ na wzroscie udziatu zielonej
energii w miksie energetycznym Grupy Azoty oraz zwiekszaniu kontroli nad poziomem s$ladu
weglowego surowcow pozyskiwanych od dostawcow zewnetrznych.

Strategia innowacyjnosci
W perspektywie 2030 roku Grupa Azoty bedzie sie skupia¢ na innowacjach w czterech
obszarach:

e innowacyjne projekty,

e rozw0j systemu innowacji,

e wsparcie projektow korporacyjnych,

e innowacyjnos¢ ukierunkowana na minimalizacje skutkow ziszczenia sie ryzyk
regulacyjnych.

Celem bedzie dostarczanie wysokiej jakosci nowych i ulepszonych produktéw oraz
utrzymanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Planowany poziom niezbednych
wydatkdw na badania, rozwéj, instalacje pilotazowe i innowacje w Grupie Azoty w 2030
roku szacowany jest na 2-3% przychodow Grupy Kapitatowej.

Wytwérnia nawozéw granulowanych

W Grupie Azoty Putawy uruchomiona zostata wytwornia nawozdéw granulowanych,
w sktad ktorej wchodza - oprécz linii produkcyjnych - najnowoczesniejsza w
Polsce pakownia oraz hale sezonowania. Wstepny rozruch technologiczno-
mechaniczny pierwszej linii produkcyjnej, odbyt sie w lipcu 2020 roku, a
produkcja ciagta nawozow ruszyta w 2021 roku. To jedna z najwiekszych
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inwestycji nawozowych ostatnich lat w naszym kraju, nie tylko gwarantujaca
produkt najwyzszej jakosci, ale tez tworzaca nowe miejsca pracy w putawskich
zaktadach Grupy Azoty.

Grupa Azoty uruchamia instalacje kwaséw humusowych

W 2021 roku w nowo powstatym Centrum Wdrozeniowym jednostki dominujacej
w Tarnowie uruchomiona zostata linia pilotazowa do produkcji kwasow
humusowych o zdolnosciach produkcyjnych rzedu 2500 ton rocznie podstawowego
produktu Tohumus. Nowa linia to efekt prac badawczych prowadzonych w
tarnowskim Centrum Badawczo-Rozwojowym Grupy Azoty. To takze kolejna
odpowiedz Grupy Azoty na wymagania Europejskiego Zielonego tadu.
Wprowadzenie do gleby zwiazkéw humusowych stanowi jeden ze sposobdéw na
zwiekszenie produkcji zywnosci o dobrych parametrach jakosciowych przy
jednoczesnym zachowaniu zyznosci gleby. Pierwszym produktem powstajacym na
nowej instalacji bedzie Tohumus, czyli organiczno-mineralny stymulator wzrostu
roslin. Zgodnie z zatozeniami do konca drugiego kwartatu 2022 roku portfolio
Grupy Azoty zostanie powiekszone o trzy kolejne produkty humusowe. Tym, co
wyréznia kwasy humusowe Grupy Azoty na tle innych tego typu produktow, jest
przede wszystkim gwarantowana jakosc¢. Produkcja kwasow humusowych Grupy
Azoty odbywa sie przy zastosowaniu autorskiej technologii wytwarzania
stymulatorow wzrostu z naturalnego surowca, jakim jest wegiel brunatny. Proces
ten zachodzi w stosunkowo niskiej temperaturze (40-50°C), ktora nie powoduje
degradacji tancuchéw kwasow humusowych, tym samym zwiekszajac ich
skutecznosc¢ w wykorzystaniu rolniczym. Efektywnos¢ produktu Tohumus oceniana
byta m.in. przez dwie instytucje: Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa -
Panstwowy Instytut Badawczy oraz Instytut Ogrodnictwa - Panstwowy Instytut
Badawczy w Skierniewicach, ktore potwierdzity jego znaczacy wptyw na przyrost
masy korzeniowej oraz zwyzke plonu.
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Grupa Azoty wspoélnie z tukasiewicz INS rozwija polskie katalizatory
Jednostka dominujaca i Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Nowych Syntez
Chemicznych 14 wrzesnia 2021 roku podpisaty list intencyjny potwierdzajacy
rozwoj dotychczasowej dtugoletniej wspotpracy w zakresie katalizatorow.
Wspétpraca bedzie rozwijana przy wykorzystaniu doswiadczenia, wiedzy i know-
how stron. Dokument zostat podpisany podczas Konferencji Producentow
i Uzytkownikow Polskich Katalizatorow. Jego sygnatariusze zadeklarowali
prowadzenie prac naukowo-badawczych i wdrozeniowych z uwzglednieniem
specyfiki oraz potencjatu gospodarczego i naukowego, a takze poszukiwanie
i opracowywanie nowych technologii produkcji katalizatoréw. Zgodnie z
postanowieniami dokumentu Grupa Azoty i Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
Nowych Syntez Chemicznych podejma réwniez dziatania w kierunku rozszerzenia
dziatalnosci promocyjnej, marketingowej oraz handlowej. Strony nadal beda
wymieniac sie informacjami i doswiadczeniami w zakresie katalizatorow.

»Kierunki rozwoju innowacji energetycznych” w Grupie Azoty Kedzierzyn
Grupa Azoty Kedzierzyn realizuje kluczowy projekt majacy zapewnic
bezpieczenstwo energetyczne Spotki i mieszkancow Kedzierzyna-Kozla - Nowa
Koncepcja Energetyczna. Jej kluczowym elementem bedzie wykorzystanie
ciepta procesowego pochodzacego z instalacji chemicznych do wytwarzania
mediow energetycznych i energii elektrycznej. Nowa Koncepcja Energetyczna
wpisuje sie w cele dtugoterminowe rozwoju gospodarczego Polski, tzw.
“Kierunki rozwoju innowacji energetycznych”, ktore w latach 2021-2050
realizowane beda poprzez dziatania zwiekszajace konkurencyjnos¢ polskiego
sektora chemicznego oraz energetycznego. To rowniez element
zaktualizowanej Strategii Grupy Azoty 2021-2030, ktérej istotnymi elementami
sg innowacyjne podejscie do energetyki oraz dazenie do zeroemisyjnosci.
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Grupa Azoty i Microsoft podpisaty porozumienie w sprawie wykorzystania chmury
m.in. w zakresie rolnictwa precyzyjnego, inkubowania inicjatyw
technologicznych zmieniajacych sektor produkcji oraz rozwoju kompetencji
pracownikéw Grupy

Jednym z kluczowych elementéw podpisanego w 2021 roku porozumienia o
wspotpracy jest projekt wzmocnienia kultury innowacyjnosci w Grupie Azoty,
wsparty wdrozeniem odpowiednich narzedzi i serii szkolen dla specjalistow IT w
przedsiebiorstwie, przyktadowo z programu Microsoft 365. Zespot IT Grupy Azoty
dotaczy réwniez do Enterprise Skills Initiative, programu Microsoftu ksztatcacego
ekspertéw o najwyzszych kompetencjach chmurowych. W ramach podpisanego
porozumienia Grupa Azoty, przy wsparciu Microsoftu i ekspertow firmy z ramienia
Microsoft Technology Center, uruchomi inkubator dla start-upow - inicjatyw
technologicznych we wczesnej fazie rozwoju skupionych na branzy chemicznej.
Ponadto dzieki wykorzystaniu Alei Innowacji
i Microsoft Technology Center zespoty obu podmiotéw wspolnie z mtodymi
przedsiebiorcami beda mogty prowadzi¢ sesje strategiczne i prototypowac nowe
rozwigzania w innowacyjnym srodowisku, a takze wspolnie rozwija¢ kompetencje
w zakresie wykorzystania chmury obliczeniowej. Jedna z ptaszczyzn wspotpracy
pomiedzy Microsoftem i Grupa Azoty bedzie rozwdj technik obrazowania
satelitarnego uzywanego w rolnictwie precyzyjnym w oparciu o chmure
obliczeniowa. Przetomowe rozwiazania z zakresu bezinwazyjnej analityki gleb
przy wykorzystaniu danych pochodzacych z satelity ukierunkowane beda na
wsparcie klientow Grupy Azoty w kompleksowej optymalizacji zarzadzania
uprawami rolnymi.

Badania i rozwoj

Zgodnie z nowa strategia istotna czes¢ zasobow badawczo-rozwojowych Grupy Azoty
zostanie skierowana na osigganie celow klimatycznych. Wsrdod nowych projektow znajda
sie m.in.: granulowane nawozy z biodegradowalnymi otoczkami opracowane we
wspotpracy z COMPO EXPERT, nawozy dla terenow lesnych, inhibitory ureazy
i nitryfikacji oraz formuty nawozowe wzbogacone o mikroelementy poprzez
zagospodarowanie strumieni odpadowych. Grupa Azoty zintensyfikuje réwniez dziatania
w obszarze rolnictwa precyzyjnego, wpisujac sie tym samym w gtowny cel Komisji
Europejskiej w obszarze Agro, czyli poprawe efektywnosci nawozenia.
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W ramach projektu ,Zielone Azoty” Grupa Azoty bedzie realizowac réwniez dziatania
m.in. z obszaru elektromobilnosci, czyli rozwoju ogniw paliwowych i materiatow do
produkcji ogniw, wdrazania technologii recyklingu tworzyw polimerowych (poliolefin,
poliamidow) czy odzysku fosforu i potasu z alternatywnych zrédet. Rozwazana jest tez
realizacja projektu sekwestracji, czyli zattaczania dwutlenku wegla (CO2) do
nieeksploatowanych wyrobisk gorniczych.

Grupa Azoty do 2024 roku przeprowadzi réwniez analizy dotyczace budowy w siatkach
swoich najwiekszych fabryk matych, modutowych elektrowni jadrowych (SMR).
Elektrownie takie umozliwiatyby stabilizacje miksu energetycznego Grupy
i gwarantowaty konkurencyjng cene mediow energetycznych.

Strategia doskonatosci operacyjnej
Strategia doskonatosci operacyjnej na lata 2021-2030 zostata oparta na trzech filarach:

Logistyka

Logistyka w Grupie Azoty stanowi integralna czes¢ tancucha dostaw obejmujacego
planowanie, zarzadzanie i sterowanie struktura przeptywéw materiatowych oraz
sprzezonych z nimi przeptywow informacyjnych i kapitatowych.

e Kluczowym celem realizowanych dziatan logistycznych w poszczegoélnych
podmiotach Grupy Kapitatowej bedzie zapewnienie szybkiego i efektywnego
zaspokajania potrzeb segmentéow biznesowych, m.in. poprzez dalszy rozwoj
narzedzi IT w obszarze logistyki. Z uwagi na zatozenia Europejskiego Zielonego
tadu funkcje logistyczne w Grupie Azoty beda dostosowywane do osiggniecia celu
redukcji emisji gazéw cieplarnianych poprzez rozwoj transportu intermodalnego
Z naciskiem na srodki transportu przyjazne srodowisku.

e W horyzoncie czasowym strategii Grupa Azoty planuje dalsza rozbudowe portu
morskiego w Policach oraz rozwdj portu rzecznego w Kedzierzynie-Kozlu.
Ponadto planowana jest kontynuacja realizacji zadan zwiazanych z
wykorzystaniem potencjatu Odrzanskiej Drogi Wodnej.

« W perspektywie 2030 roku Grupa Azoty planuje zwiekszenie potencjatu
przetadunkowego poprzez rozbudowe zasobow magazynowych spotek Grupy
Kapitatowej, w tym modernizacje logistyki w obszarze nawozow i tworzyw, oraz
obnizZenie kosztow korzystania z magazynow zewnetrznych.

« Efektywne wdroZenie systemu SAP S/4HANA z wykorzystaniem potencjatu
opartego na integracji mozliwie wszystkich spotek Grupy Kapitatowej w ramach
jednolitej architektury IT.

Zarzadzanie majatkiem

Zarzadzanie majatkiem w Grupie Azoty koncentruje sie na efektywnosci energetycznej
i produkcyjnej aktywow wytworczych. W dziataniach podejmowanych w perspektywie 2030
roku Grupa bedzie dazyc do utrzymania bezpieczenstwa ludzi, srodowiska i procesow oraz

obniZenia sladu weglowego Grupy Kapitatowej.

« Celem dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania aktywami produkcyjnymi
bedzie poprawa efektywnosci energetycznej procesdow, m.in. poprzez
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wprowadzanie nowych rozwiazan technicznych, optymalizacje zarzadzania,
modyfikacje technologii w kierunku zmniejszenia zuZycia energii, a takzZe
dywersyfikacje zrédet energii na rzecz gazu ziemnego i OZE.

« Rozwobj w obszarze zarzadzania majatkiem bedzie silnie wspierany narzedziami
informatycznymi wspomagajacymi proces monitoringu i planowania produkcji
(np. technologia zaawansowanego sterowania procesem - APC) wyptywajace na
polepszenie  jakosci  wyrobdéw, podniesieniem  wydajnosci  produkcji
i zwiekszeniem swiadomosci personelu.

IT

Priorytetem w dziataniach podejmowanych w obszarze IT bedzie uzyskanie jednolitej,
spojnej, zintegrowanej architektury i rozwigzan informatycznych dla wszystkich
segmentow biznesowych Grupy Azoty, co przetozy sie na podniesienie efektywnosci
i poziomu swiadczonych ustug.

« W zakresie bezpieczenstwa ICT Grupa Kapitatowa wdrozy rozwigzania
pozwalajace na zarzadzanie na poziomie centralnym. Zwigkszenie
bezpieczenstwa nastapi dzieki rozbudowie systemow monitoringu o mechanizmy
oparte na sztucznej inteligencji. Korelowanie zdarzen bezpieczenstwa z
otoczeniem Grupy Kapitatowej bedzie realizowane przy wykorzystaniu metod Big
Data.

o Obszar IT bedzie rowniez podejmowat dziatania majace na celu rozwéj i budowe
kompetencji stanowiacych wartosc dla catej Grupy Kapitatowej oraz podnoszenie
poziomu $wiadczonych ustug w ramach catej Grupy Azoty i oferowanie ustug IT
na zewnatrz.

Realizacja

W realizacje strategii 2021-2030 wtaczone sa spoétki Grupy Azoty, w szczegolnosci spotki
wiodace - Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Police, Grupa Azoty Kedzierzyn oraz Grupa
Azoty Putawy. Rownolegle w Grupie Azoty prowadzony jest proces operacjonalizacji
strategii Grupy w obszarze spotek zaleznych. Ponizej prezentujemy informacje o
biezacym podejsciu strategicznym wybranych spétek zaleznych innych niz spotki
wiodace w Grupie.

2.3. Obszar zréwnowazonego rozwoju

Wraz z przyjeciem strategii biznesowej na lata 2021-2030 Grupa Azoty przyjeta réwniez
strategie ESG na lata 2021-2030. Nowa Strategia ESG Grupy Azoty to odpowiedz na
potrzeby i oczekiwania interesariuszy oraz potwierdzenie zrozumienia wptywu, jaki
Grupa wywiera na otoczenie, w tym na srodowisko oraz klimat. W perspektywie 2030
roku priorytetem Grupy jest zrownowazony rozwoj, realizowany poprzez dziatania
majace na celu ochrone srodowiska, troske o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne
zarzadzanie tadem korporacyjnym. Dotychczas podejmowane dziatania w tych
obszarach zostana, ustrukturyzowane w ramach strategii ESG Grupy Azoty, ktéra bedzie
bazowac na zdefiniowanych pieciu filarach. Podejmowane dziatania beda wktadem w
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realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju 2030 okreslonych przez ONZ, natomiast
potwierdzeniem znaczenia odpowiedzialnosci srodowiskowej i spotecznej jest
strategiczny projekt korporacyjny ,,Zielone Azoty”.
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Filary strategii
ESG

BEZPIECZNE |
PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

Bezpieczenstwo pracownikow
jest dla nas priorytetem

Przestrzegamy kodeksow
etycznych i zasad réwnosci,
stosujac jasne kryteria
zatrudniania i awansow

Wspieramy roznorodnos¢ w
zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku

i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich
pracownikow

Stosujemy zasade réwnego
traktowania oraz
przeciwdziatania wszelkim
przejawom dyskryminacji

KLIMAT | SRODOWISKO

Ograniczamy wptyw na
srodowisko dzieki obnizeniu
emisji gazow cieplarnianych i
dekarbonizacji produkcji

Zmieniamy zrodta
energetyczne w kierunku
alternatywnych zrodet
ekologicznych,
bezemisyjnych OZE

Tworzymy i realizujemy
strategiczny projekt
korporacyjny ,,Zielone Azoty”

Identyfikujemy i zarzadzamy
ryzykami klimatycznymi, w
tym regulacyjnymi,
fizycznymi, technologicznymi
i ograniczenia sprzedazy

ZROWNOWAZONE
PRODUKTY

Gwarantujemy efektywna,
innowacyjna i przyjazna
srodowisku produkcje dzieki
priorytetom zrownowazonego
rozwoju

Dazymy do identyfikacji sladu
weglowego wszystkich
produktow Grupy Azoty

Rozwijamy portfel produktow
zrownowazonych dzieki
efektywnemu
zagospodarowaniu surowcow
i statemu ograniczaniu
Zuzycia energii w procesach
produkcyjnych

Produktami Grupy Azoty
wspieramy bezpieczenstwo
Zywnosciowe

Projektujemy i wytwarzamy
tworzywa biodegradowalne

Stosujemy efektywne formuty
nawozowe zmniejszajace
emisje gazow cieplarnianych
do atmosfery

NAJBLIZSZE OTOCZENIE

Zwiekszamy pozytywny
wptyw na otoczenie
spoteczno-gospodarcze

Rozwijamy wspotprace w
zakresie ksztatcenia
przysztych kadr

Rozszerzamy realizacje,
projektow na rzecz naszych
odbiorcéw

Poszerzamy zaangazowanie w
sprawy istotne dla
spotecznosci lokalnych

Zwiekszamy obszary dialogu
ze spotecznoscia zgodnie z
zasada ,,Przyjazne
sasiedztwo”

ZROWNOWAZONY
LANCUCH DOSTAW

Dazymy do identyfikacji i
szacowania $ladu weglowego
w celu aktualizacji ambicji
klimatycznych zgodnych ze
Sciezka wyznaczonych
porozumien paryskich

Dziatamy w sposob etyczny,
odpowiedzialny spotecznie

i Srodowiskowo i tego samego
oczekujemy od naszych
partneréow biznesowych




Cele Zréownowazonego Rozwoju ONZ wspierane przez strategie ESG Grupy Azoty:

DOBRA JAKOSG B CZYSTAWODA WZROST ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
EDUKAGJI IWARUNKI GOSPODARCZY KONSUMPGJA WDZIEDZINIE

|GODNA PRACA INFRASTRUKTURA IPRODUKGJA KLIMATU

2.4. Zintegrowane systemy zarzadzania

Grupa Azoty realizuje polityke zarzadzania korporacji i osiaga strategiczne cele w
oparciu o zintegrowany system zarzadzania zgodny z miedzynarodowymi standardami.
Zintegrowany system zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego
traktowania klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz
ciagtego doskonalenia.

Polityka ta jest definicja zamierzen i zasad zwigzanych z catoscia prowadzonej
dziatalnosci, stanowiagca ramy dla ustanawiania i przegladu wskazanych strategicznych
celow dotyczacych jakosci, Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
bezpieczenstwa zywnosci.

W Grupie Azoty S.A. obowiazuja:

System Zarzadzania Jakoscia zgodny z norma 1SO 9001:2015,

System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma I1SO 14001:2015,

System Zarzadzania Energig zgodny z norma I1SO 50001:2018,

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2018,
System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy zgodny z norma 1SO 45001:2018,
System Zarzadzania PN-EN I1SO/IEC 17025:2018 (kompetencje laboratoriow
badawczych i wzorcujacych),

Standard Zarzadzania Product Stewardship,

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym,

9. System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodny z norma ISO/IEC 27001:2013.

U AN WN=
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Certyfikaty 1SO 9001:2015, ISO 50001:2018, ISO 45001:2018 oraz ISO 14001:2015
obejmuja nastepujacy zakres zarzadzania:
e produkcja i sprzedaz: nawozow azotowych, tworzyw sztucznych, wyrobow z
tworzyw sztucznych, katalizatorow, chemikaliow organicznych
i nieorganicznych, energii cieplnej i elektrycznej,
e ustugi badawczo-rozwojowe oraz ustugi laboratoryjne,
e projektowanie i rozw6j wyrobow chemicznych i tworzyw sztucznych,
e nadzor nad dziataniami wspolnymi spotek Grupy Azoty S.A.

W Grupie Azoty Putawy obowiazuja:

System Zarzadzania Jakoscia zgodny z norma 1SO 9001:2015,

System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001:2015,

System Zarzadzania Energig zgodny z norma ISO 50001:2018,

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2018
i standardem FFSC 22000 v5.1,

AN wWwN =
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5. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z norma ISO 45001:2018,

System Zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025:2018 (kompetencje laboratoriéw badawczych

i wzorcujacych),

Standard Zarzadzania Product Stewardship,

Ramowy System Zarzadzania Responsible Care®,

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym,

0. System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji i Ciagtosci Dziatania Ustug
Kluczowych zgodny z norma 1SO 27001:2013 i 1SO 22301:2012.

o

= O 00

Certyfikaty I1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 obejmuja nastepujacy zakres:

e wytwarzanie i sprzedaz nawozow mineralnych oraz kaprolaktamu, melaminy,
nadtlenku wodoru, wyrobow z polietylenu, gazéw technicznych, produktow
RedNOx® i innych chemikaliow oraz energii elektrycznej i cieplnej - wraz z
laboratoryjna kontrolg analitycznag

Certyfikat ISO 22000 i FSSC 22001 obejmuje nastepujacy zakres:

e produkcje gazow technicznych: dwutlenku wegla i wodoru do celéw spozywczych
pakowanych do cystern, wiazek, butli, trailerow i innych oraz organizacje dostaw
do klienta.

Certyfikat ISO 50001 obejmuje nastepujacy zakres:

e produkcje i sprzedaz nawozow mineralnych, chemikaliéw, wyrobow z polietylenu

oraz energii elektrycznej i cieplnej

Grupa Azoty Police

W Grupie Azoty Police realizowana jest Polityka Zarzadzania, ktéra gwarantuje, ze cele
strategiczne Spotki osiggane sa w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktory
jest zgodny z miedzynarodowymi standardami. System zarzadzania zbudowany jest w
oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat
srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciggtego doskonalenia. Przyjeta w firmie polityka
zarzadzania definiuje zamierzenia i zasady zwiazane z catoscia prowadzonej
dziatalnosci, stanowiac ramy dla ustanawiania i przegladu wskazanych strategicznych
celow dotyczacych jakosci, sSrodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
bezpieczenstwa zywnosci.

W Grupie Azoty Police obowiazuja:

1. System Zarzadzania Jakoscia, zgodny z norma 1SO 9001:2015,

2. System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z norma ISO 14001:2015,

3. System Zarzadzania Energia, zgodny z normg 1SO 50001:2018,

4. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy, zgodny z norma ISO
45001:2018,

5. System Zarzadzania Bezpieczehnstwem Zywnosci, zgodny z norma, ISO 22000:2018,

6. System Zarzadzania Laboratoriami Badawczymi zgodny z ISO/IEC 17025.
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Wykaz certyfikowanych systemoéw zarzadzania

Wykaz certyfikowanych systemow Grupa Grupa Azoty Grupa
zarzadzania Azoty S.A. Putawy Azoty Police
System zarzadzania jakoscig zgodny v 4 v
z norma 1SO 9001

System zarzadzania Srodowiskowego v v v
zgodny z norma 1SO 14001

System zarzadzania bezpieczenstwem v 4 4
i higieng pracy zgodny z norma 1SO 45001

System zarzadzania bezpieczenstwem v 4 v
Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000

System zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025 4 4 4
(kompetencje laboratoriow badawczych

i wzorcujacych)

Standard zarzadzania zgodny 4 4 4

Z wymaganiami programu Product
Stewardship (Fertilizers Europe)

System zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w oparciu o standardy 1SO
31000

System zarzadzania energia zgodny z norma 4 4 4
1SO 50001

Ramowy system zarzadzania Responsible v v 4
Care®

Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Putawy oraz Grupa Azoty Police stosuja zbior zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, okreslajacy
w szczegolnosci zasady prowadzenia polityki informacyjnej i komunikacyjnej z inwestorami,
systemy i funkcje wewnetrzne oraz relacje z akcjonariuszami.

2.5. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Azoty definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, ktora jest integralng czescia
prowadzonej dziatalnosci i moze skutkowaé zaréowno szansami, jak i zagrozeniami dla
realizacji celow biznesowych. Podazajac za najlepszymi globalnymi wzorcami
korporacyjnymi, Grupa wdrozyta zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Grupa Azoty podejmuje dziatania w zakresie
identyfikacji i oceny ryzyk, ich priorytetyzacji, analizy mechanizméw kontrolnych oraz
implementacji optymalnych odpowiedzi na kluczowe ryzyka. Poszczegdlne spotki Grupy
Azoty identyfikuja rowniez ryzyka zewnetrzne na podstawie biezacego monitoringu trendow
i kierunkow rozwoju branzy. Poszczegolne ryzyka rynkowe sg kontrolowane i oceniane na
podstawie raportow branzowych. W wiekszosci spotek Grupy funkcjonuje procedura
»Larzadzanie ryzykiem korporacyjnym oraz zintegrowany system zarzadzania jakoscia,
Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy”.
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https://tarnow.grupaazoty.com/upload/2/files/2021/RI/nwz%20-%2015.11/Ad.%208.%20Informacja%20o%20stanie%20stosowania%20Dobrych%20Praktyk%202021%2009.11.2021.pdf
https://pulawy.grupaazoty.com/upload/3/files/2021/raporty/Informacja_na_temat_stanu_stosowania_przez_spolke_zasad_zawartych_w_Zbiorze_Dobre_Praktyki_Spolek_Notowanych_na_GPW_2021.pdf
https://zchpolice.grupaazoty.com/upload/4/files/GPW_dobre_praktyki_POLICE.pdf

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Azoty wdrozono w oparciu 0 norme
ISO 31000:2018 ,,Zarzadzanie ryzykiem - wytyczne”. Ramy systemowe dla procesu okreslono
w procedurze korporacyjnej ,,Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w Grupie Azoty”, ktora
wskazuje zakres odpowiedzialnosci i tryb postepowania poszczegélnych podmiotow
uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Azoty.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oparto na systematycznym realizowaniu
nastepujacych czynnosci:

e identyfikacja i klasyfikacja ryzyk z uwzglednieniem szans i zagrozen,

e mapowanie i analiza jakosciowa ryzyk,

e analiza ilosciowa i kwantyfikacja ryzyk,

e ocena mechanizméw kontrolnych,

¢ planowanie i wdrozenie rekcji na ryzyko,

e monitorowanie ryzyk korporacyjnych,

e raportowanie ryzyk korporacyjnych.

W Grupie Azoty zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym ma na celu zapewnienie ciagtej
kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymanie w ramach przyjetej przez Zarzad Grupy Azoty S.A.
tolerancji na ryzyko w stale zmieniajacym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym.
Poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planistycznego i decyzyjnego, dlatego
funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem poddawane jest statemu monitoringowi
i raportowaniu. Osobami odpowiedzialnymi za zarzadzanie zidentyfikowanymi ryzykami sg
wtasciciele ryzyk, ktorzy odpowiadaja za skuteczne zarzadzanie okreslonym ryzykiem, w tym
podejmowanie dziatan zwigkszajacych rozpoznanie przyczyn i skutkéw ryzyka oraz
wdrozenie odpowiednich dziatan regulujacych i mitygujacych.

W 2021 roku nastagpita aktualizacja Rejestru Ryzyk Korporacyjnych Grupy Azoty. Ponizej
przedstawione zostaty kluczowe ryzyka ESG zawarte w zaktualizowanym rejestrze za 2021
rok, dodatkowo ze wskazaniem tych bezposrednio i posrednio zwiazanych ze zmianami
klimatycznymi.

Majac na uwadze strategiczny charakter ryzyk klimatycznych, Grupa Azoty podjeta dziatania
zwigzane z wtaczeniem procesdw zarzadzania ryzykiem klimatycznym do korporacyjnego
zarzadzania ryzykiem (ERM), by byty czescia obowiazujacego modelu zarzadzania ryzykiem
w organizacji i podlegaty tym samym procedurom.

Na podstawie rejestru ryzyk korporacyjnych mozna wskaza¢ kluczowe ryzyka klimatyczne
i sSrodowiskowe bezposrednio i posrednio zwiazane ze zmianami klimatycznymi, przy czym
te pierwsze dotycza samego przedsiebiorstwa, drugie natomiast polegajg na zaktéceniach w
tancuchu dostaw i na rynkach lub ryzyka ESG zdefiniowane w szerszym kontekscie anizeli
zagadnienia klimatyczne.

W funkcjonujacym modelu Zarzadzania Ryzykiem, w ramach analizy jakosciowej ryzyk,
Grupa Azoty identyfikuje zaréwno zagrozenia, jak i i szanse zwiazane z danym ryzykiem.

Prezentowana ponizej lista ryzyk i sposobow zapobiegania dotyczy Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty. Jednak nie wszystkie przedstawiane w zestawieniu zagrozenia maja zastosowanie do
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poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej.

Pomiedzy konkretnymi spétkami moga

wystepowac roznice zarowno w ocenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, jak i w jego

mitygacji.

Zidentyfikowane ryzyka srodowiskowe w Grupie Azoty

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy jest uciazliwa dla srodowiska naturalnego. Spotki z Grupy
Azoty podlegaja zatem roznorodnym regulacjom z zakresu ochrony srodowiska, co moze sie
wigzac z koniecznoscig ponoszenia wiekszych kosztow zwiazanych z dostosowaniem sie do
przepisow i ich zmian lub uzyskaniem nowych pozwolen srodowiskowych.

W najblizszych latach nie mozna wykluczy¢ dalszego zaostrzenia wymogdw dotyczacych
ochrony srodowiska w przepisach polskich oraz unijnych. Wobec braku jasnosci co do
przysztych regulacji Grupa moze byc w przysztosci zobowiazana do ponoszenia dodatkowych
kosztow lub naktadéw inwestycyjnych zwiazanych z dostosowaniem instalacji do wymogow

z zakresu ochrony srodowiska.

@
NA

Ryzyko bezposrednio zwigzane z klimatem

@ Ryzyko posrednio zwigzane z klimatem

NAZWA

Ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatycznymi, zarowno odnoszace
sie do wptywu Spétki na klimat, jak
i skutkow zmian klimatu na Spétke.

Zwiazane
ekstremalnych

Ryzyka fizyczne
Z  wystepowaniem
zjawisk pogodowych i zwiekszonego
prawdopodobienstwa katastrof
naturalnych oraz nastepstw zwigzanych
z degradacja srodowiska,
zanieczyszczeniem powietrza,
potencjalnym kryzysem wodnym.

Ryzyka technologiczne Zwigzane
z koniecznoscia dostosowania do
wymagan gospodarki niskoemisyjnej
i osiggniecia celow
dekarbonizacyjnych.

Ryzyka ograniczen sprzedazy nawozow

wynikajacych z utraty
bioréznorodnosci, zmian ekosystemow
oraz na skutek duzych

ZAPOBIEGANIE

Podjeto dziatania w kierunku oceny ryzyka zwigzanego z
wptywem dziatalnosci Grupy na Srodowisko w biezacych
dziataniach operacyjnych, jak i w celach srednio-
i dtugoterminowych. Rozpoczeto analizy odpornosci modelu
biznesowego uwzgledniajac docelowe wskazniki emisyjnosci,
stezenia zanieczyszczen. Uwzgledniono innowacje i rozwoj
w obszarze zréwnowazonego rozwoju w opracowaniu nowej
Strategii Grupy Azoty.

Grupa Azoty S.A. dostrzega rowniez szanse dla swojej
dziatalnosci w zakresie zmian postrzegania zagadnien
ekologicznych i klimatycznych. W procesie identyfikacji ryzyk
uwzgledniono szanse pozyskania Srodkow na inwestycje
w innowacyjne technologie czy rozw6j nowych ekologicznych
produktow, dodatkowo dostrzezono potencjat poprawy
efektywnosci energetycznej i kosztowej.

Podjeto dziatania w kierunku zaadresowania wyzwan
zwigzanych ze zidentyfikowanymi ryzykami i szansami
w Swietle nadchodzacych zmian oraz docelowego
zintegrowania ich w ramach systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym.
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i nieprzewidywalnych zmian pogody
i wystepowania ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych.

Ryzyka ograniczen sprzedazy
w segmentach tworzyw sztucznych
i chemii na skutek ograniczen

rynkowych, legislacyjnych oraz zmiany
zachowan konsumentow

©

Ryzyko  wystapienia  zwiekszonego
narazenia na awarie i przerwy
w ciagtosci dziatania instalacji
produkcyjnych oraz ograniczen

technologicznych, w tym wynikajacych
z fizycznych nastepstw zmian klimatu

Dziatalnosc Grupy  Azoty  jest
bezposrednio  obcigzona  ryzykiem
wystapienia powaznych awarii
przemystowych  definiowanych  na
podstawie ustawy - Prawo ochrony
srodowiska lub awarii technicznych
(innych niz powazne awarie
przemystowe) powodujacych

wystapienie przerw w ciagtosci ruchu
podstawowych instalacji produkcyjnych
o znaczeniu kluczowym w realizacji
zadan Spotki oraz  koniecznosci
dostosowania infrastruktury
przemystowej i technologii produkcji do
zmian klimatu.

Ryzyko zwigzane z transportem
materiatow niebezpiecznych oraz
ryzyko zmiany regulacji i/lub prawa
do transportu bez ADR, RID

Ryzyko dotyczace procesu transportu
materiatow niebezpiecznych, a takze
narzucenia przez organy panstwowe
dodatkowych ograniczen w zakresie
transportu substancji niebezpiecznych
czy podjecia decyzji politycznych
powodujacych wytaczenie czasowe lub

ZAPOBIEGANIE

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty zaklasyfikowano jako
zaktady o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). W Grupie
Azoty opracowano i wdrozono programy zapobiegania
awariom oraz nadzorowano i implementowano wymagania
prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym wymagania
dyrektywy SEVESO Ill. Prowadzone sg szczegotowe analizy

zdarzen awaryjnych w oparciu o instrukcje zapobiegania
awariom oraz sposob ich analizy. Ryzyka techniczne
weryfikowane sa w obszarze eksploatacji majatku

produkcyjnego oraz w zakresie stanu termodynamicznego
wybranych maszyn. Biezacy monitoring zagrozen w procesach
technologicznych, pracy maszyn i urzadzen, jak rowniez
kontrole zagrozen w magazynowaniu i transporcie zapobiegaja
zdarzeniom awaryjnym w Grupie Azoty.

W wyniku prowadzonych czynnosci organy panstwowe
wprowadzaja ograniczenia w zakresie transportu substancji
niebezpiecznych, ktore moga powodowac czasowe lub ciagte
wytaczenia elementow infrastruktury  transportowej
wykorzystywanej przez Spotke. W celu minimalizowania
niepozadanych zdarzen prowadzony jest biezacy monitoring
realizacji dostaw materiatow niebezpiecznych w oparciu o
zarzadzenie wewnetrzne dotyczace transportu materiatow
niebezpiecznych. Ponadto w umowach z firmami
dzierzawigcymi tabor kolejowy oraz z przewoznikami
posiadajacymi uprawnienia i srodki transportu do realizacji
przewozow zawarto stosowne zapisy regulacyjne dotyczace
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ciagte elementéw infrastruktury
transportowej wykorzystywanej przez
Spotke.

Ryzyko dotyczace zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO2

ZAPOBIEGANIE

przewozu materiatow niebezpiecznych.

Zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO, w Grupie Azoty

nadzorowane jest przez wewnetrzny Komitet Zarzadzania EU
ETS i Zespot Wykonawczy EU ETS w oparciu o wdrozong polityke
handlu uprawnieniami do emisji CO,. Zakupy uprawnien

Negatywne oddziatywanie cen na rynku dokonywane sa wedtug rocznego planu zakupowego po

handlu uprawnieniami do emisji CO,
zwiqzanei Komitetu Finansowego. Komitet Zarzadzania EU ETS

uprawnien SPrawujacy nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania

EU ETS
iloscig

w  systemie
Z ograniczona

potrzebnych do rozliczenia wykonanej

emisji CO,.

Ryzyko zwigzane z produkcja
i magazynowaniem materiatow
niebezpiecznych

Ryzyko dotyczace procesu zarzadzania
materiatami niebezpiecznymi,
powstania zagrozenia dla Srodowiska,
zycia, zdrowia ludzkiego, mienia lub
ryzyko innych szkod.

@
ANA
T

Ryzyko regulacyjne
z zaostrzaniem wymagan
ochrony $rodowiska

zwigzane
w zakresie

Ryzyko zZwiazane Z zaostrzaniem
wymogow dotyczacych m.in. emisji
zanieczyszczen do powietrza,

gospodarki wodno-sciekowej,
gospodarki odpadami, emitowanego
hatasu czy zanieczyszczenia gruntow.

Ryzyko dotyczace sfery
bezpieczenstwa przeciwpozarowego

W Grupie Azoty istnieje zagrozenie
wybuchu/pozaru, w wyniku ktoérego
uszkodzeniu lub zniszczeniu moze ulec

uzyskaniu rekomendacji Komitetu EU ETS

uprawnieniami do emisji CO, w spotkach wiodacych monitoruje
wykonanie planow zakupowych i notowan gietdowych cen
jednostek emisji CO,. Ponadto Zespot Wykonawczy EU ETS
prowadzi biezacy monitoring cen uprawnien do emisji na
rynku, a takze dokonuje analizy trendéw cenowych
w perspektywie krotko- i dtugookresowej.

W Grupie Azoty na biezaco prowadzone sg szczegdotowe analizy
ryzyka procesowego w oparciu o program zapobiegania
awariom. Dla instalacji chemicznych stwarzajacych ryzyko
powstania powaznej awarii, nie rzadziej niz raz na 5 lat,
tworzony jest Raport o Bezpieczenstwie. Grupa Azoty na
biezagco reaguje na zmiany prawne w zakresie produkowania
i magazynowania materiatow niebezpiecznych.

Grupa Azoty posiada wszystkie niezbedne pozwolenia
srodowiskowe w  zakresie  prowadzonej dziatalnosci.
Ustawicznie monitoruje wielkos¢ emisji zanieczyszczen do
powietrza. Pomiary wykonywane sg z czestotliwoscia okreslong
w pozwoleniach zintegrowanych i ujete w harmonogramie
pomiarow emisji zanieczyszczen do powietrza na dany rok.
Grupa na biezaco reaguje na zmiany prawne w zakresie
dopuszczalnych emisji do srodowiska.

Zaktadowe jednostki strazy ratownictwa chemicznego
nadzorujace w spotkach Grupy Azoty dziatania zwigzane
z ochrong przeciwpozarowa dysponuja sprzetem pozarniczym
i ratowniczym wykorzystywanym do gaszenia pozaréw
i likwidacji innych miejscowych zagrozen oraz klesk
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majatek  Spotki, a  dziatalnos¢
operacyjna moze by¢ ograniczona lub
wstrzymana.

Ryzyko w zakresie bezpieczenstwa
przeciwpozarowego zwigzane jest
z mozliwoscia utraty zdrowia/zycia

pracownikow, skazenia S$rodowiska,
wystapienia znacznych strat
materialnych w wyniku
wybuchu/pozaru obiektu

produkcyjnego, a takze szkod w sferze
jakosci/przydatnosci
produktow/surowcow wskutek
wybuchu/pozaru obiektu
magazynowego, wystapienia pozaru w
trakcie procesu transportowania
produktow oraz zwigzanych z nim
konsekwencji, m.in. finansowych.

Ryzyko zwiazane

i zarzadzaniem
elektrycznej

Z monitorowaniem
zuzyciem energii

Ryzyko, ze w wyniku swojej
dziatalnosci Spétka bedzie zuzywad
nadmierng ilos¢ energii, nie bedzie
korzystac z odnawialnych zradet energii
i nie podejmie wystarczajacych dziatan

ograniczajacych  ilos¢  zuzywanej
energii.
Ryzyko zwiazane z monitorowaniem

i zarzadzaniem emisjami bezposrednimi
i posrednimi  gazow  cieplarnianych
i innych zanieczyszczen powietrza

Ryzyko, ze Spotka w wyniku swojej
dziatalnosci bedzie emitowacd
nadmierng ilos¢ gazow cieplarnianych
iinnych zanieczyszczen powietrza,
w tym ryzyko przekroczenia norm
emisji  okreslonych w decyzjach
srodowiskowych. Ryzyko
niepodejmowania wystarczajacych
dziatan majacych na celu ograniczenie

ZAPOBIEGANIE

zywiotowych. Grupa Azoty ma zautomatyzowany system
powiadamiania o zagrozeniach oraz system prewencji
pozarowej, co umozliwia systematyczny nadzor nad
bezpieczenstwem pozarowym.

Grupa Azoty ciagle usprawnia procesy oraz wdraza inicjatywy
oszczedzajace energie poprzez wykorzystanie innowacyjnych
rozwiazan oraz przeprowadzanie audytow energetycznych.

W 2021 roku Grupa Azoty przeprowadzita przeglad
energetyczny w ramach systemu ISO 50001:2018, w ktorego
wyniku pozyskano wszelkie informacje dotyczace energii
zZuzywanej w organizacji.

W trosce o czyste powietrze spotki Grupy Azoty ustawicznie
monitoruja wielkos¢ emisji zanieczyszczen do atmosfery
w obrebie swoich zaktadéw. Pomiary wykonywane sa
z czestotliwoscia okreslong w pozwoleniach zintegrowanych
i ujete w harmonogramie pomiarow emisji zanieczyszczen do
powietrza na dany rok. Wszystkie spotki dziataja na podstawie
odpowiednich zezwolen oraz terminowo wywiazuja sie
z obowiazkowej sprawozdawczosci dla zewnetrznych organow
nadzorujacych.
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emisji.

Ryzyko zwigzane z monitorowaniem

i zarzadzaniem  zuzyciem  wody
i odprowadzaniem sciekow

Ryzyko, ze Spotka w wyniku swojej
dziatalnosci bedzie zuzywac¢ nadmierng
ilos¢ wody, odprowadza¢ scieki w ilosci
lub jakosci niezgodnej z wydanymi
pozwoleniami oraz nie podejmie
wystarczajacych dziatan majacych na
celu ograniczenie ilosci wody.

@
ANA
T

Ryzyko zwiazane z monitorowaniem
i zarzadzaniem iloscig odpadow

ze Spoétka w wyniku swojej

bedzie wytwarzac

Ryzyko,
dziatalnosci

i sktadowa¢ nadmierng ilos¢ odpadow

oraz nie podejmie wystarczajacych
dziatan ograniczajacych ilos¢ i ich
ponowne wykorzystanie.

Ryzyko zanieczyszczenia gruntéw
i poniesienia kosztow z nim
zwiazanych

Na skutek zaistnienia awarii na terenie
spotki Grupy Azoty istnieje ryzyko
doprowadzenia do zanieczyszczenia
gruntu, a takze poniesienia znacznych

kosztow zwigzanych z remediacja
/rekultywacja tych gruntow oraz
wydaniem decyzji administracyjnych
zmuszajacych do usuniecia
historycznych zanieczyszczen
srodowiska.

W wyniku takiego zdarzenia spotka
Grupy Azoty moze zosta¢ zmuszona do
wykonania rekultywacji
zanieczyszczonego terenu
i przywrocenia go do poprzedniego
stanu.

ZAPOBIEGANIE

W Grupie Azoty biezacemu monitorowaniu podlegaja zmiany
ustawy - Prawo wodne celem identyfikowania ewentualnego
zaostrzenia norm lub nowych wymagan wobec Spotki w zakresie
poboru wody i odprowadzania sciekow. Grupa posiada wszystkie
stosowne pozwolenia prawne dotyczace gospodarki wodno-
sciekowej. Na etapie projektowania instalacji oraz we
whnioskach o wydanie pozwolen szacowany i uwzgledniany jest
wptyw instalacji/urzadzenia na wielko$s¢ zanieczyszczen
emitowanych do srodowiska. Prowadzona jest biezaca analiza
ilosci i jakosci zrzucanych sciekow oraz pobieranej z uje¢ wody.
Grupa Azoty na biezaco reaguje na zmiany prawne w tym
zakresie.

Na etapie projektowania instalacji oraz we wnioskach
o wydanie pozwolen zintegrowanych uwzglednia sie wptyw
instalacji na ilos¢ wytwarzanych odpadow. Grupa Azoty
posiada wszystkie pozwolenia prawne dotyczace gospodarki
odpadami i na biezaco reaguje na zmiany prawne w tym
zakresie.

Grupa Azoty posiada wszystkie stosowne pozwolenia prawne
dotyczace zanieczyszczenia gruntow. W celu minimalizacji
wystepowania tego rodzaju zdarzen prowadzony jest
monitoring wod podziemnych na terenie zawierajagcym
zanieczyszczenia historyczne oraz przeprowadzane sa kontrole
miejsc zatadunku, roztadunku i magazynowania substancji
niebezpiecznych na wydziatach spotki. Dokonywana jest
szczegétowa ocena ryzyka uwzgledniajaca rodzaj i ilosci
substancji w instalacji oraz zastosowane  srodki
zabezpieczajace przed przedostawaniem sie tych substancji
do gruntu. Grupa Azoty na biezaco reaguje na zmiany prawne
w zakresie wymagan dotyczacych zanieczyszczenia gruntow.
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zanieczyszczen
zostac

w przypadku
historycznych Spotka moze
zobowiazana w  drodze  decyzji
administracyjnej do  sporzadzenia
harmonogramu  rekultywacji terenu
i jego realizacji.

Ryzyko zwigzane z uzytkowaniem
substancji radioaktywnych

Substancje radioaktywne uzytkowane
w Grupie Azoty moga negatywnie
wptyna¢ na zdrowie lub zycie
pracownikow lub osob znajdujacych sie
w  obszarze ich potencjalnego
oddziatywania lub nie zostang spetnione
prawne warunki ich wykorzystywania.

Istnieje ryzyko rozszczelnienia sie
pojemnikow zabezpieczajacych
substancje radioaktywne, uzytkowania
niesprawnych technicznie
urzadzen/aparatow wykorzystujacych
substancje radioaktywne «czy tez
niewtasciwego zabezpieczenia
urzadzen/aparatow przed dostepem
0s6b trzecich. Utrata zrodta
promieniotworczego wskutek kradziezy
czy zaginiecia, a takze mozliwosc
wypadniecia zrodta
promieniotworczego sa bardzo mato
prawdopodobne podczas normalnej
pracy aparatu ze zrodtem.

Ryzyko zwiazane z przekroczeniem

norm hatasu emitowanego do
srodowiska

Ryzyko, ze Spotka w wyniku swojej
dziatalnosci bedzie emitowacd
nadmierny hatas i nie podejmie
wystarczajacych dziatan

ograniczajacych to zjawisko.

ZAPOBIEGANIE

W celu wyeliminowania zagrozen wszystkie zrodta
promieniotworcze w pracujacych aparatach umieszczone sa
w  pojemnikach  transportowo-roboczych  posiadajacych
konstrukcyjne zamkniecia uniemozliwiajace tatwe wyjecie
zrodta bez posiadania specjalistycznych kluczy, pojemniki sa
przymocowane $rubami do konstrukcji nosnych. Zrodta
promieniotworcze pracujace na instalacjach w otwartej
przestrzeni maja dodatkowe zamkniecia ktodkami na wktadke
patentowa. Wszystkie aparaty ze zrodtami promieniotworczymi
maja sygnaty wyjsciowe wtaczone w istniejace na instalacjach
systemy komputerowe. Na czas postojow instalacji lub prac
remontowych ~ w  bezposrednim  sasiedztwie  zrodet
promieniotworczych dokonuje sie zdeponowania tych zrodet
w pojemnikach roboczo-transportowych w magazynie izotopow.
W Grupie Azoty przeprowadzane sa okresowe ¢wiczenia w celu
przegladu

i aktualizacji planu postepowania awaryjnego na wypadek
zdarzenia radiacyjnego z czestotliwoscia jeden raz na rok, na
ktorych stosuje sie zamkniete zrodta promieniotworcze.

Na etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia
o odpowiednich parametrach, a lokalizacja instalacji
uwzglednia wptyw na hatas emitowany do srodowiska.

Grupa Azoty posiada wszystkie pozwolenia prawne w zakresie
hatasu emitowanego do srodowiska. W istniejacych instalacjach
zabudowywane sq kabiny dzwiekochtonne
i ttumiki hatasu. Spotki Grupy zgodnie z zapisami pozwolen
zintegrowanych prowadza cykliczny monitoring wraz z analiza
pomiaréw hatasu emitowanego do Srodowiska. Grupa Azoty
reaguje na biezaco na zmiany prawne w tym zakresie.

Grupa Azoty monitoruje w sposob ciagty projekty i propozycje
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Ryzyka regulacyjne  zwigzane z
przeciwdziataniem zmianom klimatu

Ryzyko regulacyjne wynikajace
z transformacji klimatycznej zwiazanej
z wdrozeniem ogolnoeuropejskich
reform portfela Zielonego tadu (Green
Deal).

Ryzyko pojawienia sie niekorzystnych
dla Spotki wytycznych zwiazanych
z wdrazaniem pakietu Fit for 55,
ktorego celem jest ograniczenie emisji
0 co najmniej 55% do 2030 roku.

Ryzyko pojawienia si¢ niekorzystnych
dla Spotki wytycznych zwiazanych
z wdrazaniem koncepcji Gospodarki
o Obiegu Zamknietym (GOZ) i strategii

Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta.

Ryzyko negatywnego wptywu na
bioréznorodnos¢ i dzikie  siedliska

przyrodnicze

Ryzyko, ze dziatalnos¢ Spotki w sposob
bezposredni lub posredni poprzez
tancuch dostaw doprowadzi do utraty
bioréznorodnosci  oraz  zniszczenia
dzikiej fauny i flory.

Ryzyko  otrzymania niewaznych
wynikéw badan lub braku mozliwosci
wykonania badan zanieczyszczen
srodowiska i srodowiska pracy

Ryzyko otrzymania niewaznych
wynikow  badan  (w  kontekscie
potwierdzenia waznosci wyniku zgodnie
z norma ISO/IEC 17025) zanieczyszczen
srodowiska i Srodowiska pracy na skutek
btedu laboratoryjnego, braku lub awarii
wyposazenia i personelu. Ryzyko braku
wymaganej akredytacji w zakresie
przeprowadzanych badan.

ZAPOBIEGANIE

organdéw administracji w zakresie zmian dotychczasowych lub
nowych legislacji. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow
rejestracyjnych, stowarzyszeniach europejskich oraz
wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco
reagowac na pojawiajace sie zmiany w aktach prawnych. Grupa
Azoty analizuje ryzyka zwigzane z trendami regulacyjnymi
i projektami zmian lub planowanymi nowymi regulacjami.
W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje oceny wptywu
nowych uregulowan na prowadzong dziatalnos¢ i wprowadzane
na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwiazane z zaostrzeniem
regulacji prawnych, ograniczajacych korzystanie z produktow
spotki przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze zmian przepisow
we wspdlnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach
dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej
i handlowej Grupy.

W Grupie Azoty nie stwierdzono istotnego bezposredniego ani
posredniego wptywu dziatan na biordznorodnos¢. Grupa
minimalizuje oddziatywanie na te obszary poprzez
odpowiedzialny i ekologiczny sposob prowadzenia dziatalnosci.

W Grupie Azoty zastosowano procesowe podejscie do
zarzadzania zagadnieniami dotyczacymi ochrony Srodowiska
oparte na wzajemnych oddziatywaniach zgodnie z procedurami.
System odpowiedzialnosci i rozliczania za zarzadzanie
kluczowymi dziataniami firmy definiuje podejscie analizowania
niezgodnosci, szans i zagrozen istotnych z punktu widzenia
koniecznosci podjecia stosownych dziatan.
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Zidentyfikowane ryzyka spoteczne w Grupie Azoty

Ryzyko utraty akceptacji spotecznej
na skutek naruszen Praw Cztowieka

przez pracownikow Spétki lub
partnerow biznesowych

Ryzyko negatywnej oceny opinii
publicznej na skutek wystapienia
sytuacji naruszenia, posadzenia
0 naruszenie lub niedopetnienia
procedur nalezytej starannosci

dotyczacych monitorowania naruszen
praw cztowieka przez pracownikow
Spotki lub partneréw biznesowych.

9

Ryzyko zwiazane z niespetnieniem
oczekiwan spotecznych
Ryzyko podejmowania dziatan
spotecznych przez Spoétke, ktore nie
stanowia odpowiedzi na potrzeby

interesariuszy na skutek braku dialogu
ze spotecznoscia lokalna.

Ryzyko zwiagzane z rozbieznymi
interesami pomiedzy poszczeg6lnymi
akcjonariuszami

Ryzyko dotyczy rozbieznosci interesow
akcjonariuszy, co doprowadzi¢ moze do
utrudnien i spowolnienia procesow
decyzyjnych organdéw korporacyjnych,
w tym skorzystania z prawa veta lub
zaskarzenia uchwaty.

Ryzyko naruszenia ochrony danych
osobowych

W Grupie Azoty rozpoznano zagrozenie

Grupa Azoty wdrozyta i stosuje Kodeks Postepowania
Etycznego Grupy Azoty, Kodeks Postepowania dla Partnerow
Biznesowych Spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Polityke
zgtaszania nieprawidtowosci, Polityke Antymobbingowa
i Antydyskryminacyjna w Grupie Azoty S.A. Prowadzone sa
regularne szkolenia pracownikow majace na celu zwiekszenie
Swiadomosci pracownikow w kwestii Praw Cztowieka
i mozliwych naruszen.

Grupa Azoty wdrozyta i stosuje Polityke Spoteczno -
Sponsoringowa Grupy Azoty, Polityke i Regulamin Darowizn;
Polityke CSR oraz Polityke Komunikacji Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty. Regularnie prowadzone sa sesje dialogowe ze
spotecznoscia lokalna, odbywaja sie spotkania kadry
zarzadzajacej z przedstawicielami samorzadow lokalnych,
prowadzony jest monitoring mediow oraz badania
wizerunkowe.

W Grupie Azoty zostata przyjeta deklaracja przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego oraz ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”. Przejrzysta polityka informacyjna
zapewnia efektywna komunikacje zamiarow strategicznych
oraz aktualna strona internetowa z tatwym i czytelnym
dostepem do materiatow kierowanych pod obrady walnego
zgromadzenia. Wprowadzono dziatania ograniczajace prawo
gtosu do 1/5, z wyjatkiem gtosow Skarbu Panstwa, zgodnie
z zapisami Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. W celu
minimalizowania ryzyka przedstawiane sa plany Zarzadu
z odpowiednig argumentacja, organizowane sa konferencje
przeznaczone dla inwestorow i doméw maklerskich. Ponadto
przygotowywane sa prezentacje inwestorskie i publikacje
raportdw biezacych wraz z zamieszczeniem kompletnych
informacji na stronie internetowej Spotki.

W Grupie Azoty prowadzony jest biezacy monitoring
przestrzegania zasad ochrony danych osobowych oraz
zabezpieczenia stanowisk pracy w obszarze przetwarzania
tego typu informacji. Przetwarzanie nastepuje w oparciu
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naruszenia ochrony danych osobowych
prowadzace do przypadkowego lub
niezgodnego z prawem: zniszczenia,
utracenia, zmodyfikowania,
nieuprawnionego ujawnienia i dostepu
do danych osobowych (RODO).

Ryzyko naruszenia lub niedopetnienia
praw pracowniczych dotyczacych
swobody zrzeszania sie w miejscu
pracy i negocjacji zbiorowych

Ryzyko naruszenia lub niedopetnienia
praw  pracowniczych  dotyczacych
wolnosci pracownikow w zakresie
Zrzeszania sie w miejscu pracy, prawa
do strajku, prawa do organizowania sie

i prowadzenia rokowan zbiorowych.
Ryzyko  konfliktu ze  zwigzkami
zawodowymi.

Ryzyko wypadkéw przy pracy choroéb
zawodowych oraz wystagpienia innych
zagrozen.

w

zwiazku  z wykonywana

ZAPOBIEGANIE

0 umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych, za
ktore odpowiada wtasciciel systemu informatycznego
przetwarzajacego dane osobowe i/lub procesu. W zakresie
umowy o wspotadministrowanie odpowiada wtasciciel systemu
informatycznego przetwarzajacego dane osobowe i/lub
procesu, w ktorym nastepuje ich przetwarzanie oraz zachodzi
proces wspotadministrowania danymi osobowymi przez dwa
podmioty lub wiecej. Stosowne zapisy w umowach dotyczacych
przetwarzania danych osobowych powstaja w oparciu
o instrukcje dotyczaca zawierania i wykonywania umow
w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Klauzule informacyjne,
klauzule zgody, polityki prywatnosci tworzone sg na biezaco,
na potrzeby biznesu, i spetniaja obowigzek informacyjny
zgodny z RODO. Wszelkie uzgodnienia w tym zakresie
dokonywane sa na poziomie Komitetu Ochrony Danych
dziatajacego w Grupie Azoty.

Grupa Azoty nie utrudnia zrzeszania sie pracownikow w postaci
organizacji  zaktadowych, funkcjonuje kilka zwigzkow
zawodowych. Wspotpraca oparta jest na partnerstwie
i poszanowaniu stron, zgodna z zapisami w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy. Organizacje zwiazkowe korzystaja
Z mienia pracodawcy.

Stuzby BHP w Grupie Azoty systematycznie prowadza kontrole
na terenie spotek, uczestnicza w zespotach wypadkowych
i awaryjnych. Kazde zdarzenie potencjalne zgtaszane przez
pracownikow w formie elektronicznej i papierowej jest

praca analizowane przez stuzby BHP. Rejestr zagrozen, zdarzen

w spotkach Grupy Azoty istnieje ryzyko potencjalnie wypadkowych oraz obserwacji ,,STOP wypadkom”
wstrzymania procesu produkcyjnego na na terenie Spotki jest na biezaco aktualizowany w bazie
skutek wypadku, zaistnienia sytuacji internetowej. W celu zapobiezenia zaistnieniu niebezpiecznych
wypadkowej, w wyniku ktorej dochodzi sytuacji w spotkach prowadzona jest wymiana informacji
do powaznego uszczerbku na zdrowiu lub pomiedzy spotkami w Grupie Azoty poprzez zamieszczanie na

$Smierc na terenie spotki Grupy Azoty.

Ryzyko utraty pracownikéw
posiadajacych istotne dla Spétki
kompetencje na skutek duzej rotacji
zatrudnionych wedtug rejestru
pracownikéw

platformie internetowej analizy wnioskéw wyptywajacych ze
zdarzen potencjalnie wypadkowych.

W trosce o najwyzsze standardy na wszystkich ptaszczyznach
dziatalnosci Grupa Azoty oferuje swoim pracownikom
atrakcyjne wynagrodzenia, szkolenia oraz bogaty pakiet
swiadczen socjalnych.
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niezapewnienia  zasobow

o odpowiednich
kompetencjach, umozliwiajacych
realizacje biezacej dziatalnosci
operacyjnej i projektow rozwojowych,
wynikajace z trudnosci w pozyskaniu
i utrzymaniu pracownikow oraz odejs¢
emerytalnych.

Ryzyko
kadrowych

Ryzyko wystapienia zagrozenia
w  bezpieczenstwie i  zdrowiu
pracownikéw na skutek masowego
wystapienia chorob zakaznych.

Wsrdd pracownikow spotek Grupy Azoty i narad,
istnieje mozliwo$¢ zachorowania na podejmowanie pracy zdalnej,
straty stwierdzenia zachorowania czy tez wykonywanie badan
co testowych w kierunku COVID-19 u pracownikow.

zakazne i powstate
takze w duzej skali,

choroby
zdrowotne,

ZAPOBIEGANIE

W zwiazku sytuacja epidemiologiczng w Polsce ina sSwiecie
wywotang wirusem SARS-CoV-2 rozpoznano i zaplanowano
szereg dziatan ograniczajacych. W Grupie Azoty wprowadzono
zmiany w organizacji pracy skutkujace limitowaniem
kontaktow miedzy pracownikami, w tym: zakazy spotkan
procedury przekazywania (izolowania) zmian,
postepowanie na wypadek

Ponadto

prowadzi¢ moze do duzej ilosci absencji w Grupie Azoty powotano sztab antykryzysowy COVID-19, ktory

chorobowych
ograniczeniem/wytaczeniem instalacji.

skutkujacych na

biezaco analizuje  sytuacje, podejmuje decyzje
o dziataniach profilaktycznych oraz wydaje wytyczne dotyczace
postepowania. Dodatkowo systematycznie monitorowane sa
prognozy epidemiologiczne instytucji panstwowych Inspekcji
Sanitarnej Ministerstwa Zdrowia i Sanepidu.

Zidentyfikowane ryzyka zarzadcze w Grupie Azoty

©

Ryzyko zwiazane z brakiem lub
ograniczeniem nadzoru nad regulacjami
korporacyjnymi ~w  Grupie Azoty

W zwiazku z prowadzong dziatalnoscia
moze  wystgpi¢  brak  spdjnosci
w dokumentacji w spotkach Grupy
Kapitatowej, nadmiernie
rozbudowanych wymogoéw formalnych
przewidzianych w ramach procesu
komunikacji oraz procesu
podejmowania decyzji.

@-
A
)

Ryzyko wystapienia sytuacji naruszenia
zasad i standardow etycznych

W Grupie Azoty prowadzony jest biezacy rejestr wdrozonych
standardow korporacyjnych na podstawie uchwat i informacji
otrzymywanych od spotek zaleznych. Raportowany jest stan
wdrozenia dokumentéw wraz z oceng rady nadzorczej danej
spotki. Na biezaco utrzymywane sa kontakty z liderami
w spotkach zaleznych odpowiedzialnymi za wdrozenie regulacji
korporacyjnych oraz z przewodniczacymi rad nadzorczych
w  zakresie oceny stopnia  wdrozenia  standardow
korporacyjnych.

Grupa Azoty wdrozyta i stosuje Kodeks Postepowania Etycznego
Grupy Azoty, Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych
Spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Kodeks
antykorupcyjny, Polityke zgtaszania nieprawidtowosci, Polityke
Przeciwdziatania Konfliktom Interesow, Polityke Prezentowa.
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W Grupie Azoty istnieje ryzyko
wystapienia naruszen etycznych,
zjawisk korupcji, konfliktu interesow
i zasad konkurencyjnosci.

Ryzyko Zwigzane z relacjami

inwestorskimi i realizacjg obowigzkow
informacyjnych

Ryzyko zwiazane jest z niestosowaniem
sie spotki w Grupie Azoty do dobrych
praktyk tadu korporacyjnego
i przepisow rynku kapitatowego, w tym
z udostepnianiem na  zewnatrz
nieprawdziwych informacji w tym
zakresie, a takze z wystgpieniem
opoznien/btedow w raportach
biezacych i okresowych firmy w wyniku
braku precyzji w komunikacji spotki
Z otoczeniem zewnetrznym.

&

Ryzyko wizerunkowe zZwiazane
z nieefektywna komunikacja
podejmowanych dziatan spotecznych

i inicjatyw w obrebie zrownowazonego
rozwoju (ESG)

Ryzyko zwigzane z negatywnym
postrzeganiem spotki przez opinie
publiczng oraz obnizonej oceny
w  ratingach ESG na  skutek
niewystarczajacych dziatan
informacyjnych, niepetnego
raportowania 0 realizowanych
dziataniach w obszarze ESG oraz
niewystarczajacych dziataniach
prewencyjnych w zakresie

przeciwdziatania stygmatyzacji sektora
chemicznego.

O

Ryzyko naruszenia przepisow prawa
w zakresie zarzadzania zgodnoscia

ZAPOBIEGANIE

Prowadzone sa regularne szkolenia pracownikéw majace na
celu zwiekszenie $wiadomosci pracownikow w kwestii
mozliwych naruszen. W Grupie Azoty funkcjonuje System
zarzadzania zgodnoscia.

W celu zapewnienia jednolitej wyktadni prawnej i jednolitego
wykonywania obowiazkow informacyjnych spétki-emitenci
z Grupy Azoty korzystaja z ustug wspodlnego doradcy prawnego
w zakresie obowiazkow informacyjnych. Poprzez prowadzenie
ujednoliconej polityki informacyjnej w Grupie Azoty
zapewniono nadzor nad przeptywem informacji i procesem
komunikacji w Grupie Kapitatowej zgodnie z przyjetym
modelem zarzadzania. W celu zwiekszenia skutecznosci
prowadzonych dziatan organizowane sa szkolenia dotyczace
obowiagzkéw informacyjnych i polityki informacyjnej, odbywa
sie takze monitorowanie poczty elektronicznej w trybie ciagtym
przez osoby, ktorych adresy wskazano do przekazywania
powiadomien w odniesieniu do polityki informacyjnej
obowiazujacej w catej Grupie Kapitatowej.

W celu ograniczenia negatywnych dziatan w Grupie Azoty
wprowadzono stosowanie zasad regulacji wewnetrznej
dotyczacej polityki spoteczno-sponsoringowej Grupy oraz
polityki komunikacji uwzgledniajacej zasady ksztattowania
wizerunku Grupy Azoty. Ponadto w umowach wprowadzono
stosowne zapisy zabezpieczajace interesy osob trzecich,
oswiadczenia stron, okreslono zasady antykorupcyjne oraz
poufnosci. W przypadku niedotrzymania warunkow przez
kontrahentow  sformutowano zasady naktadania kar
umownych, wystepowania na droge sadowa, zrywania
wspotpracy lub przeprowadzania kontroli/audytu.

Wskutek naruszania przepisow prawa w Grupie Azoty moga
grozi¢ kary, ktore zostang natozone w  wyniku
przeprowadzonych kontroli przez uprawnione organy nadzoru.
Powstaty uszczerbek reputacyjny dla marki Grupy Azoty
w konsekwencji moze spowodowac utrate kontraktow,
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W Grupie Azoty istnieje mozliwos¢
naruszenia przepiséw prawa krajowego
lub miedzynarodowego w zakresie
zarzadzania zgodnoscig, takich jak:
korupcja, ochrona konkurencji,
defraudacja, przeciwdziatanie praniu

pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, prawa cztowieka, kontrola
eksportu, wystapienia sytuaciji,
w ktorej w wyniku dziatan lub
zaniechan pracownikow,
podwykonawcow dziatajacych

w imieniu Spotki lub jej Spotki zaleznej.

©

Ryzyko dotyczace
oddziatywania  na

negatywnego
marke  Spotki

Nieprzychylne  postrzeganie  Grupy
Azoty przez opinie publiczng i media
oraz utrata reputacji marki zwiazane sa
Z pogorszeniem wizerunku spotek Grupy
Azoty na wskutek negatywnego PR

stosowanego przez firmy
konkurencyjne, zta jako$¢, obstuge
i dziatania okotosprzedazowe
powodowa¢ beda niezadowolenie
klientow.

Na utrate reputacji marek
produktowych Grupy Azoty wptywa
rowniez pojawianie sie na rynku
podrabianych produktow  Spotki,

nieuczciwe dziatania konkurencji lub
kreowana w mediach negatywna opinia
o produktach Spotki, niedostateczna
komunikacja projektow inwestycyjnych
osob odpowiedzialnych za realizacje
projektow z osobami z obszaru
odpowiedzialnego za  komunikacje
skutkujace niewtasciwym obiegiem
informacji oraz ztym wizerunkiem
inwestycji, jak rowniez zdarzenia
o charakterze wypadkowym przy pracy
Zz udziatem pracownikow, katastrofy
i awarie.

ZAPOBIEGANIE

klientow i kontrahentéw. W zwiazku z zaistniatymi
zdarzeniami  uwzgledniono odszkodowania za szkody
dochodzone w postepowaniach sadowych lub arbitrazowych.
W zakresie projektow zmian lub tworzenia nowego prawa
zgodnie z Kodeksem postepowania etycznego Grupy Azoty
monitorowane sa S$rodowiska legislacyjne w obszarach
przedmiotowego zainteresowania.

W Grupie Azoty S.A. prowadzony jest monitoring mediow oraz
odpowiedzi na zapytania prasowe, a takze opracowywane sa
koncepcje komunikacji projektow wizerunkowych zwiazanych
z dziatalnoscig firmy (np. core business, CSR i sponsoring),
z uwzglednieniem zapisow procedury komunikowania
wewnetrznego i zewnetrznego oraz polityki komunikacji Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty.
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2.6. Ujawnienia dotyczace unijnej taksonomii

W marcu 2018 roku Komisja Europejska przyjeta plan dziatania dotyczacy finansowania
zrownowazonego wzrostu gospodarczego. Jednym z zatozen Komisji wynikajacych z tego
planu byto przesuniecie przeptywow kapitatu w kierunku zrownowazonych inwestycji.
Gtownym narzedziem do osiagniecia tego celu jest system jednolitej klasyfikacji
zrownowazonej dziatalnosci, potocznie nazywany unijng taksonomia, ktory zostat wdrozony
do europejskiego prawa rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z
18 czerwca 2020 r. (dalej: rozporzadzenie 2020/852).

Taksonomia UE jako system klasyfikacji ustanawia liste rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zrownowazonych srodowiskowo. Zréwnowazona Srodowiskowo dziatalnos¢ to taka, ktoéra
wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw srodowiskowych:

e tagodzenie zmian klimatu,

e adaptacja do zmian klimatu,

e zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,

e przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

e zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

e ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Ponadto taka dziatalno$¢ nie moze wyrzadza¢ powaznych szkdéd zadnemu z pozostatych
celéw, rownoczesnie zapewniajac minimalne gwarancje, w tym z zakresu praw cztowieka,
oraz techniczne kryteria klasyfikacji okreslone dla poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci.

Badanie petnej zgodnosci z systematyka wymagane jest przez regulatora w odniesieniu do
raportow publikowanych od 1 stycznia 2023 roku (taxonomy-alignment), natomiast
w przypadku raportow publikowanych od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z art.
10 aktu delegowanego opublikowanego w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej w grudniu
2021 roku, obowiazuja uproszczone zasady weryfikacji dziatalnosci pod katem wymogéw
dotyczacych ujawnien m.in. przedsiebiorstw niefinansowych w zakresie taksonomii
wytacznie w zakresie potencjalnej zgodnosci z taksonomig (taxonomy-eligibility).

We wspomnianym okresie obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw niefinansowych dotycza
procentowego udziatu dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie oraz niekwalifikujacej sie
do systematyki taksonomii w ramach trzech wskaznikow:

e obrot,
¢ naktady inwestycyjne (CapEx),
e wydatki operacyjne (OpEXx).

Ujawnienia dotyczace potencjalnej zgodnosci z taksonomia (taxonomy-eligibility) obejmuja
wytacznie dwa pierwsze cele srodowiskowe: tagodzenia zmian klimatu oraz adaptacji do
zmian klimatu, dla ktorych na chwile obecna opublikowane zostaty akty delegowane.
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Ponadto obowiazuja ujawnienia w zakresie informacji jakosciowych: dotyczace zasad
rachunkowosci, oceny zgodnosci z rozporzadzeniem 2020/852 oraz informacji kontekstowej.

Ocena zgodnosci z rozporzadzeniem 2020/852

Obowiazkowe ujawnienia w zakresie taksonomii dotycza przedsiebiorstw spetniajacych
kryteria wskazane w art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE. Grupa Azoty jako spoétka
podlegajaca obowiazkom wynikajacym ze wskazanej dyrektywy oraz przygotowujaca
sprawozdania niefinansowe zgodnie ze znowelizowana ustawa o rachunkowosci jest
zobligowana do ujawnien taksonomicznych za 2021 rok. Sprawozdawczos¢ Grupy w zakresie
ujawnien taksonomicznych jest zgodna z rozporzadzeniem 2020/852 oraz z aktami
delegowanymi do tego dokumentu.

W celu obliczenia wymaganych wskaznikow przeanalizowano wszystkie rodzaje dziatalnosci
opisane w systematyce pod katem przychodéw Grupy. Do identyfikacji obrotu pochodzacego
z dziatalnosci taksonomicznej postuzono sie opisami rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zawartymi w akcie delegowanym dotyczacym klimatu do rozporzadzenia 2020/852. Analiza
przychodow na poziomie kazdej ze spétek Grupy Azoty daje pewnos¢, ze kazdy przychéd
zostat wziety pod uwage tylko raz. Na potrzeby kalkulacji kluczowych wskaznikow CapEx
i OpEx przeanalizowano odpowiednie naktady na aktywa i procesy oraz zidentyfikowano
zwigzana z nimi dziatalnosc gospodarcza opisang w akcie delegowanym dotyczacym klimatu.
Poniewaz analiza zostata przeprowadzona indywidualnie dla kazdej pozycji naktadéow
i wydatkow we wszystkich spotkach nalezacych do Grupy Azoty, mamy pewnos¢, ze zadna
pozycja naktadow i wydatkow nie byta brana pod uwage wiecej niz raz.

Dane dotyczace poszczegolnych spotek byty zbierane i analizowane przez dziaty, jednostki
biznesowe odpowiedzialne za raportowanie danych wedtug rodzajow dziatalnosci. Za
gromadzenie i agregacje danych odpowiadat Dziat Konsolidacji Departamentu
Korporacyjnego Kontrolingu Grupy Azoty zajmujacy sie konsolidacja.

Analiza dziatalnosci Grupy Azoty pod katem kwalifikowalnosci do systematyki
Produkcja i sprzedaz Grupy Azoty koncentruja sie na pieciu segmentach:

o segment Nawozy-Agro,
o segment Tworzywa,

o segment Chemia,

o segment Energetyka,

e pozostate.

Gtowna dziatalnos¢ Grupy, czyli produkcja nawozow mineralnych i nawozdw
wielosktadnikowych, nie zostata ujeta w systematyce. Chociaz kod NACE dotyczacy
dziatalnosci zwiazanej z produkcja nawozow zostat opisany w akcie delegowanym, Grupa
Azoty przyjeta konserwatywne podejscie i nie zaklasyfikowata przychodéw pochodzacych
z produkcji nawozdéw mineralnych oraz nawozéw wielosktadnikowych do dziatalnosci
taksonomicznych. Wynikato to z rekomendacji Komisji Europejskiej opisanej w dokumentach
FAQ do taksonomii z grudnia 2021 i lutego 2022, ktore wskazuja na koniecznosc¢ zbadania
zgodnosci dziatalnosci z opisem aktywnosci z aktu delegowanego i nietraktowania kodow
NACE jako jedynego wyznacznika zgodnosci z taksonomia.

Warto jednak zaznaczyc¢, ze wytwarzanie gtownych sktadnikow do produkcji nawozow
mineralnych i wielosktadnikowych (czyli amoniaku i kwasu azotowego) przez niektore spotki
Grupy na rzecz pozostatych spotek Grupy (przychody wewnatrzgrupowe podlegajace
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eliminacji w procesie konsolidacji) wpisuje sie w definicje dziatalnosci taksonomicznej.
W zwiazku z tym, na zasadzie informacji nieobowiazkowej do ujawnienia taksonomicznego,
informujemy, Ze przychody zewnetrzne z produkcji nawozow  mineralnych
i wielosktadnikowych, ktorych produkcja oparta jest na amoniaku i kwasie azotowym
(surowcach ujetych w klasyfikacji taksonomicznej) wynosity w 2021 roku 7 263 mln zt.

Przychody Grupy Azoty mln zt %

Suma przychodow z dziatalnosci niekwalifikowanych 15339 96,5%

w ramach taksonomii (non-eligible)

W tym przychody ze sprzedazy nawozéw mineralnych i 7 263 47,3%
wielosktadnikowych opartych na produkcji amoniaku
i kwasu azotowego

Suma przychodow z dziatalnosci kwalifikowanych 562 3,5%
w ramach taksonomii (taxonomy-eligible)

Przychody Grupy 15 901 100%

Analiza pozostatych rodzajow dziatalnosci prowadzona przez Grupe Azoty wskazuje, ze czes¢
obrotu kwalifikujaca sie do systematyki pochodzita z nastepujacych dziatalnosci:
e 3.10. Produkcja wodoru

e 3.14. Produkcja podstawowych chemikaliow organicznych

e 3.15. Produkcja amoniaku

3.16. Produkcja kwasu azotowego

e 3.17. Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

e 4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

e 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

e 4.25. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego

e 5.1. Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow poboru, uzdatniania
i dostarczania wody

e 5.3. Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania
Sciekow

¢ 5.4, Modernizacja systemow odprowadzania i oczyszczania Sciekow

e 6.2. Transport kolejowy towarow

e 6.16. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport wodny

W przypadku naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) czesc¢
kosztow kwalifikujaca sie do systematyki pochodzita z nastepujacych rodzajow dziatalnosci:
e 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych

¢ 3.10. Produkcja wodoru

e 3.14. Produkcja podstawowych chemikaliow organicznych

e 3.15. Produkcja amoniaku

e 3.16. Produkcja kwasu azotowego

e 3.17. Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
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e 4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

e 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

e 4.25. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego

e 5.1. Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow poboru, uzdatniania
i dostarczania wody

e 5.2. Modernizacja systeméw poboru, uzdatniania i dostarczania wody

e 5.3. Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow odprowadzania i oczyszczania
sciekow

e 5.4, Modernizacja systemow odprowadzania i oczyszczania Sciekow

e 5.5, Zbieranie i transport odpadow innych niz niebezpieczne we frakcjach
segregowanych u zrddta

e 6.2. Transport kolejowy towarow

e 6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego

e 6.16. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport wodny

e 7.2. Renowacja istniejacych budynkow

e 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosé
energetyczng

e 8.2. Oparte na danych rozwiazania na potrzeby redukcji emisji gazoéw cieplarnianych

¢ 9.1. Pomoc przeznaczona na badania rynkowe, rozwoj oraz innowacje

Zasady rachunkowosci

Zgodnie z obowiazkami ujawnien za 2021 rok kluczowe wskazniki wynikow obejmuja: udziat
procentowy  dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie  do  systematyki
i dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki w tacznym obrocie,
naktadach inwestycyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx), a takze dodatkowe
informacje jakosciowe, bez koniecznosci weryfikacji technicznych kryteriow kwalifikacji.

Opisy trzech kluczowych wskaznikow sa przedstawione ponizej:

Obrot
e Mianownik obejmuje przychody zgodne z prezentacja w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na 31.12.2021 roku. Obrot obejmuje przychod ujety
zgodnie z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a.
e Licznik jest rowny czesci przychodow netto ze sprzedazy produktow lub swiadczenia
ustug, w tym wartosci niematerialnych i prawnych zwiazanych z dziatalnoscia
gospodarcza zgodna z systematyka.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

¢ Mianownik obejmuje zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w ciagu danego roku obrotowego przed amortyzacja,
umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi
Z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytaczeniem
zmian wartosci godziwej. Mianownik obejmuje rowniez zwiekszenie stanu
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wynikajace
z potaczenia jednostek gospodarczych.
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Poszczegdlne wartosci zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na 31.12.2021 roku w nastepujacych wierszach: rzeczowe aktywa trwate
(nota 9) oraz wartosci niematerialne i prawne (nota 12): zwiekszenia z tytutu
nabycia, wytworzenia, oddania do eksploatacji, zwigkszenia z tytutu potaczenia,
nabycia spotek, zmniejszenia z tytutu oddania do eksploatacji; nieruchomosci
inwestycyjne (nota 11): zwiekszenia z tytutu nabycia, wytworzenia, pdzniejszych
naktadow, zwiekszenia z tytutu rozliczenia nabycia spotek, zmniejszenia z tytutu
oddania do eksploatacji; aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (nota 10):
zwiekszenia z tytutu zawarcia nowych umow, zmniejszenia z tytutu oddania do
uzytkowania.

Licznik jest rowny czesci naktadow inwestycyjnych (CapEx), ktore dotycza aktywow
lub proceséw zwiazanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka, dotycza
zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub gdy
stanowia czes$¢ planu zmierzajacego do spetnienia kryteriow.

Wydatki operacyjne (OpEx)

Mianownik obejmuje bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwiazane z pracami
badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkow, leasingiem
krotkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie
wydatki zwigzane z biezaca obstuga sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych przez
przedsiebiorstwo lub osobe trzecia, ktéorym zlecono na zasadzie outsourcingu
dziatania niezbedne do zapewnienia ciagtego i efektywnego funkcjonowania tych
aktywow.

Do kategorii innych bezposrednich wydatkéw w mianowniku nie zostaty zaliczone
zadne dodatkowe tytuty wydatkow.

Licznik jest rowny czesci wydatkow operacyjnych (OpEx), ktore dotycza aktywow lub
procesow zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka, dotycza
zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub gdy
stanowia czes$c planu zmierzajacego do spetnienia kryteriow/

Obliczanie kluczowych wskaznikéw wynikéw

Obrot

Po analizie wszystkich rodzajow dziatalnosci opisanych w taksonomii mozna
stwierdzi¢, ze przychody kwalifikowane w ramach taksonomii stanowig 3,5% (562 mln
zt) wszystkich przychoddw z dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2021. Przychody
niezgodne z systematyka stanowia 96,5% (15 339 mln zt) wszystkich przychodow z
dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2021.

Przychody kwalifikowane w ramach taksonomii pochodzaca przede wszystkim z
nastepujacych dziatalnosci: 3.17. Produkcja tworzyw sztucznych w formach
podstawowych (41% przychodow kwalifikowanych w ramach taksonomii), 4.9. Przesyt
i dystrybucja energii elektrycznej (31% przychodéw kwalifikowanych w ramach
taksonomii), 3.16. Produkcja kwasu azotowego (11% przychodow kwalifikowanych w
ramach taksonomii), 3.15. Produkcja amoniaku (10% przychodow kwalifikowanych w
ramach taksonomii).
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Mianownik wskaznika obrotu wynosi 15 901 mln zt.

% przychodu z dziatalnosci

Przychod 4 % przychodu z dziatalnosci
. kwalifikowanych w ramach ) i
Spotka y (mln s niekwalifikowanych w ramach
taksonomii (taxonomy- i, ..
zt) . taksonomii (non eligible)
eligible)
Grupa Azoty 15 901 3,5% 96,5%
Grupa Azoty S.A. 2 573 0,6% 99,4%
GK GA PULAWY 5489 0,9% 99,1%
GA PULAWY 4950 1% 99%
GK GA POLICE 3220 9,9% 90,1%
GA POLICE 3190 10% 90%

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Z analizy wszystkich naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) wynika, ze naktady
kwalifikowane w ramach taksonomii stanowig 63,6% (1 541 mln zt) wszystkich
naktadow inwestycyjnych (CapEx) Grupy w roku obrotowym 2021. Naktady
inwestycyjne (CapEx) niezgodne z systematyka stanowia 36,4% (884 mln zt)
wszystkich naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy w roku obrotowym 2021.

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikowane w ramach taksonomii pochodzaca
przede wszystkim z nastepujacych dziatalnosci: 3.14. Produkcja podstawowych
chemikaliow organicznych (31% naktadow inwestycyjnych kwalifikowanych w ramach
taksonomii), 3.17. Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (16%
naktadow inwestycyjnych kwalifikowanych w ramach taksonomii), 3.16. Produkcja
kwasu azotowego (10% naktadow inwestycyjnych kwalifikowanych w ramach
taksonomii).Mianownik ~ wskaznika  CapEx  wynosi 2 425 min  zt.

% CapEx z dziatalnosci % CapEx z dziatalnosci

. CapEx kwalifikowanych w ramach : o
Spotka e niekwalifikowanych w ramach
(mln zt) taksonomii (taxonomy- . -
. taksonomii (non eligible)
eligible)
Grupa Azoty 2 425 63,6% 36,4%
Grupa Azoty S.A. 241 55,3% 44,7%
GK GA PULAWY 920 45,9% 54,1%
GA PULAWY 902 45,6% 54,4%
GK GA POLICE 182 31,1% 68,9%
GA POLICE 178 31,8% 68,2%
Wydatki operacyjne (OpEx)

Z analizy wszystkich wydatkow operacyjnych (OpEx) wynika, ze wydatki
kwalifikowane w ramach taksonomii stanowia 13,6% (40 mln zt) wszystkich wydatkow
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operacyjnych (OpEx) Grupy w roku obrotowym 2021. Wydatki operacyjne niezgodne
Z systematyka stanowia 86,4% (253 mln zt) wszystkich wydatkow operacyjnych (OpEx)
Grupy w roku obrotowym 2021.

o Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikowane w ramach taksonomii pochodzaca przede
wszystkim z nastepujacych dziatalnosci: 3.16. Produkcja kwasu azotowego (27%
wydatkow operacyjnych kwalifikowanych w ramach taksonomii), 3.17. Produkcja
tworzyw sztucznych w formach podstawowych (17% wydatkow operacyjnych
kwalifikowanych w ramach taksonomii).

e Mianownik wskaznika OpEx WYynosi 293 mln zt.

% OpEx z dziatalnosci

kwalifikowanych w ramach % OpEXx 2 dziatalnosci

Spotka Min zt . niekwalifikowanych w ramach

taksonomii (taxonomy- s .
. taksonomii (non eligible)

eligible)

Grupa Azoty 293 13,6% 86,4%

Grupa Azoty S.A. 89 16,5% 83,5%

GK GA PULAWY 142 3,6% 96,4%

GA PULAWY 133 3,7% 96,3%

GK GA POLICE 21 24,8% 75,2%

GA POLICE 29 5,1% 94,9%
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3. Obszar srodowiskowy, wptyw na klimat

Dziatalno$s¢ Grupy Azoty w zakresie ochrony s$rodowiska jest $cisle uregulowana
i uzalezniona od szeregu wymogow przewidzianych m.in. w ustawie - Prawo ochrony
sSrodowiska, ustawie o odpadach, ustawie - Prawo wodne oraz innych przepisach, a takze
w pozwoleniach wydawanych przez wojewodow i marszatkow wojewodztw, w ktorych
Grupa Azoty prowadzi dziatalnos¢. Na podstawie ustawy - Prawo ochrony srodowiska
wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty zobowigzane sa do dostosowywania
posiadanego pozwolenia do wymagan wynikajacych z obowiazujacych regulacji.

Kazda spoétka z Grupy Kapitatowej (z wyjatkiem Grupy Azoty Koltar) wdrozyta system
zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001, ktéry wspomaga dziatania w
obszarze ochrony srodowiska oraz zapobiegania zanieczyszczeniom. Zobowigzuje on
rowniez spotki do dokonywania oceny zgodnosci prowadzonych dziatan z regulacjami
prawnymi i innymi standardami, a takze do ciagtego doskonalenia stosowanych
metodologii ochrony srodowiska.

Ze wzgledu jednak na skale i zasieg dziatalnosci oraz mozliwosci Grupy Azoty jej ambicja
jest robi¢ wiecej, niz wymagaja przepisy prawa.

Zamierzenia Srodowiskowe Grupy Azoty wyznaczaja przyjete w 2021 roku strategie:
biznesowa oraz ESG na lata 2021-2030. Okreslaja one sciezke transformacji klimatyczno-
energetycznej Grupy w ramach strategicznego projektu korporacyjnego ,Zielone
Azoty”. Spotka postrzega zmiany w otoczeniu regulacyjnym jako szanse na podjecie
dziatan zwiazanych z ograniczeniem emisyjnosci szkodliwej dla sSrodowiska naturalnego
poprzez redukowanie zuzycia wegla, dekarbonizacje, rozwdéj OZE i zrodet
bezemisyjnych. Dziatania podejmowane przez Grupe Azoty beda pierwszym krokiem w
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kierunku uzyskania zeroemisyjnosci do 2050 roku. Celem Grupy na 2030 rok jest
zmniejszenie udziatu energii elektrycznej z wegla do poziomu ponizej 50% tacznej
energii zuzywanej w 2030 roku.

Struktura produkcji energii Grupy Azoty w podziale na zrédta

| Produkcja z oleju
" opatowego: 0.01%

Produkcja z oleju
opatowego: 0%

2020r.

’ Zakup czarnej energii Produkcja z wegla ' Produkcja z gazu } Produkcja z RDF

Produkcja z pary z utylizacji ’ Produkcja zielonej energii ) Zakup zielonej energii

Grupa Kapitatowa rozumie wage zmian klimatycznych i degradacji srodowiska, ktore
stanowia istotne zagrozenie dla wspoétczesnego Swiata. Bedac istotng czescia przemystu
chemicznego, ktéry z zatozenia emituje z powoddw technologicznych duze ilosci gazow
cieplarnianych, Grupa Azoty czuje odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa za
spowolnienie obserwowanych zmian klimatycznych. W perspektywie najblizszej dekady
Grupa Kapitatowa wdrozy ambitny program dekarbonizacyjny.

W perspektywie 2030 roku Spotka bedzie szuka¢ mozliwosci implementacji rozwiazan
technicznych w zakresie odnawialnych zrodet energii, takich jak fotowoltaika,
energetyka wiatrowa, produkcja energii z biomasy i ciepto odpadowe z instalacji
produkcyjnych. Realizacja wskazanych dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych
pozwoli Grupie Azoty osiagnac status wytworcy energii odnawialnej.

Grupa Azoty, bedac najwiekszym producentem wodoru w Polsce i istotnym jego
wytworca w Europie, planuje w aktywny sposob wtaczyc¢ sie w rozwoj rynku wodorowego
w kolejnych latach oraz partycypowaé w realizacji strategii wodorowej Unii
Europejskiej. Jako cztonek Europejskiego Sojuszu Wodorowego w najblizszych latach
bedziemy uczestniczy¢ w pracach nad regulacjami UE dotyczacymi klasyfikacji wodoru
jako zielonego paliwa. Horyzont czasowy strategii skupia sie na realizacji prac
badawczo-rozwojowych zwigzanych z wytwarzaniem i wykorzystywaniem zielonego
wodoru.

W dziataniach zwigzanych z ograniczeniem zmian klimatycznych Grupa wpisuje sie w
realizacje zatozen Europejskiego Zielonego tadu - ,,0d pola do stotu”. Cel zwigzany jest
ze zmniejszeniem stosowania chemicznych pestycydéw oraz nawozéw o 50% do 2030
roku i zwiekszeniem powierzchni upraw organicznych. Jednym z wielu dziatan Grupy
Azoty wpisujacych sie w powyzszy cel byt zakup spotki COMPO EXPERT. Firma ta
produkuje nawozy specjalistyczne ograniczajace straty sktadnikéw odzywczych np.
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przez otoczkowanie, co wpisuje sie bezposrednio w te strategie. Efektywnos¢ uzycia
tych produktéw jest o 50% wyzsza od tradycyjnych przy obnizeniu intensywnosci
nawozenia o 20%.

Grupa Azoty S.A. jest pierwsza firma w Europie Srodkowo-Wschodniej na rynku tworzyw
w stu procentach biodegradowalnych. Tarnowska Spétka uruchomita linie pilotazowo-
produkcyjna do wytwarzania skrobi termoplastycznej o rocznych zdolnosciach
produkcyjnych 300 ton. Jednoczes$nie podpisata umowy o nawigzaniu wspotpracy z firma
Polska Grupa Opakowaniowa Opakomet S.A. oraz Instytutem Badawczym Lesnictwa, a
takze list intencyjny z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe.

Grupa wprowadzita tezna rynek linie produktéw Fosfarm, czyli nowoczesnych
i przyjaznych dla srodowiska nawozow NPK stanowiacych racjonalne i efektywne zrodto
sktadnikdéw pokarmowych. Jest to linia nawozéw wielosktadnikowych produkowanych
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, w tym gospodarki o obiegu zamknietym.
To nawozy wzbogacone w wapn, magnez, siarke
i mikrosktadniki, tj. miedz i cynk. Co warto podkresli¢, zawarty w nawozie fosfor, a
takze wapn, magnez i mikrosktadniki w catosci pochodza z zasoboéw odnawialnych. W
sktad nawozow linii Fosfarm wchodza azot amonowy, magnez i siarka, ktore utatwiaja
pobieranie fosforu przez rosliny - tzw. synergizm pierwiastkow. Zawarty w nawozach
fosfor jest rozpuszczalny w cytrynianie amonu i wodzie, w tym 1/4 fosforu rozpuszcza
sie w wodzie. Zwiazki fosforu rozpuszczalne w tych dwdch substancjach wykazuja
poréwnywalng skutecznosc¢ niezaleznie od terminu aplikacji, o ile sa umieszczone na
odpowiedniej gtebokosci w glebie.

Grupa Azoty wspiera polskich rolnikow, propagujac idee rolnictwa precyzyjnego
- m.in. oferuje swoim klientom ustuge satelitarnego monitoringu pol uprawnych.
Serwis SatAgro oparty jest na automatycznie przetwarzanych danych z satelitow
NASA, Europejskiej Agencji Kosmicznej, a takze od prywatnych operatoréw.
Korzystajac z aplikacji mobilnej lub stacjonarnej, uzytkownik ma mozliwos¢
obserwowania biezacego stanu rozwoju swoich upraw, ma dostep do danych
meteo, ale przede wszystkim moze zaplanowac odpowiednia strategie nawozenia
upraw, maksymalizujac tym samym efekt finansowy swojego gospodarstwa.
Dysponujac odpowiednim sprzetem agrotechnicznym sprzezonym z GPS, mozna
wczytac¢ do niego mapy aplikacyjne, co daje mozliwosc¢ precyzyjnego nawozenia
upraw. Pozwala to na zastosowanie do 15% mniej agrochemikaliow, zapewnia tez
lepsze ich wykorzystanie, co wptywa na jakos¢ i ilos¢ plonow. To ochrona
srodowiska i realna odpowiedz na zadanie, jakie stawia przed rolnictwem
Europejski Zielony tad, czyli przebudowy gospodarek krajéw Unii Europejskiej w
kierunku proekologicznym.
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3.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty

Spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty od lat obnizajg ilos¢ potrzebnych surowcow,
stawiajac na wieksza wydajnos¢ przy mniejszym zuzyciu. Lepsze wyniki finansowe sa
uzyskiwane jednoczesnie ze zwiekszeniem troski o srodowisko i klimat.

Zaprezentowana ponizej tabela obrazuje taczne zuzycie w 2021 roku kluczowych
surowcow i materiatow, w tym materiatow nabytych od dostawcow zewnetrznych oraz
uzyskanych ze zrodet wewnetrznych w Grupie Azoty. Zestawienie zuzycia kluczowych
surowcow uzupetnia informacja opisowa na temat sposobu wykorzystania surowcow
i produktow, ktore sa z nich wytwarzane.

Zuzycie surowcéw strategicznych w Grupie Azoty (2021 r.)’

Gaz ziemny wysokometanowy [m?3] 2 018 644 405
Gaz ziemny zaazotowany [m?] 45 340 063
Olej opatowy ciezki [t] 5387
Wegiel kamienny [t] 1142 177
Amoniak ciekty - zakup [t] 297 747
Benzen [t]? 62 525
Fenol [t] 87 656
Siarka ptynna [t] 365 451
Kamien dolomitowy [t] 136 401
Kwas azotowy techniczny [t] 1222 287
Kwas siarkowy techniczny [t] 419 158
Metanol techniczny [t] 8813

Grupa Azoty S.A.

W Grupie Azoty S.A. gaz ziemny wykorzystywany jest w gtownej mierze do produkcji
amoniaku i wodoru. Do wytwarzania nawozow spotka uzywa takze kamienia dolomitowego,
kwasu azotowego technicznego i kwasu siarkowego technicznego, ktory wykorzystywany jest
réwniez przy produkcji kaprolaktamu. Amoniak ciekty, ktory kupuje Grupa Azoty S.A., stuzy
do produkcji nawozéw saletrzanych i kaprolaktamu. Niezbednymi surowcami do wytwarzania
kaprolaktamu sa takze benzen, fenol isiarka ptynna. Olej opatowy ciezki oraz wegiel
kamienny stuza do produkcji ciepta i energii elektrycznej.

Grupa Azoty Putawy

' Wskaznik nie obejmuje nastepujacych spotek: Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0., PROZAP Sp.z 0.0., Grupa
Azoty Police Serwis Sp. z 0.0., Grupa Azoty AUTOMATYKA Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0., STO-ZAP Sp.
Z 0.0., Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o0.0., Grupa Azoty ,,Koltar” Oddziat w Kedzierzynie-Kozlu,
Grupa Azoty ,Koltar” Oddziat w Policach, Grupa Azoty ,,Koltar” Oddziat w Tarnowie, ,,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A., Grupa Azoty ATT Polymers GmbH, ZMPP Sp. z o0.0., ZAKSA S.A., Grupa Azoty
Transtech Sp. z o.0.

2 Nie dotyczy Grupy Azoty Kedzierzyn.
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Grupa Azoty Putawy wykorzystuje gaz ziemny wysokometanowy do wytwarzania amoniaku
jako podstawowy surowiec. Jest on uzywany w procesach technologicznych produkcji
kaprolaktamu i melaminy oraz jako paliwo pomocnicze w elektrocieptowni. Wegiel jest
podstawowym surowcem energetycznym spotki. Benzen jest wykorzystywany do
wytwarzania cykloheksanonu - potproduktu w technologii otrzymywania kaprolaktamu.
Siarka stuzy do produkcji kwasu siarkowego wykorzystywanego do produkcji kaprolaktamu.
Amoniak i kwas azotowy to gtowne poétprodukty do wytwarzania nawozow. Wtasna produkcja
amoniaku jest okresowo uzupetniana amoniakiem kupowanym na zewnatrz.

Nawozy ptynne RSM®, Pulaska® i RSM® S sa sprzedawane do cystern kolejowych
i samochodowych. Nie wymagaja jednorazowego opakowania, dzieki czemu zmniejsza
sie ilos¢ wykorzystywanych materiatow (folii, workéw, palet) i potencjalnie
powstajacych odpadow.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police wykorzystuje sprowadzang od dostawcdow sol potasowa, fosforyty, siarke
i kwas siarkowy do wytwarzania nawozow wielosktadnikowych. Kwas siarkowy, ilmenit,
szlaka tytanowa oraz gaz ziemny sa kluczowymi surowcami w produkcji bieli tytanowej. Gaz
ziemny wykorzystywany jest m.in. przy produkcji amoniaku na sprzedaz oraz amoniaku jako
potproduktu do produkcji mocznika i nawozow wielosktadnikowych.

Grupa Azoty Kedzierzyn
Spotka kontynuowata w 2021 roku realizacje zadan zwiazanych z przyjeta tzw. nowa
koncepcja energetyczna. Zrealizowane inwestycje to m.in.:
e Przebudowa wezta katalitycznego pétspalania cisnieniowego gazu ziemnego wraz
z przystosowaniem kotta E-102 i przegrzewacza pary E-117 do nowych warunkow
technologicznych.
e Rozbudowa wezta skraplania oraz modernizacja wezta sprezania amoniaku w
obszarze centrali chtodniczej Wydziatu Amoniaku.

Grupa ograniczyta tez ilosci mieszanek popiotowo-zuzlowych sktadowanych na

zaktadowym sktadowisku odpadow poprzez ich wydobycie i przekazanie uprawnionym
odbiorcom zewnetrznym.

3.2. Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje
Pojecie ,,bezposrednie zuzycie energii” oznacza energie wykorzystywang przez organizacje

oraz jej produkty i ustugi. Energia ta stuzy do wytwarzania energii finalnej (np. ogrzewanie
przestrzeni, transport) albo do produkowania przejsciowych jej form, takich jak
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elektrycznos¢ czy ciepto. Wsrod wykorzystywanych w Grupie Azoty zrodet pierwotnych sa
nieodnawialne zrédta energii, takie jak wegiel i gaz ziemny.

Paliwa wykorzystane do wytworzenia energii wewnatrz organizacji [GJ]?

Grupa Grupa GK GA GA GK GA
Azoty Azoty S.A. PULAWY  PULAWY  POLICE  CAPOLICE
Wegiel
energetyczny 24778 034 4 844 971 14 425235 14 303 381 1128 040 1128 040
Gaz ziemny 162 835 0 35290 35290 0 0
MEK - paliwowy 522 868 0 522 868 522 868 0 0
Mazut 7 815 0 0 0 3091 3091
Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje [GJ]
Grupa Grupa GK GA GA GK GA
Azoty  AzotyS.A. PULAWY PULAWY PoLICE  CAPOLICE
Elektrycznosc, 11164638 1111985 4391278 4287560 1762698 1721856
ogrzewanie, chtodzenie
i para nabywane
w celach
konsumpcyjnych
Elektrycznosc, 36127 038 2549101 17799032 17 258551 9317245 9317 245

ogrzewanie, chtodzenie

i para wytworzone

przez organizacje

Elektrycznosc, 4460 802 527 263 1561389 1536008 555036 555 036
ogrzewanie, chtodzenie

i para sprzedane przez

organizacje

Catkowita konsumpcja 42830874 3133823 20628922 20010104 10524 906 10 484 065
energii wewnatrz

organizacji

3.3. Poprawa efektywnosci energetycznej

W 2021 roku Grupa Azoty podejmowata liczne dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci
energetycznej. Inwestycje obejmowaty zarowno stosunkowo proste do wdrozenia
inicjatywy, m.in. zainstalowanie energooszczednych opraw oswietleniowych, jak i duze
modernizacje procesow technologicznych skutkujace znacznymi redukcjami zuzycia energii.
Dzieki inicjatywom oszczedzania energii w skali Grupy osiagnieto zauwazalne ograniczenie
jej zuzycia.

3 Spotki w ktorych wytwarzano energie: Grupa Azoty Fosfory, Grupa Azoty Putawy, Grupa Azoty
Kedzierzyn, Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty ,,Siarkopol” S.A., Grupa Azoty Police, Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzéw S.A., ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A., COMPO EXPERT
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Oszacowane taczne oszczednosci energetyczne [GJ]/rok*4

Grupa Azoty 17737
Grupa Azoty S.A. 2896
GK GA PULAWY 88 941
GA PULAWY 88 300
GK GA POLICE 13509
GA POLICE 13509

* Podana wartos¢ opiera sie na bezposrednich pomiarach (tam, gdzie jest to mozliwe) oraz na
przyblizonych szacunkach przedsiewzie¢ ukoriczonych lub czesciowo zrealizowanych.

Inicjatywy wptywajace na ograniczenie zuzycia energii

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. w 2021 roku podjeta szereg dziatan minimalizujacych zuzycie energii.
Najwiekszymi inwestycjami energooszczednymi byty:

optymalizacja pracy wiez granulacyjnych (etap I) - oszczednosc 2694 GJ rocznie,
montaz falownikow na dwoch pompach podajacych roztwor azotanu amonu do
zbiornika naporowego na Xl poziomie budynku produkcyjnego granulacji wiezowej -
oszczednosc 202 GJ rocznie.

Pozostate inwestycje pozwalajace zaoszczedzi¢ energie to m.in.:

Projekt zabudowy instalacji do suchego odbioru zuzla w Centrum Energetyki Grupy
Azoty S.A. Zrealizowanie inwestycji umozliwia wytaczenie uktadu hydrotransportu
i ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i wody oraz rezygnacje ze sktadowania
zuzla i odzysk suchego zuzla przeznaczonego do wykorzystania w budownictwie
drogowym.

Budowa turbogeneratora wykorzystujacego pare z Wydziatu Kwasu Siarkowego
i instalacji kwasu azotowego dwucisnieniowego oraz rurociggu pary 4 MPa. Efektem
realizacji zadania bedzie wykorzystanie odpadowej energii cieplnej do wytwarzania
energii elektrycznej.

Modernizacja energetyki, ktéra zapewni zrodto rezerwowo-szczytowe spetniajace
wymogi emisyjne wynikajace z konkluzji BAT i utrzymanie trwatosci zdolnosci
produkcyjnej zrodta ciepta technologicznego dla Grupy Azoty S.A.

Dostosowanie instalacji odsiarczania spalin do wymagan konkluzji BAT. Efektem
realizacji zadania bedzie modernizacja kotta K5, bedacego podstawowym zrodtem
ciepta dla Grupy Azoty S.A., do nowych wymogow okreslonych w decyzji
wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z 31 lipca 2017 roku ustanawiajacej konkluzje
BAT dla duzych obiektow energetycznych.

Instalacja neutralizacji (azotan amonu). Realizacja projektu pozwoli na obnizenie
zuzycia energii cieplnej w parze w procesie produkcyjnym oraz na zmniejszenie

4 Spotki, ktore zaraportowaty oszczednosci energetyczne: Grupa Azoty Fosfory, Grupa Azoty Putawy,
Grupa Azoty Kedzierzyn, Grupa Azoty ,,Koltar” Oddziat w Kedzierzynie-Kozlu, Grupa Azoty ,Koltar”
Oddziat w Policach, Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty ,,Siarkopol” S.A., Grupa Azoty Police
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negatywnego oddziatywania procesu produkcyjnego na srodowisko.

Grupa Azoty Putawy

Aby zmniejszy¢ zuzycie energii, Grupa Azoty Putawy w 2021 roku dokonata zakupu
i zabudowy drugiego cztonu chtodnicy E-503 na Ill i V jednostce syntezy PA. W ten sposob
uzyskano ograniczenie zuzycia ciepta o 7113 GJ.

Grupa zrealizowata tez inwestycje polegajaca na budowie stacji podgrzewu wody z rzeki
Kurowki na Wydziale Przygotowania i Preparowania Wody z wykorzystaniem ciepta
odpadowego z instalacji PPA. Inwestycja pozwolita na ograniczenie zuzycia ciepta o 32 390
GJ. Modernizacji poddana zostata tez jednostka prézniowa w uktadzie kolumn
destylacyjnych TK, co pozwolito ograniczy¢ zuzycie ciepta o 48 797 GJ.

Grupa zrealizowata réwniez projekt modernizacji mycia potasowego dla czwartego ciagu
instalacji przygotowania gazu w Zaktadzie Amoniaku, co przyczynito sie do ograniczenia
ogolnej energochtonnosci procesu oraz zmniejszenia zrzutu sciekow.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police w 2021 roku dokonata wymiany pieciu zespotéw pompowych wody
zasilajacej w EC-1 (taczna moc napeddw wynosi 1,5 MW). W EC-2 zmieniony zostat sposob
sterowania praca wentylatorow ciagu. Nowe rozwiazanie jest oparte na przetwornicach
czestotliwosci, co pozwala na redukcje zuzycia energii. Zmodernizowano rowniez uktady
zasilania i sterowania mieszadet. W zaktadach GK Police wymieniono - na energooszczedne
- oprawy os$wietleniowe. Podjete dziatania pozwolity na zmniejszenie zuzycia energii o
13 509 GJ.

Grupa Azoty Kedzierzyn

W 2021 roku w Grupie Azoty Kedzierzyn dziatania minimalizujace zuzycie energii skupione
byty na termomodernizacji kolumn na Wydziale Alkoholi oraz Aldehydéw oraz
termomodernizacji rurociagu pary do instalacji TKV. W grudniu 2021 roku zakonczona zostata
réwniez duza inwestycja wymiany kompresorow amoniaku.

Pozostate spétki Grupy

Grupa Azoty Fosfory wdrozyta rozwiagzania techniczne pozwalajace na redukcje zuzycia
przepompowni wody morskiej do chtodzenia kwasu siarkowego. W rezultacie Grupa
zmniejszyta zuzycie energii 0 641 GJ. Grupa Azoty Koltar zmniejszyta o 50 GJ zuzycie energii
elektrycznej dzieki wymianie punktow swietlnych, w tym wiez oswietlajacych torowisko.

3.4. taczny pobodr wody oraz informacja o wodzie poddanej recyklingowi
lub powtornie uzytej

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Azoty polega na istotnym zapotrzebowaniu
na wode. Przedstawiona ponizej tabela prezentuje taczng objetos¢ wody pobranej,
niezaleznie od zrodta, zaréwno bezposrednio przez organizacje, jak i przez posrednikow,
takich jak przedsiebiorstwa komunalne.
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Zestawienie zuzycia wody uzupetnia informacja opisowa na temat sposobu jej wykorzystania
przez poszczegoblne spotki Grupy, ktore wdrozyty systemy monitoringu i recyklingu wody.
Czesc spotek zaleznych Grupy Azoty nie ma mozliwosci zastosowania tego typu rozwiazan.

Pobér wody w Grupie Azoty wedtug zrodta [m*]°

Grupa Azoty gr:pa Azoty %&@W GA PULAWY %L%E GA POLICE
Woda . 94615072 10994245 77850217 77850217 1693 360 1693 360
pow1erzchmowa
Woda gruntowa 10 589 758 326 584 6 289 029 5 874 840 14 14
Woda morska 152835072 0 7951449 0 144 883 623 144 883 623
m’:: miejska 408 805 0 85 842 0 273 890 273 890
Woda inna
wyprodukowana 2 221 260 0 4 0 14 229 0
wewnetrznie
SUMA 260 669 967 11320829 92176 541 83725057 146 865 116 146 850 887

tacznie w Grupie Azoty ponownie wykorzystano 23 390754 m® wody dzieki
rozwigzaniom zastosowanym przez wymienione ponizej spotki.

Grupa Azoty prowadzi zréwnowazonag gospodarke wodng i Sciekowa oraz w sposob
odpowiedzialny korzysta z zasobow wodnych, a takze odpowiednio oczyszcza Scieki.

Grupa Azoty S.A.
Zuzywana w Grupie Azoty S.A. woda pochodzi z dwoch zrédet - ujecia powierzchniowego
na rzece Dunajec i ujecia podziemnego z utworéow czwartorzedowych. Woda w spotce
wykorzystywana jest:

e do celéw chtodniczych,

e do celéw technologicznych,

e do celéw spozywczych pitnych,

e do produkcji wod specjalnych

e do celéw ochrony przeciwpozarowej.

W 2021 roku ze wzgledow ekonomicznych wynikajacych ze zbiorowego zapotrzebowania
na wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow straty w sieci wody pitnej byty
uzupetniane uzdatniong woda powierzchniowa. W ostatnich latach Grupa Azoty S.A.
dokonata wielu inwestycji, ktére umozliwity efektywniejsze wykorzystanie wody oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa sieci wodno-kanalizacyjnej. Likwidacja nierentownych
instalacji, modernizacja produkcji, dostosowywanie jej do podwyzszonych standardow
i norm ochrony srodowiska oraz podejmowanie w instalacjach dziatan majacych na celu
zmniejszenie zuzycia wody w procesach technologicznych bezposrednio przetozyty sie
na znaczne zredukowanie ilosci produkowanych sciekow. Spotka prowadzi recykling
wody, dzieki czemu moze ona zosta¢ odzyskana i powtornie uzyta. Firma
zmodernizowata roéwniez sie¢ wody grzewczej. Realizacja projektu pozwoli na

> Spotki, ktore w swojej dziatalnosci nie wykorzystuja wody: Grupa Azoty ,Koltar” Oddziat w
Tarnowie, ZMPP Sp. z 0.0., ZAKSA S.A., Grupa Azoty Transtech Sp. z.0.o0.
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ograniczenie strat ciepta w rurociagach przesytowych oraz zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw ciepta do odbiorcow.

Grupa Azoty S.A. zaopatruje w wode pitng podmioty zewnetrzne - zarowno firmy, jak
i gospodarstwa prywatne. Stacja Uzdatniania Wody Pitnej objeta jest systemem HACCP,
zgodnie z ktorym proces produkcji wody pitnej monitorowany jest w catym tancuchu -
od ujecia, przez uzdatnianie, az do dystrybucji. Dzigeki systemowi zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci zgodnemu 2z wymaganiami normy [SO 22000:2005
zapewniona jest wysoka jakos¢ oferowanej wody. Dostarczana do odbiorcow woda musi
spetnia¢ odpowiednie standardy jakosciowe, dlatego kontrola analityczna prowadzona
jest dwutorowo: biezace analizy jakosci wody, tzw. analizy ruchowe, wykonywane sa
przez laboratorium Wydziatu Produkcji i Dystrybucji Medidw, natomiast nadzor
analityczny w ramach monitoringu kontrolnego sprawowany jest przez Powiatowa Stacje
Sanitarno-Epidemiologiczng w Tarnowie. Ze wzgledu na zakres analityczny monitoringu
przegladowego badania analityczne zlecane sa laboratorium MPWiK w Krakowie.

W Grupie Azoty S.A. woda przemystowa pobierana z sieci po wykorzystaniu w Instalacji
Luwy® ponownie uzywana jest w trzech obiegach chtodniczych jako uzupetnienie strat.
Niewykorzystany nadmiar wody z Luwy zawracany jest do sieci wody przemystowej.
Grupa wdrozyta tez instalacje odwrdconej osmozy’ oraz odzysk wody ze Stacji
Uzdatniania Kondensatdéw?®. Kondensaty parowe zawracane sa z instalacji produkcyjnych
do instalacji Stacji Uzdatniania Kondensatow. Stacja Uzdatniania Kondensatéw
przyjmuje kondensaty, uzdatnia je w procesie demineralizacji
i przekazuje odbiorcom w postaci tzw. wody preparowanej - zdemineralizowanej. Woda
ta zasila kotty utylizatory. Stuzy tez do uruchamiania instalacji Tarnoformu oraz jako
uzupetnienie sieci wody grzewczej. Nadmiar kierowany jest do sieci wody
zdemineralizowanej.

Grupa Azoty S.A. przeprowadzita inwestycje budowy instalacji pottechnicznej
biologicznego oczyszczania sciekdw pochodzacych z instalacji produkcyjnych Spotki.
Realizacja projektu umozliwia przeprowadzenie badan majacych na celu wypracowanie
zatozen do modernizacji Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw. W 2021 roku ilos¢ wody
powtornie wykorzystanej wyniosta 1,484 mln m?, co stanowi 13% tacznie pobranej przez

¢ Instalacja Luwa odpowiada za ostatni etap oczyszczania kaprolaktamu w procesie destylacji.
Proces destylacji prowadzony jest na wyparkach cienkowarstwowych typu Luwa pod obnizonym
cisnieniem. Woda przelotowa wykorzystywana jest do chtodzenia kondensatoréw smoczkow
parowych, ktére wytwarzaja obnizone cisnienie w tym procesie. Nastepnie woda ta kierowana jest
do uzupetnienia obiegu chtodniczego K-6 oraz do odbiorcow spoza Wydziatu Laktamu. Nadmiar tej
wody kierowany jest do kolektora wody przemystowej Przedsiebiorstwa.

7 Instalacja odwroconej osmozy stuzy do oczyszczania kondensatu technicznego (tzn. kondensatu
brudnego) z wydziatu saletrzaku, zawierajacego 6-10g/l NH4NO3 metoda odwroconej osmozy.
Metoda ta pozwala na zageszczenie roztworu azotanu amonowego do stezenia ok. 83g/l i odzyskania
wody o zawartosci ponizej 35 mg/l NNH4 i ponizej 50 mg/l NNO3. Zageszczony roztwor NH4NO3 jest
zawracany do procesu produkcji saletrzaku, a odzyskiwana woda zagospodarowywana do innych
celow.

8 Stacja Uzdatniania Kondensatow SUK jest obiektem stanowigcym integralng czes¢ Stacji
Uzdatniania Wody nr 1 (SUW-1). Zadaniem stacji jest pozyskiwanie kondensatu parowego, ktéry w
kolejnym etapie wykorzystywany jest do procesu produkcji wody zdemineralizowanej oraz wody
preparowanej. Wody te nastepnie przy wykorzystaniu pomp przekazywane sa do zaktadowej sieci
wody zdemineralizowanej oraz wody preparowanej, skad trafiajg do odbiorcow.
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spotke wody.

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy pobiera wode powierzchniowa z rzeki Wisty i Kurowki, wode
podziemna ha cele przemystowe, energetyczne oraz bytowe we wtasnych obiektach oraz
na potrzeby odbiorcow zewnetrznych. Spétka posiada wtasne ujecia wod oraz systemy
ich uzdatniania. W zaleznosci od potrzeb woda wykorzystywana na potrzeby
produkcyjne oraz chtodnicze poddawana jest procesowi dekarbonizacji lub
demineralizacji. W celu zmniejszenia ilosci wod pobieranych strumien ten moze by¢
uzupetniany czesciowo odprowadzanymi z terenu Spotki sciekami. Spotka prowadzi
monitoring w zakresie pomiaru ilosci i jakosci pobieranych wod oraz ilosci i jakosci
odprowadzanych sciekow. Centralnym systemem oczyszczania sciekow jest Instalacja
oczyszczania S$ciekow o technologii dostosowanej do charakterystyki sciekow,
trafiajacych do jej poszczegolnych czesci. Instalacje ta tworza: Biologiczna
Oczyszczalnia Sciekdw Fekalnych, Biologiczna Oczyszczalnia Sciekéw Przemystowych,
Centralna Oczyszczalni Sciekdw Przemystowych oraz staw Ill stopnia biologicznego
oczyszczania. W 2021 roku nie uzupetniano strumienia wod, odprowadzanymi z terenu
Spotki sciekami.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police pobiera wode z dwéch ujec¢ powierzchniowych na rzekach Odrze
i Gunicy. Woda ta jest wykorzystywana do celéw technologicznych, chtodniczych
i przeciwpozarowych. Spotka prowadzi monitoring w zakresie pomiaru ilosci i jakosci
pobieranych wod. Pomiar ilosci pobranej wody z Gunicy i Odry odbywa sie za pomoca
przeptywomierzy zlokalizowanych w punktach pomiarowych. Pomiar ilosci pobranej
wody podziemnej ze studni S-1 dokonywany jest za pomoca wodomierza. Wody
pochtodnicze czesciowo sg wykorzystywane powtornie jako surowiec do produkcji wody
zmiekczonej i dalej do produkcji wod zdemineralizowanych. Innym sposobem
spozytkowania wod pochtodniczych jest ich zawracanie na ujecie wody i powtérne
wykorzystanie. W zaktadzie odzyskuje sie kondensaty i powtdrnie wykorzystuje w
réznych celach w zaleznosci od stopnia ich czystosci.

Objeto$¢ wody powtdrnie zuzytej/poddanej recyklingowi wyniosta ponad 16,969 mln m?,
co stanowi blisko 11% tacznie pobranej przez Spotke wody.

Grupa Azoty Kedzierzyn

W Grupie Azoty Kedzierzyn funkcjonuje uktad zawrotu oczyszczonych sciekow
przemystowych, wod z hydrotransportu popiotu i zuzla, wod pochtodniczych oraz wéd z
kanalizacji deszczowej do produkcji wody przemystowej. Ilos¢ sciekow zawrdconych do
produkcji wody przemystowej w 2021 roku wyniosta ok. 2,654 mln m?, co stanowi 40%
tacznie pobranej przez spotke wody.

Spotka w 2021 roku odprowadzata do rzeki Odry scieki spetniajace wymagania pozwolenia
zintegrowanego m.in. dzieki wysokiemu poziomowi usuwania zanieczyszczen w uktadzie
oczyszczania sciekow oraz dozowaniu preparatu zapobiegajacego zakwitom.

COMPO EXPERT

W zaktadzie produkcyjnym w Krefeld (Niemcy) wiekszos¢ woéd powierzchniowych (z
rzeki) wykorzystywana jest ponownie w procesie technologicznym, do trzech razy,
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zanim zostang odprowadzone do publicznej sieci kanalizacyjnej.

Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego

Przy hydrotransporcie popiotow na sktadowiska odpadéw Czajka | i Czajka Il w celu
ograniczenia zuzycia wody zostaje ona zawrocona i jest uzyta w obiegu zamknietym.

Grupa Azoty Siarkopol

W Grupie Azoty Siarkopol w 2021 roku ilos¢ wody poddanej recyklingowi wyniosta 2,202
mln m3, co stanowi 83% tacznie pobranej przez spotke wody. Stato sie tak dzieki
stosowaniu  zamknietego obiegu wdd  ztozowych, hermetyzacji = weztow
technologicznych, eliminacji zrzutu wod technologicznych, ciagtej kontroli stanu
rurociagdw i natychmiastowemu usuwaniu awarii oraz szybkiemu eliminowaniu
niekontrolowanego wyptywu woéd ztozowych, tzw. erupcji.

3.5. Bioréznorodnosc

Grupa Azoty przywiazuje duzg wage do stanu srodowiska jako catosci, ze szczegolnym
uwzglednieniem wptywu swojej dziatalnosci na zmiany zachodzace w Srodowisku, oraz
podejmuje rdéznego rodzaju dziatania zapobiegawcze i rekompensujace ten wptyw.
Grupa nie odnotowata znaczacego wptywu dziatalnosci spétek na bioréznorodnosc
obszaréw chronionych i obszaréw o wysokiej bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi.

Grupa Azoty S.A.

W Grupie Azoty S.A. zarzadzanie kwestiami srodowiskowymi odbywa sie w sposéb
strategiczny i kompleksowy. Mozliwe jest to przede wszystkim dzieki obowiazujacemu
systemowi zarzadzania Srodowiskowego, zgodnemu z normg ISO 14001,
wspomagajacemu dziatania zwigzane z ochrong s$rodowiska i zapobieganiem
zanieczyszczeniom w sposéb zrownowazony z potrzebami spoteczno-ekonomicznymi.
W Grupie Azoty S.A. oddziatywania srodowiskowe zostaty zidentyfikowane, a te z nich,
ktore okazaty sie znaczace, poddane sg nadzorowi. Przyjete kryteria nadzoru pozwalaja
w sposéb przejrzysty monitorowaé i ocenia¢ skutecznos¢ poszczegélnych procesow
majacych wptyw na s$rodowisko. Prowadzona jest biezaca ocena zgodnosci z
odpowiednimi wymaganiami.

Grupa Azoty S.A. zlokalizowana jest w Moscicach - dzielnicy Tarnowa potozonej w
zachodniej czeéci miasta. Zadne z produktéw i ustug Spotki nie oddziatuja na
bioréznorodnos¢. Spétka dokonata rejestracji swoich produktow zgodnie z
rozporzadzeniem REACH. Wykonano raporty bezpieczenstwa chemicznego. Wszystkie
produkty posiadaja instrukcje uzytkowania dla klientow
i karty charakterystyki obejmujace ewentualny wptyw na organizmy zywe. Okresowe
kontrole organow administracyjnych nie wykazuja nieprawidtowosci.

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy zlokalizowana jest wewnatrz kompleksu lesnego, na prawym brzegu
Wisty, i jest oddalona od miasta Putawy o ok. 3 km w kierunku pétnocnym. W sasiedztwie
spotki znajduja sie obszary chronione.
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W sasiedztwie Spétki znajduja sie obszary chronione Natura 2000:
e obszar Putawy,
e Dolny Wieprz,
e Ptaskowyz Nateczowski,
e Dolina Srodkowej Wisty,
e Przetom Wisty w Matopolsce.

Spoétka sasiaduje tez z rezerwatami, parkami i obszarami chronionego krajobrazu:
e rezerwat przyrody Piskory,
e rezerwat przyrody teg na Kepie w Putawach,
e rezerwat przyrody Czapliniec koto Gotebia,
e Kazimierski Park Krajobrazowy,
e obszar chronionego krajobrazu Pradolina Wieprza,
e obszar chronionego krajobrazu Kozi Bor.

Teren Spotki znajduje sie w enklawie otoczonej korytarzami ekologicznymi: GKPdC-10 Dolina
Srodkowej Wisty, GKPdC-3A Dolina Dolnego Wieprza oraz GKPdC-4A Matopolski Przetom
Wisty.

Spotka czyni wszelkie starania, aby zlokalizowane i planowane inwestycje nie
spowodowaty trwatego uszczuplenia lub fragmentacji siedlisk przyrodniczych oraz
siedlisk gatunkow roslin i zwierzat, dla ochrony ktérych wyznaczone zostaty obszary
europejskiej ekologicznej sieci Natura 2000, a takze innego rodzaju zaktocen w
funkcjonowaniu tej sieci.

Wielkos$¢ emisji hatasu od zrodet hatasu zlokalizowanych na terenie Grupy Azoty Putawy
nie skutkuje przekroczeniami dopuszczalnego poziomu hatasu dla pory nocnej i dziennej
na obszarach podlegajacych ochronie akustycznej. W trosce o srodowisko Spétka od 2005
roku zapewnia miejsce na kominie zaktadowej elektrocieptowni na budke legowa
przeznaczona dla sokota wedrownego. W 2013 roku miat tutaj miejsce pierwszy
udokumentowany leg sokota na terenie wojewodztwa lubelskiego. Program byt
kontynuowany réwniez w 2021 roku.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. przywiazuje duza wage do stanu
srodowiska jako catosci, ze szczegolnym uwzglednieniem wptywu swojej dziatalnosci na
zmiany zachodzace w S$rodowisku, oraz podejmuje roznego rodzaju dziatania
zapobiegawcze i rekompensujace ten wptyw. Obszar bedacy wtasnoscia Spotki nie ma
zadnych istotnych walorow przyrodniczych. Nie podlega tez zadnej, krajowej ani
unijnej, formie ochrony przyrody. Jednakze w sasiedztwie Spotki zlokalizowane sa
tereny objete roznymi formami takiej ochrony:

Rezerwaty przyrody:

e Biatodrzew Kopick,
e Olszanka,
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e Uroczysko Swieta,
e Swidwie.

Obszary Natura 2000:
« Police Kanaty, PLH320015 - ok. 0,4 km od terenu zaktadu (na potudnie),
« Zalew Szczecinski, PLB320009 - ok. 2 km od terenu zaktadu (na pétnoc),
« Ostoja Wkrzanska (dawniej Puszcza Wkrzanska), PLB320014 - ok. 2 km od terenu
zaktadu (na zachdd),
« Ujscie Odry i Zalew Szczecinski, PLH320018 - ok. 2,5 km od terenu zaktadu (na
wschod).

Na terenie Spotki istnieja dwa sktadowiska odpadow: siarczanu zelaza i fosfogipsu.
Wprowadzony i przestrzegany przez Spotke scisty rezim technologiczny ograniczyt do
minimum ich oddziatywanie na $srodowisko. Od 1994 roku prowadzone sg dziatania
majace na celu wprowadzenie na teren sktadowiska roslinnosci wyzszej. Teren ten
zadrzewiony jest gtownie osika, akacja, hybryda wierzby, brzoza, topola, bzem
czarnym, sosng oraz krzewami oliwnika i karagany syberyjskiej. Stan darni trawiastej,
stopien pokrycia przez nia hatdy, wyglad roslin, osigganie przez nie petnego rozwoju
tacznie z wydawaniem pedéw generatywnych swiadcza o mozliwosci normalnego
rozwoju w tym miejscu wielu gatunkow flory. Teren sktadowiska stanowi od szeregu lat
siedlisko wielu gatunkow roslin i miejsce bytowania zwierzat. Wystepuja tutaj kuny,
wydry, gronostaje, lisy oraz sarny i dziki oraz ok. 100 gatunkow ptakow.

W wyniku obserwacji prowadzonych przez ornitologow z Uniwersytetu Szczecinskiego
teren bezposrednio przylegajacy do sktadowiska (rejon zbiornikow retencyjnych
oczyszczalni Sciekow) uznano za porownywalny pod wzgledem liczebnosci
i roznorodnosci gatunkow ptactwa do istniejacego w rezerwacie Swidwie.

Grupa Azoty Police ktadzie duzy nacisk na przestrzeganie szeroko pojetego prawa
ochrony s$rodowiska, w tym na ochrone zwierzat, o czym moga s$wiadczy¢ choéby
posiadane przez Spotke decyzje z zakresu ochrony srodowiska.

Spotka ma m.in. zezwolenia na czynnosci podlegajace zakazom w stosunku do bobra
europejskiego.

Grupa Azoty Police wspiera starania majace na celu zachowanie bioréznorodnosci
rowniez poprzez umieszczenie na jednym z kominow zaktadow budki legowej sokota
wedrownego. Spotka pokrywa koszty transmisji online z gniazda oraz sprzed budki
legowej. Program we wspétpracy ze Stowarzyszeniem na rzecz Dzikich Zwierzat Sokoét z
Witoctawka trwa od 2016 roku i byt kontynuowany w 2021 roku.

Grupa Azoty Siarkopol

Eksploatacja siarki ingeruje w srodowisko biologiczne, jednak nie na tyle, aby spowodowac
zachwianie rownowagi i zmienic¢ réznorodnos¢ biologiczng w otoczeniu. W granicach terenu
przemystowego Kopalni Siarki Osiek dominuja grunty w wiekszosci przeksztatcone, w wyniku
eksploatacji siarki rodzimej. Pojawiaja sie rowniez obszary o charakterze takowym oraz o
charakterze lesSnym, w odniesieniu do ktorych kopalnia uzyskata zgode na czasowe lub state
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wytaczenie z gospodarki lesnej. Czesc¢ terendw zostata juz zrekultywowana i zadrzewiona.
W otoczeniu kopalni dominuja grunty rolne, taki oraz lasy mieszane i iglaste.

Srodowisko przyrodnicze w rejonie Kopalni Siarki Osiek jest dosy¢ urozmaicone.
Roznorodnosc¢ wystepujacych tu siedlisk przyrodniczych sprzyja bogactwu gatunkowemu, ale
nie stanowi on waznej i cennej, pretendujacej do ochrony ostoi roslin i zwierzat. W zwiazku
z tym, ze eksploatacja jest prowadzona etapami przy wykorzystaniu otworow
eksploatacyjnych, sterowni, nie dochodzi do jednoczesnej degradacji szaty roslinnej na
catym obszarze - przeksztatcenie srodowiska odbywa sie sukcesywnie i etapowo, zatem
zwierzeta zmuszone do opuszczenia swoich siedlisk znajduja schronienie w otoczeniu. Po
wyeksploatowaniu danego terenu bedzie on ulegat systematycznej rekultywacji z
zachowaniem cennych przyrodniczo wtérnych biocenoz o charakterze lesnym. Dzieki temu
zdegradowane S$rodowisko jeszcze na etapie dziatalnosci kopalni ulegaé bedzie
systematycznemu odtwarzaniu.

3.6. Substancje emitowane do atmosfery

Grupa Azoty przyktada wielka wage do przestrzegania obowiazujacych norm prawnych
w zakresie ochrony atmosfery i stale dostosowuje swoje instalacje do standardow
emisyjnych. Przedstawiona ponizej tabela obrazuje wielkosci wybranych zwiazkow
emitowanych do powietrza w 2021 roku przez gtowne podmioty wchodzace w sktad grupy
kapitatowej. Zestawienie nie dotyczy spétek REMZAP oraz ATT Polymers, ktére nie
wykazuja znaczacych i mozliwych do zmierzenia emisji gazoéw cieplarnianych.

Masa emitowanych do atmosfery gazéw cieplarnianych [tCO:eq]’

Dwutlenek wegla Podtlenek azotu
Grupa Azoty 6 875 096 413 707
Grupa Azoty S.A. 857 182 18 002
GK GA PULAWY 3410175 229 396
GA PULAWY 3409 756 229 396
GK GA POLICE 1523 847 0
GA POLICE 1523 847 0

Masa pozostatych substancji emitowanych do atmosfery wedtug rodzaju [Mg]"°

9 W zaleznosci od spotki i generowanych substancji zestawienie prezentuje wielkosci emisji CO,

i N,O (w przeliczeniu na ekwiwalent CO,) wytacznie z instalacji rozliczanych zgodnie z systemem
handlu uprawnieniami do emisji EU ETS (emisja rozliczana z catosci podawana jako ekwiwalent
CO,).

10 W zaleznosci od spotki i generowanych substancji zestawienie prezentuje taczna wielkos¢ emisji
rzeczywistej CO, z instalacji EU ETS i pozostatych substancji z instalacji poza systemem EU ETS.
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Grupa Grupa GK GA GA GK GA

Azoty  AzotyS.A. PULAWY PULAWY PoLICE  CAPOLICE
Amoniak (NH;) 1863 215 949 949 381" 381
Dwutlenek siarki (SO;) 4 026 537 1125 1029 1 482" 1482
Dwutlenek wegla (CO,) 4885594 893 055 1847863 1836010 1254280 1254280
Dwutlenek azotu (NO;) 8 641 4576 2 489 2 436 781 780
Kwas siarkowy (H;S0,) 127 71 3 0 52 52
I(_I(_);gi zwiazki organiczne 88 0 44 44 4 4
Metan (CH,) 328 9 8 8
Podtlenek azotu (N,0) 1534 199 796 796
Pyt melaminy 7 0 7 7
Pyt mocznika 143 0 26 26 54 54
Pyt saletry amonowej 389 0 292 292 0 0
Pyt siarczanu amonu 13 3 8 8 2 2
Pyt zawieszony 221 174 16 0 0 0
Pyt ze spalania paliw 225 20 131 107 13 13
Tlenek wegla (CO) 782 36 250 163 187 185
Weglowodory alifatyczne 36 0 22 22 0 0
Zwiazki fluoru 14 0 1 0 4 4
Pozostate 2 665 8 70 48 7 0

Pomiary wielkosci emisji w Grupie Azoty prowadzone sa zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi regulacjami prawnymi, m.in. z rozporzadzeniem Ministra Klimatu z
dnia 7.09.2021 roku w sprawie wymagan w zakresie prowadzenia pomiarow wielkosci
emisji.

W 2021 roku emisja dwutlenku wegla do atmosfery wzrosta o ok. 3% w stosunku do 2020
roku i wyniosta 4 885 594 Mg.

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. prowadzi pomiar ciagty w Elektrocieptowni oraz instalacji kwasu
dwucisnieniowego. Natomiast instalacje nawozow podlegaja m.in. pomiarom okresowym
emisji pytu ogotem i pomiarom okresowym emisji oraz stezen amoniaku. Spodtka
systematycznie monitoruje powietrze w pieciu punktach pomiarowych na terenie Tarnowa.
Lokalizacja poszczegolnych punktow pomiarowych ma na celu objecie kontrolg szerokiego
obszaru, ktory moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazéw emitowanych z terenu
zaktadu.

" Zaraportowana w ramach Sprawozdania niefinansowego wartos¢ za rok 2020 byta zawyzona,
prawidtowa wartosc to 384,9 Mg zatem nie miaty miejsca znaczace roznice.

12 W zakresie redukcji wielkosci wyemitowanych tlenkow siarki (SO2) roznice w stosunku do 2020 r.
wynikaja z pracy Instalacji Odsiarczania Spalin 10S Elektrocieptowni EC Il. W roku 2021 postoje
Instalacji Odsiarczania Spalin wystepowaty znacznie rzadziej niz w roku 2020 i byty znaczaco
krotsze. Spadek emisji, to gtownie optymalizacja uktadu oczyszczania gazoéw spalinowych
Elektrocieptowni EC II.
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Grupa Azoty Putawy

Gtownymi zrodtami emisji w Grupie Azoty Putawy jest zaktadowa elektrocieptownia oraz
instalacje do produkcji amoniaku i kwasu azotowego, zas w zakresie emisji pytow -
instalacja saletry amonowej.

W 2021 roku przeprowadzono modernizacje instalacji saletry amonowej w celu
zagospodarowania emisji gazow odpadowych z wezta produkcji roztworu azotanu amonu. W
tym obszarze zakonczono takze budowe kompleksu pierwszej linii produkcyjnej saletry
amonowej granulowanej, co pozwolito na wprowadzenie nowych produktow do oferty spotki
(Pulan® Macro, Saletrzak, Pulmix®) o mniejszym wptywie srodowiskowym.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police objeta monitoringiem ciagtym instalacje elektrocieptowni, a na instalacji
do produkcji bieli tytanowej realizowany jest pomiar w systemie ciagtym i okresowym. Na
pozostatych instalacjach technologicznych Grupy Azoty Police, zgodnie z zapisami
pozwolenia zintegrowanego, realizowane sa pomiary okresowe. Emisja z gtownych zrodet -
instalacji elektrocieptowni, bieli tytanowej, kwasu siarkowego, nawozow i mocznika -
stanowi ok. 65% emisji zanieczyszczen gazowych oraz ok. 35% zanieczyszczen pytowych.
Spotka prowadzi 24-godzinny monitoring emisji zanieczyszczen w trzech punktach
pomiarowych. Lokalizacja punktow pozwala na ocene oddziatywania zanieczyszczen
powstajacych podczas normalnej pracy instalacji.

3.7. Odpady oraz metody postepowania z nimi

Okreslenie wptywu organizacji na srodowisko umozliwia analiza danych dotyczacych
rodzaju wytwarzanych odpadéw oraz sposobu ich zagospodarowania. Grupa Azoty
przedstawia ponizej ilosci odpadow wytworzonych wskutek dziatalnosci organizacji w
2021 roku wedtug dwoch kategorii:
e odpadéw niebezpiecznych - zgodnie z definicja przedstawiong przez
prawodawstwo krajowe obowigzujace w punkcie wytwarzania,
e odpadéw innych niz niebezpieczne obejmujacych wszelkie inne formy
odpadow,
Zz wytaczeniem zuzytej wody.

Odpady wytworzone w podziale na ich typ [Mg]
Grupa Grupa GK GA GK GA

Azoty Azoty S.A. PULAwWY  CAPULAWY oo icg GAPOLICE
Odpady 21258 23 734 470 13 449 13 319
niebezpieczne
Odpady inne niz 4 y93 97¢ 43 148 91 398 86 819 4237538 4231367
niebezpieczne
Suma 4514534 48 171 92 132 87 289 4250987 4244 686

Odpady wytworzone w podziale na sposob i miejsce postepowania z nimi [Mg]

Grupa Grupa GK GA GK GA
Azoty  AzotyS.A. PULAWY  CAPULAWY po icp  GAPOLICE
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Sktadowanie 1829490 5793 22 519 22 518* 1790407 1790 407

Odzysk na terenie

361 267 0 2553 142 334219 334219
zaktadu
Odzysk poza 293838 42196 66 138 65 503 105014 105014
terenem zaktadu
Unieszkodliwianie 2034967 0 0 0 2034358 2034358

na terenie zaktadu
Unieszkodliwianie

poza terenem 12 607 23 82 49 6 090 1
zaktadu
Suma 4532169 48012 91 292 88 212 4270088 4263999

* Roznica pomiedzy odpadami wytworzonymi w podziale na ich typ oraz sposéb i miejsce
postepowania z nimi a odpadami wytworzonymi wynika z uwzglednienia stanow
magazynowych.

** Sktadowanie na wtasnym sktadowisku odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne.

Przedstawione powyzej tabele obrazuja ilos¢ odpadow wytworzonych wskutek dziatalnosci
organizacji w 2021 roku oraz prezentuja metody ich zagospodarowania. Rdéznice miedzy
wielkoscia wytworzonych odpadow a skalg ich zagospodarowania wynikajg ze stanow
magazynowych odpadow wytworzonych w roku poprzednim lub biezacym.

3.8. Kary pieniezne i inne sankcje

Grupa Azoty S.A.

Na dzien powstawania niniejszego raportu w toku jest postepowanie majace na celu
ustalenie kary biegnacej i kary rocznej za przekroczenie dopuszczalnego poziomu emisji
hatasu do srodowiska w 2021 roku.

Grupa Azoty Putawy

Analiza danych z monitoringu ciagtego emisji zanieczyszczen z zaktadowej
elektrocieptowni wskazata przekroczenia standarddéw emisyjnych dwutlenku siarki,
tlenkow azotu i pytdw z elektrocieptowni w 2020 roku. W zwiazku z tym w marcu 2021
roku wymierzono Spotce kare taczng w wysokosci 5 573 283 zt. Na wniosek Spotki, w
zwiazku z realizacjg przedsiewzie¢ majacych na celu usuniecie przyczyn wymierzenia
kary, decyzja z 27 kwietnia 2021 roku odroczono termin ptatnosci kary do 31 grudnia
2022 roku.

Grupa Azoty Kedzierzyn

W 2021 roku na spotke Grupa Azoty Kedzierzyn nie zostaty natozone sankcje administracyjne
lub sadowe z tytutu nieprzestrzegania przepiséw prawa i innych regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska. Na dzien powstawania niniejszego raportu w toku jest postepowanie
dotyczace odroczenia terminu ptatnosci optaty podwyzszonej za emisje zanieczyszczen do
powietrza w 2021 roku w wysokosci 4 240 590 zt w oparciu o realizowanie zamierzenie
inwestycyjne.

Grupa Azoty Fosfory
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Grupie Azoty Fosfory w 2021 roku zostata wymierzona kara za przekroczenie dopuszczalnego
poziomu emisji SO, do powietrza z emitora E001 wytworni kwasu siarkowego o 26,21 kg/h
i zwigzane z tym naruszenie pozwolenia zintegrowanego posiadanego przez Grupe. Wysokosc
kary wyniosta 208 127 zt, ktéra zmniejszono Spotce do kwoty 0,00 zt tj. o sume Srodkow
wtasnych wydatkowanych na realizacje przedsiewziecia, ktore doprowadzito do usuniecia
przyczyny ponoszenia kary.

W przypadku pozostatych spotek tworzacych Grupe Kapitatowa Azoty (w tym Grupy Azoty
Police) w 2021 roku nie natozono sankcji administracyjnych i sadowych z tytutu
nieprzestrzegania przepisow z zakresu ochrony srodowiska.

3.9. Inicjatywy ograniczajace wptyw produktow i ustug na srodowisko

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow wprowadzita w 2021 roku do swojego
portfolio specjalistyczny nawoz wapniowy Calhumus Extra. Produkt pozyskiwany
jest ze ztdéz kredy o wysokiej zawartosci materii organicznej i kwasow
humusowych. Nowy nawoz spetnia zatozenia Europejskiego Zielonego tadu.
Calhumus jest przeznaczony do upraw rolniczych i specjalistycznych w celu
poprawy wtasciwosci fizykochemicznych gleby oraz zwiekszenia plonowania
upraw. Produkt zawiera 30% wysoko reaktywnego tlenku wapnia. Jego gtéwnym
zadaniem jest dostarczanie kwaséw humusowych do gleby, a uzyty w nawozie
wapn jest ich nosnikiem. Calhumus zawiera réowniez minimum 8% substancji
organicznej bogatej w kwasy humusowe. Jego regularne stosowanie poprawia
zyznos$¢ gleby poprzez wzrost prochnicy glebowej, wptywajac tym samym
pozytywnie na procesy glebotworcze.

e Grupa Azoty S.A. i Wojewddztwo Matopolskie beda scisle wspotpracowac na rzecz
ochrony powietrza i klimatu w ramach projektu LIFE EKOMALOPOLSKA
»,Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii”. Podpisanie
porozumienia o wspotpracy, w ktorym Grupa Azoty S.A. deklaruje m.in. dazenie
do osiagniecia w 2050 roku neutralnosci klimatycznej w obrebie procesow
produkcyjnych i dziatalnosci prowadzonej w Matopolsce, odbyto sie 23 lutego
2021 roku. Ponadto Grupa Azoty S.A. zobowigzata sie do realizowania
przedsiewzie¢ zwiazanych z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii oraz
rozwijaniem technologii zielonego amoniaku i zielonego wodoru.

e Za pomocg skanerdw Agrocares mozna juz w catym kraju przeprowadzac szybkie
analizy gleby. Pozytywne doswiadczenia zebrane podczas przeprowadzonego
pilotazu sprawity, ze od 2021 roku wszyscy przedstawiciele Grupy Azoty
pracujacy z rolnikami na obszarze catego kraju wyposazeni sa w skanery
doglebowe. Dzieki skanerom raport z analizy gleby dostepny jest na telefonie
rolnika w kilka minut po przeprowadzeniu badania, a rolnik otrzymuje doktadne
zalecenia dotyczace potrzeb mineralnych kazdej czesci jego ziemi i moze
natychmiast zastosowac¢ nawozenie upraw odpowiednio dobranymi nawozami
Grupy Azoty z dodatkami, ktorych brakuje w jego glebie. Dla poréwnania,
tradycyjne badanie gleby polega na pobraniu i przekazaniu prébek do
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zewnetrznych laboratoriow, a czas wykonania analiz i uzyskania wynikow to
nawet kilka tygodni. Skanery Grupy Azoty umozliwiaja realizacje tej procedury
analitycznej na polu rolnika z jego udziatem. Dzieki wdrozeniu rolnictwa
precyzyjnego do gleby trafiaja tylko niezbedne sktadniki, co wpisuje sie w idee
Europejskiego Zielonego tadu.
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4. Obszar pracowniczy

Podstawowe zasady dotyczace zarzadzania obszarem pracowniczym oraz poszanowaniem
praw cztowieka okreslajag w Grupie Azoty zaktadowe uktady zbiorowe pracy, ktore zostaty
indywidualnie opracowane i wdrozone przez kazda spotke z Grupy. Reguluja one m.in. czas
pracy oraz zasady wynagradzania pracownikow, wyptacania dodatkéw do wynagrodzen i
innych sktadnikow wynagrodzen, a takze zasady wyptat innych swiadczen niz wynagrodzenia
za prace (odprawy emerytalno-rentowe, posmiertne). W Grupie Azoty S.A. oraz w Grupie
Azoty Police podejscie do zarzadzania obszarem pracowniczym wyznacza takze polityka
personalna bedaca elementem strategii personalnej, na ktora sktadaja sie procedury, zasady
i zwyczaje dotyczace postepowania z pracownikiem. Dodatkowo w Grupie Azoty S.A., Grupie
Azoty Putawy oraz wigkszosci spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Putawy wdrozony zostat
regulamin pracy.

4.1. R6znorodnosc

Grupa Azoty nie ma sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednak w prowadzonej
dziatalnosci stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia
réznorodnosci w zakresie ptci, kierunkow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich pracownikow, ze szczegélnym uwzglednieniem wtadz i jej
kluczowych menedzeréw. Wsréd wartosci wskazanych w Kodeksie postepowania etycznego
Grupy Azoty jest szacunek, ktory wyraza sie m.in. w niepodejmowaniu dziatan czy decyzji
oraz nieformutowaniu wypowiedzi, ktore naruszaja godnosc innej osoby. Szacunek oznacza
réwniez obowiazek poszanowania dla narodowosci, rasy, ptci, wieku, niepetnosprawnosci,
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religii, orientacji politycznej oraz seksualnej, a takze dla zréznicowanych pogladoéw i opinii.
Dalsze czesci kodeksu, w tym pkt 3.2 (Atmosfera pracy) i 3.3 (Rdwne szanse zatrudnienia,
awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego), doprecyzowujg rozumienie tej wartosci.

Intencja Grupy Azoty jest stosowanie w relacjach z pracownikami przejrzystych kryteridw,
opartych na ich doswiadczeniu, wynikach pracy, potencjale oraz wartosciach okreslonych
przez Grupe Azoty. Jedng z kluczowych zasad stosowanych na kazdym etapie wspotpracy z
zatrudnianymi osobami jest gwarancja rownego i sprawiedliwego traktowania pracownikow
okreslona w kodeksach postepowania etycznego spotek Grupy Azoty. Wskazuja one zasady,
ktore powinny byc stosowane przez wszystkich pracownikow i kadre menedzerska w miejscu
pracy. Dotyczy to zarowno codziennej wspotpracy w trakcie wykonywania obowiazkéw
zawodowych, jak i prowadzonych przez spotki Grupy Azoty proceséw rekrutacji.
Kodeksy wsrod podstawowych zasad wymieniaja:
e zapewnienie sprawiedliwej oceny oséb zatrudnionych i ubiegajacych sie o
prace, przy uwzglednieniu wytacznie kryteribw merytorycznych,
e informowanie o zakresach obowigzkéow oraz oczekiwaniach zwigzanych
Z poszczego6lnymi stanowiskami w sposob transparentny i zrozumiaty,

o umozliwianie wszystkim pracownikom rozwoju i doskonalenia zawodowego,
e podejmowanie decyzji dotyczacych awansu zawodowego pracownikéw w

sposob rzetelnie uzasadniony i z zachowaniem szczegélnej starannosci,

e odnoszenie sie do siebie nhawzajem z szacunkiem bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, staz pracy czy doswiadczenie.

Sktad Zarzadu w podziale na pte¢ w 2021 r.

Grupa Azoty
Grupa Azoty S.A.
GK GA PULAWY
GA PULAWY

GK GA POLICE
GA POLICE

Kobiety

- =2 O N O

Mezczyzni

75
7
11

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do przecietnego wynagrodzenia

mezczyzn (ze wzgledu na kategorie pracownikow) [%]

Zarzad
Wyzsza kadra
menedzerska

Kierownicy
Specjalisci
Samodzielni
Mistrzowie
Aparatowi
Laboranci

Grupa
Azoty

0,9

0,9
1,0
0,9
0,9
0,8
1,0
1,0

Grupa Azoty GK GA

S.A.

0,0

0,9
1,0
0,9
0,9
0,9
0,9
1,1

PULAWY

0,9

0,8
0,8
0,8
0,9
0,8
1,0
0,9

GA GK GA
PULAWY POLICE

0,0

1,0
1,0
0,9
0,8
1,0
1,1
0,9

0,0

1,2
1,0
0,9
0,9
0,8
0,9
0,8

GA
POLICE

0,0

1,2
1,0
0,8
0,0
0,8
0,9
0,8
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Inne robotnicze 0,8 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8

4.2. Zatrudnienie

Grupa Azoty rozumie kluczowa role kompetencji i doswiadczenia zatogi w osiaganiu celow
strategicznych spoétek i dalszym rozwoju Grupy. Chce, aby jej pracownicy odczuwali
satysfakcje z wykonywanej pracy, czuli sie bezpiecznie i wiedzieli, ze oferowane sa im
mozliwie najlepsze warunki pracy.

Na koniec 2021 roku zatrudnienie w Grupie Azoty wynosito 15 796 osob. Wzrosto w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o 171 oséb.

W Grupie Azoty S.A. na 31 grudnia 2021 roku pracowato 658 kobiet oraz 1 497 mezczyzn,
przy czym 9 osob w niepetnym wymiarze godzin, a 54 osoby miaty umowy na czas okreslony.

W Grupie Azoty Putawy zatrudniona jest najwieksza liczba pracownikow ze wszystkich spotek
Grupy Azoty - 3 651 osob, przy czym blisko 22% stanowia kobiety. Tylko 2 pracownikow
zwiagzanych byto ze Spotka umowa na niepetny etat, a 305 osob byto zatrudnionych na
podstawie umowy na czas okreslony.

W Grupie Azoty Police pracowato 2 517 osob, wsrdd ktorych byto 544 kobiety.

Liczbe pracownikow zatrudnionych w Grupie Azoty na 31 grudnia 2021 roku przedstawia
tabela.

Liczba oséb zatrudnionych w Grupie Azoty w podziale na pte¢, typ umowy i wymiar etatu
(2021 r.)

Zatrudnionych Zatrudnionych

Wymiar etatu  Wymiar etatu na czas na czas
Pte¢ (petny etat) (niepetny etat) nieokreslony  okreslony
@ G @ & @ & @ & @ &
Grupa Azoty 3636 12160 3580 12123 56 37 3311 11172 325 988
Grupa Azoty
S.A. 658 1497 655 1491 3 6 641 1460 17 37
GK GA
PULAWY 1144 3739 1133 3728 11 11 1008 3385 136 354
GA PULAWY 804 2 847 802 2847 2 0 728 2618 76 229
GK GA
POLICE 609 2722 605 2720 4 2 563 2485 46 237
GAPOLICE 544 1973 541 1972 3 1 500 1827 44 146

Liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie Azoty w podziale na strukture
zatrudnienia (2021 r.)

Grupa Grupa GK GA GA GK GA

Azoty Azoty S.A. PULAWY PULAWY POLICE GA POLICE
Wyzsza kadra
menedzerska 300 23 118 85 36 27
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Kierownicy 941 133 265 177 143 109

Specjalisci 2 691 348 862 630 571 461
Samodzielni 1155 250 247 169 36 6
Mistrzowie 925 115 331 262 195 145
Aparatowi 4188 707 1191 1095 1159 1159
Laboranci 804 207 205 182 188 188
Inne robotnicze 4 751 372 1653 1 047 997 422

* Rdéznica w prezentowanym zatrudnieniu pomiedzy sprawozdaniem z dziatalnosci, a
sprawozdaniem niefinansowym wynika z zastosowania innych metodyk wskazania osob
zatrudnionych w Grupie Azoty. Zaprezentowane zatrudnienie na dzien 31.12.2021 w
sprawozdaniu z dziatalnosci obejmuje pracownikow zatrudnionych wytacznie na umowe o
prace bez umow cywilnoprawnych (tj. zlecenie, kontrakty menadzerskie i zarzad), a takze z
pominieciem osob przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych i rehabilitacji.

4.3. Wynagrodzenie

Kazda z kluczowych spotek Grupy Azoty jest znaczacym i cenionym pracodawca w regionie,
w ktorym dziata. Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow
najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej w Polsce w 2021 roku w Grupie Azoty
S.A., Grupie Azoty Putawy oraz Grupie Azoty Police i w grupach kapitatowych tych spotek.

Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikow Grupy Azoty w stosunku do ptacy minimalnej w
Polsce (2021 r.) [zt]

Ptaca minimalna w Stosunek ptacy minimalnej w Spotce do
Polsce ptacy minimalnej obowiazujacej w kraju

Grupa Azoty 1,08

Grupa Azoty S.A. 1,16

GK GA PULAWY 1,08

GA PULAWY 2 800 1,41

GK GA POLICE 1,20

GA POLICE 1,43

Stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajacej jednostki do sredniej w organizacji'?

Grupa Azoty 3.35
Grupa Azoty S.A. 4,85
GK GA PULAWY 2,95

GA PULAWY 6,03
GK GA POLICE 3,29
GA POLICE 537

4.4. Swiadczenia dodatkowe

Grupa Azoty zapewnia swoim pracownikom szereg $wiadczen dodatkowych. Grupa nie ma
jednolitego standardu w tym zakresie we wszystkich spétkach wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej, sa one ksztattowane w zaleznosci od oczekiwan i mozliwosci poszczegdlnych

13 Zestawienie nie dotyczy: COMPO EXPERT
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jednostek. Do najczesciej oferowanych benefitow naleza dofinansowanie prywatnej opieki
medycznej, mozliwos¢ udziatu w grupowym ubezpieczeniu na zycie, karnety sportowe oraz
rézne formy pomnazania oszczednosci emerytalnych.

Waznym elementem wspierania pracownikow jest szeroki wachlarz swiadczen
oferowanych przez spotki Grupy Azoty w ramach pracowniczego pakietu socjalnego.
Przyktady swiadczen dla pracownikow:

» okulary korekcyjne,

e odziez ochronna i robocza,

« Swiadczenia emerytalne,

o fundusz socjalny,

» nagroda jubileuszowa, nagroda roczna,

» szkolenia, kursy,

« dofinansowanie wczaséw i innych form rekreacji,

« dofinansowanie studiow,

e zapomogi i pozyczki finansowe.

Grupa Azoty S.A.
Grupa Azoty S.A. utworzyta Pracowniczy Program Emerytalny zarejestrowany w Komisji

Nadzoru Finansowego 26 lipca 2012 roku. Program powstat w formie umowy o wnoszenie
przez pracodawce sktadek pracownikow do funduszu inwestycyjnego. Zarzadzajacym
funduszami jest Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. Na koniec 2021 roku w
PPE uczestniczyto 1847 pracownikow.

Opieka medyczna dziata w Spoétce od 1 pazdziernika 2008 roku. Obecnie dzieki
wspotpracy z Grupa Luxmed, liderem prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce, pracownicy
korzystajacy z opieki medycznej maja zapewniony dostep do swiadczen zdrowotnych -
do lekarzy opieki podstawowej i specjalistycznej oraz do specjalistycznych badan
i testodw diagnostycznych. W 2021 roku z opieki medycznej korzystato 1751 pracownikow
i 832 cztonkéw ich rodzin - razem 2583 oséb.

Ubezpieczenie na zycie zawarte z PZU to ubezpieczenie dobrowolne dla pracownikéw
i cztonkow ich rodzin. Nie jest dofinansowywane przez Spotke. W 2021 roku
ubezpieczonych byto 3293 pracownikow tacznie z cztonkami ich rodzin.

Grupa Azoty Putawy
Grupa Azoty Putawy utworzyta Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK), podpisujac umowe o

zarzadzanie (17 pazdziernika 2019 roku) i umowe o prowadzenie (8 listopada 2019 roku).
Program PPK powstat na podstawie ustawy z 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych
planach kapitatowych. Zarzadzajacym PPK jest PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. W 2021 roku w PPK uczestniczyto 993 pracownikow. Sktadka
podstawowa, liczona od wynagrodzenia brutto pracownika, po stronie pracodawcy
wynosi 1,5%, za$ po stronie pracownika 2%.

Opieka medyczna funkcjonuje w Spotce od 1 czerwca 2015 roku. Pracownicy korzystajacy
z opieki medycznej Luxmedu maja zapewniony dostep do swiadczen zdrowotnych - do
lekarzy opieki podstawowej i specjalistycznej oraz do specjalistycznych badan i testow
diagnostycznych. W 2021 roku z opieki medycznej korzystato 2976 pracownikdow i 2626
cztonkow ich rodzin - razem 5602 osob.
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Grupowe ubezpieczenie na zycie zawarte przed wielu laty z PZU Zycie S.A. - aktualna
umowa od 1 listopada 2021 roku - to ubezpieczenie dobrowolne dla pracownikow
i cztonkow ich rodzin. Nie jest dofinansowywane przez Spotke. W 2021 roku
ubezpieczonych byto 3396 pracownikow i 1461 cztonkow ich rodzin. tacznie liczba
ubezpieczonych wyniosta 4857 osoby.

Grupowe Ubezpieczenie z Funduszem Inwestycyjnym - umowa zawarta 26 stycznia 2001
roku z PZU Zycie S.A. - to program pracowniczy sktadajacy sie z ubezpieczenia
pracownika na wypadek smierci oraz z funduszu inwestycyjnego. Sktadka jest w catosci
finansowana przez pracodawce.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police oferuje pracownikom szeroki wachlarz sSwiadczen z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych. Sa to:
e zapomogi - S$wiadczenie pieniezne dla pracownikow oraz emerytow, rencistow,
e dofinansowanie wczasow (tzw. ,wczasy pod grusza” lub na podstawie przedtozonej
faktury za pobyt),
¢ dofinansowanie wypoczynku dzieci pracownikow (kolonie, obozy, zielone szkoty),
e pozyczki na cele mieszkaniowe,
e zakup paczek $wiatecznych / kart podarunkowych dla dzieci,
o dotadowanie przedptaconych kart podarunkowych z okazji Swiat Wielkanocnych, Dni
Chemika oraz Swiat Bozego Narodzenia.

Grupa Azoty Police utworzyta Pracowniczy Program Emerytalny zarejestrowany w KNF 6
maja 2006 roku. Program powstat w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce
sktadek pracownikow do funduszu inwestycyjnego. Zarzadzajacym funduszami jest
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. Na koniec 2021 roku w PPE uczestniczyto
1994 osob (w tym 63 osoby zawieszone).

Opieka medyczna funkcjonuje dzieki wspotpracy z Grupa Luxmed. Pracownicy
korzystajacy z opieki medycznej maja zapewniony dostep do swiadczen zdrowotnych -
do lekarzy opieki podstawowej i specjalistycznej oraz do specjalistycznych badan
i testow diagnostycznych. Opieka medyczna dofinansowana jest przez spotke w kwocie
36 zt. Na koniec 2021 roku z opieki medycznej korzystato 1876 pracownikow i 1126
cztonkow ich rodzin, razem 3002 osob.

Ubezpieczenie na zycie zawarte z PZU to ubezpieczenie dobrowolne dla pracownikow

i cztonkow ich rodzin. Nie jest dofinansowywane przez Pracodawce. Na koniec 2021 roku
ubezpieczonych byto 4385 pracownikow tacznie z cztonkami ich rodzin.
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Grupa Azoty Kedzierzyn od 2021 roku wspotfinansuje pracownikom diagnostyke
powiktan po przebytym zakazeniu koronawirusem, na ktore skarza sie nie tylko
osoby hospitalizowane, ale rowniez te, ktore bezobjawowo lub tagodnie
przechodzili zakazenie. W dalszym ciggu wspétfinansowane sa tez inne programy
diagnostyczne, m.in. uktadu krazenia, uktadu krwionosnego oraz nerek,
szczepienia dla pracownikow przeciwko pneumokokom (zalecanego przez WHO w
trakcie pandemii) oraz szczepienia dla dzieci pracownikow przeciwko
menigokokom.

4.5. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Azoty wymaga zachowania najwyzszych
standardéw bezpieczenstwa. Dlatego tez bardzo duze znaczenie dla catej Grupy maja
szkolenia z BHP oraz dziatania z zakresu zapobiegania wypadkom i uszczerbkom na
zdrowiu w miejscu pracy. Kwestie dotyczace obszaru BHP zostaty catosciowo
uwzglednione w catej Grupie w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami
zawodowymi. Szczegotowe zasady, wewnetrzne polityki oraz systemy zarzadzania
dotyczace obszaru BHP réznig sie w poszczegoélnych spotkach Grupy.

W Grupie Azoty S.A. obszar BHP reguluje regulamin pracy, ktéry okresla prawa
i obowiazki pracodawcy i pracownikow. Spotka wdrozyta tez system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy zgodnie z norma ISO 45001:2018. W Grupie Putawy
wdrozono polityke jakosci, srodowiska i bezpieczenstwa, ktora jest zobowigzaniem do
podejmowania dziatan na rzecz bezpieczenstwa w Grupie. Polityka jest wspierana przez
cele i zadania. W dwéch spotkach Grupy Putawy zapisy dotyczace bezpieczenstwa pracy
zostaty odzwierciedlone w zintegrowanym systemie zarzadzania, w pozostatych
wdrozona zostata polityka bezpieczenstwa. W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Police
zasady dotyczace BHP zostaty ujete w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy, a bardziej
szczegotowe uregulowania w wewnetrznych aktach normatywnych. Dodatkowo w Grupie
Azoty Police wdrozono system zarzadzania ISO 9001. Jego celem jest zadbanie o
wtasciwy poziom bezpieczenstwa poprzez identyfikacje zagrozen, analize ryzyka oraz
wdrozenie wtasciwych srodkow ochronnych. System zapewnia stata ocene poziomu
narazenia zawodowego pracownikow na czynniki szkodliwe dla zdrowia niezbedng w
procesie kontrolowania poziomu ryzyka zawodowego.

Dane wskazuja, ze dziatania na rzecz bezpieczenstwa przynosza skutek. taczna liczba
wypadkow przy pracy w Grupie Azoty w 2021 roku w poréownaniu z 2020 rokiem spadta
0 4. W 2021 roku odnotowano tez jeden wypadek ciezki wobec 14 w 2020 roku.

taczna liczba Liczba wypadkéw Liczba wypadkéw Liczba wypadkéw
wypadkow przy S$miertelnych ciezkich lekkich
pracy
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Grupa Azoty 19 238 0 0 0 13 19 225
Grupa Azoty
S.A. 5 13 0 0 0 0 5 13
GK GA PULAWY 9 58 0 0 0 0 9 58
GA PULAWY 7 39 0 0 0 0 7 39
GK GA POLICE 3 44 0 0 0 1 3 43
GA POLICE 3 33 0 0 0 0 3 33

taczna liczba dni Wskaznik Wskaznik ciezkosci  Liczba

niezdolnosci czestotliwosci wypadkow (liczony  stwierdzonych

do pracy z tytutu wypadkow (liczony  jako liczba dni choréb zawodowych

wypadkow przy jako ogélna liczba niezdolnosci do

pracy wypadkow/zatrudni  pracy z tytutu

enie x 1000) wypadku/liczba
wypadkow)
@ G @ & @ & @ &

Grupa Azoty 1404 8 280 5,24 12,31 12,28 28,26 3 2
Grupa Azoty 0 1
S.A. 439 787 11,39 8,68 87,80 60,53
GK GA PULAWY 501 2 641 2,46 12,54 9,57 27,69 0 1
GA PULAWY 433 1736 8,80 13,79 61,86 44 51 0 0
GK GA POLICE 177 2 098 1,36 9,66 14,75 26,60 0 0
GA POLICE 177 1465 5,43 16,63 59,00 44,39 0 0

4.6. Szkolenia pracownikow

Wskaznik obrazuje skale inwestycji Grupy Azoty w szkolenia pracownikow w 2021 roku
oraz stopien, w jakim inwestycje te sa dokonywane w odniesieniu do wszystkich
zatrudnionych.

Szkolenia pracownikéw w Grupie Azoty w 2021 roku w podziale na pte¢'

Laczna liczba godzin szkoleniowych Srednia liczba godzin szkoleniowych

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Grupa Azoty 33543 88 780 9,2 7,3
Grupa Azoty S.A. 11 780 5 590 17,9 3,7
GK GA PULAWY 4117 18 588 3,6 5,0
GA PULAWY 2768 14 998 3,4 5,3
GK GA POLICE 4833 30174 7,9 11,1
GA POLICE 4 462 20 750 8,2 10,5

Wzrost tacznej liczny godzin szkoleniowych wynika z koniecznosci odnowien uprawnien
pracownikéw, ktore byty zaplanowane w 2021 r. a takze realizacji szkolen, ktore nie
zostaty zorganizowane w 2020 r. ze wzgledu na COVID-19.

Srednia liczba godzin szkoleniowych pracownikéw w Grupie Azoty w 2021 roku w
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podziale na strukture zatrudnienia'

Grupa

Azoty
Zarzad 9,4
Wyzsza kadra
menedzerska 17,5

Kierownicy 16,8
Specjalisci 10,6
Samodzielni 10,0
Mistrzowie 4,5
Aparatowi 4,5
Laboranci 3,7

Inne robotnicze 7,3
Srednia 7,6

Grupa

Azoty S.A.

0,0
85,2

28,0
12,8
15,3
0,5
2,4
5,6
1,3
8,1

GK GA
PULAWY

1,8

12,0
9,3
7,0
5,3
3,1
3,1
0,1
4,1
4,6

GA
PULAWY

0,0
12,7

8,4
7,5
1,9
3,4
3,1
0,1
5,6
4,9

GK GA
POLICE

18,7

14,5
15,0
9,7
19,4
11,2
9,3
6,6
11,9
10,5

GA POLICE

0,0
10,7

16,1
10,2
0,0
11,0
9,3
6,6
11,5
10,0

Pracownicy Grupy Azoty S.A. moga zdalnie podnosi¢ swoje umiejetnosci,
korzystajac z platformy e-learningowej Akademia Wiedzy. Narzedzie to daje
szereg mozliwosci szkoleniowych, w tym budowe $ciezek uczenia sie i planéow
rozwoju. Kursy online dotycza m.in. BHP, zagadnien prawnych, compliance,
bezpieczenstwa informacji i bezpieczenstwa IT. Pilotazowo wdrozone zostato
rowniez szkolenie z wykorzystaniem technologii rozszerzonej rzeczywistosci. Na
Wydziale Polimeryzacji Kaprolaktamu podczas instruktazu stanowiskowego
szkoleni pracownicy korzystali z inteligentnych okularow AR z zestawem

stuchawkowym.

Pracownicy putawskiej spotki Grupy Azoty moga na specjalnym komputerowym
symulatorze sprawdzi¢ swoje umiejetnosci radzenia sobie w sytuacji awaryjnej

14 Zestawienie nie dotyczy: COMPO EXPERT oraz spotki ZAKSA S.A. ze wzgledu na brak polityki

szkoleniowej.
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na instalacji stokazu amoniaku. Maja tez mozliwos¢ lepszego poznania i
przecwiczenia obowiazujacych procedur. W spotce dobiega konca realizacja
pilotazowego programu, ktérego celem jest przygotowanie zarowno
doswiadczonych, jak i nowo przyjetych pracownikow do dziatania w nietypowych
sytuacjach.

4.7. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

Sktadki na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PEFRON)
odprowadzaja wszyscy pracodawcy, ktorzy zatrudniaja co najmniej 25 pracownikéw w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy, jednoczesnie nie osiagajac wskaznika
zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zaktadzie na poziomie 6%.

Laczna wysokos¢ rocznych sktadek PFRON [zt]'®

Grupa Azoty 16 150 125
Grupa Azoty S.A. 2771812
GK GA PULAWY 4 955 631
GA PULAWY 3970 906
GK GA POLICE 3999 811
GA POLICE 2 997 670

Najwieksza czes¢ srodkdw PFRON przekazuje bezposrednio pracodawcom jako
dofinansowanie wynagrodzen. Pieniadze z funduszu przeznaczane sa rowniez na pomoc
dla indywidualnych o0sob niepetnosprawnych, wsparcie dziatan organizacji
pozarzadowych na rzecz oséb niepetnosprawnych oraz finansowanie specjalistycznych
przedsiewziec, takich jak warsztaty terapii zajeciowej, lub projektow z zakresu
ekonomii spotecznej, np. zaktady aktywnosci zawodowej. Czesc srodkéw finansowych -
wspierajacych przede wszystkim indywidualne osoby niepetnosprawne - dystrybuowana
jest przez jednostki samorzadu powiatowego. Jednostki te poprzez podlegte struktury
przyjmuja wnioski o dofinansowanie, a nastepnie rozpatruja je i przekazuja pieniadze.

4.8. Relacje ze strong pracownicza i wolnos¢ zrzeszania sie

Grupa Azoty przyktada duza wage do spraw pracowniczych, w tym do budowania
wtasciwych relacji z przedstawicielami pracownikow - zwigzkami zawodowymi.

Ponizsze zestawienie'® przedstawia liczbe dziatajacych w zaktadzie pracy zwiazkow
zawodowych ogotem (reprezentatywnych i pozostatych) oraz odsetek pracownikow
nalezacych do zwiazkéw zawodowych. W zaktadach Grupy Azoty nie powotano rady

15 Spotki nie uwzglednione w ramach kalkulacji, ktore nie sa zobowiazane do dokonywania wptat na
PFRON: COMPO EXPERT, SCF Natural Sp. z 0.0., ZAKSA S.A., ZMPP Sp. z o.0.

16 Zestawienie nie dotyczy spotek: SCF Natural Sp. z 0.0., ZAKSA S.A., ZMPP Sp. z o.0., ,,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A., Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
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pracownikow.

Grupa Azoty

Grupa Azoty S.A.

GK GA PULAWY
GA PULAWY
GK GA POLICE
GA POLICE

Liczba dziatajacych w zaktadzie
pracy zwiagzkéw zawodowych
ogotem (reprezentatywnych i
pozostatych)

Odsetek pracownikow
nalezacych do zwiazkow
zawodowych [%]

47%
69%
34%
67%
77%
71%

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. funkcjonuje Forum Partneréw
Spotecznych. Sa to cykliczne spotkania pracodawcy ze wszystkimi dziatajacymi w
Spotce zwiazkami zawodowymi, podczas ktorych prezentowane sa informacje
dotyczace najwazniejszych aspektow dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
Putawy S.A. oraz prowadzone s3 dyskusje na temat wnioskow oraz inicjatyw
propracowniczych. W Grupie dziata tez Zespét ds. negocjacji Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy, powotany przez Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy
S.A. do prowadzenia dyskusji i konsultacji z organizacjami zwigzkowymi w
zakresie zmian regulacji objetych zaktadowym uktadem zbiorowym pracy.
Negocjacje dotycza wnioskow zaréwno pracodawcy, jak i zwiazkow zawodowych.
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5.

5.1.

Dziatania spoteczne i sponsoringowe
Zasady dotyczace zaangazowania spotecznego w Grupie Azoty

Kwestie zwigzane ze wspotpraca z otoczeniem oraz lokalng spotecznoscig w Grupie
Azoty traktowane sa w sposob strategiczny i dtugofalowy. Dziatania spoteczne
i sponsoringowe realizowane sa na podstawie przyjetych dokumentow: ,,Polityki
spoteczno-sponsoringowej Grupy Azoty”, ,,Polityki darowizn Grupy Azoty” oraz przyjetej
w 2020 roku ,,Polityki CSR Spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty”, a takze dodatkowych
wewnetrznych dokumentow.

Gtowne kierunki ,,Polityki spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty” to:

dziatania w zakresie inwestycji na rzecz wspolnoty lokalnej, rozwiazywania
problemoéw spotecznych oraz pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub
ustugowej, przeznaczanej na rzecz dobra wspolnego i organizacji dobroczynnych,
organizacji pozarzadowych i instytucji pozytku publicznego,

dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze
i zasiegu medialnym, niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet
miedzynarodowym,

dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogélnopolskim i miedzynarodowym
wykraczajace poza ramy inicjatyw lokalnych,

budowa pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego
przyjaznego ludziom i sSrodowisku,

budowa wizerunku Grupy Azoty i poszczegélnych podmiotéw wchodzacych w jej
sktad jako podmiotéw spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy
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lokalne,

propagowanie marki Grupy Azoty przez podniesienie stopnia jej znajomosci poza
kregiem klientow i odbiorcow produktow Grupy,

dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty srodowisk i podkreslanie
znaczenia wysokich standardow przedsiewziec i inicjatyw realizowanych przez
Grupe,

budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotow ja tworzacych oraz pozyskanie
uznania

i sympatii opinii publicznej, w szczegélnosci w zakresie pozytywnej roli, jaka
Grupa Azoty odgrywa w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych i ekologicznych
wspotczesnego swiata,

podnoszenie atrakcyjnosci regionow, w ktorych funkcjonuje Grupa Azoty, jako
miejsc, w ktorych warto mieszkac¢, pracowad, rozwijac swoje pasje i spetniac
ambicje, oraz stworzenie dzieciom i mtodziezy jak najlepszych warunkow
edukacyjnych i zdrowotnych,

wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.

Zasady dotyczace wspotpracy ze spotecznoscia uwzgledniaja rowniez kodeksy
postepowania etycznego Grupy Azoty S.A., Grupy Azoty Putawy i Grupy Azoty Police,
ktore wskazuja, ze spotki:

prezentujg postawe otwartg i nastawiong na dialog ze spotecznoscia lokalna,

w kontaktach z przedstawicielami spotecznosci lokalnych dbajg o poszanowanie
ich godnosci i dobrego imienia,

w sytuacjach konfliktowych poszukuja rozwiazan, ktore zapewniatyby dbanie o
uprawnione interesy kazdej ze stron,

sq wrazliwie na potrzeby otoczenia,

nie kieruja sie w swoich dziataniach pogladami politycznymi.

Polityka CSR Grupy Azoty okresla zasady prowadzenia dziatalnosci z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w Grupie Azoty i spotkach Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty. Spotki z Grupy koncentruja swoje dziatania CSR w nastepujacych obszarach:

ekologia i ochrona srodowiska,

promocja wiedzy, w szczegblnosci poprzez konferencje, seminaria i kongresy
dotyczace obszaru szeroko rozumianej chemii i rolnictwa,

nauka i szkolnictwo ze szczegdélnym uwzglednieniem nauk scistych zwiazanych
z przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty oraz z rozwojem nowych technologii,
sport amatorski i rekreacja, w tym sport indywidualnych sportowcéw, dzieci
i mtodziezy oraz osob niepetnosprawnych,

dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci,
inne inicjatywy spoteczne wspierajace rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych,
dziatania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy
miedzy spoteczenstwami,

dziatalnos¢ kulturalna, w tym w obszarze kultury masowej, sztuki, ochrony débr
kultury i tradycji.

Dziatalnos¢ CSR Grupy Azoty realizujaca posrednio cele strategiczne Grupy Azoty
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zmierza w szczegolnosci do:

e budowy dobrej reputacji marki Grupa Azoty oraz pozyskania uznania i sympatii
opinii publicznej,

e dotarcia z przekazem do istotnych dla marki Grupa Azoty podmiotow i sSrodowisk,
zarowno w Polsce, jak i za granica,

e promowania (upowszechniania i wzmacniania) marki Grupy Azoty jako
odpowiedzialnej spotecznie,

e wsparcia dziatan promocyjno-handlowych,

e dotarcia z przekazem do istotnych dla marki Grupa Azoty podmiotow i srodowisk.

Szczegotowe zasady dotyczace darowizn na cele spoteczne i charytatywne zawiera
»Polityka darowizn Grupy Azoty” obowigzujaca cata Grupe Kapitatowa oraz lokalne
regulaminy udzielania darowizn okreslone przez poszczegolne spotki Grupy. Polityka
i regulaminy okreslaja zasady, ktérych nalezy przestrzegac, przekazujac darowizny na
cele charytatywne. Poprzez te dziatania Grupa Azoty stara sie aktywnie reagowac na
potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku publicznego oraz o0so6b
indywidualnych bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegolnosci wspiera projekty
przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej czy wspomagajace rozwoj
dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne
inicjatywy z korzyscia dla spotecznosci.

W 2021 roku Grupa przekazata na darowizny 3,353 mln zt.

Catkowita kwota darowizn przeznaczona na cele spoteczne w 2021 roku [zt]"

Grupa Azoty 3 353 000
Grupa Azoty S.A. 332109
GK GA PULAWY 916 250
GA PULAWY 900 252
GK GA POLICE 573 957
GA POLICE 569 457

5.2. Wsparcie dziatan na rzecz walki z epidemig COVID-19
Od poczatku epidemii koronawirusa w Polsce Grupa Azoty wtaczyta sie¢ w pomoc dla
placéwek ochrony zdrowia. W 2020 roku kluczowe spotki przekazaty tacznie 4,2 mln zt
jako darowizny na rzecz instytucji i jednostek zwalczajacych rozprzestrzenianie sie
koronawirusa. Pomoc byta kontynuowana rowniez w 2021 roku. Grupa m.in. od samego
poczatku uruchomienia Narodowego Programu Szczepien przeciw COVID-19 wtaczyta sie
w akcje promocji szczepien za posrednictwem swoich kanatow w social mediach
i narzedzi komunikacji wewnetrznej. Wsparta tez loterige szczepionkowa.

e Grupa Azoty S.A. znalazta sie w gronie czterech spétek Skarbu Panstwa, ktore

17 Spotki te nie dokonywaty wptat na darowizny spoteczne: Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow
S.A., Grupa Azoty Compounding, Grupa Azoty Fosfory, Grupa Azoty ,,Koltar” Oddziat w Kedzierzynie-
Kozlu, Grupa Azoty ,Koltar” Oddziat w Policach, Grupa Azoty ,Koltar” Oddziat w Putawach, Grupa
Azoty ,,Koltar” Oddziat w Tarnowie, PROZAP Sp.z 0.0., SCF Natural Sp. z 0.0., ZAKSA S.A., ZMPP Sp.
Z 0.0., COMPO EXPERT, Grupa Azoty Transtech Sp. z.0.o0.
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przystapity do pilotazowego programu szczepien przeciwko COVID-19. Na
poczatku kwietnia 2021 roku rozpoczeto akcje zbierania stosownych deklaracji
wsrod pracownikéw spotki dominujacej oraz spotek zaleznych. Grupa Azoty Police
rowniez przystapita do pilotazowego programu szczepien przeciwko COVID-19.
Deklaracje zaczeto zbiera¢ od pracownikdw oraz cztonkéw ich rodzin na poczatku
maja 2021 roku. Do programu przystapity rowniez Spotki zalezne Grupy Azoty
Police.

e Na mocy porozumienia podpisanego w grudniu 2020 roku z Agencja Rezerw
Materiatowych Grupa Azoty Putawy przekazywata w 2021 roku swoj produkt
Coolant do bezpiecznego transportu szczepionek. Coolant to dwutlenek wegla w
formie statej tzw. suchy lod, ktéry pozwala na transport materiatow w
temperaturze do -79 stopni.

e Grupa Azoty Police sfinansowata zakup dwoch komor laminarnych, wartych 100
tys. zt, dla Laboratorium Zaktadu Genetyki Sadowej Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie. Komory laminarne to urzadzenia wykorzystywane do
pracy laboratoryjnej w warunkach sterylnych. To w nich odbywa sie proces
opisywania i przygotowania izolacji RNA wirusa. To etap wyjatkowo
niebezpieczny z uwagi na koniecznos¢ pracy z materiatem silnie zakaznym. Nowe
komory zapewniaja bezpieczenstwo pracy laborantéw. Co istotne, nie tylko
pomagaja w walce z pandemia, ale w przysztosci wzmocnia takze potencjat
badawczy laboratorium.

e Grupa Azoty Kedzierzyn przekazata Samodzielnemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej
w Biatej w wojewodztwie opolskim darowizne w wysokosci blisko 90 tys. zt na
rzecz walki z koronawirusem. Srodki te zostaty przeznaczone na zakup tézek do
intensywnej terapii dla najciezej chorych pacjentow. Spotka przekazata 108 tys
zt dla Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie jako dofinansowanie na zakup trzech
elektrokardiografow, ktore sa niezbednym sprzetem medycznym w leczeniu
pacjentow z COVID-19 oraz innych pacjentow z chorobami uktadu krazenia.

e W Kedzierzynie-Kozlu pod hastem ,,W zdrowym ciele zdrowy duch” odbyt sie
piknik majacy na celu promocje akcji ,,Szczepimy sie”. Partnerem wydarzenia
byta Grupa Azoty Kedzierzyn, natomiast gwiazda, wieczoru - zespot Golec
uOrkiestra.

5.3. Zaangazowanie spoteczne Grupy Azoty

Dziatania z =zakresu zaangazowania spotecznego o zasiegu ogoélnopolskim
i miedzynarodowym, w tym projekty spoteczno-sponsoringowe, koordynuje w imieniu
catej Grupy Azoty spotka Grupa Azoty S.A. Jednoczesnie kazda ze spotek Grupy Azoty
realizuje projekty oraz dziatania spoteczne o charakterze i zasiegu lokalnym. Decyzje o
Zaangazowaniu w poszczegolne inicjatywy podejmuje zarzad danej spotki na podstawie
zatwierdzonego przez rade nadzorcza planu prowadzenia dziatalnosci spoteczno-
sponsoringowej.

Catkowita kwota wydatkowana na dziatania sponsoringowe (z wytaczeniem
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sponsoringu sportu zawodowego) w 2021 roku [zt]"®

Grupa Azoty 1923 842
Grupa Azoty S.A. 500 000
GK GA PULAWY 430 500
GA PULAWY 421 000
GK GA POLICE 596 342
GA POLICE 596 342

DZIALANIA CENTRALNE:
Dziatania centralne obejmowaty:

e Wspotprace z Polskim Zwiazkiem Narciarskim gwarantujaca Grupie Azoty reklame
z wykorzystaniem kadry narodowej w skokach narciarskich, w biegach
narciarskich, w kombinacji norweskiej oraz w snowboardzie.

e Indywidualng wspotprace ze skoczkami narciarskimi:

e Piotrem Zyta - skoczkiem narciarskim z kadry narodowej A, ktory w 2021 roku
zdobyt tytut mistrza swiata w skokach narciarskich;

e Jakubem Wolnym - skoczkiem narciarskim z kadry narodowej A, ktory jest jednym
z najlepiej rokujacych zawodnikow mtodego pokolenia;

e Aleksandrem Zniszczotem - skoczkiem narciarskim, ktéry w swojej karierze
zanotowat juz kilka dobrych wystepow w kadrze narodowej A.

e Indywidualng wspotprace z biegaczka narciarska Monika Skinder, ktora w 2021
roku zostata mistrzynia swiata juniorek w biegach narciarskich;

e Wsparcie wydarzen sportowych - logotyp Grupy Azoty widoczny byt na licznych
imprezach sportowych, m.in. podczas FIS Pucharu Swiata w skokach narciarskich
w Wisle i w Zakopanem.

e Wsparcie dziatan CSR w dziedzinie sportu - Grupa Azoty jest gtownym partnerem
Narodowego Programu Rozwoju Biegdw Narciarskich.

e Dziatania zwigzane z tematyka ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa, w tym
m.in. Kongres Polska Chemia. Ponadto Grupa Azoty byta partnerem Programu
Bezpieczna Chemia, ktory jest realizowany przez Polska lzbe Przemystu
Chemicznego.

Dziatania spotek Grupy Azoty:

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. wspiera dziatania m.in. w zakresie sportu, dziatalnosci kulturalnej,
rowniez masowej, placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez, placowek
medycznych s$wiadczacych ustugi na rzecz pracownikéow i ich rodzin, programoéw

8 Spotki te nie dokonywaty wptat na sponsoring: Grupa Azoty ATT Polymers GmbH, Grupa Azoty
AUTOMATYKA Sp. z o0.0., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A., Grupa Azoty Compounding,
Grupa Azoty Fosfory, Grupa Azoty ,Koltar” Oddziat w Kedzierzynie-Kozlu, Grupa Azoty ,Koltar”
Oddziat w Policach, Grupa Azoty ,,Koltar” Oddziat w Putawach, Grupa Azoty ,Koltar” Oddziat w
Tarnowie, Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0., ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A., Grupa PROZAP Sp.z o.0.,
REMZAP Sp. z 0.0., SCF Natural Sp. z 0.0., Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0., STO-ZAP Sp. z 0.0.,
ZAKSA S.A., ZMPP Sp. z 0.0., Grupa Azoty Transtech Sp. z.0.0.
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naukowo-badawczych, inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie, akcji
spotecznych.

W ramach dziatan na rzecz rozwoju regionu oraz spotecznosci lokalnych w 2021 roku
Grupa Azoty S.A. wspomagata funkcjonowanie m.in. takich organizacji, jak Dziewczecy
Chor Katedralny Puellae Orantes, Oddziat PTTK przy Grupie Azoty S.A., Stowarzyszenie
KANON, Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy KANA, Tarnowskie Towarzystwo
Sportowe Azoty.

Dostrzegajac potrzebe wtaczenia sie¢ w dziatania na rzecz ochrony zdrowia i zycia
ludzkiego, niesienia pomocy osobom cierpiacym, chorym i umierajacym, a takze
pozbawionym przez los zdolnosci do samodzielnego rozwoju i funkcjonowania
spotecznego, Spotka szczegblng opieka otoczyta te podmioty, ktore troszcza sie o rozwoj
innych. W 2021 roku na wsparcie Grupy Azoty mogty liczy¢ m.in.:
e Stowarzyszenie Ich Lepsze Jutro,
e Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym i ich Rodzinom
Prometeusz,
e Tarnowskie Zrzeszenie Sportowe Niepetnosprawnych START,
e Klub Honorowych Dawcow Krwi Polskiego Czerwonego Krzyza im. Tytusa
Chatubinskiego przy Grupie Azoty S.A.,
e Fundacja Dar dla Potrzebujacych.

Dodatkowo w ramach dziatan na rzecz osob potrzebujacych w 2021 roku Grupa Azoty
S.A. wtaczyta sie w akcje Szlachetna Paczka, obejmujac swoim wsparciem trzy rodziny
Z regionu tarnowskiego.

Grupa Azoty S.A. od lat dziata na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci, m.in. poprzez
organizacje lub realizacje zajeé, akcji, programéw edukacyjnych umozliwiajacych
dzieciom i mtodziezy rozwijanie swoich zainteresowan, doskonalenie posiadanych
umiejetnosci, a takze zdobywanie wiedzy o ochronie srodowiska naturalnego. W 2021
roku Spotka kontynuowata wspotprace ze szkotami z regionu tarnowskiego, wsrod
ktorych znalazty sie m.in.: Zespot Szkot Technicznych w Tarnowie oraz Szkota
Podstawowa nr 20 z Oddziatami Sportowymi im. Polskich Olimpijczykdéw w Tarnowie.
Grupa Azoty S.A. dazy do nadawania tej wspotpracy charakteru dtugoterminowego.
Przyktadem moze byc¢ porozumienie z Zespotem Szkot Technicznych im. Ignacego
Moscickiego. Spotka przewiduje zatrudnienie kazdego roku do 10 uczniow, a takze
organizacje praktyk zawodowych, wspotprace w przygotowywaniu zaje¢ dydaktycznych,
pomoc w organizacji wyjazdow naukowo-dydaktycznych oraz wsparcie w aplikowaniu o
srodki unijne.

W ramach dziatan ogoélnopolskich w laboratoriach Centrum Badawczo-Rozwojowego
Grupy Azoty S.A. w Tarnowie 28 maja odbyt sie finat eliminacji krajowych WorldSkills
Poland 2021 w kategorii technik laboratorium chemicznego. Gtownym organizatorem byt
WorldSkills Poland we wspétpracy z Grupa Azoty S.A.

Spotka od lat prowadzi dziatania na rzecz rozwoju sportu, ktore obejmuja najwazniejsze
dla Polakéw dyscypliny sportowe, takie jak: skoki narciarskie, siatkowka, zuzel, pitka
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nozna czy lekka atletyka. Angazowanie si¢ we wspieranie najlepszych polskich
sportowcow to jeden z gtownych elementéw budowania rozpoznawalnosci marki Grupa
Azoty. Spotka przyktada duza wage do wsparcia sportu lokalnego. Dotyczy ono zaréowno
sportu zawodowego, jak i sportu dzieci i mtodziezy w ramach dziatan CSR.

W 2021 roku wsparcie to dotyczyto m.in. nastepujacych klubow i dyscyplin sportowych:
e Roleski Grupa Azoty PWSZ Tarnow (siatkowka),
e Grupa Azoty Unia Tarnow (pitka reczna),
e Klub Sportowy ZKS Unia Tarnow (pitka nozna, futsal),
e Unia Tarnéw Zuzlowa Sportowa Spotka Akcyjna (zuzel).

Grupa Azoty obejmuje swoim patronatem takze wydarzenia sportowe o charakterze
ogolnopolskim. W ramach wspotpracy z Polskim Zwiazkiem Narciarskim jako gtowny
partner Spotka od wielu lat wspiera m.in. reprezentacje Polski w skokach narciarskich.
Zaangazowanie Grupy Azoty w sporty zimowe ma charakter wieloptaszczyznowy, m.in.:
jako indywidualny sponsor zawodnikéw (Piotr Zyta, Jakub Wolny i Aleksander Zniszczot
[do pazdziernika]) oraz np. poprzez obecnos¢ w roli gtownego sponsora najwiekszych
sportowych wydarzen w Polsce - PS w skokach narciarskich w Wisle oraz PS w skokach
narciarskich w Zakopanem. Dodatkowo w 2021 roku Grupa Azoty objeta swoim
patronatem etap Tour de Pologne oraz Mistrzostwa Polski w Szachach oraz podjeta
bezposrednia wspotprace z Malwing Kopron, polska lekkoatletka specjalizujaca sie w
rzucie mtotem, brazowa medalistka igrzysk olimpijskich w 2021 roku.

W przekonaniu, ze kultura jest bezcennym zjawiskiem spotecznym, integralnym
systemem procesu edukacji ksztattujacym i modelujagcym wyobraznie, wrazliwosc
i kreatywnos¢ kolejnych pokolen oraz odgrywajacym znaczaca role w formowaniu
tozsamosci zarowno indywidualnej, jak i narodowej, Grupa Azoty podejmowata
inicjatywy na rzecz:

e organizacji imprez artystycznych i zaje¢ propagujacych poszanowanie tozsamosci

narodowej i kulturowej,
e wspierania projektow i programow kulturalnych promujacych region,
e wspierania projektow krzewiacych kulture narodowa.

Przyktadowe lokalne i ogolnopolskie realizacje w obszarze kultury i sztuki:

e wspdtpraca w ramach biezacej dziatalnosci z Centrum Paderewskiego w Kasnej
Dolnej,

e wspotpraca z Tarnowskim Stowarzyszeniem Artystycznym ArtContest przy
organizacji festiwalu jazzowego 13th Jazz Contest,

e wspoétpraca w ramach biezacej dziatalnosci z Centrum Sztuki Moscice oraz przy
wystawie plenerowej ,Moscice mam w sercu”, zlokalizowanej przy bramie
gtéwnej Grupy Azoty oraz przy budynku Centrum Sztuki Moscice,

e wspétpraca z Tadeusz Syka przy realizacji filmu ,,Powstanie Kardynata”.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w 2021 roku wyniosta ok. 332 tys. zt. Wsrod

najwiekszych beneficjentow byty: Stowarzyszenie Prometeusz, Tarnowskie Zrzeszenie
Sportowe Niepetnosprawnych START, Gdanska Fundacja Korczaka, Fundacja Centrum
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Dokumentacji Czynu Niepodlegtosciowego, Fundacja Dar dla Potrzebujacych,
Matopolskie Centrum Oparzeniowo-Plastyczne Replantacji Konczyn z Osrodkiem Terapii
Hiperbarycznej w Szpitalu Specjalistycznym im. L. Rydygiera w Krakowie.

Grupa Azoty Putawy
W 2021 roku Grupa Azoty Putawy angazowata sie we wsparcie sportu, edukacji, kultury
i ekologii. Podejmowata tez dziatania charytatywne i dobroczynne.

Wsparcie sportu:

W 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A., promujac sport i zdrowy styl
zycia, wspierata zaréwno sport zawodowy, jak i podmioty zrzeszajace amatordw sportu.
Najwiecej s$rodkéw finansowych zostato przeznaczonych na sponsoring sportu
zawodowego. Spotka wspotpracowata z:

o Klubem Sportowym Pitki Recznej Azoty-Putawy. Jest to utytutowana druzyna pitki
recznej wystepujaca obecnie w PGNiG Superlidze, pieciokrotny brazowy
medalista mistrzostw Polski. Rok 2021 druzyna zakonczyta na 3. miejscu w tabeli,

e Klubem Sportowym Wista Putawy. Jest to klub wielosekcyjny z seniorska druzyna
pitki noznej, ktora w sezonie 2020/2021 awansowata do Il ligi. Runde jesienna
sezonu 2021/2022 zakonczyta na 10. miejscu w tabeli,

¢ Malwing Kopron, brazowa medalistka olimpiady w Tokio w 2020 roku,

o klubem zuzlowym Speedway Motor Lublin. Druzyna wystepuje w PGE Ekstralidze
i jest wicemistrzem Polski 2021 roku,

e MKS Padwa Zamosé. Jest to klub pitki recznej wystepujacy w | lidze centralnej,

e Laura Bernat, 16-letnig utalentowana ptywaczka AZS UMCS Lublin, ktora w 2021
roku zdobyta tytut mistrzyni Europy junioréw w ptywaniu na dystansie 200 metrow
stylem grzbietowym,

e Lubelskim Klubem Przyjaciot Siatkowki LKPS Lublin. Klub w 2021 roku po
rozgrywkach play-off awansowat do najwyzszej klasy rozgrywkowej Plus Ligi,

e Klubem Sportowym Edach Budowlani Lublin prowadzacym sekcje rugby w
najwyzszej klasie rozgrywkowej,

e Klubem Sportowym Powislak Konskowola. Druzyna senioréw pitki noznej
wystepuje w IV lidze Lubelskiej grupie 1.

Grupa Azoty Putawy wtaczyta sie rowniez w organizacje wydarzen sportowych podczas
Gali Sportow Walki i Gali KFN 2. Oba wydarzenia odbyty sie w nowej hali sportowo-
widowiskowej Grupa Azoty Arena w Putawach. Spotka wspierata rowniez inicjatywy
bedace potaczeniem aktywnosci sportowej i ksztattowania postaw patriotycznych oraz
obywatelskich: Bieg Tropem Wilczym, Bieg Solidarnosci Lubelski Lipiec 1980, Bieg z
Flaga o Puchar Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego.

Spotka udzielita réwniez finansowego wsparcia m.in. klubom sportowym nalezacym do
Akademii Sportu Putawy. Rok 2021 to réwniez kontynuacja rozpoczetej w 2017 roku
Akademii Sportu - funkcjonujacego od 2017 roku programu spoteczno-sportowego dla
dzieci trenujacych pitke nozna. Jej gtownym celem jest wspoétpraca z klubami
sportowymi oraz zespotami dziatajacymi w otoczeniu Grupy Azoty Putawy.
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Wsparcie edukacji:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkot
Technicznych im. Marii Sktodowskiej-Curie w Putawach. We wrzesniu 2021 roku zawarto
nowa umowe patronacka, ktora przedtuzyta wspétdziatanie obu placowek na kolejne
trzy lata. Spétka bedzie wspierac szkote, fundujac stypendia i nagrody dla uczniéw oraz
specjalistyczny sprzet do pracowni. Uczniowie technikum (na kierunkach technik
technologii chemicznej, technik analityk, technik elektryk, technik mechanik, technik
informatyk, technik teleinformatyk, technik programista) co roku beda odbywad
praktyki w Zaktadach, a po zakonczeniu nauki absolwenci z bardzo dobrymi wynikami
moga liczy¢ na zatrudnienie.

Wsparcie kultury:

W 2021 roku Spotka kontynuowata wspoétprace z Putawskim Osrodkiem Kultury Dom
Chemika, Teatrem Muzycznym w Lublinie, Muzeum Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym
oraz Parafig Rzymsko-Katolicka pw. $w. Jana Chrzciciela i $w. Barttomieja w Kazimierzu
Dolnym przy organizacji letnich koncertow organowych. Grupa Azoty Putawy wtaczyta
sie rowniez w organizacje uroczystosci zwiazanych z 40. rocznica wprowadzenia stanu
wojennego i 40. rocznica wydarzen w Kopalni Wujek, angazujac sie w produkcje i emisje
filmu ,Nieznany autor”, ktéry dokumentuje wydarzenia z tamtych lat. Spoétka byta
sponsorem strategicznym widowiska artystycznego ,Pasja” zrealizowanego z okazji
Swiat Wielkanocnych. Projekt w catosci zostat zrealizowany w Lublinie. Jak co roku
wspolnie z Wojewodzkim Osrodkiem Kultury firma wspoétpracowata przy organizacji
dozynek wojewddzkich, ktére promuja Spotke jako marke zwiazana z polska wsig
i zaangazowana w jej rozwoj.

Dziatania dobroczynne i charytatywne:
W 2021 roku Grupa Azoty Putawy wspierata inicjatywy gtownie w nastepujacych
obszarach:

e dziatalnos¢ na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami (Putawska Fundacja Osob
Niepetnosprawnych PA-KT, Stowarzyszenie na rzecz Osob Niepetnosprawnych
Dajmy im Szanse, Katolickie Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych Bratek);

e kultura, sztuka, ochrona doébr kultury i dziedzictwa narodowego. Grupa Azoty
Putawy wsparta renowacje zabytkowego kosciota w Krasniku oraz remont XVIII-
wiecznego ottarza w kosciele w Dorohuczy. Grupa objeta tez patronatem Festiwal
Prezentacje Form Muzyczno-Teatralnych ,Dzwieki stow - Trojmorze” oraz
Warsztaty Kowalskie i Targi Sztuki Kowalskiej w Wojciechowie;

e podtrzymanie tradycji narodowej. Grupa Azoty Putawy zaangazowata sie w
organizacje uroczystosci patriotycznych:

o obchodéw 70. rocznicy $mierci por. Edwarda Taraszkiewicza ,,Zelaznego”,

o Ogolnopolskiego Festiwalu Hymnow Szkolnych,

o uroczystosci wojewddzkich zwigzanych z 40. rocznica wprowadzenia stanu
wojennego,

o spotkania optatkowego dla zotnierzy petniacych odpowiedzialna stuzbe na
granicy RP;

e bezpieczenstwo lokalnej spotecznosci. W ramach akcji Wspolnie Dbamy o
Bezpieczenstwo udzielono wsparcia na zakup sprzetu przeciwpozarowego
ochotniczym strazom pozarnym dziatajacym w otoczeniu Spétki. Majac na
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wzgledzie bezpieczenstwo pracownikow dojezdzajacych do pracy rowerami,
dzieki wsparciu Grupy Azoty zakonczono inwestycje budowy oswietlenia wzdtuz
alei Tysiaclecia Panstwa Polskiego.

Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej:
W 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. w ramach dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej zorganizowata:

e we wspotpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej swiateczna zbiorke
daréw dla rodzin potrzebujacych pomocy (tj. dla 12 rodzin bedacych pod opieka
osrodka), pracownicy Spotki zebrali dary i prezenty swiateczne;

e na prosbe putawskiego hospicjum zbiorke plastikowych nakretek. Od kilku lat na
terenie Spotki wystawione sa kosze przeznaczone na zbiorke plastikowych
nakretek. Kosze sa oproznianie przez pracownikow hospicjum od kilku do
kilkunastu razy w ciagu roku.

Ponadto dziatajacy przy Spotce Klub Honorowych Dawcéw Krwi Dar Zycia przeprowadzit
cykliczne zbiodrki krwi, w ktérych udziat wzieto 350 pracownikow.

Dziatania na rzecz pracownikoéw:
W 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. zrealizowata nastepujace
dziatania na rzecz pracownikow:

e dbajac o bezpieczenstwo pracownikow dojezdzajacych do pracy rowerami,
wybudowano nowy odcinek S$ciezki rowerowej. Mniej wiecej 300-metrowy
odcinek potaczyt istniejaca Sciezke rowerowa z bramka rowerowa usytuowana
przy bramie nr 2 Spotki,

e wdrozono elastyczny czas pracy - pracownicy biurowi moga korzysta¢ z
elastycznych godzin rozpoczecia i zakonczenia pracy i za zgoda przetozonego
rozpoczynac prace w godzinach 6-9 i konczy¢ w godzinach 14-17,

e przedtuzono pilotaz drugiej dodatkowej wolnej godziny dla pracownikéw
biurowych, skracajac tydzien pracy do 38 godzin.

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska:
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. w 2021 roku:
e objeta patronat nad akcjami ekologicznymi dla dzieci, mtodziezy i senioréw w
prasie lokalnej,
e popularyzowata dojezdzanie do pracy rowerami zamiast samochodami,
e utworzyta wolontariat pracowniczy pod hastem ,Zielona kadra”, w ktorym
pracownicy Spoétki zrealizowali 8 projektéw zwiazanych ze sprzataniem
wybranych przez siebie terenow zielonych.

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. zaangazowata sie w:

e opieke nad gniazdem sokota wedrownego - Spotka wspotpracuje z lokalnymi
ornitologami w dbaniu o gniazdo legowe sokota umieszczone na kominie
zaktadowej elektrocieptowni - w 2021 roku w putawskim gniezdzie przyszty na
swiat kolejne mtode sokoty,

e popularyzacje ornitologii - dzieki cyklicznym audycjom w zaktadowym radiowezle
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pracownicy dowiaduja sie o wystepujacych na terenie i w okolicy Spotki
gatunkach ptakéw, poznaja ich zwyczaje, sposoby dbania o ptaki i wtasciwe
dokarmianie.

Pracownicy Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. raz na kwartat moga braé
udziat w konkursach wiedzy z zakresu ochrony srodowiska i szeroko rozumianego
bezpieczenstwa w ramach dziatan Sekretariatu Programu Odpowiedzialnos¢
i Troska.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w 2021 roku wyniosta 900 tys. zt. Wsrod
najwiekszych beneficjentédw znalazty sie: Urzad Miasta Putawy, Stowarzyszenie
Przyjaciot ZST Chemik w Putawach, Stowarzyszenie K.S. Hetman Zamos¢, kosciot pw.
Swietego Ducha w Krasniku, Fundacja Lubelski Salon Artystyczny oraz Stowarzyszenie
Samorzadow Powiatu Tomaszowskiego.

Grupa Azoty Police
Spotka buduje przyjazny spotecznie wizerunek poprzez wspieranie m.in. sportu,
dziatalnosci kulturalnej, szkot, programow naukowo-badawczych i akcji spotecznych.

Sport:

Wsrod podmiotow, z ktorymi Grupa Azoty Police wspotpracowata w 2021 roku, znalazt
sie zenski Klub Pitki Siatkowej Chemik Police, ktéry w sezonie 2020/2021 obronit tytut
mistrza Polski i zdobyt dziewiaty Puchar Polski, a takze znalazt sie w 6semce najlepszych
druzyn w Europie w rozgrywkach Ligi Mistrzyn. Grupa kontynuowata takze wspotprace z
Marcinem Lewandowskim, policzaninem - wielokrotnym halowym mistrzem Europy oraz
brazowym medalista mistrzostw swiata w 2019 roku w biegu na 1500 metrow,
zawodnikiem, ktory w 2021 roku wystartowat w igrzyskach olimpijskich w Tokio.

Grupa Azoty Police kolejny raz zostata réwniez partnerem  gtownym
Zachodniopomorskiego Zwiazku Szermierczego, ktory w 2021 roku zorganizowat Puchar
Polski Seniorow w szpadzie oraz Puchar Ziem Potnocnych dla dzieci i mtodziezy we
florecie i szpadzie. Spotka przedtuzyta tez wspotprace z Klubem Pitkarskim Chemik
Police, ktory bierze udziat w rozgrywkach IV ligi. Klub prowadzi takze Mtodziezowa
Akademie Pitkarska Police, w ktérej ksztatci najmtodszych policzan, czesto dzieci
pracownikdw Grupy Azoty Police. Akademia dotaczyta do elitarnego grona szkotek
pitkarskich certyfikowanych przez Polski Zwiazek Pitki Noznej, otrzymujac brazowy
certyfikat. Wsparcie otrzymat takze Uczniowski Klub Sportowy Champion zrzeszajacy
tenisistow stotowych w roznych grupach wiekowych.

Wsrod imprez sportowych, ktorych partnerem w 2021 roku byta Grupa Azoty Police,
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znalazty sie ekstremalne zmagania biegaczy, czyli ,,Dziki weekend” oraz Bieg
Mikotajkowy. W 2021 roku Grupa zostata partnerem tytularnym obozu judo w Dzwirzynie
- Grupa Azoty Olympic Summer Camp, ktory przyciagnat ok. 600 zawodnikdw i trenerow
z catej Polski, a takze partnerem Akademickich Mistrzostw Polski w Pitce Noznej Kobiet.
Spotka wtaczyta sie rowniez w organizacje pikniku rodzinnego dla lokalnej spotecznosci.

Dziatalnos¢ upowszechniajaca tradycje narodowe i promujaca postawy patriotyczne:
Waznym elementem realizowanej dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej jest
wspieranie inicjatyw podtrzymujacych i upowszechniajacych tradycje narodowe,
pielegnowanie polskosci oraz rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej. Dlatego w 2021 roku Grupa Azoty Police kontynuowata wspotprace z
Fundacja Polskich Wartosci wspierajaca rodakéw na kresach m.in. poprzez akcje Paczka
dla Rodaka i Bohatera na Kresach, ktorej celem jest przekazanie daréw przed Swietami
Wielkanocnymi i Bozym Narodzeniem.

Dziatania promujace zdrowie:

Wspierane przez Grupe Azoty Police Stowarzyszenie Honorowych Dawcéw Krwi RP Klub
HDK im. H. Dunanta w Policach funkcjonuje na terenie powiatu polickiego, promujac
idee honorowego krwiodawstwa. W 2021 roku podczas pieciu akcji poboru krwi
przeprowadzonych na terenie Spotki 136 oséb tacznie oddato ponad 60 litrow krwi. Od
2018 roku Stowarzyszenie ponownie dziata pod patronatem Grupy Azoty Police.

Dziatania na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy:

Grupa konsekwentnie realizuje dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego
i branzowego. Wspétpraca ze szkotami Srednimi pozwala na ksztatcenie przysztych
pracownikéw na kierunkach przydatnych przedsiebiorstwu chemicznemu. W 2021 Grupa
Azoty Police oraz starostwo powiatowe w Policach kontynuowaty prace zwiazane z
utworzeniem szkoty branzowej | stopnia. Szkota taka ma powstaé¢ w Zespole Szkét im.
Ignacego tukasiewicza w Policach od roku szkolnego 2022/2023. Uczniowie przez dwa
dni bedga sie uczy¢ przedmiotow ogolnoksztatcacych, a przez trzy dni odbywaé zajecia
praktyczne w Spotce. Potrzeba ksztatcenia zawodowego na uzytecznych dla Grupy Azoty
Police kierunkach jest obecnie niezwykle istotna z uwagi na trudny rynek pracy oraz
zmiane pokoleniowa zwiazana z odejsciami ma emeryture wielu pracownikow.

Spotka wspotpracuje tez z Zespotem Szkot im. Ignacego tukasiewicza w Policach, w
ktorym objeta patronatem klasy o kierunku technik technologii chemicznej. Uczniowie
maja mozliwosc odbycia praktyk zawodowych w firmie oraz ubiegania sie o stypendia.

Grupa Azoty Police ufundowata réwniez nagrody dla laureatow Il Ogolnopolskiego
Konkursu ,,Energia a Srodowisko”, ktéry zwracat uwage na problematyke srodowiskowa,
a takze VIl Konkursu Chemicznego dla uczniéw szkoét podstawowych wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Oba konkursy zorganizowat Zespot Szkot nr 2 im. Wtadystawa
Orkana w Szczecinie, z ktorym Spotka scisle wspotdziata. Wspotpraca obejmuje takze
inne szczecinskie szkoty, w tym Zespot Szkot Elektryczno-Elektronicznych czy Zespot
Szkét nr 4 im. Armii Krajowej. Uczniowie dedykowanych kierunkéw, podobnie jak w
polickiej szkole, maja mozliwos¢ odbycia praktyk w Spotce oraz uzyskania stypendium.
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Wspoétpraca ze szkolnictwem wyzszym:

Grupa Azoty Police wraz z Grupa Azoty Polyolefins i Grupa Azoty Police Serwis
wspotpracuja z Akademia Morska w Szczecinie. Na mocy podpisanego porozumienia
uczelnia uruchomita od roku akademickiego 2021/2022 nowy kierunek - inzynieria
przemystowa i morskie elektrownie wiatrowe, oraz dwie specjalnosci: diagnostyka
systemow przemystowych oraz budowa i eksploatacja morskich systemow
energetycznych.

Ponadto Spotka kontynuuje wspotprace z Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym w Szczecinie obejmujaca m.in. prace badawczo-rozwojowe, doktoraty
wdrozeniowe, ksztatcenie kadry technicznej czy organizowanie praktyk dla studentow
kierunku inzynieria chemiczna i procesowa oraz Wydziatu Inzynierii Mechanicznej
i Mechatroniki.

W styczniu 2021 roku Grupa Azoty Police podpisata porozumienie z Uniwersytetem
Szczecinskim dotyczace wspotpracy naukowej i dydaktycznej. Spotka jest
zainteresowana pozyskiwaniem wykwalifikowanej kadry nie tylko z kierunkow
techniczno-inzynieryjnych, ale takze innych specjalnosci, m.in. z obszarow zarzadzania,
ksiegowosci czy prawa. Grupa umozliwia odbywanie stazy i praktyk,
z czego chetnie korzystajg uczniowie i studenci z regionu. Jednoczesnie dzieki podjetej
wspotpracy z Zachodniopomorska Szkota Biznesu oraz Wyzsza Szkota Bankowa
pracownicy moga korzystac ze znizek w ptatnosciach za studia.

Akcje spoteczne:

Spotka kontynuowata wspotprace ze Spotdzielnia Socjalng Pozyteczni, ktora aktywizuje
osoby z niepetnosprawnosciami. Podmiot funkcjonujacy w ramach Polskiego
Stowarzyszenia na rzecz Osob z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto w Policach
prowadzi dwa punkty gastronomiczne, w ktoérych podopieczni moga sie realizowac,
podnosi¢ swoje kwalifikacje oraz integrowac sie ze spoteczenstwem.

Polityka darowizn:

Cele, na ktore Grupa Azoty Police moze przekazaé darowizny, szczegotowo okresla
regulamin. Dziatania te zwiazane sa najczesciej z promocja sportu i zdrowego trybu
zycia, pomoca spoteczna, wypoczynkiem dzieci i mtodziezy, kultura i sztuka czy kultem
religijnym.

Wsrod inicjatyw, w ktore wtaczyta sie Spotka w 2021 roku, znajduja sie m.in.:

e wsparcie Parafii Rzymskokatolickiej pw. NMP Krélowej Swiata w Stargardzie na
remont konserwatorski wystrojow malarskich wnetrza kolegiaty NMP Krélowej
Swiata;

e wsparcie Fundacji Patriotycznej im. Witolda Pileckiego na zakup sprzetu
rehabilitacyjnego dla kombatanta;

e wsparcie Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej na zakup sztandaru dla
14. Zachodniopomorskiej Brygady Obrony Terytorialnej im. pptk. dypl. Stanistawa
Jerzego Sedziaka ps. ,,Warta”;

e wsparcie leczenia mieszkanki gminy Police chorej na rdzeniowy zanik miesni;
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wsparcie leczenia dziecka pracownika Spotki;

wsparcie pracownika Spotki przy odbudowie domu, ktory sptonat;

wsparcie Regionu Pomorze Zachodnie NSZZ ,Solidarnos¢” dofinansowaniem
budowy pomnika btogostawionego Jerzego Popietuszki;

wsparcie dziatalnosci Polickiego Stowarzyszenia Abstynentow Ostoja;

wsparcie Parafii Rzymskokatolickiej przy bazylice sw. Jana Chrzciciela w
organizacji premiery utworu ,,Alius Angelus” skomponowanego na beatyfikacje
kardynata Stefana Wyszynskiego;

wsparcie Hospicjum Krolowej Apostotow w Tanowie w utworzeniu przestrzeni
rekreacyjno-terapeutycznej dla pensjonariuszy i ich rodzin;

wsparcie Stowarzyszenia Klub Sportowy Hulk Team Police;

wsparcie Klubu Honorowych Dawcow Krwi w Policach;

wsparcie ZHP Hufiec Police przy pokryciu kosztéw transportu mtodziezy na
planowane wyjazdy w 2021 roku.

Darowizny w Spétce udzielane sa gtownie wnioskodawcom z wojewddztwa
zachodniopomorskiego, jednak w uzasadnionych przypadkach rowniez z innych
regionow. Kazdy wniosek rozpatrywany jest indywidualnie.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w 2021 roku wyniosta 569 tys. zt. Wsréd
najwiekszych beneficjentdéw znalazty sie Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
oraz Parafia Rzymskokatolicka pw. NMP Krolowej Swiata w Stargardzie.
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6. Jakosc produktu, bezpieczenstwo w produkcji,
magazynowaniu i w transporcie oraz w zakresie
oddziatywania substancji i mieszanin chemicznych
na cztowieka

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz wysokiej jakosci w catym cyklu zycia produktow
stanowi dla nas gtowny priorytet oraz jeden z przyjetych celow strategicznych. Ryzyko
wynikajace z charakteru naszej dziatalnosci, zwiazane m.in. z operowaniem
potencjalnie niebezpiecznymi substancjami chemicznymi oraz wptywem na srodowisko
i lokalng spotecznosé¢, minimalizujemy poprzez stosowanie najwyzszych swiatowych
standardow oraz restrykcyjnych przepisow we wszystkich spétkach Grupy. Podstawy
prawne w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej, a takze
rekultywacji zanieczyszczonych gruntow i zapewnienia odpowiednich warunkow
wytwarzania, sktadowania i transportu produktow wyznaczaja przepisy:

1. ustawy - Prawo ochrony srodowiska,

2. ustawy - Prawo wodne,

3. ustawy o odpadach,

oraz inne uregulowania prawne w zakresie ochrony srodowiska, BHP i bezpieczenstwa
przeciwpozarowego.

Jedna z podstawowych zasad Grupy Azoty jest odpowiedzialnos¢ za wszelkie dziatania
zwigzane z wytwarzaniem produktéw w catym tancuchu dostaw. Dlatego tez w ramach
cztonkostwa w Fertilizers Europe Grupa Azoty realizuje program ,Opieka nad
produktem” (Product Stewardship), ktérego zasady oparte sa na miedzynarodowych
przepisach i standardach jakosciowych. W zwiazku z realizacja programu wszystkie
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spotki Grupy Azoty zobowiazane sa do zagwarantowania, ze wytwarzane nawozy oraz
pozyskiwane do ich produkcji surowce i potprodukty podlegaja przetwarzaniu,
transportowaniu, magazynowaniu, dystrybuowaniu i stosowaniu w sposob
odpowiedzialny, nieszkodliwy dla zdrowia i bezpieczenstwa cztowieka, a takze
srodowiska naturalnego. W 2020 roku w Grupie Azoty 100% istotnych kategorii produktow
podlegato ocenie ich wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo otoczenia i konsumentow.

Produkty i materiaty wytwarzane przez Grupe Azoty trafiaja m.in. do producentow
zywnosci oraz rolnikdw. Dlatego tez tak wazne jest zapewnienie ich najwyzszej jakosci
oraz bezpieczenstwa, ktore maja bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie
konsumentéw produktéw spozywczych wytwarzanych z roslin uprawianych przez
klientow Grupy Azoty. Majac na uwadze troske o bezpieczenstwo zywnosciowe, Grupa
Azoty opracowata i wdrozyta nastepujace cele:

e Dostarczanie nawozéw mineralnych wspierajacych efektywne i prawidtowe
ekologicznie uprawy, zeby gospodarka rolna byta dochodowa i dostarczata
przystepnej cenowo Zywnosci.

e Przyczynianie sie do bezpieczenstwa dostaw zywnosci, a co za tym idzie - do
zmniejszania ubostwa i do rozwoju cztowieka.

e Zapobieganie degradacji gleb i przywracanie ich naturalnego stanu, aby
osiagac cele ekologiczne, takie jak zwalczanie pustynnienia.

¢ Eliminacja, tam gdzie bedzie to mozliwe, lub zminimalizowanie negatywnego
oddziatywania na srodowisko nawozéw sztucznych i produkcji rolnej.

Gtownym dokumentem regulujacym sposob zarzadzania tym obszarem jest polityka
zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci Grupy Azoty przyjeta przez catg Grupe Azoty,
tacznie z podlegtymi grupami kapitatowymi oraz jednostkami dominujacymi. Polityka ta
realizowana jest poprzez:
e biezace monitorowanie parametrow majacych wptyw na jakosc i bezpieczenstwo
produktow;
e przestrzeganie wysokich norm higienicznych na etapie produkcji, magazynowania
i dystrybucji;
e state unowoczesnianie i udoskonalanie zasobow infrastruktury i technologii
wytwarzania;
e podnoszenie swiadomosci personelu w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego;
e prowadzenie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej majacej na celu wymiane
informacji na temat zagrozen dla bezpieczenstwa produktéw w tancuchu
Zywnosciowym.

W 2021 roku w catej w Grupie Azoty nie stwierdzono naruszen bezpieczenstwa
produktow i ustug. Jednoczesnie na zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty nie
natozono kary z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostawy
i uzytkowania produktow na kazdym etapie ich cyklu zycia.

Na obszarze Unii Europejskiej zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 1907/2006 dotyczacym REACH (ang. Registration, Evaluation and Authorisation
of Chemicals) istnieje obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych
substancji chemicznych oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi
i Srodowiska. Rozporzadzenie to naktada na producentéw i importeréw obowiazek
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informowania dalszych uzytkownikow o warunkach bezpiecznego stosowania substancji
w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktéw, narzucajac szczegotowy wzor
odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Wszystkie spoétki Grupy Azoty
dopetnity obowiazku rejestracji wytwarzanych substancji oraz opracowaty
i opublikowaty karty charakterystyki (lub rownowazne dokumenty) zgodne z
wymaganiami wspomnianego rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktow
wprowadzanych do obrotu. W 2021 roku prowadzono biezaca aktualizacje tych
dokumentéw oraz kontynuowano proces konsolidacji i scislejszej wspotpracy dziatan
REACH w spotkach Grupy Azoty.

Spotka przyktada rowniez szczegdlng wage do zapewnienia bezpieczenstwa transportu
wyprodukowanych materiatow i produktow. W przewozie tadunkow szczegoélnie
niebezpiecznych kierujemy sie przepisami miedzynarodowej konwencji dotyczacej
drogowego przewozu towarow i tadunkow niebezpiecznych ADR (L'Accord européen
relatif au transport international des marchandises dangereuses par route). Dbajac o
bezpieczenstwo lokalnych spotecznosci oraz srodowiska naturalnego, spotki Grupy Azoty
wspieraja inne podmioty, partneréw biznesowych w przypadku wystgpienia
ewentualnych awarii zwigzanych z transportem materiatow niebezpiecznych. Grupa
Azoty S.A., Grupa Azoty Police i Grupa Azoty Putawy przystapity do Systemu Pomocy w
Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT). System zostat powotany w celu
poprawy bezpieczenstwa przewozu materiatéw niebezpiecznych na terytorium naszego
kraju, a w przypadku zaistnienia zagrozenia umozliwia skuteczne usuniecie jego skutkow
dzieki potaczeniu sit oraz srodkow krajowego systemu ratowniczo-gasniczego
i podmiotéw wchodzacych w sktad systemu SPOT.

Wszystkie spoétki Grupy Azoty posiadaja systemy monitoringu, zabezpieczen oraz
procedur stuzacych zapobieganiu wystapieniu awarii oraz ograniczeniu jej skutkow, a
takze regularnie raportuja kwestie zwiazane z bezpieczenstwem. Wsréd gtownych
procedur wdrozonych w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty wyrézni¢ mozna: plany
prewencyjne, sterowanie procesem produkcyjnym, wykonywanie prac szczegolnie
niebezpiecznych, postepowanie na wypadek awarii/wypadku, monitorowanie
bezpieczenstwa i higieny pracy, sterowanie operacyjne, ocena zgodnosci celow
bezpieczenstwa ze standardami, magazynowanie. Procedury wdrozone przez Grupe
Azoty dotycza rowniez znakowania produktow, srodkow transportu oraz opakowan
zgodnie z regulacjami unijnego rozporzadzenia REACH oraz rozporzadzenia w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (CLP).

W spotkach wchodzacych w sktad Grupy Azoty obowiazuja m.in.:

e program zapobiegania awariom oraz zgtoszenia zaktadu duzego ryzyka;

e system zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025 (kompetencje laboratoriow badawczych
i wzorcujacych);

e system zarzadzania jakoscig dla branzy motoryzacyjnej wdrazany wedtug wymagan
ISO/TS 16949;

e standard zarzadzania zgodny z wymaganiami programu Product Stewardship
(Fertilizers Europe).

W 2021 roku w zadnej ze spotek Grupy Azoty nie stwierdzono niezgodnosci zwigzanych
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z niewtasciwym oznakowaniem produktu, w zwiazku z tym nie byty prowadzone
postepowania administracyjne ani natozone kary w tym zakresie.

W celu zachowania wysokich standardéw oraz spetniania wymogoéw w zakresie
bezpieczenstwa produktow we wszystkich spotkach posiadajacych instalacje
produkujace wyroby dla przemystu spozywczego wdrazamy i utrzymujemy system
zgodny z wymaganiami kodeksu zywnosciowego, normy I1SO 22000 i przepisow prawnych.
We wrzesniu 2014 roku w Grupie Azoty Putawy wdrozono certyfikowany system FSSC
(Food Safety System Certification).

Spotki Grupy Azoty w 2021 roku doskonality, utrzymywaty oraz dazyty do integrowania
elementdéw wspolnych wdrozonych systeméw zarzadzania. Integracja w Grupie Azoty
przeprowadzana jest przy udziale powotanego w tym celu zespotu, ktéry odpowiada za
monitorowanie zmian przyjetych norm oraz inicjowanie dziatan dostosowawczych z
zakresu przygotowania do certyfikacji systemow zarzadzania wedtug wymagan norm I1SO
9001 i ISO 14001.

Dodatkowo ocena prawidtowosci stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa przeprowadzana jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje
akredytujace/certyfikujace. Wydawane zalecenia pokontrolne realizowane sa w
wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem nalezytej starannosci w dbatosci o
bezpieczenstwo sg posiadane certyfikaty.
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7. Zarzadzanie etyka - przeciwdziatanie korupcji oraz poszanowanie praw
cztowieka

Zasady, pozadane postawy i sposob dziatania w zakresie etyki oraz poszanowania praw
cztowieka w Grupie Azoty wyznacza Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty.
Okresla on kierunek dziatan stuzacych ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw
pracowniczych, a takze budowaniu relacji
z otoczeniem, w ktorym funkcjonujg spotki. Kodeks postepowania etycznego
adresowany jest do wszystkich zatrudnionych w Grupie Azoty, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska, stazu pracy, formy zawartej umowy, wymiaru etatu i zakresu
powierzonej odpowiedzialnosci. Kodeks definiuje i okresla wartosci organizacji. Maja
one charakter ogolnych regut postepowania, z ktorych wynikajg szczegétowe wymagania
okreslone w poszczegélnych postanowieniach kodeksowych lub bardziej szczegétowych
politykach. Okreslone w kodeksie wartosci stanowiag rowniez deklaracje w stosunku do
interesariuszy, wskazujac, co jest wazne dla Grupy Azoty i jak budowane sa relacje z
pracownikami i otoczeniem zewnetrznym. Kodeks podlega okresowej ewaluacji - ostatni
przeglad zakonczyt sie przyjeciem aktualnej wersji w czerwcu 2021 roku.

W kodeksie zostaty zdefiniowane wartosci obowigzujace wszystkie spotki Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty S.A., ktérymi sa:
e Gospodarnos¢ - oznacza dla Grupy Azoty oparte na zasadach rachunku
ekonomicznego oraz odpowiedzialne dysponowanie materialnymi
i niematerialnymi aktywami Spotki w sposob zapewniajacy maksymalizacje
korzysci dla akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy.
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e Profesjonalizm - dbato$¢ o to, aby standardy zarzadzania organizacja, jej
dziatania i systemu kontroli zapewniaty efektywnos¢ i realizacje naszej strategii.
Profesjonalizm to wymédg najwyzszej starannosci i optymalnego wykorzystywania
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji biznesowych.

e Wspotpraca - dobra wspotpraca polega na takim ksztattowaniu wzajemnych
relacji, ktore maksymalizuje korzysci po stronie Grupy Azoty, przy uwzglednieniu
i poszanowaniu interesow drugiej strony. Wymaga ona komunikacji skierowanej
na osigganie porozumienia i zaufania przy realizacji wspolnych celow.

e Szacunek - petne uznanie godnosci innej osoby, bez wzgledu na jej narodowosc,
rase, pte¢, wiek, stopien niepetnosprawnosci, wyznanie, poglady polityczne oraz
orientacje seksualna.

e Transparentnos¢ - oznacza otwarte komunikowanie decyzji i przestanek
podejmowanych dziatan oraz naszych oczekiwan i wymogow. Praktykujemy jg we
wszystkich obszarach dziatalnosci, z wyjatkiem tych, ktore ze wzgledow
biznesowych lub prawnych musza pozostac niejawne.

W spoétkach Grupy Azoty wdrozono szereg dokumentow regulujacych kwestie etyczne:

Kodeks antykorupcyjny stanowi uszczegétowienie zasad wskazanych w Kodeksie
postepowania etycznego, ostatnio aktualizowany w czerwcu 2021 roku. Kolejna
aktualizacja jest zaplanowana na 2022 rok. Celem Kodeksu antykorupcyjnego jest
wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka korupcji w dziatalnosci spotek Grupy Azoty we
wszystkich jurysdykcjach, w ktérych prowadzi ona dziatalnos¢, zgodnie z zasada ,,Zero
tolerancji dla korupcji”.

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci ma wdrozy¢ efektywny system sygnalizowania o
wszelkich  potencjalnych nieprawidtowosciach zwiazanych z funkcjonowaniem
i dziataniem spotek Grupy Azoty (ang. whistleblowing). Polityka ta reguluje réowniez
zasady proceduralne prowadzenia wewnetrznych postepowan wyjasniajacych, ktorych
celem jest przeciwdziatanie, wykrywanie i wyjasnianie nieprawidtowosci, oraz definiuje
warunki nabycia statusu sygnalisty i wynikajace z tego uprawnienia. Podlega ona
okresowej ewaluacji. Ostatni przeglad zakonczyt sie w czerwcu 2021 roku przyjeciem
obowiazujacej wersji.

Polityka przeciwdziatania konfliktowi intereséw przygotowana z uwagi na to, ze
pracownicy utrzymuja roznego rodzaju relacje, ktére mogtyby doprowadzi¢c do
powstania konfliktu intereséw, a nawet korupcji. Jej celem jest uszczegoétowienie zasad
i regut wskazanych w Kodeksie postepowania etycznego i Kodeksie antykorupcyjnym,
pogtebienie wiedzy pracownikow w zakresie rozumienia zjawiska konfliktu interesow,
jego form i przyktaddéw, jak rowniez okreslenie regut rozstrzygania konfliktow interesow.
W ten sposob polityka ma sie przyczyni¢ do wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka
korupcji w dziatalnosci spotek z Grupy Azoty we wszystkich jurysdykcjach, w ktorych
prowadza one dziatalnos¢, zgodnie z zasada ,,Zero tolerancji dla korupcji”. Polityka
podlega okresowym przegladom, z ktorych ostatni zakonczyt sie w czerwcu 2021 roku.

Polityka prezentowa powstata ze wzgledu na to, ze wreczanie i przyjmowanie
prezentdw moze utatwi¢ budowe oraz rozwoéj relacji biznesowych z partnerami
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biznesowymi, jak rowniez na to, iz niektore prezenty moga zosta¢ uznane za forme
korupcji lub zaszkodzi¢ reputacji Grupy Azoty. Celem polityki prezentowej jest
uszczegbtowienie zasad i regut wskazanych w Kodeksie postepowania etycznego
i Kodeksie antykorupcyjnym przez okreslenie dopuszczalnych w spotkach Grupy Azoty
warunkow wreczania lub przyjmowania prezentow i zwiazanych z tym regut. W ten
sposob polityka ma sie przyczyni¢ do ograniczenia ryzyka korupcji w dziatalnosci spétek
Grupy Azoty we wszystkich jurysdykcjach, w ktorych prowadza one dziatalnosc, zgodnie
Z zasadq ,,Zero tolerancji dla korupcji”. Obowigzujaca wersja polityki zostata przyjeta
w czerwcu 2021 roku.

Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych przedstawia standardy oraz zasady
prowadzenia dziatalnosci przez partnerow biznesowych, ktorych przestrzegania
oczekuja spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Sa to podstawowe wymagania wobec
partneréw biznesowych, przede wszystkim w zakresie poszanowania praw cztowieka,
zasad i przepisow prawa pracy, ochrony Srodowiska, ochrony konkurencji
i konsumentéw, jak réwniez zasad uczciwosci i przejrzystosci w prowadzonej
dziatalnosci. Kodeks zostat opracowany z uwagi na to, ze Grupa Kapitatowa Grupa Azoty
prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w sposob odpowiedzialny, transparentny oraz zgodny
Z najwyzszymi standardami prawnymi i etycznymi, oraz ze spotki z Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oczekuja podobnych postaw i standardow od wszystkich swoich partnerow
biznesowych. Kodeks podlega okresowej ewaluacji. Obowigzujaca wersja zostata
przyjeta przez Zarzad w czerwcu 2021 roku.

Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna odzwierciedla obowigzujace
standardy rynkowe w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

W Grupie Azoty w 2021 roku zgtoszono 7 przypadkéw potencjalnych naruszen
standardéw etycznych. Trzy wewnetrzne przypadki w Grupie Azoty S.A. dotyczyty
nieprawidtowosci w nastepujacych obszarach: ustalanie harmonogramow czasu pracy w
jednej jednostce organizacyjnej, relacje dwoch oséb o réznej pozycji w strukturze
organizacyjnej, poza linia bezposredniej podlegtosci oraz uzytkowanie elementu
majatku trwatego, natomiast pozostate 4 odnosity sie do innych spétek (w tym jeden
spoza Grupy Kapitatowej - dot. udzielania zamowien).

W Grupie Azoty Police w 2021 roku zgtoszono trzy przypadki nieprawidtowosci. Zgodnie z
obowiazujacymi regulacjami Zespét do realizacji polityki zgtaszania nieprawidtowosci
przeprowadzit postepowania wyjasniajace, w wyniku ktorych stwierdzono jeden
niepotwierdzony przypadek mobbingu, jeden przypadek molestowania oraz przypadek
naruszenia standardow etycznych pomiedzy dwoma pracownikami. Po przeprowadzonych
postepowaniach wydano rekomendacje wypracowania i wdrozenia Procedury
przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi, molestowaniu, w tym seksualnemu oraz innym
zrachowaniom niepozadanym.

Dodatkowo zarekomendowano opracowanie i przeprowadzenie cyklicznych szkolen dla
wszystkich pracownikow Spotki z zakresu wiedzy na temat zjawiska dyskryminacji,
mobbingu, jak rowniez innych niepozadanych zachowan, metod zapobiegania ich
wystepowaniu oraz konsekwencji ich wystapienia.
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W Grupie Azoty Zaktady Azotowe Chorzow, spoétce zaleznej Grupy Azoty Putawy,
zgtoszono w 2021 roku jeden przypadek dyskryminacji. Zgodnie z ,,Polityka zgtaszania
nieprawidtowosci” powotano Zespot celem rozpatrzenia zgtoszenia. Postepowanie

zweryfikowano negatywnie. Zarzuty nie zostaty potwierdzone - mobbing, dyskryminacja
lub nieréwne traktowanie w zatrudnieniu nie wystapity.
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8. Pozostate informacje

8.1. Inne istotne zdarzenia
Informacja o realizacji projektu ,,Polimery Police”

W 2021 roku Grupa Azoty Polyolefins kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego
pod nazwa ,,Polimery Police” obejmujacego budowe instalacji do produkcji propylenu
oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a
takze terminalu portowego z baza zbiornikow surowcowych.

Generalnym wykonawcg projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd., zgodnie z umowa
o kompleksowa realizacje projektu ,,Polimery Police” z 11 maja 2019 roku. Planowany
termin rozpoczecia komercyjnej eksploatacji - 2023 rok.

W 2021 roku osiagnieto 83,23% realizacji projektu. Zdecydowana wiekszos$¢ urzadzen
i aparatéw znajduje sie na placu budowy. Tym samym Grupa zbliza sie do zakonczenia
fazy dostaw. Dla osiagniecia tak istotnego postepu rzeczowego projektu kluczowa
okazata sie skuteczna realizacja procesu zamowien i dostaw urzadzen i aparatéw (tzw.
Long Lead Items). Do konca 2021 roku zostato dostarczonych 95% urzadzen i aparatow
wielkogabarytowych, a poziom zaawansowania fazy zamowienia i dostawy (ang.
Procurement) wynosit 97,98%
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W konsekwencji na podprojekcie PDH zamontowano m.in. zbiorniki na propylen,
kolumny destylacyjne, reaktory, kompresory, modut ciagtej regeneracji katalizatora,
sprezarke gazu poreakcyjnego. Z kolej na podprojekcie PP zakonczono montaz m.in.
silosdw blendingowych oraz dwoch reaktorow PP, ktore beda stuzyty do produkcji
homopolimeréw i kopolimerdw. Ponadto zakonczono montaz 60 silosow magazynowych
na polipropylen.

Na podprojekcie terminal przetadunkowo-magazynowy zostaty zadaszone wszystkie
zbiorniki, tj. dwa zbiorniki na propan i jeden na etylen. Na moment sporzadzenia raportu
zakonczono prace zwiazane z montazem wewnetrznych ptaszczy zbiornikow. Obecnie
prowadzone sa testy hydrostatyczne. Ponadto kontynuowana jest budowa
przepompowni, transformatorowni oraz budynku gtéwnego terminalu.

W zakresie prac hydrotechnicznych wykonano podejscie do nabrzeza terminalu
(pogtebienie odcinka Kanatu Polickiego do gtebokosci 12,5 m), a takze zakonczono
budowe nabrzeza dalbowego i platformy przetadunkowej.

W dniu 10 wrzesnia 2021 roku Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Policach
wydat pierwsze, z wymaganych 22, pozwolenie na uzytkowanie. Dotyczy ono realizacji
zadania obejmujacego budowe sieci elektroenergetycznej 110 kV oraz sieci
Swiattowodowej.

W dniu 28 stycznia 2022 roku zostat podpisany Aneks nr 3 do Kontraktu EPC, ktory
przewiduje:

o zwiekszenie wynagrodzenia Wykonawcy o kwote 72,48 mln EUR,

e wydtuzenie harmonogramu realizacji projektu o 6 miesiecy,

e zmiany w obszarze technicznym.

Zaprzestanie produkcji polioksymetylenu (POM) przez jednostke dominujaca

W dniu 9 czerwca 2021 roku Zarzad jednostki dominujacej podjat decyzje w sprawie
zaprzestania produkcji polioksymetylenu (POM). Przeprowadzona analiza wskazywata na
brak efektywnosci ekonomicznej biznesu POM w dajacej sie przewidzie¢ perspektywie,
co byto wskazaniem do zaprzestania kontynuowania dziatalnosci w zakresie POM w
segmencie Tworzywa i zbycia wybranych aktywow biznesu POM. Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy zewnetrznej produktow biznesu POM w 2020 roku wyniosty 54,1
mln zt i stanowity 0,5% przychodéw Grupy Azoty. Zaprzestanie produkcji POM wptynie
na ograniczenie catkowitej emisji CO, Grupy Azoty. W IIl kwartale 2021 roku dziatalnos¢
biznesu POM zostata zakonczona, a czes¢ aktywow zwigzanych z ta dziatalnoscig zostata
zbyta, co miato pozytywny wptyw na wynik segmentu.

Jednoczesnie decyzja o zaprzestaniu kontynuowania dziatalnosci w zakresie biznesu
POM nie ma wptywu na pozostata dziatalnos¢ prowadzong przez segment Tworzywa.

Zielona ksigega dla rozwoju CCS w Polsce
W 2021 roku LOTOS Petrobaltic, Grupa LOTOS oraz Grupa Azoty zaprezentowaty zbior
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rekomendacji co do zmian legislacyjnych majacych umozliwi¢ uruchomienie w Polsce
wielkoskalowych, komercyjnych projektéw dotyczacych podziemnego sktadowania
dwutlenku wegla (ang. carbon capture and storage - CCS). Dokument trafit rowniez do
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, ktére 25 pazdziernika rozpoczeto konsultacje
publiczne w tym zakresie. ,,Zielona ksiega dla rozwoju CCS w Polsce. Postulaty biznesu
w procesie legislacyjnym” obejmuje rekomendacje dotyczace zmian obowigzujacych
przepisow. Gwattownos¢ skutkow globalnego ocieplenia wymaga tez szybkich dziatan, a
te z kolei uwarunkowane sa sprzyjajacym otoczeniem prawnym. W zwiazku z tym w
spotce LOTOS Petrobaltic powotano zespot roboczy, ktory przy wsparciu partnerow z
Grupy LOTOS oraz Grupy Azoty opracowat dokument programowy obejmujacy opis
zidentyfikowanych problemoéw prawnych utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci CCS
oraz propozycje ich rozwigzania. Technologia CCS wdrazana jest juz przez czotowe
Swiatowe gospodarki: USA, Chiny, Norwegie, Francje, Holandie. Wstepne szacunki
wskazuja, ze pojemnos¢ zlokalizowanych w Polsce struktur geologicznych nadajacych
sie do dziatalnosci CCS wynosi setki miliondw ton CO,. Ich optymalne wykorzystanie
moze sie przyczyni¢ do znaczacych oszczednosci finansowych polskich przedsiebiorstw -
emitentow CO;, ktére obecnie sa zmuszone do nabywania uprawnien do emisji.
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9. O raporcie

Sprawozdanie obejmujace informacje niefinansowe za 2021 rok zawiera dane i wskazniki
dotyczace trzech kluczowych spétek Grupy Kapitatowej podlegajacej obowiazkowi
regulacyjnemu na poziomie:

1. Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

2. Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. (dalej: Grupa
Kapitatowa Grupa Azoty Putawy, GK Putawy) i spotki dominujacej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Putawy S.A. (dalej: Grupa Azoty Putawy),

3. Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa
Kapitatowa Grupa Azoty Police, GK Police) i spotki dominujacej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty Police).

Poza wymienionymi spotkami skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje jeszcze
siedem podmiotéw (spotki zalezne Grupy Azoty S.A.): COMPO EXPERT Holding GmbH,
Grupe Azoty ATT Polymers GmbH (Guben, Niemcy), Grupe Azoty Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z o.0. (Tarnéw), Grupe Azoty Koltar Sp. z o.0. (Tarnéw), Grupe Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol S.A. (Grzybow) oraz Grupe Azoty
Compounding Sp. z o.0.

Sprawozdanie przygotowywany jest w cyklu rocznym. W niniejszym dokumencie
przedstawiono dane za 2021 rok (01.01.2021-31.12.2021).

Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi sprawozdawczosci w zakresie informacji
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niefinansowych Grupa Azoty rozpoczeta wdrazanie zalecen Grupy Zadaniowej ds.
Ujawniania Informacji Finansowych Zwiazanych z Klimatem (Task Force on Climate
Related Financial Disclosures - TCFD) w obrebie informacji dotyczacych identyfikowania
i zarzadzania ryzykiem, a takze mozliwosci zwiazanych z transformacja niskoemisyjna i
fizycznymi zmianami klimatycznymi. Grupa Azoty podejmowanych dziataniach stara sie
integrowac¢ procesy adaptacji do zmian klimatycznych z wtasnymi systemami,

procedurami oraz strategia biznesowa.

W swojej strategii oraz prowadzonych pracach w 2021 roku Grupa Azoty uwzglednita
analize mozliwosci wdrozenia wytycznych oraz monitorowanie rozwigzan legislacyjnych
na szczeblu UE i krajowym, zwigzanych ze zréwnowazonym finansowaniem.

Wymogi w zakresie ujawniania danych
niefinansowych oraz wytyczne w zakresie
ujawniania informacji zwiazanych z klimatem

Model biznesowy

Polityki i procedury nalezytej starannosci w
tym rowniez strategiczne podejscie do
aspektow klimatycznych

tad korporacyjny w zakresie klimatu

Strony

Obszar zarzadczy

Link do polityk w tym srodowiskowych +
strategia ESG z celami + polityka
dekarbonizacyjna: Nowa strategia biznesowa
na lata 2021-2030

Zagadnienia spoteczne: Zidentyfikowane ryzyka
spoteczne w Grupie Azoty, Bezpieczenstwo i
higiena pracy, Szkolenia pracownikow

Zagadnienia pracownicze: Obszar pracowniczy

Zagadnienia dotyczace $rodowiska naturalnego:
Nowa strategia biznesowa na lata 2021-2030,
Zidentyfikowane ryzyka srodowiskowe w Grupie
Azoty, Obszar srodowiskowy, wptyw na klimat

Zagadnienia dotyczace poszanowania praw
cztowieka: Zidentyfikowane ryzyka zarzadcze w
Grupie Kapitatowej Azoty

Zagadnienia przeciwdziatania korupcji:
Zarzadzanie ryzykiem, Zarzadzanie etyka -
przeciwdziatanie korupcji oraz poszanowanie
praw cztowieka

Opis rezultatow stosowania tych polityk:
Poprawa efektywnosci energetycznej,
Zarzadzanie ryzykiem, Zatrudnienie,
Wynagrodzenie, Swiadczenia dodatkowe,
Bezpieczenstwo i higiena pracy, Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,
Zaangazowanie spoteczne Grupy Azoty, Jakos¢
produktu, bezpieczenstwo w produkciji,
magazynowaniu i w transporcie oraz w zakresie
oddziatywania substancji i mieszanin
chemicznych na cztowieka

Wstep, Zarzadzanie ryzykiem
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Wskazniki efektywnosci w tym zakresie kwestii
klimatycznych

Opis istotnych ryzyk ESG
i zakresu aspektow klimatycznych

Zagadnienia spoteczne: Dziatania spoteczne i
sponsoringowe

Zagadnienia pracownicze: Obszar pracowniczy

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego:
Obszar srodowiskowy, wptyw na klimat

Zagadnienia dotyczace poszanowania praw
cztowieka: Rdznorodnosc¢, Relacje ze strong
pracownicza i wolnos¢ zrzeszania sie

Zagadnienia przeciwdziatania korupcji:
Zarzadzanie etyka - przeciwdziatanie korupcji
oraz poszanowanie praw cztowieka
Zarzadzanie ryzykiem
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