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Niniejsze sprawozdanie prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku zarbwno w Grupie
Kapitatowej JSW, jak i jej Jednostce dominujacej. Niniejsze sprawozdanie zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej
i majatkowej Grupy Kapitatoweyj, jak i jej Jednostki dominujgcej, w tym ocene efektdw dziatalnoci oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.
Ponadto obejmuje wskazniki finansowe i niefinansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej, jak i w Jednostce dominujgcej
oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym.

n GRUPA KAPITALOWA JSW W 2021 ROKU
1.1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI - MODEL BIZNESOWY

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Spétka”, ,JSW”, ,Emitent”) (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest najwiekszym producentem
wysokiej jakosci wegla koksowego typu hard i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej (,UE"). Grupa od lat zajmuje kluczowa pozycje
na polskim i europejskim rynku wegla koksowego dzieki produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu, jak réwniez z uwagi na usytuowanie
dziatalnosci w sasiedztwie jej gtownych odbiorcow.

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest w dwoch sektorach: weglowym i koksowym. Grupa jest aktywnym uczestnikiem taficucha dostaw wegiel
koksowy — koks - stal, koncentrujac sie na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy produktéw Grupy — wegla, koksu oraz produktow
weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoty, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki ptynnej.

Model biznesowy Grupy pokrywa sig z taficuchem warto$ci. Zbidr proceséw dziatalno$ci operacyjnej Grupy - skoncentrowany wokét wydobycia
i przerdbki wegla koksowego oraz sprzedazy wegla, koksu i weglopochodnych - jest gtownym elementem taricucha generujacego warto$é
ekonomiczng. Model biznesowy przedstawia zatozenia organizacyjne, zapewniajace efektywne realizowanie Strategii, przyjetej misji oraz wizji
Grupy JSW.

Zatozenia Modelu biznesowego Grupy Kapitatowej przedstawiono w Punkcie 9.4. niniejszego sprawozdania.

1.2. KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

Analiza sytuacii finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku wskazuje na poprawe wyniku finansowego, jako konsekwencja gtéwnie wzrostu
cen na rynku wegla koksowego i stali, odnotowanych od korica Il kwartatu 2021 roku i utrzymujacych na dzien koriczacy okres sprawozdawczy.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBITDA WYNIK NETTO

1 0 629,1m|n PLN 2 482,5 min PLN 952,6 min PLN

GRUPA KAPITALOWA (min PLN) JSW (mIn PLN)

12 070,2

13 550,4
10 629,1

Aktywa trwate Aktywa trwate
CAPEX CAPEX
Przychody ze Przychody ze
sprzedazy sprzedazy
EBITDA EBITDA

m Wynik netto = Wynik netto

1357,7 1567,1
329,9
@ =SS O -——

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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1.3. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg si¢ w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnosci
produkcyjnej. Zarzad Jednostki dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spotek wchodzacych
w skiad Grupy.

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY
b

dziatalno$¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
dziatalno$¢ w obszarach: specjalistycznych ustug

wydobycie i sprzedaz wytwarzanie i sprzedaz koksu - ) B o
wedla kamiennedo oraz weglopochodnvch gomiczych, innowacji, IT, logistyki, ustug
€9 g eglop 4 remontowych i konserwacyjnych, ustug
laboratoryjnych oraz ubezpieczeniowych
WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
2020
2021 2020 2021 2021 2020
(dane przeksztaicone)
Przychody ze sprzedazy 50798 35546 5064,7 30470 487.7 3878
od odbiorcéw zewnetrznych
Korekta przychodéw ze sprzedazy
z tytutu realizacji transakgji : ) 31 (534) :
zabezpieczajacych*
Zyskl(strata) operacyjny/a 411,9 (1760,2) 12344 (88,0) 86,7 92,2
Amortyzacja 10394 935,0 113,7 107,7 145,6 133,9
EBITDA 14513 (825,2) 13481 19,7 232,3 226,1
EBITDA skorygowana** 1724,7 (308,6) 1508,2

* Pozycja wynika ze zmiany zasad prezentacji stosowanych przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku i dotyczy przeklasyfikowania wyniku skutecznego w zwigzku z realizacjq pozycji
zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

**EBITDA po wytaczeniu ujetego w wyniku przeprowadzonych testow w 2021 roku, odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartoSci aktywow trwatych w Segmencie Wegiel majatku zaktadow
JSW w wysokosci 348,4 min PLN oraz odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartodci aktywéw KWK Knuréw-Szczygtowice w wysokosci 75,0 min PLN (w 2020 roku EBITDA Segmentu
Weglowego zostata skorygowana o ujety w wyniku przeprowadzonych testéw odpis z tytutu utraty warto$ci majatku KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 516,6 min PLN). Natomiast
w 2021 roku w Segmencie Koks EBITDA zostata skorygowana o ujety w wyniku przeprowadzonych testow, odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych majatku Koksowni Radlin oraz
Koksowni Jadwiga w wysokosci 420,6 min PLN oraz odwrdcony odpis z tytutu utraty wartosci aktywow Koksowni Przyjazri w wysoko$ci 260,5 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcow zewnetrznych w 2021 roku wyniosty 5 079,8 min PLN, co oznacza wzrost 0 42,9% w poréwnaniu
do 2020 roku. Wzrost ten jest spowodowany wyzszym o 0,9 min ton wolumenem sprzedazy wegla, jak rowniez uzyskang wyzszq $rednig ceng
sprzedazy wegla koksowego o 182,92 PLN/t. W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy w segmencie Koks (bez uwzglednienia korekty
przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wyniosty 5 064,7 min PLN, co oznacza wzrost 0 66,2% w poréwnaniu
do 2020 roku. Wyzsze przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych spowodowany byty przede wszystkim wzrostem Sredniej ceny sprzedazy
koksu 0 488,72 PLN/, tj. 0 62,8%.

Udziat w przychodach pieciu gtownych odbiorcow

W 2021 roku udziat przychodow dla pigciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcéw w segmencie Wegiel wyniést 77,0% przychodéw w tym segmencie
(w analogicznym okresie 2020 roku: 73,0%). Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali
pozostate 23,0% tacznych przychodéw segmentu weglowego. Udziat przychodéw dla pieciu gtéwnych odbiorcow w segmencie Koks
(bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wynidst 63,9% przychoddw w tym segmencie
(w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku: 62,8%). Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychoddw,
wygenerowali pozostate 36,1% tacznych przychodéw segmentu koksowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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1.4. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2021 ROKU
KALENDARIUM WYDARZEN 2021 ROKU

| KWARTAL

OTWARCIE ZAKLADU DO PRODUKCJI W dniu 27 stycznia 2021 roku PGWIR oddato do uzytku zaktad do produkcji spoiw cementowo-mineralnych
SPOIW CEMENTOWO-MINERALNYCH dla kopaln JSW. Wartos¢ inwestycji wyniosta 3,5 min PLN. Zdolnosci produkcyjne zaktadajg mozliwosé

DLA KOPALN JSwW wytwarzania 15 tys. ton spoiwa rocznie i sa w stanie sprosta¢ zapotrzebowaniu zaktadow gémiczych JSW.
JSW INWESTUJE W PRZYSZLYCH W dniu 19 lutego 2021 roku JSW podpisata porozumienie o wspoipracy ze szkotami ksztalcacymi w zawodach
PRACOWNIKOW i specjalnosciach gérniczych. Porozumienie podpisano w Starostwie Powiatowym w Gliwicach i dotyczy uczniow

rozpoczynajacych oraz kontynuujacych nauke w szkole w roku szkolnym 2021/2022. Wspétpraca pomiedzy JSW,
a Starostwem obejmuje nauke, zajecia praktyczne dla uczniéw oraz zatrudnienie absolwentéw Zespotu Szkot
Zawodowych nr 2 w Knurowie.

W miesigcu czerwcu 2021 roku JSW, juz po raz piaty, podpisata umowe o wspotpracy z Powiatem Rybnickim
i Zespotem Szkotw Czerwionce-Leszczynach. W ramach porozumienia JSW zapewni uczniom mozliwo$¢ odbycia
praktyk zawodowych oraz daje gwarancje zatrudnienia w kopalniach JSW.

CYFROWA TRANSFORMACJA W dniach 24-25 lutego 2021 roku odbyta si¢ konferencja on-line ,Geomatyka Gérnicza — rola geoinformatyki
GORNICTWA w cyfrowej transformacji gémiczej danych przestrzennych”. Organizatorami konferencji byli: JSW, JSW IT
Systems, JSW SiG oraz Komisja Geomatyki Gdrniczej, Polskiego Towarzystwa Informaciji Przestrzennej AGH.
METAN | JEGO GOSPODARCZE JSW uruchomita strong internetowg poswigcong metanowi i jego gospodarczemu wykorzystaniu w zaktadach
WYKORZYSTANIE W JSW Spotki. Informacie, ktére mozna znalez¢ na stronie dotyczq dziatan podejmowanych przez JSW w celu redukcji

emisji metanu do atmosfery.

PRZEDLUZENIE GWARANCJI W dniu 30 marca 2021 roku Zarzad JSW podjat uchwate o przedtuzeniu okresu obowigzywania zawartego w dniu
ZATRUDNIENIA DLA PRACOWNIKOW 5 maja 2011 roku Porozumienia zbiorowego, dotyczacego gwarancji zatrudnienia dla pracownikow JSW.

JSW W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad JSW zawart Porozumienie Zbiorowe z Reprezentatywnymi Organizacjami

Zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW. Porozumienie zaktada gwarancje zatrudnienia dla wszystkich pracownikow
JSW na okres 10 lat, liczac od dnia zawarcia Porozumienia. Szerzej w Punkcie 9.7.3. niniejszego sprawozdania.

Il KWARTAL

DZIALANIA GRUPY WSROD W dniu 15 kwietnia 2021 roku, juz po raz dziewietnasty Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce ogtosito raport
NAJLEPSZYCH PRAKTYK ,Odpowiedzialny Biznes w Polsce”. Eksperci Kolejny juz raz zwrécili oni uwage na dziatania realizowane przez
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU Grupe JSW: wskazano az pie¢ dobrych praktyk Grupy JSW: ,Ratownicy kontra COVID-19", ,Kampania spoteczna

,STOP HEJTOWI! Nie oczemiaj gémika’, ,Lek na COVID-19 dzigki gémikom z JSW’, ,Zodox” oraz ,Kopalnia
Wiedzy JSW: portal edukacyjny dla dzieci”.

WZROST STAWEK PLAC W dniu 28 kwietnia 2021 roku Zarzad JSW podja} decyzje o wprowadzeniu od dnia 1 lipca 2021 roku wzrostu
DLA PRACOWNIKOW JSW stawek ptac zasadniczych o 3,4% dla wszystkich pracownikéw JSW. PowyZzsza decyzja oznacza wzrost kosztow
pracy w JSW w skali roku o okoto 110,0 min PLN.

Il KWARTAL
JSW PRZYZNALA STYPENDIA JSW po raz trzeci przyznata specjalne stypendia najlepszym uczniom szkét o profilu gérniczym w Regionie. W tym
DLA NAJLEPSZYCH UCZNIOW roku stypendia otrzymato 33 uczniow ze szkét w Knurowie, Jastrzebiu-Zdroju, Ornontowicach, Czerwionce

- Leszczynach oraz w Pawlowicach. Programem stypendialnym JSW objetych jest ponad 1000 ucznidw szkot
o profilu gorniczym. Dodatkowo od trzech lat JSSW wyréznia ucznidw, ktérzy w danym roku szkolnym osiagneli
najlepsze wyniki w nauce.

KONFERENCJA ,,SLASKI LAD” W lipcu 2021 roku odbyta sie trzecia konferencja pod nazwa ,Slaski t.ad” z udzialem Premiera RP Mateusza
Morawieckiego. Tematem debaty bylo bezpieczehstwo surowcowo-energetyczne w dobie Europejskiego
Zielonego tadu i Polskiego tadu. Uczestnicy debaty dyskutowali miedzy innymi o wyzwaniach zwigzanych
z transformacjg energetyczna.

UMOWY O DOFINANSOWANIE W dniu 20 lipca 2021 roku JSW podpisata z NFOSIGW umowe o dofinansowanie w formie pozyczki do kwoty
Z NARODOWYM FUNDUSZEM 24,5min PLN przedsiewziecia pod nazwa: ,Rekultywacja terenu potozonego pomiedzy rzeka ,Szotkowka”,
OCHRONY SRODOWISKA a zwatowiskiem ,Pochwacie” w Potomii — Etap II”. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowanie
| GOSPODARKI WODNEJ nie zostato uruchomione.

W dniu 8 listopada 2021 roku JSW podpisata z NFOSIGW umowe o dofinansowanie w formie pozyczki do kwoty
60,0 min PLN przedsiewziecia pod nazwa: ,Gospodarcze wykorzystanie metanu — Ruch Knurow”. Warto$¢
bilansowa pozyczki na dzief 31 grudnia 2021 roku wynosi 57,1 min PLN.

ZAWARCIE POROZUMIENIA W dniu 13 wrzesnia 2021 roku Zarzad JSW zawart Porozumienie z Reprezentatywnymi Organizacjami

ZE STRONA SPOLECZNA Zwigzkowymi na mocy ktérego Strony uzgodnity: wdrozenie do stosowania od dnia 1 wrze$nia 2021 roku nowych
tabel stawek ptac zasadniczych, wypfate nagrody jednorazowej pracownikom oraz wzrost wartosci positku
oraz positku profilaktycznego. Szerzej w Punkcie 9.7.3. ninigjszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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DECYZJA PFR O.CZES'CIOWYM W dniu 23 wrzesnia 2021 roku JSW i JSW KOKS otrzymaty z PFR ,O$wiadczenia o czeSciowym zwolnieniu z diugu
UMORZENIU POZYCZEK oraz wysokosci umorzenia pozyczek preferencyjnych”, ktére Jednostka dominujaca oraz spotka JSW KOKS
PREFERENCYJNYCH UDZIELONYCH otrzymaly z PFR. Na podstawie otrzymanych o$wiadczen, PFR umorzyto czgsciowo, tj. w kwocie 89,2 min PLN
JSW I JSW KOKS dla JSW i 18,7 min PLN dla JSW KOKS przyznane pozyczki preferencyjne. Umorzenie nastepuje ze skutkiem

od dnia 24 wrze$nia 2021 roku.
JSW WPISUJE SIE W EUROPEJSKI We wrzesniu 2021 roku JSW wzieta udziat w Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach, podczas
ZIELONY LAD ktérego zostata wyrézniona za ujmowanie metanu i jego wykorzystanie w silnikach kogeneracyjnych

w KWK Knuréw-Szczygtowice. Cze$¢ metanu wykorzystywana jest na potrzeby kopalni — do produkcji energii
elektrycznej i ciepinej, a reszta jest sprzedawana firmom zewnetrznym.

ZAKONCZENIE POGLEBIANIA W dniu 24 wrzesnia 2021 roku w KWK Pniéwek zakorczono prace przy pogtebianiu szybu IV wentylacyjnego.
SZYBU IV WENTYLACYJNEGO W pierwszym etapie szyb pogtebiono od poziomu 705 do 855 metréw, w drugim natomiast szyb pogtebiono
W KWK PNIOWEK do 969 metrow. Dzieki tej inwestycji kopalnia bedzie mogta bezpiecznie kontynuowa¢ rozbudowe poziomu 1000

w jej zachodniej czesci, a w przysztosci rozpocza¢ budowe poziomu 1140. Ponadto w trakcie glebienia szybu
rozpoczeto likwidacje wielu kilometrow wyrobisk, ktérymi do tej pory odprowadzane byto zuzyte powietrze.

ODZNACZENIE HONOROWE Pan Jarostaw Twardokes, dyrektor KWK Knuroéw-Szyczygtowice zostat odznaczony ,Ztotg Odznaka Honorowa,
DLA DYREKTORA za Zaslugi dla Wojewodztwa Slaskiego”. To szczegélna forma podziekowania za pomoc i wsparcie, jakie zostaly
KWK KNUROW SZCZYGLOWICE podjete na rzecz szpitala w Knurowie podczas pandemii koronawirusa.

IV KWARTAL

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY W dniu 11 pazdziernika 2021 roku JSW i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach podpisaty porozumienie

o wspdtpracy. Podpisana umowa dotyczy m.in. wsparcia procesu profilowania i wzbogacania programéw
ksztatcenia specjalistycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizowanych kierunkoéw ksztatcenia o profilu
praktycznym.

NAJLEPSZY RAPORT ROCZNY JSW otrzymata Il nagrode gtéwna w konkursie , The Best Annual Report” w kategorii ,Przedsigbiorstwa”. To konkurs
na najlepszy raport roczny pod wzgledem wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestoréw organizowany przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

JSW Z NAGRODA DLA FILMU Film ,Budryk — kopalnia, ktérej nie oddam” zdobyt pierwszg nagrode podczas 16 FilmAT Festival Awards
KORPORACYJNEGO w kategorii: ,Filmy korporacyjne — Problemy Biezace”.

SPLATA POZYCZKI W dniu 29 pazdziernika 2021 roku JSW KOKS dokonata spfaty pozostatej kwoty pozyczki preferencyjnej PFR
PREFERENCYJNEJ PRZEZ JSW KOKS  w wysokosci 4,1 min PLN.

PRZEKAZANIE OZNACZONEJ W dniu 10 listopada 2021 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia m.in. wydzielenia z zaktadu
CZESCI ZAKLADU GORNICZEGO gémiczego KWK Jastrzebie-Bzie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa JSW w postaci zaktadu gérniczego
+~JASTRZEBIE III” DO SRK 0G ,Jastrzebie III” KWK Jastrzebie-Bzie (,ZORG") celem nieodptatnego zbycia (,Transakcja”) ZORG na rzecz

Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. (,SRK”).

W dniu 31 grudnia 2021 roku pomiedzy JSW a SRK zostata podpisana umowa nieodptatnego zbycia. Szczegoty
umowy opisane zostaty w Punkcie 5.7. niniejszego sprawozdania.

ZAKONCZENIE POGLEBIANIA SZYBU W listopadzie 2021 roku zakofczyta sig modemizacja gériczego wyciagu szybowego w przedziale pétnocnym
Szybu VI KWK Budryk. Od dnia 4 grudnia 2021 roku szybem mozna zjecha¢ na wszystkie poziomy kopalni.
Zmodernizowany wyciag szybowy usprawni logistyke transportu ludzi oraz materiatéw, co w duzym stopniu
przetozy sie na bardziej efektywny czas pracy.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

POROZUMIENIE PLACOWE W dniu 28 stycznia 2022 roku zostato zawarte porozumienie ptacowe pomiedzy Zarzadem JSW,
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi. Zgodnie z zawartym porozumieniem od 1 stycznia 2022 roku
wzrosng stawki ptac zasadniczych pracownikéw JSW o 10%, jak réwniez wzrosnie warto$¢ wyptat za positki
profilaktyczne z 21,0 PLN do 30,0 PLN.

ZATWIERDZENIE STRATEGII JSW S.A. W dniu 25 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zatwierdzeniu przyjetej przez Zarzad JSW Strategii

Z UWZGLEDNIENIEM SPOLEK JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych GK JSW na lata 2022-2030 (,Strategia”), bedacej aktualizacjg
ZALEZNYCH GK JSW dotychczas realizowanej Strategii Grupy. Zdefiniowane zostaly cele strategiczne, ktre zostaty sparametryzowane
NA LATA 2022-2030 zgodnie z obecng i prognozowang sytuacjg rynkowa przedsigbiorstwa.

1.5. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

W 2021 roku pandemia COVID-19 w dalszym ciagu wywierata wptyw na $wiatowg gospodarke oraz sytuacje w kraju, powodujac zaktécenia
w systemie gospodarczym i administracyjnym.

Grupa kontynuowata podijete dziatania prewencyjne oraz wzmacniajgce bezpieczenstwo pracownikéw w celu zapobiegania rozprzestrzeniania sie
koronawirusa SARS-CoV-2. Migdzy innymi Jednostka dominujaca przystapita do Narodowego Programu Szczepien przeciw COVID-19, w ramach

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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ktérego w dniu 12 czerwca 2021 roku przeprowadzono akcje szczepieh w punktach zlokalizowanych w zaktadach JSW. Lacznie zaszczepiono
1202 pracownikéw JSW oraz cztonkéw ich rodzin. Drugie szczepienie przeprowadzono w dniu 10 lipca 2021 roku.

1.5.1. WPLYW PANDEMII NA PROWADZONA DZIALALNOSC

Doswiadczenia w prowadzeniu zaktadéw gérniczych nabyte w 2020 roku w realiach pandemii COVID-19 zostaty uwzglednione w 2021 roku
oraz przy przygotowywaniu zatozen na 2022 rok. Powyzsze dziatania zostaly podjete majac na uwadze zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow
zgodnie z Zaleceniami dla spotek, w ktérych prawa z akcji Skarbu Paristwa wykonuje Minister Aktywdw Paristwowych.

Ryzykiem dla dziatalnosci Grupy moze by¢ powrét w kolejnych okresach restrykcji zwigzanych z kolejnymi falami COVID-19. Kolejnym czynnikiem
ryzyka, ktory moze zaktocic dziatalnos¢ handlowa Grupy moze by¢ ograniczenie transportu kolejowego lub morskiego. Skutkiem kolejnych fal
zakazen COVID-19 moga by¢ réwniez braki kadrowe w poszczegdlnych krajach, sektorach czy zaktadach przemystowych zaktocajace ich
dziatalno$¢ i ograniczajace popyt na produkty Grupy. Konsekwencje wynikajace z ewentualnych restrykcji zwigzane z ostabieniem aktywnosci
przemystowej moga wiec ponownie spowodowac perturbacje w catych taicuchach dostaw.

Rozwéj pandemii COVID-19 w 2021 roku wptywat na poziom aktywno$ci gospodarczej i przemystowej na catym $wiecie, ale w stopniu znacznie
stabszym niz w 2020 roku, szczegdlnie od Il kwartatu 2021 roku, kiedy restrykcje pandemiczne byty tagodzone, a przemyst stalowy traktowany
byt dodatkowo jako dziatalno$¢ ,podstawowa” lub ,wrazliwa™ tym samym zapewniona byta ciagto$¢ produkcji w tym sektorze. W czasie
najsurowszych restrykcji na poczatku pandemii w 2020 roku wytaczono wiele mocy produkcyjnych stali, ale w miarg luzowania obostrzen, wielkie
piece wracaty do pracy. W 2021 roku wylaczone pozostawaty w Europie tylko te wielkie piece, ktére byty odstawione do remontéw, lub zostaty
wytaczone wczesniej z przyczyn innych niz pandemia COVID-19.

l SYTUACJA HANDLOWA JSW | GRUPY

Rok 2021 byt okresem wzrostow produkcji stali po ograniczeniach w roku 2020 spowodowanych pandemig. W 2021 roku produkcja stali rosta
we wszystkich regionach $wiata osiggajac globalnie wzrost 3,7% w stosunku do roku ubiegtego. W krajach UE wzrost produkcii stali wynidst 15,4%,
pomimo tego produkcja byta nizsza o okoto 3% w stosunku do okresu sprzed pandemii (rok 2019).

Grupa wspdtpracuje z kontrahentami w oparciu o kontrakty wieloletnie zawarte gtéwnie ze stabilnymi znaczacymi koncernami stalowymi. Wszystkie
zawarte kontrakty wieloletnie kontynuowane byty w 2021 roku, a biorac pod uwage zaktocenia taricuchow dostaw oraz wygaszanie kopalr czeskich
pozycja JSW jako stabilnego lokalnego dostawcy wegla wzrosta. Grupa posiada stabilng pozycje na rynku koksu zaréwno europejskim
jak i zamorskim, jest cenionym dostawca do europejskich hut oraz jednym z najwigkszych na rynek indyjski. Wérod odbiorcéw koksu sg huty
nieposiadajace wlasnych koksowni, dla ktorych koksownie JSW KOKS sa podstawowym dostawcg koksu, co zwigksza bezpieczenstwo Grupy
w okresach dekoniunktury.

Wysokie zapotrzebowanie na surowce do produkcii stali w tym wegiel koksowy i koks, poprawa na rynku energetycznym, sprawity ze Grupa mogta
uplynni¢ znaczna czes¢ zapasow wegla z roku ubiegtego. Realizacja przyjetej polityki handlowej oraz zauwazalna poprawa warunkéw rynkowych
wplynely na wzrost sprzedazy wegla do odbiorcow zewnetrznych w roku 2021 w stosunku do 2020 roku o okoto 7,4% oraz utrzymanie wysokiej
produkji i sprzedazy koksu.

l WPLYW PANDEMII NA SYTUACJE FINANSOWA | WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

Poniesione koszty

W 2021 roku Grupa poniosta koszty pracy zwigzane z zachorowaniem pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanna, realizacjg dziatan
profilaktycznych oraz obstuga i organizacija procesu, aby skutki pandemii byly jak najmniej dotkliwe. £aczne koszty poniesione na walke z pandemig,
w Grupie w 2021 roku wyniosty 28,2 min PLN, z czego 26,6 min PLN ujeto w pozostatych kosztach, 1,2 min PLN w kosztach sprzedanych
produktow, materiatow i towarow, a pozostata cze$¢ obcigzyta koszty sprzedazy i koszty administracyjne (w 2020 roku: 93,2 min PLN).

Uzyskane przychody

W ramach uzyskanych pozyczek preferencyjnych z Polskiego Funduszu Rozwoju (,PFR”) w dniu 23 wrze$nia 2021 roku JSW i JSW KOKS
otrzymaty z PFR o$wiadczenia o czg¢Sciowym umorzeniu pozyczek preferencyjnych: JSW w wysokosci 89,2 min PLN, a JSW KOKS w wysokoSci
18,7 min PLN (szczegoty w Nocie 6.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku). Umorzenie pozyczek nastapito ze skutkiem od dnia 24 wrzesnia 2021 roku. taczna kwota
umorzonych pozyczek w wysokosci 107,9 min PLN zostata ujeta w pozostatych przychodach.

W wyniku zmian harmonograméw sptaty rat kapitatowych oraz oprocentowania pozyczki ptynno$ciowej i preferencyjnej z PFR, a takze zmian
oprocentowania rynkowego Jednostka dominujaca z tytutu preferencyjnego oprocentowania tych pozyczek w 2021 roku uzyskata przychod
w wysokosci 38,7 min PLN, stanowigcy roznice pomigdzy wartoscig godziwg pozyczek, a otrzymang kwota (w 2020 roku: 27,4 min PLN) - kwota
ujeta w pozostatych przychodach.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Utrata warto$ci aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa dokonata analizy przestanek $wiadczacych o utracie wartosci bilansowej sktadnikoéw aktywow zgodnie
zMSR 36 Utrata wartosci aktywow w celu weryfikacji, czy mogta nastgpi¢ dalsza utrata wartosci aktywéw. Przeprowadzone testy wskazaty
na konieczno$¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych w Segmencie Wegiel na taczng kwote 348,4 min PLN
oraz w Segmencie Koks w wysokosci 420,6 min PLN, a takze odwrdcenia odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow trwatych w Segmencie Wegiel
w wysokosci 75,0 min PLN i Segmencie Koks w wysokosci 260,5 min PLN. Ujety na dzieh 31 grudnia 2021 roku odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci aktywow trwatych zostat zaprezentowany w pozostatych kosztach w facznej wysokosci 768,6 min PLN (utworzenie odpisu)
oraz w pozostatych przychodach w tacznej kwocie 335,5 min PLN (odwrécenie odpisu) w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego
i innych catkowitych dochodéw. Szczegétowe informacje opisane zostaty w Nocie 7.5. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.

Wptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 na ocene oczekiwanych strat kredytowych

Na wielko$¢ ujetych w 2021 roku odpiséw aktualizujgcych nalezno$ci handlowe wptyw wywarta poprawa ratingéw niektérych kontrahentéw
oraz uwzglednienie wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na jako$¢ kredytowa odbiorcow. Grupa dokonata korekty prawdopodobienstwa
niewyptacalnosci ustalonych na podstawie zewnetrznych ratingéw poprzez uwzglednienie dodatkowej premii za ryzyko zwigzane z obecna sytuacjg
gospodarczg, oraz prognozami na przyszio$¢. Efekt uwzglednienia wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na wysokos¢ dokonanego
na dzien 31 grudnia 2021 roku odpisu dla nalezno$ci weglowo-koksowych wyniost 3,4 min PLN (na dzien 31 grudnia 2020 roku: 1,1 min PLN).

Sytuacja ptynno$ciowa

Grupa kontynuuje podjete dziatania minimalizujace wptyw pandemii na jej ptynno$¢ poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku rozwiagzan
wspierajacych zarzadzanie kapitatem pracujacym (szerzej w Nocie 9.5. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku).

1.5.2. ZASTOSOWANE ROZWIAZANIA POMOCOWE W RAMACH TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ

Grupa w 2021 roku korzystata z dostepnych rozwigzan pomocowych (wynikajacych z Ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem izwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw, wprowadzajacej rozwigzania majace m.in. na celu wsparcie
przedsiebiorstw w kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 (,Tarcza antykryzysowa”)), w tym gtéwnie:

1. Odroczenie zaplaty sktadek na ubezpieczenie spoleczne, zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz Fundusz Solidarnosciowy — JSW korzystata z odroczenia zaptaty sktadek
ZUS o 6 miesiecy, poczawszy od marca 2020 roku. Do dnia 31 grudnia 2021 roku JSW uzyskata odroczenie o 6 miesiecy ptatnosci
sktadek ZUS za miesiace: styczen, luty, marzec oraz kwiecien 2021 roku. Laczna kwota zobowigzan z tytutu ubezpieczen spotecznych
w 2021 roku, ktérych termin ptatnosci zostat odroczony wyniosta 429,4 min PLN. Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie odroczone
skfadki zostaty uregulowane.

2. Program Pomocowy Polskiego Funduszu Rozwoju — w grudniu 2020 roku JSW i JSW KOKS podpisaty umowy pozyczek
(ptynnoSciowej i preferencyjnej) w ramach ,Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” na taczng kwote
1198,5 min PLN. Pozyczki w catosci zostaty uruchomione w grudniu 2020 roku. W dniu 31 marca 2021 roku JSW i JSW KOKS w ramach
uzyskanych pozyczek preferencyjnych w facznej wysokosci 198,5 min PLN (JSW: 173,6 min PLN, JSW KOKS: 24,9 min PLN) zwrdcity
sig do Polskiego Funduszu Rozwoju z wnioskami o umorzenie ich czesci, tj. do 75% ,Faktycznej Szkody Covid”. W dniu 23 wrze$nia
2021 roku JSW i JSW KOKS otrzymalty z PFR ,O$wiadczenia o czesciowym zwolnieniu z diugu oraz wysoko$ci umorzenia pozyczki
preferencyjnej” JSW w wysokosci 89,2 min PLN, a JSW KOKS w wysokosci 18,7 min PLN ze skutkiem od dnia 24 wrze$nia 2021 roku.
W dniu 29 pazdziernika 2021 roku JSW KOKS dokonata sptaty pozostatej kwoty pozyczki preferencyjnej. Na mocy anekséw zawartych
w 2021 roku do uméw pozyczki ptynnosciowej i preferencyjnej zawartych przez JSW oraz JSW KOKS, zostato zmienione
oprocentowanie oraz harmonogramy sptat rat kapitatowych tych pozyczek.

3. Jednostka dominujaca korzysta ze wsparcia pomocowego stosownie do tresci art. 32 pkt 4 Ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku
odopfatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 (zmieniajacego ustawe o podatku dochodowym od oséb prawnych dodajac art. 38 ha) w zakresie zwolnienia z podatku
od przychoddw z budynkéw, ktére podlegaja opodatkowaniu na podstawie art. 24b Ustawy o podatku dochodowym od 0sdb prawnych,
ktérego taczna wysokos¢ w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku wyniosta 180 tys. PLN.

4. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 marca 2021 roku (Dz.U. poz. 571), niektére jednostki zalezne skorzystaty
z mozliwosci przedtuzenia terminu ztozenia zeznania o wysoko$ci dochodu osiggnietego (straty poniesionej) i wptaty naleznego podatku
przez podatnikéw podatku dochodowego od 0s6b prawnych za rok 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku.

5. Na podstawie Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. 2020 poz. 374 z p6zn. zm.)
zostata obnizona o 0,1 min PLN roczna optata za wieczyste uzytkowanie gruntu spétki JSW Innowacje.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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n ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. sktadata sie z Jednostki dominujacej i jej spotek zaleznych
zlokalizowanych na terenie Polski. Jednostkg dominujacg w Grupie jest Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., ktéra zostata utworzona w dniu
1 kwietnia 1993 roku. Zgodnie ze Statutem, Spdtka moze dziataC na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania
dziatalno$ci Spotki jest nieoznaczony. Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A.

SIEDZIBA Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdrdj, Polska

KRS 0000072093 - Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Polska
REGON 271747631

NIP 6330005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

2.1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY

Na dzien 31 grudnia 2021 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 19 spotkach powigzanych, w tym w 18 spotkach
zaleznych (bezposrednio i posrednio) i w 1 spdice stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanej na terenie Polski. Spotki
zalezne podlegajg konsolidacji metodg petna. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany
metodg praw wtasnosci. Ponadto konsolidacjg objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

l STRUKTURA GRUPY WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 ROKU

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

DZIALALNOSC WSPIERAJACA

: Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej P 100,0% ]
i i Rekultywacji Spotka Akcyjna Ha
. 100,0% : .
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i Spotka z 0.0. H *
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i JSWIT Systems Spéka z 0.0. i 000%
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§ wlikwidacj® . Produkeji
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*W dniu 23 grudnia 2021 roku Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc, wydat nieprawomocne na dzien 31 grudnia 2021 roku postanowienie o wykresleniu JSW SHIPPING z KRS.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych, jakimi
sq kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach wydobycia wegla i produkcji koksu
oraz sprzezenie obu dziatalno$ci w ramach tancucha wartoci zwigksza generowanie istotnej czesci wartosci dodanej Grupy i umozliwia dalszy
rozwodj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio poprzez
swoje wyspecjalizowane zespoty. JSW KOKS wytwarza réwniez energie elektryczng, ktdrg zuzywa na potrzeby wtasne. Nadwyzki sg sprzedawane
na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spotki zalezne, ktdre Swiadcza na potrzeby Grupy ustugi wspierajace oraz mniejszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie funkcjonujg spotki, ktdre sg zalezne od JSW po$rednio. Ponizsza tabela
przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjq metodag petna.

NAZWA SPOLKI PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

JSW KOKS S.A. (,,JSW KOKS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.

= BTSSP.ZO.0.(,BTS”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogéinobudowlanych.

. CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

Transport drogowy towaréw, gtéwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

=  ZREM-BUD SP.Z 0.0. (,ZREM-BUD”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

Produkcja czesci zamiennych, zespotdw i urzadzen, konstrukcji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzaddw oraz wykonywanie remontow mechanicznych
i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo budowlanych.

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z 0.0. (,,JZR”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja
oraz ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz
budownictwa, a takze wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig
elektryczna.

= JZRDZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI")
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzadzen transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSz”)
Z SIEDZIBA W TARNOWSKICH GORACH

Specjalistyczne ustugi gérnicze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen, a takze instalowanie, naprawa i konserwacja maszyn
dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW INNOWACJE S.A. (,,JSW INNOWACJE”)
Z SIEDZIBA KATOWICACH

Dziatalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy
wykonalno$ci i nadzor nad realizacjg projektow i wdrozen.

»  HAWK-E SP.Z 0.0. (,HAWK-E”)
Z SIEDZIBA W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotow bezzatogowych
dla potrzeb komercyjnych.

JSW SHIPPING SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI Z SIEDZIBA W GDYNI*

Ustugi spedycji portowej i morskich agenciji transportowych.

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ
I REKULTYWACJI S.A. (,PGWIR”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-
ZDROJU

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych | odprowadzanie stonych wod, dostarczanie
wody przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

= JSWZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.
(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpadéw pokopalnianych oraz rekultywacji.

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z0.0. (,CLP-B") Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wykonywanie ustug badar technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatow oraz produktow statych, ciektych i gazowych, diagnostyka
medyczna.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,JSW SIG”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ wspomagajaca gémictwo oraz obstuga tazni przy kopalniach JSW.

- JSW OCHRONA SP. Z 0.0. (,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalnos¢ ochroniarska oraz pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAZWA SPOLKI PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JSW LOGISTICS SP. Z 0.0. (,JSW LOGISTICS”) Z SIEDZIBA Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,
oY organizowania przewozu fadunkéw oraz technicznego utrzymania i naprawy

W KATOWICACH . )
pojazdéw kolejowych.
JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”) Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektéw kolejowych.
JSWIT SYSTEMS SP.Z 0.0. (,JSW IT SYSTEMS”) Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU oprogramowania i przetwarzanie danych.
JSU SP.Z 0.0. (,JSU”) Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstugg ubezpieczen w zakresie likwidacji
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU szkdd ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ turystyczna i hotelarska.

Wytacznym przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienieznych
JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY  zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow
(»JSW Stabilizacyjny FIZ”)** Inwestycyjnych w okreslone w Statucie papiery wartosciowe, Instrumenty Rynku
Pienigznego oraz inne prawa majatkowe.

* W likwidacji od 1 lipca 2020 roku. W dniu 23 grudnia 2021 roku Sad rejonowy Gdarisk-Pdtnoc, wydat nieprawomocne na dzien 31 grudnia 2021 roku postanowienie o wykresleniu JSSW
SHIPPING z KRS.
**100% wyemitowanych przez Fundusz certyfikatow inwestycyjnych jest wasno$ciq Jednostki dominujacej.

2.2. ZASADY ZARZADZANIA JSW I JEJ GRUPA ORAZ ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
l PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA GRUPA | ICH ZMIANY

Funkcjonowanie i organizacje Grupy reguluje Kodeks Grupy Kapitatowej JSWW. Postanowienia Kodeksu ktada nacisk na wspétdziatanie i realizacje
przez wszystkie spotki interesu Grupy, umozliwiaja Zarzadowi JSW wprowadzanie jednolitych procedur i standardéw postepowania oraz kontrole
proceséw wewnetrznych w Grupie. Na dzien 31 grudnia 2021 roku w Grupie obowigzywaty 32 wspdlne procedury, zapewniajace spojnosé
i przejrzystos¢ dziatania spétek, zmniejszenie ryzyk biznesowych i prawnych wewnatrz Grupy.

Jedng ze wspomnianych procedur jest Regulamin tadu Korporacynego w Grupie Kapitatowej JSW, regulujgcy wykonywanie nadzoru
wlascicielskiego w ramach zarzadzania Grupa. Regulamin tadu Korporacyjnego ma stuzy¢ zwiekszeniu efektywnosci zarzadzania Grupg
i funkcjonowania wchodzacych w jej sktad podmiotéw oraz wdrozeniu rozszerzonych w stosunku do obowigzujacych przepiséw prawa, form
i procedur nadzoru wfascicielskiego.

W Grupie obowigzuje Polityka Wynagrodzen dla Organow Spolek Zaleznych od JSW. Zaktualizowany dokument obowigzuje w spoétkach Grupy
od dnia 7 grudnia 2021 roku. Aktualizacja zwigzana byta z rozdzieleniem regulacji dotyczacych kluczowych pracownikéw JSW (przyjeta zostata
w tym zakresie odrebna Folityka Wynagrodzen dla kadry kierowniczej JSW) od regulacji dotyczacych wynagrodzen organéw spétek zaleznych
od JSW. Poza uszczegotowieniem dotychczasowych rozwigzan zwigkszono kontrole Zarzadu JSW w zakresie wynagrodzen czlonkéw organow
spotek zaleznych.

Ponadto kompetencje organdéw danej spotki Grupy wynikaja z postanowienn Kodeksu spétek handlowych (,Ksh”) oraz statutow/umow/aktow
zatozycielskich danej spotki.

l PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA JEDNOSTKA DOMINUJACA | ICH ZMIANY

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad przedsigbiorstwa JSW wchodzito pie¢ kopalr wegla kamiennego, w ktérych wydobywany
jest wegiel koksowy i wegiel do celéw energetycznych, Zaktad Wsparcia Produkcji oraz Biuro Zarzadu. Organizacje wewnetrzng Zaktadéw Spétki
okreslajg ich odrebne Regulaminy Organizacyjne oraz Schematy Organizacyjne.

Zgodnie ze Statutem JSW organami Jednostki dominujacej sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Kompetencje organéw JSW
wynikaja z postanowien Ksh oraz Statutu JSW. Kompetencje szczegétowe poszczegolnych organdw Spotki okreslaja;

= Zarzadu - Regulamin Zarzadu,
= Rady Nadzorczej - Regulamin Rady Nadzorczej,
= Walnego Zgromadzenia - Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu i Rady Nadzorczej opisane zostaty szczegotowo w Punkcie 8.11. Sposéb dziatania
Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia przedstawiony zostat w Punkcie 8.9. niniejszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Schemat organizacyjny JSW na dzien 31 grudnia 2021 roku

RADA
DYREKTOROW WALNE
_— ‘ > ZGROMADZENIE
DORADCY ZARZAD B —
PELNOMOCNICY RADA
ZARZADU NADZORCZA

v v v
BIURO ZAKLAD
ZARZADU WSPARCIA PRODUKCJI
v

KWK KNUROW-SZCZYGLOWICE

KWK BORYNIA-ZOFIOWKA KWK BUDRYK

KWK JASTRZEBIE-BZIE KWK PNIOWEK

Zmiany w zasadach zarzgdzania Spotkq w 2021 roku

Celem usprawnienia zarzadzania w Spéice, Zarzad w 2021 roku podjat szereg uchwat dotyczacych zmian w strukturze organizacyjnej Biura
Zarzadu i zaktadow Spétki. Zmiany te miaty na celu poprawe efektywnosci zarzadzania oraz dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego.

Gltoéwne zmiany w zakresie zarzadzania Spotkg w 2021 roku dotyczyty:

= przyjecia Regulaminu Zarzadu JSW, uwzgledniajacego dostosowanie jego zapiséw do wprowadzonych zmian w Statucie, precyzujacych
m.in. mozliwo$¢ uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢,
definicje bezwzglednej wigkszosci gloséw oraz wskazujacych, ze w przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu,

= aktualizacji Ramowych Schematéw Organizacyjnych Kopalh, Regulaminu oraz Schematu Organizacyjnego Biura Zarzadu, Regulaminu
Organizacyjnego Zaktadu Wsparcia Produkcji, w zakresie dotyczacym poprawy efektywnosci zarzadzania, dostosowania
do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych i prawnych,

= wyrazenia zgody na nieodptatne zbycie zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa JSW w postaci zaktadu gérniczego OG ,Jastrzebie-Bzie”,
stanowigcego oznaczong czes¢ zaktadu goriczego KWK Jastrzebie-Bzie na rzecz Spotki Restrukturyzacji Kopalii S.A. w Bytomiu,

= aktualizacji Regulaminu Organizacyjnego JSW.

2.3. OBSZARY WYDOBYWCZE GRUPY

Obszary pornicze kopal JSW SA

Obszary perspektywiczne JSW S.A.

Lt N v
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. /A-
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA

Kopalnie Grupy eksploatujg ztoza wegla kamiennego w ustanowionych w koncesjach obszarach gorniczych na terenach powiatu grodzkiego
Jastrzebie-Zdréj oraz gmin Swierklany, Mszana, Pawlowice, Gierattowice, Ornontowice, Pilchowice, a takze miast Mikotow, Czerwionka-Leszczyny,
Gliwice, Knuréw, Pszczyna.

Obszar wydobywczy ulokowany jest w Gérnoslaskim Zagtebiu Weglowym. Kopalnie (,KWK”) posiadajg tacznie ok. 7 001,0 min ton zasoboéw
bilansowych wegla, w tym ok. 1 233,6 min ton zasobdw operatywnych wegla (na podstawie operatéw ewidencyjnych zasobéw kopalf wedtug stanu
na 31 grudnia 2021 roku).

l ZASOBY WEGLA WEDLUG KOPALN GRUPY

Dziatalno$¢ wydobywcza Grupy realizowana jest przez pie¢ kopalri wegla kamiennego. Wszystkie kopalnie pracujq w geograficznych granicach
obszaréw koncesyjnych, dla ktérych okre$lana jest data waznosci konces;ji, powierzchnia i gteboko$é.

BUDRYK BORYNIA- KNUROW- JASTRZEBIE-
ZOFIOWKA SZCZYGLOWICE BZIE

ZASOBY
BILANSOWE 1.358,1 15304 1589,7 1681,2 8416 7001,0
(min ton)
1
ZASOBY
OPERATYWNE 246,5 303,9 175,9 3113 196,0 12336

(mln ton)

PROGNOZA
ZYWOTNOSCI 2077 r. 2081r.
KOPALN

Ruch Borynia-2051r.  Ruch Szczygtowice-2078 .

Ruch Zofiéwka-2051r. Ruch Knuréw-2072r. 2084r.

Jezeli z uwagi na uwarunkowania rynkowe nie bedzie mozliwosci finansowych realizacji inwestycji zwigzanych z petnym udostepnieniem
udokumentowanych zasobéw, okresy zywotno$ci poszczegdlnych kopal moga ulec skréceniu.

l INFORMACJA O POSIADANYCH KONCESJACH

Dziatalno$¢ kopalh wchodzacych w sktad Grupy prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji i pozwolen. Rozwéj bazy zasobowej
w ramach zt6z koncesyjnych przewidziany jest we wszystkich kopalniach.

ZtOZE OBJETE KONCESJA NR DATA DATA
(koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej) KONCESJI UDZIELENIA  WYGASNIECIA
R ’ R KONCESJI  KONCES.I
KWK BORYNIA- Ztoze ,Borynia” Obszar gomiczy ,Szeroka I" 7/2009 27.10.2009 31.12.2025
ZOFIOWKA Ztoze Zofibwka” Obszar gomiczy ,Jastrzebie Gorne I’ 5/2010 14.05.2010 31.12.2042

Ztoze ,Bzie - Debina 2 - Zachéd” Obszar gomiczy ,Bzie - Debina 2 - Zachdd” 15/2008 01.12.2008 31.12.2042

gg? JASTRZEBIE- Ztoze ,Bzie - Debina 1 - Zachéd” Obszar gomiczy ,Bzie - Dgbina 1 - Zachéd” 2/2019 23.05.2019 31.12.2051
Ztoze ,Jas-Mos 1” Obszar gomiczy ,Jastrzebie III"* 1/2019 05.02.2019 31.12.2025
Ztoze ,Budryk” Obszar gomiczy ,Ornontowice I” 13/94 21.03.1994 31.12.2043
KWK BUDRYK
Ztoze ,Chuddéw - Paniowy 1” Obszar gémiczy ,Ornontowice II” 3/2005 18.04.2005 31.12.2044
30.08.2019
KWK KNUROW- Zloze ,Szczygtowice” Obszar gomiczy ,Szczygtowice” 4/2019 (obowigzuje 31.12.2040
SZCZYGLOWICE od 01.01.2020)
Ztoze Knuréw” Obszar gérniczy ,Knuréw” 60/94 21.04.1994 15.04.2044
08.11.2019 31.12.2051
. Ztoze ,Pniéwek” Obszar gériczy ,Krzyzowice III” 5/2019 (obwiazuje
KWK PNIOWEK od 01.01.2020)
Ztoze ,Pawtowice 1” Obszar gémiczy ,Pawtowice 1” 3/2012 21.06.2012 31.12.2051
W

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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_
OBSZAR BADAN OBJETY KONCESJA NR DATA DATA

UDZIELENIA  WYGASNIECIA

(koncesje badawcze) KONCESJI KONCESJI KONCESJI
Obszar badan ,Ruptawa” (Gérnoslaskie Zagtebie Weglowe)? 2/2019/p 06.02.2019 06.02.2022
Obszar badan ,Warszowice-Suszec” (Gomo$laskie Zagtebie Weglowe)3 1/2018/p 15.01.2018 15.01.2023

"Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy t. z dniem 1 stycznia 2022 roku ulegt zmianie obszar gorniczy ,Jastrzebie IlI”. Dla ztoza JAS-MOS 1 ustalony zostat nowy obszar gérniczy
LJastrzebie IV”;

2 Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, ti. w dniu 6 lutego 2022 roku wygasfa koncesja badawcza nr 2/2019/p,

3 Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, ti. w dniu 11 stycznia 2022 roku JSW zrzekia sig koncesji badawczej nr 1/2018/p.

2.4, POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2021 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia dotyczace powigzan kapitatowych:

ZDARZENIA OPIS

W dniu 1 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow JSW SHIPPING podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania i otwarcia likwidacji spotki z dniem 1 lipca 2020 roku. W dniu 31 lipca 2020 roku Sad Rejonowy Gdarisk-
Péinoc w Gdanisku VIII Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat rozwigzanie JSW SHIPPING.

W dniu 6 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSW SHIPPING podjefo uchwate

LIKWIDACJA JSW SHIPPING w sprawie podziatu majatku spétki i jego przekazania JSW, jako jedynemu wiascicielowi.

W dniu 23 grudnia 2021 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pdinoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o wykresleniu JSW SHIPPING z KRS. Postanowienie na dzien 31 grudnia
2021 roku nie bylo jeszcze prawomocne).

W dniu 12 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSK podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSK z kwoty 132,1 min PLN do kwoty 142,1 min PLN, {j. o kwote 10,0 min PLN

Zpg’e&ggfv?gg ﬁ:ITALU poprzez utworzenie 20 000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 PLN kazdy i objeciu ich w catosci przez
JSW. Podwyzszony kapitat zaktadowy spotki zostat pokryty w catosci wkiadem pienieznym. PodwyZzszenie kapitatu
zakladowego JSK zostato zarejestrowane w KRS w dniu 13 maja 2021 roku.

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw JSW Logistics podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 4,6 min PLN do kwoty 5,6 min PLN, tj. o kwote 1,0 min PLN poprzez

PODWYZSZENIE KAPITALU utworzenie 1 996 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy i objeciu ich w catosci przez JSW.

ZAKt ADOWEGO JSW LOGISTICS Podwyzszony kapitat zaktadowy spotki zostat pokryty w catosci wktadem niepienieznym z majatku JSW
KWK Knuréw-Szczygtowice. Laczna wartosé rynkowa aportu to 1,0 min PLN. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zakladowego JSW Logistics w KRS nastapita w dniu 25 maja 2021 roku.

W dniu 21 maja 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow JSW IT Systems podjefo uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 15,2 min PLN do kwoty 15,6 min PLN, tj. o kwote 0,4 min PLN poprzez

PODWYZSZENIE KAPITALU utworzenie 430 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 PLN kazdy i objeciu ich w catosci przez JSW.

ZAKt ADOWEGO JSW IT SYSTEMS Nowe udziaty zostaty optacone w catosci wktadem niepienieznym z majatku JSW. Laczna warto$¢ rynkowa aportu

to 0,4 min PLN. Podwyzszenie kapitatu zakladowego JSW IT Systems zostato zarejestrowane w KRS w dniu
15 lutego 2022 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU

k
L JSWSA

STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ
3.1. CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Grupa JSW prowadzi swojg dziatalno$¢ w ztozonym $rodowisku spoteczno-ekonomicznym. Prace wydobywcze prowadzone sg w trudnych
warunkach geologiczno-gérniczych, co sprawia, ze prowadzona dziatalno$¢ obcigzona jest wieloma ryzykami. Wplyw na dziatalno$¢ maja rowniez
ceny sprzedazy oferowanych przez Grupe produktow, ktére podlegajq wahaniom koniunkturalnym. Dziatania konkurencji, zmiana sytuacii
finansowej Grupy, jak réwniez docelowy ksztalt rynkéw zbytu wegla koksowego i koksu, sktaniajq do aktualizacji podejscia strategicznego
zwiazanego z funkcjonowaniem Grupy.

Strategia Grupy Kapitatowej opiera sie na pieciu filarach, zapewniajacych realizacje misji i wizji Grupy:

(@)

ZASOBOWEJ
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nowych koncepcji technologie z produkcji pozostate]
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CZLOWIEK
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Rozwdj pracownikow
Spotki
Srednio-

i diugoterminowe
inwestycie w nowe
technologie
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o srodowisko

grupy weglowo-
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poziomu 85%

STRATEGIA JSW Z UNZGLEDNIENIEM SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ JSW NA LATA 2022-2030

Po dniu kohczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 25 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Strategie JSW z uwzglednieniem
spotek zaleznych GK JSW na lata 2022-2030 (,Strategia”), bedacq aktualizacja dotychczas realizowanej Strategii Grupy. W Strategii na lata 2022
-2030 wyznaczono nowe kierunki dziatan i przedsigwziecia, ktére wspomagajq dazenie Grupy do wzrostu wartosci Spotki i catej Grupy Kapitatowej.
Zdefiniowane zostaly cele strategiczne, ktore zostaty sparametryzowane zgodnie z obecna i prognozowang sytuacijg rynkowa przedsigbiorstwa.

Zgodnie z przyjetq Strategig Misja i Wizjg Grupy sa;

| MISJA GRUPY »  Produkcja strategicznego surowca dla transformacji Swiata.

| WIZJA GRUPY »  Wiodacy dostawca surowcow dla przemystu stalowego i chemicznego.

Dodatkowo JSW podkres$la swoje wieloletnie zaangazowanie i prowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Nadrzednym celem jest
wzrost wartosci Grupy.

I CELE STRATEGICZNE

= redukcja $ladu weglowego Grupy do 2030 o 30% wzgledem roku 2018 (Zakres 1 i 2), dazenie do osiggnigcia neutralnoéci klimatycznej
do roku 2050 oraz minimalizacja wptywu $rodowiskowego w pozostatych obszarach,
= $rednia marza EBITDA w latach 2022-2030 na poziomie co najmniej 25%,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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= zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego - rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
pozioméw wydobywczych,

= udziat produkcji wegla koksowego powyzej 90% od 2026 roku,

= dywersyfikacja przychodow: uzyskanie w latach 2022-2030 $rednio 10% przychodéw ze sprzedazy produktéw nie zwigzanych
z podstawowg dziatalnoscia, dywersyfikacja przychodéw (produktowa i geograficzna),

=  jakos¢ produktowa - produkcja i sprzedaz wegla koksowego i koksu o stabilnych i pozadanych parametrach jako$ciowych,

= bezpieczne JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardéw bezpieczenstwa,

= efektywna Grupa — optymalizacja struktury i poziomu kosztéw (MCC, CCC).

I PLANY ROZWOJU DO 2030 ROKU

= zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
poziomdw wydobywczych,

= przejScie na produkcje gtownie wegla koksowego — zwiekszenie udziatu produkcji powyzej 90% od 2026 roku,

= dziatania optymalizacyjne w obszarze wydobywczym i koksowniczym oraz dziatania pogtebiajace integracje tych dwdch obszaréw
dziatalnosci,

= utrzymanie mocy produkcyjnych koksu,

= zapewnienie niezaleznosci (bezpieczenstwa) energetycznego JSW poprzez rozwoj mocy wytwérczych do poziomu zapewniajacego
maksymalne zaspokojenie potrzeb Grupy w zakresie medidw energetycznych, m.in. poprzez wykorzystanie w celach energetycznych
metanu jako kopaliny towarzyszacej w procesie eksploatacji wegla oraz gazu koksowniczego powstatego przy produkcji koksu,

= w ramach ww. dziatai planuje si¢ osiggna¢: 198 MWe mocy zainstalowanych jednostek wytwérczych, 1,62 TWh/rok wolumenu
produkowanej energii w Grupie w 2029 roku z metanu, gazu koksowniczego i w instalacjach PV, 114 GWh/rok produkowanej energii
z OZE w Grupie w 2029 roku,

= wzrost rentownosci Grupy,

= wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

I ZALOZENIA OPERACYJNE

= Grupa bedzie dazy¢ do zwiekszenia rocznego wydobycia wegla kamiennego z poziomu ok. 14,5 min ton w 2022 roku do poziomu
16,1 min ton w 2030 roku,

= model przewiduje zorientowanie procesow wydobywczych na stopniowe zwiekszanie poziomu produkcji wegla koksowego, w tym
szczegblnie uzyskujacego najwyzsze ceny sposrod struktury produktowej JSW wegla typu 35, prowadzac w ten sposdb do wzrostu
rentownosci portfela produktowego Grupy,

= wzrost udziatu produkcji wegla koksowego powyzej 90% od 2026 roku zwigzany ze zmiang profilu produkcji, bedacy efektem wdrozenia
modelu funkcjonowania Spdtki w kierunku produkcji gtéwnie wegla koksowego, m.in. poprzez zrealizowane inwestycje w Zaktadach
Przerdbki Mechanicznej Wegla,

= $redniorocznie wykonywanie wyrobisk chodnikowych korytarzowych w JSW w latach 2022-2030 na poziomie ponad 77 tys. mb.,

= w okresie obowigzywania Strategii, w JSW zaktada sie wzrost wydajnosci (produktywnosci) w przeliczeniu na 1 osobe zatrudniong
od ok. 620 ton do ok. 860 ton wegla na osobe w roku 2030, przy zatozeniu przecietnego $redniorocznego zatrudnienia w latach 2022-
2030 na poziomie ok. 19,9 tys. pracownikdw,

= zréwnowazony poziom produkciji i sprzedazy koksu na stabilnym poziomie ok 3,6 min ton rocznie,

= poniesienie naktadow inwestycyjnych przez Grupe w wysokosci ok. 22,4 mid PLN. Udziat naktadéw na inwestycje w segmencie weglowym
wyniesie ok. 17,8 mld PLN i stanowi¢ bedzie ok. 79% tacznych naktadéw Grupy,

= w segmencie koksowym w latach 2022-2030 planuje sie poniesienie naktadoéw inwestycyjnych w wysokosci ok. 2,8 mid PLN z czego
w 2022 i 2023 roku planowane naktady sg najwyzsze spos$rod wszystkich lat i tacznie stanowig ok. 40% zaplanowanych inwestycji
do 2030 roku. W latach 2022-2023 kluczowymi inwestycjami w JSSW KOKS beda modernizacja baterii nr 4 i budowa bloku energetycznego
w Koksowni Radlin.

I GLOWNE CELE STRATEGII FINANSOWANIA

= zapewnienie stabilnej struktury finansowania, przez dazenie do osiagniecia i utrzymania co najmniej 50% udziatu kapitatéw wtasnych
w strukturze pasywow a takze pokrycia wartosci aktywdw trwatych kapitatami statymi,

= podejmowanie dziatan dla zapewnienia poziomu finansowania, ktérego wielko$¢ bedzie pozwala¢ na podtrzymanie ciagtosci proceséw
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej na zaktadanym poziomie,

= dazenie do utrzymywania w Grupie bufora gotéwkowego dla zapewnienia realizacji kluczowych zobowigzan, w tym w szczegdlnosci
zobowigzan z tytutu wynagrodzen, bufor bedzie wykorzystywany w okresach drastycznego spadku wptywéw ze sprzedazy,

= tworzenie funduszu stabilizacyjnego w okresach koniunktury na rynku wegla, tak aby zapewni¢ odpowiedni poziom ptynnosci finansowej
w okresie dekoniunktury na rynku wegla.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Wypracowane cele strategiczne zostaty zdefiniowane na podstawie obszaréw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjna.
Prowadzone projekty inwestycyjne zawsze dotyczg jednego ze strategicznych obszaréw dziatania. W tradycyjnym ujeciu umiejscowienie
dlugookresowej strategii w systemie zarzadzania realizowane jest poprzez mechanizm pomiarowy oparty na Strategicznej Karcie Wynikow
(Ballance Scorecard) w czterech perspektywach: finansowej, rozwojowej, procesowe; i klienta.

Dziatalno$¢ Grupy wykracza poza te perspektywy. W Strategii Grupy wprowadzono dodatkowy obszar dziatania — Czlowiek i Srodowisko, ktéry
stat sie réwnorzedny w stosunku do pozostatych. Sformutowana wizja przedsigbiorstwa jest odzwierciedleniem uznawanych i przestrzeganych
przez organizacje wartoci od biznesowych po zréwnowazonego rozwoju. Prowadzone inwestycje strategiczne silnie wzmacniaja ten obszar
dziatalnosci.

l STRATEGIA SRODOWISKOWA

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 25 lutego 2022 roku Zarzad JSW przyjat dokument Strategia srodowiskowa Grupy JSW
do roku 2030, z perspektywa do roku 2050. Osig priorytetéw srodowiskowych Grupy sg nadchodzace zmiany regulacyjne oraz zmiany w otoczeniu
zewnetrznym rynkowym i technologicznym, a takze doprecyzowanie zaangazowania w dziatania na rzecz ochrony klimatu.

Celem nadrzednym w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu bedzie dazenie do osiggnigcia neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku. Jako cel
Srednioterminowy Grupy, redukcja $ladu weglowego (w zakresach 1 2) 0 30% do 2030 roku wzgledem roku 2018 zgodnie ze Sciezkg <2°C
Porozumienia paryskiego.

3.2. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
ORAZ DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELOW STRATEGICZNYCH

Zgodnie z przyjety Strategia Flan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla kierunkéw oraz mozliwosci rozwoju Grupy w dtugim horyzoncie
czasowym. Plan zaktada realizacje procesow rozwojowych gtéwnie w oparciu o rozw6j podstawowej dziatalnosci, nie wykluczajac przy tym rozwoju
poprzez akwizycje atrakcyjnych aktywéw i podmiotéw, jako elementow potencjalnej dywersyfikacji i ewaluacji modelu biznesowego.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacje projektdw inwestycyjnych w latach 2020-2030 o tacznej wartosci okoto 20,5 mid PLN, nadajac
najwyzszy priorytet nastepujacym projektom:

= rozwdj dziatalnosci wydobywczej,

= modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,

= dazenie do zwiekszenia niezaleznoSci energetycznej poprzez autoprodukcije energii elektrycznej,
= poprawa rentownosci Grupy oraz integracji poszczegoinych segmentéw dziatalnosci,

= wdrazanie innowacyjnych technologii,

= wzrost efektywnosci dziatalnosci gtownej i wspierajacej.

Przyjeto, iz najwyzszy priorytet majg projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci gtéwnej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizaciji kosztdw funkcjonowania.

l CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sg w istotny sposob zalezne od popytu oraz ksztattowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wplyw na sytuacje finansowg Grupy. Jednoczesnie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu
wplywajg takze wahania kurséw walut.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére majq istotny wptyw na uzyskiwane wyniki mozemy zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace
z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach gérniczych oraz czynnikow zewnetrznych (pandemia).

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i polityka w zakresie dbatosci o klimat i $rodowisko naturalne ze strony UE, mozna
zaobserwowac coraz silniejszg presje na podmioty gospodarcze z branzy wydobywczej i stalowe;.

Przeprowadzona w 2020 roku rewizja listy surowcdw strategicznych potwierdzita znaczenie wegla koksowego dla rozwoju europejskiej gospodarki.
Produkcja wegla w kopalniach JSW przyczynia sie do zmniejszenia zaleznosci UE od importu tego surowca z krajow trzecich. Lista surowcow
krytycznych bedzie obowigzywac do 2023 roku.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

= trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i $wiatowej, = koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wplywajace na zyskowno$¢ jego
. zmiany w polityce klimatycznej UE, sprzedazy,
= cyklicznosé w branzach konsumujacych wegiel i koks, = ilos¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez

. zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy, Grupe,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE
= sytuacja na rynku stali, = inwestycje skutkujace wzrostem wydajnosci i efektywnosci produkcji wegla
= poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy, irkoksu,
= stawki frachtow morskich, = poziom bezpieczenstwa w procesach produkii,
= nieplanowane wylgczenia mocy produkcyjnych stali, = intensywno$¢ wystepowania zagrozen naturalnych oraz tektonika

eksploatowanych poktadéw,
nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zakidci¢ proces produkcji,

. awaryjnos¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gérniczych,

= relacje ze strong spofeczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

= inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,
] poziom strukturalnej globalnej nadpodazy mocy produkcyjnych stali,
= rozwoj nowych technologii w zakresie produkcii stali,

. inwestycje w instalacje PCI ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkgiji stali,

= wysokie wymagania jako$ciowe producentow stali,

= uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

= potencjat eksportowy innych producentéw i eksporterow wegla
koksowego i koksu na $wiecie i w UE,

= wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

= roznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwiekszych producentéw na Swiecie,

= wahania kursu zlotego i innych walut w stosunku do EUR i USD,
= zmiany w polityce monetarnej, fiskalnej i podatkowej, regulacje prawne,

= zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gdémiczego,
koksowniczego i stalowego,

. ewentualne zaktdcenia w przewozach kolejowych.

l DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELOW STRATEGICZNYCH (B+R+l)

Badania i dziatania rozwojowe sa ukierunkowane na poprawe efektywno$ci w Grupie. Grupa chce jak najlepiej wykorzystywa¢ pozyskiwane,
ale wyczerpywalne i nieodnawialne zasoby mineralne. Chce réwniez potozy¢ akcent na innowacje w ujeciu spotecznym, a wiec takie, ktére przetoza
sie na bezpieczenstwo pracy i trwale przyczynig sie do ograniczenia ryzyka wypadkow pod ziemia. Takie my$lenie jest spojne z Wizja, ktdra
zaktada nie tylko umocnienie pozycji Grupy, jako wiodacego producenta surowca chemicznego i czotowego dostawcy koksu na rynku europejskim,
ale réwniez jako przedsigbiorstwa, ktére wyznacza kierunki rozwoju dla catej branzy poprzez najwyzsze standardy dziatania.

Prace w obszarze B+R+l majg rowniez za zadanie umozliwi¢ dywersyfikacje dziatalnosci gtéwnej Grupy. Pomimo niezaleznych od Grupy
przeszkdd, prowadzenie prac badawczych i innowacyjnych w 2021 roku umozliwito zapoznanie sie z nowoczesnymi rozwigzaniami w obszarach:
gbrniczym, koksowym oraz ochrony $rodowiska. Pozyskana wiedza umozliwia ukierunkowanie rozwoju Grupy oraz daje mozliwo$¢ dalszego
optymalizowania proceséw produkcyjnych w Grupie.

3.3. DZIALANIA STRATEGICZNE W 2021 ROKU

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, determinujace osiaganie wyznaczonych celéw finansowych oraz maksymalizacje
wartosci Grupy.

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia
. Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofiéwka
SEGMENT WEGLOWY . ydostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasob6w wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachod i Bzie-
Debina 1-Zachdd w KWK Jastrzgbie-Bzie
Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw
*  Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice
. Rozbudowa poziomu 1290 w KWK Budryk
. Udostepnienie pokladu 405/1 i 405/2 KWK Budryk
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV (prace zakorczono we wrzesniu 2021 roku) i Il w KWK Pniéwek
. Rozbudowa KWK Pniéwek poprzez udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobdw w obrebie ztoza Pawfowice 1

o

SEGMENT KOKSOWY

. Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn
. Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII
POZOSTALE SEGMENTY

. Modemizacja Zaktadow Przerébki Mechanicznej Wegla dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego w KWK Budryk
/, \ i KWK Knurow-Szczygtowice
. Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk, KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice

Grupa prowadzi ciagly proces optymalizacji dziatalno$ci oraz poprawy efektywno$ci w gtéwnych obszarach swojej dziatalnosci. Dziatania te
dostosowywane sg do zmieniajacego sie otoczenia i przybierajg zréznicowany rozmiar w zaleznosci od tego, w jakim cyklu koniunkturalnym
znajduje sie Grupa. Dziatania maja na celu nie tylko poprawe wskaznikow efektywnosciowych, ale takze przygotowanie do okresu dekoniunktury
Docelowej optymalizacii kosztéw produkcji wegla stuza rézne dziatania podejmowane przez Grupe. W$rod nich nalezy wymieni¢ kluczowe elementy
sktadowe Programu Efektywnosc:

= Projekt badawczy majacy na celu upowszechnienie technologii wyktadki mechanicznej oraz kotwienia w wyrobiskach chodnikowych.
= Wdrozenie technologii samodzielnej obudowy kotwowej wykonywane przez kombajn typu Bolter Miner, stuzace zwiekszeniu postepow
drazenia wyrobisk korytarzowych, poprawie bezpieczenstwa pracy oraz szybszemu udostepnianiu kluczowych parceli wydobywczych.
= Realizacja projektéw zwigzanych z poprawa efektywnosci transportu pod ziemia.
Kluczowym dziataniem w ramach ww. Programu byto takze wprowadzenie efektywnosci robét przygotowawczych.

Budowa kopalni w obszarze ztoZza Bzie-Debina — KWK Jastrzebie-Bzie

Realizowana inwestycja ma na celu zwiekszenie bazy zasobowej JSW poprzez zwigkszenie produkcji wegla koksowego. Szacowane zasoby
operatywne w zlozach Bzie-Debina 2 - Zachdd i Bzie-Debina 1- Zachdd do gteboko$ci 1300 m stanowig okoto 181,0 min ton.

W ramach przedsiewziecia zrealizowano ponizsze projekty:
= opracowanie Zatozen Techniczno-Ekonomicznych dla KWK Jastrzebie-Bzie ztoze Bzie-Debina 1-Zachdd i 2-Zachod. W projekcie tym
zawarto rekomendacje, ktére sa wynikiem przeprowadzonej kompleksowej, wielowymiarowej analizy mozliwosci oraz wykonalno$ci
rozwigzan w procesie udostepniania ztoza Bzie-Debina 1-Zachdd i 2-Zachéd,
= elektryfikacja poziomu 1110 m- podszybie - KWK Jastrzebie-Bzie. Realizacja projektu zapewnita zasilanie w energie elektryczng maszyn
i urzadzen gorniczych pracujacych w podziemnych wyrobiskach gorniczych.
Podejmowane dziatania w ramach rozbudowy KWK Jastrzebie-Bzie majg umozliwi¢ migdzy innymi przygotowanie poziomu 1110 m do wspdtpracy
z szybem 1 Bzie w zakresie transportu ludzi i materiatéw. Rownolegle wykonano i przestano do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
raport oddziatywania na $rodowisko, w celu uzyskania decyzji Srodowiskowej dla ztoza Bzie-Debina 1-Zachdd — umozliwiajacej korzystanie w petni
z koncesji uzyskanej dla tego ztoza. Raport jest aktualnie w trakcie procedowania.

Modernizacja Zaktaddw Przerobki Mechanicznej Wegla (,ZPMW”)

Projekty realizowane w KWK Knuréw-Szczygtowice oraz KWK Budryk, w ktdrych jednym z celéw jest kontynuacja realizowanego w latach
poprzednich Programu JAKOSC. Prowadzone dziatania majg wygenerowaé wzrost uzysku wegla koksowego. Efekt koricowy ma prowadzié do:

= wzrostu produkcji wegla koksowego, gtéwnie typu 34 i 35 w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice

= wzrostu udziatu produkcji wegla koksowego w JSW docelowo powyzej 85%.

W maju 2021 roku zostat podpisany protokét odbioru koricowego ostatniego zadania realizowanego w ramach inwestycji w KWK Knuréw-
Szczygtowice Ruchu Knuréw. Tym samym zakorczono realizacje inwestycji zwigzanych z modernizacjg ZPMW w KWK Knuréw-Szczygtowice
w ramach realizacji przedmiotowego projektu. Natomiast w ZPMW KWK Budryk w 2021 roku kontynuowano prace modernizacyjne.

Dziatalno$¢ energetyczna

Grupa oprocz statusu odbiorcy energii elektrycznej posiada réwniez koncesje na jej wytwarzanie, obrét i dystrybucje (dot. JSSW KOKS i JZR).
Jednym z celéw strategicznych Grupy jest dazenie do zwigkszenia niezaleznosci energetycznej poprzez autoprodukcje energii elektrycznej.
W ramach programu , Gospodarcze wykorzystanie metanu” prowadzone sg projekty inwestycyjne realizowane w KWK Budryk oraz w KWK Knuréw
-Szczygtowice polegajace na zabudowie uktaddw kogeneracyjnych zasilanych metanem z odmetanowania kopaln.

Ponadto w trakcie realizacji jest projekt budowy Elektrocieptowni Radlin o mocy 28 MWe wykorzystujacej do produkcji energii elektrycznej i ciepta
gaz koksowniczy. To kluczowe dla Grupy zadanie umozliwiajace wykorzystanie 100% nadwyzki gazu koksowniczego poprzez spozytkowanie
go jako paliwa gazowego do spalania w jednostce kogeneracji. Aktualnie zainstalowane moce wytworcze w Grupie to okolo 136 MWe, w tym
w kopalniach JSW to okoto 26 MWe.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Redukcja emisji metanu

Realizacja programu polega na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej wytwarzanie cato$ci ujetego
metanu do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta. Metan pochodzacy ze zt6z wegla zostanie przetworzony na energie elektryczng i cieplo,
wykorzystywane na potrzeby wtasne zaktadow w procesie produkcji wegla. Aktualnie JSW posiada zabudowane moce elektryczne zwigzane
z zagospodarowaniem metanu w wysokosci ok. 26 MWe.

Strategia i Polityka Jako$ci Produktu

Grupa konsekwentnie realizuje oraz

. ZatoZenia obu przyjetych dokumentow skupiaja sie¢ na okresleniu odpowiedzialnosci oraz ramowych
zasad dotyczacych proceséw ksztattujacych jako$¢ od rozpoznania ztoza, po procesy produkcyjne i przerdbcze. Prognozowanie zmian jakosci
réwniez podlega ocenie i jest statym elementem zarzadzania jakoscig dostaw.

Jednym z istotnych elementéw jakoSciowych jest realizacja , W sktad ktorego wchodzg projekty ,Optymalizacja procesu
monitorowania wielko$ci i jakosci produkcji” oraz ,Digitalizacja i automatyzacja procesu badania jako$ci wegla i koksu”. Oba projekty maja charakter
rozwojowy, gdzie kluczowym jest wprowadzenie nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan - jak systemy do zarzadzania laboratoriami
- oprogramowanie klasy LIMS (Laboratory Information and Management System).

l STRATEGIA FINANSOWA

Duzym wyzwaniem dla Grupy w obszarze zarzadzania strukturg kapitatu jest mozliwo$¢ pozyskania finansowania w warunkach silnej cyklicznoci
rynkowej. Wynika to z faktu postrzegania branzy gérniczej za obszar podwyzszonego ryzyka, co przektada sie na utrudniony dostep do stabilnego
krétko- i dtugoterminowego finansowania diuznego.

W zwigzku z wysoka cyklicznoscig wynikéw finansowych, Grupa dazy do utrzymania zdywersyfikowanych zrédet finansowania. Podstawowym
zrodiem finansowania aktywow Grupy jest kapitat wtasny oraz diuzny (kredyty, pozyczki, leasing, itp.).

Gtowne to:

= zapewnienie stabilnej struktury finansowania, przez dazenie do osiggniecia i utrzymania co najmniej 50% udziatu kapitatow wtasnych
w strukturze pasywow, a takze pokrycia wartosci aktywow trwatych kapitatami statymi,

= dazenie do dopasowania $redniej zapadalnosci finansowania do okresu zwrotu z finansowanych aktywéw,

= podejmowanie dziatan dla zapewnienia poziomu finansowania, ktorego wielko$¢ bedzie pozwala¢ na podtrzymanie ciggtosci procesow
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej na zaktadanym poziomie,

= poszukiwanie najbardziej efektywnych w danym okresie form finansowania,

= dazenie do pozyskania produktéw finansujgcych zielong transformacje,

= pozyskiwanie finansowania opartego o dziatania ESG, wspieranie ich (np. poprzez bezposrednie finansowanie projektow), jak réwniez
motywowanie do realizacji celow (KPI),

= dazenie do utrzymywania w Grupie bufora gotéwkowego,

= tworzenie funduszu stabilizacyjnego w okresach koniunktury na rynku wegla,

= efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy.

Dazenie do utrzymania bufora gotdwkowego

Ze wzgledu na duza zmienno$¢ cen produktow Grupy oraz ryzyko nagtego znacznego spadku wplywow ze sprzedazy, Grupa dazy do utrzymywania
poziomu dostepnych srodkow pienieznych w kwocie minimum 600,0 min PLN (tacznie z aktywami funduszu stabilizacyjnego). Srodki te zapewnia
realizacje kluczowych zobowigzan, w tym w szczegolnosci zobowigzan z tytutu wynagrodzen, w okresach braku pokrycia wydatkow wptywami
srodkow pienigznych. Srodki pieniezne moga by¢ czesciowo lokowane w lokaty bankowe oraz bezpieczne i plynne krétkoterminowe instrumenty
finansowe.

Tworzenie funduszu stabilizacyjnego

W okresach koniunktury na rynkach wegla Grupa zamierza odktada¢ cze$¢ generowanych nadwyzek pienigznych na specjalnie w tym celu
utworzony JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Wysoko$¢ aktywow netto Funduszu stanowi faktyczne zaangazowanie Jednostki
dominujacej w wyemitowane przez Fundusz Certyfikaty Inwestycyjne i na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 507,7 min PLN.

Podjete decyzje w zakresie utworzenia Funduszu Stabilizacyjnego sprawity, ze przejScie przez kryzys wywotany pandemig oraz okresowg
dekoniunkture na rynku wegla i stali, miato znacznie tagodniejszy przebieg. Srodki finansowe zgromadzone w okresie koniunktury zainwestowane
w bezpieczny instrument przyczynity sie do utrzymania standingu finansowego Grupy.

Srodki odlozone w czasie koniunktury zasila ptynno$¢ finansowa w okresie zalamania koniunktury i generowania ujemnych przeptywéw
pienieznych. Zaklada sie roéwniez, iz $rodki funduszu stabilizacyjnego postuzg do finansowania m.in. projektéw inwestycyjnych, a takze
innowacyjnych projektéw rozwojowych.
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Finansowanie $rednio i dfugoterminowe

W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia diugoterminowych Zzrodet finansowania Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym.
Do najistotniejszych umoéw finansowania nalezy podpisana w dniu 9 kwietnia 2019 roku Umowa finansowania z instytucjami finansowymi na taczng
kwote 460,0 min PLN oraz réwnowartos¢ w USD 300,0 min PLN. Ponadto Grupa pozyskata finansowanie z rzadowego programu ,Tarcza
Finansowa PFR dla Duzych Firm” w postaci pozyczek ptynnosciowej i preferencyjnej w tacznej kwocie 1 198,5 min PLN.

Cash pooling rzeczywisty (,CPR’)

W Grupie funkcjonuje system zarzadzania $rodkami pienieznymi. Jest to zarazem mechanizm finansowania wewnatrzgrupowego. Strategia
finansowa Grupy zaktada aktywny dostep do wewnatrzgrupowego finansowania dla kazdej spétki bedacej uczestnikiem struktury.

3.4. CELE | ASPIRACJE NA KOLEJNE LATA

Biezace dziatania operacyjne zostaty zdeterminowane wyznaczonymi i zdefiniowanymi w dokumencie Strategii celami gtéwnymi i szczegétowymi.
Grupa realizuje ambitnie wytyczone cele, tak aby w maksymalnym stopniu zaspokoi¢ oczekiwania interesariuszy. Ze wzgledu na zmiane podejscia
Unii Europejskiej do kwestii klimatyczno-srodowiskowych, Grupa jest aktywnym uczestnikiem i interesariuszem procesu przej$cia na gospodarke
zeroemisyjng. Kwestie Srodowiskowe sg traktowane priorytetowo i stanowig jedne z kluczowych wyzwan w nadchodzacym dziesiecioleciu.
Zatwierdzona przez Rade Nadzorczg JSW Strategia Srodowiskowa identyfikuje szereg dziatan majacych na celu realizacje przyjetych celow.
Gtéwne dziatania Grupy na rzecz ochrony $rodowiska zidentyfikowane zostaty w 4 kluczowych obszarach:

OCHRONA POWIETRZA OCHRONA ZASOBOW DA2ENIE DO GOSPODARKI REKULTYWACJA TERENOW
| OGRANICZANIE EMISJI Vy(_)DNYCH o OBIEGAMI ZAMKNIETYMI
| BIOROZNORODNOSC
= redukcja emisji gazow = kontynuacja dziatan w zakresie = kontynuacja dziatan zgodnych = prowadzenie rekultywacji
cieplamianych zgodnie racjonalnej gospodarki wodnej, z priorytetami gospodarki obiegu za postepem frontu robét,
z postalmowieniami Porozumienia « ochrona wéd powierzchniowych zamknietego (GOZ) i zasady 5R = naprawa szkod gémiczych,
paryskiego, bedacych pod wplywem (Refuse, Reduce, Reuse, - inwentaryzacia terenow
= dostosowanie zaktadow oddzialywania Grupy zwigzanego Repurpose, Recycle), przeksztalconych
do $rodowiskowych wymagan z wprowadzaniem wod = ograniczanie ilo$ci wytwarzanych i poprzemystowych, opracowanie
emisyjnych najlepszych zasolonych pochodzacych odpadow, projektw ich rewitalizacji lub
dostepnych technik (BAT), z dziatalno$ci wydobywczej, « planowanie i rozwéj wykorzystania pod budowe
= dalsza optymalizacja zuzycia = realizacja inwestycji w zakresie doskonalszych sposobéw infrastruktury, np. OZE.
i wykorzystania energii w catej rozwoju i optymalizacji zagospodarowania odpadéw,
dziatalnosci Grupy, dzia@lpqépi infrastruktur.yl « produkcja i sprzedaz kruszyw
= skuteczne wdrozenie umozliwiajace] skuteczniejsza skalnych gomiczych.
zaplanowanych w Grupie ochrong zasobéw wodnych,
projektéw inwestycyjnych = wdrazanie projektow
obejmujacych gtéwne zrddta umozliwiajgcych przywrécenie
emisji do 2030 roku oraz réznorodnosci biologicznej
kontynuacja rozwoju i przyrodniczej na terenach
innowacyjnych technologii bedacych pod wptywem
redukcji emisji w celu dalszej oddziatywania dziatalnosci Grupy.

neutralizacji do 2050,

dywersyfikacja dziatalnosci Grupy
w oparciu o produkty i ustugi
niskoemisyjne i taksonomiczne.

Prowadzone inwestycje strategiczne silnie wzmacniajg ten obszar dziatalnosci Grupy na rzecz ochrony $rodowiska. Z jednej strony wspiera¢ beda
realizacje gtownych celéw biznesowych, a z drugiej strony przyczyni sie do wzrostu efektywnosci srodowiskowej. Wiodace projekty strategiczne
w tym obszarze to: gospodarcze wykorzystanie metanu, budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin oraz Modernizacja baterii nr 4 Koksowni
Przyjazn. Dla Grupy istotnym elementem jest takze rozwoj obszaru przerobu odpadéw gérniczych i koksowniczych. Grupa identyfikuje réwniez
obszar rozwoju prac nad technologiami wodorowymi.

Kwestie £SG (,Ennvironmental Social and Corporate Governance”) to kolejny istotny czynnik brany pod uwage przy podejmowaniu decyzii
biznesowych w Grupie. Lata 2020-2021 bardzo wyraznie pokazaty przyspieszenie wtaczania kwestii ESG do strategii biznesowych przedsiebiorstw.
Obszar ESG staje si¢ istotnym i waznym aspektem w dziatalnosci Grupy.

Réwnolegle Grupa doktada wszelkich staran aby zabezpieczy¢ i udostepni¢ nowe ztoza w celu podtrzymania zdolnosci wydobywczych.
Prowadzone sg inwestycje strategiczne majace na celu utrzymanie zdolnosci produkcyjnych, tj.: inwestowanie w nowe dotychczas
niezagospodarowane ztoza, budowa nowych pozioméw wydobywczych lub rozbudowa istniejacych. Prioryietem jest utrzymanie pozadanej przez
odbiorcow wysokiej jakosci produktu koncowego. Dostarczenie na rynek wysokiej jako$ci surowca dla przemystu stalowego jest zobowigzaniem
i wyzwaniem.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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n RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ JSW
4.1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYJNYM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym — (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktdry sktada sie
opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej JSW.

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest: identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wplyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
obejmuje dziatania na poziomie Jednostki dominujacej, Grupy Kapitatowej i proceséw biznesowych. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzedzi ich
ograniczenia pozwala na podjecie skutecznych dziatan prewencyjnych wobec zagrozenia. Swiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami,
umozliwia ochrone wypracowanej warto$ci oraz zwigkszenie zdolno$ci do budowania wartosci Grupy.

W celu wtadciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Pefnomocnika Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
| Zarzadzania Ryzykiem, ktory odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Petnomocnik ERM wspotpracuje
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
Wspdtpracuje takze z Zarzadem, Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, Biurem Audytu i Kontroli i poszczegdlnymi wiascicielami ryzyk zaréwno
w celu konsultacji wynikdw analizy i oceny ryzyka, jak i rozwoju metodologii wykorzystywanych w systemie ERM.

Ryzyka kluczowych obszaréw strategicznych oraz proces zarzadzania i monitorowania ryzyk przedstawione zostaty w Punkcie 9.5. niniejszego
sprawozdania.

4.2. CZYNNIKIRYZYKA | ZAGROZEN

Wystapienie po dniu koficzacym okres sprawozdawczy konfliktu zbrojnego na Ukrainie nie powoduje dla Grupy zwigkszonego ryzyka handlowego
i finansowego w zakresie regulowania zobowigzan przez kontrahentéw. Grupa nie wspdtpracuje z podmiotami zarejestrowanymi na Ukrainie ani
w Rosji, nie realizuje tez bezpo$rednich dostaw do w/w destynacji. Grupa realizuje poprzez krajowg firme kontrakt na dostawy koksu na rynek
ukrainski, jednak w zwigzku z biezacq sytuacjg dostawy koksu zostaty przekierowane na inne rynki. Brak dostaw wegla i koksu i produktéw
weglopochodnych z Rosji i Ukrainy moze wptyna¢ na wzrost popytu na produkty Grupy.

Pomimo, iz konflikt zbrojny nie wptywa na biezaca dziatalno$¢ handlowa prowadzong przez Grupe, nie mozna wykluczyc¢, ze w przypadku eskalacji
konfliktu, lub w wyniku natozonych sankcji gospodarczych nie wptynie w przysztosci na dziataino$¢ operacyjng i inwestycyjna Grupy. Mozliwe
zaktocenia to:

= przerwane lub zaburzone fafncuchy dostaw, co moze skutkowa¢ ograniczeniami w zakresie dostepnosci z Ukrainy i Rosji surowcow
niezbednych koncernom stalowym i koksowniom,

= zakfdcenia w procesie ciggtosci produkciji lub wzrost kosztéw produkii,

= ograniczenia dostaw gazu i wegla z Rosjj,

= zakidcenia w dostawach energii elektrycznej, w tym wzrost kosztéw energii,

= zakidcenia logistyczne w portach w wyniku zwigkszonego importu zamorskiego surowcow m.in. rudy zelaza.

= wplyw na podaz wyrobéw hutniczych na rynku europejskim,

= cyberataki na zasoby informatyczne powodujace wyciek danych i dezinformacie,

= zagrozenia wynikajace z dostepnosci pracownikow.

Wptyw konfliktu zbrojnego na dziatalno$¢ JSW moze mie¢ minimalny badz bardzo szeroki zasieg. Dziatania minimalizujace materializacje danego
ryzyka podejmowane bedg na biezaco w zalezno$ci od zaistniatej sytuacji.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej. Ryzyka te nie sg jedynymi czynnikami,
na ktdre narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub ktdre sg obecnie uwazane za nieistotne moga takze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacije finansowa Grupy.

Poziom ryzyka: niski -@ OO, sredni - ®®0O, wysoki - @@ ®
Zmiana poziomu oceny ryzyka rezydualnego w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku: spadek N, bez zmian =, wzrost 2

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

Opis ryzyka: Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzega¢

Reakcja na ryzyko: staly nadzér nad wymaganiami prawnymi

REGULACJE ZWIAZANE i dziata€ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie  dotyczacymi ochrony Srodowiska oraz realizacja niezbednych
Z OCHRONA SRODOWISKA | zmiany w prawie moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ ~ zadan  inwestycyjnych  pozwalajacych na  spefnienie
wysokie - 0@ ® gospodarcza Grupy. Zmiany w prawie ochrony $rodowiska ~ wszystkich  wymogéw  $rodowiskowych.  Opiniowanie
bez zmian >

mogq prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci
Grupy donowych wymogéw, w tym réwniez uzyskania

i uzgadnianie projektéw i zmian przepiséw prawa w zakresie
ochrony $rodowiska na szczeblu krajowym. Dziatania

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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nowych pozwolen, lub zmiany warunkéw dotychczasowych
pozwolen posiadanych przez Grupe. Taki obowigzek moze
wymagacé od Grupy poniesienia okreslonych, dodatkowych
naktadow inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw
na sytuacie finansowg Grupy, podnoszac koszty jej
dziatalnosci.

te stwarzajg duze szanse na obnizenie poziomu ryzyka
i kosztéw adaptacji prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
w zakresie ochrony Srodowiska do nowych warunkéw.

Opis_ryzyka: wydane zostaly decyzje o dopuszczalnym
poziomie hatasu oraz decyzje zobowigzujace kopalnie
do ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko

Reakcja _na ryzyko: realizacja zadan zwigzanych
z wyciszeniem obiektéw kopali wyznaczonych w decyzjach
naprawczych do poziomu dopuszczalnego oraz wykonywanie

ZAGROZENIA DLA poprzez obnizenie do poziomu dopuszczalnego hatasu  pomiardw sprawdzajacych skuteczno$¢ zastosowanych
v't;;’(\xgu '.AﬁU.STYCZNEGO przenikajacego do $rodowiska z najbardziej ucigzliwych  rozwigzan.
bez zmian > zrodet. Z uwagi na niezakoriczone prace dotyczace realizacji
zadan zwigzanych z wyciszeniem obiektow kopali
wyznaczonych w decyzjach naprawczych, istnieje mozliwosé
przekroczen dopuszczalnego poziomu hatasu.
Opis ryzyka: od 1 stycznia 2025 roku nastapi zaostrzenie = Reakcja na ryzyko: staty monitoring zmian regulacji
ZAGROZENIA ZWIAZANE standardow emisyjnych (SO2, NOy) dla istniejacych zrodet  prawnych, kontrolowanie stosowania i przestrzegania norm
Z EMISJA PYLOWO- spalania paliw 0 nominalnej mocy cieplnej >5MW. Dla zrodet i decyzji, okresowe pomiary emisji do powietrza, prowadzenie
GAZOWA DO ATMOSFERY nowych zaostrzone standardy majg zastosowanie juz obliczen $ladu weglowego organizaciji i produktow wegiel
srednie - @@ O od momentu uruchomienia tych zrodet. i koks. Zgodnie z decyzjg Zarzadu JSW do publicznej
bez zmian > wiadomosci na stronie internetowej JSW podawany jest $lad
weglowy organizacji w ogélnym zakresie.
Opis ryzyka: ryzyko wystepuje ze wzgledu na prowadzong ~ Reakcja na ryzyko: koordynacja dziatan zwigzanych
dziatalno$¢ wydobywcza i prowadzenie podziemnej  z przygotowywaniem:  projektu  prac  geologicznych,
eksploatacji gémiczej. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami  dokumentacjg geologiczna, hydrogeologiczng, geologiczno
prawa, przedsigbiorca gémiczy odpowiada za szkode -inzynierska, projektem zagospodarowania zloza oraz
ZAGROZENIA powstata w wyniku prowadzonego ruchu zaktadu gorniczego.  planem ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem
WYNIKAJACE . szkod  gémiczych, nadzorowanie realizacji  zapisow
Z POWSTAWANIA SZKOD koncesyjnych oraz wynikajacych z decyzji $rodowiskowych,
ﬁﬁ%ﬂ&mm monitoring geodezyjny i budowlany, monitoring wykonu
wysokie - 00 ® napraw szkéd gérniczych i utworzonej rezerwy na ten cel,
bez zmian > wylaczenie terenu z zabudowy badz tez ztoza z eksploatacji,
profilaktyka w celu zachowania grawitacyjnego sptywu wéd
powierzchniowych, zabezpieczenie istniejacych
oraz realizowanych obiektow budowlanych w granicach
terenéw gorniczych.
Opis ryzyka: zagrozeniem jest ksztatt polityki Panstwa, jaki ~ Reakcja na ryzyko: prowadzenie dziatalno$ci lobbingowej
POLITYKA RZADU zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie  oraz wnioskowanie do instytucji ustawodawczych w sprawie

W ZAKRESIE GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO

z zapowiedziami  przedstawicieli rzadu, podstawowym
polskim surowcem energetycznym do 2050 roku ma pozostaé

dokonywania zmian majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania gérnictwa.

srednie - @@O i ) _
bez zmian > wegiel. Tak samo, wegiel koksowy jest podstawowym

surowcem do produkgji stali.
POLITYKA RZADU Opis ryzyka: materializacja ryzyka moze nastapi¢ w diuzszym  Reakcja na ryzyko: obowigzujacy dla branzy energetycznej
W ZAKRESIE ENERGETYKI | horyzoncie czasowym. 2 lutego 2021 roku przyjeto dokument  dokument  rzadowy - Polityka energetyczna  Polski
| BEZPIECZENSTWA rzadowy — Polityka energetyczna Polski do 2040 roku. do 2040 roku, wnioskowanie do instytucji ustawodawczych
ENERGETYCZNEGO i uczestniczenie w konsultacjach propozycji do zmian
srednie - @O wprawie majgcych na celu wzrost bezpieczenstwa
bez zmian = energetycznego.

Opis ryzyka: prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka  Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, $ledzenie

zwigkszylo sie m.in. w zwigzku z uchwaleniem przez trendéw dotyczacych wptywu cen pozwolen na emisje CO2

Parlament Europejski dokumentu "Fit for 55" zaostrzajacego  (EU-ETS) na ceny energii, wybér odpowiednich technologii,

restrykcje  dotyczace redukcji poziomu emisji CO:  surowcéw zgodnie z wymogami branzowymi, kontraktowanie
5VOI§¥.ZJ(Y3II\EIINI-IIE§§¢IZ ONCIE oraz ograniczenia wykorzystania nieodnawialnych surowcéw  zakupu czeéci energii na potrzeby Grupy z wyprzedzeniem
CZASOWYM energetycznych. Nacisk UE na wprowadzanie nowoczesnych ~ dwuletnim na produktach terminowych TGE, rozbudowa
wysokie - 0@ ® i efektywnych technologii w zakresie produkcji energii,  wlasnych mocy wytwarzania energii elektrycznej, opartych
wzrost A zmniejszenie zuzycia energii poprzez poprawe efektywnosci  na silnikach spalajacych metan ujety odmetanowaniem

oraz zwigkszenie znaczenia energetyki odnawialnej.
Zachowania cen na rynku energii jest trudne do przewidzenia
z uwagi na duze wahania cen praw do emisji CO2, wzrost cen

w trakcie prowadzonej dziatalno$ci gorniczej, przebudowa
modelu obrotu energig elektryczng na uwzgledniajacy
indeksy gietdowe TGE, zmaksymalizowanie zuzycia energii
produkowanej wewnatrz Grupy, inwestycje w poprawe

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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wegla energetycznego, gazu, praw majatkowych (koloréw)
zwiekszenie udzialu innej drozszej energii.

efektywnosci  energetycznej, dajacej wsparcie w postaci
biatych certyfikatow.

DOSTOSOWANIE
DZIALALNOSCI

DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UE
$rednie - @O

bez zmian >

Opis _ryzyka: przedluzajgca sie S$wiatowa pandemia
oraz ograniczenia eksportu gazu przez Federacje Rosyjska
spowodowaty spowolnienie dynamiki rozwoju europejskiej
gospodarki i znaczace pogorszenie kondycji ekonomicznej
wigkszosci  panstw czonkowskich.  Oczekiwana jest
weryfikacja podstawowych priorytetow strategii gospodarczej
i skoncentrowanie wysitkéw na odbudowie gospodarki. Poza
traktatowe dziatania oraz nagminne tamanie przez KE zasady
legalnosci, planowanie nowelizacji ETS  w kierunku
zwiekszenie tempa redukcji liczby uprawnien emisyjnych,
zaostrzenie mechanizmu MSR, dopuszczenie podmiotéw
spoza rynku energetycznego do obrotu uprawnieniami
emisyjnymi, wigczenie uprawnie emisyjnych do obrotu
spekulacyjnego przyczynia sig do ograniczenia suwerennosci
ekonomicznej Polski i zwiekszenia kosztéw transformacii,
pogorszenia  konkurencyjno$¢  gospodarki.  Realizacja
Europejskiego Zielonego tadu wymagac bedzie poniesienia
ogromnych i przekraczajacych zdolnosci pfatnicze paristwa,
naktadéw finansowych, co moze zagrozi¢ realizacji
Porozumienia  Paryskiego, spowodowa¢ spowolnienie
dynamiki rozwoju gospodarczego, zahamowaC proces
wdrazania obecnej polityki klimatycznej oraz opdzni¢
lub uniemozliwi¢  osiggniecie neutralnodci  klimatycznej
w 2050 roku. Wzrost cen energii oraz zagrozenie utratg
ciggtodci  wskazujg na stan utraty bezpieczenstwa
energetycznego iwymagajg podjecia specjalnych dziatan
polegajacych np. na zawieszeniu cze$ci regulacji, ktdre
powodujg, lub pogtebiajg obecnie obserwowane zagrozenia
oraz wycofania sie z decyzji o rezygnacji z wykorzystania
wegla do produkcji energii.

Reakcja na ryzyko: biezaca analiza polityki KE w zakresie
zmian Polityki klimatycznej UE, w tym odbudowy gospodarki,
realizacja celu osiagniecia neutralnosci klimatycznej w roku
2050 zgodnie z mapa drogowg European Green Deal, analiza
nowych programéw . Fit for 55, nowelizacji regulacji
prawnych wplywajacych na ceny energii, monitoring cen
uprawnien emisyjnych, monitorowanie oraz czynny udziat
we wspomaganiu prac w kreowaniu polityki przemystowej,
aktywne dziatania na rzecz systeméw i programow
kompensujacych ~ koszty ~ zakupu  energii  przez
przedsigbiorstwa energochtonne. W zwigzku z obecng
sytuacja, zkoniecznoscia odbudowy gospodarki oraz
realizacjg celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej zgodnie
z mapg drogowg (w tym rozwazanego wigczenia CH4
do ETS) nalezy zaangazowac sie aktywnie poprzez dziatania
wiasne i wspomaganie dzialan rzadu RP w zakresie
zablokowania proponowanej w ramach Fit for 55 nowelizacji
dyrektywy ETS oraz weryfikacja pozostatych dyrektyw pod
katem ich wptywu na bezpieczenstwo energetyczne oraz
bezpieczenstwo mieszkancow.

ZARZADZANIE ODPADAMI
| PRODUKTAMI
UBOCZNYMI

$rednie - @O

bez zmian >

Opis ryzyka: w zwigzku z prowadzonymi dziataniami,
zmierzajacymi do przedituzenia koncesji kopaln, istnieje
konieczno$¢ zabezpieczenia rezerw dyspozycyjnych dla
zagospodarowania odpadéw wydobywczych na okres
obowigzywania koncesji. Z uwagi na diugotrwate procesy
zwigzane m. in. ze zmianami studiéw uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, realizacja
planowanych przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia
pojemnosci  dyspozycyjnej miejsc  zagospodarowania
odpaddéw moze ulec wydtuzeniu.

Reakcja _na ryzyko: biezace monitorowanie dziatan
dotyczacych zagospodarowania odpadéw w obiektach
gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni,
rekultywacji i likwidacji szkéd gérniczych oraz procesow
pozyskania nowych terenw.

RYZYKO ZWIEKSZENIA
UDZIALU ENERGII ZE
ZRODELL ODNAWAILNYCH
I INNYCH TZW.
,KOLOROWYCH”

$rednie -@ @O

wzrost A1

Opis ryzyka: zaostrzanie wymogdéw dotyczacych zwigkszenia
udziatu energii ze zrodet odnawialnych i innych tzw. ,koloréw”,
moze mieC wplyw na wzrost cen energii i zwigzang z tym
utrate konkurencyjno$ci przedsigbiorstw na rynku $wiatowym
oraz nieakceptowalne spotecznie wzrosty cen energii dla
odbiorcow  indywidualnych. Jednakze spétki w Grupie,
bedace przedsigbiorstwami energetycznymi lub odbiorcy,
przemystowym  zobowigzane sg do  uzyskania
i przedstawienia do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji
Energetyki $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet energii (tzw. zielonych i biekitnych
certyfikatéw), lub uici¢ optate zastepcza. Istnieje ryzyko,
ze koszt pozyskania certyfikatu lub wysoko$¢ optaty
zastepczej bedzie w kolejnych latach wzrasta¢. Prowadzone
inwestycje Grupy w zakresie gospodarczego wykorzystania
metanu spowodujg zwigkszenie ilo$¢ energii pochodzacej
z autoprodukcji, co wplywa na zmniejszenie ilosci energii
podlegajace;j ,kolorowaniu”.

Reakcja na ryzyko: biezace $ledzenie zmian przepisow
w zakresie tzw. kolorow” i obowigzkéw z nimi zwigzanych
oraz aktualizacja Strategii Grupy w tym obszarze, analiza
stanu prawnego oraz obowigzkéw i przywilejow wynikajacych
z obowigzujacych przepisow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM | SPOLECZNOSCIA LOKALNA

SUKCESJA | OBSADZANIE
KLUCZOWYCH

Opis ryzyka: zdolno$¢ do efektywnego prowadzenia
dziatalnosci moze pogorszy¢ sie, jezeli Grupa utraci

Reakcja na ryzyko: prowadzenie aktywnej polityki kadrowej
stuzacej ograniczeniu ryzyka zwigzanego z utratg zasobow

nieoczekiwanie osoby npiastujgce  kluczowe funkcje ludzkich, wysokie wymogi w zakresie kwalifikacji dotyczace
STANOWISK R . X . L
wysokic - @@ w organizacji, a nie pozyska nowych. kandydatéw na czlonkéw Zarzadu oraz kadry kierowniczej
wzrost 7 wyzszego szczebla, planowanie i przygotowywanie

nastepcéw na kluczowe stanowiska.

Opis ryzyka: niepowodzenie w utrzymaniu odpowiedniego  Reakcja na ryzyko: powotanie Pomocniczego Komitetu
RELACJE ZE ZWIAZKAMI dialogu spotecznego moze mie¢ istotqy \{vplyw na dzia.lalnoéé. Sterujgcego w ramach JSW zlolit.Jnlego z przedstawicieli
ZAWODOWYMI ORAZ Grupy. Ryzyko braku porozumienia ze zwigzkami Zarzadu JSW oraz przedstawicieli reprezentatywnych
SPORY ZBIOROWE zawodowymi w  kluczowych kwestiach  dotyczacych  zwiazkéw zawodowych. Zakres dziatania Komitetu obejmuje
wysokie - 0@ @ warunkow pracy i ptacy moze negatywnie wptyna¢ na wyniki  czynnoéci opiniodawcze i analityczne w zakresie aktualnego
spadek N finansowe, a w konsekwencji na postrzeganie przez  funkcjonowania JSW oraz prowadzonego dialogu ze strong,

partneréw gospodarczych.

spoleczna,

WYPADKI PRZY PRACY

Opis ryzyka: materializacja ryzyka jest niemal pewna w ciagu
najblizszego kwartatu jako czynnik techniczny, organizacyjny
lub ludzki oraz w wyniku wystapienia nieprzewidzianego
zdarzenia wynikajacego z zagrozen technicznych oraz

Reakcja na ryzyko: poprawa bezpieczenstwa pracy, jak
réwniez zminimalizowanie wystapienia wypadkow i zagrozen
na skutek czynnika technicznego lub naturalnego poprzez
prowadzanie szkolen okresowych z zakresu bhp oraz

. naturalnych w zwiazku z prowadzong dziatalnoscig gémicza.  instruktazy stanowiskowych, ciagly nadzér i kontrola
I INNE ZAGROZENIA ; ; . ; -
Wysokie - @@ wykonyV\{ama pracy zgogme z <.)bOW|aLz.u1aLt.:ym| przeplgam!,
bez zmian = pracownicy zapoznawani sa z instrukcjami, technologiami,
projektami technicznymi itp., podejmowane sq dziatania
profilaktyczne po zaistniatych wypadkach przy pracy, audyty
stanowiskowe w zakresie BHP dla najbardziej narazonych

na zagrozenia stanowisk.
Opis ryzyka: w zwigzku z pojawieniem sie zagrozenia  Reakcja na ryzyko: Zarzad podejmuje uchwaty i zarzadzenia
ZAGROZENIE epidemicznego (wirusa SARS-CoV-2) prawdopodobienstwo  majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa zatogi
EPIDEMICZNE wystapienia zagrozenia jest bardzo wysokie - zagrozenie iograniczenie ryzyka rozprzestrzeniania sie  wirusa
wysokie - 0@ ® zycia i zdrowia pracownikow, jego wptyw na organizacje pracy ~ SARS - CoV-2. Kluczowe mechanizmy kontrolne majace na
bez zmian - i tym samym wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, celu zminimalizowanie skutkéw wystapienia ryzyka zostaty

a w konsekwencji na wynik finansowy.

wdrozone oraz funkcjonuja.

PR, WIZERUNEK
W MEDIACH, MARKA

Opis ryzyka: ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego
obrazu Grupy wéréd réznych grup interesariuszy z powodu
negatywnego przekazu medialnego, wycieku danych,
konfliktéw interesow, aspektéw srodowiskowych, niepokojow

Reakcja na ryzyko: odpowiednia komunikacja
zinteresariuszami, codzienny monitoring mediéw, aktywna
komunikacja z otoczeniem za posrednictwem $rodkéw
masowego przekazu, strony internetowej oraz kanatéw

spotecznych, katastrof zbiorowych, naruszania zasad wmediach  spotecznoSciowych,  $cista  wspoipraca
IREPUTACJA o o PR ) . ) } N
Srednic - €00 bezpieczenstwa i innych wydarzen majacych niekorzystny — z Ministerstwem  Aktywéw  Panstwowych w  kwestii
bez zmian > wplyw na ocene Grupy. Zaniechanie dziatar informacyjnych  ujednolicenia polityki informacyjnej gérnictwa i poprawy jego

wyprzedzajacych powstanie negatywnego wizerunku JSW  wizerunku, komunikacja wewnatrz Grupy.

w mediach moze wywiera¢ przejsciowy, lecz niekorzystny

wptyw na wizerunek JSW.

Opis ryzyka: realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy  Reakcja na ryzyko: powotanie zespolu, ktéry ma za zadanie

moze prowadzi¢ do powstania sytuacji spornych zwigzanych  koordynowanie, monitorowanie, inicjowanie zadan z zakresu

ze spoteczno$ciami lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych ~ CSR, powotanie w strukturze organizacyjnej Biura Zarzadu

o Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢. Zespotu ds. Analiz i Raportowania ESG, przyjecie przez

ODPOWIEDZIALNOSC Zarzad oraz Rade Nadzorczg JSW ,Regulaminu dziatalnosci
,SPOL.ECZNA l( ORPORACI JSW w obszarze promogji, reklamy, reprezentacji,
$rednie - @O ) ) Lo
bez zmian > sponsoringu, Spofecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu (CSR)

oraz charytatywnym (darowizny), powotanie Fundacji JSW,
przyjecie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy JSW
na lata 2021-2030, poprawa wzajemnych relacji i unikniecie
konfliktéw ze strong spoteczna.

RELACJE INWESTORSKIE

Opis ryzyka: ryzyko, nie postrzegania Grupy przez
inwestoréw jako transparentnej oraz godnej zaufania.

Reakcja na ryzyko: wdrozenie procedury, w celu zapewnienia
prawidiowego wypetniania obowigzkéw informacyjnych,

;;ezd;'ﬁié:;o Sytuacja ta moze mie¢ wplyw na znaczny spadek wartosci  biezace monitorowanie publikacji i opinii rynkowych na temat
akgji oraz utrate zaufania akcjonariuszy. Grupy.

NARUSZENIE Opis ryzyka: ryzyko, wystapienia sytuacji w ktorej pracownicy  Reakcja na ryzyko: uregulowania prawne i zabezpieczenia

STANDARDOW ETYKI Grupy podejmg dziatania niezgodne z korporacyjnymi  prawne zawarte w kontraktach z podmiotami zewnetrznymi,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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$rednie - @@O
bez zmian >

standardami  etyki lub  zdefiniowanie,  wdrozenie
i egzekwowanie tych standardéw nie bedzie efektywne
i spéjne z celami Grupy.

wewnetrzne uregulowania prawne, stwarzajg szanse
na zapobieganie dziatan zaniechania lub naruszenia
przepisbw prawa przez pracownikéw/podwykonawcow
w imieniu Grupy.

DEFRAUDACJA | INNE
NADUZYCIA

niski - @ OO

bez zmian >

Opis ryzyka: w zwigzku z tym, ze Grupa jest bardzo duzg
organizacjg, mocno zréznicowang pod wzgledem wartosci
i rodzajéw posiadanego majatku, zawieranych transakcji oraz
liczby  zatrudnionych  pracownikdw, istnieje  ryzyko
nieuczciwego postepowania  pracownikow, co moze
przyniesc straty finansowe oraz szkody w wizerunku Grupy.

Reakcja na ryzyko: podnoszenie poziomu ochrony, planowe
dziatania kontrolne i audytowe, powszechne uregulowania
prawne, wprowadzenie monitoringu dokumentacji wysytanej
elektronicznie ze Spétki poza organizacje.

NARUSZENIE ZASAD
OCHRONY DANYCH
0SOBOWYCH
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: istnieje ryzyko utraty, zniszczenia, uszkodzenia,
modyfikacji i przypadkowego ujawnienia danych osobowych
osobom nieupowaznionym wynikajace z nieSwiadomosci
lub zamierzonych dziatan pracownikéw, a takze ujawnienia
danych osobowych przez podmioty, ktérym powierzono dane
osobowe do przetwarzania. Naruszenie zasad z zakresu
ochrony danych osobowych wskazanych w ,RODO” oraz
w Ustawie o ochronie danych osobowych moze spowodowac
wysokie skutki finansowe, operacyjne oraz strategiczne,
atakze generowa¢ duze prawdopodobienstwo wystapienia
negatywnych skutkéw wizerunkowych

Reakcja _na ryzyko: szkolenia podnoszace $wiadomosé
w zakresie bezpieczenstwa przetwarzania i ochrony danych
osobowych nowo zatrudnionych o0sob oraz biezaca
weryfikacja posiadanych informacji przez pracownikow,
aktualizacja, wdrozenie i realizacja Polityki Bezpieczenstwa
- Zasady Ochrony Danych Osobowych w Grupie, Polityki
Bezpieczenstwa Informacji w Grupie Kapitatowej JSW oraz
zarzadzen z zakresu ochrony danych osobowych, ciagta
analiza  zabezpieczen  organizacyjnych,  fizycznych
i teleinformatycznych.

CYBERATAK NA ZASOBY
INFORMACYJNE GRUPY
$rednie - @@O

bez zmian >

Opis ryzyka: pomimo wysokiego poziomu stosowanych
zabezpieczen przetwarzanych danych w systemach
informatycznych, jak i poza nimi, istnieje ryzyko cyberataku
na zasoby informacyjne.

Reakcja _na ryzyko: strategia zawierajgca planowane
dziatania w zakresie bezpieczenstwa informatycznego,
przeprowadzane testy penetracyjne oraz audyty. Powotano
Zespot ds. Cyberbezpieczenstwa, wdrozono Polityke
Bezpieczenistwa Informacji w Grupie, wraz z zatacznikiem
Bezpieczenistwo cybemetyczne OT w Grupie Kapitafowej
JSW.

RYZYKA ZWIAZANE Z £ ADEM KORPORACYJNYM

Opis ryzyka: niewtasciwa struktura organizacyjna moze

Reakcja na ryzyko: odpowiednio przygotowywane zmiany

PROCES DECYZYJNY

W ORGANIZACJI powodowac opdznienia w realizacji proceséw biznesowych,  pod katem prawnym i organizacyjnym oraz dostosowywana
| STRUKTURA ograniczenia w komunikacji wewnetrznej izewnetrznej,  struktura do aktualnych wymogéw itrendéw rynkowych
ORGANIZACYJNA dublowanie realizowanych zadan, realizacje zadahn materializujq  skutki w  kategoriach:  finansowych,
wysokie - 9@ ® w oderwaniu od procesow biznesowych oraz wydtuza¢  operacyjnych oraz prawno-regulacyjnych.

bez zmian = proces decyzyjny.

EFEKTYWNOSC Opis ryzyka: w wyniku wprowadzonych w Grupie licznych  Reakcja na ryzyko: weryfikacja i biezaca aktualizacja
WEWNETRZNYCH regulacji istnieje mozliwosé zaistnienia niespéjnosci, ktére  obowigzujacych regulacji  wewnetrznych, przestrzeganie
REGU'—AC“ moga powodowaé ufrudnienia w efektywnym dziataniu  Regulaminu ustanawiania regulacji wewnetrznych w JSW.
Srednic - 880 organizaji.

bez zmian >

RYZYKO WYSTAPIENIA
RECESJI W GOSPODARCE
SWIATOWEJ

wysokie - 0@ ®

bez zmian >

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA | OBSZAREM HANDLU

Opis ryzyka: dekoniunktura w gospodarkach globalnych,
w szczegdlnosci w branzy stalowej i energetycznej lub
zdarzenia mogace skutkowac¢ znaczacym spadkiem popytu
na wegiel i koks moga mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Regulacje
i restrykcie spowodowane dziataniami majacymi na celu
ograniczenie rozprzestrzeniania sie COVID-19 powodujg
zaktocenia w fancuchach dostaw mogace wptywac na wiele
obszaréw dziatalnosci. Spadek popytu na wegiel i koks lub
stal badz tez gwaltowny spadek cen narynku moga
skutkowa¢ znaczaca utratg zdolnosci generowania zysku
przez Grupe

Reakcja na_ryzyko: monitorowanie i analizowanie trendow
Swiatowego rynku wegla, koksu i stali, ekspertyzy analitykow
oraz trendy cenowe, monitorowanie notowar $wiatowych
indekséw cenowych. Obecnie ryzyko wymaga monitorowania
w celu szybkiej reakcji na wydarzenia majace miejsce
narynku, jednoczesnie Grupa wykorzystuje dostepne
zabezpieczenia minimalizujace ryzyko finansowe, walutowe,
itp. oraz monitoruje realizacje celéw natozonych na Grupe.

ILOSC | JAKOSC KOKSU
PRODUKOWANEGO PRZEZ
GRUPE

Opis ryzyka: ryzyko obnizenia podazy koksu determinowane
jest  utrzymywaniem si¢  zagrozenia  zwigzanego
zrozprzestrzenianiem si¢ pandemii wirusa SARS-CoV-2.
Ponowne  pogorszenie sie  sytuacji  epidemicznej

Reakcja na ryzyko: wdrozona i stosowana jest Procedura
Handlowa Grupy, przedktadane sg do wiadomosci Zarzadowi
raporty handlowe oraz informacje dotyczace zapaséw koksu
w Grupie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. (//‘g‘
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA

wysokie - 90 @ uprawdopodabnia wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy.
wzrost 71 Na podaz koksu wptywajg problemy z logistyka dostaw, ktére

wynika¢ mogg z prowadzonych prac remontowych linii

kolejowych oraz ograniczonej dostepnosci  wagondw

kolejowych, lokomotyw, atakze niedostatecznej podazy

Srodkow transportu drogowego. Istnieje tez ryzyko obnizenia

iloci ijakosci koksu produkowanego w koksowniach JSW

KOKS co wynika z mozliwosci ograniczenia dostepnosci wegli

w kopalniach JSW.

Opis ryzyka: nierownowaga pomiedzy podaza, a popytemma  Reakcja na ryzyko: ograniczone mozliwosci wptywu

znaczacy wplyw na osiaganie celdéw strategicznych Grupy,  na zmiang ryzyka z uwagi na niezalezne od Grupy zrédto jego

powoduje konieczno$¢ szukania rozwigzan alternatywnych  pochodzenia, monitorowanie $wiatowego rynku wegla, koksu
WAHANIA POPYTU (np. rynkéw zamorskich). Zmiana parametréw jakosciowych i stali, elastycznosé produkcji i sprzedazy dostosowana
I PODAZY NA GLOWNYCH wynikajaca z produkcji biezacej ma znaczny wptyw na poziom  do uwarunkowan  rynkowych, racjonalne  zarzadzanie
sgggﬁ% OWYCH tonazu odbieranego przez kontrahentéw Grupy, a brak zapasami wegla ikoksu, monitorowanie parametrow
wysokie - 9@ ® stabilnosci tych paramentéw moze zachwia¢ strukture popytu  jako$ciowych wegla/koksu.
bez zmian => i podazy. Ograniczenia produkcji koksu spowodowane

problemami na rynku stali, moga mie¢ bezposredni wptyw
na wolumen odbieranego wegla koksowego, a co za tym idzie
brak petnego pokrycia sprzedazy wyprodukowanego wegla.

RYZYKO REDUKCJI MOCY

Opis ryzyka: wystapienie redukcji mocy produkcyjnych

Reakcja _na ryzyko: analiza szczegblowa europejskich

PRODUKCYJNYCH surowki wielkopiecowej w Europie, w sposob istotny i$wiatowych rynkéw zbytu - celem obecnych dziatan jest
SUROWKI i niekorzystny wplynie na zapotrzebowanie na koks. utrzymanie dotychczasowych klientow oraz agresywna
WIELKOPIECOWEJ Jednoczesnie ma migjsce silna tendencja do uniezalezniania  polityka cenowa nakierowana na dywersyfikacje sprzedazy
w EUROHE sie od zewnetrznych zakupéw surowcoéw, poprzez  poprzez zdobycie nowych rynkéw zbytu.
wysokie - 00 @ bilansowanie wewnetrznych dostaw u producentow stali.
spadek N
Opis_ryzyka: analizy produkcji stali wskazuja na stabilny  Reakcja na ryzyko: monitorowanie rynku w zakresie zmian
ZMIANY W TECHNOLOGII udzialr.)rodukcji.wielkopiecowejwAzji, Euro.pieiAmeryc? Pld: telchnologicznylch oraz poziomu “produkcji stgli, wymagah
POZYSKIWANIA STALI W dtugim okresie o stosowanych technologiach produkcjistali ~ klientéw,  dziatah  konkurencji,  kladzenie  nacisku
WPLYWAJACE NA POPYT decydowac bedg koszty surowcow i energii. Niedotrzymanie  na dostosowanie jakosci koksu do wymagan odbiorcow,
NA KOKS tempa zmian technologicznych w produkcji koksu prowadzito ~ zawieranie uméw wieloletnich, wykorzystywanie efektu
wysokie - 0@ @ bedzie do znacznej utraty wartoci dodanej oraz bedzie miato  synergii jako Grupa oferujaca koks i wegiel koksowy oraz
bez zmian > znaczacy wplyw na osiggniecia planowanych celéw  poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.
strategicznych i operacyjnych.
Opis ryzyka: ryzyko to oznacza, ze w wyniku pojawienia si¢  Reakcja na ryzyko: monitorowanie i analizowanie wskaznikow
o nieprzewidzianych uwarunkowan goérniczo-geologicznych,  produkcyjnych, prognozy dotyczace koniunktury rynkowej,
DZIALALNOSC rynkowych lub niekorzystnych uregulowan prawnych nastapi  biezaca aktualizacja planowania produkcji w zwigzku
OPERACYJNA spadek produkcji lub wzrost kosztéw wzgledem zafozern  z analiza warunkéw wystepujacych w rejonie prowadzonych
PLANOWANIE PRODUKCJI . . . ) ) .
Srednic - 000 przyjetych przy planowaniu produkcii. prac, optymalizowanie robdt  przygotowawczych
bez zmian > i eksploatacyjnych, dostosowanie przepisow i procedur
wewnetrznych do obowigzujacych rozstrzygnie¢ prawno-
regulacyjnych.
ZDOLNOSCI Opis ryzyka: szacunki dotyczace zasobéw wegla w sposéb  Reakcja na ryzyko: biezaca aktualizacja planowania produkcji
PRODUKCYJNE, nieunikniony zawierajg okreslony poziom nieprawidtowosci  monitorowanie i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych,
WYDAJNOSC - izalezg w pewnym stopniu od przyjetych kryteriow  dostosowanie produkcji do koniunktury ekonomicznej,
| EFEKTYWNOSC geologicznych, ktére moga sie ostatecznie okaza¢  optymalizowanie robot przygotowawczych
PRODUKCJl niedoktadne. Ponadto ograniczone mozliwosci techniczno i eksploatacyjnych, monitorowanie i aktualizacja norm pracy,
Z;ezd;'gién.;o -organizacyjne moga mie¢ wplyw na iloé¢ i jakos¢  wprowadzenie standaryzacj maszyn iurzadzan, biezaca

wydobywanego wegla.

analiza zagrozen majacych wptyw na poziom wydobycia.

OGRANICZENIE

W PRODUKCJI

| ZARZADZANIE PARKIEM
MASZYN ORAZ URZADZEN

Opis ryzyka: realizacja ryzyka jest niemal pewna ze wzgledu
na wysoka skale umaszynowienia procesu produkgji, czego
konsekwencjg jest mozliwo$¢ przestoju spowodowanego

Reakcja na ryzyko: nadzér nad realizacjg Planu Techniczno
- Ekonomicznego oraz uméw zwigzanych z remontem,
serwisowaniem  iprzegladem maszyn i  urzadzen,

GORNICZYCH awarig  maszyn, koniecznoscig ich  przebudowy  monitorowanie i raportowanie procesu produkcji, nadzor nad
wysokie - 0@ @ lub niewtasciwego  doboru  rozwigzan  technicznych  pracg maszyn iurzadzen, nadzorowanie ikontrola uméw
bez zmian > do panujacych warunkéw geologiczno-gémiczych. w zakresie dostaw, maszyn i urzadzen gorniczych.

CIAGLOSC PRODUKCJI Opis ryzyka: ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostana ~ Reakcia na  ryzyko:  monitorowanie  wskaznikow
| ZARZADZANIE zaktocone w efekcie nieodpowiedniego  zarzadzania  produkcyjnych w celu biezacej aktualizacji planowania
INCYDENTAMI produkcjg, zastosowania nieodpowiednich technologii  produkgji, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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$rednie - @@O produkeyjnych, ztego zarzadzania pracownikami, wyzszego  inwestycyjne, ustalanie harmonograméw  koniecznych
bez zmian > od wielkosci  prognozowanych  poziomu zagrozen  dowykonania rob6t gérniczych, systematyczna analiza
naturalnych, w wyniku czego organy nadzoru moga wyda¢  warunkoéw geologiczno-gomiczych, optymalizowanie robot
decyzje dotyczace catkowitego lub terminowego wstrzymania  przygotowawczych i eksploatacyjnych, ciagte podnoszenie
produkcji. kompetencji kadry kierowniczej oraz podnoszenie kwalifikacii
pracownikéw.
Opis ryzyka: zasoby mogq nie by¢ dostepne, kiedy beda  Reakcia na ryzyko: optymalizacja portfela projektow
potrzebne, lub jezeli bedg dostepne, ich wydobycie inwestycyjnych zwigzanych z zabezpieczeniem dostepu
po koszcie w danym czasie konkurencyjnym moze nie by¢  do zasobow, aktualizacja i opracowanie technicznych
mozliwe. Grupa moze nie by¢ w stanie doktadnie oceni¢  projektow  eksploatacji  poktadow i czesci  ztoz
POZYSKANIE lub ocenié blednie budowe geologiczng 16z, jakosé zasobow  z uwzglednieniem aspektu analizy techniczno-ekonomiczne,
| ZAGOSPODAROWANIE ilub  parametrow  geologiczno-inzynierskich ~ gorotworu  realizacja prac badawczych w zakresie rozpoznania jakosci
ZASOBOW WEGLA . ) y A . ) L -
Srednic - 00 wrejonach  perspektywicznych.  Efektywno$¢ procesu  zasobéw oraz warunkéw geologiczno-inzynierskich, dziatania
bez zmian > pozyskiwania i zagospodarowania zasobow moze takze by¢  w zakresie planowania i monitorowania przedsigwziec,

ograniczona skutkiem zmian prawa.

wykorzystywanie opinii ekspertow i doradcow zewnetrznych,
realizacja projektéw kluczowych, zgodnie z opracowang,
i wdrozong metodologia, Scisty nadzér na realizacja projektow
kluczowych ze strony Komitetéw Sterujacych.

RYZYKA FINANSOWE

RYZYKO CEN TOWAROW
wysokie - 9@ ®
bez zmian >

Opis _ryzyka: zmienno$¢ cen surowcow, kursow walut,
kosztéw pracy przeklada sie na zmiany (wzrost) cen
nabywanych towaréw. Na wzrost cen towardw w ujeciu
dtugoterminowym wptywaja réwniez koszty osobowe, koszty
transportu, koszty energii elektrycznej, wahania kurséw walut
oraz coraz bardziej utrudniony dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci. Wzrosty cen nabywanych towaréw
w stosunku do PTE mogg skutkowa¢ ograniczeniem
mozliwosci finansowania zakupdw.

Reakcja_na ryzyko: monitoring, analizy rynku, warunki
kontraktéw dotyczacych dostaw materiatéw i urzadzen,
zawarte umowy umozliwiajg przeprowadzenie negocjaciji cen,
terminéw platnosci oraz dokonywanie tzw. zakupéw
zastepczych.

RYZYKO WALUTOWE

- WAHANIA KURSU PLN
W STOSUNKU DO EUR
1USD

wysokie - 0@ @®

bez zmian >

Opis ryzyka: Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany
kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej, ktére moze
wplynaé na wysoko$¢ przysztych przeptywdw pienieznych
oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrodtem ryzyka walutowego
jest sprzedaz produktow: indeksowana i denominowana
w USD i EUR.

Reakcja _na ryzyko: w Grupie obowigzuje Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW,
powotany zostat Komitet Ryzyka Finansowego (,KRF”).
Grupa zabezpiecza swojg ekspozycje na poziomie planéw
i kontraktéw  stosujac  przyjete przez Zarzad JSW
wspotczynniki zabezpieczen, wdrozono system wspierajacy
zarzadzanie ryzykiem walutowym, wdrozono rachunkowosé¢
zabezpieczen  przeptywéw  pienigznych,  funkcjonuje
zabezpieczanie planowanej ekspozycji Grupy.

RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH
$rednie - @@O
spadek N

Opis ryzyka: Grupa jest gtéwnie narazona na ryzyko zmiany
stdp procentowych w zakresie aktywow z tytutu posiadania
certyfikatow inwestycyjnych, $rodkéw pienieznych ich
ekwiwalentow, lokat oraz kredytow i pozyczek, zobowigzan
z tytutu leasingu. Wysoka inflacja, silna presja ptacowa oraz
kontynuacja solidnego wzrostu gospodarczego przemawiaja,
za kontynuacja cyklu podwyzek stép procentowych przez
Rade Polityki Pienigznej.

Reakcja na ryzyko: biezaca analiza ekspozycji na ryzyko
stopy procentowej, rynku finansowego oraz potencjalnych
dziatan  zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej
wynikajace z pozyskanego finansowania, monitorowanie
globalnej pozycji netto JSW, wdrozenie rachunkowosci
zabezpieczen, wdrozenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Stopy Procentowej JSW wraz z procedura, biezaca analiza
poziomu stawek rynkowych oraz rynkowych prognoz stop
procentowych. Aktualnie JSW nie zabezpiecza ryzyka stopy
procentowe;j transakcjami pochodnymi.

RYZYKO KREDYTOWE
Z TYTULU NALEZNOSCI
FINANSOWYCH

$rednie - @O

bez zmian >

Opis _ryzyka: ryzyko kredytowe w zakresie naleznosci
finansowych w Grupie koncentruje sie w nastepujacych
obszarach: $rodki pieniezne i lokaty bankowe, instrumenty
pochodne inaleznosci finansowe. Ryzyko kredytowe
w zakresie naleznosci o charakterze finansowym moze
wynikac¢ z ich koncentracji lub utrudnionej egzekucji.

Reakcja _na ryzyko: realizowanie procedury lokowania
wolnych $rodkéw finansowych oraz procedury zarzadzania
ryzykiem walutowym Grupy Kapitatowej, wdrozono Polityke
lokowania wolnych $rodkéw finansowych zgodnie z ktora
Grupa lokuje swoje $rodki pieniezne w bankach
0 ugruntowanej pozycji rynkowe;.

PLYNNOSC

| ZARZADZANIE
KAPITALEM OBROTOWYM
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: w zwigzku z silnym uzaleznieniem przeptywow
pienigznych i poziomu generowanej gotdwki od cen
sprzedazy wegla i koksu, a takze stale wysokim poziomem
wydatkéw o charakterze inwestycyjnym, w przypadku
znacznego pogorszenia sytuacji rynkowej Grupa jest
narazona na ryzyko utraty ptynnosci.

Reakcja na ryzyko: utrzymywanie odpowiedniego poziomu
zrédet  finansowania o charakterze  diugoterminowym,
skorzystanie z prolongaty ptatnosci na rzecz Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, splata finansowania
wynikajacego z uméw zPFR oraz Konsorcjum Instytucji
finansowych, monitoring ptynnosci, Polityka zarzgdzania

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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plynnosciqa wraz zprocedura w  Grupie, dzienne
monitorowanie  dostepnych  $rodkéw  pienieznych
w perspektywie  miesiecznej,  aktualizacja ~ modelu

finansowego oraz narzedzi do prognozowania plynnosci
w ramach Polityki i procedury ptynnoci, prognozy ptynnosci.

RYZYKA W OBSZARZE INWESTYCJI STRATEGICZNYCH | DZIALAN ROZWOJOWYCH

Opis ryzyka: gtdwne ryzyka procesow M&A wystepujq
w obszarze: finansowym, organizacyjnym, operacyjnym,
strategicznym, rynkowym, politycznym, a takze ryzyka

Reakcja naryzyko:  Grupa  wykorzystuje ~ wsparcie
zewnetrznych  profesjonalnych  doradcéw.  Zapewnienie
warunkdéw techniczno - organizacyjnych oraz odpowiednie

STRATEGIA WZROSTU srodowiskowolekologiczne wynikajace z zatozen Polityki  wsparcie finansowe w celu uzyskania planowanych efektow
I ROZWOJU GRUPY Klimatycznej JSW na lata 2020-2030 z opisanymi  synergii, wptywajacych na wzrost wartosci.
rg:&vf;YZCTEZEJECIA s;enariuggmi dotyc'zqc.)/mi przej:écia na gospodarke
Srednie - ©@0 niskoemisyjna, potencjalnie mogg mie¢ znaczacy wplyw na
bez zmian > wartos¢  rynkowa ibilansowa Grupy w przypadku

zrealizowania/sfinalizowania nietrafionych projektow

akwizycyjnych  lub  popetnienia  znaczacych  btedéw

w prowadzeniu procesow.

Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zatozen  Reakcja na ryzyko: okresowa analiza i aktualizacja Strategii

icelow w prowadzonych przez Grupe projektach  Grupy, prowadzenie i biezace monitorowanie strategii

inwestycyjnych w zakresie mozliwosci rozwoju, lub ekspansji ~ projektow zgodnie z przyjeta w 2018 roku Metodykg

na istniejace i nowe rynki. Poza projektami inwestycyjnymi  zarzadzania  Projektami i Programami w  Grupie,
IDENTYFIKACJA CELOW zwigzanymi zpodstawowa ~ dzialainoscig ~ Grupy, monitorowanie rynku i analizy potencjalnych przedsiewzig¢
STRATEGICZNYCH tj. wydobyciem wegla, w Grupie planowany jest rozwdj  biznesowych.
$rednie - #@0O dziatalnosci  w zakresie produkcji maszyn gérniczych
spadek N i podzespotéw, produkgji energii elektrycznej i cieplnej,

produkcji weglopochodnych. Przedmiotowe ryzyko moze by¢

nastepstwem bfednie zdefiniowanych gtownych zatozen

strategicznych, czy Zle oszacowanych korzysci i kierunkdw

rozwoju.

Opis ryzyka: z uwagi na wieloletni cykl trwania kluczowych  Reakcja na ryzyko:  wdrozenie  metodyki  zarzadzania

projektow strategicznych istnieje mozliwo$¢ wystapienia  projektami wraz z powotaniem odpowiednich struktur
STRATEGICZNE PROJEKTY | ogchylen wterminach realizacji, zakresie rzeczowo-  zarzadzania projektem, przygotowanie dokumentacji projektu
IS,mEETY.CI‘gIE finansowym z uwagi na warunki geologiczno-géricze, strategicznego  uwzgledniajacej  wszystkie ~ mozliwe
bez zmian > wykonawstwo  przez  firmy  zewnetrzne, zmiany  do zidentyfikowania aspekty wraz z analizg ekonomiczna,

prognozowanych czynnikow makroekonomicznych,  okresowe sprawozdania z realizacji inwestycji, staty nadzér

zatamania koniunktury na wegiel. nad realizacjg projektu.

) Opis ryzyka: ryzyko, ze Grupa nie bgdzie maksymalizowata ~ Reakcja na ryzyko:  monitorowanie  rynku  w zakresie
ALOKACJA ZOSOBOW wynikéw swojej dziatalnosci z powodu nieoptymalnej alokacji  mozliwych zakupow inwestycyjnych, dostepnosci ustug,
- STRATEGIA PORTFELA zasobdw lub  okreSlenia  nieodpowiedniej  struktury  rozwigzan innowacyjnych, monitorowanie rynku oraz sytuacii
?rgdﬁfesf)xv Ego segmentéw biznesowych w kontekscie realizacji strategii. spowodowanej nagtymi zdarzeniami o szerokim dziataniu
bez zmian > oraz podejmowanie szybkich decyzji ograniczajacych wptyw
tych zdarzen na Grupe.

» Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem  Reakcja na ryzyko: staly nadzér nad realizacjg Strategii,
EFEKTYWNOSC niesie ze soba niebezpieczenstwo, Ze prognozy stanowiace  comiesieczna kontrola  wykonania  budzetu, cykliczne
PLANOWANIA podstawe podjecia decyzji o rozpoczeciu planowanych przez — spotkania kadry menadzerskiej z Zarzadem w zakresie
STRATEGICZNEGO Grupe inwestycji nie sprawdza si¢ na skutek zmian rozliczenia zadan, okresowa prezentacja zrealizacji
| MONITOROWANIA

REALIZACJI CELOW
$rednie - @@O
bez zmian >

zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym, prawnym
lub spotecznym.

poszczegolnych celow strategicznych podczas spotkan
Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej JSW,
wdrozenie oraz aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowej JSW
na lata 2020-2030 oraz procedur koordynujacych dziatania.

OCENA POTENCJALNYCH
INWESTYCJI | TRANSAKCJI
STRATEGICZNYCH

$rednie - @@O

bez zmian >

Opis ryzyka: ryzyko zaangazowania w nieoptacalne,
nietrafione lub zbyt ryzykowne inwestycje i transakcje
zewzgledu na niewladciwie przeprowadzong oceng
potencjainej transakcji, kompleksowe analizy w fazie
poprzedzajacej transakcje lub podjecia btednych decyzji
transakcyjnych na poszczegdlnych etapach prowadzonej
transakgji.

Reakcja na ryzyko: wsparcie renomowanych,
doswiadczonych doradcéw i ekspertdw zewnetrznych
w procesie analizy opfacalnosci transakcji, nadzér nad
procesami ze strony Zarzadu oraz zespotdw projektowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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B DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ JSW W 2021 ROKU | JEJ UWARUNKOWANIA

Gtéwna dziatalnos¢ Grupy JSW wpisuje sie w tancuch warto$ci przemystu stalowego, choc czesto btednie utozsamiana jest z dostawca surowca
dla energetyki. Tymczasem Grupa wydobywa i przetwarza gtéwnie wegiel koksowy, ktory wykorzystywany jest w hutnictwie stali. W 2020 roku
Komisja Europejska ponownie potwierdzita status wegla koksowego jako surowca o strategicznym znaczeniu dla gospodarki wpisujac go na liste
surowcow krytycznych, dla ktérych ryzyko braku dostaw oraz jego skutki dla gospodarki sg wigksze niz w przypadku innych surowcow.

Dziatalnos¢ Grupy prowadzona jest w dwdch sektorach: weglowym i koksowym. Grupa JSW jest aktywnym uczestnikiem faficucha
dostaw wegiel koksowy - koks - stal, koncentrujac si¢ na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy produktéw Grupy - wegla
koksowego, koksu oraz produktow weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoly, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki ptynnej.

Ponad 40%, produkowanego przez Grupe wegla koksowego przetworzone zostato przez koksownie Grupy na koks, ktory obok rudy Zzelaza stanowi
podstawowy sktadnik wsadu do produkgji stali w hutach. Ponadto koks wykorzystywany jest w odlewniach, w przemysle metali niezelaznych,
w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatow izolacyjnych.

Wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest gtdwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsiebiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okolo 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

Model biznesowy Grupy JSW pokrywa sig z tancuchem wartosci. Zbiér procesow dziatalnoSci operacyjnej Grupy - skoncentrowany wokét
wydobycia i przerdbki wegla koksowego oraz sprzedazy wegla, koksu i weglopochodnych - jest gtéwnym elementem taricucha generujacego
warto$¢ ekonomiczng zaréwno w Jednostce dominujacej, jak i w catej Grupie Kapitatowej. Model biznesowy przedstawia zatozenia organizacyjne,
zapewniajace efektywne realizowanie Strategii, przyjetej misji oraz wizji Grupy JSW. W odniesieniu do roku poprzedniego nie nastapity istotne
zmiany dotyczace organizacii i jej tancucha dostaw.

Grupa jest jednym z najwigkszych pracodawcéw w Polsce. Lacznie w Grupie zatrudnionych jest okoto 32 tys. oséb, w tym ponad 23 tys.
w Jednostce dominujace;j.

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
Obejmujacy wydobycie i sprzedaz C Obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz C Obejmujacy pozostatg dziatalnos¢
wegla kamiennego koksu oraz weglopochodnych jednostek Grupy
m 13,8 min ton 3,7 min ton 487,7 min PLN
wyprodukowanego koksu / \ przychodéw ze sprzedazy
1 357,7 min PLN 227,3 min PLN 122,2 min PLN
na naktady inwestycyjne na naktady inwestycyjne

51. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWE.
l WEGIEL KOKSOWY - SUROWIEC KRYTYCZNY

Zarowno rynek wegla koksowego, jak i koksu ma wymiar globalny. Popyt na wegiel koksowy oraz koks - gtéwne produkty Grupy - jest pochodng,
przede wszystkim kondycji przemystu stalowego, ktdry zuzywa powyzsze surowce w wielkich piecach w procesie produkcji surowki hutniczej
(ponad 73% stali wytwarza sie w technologii wielkopiecowej). Podstawowymi surowcami dla przemystu hutniczego sg wegiel koksowy oraz ruda
zelaza. Wegiel koksowy jest przetwarzany we wiasnych koksowniach koncernow stalowych na koks.

Dla europejskiego przemystu stalowego wazna jest gwarancja stabilnych dostaw swoich podstawowych surowcow na konkurencyjnych warunkach.
Brak wtasnych wystarczajacych zrédet podazy powoduje, ze UE jest praktycznie w cato$ci zalezna od importu zaréwno rudy zelaza, jak i wegla
koksowego.

Komisja Europejska w 2020 roku ponownie potwierdzifa status wegla koksowego jako surowca krytycznego na liscie 30 surowcow,
dla ktorych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki sq wieksze niz w przypadku innych surowcow.

Swiatowa produkcja wegla koksowego skoncentrowana jest w kilku krajach, w tym udziat samych tylko Chin i Australii wynosi blisko 80%. Chiny
bedace najwiekszym w skali globalnej producentem, praktycznie cato$¢ wydobycia kierujg na rynek krajowy, natomiast wegiel australijski prawie
w 100% przeznaczony jest na eksport. Dla uzytkownikéw zaleznych od importu wegla wazna jest dostepno$¢ surowca w handlu na rynku
miedzynarodowym, ktéry obejmuje okoto 30% Swiatowego zapotrzebowania na wegiel koksowy. llo$¢ uczestnikéw na tym segmencie rynku

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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po stronie podazy jest réwniez ograniczona do kilku gtéwnych eksporteréw, w tym: Australii, USA, Kanady i Rosji, ktdre tacznie odpowiadajg
za ponad 90% dostaw wegla w handlu morskim.

Obecnie w krajach cztonkowskich UE produkcja wegla koksowego ma miejsce tylko w Polsce oraz Czechach. W 2020 roku zapadta w Czechach
ostateczna decyzja o zamknigciu dwoch z czterech kopalf nalezacych do OKD, tj. Darkov i CSA (zamknigcie nastapito z koricem lutego 2021 roku)
oraz pozostatych dwach kopalh do korica 2022 roku. Oznacza to, ze JSW stanie sig jedynym znaczacym producentem wegla koksowego w UE.
Deficyt wegla koksowego na rynku UE zaspokajany jest gtéwnie przez import z Australii, USA, Kanady i Rosji, oraz w ostatnich latach z Mozambiku
i Kolumbii. Potrzeby importowe krajéw europejskich beda wzrasta¢ w zwigzku z planowanym wygaszaniem dziatalno$ci czeskich kopalri OKD.

Najwiekszym producentem wegla koksowego w kraju jest JSW. Jednostka dominujaca jako jedyna w kraju produkuje wegiel koksowy typu hard,
natomiast wegiel semi-soft jest rowniez wydobywany w kopalniach Polskiej Grupy Gémiczej S.A., ale w relatywnie matych iloSciach.

l PRODUKCJA KOKSU

Najwiekszym i kluczowym odbiorca koksu jest hutnictwo Zelaza i stali, gdzie wykorzystywany jest gtéwnie do produkciji suréwki zelaza w procesie
wielkopiecowym, natomiast drobniejsze sortymenty do procesu spiekania rud zelaza oraz do produkcji zelazostopow. Do tej grupy odbiorcow
naleza réwniez odlewnie wykorzystujace wysokiej jakosci koks odlewniczy. Pozostate rodzaje koksu stosowane sa w procesie wytopu metali
niezelaznych (w hutnictwie cynku, otowiu i miedzi), w przemysle wapienniczym, chemicznym (gtéwnie do produkcji karbidu), branzy sodowej
(produkcja szkta), w sektorze spozywczym (cukrownie, suszarnie) oraz w sektorze komunalnym (koks opatowy).

Na $wiecie koks wytwarzany jest gtownie w koksowniach zintegrowanych z hutami na potrzeby wiasne koncerndw hutniczych. Tylko niewielka ilo$¢
ok. 4% globalnej produkciji koksu jest przedmiotem eksportu. W UE réwniez funkcjonujg gtéwnie koksownie zintegrowane z hutami, natomiast
w Polsce koksownie sg niezintegrowane. Kilka niezaleznych koksowni znajduje sie rowniez w innych krajach: na Wegrzech, w Czechach, w Bo$ni.
Przewaga koksowni Grupy nad innymi producentami koksu jest zwigzana z dostepnos$cig surowca — koksownie bazujg gtéwnie na weglu koksowym
z whasnych kopalh uzupetnianym zamorskimi weglami hard premium w celu stabilizacji parametréw jako$ciowych koksu.

W stabilnej od lat strukturze zuzycia koksu na $wiecie branza hutnicza ma okoto 80% udziatu, tak wigc o poziomie zapotrzebowania na koks, a tym
samym na wegiel koksowy decyduijg takie czynniki jak: wielko$¢ produkcji stali surowej w procesie wielkopiecowym oraz wskaznik jednostkowego
zuzycia koksu w produkcji suréwki zelaza.

Zalezno$¢ Grupy od rynkdw zewnetrznych przy zbyciu koksu powoduje, ze musi konkurowa¢ zaréwno jakoscia, jak i ceng z dostawcami tego
produktu nie tylko z Europy, ale réwniez z Chin, Rosji czy Kolumbii.

Ze wzgledu na silng koncentracje podazy wegla koksowego ograniczong do kilku kluczowych dostawcdw oraz koncentracji popytu ze strony kilku
kluczowych regionéw, rynek jest bardzo wrazliwy na zdarzenia mogace wptywaé na ograniczenia dostepnosci wegli oraz zahamowanie popytu
w ktoryms z kluczowych regiondw konsumujacych ten surowiec, reagujac gwattownym wzrostem lub obnizkg cen. W ostatnich latach znaczaco
na rynek wplywajg czynniki pogodowe w Australii oraz decyzje administracyjne w Chinach, a w 2020 i 2021 roku réwniez czynniki pandemiczne
zwigzane z COVID-19. Poniewaz wegiel koksowy jest gtownym sktadnikiem kosztowym produkcji koksu, zazwyczaj ceny koksu podazajq
za zmianami cen wegla koksowego. Zdarza sig, iz w przypadku gwattownych zmian cen wegla koksowego ceny koksu reagujg z opdznieniem,
lub przy znaczacym ograniczeniu podazy koksu dynamika cen koksu wyprzedza wzrost cen wegla.

W Polsce, w przewazajacej wiekszosci, spotki weglowe produkuja wegiel z przeznaczeniem do produkciji energii elektrycznej i ciepta. Najwigkszymi
krajowymi spétkami weglowymi oprécz JSW sg; Polska Grupa Gérnicza S.A. oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. JSW jest jedynym krajowym
producentem wegla koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci
sq producentami gtownie wegla energetycznego, wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogélinym wolumenie produkc;i.

l POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa jest istotnym dostawca wysokiej jakosci wegla koksowego na rynku lokalnym i europejskim. Grupa posiadajac wtasne koksownie moze
korzysta¢ z efektu synergii dostarczajac do odbiorcdw wegiel koksowy i koks. Silna pozycja Grupy wynika z posiadanych zasobdw oraz korzystnej
lokalizacji wzgledem kluczowych europejskich koncernow hutniczych, bedacych gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy. Po ograniczeniu produkcji
w czeskich kopalniach JSW stata sie strategicznym dostawca wegla na rynku Europy Srodkowej, a podjete w ostatnim czasie dziatania nakierowane
sq na dalsze wzmocnienie pozycji Grupy jako kluczowego i stabilnego dostawcy niezaleznie od koniunktury.

W skali globalnej udziat produkcji wegla kamiennego Grupy nie jest znaczacy i wynosi ok. 0,2%. Na $wiecie produkuje sie rocznie ponad 8 mid ton
wegla, z czego ok. 1,2 mld ton stanowi wegiel koksowy na potrzeby koksownictwa i hutnictwa, obejmujacy wegiel koksowy i PCl. Pozostata
produkcja wegla, to produkty z przeznaczeniem gtéwnie na cele energetyczne. Udziat Grupy w $wiatowej produkcji wegla koksowego wynosi
ok. 0,9%, natomiast w krajach UE Grupa jest najwiekszym producentem wegla koksowego, w tym wiodacym producentem wegli typu hard
z udziatem okoto 78%.
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Produkcja wegla kamiennego w Polsce w latach 2017-2021 (min ton)

ST s

2017 2018 2019 2020

s WEGIEL ENERGETYCZNY mmmmmm WEGIEL KOKSOWY  -oooeeeeeee RAZEM

Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Sprzedaz ogétem wegla kamiennego w Polsce w 2021 roku wyniosta 58,3 min ton i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku byta wyzsza
05,4 min ton (sprzedaz wegla koksowego ogdtem w 2021 roku wyniosta 13,2 min ton i byta wyzsza 0 1,2 min ton niz w 2020 roku, za$ sprzedaz
wegla energetycznego ogdtem w 2021 roku wyniosta 45,1 min ton i byta wyzsza 0 4,1 min ton niz w 2020 roku).

Sprzedaz wegla kamiennego na rynek krajowy w 2021 roku wyniosta 52,5 min ton i byla wyzsza niz w analogicznym okresie 2020 roku
0 3,9 min ton. Sprzedaz wzrosta: do koksowni (0 9,3%), do cieptowni niezawodowych i zawodowych (o 4,3%), do energetyki zawodowej (0 9,1%),
do energetyki przemystowej (0 2,0%), do pozostatych odbiorcéw krajowych (0 6,5%). Zmalata do innych odbiorcéw przemystowych (0 7,1%).

Grupa prowadzi réwniez sprzedaz koksu, ktory wytwarzany jest przez koksownie nalezace do Grupy. Kluczowe miejsce zajmuje sprzedaz koksu
wielkopiecowego. Udziat sprzedazy koksu wielkopiecowego w Grupie w 2021 roku wynidst 75%. Pozostate 25% to zasadniczo koks przemystowy
z niewielkim udziatem koksu metalurgicznego i odlewniczego. Produkcja koksu w Polsce w 2021 roku wyniosta okoto 9,0 min ton i byta nizsza
01,4 min ton, tj. o ponad 15% w poréwnaniu do 2020 roku. Grupa, z wielkoscig produkcji 3,7 min ton, stanowita 41% krajowej produkcji koksu
w tym okresie. W 2021 roku Grupa zwigkszyta wolumen wyprodukowanego koksu o 0,4 min ton, czyli 0 12,1%.

Udziat produkcji JSW w krajowej produkcji wegla i koksu

UDZIAL JSW W KRAJOWEJ UDZIAL JSW W KRAJOWEJ UDZIAL JSW W KRAJOWEJ PRODUKCJI
PRODUKCJI WEGLA KOKSOWEGO PRODUKCJI WEGLA KOKSU
ENERGETYCZNEGO

JSW; 6% ___‘

3 h Pozostali;
JSW; 87% Pozostali;
94%

< JSW - Pozostali = JSW - Pozostali = JSW - Pozostali

Pozostali;
13%

__ JSW; 44%

Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu S.A., opracowanie wiasne.

5.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI
l SEGMENT WEGLOWY

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla z wyszczeg6lnieniem sprzedazy wewnatrzgrupowej

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 DYNAMIKA

2020=100
Produkcja (w min ton) 13,8 144 14,8 15,0 14,8 95,8
= Wegiel koksowy 11,0 1.1 10,2 10,3 10,7 99,1
. Wegiel do celéw energetycznych 2,8 3,3 46 47 41 84,8
Wielkos¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton)™ 14,9 14,0 13,8 14,8 14,6 106,4
= Wegiel koksowy 11,6 10,8 9,9 104 104 107,4
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. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 20202100
= Wegiel do celéw energetycznych 3,3 3,2 39 44 42 103,1
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)( 47 45 41 44 4,5 104,4
. Wegiel koksowy 47 45 41 44 45 1044
= Wegiel do celéw energetycznych - - -2 -2
Wielko$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcéw zewnetrznych
10,2 9,5 9,7 10,4 10,1 107,4
(w min ton)"
= Wegiel koksowy 6,9 6,3 58 6,0 59 109,5
= Wegiel do celéw energetycznych 3,3 3,2 39 44 42 103,1
Przychody ze sprzedazy wegla (w min PLN)® 8 495,1 5577,2 7688,0 8296,6 7929,2 152,3
Przychod daz | ied tami
EYenoty z sprzedazy Wegla pomiedzy segmentamt 34153 20226 29169 32120 30033 168,9
(w min PLN)
Przychod daz la od odbiorcé
12y enoty ze sprzedazy Wegla o odblorcow 50798 35546 4771/ 5084,6 49259 142,9

zewnetrznych (w min PLN)
) wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
) ze wzgledu na niewielki wolumen brak wptywu na wartosci w min ton,
©) wartos¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w 2021, 2020, 2019, 2018 i 2017 roku odpowiednio: 274,5 min PLN, 85,3 min PLN, 315,9 min PLN, 225,2 min PLN i 245,0 min PLN
Z tytutu sprzedazy wegla wyprodukowanego poza Grupg

Ceny sprzedazy wegla (w PLN/t)

. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 20202100
Wegiel koksowy 619,68 436,76 634,84 658,67 656,70 141,9
Wegiel do celdw energetycznych 224,85 249,36 275,79 249,40 206,71 90,2
OGOLEM(") 491,59 373,78 490,99 486,32 471,10 131,5

() ceny dotyczaq zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW w 2021 roku: 6,15 PLN/, w 2020 roku: 6,32 PLN/,
w 2019 roku: 7,28 PLN/A, w 2018 roku: 6,23 PLN/, w 2017 roku: 6,34 PLN/.

STRUKTURA PRODUKCJI | SPRZEDAZ WEGLA

Struktura produkcji wegla w Grupie wynika z aktualnych warunkéw geologicznych kopalh, dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku
z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku krajowym i zagranicznym. Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celéw energetycznych
w ogdlnej produkcji netto 2021 roku wyniost odpowiednio 80,0% i 20,0%.

359 20,0%
9%

\

.
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W 2021 roku sprzedano ogétem 14,9 min ton wegla z czego, ze wzgledu na przeznaczenie produkowanego wegla, udziat sprzedazy wegla
koksowego w tacznych dostawach Grupy stanowit 77,9%, a pozostate 22,1% stanowit wegiel do celéw energetycznych.

Wolumen produkcji wegla w 2021 roku zostat zrealizowany przez kopalnie Grupy na poziomie 13,8 min ton, tj. 0 0,6 min ton mniej niz w 2020 roku.
W analizowanym okresie kopalnie Grupy produkowaty i sprzedawaty gtéwnie wegle ortokoksowe oraz w mniejszej ilosci wegle gazowo-koksowe.
KWK Borynia-Zofiowka oraz KWK Pniéwek produkowaty dobrej jakosci wegiel ortokoksowy o bardzo dobrym $rednim poziomie CRI 25-30% i CSR
60-65%, gtownie na potrzeby produkcji koksu wielkopiecowego. KWK Budryk oraz KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice, rowniez
produkowaty wegiel ortokoksowy o dobrych parametrach jakosciowych tj.: zawartosci czgsci lotnych ponizej 31%, oraz dobrym $rednim poziomie
CRI'30-34% i CSR 50-55%. Ruch Knuréw natomiast produkowat wegiel gazowo-koksowy o stabilnych parametrach jakosciowych w zakresie CRI
40% i CSR 45%. KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczyglowice sg rowniez producentami wegla do celéw energetycznych, ktory zuzywany jest przez
elektrownie i elektrocieptownie do produkcji energii elektrycznej i ciepta.

Srednie parametry jakosci wegla produkowanego w Grupie w 2021 roku

KWK KWK KWK KWK

KATEGORIA BORYNIA - ZOFIOWKA PNIOWEK KNUROW-SZCZYGLOWICE BUDRYK
Ruch Ruch Ruch Ruch
Borynia Zofibwka Knuréw Szczyglowice

WEGIEL KOKSOWY
Zawarto$¢ popiotu Ad (%) 6,7 7,6 6,3 8,1 76 75
Zawarto$¢ wilgoci Wr (%) 1.3 10,2 97 71 88 85
Zawartosc siarki Se¢ (%) 0,68 0,55 0,54 0,68 0,42 0,54
Zawarto$¢ cze$ci lotnych Veaf (%) 25,1 22,5 257 32,3 29,3 288
Spiekalnos¢ (RI) 81 74 82 75 81 82
Wytrzymato$é poreakcyjna koksu CSR (%) 61 62 65 45 55 50
Reakcyjnos¢ koksu wobec COz CRI (%) 27 30 24 40 30 34
WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
Zawarto$¢ popiotu A (%) - 204 14,0 23,2 20,6 2538
Zawarto$¢ wilgoci Wr (%) - 9,5 3,7 9,2 8,9 10,7
Zawartosc siarki St (%) - 0,53 0,57 0,65 0,35 0,52
Warto$¢ opatowa (Qr MJ/kg) - 23,7 28,3 22,2 238 210

Produkcja wegla w Grupie w latach 2017-2021 (min ton)

148 A%~y 150 ~:13%

10,7 10,3

2017 2018 2019 2020 2021
WEGIEL ENERGETYCZNY s WEGIEL KOKSOWY oo RAZEM

taczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie Grupy, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana
na poziomie 14,9 min ton, tj. 0 0,9 min ton wyzszym niz w 2020 roku, w tym wzrost sprzedazy wegla koksowego o 0,8 min ton.

Sprzedaz wegla na rzecz odbiorcéw zewnetrznych w latach 2017-2021 (min ton)

10,1 4 +30% 97 A%
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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W 2021 roku w stosunku do roku poprzedniego sprzedaz zewnetrzna wegla koksowego wzrosta 0 0,6 min ton, tj. 9,5%, a sprzedaz wewnetrzna
zanotowata wzrost 0 0,2 min ton, tj. 4,4%. W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celéw energetycznych na rzecz odbiorcéw zewnetrznych
wzrosta 0 0,1 min ton w stosunku do ubiegtego roku.

W sprzedazy zewnetrznej udziat dostaw wegla do krajowych odbiorcéw stanowit 68,4% (wolumen) i 60,5% (przychody), natomiast na rynek
zagraniczny odpowiednio 31,6% i 39,5%. Dla poréwnania, w 2020 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi 69,5% (wolumen)
i 64,3% (przychody); odbiorcy zagraniczni: 30,5% (wolumen) i 35,7% (przychody).

W 2021 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcéw zewnegtrznych w segmencie weglowym osiagnety poziom 5 079,8 min PLN i byly wyzsze
01525,2 min PLN, tj. 42,9% od uzyskanych w 2020 roku, co jest pochodng poprawiajacej sie sytuacji rynkowej i wyzszych wolumenéw sprzedazy.

l SEGMENT KOKSOWY

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

: DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 2020=100
Produkcja (w min ton)®" 37 33 32 36 35 1121
Wielko$¢ sprzedazy koksu (w min ton) 3,6 3,6 29 35 35 100,0
Przychody ze sprzedazy (w min PLN)@ 5064,7 3047,0 3545,0 44515 3688,1 166,2
Korekta przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji (3.1) (53.4) i i i 58

transakcji zabezpieczajacych (w min PLN)®)
(" produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych,
@) pozycja wynika ze zmiany z dniem 1 stycznia 2021 roku zasad prezentacji stosowanych przez Grupe dotyczacych przeklasyfikowania wyniku skutecznego w zwigzku z realizacjg pozycji
zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

Srednie ceny sprzedazy koksu

: DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 2020=100
Koks (PLN/) 126647 777,75 1112,88 1139,90 972,96 162,8

() cena dotyczy zewnetrznych dostaw koksu i zawiera koszty transportu, wynoszace $rednio w 2021 roku: 35,09 PLNA, w 2020 roku: 37,32 PLN/, w 2019 roku: 40,09 PLN/, w 2018 roku:
44,53 PLN/t, w 2017 roku: 36,95 PLN/.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Wielko$¢ produkcji koksu w Grupie w 2021 roku, w poréwnaniu do 2020 roku wzrosta o 0,4 min ton, tj. 12,1%, a wielko$¢ sprzedazy utrzymata sie
na poréwnywalnym poziomie. Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks i weglopochodne, w analizowanym okresie osiagnety
poziom 5064,7 min PLN i byly wyzsze 02017,7 min PLN, {. 66,2% niz w 2020 roku. Wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy koksu
i weglopochodnych spowodowany byt wyzszymi uzyskanymi cenami sprzedazy tych produkiéw (uzyskana $rednia cena sprzedazy koksu
w 2021 roku wyniosta 1 266,47 PLN/tone, co oznacza wzrost w stosunku do 2020 roku 0 62,8%). Wptyw na zrealizowane poziomy cen miaty
uwarunkowania rynkowe, oméwione w dalszej czgSci niniejszego sprawozdania.

l DZIALALNOSC POZOSTALA

Grupa uczestniczy rowniez w ograniczonym zakresie w dziatalnosci wspierajacej, ktdra jest mato istotna z punktu widzenia dziatalnosci i sytuacii
finansowej Grupy. W 2021 roku przychody ze sprzedazy pozostatych segmentéw wyniosty 487,7 min PLN, czyli 4,6% przychoddw ze sprzedazy
Grupy i byly 0 25,8% wyzsze od uzyskanych w 2020 roku.

5.3. OTOCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ | JSW
l OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Rok 2021 byt okresem kontynuacji odbudowy gospodarek po pandemicznym spowolnieniu wzrostu gospodarczego na $wiecie w 2019 roku.
Globalne ozywienie nadal trwato w 2021 roku, ale jego tempo ostabto. Produkcja w wiekszosci krajow OECD przekroczyta poziom z korica

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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2019 roku i stopniowo powracata na $ciezke oczekiwang przed pandemia. Analizy OECD zaktadaja odbicie globalnego wzrostu gospodarczego
05,6% w 2021 roku, a w strefie Euro 0 5,2%. Silny wzrost aktywno$ci obserwowany na poczatku 2021 roku tracit tempo pod koniec 2021 roku
w wielu rozwinietych gospodarkach. Gwattowny wzrost popytu na towary od czasu ponownego otwarcia gospodarek oraz brak odpowiedniej podazy
spowodowaly ,waskie gardta” w fancuchach produkcyjnych. Niedobory sity roboczej, zamkniecia zwigzane z pandemia, rosnace ceny energii
i towaréw oraz niedobor niektérych kluczowych materiatow hamowaty wzrost i zwigkszaly presje kosztows, a inflacja znacznie wzrosta w niektérych
regionach.

RYNEK STALOWY

Globalna pandemia COVID-19 znaczaco wptywata na globalny wzrost gospodarczy i produkcje przemystowa. Rzady wprowadzity powazne
restrykcie w celu ochrony zdrowia publicznego, ktore z koniecznosci zatrzymaly lub ograniczyly niektére formy dziatalnosci gospodarcze.
Spowolnienie globalnej dziatalnosci gospodarczej - w wyniku rozprzestrzeniania sie COVID-19 — spowodowato drastyczne ograniczenie produkci
stali w wielu krajach, co wptyneto na popyt na wegiel koksowy i koks. Wraz z postepem pandemii COVID-19 na catym $wiecie wdrozono bodzce
fiskalne i monetarne na duza skalg, aby ztagodzi¢ jej wptyw na wzrost PKB. Od Il kwartatu 2020 roku w wyniku odradzania si¢ gospodarek po
pandemii COVID-19 nastapito silne ozywienie globalnego popytu na stal. W Europie powrdcity do pracy wszystkie wielkie piece wytgczone
wczesniej na czas ogolnokrajowych lockdownéw. W momencie odbicia sie zapotrzebowania na stal, w catym fancuchu dostaw powstaty niedobory,
ktore trudno byto w krétkim czasie uzupetni¢. Rynek wszedt w okres koniunktury z historycznie niskimi zapasami w catym faricuchu dostaw.
Najwcze$niej zaczely odradza¢ si¢ gospodarki azjatyckie, co nadato tempa $wiatowej koniunkturze, poniewaz juz ponad 70% produkcji stali jest
zlokalizowana wtasnie w Azji. Dynamiczny wzrost produkcii stali wygenerowat adekwatne zapotrzebowanie na surowce do jej produkii i wzrost ich
cen.

Swiatowa produkcja stali surowej (wg. World Steel Association) w 2021 roku wyniosta tacznie 1,95 mid ton, notujac wzrost o 3,7% w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Chiny — najwigkszy $wiatowy producent stali — w 2021 roku wyprodukowaty 1 032,8 min ton stali, co oznacza spadek
w stosunku do roku ubiegtego o 3,0%. Produkcja stali surowej w Chinach stanowita ok. 53% z tacznie wyprodukowanej na $wiecie stali
w poréwnaniu z 57% w 2020 roku. Indie — drugi co do wielkosci producent — w 2021 roku wyprodukowaty 118,1 min ton stali, o 17,8% wigcej niz
przed rokiem. Japonia wyprodukowata 96,3 min ton, czyli 0 15,8% wigcej niz w 2020 roku.

Produkcja stali w europejskich hutach w 2021 roku uksztattowata sie na poziomie 152,5 min ton, notujgc wzrost o 15,4% w pordwnaniu
do poprzedniego roku. Najwiekszy w tym regionie producent - Niemcy, wyprodukowaty 40,1 min ton stali, czyli o 12,3% wiecej niz przed rokiem.
Wiochy, drugi co do wielkosci producent w regionie, wyprodukowat 24,4 min ton stali, jest to wzrost 0 19,7% rok do roku. Hiszpania wyprodukowata
14,0 min ton, wzrost 0 27,7%, a Francja 13,9 min ton, notujac wzrost o 20,3% rok do roku. Produkcja stali surowej w Polsce réwniez wzrosta
w 2021 roku 0 6,5% do poziomu 8,4 min ton.

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Stali Eurofer szacuje, ze w 2021 roku zuzycie jawne stali w Unii Europejskiej wzrosto o 13%. Rynek
borykat sie z zaktoceniami w globalnych tancuchach dostaw, ktére powaznie wplynely na popyt w sektorach wykorzystujacych stal. Przyktadem
jest utrzymujacy sie w 2021 roku nie tylko w Europie, ale tez na calym $wiecie, niedobdr pdtprzewodnikdw, ktdry hamowat wzrost produkcji
w sektorze samochodowym.

W 2021 roku marze producentdw stali opartych na technologii BF ksztattowaty sie na bardzo wysokim poziomie - niespotykanym od boomu sprzed
$wiatowego kryzysu w 2008 roku. Srednia EBITDA przemystu stalowego w ciagu ostatnich 15 lat wynosita $rednio 6,5%, a w 2021 roku w Europie
i USA wynosita blisko 40%. Wysokie ceny stali i marze w hutnictwie, wraz z rosnacym popytem, sprzyjaty wzrostowi podazy przez wykorzystanie
mocy produkcyjnych i wznowienie pracy wielkich piecow, ktdre wczesniej pozostawaty nieczynne.

Produkcia stali Notowania cen stali na rynku europejskim
[min ton] USDi
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Zrédto: World Steel Association, Platts
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RYNEK WEGLA KOKSOWEGO

Rynek wegla koksowego jest rynkiem globalnym, ceny wegla koksowego w handlu morskim ksztattowane sg gtéwnie w relacjach dostawcow
australijskich i odbiorcow azjatyckich. Grupa ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe, uwzgledniajac réznice jakosciowe
wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premie geograficzna,

W 2021 roku znaczacy wptyw na sytuacje na rynku wegla koksowego miata chinska polityka importowa w zakresie wegla koksowego - zakaz
importu od listopada 2020 roku — ktéra: wptyneta na zmiane naturalnych i historycznych przeptywéw handlowych, podniosta ceny krajowe dla
uzytkownikéw koricowych w Chinach (do rekordowego poziomu ponad 600 USD/t CFR Chiny w pazdzierniku 2021 roku), a takze stworzyta dwa
odrebne rynki handlowe: tradycyjny rynek FOB Australia dla regionéw poza Chinami — potencjalnie obstugiwany przez wszystkich producentow
zamorskich, ale jedyny rynek dla produktow australijskich oraz chirski rynek CFR Chiny — obstugiwany tylko przez producentéw spoza Australii
(gtownie USA i Kanadg).

Rosnaca produkcja stali - w procesie odbudowy gospodarek po zwolnieniach z obostrzen pandemicznych - generowata w 2021 roku silny popyt
na wegiel koksowy. Jednoczesnie podaz tego surowca byta ograniczana przez utrudnienia w produkcji, problemy transportowe, a takze utrudnienia
pogodowe i katastrofy u gtownych dostawcéw na rynek zamorski.

Do kwietnia 2021 roku notowania wegli utrzymywaly sie na niskim poziomie. Srednie notowania indeksu TSI Premium Hard Coking Coal za | kwartat
2021 roku wyniosty 127,57 USD/t FOB Australia. Od korica kwietnia 2021 roku rozpoczat sie proces wyraznego wzrostu popytu, przy jednoczesnych
ograniczeniach podazy, czego wynikiem byt sukcesywny wzrost cen wegla koksowego, co wplyneto na wzrost jego notowan w II, Il1'i [V kwartale
2021 roku do odpowiednio 137,46 USD/t, 263,66 USD/t oraz 368,67 USD/t FOB Australia. Popyt na wegiel koksowy byt wysoki nie tylko ze strony
Chin, ale réwniez ze strony krajow europejskich i potudniowo-amerykanskich. Odbudowa popytu na wegiel koksowy w krajach z wytaczeniem Chin
spowodowata zawezenie réznic pomigdzy notowaniami na azjatyckim i atlantyckim rynku wegla koksowego.

Notowania wegli koksowych byly wzmacniane réwniez przez utrzymujace sig ograniczenia podazy w Chinach, Australii, Kanadzie, Rosji, Kolumbii
i Mongolii, czyli u gtéwnych producentow i dostawcow tego surowca. Wobec stabej dostepnosci dostaw na rynku zamorskim, kolejne transakcje
na rynku spotowym byly zawierane w wyzszych cenach, ktdre z kolei ksztattowaty poziomy $wiatowych indekséw. Zamorski rynek wegla
koksowego wkroczyt w IV kwartat 2021 roku z cenami na rekordowo wysokim poziomie. Notowania w pazdzierniku i listopadzie nalezaty
do historycznie wysokich i dla australijskiego wegla koksowego - wegla premium LV oscylowaty w granicach 400 USD/t FOB Australia. Na koniec
grudnia 2021 roku warto$¢ indeksu TSI Premium Hard Coking Coal wynosita 357,25 USD FOB Australia.

Powyzsze uwarunkowania spowodowaly, iz $rednia dziennych notowar indeksu TSI Premium HCC w catym 2021 roku wyniosta 225,80 USD i byta
0 82,1% wyzsza niz w roku poprzednim. Wegle semi-soft zanotowaty w poréwnaniu do wegli hard premium wigksze wzrosty notowan, $rednia
notowan rocznych w 2021 roku byta wyzsza 0 123,9% w stosunku do roku ubiegtego.

Notowania spotowe wegli koksowych*
[USDA]
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* uwzgledniajac notowania wptywajace na ceny JSW w danym roku ($rednia z okresu pazdziernik ubieglego roku — listopad biezacego roku) wzrost $r. ceny referencyjnej
wegla koksowego w 2021 roku w stosunku do 2020 roku wyniést +48% (TSI Premium hard: 129 USD w 2020 roku; 191 USD w 2021 roku)

Zrédto: Platts.
JSW ograniczajac ryzyko wahan notowan dziennych indeksow, najczesciej wyznacza ceny referencyjne do negocjaciji z odbiorcami w oparciu
o notowania wegla koksowego klasy premium hard HCC FOB Australia w wigkszosci usredniane wedtug dwdch metod:

. z wykorzystaniem ceny referencyjnej okreslanej wedtug metody Nippon Steel - referencyjna cena kwartalna: $rednia z dwéch
pierwszych miesiecy danego kwartatu i ostatniego miesiaca kwartatu poprzedzajgcego dla dwéch indekséw: S&P Global Platts Premium
terminowych.Low Vol FOB Australia oraz TSI Premium Hard FOB Australia,

. metoda wyznaczania cen (Q-1) — referencyjne ceny kwartalne wyliczane na podstawie $redniej notowar z poprzedniego kwartatu The
Steel Index (TSI) — cena referencyjna wegla koksowego klasy premium hard HCC wykorzystywana przy ustalaniu kontraktow
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Na $rednig cene wegla koksowego osiggana przez JSW w danym kwartale wptywajg notowania z pigciu miesiecy (poprzedniego kwartatu i dwéch
pierwszych miesiecy kwartatu biezacego), co usrednia gwattowne wahania i wptywa na wigkszq stabilizacje cen JSW. Uwzgledniajac notowania
wplywajace na ceny JSW w danym roku ($rednia z okresu pazdziernik ubiegtego roku — listopad biezacego roku) wzrost Sredniej ceny referencyjnej
wegla koksowego w 2021 roku w stosunku do 2020 roku wyniost +48% (TSI Premium hard: 129 USD w 2020 roku; 191 USD w 2021 roku).

Relacje sredniej ceny wegla koksowego sprzedanego przez Grupe do odbiorcdw zewnetrznych przeliczonej na USD wedtug Sredniego kursu NBP
z danego kwartatu w stosunku do $redniej notowan TSI Premium Hard za 5 miesigcy (obejmujacy poprzedni kwartat oraz dwa pierwsze miesigce
kwartalu biezacego) przedstawia ponizszy wykres.

Ceny wegla koksowego JSW
w relacji do notowan TSI Premium HCC [USDA]
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Srednia notowari TSI Premium HCCza 5 m-cy* M Srednia cena wegla koksowego JSW

* frednia noowan TSI Premium HCC za § missiecy obejmuje poprzedni kwariat oraz dwa pierwsze miesiace kwariaiu
biefacego
- - relacja cen JSW do notowan: wegiel koksowy — TSI Premium HCC, wegiel energetyczny — PSCMI 1,
koks - koksu wielkopiecowego na rynku europejskim

Zrédfo: Platts, dane JSW.

RYNEK KOKSU

Polska jest jednym z gtownych dostawcéw koksu na rynku UE. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje z dostawami
tego surowca nie tylko z Europy, ale réwniez z catego $wiata, w tym z Chin, Rosji i Kolumbii. Notowania cen koksu wielkopiecowego na europejskim
rynku wyniosty w 2021 roku $rednio 460,0 USD/t CFR Port Europa Pétnocna, co oznacza wzrost 0 92,6% w poréwnaniu do 238,8 USD/t CFR Port
Europa Pétnocna w 2020 roku. Notowania koksu chinskiego wzrosty o 64,3% osiagajac $rednig 480,6 USDIt.

Notowania cen koksu **
[USDVt]
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2020 2021

** uwzgledniajgc nofowania wpfywajgce na ceny JSW w danym roku (Srednia z okresu IV kwartat ubieglego roku —
I kwartat biezgcego roku) wzrost Sr. ceny referencyjng/ koksu w 2021 roku w stosunku do 2020 roku wynidst +48%.
(koks wislkopiecowy na rynku europejskim: 244 USD w 2020 roku; 362 USD w 2021 roku)

Zrédfo: Platts, CSAMR.

Rok 2021 byt okresem powrotu do typowych przeptyw6w koksu na globalnym rynku. Chiny powrécity do roli eksportera netto, w 2021 roku eksport
koksu z Chin szacowany jest na 6,1 min ton, czyli na znacznie wyzszym poziomie niz w 2020 roku (3,5 min ton). Import koksu do Chin wynidst
w 2021 roku 1,3 min ton, co stanowi spadek 0 55% w stosunku do roku poprzedniego.

Globalnie produkcja koksu w 2021 roku w stosunku do roku ubiegtego wzrosta 0 4% do 718 min ton. W Chinach wyniosta ok. 478 min ton,
co stanowi ok. 67% Swiatowej produkcji koksu, tym samym Chiny odnotowaty w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrost o ok. 2%. Odbudowa
produkciji stali spowodowata powrdt zapotrzebowania na koks w krajach europejskich, bedacych tradycyjnie najwiekszym jego importerem.
W 2021 roku w stosunku do poprzedniego roku o 10% wzrosto zuzycie koksu w Europie i wyniosto ok. 46 min ton, produkcja koksu w tym okresie
rowniez wzrosta 0 10% i wyniosta ok. 44 min ton.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Szacuje sie (wedtug CRU), ze handel koksem na $wiecie w 2021 roku wyni6st 31 min ton, co stanowi 18% wzrost w stosunku do poprzedniego
roku.

Ceny koksu sprzedawanego przez Grupe ustalane sg na przetomie kwartatéw; dla oddania warunkdw rynkowych negocjacji, optymalne jest
poréwnanie uzyskanych w danym kwartale cen do $redniej notowan z poprzedniego kwartatu. Uwzgledniajac notowania wplywajace na ceny JSSW
w danym roku ($rednia z okresu IV kwartat ubiegtego roku — IIl kwartat biezacego roku) wzrost $redniej ceny referencyjnej koksu w 2021 roku
w stosunku do 2020 roku wyniost +48% (koks wielkopiecowy na rynku europejskim: 244 USD w 2020 roku; 362 USD w 2021 roku).

Ceny koksu JSW w relacji do notowan
koksu wielkopiecowego na rynku europejskim [USD/t]
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Srednia notowan koksu wielkopiecowego na rynku europejskim (Q-17) WSrednia notowan koksu
wielkopiecowego na rynku chifiskim (Q-1*) M Srednia cena konfrakiowa koksu ogélem GK JSW

* ceny koksu ustalane sa na przetomie kwartaiéw, dia oddania warunkdw rynkowych negociach, optymalng jest poréwnanie
uzyskanych w danym kwarale cen do Srednie] notowan z poprzedniego kwartatu,

- - relacja cen JSW do notowan: wegiel keksowy — TSI Premium HCC, wegiel energetyczny — PSCMI 1,
koks — koksu wielkopiecowego na rynku europsjskim

Zrodo: Platts, Coke & Anthracite Market Report, dane JSW.

RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych krajowe zuzycie energii elektrycznej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku wzrosto
05,4% r/r do 174,40 TWh, a produkcja energii odnotowata wzrost o 14,0% r/r do 173,58 TWh. W 2021 roku w elektrowniach zawodowych cieplnych
wyprodukowano 93,04 TWh energii elektrycznej z wegla kamiennego (wzrost 0 30,0% r/r), 45,37 TWh z wegla brunatnego (wzrost 0 19,5% r/r)
i 13,37 TWh w elektrowniach gazowych (spadek o 4,0%), za$ w elektrowniach wiatrowych — 14,23 TWh (wzrost 0 0,4% r/r).

W 2021 roku indeks PSCMI1 obrazujacy ceny wegla energetycznego w sprzedazy do krajowej energetyki zawodowej i przemystowej wynidst
248,57 PLN/t i w poréwnaniu do roku 2020 spadt o 6,4% (265,64 PLN/t).

W przeciwienstwie do krajowych spadkdw cen, $rednia rocznych notowan miatu energetycznego importowanego drogg morska do krajéw Europy
Zachodniej i Pétnocnej przez porty ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) wzrosta w 2021 roku 0 146,6% i wyniosta 123,3 USD/t (w 2020 roku:
50,0 USD/).

Ceny wegla energetycznego JSW

w relacji do notowan PSCMI 1 [PLN/A]
o
8

o - £ o

4q2020 Q021 20 QI AQz0z4
E:‘;rednia notowari PSCMI 1 (Polski Indeks Rynku Wegla Energatycznego)
M Srednia cena JSW wegla do celdw energetycznych

- - relacja cen JSW do notowan: wegiel keksowy — TS| Premium HCC, wegiel energetyczny — PSCMI 1,
koks - koksu wielkopiecowego na rynku europejskim

Zrécto: ARP,www.polskirynekwegla.pl, dane JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l OTOCZENIE RYNKOWE - RYNKI ZBYTU

Struktura produktow Grupy, zaréwno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celéw energetycznych oraz koksu
dopasowywana jest do mozliwosci technicznych oraz dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku
krajowym i zagranicznym. Gtéwnym rynkiem sprzedazy, produkowanego w Grupie wegla jest rynek polski.

Gtéwnym rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie koksu jest rynek europejski. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe oraz dywersyfikacje rynku,
znaczacym rynkiem zbytu koksu sg réwniez kierunki zamorskie, gtdwnie na rynek indyjski. Koks oferowany z Polski na rynkach zamorskich
skutecznie konkuruje z koksem chirskim, rosyjskim, ukraifiskim czy kolumbijskim. Produkty weglopochodne posiadaja statych odbiorcéw na rynku
europejskim. Nadwyzki gazu koksowniczego sprzedawane sg do odbiorcdw bezposrednio przez koksownie.

Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedfug odbiorcow finalnych
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Struktura przychodow wedfug krajéw przeznaczenia na 31 grudnia 2021 roku
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l OTOCZENIE REGULACYJNE

REGULACJE KRAJOWE
Tarcza Antykryzysowa

To przygotowany przez Rzad pakiet rozwigzan, ktdrego gtownym zadaniem jest wsparcie polskiej gospodarki w obliczu pandemii COVID-19. Opiera
sig¢ na pieciu podstawowych filarach: ochronie miejsc pracy i bezpieczenstwa pracownikéw, finansowaniu przedsigbiorcdw, ochronie zdrowia,
wzmocnieniu systemu finansowego oraz inwestycjach publicznych. Regulacje prawne skiadajace si¢ na pakiet obejmujg szereg rozwigzan
pomocowych w formie ustaw skierowanych do konkretnych branz w gospodarce, ktore najbardziej ucierpiaty. Rozwigzania pomocowe, z ktdrych
skorzystata Jednostka dominujgca i spétki zalezne opisane zostaty w Punkcie 1.5.2. niniejszego sprawozdania.

Ustawa o odnawialnych zrédfach energii (,0ZE”) — obowigzek na 2022 rok

W dniu 4 sierpnia 2021 roku wydane zostato Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie zmiany wielkoci udziatu ilosciowego sumy
energii elektrycznej wynikajgcej z umorzonych $wiadectw pochodzenia potwierdzajacych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet
energii w 2022 roku. Na jego mocy utrzymana zostata na 2022 rok minimalna wielkos¢ udziatu energii elektrycznej z odnawialnych Zzrodet energii
w catkowitej rocznej ilosci sprzedazy energii elekirycznej, ktéra wynosi: 18,50% — w odniesieniu do energii elekirycznej wytworzonej z biogazu
rolniczego przed dniem wejscia w zycie rozdziatu 4 ustawy lub innych niz biogaz rolniczy odnawialnych Zrédet energii lub uiszczonej optaty
zastepczej; 0,50% — w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego od dnia wejcia w Zycie rozdzialu 4 ustawy
lub ekwiwalentnej ilosci energii elektrycznej wynikajacej z umorzonych $wiadectw pochodzenia biogazu rolniczego, lub uiszczonej optaty
zastepczej.

Ustawa o rynku mocy — zmiana sposobu naliczania optaty mocowej

W dniu 1 wrzesnia 2021 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 23 lipca 2021 roku o zmianie ustawy o rynku mocy oraz niektorych innych ustaw.
Nowelizacja wprowadzita dla odbiorcéw energii istotne zmiany w zakresie sposobu kalkulacji stawek oraz poboru tzw. optaty mocowej, stanowigcej
jeden ze skiadnikow optaty za Swiadczenie ustugi dystrybuciji energii elektrycznej. Zmiana polega na wprowadzeniu modelu, w ktérym wysokos¢
optaty dla wszystkich odbiorcow energii jest uzalezniona od indywidualnej krzywej poboru, czyli od réznicy pomigdzy zuzyciem energii w godzinach
szczytowego zapotrzebowania, a zuzyciem w pozostatych godzinach doby. Zachetg do ,wyptaszczenia” krzywej poboru energii jest wprowadzenie
tzw. wspotczynnikéw korygujacych stawke optaty mocowej zaleznych od profilu zuzycia energii przez poszczegdlnych odbiorcow.

Ponadto Ustawa daje mozliwo$¢ odbiorcom posiadajacym obiekty zasilane z kilku punktéw poboru energii (,PPE”") skorzystania z potaczenia ich
w jeden zagregowany, w celu wyznaczania ich tacznego profilu zuzycia.

Stosunkowo ptaski profil zuzycia energii JSW, oraz mozliwo$¢ agregacji PPE w poszczegolnych zaktadach Spétki, pozwala na zastosowanie przy
naliczaniu optaty mocowej dla JSW najbardziej premiowanych wspotczynnikdw korygujacych.

Ustawa o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na Srodowisko

W kwietniu 2021 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 30 marca 2021 roku o zmianie ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenistwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko oraz niektérych innych ustaw, na mocy ktdrej
wprowadzono: rozszerzenie uprawnien stron postepowania i organizacji ekologicznych wzgledem decyzji $rodowiskowej oraz decyzji nastepczych,
tj. decyzji inwestycyjnych, do wydania ktérych wymagane jest uzyskanie decyzji Srodowiskowej w celu zapewnienia cztonkom zainteresowanej
spofecznosci dostepu do skutecznej procedury odwotawczej przed organami wydajacymi decyzje Srodowiskowe oraz decyzje inwestycyjne, a takze
procedury skargowej przed sadami administracyjnymi, uwzgledniajacej wymogi art.11 ust. 1 dyrektywy EIA — zmiany obowigzujace od 13 maja
2021 roku; zniesienie ustawowego zwolnienia z obowigzku uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach w przypadku jednokrotnego
wydtuzenia terminu obowigzywania koncesji na wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza, wytacznie w przypadku, gdy wydtuzenie koncesji
uzasadnione jest racjonalng gospodarka ztozem oraz bez rozszerzenia zakresu koncesji. Zmiany obowigzujace od 20 lipca 2021 roku.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021

W dniu 29 marca 2021 roku Rada Gietdy przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW -

(,Dobre Praktyki 2021”). Jest to kolejna wersja zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérym od 2002 roku
podlegajq spotki notowane na GPW. Dobre Praktyki 2021 weszly w Zzycie w dniu 1 lipca 2021 roku. Stosowanie przez spotki zasad tadu
korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach 2021, jest dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej
spotki gietdowej.

Ustawa o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego oraz niektérych ustaw

W dniu 1 grudnia 2021 roku weszta w zycie Ustawa o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego oraz niektorych innych ustaw.
Wprowadzone zmiany sg niezwykle istotne dla Grupy, ale i dla catego sektora gérnictwa kamiennego. Podstawowa zmiane stanowi mozliwo$¢
nieodptatnego zbycia przez przedsiebiorstwo gornicze w okresie od 1 grudnia 2021 roku do 31 grudnia 2023 roku kopalni, zaktadu gérniczego
lub jego oznaczonej cze$ci, prowadzacej wydobycie wegla kamiennego lub roboty gérnicze, w celu przeprowadzenia ich likwidacji. Zbycie moze
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nastapi¢ na rzecz innego przedsiebiorstwa wskazanego w art. 8 ust. 1, ktérego podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest m.in. prowadzenie
likwidacji kopalni. Jedng z najistotniejszych zmian stanowi modyfikacja tresci art. 11b ust. 3 i 4 wyzej wymienionej ustawy, zgodnie z ktérymi
pracownikowi przystuguje urlop gorniczy w wymiarze do czerech lat pod warunkiem, ze skorzystanie z niego pozwoli pracownikowi naby¢ prawo
do emerytury przed dniem 1 stycznia 2028 roku, natomiast urlop dla pracownikéw zaktadu przerébki mechanicznej wegla, przystuguje pracownikowi
w wymiarze do trzech lat pod warunkiem, ze skorzystanie z niego pozwoli mu naby¢ prawo do emerytury przed dniem 1 stycznia 2027 roku.

Ustawodawca sprecyzowat rownie wysoko$¢ $wiadczenia socjalnego w okresie zwolnienia z obowigzku pracy zwigzanego z urlopem gorniczym
lub urlopem dla pracownikéw zaktadu przerdbki mechanicznej wegla. Ustawodawca uregulowat réwniez zasady przyznawania oraz wysoko$¢
przystugujacej osobom uprawnionym jednorazowej odprawy pienigznej. Jednoczesnie wprowadzono jednolita zryczattowang wysokos¢
jednorazowej odprawy pienieznej, ktéra wynosi 120 000,00 PLN.

REGULACJE UNIl EUROPEJSKIEJ
Europejski Zielony tad

W dniu 11 grudnia 2019 roku Komisja Europejska opublikowata komunikat w sprawie Europejskiego Zielonego tadu. To nowo proponowana unijna
strategia wzrostu, ktéra ma przeksztatci¢ Unig Europejska w neutralne klimatycznie, sprawiedliwe i dostatnie spoteczefistwo o nowoczesnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce. Przywddcy Unii Europejskiej potwierdzili wole odegrania czotowe;j roli w globalnej walce ze zmiang
klimatu, zatwierdzajac podczas szczytu Rady Europejskiej w grudniu 2019 roku cel w postaci neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku.

Europejskie Prawo o Klimacie

W dniu 21 kwietnia 2021 roku w ramach trojstronnych negocjacji instytucji Unii Europejskiej osiggnieto porozumienie w sprawie Europejskiego
Prawa o Klimacie, a nastgpnie w dniach od 23 do 24 czerwca 2021 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej formalnie przyjety tekst
tego porozumienia. Europejskie prawo o klimacie przewiduje wtaczenie do prawa Unii Europejskiej celu okreslonego w Europejskim Zielonym
tadzie. Prawo o klimacie ma zagwarantowac, ze do realizacji wyznaczonego celu przyczynig sie wszystkie obszary unijnej polityki, a takze
wszystkie sektory gospodarki i grupy spoteczne.

Rozporzadzenie w sprawie Taksonomii

,Taksonomia UE”, tj. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje wprowadzita nowy obowigzek sprawozdawczy, wymagajacy ujawnienia, czy i w jakim stopniu dziatalno$¢
danego przedsigbiorstwa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii UE. Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178,
od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku przedsiebiorstwa niefinansowe ujawniaja procentowy udziat swojej dziatalnosci kwalifikujace;j sie
i niekwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w catkowitym: obrocie, naktadach inwestycyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx),
a takze powigzane informacje kontekstowe (objasniajace). Peten zakres ujawnien dotyczacych taksonomii znajdujacy sie w z Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178, zostanie ujety w sprawozdaniu za 2022 rok.

W niniejszym sprawozdaniu w Punkcie 9.10. zaprezentowane zostaty wymagane ujawnienia za 2021 rok.

5.4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Grupa jest zobowigzana do stosowania przepiséw Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 roku Prawo zaméwieri publicznych. Grupa na dzien koriczacy
okres sprawozdawczy byta zobowigzana do organizowania przetargdw publicznych dla zaméwient o warto$ci przekraczajacej 431 tys. EUR,
dla dostaw i ustug w trybach przewidzianych przepisami prawa.

Najczesciej stosowanym trybem jest przetarg nieograniczony. Oferty mogq zgltasza¢ wszyscy dostawcy spetniajacy okreslone, co do danego
postepowania, wymagania zamawiajgcego. Ustalone w postepowaniu ceny sg obowigzujace na czas trwania umowy. W przypadku zamdwien
o wartosci ponizej progu stosowania Ustawy Prawo zaméwien publicznych, Grupa wybiera dostawcow na podstawie wewnetrznych regulaminéw,
najczesciej w formie aukcji elektronicznej lub zapytania ofertowego.

l DOSTAWCY W SEGMENCIE WEGLOWYM

Najwigkszymi dostawcami w ramach segmentu w 2021 roku byty nastepujace firmy: Huta Labedy S.A., P.W. DREMEX Sp. z 0.0., DSI SCHAUM
CHEMIE Sp. z0.0., MAS Sp.z0.0., FTT Wolbrom S.A., ArcelorMittal Poland, MINOVA EKOCHEM S.A., Zaktady Produkcyjne B-D S.A., SUBOPOL
Sp.zo0.0.,JZR Sp.zo.0.

I DOSTAWCY W SEGMENCIE KOKSOWYM

Najwieksi dostawcy Grupy w ramach dziatalnosci koksowniczej to przede wszystkim: ENEA S.A., PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWO-
PRODUKCYJNE ,ZK-REM” Sp. z 0.0., RAFAKO S.A. w restrukturyzacji, ZARMEN Sp. z 0.0., ENERGA — OBROT S.A,, SBB ENERGY S.A,,
POLSKA GRUPA GORNICZA S.A, P-D REFRACTORIES CZAS. TERMA-DOM Sp. z o.0., PRZEDSIEBIORSTWO USLUG
WODOCIAGOWYCH HKW Sp. z 0.0.

W ocenie Zarzadu, relacje z dostawcami nie powoduja uzaleznienia Grupy od zadnego z dostawcow w sposob, ktory negatywnie mégtby wptynaé
na dziatalno$¢ Grupy.
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5.5. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE
l INWESTYCJE RZECZOWE

Z poniesionych w 2021 roku naktadéw ogdtem w wysokosci 1 707,2 min PLN na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 588,6 min PLN,
na naktady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywow kwota 110,1 min PLN, na warto$ci niematerialne kwota 8,4 min PLN, natomiast
na nieruchomosci inwestycyjne kwota 0,1 min PLN.

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019° 2018 2017 DYNAMIKA
2020=100
SEGMENT WEGLOWY
ok nematatane oa oot mesyoe - S190 TSI BT sa e w2
Naktady na wyrobiska ruchowe 651,1 604,1 531,8 5414 4591 107,8
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 87,6 195,1 283,2 nd nd 449
RAZEM 1357,7 1552,3 2050,7 1405,8 854,0 87,5
SEGMENT KOKSOWY
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 226,7 1272 115,0 50,1 453 178,2
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 0,6 0,4 - nd nd 150,0
RAZEM 227,3 127,6 115,0 50,1 45,3 178,1
SEGMENTY POZOSTALE
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 100,3 163,8 150,5 212,7 1234 61,2
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 21,9 52,3 83,5 nd nd 41,9
RAZEM 122,2 216,1 234,0 212,7 1234 56,5
RAZEM SEGMENTY
ok nematotan oat et mesyoe #6001 11z 1wz s s
Naktady na wyrobiska ruchowe 651,1 604,1 531,8 5414 4591 107,8
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 1101 2478 366,7 nd nd 444
RAZEM** 1707,2 1.896,0 2399,7 1 668,6 1022,7 90,0
RAZEM (PO DOKONANIU KOREKT KONSOLIDACYJNYCH) 1.668,4 1832,0 23290 1639,1 1013,7 91,1

* Od dnia 1 stycznia 2019 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie nowego standardu rachunkowo$ci MSSF 16 ,Leasing”, Grupa prezentuje nakfady w ramach leasingu w odrgbnej pozycji
(nakfady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow).

** Warto$¢ naktadéw przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych (w 2021 roku: (-)38,8 min PLN, w 2020 roku: (-)64,0 min PLN, 2019 roku: (-)70,7 min PLN, w 2018 roku: (-)29,5 min PLN,
w 2017 roku: (-)9,0 min PLN).

NAKLADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W 2021 roku Jednostka dominujgca poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 1 357,7 min PLN i byly one nizsze niz w tym samym
okresie 2020 roku o 12,5%. Z poniesionych w analizowanym okresie naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota
1269,4 min PLN, naktady na warto$ci niemateriaine wyniosty 0,6 min PLN, naktady na nieruchomosci inwestycyjne wyniosty 0,1 min PLN,
natomiast naktady zwigzane z prawem do uzytkowania sktadnika aktywéw wyniosty 87,6 min PLN. Zrodtem finansowania naktadéw inwestycyjnych
w 2021 roku byty $rodki wtasne, ponadto Jednostka dominujaca wspomagata sie finansowaniem zewnetrznym.

Inwestycje kluczowe realizowane przez JSW

WYSZCZEGOLNIENIE AL OPIS INWESTYCJI
2021 roku
W KWK Borynia-Zofiowka Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowa poziomu 1120. Zasoby
operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sa na ok. 40 min ton. W ztozach
BUDOWA POZIOMU 1129 19.4 wystepuje gtownie wegiel koksowy typu 35 (hard). Projekt zaplanowano do realizacji w dwoch etapach: | etap
lf/?VUKCVIZ};g gﬁmA-ZOF TOWKA ' w latach do 2024 roku, zaktadajacy udostepnienie poktadow 502/1 i 504/1 wraz z pogtebieniem szybu II; Il

etap w latach 2022-2029, zaktadajacy udostepnienie partii B i C z poziomu 1120 Rozpoczecie eksploatacii
zasobdw w oparciu o pogtebiony szyb Il przewidziane jest w 2025 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE NAKLADY OPIS INWESTYCJI
2021 roku
UDOSTEPNIENIE
| PRZEMYStOWE . Lo .
Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych
ZAGOSPODAROWANIE o Dot ) D : . .
< ‘s zt6z: ,Bzie-Debina 2-Zachod” i, Bzie-Debina 1-Zachéd” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne szacowane
ZASOBOW W OBREBIE Zt.0Z: 81,7 . . L .

BZIE-DEBINA 2-ZACHOD” sg na 181 min ton, do gtebokosci 1300m. W zlozach wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard).
1, BZIE-DEBINA 1-ZACHOD” W W 2021 roku kontynuowano nakfady zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych oraz ich wyposazeniem.
KWK JASTRZEBIE-BZIE
BUDOWA POZIOMU 1080 Jednostka IdlomanJapa kontynuomlla%g .reahzacyg mwestycp zw@zane;l z buglowa: po?or‘nu .1080

w Ruchu Zofiéwka, w celu udostepnienia i zagospodarowania zasobéw zloza ,Zofiéwka” ponizej poziomu
W KOPALNI BORYNIA- 409 900. Szacowana wielko$¢ zasobow o h w pietrze 900-1080 i 42 min ton. W 2021 rok
ZOFIGWKA RUCH ZOFIGWKA . : . p.eratywnyc‘ w [’)IQII'ZB - wynosi 42 min ton. roku
kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych.
Jednostka dominujgca kontynuowata rozpoczeta w 2007 roku budowe poziomu 1290m. Catkowita ilo$¢
zasobow operatywnych mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m zloza ,Budryk” jest szacowana
0,5 na 166 min ton do gtebokosci 1400m. Budowa nowego poziomu 1290m wraz z modernizacja ZPMW
docelowo pozwoli na rozpoczgcie produkcji wegla typu 35 (hard), zwiekszenie produkcji wegla koksowego
BUDOWA NOWEGO POZIOMU do ok. 65% oraz uzyskanie wzrostu produkcji wegla ogétem.
W KOPALNI BUDRYK
WRAZ Z MODERNIZACJA Realizacja czesci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modernizacji ZPMW w latach 2016-2022,
ZPMW prowadzona jest przez JZR, z udziatem finansowania zewngtrznego ze $rodkéw FRP. Do korica grudnia 2021
51 roku zrealizowano tacznie ok. 99,0% budzetu okre$lonego w Biznes Planie 1 dla inwestycji zwigzanej
z modernizacjg ZPMW KWK Budryk. W analizowanym okresie 2021 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji
poniesiono naktady w wysokosci 5,1 min PLN.
Jednostka dominujaca realizuje inwestycie polegajace na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej
wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz cieplnej, przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego
w kopalniach w procesie odmetanowania. Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na zagospodarowanie metanu
GOSPODARCZE z KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice oraz umozliwi wytwarzanie energii gtownie na uzytek kopalf.
WYKORZYSTANIE METANU Nadmiar energii bedzie wykorzystywany przez inne zaktady JSW oraz okresowo moze by¢ przedmiotem
W KWK BUDRYK 82,2 obrotu.
ORAZ KWK KNUROW-
SZCZYGLOWICE W ramach realizacji inwestycji planowana jest zabudowa silnikéw gazowych wraz z budowa infrastruktury
technicznej tj. gazowej oraz energetycznej w KWK Budryk oraz KWK Knuréw-Szczygtowice. W 2021 roku
w zwigzku z realizacja inwestycji poniesiono nakfady inwestycyjne w wysokosci 59,3 min PLN (KWK Budryk)
oraz 22,9 min PLN (KWK Knuréw-Szczygtowice).
BUDOWA POZIOMU 1050 Jednostka dominujaca pr’owadzﬂa roboty zwigzane z zaggsp.odarowa'nlem zasgblolw za’le.gajqcych w pietrze
< 850-1050 w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobdw wysokiej jakosci wegla koksowego
W KOPALNI KNUROW- . iy . . .
S7CZYGEOWICE 8,5 typu 34. Laczna wielkos¢ udokumentowanych zasobdw operatywnych w Ruchu Knuréw w pietrze 850-1050
< szacowana jest na 86 min ton. W 2021 roku prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk na poziomie
RUCH KNUROW 1050
BUDOWA POZIOMU 1050 Jednostka dominujaca prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobdw zalegajacych w pietrze
W KOPALNI KNUROW- 16 850-1050 w Ruchu Szczygtowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobow wegla koksowego typu 35.
SZCZYGLOWICE ’ taczna wielko$¢ udokumentowanych zasobéw operatywnych w ztozu Szczygtowice w pietrze 850-1050
RUCH SZCZYGLOWICE szacowana jest na 64 min ton. W 2021 roku kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych.
Jednostka dominujgca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w KWK Pnidwek realizacje nowego projektu
inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowg poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem szybéw IV i lll.
ROZBUDOWA KOPALNI Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu do zasobow wegla typu 35,
PNIOWEK 114 w potudniowo-zachodniej czesci ztoza ,Pnidwek’, przewidzianych do eksploatacji po 2022 roku. Laczna ilo¢
zasob6w operatywnych na poziomie 1000 w KWK Pniéwek szacowana jest na okoto 57 min ton. W 2021 roku
w ramach realizacji inwestycji prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych oraz prace
zwigzane z pogtebianiem szybu Il i szybu IV.
RAZEM 361,3

Modernizacja ZPMW dla zwiekszenia uzysku wegla koksowego i podjecia produkcji wegla koksowego typu 35 oraz pozostate dziatania
inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizowata inwestycje w zakresie modernizacji zaktaddw przerobczych oraz innych dziatan inwestycyjnych w celu rozpoczecia produkcii
wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla koksowego ogdtem oraz wzrostu wielkosci produkcji wegla netto. Inwestycja pozwoli na wzrost udziatu
produkowanego wegla koksowego typ 34 i 35 docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcji kopalni, rozpoczecie produkcji wegla koksowego
typu 35 (hard) oraz zwiekszenie poziomu produkcji ogdtem. Realizacja cze$ci zadan inwestycyjnych, tj. modernizacji ZPMW w latach 2016-2021

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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oraz pozostatych zadar zmierzajgcych do wzrostu produkcji wegla netto, prowadzona byta przez spétke JZR. W dniu 31 maja 2021 roku zostat
podpisany protokét odbioru koricowego, ktéry potwierdzit wykonanie kompletnego zakresu rob6t zgodnie z zakresem rzeczowym umowy oraz
harmonogramem rzeczowo-finansowym, zakoriczony ruchem prébnym oraz pozytywnymi prébami technologicznymi potwierdzajacymi zaktadane
parametry. W zwigzku z realizacjg inwestycji w 2021 roku poniesiono naktady w wysokosci 7,6 min PLN, osiagajac 107,6% realizacji budzetu
okre$lonego w Biznes Planie 1 dla inwestycji realizowanej w KWK Knurdw-Szczygtowice.

W dniu 30 wrzes$nia 2016 roku zawarta zostata pomigdzy Skarbem Paristwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebgdacego pomoca publiczna,
realizowanego w Il transzach, w tacznej wysokosci do 290,0 min PLN, w formie wniesienia wkiadu gotowkowego w zamian za udzialy
w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR objete przez Skarb Parstwa. Srodki ze wsparcia zostaly przeznaczone na modernizacje zaktadow
przerdbczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice.

W zwigzku z wypowiedzeniem umowy na realizacj¢ modemizacji ZPMW w KWK Budryk przez Generalnego Wykonawce, uptywem termindw
przewidzianych na zakoriczenie wszelkich prac oraz przekroczeniem zaktadanych w biznesplanie przedsiewziecia budzetéw, a takze celem
pozyskania IIl transzy $rodkdw wsparcia, JZR zlozyty w Il kwartale 2021 roku do ARP wniosek o: zawarcie aneksu nr 2 do Umowy wsparcia
niebedacego pomocg publiczng, dokonanie aktualizacji harmonogramu Inwestycji, aktualizacje biznesplanu przedsiewzigcia uwzgledniajacy
skorygowany zakres Inwestycji, zmiany szczegétowego zakresu Inwestycji przewidzianej do realizacji zapisami Porozumienia o wspotpracy
inwestycyjnej oraz wystapita réwnolegle do Ministerstwa Aktywdw Paristwowych o zaopiniowanie propozycji powyzszych zmian.

W ramach prowadzonych uzgodnien JZR sporzadzity takze aktualizacje Biznes Planu Inwestycji oraz, zlecity niezaleznemu ekspertowi
sporzadzenie Test Prywatnego Inwestora potwierdzajacego rynkowos¢ transakcji wniesienia Ill transzy srodkéw wsparcia. Spotka JZR podejmuje
réwniez dziatania zmierzajace do pozyskania trzeciej transzy srodkéw wsparcia w wysokosci 20,0 min PLN. W grudniu 2021 roku JZR otrzymaty
pozytywna rekomendacje z ARP do zawarcia Aneksu nr 2. Obecnie trwajg wewnetrzne prace analityczne w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy Kapitatowej w 2021 roku wyniosty 349,5 min PLN (w tym naktady dotyczace prawa do uzytkowania
sktadnika aktywéw: 22,5 min PLN). Naktady na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne oraz wartosci niematerialne wyniosty
327,0 min PLN i byly wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku o 12,4%. Naktady inwestycyjne segmentu koksowego oraz
segmentéw pozostatych w 2021 roku stanowity 20,5% naktadéw ogdtem Grupy. Ponoszone przez spotki naktady na inwestycje rzeczowe
przeznaczone byty na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan zabezpieczajacych biezaca dziatalno$¢ operacyjng spotek.

NAKLADY
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 roku KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Koksownia Przyjazn nalezaca do JSW KOKS realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego
wroku 2011 zostata oddana do eksploatacji zmodemizowana bateria nr 1, a kolejne baterie
koksownicze majg zosta¢ zmodernizowane. W dniu 15 wrze$nia 2011 roku zostata podpisana umowa
z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze przetargowej, na wykonanie dziatan
formalno-prawnych i prac projektowych dla modemnizacii baterii koksowniczej nr 3 i 4 oraz projektow
wykonawczych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakoriczony zostat etap
opracowania projektéw wykonawczych dla modernizacji baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad
JSW przyjat uchwalg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach
2018-2021 Inwestycje pn. ,Modemizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”. W 2019 roku

MODERNIZACJA BATERII przeprowadzono postgpowanie przetargowe na wybor Generalnego Realizatora Inwestycji (QRI).

KOKSOWNICZYCH 672 Zarekomgndowanym prz.ez Komisje Przetargowa wykonawcg zadania byt Shaqdong Province

W KOKSOWNI PRZYJAZN ’ Metallurgical Engineenering Co., Ltd. Ze wzgledu na to, ze kwota oferty znacznie przekraczata
zaktadany przez JSW KOKS budzet, Zarzad JSW KOKS w dniu 31 marca 2020 roku podjat decyzje
0 uniewaznieniu postepowania przetargowego oraz rozpocza} dziatania w celu opracowania innej
formuly realizacji zadania. Zgodnie z przyjetym sposobem realizacji inwestycji (tzw. systemem
gospodarczym), catos¢ zostata podzielona na etapy. Wybor wykonawcow dla realizacji kazdego etapu
odbywat sie na podstawie procedur przetargowych. W dniu 30 lipca 2021 roku nastapito podpisanie
umowy z firma ZARMEN Sp. z 0.0. jako wykonawca zadania gtéwnego, z terminem realizacji do dnia
19 lutego 2024 roku. W dniu 13 grudnia 2021 roku zostata zawarta umowa dofinansowania inwestycji
z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach. Wsparcie
zostanie udzielone w postaci pozyczki preferencyjnej w wysokosci 70,0 min PLN wyptaconej w ramach
regionalnego programu dofinansowania inwestycji zwigzanych z ochrong atmosfery.

Przedsiewziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego
do produkcji energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsigwzigcia
planuje sig realizacje budowy bloku energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy
cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng 0 mocy 28 MWe i cztonem cieptowniczym o mocy
37 MW, ktory zapewni dostawy energii elektrycznej, pary i ciepta dla koksowni Radlin, ciepta
do pobliskiej KWK ROW Ruch Marcel oraz dla mieszkancoéw miasta Radlin. W dniu 14 marca 2018 roku

BUDOWA BLOKU
ENERGETYCZNEGO 61,9
W KOKSOWNI RADLIN

46

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2021 roku KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji
w latach 2018-2020 Inwestycje pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin”. W dniu
12 czerwca 2019 roku nastapito podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A. z terminem realizacji do dnia
12 listopada 2021 roku. Do istniejacej umowy zawarto dwa aneksy, ktére nie zmienialy umownego
terminu realizacji.

Przedmiotowa inwestycja nie zostanie jednak zrealizowana w pierwotnie zatozonym terminie,
apomiedzy RAFAKO S.A. oraz JSW KOKS zainicjowano mediacje przed Sadem Polubownym
przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto JSW KOKS przystapita do prac
zapoczatkowanych podpisaniem pomiedzy Polimex Mostostal S.A., Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0. (;,NJGT”") oraz Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym Aktywéw Niepublicznych listu intencyjnego z dnia 6 pazdziernika 2021 roku (,List") —
przystapienie nastapito na podstawie aneks nr 1 do ww. Listu, ktory to aneks wszedt w Zycie w dniu
9 listopada 2021 roku. W toku postgpowania mediacyjnego 15 grudnia 2021 roku Strony zawarly
wstepne porozumienie co do formuty prowadzenia prac w ramach mediacji, a po dniu koriczacym okres
sprawozdawczy, tj. w dniu 13 stycznia 2022 roku zawarty zostat aneks nr 3 do Kontraktu Gtéwnego.
W zwigzku z wystepujacym opdznieniem w pracach projektowych oraz wykonawstwem na budowie po
stronie RAFAKO S.A., przewidywany termin zakoriczenia wszystkich prac oraz oddanie do eksploatacii
nowej elektrocieptowni w Koksowni Radlin powinno nastapi¢ w drugiej potowie 2023 roku.

RAZEM 129,1

l INWESTYCJE KAPITALOWE

Opis inwestycji kapitatowych dokonanych w 2021 roku zawarty zostat w Punkcie 2.4. oraz Nocie 1.2. Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2021 roku.

5.6. SPRAWY SPORNE

W 2021 roku spotki Grupy uczestniczyly w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong przez nie dziatalno$cia.
W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, spdtkom Grupy nie zagrazajg postepowania, ktére moglyby w znaczacy sposob wpltynac
na sytuacje finansowg i rentowno$¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie. Ponizej przedstawiono zestawienie toczacych sie
istotnych postepowan i mediacii:

Sprawa z powodztwa JSSW KOKS przeciwko kontrahentowi

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostalo wszczete postepowanie sadowe o zaptate kar umownych
za niedotrzymanie terminu realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazn. W zwigzku z przebiegiem postepowan,
JSW KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta rezerwe finansowg na kwote 9,5 min PLN. W 2018 roku spétka zwrécita sig do ubezpieczyciela
o wyptate naleznosci w kwocie 4,3 min PLN z gwarancji ubezpieczeniowej. Ubezpieczyciel odmoéwit wyptaty kwoty objetej zadaniem. W dniu
31 lipca 2020 roku zostat przestany do Sadu Okregowego w Gdansku pozew przeciwko ubezpieczycielowi o zaptate kwoty 0,7 min PLN zwigzanej
z wadliwym zabezpieczeniem antykorozyjnym chtodni wentylatorowej. Przygotowywany jest pozew przeciwko wykonawcy o zaptate tytutem
nieosiggniecia gwarantowanej dyspozycyjnosci bloku w pierwszym roku okresu gwarancyjnego. Pierwotnie ekspert wynajety przez JSW KOKS
wyliczyt szkody na 3,5 min PLN. W trakcie prac nad projektem pozwu powyzsza kwota zostata poddana weryfikacji, w wyniku czego zostata
zmniejszona do kwoty 2,1 min PLN. Sprawa nadal w toku.

W postepowaniu sagdowym powigzanym z wyzej opisang sprawa w grudniu 2020 roku zapadt niekorzystny dla spotki wyrok Sadu | Instancji. Spotka
JSW KOKS zwigkszyta utworzong w grudniu 2019 roku rezerwe o zasadzone koszty procesu oraz odsetki, ktéra na dzien 31 grudnia 2021 roku
wyniosta 2,1 min PLN. Ztozona zostata apelacja do Sadu Apelacyjnego w Katowicach. W czerwcu 2021 roku Zarzad JSW KOKS wyrazit zgode
kierunkowg na przystapienie do mediacji obejmujacej wszystkie obecnie prowadzone spory z wykonawca. Pozstepowanie mediacyjne
nie przyniosto rezultatu. Sprawa nadal w toku. £aczna kwota utworzonych rezerw na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosi 11,7 min PLN.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z o.o.

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku ztozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko: Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz
DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. Spor dotyczy zasgdzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutlu zmowy cenowej
na rynku chemii gérniczej w latach 2005-2011. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 118,7 min PLN. Jednostka dominujgca w przedmiotowym
postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej. Podmioty pozwane ztozyly odpowiedzi na ztozony przez
JSW pozew, kwestionujac swojg odpowiedzialno$¢ prawng i wnoszac o oddalenie powodztwa. JSW wniosta replike na odpowiedzi na pozew
ztozone przez pozwanych. Sad Okregowy w Katowicach w dniu 15 grudnia 2021 roku oddalit powddztwo w | instancji. Prokuratoria Generalna RP
whniosta 0 uzasadnienie orzeczenia, po jego otrzymaniu zostanie wniesiona apelacja.
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Sprawa z powodztwa Elektrometal S.A. przeciwko JSW

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach 19 kwietnia 2021 roku zostato wszczete postepowanie sadowe z powodztwa Elektrometal S.A. przeciwko
JSW. Zadanie pozwu dotyczy zaptaty za realizacje inwestycji ,Przebudowa i modernizacja gérmiczego wyciagu szybowego Foch II”w KWK Knurow-
Szczygtowice oraz zwrotu spetnionego $wiadczenia przez Elektrometal S.A. na rzecz JSW bez podstawy prawnej (dostawa kolejnych lin). Wartos¢
przedmiotu sporu wynosi 5,7 min PLN. JSW w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej
Polskiej.

Sprawa z powédztwa JSW przeciwko Trans-Jan Sp. z 0.0., Katarzyna Rucinska-Marzec Deltamet, Maksymilian Marzec wspdinik Deltamet, Carbon
Sp. z 0.0., MGM Mining & Construction Sp. z o.0.

W dniu 10 sierpnia 2021 roku zostato wszczgte postepowanie z powddztwa JSW przeciwko: Trans-Jan Sp. z 0.0., Katarzyna Rucinska-Marzec
Deltamet, Maksymilian Marzec wspoinik Deltamet, Carbon Sp. z 0.0., MGM Mining & Construction Sp. z 0.0. Spér dotyczy zaptaty kar umownych
wystawionych przez JSW w zwigzku z opdznieniem realizacji umowy na ,Wykonanie wyrobisk gémiczych w poktadzie 403/1 w KWK Knuréw —
Szczyglowice”. Warto$¢ przedmiotu sporu: 3,2 min PLN.

l MEDIACJE

Umowa mediacyjna pomiedzy Tauron Wydobycie S.A. i Konsorcjum PBSz i Pemug Sp. z o.0..

W zwigzku ze zmiang warunkéw hydro-geologicznych w rejonie drazonego przez PBSz szybu ,Grzegorz” niemozliwe byto kontynuowanie prac
ponizej 80,5m, a takze w zwigzku z konieczno$cig wprowadzenia zmian w projekcie technicznym obudowy szybowej, strony kontraktu (Konsorcjum
PBSz i Pemug Sp. z 0.0. oraz Tauron Wydobycie S.A.) zawarly umowe mediacyjng. Umowa o przeprowadzenie mediacji w Sadzie Polubownym
przy Prokuratorii Generalnej RP toczy sie pomiedzy Zamawiajacym (Tauron Wydobycie S.A.) a Wykonawcg (Konsorcjum wykonawcze firm PBSz
i Pemug Sp. z 0.0.) i dotyczy realizacji umowy z dnia 15 maja 2017 roku pn.: ,Roboty budowlane wykonywane przez Generalnego Wykonawce
Etapu | budowy Szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury powierzchniowej dla Tauron Wydobycie S.A.”, jak réwniez umowy z dnia 30 grudnia
2013 roku, na wykonanie dokumentacji projektowej, budowlano — wykonawczej i technicznej niezbednej dla zgtebienia, uzbrojenia i uruchomienia
szybu ,Grzegorz” wraz z niezbedng infrastrukturg przynalezng oraz petnienie nadzoru autorskiego. Przewidywany termin zakonczenia mediacji
to kwiecien 2022 roku.

Umowa mediacyjna pomiedzy JSW, TFS Sp. z 0.0. oraz ARP S.A.

W dniu 24 listopada 2020 roku Jednostka dominujaca zawarta umowe mediacyjng z Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0. (TFS Sp. z 0.0.)
i Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A.) oraz mediatorem. Przedmiotem mediacji jest ustalenie zasad rozliczenia ceny nabycia przez ARP
S.A. oraz TFS Sp. z 0.0. od JSW, 399.638 akcji Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria® S.A. (,WZK Victoria”), wynikajacej
z Przedwstepnej Umowy Inwestycyjnej i Umowy Inwestycyjnej oraz metodyki oznaczenia kwoty korekty ceny nabycia akcji WZK Victoria wraz
wyborem audytora do wykonania ww. prac. Kwota roszczenia TFS Sp. z 0.0. i ARP S.A. z tytutu korekty ceny wynosi 1,8 min PLN. Jednostka
dominujaca utworzyta rezerwe na kwote roszczenia. W lipcu 2021 roku podpisany zostat ,Protokét uzgodnier postepowania prowadzonego
na podstawie Umowy o przeprowadzenie mediacji zawartej dnia 24 listopada 2020 roku zmienionej treScig Aneksu nr 1, 2. W pazdzierniku 2021
roku podpisany zostat wydtuzajacy okres mediacji Aneks nr 3 do w/w umowy.

Umowa mediacyjna pomiedzy Rafako S.A. oraz JSW KOKS

W dniu 21 wrzesnia 2021 roku RAFAKO S.A. ztozyta wniosek o przeprowadzenie mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuraturze Generalnej
RP w zakresie wyniktego pomiedzy stronami sporu w zwigzku z realizacjg przedsigwzigcia inwestycyjnego w Koksowni Radlin. W dniu
19 pazdziernika 2021 roku JSW KOKS wyrazita zgode na przystapienie do mediacji. Wykonawca na dzien dzisiejszy wykazuje narastajace
opoznienie w pracach projektowych oraz wykonawstwie na budowie, co skutkowa¢ bedzie niedotrzymaniem terminu koricowego realizacji projektu.
W $lad za spowolnieniem prac przy projekcie JSW KOKS sformutowata wzgledem RAFAKO S.A. stosowne wezwania pod rygorem odstapienia
od umowy, ktére zostaty skierowane do GRI w listopadzie 2020 roku i czerwcu 2021 roku (w chwil obecnej JSW KOKS moze potencjalnie od umowy
odstapi¢). W toku postepowania mediacyjnego w dniu 15 grudnia 2021 roku Strony zawarty wstepne porozumienie co do formuty prowadzenia prac
w ramach mediacji.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 13 stycznia 2022 roku zawarty zostat aneks nr 3 do Kontraktu Gtéwnego. W zwigzku
z wystepujacym opdznieniem w pracach projektowych (przygotowanie dokumentacji wykonawczej) oraz wykonawstwem na budowie po stronie
RAFAKO S.A., przewidywany termin zakoriczenia wszystkich prac oraz oddanie do eksploatacji nowej elektrocieptowni w Koksowni Radlin powinno
nastapi¢ w drugiej potowie 2023 roku. Termin taki zostat wskazany przez RAFAKO S.A. w ramach biezacych rozméw oraz przedstawiony zostat
jako propozycja GRI dla dalszych negocjacji w zakresie zawarcia Aneksu nr 4 do Umowy. W ramach mediacji prowadzone sg obecnie rozmowy
na temat warunkéw i mozliwosci weryfikacji harmonogramu realizacji.
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U Jswsa

5.7. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE

PODPISANIE UMOWY O DOFINANSOWANIE W FORMIE POZYCZKI Z NARODOWYM FUNDUSZEM OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ

W dniu 20 lipca 2021 roku JSW podpisata z NFOSIGW umowe o dofinansowanie w formie pozyczki do kwoty 24,5 min PLN przedsigwziecia pod
nazwa; ,Rekultywacja terenu potozonego pomiedzy rzeka ,Szotkéwka”, a zwatowiskiem ,Pochwacie” w Potomii — Etap II”. Do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowanie nie zostato uruchomione. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej. Splata
pozyczki bedzie nastepowac¢ kwartalnie poczawszy od marca 2028 roku.

PODPISANIE PRZEZ JSW KOKS UMOWY O DOFINANSOWANIE PROJEKTU ,,INSTALACJA KRAIC - BUDOWA Il CIAGU WRAZ
Z KOLUMNA ODKWASZAJACO-ODPEDOWA W KOKSOWNI RADLIN” Z NARODOWYM FUNDUSZEM OCHRONY SRODOWISKA

W dniu 1 wrze$nia 2021 roku JSW KOKS podpisata umowe o dofinansowanie w formie pozyczki do kwoty 80,8 min PLN z Narodowym Funduszem
Ochrony $rodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Umowa dotyczy dofinansowania w formie pozyczki przedsiewziecia pod nazwa; ,Instalacja
KRAIC - budowa Il ciggu wraz z kolumng odkwaszajaco-odpedowa w Koksowni Radlin”. Realizacja projektu umozliwi gtebsze oczyszczenie gazu
koksowniczego, ktory uzywany bedzie do opalania budowanej w Koksowni Radlin elektrocieptowni w wysokosprawnej kogeneracji, zaspokajajacej
potrzeby wiasne zaktadu, umozliwiajacej lokowanie nadwyzek ciepta na rynku lokalnym oraz sprzedaz nadmiarowej energii elektrycznej do KSE.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania pozyczka nie zostata uruchomiona. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy
procentowej. Sptata pozyczki bedzie nastepowaé kwartalnie poczawszy od wrzesnia 2023 roku.

PODPISANIE UMOWY O DOFINANSOWANIE W FORMIE POZYCZKI Z NARODOWYM FUNDUSZEM OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ

W dniu 8 listopada 2021 roku JSW podpisata umowe o dofinansowanie w formie pozyczki do kwoty 60,0 min PLN z NFOSIGW. Umowa dotyczy
dofinansowania w formie pozyczki przedsigwziecia pod nazwg ,Gospodarcze wykorzystanie metanu — Ruch Knurow”. Pozyczka bedzie wyptacana
w transzach. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej. Sptata pozyczki bedzie nastepowaé kwartalnie poczawszy
od marca 2022 roku. Warto$¢ bilansowa pozyczki na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosi 57,1 min PLN.

l ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY Z VOESTALPINE STAHL GMBH NA DOSTAWY WEGLA KOKSOWEGO

W dniu 25 listopada 2021 roku JSW podpisata aneks do umowy na dostawy wegla koksowego z Voestalpine Stahl GmbH z siedziba w Linz Austria,
ktora stata sie jedynym partnerem umowy w miejsce Voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH i Importkohle GmbH z siedziba w Linz Austria.
Na mocy zawartego aneksu okres obowigzywania umowy wieloletniej z 2017 roku (zawartej na okres 5 lat poczawszy od 1 kwietnia 2018 roku
do 31 marca 2023 roku) zostaje przedtuzony o kolejne 5 lat do dnia 31 marca 2028 roku. Tym samym po zawarciu aneksu faczna szacunkowa
warto$¢ umowy wzrosnie do 4,9 mid PLN. Na mocy zawartego aneksu nie ulegaja zmianie dotychczasowe warunki umowy, ktdre sg standardowe
dla umdw tego typu stosowanych na rynku.

PODPISANIE UMOWY NIEODPLATNEGO ZBYCIA OZNACZONEJ CZESCI ZAKLADU GORNICZEGO ,,JASTRZEBIE lllI” NA RZECZ
SPOLKI RESTRUKTURYZACJI KOPALN S.A.

W dniu 31 grudnia 2021 roku pomiedzy JSW, a SRK z siedzibg w Bytomiu zostata podpisana umowa nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa JSW w postaci zaktadu gérniczego OG ,Jastrzebie III” KWK Jastrzebie-Bzie (,ZORG") na rzecz SRK. Na dokonanie transakcji
JSW uzyskata zgode odpowiednio Rady Nadzorczej JSW wyrazong w uchwale z dnia 1 grudnia 2021 roku oraz Walnego Zgromadzenia JSW
wyrazong w uchwale z dnia 29 grudnia 2021 roku. Powyzsza umowa zostata zawarta w oparciu o tryb przewidziany w ustawie z dnia 7 wrze$nia
2007 roku o funkcjonowaniu gdmictwa wegla kamiennego. Zbycie ZORG przez JSW jest efektem realizowanych dziatan zwigzanych
z optymalizacjq dziatalnoSci operacyjnej JSSW w zwigzku z zaniechaniem wydobycia w obszarze gorniczym Jastrzebie Il a takze redukcja
zatrudnienia z wykorzystaniem Srodkéw budzetowych przewidzianych w ww. ustawie, co bedzie miato wplyw na poprawe efektywnosci
funkcjonowania JSW. W wyniku podpisanej umowy zbycia ZORG, do SRK zostanie przeniesionych tgcznie 2 148 oséb, w tym grupa 1234
pracownikow przejetych wezesniej przez JSW z innych spétek prowadzacych dziatalno$¢ gémicza, wymienionych w umowie spotecznej dotyczacej
transformaciji sektora gérnictwa wegla kamiennego. Przejecie tych osob przez JSW, a nastepnie ich przeniesienie do SRK nie generuje po stronie
JSW kosztdéw zwigzanych z zatrudnieniem, jak rowniez nie przyniesie JSW z tego tytutu oszczednosci w przysztych okresach.

l PODPISANIE UMOWY NA DOSTAWY WEGLA Z MORAVIA STEEL

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 17 stycznia 2022 roku JSW podpisata umowe ramowg na dostawy wegla z Moravia Steel a.s.
z siedzibg w Trzyniec Czechy. Powyzsza umowa zostata zawarta na okres 7 lat poczawszy od stycznia 2022 roku do grudnia 2028 roku. W ramach
umowy realizowane bedg dostawy wegla, w tym gtéwnie wegla koksowego przeznaczonego do zabezpieczenia potrzeb produkcyjnych spotki
TRINECKE ZELEZARNY a.s. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 2,6 mid PLN.
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n SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ JSW ORAZ JSW

6.1. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ JSW

X

@

JSWSA

WYSZCZEGOLNIENIE JEDN. 2021 2020° 2019 2018 2017 OANR
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Suma bilansowa min PLN 15961,8 15030,9 14 926,4 13762,6 12090,2 106,2
Aktywa trwate min PLN 12070,2 11638,5 11 565,1 10 300,7 81182 103,7
Aktywa obrotowe min PLN 3891,6 33924 3361,3 34619 3972,0 1147
Kapitat wiasny min PLN 82978 73171 8851,5 84454 66215 113,4
Zobowigzania min PLN 7664,0 77138 6074,9 5317,2 5468,7 99,4
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy min PLN 10629,1 6936,0 8671,8 9809,5 88772 153,2
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy min PLN 25952 (401,3) 1603,6 287111 32389 -
Zysk/(strata) operacyjny/(a) min PLN 12624 (1780,6) 905,6 22541 31165 -
EBITDA min PLN 24825 (675,7) 19395 3020,1 39412 -
Marza EBITDA % 234 9,7) 224 30,8 444 -
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem min PLN 1166,7 (1867,6) 828,0 21925 31236 -
Zysk/(strata) netto min PLN 952,6 (1537,4) 649,6 1760,8 25433 -
Catkowite dochody razem min PLN 980,8 (1534,3) 636,7 17184 2552,0 -
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; min PLN 1661,2 3547 1140,3 28184 2870,7 468,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej min PLN (1620,2) (549,3) (2 260,5) (1581,7) (2170,3) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej min PLN (338,1) 14412 (180,3) (755,8) (699,8) -
zm;:lgﬁgfa”“ Srodkow pienigznych fich min PLN (2074) 12466  (13005) 480,9 06 .
WSKAZNIKI FINANSOWE

Dywidenda na akcje PLN/akcje - - 1,711 - - -
Ptynno$¢ biezaca 1,08 1,03 1,05 1,03 1,67 104,9
Plynno$c szybka 0,90 0,76 0,70 0,84 1,46 118,4
Rentownos¢ netto sprzedazy % 9,0 (22,2) 75 17,9 28,6 -
Rentownos¢ majatku ogotem (ROA) % 6,0 (10,2) 44 12,8 21,0 -
Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) % 115 (21,0 73 20,8 384 -
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,48 0,51 0,41 0,39 0,45 941
Wskaznik zadtuZenia kapitatow wtasnych 0,92 1,05 0,69 0,63 0,83 87,6
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 0,90 0,90 0,91 0,91 1,0 100,0
DANE PRODUKCYJNE

Produkcja wegla min ton 13,8 144 14,8 15,0 14,8 95,8
Produkcja wegla koksowego min ton 11,0 11 10,2 10,3 10,7 99,1
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 28 3,3 4,6 47 41 848
Produkcja koksu min ton 3,7 3,3 3,2 3,6 35 1121
Gotowkowy koszt wydobycia wegla PLN/tone 447,12 407,37 426,00 396,46 312,54 109,8
Gotoéwkowy koszt produkcji koksu PLN/tone 173,10 178,37 191,78 161,68 149,82 971
POZOSTALE DANE

Kurs akcji na koniec okresu PLN/akcje 34,87 25,95 21,38 67,26 96,27 134,4
Zatrudnienie na koniec okresu 0s. 31916 30593 30629 28268 26 465 104,3
Przecietne zatrudnienie w roku 0s. 30 560 30674 29440 27207 26 563 99,6
Inwestycje rzeczowe min PLN 1746,0 1832,0 2329,0 1639,1 1013,7 95,3
Amortyzacja min PLN 1220,1 11049 10339 766,0 8247 110,4

* Dane za 2020 rok zostaty przeksztatcone w zwigzku z zastosowang zmiang zasad prezentacji stosowanych przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku, dotycza przeklasyfikowania wyniku
skutecznego w zwigzku z realizacjq pozycji zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.
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l ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

¢

i~

JSWSA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2021 roku oraz Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku zostaty
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

6.1.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020* 2019 2018 2017 DzYohzlgﬂl(l]?
Przychody ze sprzedazy 10629,1 6936,0 86718 9809,5 88772 153,2
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towarow (8033,9) (7337,3) (7 068,2) (6938,4) (5638,3) 109,5
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 2595,2 (401,3) 1603,6 28711 32389

Koszty sprzedazy (277,6) (288,5) (261,5) (298,8) (282,4) 96,2
Koszty administracyjne (684,8) (697,7) (709,3) (623,8) (480,8) 98,2
Pozostate przychody 590,3 3141 289,5 1616,5 1569,4 187,9
Pozostate koszty (882,0) (707,7) (95,1)  (1296,9) (972,1) 124,6
Pozostate zyski/(straty)-netto (78,7) 0,5 784 (14,0) 435
ZYSKI/(STRATA) OPERACYJNY/(A) 12624  (1780,6) 905,6 2 2541 31165

Przychody finansowe 8,2 8,1 26,5 40,1 132,9 101,2
Koszty finansowe (104,0) (95,2) (104,4) (101,8) (125,9) 109,2
Udziaty w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 0,1 01 0,3 01 0,1 100,0
ZYSKI/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 1166,7 (1 867,6) 828,0 21925 3123,6

Podatek dochodowy (214,1) 330,2 (178,4) (431,7) (580,3)
ZYSKI(STRATA) NETTO 9526  (15374) 649,6 1760,8 25433
e T oo

Zmiana warto$ci instrumentéw zabezpieczajacych (23,3) 27,2 389 18,0 19,9

Podatek dochodowy 44 (5,1) (7,4) (3,4) (3,8)
WECHIOWIEIOUO0 ONEREORPONESHY gy o w08
Zyskil(straty) aktuarialne 58,1 (23,4) (54,8) (70,4) 9,2)

Podatek dochodowy (11,0) 44 10,4 13,4 18

INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 28,2 31 (12,9) (42,4) 8,7 909,7
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 980,8 (1534,3) 636,7 1718,4 2552,0
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 903,7 (1546,0) 628,9 17371 25389

- udziaty niekontrolujace 489 8,6 20,7 23,7 44 568,6
Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 931,2 (1542,8) 616,7 1695,2 25478

- udziaty niekontrolujace 49,6 8,5 20,0 232 42 583,5
Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na akcje przypadajacy/a 770 (13.47) 5.36 14.80 2162

na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (wyrazony w PLN na jedna akcje)

* Zmiana zasad prezentacji zastosowana przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku dotyczy przeklasyfikowania wyniku skutecznego w zwigzku z realizacjgq pozycji zabezpieczanej z innych

catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

Przychody ze sprzedazy w 2021 roku wyniosty 10 629,1 min PLN i byly wyzsze od osiggnigtych w 2020 roku o 3 693,1 min PLN, tj. 0 53,2%,
gtownie z powodu wyzszych o 1 740,4 min PLN, tj. 0 61,4% przychodéw ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychodéw ze sprzedazy
z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych), wyzszych 015252 min PLN, tj. o 42,9% przychodéw ze sprzedazy wegla, wyzszych
0277,3 min PLN, tj. 0 129,5% przychoddw ze sprzedazy weglopochodnych oraz wyzszych 0 99,9 min PLN, {j. 0 25,8% przychodéw z pozostate;
dziatalno$ci. Wyzsze przychody wynikaja przede wszystkim z osiagnietej wyzszej Sredniej ceny sprzedazy koksu o 488,72 PLNH, tj. 0 62,8% oraz
wyzszego 0 0,9 min ton wolumen sprzedazy wegla oraz wyzszej 0 182,92 PLNH, 1j. 0 41,9% $rednia cena sprzedazy wegla koksowego. Natomiast
wyzsze przychody ze sprzedazy weglopochodnych wynikajg gtownie z osiagnietej wyzszej Sredniej ceny benzolu o 138,4% oraz smoty 0 72,7%.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Koszt sprzedanych produktow, materiatow i towarow poniesiony w 2021 roku wzrést w poréwnaniu do 2020 roku 0 696,6 min PLN, tj. 0 9,5%,
w zwigzku ze wzrostem kosztdw rodzajowych o 586,6 min PLN, tj. 0 6,4% na co gtownie wptyw miat wzrost zuzycia materiatow i energii
0 339,4 min PLN oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw o 201,4 min PLN.

W 2021 roku Grupa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 2 595,2 min PLN wobec straty osiggnietej w 2020 roku w wysokoSci
401,3 min PLN.

Koszty sprzedazy, ktore obejmuja przede wszystkim koszty spedycji gtéwnych produktéw Grupy w 2021 roku wyniosty 277,6 min PLN i byty nizsze
0 10,9 min PLN, ). 0 3,8%, od poniesionych w 2020 roku.

Koszty administracyjne obejmujace migdzy innymi koszty zwigzane z realizacjq funkcji zarzadczych i administracyjnych w analizowanym okresie
wyniosty 684,8 min PLN i byly nizsze w poréwnaniu do poprzedniego roku 0 12,9 min PLN, j. 0 1,8%.

Pozostate przychody w 2021 roku wyniosty 590,3 min PLN i byty wyzsze 0 276,2 min PLN, tj. 0 87,9% w stosunku do 2020 roku, gtéwnie w zwigzku
z odwroceniem, w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate warto$ci, odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywéw trwatych, w wysokosci
335,5 min PLN (z czego 75,0 min PLN dotyczy odwrécenia odpisu dla majatku KWK Knuréw-Szczygtowice, a 260,5 min PLN odwrdcenia odpisu
dla majatku Koksowni Przyjazn). Ponadto w pozostatych przychodach w 2021 roku ujeto efekt cze$ciowego umorzenia pozyczek preferencyjnych
z PFR w wysokosci 107,9 min PLN (dla JSW: 89,2 min PLN, dla JSW KOKS: 18,7 min PLN). W pozostatych przychodach w 2020 roku ujeto
otrzymane dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w zwigzku
ze spadkiem obrotow w nastepstwie COVID-19 w wysoko$ci 182,5 min PLN.

Pozostate koszty wyniosty w 2021 roku 882,0 min PLN i byly wyzsze o 174,3 min PLN, tj. 0 24,6% w stosunku do 2020 roku. Na wyzszy poziom
pozostatych kosztow w 2021 roku wptyw miato ujecie, w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, odpisu aktualizujacego warto$¢
aktywow trwatych w wysokosci 768,6 min PLN (w tym: odpis aktualizujgcy wartos¢ majatku zaktadow JSW w wysokosci 348,4 min PLN i odpis
aktualizujgcy wartos¢ majatku JSW KOKS w wysokosci 420,6 min PLN). W okresie poréwnawczym Grupa ujeta odpis aktualizujacy warto$é
aktywow trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 516,6 min PLN oraz koszty poniesione w zwigzku z wystapieniem pandemii
COVID - 19 w wysokosci 90,3 min PLN (w 2021 roku: 26,6 min PLN).

Pozostate zyskil(straty) netto w 2021 roku wyniosty (78,7) min PLN wobec 0,5 min PLN w 2020 roku, co oznacza spadek o 78,2 min PLN.
Na zmiang gtéwny wptyw miata poniesiona w 2021 roku wigksza 0 52,4 min PLN strata na pochodnych instrumentach finansowych w poréwnaniu
do 2020 roku, wynikajaca gtownie z wyceny transakcji swapdw towarowych zabezpieczajacych ryzyko ceny wegla koksowego (w 2021 roku JSW
wdrozyta transakcje zabezpieczajace ryzyko ceny wegla koksowego w wysokosci 189 tys. ton, co stanowito ok. 4% ekspozyciji). Wedtug stanu
na 31 grudnia 2021 roku otwarta pozycja w swapach towarowych wynosita 179 tys. ton. Rosnace w 2021 roku ceny wegla koksowego korzystne
dla JSW, wptynely negatywnie na zawarte wczesniej transakcje pochodne generujac ujemny wynik z rozliczenia w wysokosci (8,1) min PLN
oraz ujiemng, wycene do wartoci godziwej transakcji czynnych na dzien 31 grudnia 2021 roku w wysokosci (39,7) min PLN. W przypadku
niezabezpieczonej czesci ekspozycji Jednostka dominujaca korzystata ze wzrostu cen wegla koksowego. Ponadto odnotowano wyzszg
0 20,3 min PLN strate z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych. W 2021 roku odnotowano réwniez nizszy o 7,8 min PLN zysk z tytutu rdznic
kursowych. Jednocze$nie w omawianym okresie odnotowano zysk z tytutu wyceny do wartosci godziwej oraz realizacji portfela aktywow FIZ
w wysokosci 5,8 min PLN (2020 rok: 9,8 min PLN). W efekcie opisanych zdarzen Grupa osiagneta zysk operacyjny w wysokosci 1 262,4 min PLN
wobec 1 780,6 min PLN straty osiggnigtej w 2020 roku.

Przychody finansowe w 2021 roku wyniosty 8,2 min PLN i byly 0 0,1 min PLN wyzsze od przychoddw finansowych uzyskanych w 2020 roku.
Koszty finansowe uksztattowaty sie na poziomie 104,0 min PLN i byly wyzsze o 8,8 min PLN, {j. 0 9,2% w stosunku do 2020 roku, co wynika
przede wszystkim ze wzrostu kosztéw odsetek i prowizji od kredytow i pozyczek o 25,0 min PLN, przy jednoczesnym spadku odsetek zwigzanych
z rozliczeniem dyskonta z tytutu dtugoterminowych rezerw o 9,4 min PLN oraz spadkiem odsetek od leasingu 0 5,1 min PLN.

W efekcie powyzej opisanych czynnikdw zysk przed opodatkowaniem za rok 2021 wyniost 1 166,7 min PLN. Po uwzglednieniu podatku
dochodowego w wysokosci (214,1) min PLN zysk netto za 2021 rok wynidst 952,6 min PLN i byt wyzszy o 2 490,0 min PLN od wyniku netto
osiagnietego w 2020 roku. W zwigzku z ujeciem w 2021 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
(zmiana warto$ci) w kwocie (23,3) min PLN wraz z podatkiem dochodowym w wysokosci 4,4 min PLN oraz zyskow aktuarialnych w wysokosci
58,1 min PLN z podatkiem dochodowym w kwocie (11,0) min PLN, catkowite dochody razem uksztattowaly si¢ na poziomie 980,8 min PLN.
Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej wyniost 7,70 PLN (w 2020 roku strata na jedng
akcje: 13,17 PLN).

l KOSZTY WEDLUG RODZAJU

; DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 2020=100
Amortyzacja 12201 1104,9 10339 766,0 824,7 110,4
Zuzycie materiatow i energii 1909,7 1570,3 17221 1612,0 12430 121,6
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 D;)h;ﬁﬂl(l)((}A
Ustugi obce 1556,5 1667,9 1817,2 1793,3 1457,7 93,3
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 4643,7 44423 44472 4086,4 32138 104,5
Podatki i opfaty 2212 2116 190,4 2074 188,8 104,5
Pozostate koszty rodzajowe 61,6 72,6 80,2 65,2 31,0 84,8
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréow 68,4 25,0 51,7 713 166,5 273,6
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 9 681,2 9 094,6 9342,7 8601,6 71255 106,4
Koszty sprzedazy (277,6) (288,5) (261,5) (298,8) (282,4) 96,2
Koszty administracyjne (684,8) (697,7) (709,3) (623,8) (480,8) 98,2
tworzonych s posey s ooz bk nowye  O741) BB 22 @0 e 990
Zmiana stanu produktow 289,2 213,2 (531,5) (92,6) (120,4) 135,6
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 80339 73373 7068.2 69384 56383 1095

| TOWAROW

Na wyzszy poziom kosztoéw dziatalno$ci operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim:

RODZAJ KOSZTU

ZMIANA
W STOSUNKU
DO 2020 ROKU

WYJASNIENIE

ZUZYCIE MATERIALOW
| ENERGII

(+)339,4

Koszt zuzycia materiatow wzrést o 191,8 min PLN, tj. 0 16,7%, na co wptyw miat przede wszystkim
wyzszy wolumenem zuzycia wegla pochodzacego spoza Grupy do produkcji koksu. Ponadto
na wyzsze koszty wplyw miata wigksza ilo$¢ tacznych wydrazonych metréw wyrobisk ruchowych
05220,5 metrow biezacych oraz wieksze zuzycie materiatow wykorzystywanych w profilaktyce
w zakresie zagrozenia zawatami, transportu kolejkami podwieszanymi i spagowymi, transportu urobku
taSmociagami oraz profilaktyce przeciwpozarowe;.

Wzrost kosztéw zuzycia energii 0 147,6 min PLN, tj. 0 35,2% spowodowany jest gtéwnie wzrostem
ceny jednostkowej energii elektrycznej na 2021 rok, na ktéra wptyw ma cena uprawnien do emisji CO2,
w zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2021 roku optaty mocowej dla energii pobranej z sieci
zewnetrznej. Dodatkowo wplyw na wyzsze koszty energii miata wyzsza ilo$¢ zuzytej energii
chiodniczej w celu prowadzenia profilaktyki z zagrozeniami klimatycznymi oraz wyzsza cena
jednostkowa ciepta, chtodu i sprezonego powietrza bedaca wynikiem wzrostu ceny energii elektrycznej
na rynku konkurencyjnym.

SWIADCZENIA NA RZECZ
PRACOWNIKOW

(+)201,4

Wzrost spowodowany przede wszystkim wyzszym poziomem tych kosztéw w Jednostce dominujacej
0 163,5 min PLN, tj. 0 4,5% wynikajacym miedzy innymi z ujecia z dniem 1 lipca 2021 roku podwyzki
ptac zasadniczych o 3,4% oraz wdrozenia z dniem 1 wrze$nia 2021 roku nowych tabel stawek ptac
zasadniczych wyzszych od dotychczasowych o 1,6%. Ponadto, pracownikom JSW bedacym w stanie
zatrudnienia na 31 sierpnia 2021 roku wyptacona zostata nagroda jednorazowa w wysokoSci
112,2 min PLN.

AMORTYZACJA

(+)115,2

Wzrost spowodowany wyzszym poziomem tych kosztéw w Jednostce dominujacej o 104,4 min PLN,
tj. 0 11,2% wynikajacym ze wzrostu kosztéw dotyczacych rozliczenia aktywowanych kosztow rejonéw
Scianowych 0 114,6 min PLN (wyzszy o 10,94 PLN/t wskaznik $redniego kosztu rozliczenia rejonéw
Scianowych).

l CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

W zestawieniu ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
(dane przeksztatcone)
EBITDA 24825 (675,7)
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 418,0 419,6
] dokonany w wyniku testow na utrate wartoci odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywoéw trwatych (JSW
768,6 516,6

oraz JSW KOKS)
] odwrocenie w wyniku testow na utrate warto$ci odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow trwafych (335,5) )

(JSW oraz JSW KOKS) ’
] nagroda jednorazowa 112,2 -

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2021 (dane p:g::ztalcone)
= przychody zwigzane z pandemig SARS-CoV-2 (146,6) (210,3)
= koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 28,2 93,2
= rozwigzanie rezerwy na postepowania sadowe — Famur S.A. (8,6) 4,2)
. otrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofiéwka (2,8 -
. koszty dotyczace pozaru w Ruchu Szczygtowice 1,3 0,1
. rozliczenie nieeksploatowanych rejonéw Scianowych KWK Jastrzebie-Bzie 1,2 -
= koszty dotyczace pozaru w KWK Budryk - 15,0
= koszty dotyczace pozaru w Ruchu Zofiowka - 10,7
. warunkowe umorzenie czesci pozyczki udzielonej przez WFOSIGW w Katowicach - (3,0
= porozumienie STU ERGO Hestia S.A. - 1,2
= nierozliczona warto$¢ wyrobiska ruchowego — zagrozenie pozarowe Ruch Zofiowka - 04
= odszkodowanie w zwigzku z wstrzgsem w Ruchu Zofiéwka - 0,3)
= koszty dotyczace pozaru w Ruchu Knuréw - 0,1
] koszty dotyczace pozaru oraz prac profilaktycznych dot. pozaru w KWK Pnidwek - 0,1

l WYJASNIENIE NAJISTOTNIEJSZYCH ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

Odpis z tytutu utraty warto$ci aktywdw trwatych

W 2021 roku Grupa dokonata analizy gtéwnych przestanek $wiadczacych o utracie wartosci bilansowej sktadnikéw aktywéw zgodnie z MSR 36
Utrata wartosci aktywow w celu weryfikacji, czy mogta nastapi¢ dalsza utrata wartosci aktywow lub odwrdcenie wczesniej ujetych odpisow.
W 2021 roku Jednostka dominujgca ujeta utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow trwatych majatku KWK Budryk,
KWK Borynia - Zofidwka oraz KWK Jastrzebie-Bzie w acznej wysokosci 348,4 min PLN, a takze odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartosé
aktywow trwatych majatku KWK Knuréw-Szczygtowice w wysokosci 75,0 min PLN. Natomiast JSW KOKS ujeta w 2021 roku odpis aktualizujacy
z tytutu utraty warto$ci aktywow trwatych majatku Koksowni Radlin oraz Koksowni Jadwiga w wysokosci 420,6 min PLN oraz odwrdcenie odpisu
z tytutu utraty warto$ci aktywow Koksowni Przyjazr w wysokosci 260,5 min PLN. Ujety w 2021 roku odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych zostat zaprezentowany w pozostalych kosztach w facznej wysokosci 768,6 min PLN (utworzenie odpisu) oraz w pozostatych
przychodach w tacznej wysokosci 335,5 min PLN (odwrdcenie odpisu) w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych
catkowitych dochodéw.

Wyptata nagrody jednorazowej

W dniu 13 wrzesnia 2021 roku zawarte zostalo Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi
na mocy ktérego Strony uzgodnity miedzy innymi wyptate nagrody jednorazowej dla pracownikow bedacych w stanie zatrudnienia na 31 sierpnia
2021 roku. Wptyw nagrody na wynik finansowy za 2021 roku to 112,2 min PLN.

Przychody zwigzane z pandemig SARS-CoV-2

W 2021 roku JSW i JSW KOKS otrzymaty z PFR ,O$wiadczenie o czesciowym zwolnieniu z dlugu oraz wysoko$ci umorzenia pozyczki
preferencyjnej”, otrzymanych z PFR na podstawie uméw z grudnia 2020 roku. Na podstawie otrzymanych o$wiadczen, PFR umorzyta cze$ciowo
pozyczki preferencyjne: JSW w kwocie 89,2 min PLN, a JSW KOKS w kwocie 18,7 min PLN. Umorzenie nastapito ze skutkiem od dnia 24 wrze$nia
2021 roku.

Ponadto w 2021 roku JSW ujeta przychod z tytutu preferencyjnego oprocentowania w wysokosci 38,7 min PLN, stanowigcy réznice pomiedzy
warto$cig godziwa pozyczek a otrzymang kwotg.
Koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2

W 2021 roku Grupa poniosta dodatkowe koszty zwigzane z zachorowaniem pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanng, realizacjg dziatan
profilaktycznych oraz obstuga i organizacjg procesu. Grupa poniosta rowniez koszty zwigzane z oddelegowaniem do pracy w szpitalach ratownikdw
gérniczych do pomocy w walce z koronawirusem oraz koszty dniéwek pracownikow oddajacych krew/osocze po chorobie COVID-19. Laczne
poniesione przez Grupe koszty to 28,2 min PLN (w tym koszty poniesione przez JSW: 27,0 min PLN).
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. (/A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA

Rozwigzanie rezerwy na postepowania sadowe

W czerwcu 2021 roku JSW dokonata rozwigzania pozostatej kwoty rezerwy na postepowania sagdowe w sprawach z powddztwa FAMUR S.A.
przeciwko Jednostce dominujacej o zaptate odszkodowania za mienie zniszczone w pozarze, do kiérego doszio w dniu 5 maja 2011 roku
w KWK Krupinski. Rozwigzanie rezerwy w kwocie 8,6 min PLN nastapito zgodnie z Wyrokiem z dnia 23 kwietnia 2021 roku w ktérym, Sad oddalit
pozew. Wyrok jest prawomocny. FAMUR S.A. po zapoznaniu sie z uzasadnieniem wyroku podjat decyzje o odstapieniu od sktadania apelacii.

Otrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofibwka

W analizowanym okresie 2021 roku Jednostka dominujaca otrzymata odszkodowanie w tacznej kwocie 2,8 min PLN w zwigzku z pozarem,
do ktorego doszto w dniu 30 marca 2020 roku w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofidwka w rejonie likwidowanej $ciany D2 w pokfadzie 412ig+id
i 4124g.

l CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wplyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegdtowe informacje
dotyczace czynnikow wplywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaly w Punkcie 5.2. i 5.3.
niniejszego sprawozdania.

6.1.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

l SYTUACJA MAJATKOWA

2
H138% 1y 137626 +85%\A14 9264 ~107% 0150309 7 20

12090,2 /i
I 2017 I 2018 I 2019 I 2020 I 2021
mmm— AKTYWA TRWALE AKTYWA OBROTOWE ~ ------moe- AKTYWA RAZEM
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 DZY(),;'(?:'V:I;)A
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 93834 8995,6 86723 7303,0 68359 104,3
Warto$¢ firmy 57,0 57,0 57,0 - - 100,0
Wartosci niematerialne 106,4 95,2 17,3 130,8 116,3 11,8
Nieruchomosci inwestycyjne 22,6 232 23,9 211 21,7 974
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw 4916 598,6 618,3 - - 82,1
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,2 1,2 12 1.1 1.1 100,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8499 877,0 525,0 669,5 814,3 96,9
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 767,5 612,0 11740 1.826,1 - 1254
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 390,6 378,7 376,1 349,1 3289 103,1
RAZEM AKTYWA TRWALE 12 070,2 11 638,5 11 565,1 10 300,7 8118,2 103,7
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 652,5 880,3 1130,8 656,5 4994 74,1
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18228 8984 866,1 1146,7 2256,7 202,9
Nadpfacony podatek dochodowy 69,2 34 162,8 0,7 32,5 20353
Pochodne instrumenty finansowe 10,7 78 60,5 72 13,8 137,2
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ - - 700,0 - - -
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 9,6 52 90,8 - 0,1 184,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12998 1597,3 350,3 1650,8 1169,5 814

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. (/A

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 %?;Qﬂ%‘:‘
Aktywa trwate (grupa do zbycia) przeznaczone 270 ) ) i i )
do sprzedazy ’
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 3891,6 33924 3361,3 34619 3972,0 114,7
RAZEM AKTYWA 15961,8 15030,9 14 926,4 13762,6 12 090,2 106,2

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost 0 431,7 min PLN)

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (77,7%). Ich warto$¢ w 2021 roku
wzrosta 0 387,8 min PLN . 0 4,3%. W 2021 roku Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 1 588,6 min PLN, przy
amortyzacji 1023,0 min PLN. W 2021 roku, w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywow, JSW oraz JSW KOKS ujely
w aktywach trwatych odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w tacznej wartosci 433,1 min PLN (utworzenie odpisu w wysokosci 768,6 min PLN
oraz odwrécenie odpisu w wysokosci 335,5 min PLN), z czego kwota 410,8 min PLN dotyczyta rzeczowych aktywow trwatych.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2021 roku w aktywach trwatych odnotowano wzrost w pozycji Inwestycje w portfel aktywow FIZ o 155,5 min PLN,
tj. 0 25,4%, wynikajacy m.in. z rozliczenia na koniec 2020 roku transakcji Sell Buy Back (SBB), ktdra jest prezentowana przez Fundusz jako aktywo
i zobowigzanie oraz zawarcia nowych transakcji SBB na koniec 2021 roku (jednoczes$nie warto$¢ netto aktywéw Funduszu na 31 grudnia 2021 roku
wynosi 507,7 min PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 roku o 17,0 min PLN).

Jednocze$nie w aktywach trwalych zanotowano spadek w pozycji prawo do uzytkowania skiadnika aktywéw o 107,0 min PLN, tj. o0 17,9%
w poréwnaniu do 2020 roku, w tym w Jednostce dominujacej o 136,8 min PLN, tj. o 23,0% (gtéwnie w wyniku wzrostu krancowych stop
procentowych w Il pétroczu 2021 roku oraz zawarcia mniejszej ilosci umow z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow).

Czynniki zmian aktywow obrotowych (wzrost o0 499,2 min PLN)

Wzrost sumy aktywdw obrotowych spowodowany byt przede wszystkim wzrostem w pozycji naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
0924,4 min PLN, tj. 0 102,9%, gtéwnie w wyniku wzrostu nalezno$ci handlowych o0 936,6 min PLN, tj. 0 142,1%, co jest przede wszystkim efektem
osiagnietych przez Grupe wyzszych przychoddw ze sprzedazy w grudniu 2021 roku. Ponadto na dzieh 31 grudnia 2021 roku odnotowano wyzszy
stan aktywow z tytutu nadptaconego podatku dochodowego o 65,8 min PLN, co wynika z wyzszej 0 60,6 min PLN wartosci aktywow z tytutu
nadptaconego podatku w JSW KOKS w poréwnaniu do 2020 roku.

Ponadto w zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 roku do Spotki Restrukturyzacji Kopali S.A. oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego
OG ,Jastrzebie III” stanowigcego cze$¢ KWK Jastrzebie-Bzie, Grupa na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazata zgodnie z MSSF 5 aktywa trwate
(grupa do zbycia) przeznaczone do sprzedazy w wysoko$ci 27,0 min PLN.

Jednocze$nie w 2021 roku nastapit spadek w aktywach obrotowych w pozycji $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty o 297,5 min PLN, tj. 0 18,6%,
o zwigzane jest z finasowaniem biezacej dziatalnoci Grupy oraz programu inwestycyjnego ze Srodkdw wtasnych. Obnizeniu ulegt rdwniez poziom
zapasow 0 227,8 min PLN, tj. 0 25,9% (spadek stanu zapasu wegla wyprodukowanego w Grupie 0 1 279,9 tys. ton).

l ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
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mmm—— KAPITAL WEASNY ZOBOWIAZANIA ~ —-ooeeeeees RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 | 31122020  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017 DZY()I‘;QﬂI(I)(OA
KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 12519 12519 12519 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (17,4) 15 (20,6) (52,1) (66,7) -

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU J SW SA
Zyski zatrzymane 5712, 47619 63269 5976,6 42989 120,0
7851,5 6920,3 8 463,2 80814 6 389,1 113,5
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 446,3 396,8 388,3 364,0 232,4 112,5
RAZEM KAPITAL WLASNY 8297,8 73171 8851,5 84454 6621,5 113,4
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 1357,2 1686,3 333,3 36,5 70,6 80,5
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych - - - - 792,6 -
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18,9 15,3 225 15,6 12,4 1235
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 7434 886,7 832,5 7317 558,6 83,8
Rezerwy 1271,6 1010,1 866,9 788,0 1363,0 1259
Zobowigzania z tytutu leasingu 300,8 406,2 406,7 - - 741
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 122,9 128,9 118,9 119,9 135,7 95,3
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 3814,8 41335 25808 1691,7 29329 92,3
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 459,0 3215 258 335 51,6 1428
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - 121,0 63,4 -
Pochodne instrumenty finansowe 57,3 9,1 1,3 6,0 - 629,7
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2,8 3,6 6,3 203,6 2,2 778
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 201,9 188,8 172,2 150,8 118,6 106,9
Rezerwy 2412 286,0 300,3 2731 159,9 84,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 238,0 226,7 206,4 - - 105,0
Zobowigzania FIZ 259,8 121,3 - - - 214,2
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 23234 24233 27818 28375 21401 95,9
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 65,8 - - - - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 3849,2 3580,3 34941 36255 25358 107,5
RAZEM ZOBOWIAZANIA 7 664,0 77138 60749 5317,2 5468,7 99,4

Czynniki zmian kapitatu wtasnego (wzrost 0 980,7 min PLN)

Wzrost kapitatu wtasnego ogétem o 13,4% zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem zyskow zatrzymanych o 950,1 min PLN, {j. o 20,0%
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku, czego bezposrednim powodem jest ujety zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki
dominujacej w wysokosci 903,7 min PLN.

Czynniki zmian zobowigzarn (spadek 0 49,8 min PLN)

W analizowanym okresie odnotowano spadek zobowiazan diugoterminowych o 318,7 min PLN, tj. 0 7,7% w relacji do stanu na 31 grudnia
2020 roku gtéwnie w wyniku nizszego poziomu kredytow i pozyczek o 329,1 min PLN, tj. 0 19,5% wynikajacego z dokonanego przeklasyfikowania
ich czesci do zobowigzan krotkoterminowych, jak réwniez w wyniku czeSciowego umorzenia pozyczek preferencyjnych z PFR (w cze$ci
dtugoterminowej tacznie w wysokosci 80,7 min PLN) oraz ze sptaty kredytow i pozyczek. Ponadto obnizyt sie stan zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych 0 143,3 min PLN, {j. 0 16,2% oraz zobowigzan z tytutu leasingu 0 105,4 min PLN, tj. 0 25,9%.

Jednoczes$nie w 2021 roku nastapit wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu rezerw o 261,5 min PLN, tj. 0 25,9% (w tym gtéwnie wzrost
rezerwy na likwidacje zaktadéw gorniczych o 273,1 min PLN).

Stan zobowigzan krotkoterminowych wzrést 0 268,9 min PLN, tj. 0 7,5% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu
zobowigzan z tytutu FIZ 0 138,5 min PLN, tj. 0 114,2%, w tym gtéwnie zobowigzan z tytutu transakcji przy zobowigzaniu si¢ Funduszu do odkupu
(transakcje Sell Buy Back) - wzrost 0 145,8 min PLN. Ponadto odnotowano wzrost stanu kredytéw i pozyczek o 137,5 min PLN, tj. 0 42,8% co byto
spowodowane gtdwnie dokonanym przeklasyfikowaniem czesci diugoterminowych kredytow i pozyczek, pomimo dokonanego umorzenia pozyczek
preferencyjnych z PFR (w czesci krotkoterminowej tacznie w wysoko$ci 27,2 min PLN).

W zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 roku do Spotki Restrukturyzaciji Kopalr oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego OG ,Jastrzebie
III” stanowigcego czes¢ KWK Jastrzebie-Bzie, Grupa na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazata zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi
do sprzedazy w kwocie 65,8 min PLN obejmujace zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych: 25,3 min PLN oraz rezerwy: 40,5 min PLN.
Wzrosty réwniez zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 48,2 min PLN, w zwigzku z wdrozeniem przez Jednostke
dominujacg transakcji zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny wegla koksowego.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. R
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. =
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU . JSWSA

6.1.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zarbwno na poziomie poszczegdlnych spétek, jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzadzania
systematyzuje wraz z procedura, ktérej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie pozycji ptynno$ciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatar prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci
oraz utrzymywanie odpowiedniego poziomu dostepnych $rodkow na obstuge biezacych ptatnosci. Spotki z Grupy regularnie prognozuja i monitorujg
plynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywéw pienieznych. Gtéwnymi narzedziami zarzadzania posiadanymi zasobami finansowymi sa;
wdrozona , funkcjonujaca w Grupie ustuga Cash Poolingu Rzeczywistego (,CPR”)
oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego przez Jednostke dominujaca.

l CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowa Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia sprzedazy cena rynkowa gtéwnych
produktéw, tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 DYVAIAA
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1661,2 3547 1140,3 28184 2870,7 468,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (1620,2) (549,3) (2 260,5) (1581,7) (2170,3) 295,0
- wpfata na nabycie aktywéw FIZ - - - (350,0) (1450,0)
- wplywy z umorzenia aktywow FIZ - 1398,8 - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, w tym: (338,1) 14412 (180,3) (755,8) (699,8)
- otrzymane kredyty i pozyczki 114,6 1698,2 328,7 - 63,7 6,7
- wykup dfuznych papieréw wartosciowych - - (121,0) (737,3) (653,8)
- spfata kredytow i pozyczek (205,4) (45,1) (37,2) (52,2) (28,%) 4548
EI\KII‘IICIF‘\IA,IAANLELTF(%VSVTANU SRODKOW PIENIEZNYCH I ICH (207,1) 12466 (1300,5) 480,9 06

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Na wygenerowane przez Grupe w 2021 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1 661,2 min PLN, wplyw
miat przede wszystkim osiggnigty zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 1 166,7 min PLN, amortyzacja w wysoko$ci 1 220,1 min PLN oraz
zmiana stanu zapaséw w wysoko$ci 227,6 min PLN, pomimo ujecia zmiany stanu nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci w wysokosci
(904,0) min PLN, zaptaconego podatku dochodowego w wysokosci (281,5) min PLN oraz cze$ciowego umorzenia pozyczek preferencyjnych z PFR
w wysokosci (107,9) min PLN. Pozostate czynniki wptywajace na wysoko$¢ wptywéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej przedstawione zostaty
w Nocie 8.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkdw pienigznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2021 roku wyniosta 1 620,2 min PLN i w poréwnaniu do 2020 roku
byla wyzsza o 1070,9 min PLN. Rdznica wynika z ujgcia w okresie poréwnawczym umorzenia certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci
1 398,8 min PLN, a takze ujecia Srodkow pienigznych w zwigzku z rozwigzaniem lokaty bankowej przez JZR w wysokosci 90,0 min PLN. Gtowng,
pozycje wydatkoéw inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 1 596,2 min PLN, ktdre byto nizsze w pordwnaniu
do 2020 roku 0 459,3 min PLN.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2021 roku wyniosty (338,1) min PLN wobec 1441,2 min PLN przeptywdw pienieznych
w 2020 roku, co wynikato z ujecia w poprzednim roku wptywu z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz dotacji (gtéwnie w zwigzku
z otrzymanymi pozyczkami z PFR) w kwocie 1 735,7 min PLN (w 2021 roku: 119,6 min PLN).

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2021 roku wynidst 1 299,8 min PLN. Zmiana netto
stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta (297,1) min PLN.

ZEWNETRZNE FINANSOWANIE DLUZNE GRUPY

: DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 2020=100
Kredyty i pozyczki 1816,2 2007,8 359,1 70,0 122,2 90,5
Zobovylgzanla Etytulu emisji duznych papieréw _ ) ) 1210 856,0
warto$ciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu** 538,8 632,9 613,1 40,3 66,8 85,1
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. /A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 DZYO';:‘ZI(I](:
RAZEM, w tym: 2 355,0 2 640,7 972,2 231,3 1045,0 89,2
dtugoterminowe 1658,0 2092,5 740,0 55,5 896,6 79,2
krétkoterminowe 697,0 548,2 232,2 175,8 148,4 127,1

* W dniu 18 stycznia 2019 roku JSW dokonata catkowitego wcze$niejszego wykupu dfuznych papieréw wartosciowych o wartosci 121,0 min PLN (w tym 71,5 min PLN oraz 13,2 min USD).
** W 2019 roku nastapit wzrost zobowigzari z tytutu leasingu w zwigzku z wdrozeniem od 1 stycznia 2019 roku standardu MSSF16 Leasing, zgodnie z ktérym Grupa ujefa dodatkowe

zobowigzania finansowe z tytutu leasingu (facznie dfugo- i krétkoterminowych) w kwocie 341,7 min PLN.
l KLUCZOWE UMOWY KREDYTOWANIA

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe umowy kredytéw i pozyczek zawarte przez Grupg:

Oprocen-  Termin Waluta Wycena Wycena
. Data towanie splaty kredytow bilansowa bilansowa
Kredyt/ pozyczka zawarcia Cel oraz na dzien na dzien
pozyczek 31.12.2021 31.12.2020
FINANSOWANIE UDZIELONE JSW 1692,8 1885,6
UMOWY POZYCZEK Z PFR, w tym:
, - 30.09.2024
; ¢ Finansowanie biezacej .
POZYCZKA PLYNNOSCIOWA . o ! kwartalnie
POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU* 09.12.2020 gélra(\)ltz:)lcvc;sm,wtym kapitatu state od czerwoa PLN 859,1 9776
40 2021 roku
, - 30.09.2024
; Finansowanie biezacej .
POZYCZKA PREFERENCYJNA . o ! kwartalnie
POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU* 23.12.2020 gélra(\)ltz:)lcvc;sm,wtym kapitatu state od czenica PLN 72,7 169,6
go
2021 roku
UMOWA FINANSOWANIA Z KONSORCJUM, w tym:
09.04.2026
*  POZYCZKA TERMINOWA . . ) zmienne  wartalnie PLN 85,4 99,6
inansowanie inwestycji od czerwca
Grupy, finansowanie innych 2021 roku
celow
09.04.2019  ogodlnokorporacyjnych 09.04.2026
. Grupy oraz sfinansowanie : kwartalnie
KREDYT TERMINOWY A I C nabycia przez JSW 95,01% Zmienne od czerwea usb 258,3 2787
akcji spotki PBSz 2021 roku
= KREDYT ODNAWIALNY B zmienne  09.04.2024* PLN 360,2 360,1
POZOSTALE UMOWY FINANSOWANIA
Finansowanie
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Oprocen-  Termin Waluta Wycena Wycena
Kredyt/ pozyczka Data. Cel towanie splaty kredytow bllanso_wa’l bllanso_wg
zawarcia oraz na dzien na dzien

pozyczek 31.12.2021 31.12.2020

Dofinansowanie
przedsiewzigcia ,Budowa
orve . bloku energetycznego 15.12.2030

POZYCZKA PREFERENCYJNA w Koksowni Radlin”. . kwartalnie

Z WFOSIGW 12.08.2020 Pozyczka zostata udzielona Zmienne od czerwca PLN 30,7 250
w ramach pomocy 2024 roku
horyzontalnej na ochrone
Srodowiska

* Wsparcie finansowe w ramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” zostato udzielone na preferencyjnych warunkach. Zgodnie
z wymogami MSR 20 ,Dotacje rzagdowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowej”, ujecie bilansowe pozyczki otrzymanej na warunkach preferencyjnych nastepuje w warto$ci
godziwej. Grupa dokonafa takiej wyceny i prezentuje pozyczke z uwzglednieniem warto$ci odsetek rynkowych. Z tego powodu faktyczna warto$¢ zadtuzenia wynosi 974,5 min PLN i rézni
sie od stanu zobowigzania na dziefi koriczacy okres sprawozdawczy o 42,7 min PLN (w tym przychod z tytutu preferencyjnego oprocentowania w wysokosci 38,7 min PLN wykazany zostat
w pozostatych przychodach).

** Mozliwos¢ przediuzenia okresu sptaty maksymalnie o dwa lata.

*** Stan zadtuzenia na 31 grudnia 2021 roku wynosi 93,3 min PLN. Zgodnie ze wymogami MSR 20 ,Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowej”, ujecie bilansowe
pozyczki otrzymanej na warunkach preferencyjnych nastepuje w wartosci godziwej. Z tego powodu faktyczna warto$¢ zadfuzenia rézni sig od stanu zobowigzania na dzien koriczacy okres
sprawozdawczy o 14,6 min PLN.

Szczegotowe informacje dotyczace zawartych przez Grupe umoéw finansowania przedstawione zostaty w Nocie 6.1. Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.

l UDZIELONE POZYCZKI (W TYM WEWNATRZGRUPOWE)

W 2021 roku spétka PGWIR udzielita kolejnych transz pozyczki w tacznej wysokosci 1,2 min PLN spotce JSW ZiR w ramach umowy pozyczki
zawartej w dniu 12 sierpnia 2019 roku wraz z aneksem z dnia 31 grudnia 2021 roku, na mocy ktérego zwigkszona zostata maksymalna kwota
pozyczki do 1,2 min PLN oraz wydtuzono okres trwania umowy do 11 sierpnia 2023 roku. Pozyczka oprocentowana wedtug zmiennej stopy
procentowej, ktéra wynosi WIBOR 3M + 2%. W 2021 roku spétka JSW ZiR dokonata sptaty pozyczki w wysokosci 0,2 min PLN. Saldo pozyczki
nadzien 31 grudnia 2021 roku wynosi 1,0 min PLN.

I INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Grupa inwestuje w portfel aktywow finansowych poprzez Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (,FIZ”), w ktérym Jednostka dominujaca posiada
100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywng polityke inwestycyjng. W okresach koniunktury na rynkach
wegla, Jednostka dominujaca zamierza przekazywaé czes¢ generowanych nadwyzek pienigznych i lokowaé w FIZ. Srodki zgromadzone w FIZ
beda mogly by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa bgdzie generowata ujemne przeptywy pieniezne.

Wartos$¢ netto aktywdw Funduszu na dzier 31 grudnia 2021 roku wynosi 507,7 min PLN (na dzien 31 grudnia 2020 roku: 490,7 min PLN).

W 2021 roku nie dokonywano umorzen aktywéw FIZ (w 2020 roku Grupa uzyskata wplywy z umorzenia aktywdw FIZ w wysokosci
1.398,8 min PLN).

6.1.4. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE

Metodologia obliczen wskaznikdw zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.

l ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy mierzony wskaznikiem ogoinego zadtuzenia
obnizyt sie i wynidst 0,48 wobec 0,51 wedtug stanu na koniec 2020 roku. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata zadtuzenie z tytutu
kredytow i pozyczek w kwocie 1 816,2 min PLN. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego obnizyt sie do poziomu 0,24 wobec 0,28 wedtug stanu
na 31 grudnia 2020 roku, gtéwnie w wyniku spadku wysokos$ci zobowigzan dtugoterminowych o 318,7 min PLN min PLN, tj. 7,7%, w tym gtownie
kredytow i pozyczek o 329,1 min PLN oraz zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 143,3 min PLN, pomimo wzrostu zobowigzan
dtugoterminowych z tytutu rezerw 0 261,5 min PLN. Wskaznik kapitatu wtasnego natomiast wzrést do poziomu 0,51 wobec 0,48 za sprawg
wyzszego 0 980,7 min PLN kapitatu wtasnego, co jest efektem wzrostu zyskéw zatrzymanych o0 950,1 min PLN.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI
WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH
WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

2021 2020 2019 2018 2017

l PLYNNOSC

W 2021 roku wskaznik ptynnosci biezacej wyniost 1,08 i byt wyzszy w stosunku do 2020 roku o 4,9%, wskaznik ptynnosci szybkiej wyniést 0,90
(wzrost 0 18,4% z 0,76 na koniec 2020 roku). Powyzsze jest efektem wzrostu stanu aktywow obrotowych 0 499,2 min PLN, tj. 0 14,7%, w tym
gtéwnie naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 0 924,4 min PLN (z uwagi na wysoki poziom przychodéw ze sprzedazy w grudniu
2021 roku), przy jednoczesnym obnizeniu si¢ stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 297,5 min PLN (gtéwnie w wyniku finansowania
biezacej dziatalnosci oraz programu inwestycyjnego ze $rodkoéw wiasnych) oraz obnizeniu sie stanu zapaséw o 227,8 min PLN. Istotny wptyw
na wskaznik ptynnosci ma nizsza dynamika wzrostu zobowigzan krotkoterminowych z wytaczeniem rezerw w stosunku do wzrostu dynamiki
aktywow obrotowych.
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l RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikow z zakresu rentownosci wskazuje na poprawe rentownosci w stosunku do roku poprzedniego, co jest efektem uzyskanych
wyzszych przychodéw ze sprzedazy o 3693,1 min PLN, spowodowanych gtéwnie uzyskanymi wyzszymi $rednimi cenami sprzedazy
podstawowych produktow Grupy, tj. wegla ogotem o 117,81 min PLN, tj. 0 31,5% oraz koksu 0 488,72 min PLN, {j. 0 62,8%.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Wskazniki rentownosci aktywow ogétem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) podwyzszyty sie w stosunku do 2020 roku i wyniosty
odpowiednio 6,0 i 11,5, co jest wynikiem osiggnietego zysku netto w 2021 roku w wysoko$ci 952,6 min PLN.
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l GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotowkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost”, ,MCC”) jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentaciji gotowkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotdwkowosci, bez wzgledu
na okres ich poniesienia. Jednostka dominujaca wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztow poniesionych
w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcja wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 D oooing.
Zuzycie materialow i energii 12675 1079,0 1130,0 1022,2 846,5 117,5
Ustugi obce 14285 15175 1656,1 1614,0 12759 941
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 32512 30742 3309,7 31413 2370,3 105,8
Podatki i opfaty 146,0 140,4 122,9 122,3 104,6 104,0
Pozostate koszty rodzajowe 56,6 49,0 69,9 54,6 18,3 115,5
Mining cash cost (min PLN) 6149,8 5 860,1 6 288,6 5954,4 4615,6 104,9
Wydobycie wegla (min ton) 13,8 144 14,8 15,0 14,8 95,8
Mining cash cost (PLN/tong)( 447,12 407,37 426,00 396,46 312,54 109,8

(1) Warto$¢ gotowkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wieksza doktadnos$¢, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w tys. PLN oraz tys. ton.

Mining cash cost za 2021 rok uksztattowat si¢ na poziomie 6 149,8 min PLN, tj. 0 289,7 min PLN (4,9%) wyzszym niz w 2020 roku. Na wzrost
wartosci gotdwkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

wyzsze koszty z tytutu zuzycia materiafow i energii o 188,5 min PLN (17,5%), z tego zuzycie energii wzrosto o 123,5 min PLN, a zuzycie
materiatow wzrosto 0 65,0 min PLN. Wzrost kosztéw zuzycia energii wynikat ze wzrostu ceny jednostkowej energii elektrycznej, na ktory
wplyw miata cena uprawnien do emisji CO2, wprowadzenie od 1 stycznia 2021 roku optaty mocowej dla energii pobranej z sieci
zewnetrznej, wyzsza ilo$¢ energii chfodniczej zuzytej w celu prowadzenia profilaktyki zwiazanej z zagrozeniami klimatycznymi oraz wyzsza
cena jednostkowa ciepta i chfodu, bedaca wynikiem wzrostu ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym. Natomiast wzrost kosztow
zuzycia materiatdw wynikat gtéwnie z wyzszego zuzycia materiatow wykorzystywanych w procesie profilaktyki w zakresie zagrozenia
zawatami, transportu kolejkami podwieszanymi i spagowymi, transportu urobku tasmociggami oraz profilaktyki przeciwpozarowe;,

wyzsze koszty Swiadczen na rzecz pracownikow o 177,0 min PLN (5,8%), wynikajace przede wszystkim z dokonanej z dniem 1 lipca
2021 roku podwyzki ptac zasadniczych o 3,4% oraz wdrozenia z dniem 1 wrzesnia 2021 roku nowych tabel stawek ptac zasadniczych
wyzszych od dotychczasowych o 1,6% w wyniku zawartego w dniu 13 wrze$nia 2021 roku Porozumienia pomigdzy Zarzadem JSW
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi, jak rowniez wyptaty dodatkowej nagrody pienieznej. Ponadto odnotowano wzrost
kosztdw wynagrodzen za soboty, niedziele i $wieta. W 2020 roku wytgaczono z gotéwkowego kosztu wydobycia wegla koszty pracy
zwigzane z COVID-19 (miedzy innymi koszty pracy zwigzane z chorobg pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanng, oraz realizacja,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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dziatani profilaktycznych polegajacych na konieczno$ci wprowadzenia tzw. ,postojowego”) w wysokosci 77,1 min PLN, a w 2021 roku
wytaczone z tego tytutu koszty wyniosty 24,3 min PLN.

= wyzsze pozostate koszty rodzajowe o 7,6 min PLN (15,5%), gtéwnie z tytutu wzrostu kosztéw ubezpieczen majatkowych, w zwiazku
z zaktualizowaniem warto$ci mienia dotowego podlegajacego ubezpieczeniu,

= wyzsze koszty z tytutu podatkow i optat 0 5,6 min PLN (4,0 %), w tym gtéwnie podatku od nieruchomo$ci, z uwagi na wzrost stanu $rodkéw
trwatych podlegajacych opodatkowaniu podatkiem od nieruchomosci oraz wzrost stawek podatku od nieruchomosci dla gmin,

W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za 2021 rok wyniost 447,12 PLN/tone tj. 0 39,75 PLN/tone (9,8%) wiecej
niz w 2020 roku, na co wptynety wyzsze o 4,9% naktady na produkcje wegla pomimo nizszej o 0,6 min ton produkcji wegla netto.

l GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotowkowy koszt produkcji koksu (,Cash conversion cost’, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako suma
kosztow rodzajowych poniesionych przez koksownie pomnigjszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu) i koszt
zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy.
Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego do sprzedazy.
0d 1 stycznia 2020 roku zmianie ulegta definicja Gotdwkowego kosztu produkcji koksu poprzez rozszerzenie listy wytaczen o koszt zakupu energii
elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy.

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 DYVARIA
Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 65,9 50,3 63,4 594 50,2 131,0
Zuzycie energii 455 375 39,6 55,8 479 121,3
Ustugi obce bez kosztow transportu wsadu weglowego 1972 180,56 192,3 162,2 154,9 109,3
Podatki i opfaty 354 33,9 315 50,2 51,7 1044
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 238,6 244 1 226,1 209,3 1834 97,7
Pozostate koszty rodzajowe 18 1,6 1,2 0,8 35 112,5
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 725 72,6 69,9 62,0 55,5 99,9
Koszty Koksowni Debierisko pomniejszone o amortyzacje® . - 154 32 - -
ﬁ;)iz;gzstsrsz;dzzz}; E;)mmejszone 0 amortyzacje przypadajacq (236) 27.1) (315) 27.7) (304) 871
Cash conversion cost (min PLN) 633,3 593,4 607,9 575,2 517,0 106,7
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 37 33 3,2 3,6 35 112,1

M Od 1 stycznia 2020 roku zgodnie z rekomendacja bieglych rewidentéw koszty rodzajowe Koksowni Debierisko, w ktorej zaprzestano produkcji w 2018 roku, ksiegowo rozliczane sq
w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej JSW KOKS. W okresie od wrze$nia 2018 roku do grudnia 2019 roku koszty Koksowni Debierisko prezentowane byty w pozycji Koszty administracyjne
pomniejszone o amortyzacje.

W 2021 roku gotowkowy koszt konwersji koksu wynidst 633,3 min PLN i w poréwnaniu do 2020 roku byt wyzszy 0 39,9 min PLN, tj. 0 6,7%. Zmiana
wynika przede wszystkim:

= ze wzrostu kosztdw usfug obcych bez kosztow transportu wsadu weglowego o 16,7 min PLN, tj. 0 9,3% na co wptyna} gtéwnie wzrost
kosztow ustug remontowych o 13,6 min PLN oraz kosztéw pozostatych ustug o0 5,2 min PLN (miedzy innymi laboratoryjnych) przy
jednoczesnym spadku kosztéw transportu 0 2,2 min PLN (nizsze koszty sktadowania i roztadunku koksu),

= ze wzrostu kosztéw zuzycia materiatow bez wsadu weglowego o 15,6 min PLN tj. 0 31,0%, co wynika ze wzrostu zuzycia materiatow
do remontéw 0 10,7 min PLN, materiatéw bezposrednich o0 2,9 min PLN, a takze wzrostu zuzycia azotu o 0,7 min PLN oraz pozostatych
materiatow,

= ze wzrostu kosztéw zuzycia energii 0 8,0 min PLN, j. 0 21,3%, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztow zuzycia pary wodnej
05,0 min PLN oraz wyzszych kosztow zuzycia energii elektrycznej o 3,1 min PLN,

= zespadku Swiadczen na rzecz pracownikow 0 5,5 min PLN, tj. 0 2,3%, w wyniku nizszego 0 22,2 min PLN poziomu zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych przy jednoczesnym wzro$cie kosztéw spowodowanym m. in. wyptatg nagrody jednorazowej w JSW KOKS
w czerwcu 2021 roku obcigzajacej fundusz ptac kwotg 2,8 min PLN oraz w listopadzie 2021 roku kwotg 5,6 min PLN oraz
przeprowadzeniem regulacji ptacowych, ktére wptynely na wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen o 3,0 min PLN,

= ze spadku kosziow sprzedazy pomniejszonych o amortyzacje przypadajacq na koszty sprzedazy o 3,5 min PLN, tj. 0 12,9%, gtownie
ze wzgledu na nizsze 0 2,8 min PLN koszty ustug transportowych oraz nizsze 0 0,3 min PLN koszty osobowe.

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu Jednostkowym Cash Conversion Cost za 2021 roku osiagnat poziom 173,10 PLN/t i byt nizszy
05,27 PLN#, tj. 0 3,0% w stosunku do roku 2020.
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6.2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE JSW
WYSZCZEGOLNIENIE JEDN. 2021 2020* 2019 2018 2017 DYNAMIKA
2020=100
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Suma bilansowa min PLN 15095,2 13955,5 13997,3 13604,4 11923,0 108,2
Aktywa trwate min PLN 11372,3 11104,5 11243,6 10 002,1 77326 102,4
Aktywa obrotowe min PLN 37229 2851,0 27537 3602,3 4190,4 130,6
Kapitat wiasny min PLN 6692,5 63442 7876,8 77868 6408,5 105,5
Zobowiazania min PLN 8402,7 76113 6120,5 5817,6 55145 110,4
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy min PLN 13550,4 8616,1 11268,8 12773,6 11631,8 156,3
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy min PLN 16405 (475,6) 1336,6 23912 31531 -
Zyskl(strata) operacyjny/(a) min PLN 521,7 (1785,5) 528,3 18258 29695 -
EBITDA min PLN 1567,1 (850,5) 1406,9 24379 36504 -
Marza EBITDA % 11,6 9.4) 12,5 19,1 314 -
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem min PLN 402,8 (1884,2) 432,3 1767,0 2986,3 -
Zyskl/(strata) netto min PLN 3299 (1541,1) 330,4 14186 24221 -
Catkowite dochody razem min PLN 348,3 (1532,6) 3284 13798 24345 -
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIE2NYCH
Przeplywy pienigzne netto z dziafalnosci min PLN 2975 (185.3) 1038,3 24369 29831 .
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatainosci mnPLN  (1325,1) (3679)  (20120)  (15089)  (20624) 360,2
inwestycyjnej
fPrzep#ywy.plemezne netto z dziatalnosci min PLN (377,0) 13567 (208,0) (807,3) (790,9) -
inansowej
Zmigna nett’o stanu $rodkéw pienieznych iich min PLN (14046) 8035 (1181.7) 1207 1998 )
ekwiwalentow
WSKAZNIKI FINANSOWE
Dywidenda na akcje PLN/akcje - - 1,71 - - -
Plynno$¢ biezaca 0,78 0,79 0,78 0,86 1,63 98,7
Plynnos¢ szybka 0,64 0,60 0,58 0,75 1,41 106,7
Rentownos¢ netto sprzedazy % 24 (17,9) 29 111 20,8 -
Rentowno$¢ majatku ogétem (ROA) % 2,2 (11,0) 24 10,4 20,3 -
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) % 49 (24,3) 4,2 18,2 37,8 -
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 0,56 0,55 0,44 0,43 0,46 101,8
Wskaznik zadtuZenia kapitatow wtasnych 1,26 1,20 0,78 0,75 0,86 105,0
WskazImk pokrycia aktywdw trwatych kapitatami 078 082 083 0.84 1,00 95,1
statymi
DANE PRODUKCYJNE
Produkcja wegla min ton 13,8 14,4 14,8 15,0 14,8 95,8
Produkcja wegla koksowego min ton 11,0 11 10,2 10,3 10,7 99,1
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 2,8 33 4,6 47 41 84,8
Gotoéwkowy koszt wydobycia wegla min PLN 61498 5 860,1 6 288,6 59544 46156 104,9
Gotéwkowy koszt wydobycia wegla PLN/tone 44712 407,37 426,00 396,46 312,54 109,8
POZOSTALE DANE
Kurs akcji na koniec okresu PLN/akcje 34,87 25,95 21,38 67,26 96,27 134,4
Zatrudnienie na koniec okresu 0S. 23119 21973 22433 21616 20 887 105,2
Przecietne zatrudnienie w roku 0s. 22103 22302 22038 21095 20748 99,1
Inwestycje rzeczowe min PLN 1357,7 1552,3 2050,7 1405,8 854,0 875
Amortyzacja min PLN 10394 935,0 878,6 612,1 680,9 11,2

* Dane za 2020 rok zostaty przeksztatcone w zwigzku z zastosowang zmiang zasad prezentacji stosowanych przez JSW z dniem 1 stycznia 2021 roku, dotycza przeklasyfikowania wyniku
skutecznego w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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6.2.1. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW JSW

WYSZCZEGOLNIENIE o ::Zfi:m"e) 2019 2018 2017 PAiie
Przychody ze sprzedazy 13 550,4 8616,1 11268,8 127736 11631,8 157,3
Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towaréw (11 909,9) (9091,7) (9932,2) (10 382,4) (8478,7) 131,0
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1 640,5 (475,6) 1336,6 2391,2 3153,1

Koszty sprzedazy (340,6) (333,2) (322,0) (343,8) (302,1) 102,2
Koszty administracyjne (555,5) (564,9) (585,7) (535,6) (409,5) 98,3
Pozostate przychody 305,3 2819 945 1599,6 15654 108,3
Pozostate koszty (444,3) (685,5) (75,2) (1270,4) (1080,7) 64,8
Pozostate zyski/(straty)-netto (77,7) (8,2) 80,1 (15,2) 433 947,6
ZYSKI(STRATA) OPERACYJNY/(A) 527,7 (1785,5) 528,3 182538 2969,5

Przychody finansowe 7,7 78 252 37,7 133,2 98,7
Koszty finansowe (132,6) (106,5) (121,2) (96,5) (116,4) 1245
ZYSKI/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 402,8 (1884,2) 432,3 1767,0 2986,3

Podatek dochodowy (72,9) 3431 (101,9) (348,4) (564,2)

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU (18,9) 221 31,5 14,6 16,1

DO WYNIKU NETTO

Zmiana warto$ci instrumentéw zabezpieczajacych (23,3) 27,2 389 18,0 19,9

Podatek dochodowy 44 (5,1 (7,4) (3.4) (3,8)

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU 373 (13,6) (33,5) (53,4) (3,7)

DO WYNIKU NETTO

Zyski/(straty) aktuarialne 46,0 (16,8) (41,4) (65,9) (4,6)

Podatek dochodowy 8,7) 32 79 125 0,9

INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 18,4 8,5 (2,0) (38,8) 124 216,5

* Zmiana zasad prezentacji zastosowana przez JSW z dniem 1 stycznia 2021 roku dotyczy przeklasyfikowania wyniku skutecznego w zwiazku z realizacjg pozycji zabezpieczanej z innych
catkowitych dochodow do wyniku finansowego.

Przychody ze sprzedazy w 2021 roku wyniosty 13 550,4 min PLN i byty o 4 934,3 min PLN wyzsze od uzyskanych w 2020 roku (wzrost 0 57,3%).
Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktére stanowig 60,7% przychodéw ogétem, uksztattowaty sig na poziomie
8220,6 min PLN, tj. 0 2728,7 min PLN (49,7%) wyzszym niz w 2020 roku. Na wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy wegla wplyneta gtdwnie
wyzsza o 156,88 PLN/t $rednia cena sprzedazy wegla uzyskana przez JSW (wzrost 0 39,9%). W 2021 roku sprzedano 14 944,6 tys. ton wegla,
tj. 0 977 tys. ton wiecej niz w 2020 roku (wzrost o 7,0%). Przychody ze sprzedazy koksu wyniosty 4 572,0 min PLN (bez uwzglednienia korekty
przychoddw ze sprzedazy z tytulu realizacji transakcji zabezpieczajacych), byly one wyzsze o 1740,0 min PLN, tj. o 61,4% w poréwnaniu
do 2020 roku, przede wszystkim z uwagi na wyzszy o 488,8 PLN/, tj. 0 62,8% poziom $redniej ceny sprzedazy koksu uzyskanej przez JSW.
Przychody ze sprzedazy weglopochodnych w 2021 roku wyniosty 358,9 min PLN i byty o 185,9 min PLN, tj. 0 107,5% wyzsze niz w 2020 roku,
gtéwnie w wyniku wzrostu cen smoty koksowniczej o 72,7% oraz benzolu o 138,4%.

Koszt sprzedanych produktow, materiatow i towaréw w 2021 roku wyniést 11 909,9 min PLN, co oznacza wzrost 0 2 818,2 min PLN, tj. 0 31,0%
w poréwnaniu do 2020 roku, na co wplynat: wyzszy o 1690,0 min PLN koszt sprzedanych towaréw (koksu), wyzszy o 736,8 min PLN koszt
wytworzenia wegla sprzedanego przez JSW, wyzszy o 182,5 min PLN koszt sprzedanych weglopochodnych oraz wyzszy o 208,9 min PLN
pozostaly koszty sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2021 roku wyniést 1 640,5 min PLN wobec osiagnietej straty w 2020 roku w wysokosci (475,6) min PLN.

Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gtéwnych produktéw JSW w 2021 roku wyniosty 340,6 min PLN i byly
0 7,4 min PLN wyZsze od poniesionych w 2020 roku 0 2,2%, co wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW
0977,0 tys. ton.

Koszty administracyjne obejmujgce koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 555,5 min PLN, co oznacza
spadek 0 9,4 min PLN (1,7%), w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynikajacy przede wszystkim z obnizenia poziomu warto$ci ustug obcych.
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Pozostale przychody w 2021 roku wyniosty 305,3 min PLN, co oznacza wzrost 0 23,4 min PLN, {j. 8,3% w stosunku do 2020 roku, gtownie
w zwigzku z odwrdceniem odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych w wysokoéci 75,0 min PLN dokonanego w wyniku przeprowadzonych
testow na utrate wartosci. Ponadto w 2021 roku ujeto efekt czeSciowego umorzenia pozyczki preferencyjnej z PFR w wysoko$ci 89,2 min PLN,
a takze wyzsze o0 11,3 min PLN przychody z tytutu preferencyjnego oprocentowania pozyczki PFR w poréwnaniu do 2020 roku. W pozostatych
przychodach w 2020 roku ujeto otrzymane dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w zwigzku ze spadkiem obrotéw w nastepstwie COVID-19 w wysokosci 160,4 min PLN.

Pozostate koszty w 2021 roku wyniosty 444,3 min PLN wobec 685,5 min PLN w 2020 roku, co oznacza spadek o 241,2 min PLN. Na wyzszy
poziom pozostatych kosztow w 2020 roku wptyw miato ujecie odpisu aktualizujacego warto$¢ bilansowa aktywdw trwatych majatku KWK Jastrzgbie
- Bzie w wysokosci 516,6 min PLN, dokonanego w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci aktywéw JSW. Natomiast w 2021 roku
w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywow, JSW ujeta odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywoéw trwatych w wysokosci
348,4 min PLN. Ponadto w 2021 roku w pozostatych kosztach ujeto koszty poniesione w zwigzku z pandemig w wysokosci 27,0 min PLN
(2020 rok: 89,5 min PLN).

Pozostate zyskil(straty) netto w 2021 roku wyniosty (77,7) min PLN wobec (8,2) min PLN w 2020 roku, co oznacza wiekszg o 69,5 min PLN
strate, gtéwnie w efekcie wyzszej poniesionej straty na pochodnych instrumentach finansowych o 52,4 min PLN w poréwnaniu do 2020 roku,
wynikajacej gtéwnie z wyceny transakcji swapdw towarowych zabezpieczajgcych ryzyko ceny wegla koksowego (w 2021 roku JSW wdrozyta
transakcije zabezpieczajace ryzyko ceny wegla koksowego w wysokosci 189 tys. ton, co stanowito ok. 4% ekspozycji. Wedtug stanu na 31 grudnia
2021 roku otwarta pozycja w swapach towarowych wynosita 179 tys. ton. Rosngce w 2021 roku ceny wegla koksowego korzystne dla JSW,
wplynely negatywnie na zawarte wcze$niej transakcje pochodne generujac ujemny wynik z rozliczenia w wysokosci (8,1) min PLN oraz ujemng
wycene do warto$ci godziwe;j transakcji czynnych na dzien 31 grudnia 2021 roku w wysokosci (39,7) min PLN. W przypadku niezabezpieczone;
czesci ekspozycji Spotka korzystata ze wzrostu cen wegla koksowego). Ponadto odnotowano wyzszg o 11,3 min PLN strate z tytutu nabycia
rzeczowych aktywow trwatych. W 2021 roku odnotowano nizszy o 6,5 min PLN zysk z tytutu réznic kursowych oraz wyzszy o 1,4 min PLN zysk
z tytutu wyceny certyfikatow inwestycyjnych w poréwnaniu do 2020 roku.

W efekcie opisanych zdarzen za 2021 rok JSW osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 527,7 min PLN wobec (1 785,5) min PLN straty osiagnietej
w 2020 roku.

Przychody finansowe w 2021 roku wyniosty 7,7 min PLN i byly 0 0,1 min PLN nizsze niz w 2020 roku, co wynika gtdwnie z nizszych przychodow
odsetkowych od $rodkdéw pienigznych i ich ekwiwalentéw. Koszty finansowe uksztattowaly si¢ na poziomie 132,6 min PLN, a ich poziom byt
wyzszy 2020 roku 0 26,1 min PLN, gtéwnie w wyniku ujecia w kosztach finansowych 2021 roku wyzszych o 25,0 min PLN odsetek i prowizji
od kredytow i pozyczek.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw zysk przed opodatkowaniem za 2021 rok wyniost 402,8 min PLN, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego w wysokosci (72,9) min PLN zysk netto wynidst 329,9 min PLN i byt wyzszy o 1 871,0 min PLN od wyniku netto za 2020 rok.
W wyniku ujecia w2021 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (zmiana wartosci) w kwocie
(23,3) min PLN wraz z podatkiem dochodowym w wysoko$ci 4,4 min PLN oraz zyskow aktuarialnych w wysokosci 46,0 min PLN z podatkiem
dochodowym w kwocie (8,7) min PLN, catkowite dochody razem uksztattowaly sie na poziomie 348,3 min PLN. Podstawowy i rozwodniony zysk
na jedng akcje wyniost 2,81 PLN (2020 rok strata na jedng akcje: 13,13 PLN).

l KOSZTY WEDLUG RODZAJU

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 D;g:‘ﬂ'::
Amortyzacja 10394 935,0 878,6 612,1 680,9 11,2
Zuzycie materialdw i energii 1456,7 1255,6 1294,6 1170,8 983,8 116,0
Ustugi obce 18564 19445 2058,2 20324 1663,0 95,5
Swiadczenia na rzecz pracownikow 37740 361056 37269 3536,9 27324 104,5
Podatki i opfaty 146,3 140,8 124,0 1238 105,2 103,9
Pozostate koszty rodzajowe 452 63,0 69,4 56,5 21,0 7
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towarow 49873 2930,2 36572 43781 3683,6 170,2
- w tym: warto$¢ sprzedanego koksu i weglopochodnych 47049 28325 33432 41436 3467,0 166,1
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 13 305,3 10 879,6 11 808,9 11910,6 9869,9 122,3
Koszty sprzedazy (340,6) (333,2) (322,0) (343,8) (302,1) 102,2
Koszty administracyjne (555,5) (564,9) (585,7) (535,6) (409,5) 98,3
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: DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 2020=100
Warto$¢ Swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk ruchowych 02 (838,9) (679.4) (606.9) (673.1) 7
Zmiana stanu produktéw 303,6 (50,9) (289,6) (41,9) (106,5) -
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 119099 90017 99322 103824 8478.7 131,0

| TOWAROW

Na wyzszy poziom kosztow dziatalno$ci operacyjnej

JSW miaty wpltyw przede wszystkim:

WYJASNIENIE

Wzrost spowodowany wyzszq wartocig sprzedanego koksu. Wyzszy o 474,56 PLN/t koszt
jednostkowy w poréwnaniu do 2020 roku, przy podobnym wolumenie sprzedazy spowodowat wzrost
kosztow sprzedazy koksu o 1690,0 min PLN, tj. 0 63,5%. Dodatkowymi czynnikami wptywajacymi
na zwiekszenie kosztow sprzedazy towaréw za 2021 rok, byly: wiekszy import wegli obcych
w stosunku do 2020 roku oraz wzrost wartosci sprzedazy weglopochodnych spowodowany wyzszymi
cenami.

Koszty zuzycia energii wzrosty o 136,1 min PLN, tj. 0 30,3%, w tym koszt energii elektrycznej wzrost
0 122,6 min PLN, co wynikato gtéwnie z wyzszej ceny jednostkowej energii elektrycznej na 2021 rok,
na ktéra wptyw ma cena uprawnien do emisji CO2 (2020 rok — 30 EUR/t CO2 2021 rok
-90 EUR/t CO2), wiekszego wolumenu zuzycia energii, z wprowadzenia od 1 stycznia 2021 roku
optaty mocowej dla energii pobranej z sieci zewnetrznej, i wyzsza ilo$¢ zuzytej energii chtodniczej.

WyZzszy o 65,0 min PLN, tj. o 8,1% koszt zuzycia materialdw wynika gtownie z wigkszej ilosci
wydrazonych metrow wyrobisk ruchowych wraz z systemem gospodarczym o 5220,5 mb oraz
wiekszego zuzycia materiatdw zwigzanych z transportem urzadzen, materiatow oraz ludzi.

Wyzsze koszty w 2021 roku wynikaly z ujecia w ksiggach dokonanej z dniem 1 lipca 2021 roku
podwyzki ptac zasadniczych o 3,4% oraz wdrozenia z dniem 1 wrze$nia 2021 roku nowych tabel
stawek ptac zasadniczych wyzszych od dotychczasowych o 1,6%. Ponadto, pracownikom JSW
bedacym w stanie zatrudnienia na 31 sierpnia 2021 roku wyptacona zostata nagroda jednorazowa
w wysokoéci 112,2 min PLN. Dodatkowo w analizowanym okresie odnotowano wyzszg ilo$¢ dnidwek
sobotnio-niedzielnych co daje szacowany wzrost kosztéw 0 53,6 min PLN (z ZUS).

Wzrost 0 114,6 min PLN spowodowany jest wzrostem kosztéw dotyczacych rozliczenia aktywowanych
kosztow rejonéw $cianowych (wyzszy o 10,94 PLN/t wskaznik $redniego kosztu rozliczenia rejondw
Scianowych .

ZMIANA
RODZAJ KOSZTU W STOSUNKU
DO 2020 ROKU
WARTOSC SPRZEDANYCH (+)2057,1
MATERIALOW | TOWAROW
ZUZYCIE MATERIALOW (+) 201,1
| ENERGII
SWIADCZENIA NA RZECZ (+) 163,5
PRACOWNIKOW
AMORTYZACJA (+) 104,4
PODATKI | OPLATY (+)5,5

Wzrost spowodowany przede wszystkim wyzszymi koszami dotyczacymi podatku od nieruchomosci
05,2 min PLN w zwigzku ze wzrostem w 2021 roku stawek podatku od nieruchomosci dla gmin.

Pomimo wyzej opisanych przyczyn skutkujacych wzrostem wymienionych pozycji kosztowych, w 2021 roku odnotowano spadek kosztow ustug
obcych 0 88,1 min PLN, tj. 4,5% przede wszystkim w wyniku spadku kosztdw dotyczacych: pozostatych ustug zwigzanych z produkcjg wegla
0 57,7 min PLN, likwidacji szkod gorniczych o 56,8 min PLN, ustug wiertniczo-gorniczych o 28,0 min PLN, pozostatych ustug o 11,5 min PLN.
Jednoczes$nie odnotowano wzrost kosztéw ustug obcych dotyczacych ustug remontowych o 43,7 min PLN, ustug transportowych 0 13,6 min PLN

oraz ustug odmetanowania o 8,5 min PLN.

l CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI JSW

W analizowanym okresie w JSW wystapily zdarzenia, ktdrych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na osiggane wyniki finansowe.

W zestawieniu ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
(dane przeksztatcone)
EBITDA 1567,1 (850,5)
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 279,6 438,11
= dokonany w wyniku testéw na utrate wartosci odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow trwatych 3484 516.6

zakfadéw JSW

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2021 (dane p:g::ztaicone)
= odwrdcenie w wyniku testow na utrate wartosci odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywéw trwatych (75,0) -
= nagroda jednorazowa 112,2 -
= przychody zwigzane z pandemig SARS-CoV-2 (127,9) (188,1)
= koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 27,0 89,5
] rozwigzanie rezerwy na postepowania sadowe — Famur S.A. (8,6) (4,2)
= odpis ahuglizujqcy wartos¢ obuddw znajdujacych sie w otamowanej cianie w KWK Knurow- 38 i

Szczyglowice ’
= ofrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofiéwka 2,8 -
] koszty dotyczace pozaru w Ruchu Szczygtowice 1,3 0,1
= rozliczenie nieeksploatowanych rejonéw Scianowych KWK Jastrzebie-Bzie 1,2 -
= koszty dotyczace pozaru w KWK Budryk - 15,0
= koszty dotyczace pozaru w Ruchu Zofiowka - 10,7
. warunkowe umorzenie czesci pozyczki udzielonej przez WFOSIGW w Katowicach - (3,0
] porozumienie STU ERGO Hestia S.A. - 1,2
] nierozliczona warto$¢ wyrobiska ruchowego — zagrozenie pozarowe Ruch Zofiowka - 0,4
= odszkodowanie w zwigzku z wstrzgsem w Ruchu Zofiéwka - 0,3)
] koszty dotyczace pozaru w Ruchu Knuréw - 0,1
] koszty dotyczace pozaru oraz prac profilaktycznych dot. pozaru w KWK Pnidwek - 0,1
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 1846,7 (412,4)

Wyjasnienie najistotniejszych zdarzen jednorazowych przedstawione zostato w Punkcie 6.1.1. niniejszego sprawozdania.

l CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Spotki znaczacy wptyw miata sytuacja na powiazanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Informacje dotyczace czynnikéw
wplywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw JSW oméwiono w Punkcie 5.2. i 5.3. niniejszego sprawozdania.

6.2.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ JSW

l SYTUACJA MAJATKOWA

At 136044 R 139973 1 OFh, 130555 e Sl
119230 S mEaE T
10 002.1 112436 11 104,5 113723
77326 :
2017 2018 2019 2020 2021
mmmmm AKTYWA TRWALE AKTYWA OBROTOWE =~ ~----mooees AKTYWA RAZEM
. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 2020=100
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 70359 6580,8 63314 52598 4 869,5 106,9
Warto$ci niematerialne 441 328 54,4 80,8 75,3 134,5
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 4588 595,6 642,9 - 77,0
Nieruchomosci inwestycyjne 194 19,9 20,5 211 21,7 97,5

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 ng;\ohi:;g
:';Vt:)e;;ys;sfo’:;:h"s'tkam zaleznyeh, wspdizaleznych 22834 22751 22713 20095 18371 1004
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 633,2 731,9 3773 455,9 600,2 86,5
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 897,5 868,4 15458 2175,0 328,8 103,4
RAZEM AKTYWA TRWALE 11 372,3 11104,5 11 243,6 10 002,1 7732,6 102,4
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 6794 698,9 701,0 4573 317,0 972
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 27089 1002,7 8421 1501,2 26185 270,2
Nadptacony podatek dochodowy 41 - 145,9 - 31,3 -
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe 3,1 5,2 700,0 - - 59,6
Pochodne instrumenty finansowe 10,7 78 60,5 72 13,8 137,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 291,6 11364 304,2 1636,6 1209,8 25,7
Aktywa trwate (grupa do zbycia) przeznaczone 25,1 - ) )
do sprzedazy
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 37229 28510 27537 3602,3 41904 130,6

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 267,8 min PLN)

Najwigksza pozycje aktywdw trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (61,9%). Ich warto$¢ w 2021 roku
wzrosta 0 455,1 min PLN {j. 0 6,9%. W 2021 roku naktady na rzeczowe aktywa trwate wyniosty 1 269,4 min PLN, przy amortyzacji na poziomie
828,1 min PLN. W 2021 roku, w wyniku przeprowadzonych testdw na utrate wartosci aktywow, JSW ujeta w aktywach trwatych odpis aktualizujacy
z tytutu utraty warto$ci w tacznej wartosci 273,4 min PLN (utworzenie odpisu w wysokosci 348,4 min PLN oraz odwrécenie odpisu w wysokosci
75,0 min PLN), z czego kwota 257,6 min PLN dotyczyta rzeczowych aktywow trwatych.

Ponadto na dzieri 31 grudnia 2021 roku w aktywach trwatych odnotowano wzrost w pozycji pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
029,1 min PLN, tj. 0 3,4%, gtownie w zwigzku ze wzrostem wyceny posiadanych certyfikatow inwestycyjnych o 17,0 min PLN oraz wzrostem
warto$ci srodkéw zgromadzonych w ramach Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gorniczych o 14,0 min PLN w poréwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku. W analizowanym okresie nastapit rwniez wzrost w pozycji wartosci niematerialne o 11,3 min PLN, {j. 0 34,5%.
Jednoczes$nie w aktywach trwatych nastapit spadek w pozycji prawo do uzytkowania sktadnika aktywow o 136,8 min PLN, tj. 0 23,0%, gtéwnie
za sprawg wzrostu krancowych stop procentowych w Il pétroczu 2021 roku oraz zawarcia mniejszej ilosci umoéw z tytutu prawa do uzytkowania
sktadnika aktywow.

Odnotowano réwniez spadek w pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 98,7 min PLN, tj. 0 13,5%, gtéwnie w wyniku spadku
wyceny aktywow trwatych (spadek aktywa o 53,0 min PLN), oraz spadku aktywa o 24,5 min PLN z tytutu przeklasyfikowania do grupy do zbycia
przeznaczonej do sprzedazy w zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 roku oznaczonej czesci Zaktadu Gérniczego OG ,Jastrzebie Il
stanowigcego cze$¢ KWK Jastrzebie-Bzie do SRK.

Czynniki zmian aktywdw obrotowych (wzrost o0 871,9 min PLN)

Wzrost aktywow obrotowych na 31 grudnia 2021 roku gtéwnie wynikat ze wzrostu stanu nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci
0 1706,2 min PLN, tj. 0 170,2%, gtéwnie za sprawa osiagnietych w grudniu 2021 roku wysokich przychodéw ze sprzedazy wegla.

Ponadto w zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 roku do Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego
0OG ,Jastrzebie IlI” stanowigcego czes¢ KWK Jastrzebie-Bzie, JSW na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazata aktywa przeznaczone do sprzedazy
w wysokosci 25,1 min PLN.

Jednoczesnie w 2021 roku nastapit spadek w aktywach obrotowych w pozycji Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o 844,8 min PLN, tj. 0 74,3%,
gtéwnie w wyniku finansowania biezacej dziatalnosci oraz realizowanych inwestycji ze $rodkdw wtasnych (stan $rodkéw pienigznych uwzglednia
kwote (926,9) min PLN z tytutu przekazanych przez spotki Grupy $rodkow pienieznych w ramach realizowanej w Grupie ustugi Cash Poolingu
Rzeczywistego). Obnizeniu ulegt réwniez poziom zapaséw o 19,5 min PLN, {j. 0 2,8%, gtéwnie ze wzgledu na nizszy 0 303,6 min PLN zapas
wyrobéw gotowych (spadek stanu zapasu wegla wyprodukowanego w JSW o 1 223,9 tys. ton) przy jednoczesnym wzroscie zapasu towarow
0270,5 min PLN (gtéwnie koksu wyprodukowanego w Grupie 0 259,8 min PLN) w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku.

69

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. f=
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA

l ZRODLA POKRYCIA MAJATKU

DI gygpps 180952
119230 7.
66925
I 2017 2018 2019 I 2020 I 2021 I
mm—— KAPITAL WEASNY ZOBOWIAZANIA ~ --oomeeeees RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
WYSZCZEGOLNIENIE 31122021 31122020  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017 II;Y(}I;QLV:I(I;A
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 12519 12519 12519 12519 12519 100,0
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominaing, 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (17,4) 15 (20,6) (52,1) (66,7)
Zyski zatrzymane 4553,0 41858 57405 5682,0 4318,3 108,8
RAZEM KAPITAL WLASNY 6692,5 6344,2 78768 77868 6 408,5 105,5
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 1252,2 15791 282,3 50 7,0 79,3
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - 792,6
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 557,2 678,0 647,3 568,0 413,6 82,2
Rezerwy 1270,2 1006,0 862,0 784,5 1358,8 126,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 296,3 4388 469,3 - - 67,5
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 89,2 92,1 84,0 84,7 99,9 96,9
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 3 465,1 3794,0 23449 1442,2 26719 91,3
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 440,6 306,5 16,7 2,0 20 143,8
Zobowiazania z tytutu emisji duznych papieréw wartociowych - - - 121,0 63,4
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - - 1947
Pochodne instrumenty finansowe 57,3 9,1 1,3 6,0 - 629,7
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 164,3 152,2 140,9 126,7 94,7 108,0
Rezerwy 158,1 207,1 223,1 204,5 101,7 76,3
Zobowiazania z tytutu leasingu 270,3 2429 216,0 - - 11,3
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 37812 2899,5 31776 3720,5 2580,8 130,4
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do 658
sprzedazy ’
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 4937,6 38173 37756 43754 28426 129,3
RAZEM ZOBOWIAZANIA 84027 76113 6120,5 5817,6 5514,5 110,4
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 15095,2 13 955,5 13997,3 13 604,4 11 923,0 108,2

Czynniki zmian kapitatu wiasnego (wzrost o 348,3 min PLN)

Wzrost kapitatu wiasnego o 5,5% na dzieh konczacy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem zyskdw zatrzymanych
0367,2 min PLN, 4. 0 8,8% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku, czego bezpo$rednim powodem jest ujety zysk netto w wysokosci
329,9 min PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Czynniki zmian zobowigzan (wzrost o 791,4 min PLN)

W analizowanym okresie poziom zobowiazan dtugoterminowych obnizyt si¢ 0 328,9 min PLN, tj. 0 8,7% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2020 roku, gtéwnie w wyniku nizszego poziomu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 326,9 min PLN, tj. 0 20,7%, wynikajacego gtownie
ze splaty kredytdw i pozyczek, dokonanego przeklasyfikowania czesci kredytdw i pozyczek do zobowigzan krétkoterminowych, jak réwniez
w wyniku cze$ciowego umorzenia pozyczki preferencyjnej z PFR w czg$ci diugoterminowej w wysokosci 66,5 min PLN.

Odnotowano réwniez spadek zobowigzan z tytutu leasingu o 142,5 min PLN, tj. 0 32,5%, w wyniku wzrostu kraricowych stdp procentowych
w Il pdtroczu 2021 roku oraz zawarcia mniejszej ilosci umow z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow.

Obnizeniu ulegt takze stan zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 120,8 min PLN, tj. 0 17,8%, gtéwnie w wyniku zastosowania do wyceny
Swiadczen pracowniczych wyzszej stopy dyskonta wynoszacej na dzien 31 grudnia 2021 roku 3,64% (na dzier 31 grudnia 2020: 1,5%) zgodnie
z raportem aktuarialnym.

Jednocze$nie w analizowanym okresie 2021 roku nastapit wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu rezerw o 264,2 min PLN, {j. 0 26,3%
(w tym gtéwnie rezerwy na likwidacje zaktaddw gorniczych o 273,1 min PLN) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku.

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 1 120,3 min PLN, tj. 0 29,3% w relacji do stanu na 31 grudnia
2020 roku, w tym w szczegdlnosci zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania o 881,7 min PLN, tj. 0 30,4%, gtéwnie za sprawg wzrostu
zobowigzan handlowych o 533,1 min PLN oraz zobowigzan z tytutu rozliczen Cash Poolingu Rzeczywistego o 560,0 min PLN, przy spadku
zobowigzan z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkéw o 168,2 min PLN oraz zobowigzan inwestycyjnych o 65,5 min PLN. Ponadto
odnotowano wzrost kredytéw i pozyczek o 134,1 min PLN, . o 43,8%, co bylo spowodowane gtownie przeklasyfikowaniem czesci
dtugoterminowych kredytow i pozyczek, pomimo dokonanego umorzenia pozyczki preferencyjnej z PFR w cze$ci krétkoterminowej w wysokosci
22,7 min PLN. W zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 roku do Spétki Restrukturyzaciji Kopalf oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego
0G ,Jastrzebie III" stanowigcego cz¢s¢ KWK Jastrzgbie-Bzie, JSW na dzier 31 grudnia 2021 roku wykazata zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy w kwocie 65,8 min PLN.

Odnotowano réwniez wzrost w pozycji pochodne instrumenty finansowe o 48,2 min PLN, w zwiazku z wdrozeniem przez JSW transakcii
zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny wegla koksowego.

6.2.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI JSW

Gléwnymi narzedziami zarzadzania zasobami finansowymi sa: wdrozona , funkcjonujaca
w Grupie ustuga CPR oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego. Narzedzia te zapewniajg efektywne zarzadzanie $rodkami pienieznymi, przy
zachowaniu bezpieczenstwa zwrotu kapitatu wraz z naleznymi odsetkami, maksymalizacje przychoddw odsetkowych z tytutu nadwyzek $rodkow
pienigznych przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zwigzanych z obstugg cash managementu.

l CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI JSW

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacie finansowg JSW jest cena rynkowa wegla oraz koksu, ktéra ma bezposrednie przetozenie na przychody
ze sprzedazy. Do kwietnia 2021 roku notowania wegli utrzymywaly sie na niskim poziomie. Srednie notowania indeksu TSI Premium Hard Coal
za | kwartat 2021 roku wyniosty 127,57 USD/t FOB Australia. Pod koniec kwietnia 2021 roku rozpoczat si¢ proces wyraznego wzrostu cen wegla
koksowego do 368,67 USD/t FOB Australia.

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 DZYO’;QEI(I)‘:
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 297,5 (185,3) 1038,3 24369 2983,1
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (1325,1) (367,9) (2012,0) (1508,9) (2062,4) 360,2

- wpfata na nabycie certyfikatow inwestycyjnych - - - (350,0) (1450,0) -

- wplywy z umorzenia certyfikatw inwestycyjnych - 1398,8 - - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, w tym: (377,0) 1.356,7 (208,0) (807,3) (720,9)

- ofrzymane kredyty i pozyczki 57,0 1605,2 300,0 - 10,0 36

- wykup dfuznych papieréw wartoSciowych - - (121,0) (737,3) (653,8)

- spfata kredytow i pozyczek (166,1) (13,5) (5,7) (2,0) (1,0) 12304
E'\él\l,erxANLELTrgVSVTANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH (1404,6) 803,5 (1181,7) 1207 199.8

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez JSW w 2021 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 297,5 min PLN, (gtéwnie
za sprawg amortyzacji w wysokosci 1 039,4 min PLN, osiggnietego zysku przed opodatkowaniem w wysoko$ci 402,8 min PLN oraz zmiany stanu
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan w wysokosci 381,6 min PLN), nie pokryty w cato$ci wydatkéw inwestycyjnych, w tym
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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w szczegdlnosci wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysoko$ci 1 331,6 min PLN, ani wydatkéw o charakterze finansowym
Pozostate czynniki wptywajace na wysoko$¢ wptywéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej przedstawione zostaty w Nocie 7.1. Sprawozdania
finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2021 roku.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2021 roku wyniosta 1 325,1 min PLN w poréwnaniu do kwoty
367,9 min PLN $rodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej w 2020 roku. Gtéwna przyczyna tak duzej roznicy byto uzyskanie
przez Spotke w 2020 roku wplywoéw z umorzenia certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci 1 398,8 min PLN. Gtéwng pozycje wydatkow
inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 1331,6 min PLN w zwigzku z realizowanym programem
inwestycyjnym, ktére byto nizsze w poréwnaniu do poprzedniego roku o 446,9 min PLN.

Srodki pieniezne z dziafalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2021 roku wyniosty (377,0) min PLN wobec 1 356,7 min PLN przeptywdw pienieznych
w 2020 roku, co wynikato gtownie z ujecia w poprzednim roku wptywu z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek w kwocie 1605,2 min PLN
(w 2021 roku: 57,0 min PLN).

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow na 31 grudnia 2021 roku wyniést (635,3) min PLN (bilansowy
stan Srodkow pienieznych wynidst 291,6 min PLN i uwzglednia kwote (926,9) min PLN z tytutu Srodkow przekazanych przez spétki Grupy w ramach
ustugi CPR. Zmiana netto stanu Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw wyniosta (1 404,6) min PLN.

l ZEWNETRZNE FINANSOWANIE DLUZNE JSW

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 DYNAMIKA
2020=100
Kredyty i pozyczki 1692,8 1885,6 299,0 7,0 9,0 89,8
\i(;k:tc;vgggjvr;fhf tytutu emisji diuznych papieréw ) ) ) 1210 856,0
Zobowigzania z tytutu leasingu** 566,6 681,7 685,3 26,7 55,7 83,1
RAZEM 22594 2567,3 984,3 154,7 920,7 88,0
w tym:
dtugoterminowe 1548,5 2017,9 751,6 15,9 826,2 76,7
krétkoterminowe 710,9 549,4 232,7 138,8 94,5 129,4

* W dniu 18 stycznia 2019 roku JSW dokonata catkowitego, weze$niejszego wykupu dfuznych papieréw wartosciowych o wartosci 121,0 min PLN (w tym 71,5 min PLN oraz 13,2 min USD).
**W 2019 roku nastapit wzrost zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z wdrozeniem od 1 stycznia 2019 roku standardu MSSF16 Leasing, zgodnie z ktorym JSW ujeta dodatkowe
zobowigzania finansowe z tytutu leasingu (facznie dfugo- i krétkoterminowych) w kwocie 565,2 min PLN.

Kluczowe umowy kredytow i pozyczek zawarte przez JSW zaprezentowano w Punkcie 6.1.3. niniejszego sprawozdania.
l UDZIELONE POZYCZKI (W TYM WEWNATRZGRUPOWE)
W 2021 roku Jednostka dominujaca nie udzielata pozyczek.

l STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020 2019 2018 2017 DYNAMIKA
2020=100

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych' 280,2 1133,6 2918 1093,2 807,8 24,7

CP: tym $rodki pieniezne otrzymane z tytutu rozliczer 926,9 36,9 338,3 89,0 183,2 2526

Aktywa pieniezne ptatne do 3 m-cy - - 10,1 539,7 3431

Odsetki od lokat pfatnych do 3 m-cy - - 0,8 0,8 0,5

Srodki pienigzne przekazane z tytutu rozliczer CPR 114 28 16 29 584 4071

RAZEM 291,6 1136,4 304,2 1.636,6 1209,8 25,7

() wartos¢ uwzglednia srodki pienigzne w drodze wynoszace w 2021 roku 0,0 min PLN, w 2020 roku 0,3 min PLN, a w 2019 roku 1,2 min PLN.

W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia sprawnej obstugi operacyjnej zwigzanej z regulowaniem biezacych ptatnosci, a takze optymalizacjg,
kosztow zwigzanych z zarzadzaniem gotéwka, Srodki pieniezne gtdwnie utrzymywane sg na rachunkach biorgcych udziat w strukturze CPR.
w ktorej, Jednostka dominujaca petni role Agenta (koordynatora). Réwnolegle JSW wystepuje jako Uczestnik systemu CPR, ma dostep
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do dodatkowych, krétkoterminowych Zrédet finansowania biezacej dziatalnosci (tzn. wystepowanie w charakterze Uczestnika ujemnego). Sytuacja
rynkowa w 2021 roku spowodowata, ze przy niskich stopach procentowych, a nawet wystepujacych ujemnych stopach dla niektorych walut
istotniejszym czynnikiem staje si¢ zarzadzanie gotowka minimalizujace koszty jej utrzymania.

l CERTYFIKATY INWESTYCYJNE

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Jednostke dominujacq w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem ptynnosci, bylo utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego (,FIZ”). Szczegétowe informacje dotyczace inwestycji
w emitowane przez FIZ certyfikaty inwestycyjne przedstawione zostaty w Punkcie 6.1.3. niniejszego sprawozdania.

6.2.4. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE
Metodologia obliczeh wskaznikéw zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.
l ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA JSW

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy udziat zobowiazan w finansowaniu dziatalno$ci JSW mierzony wskaznikiem ogoéinego zadtuzenia wyni6st
0,56 wobec 0,55 wedtug stanu na koniec 2020 roku. Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego wzrdst do poziomu 0,33 wobec 0,27 na koniec
2020 roku, na skutek wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowych o 1 120,3 min PLN, tj. 0 29,3%, w tym gtéwnie zobowigzan handlowych oraz
pozostatych zobowigzan o 881,7 min PLN oraz kredytow i pozyczek o 134,1 min PLN, t. 0 43,8%, przy jednoczesnym wzro$cie pasywow ogdtem
0 1139,7 min PLN, tj. 0 8,2%. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego obnizyt sie z 0,27 na koniec 2020 roku do 0,23 wedtug stanu na koniec
2021 roku, gtéwnie w wyniku obnizenia sie zobowigzan dtugoterminowych 0 328,9 min PLN, j. 0 8,7% (w tym przede wszystkim kredytow i pozyczek
0326,9 min PLN oraz zobowigzan z tytutu leasingu o 142,5 min PLN). Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi na koniec 2021 roku
wyniost 0,78 wobec 0,82 na koniec 2020 roku (spadek 0 4,9%) z uwagi na spadek kapitatu statego 0 244,8 min PLN, tj. 0 2,7%, przy jednoczesnym
zro$cie poziomu aktywéw trwatych o 267,8 min PLN, {j. 0 2,4%.

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI
WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

w2021 2020 2019 2018 m2017
l PLYNNOSC

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wskaznik ptynnosci biezacej obnizyt si¢ do poziomu 0,78 z 0,79 wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku, tj. 0 1,3%,
natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej wzrést o 6,7% do poziomu 0,64 wobec 0,60 na koniec 2020 roku. Na poziom wskaznikéw ptynnosci istotny
wptyw miat wyzszy o 1 169,3 min PLN, tj. 0 32,4% stan zobowigzan krotkoterminowych z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych, przy wzroscie
poziomu aktywow obrotowych o 871,9 min PLN, {j. 0 30,6%.

1N 086 078 079

= = —o— —¥

0,75
' 0,58 0,60 0,64
2017 2018 2019 2020 2021
s WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE! s WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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JSW utrzymuje ujemny kapitat obrotowy, opierajac finansowanie swojej dziatalnoci m.in. na kredycie kupieckim. Silna pozycja rynkowa, ale tez
bardzo konstruktywne podejscie dostawcow i odbiorcow zwigzane ze specyfikg branzy powoduje, ze Spdtka funkcjonuje w oparciu o wydtuzone
terminy zaptaty za dostarczane towary i ustugi oraz stosunkowo krétkie terminy ptatnosci za swoje produkty. Kapitat obrotowy na koniec 2021 roku
wyniost (1 056,6) min PLN wobec (759,2) min PLN na koniec 2020 roku. Na obnizenie sie w 2021 roku kapitatu pracujacego o0 296,8 min PLN
wplynat wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych z wytaczeniem rezerw o 1 169,3 min PLN, pomimo wzrostu poziomu aktywow obrotowych
0871,9 min PLN.

l RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikdw z zakresu rentowno$ci wskazuje, iz w wyniku realizacji wyzszych przychodéw ze sprzedazy wegla o 2 728,7 min PLN
spowodowanych uzyskang wyzszg $rednig ceng sprzedazy wegla o 156,88 PLN/A, tj. o 39,9% oraz wzrostem ilosci sprzedanego wegla
wyprodukowanego przez JSW o 977,0 tys. ton, pomimo wyzszych o 761,2 min PLN kosztow sprzedanego wegla, JSW prowadzi efektywng
dziatalno$¢. Wskaznik EBITDA za 2021 rok wyniést 1 567,1 min PLN wobec (850,5) min PLN za 2020 rok, co oznacza wzrost 0 2 417,6 min PLN.

<
> o S 5 g
o~ O <
& ~ =Y - ~ ©
d < S =)
-~ @ ~ < 0 = <« .
& N -~ h -~ =) =)
y . - i i
I
&
—— =) =
) £ =
-
WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN PLN) EBITDA (MLN PLN) WYNIK NETTO (MLN PLN)
2017 2018 2019 2020 2021

143

19,1
12,5
11,6

47
| 39
.31'4

=
5 &
5
MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)
u2017 2018 2019 2020 2021

Marza EBITDA wzrosta 0 21,5, natomiast marza EBIT uksztattowata si¢ na poziomie 3,9% i byta wyzsza 0 24,6 p.p. w poréwnaniu do 2020 roku.
Rentowno$¢ netto sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 2,4%, j. 0 20,3 p.p. wyzszym niz za 2020 rok. Wskazniki rentownosci majatku ogétem
(ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) za 2021 rok wskazujg na poprawe wykorzystywania posiadanego przez JSW majatku
oraz kapitatu wiasnego w stosunku do roku poprzedniego.
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l GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotowkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost”, ,MCC") zostat zaprezentowany i oméwiony w Punkcie 6.1.4. niniejszego sprawozdania.

6.3. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2021 ROK

Grupa ani Jednostka dominujaca nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU

U Jswsa

6.4. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2021 ROKU PORECZENIACH | GWARANCJACH

W 2021 roku spétki Grupy nie udzielaty poreczeri oraz gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, o istotne;

tacznej wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku czynne pozostawaly nastepujace, otrzymane przez JSW poreczenia:

= Wdniu 9 kwietnia 2019 roku spétka JSW KOKS udzielita poreczenia za zobowigzania Jednostki dominujacej wynikajace z umowy finansowania
pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A. Oddziat w Polsce do maksymalnej kwoty 690,0 min PLN oraz 117,8 min USD.
Poreczenie obowigzuje do 8 kwietnia 2029 roku.

= W dniu 23 listopada 2020 roku spétka JZR udzielita dodatkowego poreczenia za zobowigzania Jednostki dominujacej wynikajace z umowy
finansowania pomiedzy JSW a Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A. Oddziat w Polsce do maksymalnej kwoty 690,0 min PLN
oraz 117,8 min USD. Poreczenie obowigzuje do 8 kwietnia 2029 roku.

= W dniu 9 grudnia 2020 roku spdtka JZR udzielita poreczenia za zobowigzania Jednostki dominujacej wynikajace z umowy pozyczki
ptynno$ciowej w ramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” do maksymalnej kwoty
300,0 min PLN, za$ 23 grudnia 2020 spotka JZR udzielita poreczenia za zobowigzania JSW wynikajace z umowy pozyczki preferencyjnej.
taczna suma poreczenia pozyczki ptynno$ciowej i preferencyjnej wynosi 300,0 min PLN. Poreczenie obowigzuje do 30 wrzesnia 2027 roku.

= W dniu 21 grudnia 2020 roku spdtka JSW KOKS udzielita poreczenia za zobowigzania Jednostki dominujacej wynikajace z umowy pozyczki
ptynnosciowej oraz w dniu 23 grudnia 2020 roku udzielita poreczenia za zobowigzania wynikajace z pozyczki preferencyjnej w ramach
Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” do maksymalnej kwoty 434,0 min PLN. Zgodnie
z postanowieniami umownymi kwota poreczenia moze ulega¢ zmianom na warunkach opisanych w umowie. Poreczenie obowigzuje
do 30 wrze$nia 2027 roku.

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy czynne pozostawaty nastepujace, udzielone przez JSW i spétki z Grupy poreczenia:

= poreczenie wekslowe JSW z dnia 2 grudnia 2019 roku za zobowigzania spotki JSW KOKS do maksymalnej kwoty 134,0 min PLN, wynikajace
zumowy o dofinansowanie w formie pozyczki zawartej pomiedzy JSW KOKS, jako beneficjentem oraz Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska | Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie,

= poreczenie JSW z dnia 5 grudnia 2019 roku za zobowigzania spétki JSW Innowacje do maksymalnej kwoty 31,2 min PLN, wynikajace z umowy
leasingu pomiedzy JSW Innowacje oraz PEKAO LEASING Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

= poreczenie JSW z dnia 18 listopada 2019 roku za zobowigzania spétki PBSz do maksymalnej kwoty 20,0 min PLN, wynikajace z umowy
o przyznanie limitu leasingowego pomiedzy PBSz oraz PEKAO LEASING Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

= poreczenie spotki PBSz za zobowigzania PPG ROW-JAS Sp. z 0.0. wobec Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Warto$¢ poreczenia
to 4,9 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w Grupie wystepowaty czynne gwarancje ubezpieczeniowe na taczna kwote 23,4 min PLN.
6.5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW i GRUPY

Spotka ani Grupa nie publikujg prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duzg zmienno$¢ rynku oraz znaczna ilo$¢ zmiennych wplywajacych
na jego przewidywalnosé.

6.6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Szczegoétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w Nocie 9.3. Sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz w Nocie 10.4. Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 rok.

6.7. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
JSW za rok 2021 jest PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z 0.0. Audyt sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonata w dniu 14 maja 2021 roku
Rada Nadzorcza JSW. Umowa pomiedzy JSW a PricewaterhouseCoopers Polska spétka z 0.0. Audyt sp.k. zostata zawarta w dniu 24 czerwca
2021 roku idotyczy badania sprawozdania finansowego JSW za lata 2021-2022, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej JSW za lata 2021-2022, wykonanie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego JSW za | pdtrocza 2021 - 2022 roku
oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW za | pétrocza 2021 - 2022 roku. Informacje dotyczace
wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaly przedstawione w Nocie 9.4. Sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku oraz w Nocie 10.5. Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.

6.8. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje warunkowe zostaty przedstawione w Nocie 10.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.
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KAPITAL | STRUKTURA WEASCICIELSKA JSW
7.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 PLN i dzielit sie¢ na 117 411 596 akcji zwyklych, o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegdlowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz
publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogéinej
liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza
posiadajacego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport
biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku), struktura wiascicielska JSW przedstawia sie nastepujaco:

) PROCENTOWY
y LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ* ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL WKAPITALE  LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa 64775542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52636 054 52636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 29 grudnia 2021 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na ostatnim Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW,
ktore odbyto sie w dniu 29 grudnia 2021 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gtoséw 64 387 333, co stanowito 54,84% udziatu w gtosach ogétem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wtasciwy do spraw aktywéw panstwowych.

STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu . n Liczba akcji wedtug stanu
L. i . i Liczba akcji wedtug stanu . .
Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu . i na dzien przekazania niniejszego
na dzien 31 grudnia 2021 roku i
za lll kwartaty 2021 roku sprawozdania

ZARZAD JSW

Tomasz Cudny - - -
Sebastian Bartos 10 10 10
Robert Ostrowski - - -
Edward Pazdziorko - - -
Artur Wojtkéw - - -
RADA NADZORCZA JSW

Halina Buk - - -
Michat Rospedek - - R
Pawet Bieszczad 208 208 208
Jolanta Gérska - - -
Tadeusz Kubiczek - - -
Robert Kudelski - - -
Izabela Jonek-Kowalska - - -
Alojzy Nowak - - -
Stanistaw Prusek - - -

Arkadiusz Wypych 60 60 60

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadajg akcjiludziatow w jednostkach powigzanych JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

W 2021 roku Jednostka dominujaca nie zawierata uméw, ktdre moga prowadzi¢ do zmian w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

l NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W 2021 roku Jednostka dominujaca nie nabywata akcji wiasnych.

l EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI
W 2021 roku Jednostka dominujgca nie emitowata papieréw warto$ciowych.

l INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstw pafstwowych w spétke akcyjng, zgodnie z przepisami Ustawy
0 komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSSW.
W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje JSW, w zwigzku z czym, poczawszy od dnia
10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcje serii A o warto$ci nominalnej
5,00 PLN kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW, ktorzy nie nabyli prawa do nieodptatnego nabycia akcji, nabyli
prawo do nieodptatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 2 157 886 akcji seri C. W zwigzku z wniesieniem akcji Kombinatu
Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do oséb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajaca wykonanie ich prawa
do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku przystapiono
do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktérzy w ustawowym terminie ztozyli o$wiadczenia o mozliwosci
wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW.

Do dnia 31 grudnia 2021 roku zostato zbytych:

14 424 179 akcji z 14 928 594 akcji serii A (9 akgji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostajg akcjami Skarbu
Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikow. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akcji.

2 127 663 akcje z 2 157 886 akciji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikow. Pozostato 30 223 nieudostepnionych akgji.

895 747 akcji z 930 830 akcji serii D (199 307 akji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostaja one akcjami Skarbu
Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 35 083 nieudostepnionych akgji.

JSW Iaig(z)l: a':]?(j)in ch L‘;gﬁi’lakrgj‘:v gg’zz:grg?izy:: Liczba akcji wprowadzona do Liczba akcji pozostata
Seria akcji . gpnionych p p obrotu na rynku regulowanym  do wprowadzenia na rynku
do nieodpfatnego nabywania 2013 roku do obrotu GPW 0o 8 linca 2013 roku reaulowanvm GPW
przez pracownikéw Grupy gietdowego P P 9 Y
Akcje serii A 14 928 603 14091 006 836 058 1539
Akcje serii C 2157 886 2157 886
Akcje serii D 1130137 855 699 274072 366
RAZEM 18 216 626 17 104 591 1110130 1905

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakonczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbyto sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

l DEMATERIALIZACJA AKCJI

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku poz. 1798,
ze zm. z Dz. U. z 2020 roku poz. 875), wprowadzono obowigzkowa dematerializacje akcji, réwniez w stosunku do spétek publicznych. Zgodnie
z przepisami ww. ustawy, JSW opublikowata w formie raportéw biezacych pie¢ obligatoryjnych wezwan akcjonariuszy do ztozenia dokumentow
akcji JSW w zwigzku z ich obowigzkowa dematerializacja.

Zarzad JSW w dniu 16 czerwca 2020 roku podjat uchwate w sprawie ustalenia na dzier 30 wrze$nia 2020 roku terminu, w ktérym niedopuszczone
dotychczas do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) akcje imienne JSW
serii Ai D (pozostate akcje pracownicze JSW) powinny znajdowac sie w depozycie Biura Maklerskiego PKO BP, aby mogty uczestniczy¢ w procesie
ich dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym. Akcjonariusze, ktérych akcje zostaly wycofane
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z depozytu BM PKO BP do dnia 30 wrze$nia 2020 roku powinni byli ponownie ztozy¢ akcje do depozytu BM PKO BP, aby mogly uczestniczyé¢
w procesie dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 22 grudnia 2020 roku Krajowy Depozyt Papieréw wartosciowych S.A. (,KDPW") zawart z JSW umowe o rejestracje w depozycie papierow
wartosciowych 508 781 akcji serii A i 235 682 akji serii D (facznie 744 463 akcji). Uchwatg z dnia 23 grudnia 2020 roku Zarzad GPW dopuscit
508 781 akji serii A i 235 682 akciji serii D do obrotu na Gtownym Rynku GPW pod warunkiem zmiany tych akcji na akcje zwykte na okaziciela
oraz dokonania przez KDPW rejestracii tych akcji, co nastapito w dniu 30 grudnia 2020 roku.

W dniu 4 stycznia 2021 roku JSW dokonata obligatoryjnych wpiséw dopuszczonych do obrotu publicznego 508 781 akji serii A i 235 682 akcii
serii D do ewidencji papierdw wartosciowych prowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego w ogélnodostepnym rejestrze na stronie
internetowej KNF pod adresem: ewidencjaakcii.knf.gov.pl.

Proces dematerializacji 744 463 akcji JSW serii A i D w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym GPW zostat zakoriczony.
Niezdematerializowanych pozostato 1 539 akcji serii A i 366 akcji serii D (tacznie 1 905 akcji JSW), ktdre znajdujg sie poza depozytem akcji
prowadzonym przez BM PKO BP (zostaly z niego wyjete przez akcjonariuszy) i potencjalnie mogty by¢ w terminie do korica lutego 2021 roku
z powrotem do depozytu zwrocone w ramach prowadzonego rownolegle procesu dematerializacji ustawowej/obowigzkowe;.

7.2. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z politykg dywidendowa zdefiniowang w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencjg Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikow dziatalno$ci, przeptywdw pienieznych, sytuacii finansowej oraz potrzeb kapitatowych, ogélnych
uwarunkowar gospodarczych, jak réwniez zwigzanych z wyptata dywidendy ograniczen prawnych, podatkowych, regulacyjnych i umownych,
a takze innych czynnikéw, ktére Zarzad uzna za istotne i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej do powyzszych czynnikdw.

Pokrycie straty za rok 2020

W 2020 roku Jednostka dominujaca poniosta strate netto w wysokoéci 1 541,1 min PLN. W zwiazku z powyzszym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 25 czerwca 2021 roku podjeto decyzje o pokryciu straty netto za 2020 rok oraz straty netto powstatej w Innych catkowitych dochodach
z wyceny programéw okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w wysoko$ci 13,6 min PLN za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2020 roku w catoci z kapitatu zapasowego.

Propozycja podziatu zysku za rok 2021

Zarzad JSW nie bedzie rekomendowat wyptaty dywidendy za rok 2021 z uwagi na zobowigzanie zawarte w umowach pozyczki ptynnosciowej
i preferencyjnej w ramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”. W zwiazku z powyzszym,
osiagniety przez JSW w 2021 roku zysk netto w wysoko$ci 329,9 min PLN, Zarzad JSW bedzie proponowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

DZIEN NABYCIA PRAWA DZIEN WYPLATY DYWIDENDA
ROK DO DYWIDENDY DYWIDENDY DYWIDENDA (PLN) (PLN/AKCJE)
2011 20.06.2011 20.07.2011 256 978 067,20* 2,16
2012 06.07.2012 24.07.2012 631674 386,48 5,38
2013 31.07.2013 20.08.2013 295877 221,92 2,52
2019 27.08.2019 10.09.2019 200773 829,16* 1,71

* Wykazana w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku dywidenda w wysoko$ci 257,0 min PLN obejmuje obowigzkowe wpfaty na rzecz Skarbu
Paristwa potraktowane jako zaliczka na dywidende w wysoko$ci 127,0 min PLN - Ustawa z dnia 1 grudnia 1995 roku o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa

(Dz. U. Nr 154, poz. 792, z pdzn. zm.) oraz wyptate w lipcu 2011 roku dywidendy dla Skarbu Paristwa w wysoko$ci 130,0 min PLN z zysku wypracowanego w 2010 roku.
** Kwota dywidendy wynikajgca z uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nastapit zwrot dywidendy przez Biuro Maklerskie — zrzeczenie si¢ dywidendy w kwocie 41 862,33 PLN.

7.3. JSW NA RYNKU KAPITALOWYM

l NOTOWANIA AKCJI JSW
Akcje JSW notowane sg na GPW od 6 lipca 2011 roku. Obroét gietdowymi papierami warto$ciowymi dokonywany jest w walucie PLN. W 2021 roku

akcje JSW wchodzity w sktad indeksow: typu cenowego (Indeks WIG20, Indeks WIG30) oraz typu dochodowego (indeks WIG, Indeks WIG-Poland,
Indeks WIG-Gérnictwo, Indeks WIG-ESG).

W analizowanym okresie $redni kurs akcji JSSW na zamknigciu sesji wzrdst o 34,4%. Porownawczo w tym samym okresie nastapit wzrost notowan
indeksow: WIG20 o 14,3%, WIG30 o 19,6% oraz spadek notowan indeksu WIG-Gérnictwo o 19,3%.
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W 2021 roku najnizszy kurs akcji JSW na zamknieciu sesji JSW odnotowata 13 stycznia 2021 roku i wyniost on wtedy 25,80 PLN, natomiast
najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji odnotowany zostat w dniu 18 pazdziernika 2021 roku i osiagnat poziom 61,10 PLN. Cena jednej akcji
JSW na koniec okresu sprawozdawczego wynosita 34,87 PLN. Sredni dzienny wolumen obrotu w 2021 roku wynosit 1 073 908 akcji.

Ponizsze wykresy przedstawiajg historyczne ksztattowanie si¢ kursu akcji JSW oraz wartosci obrotéw, w tym na tle indekséw WIG 20, WIG 30,

WIG Gornictwo, WIG ESG.
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Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy zauwazalny jest wyrazny wzrost notowar akcji JSW. Podyktowany jest on gtéwnie wzrostami cen wegla
koksowego na $wiatowych rynkach, obawami wywotanymi rosyjska inwazjg na Ukraing oraz po cze$ci dobrym odbiorem przez inwestoréw nowe;
strategii Grupy.

Na poczatku marca, kilka domoéw maklerskich zaktualizowato réwniez rekomendacje dla JSW podnoszac w nich ceny docelowe oraz wskazujac
w nich znaczny potencjat do poprawy wynikéw, co rowniez przetozyto sig na wzrost zainteresowania walorami Jednostki dominujacej na GPW.

Zgodnie z wiedzg JSW w 2021 roku wydano dwadziescia cztery rekomendacje z siedmiu biur maklerskich dla akcji JSSW. Ze wzgledu
na ksztattowanie si¢ cen wegla, oczekiwania rynkowe i zalecenia inwestycyjne w omawianym okresie przewazajaca ilos¢ rekomendaciji
tj. trzynascie dotyczyta zalecenia ,sprzedaj”, dziewie¢ rekomendacji zalecato kupno akcji JSW, natomiast dwie rekomendacje byty neutralne.

I WSKAZNIKI GIELDOWE

DANE DOTYCZACE AKCJI 2021 2020 2019 2018 2017

Liczba akcji na koniec roku (szt.) 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596
Kurs maksymalny (PLN) 62,48 29,95 71,20 109,75 107,35
Kurs minimalny (PLN) 2544 9,13 17,20 61,20 59,06
Najnizszy kurs zamknigcia (PLN) 25,80 9,13 18,80 63,00 60,21
Najwyzszy kurs zamkniecia (PLN) 61,10 28,32 70,38 108,15 106,95
Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowarn (PLN) 34,87 25,95 21,38 67,26 96,27
Warto$¢ obrotéw (min PLN) 10 626 5873 4023 4 544 8338
Kapitalizacja na koniec danego roku (min PLN) 40941 3046,8 2510,3 78971 11303,2

Metodologia obliczeh wskaznikéw zostata przedstawiona na koricu sprawozdania.

WSKAZNIKI RYNKOWE 2021 2020 2019 2018 2017

Zysk/strata na jedna akcje (ESP) 7,70 (13,17) 5,36 14,79 21,62
Dywidenda na jedna akcje (DPS) - - 1,71 - -
Ciz 4,53 - 3,99 4,55 4,45
CIWK 0,49 0,42 0,28 0,94 1,71
EV/EBITDA skorygowana 1,77 (15,97) 1,67 2,09 3,19

l POLITYKA INFORMACYJNA JSW

Najwazniejszym celem ksztattowanej przez Biuro Komunikacji i PR polityki informacyjnej JSW jest budowanie pozytywnego wizerunku Jednostki
dominujacej i Grupy oraz wiasciwej Swiadomosci na temat Grupy, poprzez dziatania promocyjne oraz przekazywanie spdjnych i przejrzystych
informacji na temat dziatalnosci JSSW i Grupy.

W 2021 roku zostata zapoczatkowana ogdlnopolska kampania wizerunkowa o charakterze edukacyjnym w zakresie podnoszenia w spoteczenstwie
Swiadomosci wyjatkowego charakteru, zastosowania i roli wegla koksowego we wspotczesnej gospodarce. Kampania realizowana byta pod nazwg,

z wykorzystaniem zaréwno tradycyjnych mediow, a wiec gazet o najwiekszym ogolnopolskim zasiegu, jak
réwniez poprzez serwisy internetowe za po$rednictwem ktorych prowadzono kampani¢ online.

W analizowanym okresie 2021 roku dziatania promocyjne skierowane zostaly na promowanie JSW podczas wydarzen branzowych, w ktdrych
Jednostka dominujaca byta partnerem konferencji oraz sympozjow. Biuro Komunikacji i PR wspierato i promowato takze inicjatywy podejmowane
przez Fundacje JSW, Zespot Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, a takze inicjatywy prosrodowiskowe zwigzane z ujmowaniem i gospodarczym
wykorzystaniem metanu do produkciji energii elektrycznej i ciepine;.

W zwigzku z trwajaca pandemig wirusa SARS-CoV-2, dziatania informacyjne JSW koncentrowaly sie rowniez na biezacym, rzetelnym informowaniu
opinii publicznej oraz pracownikéw o zmianach w organizacji pracy i zasadach przestrzegania bezpieczenstwa majacych na celu zapobieganie
rozprzestrzenianiu sie wirusa, a takze wspieraniu akcji szczepienia wérod pracownikdw JSW.
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l KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Majac na uwadze nadrzedng zasade réwnego dostepu do rzetelnej informacji wszystkich interesariuszy Biuro Relacji Gietdowych JSW podejmuje
szereg dziatan w celu zapewnienia statego i przejrzystego dialogu ze wszystkimi uczestnikami rynku.

Komunikacja z rynkiem w 2021 roku odbywata si¢ na dwa sposoby:
= poprzez publikacje raportéw biezacych i okresowych oraz
=  poprzez organizowanie spotkan, konferencji, udzielanie wywiadéw, prowadzenie korespondencji czy udziat w konferencjach
inwestorskich.

Ze wzgledu na aktualng sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 Jednostka dominujaca po publikacji raportdw okresowych organizowata
videokonferencje wynikowe, podczas ktorych czlonkowie Zarzadu omawiali osiggniete wyniki finansowe, na zywo poprzez sie¢ Internet zaréwno
w jezyku polskim, jak i w jezyku angielskim. JSW byta takze aktywnym uczestnikiem video spotkan i konferencji z inwestorami. Na biezaco
aktualizowana byta tez strona internetowa, na ktorej udostepniono szereg danych finansowych i operacyjnych w wersjach edytowalnych,
umozliwiajacych ich szybkie poréwnanie z danymi historycznymi. Ponadto na stronie internetowej zamieszczone sg zapisy video z transmitowanych
wszystkich konferencji wynikowych oraz walnych zgromadzen JSW.

Wykonywanie przez JSW obowigzkéw informacyjnych regulowanych przepisami prawa, jak réwniez dziatania w zakresie utrzymywania wysokich
standardéw komunikacji i przejrzystosci prowadzonego biznesu pozwolity JSW by¢ notowang w ramach indeksu WIG-ESG.

l KALENDARIUM RAPORTOWANIA W 2022 ROKU
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n OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5) oraz § 71 ust. 4 i 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Zarzad JSW S.A. przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2021 roku.

8.1. WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

13 pazdziernika 2015 roku przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 26/1413/2015. W dniu 29 marca 2021 roku
Rada Gietdy uchwatg nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021°), ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Zgodnie z okre$lonym przez GPW terminem,
JSW w dniu 30 lipca 2021 roku przekazata do publicznej wiadomosci Informacje na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

Tekst Dobrych Praktyk 2021 jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE JSW MOGLA SIE ZDECYDOWAC
DOBROWOLNIE

JSW nie stosuje zasad fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016
oraz Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.

WSKAZANIE WSZELKICH INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZEZ JSW PRAKTYKACH W ZAKRESIE Lt ADU KORPORACYJNEGO,
WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM

JSW nie stosuje zasad fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016
oraz Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.

8.2. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO
JSW doktada wszelkich staran, by stosowaé zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumentach: DPSN 2016 i DPSN 2021.

Deklaracja na temat stanu stosowania przez JSW rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016 oraz DPSN 2021 dostepna jest na stronie
korporacyjnej JSSW w miejscu: http://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/.

WYJASNIENIE PRZYCZYN ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA ZASAD | REKOMENDACJI

DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2016

Rekomendacja IV.R.2. (Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami)

Tre$¢ rekomendacii: Wyjaénienie przyczyn odstapienia:

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce  Spétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture  prawnej i organizacyjno-technicznej, mogace zagraza¢ prawidtowemu
techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy ~ przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom
wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji  elektronicznej, powinna  umozliwi¢  zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie obowigzujace w JSW zasady
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw,  udziatu w walnych zgromadzeniach umoZzliwiajg akcjonariuszom efektywna
w szczegolnosci poprzez: realizacjg wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, akcjonariuszy.
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze

mogq wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Zasada V.Z.6. (Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi)

Tres¢ zasady: Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze  JSW odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania
dojs¢ w spofce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu  odpowiednich zmian w dokumentach korporacyjnych obowigzujacych
konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki ~ w JSW.

uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania

konfliktéw interesdw, a takze zasady wytaczania Cztonka Zarzadu lub Rady

Nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem

interesow.

Zasady: 1.2.1.10., ll.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendacja: IV.R.3

Zasady: 1.2.1.10., l1l.2.6., VI.Z.2. oraz rekomendacja: IV.R.3 Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

JSW nie stosuje podanych zasad i rekomendacji, gdyz nie dotyczg one
Jednostki dominujacej.

WYJASNIENIE PRZYCZYN ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA ZASAD

DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada1.4.1.i1.4.2.

Tre$¢ zasad: Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

14. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacje na temat zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym
zwlaszcza celéw ditugoterminowych, planowanych dziatarn oraz postepéw w jej
realizacji, okre$lonych za pomoca miernikéw finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdice i podmiotach zjej  \ JSW trwajg obecnie prace nad aktualizacja strategii biznesowej oraz nad
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na  opracowaniem strategii srodowiskowej dla Grupy, ktorych synergia pozwoli
wynikajace z tego ryzyka; na wpisanie sie Grupy w proces transformacji unijnej gospodarki zgodnie
z przyjetymi celami strategicznymi UE w zakresie osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 rok. W opracowywanych dokumentach zostang
uwzglednione wytyczne, wynikajace z przyjmowanych w Unii Europejskiej
regulacji ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych
z ochrona klimatu i redukcji emisji.
1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej  Na dzien publikacji niniejszego raportu JSW nie jest w stanie przedstawi¢
pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy $rednim miesigcznym  wartosci wskaznika réwno$ci wynagrodzen ze wzgledu na brak mozliwosci
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet technicznych jego wyliczenia. Zasada wspdtmiernosci i pordwnywalnosci
i mezczyzn za ostatni rok oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych ~ wynagrodzen w przypadku JSW jest trudna do zastosowania ze wzgledu
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk  na specyfike procesu produkcyjnego funkcjonujacego w branzy gdrniczej,
z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest ktory oparty jest gtéwnie o mezczyzn.
doprowadzenie do réwnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1.
Tres¢ zasady: Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania JSW nie posiada polityki
Nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.  réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktora okresla cele
Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodno$ci m.in. w takich obszarach i kryteria roznorodnosci zgodnie z niniejsza, zasada. Zdaniem JSW brak
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie  przyjecia takich polityk nie wplywa na zapewnienie najwyzszych
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow.  standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorcza
W zakresie  zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia  swoich obowigzkow i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny.
réznorodnosci organdw spofki jest udziat mnigjszosci w danym organie na poziomie  Z uwagi na to, ze JSW jest spotka z udziatem Skarbu Panstwa wybor osob
nie nizszym niz 30%. do pefnienia funkcji w organach spétki odbywa sie z uwzglednieniem
kryteriéw przewidzianych w przepisach ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku
o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Przyjete przez
ustawodawce kryteria zmierzajg do zapewnienia by osoby petniace funkcje
na stanowiskach zarzadczych i nadzorujacych w spétce z udziatem Skarbu
Pafstwa  posiadaly =~ wyksztatcenie,  dosSwiadczenie  zawodowe
i kompetencje adekwatne do petnienia tych funkgji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Zasada 2.2.

Tre$¢ zasady:

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Czlonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybor
do ich skfadu os6b zapewniajacych rdznorodnos$¢, umozliwiajac m.in. osiagniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

Wybor Czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW dokonywany jest
zposzanowaniem zasady réwnego dostepu kobiet i mezczyzn
do stanowisk w organach statutowych spotki. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania JSW posiada zréznicowanie wedtug kryterium
pici na poziomie okreslonym w niniejszej zasadzie w odniesieniu do Rady
Nadzorczej. Wskaznik ten nie jest spetniony w odniesieniu do Zarzadu
JSW.

Zasada 2.9.

Tres¢ zasady:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem
pracami Komitetu Audytu dziatajacego w ramach Rady.

Wyja$nienie przyczyn odstapienia:

JSW bedzie dazy¢ do stosowania tej zasady najpdzniej z chwilg powotania
Rady Nadzorczej JSW kolejnej kadencji podczas najblizszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW.

Zasada 2.11.6.

Tres¢ zasady:

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

2.11.6. Informacjg na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktorych mowa w zasadzie
21.

Wyja$nienie przyczyn odstapienia:

Na dzien publikacji niniejszego raportu JSW nie posiada polityki
réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra okre$la cele
i kryteria roznorodnosci, w zwigzku z tym niestosowanie tej zasady wynika
z niestosowania zasad 2.1.12.2.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1.
Tre$¢ zasady: Wyijaénienie przyczyn odstapienia:

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji  elektronicznej (e-walne), jezeli jest
to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego
Walnego Zgromadzenia.

JSW odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury
prawnej i organizacyjno-technicznej, mogace zagraza¢ prawidtowemu
przebiegu Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom
zdalnego sposobu komunikacji.

8.3. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodno$ci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi przepisami prawa oraz generowania
danych finansowych o wysokiej jakosci, w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zarzad Jednostki dominujacej
jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

l SYSTEM KONTROLI, ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, w Grupie przyjeto szereg
rozwigzan organizacyjnych, procedur oraz wewnetrznych regulamindw i instrukcii, ktdrych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli
oraz identyfikacji i eliminowania potencjainych ryzyk w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. System kontroli
wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez:

= weryfikacje stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci przez spétki Grupy,

= stosowanie procedur ewidencji zdarzeri gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym oraz kontrole ich przestrzegania,

= stosowanie w sposob ciagty spdjnych zasad ksiegowych zgodne z MSSF w zakresie wyceny, ujecia i ujawnien danych finansowych
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom,

= stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkdw, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja
poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia,

= udostepnianie spotkom zaleznym wystandaryzowanych wzorcow sprawozdan oraz wytycznych do ich przygotowania wraz
z harmonogramami prac,

= weryfikacje prawidtowosci uwzglednionych zasad rachunkowosci i ujawnient w sprawozdaniach spétek,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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= weryfikacje poprawno$ci sprawozdar finansowych spétek Grupy z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego HFM, stuzacego do przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,

= przeglady i badania przez niezaleznego biegtego rewidenta publikowanych sprawozdan finansowych,

= dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. Za sporzadzenie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Gtéwny Ksiegowy JSW, za$ za przygotowanie pakietow sprawozdawczych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spétek objetych konsolidacja.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikaja z ewidencji ksiegowej JSW oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez
poszczegdlne komérki organizacyjne JSW. Natomiast w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, spétki Grupy
Kapitatowej przekazujq wymagane dane w formie pakietéw sprawozdawczych, na podstawie wewnetrznych wytycznych, regulujgcych szczegétowe
zagadnienia zwigzane z zasadami, zakresem i terminami ich przygotowania. Skonsolidowane sprawozdania finansowe podlegajg procesowi
opiniowania, autoryzacji i s zatwierdzane przez Zarzad przed ich publikacja. Roczne sprawozdania finansowe przedstawiane sg do oceny Rady
Nadzorczej. Badanie i przeglad sprawozdan finansowych kluczowych spétek Grupy wykonywane jest przez te samg firme audytorska. Zasady
dotyczace wyboru firmy audytorskiej zawarte zostaly w obowigzujacej Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej oraz polityce swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz cztonka jego sieci. Sprawozdania
finansowe pozostatych spotek Grupy badane sg przez firme audytorskg wybrang we wspélnym postepowaniu.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest badanie funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci JSW. Realizujac te zadania Audyt Wewnetrzny wspiera Komitet Audytu Rady
Nadzorczej JSW przeprowadzajac odpowiednie prace sprawdzajace skutecznos¢ kontroli i efektywnos¢ procesow.

l ROZWIAZANIA INFORMATYCZNE

Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajace z ksiag rachunkowych, ktére zawierajg zapisy wprowadzone na podstawie
whasciwej dokumentacji zrodiowej, przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii informatycznej. Modutowa struktura systemu zapewnia
przejrzysty podziat obszaréw i kompetencji, spjno$¢ zapiséw operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole pomiedzy ksiegami. System
finansowo-ksiegowy zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajace spojno$¢ i integralno$¢ danych. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych narzedzi informatycznych, co umozliwia usprawnienie procesu
konsolidacji finansowej oraz skrocenie czasu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych m.in. poprzez rozbudowany mechanizm
automatycznej walidacji spéjnosci wprowadzanych przez spétki danych finansowych. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego
zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego,
poczawszy od wprowadzania danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyj$ciowych.

l ROLA KOMITETU AUDYTU

Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie
Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a takze monitorowanie niezalezno$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami JSW poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania
poiroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza JSW, w oparciu o rekomendacje
Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

l SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

System Kontroli Wewnetrznej, obejmuje swoim zakresem calg dziatalnos¢ JSW okreslong w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury
organizacyjnej, a przez to wszystkie procesy zachodzace w JSW, w tym obszary majace bezposredni lub posredni wptyw na prawidtowos$é
sporzadzania sprawozdan finansowych. System kontroli wewnetrznej obejmuje system kontrolnych rozwigzan finansowych, informatycznych,
a takze odpowiednie regulacje, procedury i struktury organizacyjne. Dziatania systemu stuzg zapewnieniu skutecznego i efektywnego dziatania
organizacji, rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodno$ci dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Jednostka
dominujaca systematycznie bada funkcjonowanie systemu i jego mechanizmy kontrolne oraz wskazuje potencjalne ryzyka w procesach.

8.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

JSW nie posiada szczegotowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien kofczacy okres sprawozdawczy, na dzien sporzadzenia, a takze
na dzien przekazania niniejszego sprawozdania. W 2021 roku JSW nie otrzymata informaciji o przekroczeniu progéw procentowych ogoine;j liczby
gloséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

85

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWE. JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKOKCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU JSWSA

Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym liczbe akcji stanowiacg co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spétki na 31 grudnia 2021 roku byt
, o zostato przedstawione w Puncie 7.1. niniejszego sprawozdania.

8.5. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
JSW nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spétki.
8.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaly szczegdtowo zdefiniowane w § 9

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogdtu gloséw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze
wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogétu gtosow w Spétce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie,
w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajacg do wykonywania
co najmniej 34% plus jeden gtos w ogdle gtosdw w Spétce.

3. Glosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu postanowiern § 9 Statutu
(Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gloséw przekracza 10% ogétu gloséw w Spétce, podlega
ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw okreslone sa w ust. 6 i 7 ponize;.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 9 pkt. 4 Statutu JSW, jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktdrej przystuguje
bezposrednio lub posrednio prawo gosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra
nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo
zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 9 ust. 5 Statutu rozumie sie odpowiednio osobe:

1) pozostajaca w stosunku dominacii lub zalezno$ci w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek handlowych,

2)  majacq status przedsigbiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednocze$nie status przedsigbiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepisdw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

3)  majacq status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspoizaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla)
i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdtzaleznej) w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

4)  ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktéra jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu Ustawy z dnia
22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkow finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz
0 przejrzystosci finansowej niektdrych przedsiebiorcow, lub

5)  ktdrej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji z gtosami innej osoby lub innych
0s6b na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwiazku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem
znacznych pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gltoséw, ktérymi dysponujg poszczegoini akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy.

7. Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spoice przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu glosow w Spoice. Redukcja glosow jest dokonywana wedtug
nastepujacych zasad:

1) liczba glosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwieksza liczbg gloséw w Spotce sposrod wszystkich akcjonariuszy wchodzacych
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gloséw réwng nadwyzce ponad 10% ogétu gtoséw w Spéice
przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wehodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2)  jezeli mimo redukcii, o ktorej mowa w pkt. 1) powyzej, taczna liczba gloséw przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtoséw w Spétce, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow
nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegoinych
akcjonariuszy nastepuje w kolejno$ci ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktdrymi dysponuja poszczegolini akcjonariusze wchodzacy
w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
w ktérym taczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wehodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekraczaé
10% ogdtu glosdw w Spoétce,

3)  w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.
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8. Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzigC udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezpo$rednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w ust. 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogétu gtosow w Spdtce.

9. Niezaleznie od postanowienia ust. 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji glosow, akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw moga zadac, aby akcjonariusz Spétki, udzielit informacji, czy jest osoba majaca status
podmiotu dominujacego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 9 Statutu. Uprawnienie o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktdrymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie
z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w ust. 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia
uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu wytacznie z jednej akcji, wykonywanie przez takg osobe prawa glosu
z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Panstwa wynika¢ moga takze z postanowier przepisow powszechnie obowigzujacych,
m.in. Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

8.7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow warto$ciowych wynikaja z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Ustawy z dnia
16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym. Zgodnie ze Statutem akcje nalezace do Skarbu Panstwa mogq by¢ zbyte
wytacznie zgodnie z przepisami prawa.

8.8. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Zmiana Statutu polegajaca
na istotnej zmianie przedmiotu dziafalnosci Spotki (art. 416 §1 Kodeksu spétek handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy
niezgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzigta wigkszo$cig dwoch trzecich gloséw w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsigbiorcow JSW
przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci. W dniu 25 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito zmiany
do Statutu JSW. Zmiany te zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym, a informacja na ten temat zostata opublikowana przez Spotke
w formie raportu biezacego nr 33/2021.

8.9. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

l SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia JSW oraz jego uprawnienia zawarte s w Kodeksie spotek handlowych, Statucie oraz Regulaminie
Walnego Zgromadzenia JSW.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej JSW oraz w formie raportu biezacego, na zasadach
okre$lonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenia odbywajq si¢ w Warszawie, w Katowicach lub w siedzibie JSW. Kazdorazowo ustalajac
termin i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia JSW bierze pod uwage wszelkie okolicznosci umozliwiajace udziat w obradach jak najwigkszej
liczbie akcjonariuszy. W obradach Walnego Zgromadzenia mogq, réwniez uczestniczy¢: Cztonkowie Rady Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu,
prokurenci JSW, osoby bedace cztonkami organéw JSW, ktérych mandaty wygasty przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia. Podczas obrad
mogaq by¢ obecni réwniez: eksperci, doradcy, biegli rewidenci oraz goscie zaproszeni przez organ lub osoby zwotujace, przedstawiciele mediow,
pracownicy JSW obstugujacy organizacyjnie Walne Zgromadzenie oraz osoby zapewniajace obstuge prawna i techniczng. Cztonkowie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu uczestniczg w obradach w sktadzie umozliwiajgcym udzielanie merytorycznych odpowiedzi na zadawane w trakcie obrad
pytania.

O przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza. Zgodnie z jej
decyzjg nie dopuszcza sie mozliwosci uczestnictwa, wypowiadania sie oraz wykonywania prawa gtosu w trakcie i przed Walnym Zgromadzeniem
przy uzyciu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Przebieg Walnego Zgromadzenia rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany
on-line do sieci Internet, a jego elektroniczny zapis publikowany jest na stronie internetowej JSW.

Przedktadane Walnemu Zgromadzeniu materiaty sg terminowo udostepniane akcjonariuszom na stronie internetowej, a projekty uchwat zawierajg
uzasadnienia pozwalajace na podjecie decyzji z nalezytym rozeznaniem. Zgodnie z Zasada 4.8 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021, Zarzad Spotki rekomenduje, by projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, zgtaszane byly najpozniej na trzy dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W granicach
przewidzianych prawem, akcjonariusze moga kontaktowac sie ze Spotka, z uzyciem adresu e-mail: walnezgromadzenie@jsw.pl.
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Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek zawiadomi¢
Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, Ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu glosow w JSW.

Walne Zgromadzenie moze sig odby¢, jezeli reprezentowane jest co najmniej 50% kapitatu zaktadowego. Przerwy w obradach wykraczajace poza
ramy krotkiej przerwy technicznej”, Walne Zgromadzenie zarzadza na zasadach wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych.

Osoby lub organ inny niz Zarzad, zwotujace samodzielnie Walne Zgromadzenie, niezwtocznie powiadamiajg Zarzad Spotki, przedktadajac
mu na piSmie lub w postaci elektronicznej stosowng uchwate lub o$wiadczenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad, projekty
uchwat oraz uzasadnienia. Jesli zwotujacymi sg akcjonariusze, to dostarczajg réwniez dokumenty potwierdzajace legitymacije do zwotania Walnego
Zgromadzenia. Zarzad dokonuje wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu skutecznego odbycia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg,
w kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba
wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajace do wykonywania najwigkszej liczby
gtoséw. Nastepnie sposrdd osdb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze przyjaé proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejno$¢ rozpatrywanych spraw badz usunac¢ z niego
poszczegolne sprawy. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga zgody wszystkich uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na obiektywne przeszkody lub jest w sposéb oczywisty
bezprzedmiotowe. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia stanowi sytuacje szczegdlng i jest dokonywane/a przez organ lub osoby
je zwotujace. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w sposob wiasciwy jego zwotania. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad umieszczono sprawy na zgdanie uprawnionych 0séb lub ktére zwotane zostato na zadanie uprawnionych
0s6b, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty odbycia zgromadzenia ponosi JSW.

W 2021 roku w JSW odbyly sie 3 posiedzenia Walnego Zgromadzenia zwotane przez Zarzad.

l KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

SPRAWY WYMAGAJACE UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
Cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

= podziat zyskow lub pokrycie strat,

= zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

= zmiana Statutu Spétki,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

= upowaznienie Zarzadu do nabycia akgji wiasnych Spétki w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu i warunkéw umorzenia akdj,

= polaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

= rozwigzanie i likwidacja Spotki,

= powotywanie i odwotywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej,

= ustalanie wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej,

= zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem
albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

= zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

= emisja obligacji,

= zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

= tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki,

= opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW.

Nie wymagajq zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym.

l PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Prawa akcjonariuszy JSW obejmuje m.in.:

= Jadanie zwotania Walnego Zgromadzenia — akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
og6tu gtosow w JSW majag m. in. prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie
réwniez na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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= — akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgoszone Zarzadowi nie péznigj niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak
nie podzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie zmian nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

= — kazdy uprawniony uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ jedng kandydature na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia. Wybdr dokonywany jest wsrdd kandydatow, ktorzy wyrazili zgode na kandydowanie.

a) przed terminem Walnego Zgromadzenia — akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Spdtce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej,

b) podczas Walnego Zgromadzenia — kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Projekty uchwat oraz wnioski sktadane do Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane na pi$mie. Projekty uchwat oraz wnioski

prowadzace do zmian w projektach uchwat powinny by¢ uzasadnione w sposob umozliwiajacy podejmowanie akcjonariuszom decyzji

z nalezytym rozeznaniem. Uchwaty porzadkowe, ktore sg typowymi uchwatami podejmowanymi w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia

nie wymagajq uzasadnienia.

- — akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow
w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

» - akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo glosu osobiscie, przez petnomocnika lub osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli. Petnomocnik
moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby, bedace akcjonariuszami
JSW, ktdre na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia beda mialy zapisane akcje Spotki na rachunku papieréw wartosciowych.
Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu jezeli ustanowienie na ich
rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, w celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, powinni
w wyznaczonym terminie wystapi¢ do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych z zadaniem wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Podczas Walnego Zgromadzenia mozna gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Gtosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzadza
sie przy wyborach, odwotaniach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociggniecia do odpowiedzialnosci cztonkéw organéw
lub likwidatoréw. Glosowanie tajne zarzadza sie takze na zadanie chotby jednego obecnego akcjonariusza.

Akcjonariusz moze glosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa w art. 413 §1 Kodeksu spotek
handlowych. Glosowania nad sprawami porzadkowymi, mogg dotyczy¢ tylko spraw zwigzanych z prowadzeniem obrad. Nie poddaje sie pod
gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wptywac¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

= — akcjonariusze mogg przegladac liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéra
kazdorazowo zostaje wytozona w lokalu Biura Zarzadu Spotki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien Walnego Zgromadzenia oraz
mogaq zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia. Ponadto kazdy akcjonariusz moze zadac przestania mu listy uprawnionych,
nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

= - na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesiatq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, Lista Obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej trzech o0sob.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego Cztonka tej komisji. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesigtq kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, Lista Obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong z co najmniej trzech osdb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka tej komisji, a komisja ta nie moze przekraczac trzech
0sdb.

= - nawniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego Spétki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami, na zasadach
okreslonych w Statucie.
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8.10. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN

l ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU

Zarzad skfada sie z trzech do siedmiu Cztonkdw, ktérzy powotywani sg na wspélng trzyletnig kadencje, przez Rade Nadzorczg w wyniku
przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego (z wyjatkiem Czionka Zarzadu wybieranego przez pracownikow JSW). Mandat Cztonka
Zarzadu powotanego przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkoéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych powotanie Cztonka Zarzadu.
Wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza okre$la w drodze uchwaty, szczegdtowe zasady i tryb
tego postepowania. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym publikowane jest na stronie internetowej Spétki oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej urzedu zapewniajacego obstuge wtasciwego Ministra wykonujacego prawa z akcji Skarbu Panstwa. Rada Nadzorcza powiadamia
o wynikach postepowania kwalifikacyjnego akcjonariuszy na najblizszzym Walnym Zgromadzeniu oraz udostepnia protokét z postepowania
kwalifikacyjnego. Zgodnie za Statutem:

KANDYDATEM NA CZLONKA ZARZADU JSW MOZE BYC OSOBA KANDYDATEM NA CZLONKA ZARZADU JSW NIE MOZE BYC OSOBA,
KTORA SPELNIA L ACZNIE NASTEPUJACE WARUNKI: KTORA:

a)posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane
za granicg uznane w Rzeczpospolitej Polskiej, na podstawie przepisow
odrebnych,

b)posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy
0 prace, powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub
$wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie do$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych
lub samodzielnych albo wynikajagce z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek,

d)spetnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegoélnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw

a) petni funkcje spotecznego wspdipracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim,  senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta
do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczna,
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
$wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

d) petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowe;j
organizacji zwiazkowej spotki z Grupy,

zajmowania stanowiska Czlonka organu zarzadzajacego w spétkach

e)jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec
handlowych.

dziatalnosci Spotki.

Czlonek Zarzadu skfada rezygnacje wobec innego Czlonka Zarzadu lub Prokurenta, przesytajac ja do wiadomosci Radzie Nadzorczej
oraz Skarbowi Panstwa — reprezentowanemu przez wiasciwego Ministra wykonujacego prawa z akcji Skarbu Panstwa, do czasu gdy Skarb
Panstwa jest akcjonariuszem Spotki.

Jezeli Spotka zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, jeden Czlonek Zarzadu wybierany jest przez pracownikow Spétki, zgodnie
z procedurg zawartg w uchwalonym przez Rade Nadzorczg regulaminie wyborczym. Wynik wyboréw jest wigzacy dla Rady Nadzorczej.
Nie dokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spétki do sktadu Zarzadu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez
Zarzad. Na wniosek co najmniej 15% ogotu pracownikow Spétki przeprowadza sig glosowanie o odwotanie Cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikéw Spotki. Takie odwotanie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna powodujaca zmniejszenie si¢ liczby Czlonkéw Zarzadu o Cztonka
wybranego przez pracownikéw Spotki wymaga przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych. Wybory uzupetniajace zarzadza Rada Nadzorcza
w terminie trzech tygodni od chwili uzyskania informacji o zaistniatej okolicznosci uzasadniajacej ich przeprowadzenie. Wybory uzupetniajace
powinny sie odbyé w terminie jednego miesigca od ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza zarzadza wybory Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw na nastepna kadencje, w ciagu dwaoch miesiecy po uptywie
ostatniego petnego roku urzedowania Zarzadu. Wybory takie powinny odby¢ sie w terminie dwoch miesiecy od dnia ich zarzadzenia.

Wybory o ktérych mowa powyzej przeprowadzane sg w gtosowaniu tajnym jako bezposrednie i powszechne przez Komisje Wyborczg wytoniong
sposrod pracownikdw Spétki, powotang przez Rade Nadzorcza. W skiad Komisji nie moze wchodzi¢ kandydat na Czlonka Zarzadu ani poprzedni
Cztonek Zarzadu wybrany przez pracownikdw.

l KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem, a takze wytycza kierunki strategiczne, okresla cele i zadania
oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla innych organéw Spotki. Zarzad zobowigzany jest réwniez do wspétpracy
z organizacjami zwigzkowymi, dziatajacymi w przedsigbiorstwie Spétki.

Prezes Zarzadu nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, kieruje pracg Zarzadu i wskazuje Zastepce Prezesa Zarzadu wykonujacego te czynnosci
pod swoja nieobecnos¢. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy oraz podejmuje decyzje niezastrzezone do kompetencii
organow Spotki. W przypadku braku wskazania zastepcy na czas nieobecnosci Prezesa Zarzadu, zastepuje go Zastepca Prezesa Zarzadu
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ds. Technicznych i Operacyjnych. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy sprawowanie bezposredniego nadzoru nad pracg podlegtych
komoérek organizacyjnych/pracownikéw. Zastepcy Prezesa Zarzadu nadzorujg catoksztatt dziatalno$ci Spétki i podejmujg decyzje niezastrzezone
do kompetencji organéw Spétki, a w szczegdlnosci nadzorujg prace podlegtych komérek organizacyjnych/pracownikow.

SPRAWY WYMAGAJACE UCHWALY ZARZADU:

ustalenie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje Spotki,
ustanawianie prokury,

zbywanie i nabywanie nieruchomosci,

sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,
wystawianie weksli,

ustalanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzad moze udziela¢ Petnomocnictw do prowadzenia spraw Spotki w zakresie dotyczacym dziatalno$ci danego Zakfadu / Biura
oraz Petnomocnictw szczegdlnych osobom fizycznym.

Do sktadania o$wiadczen woli, w tym podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkdw Zarzadu albo jednego
Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

l ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie ze Statutem w skfad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej szeSciu Czionkéw. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Aktualnie Walne Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 12 oséb. Rada Nadzorcza wybiera (ze swojego grona)
i odwotuje w gtosowaniu tajnym Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie i powotywani sg na okres wspoinej kadencji. W dniu 19 lutego 2021 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto uchwate w sprawie dokonania zmian w Statucie. Przedmiotowa uchwata m.in. wydtuzyta okres
wspolnej kadencji Czlonkéw Rady Nadzorczej z trzech do czterech lat, poczawszy od biezacej X kadencji Rady Nadzorczej. Przedmiotowe zmiany
Statutu zostaty wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 26 lutego 2021 roku.

Cztonkéw Rady Nadzorczej z wyjatkiem sytuacji okreslonych w Statucie powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Czlonek Rady Nadzorczej
sktada rezygnacje na pi$mie Zarzadowi na adres siedziby Spotki.

Od dnia wprowadzenia akcji JSW do obrotu na rynku regulowanym w okresie, w ktérym Skarb Pafstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi
od Skarbu Panstwa, posiada akcje JSW uprawniajace do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogéle gloséw w Spoéice, Skarb Panstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rdwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej przez
Walne Zgromadzenie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w déf) powiekszonej o jeden,
z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa jest wyltaczony od glosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych
Czlonkéw Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa zachowuje jednak prawo gtosu w przypadku wyboréw Czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze
glosowania odrebnymi grupami oraz glosowan, o ktérych mowa w art. 385 § 6 Kodeksu spdtek handlowych, a takze w przypadku gtosowan
w sprawie powotania i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikow oraz w przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, inni niz Skarb Panstwa,
nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, co do czesci Cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Powotanie
i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spotce.

Zgodnie ze Statutem pracownicy JSW oraz pracownicy wszystkich jej jednostek zaleznych majq prawo wyboru do Rady Nadzorczej: dwéch
Cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu Cztonkéw, trzech Cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziesieciu Cztonkow
oraz czterech Cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej jedenastu lub wigcej cztonkdw. Wyniki wyboréw sg wigzace dla Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza zarzadza wybory Cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikéw Spotki i pracownikéw wszystkich jej jednostek
zaleznych na nastepng kadencje, w ciggu dwéch miesiecy po uptywie ostatniego petnego roku obrotowego ich urzedowania. Rada Nadzorcza
uchwala regulamin wyborczy, zawierajacy szczegdtowy tryb wyboru i odwotania Czlonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikow,
jak réwniez przeprowadzania wyboréw uzupetniajacych. Wybory przeprowadzane sg w glosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez
Komisje Wyborczg powotang przez Rade Nadzorczg sposréd pracownikow Spdtki i pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych. W sktad
Komisji nie mogg wchodzi¢ Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikdw JSW oraz pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych przeprowadza sie gtosowanie
w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikéw. Zasady przeprowadzenia gtosowania okresla uchwalony przez
Rade Nadzorczg regulamin. Odwotanie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujaca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej
wybranych przez pracownikéw, skutkuje przeprowadzeniem wyboréw uzupetniajacych. Wybory uzupetniajace zarzadza Rada Nadzorcza
w terminie trzech tygodni od chwili uzyskania przez Rade Nadzorczg informacji o zaistniatej okolicznosci, uzasadniajacej przeprowadzenie
wyboréw. Wybory powinny sie odby¢ w terminie jednego miesigca od daty ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza. W przypadku zmniejszenia sie
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liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej ponizej wymaganego minimum, okre$lonego w § 15 ust. 4 Statutu, wybory uzupetniajace, zarzadza Zarzad,
ktory powotuje Komisje Wyborcza. Do czasu uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

W Radzie Nadzorczej liczacej do dwunastu Cztonkéw - co najmniej jeden, a w Radzie Nadzorczej liczacej trzynastu lub wiecej Cztonkdw
- conajmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, powinno speia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych Czionkami Rady
Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogdw wynikajacych z Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Kandydat na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetienie przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie Spétke. Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej
liczbie niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy nie sa spetnione okreslone w Statucie wymogi dotyczace niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki zobowigzany
jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywacé zaje¢, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo mogtyby wywota¢ podejrzenie
0 stronniczo$¢ lub interesowno$é.

l KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ
Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okre$lone w Statucie. Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, kieruje sie réwniez wytycznymi Prezesa

Rady Ministréw zawartymi w dokumencie pn. Zasady nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Paristwa oraz zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.

SPRAWY WYMAGAJACE UCHWALY RADY NADZORCZEJ:

= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdtki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okres$lajacego organizacje przedsiebiorstwa Spotki,

= powolywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spétki, z zastrzezeniem § 11 ust. 5 Statutu,

= zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw, w glosowaniu tajnym, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

= delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich
czynnosci,

= zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z Cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad zatrudnienia i wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw
Zarzadu z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki wynikajacych z bezwzglednie wiazacych przepiséw,

= wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan,

= ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

= ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

= skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania finansowego co do zgodnosci z ksiegami i ze stanem
faktycznym oraz oceny sprawozdan z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

= skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwigztej oceny sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem oraz corocznego sprawozdania z prac Rady Nadzorczej,

= opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

= zatwierdzanie strategii funkcjonowania Spotki,

= opiniowanie rocznych planéw Spotki,

= zatwierdzanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

= przyjmowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze
ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem parstwowym,

= opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywéw trwatych, okreslonych w § 291 Statutu,

= zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla JSW oraz Zarzadéw i Rad Nadzorczych pozostatych spétek Grupy,

= opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowe;j,

= przedkladanie Walnemu Zgromadzeniu do opinii sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW.

8.11. SKLAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

l ZASADY DZIALANIA ZARZADU

Zarzad zarzadza Spotkg poprzez podejmowane uchwaty, inne formy podejmowanych decyzji oraz zapisy do protokotu. Przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu kierujg sie réwniez zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Czlonkowie Zarzadu wykonujg, swoje obowigzki, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwale o powotaniu do sktadu Zarzadu. Nadzorujg catoksztatt
dziatalnosci Spdtki i sprawujg bezpo$redni nadzér nad pracq podlegtych komorek organizacyjnych. Prace poszczegdlnych zaktadow Zarzad

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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nadzoruje za po$rednictwem Dyrektoréw Zaktadow, Biura Zarzadu oraz Petnomocnikéw Zarzadu. Do sktadania o$wiadczer woli i podpisywania
w imieniu JSW wymagane jest wspotdziatanie dwdch Cztonkdw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad udziela
Petnomocnictw do prowadzenia spraw Spétki w zakresie dotyczacym dziatalnosci danego Zaktadu/Biura oraz Petnomocnictw szczegdlnych
osobom fizycznym.

Posiedzenie Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spétki, a w uzasadnionych przypadkach moga odbywac sie poza nig. Posiedzenia Zarzadu zwotuje
Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego z Cztonkéw Zarzadu w kazdym czasie, a takze na wniosek Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W czasie nieobecno$ci Prezesa Zarzadu posiedzenia zwotuje Czlonek Zarzadu wskazany przez Prezesa, a w przypadku braku
wskazania Zastepcy posiedzenia zwotuje Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych.

Zarzad moze podejmowaé uchwaly, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. W sprawach pilnych
i nie cierpigcych zwioki Zarzad moze podejmowac uchwaty bez zachowania trybu okre$lonego powyzej na zasadach okreslonych w Regulaminie
Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach osobiscie i/lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢, w tym $rodkéw komunikacji elektronicznej, na zasadach okre$lonych w Regulaminie Zarzadu.

Zarzad moze rozpatrywa¢ wnioski i/lub podejmowaé uchwaty na posiedzeniu oraz poza posiedzeniami (tj. w trybie pisemnym, lub przy pomocy
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ z wykorzystaniem urzadzen telekomunikacyjnych lub innego sposobu umozliwiajacego
identyfikacje cztonka Zarzadu).

Zarzad moze réwniez gtosowac, rozpatrywaé wnioski i podejmowac uchwaty w ponizszych trybach:

= pisemnego gfosowania, polegajacego na pisemnym oddaniu gosu przez kazdego Cztonka Zarzadu, w tym za po$rednictwem innego
Czlonka Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig projektu wniosku/uchwaly, ze wskazaniem ,za” podjeciem decyzji, ,przeciw”
lub stwierdzeniem ,wstrzymuje si¢” od glosu. W przypadku braku takiego wskazania — gtos uwazany jest za nieoddany,

= przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegfo$¢ (np. przy uzyciu poczty elektronicznej, telekonferencii,
wideokonferencji lub dedykowanego do tego celu systemu informatycznego).
Zarzad rozpatruje wnioski i podejmuje uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$¢ w ten
sposdb, ze kazdy z bioracych udziat w glosowaniu Cztonkéw Zarzadu oddaje glos przesytajac wiadomo$¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej/telefonu/telekonferencji/wideokonferencji lub za posrednictwem dedykowanego do tego celu systemu informatycznego
wskazujac jednoznacznie czy gtosuje ,za” podjeciem decyzji, ,przeciw”, czy ,wstrzymuje sig” od gtosu. W przypadku braku takiego
wskazania — gtos uwaza sie za nieoddany.

Decyzje o zarzadzeniu gtosowania w powyzszych trybach podejmuje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Cztonek Zarzadu
zwolujacy posiedzenie, okre$lajac jednoczesnie termin koricowy dla oddania gloséw. Za date rozpatrzenia wniosku/podjecia uchwaty w trybach
wskazanych powyzej uwaza sie date oddania ostatniego gtosu przez Cztonka Zarzadu. Brak stanowiska Cztonka Zarzadu w wyznaczonym terminie
uwaza sie za brak udziatu w gtosowaniu.

, ktére maja zosta¢ podjete w powyzszych trybach doreczane sa wszystkim Cztonkom Zarzadu w wersji
papierowej i/lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢ wraz ze wskazaniem terminu do oddawania gosow.

Zarzad glosuje w sposob jawny, a uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecno$ci co najmniej trzech Cztonkdw
Zarzadu. W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu (z wytaczeniem glosowan nad udzieleniem Prokury, w ktérych wymagana
jest jednomysinos¢ Czionkéw Zarzadu). W przypadku oddania przez Czionka Zarzadu glosu ,przeciw” ilub zlozenia zdania odrebnego
do protokotu, protokdt ten jest niezwtocznie przekazywany do wiadomosci Rady Nadzorczej.

Regulamin Zarzadu dopuszcza takze moZliwo$¢ podpisywania dokumentéw przez Czionkéw Zarzadu podpisem kwalifikowanym oraz daje
mozliwo$¢ gtosowania za pomocg, dedykowanego do tego celu systemu informatycznego i okre$la podstawowe obowigzki Zarzadu.

W 2021 roku Zarzad odbyt 58 posiedzen, ktdre poswigcit wykonywaniu obowigzkow Zarzadu i podjat 845 uchwat, w tym przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. llos¢ nieobecnosci Cztonkdw Zarzadu podczas posiedzen Zarzadu w 2021 roku: Tomasz Cudny
— 2, Sebastian Bartos - 5, Robert Ostrowski — 3, Artur Wojtkéw — 9, Tomasz Duda - 1, Wtodzimierz Herezniak — 1, Barbara Piontek — 3. Zarzad
nie podjat zadnej uchwaly o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW X KADENCJI | JEGO ZMIANY

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Prezes Zarzadu 01.01.2021 - 18.01.2021

Prezes Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie obowigzkow

WLODZIMIERZ HEREZNIAK Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu

01.01.2021 - 18.01.2021

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 05.05.2021 - 09.07.2021
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Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych

01.01.2021 - 29.03.2021

ARTUR DYCZKO Zastepca Prezesa Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie 18.01.2021 - 28.02.2021
obowiazkéw Prezesa Zarzadu o o
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2021 - 29.03.2021
RADOSLAW ZALOZINSKI Zastepca Prezesa Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie 18.01.2021 — 29.03.2021
obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu o o
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2021 - 09.07.2021
TOMASZ DUDA Zastepca Prezesa Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie
obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 29.03.2021 - 09.07.2021
i Operacyjnych
Prezes Zarzadu 01.03.2021 - 09.07.2021
Prezes Zarzadu, ktdrej powierzono petnienie obowigzkow _
BARBARA PIONTEK Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu 29.03.2021 - 04.05.2021
Prezes Zarzadu, ktdrej powierzono peln.lenle obowigzkow 29.03.2021 — 09.05.2021
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
JAROSLAW JEDRYSEK Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 10.05.2021 - 09.07.2021
Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego 09.07.2021 - 30.07.2021
STANISLAW PRUSEK wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ktoremu 30.07.2021 - 15.08.2021
powierzono pefnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych 16.08.2021 - 27.08.2021
Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
MICHAL ROSPEDEK wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. 09.07.2021 — 30.07.2021

Handlu, ktéremu powierzono petnienie obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

SEBASTIAN BARTOS

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu

30.07.2021 - 31.12.2021

ROBERT OSTROWSKI

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

03.08.2021 - 31.12.2021

TOMASZ CUDNY

Prezes Zarzadu

28.08.2021 - 31.12.2021

Prezes Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie obowigzkow
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych

28.08.2021 - 31.08.2021

Prezes Zarzadu, ktéremu powierzono pefnienie obowigzkow
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

28.08.2021- 31.12.2021

EDWARD PAZDZIORKO

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych

01.09.2021 - 31.12.2021

ARTUR WOJTKOW

(Z WYBORU PRACOWNIKOW)

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

01.01.2021 - 31.12.2021

Zastepca Prezesa Zarzadu, ktoremu powierzono petnienie
obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

09.07.2021 - 02.08.2021

Zastepca Prezesa Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie
obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

30.07.2021 - 27.08.2021

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU JSW W 2021 ROKU

W dniu 18 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:

— odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Wiodzimierza Herezniaka, petniacego funkcje Prezesa Zarzadu, ktory petnit rdwniez obowigzki
zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

—  powierzyta Panu Arturowi Dyczko petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu od dnia 18 stycznia 2021 roku do dnia powotania Prezesa

Zarzadu,

—  powierzyta Panu Radostawowi Zatozifiskiemu petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 18 stycznia

2021 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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= Wadniu 9lutego 2021 roku Rada Nadzorcza JSW powofata z dniem 1 marca 2021 roku Panig Barbare Piontek na stanowisko Prezesa Zarzadu
JSW X kadengji.

= W dniu 29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Artura Dyczko, petnigcego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,
—  odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Radostawa Zatozinskiego, petniacego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

—  powierzyta Pani Barbarze Piontek petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych oraz Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu od dnia 29 marca 2021 roku,

—  powierzyta Panu Tomaszowi Dudzie pelnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia
29 marca 2021 roku.

= Wdniu 4 maja 2021 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta decyzje o powotaniu:

—  Pana Wiodzimierza Herezniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu ds. Handlu, z dniem 5 maja 2021 roku,

—  Pana Jarostawa Jedryska na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, z dniem 10 maja 2021 roku.
= Wdniu 9 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:

—  odwotata z dniem 9 lipca 2021 roku Panig Barbare Piontek ze stanowiska Prezesa Zarzadu JSW X kadencji,

—  odwotata z dniem 9 lipca 2021 roku Pana Tomasza Dudg ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju, ktéry pemit réwniez
obowiagzki Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,

—  odwotata z dniem 9 lipca 2021 roku Pana Wtodzimierza Herezniaka ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

—  delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu JSW w okresie
od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia 8 pazdziernika 2021 roku wigcznie, jednak nie dtuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu,

—  delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Rospedka do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu w okresie od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia 8 pazdziernika 2021 roku wtacznie, jednak nie dtuzej niz do dnia powotania
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

—  powierzyta Panu Stanistawowi Pruskowi petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia
9 lipca 2021 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,

—  powierzyta Panu Michatowi Rospedek petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia
powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,

—  powierzyta Panu Arturowi Wojtkéw petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych od dnia 9 lipca do dnia
powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

= Wdniu 9 lipca 2021 roku Pan Jarostaw Jedrysek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych z dniem
9 lipca 2021 roku.

= W dniu 30 lipca 2021 roku Pan Stanistaw Prusek i Pan Michat Rospedek ztozyli o$wiadczenia o rezygnacji z delegowania do czasowego
wykonywania czynno$ci Czlonkow Zarzadu JSW.

= Wdniu 30 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  powotata Pana Sebastiana Bartosa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW, z dniem 30 lipca 2021 roku,

—  powotata Pana Roberta Ostrowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW, z dniem 3 sierpnia
2021 roku,

— powotata Pana Edwarda Pazdziorko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych JSW, z dniem
1 wrzesnia 2021 roku,

—  delegowata Pana Stanistawa Pruska do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu, z jednoczesnym powierzeniem
obowigzkdw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych. Okres delegowania zostat ustalony na czas od 30 lipca
2021 roku do dnia 15 sierpnia 2021 roku wiacznie, jednak nie diuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu,

—  powierzyta Panu Arturowi Wojtkéw petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 30 lipca 2021 roku do dnia
powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

= W dniu 13 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza JSW delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu JSW, roéwnocze$nie powierzajac mu petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych na okres od 16 sierpnia 2021 roku do 27 sierpnia 2021 roku wigcznie.

= W dniu 27 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  powotata z dniem 28 sierpnia 2021 roku Pana Tomasza Cudnego na stanowisko Prezesa Zarzadu JSW X kadencjj,
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—  powierzyta Panu Tomaszowi Cudnemu petnienie obowiazkdw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia
28 sierpnia 2021 roku do dnia 31 sierpnia 2021 roku,

—  powierzyta Panu Tomaszowi Cudnemu petnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 28 sierpnia 2021 roku
do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju, jednoczes$nie uchylajac wczesniejsza decyzje o powierzeniu tej funkcji Panu
Arturowi Wojtkow.

SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW NA MOMENT SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

CZLONKOWIE ZARZADU JSW

TOMASZ CUDNY

Prezes Zarzadu

dn@jsw.pl

p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

dr@jsw.pl

Ukoniczyt studia o specjalnosci Technika Podziemnej Eksploatacji Zt6z na Wydziale Gormiczym
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Absolwent studiéw podyplomowych w zakresie Zaméwien
Publicznych na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Posiada uprawnienia
do zasiadania w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Po ukoriczeniu studiéw pracowat w kopalni Kazimierz-Juliusz w Sosnowcu, gdzie przeszedt wszystkie
szczeble kariery zawodowej, od stazysty do Kierownika Dziatu Robét Gérniczych, Zastepcy Kierownika
Ruchu Zaktadu Gorniczego. Pracowat w oddziatach wydobywczych robét przygotowawczych
oraz likwidacji i zbrojen. Wspéttworzyt sposob eksploatacii silnie nachylonego poktadu wegla oraz wraz
z zespotem opracowat mozliwo$ci utrzymania wyrobisk korytarzowych w sasiedztwie zrobow.

W latach 2007-2010 pracowat jako Gtéwny Specjalista w Zespole Produkcji, a nastepnie w Zespole Logistyki i Przetargéw w Biurze Zarzadu Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.
Nastepnie petnit funkcje kierownicze w KWK Murcki-Staszic oraz w KWK Wujek. W 2016 roku zostat Prezesem Zarzadu Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., aw 2017 roku Prezesem
Zarzadu Spotki Restrukturyzaciji Kopalh S.A. W latach 2019-2021 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Tauron Wydobycie S.A. Od sierpnia 2021 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu
Jastrzegbskiej Spotki Weglowej S.A.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegdlnosci w zakresie: Organizacji i Zarzadzania, Komunikacji i PR, Prawnym, Audytu i Kontroli, Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
i Zarzadzania Ryzykiem, Bezpieczenstwa, Danych Osobowych oraz Jakosci.

Obszar zarzadzania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki, w szczegdinosci w zakresie: Rozwoju, Nadzoru Korporacyjnego, Compiliance oraz Innowacji.

SEBASTIAN BARTOS

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu
dh@jsw.pl

Ukonczyt studia o specjalnoéci Miedzynarodowe Stosunki Ekonomiczne i Problemy Globalne na Akademii Ekonomicznej
w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), stypendysta na uczelni Fachhochschule Frankfurt
am Main (marketing oraz prawo gospodarcze - Wydziat Ekonomiki Przedsigbiorstw). Absolwent studiéw podyplomowych
Executive MBA w Szkole Gtéwnej Menedzerskiej w Warszawie oraz studiéw podyplomowych z zakresu Nowoczesnych
Metod Zarzadzania i Technologii w Koksownictwie na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Posiada uprawnienia
do zasiadania w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 1999 roku od pracy w redakcji gazety gietdowej ,Die Teleborse” Grupy Handelsblatt
we Frankfurcie nad Menem. Od roku 2002 zwigzany z Grupa Kapitatowg Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. W Biurze
Handlu w spétce Polski Koks S.A., a nastepnie w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A. przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej, poczawszy od Specjalisty ds. Handlu po Dyrektora Biura Handlu Koksem i Weglopochodnymi.

Od poczatku kariery zawodowej w Grupie zwiazany z handlem, na stanowiskach kierowniczych réznych szczebli
odpowiedzialny za sprzedaz produktow Grupy, tj. wegla koksujacego, koksu, weglopochodnych, wegla energetycznego oraz
logistyke i analizy rynkowe.

Posiada dwudziestoletnie do$wiadczenie zawodowe oraz unikalng wiedz¢ w zakresie handlu surowcami masowymi
na bardzo zmiennych i wymagajacych rynkach, znajomo$¢ specyfiki odbiorcow oraz zmian obecnie zachodzacych
w sektorze stalowniczym w Europie i na $wiecie.

Uczestnik oraz prelegent wielu specjalistycznych konferencji surowcowych w Polsce i na $wiecie. Wiada biegle jezykiem niemieckim oraz angielskim. Od lipca 2021 roku petni funkcje
Zastepcy Prezesa ds. Handlu Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegdinoéci w zakresie: Handlu Weglem, Handlu Koksem i Weglopochodnymi, Prognoz i Analiz Handlowych, Spedycii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. (/A
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CZLONKOWIE ZARZADU JSW

ROBERT OSTROWSKI

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
de@jsw.pl

Absolwent studiow Executive MBA oraz Wydziatu Gospodarki Narodowej na Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu. Ukonczyt takze podyplomowe studium inwestycji w zakresie Inwestycji Kapitatowych
i Projektéw Rozwojowych Firmy oraz podyplomowe studium w zakresie Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej w Szkole Gtéwnej Handlowej/Ernst&Young. Byt rowniez
uczestnikiem kursu dla doradcéw inwestycyjnych oraz z wynikiem pozytywnym zlozyt egzamin dla
kandydatow na Cztonkéw Rad Nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie na stanowiskach menedzerskich, gtéwnie finansowych, m.in.
w branzy wydobywczej, stalowej i energetycznej, zaréwno w spétkach z udziatem Skarbu Panistwa jak
i prywatnych.

Po studiach Robert Ostrowski pracowat dla prywatnych funduszy w branzy wydobywczej. W latach
1998-2002 byt dyrektorem finansowym w Hucie Katowice S.A., w latach 2002-2006 byt dyrektorem
finansowym a takze dyrektorem biura projektéw finansowych w Mittal Steel Poland S.A. (wczesniej:
Huta Katowice S.A., Polskie Huty Stali S.A., obecnie ArcelorMittal), w latach 2006-2008 petnit funkcje
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiki i Finanséw Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. w latach 2008-2014 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Minerals Mining Group S.A., w latach
2014 - 2015 byt Czlonkiem Zarzadu ds. Ekonomicznych w Polskich Kolejach Linowych S.A. i Polskich Kolejach Gérskich S.A. Od lutego 2016 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej JSW S.A.
oddelegowanym do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu JSW S.A. a nastepnie od czerwca 2016 do lutego 2019 roku petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW.
W tym okresie odpowiadat m.in. za opracowanie zatozer i wdrozenie planu restrukturyzacji finansowej JSW oraz zbudowanie dtugoterminowej struktury finansowania opartej o utworzenie
Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego Stabilizacyjnego, ktérego celem bylo wsparcie biezacej ptynnosci Spotki oraz ograniczenie wptywu ryzyka zmienno$ci cen wegla i koksu,
na utrzymanie ciagtosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej iinwestycyjnej Grupy. Byt odpowiedzialny réwniez za pozyskanie i sfinalizowanie diugoterminowego finansowania
bankowego amortyzowanego i rewolwingowego.
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W latach 2019-2020 roku penit funkcje Prezesa Zarzadu spétki PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. — najwigkszego wytworcy energii elektrycznej w Polsce pokrywajacego
ponad 39% zapotrzebowania na energie elektryczna. Nastepnie od maja 2020 roku petnit obowiazki Prezesa Zarzadu spétki Polskie Elektrownie Jadrowe Sp. z 0.0. (wczesniej PGE EJ
1Sp. z 0.0.). Od sierpnia 2021 roku petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki, w szczegdinosci w zakresie: Finanséw, Controllingu, Ksiggowosci i Relacji Gietdowych.
EDWARD PAZDZIORKO

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
dt@jsw.pl

Ukoniczyt Akademig Goérniczo-Hutnicza w Krakowie na Wydziale Gérnictwa i Geologii. Jest takze absolwentem
podyplomowych studiéw MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe
w zakresie Bezpieczefistwa i Higieny Pracy na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Ukonczyt takze kurs dla
kandydatéw na Cztonkéw Rad Nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Od poczatku kariery zawodowej jest zwigzany z branza gornicza. W 1992 roku, rozpoczat prace w Kopalni Wegla
Kamiennego Wesota w Mystowicach, poczatkowo jako stazysta pod ziemia, a nastepnie pracujac przeszedt
poszczegolne szczeble dozoru od nadgérnika, przez sztygara zmianowego, kierownika oddziatu, nadsztygara gérniczego
do kierownika robét gérniczych i zastepcy gtéwnego inzyniera gérniczego. W okresie pracy w KWK Wesota do 2007 roku
uzyskat takze kwalifikacje Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego.

Do$wiadczenie gornicze zdobywat w rejonach najwigkszych zagrozen naturalnych, m.in. przy wystepowaniu zagrozen
metanowych, tapaniowych, pozarowych, wodnych, kierujac duzymi zespotami ludzkimi. Sprawdzit sie takze w roli
ratownika gdmiczego i kierujacego bezposrednio akcjami, jako Kierownik Akcji. W latach 2007-2008 pracowat
w dozorze ruchu w Zaktadzie Gérniczym ,Lubin” KGHM Polska Miedz S.A. W latach 2008-2016 zatrudniony byt w KWK
Murcki-Staszic nalezacej do Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. (KHW S.A.), gdzie m.in. pracowat na stanowisku
Gtéwnego Inzyniera Gérniczego, a od 2015 roku jako Dyrektor Techniczny tej kopalni. Od lipca 2016 roku pracujac
na stanowisku Naczelnego Inzyniera Spotki KHW S.A., brat udziat w przygotowaniach i przekazaniu do Spotki
Restrukturyzacji Kopali, KWK Slask i KWK Wieczorek, oraz przy potaczeniu Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.
z Polska Grupg Gorniczg S.A. (PGG S.A.). Po wiaczeniu KHW S.A. w struktury PGG S.A. wspdttworzyt Dziat Zagrozen
Naturalnych przy Zarzadzie Spétki PGG S.A.

Od czerwca 2017 roku byt Dyrektorem Zaktadu Gorniczych Robét Inwestycyjnych w Polskiej Grupie Gdrniczej S.A. W tym czasie nadzorowat m.in. wdrazanie nowatorskich wiercen
kierunkowych z uzyciem silnikow wgtebnych wykorzystywanych przy odmetanowaniu kopaln, a takze wyspecjalizowat dziatalnoé¢ Zaktadu w kilku robotach gérniczych niezbednych
dla kopali Spétki. Od grudnia 2019 roku do 31 sierpnia 2021 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Technicznych w TAURON Wydobycie S.A., gdzie w znaczacy sposoéb przez
swa dziatalno$¢ techniczno-organizacyjna przyczynit sie do ustabilizowania wynikéw spétki, szczegélnie w zakresie produkcii i perspektywy istnienia zaktadoéw gémiczych w JSW zgodnie
z zatozeniami Umowy Spotecznej. Od wrzesnia 2021 roku petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Obszar zarzadzania:

Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegdlnosci w zakresie: Produkcji, Odmetanowania i Zarzadzania Mediami Energetycznymi, Inwestycji, Automatyki i Informatyki, Strategii
i Optymalizacji Procesow, Przerdbki Mechanicznej Wegla, BHP.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWE. JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKOKCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU JSWSA

CZLONKOWIE ZARZADU JSW

ARTUR WOJTKOW

Z wyksztalcenia prawnik, absolwent Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Ukoriczyt takze studia
podyplomowe w zakresie Spotecznego dialogu pracy na Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz
Zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy w przemysle na Politechnice Slaskiej w Gliwicach.
Z Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. zwigzany od 1995 roku. Od 1995 roku petnit funkcje Kierownika
Dziatu Organizacyjno-Prawnego, a nastepnie w latach 1999-2009 Dyrektora ds. Pracy KWK Borynia.
Od sierpnia 2009 roku petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej
JSWSA.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie: Pracy, Plac, Zarzadzania Mieniem i Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

l ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza , wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich Cztonkow
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie. odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwofaniu

posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy/a Rady, a w przypadku niemozno$ci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego/a — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczacego/a. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje
i otwiera Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na dwa miesigce. Przewodniczacy/a Rady Nadzorczej
ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek Czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢ sie
w ciggu dwéch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw obecnych przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej
i zaproszeniu wszystkich jej Cztonkow. Bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oznacza wiecej niz potowe gloséw oddanych. W przypadku réwnosci
gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego/ej Rady. Nieobecny na posiedzeniu Czlonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swdj glos na pismie
za posrednictwem innego obecnego na posiedzeniu Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad w trakcie posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z przewidywanym porzadkiem obrad i materiatami informacyjnymi dotyczacymi
spraw objetych porzadkiem obrad doreczane sg Cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia. W uzasadnionych
przypadkach dokumenty moga by¢ dosytane sukcesywnie w terminie pdzniejszym. Przewodniczacy moze tez skrociC termin doreczenia
zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej do 2 dni, okreslajac odpowiedni sposéb jego przekazania. Zawiadomienie uznaje sie
za skutecznie dostarczone, jezeli zostato ono doreczone Cztonkowi Rady Nadzorczej droga elektroniczng odpowiednio na adres e-mailowy i numer
telefonu wskazany do korespondencji. Rozszerzenie porzadku obrad zwotanego posiedzenia moze nastapi¢ jedynie za zgoda wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej, a usuniecie punktu porzadku obrad zwotanego posiedzenia moze nastapi¢ za zgoda zwyklej wiekszosci Czionkéw Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy/a moze réwniez zarzadzi¢ przerwe w obradach Rady, a takze zmieni¢ miejsce obrad, a Spétka zobowigzana jest zapewni¢
mozliwos¢ kontynuacji posiedzenia Rady w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego. W posiedzeniu Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
zaproszeni przez Przewodniczacego lub Rade Nadzorczg Cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spétki i inne osoby, ktdrych udziat w posiedzeniu jest
uzasadniony.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty: na posiedzeniu oraz poza posiedzeniami: w trybie pisemnym, lub przy pomocy $rodkéw
bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$¢
takze w sprawach, dla ktérych Statut Spétki przewiduje glosowanie tajne, o ile zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaly, a zaden z Cztonkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaly na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej dopuszcza takze mozliwo$¢ uczestnictwa Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu w formie
telekonferencji lub wideokonferencji, na zasadach okre$lonych w Regulaminie Rady Nadzorcze;j.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Whioski do Rady Nadzorczej oraz projekty uchwat, ktére majg zosta¢ podjete w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ doreczane sg wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ wraz ze wskazaniem terminu do oddawania gtosow.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg w gtosowaniu jawnym i sg protokotowane. Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych
lub na wniosek choéby jednej z 0séb uprawnionych do gtosowania.

Zgodnie z § 26 Statutu Spotki ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wiadzach spotek, w ktorych Spétka
posiada udziaty lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 19 posiedzen oraz podjeta 189 uchwat (w tym 39 uchwat w trybie wykorzystania $rodkéw bezpo$redniego
porozumiewania si¢ na odlegtosc).

Informacja o obecno$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach i podjetych uchwatach o ich usprawiedliwieniu.

NUMER UCHWALY O USPRAWIEDLIWIENIU
IMIE | NAZWISKO DATA POSIEDZENIA e
16.04.2021 412IX121
TADEUSZ KUBICZEK 01.07.2021 4631X/21
26.05.2021 455/X121
STANISLAW PRUSEK 26.05.2021 461/X/21
09.07.2021 468/X/21
IZABELA JONEK-KOWALSKA 30.07.2021 480/X/21
ALOJZY NOWAK 13.08.2021 493/X/21
JOLANTA GORSKA 27.08.2021 498/X/21
PAWEL BIESZCZAD 01.12.2021 520/X/21

Rada Nadzorcza nie podjeta zadnej uchwaly o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci. Na pozostatych posiedzeniach obecni byli wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ JSW X KADENCJI | JEJ ZMIANY

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
HALINA BUK Przewodniczaca Rady 01.01.2021 - 31.12.2021
JOLANTA GORSKA Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
IZABELA JONEK-KOWALSKA Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
ALOJZY NOWAK Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
STANISLAW PRUSEK Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
MICHAL ROSPEDEK Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021

CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ Z WYBORU PRACOWNIKOW:

ROBERT KUDELSKI Sekretarz Rady 01.01.2021 - 31.12.2021
PAWEL BIESZCZAD Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
TADEUSZ KUBICZEK Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
ARKADIUSZ WYPYCH Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021

W 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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HALINA BUK Profesor dr hab. nauk ekonomicznych, specjalista, naukowiec i praktyk w dziedzinie rachunkowosci i finansow
_ przedsiebiorstw. Autorka badz wspdtautorka ponad 200 opublikowanych monografii, artykutdw naukowych i podrecznikéw
Funkcja: Przewodniczaca RN akademickich, a takze kilkudziesigciu projektow naukowo-badawczych i ustugowych z zakresu ekonomiki i organizacji

Reprezentuje: Skarb Pafstwa przedsiebiorstw, programoéw restrukturyzacii i planéw finansowych. Wyktadowca akademicki Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach oraz Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu na studiach MBA, doktoranckich, magisterskich i podyplomowych
z nastepujacych przedmiotéw: rachunkowo$¢ finansowa, rachunkowos¢ zarzadcza, analiza finansowa, sprawozdawczo$¢
finansowa, sprawozdawczos$¢ skonsolidowana, controlling. Ma duze do$wiadczenie w ksztatceniu miodej kadry naukowe;j,
wypromowata 25 doktoréw nauk ekonomicznych wywodzacych sie ze Srodowiska akademickiego i praktyki gospodarcze;.
Prof. Halina Buk byta wieloletnim czlonkiem organéw korporacyjnych w spétkach energetycznych, konsultantem
ekonomicznym w kilkudziesieciu projektach wdrazanych w przedsiebiorstwach m.in. w Agencji Rynku Energii S.A., Kompanii
Weglowej S.A., PGG S.A., Koncernie Energetycznym ,Energa” S.A., Hucie Labedy S.A. czy KGHM Polska Miedz S.A. Jest
Laureatka wielu odznaczen, m.in. Ztotego Krzyza Zastugi, dwukrotng Laureatkq Srebrnego Krzyza Zastugi, Medalu Komisji
Edukacji Narodowej oraz Krzyza Kawalerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

Spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. DPSN 2016 oraz w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

ROBERT KUDELSKI Od 1993 roku jest pracownikiem JSW obecnie zatrudnionym na stanowisku Kierownika Dzialu Inwestycji i Remontow

w KWK Borynia-Zofiéwka. Ukoficzyt technikum géricze w Jastrzebiu-Zdroju z tytutem technika maszyn i urzadzen gérnictwa
Funkcja: Sekretarz RN podziemnego. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie, magister z zakresu zarzadzania i marketingu.
Reprezentuje: Pracownikow Absolwent studiow podyplomowych na Politechnice Slaskiej w Gliwicach (w zakresach prawa zaméwien publicznych
JSw i zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie), na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach (w zakresie zarzadzania zasobami

ludzkimi) oraz na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (MBA). Ukoiczyt szereg kurséw i seminariow doskonalacych
m.in. w zakresach: systemu zarzadzania jako$cia, stosowania ustawy prawo zaméwien publicznych, programu ksztatcenia
controllerdw. Petnit funkcje cztonka rad nadzorczych w Centralnych Zaktadach Automatyki Hutnictwa S.A. w Katowicach oraz
Towarzystwie Budownictwa Spotecznego ,Daszek” Sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju. Aktualnie od 2012 roku jest Czionkiem
Rady Nadzorczej JSW, w ktorej reprezentuje jej pracownikéw.

Nie spetnia kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie Il.Z.4. DPSN 2016.
Spetnia kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

ALOJZY NOWAK Profesor nauk ekonomicznych. Ukonczyt studia magisterskie w SGPiS w Warszawie (obecnie SGH), a takze studia
w Stanach Zjednoczonych w zakresie ekonomii na University of lllinois at Urbana - Champaign. Jest tez absolwentem
Funkcja: Czionek RN bankowosci, finanséw i rynkéw kapitatowych na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii. W Antwerpii na Free University

Reprezentuje: Skarb Paristwa of Berlin odbyt studia w zakresie International Economics at RUCA. Obecnie Rektor Uniwersytetu Warszawskiego kadencii
2020-2024, w latach 2016-2020 Dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2012-2016 Prorektor
UW ds. badan naukowych i wspdtpracy. Wiedze i do$wiadczenie zdobywat pracujgc m.in. jako: kierownik Zaktadu
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzadzania UW, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej,
dyrektor Centrum Europejskiego UW, Prodziekan Wydziatu Zarzadzania UW ds. Wspétpracy z Zagranica. Visiting profesor
na kilkunastu $wiatowych uczelniach. Wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA, Rosji, Chinach i w Korei. External Reviewer
w przewodach doktorskich University of Cambridge, Postgraduate School of Management, Grenoble, University of Zululand,
RPA. Pelnit funkcje: doradcy Premiera, doradcy Ministra Rolnictwa, cztonka komitetu doradczego NewConnect przy
Zarzadzie GPW, czionka Rady Fundacji NBP, przewodniczacego Rady Naukowej NBP. Na przestrzeni lat czlonek rad
nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA S.A., PKO BP S.A., PZU S.A., Cyfrowego Polsatu S.A., ZE PAK S.A., Banku
Millenium S.A., Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Profesor Nowak wyrdznia sig
zaangazowaniem na rzecz dziatalnosci publicznej. Jest cztonkiem Kapituly Godta ,Teraz Polska” oraz Prezesem Zarzadu
Gtoéwnego Akademickiego Zwigzku Sportowego, byt cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP. Jest
laureatem wielu nagréd i wyrdznien, m.in., Nagrody Ministra Edukacji Narodowej za ksigzke pt. ,Integracja europejska.
Szansa dla Polski?”, ksiazke pt. ,Banki a gospodarstwa domowe - dynamika rozwoju” oraz Nagrody Rektora za osiggniecia
naukowe (corocznie od 1997 roku). Uczestniczyt takze w licznych organizacjach naukowych iradach programowych
czasopism, m.in. jako czionek kolegium redakcyjnego ,Foundations of Management’, redaktor naczelny ,Journal
of Interdiscciplinary Economics”, ,Yearbook on Polish European Studies” oraz ,Mazovia Regional Studies”; cztonek Rady
Programowej ,Gazeta Bankowa”; recenzent PWE S.A. Warszawa. Publikuje w jez. polskim, angielskim, niemieckim
i rosyjskim.

W grudniu 2018 roku wraz z 22 wybitnymi ekonomistami z catego $wiata — wsrdd ktorych jest 4 laureatéw Nagrody Nobla
zostat cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwersytecie w Pekinie.

Spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. DPSN 2016 oraz w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

JOLANTA GORSKA Pani Jolanta Gérska posiada tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskany w Instytucie Finanséw Akademii Finanséw
‘ w Warszawie. Jest absolwentkg Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowo$ci w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowos$c¢.
Funkcja: Czonek RN Ukonczyta réwniez studia podyplomowe Akademii Finanséw w Warszawie w zakresie metodologii badan w naukach

Reprezentuje: Skarb Paristwa ekonomicznych, Politechniki Warszawskiej w zakresie wyceny nieruchomosci, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie w zakresie finansow i bankowosci. Uzyskata Europejski Certyfikat Bankowca EFCB 3E. Posiada uprawnienia
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CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ JSW

zawodowe rzeczoznawcy majatkowego oraz uprawnienia do wycen dla potrzeb zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych
i certyfikat potwierdzajacy kwalifikacje do wyceny przedsigbiorstw. Z wynikiem pozytywnym ztozyta egzamin dla kandydatow
na cztonkéw rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Ukonczyta takze liczne szkolenia, m.in. z zakresu wyceny
przedsiebiorstw, wyceny wartosci godziwej, szacowania nieruchomosci i praw majatkowych dla potrzeb skarbowo
- podatkowych, wyceny dla potrzeb zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych, wyceny nieruchomosci potozonych
na ztozach kopalin i wiele innych.

Pani Jolanta Gérska zatrudniona byta m.in. na kierowniczych stanowiskach w agencji rzadowej (ANR), oraz w Totalizatorze
Sportowym Sp. z 0.0. W latach 2006-2007 byta wyktadowca na studiach magisterskich z zakresu finanséw publicznych,
finansow lokalnych, systeméw podatkowych. W 2017 roku byta cztonkiem Rady do spraw spétek z udziatem Skarbu Paristwa
i panstwowych osob prawnych. Od sierpnia 2020 roku jest cztonkiem rady nadzorczej PKO TFI S.A. (czlonek Komitetu
Audytu).

Spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. DPSN 2016 oraz w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

STANISLAW PRUSEK Profesor nauk technicznych, absolwent Wydziatu Gémictwa i Geologii Politechniki Slqskiej oraz podyplomowych studiow
menadzerskich MBA - SGH. Od 2015 roku Dyrektor Gtéwnego Instytutu Gomictwa. Prace w GIG rozpoczat w 1991 roku,
Funkcja: Cztonek RN gdzie w latach 2003-2015 petit funkcje kierownika Zaktadu Technologii Eksploatacji i Obudéw Gorniczych. Uznany ekspert

Reprezentuje: Skarb Panstwa w dyscyplinie gomictwo oraz geologia inzynierska. W swojej dziatalnosci naukowo-badawczej zajmuje sie problematyka
podziemnej eksploatacji poktaddw wegla kamiennego, a w szczegdinosci doborem i projektowaniem obudowy wyrobisk
eksploatacyjnych, prognozowaniem deformaciji chodnikéw przyscianowych oraz rekonsolidacjg zrobdw zawatowych. Wyniki
swoich badan publikowat w kilku autorskich i wspétautorskich monografiach oraz w okoto 200 publikacjach w uznanych
czasopismach krajowych i zagranicznych. Jest wspotautorem ponad 70 zgloszen wynalazkow i wzoréw uzytkowych, ktore
uzyskaly wiele nagrod iwyréznien w réznych konkursach krajowych i migdzynarodowych. Profesor Stanistaw Prusek
kierowat zespotami GIG w wielu projektach krajowych i migdzynarodowych, wspdipracujac z jednostkami badawczymi
w Europie i $wiecie. Wykonat szereg prac badawczo-ustugowych na zlecenia kopaln wegla kamiennego i firm okoto
gomiczych. Prof. Prusek jest czionkiem: Grupy Doradczej ds. Wegla (Coal Advisory Group) dziatajacej przy Komisji
Europejskiej, Australasian Institute of Mining and Metallurgy, International Organizing Committee of World Mining Congress
oraz cztonkiem Prezydium Komitetu Gomictwa PAN. Pelni funkcje Zastepcy Przewodniczacego Komisji ds. Zagrozen
w Zaktadach Goémiczych w zakresie obudowy wyrobisk i zagrozenia zawatowego, dziatajacej przy WUG. Jest profesorem
wizytujgcym w Henan Polytechnic University w Chinach.

Nie spetnia kryteriéw niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4. DPSN 2016 oraz w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

IZABELA JONEK-KOWALSKA  Dr hab. Izabela Jonek-Kowalska, prof. Politechniki Slaskiej. Jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach
(kierunek finanse i inwestycje). Stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu uzyskata

Funkcja: Czonek RN na Wydziale Organizacjii Zarzadzania Politechniki Slaskiej, a stopier doktora habilitowanego w Akademii Gorniczo-Hutniczej

Reprezentuje: Skarb Pafstwa z zakresu nauk technicznych (gomictwo i geologia inzynierska, specjalno$¢: ekonomika gérnictwa). Obecnie jest zatrudniona
na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, gdzie peini takze
funkcje Kierownika Katedry Ekonomii i Informatyki. Przez 10 lat byta Prodziekanem na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
kolejno: ds. Ogdinych, ds. Nauki i ds. Wspdipracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym. Za swoje zaangazowanie byta
wielokrotnie nagradzana za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna.
Od kilkunastu lat zajmuije sie ekonomika gémictwa realizujac projekty i ekspertyzy we wspdtpracy miedzy innymi z: Kopex
S.A., OT Logistics S.A., DB Schenker Poland, TAURON Wydobycie S.A., Energa S.A., Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.,
Energokrak Sp. z 0.0. (obecnie EDF Paliwa), Polska Technikg Gornicza S.A., byta Kompanig Weglowa S.A. oraz Katowickim
Holdingiem Weglowym S.A., jak réwniez Deloitte Polska i PricewaterhouseCoopers Polska. Jest autorka ponad 300 prac
zzakresu zarzadzania i ekonomiki gémictwa, w tym wielu wydanych w renomowanych $wiatowych wydawnictwach
naukowych (TOP 10).

Spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. DPSN 2016 oraz w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

MICHAL ROSPEDEK Pan Michat Rospedek jest absolwentem Akademii Gémiczo-Hutniczej w Krakowie. W 2009 roku uzyskat tytut magistra
inzyniera na kierunku Gérmictwo i Geologia na Wydziale Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska. Ukoriczyt réwniez studia
Funkcja: Czlonek RN podyplomowe: , Technologie wiertnicze w udostepnianiu ztoz i geoinzynierii’ na Akademii Goriczo-Hutniczej oraz ,Executive

Reprezentuje: Skarb Panstwa Master of Business Administration” na Collegium Humanum — Szkota Gtéwna Menedzerska w Warszawie.

W latach 2008-2012 zatrudniony byt w Tauron Wydobycie S.A. ZG Janina w Libigzu na stanowisku specjalisty do spraw
geologii pod ziemia. W latach 2012-2014 zajmowat stanowisko asystenta geologa dokumentujacego w Linc Energy (Poland)
Sp. z 0.0. W 2015 roku zatrudniony zostat w Ministerstwie Energii, w Departamencie Gémictwa na stanowisku Gtéwnego
Specjalisty. Od 2018 roku jest Naczelnikiem Wydziatlu Gémictwa Wegla Kamiennego w Departamencie Gornictwa
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych.

Posiada kwalifikacje do wykonywania czynnosci geologa gérniczego m.in. w podziemnych zaktadach gérniczych stwierdzone
przez Prezesa Wyzszego Urzedu Gériczego.

Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. DPSN 2016 oraz w zasadzie DPSN 2021.
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PAWEL BIESZCZAD

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Pracownikéw
JSW

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. W 2004 roku uzyskat tytut magistra inzyniera na kierunku Automatyka
i Robotyka. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe ,Master of Business Administration” organizowane przez Akademie WSB
Wydziat Zamiejscowy w Cieszynie. Zawodowo od poczatku zwigzany z JSW. Od 2005 roku w KWK Pnidwek zdobywat swoje
doswiadczenie, poczatkowo jako stazysta, pdzniej dozorca i sztygar zmianowy w Oddziale Teletechnicznym, a takze
dyspozytor w Dziale Energo-Mechanicznym. Aktualnie zatrudniony jest na stanowisku nadsztygara urzadzen
teletechnicznych i automatyki. Ukoriczyt liczne kursy specjalistyczne i seminaria doskonalace, w tym z wynikiem pozytywnym
ztozyt egzamin dla kandydatoéw na czlonkéw rad nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa. Posiada rowniez
uprawnienia auditora wewnetrznego.

Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4. DPSN 2016.
Spetnia kryteria niezalezno$ci o ktérych mowa w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

TADEUSZ KUBICZEK

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Pracownikow
JSw

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach na Wydziale Gérniczym. W 1988 roku uzyskat tytut magistra inzyniera gérnika.
W roku 1999, réwniez na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, ukoriczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania Kadrami
i Doradztwo Zawodowe. Zwigzany z branzg gémiczg od 1988 roku. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat juz jako stazysta
w Dziale Gémiczym w kopalni Szczygtowice, zajmujac w kolejnych latach stanowisko Gtéwnego Inzyniera Gorniczego.
0d 2003 roku zatrudniony w Dziale Wentylacji. W 2005 roku objat stanowisko Gtéwnego Inzyniera Wentylacji — Kierownika
Dziatu Wentylacji, ktére nadal petni. W 2015 powotany na czionka Sekcji Aerologii Gorniczej przy Komisji Gorniczej Oddziatu
Polskiej Akademii Nauk w Katowicach na okres kadencji 2015-2021. Wspétautor artykutéw w tematach rozpoznawania
i zwalczania zagrozen naturalnych w gémictwie wegla kamiennego.

Nie spetnia kryteriéw niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4. DPSN 2016.
Spetnia kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

ARKADIUSZ WYPYCH

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Pracownikow
JSW

Absolwent Wydzialu Budownictwa oraz Wydzialy Gérnictwa i Geologii Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Ukorczyt rowniez
studia podyplomowe MBA na Akademii WSB w Dabrowie Gomniczej. Od 2007 roku zwigzany z JSW pracujac, jako inspektor
w Zaktadzie Logistyki Materiatowej. Nastepnie w 2008 roku przeniesiony na KWK Zofiéwka, gdzie zdobywat do$wiadczenie
zawodowe w oddziale szybowym na stanowiskach: specjalisty, inspektora technologii gérniczej, dozorcy oraz sztygara
zmianowego. Aktualnie pracuje w Wydziale Inwestycji KWK Borynia-Zofiéwka na stanowisku nadsztygara nadzoru inwestycji
dotowych. Ukonczyt liczne szkolenia i kursy w tym dla kandydatéw na czlonkéw rad nadzorczych i zarzadéw spotek.
W 2017 roku z wynikiem pozytywnym zlozyt egzamin dla kandydatéw na cztonkéw organéw nadzorczych przed komisjg,
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Nie spetnia kryteriéw niezalezno$ci, o ktorych mowa w zasadzie I1.Z.4. DPSN 2016.
Spetnia kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w zasadzie 2.3. DPSN 2021.

l KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich Cztonkéw Komitet Audytu i moze wybiera¢ inne komitety. Czlonek Rady Nadzorczej moze uczestniczy¢

w wigcej niz jednym komitecie. W skiad komitetow wehodzi co najmniej trzech Cztonkow, przy czym w Komitecie Audytu co najmniej jeden z nich
musi posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci lub rewizji finansowej oraz by¢ osoba, ktdra:

= nie posiada akcji ani innych tytutéw wiasnosci w Spotce lub w jednostce z nig powigzane;j,

= w ostatnich 3 latach nie uczestniczyla w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki

wykonujac w Spofce czynnosci rewizji finansowej,

= nie jest matzonkiem, krewnym ani powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana z tytutu opieki, przysposobienia

lub kurateli z osobg bedaca Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu, ani osobg wykonujaca w Spétce czynnosci rewizji finansowej,

ani nie zatrudniata do wykonywania czynno$ci rewizji finansowej takich oséb.

l KOMITET AUDYTU

KOMITET
AUDYTU

KOMITETY RADY
NADZORCZEJ JSW

KOMITET NOMINAC.JI
| WYNAGRODZEN

KOMITET DS.

STRATEGII | ROZWOJU

Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i zostat powotany w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu

nadzoru finansowego oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, audytu oraz wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badarn.
Komitet dziata w oparciu o przyjety przez Rade Nadzorczg Regulamin Komitetu okreslajacy m.in. sposdb powotywania Komitetu, sposéb
wykonywania czynno$ci przez Komitet oraz jego zadania i zakres. Zakres dziatania Komitetu obejmuje czynno$ci opiniodawcze i analityczne
w zakresie przedstawianych przez Zarzad informacji celem wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw odnosnie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Komitet prowadzi rowniez nadzér nad procesem badania sprawozdan
finansowych i przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania
finansowego.

Przynajmniej jeden Czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wigkszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od JSW. Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze
i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata JSW.

Posiedzenia Komitetu powinny odbywacé sig stosownie do potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan
finansowych, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu.

Do podstawowych nalezy w szczegélnosci:

= monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

= kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz JSW
$wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

= informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego JSW o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spdice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

= dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem (na uzasadniony wniosek JSW),

= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

= opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskq
oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

= okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez JSW,

= przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci, rekomendacji dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie
z ww. politykami,

= przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w JSW.

Komitet przedktada wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu, w terminie umozliwiajacym
niezwtoczne podjecie przez Rade odpowiednich dziatan. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne pisemne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

OKRES SPRAWOWANIA SPELNIENIE USTAWQWYCH SPELENIENIE WYMOGOW POSIADANIA

IMIEINAZWISKO  PELNIONA FUNKCJA FUNKCJI WYMOGOW NIEZALEZNOSCI WIEDZY | UMIEJETNOSCI

SKLAD KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ X KADENCJI

posiada wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu

Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2021- 31.12.2021 spefnia kryterium niezaleznoéci  rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych

Pawet Bieszczad Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021 spetnia kryterium niezaleznosci  posiada wiedze i umiejetno$ci z branzy

Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021 spetnia kryterium niezaleznosci

Robert Kudelski Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021 spetnia kryterium niezaleznosci  posiada wiedzg i umiejetnosci z branzy

Stanistaw Prusek Czlonek 01.01.2021 — 31.12.2021 nie spefnia kryterium posiada wiedze i umiejetnosci z branzy

W 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej JSW odbyt 8 posiedzen, ktore poswiecit wykonywaniu obowiazkéw Komitetu i podjat 23 uchwaty.
W 6 posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. W pozostatych 2 posiedzeniach nie uczestniczyli: Stanistaw Prusek (w dniu
26 maja 2021 roku) oraz Pawet Bieszczad (w dniu 1 grudnia 2021 roku). Komitet nie podjat Zadnej uchwaty o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

W 2021 roku byty Swiadczone Jednostce dominujacej przez firme audytorskg badajaca sprawozdania finansowe JSW dozwolone ustugi niebedace

badaniem, polegajace na:

. realizacji ustugi dotyczacej przeprowadzenia uzgodnionych procedur polegajacych na weryfikacji prawidtowosci wyliczenia na dzien
31 grudnia 2020 roku Wskaznikéw Finansowych okreslonych w dokumentacji Uméw Finansowania,

. realizacji ustugi atestacyjnej polegajacej na ocenie rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku,
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= realizacji ustugi dotyczacej przeprowadzenia weryfikacji oznaczenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku znacznikami XBRL i wydania opinii, czy
spetione zostaty wymogi Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 roku.

Komitet Audytu, po dokonaniu oceny niezaleznosci firmy audytorskiej wyrazit zgode na $wiadczenie ww. ustug.

POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ ORAZ POLITYKA SWIADCZENIA DOZWOLONYCH USLUG
NIEBEDACYCH BADANIEM PRZEZ FIRME AUDYTORSKA, PODMIOTY POWIAZANE Z FIRMA AUDYTORSKA ORAZ CZLONKA
JEGO SIECI

W JSW funkcjonuje
(,Polityka”), ktéra zostata ustanowiona przez Komitet Audytu
dla Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Zgodnie z ww. polityka:

1) Rada Nadzorcza jest uprawniona do wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki, po uzyskaniu rekomendacii
Komitetu Audytu.

2)  Spotka jest zobowigzana poinformowaé Komisje¢ Nadzoru Finansowego o tym, ze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza JSW.

3)  Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezalezno$ci biegtych rewidentéw.

4)  Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania wymagan ofertowych, a nastepnie
rekomendacji, kieruja sie kryteriami: niezbedny nakfad pracy biegtego rewidenta, znajomos$¢ branzy i dotychczasowe do$wiadczenie firmy
audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spétek o podobnym profilu dziatalno$ci, znajomos¢ specyfiki spotek z udziatem Skarbu
Panstwa, sktad zespotu audytowego, w szczegolno$ci w zakresie optymalnych, ze wzgledu na specyfike Spotki, proporcji udziatu biegtych
rewidentéw oraz ich asystentéw w zespole, kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie indywidualne 0sob bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie, reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych, cena zaproponowana przez firme audytorska, potwierdzenie
niezaleznosci firmy audytorskiej, opracowana polityka kontroli jakosci wykonania zlecenia przez niezaleznego biegtego rewidenta
w odniesieniu do badan ustawowych jednostek zainteresowania publicznego.

5)  Postgpowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej powinno by¢ rozpoczegte i przeprowadzone w terminie umozliwiajacym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikdw majatkowych JSW.

6) Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

7)  Rada Nadzorcza rekomenduje dazenie do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej oraz wybranych kluczowych
spotek w Grupie Kapitatowej byto badane przez tq samg firme audytorska.

8) W przypadku wyboru jednej firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych kilku spotek w Grupie Kapitatowej, Rada Nadzorcza
powinna rekomendowa¢ Zarzadowi podjecie negocjaciji, w celu optymalizacji kosztéw badania sprawozdania finansowego Spotki.

9)  Przed przystapieniem do wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza okre$la w drodze uchwaty:

= kryteria wyboru biegtego rewidenta oraz sposob oceny ofert na badanie sprawozdania finansowego Spotki,
= tre$¢ ogtoszenia zawierajacego zaproszenie do sktadania ofert na badanie sprawozdania finansowego Spétki.

10)  Wybdr firmy audytorskiej jest dokonywany w nastepstwie okreslonej procedury wyboru, opisanej w przyjetej Polityce.

11) Spotka (niezwiocznie) informuje KNF o fakcie wyboru firmy audytorskie;.

12) Za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie klauzule umowne w umowach zawartych przez Spétke, ktére ograniczatyby mozliwo$¢
wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki,
do okreslonych kategorii lub wykazow firm audytorskich.

13) Okresy wspdtpracy (rotacja) z firmg audytorska;

= wprzypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres
nie krétszy niz dwa lata, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,

= maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez jedng firme audytorskg nie moze
przekraczac 10 lat,

= kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w JSW w okresie dtuzszym niz 5 lat. Moze on ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Gtowne zatozenia
sg nastepujace:

1) Rada Nadzorcza moze w $cisle okre$lonym zakresie skorzysta¢ z ustug doradczych firmy audytorskiej w ciggu roku obrotowego. Firmag tg
nie moze by¢ podmiot badajacy roczne sprawozdanie finansowe w JSW lub w podmiotach od niej zaleznych.

2)  Firma audytorska przeprowadzajaca badania ustawowe sprawozdan finansowych, podmiot powigzany z firma audytorska przeprowadzajacq
badanie oraz kazdy cztonek sieci firmy audytorskiej, nie moze $wiadczy¢ na rzecz badanej jednostki ustug zabronionych, niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych, ani czynnosciami rewizji finansowej. Zakaz $wiadczenia obejmuje badany podmiot, jego jednostke
dominujaca i jednostki zalezne w Unii Europejskiej. Wytaczeniu z zakazu podlegaja ustugi opisane w pkt. 6.
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3)

4)

5)
6)

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badanie Spétki nie Swiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych w nastepujacych okresach:

a)
b)

w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania, oraz
w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym okres, o ktdrym mowa powyzej w odniesieniu do ustug wymienionych
w pkt. 4 g).

Ustugi zabronione niebedace badaniem sprawozdarn finansowych oznaczaja;

a)

o O O
_——= = =

@D

ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych, podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych,
identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba Zze wsparcie biegtego rewidenta w odniesieniu do takich ustug jest
wymagane prawem, wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie
biegtego rewidenta w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem, obliczania podatku bezposredniego i posredniego
oraz odroczonego podatku dochodowego, $wiadczenia doradztwa podatkowego,

ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej spotki,

prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

ustugi w zakresie wynagrodzen,

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem
lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemdw dotyczacych informacii
finansowej,

ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami wsparcia w zakresie
rozwiazywania spordw prawnych,

ustugi prawne obejmujace udzielanie ogoélnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu badanej spotki oraz wystepowanie
w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu,

ustugi zwigzane z funkcjq audytu wewnetrznego badanej spétki,

ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowq i alokacjq kapitatu oraz strategig inwestycyjng klienta, na rzecz ktérego
wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak
wydawanie listow poswiadczajacych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki,

prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej spdtki na rachunek wiasny
lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki,

ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do: kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie
dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli obejmujg poszukiwanie lub
dobér kandydatéw na takie stanowiska lub przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie stanowiska, opracowywania
struktury organizacyjnej, kontroli kosztow.

Ustugami zabronionymi sq takze inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowe;.
Ustugami zabronionymi nie sa:

a)

ustugi: przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, wydawania
listbw poswiadczajacych - wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie
z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

ustugi atestacyjne w zakresie informaciji finansowych pro forma, prognoz wynikdw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego,

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

potwierdzanie spetnienia warunkow zawartych umoéw kredytowych lub innych uméw zwigzanych z finansowaniem na podstawie
analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdar finansowych
lub ze $rodrocznych sprawozdan finansowych,

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu,

ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzen,
po$wiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej
lub innego organu nadzorczego spotki lub witascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace pomoc tym
organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie ustug dozwolonych (wymienionych w pkt. 6 powyzej) mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
badanej spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej.

Ustugi niebedace badaniem, inne niz zabronione, bedg mogly by¢ $wiadczone przez firme audytorskg pod warunkiem ich zatwierdzenia
przez Komitet Audytu.
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9) Spétka sporzadza uzasadniony wniosek do Komitetu Audytu o akceptacje zlecenia firmie audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdarn finansowych, wykonania okreslonej dozwolonej ustugi niebedacej badaniem.

10) Komitet Audytu dokonuje oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

11) Komitet Audytu zatwierdza do realizacji wykonanie ustug innych niz zabronione niebgdace badaniem sprawozdan finansowych przez firme
audytorska badajacq sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW
zarok 2021 jest PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonata w dniu
14 maja 2021 roku Rada Nadzorcza JSW.

l KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii
i wnioskow w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania JSW, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen i wynagrodzen
oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Grupy . Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu powinien spetnia¢ kryteria
przewidziane dla niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w §16 ust. 2 Statutu JSW. Przy wyborze Czlonkéw Komitetu Rada
Nadzorcza bierze pod uwage kompetencje, wiedze i doSwiadczenie kandydatow w zakresie spraw nalezacych do zakresu dziatania Komitetu.

Do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegoinosci:

= prowadzenie spraw zwigzanych z postepowaniami kwalifikacyjnymi na stanowiska Czlonkow Zarzadu, w tym realizacja zadan wynikajacych
z Regulaminu przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Czlonkoéw Zarzadu; ustalanie i przedktadanie Radzie
Nadzorczej projektow tresci ogtoszen o postepowaniach kwalifikacyjnych oraz treci pytan/zagadnien do kandydatéw podczas rozmow
kwalifikacyjnych,

=  prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwotaniem Czlonka Zarzadu przez pracownikéw, w tym opiniowanie Regulaminu
i przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w powyzszym zakresie,

= prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwotaniem Cztonkéw Rady Nadzorczej przez pracownikéw, w tym opiniowanie Regulaminu
i przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w powyzszym zakresie,

= opracowywanie projektdw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z powotywaniem do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

= monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen, opiniowanie polityki wynagrodzen dla JSW oraz Zarzadéw i Rad
Nadzorczych pozostatych spotek Grupy i formutowanie rekomendaciji dia Rady Nadzorczej,

= nadzér nad realizacjq systemu wynagrodzen Zarzadu, rekomendowanie Radzie Nadzorczej katalogu Celéw Zarzadczych dla Czlonkow
Zarzadu (KPI), dokonywanie analizy sprawozdania Zarzadu z realizacji Celéw Zarzadczych i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w tym zakresie,

= nadzér nad poprawna realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje stanowiska we wszystkich sprawach przedktadanych Radzie, nalezacych do dziedzin
funkcjonowania Spétki, w ktdrych doradztwo i wykonywanie czynno$ci opiniodawczych lezy w zakresie kompetenciji Komitetu.

Komitet przedktada Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu,

w terminie umozliwiajgcym niezwtoczne podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatar. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne pisemne
sprawozdanie ze swej dziatalnosci.

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

SKLAD KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ X KADENCJI

Alojzy Nowak Przewodniczacy 01.01.2021 - 31.12.2021
Izabela Jonek-Kowalska Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Robert Kudelski Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Michat Rospedek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021

W 2021 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej JSW odbyt 7 posiedzen, ktére poswiecit wykonywaniu obowigzkéw Komitetu
i podjat 12 uchwat. W pieciu posiedzeniach uczestniczyli wszyscy czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. W pozostatych dwéch
posiedzeniach nie uczestniczyli: Izabela Jonek-Kowalska (w dniach 30 lipca 2021 roku i 29 listopada 2021 roku) oraz Michat Rospedek (w dniu
30 lipca 2021 roku). Komitet nie podjat zadnej uchwaty o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.
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l KOMITET DS. STRATEGII | ROZWOJU

Komitet ma charakter doradczy i opiniotwérczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu realizowanych zadan.

nalezy w szczegdlnosci:
= ocena Strategii funkcjonowania Spotki oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,
= rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad JSW techniczno-ekonomicznych planéw rocznych
oraz wieloletnich planéw strategicznych,
= ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Jednostki dominujacej,
= monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,
= ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami JSW,
= opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad JSW.

Komitet jest uprawniony do badania wszelkiej dziatalnosci JSW istotnej z punktu widzenia zadan Komitetu, zadania od Zarzadu i pracownikow
JSW wszelkich informacji, sprawozdan i wyjadnien niezbednych do wykonywania zadar Komitetu. Zarzad Jednostki dominujacej zobowigzany jest
do biezacego informowania Komitetu o wszelkich podejmowanych i planowanych dziataniach oraz zmianach w prawie i otoczeniu regulacyjnym,
dotyczacym zadan Komitetu.

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

SKLAD KOMITETU DS. STRATEGII | ROZWOJU RADY NADZORCZEJ X KADENCJI

Stanistaw Prusek Przewodniczacy 01.01.2021 - 31.12.2021
Jolanta Gérska Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Izabela Jonek-Kowalska Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Tadeusz Kubiczek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Alojzy Nowak Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Michat Rospedek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021

W 2021 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej JSW odbyt 3 posiedzenia, ktdre poswiecit wykonywaniu obowigzkéw Komitetu
i podjat 2 uchwaty. W dwdch posiedzeniach uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju. Natomiast w posiedzeniu, ktore
odbyto sie w dniu 22 pazdziernika 2021 roku nie uczestniczyt Alojzy Nowak. Komitet nie podjat zadnej uchwaly o nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci.

8.12. POLITYKA ROZNORODNOSCI STOSOWANA DO ORGANOW JSW

W dniu 2 lutego 2021 roku w JSW zostata przyjeta Polityka zarzadzania roznorodnoscig Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., zgodnie z ktdrg
Jednostka dominujaca w prowadzonej dziatalno$ci stosuje jasne zasady zatrudniania oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw. W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej JSW, wyboru oséb petnigcych funkcje Czlonkoéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast Cztonkow Rady Nadzorczej
z wyjatkiem sytuacji okreslonych w Statucie powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepowania kwalifikacyjnego / wyboréw, do ktérego / ktérych
mogaq zglosi¢ sie osoby spetniajace kryteria ustalone przez Rade Nadzorczg i wynikajace m.in. ze Statutu i Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku
0 zasadach zarzadzania mieniem parnistwowym. Kryteria te pozwalajg Radzie Nadzorczej na bezstronng ocene kandydata / kandydatki i w zaden
sposob nie dyskwalifikujg ich ze wzgledu na elementy polityki réznorodnosci takie jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz do$wiadczenie zawodowe. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym / wyborach jest publikowane zgodnie z obowigzujacymi zasadami.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na zasadach okreslonych w Statucie Spétki.

Organy i osoby uprawnione do powotfania Zarzadu i Rady Nadzorczej majg mozliwos$¢ zapewnienia réznorodnosci przy doborze sktadu tych
organdw, a kandydaci / kandydatki nie sg dyskryminowani kryteriami zawartymi w ogtoszeniach o konkursach / wyborach.

Proces wyboru Czlonkdw organdw korporacyjnych JSW w zaden sposdb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w niniejszej
zasadzie elementy polityki réznorodnosci.
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8.13. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

Z Czlonkami Zarzadu nie zawarto odrebnych uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji, zwolnienia z zajmowanego
stanowiska lub odwotania. Kwestie te zostaty uregulowane w zawartych z nimi umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierane s na czas pefnienia przez Zarzadzajacego funkcji w Zarzadzie. W przypadku wygasnigcia
mandatu Zarzadzajacego, w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztoZenia rezygnacii, uptywu kadencji, umowa rozwigzuje sig z ostatnim
dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnos$ci. Umowa moze zostaé rozwigzana
w kazdym czasie wskutek porozumienia Stron, na zasadach okreslonych w umowie.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez druga Strong
postanowier umowy, a w szczegdlnosci gdy:

= Zarzadzajacy popetnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajgce mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z Umowy,

= poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowiazkdw Zarzadzajacy narazi JSW na straty,

= Zarzadzajacy naruszyt obowigzki, o ktérych mowa w umowie,

= JSW bez uzasadnionego powodu zalega z wyptata naleznego wynagrodzenia przez okres dtuzszy niz 2 miesiace.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okre$lone powyzej z 3 miesiecznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. O$wiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy sktadane sa w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w trakcie trwania kadencji lub zmian organizacyjnych skutkujacych

zmiang wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zobowigzuja sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci umowy do nowej
funkcji Zarzadzajacego, o ile nie postanowig inacze;.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez JSW umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowigzkéw umownych, Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci 3 - krotnosci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez
Zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Odprawa, o ktorej mowa powyzej nie przystuguje
w przypadku:

= wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

= wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu,

= objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spoice w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw lub $wiadczenia - na podstawie umowy o0 prace, umowy zlecenia, umowy o dziefo lub na innej
podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spotki,

= rezygnacji z petnienia funkcji.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w JSW lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy Kapitatowej, zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni
od dnia podijecia zaje¢ zarobkowych.

8.14. SYSTEM WYNAGRADZANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JSW
l SYSTEM WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU JSW

Zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu zostaly ustalone przez Walne Zgromadzenie JSW i Rade Nadzorcza, zgodnie
z uregulowaniami zawartymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen 0séb kierujacych niektdrymi spotkami
oraz sg spojne z przyjeta w dniu 31 sierpnia 2020 roku przez Walne Zgromadzenie FPolityka wynagrodzen Zarzadu | Rady Nadzorczej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. Z Cztonkami Zarzadu zostaly zawarte Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania, z obowigzkiem $wiadczenia osobistego,
bez wzgledu na to, czy dziatajg oni w zakresie prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej. Z Cztonkami Zarzadu nie zawarto odrebnych uméw
przewidujacych rekompensate w przypadku wygasnigcia mandatu Zarzadzajacego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu skiada sie z czeSci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe - Wynagrodzenie State
oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spétki — Wynagrodzenie Zmienne.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Kwota miesiecznego Cztonkow Zarzadu zostata okre$lona przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem nizej wymienionych
postanowien uchwaty Walnego Zgromadzenia:
= Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci podstawy wymiaru,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami,
= Wynagrodzenie State pozostatych Czionkéw Zarzadu ustala si¢ w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnosci
podstawy wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. ustawy.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej, Zarzadzajacemu z tytutu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajacych
Z umowy przystuguje , na ktére sktada sie:
a) wynagrodzenie miesieczne podstawowe ( ) za miesigc kalendarzowy:
= dla Prezesa Zarzadu - w wysoko$ci 60 000,00 PLN,
= dlainnego Czionka Zarzadu - w wysoko$ci 50 000,00 PLN.
Wynagrodzenie State obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza lub no$nika utworu i autorskich praw
majatkowych do utworu na polach eksploatacji okreslonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolen i upowaznien w zakresie okre$lonym
w umowie oraz korzystanie przez Spotke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego stworzonego przez Zarzadzajacego,
b)  wynagrodzenie uzupetniajace za dany rok obrotowy ( ) uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych,
ktére nie moze przekroczy¢ 100% rocznego Wynagrodzenia Statego Zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego
dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach Grupy
w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Wynagrodzenie State lub Wynagrodzenie Zmienne zostanie przez Spétke wyptacone w wysokosci wynikajacej z potracenia z Wynagrodzeniem
Statym lub Wynagrodzeniem Zmiennym naleznosci publicznoprawnych Zarzadzajacego, ktorych ptatnikiem jest Spotka. W przypadku gdyby
obowigzujace przepisy prawa tego wymagaty, pomimo faktu, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, to Wynagrodzenie State, jak
tez Wynagrodzenie Zmienne lub $wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie (beda) powiekszone o podatek od towardw i ustug
wedtug kazdorazowo obowigzujacej stawki. Niniejsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie réwniez do innych $wiadczen spetnianych
przez Spotke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku koniecznosci zaptaty przez Zarzadzajacego podatku od towaréw i ustug
za okresy przeszte (w zwigzku ze Swiadczeniami o ktérych mowa w niniejszym ustepie), Spotka zobowigzuje sie do zaptaty na rzecz
Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowarto$¢ takiej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami oraz innymi optatami naleznymi wtasciwym
organom w zwigzku z takimi zalegtosciami.

Wynagrodzenie State za dany miesigc jest wyptacane przez Spétke w terminie 7 dni od dnia doreczenia JSW prawidtowo wystawionego rachunku,
ktory zostanie doreczony Spéice przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od dnia zakoriczenia kazdego miesigca kalendarzowego $wiadczenia
ustug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych i nie moze przekroczy¢ kwoty 480 000,00 PLN za rok obrotowy,
tj. nie wiecej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje Zarzadzajacemu
w przypadku wykonywania przez niego przedmiotu umowy przez okres krétszy niz peten rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym
roku obrotowym.

Laczne roczne Wynagrodzenie Catkowite Zarzadzajacego (1j. stanowigce sume rocznego Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moze przekroczy¢ iloczynu kwoty 100 000,00 PLN w odniesieniu do Prezesa Zarzadu oraz kwoty 90 000,00 PLN
w odniesieniu do Zastepcow Prezesa Zarzadu oraz liczby miesiecy kalendarzowych, przez ktdre Zarzadzajacy petnit swoje obowigzki. W przypadku
miesiecy kalendarzowych, w ktorych Zarzadzajacy nie petnit swoich obowigzkéw przez petny miesiac kalendarzowy, ww. kwota jest korygowana
proporcjonalnie do liczby dni petnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkéw w tym miesigcu.

Ustawowe okre$la art. 4 ust. 7 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektorymi spotkami, a ich
realizacja warunkuje mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy. Inne niz ustawowe ogdlne i dodatkowe Cele
Zarzadcze ustala uchwatg Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Spétki ustala (w formie uchwaty) szczegdtowe Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy wraz z okresleniem wag dla tych celéw oraz

obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
Walne Zgromadzenie.

b) Wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres wynikajacy z uchwaly Walnego Zgromadzenia,
zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi. Wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia
Zmiennego moze by¢ wyptacana w cato$ci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego.
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c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez
Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym.

d) Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty

Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez firme audytorskg sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celow.

Rada Nadzorcza przyjmuje kazdorazowo jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria dla ustalenia wag poszczegoinych Celéw Zarzadczych
w Wynagrodzeniu Zmiennym oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania, zaréwno w odniesieniu do wynikow finansowych, jak
i niefinansowych Spétki. Ustalajac szczegétowe Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza — uwzgledniajac przedmiot dziatalno$ci
Spotki - kazdorazowo w najdalej idacym zakresie uwzglednia interes spoteczny, przyczynianie sie¢ Spétki do ochrony S$rodowiska
oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spétki i ich likwidowanie.

Wynagrodzenie Zmienne wypfacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celdéw Zarzadczych, co oceniane jest przez Rade
Nadzorcza z uwzglednieniem wag tych Celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KP1). Wynagrodzenie Zmienne,
oile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spotce prawidtowo wystawionego rachunku, przelewem na rachunek bankowy
wskazany przez Zarzadzajacego.

Jednostce dominujacej przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyplacie zostanie wykazane,
ze zostato ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktére okazaly sie nieprawdziwie.

W przypadku, gdy uchwata Rady Nadzorczej okre$lajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podjeta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie
zostajg wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne Wynagrodzenie Zmienne. Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie JSW moze
naliczy¢ kare umowng na Zarzadzajgcego.

WYNAGRODZENIE ZARZADU ZA 2021 ROK (W PLN)

W 1NAZWSKO OES s DEWEAE RO TaTon

Tomasz Cudny 28.08.-31.12.2021 248 000,00 - - 248 000,00
Sebastian Bartos 30.07.-31.12.2021 253 333,34 - - 253 333,34
Robert Ostrowski 03.08.-31.12.2021 246 666,66 - 847330 255 139,96
Edward Pazdziorko 01.09.-31.12.2021 200 000,00 - 845,00 200 845,00
Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2021 600 000,00 - - 600 000,00
Wiodzimierz Herezniak 8;8;;38;2821 146 000,00 - 124 000,00 270 000,00
Jarostaw Jedrysek 10.05.-09.07.2021 101 666,67 - - 101 666,67
Barbara Piontek 01.03.-09.07.2021 258 000,00 - - 258 000,00
Tomasz Duda 01.01.-09.07.2021 315 000,00 - 300 000,00 615 000,00
Artur Dyczko 01.01.-29.03.2021 148 333,33 - 307 676,80 456 010,13
Radostaw Zatozirski 01.01.-29.03.2021 148 333,33 - 300 000,00 448 333,33
RAZEM 2665 333,33 - 1040 995,10 3706 328,43

W pozycji ujeto koszty wynagrodzeri wypfaconych na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Pozycja ta obejmuje wynagrodzenie zmienne za 2021 rok, ktére zostanie wyptacone pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacych Celéw Zarzadczych zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej, po zatwierdzeniu

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok i udzieleniu Zarzadzajacym absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow Cztonkéw Zarzadu przez Walne

Zgromadzenie.

Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wypfacone po wygadnigciu umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (odprawa, odszkodowanie za powstrzymywanie sig od dziatalnosci konkurencyjnej) lub/oraz
$wiadczenia pozostafe jak np. zwrot za najem mieszkania.

WYNAGRODZENIE CZLONKA RADY NADZORCZEJ, DELEGOWANEGO DO CZASOWEGO WYKONYWANIA CZYNNOSCI ZASTEPCY
PREZESA ZARZADU W 2021 ROKU (W PLN)

WYNAGRODZENIE - WYNAGRODZENIE SWIADCZENIA, DOCHODY
IMIE; | NAZWISKO OKRES USLUGI ZARZADZANIA* ZMIENNE ZA 2021 ROK ZINNYCH TYTULOW RAZEM
Stanislaw Prusek 09.07.-28.08.2021 96 774,19 : : 96 774,19
Michat Rospedek 09.07.-30.07.2021 35483 87 : : 35 483,87
RAZEM 132 258,06 : : 132 258,06

Wynagrodzenie wypfacone na podstawie uchwat Rady Nadzorczej.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYNAGRODZENIE ZARZADU ZA 2020 ROK (W PLN)

Wi oms UGN ooumte  Swod oyt

Whodzimierz Herezniak 01.01.-31.12.2020 720 000,00 36 000,00 - 756 000,00
Artur Dyczko 01.01.-31.12.2020 600 000,00 30 000,00 23 494,08 653 494,08
Radostaw Zatozinski 01.01.-31.12.2020 600 000,00 30 000,00 - 630 000,00
Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2020 600 000,00 30 000,00 - 630 000,00
Tomasz Duda 13.02.-31.12.2020 528 333,33 26 416,67 - 554 750,00
Rafat Pasieka 01.01.-12.02.2020 70 000,00 - 150 000,00 220 000,00
Tomasz Sledz - - - 125 000,00 125 000,00
RAZEM 3118 333,33 152 416,67 298 494,08 3 569 244,08

W pozycji ujeto koszty wynagrodzer wypfaconych na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Pozycja ta obejmuje wynagrodzenie zmienne za 2020 rok, wypfacone w 2021 i 2022 roku.

Pozycja ta obejmuje Swiadczenia wyptacone po wygasnieciu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (odprawa, odszkodowanie za powstrzymywanie sig od dziatalnosci konkurencyjne, zwrot kosztow
najmu mieszkania).

Zgodnie z obowigzujaca od 31 sierpnia 2020 roku Politykq Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Cztonek
Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach Grupy.

W 2021 roku w zwigzku z przedtozeniem rachunku, zostato réwniez wyptacone wynagrodzenie zmienne za 2019 rok (ujete w koszty 2019 roku)
przyznane decyzjq Rady Nadzorczej Panu Arturowi Wojtkéw w kwocie 291 976,79 PLN.

l SYSTEM WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADOW SPOLEK GRUPY

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadéw spdtek Grupy zostaly ustalone uchwatami Walnych Zgromadzen/Zgromadzen
Wspdlnikow tych spotek, a nastepnie uchwatami Rad Nadzorczych. Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadow sktada sie z

stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz z stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy spétki.
Czes$¢ zmienna jest uzalezniona od poziomu realizacji celow zarzadczych. Z Cztonkami Zarzadéw spotek zaleznych JSW zostaty zawarte umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Od dnia 7 grudnia 2021 roku w Grupie obowigzuje ,
aktualizujaca dotychczasowe regulacje dotyczace wynagrodzen organdw spotek zaleznych JSW. Aktualizacja zwigzana byta z rozdzieleniem
regulacji dotyczacych kluczowych pracownikéw JSW (przyjeta zostata w tym zakresie odrebna )
od regulacji dotyczacych wynagrodzen organéw spotek zaleznych od JSW. Poza uszczegdtowieniem dotychczasowych rozwigzan zwiekszono
kontrole Zarzadu JSW w zakresie wynagrodzen cztionkéw organdw spdtek zaleznych.

l ZAKAZ KONKURENCJI W ODNIESIENIU DO 0SOB ZARZADZAJACYCH W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytutu powstrzymywania sie
Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie. Zawarte z Czlonkami
Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawierajg réwniez postanowienia dotyczace zakazu konkurencji po ich rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowiazuje sie, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu Spétki, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkcii
nie bedzie prowadzit dziatainosci konkurencyjnej, okreSlonej w umowie. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji,
Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w facznej wysokosci obliczonej jako: 6-krotno$¢ 50% miesigcznego Wynagrodzenia Statego.
Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesiecznych réwnych ratach, do 10 dnia nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wypfaty jest pisemne
o$wiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji sktadane Spéice na piSmie, w terminie do 5 dnia miesiaca
nastepujacego po miesiacu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze byé rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi by¢ zawarte, na piSmie pod rygorem niewazno$ci, okresla¢ termin rozwigzania umowy, ktory nie moze by¢ diuzszy niz
3 miesigce lub przypada¢ pézniej niz uptyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa
z dniem rozwigzania umowy w tym zakresie. Umowa w czeSci dotyczacej zakazu konkurencji moze by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie
za wypowiedzeniem ztozonym przez Spétke ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzadzajacego
zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. O$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy musi by¢ sporzadzone na pismie pod rygorem niewaznosci, a prawo
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do odszkodowania wygasa z dniem doreczenia Zarzadzajacemu o$wiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurenciji po ustaniu funkcji ze skutkiem
natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcii, a takze w razie rozwigzania umowy, na zasadach okre$lonych w umowie, miesigeczna rata
odszkodowania przystugujaca za ten miesigc ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesigcznej raty przez 30 dni
i pomnozenia jej przez liczbe dni, w ktérych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywat w tym miesigcu.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat sie
petienia funkcji w spotce, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen 0sob
kierujacych niektorymi spotkami lub w podmiocie zaleznym od Spétki w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia
16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji konsumentdéw lub podjat sie $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy
o dziefo lub na innej podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spétki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia
petienia funkcji, Swiadczenia pracy lub ustug na rzecz takiej spotki.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurencii
po ustaniu funkcji nie jest uwazane podjecie petnienia funkcji, o ktérej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spétki przed jej
podjeciem), zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a Spdtka ma prawo zadania zaptaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci
rownej 100% facznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spotki, na wskazany przez
Spotke rachunek. Zaptata kary umownej nie wytacza prawa Spétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysokos¢ kary umownej
na zasadach ogélnych. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania jest
niedopuszczalne.

l ZAKAZ KONKURENCJI W ODNIESIENIU DO 0SOB ZARZADZAJACYCH W SPOLKACH GRUPY

Zakaz konkurencji w okresie $wiadczenia ustug zarzadzania przez Cztonka Zarzadu spétki zaleznej wchodzacej w sktad Grupy zostat okreslony
w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania. Z tytutu powstrzymywania si¢ Cztonka Zarzadu od dziatalno$ci konkurencyjnej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie. Zawarte z Czlonkami Zarzadow spétek umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawierajg réwniez postanowienia
dotyczace zakazu konkurenciji po ich rozwigzaniu. Zakaz ten obowigzuje pod warunkiem petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres
€0 najmniej 6 miesiecy liczac od dnia powotania Czlonka Zarzadu do Zarzadu spotki, w okresie 4 miesiecy od dnia ustania petienia przez niego
funkcji. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Cztonowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie. Zapisy w umowach
o $wiadczenie ustug zarzadzania dotyczace zakazu konkurencji sa zgodne z uregulowaniami zawartymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku
0 zasadach ksztattowania wynagrodzer 0s6b kierujacych niektérymi spotkami oraz z uchwatami Walnych Zgromadzen/Zgromadzer Wspdlnikow
spotek Grupy w sprawach zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

l POZAFINANSOWE SKLADNIKI WYNAGRODZENIA PRZYSLUGUJACE CZLONKOM ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzen przystugujace Cztonkom Zarzadu obejmuja;

= zapewnienie Zarzadzajagcemu na koszt Spotki urzadzen technicznych oraz zasobéw takich jak: powierzchna biurowa wraz
z wyposazeniem, przenosny komputer, $rodki tacznosci, w tym telefon komorkowy, samochdd, w tym do korzystania przez
Zarzadzajacego z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych na zasadach odrebnie ustalonych przez Rade Nadzorcza,
z zastrzezeniem iz w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z lokalu mieszkalnego na zasadach wynikajacych z umowy, to w przypadku
wykonywania przez Zarzadzajacego w dni $wiadczenia Ustug w siedzibie Spétki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem
zadysponowanym przez Spotke, to Zarzadzajacy zostanie obcigzony optata w wysokosci 400 PLN za kazdy przejazd (do miejsca
zamieszkania lub z powrotem), lokalu mieszkalnego, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania
w odlegtosci wigkszej niz 100 km od siedziby Spotki (w takim przypadku Spétka pokryje koszty zwigzane z uzytkowaniem lokalu
mieszkalnego do wysokosci 2 500,00 PLN/miesigc kalendarzowy netto tj. bez podatku od towaréw i ustug),

= ponoszenie lub refinansowanie kosztéw zwigzanych ze $wiadczeniem przez Cztonkéw Zarzadu ustug, w tym poza siedzibg Spétki,
w szczegdlnosci takich jak koszty podrdzy i zakwaterowania,

= ponoszenie lub refinansowanie za zgoda Rady Nadzorczej innych kosztéw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug w zakresie wynikajacym
z umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania,

=  ponoszenie lub zwrot wydatkéw poniesionych, a niezbednych do nalezytego $wiadczenia ustug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkcji, po ich nalezytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku i niezbednosci
do nalezytego Swiadczenia ustug,

= ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia Zarzadzajacego zwigzanego z przedmiotem Umowy i obowigzkami
umownymi Zarzadzajacego do wysokosci netto 20 000 PLN w roku kalendarzowym obowigzywania Umowy.
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W okresie obowigzywania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania Rada Nadzorcza dopuscita mozliwo$¢ wykorzystywania samodzielnie przez
Zarzadzajacych przydzielonych im pojazdéw stuzbowych do ich celow prywatnych. Wykorzystywanie pojazdu stuzbowego dla celéw prywatnych
ma charakter odptatny.

Rada Nadzorcza przyznata kazdemu z Cztonkéw Zarzadu prawo do objecia ubezpieczeniem od odpowiedzialno$ci z tytutu petnionej Funkcii.
Czlonkowi Zarzadu przystuguje w danym roku obrotowym prawo ptatnej przerwy w wykonywaniu ustug zarzadzania.

l SYSTEM WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ JSW

Zasady ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej zostaty ustalone decyzja Walnego Zgromadzenia JSW, zgodnie z uregulowaniami
okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami i sa spéjne z przyjety
przez Walne Zgromadzenie Politykq Wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej JSW.

Spotka nie zawiera z Cztonkami Rady Nadzorczej odrebnej umowy na sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Stosunek prawny taczacy
Cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spotka nawigzuje sie na zasadach okreslonych w Statucie, w tym poprzez powotanie przez Walne Zgromadzenie
(powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spoétce). Stosunek prawny
rozwigzuje sie¢ w zwigzku z wygasnieciem mandatu (w tym w skutek $mierci) oraz poprzez odwotanie lub rezygnacje ztozong wobec innego Cztonka
Zarzadu lub prokurenta, przesytajac jg do wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz Skarbowi Paristwa — reprezentowanemu przez wtadciwego Ministra
wykonujacego prawa z akcji Skarbu Panistwa, do czasu, gdy Skarb Pafstwa jest akcjonariuszem Spétki.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostato ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeri o0séb kierujacych niektérymi sptkami oraz mnoznika:
dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7; dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

W 2021 roku Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzer. Wynagrodzenie
nie przystugiwato za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnosé
nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decydowata
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwat zwrot kosztow, zwigzanych z udziatem w pracach Rady i jej
Komitetach. Poza wynagrodzeniem, o ktdrym mowa powyzej, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym premii, ani innych $wiadczen pienigznych.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja odprawy z tytutu zaprzestania petnienia funkcji. Walne Zgromadzenie nie przyznato Cztonkom Rady
Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej lub Komitetach powotywanych przez Rade Nadzorcza,

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ ZA 2021 ROK (W PLN)

OKRES PELNIENIA POZOSTALE

IMIE; | NAZWISKO FUNKCJI WYNAGRODZENIE DOCHODY RAZEM

Halina Buk 01.01.-31.12.2021 89 837,16 - 89 837,16
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2021 82 042,44 - 82 042,44
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2021 79 268,04 - 79 268,04
Stanistaw Prusek 01.01.-31.12.2021 68613,78 - 68613,78
Izabela Jonek-Kowalska 01.01.-31.12.2021 79 268,04 - 79 268,04
Jolanta Gorska 01.01.-31.12.2021 79 268,04 - 79 268,04
Arkadiusz Wypych 01.01.-31.12.2021 82 042,44 - 82 042,44
Pawet Bieszczad 01.01.-31.12.2021 82 042,44 - 82 042,44
Tadeusz Kubiczek 01.01.-31.12.2021 82 042,44 - 82 042,44
Michat Rospedek 01.01.-31.12.2021 74 580,18 - 74 580,18
RAZEM 799 005,00 - 799 005,00

113

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ ZA 2020 ROK (W PLN)

IMIE; | NAZWISKO OKRIIE:?]: E:'S:ENIA WYNAGRODZENIE P[?(Z)((;)EI)AD';E RAZEM

Halina Buk 01.01.-31.12.2020 93 114,52 93 114,52
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2020 85 035,45 85 035,45
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2020 82 159,84 82 159,84
Stanistaw Prusek 01.01.-31.12.2020 82 159,84 82 159,84
Izabela Jonek-Kowalska 01.01.-31.12.2020 82 159,84 82 159,84
Konrad Balcerski 01.01.-29.10.2020 68 522,33 68 522,33
Jolanta Gérska 01.01.-31.12.2020 82 159,84 82 159,84
Arkadiusz Wypych 01.01.-31.12.2020 85035,45 85035,45
Pawet Bieszczad 01.01.-31.12.2020 85 035,45 85 035,45
Tadeusz Kubiczek 01.01.-31.12.2020 85 035,45 85 035,45
Robert Tomanek 01.01.-21.01.2020 5454,29 5454,29
Michat Rospedek 29.10.-31.12.2020 13 850,60 13 850,60
RAZEM 849 722,90 849 722,90

l SYSTEM WYNAGRODZEN CZLONKOW RAD NADZORCZYCH SPOLEK GRUPY

Zasady ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Rad Nadzorczych spétek Grupy zostaty ustalone uchwatami Walnych Zgromadzen badz tez
Zgromadzen Wspolnikéw tych spotek zgodnie z uregulowaniami zawartymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri 0s6b kierujgcych niektorymi spotkami. Ponadto od 7 grudnia 2021 roku w Grupie obowiazuje Folityka Wynagrodzen dla Organow
Spolek Zaleznych od Jastrzebskie] Spotki Weglowej S.A., ktéra zawiera uregulowania w kwestii wynagrodzen m.in. Cztonkéw Rad Nadzorczych
spotek Grupy.

l INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW z tytutu petnienia powierzonych funkciji nie przystuguje prawo udziatu/uczestnictwa w programach
emerytalno-rentowych lub w programach wcze$niejszych emerytur, z wytaczeniem Cztonkdw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw, ktérzy majq,

prawo do odprowadzania sktadki wynikajacej ze stosunku pracy w JSW na Pracowniczy Program Emerytainy.

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarte z Cztonkami Zarzadow spotek Grupy nie zawierajg zapisow dotyczacych zobowigzan z tytutu

emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

GRI: [102-14, 102-15]

Szanowni Panstwo,

Grupa Kapitatowa JSW jest najwiekszym producentem wysokiej jakoSci wegla koksowego w Unii Europejskiej i znaczacym producentem koksu uzywanego
do wytopu stali. Wegiel koksowy znajduje sie na samym poczatku faricucha wartosci generowanego przez JSW i wraz z koksem produkowanym w Grupie JSW
stanowig podstawe rozwoju nowoczesnego przemystu.

Jestesmy przekonani, ze rola Grupy Kapitatowej JSW, zwlaszcza w dobie transformacji w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie jest niepowtarzalna - nie tylko
dla polskiej czy europejskiej gospodarki, ale rowniez dla lokalnego rynku pracy. Wegiel koksowy zostat uznany za jeden z 30 surowcéw krytycznych dla Unii
Europejskiej, tj. surowcow o strategicznym znaczeniu dla przemystu i duzym ryzyku dostaw. Stanowi to dla nas dowdd potwierdzajgcy znaczenie Grupy w gospodarce
unijnej. Ponadto, Komisja Europejska opracowata zestaw dobrowolnych, unijnych zasad dotyczacych zrwnowazonych surowcéw, uwzgledniajgcych m.in. wydobycie
i przetwarzania surowcow, co traktujemy jako zobowigzanie do korzystania ze Srodowiska naturalnego w sposéb zrownowazony.

Bedac $wiadomymi skali i zakresu oddziafywania prowadzonej przez nas dziatalnosci, szczegdlny nacisk ktadziemy na dziatania zwigzane ze Srodowiskiem
naturalnym i minimalizowaniem negatywnego wplywu na kliimat. Wyrazem naszego odpowiedzialnego podejécia jest Strategia Srodowiskowa Grupy
Kapitatowej JSW, w ktorej stawiamy sobie ambitne cele zwigzane m.in. z obnizeniem $ladu weglowego o 30% do 2030 roku, a docelowo z osiggnigciem neutralnoci
klimatycznej do 2050 roku.

Od lat realizujemy polityke dobrego sasiada, starajac sie na biezgco reagowac i odpowiadac na potrzeby naszych interesariuszy. Angazujemy sie z w liczne kampanie
i dziafania prospofeczne, szczegdlng troskq obejmujac najbardziej potrzebujacych. Podejmujemy szereg inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych, ktére sq
doceniane przez organizacje eksperckie, zajmujgce si¢ propagowaniem i iniciowaniem dobrych praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju i spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

W Grupie Kapitatowej JSSW mamy $wiadomo$¢ tego, ze kazdy nasz sukces jest pochodng m.in. ciezkiej pracy naszej Zatogi, dlatego tez zalezy nam na budowaniu
kultury pracy wspierajacej pracownikéw oraz utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczerstwa pracy.

Dziatajac na terenie Gornego Slaska chcemy koncentrowac nasze wysitki na aktywnym udziale w sprawiedliwej transformagji tego regionu przy zachowaniu
najwyzszych standardéw etyki spofecznej i biznesoweyj.

Z powazaniem,

9.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O OSWIADCZENIU

l ZAKRES OSWIADCZENIA

GRI: [102-45, 102-46, 102-47]
Niniejsze o$wiadczenie (,O$wiadczenie”, ,Raport”) obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Jednostki dominujacej oraz Grupy za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku. Zawiera ono zestaw wybranych informacji niefinansowych, ktére sg istotne w aspekcie prowadzonej dziatalnosci.
Oswiadczenie w sposdb kompleksowy prezentuje wptyw Grupy oraz JSW na kwestie Srodowiskowe, pracownicze i spoteczne, w tym dziatania
na rzecz poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcii. Informacje o sktadzie Grupy oraz jednostkach objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zaprezentowane zostaty w Punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

l PODSTAWA PRAWNA | METODYKA RAPORTOWANIA

GRI: [102-54]
Oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z wytycznymi art. 49b i art. 55 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ktéra
implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci. Standardem raportowania sg wytyczne Globalnej Inicjatywy
Sprawozdawczej — GRI (Global Reporting Initiative), przy wykorzystaniu wybranych wskaznikéw GRI Standards (w opcji podstawowej ,core”)
lub cze$ci ich tresci w celu udostepnienia konkretnych informacji. Dla zachowania kompleksowosci opisu zaprezentowano réwniez wybrane
wskazniki wtasne.

GRI: [102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-56]
Niniejsze Oswiadczenie na temat informacii niefinansowych zostato przygotowane po raz piaty i stanowi integraing cze$¢ Sprawozdania Zarzadu
Z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z rok obrotowy zakorczony
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31 grudnia 2021 roku. O$wiadczenia na temat informacii niefinansowych publikowane sg w cyklu rocznym. Poprzednie O$wiadczenie za 2020 rok
zostato opublikowane w marcu 2021 roku. W poréwnaniu do poprzedniego roku, nie zaszty znaczace zmiany co do zakresu raportowania.
W dalszym ciggu kluczowymi obszarami sg tad korporacyjny i strategia biznesowa, odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo pracownikéw,
minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko, wkiad firmy w rozwéj spotecznosci lokalnych i zwigzane z nimi ryzyka. Niniejsze
Oswiadczenie nie podlegato zewnetrznej weryfikacji.

W ramach tworzenia O$wiadczenia przeanalizowane zostaty wewnetrzne regulacje, polityki i procedury stosowane w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowiek oraz przeciwdziatania korupcji, nalezytej starannosci, a takze
zasady zarzadzania ryzykiem.

9.2. KLUCZOWI INTERESARIUSZE

GRI: [102-40, 102-42, 102-43]
Budowanie dtugotrwatych relacji z Interesariuszami Grupy oparte zostato o takie wartosci jak: odpowiedzialno$¢, etyka i wzajemny szacunek.
W trosce o ich jako$¢ Grupa dostosowuje dziatania do charakteru i oczekiwan Interesariuszy. Wzajemne oddziatywanie pomiedzy Grupa,
a otoczeniem wymaga poznania oczekiwar interesariuszy i ksztattowania relacji z nimi, co stanowi istotny element Strategii Zrownowazonego
Rozwoju. Obowigzujaca w Grupie JSW lista Kluczowych Interesariuszy obejmuje:

PR
ADMINISTRACJA INSTYTUCJE —
PUBLICZNA FINANSOWE ||

[2] e
w DOSTAWCY AKCJONARIUSZE
KLUCZOWI

INTERESARIUSZE
GRUPY

000 KAPITALOWEJ 000
ﬂl’l |.|.E| PRACOWNICY KLIENCI H.I.H ELLE
0_0
my - ish
LOKALNA

Kwestie spoteczne, Srodowiskowe, ekonomiczne, jak rowniez zwigzane z zarzadzaniem kapitatem ludzkim stanowig kluczowy element strategii
biznesowej w Grupie i wyrazajq sie poprzez odpowiedzialne i konsekwentne budowanie wartosci Grupy. Komunikacja z kluczowymi grupami
interesariuszy odbywa sie w sposob transparenty, na bazie otwartego dialogu i wspétpracy. Narzedzia komunikacji sg dobierane w zaleznosci
od potrzeb i grupy interesariuszy. S to m.in.: komunikaty i informacje prasowe, strona www, media spoteczno$ciowe, materiaty filmowe, biezace
raportowanie do instytucji pafistwowych, organizacja konferencji wynikowych, organizacja spotkan branzowych, materiaty promocyjne w mediach,
wywiady z ekspertami, biezaca wspdtpraca z mediami, gazeta branzowa dla pracownikéw i komunikacja wewnetrzna itp. Komunikacja z rynkiem
kapitatowym omdwiona zostata w Punkcie 7.3. niniejszego sprawozdania.

l ISTOTNE ASPEKTY RAPORTOWANIA

GRI: [102-44]
Zaréwno JSW, jak i cata Grupa zrzeszaja wokdt siebie liczne grono interesariuszy, ktdrych zdanie jest istotnym gtosem, pomagajacym lepie;j,
skuteczniej i bezpieczniej prowadzi¢ dziatalnos¢. W JSW jako dostawcy strategicznego surowca — wegla koksowego — niezbednego w procesie
produkgiji stali, ktéra stanowi fundament zréwnowazonego rozwoju i jest kluczowa w transformacji gospodarki zeroemisyjnej, chcemy mie¢
pewno$¢, ze podejmowane przez nas dziatania wpisujq si¢ w oczekiwania naszych interesariuszy. Chcemy odpowiedzialnie, w poszanowaniu
praw i w szacunku wobec wszystkich interesariuszy i zaangazowanych podmiotéw prowadzi¢ nasz biznes.

Majac na uwadze przygotowania do procesu raportowania za rok 2021 przeprowadziliSmy anonimowe badanie ankietowe, do udziatu w ktérym
zaprosilismy pracownikéw, przedstawicieli rynku kapitatowego, organizacji spotecznych, kontrahentdw oraz partneréw biznesowych — w tym
réwniez zagranicznych, aby wiedzie¢, ktére obszary sg szczegolnie istotne z ich punktu widzenia.

Celem ankiety bylo dokonanie oceny 42 zagadnien, w dwdch ujeciach: na ile dany aspekt moze wplywac¢ na ocene JSW przez ankietowanego
i jego decyzje inwestycyjne, decyzje dotyczace wspdipracy, oraz na ile dany aspekt w ocenie ankietowanego wptywa na wyniki ekonomiczne,
spoteczne lub Srodowiskowe Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Wyniki przeprowadzonej ankiety walidacyjnej pod koniec 2021 roku wskazujg na szczegdlng istotno$¢ kwestii zwigzanych z odpowiedzialnym
zarzadzaniem (w tym perspektywq strategiczng), inwestycjami i ujeciem kosztowym dziatalno$ci Grupy, zréwnowazonym rozwojem (w tym
efektywnoscig energetyczna, zarzadzaniem woda, zarzadzaniem energia, GOZ, wptywem na $rodowisko). Jako wazne kwestie ankietowani
wskazali rdwniez ryzyka, BHP, etyke oraz tad korporacyjny. Bardzo duze znaczenie majq tez kwestie zwigzane z zatrudnieniem czy relacjami

pomiedzy pracodawcg a pracownikami, innowacjami oraz praktykami zakupowymi.
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Na ile dany aspekt w Panstwa ocenie wptywa na wyniki ekonomiczne, spoteczne lub srodowiskowe

Perspektywa strategiczna z uwzglednieniem

@  zr6wnowazonego rozwoiuw/ESG ©®  Inwestycje Stosunki pomigdzy pracownikami a pracodawcg,
@  Zarzadzanie ryzykiem Materiaty i surowce @  Szkolenia i edukacja
Etyka Zarzadzanie energig @  Roznorodnos¢ i rownosc szans
Innowacije @  Liczenie $ladu materiatowego @  Prawa czlowieka
®  tad korporacyjny @  Efektywnosé energetyczna @ Wolnos¢ zrzeszania sig i zawierania uktadow
zhiorowvch
Zaangazowanie interesariuszy [ ] Produkcja oraz zakup energii z OZE [ ] Spofecznosci lokalne
[ ] srzﬁj;iw:iffgg?ﬁwzjme;g ®  Gospodarka obiegu zamknigtego [ ] Zasady dotyczace udziatu w zyciu publicznym
®  poddawanie zewngtrznej ocenie/audytowi ® Gospodarka wodna Zdrowie i bezpieczeristwo konsumentow
L] Systemy motywacyjne dla kadry zarzadzajacej L] Wplyw na bioréznorodno$é Znakowanie produktow i ustug
® Pr'zeprowa_dzame due diligence rygyk Emisje do atmosfery Komunikacja marketingowa
zréwnowazonego rozwoju/ESG taricucha dostaw
® Publicznie dostepne polityki i procedury Scieki i odpady Ochrona danych osobowych
o . ) o Wplyw produktow (wegiel, koks) na $rodowisko Zaangazowanie w dziatania na rzecz realizacji
Wplyw ekonomiczny i obecnos¢ na rynku naturalne celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ
® Praktyki zakupowe Wplyw dziatalnosci na klimat Bezpieczenstwo i higiena pracy
Wplyw produkcji, sprzedazy i Zatrudnienie (m.in. poziom zatrudnienia, polityka @  Przeciwdziatanie zachowaniom

kadrowa)

antykonkurencyjnym

9.3. DZIALALNOSC GRUPY

l PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY

GRI: [102-1, 102,2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-45]
Grupa bedac wiodacym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego w Unii Europejskiej i znaczacym producentem koksu uzywanego
do wytopu stali - jest aktywnym uczestnikiem taricucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal. Jednostkg dominujaca w Grupie jest Jastrzebska
Spotka Weglowa S.A. Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zaprezentowane zostaty w Punkcie 2. niniejszego
sprawozdania. Grupa prowadzi dziatalnosé na Gomym Slasku. W jej sktad wchodzi pigé kopalr wegla kamiennego oraz trzy koksownie. Produkcja
i sprzedaz wegla koksowego oraz produkcja, sprzedaz koksu i weglopochodnych stanowig podstawowsg dziatalno$¢ Grupy, ktéra od lat zajmuje
kluczowa pozycje na polskim i europejskim rynku wegla koksowego dzieki produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu, jak réwniez z uwagi
na usytuowanie dziatalnosci w sasiedztwie jej gtéwnych odbiorcéw. Szczegotowo dziatalno$¢ Grupy opisana zostata w Punkcie 5. niniejszego
sprawozdania.

Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od lipca 2011 roku, gtdwnym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa
posiadajacy 55,16% udziatu w kapitale zaktadowym JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l POMOC FINANSOWA UZYSKANA OD PANSTWA PRZEZ JSW ORAZ SPOLKI GRUPY

W konsekwencji sytuacji pandemicznej w 2020 i 2021 roku JSW ubiegata sie 0 zgode w zakresie przesunigcia termindw ptatnosci zobowigzan
publiczno-prawnych, wykorzystujac zapisy Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chor6b zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych.

Rozwigzania pomocowe z jakich skorzystata Grupa w 2021 roku w zwigzku z powyzsza ustawq zostaty szczeg6towo oméwione w Punkcie 1.5.2.
niniejszego sprawozdania.

GRI: [201-4]
DOTACJA ZE SRODKOW PUBLICZNYCH DLA JSW

CzeSciowe umorzenie pozyczki preferencyjnej

W ramach rzadowego programu Tarcza Finansowa PFR dla Duzych Firm w dniu 23 grudnia 2020 roku podpisano umowe w sprawie udzielenia
JSW pozyczki preferencyjnej w wysokosci 173,6 min PLN. Zgodnie z zasadami dziatania Tarczy Finansowej PFR dla Duzych Firm, umorzeniu
moze podlega¢ maksymalnie 75% tzw. faktycznej szkody spowodowanej pandemig COVID-19. Zgodnie z zapisami umoéw, umorzenie nastapito
na wniosek JSW. Decyzjq Polskiego Funduszu Rozwoju ze skutkiem od dnia 24 wrzesnia 2021 roku nastapito czesciowe umorzenie pozyczki
preferencyjnej w kwocie 89,2 min PLN.

Obnizenie wysokosci opfaty

Zgodnie z informacjg z Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 29 grudnia 2020 roku JSW znalazla si¢ na wykazie odbiorcow przemystowych
w rozumieniu ustawy o odnawialnych zrodtach energii, korzystajac z czeSciowego zwolnienia (20%) z obowigzku zakupu $wiadectw pochodzenia
energii wyprodukowanej w odnawialnych zrodtach energii (certyfikaty zielone) oraz z wykorzystaniem biogazu rolniczego (certyfikaty btekitne),
a takze z takiego samego zwolnienia w naliczaniu optat dystrybucji energii elektrycznej w zakresie stawki optaty kogeneracyjnej oraz stawki optaty
OZE. Ulga ta stanowita pomoc publiczna. Szacowana warto$¢ udzielonej pomocy za 2021 rok wynosi 7,3 min PLN.

Dofinansowanie z projektu RFCR-2015-00005 MapROC

Gtéwny Instytut Gomictwa wspdlnie z JSSW oraz innymi zagranicznymi jednostkami przemystowymi i naukowymi zakoriczyt w 2019 roku realizacje
projektu wspotfinansowanego
przez Fundusz Badawczy Wegla i Stali. Gtéwnymi celami projektu byto opracowanie i testowanie technik zapobiegajacych tapaniom i wyrzutom
gazéw, opracowanie metodologii przetwarzania w czasie zblizonym do rzeczywistego danych mikrosejsmicznych ze Sztuczng Siecig Neuronowg
i analiza Wymiaru Fraktalnego do opracowania krotkoterminowej metody predykcji tapnie¢ i wyrzutow gazéw i skat, demonstracja zastosowania
metody krétkoterminowej predykcji jako narzedzia dla przeprowadzenia wyprzedzajacej oceny ryzyka, zapobiegania wystapieniu zjawiska tapniecia
i zjawiska wyrzutu gazéw i skat, numeryczne modelowanie obnizania naprezenia/ci$nienia gazu przy zastosowaniu odwiertow, jak réwniez przy
prowadzeniu eksploatacji odprezajacej oraz opracowanie i walidacja metodologii oceny ryzyka w celu zapobiegania wystapieniu tapan i wyrzutow
gazow i skat lub zmniejszania tych zagrozen. Projekt zostat zakoriczony w dniu 30 wrze$nia 2019 roku, natomiast w czerwcu 2021 roku JSW
otrzymata dofinansowanie z Funduszu Badawczego Wegla i Stali w kwocie 0,2 min PLN.

Dofinansowanie projektu PRASS Il

W dniu 3 kwietnia 2017 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na przystapienie JSW do konsorcjum realizujacego projekt pod tytutem

Projekt zaktada opracowanie systemu prognozowania zachowania sig skat stropowych
w wyrobisku $cianowym w oparciu o dane uzyskane z systemu monitoringu obudowy zmechanizowanej. Budzet przypadajacy na JSW okreslony
zostat w kwocie 149 668,05 EUR. W ramach Projektu PRASS Il ze $rodkéw Funduszu Badawczego dla Wegla i Stali refinansowane jest 60%
poniesionych i udokumentowanych kosztoéw. Okres realizacji Projektu PRASS III: od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2020 roku. W lipcu 2017 roku
wplyneta pierwsza transza dofinansowania w wysokosci 35 920,33 EUR (0,2 min PLN), a w lipcu 2019 roku wptyneta druga transza dofinansowania
réwniez w wysokos$ci 35 920,33 EUR (0,2 min PLN), natomiast w dniu 16 wrze$nia 2021 roku JSW dokonata zwrotu 19 289,16 EUR.

Dofinansowanie projektu ROCD

W dniu 5 kwietnia 2017 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na przystapienie JSW do konsorcjum realizujacego projekt pod tytutem

Projekt zaktada opracowanie zintegrowanych narzedzi do oceny ryzyka
zwigzanego z oddziatywaniem pytu weglowego na pracownikéw. Budzet przypadajacy na JSW okreSlony zostat w kwocie 99 117,45 EUR.
W ramach projektu ROCD ze $rodkéw Funduszu Badawczego dla Wegla i Stali refinansowane jest 60% poniesionych i udokumentowanych
kosztow. Okres realizacji projektu ROCD: od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2020 roku. W dniu 15 wrze$nia 2017 roku wplyneta pierwsza transza
dofinansowania w wysoko$ci 23 788,19 EUR, w dniu 12 czerwca 2019 roku wptyneta druga transza dofinansowania w wysoko$ci 29 058,95 EUR
(124 009,07 PLN), natomiast w dniu 13 grudnia 2021 roku wptyneta transza wyréwnawcza dofinansowania w wysoko$ci 7 372,20 EUR
(34 007,22 PLN).

Pomoc de minimis w 2021 roku dla Grupy wyniosta 8 596 EUR.
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= Wdniu 1 wrzes$nia 2021 roku JSW KOKS zostata udzielona regionalna pomoc publiczna w wysoko$ci 902 208,71 PLN, na mocy umowy
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie o dofinansowanie przedsiewziecia
pn. ,Instalacja KRAIC — budowa Il ciggu wraz z kolumng odkwaszajaco — odpedowg w Koksowni Radlin”. Pomoc publiczna dotyczy
Umowy dofinansowania w formie pozyczki preferencyjnej w kwocie 80 750 000,00 PLN ze érodkéw krajowych NFOSIGW.

= Ze skutkiem od dnia 24 wrzesnia 2021 roku JSW KOKS zostata udzielona pomoc publiczna w wysokosci 18 675 000,00 PLN na mocy
Umowy Pozyczki Preferencyjnej zawartej z Polskim Funduszem Rozwoju S.A.

= W ramach rzadowego programu Tarcza Finansowa PFR dla Duzych Firm w dniu 23 grudnia 2020 roku podpisano umowe w sprawie
udzielenia JSW KOKS pozyczki preferencyjnej w wysokosci 24,9 min PLN. Zgodnie z zasadami dziatania Tarczy Finansowej PFR dla
Duzych Firm, umorzeniu moze podlega¢ maksymalnie 75% tzw. faktycznej szkody spowodowanej pandemig COVID-19. Zgodnie
z zapisami umow, umorzenie nastapito na wniosek JSW KOKS. Decyzjg Polskiego Funduszu Rozwoju ze skutkiem od dnia 24 wrzesnia
2021 roku nastapito czesciowe umorzenie pozyczki preferencyjnej w kwocie 18,7 min PLN.

= W dniu 13 grudnia 2021 roku JSW KOKS na mocy Umowy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
z siedzibg w Katowicach, uzyskata dofinansowanie projektu ,Modemnizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi” w kwocie
70 000 000 PLN. W dniu 21 stycznia 2022 roku podpisany zostat aneks do przedmiotowej umowy, kwalifikujgcy dofinansowanie jako
regionalng pomoc publiczng w wysokosci 118 566,61 PLN.

l RELACJE Z KLIENTAMI

Grupa funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym sytuacjg na rynku stalowym oraz konkurencjg na rynku dostawcéw wegla
koksowego i koksu. JSW posiada przyjetg przez Zarzad , ktora definiuje roczne cele
wyznaczone do osiagniecia przez Stuzby Handlowe celem optymalnego wykorzystania biezacego potencjatu otoczenia rynkowego i potencjatu
Grupy. JSW prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie linie biznesowe: goricza oraz koksownicza. Polityka Sprzedazy obejmuje kompleksowo
produkty obu linii biznesowych, dazac do wykorzystania efektu synergii. Cele nadrzedne Stuzb Handlowych Grupy to przede wszystkim:

—

[
\ /

Polityka sprzedazy realizowana jest w ramach ponizszych obszaréw:

Sprzedaz gtéwnych produktéw Grupy jest realizowana w oparciu o kontrakty wieloletnie zawarte z odbiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowe;.
JSW posiada grono statych odbiorcow wegla koksowego, ktorymi sa europejskie koksownie: gtéwnie krajowe oraz majace siedzibe w krajach
Europy Srodkowej. Struktura odbiorcéw w kolejnych latach nie ulega wigkszym wahaniom. Koks produkowany w Grupie jest sprzedawany gtéwnie
do europejskich koncernéw stalowych. W celu dywersyfikacji rynkdw zbytu koks wysytany jest rdwniez do odbiorcow zamorskich. Odmienna niz
w przypadku wegla koksowego specyfika relacji handlowych z odbiorcami koksu, wynika z faktu, iz wiekszo$¢ koncermnéw stalowych posiada
wiasne koksownie, a na rynku dokonuje zakupow uzupetniajacych. Z tego powodu w przypadku koksu wystepuje wieksza zmienno$¢ wolumendw
wysytanych do poszczegdlnych odbiorcdw oraz kierunkéw sprzedazy. Grupa posiada grono statych odbiorcow koksu, do ktérych realizowana jest
sprzedaz w ramach kontraktéw wieloletnich. W przypadku wystepowania okresowych nadwyzek koksu wysytki realizowane sg do odbiorcow
europejskich lub zamorskich wspotpracujacych z Grupg okresowo w zaleznosci od wtasnych potrzeb i mozliwosci Grupy.

Zgodnie z przyjeta w zakresie sprzedazy wegla do celéw energetycznych JSW wspétpracuje gtéwnie z krajowymi
zaktadami energetyki zawodowej, w tym z kluczowymi krajowymi koncernami energetycznymi. JSW jako stosunkowo niewielki producent wegla
energetycznego nie jest w stanie samodzielnie kreowa¢ warunkéw handlowych na rynku krajowym wegla energetycznego, swojg strategie stara
sie zoptymalizowac wzgledem realiéw rynkowych wyznaczonych przez najwigkszych uczestnikdw rynku. Szerzej rynki zbytu oméwione zostaty
w Punkcie 5. niniejszego sprawozdania.
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l OCENA DOSTAWCOW

GRI: [308-1, 308-2, 414-1, 414-2]
Pracownicy, ktorzy odpowiadajg za kontakty z dostawcami, zobowigzani sg do dobierania dostawcow w oparciu o obiektywne kryteria oceny ich
ofert i jakoSci ustug, dbania, aby wszystkie oferty zostaty poréwnane i rozwazone w sposob uczciwy i bezstronny oraz by caty proces byt stosownie
i w sposéb przejrzysty udokumentowany.

tancuch dostaw Grupy obejmuje tysigce dostawcéw i kontrahentéw. W 2020 roku przyjeto zaktualizowang Folityke Antykorupcyjng Grupy
Kapitatowe] JSW i wprowadzono do stosowania w umowach zawieranych z kontrahentami oprécz klauzuli etyki takze klauzule antykorupcyjne.
Majac na wzgledzie dbatos¢ o propagowanie najwazniejszych postaw i standardéw antykorupcyjnych akceptowalnych w JSW, opracowana zostata
Ksiega Klauzul Umownych JSW, ktéra w jednym miejscu zbiera w formie klauzul zapisy, ktdre w istotny sposob zabezpieczajq interesy Spotki.
Wprowadzone w umowach zapisy klauzuli antykorupcyjnej stanowia, iz kontrahent lub jego podwykonawcy oraz wszelkie inne osoby, przy pomocy
ktérych wykonuje umowe, oswiadczajg, ze w swojej dziatalnosci nie stosujq i nie tolerujg korupcji, fapownictwa oraz innych form wywierania wptywu.
Kontrahent o$wiadcza réwniez, ze zapoznat si¢ z obowigzujacq w JSW Polityka Antykorupcyjng Grupy Kapitatowej JSW i zobowigzuje sie
do niepodejmowania dziataii korupcyjnych oraz do udzielania informacii drugiej stronie w zakresie niezbednym do wykazania, ze wywigzuje sie
z okre$lonych obowigzkéw. W przypadku naruszenia obowigzkow wynikajacych z ww. polityki podejmie dziatania naprawcze oraz poniesie
odpowiedzialno$¢ za powstate szkody.

Zgodnie z przyjetymi klauzulami etyki kontrahenci o$wiadczaja, ze zapoznali sie z Kodeksem etyki Grupy JSW i bedq przestrzegali standardow
w nim zawartych. Wskazany Kodeks Etyki adresowany jest do wszystkich pracownikéw i 0s6b wspdtpracujacych z Grupa, niezaleznie od formy,
czasu trwania i przedmiotu wspdtpracy. Kodeks Etyki ma na celu wskazanie najwazniejszych zasad i standardéw zachowan akceptowalnych
i aprobowanych przez Grupe oraz przekazanie informacji, jak zachowywac sie¢ w okoliczno$ciach, w ktérych dana decyzja lub sytuacja moze budzié
dylematy etyczne. Dokument ten zawiera w sobie najistotniejsze elementy polityki etycznej, antydyskryminacyjnej i antykorupcyjnej Grupy.
Wskazuje réowniez sposob zgtaszania wszelkich naruszen i nieprawidtowosci oraz nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z przepiséw prawa,
zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientéw i 0sdb postronnych, bezpieczenstwa srodowiska naturalnego, praktyk nieuczciwej
konkurenciji oraz préb ukrywania ktéregokolwiek z powyzszych. Od 3 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2021 roku 7 654 dostawcow podpisato
klauzule etyki, natomiast w samym 2021 roku liczba ta wyniosta 792 (w tym wszyscy dotychczasowi dostawcy).

9.4, MODEL ZARZADCZY
l MODEL BIZNESOWY | STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ JSW

GRI: [102-2, 102-14]
Przyjety model biznesowy sprawia, ze Grupa funkcjonuje jako aktywny uczestnik tancucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal”. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci JSW, stojacej na czele Grupy, jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach
organizacyjnych jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada spdtka JSW KOKS. Wydobycie wegla i produkcja koksu stanowig
sedno dziatalno$ci operacyjnej. W ramach Grupy funkcjonuja inne spotki realizujace funkcje pomocnicze, ktoérych zakres dziatalno$ci przedstawiono
w Punkcie 2.1. niniejszego sprawozdania. Jednostki zalezne zarzadzane sg w sposdb spéjny w ramach jednolitego organizmu jakim jest Grupa.

Realizowany przez Grupe Model Biznesowy obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci - od wydobycia, poprzez produkcje koksu,
po dystrybucje finalnych produktéw do odbiorcéw koncowych.

STRATEGIA / MISJA | WIZJA GRUPY JSW

ZARZADZANIE

ZALOZENIA ORGANIZACYJNE
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Model funkcjonowania Grupy zaktada integracje prowadzonej dziatalno$ci w ramach zbudowanego taricucha wartosci Grupy poprzez zwigkszenie
stopnia dtugoterminowej wspdtpracy z odbiorcami w celu zabezpieczenia odpowiedniego stopnia produkcji w dtugim okresie, przy uwzglednieniu
oczekiwan pozostatych interesariuszy. Budowa warto$ci jest rowniez wyeksponowana jako nadrzedny cel strategiczny wynikajacy wprost z celow
strategicznych oraz dtugofalowej wizji organizacji. Grupa w swojej podstawowej dziatalnosci korzysta z szeroko pojetego kapitatu finansowego,
produkcyjnego, intelektualnego, spotecznego i naturalnego w sposdb zapewniajacy ich odpowiednig transformacje. Model biznesowy przedstawia
zalozenia organizacyjne, zapewniajace efektywne realizowanie Strategii, przyjetej misji oraz wizji Grupy.

Misja Grupy = = Produkcja strategicznego surowca dla transformacji Swiata
Wizja Grupy = Wiodacy dostawca surowcéw dla przemystu stalowego i chemicznego

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 25 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Strategie JSW z uwzglednieniem
spofek zaleznych GK JSW na lata 2022-2030 (,Strategia”), bedaca aktualizacjq dotychczas realizowanej Strategii Grupy. W Strategii na lata 2022
-2030 wyznaczono nowe kierunki dziatan i przedsiewziecia, ktére wspomagaja dazenie Grupy do wzrostu wartosci zarowno Spdtki, jak i catej Grupy
Kapitatowej JSW. Zdefiniowane zostaty cele strategiczne, ktore zostaty sparametryzowane zgodnie z obecng i prognozowang sytuacjg, rynkowq
przedsiebiorstwa. Dodatkowo JSW podkresla swoje wieloletnie zaangazowanie i prowadzenie dziatar na rzecz zrdwnowazonego rozwoju.
Nadrzednym celem jest wzrost warto$ci Grupy. Szczegoty dotyczace strategii zostaty opisane w Punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

l SEGMENTY OPERACYJNE W RAMACH LANCUCHA DOSTAW

GRI: [102-9, 102-10]
Grupa jest aktywnym uczestnikiem fancucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal, koncentruje sie na wydobyciu i przerdbce wegla, produkcji
koksu oraz sprzedazy wyrobdw Grupy: wegla, koksu i wyrobdw weglopochodnych. Stanowi zatem kluczowy element rekomendowanego modelu
funkcjonowania Grupy. Model zaktada petng integracje taricucha warto$ci poprzez, zwiekszenie stopnia diugoterminowej wspétpracy z odbiorcami
w celu zabezpieczenia odpowiedniego stopnia produkciji w dtugim okresie.

© © o

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnoSci
produkcyjnej. Zarzad Jednostki dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej spétek wchodzacych
w sktad Grupy. W wyniku analiz kryteriéw agregaciji oraz progéw ilosciowych wydzielono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
nastepujace segmenty operacyjne:

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY

o : : wytwarzanie i sprzedaz koksu oraz pozostata dziatalno$¢ spotek zaleznych
wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego weglopochodnych nalezacych do Grupy
o .
oo 13,8 min ton wyprodukowanego @ 3,7 min ton wyprodukowanego koksu @ 4877 mI.n PLN przychodéw ze
wegla sprzedazy
@? 1.357,7 min PLN naktadow @ 227,3 min PLN naktadéw @} 122,2 min PLN naktadow
inwestycyjnych inwestycyjnych inwestycyjnych

Grupa ma $wiadomos¢, ze osiggniecie optymalnego modelu tworzenia wartosci bezpo$rednio wigze sie z realizacjg celéw czastkowych. Sg one
zwigzane zaréwno z zabezpieczeniem zasobow wegla, jak rowniez zagwarantowaniem jakosci i wzrostem efektywnosci. Cele te przyczyniajq sie
do wdrazania innowacyjnych rozwigzan techniczno-technologicznych, optymalizacji energochtonnosci, dbatosci o ludzi i ich bezpieczehstwo oraz
troski o Srodowisko naturalne.

I STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY NA LATA 2021-2030

Na poczatku lutego 2021 roku Zarzad JSW przyjat Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej JSW na lata 2021-2030 (,Strategia
Zrownowazonego Rozwoju), ktérej zadaniem jest wzmocnienie synergii pomiedzy celami biznesowymi, a celami zréwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajac kluczowe z punktu widzenia specyfiki Grupy obszary odpowiedzialno$ci spotecznej i Srodowiskowej zgodnie z normg PN-ISO 26000.

Jednym z wazniejszych zatozen nowej Strategii Zrownowazonego Rozwoju jest transformacja Grupy w kierunku gospodarki neutrainej klimatycznie.
Dlatego tez najwigkszy akcent zostat potozony na zmniejszanie $ladu weglowego m.in. poprzez ujmowanie metanu czy mozliwos¢ produkcii
wodoru. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju ktadzie rowniez nacisk na dziatania dywersyfikujace oferte produktowa Grupy, w tym o potencjalnie
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innowacyjne i zaawansowane produkty, wpisujace si¢ jednoczesnie w koncepcie gospodarki obiegu zamknigtego. Wraz z postepujacq
transformacjg, Grupy zmienia¢ si¢ rowniez bedzie zapotrzebowanie na posiadanie nowych umiejetnosci, dlatego tez rozwdj kompetencii
pracowniczych jest kolejnym waznym elementem. W Strategii Zrownowazonego Rozwoju zapisana zostata réwniez kontynuacja dziatart majacych
na celu efektywne zarzadzanie m.in. w obszarze $rodowiskowym, kadrowym, BHP, czy szkod gémiczych.

Celem Strategii Zrownowazonego Rozwoju jest wsparcie celéw strategii ogdlnej i doprecyzowanie podejscia w niej reprezentowanej, podobnie jak
ma to miejsce w przypadku poszczegdlnych strategii funkcjonalnych, bedacych elementami strategii biznesowe;.

Opracowujac Strategie Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2021-2030 zdecydowano pozostawi¢ kluczowe dla poprzedniej Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 stowo , ktdrej oddaje ducha odpowiedzialnego podejscia zarzadczego Grupy do kwestii
Zréwnowazonego rozwoju.

Szacunek w podej$ciu zarzadczym Grupy ma szereg wymiardw i stanowi deklaracjg polityki firmy w poszczegdlnych wymiarach jej oddziatywania:

SZANUJEMY KLIMAT = Chcemy ograniczy¢ nasz $lad weglowy i podaza¢ w strone neutrainosci klimatycznej; analizujac
poszczegoine elementy faricucha produkcji wegiel-koks, wyodrebnia¢ te jego elementy, ktére wiazg sie
z powstawaniem emisji i maksymalnie je ogranicza¢ z wykorzystaniem najnowocze$niejszych dostepnych
lub dopiero rodzacych sig technologii (B+R+l). Chcemy tez dazy¢ do samowystarczalnosci energetycznej,
opierajac sie o wiasne zrodta energii o nizszym $ladzie weglowym, wykorzystujac produkty uboczne naszej
dziatalnosci.

SZANUJEMY ZASOBY NATURALNE I DAZYMY =  Poprzez efektywne pozyskiwanie i przetwarzanie surowca, oferujemy szeroka game produktéw. Dazymy
DO GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM (GOZ) zaréwno do mozliwie peinego wykorzystania eksploatowanych zasobow naturalnych, jak i produktow im
towarzyszacych.

SZANUJEMY OTOCZENIE PRZYRODNICZE =  Dazymy do ograniczenia naszego wplywu na $rodowisko naturalne poprzez ograniczenie emisji
zanieczyszczen do powietrza i wod oraz eliminacje negatywnego wptywu na bioréznorodno$c¢.

SZANUJEMY LOKALNE SPOLECZNOSCI =  Dazymy do ograniczenia szkod gomiczych i uciazliwosci, staramy sie wspiera¢ lokalne spotecznosci,
angazujac sie spotecznie.

SZANUJEMY NASZYCH PRACOWNIKOW =  Jestesmy stabilnym i pozadanym pracodawca, inwestujemy w rozwéj kompetencji obecnych i potencjalnych
pracownikow.

SZANUJUEMY BEZPIECZENSTWO | ZDROWIE LUDZ! =  Troszczymy sie o bezpieczne i higieniczne warunki pracy dla naszych pracownikow oraz pracownikow
podmiotéw trzecich, pracujacych na naszq rzecz.

SZANUJEMY OTOCZENIE RYNKOWE =  Dbamy o fad zarzadczy, transparentno$c, jestemy otwarci na dialog i monitoring wynikow przez otoczenie
rynkowe; przeciwdziatamy zachowaniom nieetycznym, troszczymy sig o trwate relacje z Klientami.

Kazdemu z powyzszych celéw przypisano mierniki oraz oczekiwane ich warto$ci na lata 2021-2030, a takZe cele i dziatania nizszego rzedu.

l PODEJMOWANE DZIALANIA W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

GRI: [102-12]
W ostatnich latach udalo sie zrealizowac szereg dziatan zwiazanych zaréwno z uporzadkowaniem, usystematyzowaniem, jak i formalizacjg dziatan
zwigzanych ze spotecznie odpowiedzialnym zarzadzaniem. Zainicjowano szereg dziatan kluczowych z punktu widzenia modelu biznesowego
w kontekscie koncepcji zréwnowazonego rozwoju. 2020 roku powotano Komitet CSR, w skiad ktérego wchodzg Cztonkowie Zarzadu oraz
menedzerowie komorek merytorycznych odpowiedzialnych za obszary uznane za kluczowe z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

W ostatnich latach uporzadkowano réwniez inne kwestie zarzadcze, m.in. przyjeto pierwsze rozwigzania zwigzane z zarzadzaniem etyka,
zainicjowano coroczne badania satysfakcji pracownikéw, funkcjonuje kompleksowy , za$ do umdw ramowych z dostawcami
i odbiorcami wprowadzane sg klauzule etyczno-srodowiskowe. W ten sposéb Grupa promuje etyczne zachowania wsréd swoich dostawcow,
poniewaz chce wspotpracowaé z kontrahentami, ktorzy przestrzegaja praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi oraz zapewniaja,
bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg najwyzsze standardy etyczne. Ponadto, przywrécono konstruktywny dialog z przedstawicielami
spofecznosci lokalnych i zgodnie z rekomendacjami zapisanymi w strategii uporzadkowano dziatalno$¢ spoteczng i charytatywna, ukierunkowujac
ja na spotecznosci, na terenie ktérych prowadzona jest dziatalnos$¢ zaktadéw Grupy. Same dziatania zostaty réwniez usystematyzowane,
tj. zdefiniowano programy autorskie zaangazowania spotecznego (Kopalnia Wiedzy JSW, JSW Dzieciom), a dziatania filantropijne przejeta
powotana w tym celu Fundacja JSW.

W 2020 roku JSW przystapita do partnerstwa na rzecz realizacji ). JSW znalazta sig tym samym w gronie
polskich firm i instytucji, ktére podpisaly oficjalng deklaracje zaangazowania sie w realizacje globalnych celéw ONZ (tzw. Agenda 2030).
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Grupa aktywnie angazuje sie w realizacje 7 celéw Agendy 2030:

CELE AGENDY 2030

SDG 1 - Koniec z ubéstwem

Aktywnie uczestniczymy w zyciu lokalnych spotecznosci na terenach, na ktérych JSW prowadzi dzielnos¢. Obok dziatalnosci Fundacji JSW,
prowadzimy tez szereg projektow, adresowanych do gmin, w tym do dzieci (JSW Dzieciom, Kopania Wiedzy).

SDG 4 - Dobra jakos¢ edukaciji

Wspieramy szkolnictwo ze szczegélnym uwzglednieniem klas o profilach zwigzanych z gérnictwem. Prowadzimy kampanie edukacyjne
dla dzieci, wspotpracujemy z uczelniami wyzszymi w celu wzmocnienia rozwoju zawodowego studentow

SDG 7 - Czysta i dostepna energia
Rozwijamy projekty zwiazane OZE. Aktualnie w Grupie funkcjonujq instalacje PV o facznej mocy ok. 0,8 MWp

T SDG 9 - Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura
@5 Przechodzimy transformacje w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie, angazujacym sie w projekty badawcze, ktorych celem jest
oferowanie innowacyjnych produktéw technologii przysztosci.
1 st SDG 13 - Dziatania w dziedzinie klimatu
Od lat aktywnie dazymy do ograniczenia emisji metanu, wykorzystujac go gospodarczo, podobnie jak szereg innych produktéw ubocznych
dziatalno$ci wydobywczej i koksowniczej (np. gaz koksowniczy).

W R SDG 14 - Zycie pod wodg
o> Prowadzimy na niespotykang skale odsalanie wod kopalnianych, w efekcie czego uzyskujemy czystq sol i w mniejszym stopniu obcigzamy
rzeki.

SDG 15 - Zycie na ladzie
Rekultywujemy i rewitalizujemy tereny pogérnicze. Dzigki podejmowanym przez Grupe wysitkom na rzecz ochrony $rodowiska, w 2021 roku
nie odnotowano strat $rodowiskowych bedacych skutkiem dziatania przedsiebiorstw.

. ODDZIALYWANIE NA OTOCZENIE

GRI: [413-1, 413-2]
Grupa jest bardzo silnie zwigzana z regionem, w ktorym dziata. Gérnictwo wegla kamiennego tworzylo i tworzy kulture Gérnego Slaska. Waznym
elementem wzmacniania zrownowazonego i odpowiedzialnego biznesu jest zaangazowanie spotek Grupy w dziatalno$¢ organizacii
oraz stowarzyszen spotecznych i branzowych. Rownie istotnym aspektem sg odbudowywane i pielegnowane relacje ze spotecznosciami lokalnymi,
w tym samorzadami, oparte na zaufaniu i otwartosci. Grupa stawia na wspdtprace i realizacje wspoinych dziatan, uwzgledniajac decyzje biznesowe
na losy lokalnych spotecznosci, jak réwniez wspofpracuje z samorzadami w zakresie inwestycji czy edukacji. Majac na uwadze specyfike
dziatalnosci Grupy, bardzo waznym elementem w budowaniu diugoterminowych relacji z lokalng spoteczno$cia jest eliminowanie iflub ograniczanie
negatywnego oddziatywania.

Szkody gérnicze iich ___ Przyjazny i kluczowy
likwidacja pracodawca
Koszty srodowiskowe, _ Podatnik oraz partner
rekultywacja samorzadow
SPOLECZNOSC
LOKALNA

Program stypendialny ~ Wsparcie waznych

dla uzdolnionej - inicjatyw lokalnych

miodziezy

Odbiorca produktow i
ustug lokalnych
przedsiebiorcow

Partner o$rodkéw
akademickich i placowek -
edukacji zawodowej

W obszarze prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej poszczegdlne spotki nalezace do Grupy na biezaco monitorujg charakter i skale swojego
oddziatywania na otoczenie, poszukujac rozwigzan technologicznych, procesowych i innych, ktére pozwolityby wyeliminowac lub ograniczy¢
negatywne oddziatywanie, ktore jest rézne w zaleznosci od spdtki i zaktadu. Przyktadowo, dziatalno$¢ operacyjna kopalni powoduje deformacje
terenu i przyczynia sie do powstawania szkéd gérniczych. Dlatego tez dziatalnos¢ wydobywcza prowadzona jest w taki sposéb, ktory pozwala
ograniczac ich powstawanie. Sukcesywnie wdrazane sg kolejne projekty umozliwiajace coraz skuteczniejsze wychwytywanie metanu z kopaln
i jego gospodarcze wykorzystanie do produkcji energii, co przyczynia sie znaczaco do redukcji zapotrzebowania na energie od dostawcow
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zewnetrznych, z drugiej strony istotnie zmniejsza $lad weglowy. W 2021 roku Jednostka dominujaca

JSW. Na stronie internetowej mozna dowiedzieC sie

Strona skierowana jest do osdb decyzyjnych oraz opiniotwérczych
zaréwno w Polsce, jak i w Europie, ktére zajmujg sie problematyka redukcji emisji metanu.

Dziatalno$¢ wydobywcza wegla oznacza réwniez pozyskiwanie towarzyszacych jego poktadom skat i pozniejszg konieczno$¢ ich sktadowania
czy wypompowywania stonych wod kopalnianych. W celu ograniczenia negatywnego wptywu od lat w Debierisku funkcjonuje instalacja odsalania
wod kopalnianych, w oparciu o ktére produkowana jest sél kamienna. W 2021

Dzigki prowadzonemu odsalaniu wéd dotowych i produkcji wysokogatunkowej soli spozywczej,
tadunek soli odprowadzany do $rodowiska jest radykalnie zmniejszony.

Jednym z istotniejszych ryzyk zwigzanych z prowadzong przez Grupe dziatalnoScig jest zagrozenie braku akceptacji spotecznej dla biezacej
i przysztej dziatalnoSci. Wraz z postepujaca politykq dekarbonizacyjna, wszelkie technologie przetwarzania wykorzystujace wegiel postrzegane sg
jako dziatalno$¢ w wysokim stopniu szkodliwa zaréwno dla $rodowiska naturalnego, jak i spotecznego. Dlatego tez Grupa szczegdlnie mocno
akcentuje we wspdlnej polityce spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu idee zréwnowazonego rozwoju oraz idee gospodarki obiegu zamknigtego
(produkciji bezodpadowe;).

Realizowane sg zardwno projekty zorientowane na potrzeby i oczekiwania konkretnej spotecznosci, dziatania proekologiczne, kampanie spoteczne,
czy tez programy dla pracownikéw, promujace np. aktywny tryb Zycia lub wolontariat. Grupa angazuje si¢ takze w propagowanie sportu wéréd
dzieci i mtodziezy, lokalnych spoteczno$ci, propaguje wartosci uczciwej i etycznej rywalizacji. Dwa sztandarowe programy, ktére JSW realizuje to:

— program adresowany jest do dzieci potrzebujgcych, JSW patronuje trzem domom dziecka: w Jastrzebiu-Zdroju, Pszczynie
oraz w Cieszynie oraz — program koncentruje sie na edukacji i szeroko pojetej ekologii, ktory ma wspiera¢ rozwijanie talentéw
wsrdd dzieci oraz wyrownywac szanse w dostepie do nowoczesnych i ciekawych form aktywnosci pozalekcyjnej.

Gormnictwo jest tez kluczowym pracodawcg, a takze kluczowym ptatnikiem podatkdw oraz innych optat zwigzanych z koncesjami i eksploatacjq z6z.
Srodki te zasilajg lokalne, samorzadowe budzety pozwalajac na rozwdj i inwestycje.

Bardzo waznym aspektem wspotpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi jest . W 2021 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢
promocyjng, oraz prospoteczng w regionie, nie tylko kompensujac ewentualne ucigzliwosci, jakie wigza sie z prowadzeniem dziatalnosci
wydobywczej, ale umacniajac przyjazne nastawienie spotecznosci do Grupy poprzez promowanie sportu oraz zdrowego i aktywnego stylu zycia.
Kontynuowano wspétprace z klubem siatkarskim ,KS Jastrzebski Wegiel”, klubem hokejowym ,Jastrzebski Klub Hokejowy GKS Jastrzebie”,
czy klubem pitki noznej ,GKS Jastrzebie”. Jednoczes$nie wspotpracowano z amatorskimi klubami sportowymi.

Oprocz wspierania sportu zawodowego, JSW wspiera takze projekty sportowe skierowane do dzieci i mtodziezy. Sztandarowym projektem jest

, ktora jest swego rodzaju kuznig siatkarskich talentéw. Powstata w oparciu o wspoing wizje JSW oraz
KS Jastrzebski Wegiel, zaktadajacg nowatorskg dziatalno$¢ na rzecz rozwoju sportu w regionie. W 2021 roku zawarta zostata umowa z Polskim
Zwigzkiem Pitki Siatkowej, w oparciu o ktdrg utworzony bedzie system Centralnych Akademickich O$rodkéw Siatkarskich, a klub w ramach
prowadzonej Akademii bedzie jednym z elementéw tego systemu.

l UCZESTNICTWO W STOWARZYSZENIACH | ORGANIZACJACH

GRI: [102-13]
Stowarzyszenia i organizacje, w ktére angazuje sie Grupa, to przede wszystkim:

= Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej,

= Godrnicza Izba Przemystowo-Handlowa,

= Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

= Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gérniczego,
= Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,

= SABI - Stowarzyszenie Inspektoréw Ochrony Danych,
= International Project Management Associaton Polska,
= Critical Raw Materials Alliance (CRM Alliance),

= Hydrogen Europe,

= Europejski Sojusz na Rzecz Surowcow (ERMA)

= Slaski Fundusz Stypendialny,

= Fundacja Rodzin Goriczych.
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. ZASADY ZARZADZANIA

GRI: [102-18, 103-1, 103-2]
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych interesariuszy dbamy o efektywne i transparentne zarzadzanie. Zalezy nam na zachowaniu
rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w dziatalnos¢ JSW i Grupy w sposob zapewniajacy rozwoj i wzrost
wartosci. Grupa stosuje sie do najwyzszych standardow i dobrych praktyk w zakresie transparentno$ci oraz tadu korporacyjnego. Ma $wiadomo$¢
koniecznosci implementacji rozwigzan dotyczacych zarzadzania etykq oraz odpowiedzialnoscia w taricuchu dostaw. Wdrozenie rozwigzan tego
typu przyczynia sie do wzrostu wiarygodno$ci zaréwno wéréd partnerow biznesowych, jak i w srodowisku inwestorskim oraz czyni Grupe bardziej
stabilng i przewidywalng w kwestii zarzadzania ryzykiem biznesowym. Grupa przywigzuje szczegoing wage do odpowiedzialno$ci korporacyjnej,
przestrzegania praw cztowieka, ochrony srodowiska oraz zapobiegania korupcji i powstawaniu naduzy¢.

Funkcjonowanie i organizacje Grupy reguluje Kodeks Grupy Kapitatowej JSW, ktérego postanowienia kladg nacisk na wspotdziatanie spotek
i realizacje interesu Grupy. Wykonywanie nadzoru wiascicielskiego w ramach czynnosci zarzadzania Grupa okresla Regulamin tadu
Korporacyjnego w Grupie Kapitatowej JSI/. Kompetencje organdw spotek Grupy wynikaja z postanowien Kodeksu spotek handlowych. W Grupie
stosowana jest rowniez Polityka wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej JSW oraz Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. W grudniu 2021 roku zatwierdzona zostata przez Rade Nadzorcza JSW Folityka Wynagrodzen dla Organow Spofek
Zaleznych od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Dokumenty te stanowig zbior zasad ksztattowania i przestrzegania tadu korporacyjnego stuzacych realizacji skutecznego modelu zarzadzania,
a w efekcie maksymalizacji warto$ci Grupy. Utworzone na bazie zapiséw kodeksowych regulacje dotyczace m. in. zasad wspétpracy w obszarach
zarzadczych wraz ze szczeg6towymi procedurami ich realizacji poprzez zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania w Grupie, pozwalajg
na usprawnienie procesu realizacji jej wspolnego celu. W Punkcie 8 niniejszego sprawozdania przedstawione zostaty szczegétowo obowigzujace
podstawowe zasady zarzadzania w ramach obowigzujacego Ladu Korporacyjnego.

W JSW obowiazuje Folityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktorej zapisy odnoszg sie bezposrednio do spotecznej odpowiedzialnoSci
biznesu i zobowigzan Spotki, ukierunkowanych na spetnienie wymagan i oczekiwan Interesariuszy. W JSW oraz szeregu spotek Grupy wdrozone
zostaly certyfikowane systemy zarzadzania. Doskonalenie skuteczno$ci zintegrowanego systemu zarzadzania jest przedmiotem uwagi i ciagtych
staran, zgodnie z deklaracjq zawartg w Polityce.

CERTYFIKOWANY ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ
(w zakresie: wydobywanie, przerobka i sprzedaz wegla)
U U U v
JAKOSCIA SRODOWISKOWEGO BEZPIECZEh;’iTAVgiM | HIGIENA BEZIP,\‘IIESQ;F\LSCTJVIVEM
WRTRITERE e SO (wg wymagafi normy ISO14001) o0\ magan normy IS0 45001)  (wg wymagan normy 1O 27001)

Gtownym celem zintegrowanego systemu zarzadzania jest:

= zapewnienie w sposob udokumentowany, ze wymagania jako$ciowe dotyczace wyrobéw w realizowanych procesach sg dotrzymywane
na ich wszystkich etapach, przy jednoczesnym spetnieniu wymagan dotyczacych ochrony $rodowiska i bhp,

= zminimalizowanie potencjalnej mozliwosci wystapienia niezgodno$ci oferowanego wyrobu,

= jak najwczesniejsze wykrywanie i usuwanie skutkéw oraz przyczyn powodujacych zaktdcenia w realizowanych procesach, dzieki
wdrazaniu dziatan korygujacych i zapobiegawczych,

= ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko,

= ciggte podnoszenie bezpieczenstwa pracownikow,

= podejmowanie dziatar zapewniajacych stosowanie bezpiecznych proceséw technologicznych, dazenie do zapobiegania wypadkom,
chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

= identyfikacja, monitorowanie i minimalizacja zagrozen mogacych mie¢ wplyw na bezpieczenstwo prac,

= ochrona zasobow informacji oraz $rodkéw stuzacych do jej przetwarzania,

= zapewnienie bezpieczenstwa danych oraz zapewnienie ciagtosci realizacji procesow biznesowych,

= umacnianie pozycji JSW jako solidnego partnera oraz budowanie wizerunku przedsigbiorstwa ,przyjaznego dla Srodowiska’.

I SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Funkcjonujacy w JSW system kontroli wewnetrznej okre$la dziatania w obszarach kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, audytu
wewnetrznego, a takze tych, ktore majg bezposredni lub posredni wptyw na prawidtowo$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych. W ramach tego
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systemu funkcjonujg liczne zaimplementowane mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne. Celem systemu kontroli wewnetrzne;j jest
wspomaganie zarzadzania, realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnienie realizacji zadan oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego
funkcjonowania.

W obszarze systemu kontroli wewnetrznej obowigzuje . System kontroli wewnetrzne;
jest trwale wkomponowany w proces zarzadzania. Jego podstawg jest identyfikacja, a nastepnie oszacowanie ryzyka zwigzanego z procesami
i dziataniami realizowanymi we wszystkich organizacyjnie wyodrebnionych komdrkach. Na bazie zidentyfikowanego ryzyka projektowane sg,
a nastepnie wdrazane, odpowiednie mechanizmy kontroli wewnetrznej. Mechanizmy te powinny zabezpiecza¢ JSW przed materializacjg
zidentyfikowanego zagrozenia dla realizacji celéw JSW. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie regulacje, procedury i struktury
organizacyjne, ktére dziatajac razem zmierzajg do zapewnienia: zgodnosci ze strategia, efektywnosci i skutecznosci procedur, ochrony aktywoéw,
zgodnosci transakcji i dziatan z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi i wewnetrznymi politykami, planami,
przepisami i procedurami, wsparcie procesu decyzyjnego.

l SYSTEM COMPLIANCE

System compliance ustanowiony w Grupie obejmuje rozwigzania regulacyjne i organizacyjne, sktadajace sie tacznie na wewnetrznie zintegrowany
system zarzadzania zgodno$cig. Regulacje compliance przyjete w Grupie, sktadajace sie na system compliance obejmuja;

KODEKS ETYKI = Kodeks zawiera najistotniejsze elementy polityki etycznej, antykorupcyjnej i antydyskryminacyjnej oraz zasady poszanowania
réznorodnosci i tolerancji dla drugiego cztowieka. Wskazuje réwniez sposdb zgtaszania nieprawidtowosci oraz nieprzestrzegania
zobowigzan wynikajacych z przepiséw prawa, zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientéw i oséb postronnych,
praktyk nieuczciwej konkurencji, bezpieczenstwa $rodowiska naturalnego oraz innych naruszen. Kodeks jest réwniez wyrazem
zobowigzania Grupy do dziafania w sposéb minimalizujacy negatywny wptyw na $rodowisko naturalne i lokalne otoczenie, jak réwniez
nawotuje do poszanowania wszelkich materiatéw, surowcow i energii.

POLITYKA COMPLIANCE = Polityka jest podstawowym dokumentem regulujacym sposob realizacji funkcji compliance. Zawiera ona podziat zwigzanych z tym
obowigzkéw i kompetencji pomiedzy poszczegdine komérki oraz tryby i sposoby rozpoznawania zgtoszen i prowadzenia postepowan
wyjasniajacych. Gtownym celem Polityki jest przeciwdziatanie i ograniczenie skutkdw zwigzanych z wystapieniem w Grupie
nieprawidtowosci poprzez uregulowanie struktur zarzadzania tym obszarem dziatalnosci.

PROCEDURA ZGLASZANIA = Procedura stanowi element systemu compliance, a jej celem jest wprowadzanie jednolitych zasad zgtaszania nieprawidtowosci
NIEPRAWIDLOWOSCI niezaleznie od ich charakteru.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA = Polityka okresla zasady i obowiazki pracownikow zwigzane z przeciwdziataniem wystapienia zjawisk korupcyjnych. Celem polityki jest
zapewnienie, ze dziatalno$¢ Grupy jest zgodna z przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci przepisami dotyczacymi zapobiegania
korupciji, a otoczenie, w ktdrym wszystkie spotki prowadza swojg dziataino$¢ jest wolne od wszelkich naduzy¢.

POLITYKA ZARZADZANIA = Polityka zawiera wskazéwki dotyczace rozstrzygania konfliktu pomiedzy interesami spétki, a osobistymi interesami jej pracownikow
KONFLIKTEM INTERESOW oraz innych podmiotéw obowigzanych. Polityka okre$la takze metody postepowania w celu zapobiegania oraz zarzadzania konfliktlem
interesow, a takze ustanawia zasady majace na celu maksymalne zminimalizowanie mozliwoci zaistnienia ewentualnych konfliktow.

POLITYKA WERYFIKACJI = Polityka reguluje kwestie wspotpracy z klientami/kontrahentami oraz okresla minimalne wymogi dotyczace weryfikacji podmiotow
KONTRAHENTOW gospodarczych, z ktérymi planowane jest nawigzanie relacji.

POLITYKA ZATRUDNIANIA = Polityka definiuje osoby bliskie i krewnych, okre$la zasady zatrudniania i wspétpracy z osobami bliskimi i krewnymi, relacje pomiedzy
KREWNYCH | 0SOB BLISKICH zatrudnionymi osobami, obowiazek informowania o nieprawidtowo$ciach oraz konsekwencje, wynikajace z niestosowania si¢ do danej
polityki. Przyjete w polityce postanowienia obowiazuja wszystkich pracownikow oraz cztonkéw zarzaddw i dotycza wzajemnych relacji
migdzy osobami zatrudnionymi w danej spétce. Postanowienia polityki uzupetniajq obowigzujace w spoice zasady dotyczace
zatrudniania, premiowania, awansowania, udzielania kar, wyciggania sankcji pracowniczych oraz nawigzywania lub rozwigzywania

wspdtpracy.

POLITYKA WRECZANIA —  Polityka ustanawia zasady i warunki, przy spetnieniu ktérych moze odbywac sie przyjecie lub wreczenie prezentéw, wytacznie
| PRZYJMOWANIA PREZENTOW w sytuacjach kiedy ma to zwigzek z wykonywaniem powierzonych zadan. Ustalone zasady okreslaja limity warto$ci wreczanych oraz
otrzymywanych prezentéw oraz obowiazki sprawozdawcze z nimi zwigzane. Ponadto, polityka wprowadza zakaz przekazywania
jakichkolwiek prezentéw lub zaproszen funkcjonariuszom publicznym w kazdym przypadku gdy moga one by¢ uznane jako forma
wywarcia wptywu na rzetelno$¢ wykonywania powierzonych im czynnosci.

POLITYKA PROWADZENIA = Polityka zawiera informacje na temat warunkéw i zasad prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej oraz charytatywnej przez spétki Grupy.
DZIALALNOSCI PROMOCYJNEJ Polityka wskazuje jakimi zasadami nalezy si¢ kierowaé, aby unikna¢ zarzutu naduzycia, korupcji, czy preferencyjnego traktowania.
| CHARYTATYWNEJ Obecnie polityka ta jest aktualizowana w celu dostosowania jej postanowien do pozostatych regulacji wewnetrznych, jak réwniez

z powodu koniecznosci wzmocnienia kontroli nad tymi obszarami z perspektywy JSW.

126

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWE. JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKOKCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU JSWSA

I POLITYKA ROZNORODNOSCI
GRI: [405-1]

W 2021 roku w Jednostce dominujgcej zostat przyjety dokument pn. Celem Polityki jest
zakomunikowanie zaangazowania Zarzadu JSW oraz zespotu kadry kierowniczej w zapewnienie réwnego traktowania, promowanie réwnosci
szans oraz zagwarantowanie réznorodno$ci, aby stworzy¢ pracownikom zréznicowane srodowisko pracy, ktére zapewni sprawne i innowacyjne
funkcjonowanie Spétki. Kluczowymi obszarami wdrozenia Polityki sa;

otwarto$¢ na rdznorodnosé,

rekrutacja, selekcja i rozwéj pracownikéw,

rozwoj przysztej kadry oraz zasady etyki,

przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,

rozwigzywanie problemdw i konfliktow.

Jednostka dominujaca w prowadzonej dziatalno$ci stosuje jasne zasady zatrudniania oraz dazy do zapewnienia réznorodno$ci w zakresie pici,
kierunku wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz
JSW i jej kluczowych menadzerdéw. Proces wyboru w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie
elementy polityki réznorodnosci. W odniesieniu do Cztonkow organéw korporacyjnych JSW, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru 0s6b petnigcych
funkcje Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast Cztonkéw Rady Nadzorczej z wyjatkiem sytuacii okreslonych w Statucie powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. W 2021 roku w Jednostce dominujacej

— przedstawicieli réznych jednostek organizacyjnych JSW.

W Grupie poczawszy od procesu rekrutacji poprzez caty okres zatrudnienia oraz w chwili koriczenia kariery zawodowej przez pracownikéw,
przestrzegane sg zasady rownego traktowania i rownej szansy dla pracownikéw bez wzgledu na kolor skry, rase, pteé, religie, pochodzenie czy
sytuacje socjalna.

ROZNORODNOSC W ZARZADACH 2021 2020
| RADACH NADZORCZYCH SPOLEK 3 . . .
GRUPY KAPITALOWE. KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
6 34 40 8 39 47
wiek 30-50 3 16 19 3 21 24
wiek powyzej 50 3 18 21 5 18 23
w tym obcokrajowcy - - - - - -
22 58 80 24 61 85
wiek ponizej 30 - - - - - -
wiek 30-50 11 31 42 12 30 42
wiek powyzej 50 1 27 38 12 31 43
w tym obcokrajowcy - - - - - -
W kulturze organizacyjnej Grupy wazng warto$cig sq kwalifikacje zawodowe pracownikéw W ramach obowigzujacego: , jedng

z podstawowych wartosci jest przestrzeganie zakazu jakiejkolwiek dyskryminaciji z jednoczesnym gwarantowaniem wolnosci pogladéw, sumienia
i religii oraz swobody przekonan i wypowiedzi. Ze wzgledu na specyficzny charakter dziatalnoci Grupy, przewazajacy odsetek jej pracownikow
stanowig mezczyzni. Spotki Grupy prowadza polityke antymobbingowg oraz antydyskryminacyjng poprzez ciagty rozwoj $wiadomosci pracownikow
w tym zakresie.

l ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

GRI: [205-1]
Elementami systemu compliance, ktore przeciwdziatajq i pietnujg korupcje jako zjawisko negatywne w Grupie sa;

, ktére opisane zostaty w ramach systemu compliance.

Grupa nie toleruje zadnych dziatan, ktére naruszatyby obowigzujace przepisy prawa w jakimkolwiek obszarze prowadzonej dziatalnosci. W celu
przeciwdziatania korupcji spdtki stosuja wewnetrzne procedury, majace zaréwno charakter organizacyjny, jak i finansowy. Stuzg one m.in.
monitorowaniu i kontroli stosowanych praktyk w obszarze doboru kontrahentéw, zawierania umoéw, rachunkowosci i przechowywania dokumentow.
Kazdy podmiot obowigzany ma obowigzek zgtasza¢ nieprawidtowosci i inne okolicznosci mogace budzi¢ watpliwosci, w tym w szczegoinosci budzi¢
podejrzenie mozliwosci wystapienia korupcii.
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l ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE | NARUSZENIA PRZEPISOW ANTYMONOPOLOWYCH

GRI: [206-1]

W Grupie toczy sie proces sadowy dotyczacy zachowan antykonkurencyjnych i naruszen przepisow antymonopolowych. Spér z powddztwa
JSW dotyczy zasadzenia solidarnie od Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. odszkodowania na rzecz
JSW z tytutu zmowy cenowej na rynku chemii gorniczej w latach 2005-2011. Warto$¢ przedmiotu sporu to 118,7 min PLN. W dniu 13 grudnia
2019 roku ztozono pozew w Sadzie Okregowym w Katowicach. JSW w postepowaniu jest reprezentowana przez Prokuratorie Generalng
Rzeczypospolitej Polskiej. W ocenie JSW dochodzenie ww. roszczen jest zasadne. Kazdy z pozwanych ztozyt odpowiedz na pozew, kwestionujac
swoja odpowiedzialno$¢ prawng i wnoszac o oddalenie powddztwa. JSW wniosta replikg na odpowiedzi na pozew ztozone przez pozwanych.
Sad Okregowy w Katowicach w dniu 15 grudnia 2021 roku oddalit powédztwo w | instancji. Prokuratoria Generalna RP wniosta o0 uzasadnienie
orzeczenia, po jego otrzymaniu zostanie wniesiona apelacja.

9.5. RYZYKA KLUCZOWYCH OBSZAROW STRATEGICZNYCH

GRI: [102-15, 102-30]
Z modelem biznesowym i jego realizacjg zwigzane sg ryzyka. W Grupie Kapitatowej podjeto niezbedne kroki w celu najpetniejszego przestrzegania
zasad zawartych w Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW, jak réwniez, w celu zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci dziatan,
nalezytej jako$ci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy. Realizacja ww. zasad wypetniana jest m.in. poprzez kompleksowy
system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktory sktada sie opracowana Folityka oraz Procedura
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej JSW. Grupa wykorzystuje system ERM, aby wzmocni¢ system zarzadzania
oraz zwigkszyC przejrzystos¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem. Korzysci te przyczyniajg sie do wzmocnienia skutecznosci zarzadzania ryzykiem
oraz obnizenia kosztow ryzyka, a takze kosztéw kapitatu.

l CEL | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wplyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych. Jest to proces ciggly, podlegajacy
modyfikacjom bedacym i stanowiacym konsekwencje zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i wplywu poszczegélnego
ryzyka na cele biznesowe Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym jest jednym z narzedzi wspierajacych skuteczno$¢ realizacji celow
strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewniajacym informacje o ryzykach, skuteczno$ci zarzadzania nimi.

weryfikacja procesu ’

M A

monitorowanie

/_\ definicia kontekstu
PROCES analiza rvzvka
ZARZADZANIA
RYZYKIEM ocena ryzyka
opis ryzyka

CELE BIZNESOWE

informowanie
o ryzykach REAKCJA
NA RYZYKO
konsultacie
przeglad ryzyk

' monitorowanie

weryfikacja procesu

Przedmiotem prawidtowego zarzadzania ryzykiem jest jego identyfikacja oraz wtasciwe dziatania wzgledem niego. Zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi regulacjami dla zidentyfikowanych ryzyk wyznaczony jest wiasciciel ryzyka odpowiedzialny za monitorowanie jego poziomu.
Wiasciciel ryzyka odpowiada réwniez za nadzér i koordynacje dziatah zwigzanych z opracowaniem, wdrozeniem i realizacjg plandw dziatan wobec
ryzyk. Podejmujac odpowiedzialno$¢ za ryzyko kazdy wiaciciel ryzyka zarzadza gtéwnymi czynnikami ryzyka przypisanego do niego w ramach
systemu ERM. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzedzi ich ograniczenia pozwala na podjecie skutecznych dziatai prewencyjnych wobec
zagrozenia. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem, ktory w sposéb metodyczny rozwigzuje kwestie zwigzane z zagrozeniami dla dziatalnoSci
organizacji, jakie miaty miejsce w przeszloéci, wystepuja obecnie | w najwigkszym stopniu moga wystapi¢ w przysziosci. Swiadome zarzadzanie
zagrozeniami i szansami, umozliwia ochrone wypracowanej warto$ci oraz zwigkszenie zdolnosci do budowania wartosci Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. a2
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA

l ROLE | ODPOWIEDZIALNOSC

RADA NADZORCZA
KOMITET AUDYTU

—
. . Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego .
Systemu Zarzadzania | Zarzadzania Ryzykiem Komitet Ryzyka Audyt Wewnetrzny

Wdrozone polityki Regulamin Audytu
Regulamin Wewnetrznego
organizacyjny

Zarzadzanie operacyjne

Niezalezny audyt systemu

Uchwaly zarzadzania ryzykiem

Analiza zarzadzania ryzykiem zgodnie z przyjeta procedurag

Raportowanie do

Zarzadzenia Raportowanie do Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej Prezesa Zarzadu

Zarzadzanie ryzykiem jest integralnym elementem kultury organizacyjnej. W ramach tego procesu nastepuje $ciste okreslenie odpowiedzialnoci
menedzerow poszczegolnych szczebli. Pefnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania | Zarzadzania Ryzykiem jest
odpowiedzialny za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod i narzedzi
wykorzystywanych przez menedzeréw we wszystkich spétkach z Grupy. Na Zarzgdzie JSIW spoczywa odpowiedzialnos¢ przed akcjonariuszami
za cato$ciowy system zarzadzania ryzykiem, nadzdr nad procesem oraz zapewnienie skutecznej odpowiedzi na ryzyko. Komitet Ryzyka wspiera
skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz na biezaco monitoruje kluczowe ryzyka, nadzoruje wdrozenie planéw odpowiedzi na ryzyko, ocenia 0going
odporno$¢ na ryzyko Grupy oraz przedstawia Zarzadowi propozycje zwigzane z ograniczaniem ryzyka. Zadaniem Rady Nadzorczej JSW jest
monitorowanie kluczowych ryzyk, jak rowniez sposobow postepowania z nimi. Corocznie Rada Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu zwigztg,
ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Waznym elementem zapewnienia skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem jest Audyt Wewnetrzny. W trakcie kazdego zadania audytowego dokonywana jest ocena biezgcego poziomu poszczegoinych ryzyk.
Roczny Plan Audytu Wewnetrznego jest oparty o ocene ryzyka oraz podporzadkowany celom biznesowym. Audyt Wewnetrzny odpowiedzialny
jest rowniez za dokonanie niezaleznej oceny adekwatnosci oraz skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem oraz wydaje rekomendacje zapewniajace
ciagte doskonalenie praktyk zarzadzania ryzykiem.

l OCENA SKUTECZNOSCI SYSTEMU ZARZAZDANIA RYZYKIEM

Wynikiem zaplanowanego i cyklicznego podejscia do zarzadzania ryzykiem sq zidentyfikowane kluczowe ryzyka Grupy, ktére charakteryzujq sie
wysokim potencjalnym wptywem na dziatalno$¢ spotek Grupy, ich wyniki lub sytuacje. Wobec powyzszego istnieje silna konieczno$¢ monitorowania
i okresowej weryfikacji efektywnosci istniejacych mechanizméw kontrolnych i odpowiedzi na ryzyko. W celu zapewnienia skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem prowadzone sg w szczegdlno$ci nastepujace zadania:

= przeglady ryzyk pod katem ich adekwatno$ci oraz dopasowania do struktury i specyfiki dziatania,
= prowadzenie cyklicznych przegladdw i ocen ryzyk,

= prowadzenie audytow wewnetrznych w ramach niezaleznej kontroli zarzadzania ryzykiem,

= raportowanie wynikdw w zakresie zmian zachodzacych w ocenie ryzyk.

l ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA

W ramach realizowanego w Grupie procesu zarzadzania ryzykiem zidentyfikowano ryzyka zwigzane z dziatalno$cig spotek, mogace wywiera¢
niekorzystny wptyw na zagadnienia: spoteczne, pracownicze, srodowisko naturalne, poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji
oraz na polityki stosowane przez Grupe. Wystapienie po dniu konczacym okres sprawozdawczy konfliktu zbrojnego na Ukrainie nie powoduje dla
Grupy zwiekszonego ryzyka handlowego, nie mozna jednak wykluczy¢ ze w przypadku eskalacji konfliktu, moze wptynaé na dziatalno$¢ Grupy.
Petny katalog kluczowych ryzyk przedstawiony zostat w Punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania. Do najistotniejszych ryzyk Grupy nalezq ryzyka
w obszarach: srodowiska naturalnego, pracowniczym, spotecznosci lokalnej, tadu korporacyjnego, finanséw, inwestycji strategicznych i dziatan
rozwojowych, dziatalnosci operacyjnej i handlu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM | SPOLECZNOSCIA LOKALNA

SUKCESJA | OBSADZANIE KLUCZOWYCH
STANOWISK

Ryzyko, Ze brak efektywnego systemu planowania zasobow kadrowych i sukcesji kluczowego personelu moze stanowi¢
zagrozenie dla realizacji modelu biznesowego i osiagnigcia kluczowych celéw Grupy.

DOSTEPNOSC PRACOWNIKOW, ALOKACJA
1ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH ORAZ
DOSTEPNOSC PODWYKONAWCOW

Ryzyko ograniczonych mozliwoéci rekrutacji, niewtasciwego doboru pracownikéw, nieodpowiedniej alokacji i rozwoju
zasobow ludzkich, odej$¢ pracownikow oraz brak mozliwosci skorzystania z ustug podwykonawcow.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI ORAZ
SPORY ZBIOROWE

Ryzyko, ze dziatania lub decyzje kadry menedzerskiej lub przedstawicieli organizacji zwigzkowych doprowadzg
do pogorszenia wzajemnych relacji co moze spowodowac¢ konflikt, a w konsekwencji zagrozenie dla ciagtosci operacyjnej.

PODZIAL KOMPETENCJI | EFEKTYWNOSC
DELEGOWANIA ODPOWIEDZIALNOSCI

Ryzyko, ze niejasny podziat kompetencji i ograniczenia w delegowaniu obowigzkéw i odpowiedzialnosci spowoduje,
Ze pracownicy beda podejmowali ryzyka nieakceptowalne z punktu widzenia intereséw Grupy.

WYPADKI PRZY PRACY | INNE ZAGROZENIA

Ryzyko wystapienia wypadku przy pracy, zagrazajace zyciu lub zdrowiu oraz bezpieczerstwu pracownikéw, powodujace
szkody majatkowe, zanieczyszczenie $rodowiska, pogorszenie reputaciji Grupy lub inne negatywne konsekwencje.

ZAGROZENIE EPIDEMICZNE

Ryzyko, ze pod wptywem czynnikéw $rodowiskowych oraz warunkéw wystepowania epidemii nastapi zagrozenie zdrowia
i zycia pracownikow. Grupa moze zosta¢ zmuszona ograniczy¢ swojg dziatalno$¢ co negatywnie wplynie na sytuacje
finansowa.

PR, WIZERUNEK W MEDIACH, MARKA | REPUTACJA

Ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego obrazu Grupy wsrdd réznych grup interesariuszy z powodu negatywnego
przekazu medialnego, wycieku danych, konfliktow interesow, aspektow srodowiskowych, niepokojow spotecznych, katastrof
zbiorowych, naruszania zasad bezpieczenstwa i innych wydarzen majacych niekorzystny wptyw na obraz Grupy.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA KORPORACJI

Ryzyko, ze Grupa bedzie negatywnie postrzegana przez opinig publiczng ze wzgledu na niewtasciwg dbatos¢ o interesy
spoleczne.

RELACJE INWESTORSKIE

Ryzyko, ze Grupa nie bedzie postrzegana przez inwestoréw jako transparentna oraz godna zaufania.

NARUSZENIE STANDARDOW ETYKI

Ryzyko, ze pracownicy Grupy podejma dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki lub zdefiniowanie,
wdrozenie i egzekwowanie tych standardow nie bedzie efektywne i spojne z celami Grupy.

DEFRAUDACJA | INNE NADUZYCIA

Ryzyko, ze pracownicy dopuszcza sie dziatania niezgodnego z prawem w celu przywtaszczenia mienia powierzonego,
powierzonych pieniedzy, materiatow lub sprzetu niezgodnie z przeznaczeniem illub na niewtasciwy cel, majacy na celu
osiagnigcie korzysci majatkowych.

DZIALANIA PRACOWNIKOW PROWADZACE
DO NARUSZENIA PRAWA

Ryzyko, ze w wyniku dziatan, zaniechar lub naruszen pracownikéw/podwykonawcéw w imieniu Grupy lub jej spétki zaleznej,
nastapi naruszenie przepisow prawa (w wyniku dziatan w dobrej, czy tez ztej wierze).

NARUSZENIE ZASAD OCHRONY DANYCH
0SOBOWYCH

Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa prowadzace do przypadkowego lub niezgodnego z prawem zniszczenia, utracenia,
zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia lub nieuprawnionego dostepu do przesytanych, przechowywanych lub w inny
sposob przetwarzanych danych osobowych.

CYBERATAK NA ZASOBY INFORMACYJNE GRUPY

Ryzyko, ze bezpieczenstwo informacji, systemy oraz sieci komputerowe bedg zagrozone atakami hakerskimi
lub socjotechnicznymi prowadzonymi przez cyberprzestepcow.

RYZYKA W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

WYPADKI PRZY PRACY | INNE ZAGROZENIA

Ryzyko wystapienia wypadku przy pracy, zagrazajace zyciu lub zdrowiu oraz bezpieczenstwu pracownikéw, powodujace
szkody majatkowe, zanieczyszczenie $rodowiska, pogorszenie reputacji Grupy lub inne negatywne konsekwencje.

CHOROBY ZAWODOWE

Ryzyko, ze w zwigzku z charakterem wykonywanej pracy, u pracownikéw moga zosta¢ stwierdzone w przysztoéci przypadki
choroby zawodowej.

MATERIALY WYBUCHOWE

Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi, mienia i $rodowiska naturalnego w wyniku wybuchu materiatéw
wybuchowych magazynowanych, transportowanych lub uzywanych w robotach gérniczych.

NIEPRZEWIDZIANE ZABURZENIA GEOLOGICZNE

Ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zaburzen geologicznych dojdzie do utraty Zycia/zdrowia lub zagrozenia
bezpieczenstwa oséb, uszkodzeniu badz zniszczeniu ulegnie majatek Spétki, czy tez podmiotu zewnetrznego, dziatalno$é
operacyjna bedzie przerwana, a nawet wstrzymana.

ZAGROZENIE METANOWE

Ryzyko, ze wystapi mozliwo$¢ powstania w atmosferze kopalnianej stezenia metanu, ktére moze spowodowa¢ powstanie
mieszaniny beztlenowej lub dojdzie do zapalenia metanu, wybuchu.

ZAGROZENIE TAPANIAMI

Ryzyko, ze w wyniku zjawiska dynamicznego spowodowanego wstrzasem gérotworu, odprezeniem w wyrobisku Iub jego
czeéci lub tapniecia w wyrobisku w czego konsekwenciji moze doj$¢ do zagrozenia bezpieczenstwa oséb, utraty zdrowia
lub zycia, uszkodzenia badz zniszczenia wyrobiska lub jego czesci oraz urzadzen.

ZAGROZENIE WODNE

Ryzyko, ze w wyniku wdarcia sig lub wystapienia zwiekszonego wzgledem mozliwosci ujecia i odprowadzenia doptywu
wody lub mieszanin z luznym materiatem do wyrobisk dojdzie do zniszczenia majatku lub zagrozenia zycia, zdrowia, czy tez
zagrozenia bezpieczenstwa oséb przebywajacych w rejonach zagrozonych.

POZARY PODZIEMNE

Ryzyko, ze w przypadku pozaru egzogenicznego (z przyczyn zewnetrznych) lub endogenicznego (zwiazanego z naturalng
sktonnoscig wegla do samozapalenia) oraz przekroczenia dopuszczalnej ilosci tlenku wegla w powietrzu kopalnianym
dojdzie do utraty zycia, zdrowia, zagrozenia bezpieczenistwa oséb oraz uszkodzenia lub zniszczenia majatku.

ZAGROZENIE WYBUCHEM PYLU WEGLOWEGO

Ryzyko, ze dojdzie do nagromadzenia w wyrobiskach dofowych lub innych pomieszczeniach zaktadu gérniczego pytu
weglowego niebezpiecznego. W wyniku tego nagromadzenia moze dojé¢ do utworzenia z powietrzem mieszaniny
wybuchowej, a w konsekwenciji, przy zaistnieniu inicjatu - do wybuchu.

ZAGROZENIE WYRZUTAMI GAZOW | SKAL

Ryzyko, ze w wyniku prowadzenia robét gérniczych wystapi zjawisko gazogeodynamiczne - wyrzut gazéw i skat lub nagty
wyptyw gazu wydzielony z gérotworu do wyrobiska, w wyniku ktérego dojdzie do zagrozenia bezpieczenistwa oséb, utraty
zdrowia lub Zycia, w wyniku powstania atmosfery niezdatnej do oddychania lub uszkodzenia ciata.

ZAGROZENIE KLIMATYCZNE

Ryzyko ograniczenia czasu pracy zatogi w przypadku pojawienia sie w wyrobiskach gérniczych zagrozenia klimatycznego
tj. wystapienia na stanowiskach pracy temperatury mierzonej termometrem suchym pow. 28°C i intensywno$ci chtodzenia

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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ponizej 11 katastopni wilgotnych) Iub braku mozliwosci wykonywania robdt gériczych w przypadku przekroczenia
temperatury mierzonej termometrem suchym pow. 33°C z wyjatkiem prac ratowniczych.

ZAGROZENIE RADIACYJNE NATURALNYMI
SUBSTANCJAMI PROMIENIOTWORCZYMI

Ryzyko wchtoniecia do organizmu  krotkozyciowych produktéw rozpadu radonu lub narazenia zewnetrznego
na promieniowanie gamma emitowane przez osady dotowe i skaty gérotworu w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gornicza.

RYZYKA ZWIAZANE Z L ADEM KORPORACYJNYM

PROCES DECYZYJNY W ORGANIZACJI
| STRUKTURA ORGANIZACYJNA JSW | GRUPY

Ryzyko, ze niewladciwa struktura organizacyjna wptynie na efektywnos¢ zarzadzania i spowoduje zagrozenie w realizacji
celéw biznesowych lub nastapi konieczno$¢ reorganizacji procesu decyzyjnego.

OGRANICZENIA PRAWNE ZARZADZANIA

zarzadzanie i spowodujg zagrozenie realizacji celow biznesowych Grupy.

EFEKTYWNOSC WEWNETRZNYCH REGULACJI
KORPORACYJNYCH

Ryzyko, ze niekompletne, nieaktualne, niespéjne lub niezrozumiate i nieczytelne regulacje wewnetrzne spowoduja,
Ze pracownicy beda postepowali w sposéb nieefektywny lub niezgodny z celami i strategia Grupy.

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA | OBSZAREM HANDLU

ILOSC | JAKOSC KOKSU PRODUKOWANEGO PRZEZ
GRUPE

Ryzyko znacznego obnizenia ilosci i jakosci koksu produkowanego przez Grupe, wzgledem oczekiwar odbiorcow.

RYZYKO WYSTAPIENIA RECESJI W GOSPODARCE
SWIATOWEJ

Ryzyko, ze zaplanowany w wynik finansowy nie zostanie osiagniety z powodu znacznego pogorszenia sie¢ sytuacji
gospodarczej na $wiecie, a co za tym idzie spadku zapotrzebowania na wegiel i koks badz tez obnizenia ich cen.

WAHANIA POPYTU | PODAZY NA GLOWNYCH
RYNKACH PRODUKTOWY CH GRUPY

Ryzyko negatywnego wplywu zmian poziomu i struktury popytu/podazy produktéw Grupy na realizacje jej strategii
biznesowej i finansowej.

RYZYKO REDUKCJI MOCY PRODUKCYJNYCH
SUROWKI WIELKOPIECOWEJ W EUROPIE

Ryzyko utraty rynku w wyniku zmniejszenia zapotrzebowania na koks spowodowane redukcja produkgii stali.

ZMIANY W TECHNOLOGII POZYSKIWANIA STALI
WPLYWAJACE NA POPYT NA KOKS

Ryzyko utraty rynku w wyniku zmian technologicznych wptywajacych na poziom i strukture popytu na koks.

DZIALALNOSC OPERACYJNA PLANOWANIA
PRODUKCJI

Ryzyko, ze w wyniku pojawienia si¢ nieprzewidzianych uwarunkowan gérniczo-geologicznych, rynkowych
lub niekorzystnych uregulowan prawnych nastapi spadek produkcji lub wzrost kosztéw wzgledem przyjetych zatozen.

ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE, WYDAJNOSC
| EFEKTYWNOSC PRODUKCJI

Ryzyko, ze wolumen produkcji oraz prég rentownosci zostang w istotny sposdb zakidcone w wyniku odmiennej
od szacowanej ilosci i jakosci eksploatowanego ztoza w skutek odmiennych warunkéw geologicznych lub ograniczen
techniczno-organizacyjnych.

OGRANICZENIE W PRODUKCJI | ZARZADZANIE
PARKIEM MASZYN ORAZ URZADZEN GORNICZYCH

Ryzyko, ze wolumen produkgji nie osiagnie oczekiwanego poziomu z uwagi na: duzszy od przewidywanego okres przestoju
maszyn i urzadzen w wyniku ich przebudowy, unieruchomienia spowodowanego prowadzonymi pracami technologicznymi,
prowadzonymi pracami konserwacyjno-remontowymi, prowadzenie prac naprawczych lub serwisowych, w wyniku
nieefektywnego procesu dostaw maszyn i urzadzen lub ich podzespotéw w odpowiednim czasie oraz stanie technicznym.

CIAGLOSC PRODUKCJI | ZARZADZANIE
INCYDENTAMI

Ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang zakiécone w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania produkcig
lub nieodpowiedniego zarzadzania incydentami skutkujacymi podjeciem decyzji przez organy nadzoru goérniczego
lub innego organu administracji publicznej w zakresie catkowitego lub terminowego wstrzymania produkcji.

POZYSKANIE | ZAGOSPODAROWANIE ZASOBOW
WEGLA

Ryzyko, ograniczenia zdolno$ci do pozyskiwania i zagospodarowywania ekonomicznie atrakcyjnych zasobéw wegla.

RYZYKA FINANSOWE

RYZYKO CEN TOWAROW

Ryzyko odchyler pozioméw przeptywéw pienigznych i wynikéw finansowych w stosunku do zaktadanych celéw, wobec
wzrostu cen towaréw niezbednych do procesu produkgji.

RYZYKO WALUTOWE - WAHANIA KURSU PLN
W STOSUNKU DO EUR 1USD

Ryzyko zmiennoéci i odchylen poziomu przeptywdw pienieznych i wynikéw finansowych w stosunku do zaktadanych celdw
w wyniku zmian kurséw walut. Ryzyko nieefektywnego programu instrumentéw zabezpieczajacych.

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiennoci i odchylen poziomu przeptywéw pienigznych i wynikéw finansowych w stosunku do zaktadanych celow
w wyniku zmian stop procentowych. Ryzyko nieefektywnego zarzadzania zadtuzeniem oraz dochodem i kosztem
odsetkowym.

RYZYKO KREDYTOWE Z TYTULU NALEZNOSCI
FINANSOWYCH

Ryzyko, ze kontrahent nie wywiaze si¢ ze swych zobowigzan finansowych wobec spotek Grupy i w efekcie spowoduje jej
straty ekonomiczne. Ryzyko nieefektywnego procesu zarzadzania naleznosciami z tytutu ulokowanych $rodkéow
pienieznych oraz nalezno$ciami z tytutu rozliczen transakcji terminowych.

PLYNNOSC | ZARZADZANIE KAPITALEM
OBROTOWYM

Ryzyko niedoboru $rodkéw pienigznych lub braku dostepu do krétkoterminowego finansowania, prowadzace
do przejéciowej lub trwatej utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan finansowych lub narzucajace konieczno$¢
pozyskania finansowania na niekorzystnych warunkach.

RYZYKA W OBSZARZE INWESTYCJI STRATEGICZNYCH | DZIALAN ROZWOJOWYCH

STRATEGIA WZROSTU | ROZWOJU GRUPY POPRZEZ
PRZEJECIA | AKWIZYCJE (PROCESY M&A)

Ryzyko, Ze strategia rozwoju egzogenicznego Grupy w zakresie przejec i akwizycji nie przyniesie oczekiwanych efektow
w postaci wzrostu wartosci.

IDENTYFIKACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju, lub ekspansji na istniejace i nowe rynki ze wzgledu na nieodpowiednig
identyfikacje potencjalnych celéw (projektéw) inwestycyjnych czy sytuacje finansowa Grupy.

OCENA POTENCJALNYCH INWESTYCJI
I TRANSAKCJI STRATEGICZNYCH

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne, nietrafione lub zbyt ryzykowne inwestycje i transakcje ze wzgledu na niewtasciwie
przeprowadzong oceng i analize potencjainej transakcji w fazie poprzedzajacej transakcje lub podjecia btednych decyzji
transakcyjnych na poszczegdlnych etapach prowadzonych projektow/transakcii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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STRATEGICZNE PROJEKTY INWESTYCYJNE

Ryzyko, Zze kluczowe realizowane inicjatywy i strategiczne projekty inwestycyjne nie zostang zakonczone zgodnie
z zatozeniami badz tez nie przyniosg oczekiwanych rezultatow.

ALOKACJA ZASOBOW - STRATEGIA PORTFELA
BIZNESOWEGO

Ryzyko, ze Grupa nie bedzie maksymalizowata wynikow swojej dziatalnosci z powodu nieoptymalnej alokacji zasobéw
lub okreslenia nieodpowiedniej struktury segmentéw biznesowych w kontekscie realizacji strategii.

EFEKTYWNOSC PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
| MONITOROWANIA REALIZACJI CELOW

Ryzyko, ze wytyczone cele i kierunki strategiczne Grupy oraz proces zarzadzania strategig nie bedg odpowiednio
przetozone na proces planowania i monitorowania realizacji planéw przez poszczegdlne jednostki organizacyjne.

STRUKTURA | REALIZACJA PROJEKTU

Ryzyko, ze Grupa zostanie narazona na nadmierne ryzyko lub poniesienie straty w zwigzku z nieodpowiednim okresleniem
struktury projektu i procesem jego realizacji, a co za tym idzie wptywem na strategiczne cele.

INTEGRACJA Z NOWYM BIZNESEM

Ryzyko niepowodzenia procesu integracji z nowo nabytymi podmiotami w zakresie uzyskania zaktadanych efektow synergii.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

REGULACJE ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA

Ryzyko wynikajace z braku mozliwo$ci dostosowania organizacji do nowych rozwigzan prawnych oraz innych wymagan
ekologicznych w zwiazku z objeciem zaostrzonymi standardami i regulacjami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska.

ZAGROZENIA DLA KLIMATU AKUSTYCZNEGO

Ryzyko, ze w wyniku eksploatacji maszyn i urzadzen zostanie przekroczony dopuszczalny poziom hafasu.

ZAGROZENIA ZWIAZANE Z EMISJA PYLOWO-
GAZOWA DO ATMOSFERY

Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatainosci kopalnie zostang objete systemem handlu uprawnieniami do emisji
oraz ryzyko przekroczenia dopuszczalnych pozioméw emisji gazow i pytdéw do atmosfery.

NIEWLASCIWE POSTEPOWANIE Z SUBSTANCJAMI
| MATERIALAMI NIEBEZPIECZNYMI

Ryzyko, ze z uwagi na niewtasciwe postgpowanie z substancjami i materiatami niebezpiecznymi, powstanie zagrozenie
dla $rodowiska, zycia, zdrowia ludzkiego, mienia lub ryzyko innych szkéd.

ZAGROiENIA WYNIKAJACE Z POWSTAWANIA
SZKOD GORNICZYCH NA POWIERZCHNI

Ryzyko zwiazane z koniecznoscia ponoszenia przez Spotke kosztéw naprawy szkoéd gorniczych wystepujacych
na powierzchni terenu wskutek prowadzonych robét gérniczych.

POLITYKA RZADU W ZAKRESIE GORNICTWA WEGLA
KAMIENNEGO

Ryzyko, ze rzad bedzie stosowat bardziej restrykcyjna polityke wobec branz przemystu wykorzystujacych wegiel kamienny
i koks poprzez zaostrzenie przepisw, co potencjalnie moze wptyna¢ na funkcjonowanie Spotki/Grupy.

POLITYKA RZADU W ZAKRESIE ENERGETYKI
| BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO

Ryzyko, ze zmiana polityki rzadu w zakresie bezpieczefistwa energetycznego parstwa moze doprowadzi¢ do zmniejszenia
udziatu wegla kamiennego w produkcji energii lub zwiekszenia obcigzen skarbowych.

WYKORZYSTANIE ALTERNATYWNYCH ZRODEL
ENERGII/PALIW W ENERGETYCE

Ryzyko, ze wykorzystanie alternatywnych Zrodet energii w energetyce (energia wiatrowa, biomasa, itp.) spowoduje
znaczace ostabienie popytu na produkty spotki.

KOSZTY ENERGII W DLUGIM HORYZONCIE
CZASOWYM

Ryzyko, ze wzrost poziomu cen energii w diugim okresie moze stanowi¢ zagrozenie dla realizacji strategii Grupy
lub doprowadzi do ostabienia jej obecnego modelu biznesowego.

DOSTOSOWANIE DZIALALNOSCI JSW S.A.
DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ UNIl EUROPEJSKIEJ

Ryzyko, ze w wyniku realizacji celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej JSW nie bedzie miata mozliwosci dostosowania
prowadzonej dziatalnosci do nowych wymogéw prawnych, oraz ryzyko, ze koszty wdrozenia tych regulacji przekroczg
mozliwosci finansowe Spotki.

RYZYKO ZWIEKSZENIA UDZIALU ENERGII
ZE ZRODEt. ODNAWIALNYCH I INNYCH
TZW. ,KOLOROW”

Ryzyko, ze w wyniku zmian przepiséw dotyczacych zwigkszenia udziatu energii ze zrédet odnawialnych i innych
tzw. koloréw” nastapi wzrost cen $wiadectw pochodzenia, a co z tym sie wigze nastapi wzrost kosztow dziatalnoci.

ZARZADZANIE ODPADAMI | PRODUKTAMI
UBOCZNYMI

Ryzyko, ze wolumen i elastyczno$¢ produkcji bedzie ograniczona mozliwo$ciami zagospodarowania odpadow
wydobywczych.

ZAGROZENIA DLA SRODOWISKA WODNEGO

Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatalno$ci Grupa doprowadzi do przekroczenia warunkéw odprowadzania zasolonych
wod dotowych okreslonych w decyzjach i przepisach prawa.

9.6. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

W Grupie okreslono liste kluczowych niefinansowych wskaznikéw wynikéw, ktére sa monitorowane i raportowane w ramach prowadzonej
sprawozdawczosci. Sg one jednoczesnie wykorzystywane do podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych. W kolejnych punktach
niniejszego O$wiadczenia przedstawione zostaty wskazniki odnoszace sie do obszaréw: srodowiskowego, spotecznego i pracowniczego.

9.7. SPRAWY PRACOWNICZE

9.7.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

GRI: [102-8, 102-30, 202-2, 401-1, 401-3]
JestesSmy $wiadomi tego, ze to ludzie sa najwigkszym kapitatem firmy i to oni decydujg o jej sukcesie. Naszym pracownikom staramy sie zapewni¢
optymalne warunki rozwoju zawodowego i osobistego. Inwestujemy w kadry juz na etapie ksztattowania relacji ze szkotami wyzszymi
i zawodowymi. Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia w JSW sg traktowane réwnorzednie z poziomem produkcji i osigganym wynikiem
ekonomicznym.

Dziatania zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi i poszanowania praw cztowieka realizowane sg w obszarze Kadr zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami, w tym obowigzujacym Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowej JSW i obejmuja;

= badania kultury organizacji i zadowolenia pracownikow,

= wdrozenie Kodeksu Etyki wraz z mechanizmami przekazywania informacji zwrotnej,

= prowadzenie regularnego dialogu ze zwigzkami zawodowymi,

= wysokie standardy w zakresie BHP,

= szkolenia przeciwpozarowe i BHP w pracowni VR (virtual reality),

= biezace monitorowanie rotacji pracownikéw oraz struktury zatrudnienia,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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= prowadzenie ciagtych dziatar w zakresie programéw rozwojowych pracownikéw,
= wspdtpraca z placéwkami edukacyjnymi,
= organizowanie akcji profilaktycznych w celu poprawy zdrowia pracownikéw.

l POLITYKA PERSONALNA JSW

Jednostka dominujaca jest najwiekszym i cenionym pracodawca w regionie, dlatego tez dazy do tego, aby Pracownicy mieli poczucie bezpiecznego
i stabilnego miejsca pracy. Najwieksza wartoscig JSW s ludzie, ich wiedza, umiejetnosci, kompetencje, stad zapewnianie optymalnych warunkéw
rozwoju zawodowego i osobistego wpisuje si¢ w Strategie JSW. Fundamentalne jest réwniez bezpieczenstwo pracy, zapewniane poprzez
zachowanie najwyzszych i najnowoczesniejszych standardéw ochrony przed zagrozeniami. Pracodawca doktada wszelkich staran, aby wszyscy
Pracownicy rozumieli, jak wazna role odgrywaja w firmie, a poprzez umozliwienie rozwoju reprezentowali wysoki poziom wiedzy oraz umiejetnosci
i w petni wykorzystywali swoj potencjat. Ponadto pracodawca umozliwia zdobywanie nowych doswiadczen zawodowych w ramach struktur Spotki,
a roznorodnos¢ realizowanych w niej procesow sprzyja zmianie obranej wczesniej Sciezki zawodowej. JSW dba o to, aby do$wiadczeni pracownicy
przekazywali mtodszym kolegom wiedze praktyczna, ktora zdobyli podczas swojej pracy zawodowe;j.

l POLITYKA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Efektywne wydobywanie wegla z wykorzystaniem nowoczesnych technik i urzadzeh wymaga posiadania wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy
dysponujg odpowiednim doswiadczeniem, dlatego w JSW szczegoing wage przywigzujemy do rozwoju potencjatu ludzkiego.

Wazna role w kwestii podej$cia do zarzadzania zasobami ludzkimi petni Strategia JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
JSW S.A. Podejscie do kwestii pracowniczych zostato rowniez zdefiniowane i zawiera si¢ w Sirategii Zrownowazonego Rozwoju. Z kolei
Strategia HR okres$la zadania polityki zatrudnieniowej i wyznacza kierunki jej dziatania. W jej ramach Spotka realizuje strategiczne cele wpisujace
sie w polityke firmy odpowiedzialnej spotecznie.

POZYSKUJEMY RACJONALNIE ROZWIJAMY

NAJLEPSZYCH ZGODNIE GOSPODARUJEMY W KLUCZOWYCH bzl
Z POTRZEBAMI ZASOBAMI OBSZARACH SPOJNIE
+ Celem jest zapewnienie + Celem jest zapewnienie + Celem jest zapewnienie + Celem jest zapewnienie

optymalnego doboru optymalnego wykorzystania wysokiego poziomu spojnego i jednolitego
pracownikow dla potrzeb i alokacji zasobow kompetencji pracownikow przebiegu wszystkich procesow
wynikajacych z fluktuacji kadr, pracowniczych do realizacji umozliwiajacego stabilng HR oraz ich zgodno$¢ ze
wymagan kwalifikacyjnych zadan. realizacje celow biznesowych, strategia.
i dostepnych zasobow na w tym wysokiego poziomu
lokalnym rynku pracy. kompetenciji przyw6dczych

pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych.

l WPLYW PANDEMI COVID-19 NA ORGANIZACJE PRACY W JSW

W trosce o bezpieczenistwo i ochrone zdrowia pracownikéw, JSW przygotowata i wdrozyta zasady wspomagajace ograniczenie rozwoju epidemii
w zakresie organizacji pracy, poczawszy od dziatan higienicznych, poprzez wytyczne dotyczace zachowania odpowiedniej odlegto$ci czy ilosci
0s6b przebywajacych w pomieszczeniu, a dla pracownikéw administracyjnych uruchomiono mozliwo$¢ pracy zdalnej. Praca zdalna w Jednostce
dominujacej jest zlecana pracownikom, ktorych zakres obowigzkow i powierzone zadania sq mozliwe do zrealizowania przy pomocy $rodkow
komunikacji elektronicznej, tj. najczesciej pracownikom administracyjnym. Od momentu wprowadzenia stata sie skutecznym narzedziem
w przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID - 19 koncentrujacym sie przede wszystkim na ochronie zdrowia pracownikéw i ich rodzin.

l PROJEKTY, DZIALANIA I INICJATYWY

Poczawszy od 2017 roku JSW co roku przeprowadza w formie ankiety badanie kultury organizacyjnej i zadowolenia pracownikow. Badanie
przeprowadzane jest we wszystkich jednostkach organizacyjnych JSW. Celem badania jest poznanie opinii pracownikéw na temat Srodowiska
pracy oraz zadan, jakie wykonujg. Wyniki badania sa wykorzystywane w celu zidentyfikowania obszaréw dziatania firmy, ktére wymagajq
ewentualnej poprawy. W ankiecie pracownicy wypowiadajg sie miedzy innymi w zakresie organizacji pracy, rozwoju pracownikow, relacji
ze wspotpracownikami oraz przetozonymi, mobbingu i dyskryminacji oraz zasad wynagradzania.

W 2018 roku uruchomiono moduf w portalu pracowniczym, gdzie oprécz paskow zarobkowych kazdy pracownik uzyskat podglad do swoich danych
kadrowo-ptacowych. W 2020 roku przeprowadzono prace w celu udostepnienia pracownikom mozliwosci sktadania elektronicznych wnioskow
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, prezentacji absencii nielimitowanych oraz prezentacii asortymentu odziezy roboczej do pobrania.
Zaplanowane na 2021 rok prace nad modutem kadrowo-ptacowym zostaty zakoriczone i oddane do uzytkowania. Planuje sie dalszy rozwoj portalu
pracowniczego w 2022 roku. W 2021 roku Jednostka dominujaca zawarta porozumienie z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach w sprawie
wspotpracy w zakresie kompleksowego wzmacniania rozwoju zawodowego studentow poprzez m.in. opieke mentorskg i wsparcie studenta
w trakcie pisania pracy dyplomowe;.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l REKRUTACJA

W wiekszosci spotek Grupy istniejq okreslone zasady rekrutacji nowych pracownikéw. W Jednostce dominujacej dokumentem okre$lajacym
te zasady jest Proces szukania kandydatow, ktorzy spetniajg okreslone kryteria jest
otwarty i konkurencyjny. Po przeprowadzeniu wewnetrznych procedur spétki Grupy publikujg stosowane ogtoszenia w zalezno$ci od wewnetrznych
regulacji na swojej stronie internetowej, w lokalnym serwisie internetowym, w prasie lub stosujg inne metody docierania do potencjalnych
kandydatéw do pracy. Popularng w Grupie metoda rekrutacji jest rowniez pozyskiwanie pracownikéw bezposrednio ze szkdt, z ktorymi spotki Grupy
majg zwarte porozumienia w zakresie m.in. zatrudniania absolwentéw. Spotka Grupy - JZR uruchomita ktérego celem byto
pozyskanie nowych pracownikow do nowo otwartych wydziatéw remontowych.

l ZARZADZANIE $CIEZKAMI KARIERY

Zarzadzanie $ciezkami kariery w Grupie ma na celu m.in. zaspokajanie potrzeb organizacji w zakresie nastepstw na roznych etapach kariery.
Kluczowa role w tym procesie odgrywa zarzadzanie szkoleniami. Pracownicy majg mozliwo$¢ podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych
poprzez udziat w studiach podyplomowych, branzowych konferencjach, seminariach lub sympozjach, a takze w szkoleniach organizowanych przez
jednostki zewnetrzne. Na biezaco monitorowana jest m.in. rotacja pracownikow oraz struktura zatrudnienia wedtug wieku. Pozwala
to na zidentyfikowanie z odpowiednim wyprzedzeniem kompetenciji, ktore beda wymagaly zastapienia. W zwigzku z powyzszym odpowiednio
wczesnie przygotowywani sg pracownicy ktérzy zastapia osoby odchodzace na emeryture. Jedng z metod zarzadzania $ciezkami kariery jest takze
prowadzona w niektdrych Spotkach zaleznych ocena kompetenciji pracownikdw, ktéra pozwala na biezaco identyfikowaé kompetencje wymagajace
rozwoju na danym stanowisku lub wyszukiwa¢ pracownikéw, ktérych poziom rozwoju kompetencji kwalifikuje ich do awansu.

l SZKOLENIA | ROZWOJ

GRI: [404-2]

Pracownicy spotek Grupy majg mozliwos$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w organizowanych przez pracodawce
szkoleniach i kursach jezykowych. Szczegbtowe zasady korzystania z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji pracownikdw zostaty opisane
w dokumentach wewnetrznych spétek takich jak np. polityki, regulaminy, zarzadzenia badz plan szkolen. Pracownicy spotek Grupy kierowani sg
na r6znorodne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zaréwno w formach szkolnych (studia podyplomowe), jak i pozaszkolnych (szkolenia,
kursy, warsztaty i konferencje, itp.). Podnoszenie kwalifikacji zawodowych zwigzane jest z umozliwieniem uzyskania wiedzy, umiejetnosci,
kwalifikacji, pozyskaniem lub weryfikacja posiadanych uprawnien, a takze podniesieniem kompetencji zawodowych pracownikéw. Grupa prowadzi
ciagte dziatania w zakresie programoéw rozwojowych pracownikéw. Dazymy do tego, aby osoby piastujace w firmie stanowiska kierownicze dobrze
rozumiaty swojg role i posiadaty wiedze i umiejetno$ci konieczne do prawidtowe;j jej realizacii.

Wiele spotek Grupy wspotpracuje zaréwno ze szkotami Srednimi, jak i uczelniami wyzszymi gtéwnie w zakresie praktyk, a takze ewentualnych
gwarancji zatrudnienia. Taka wspotprace podejmuje m.in. JSW, CLP-B, JSK, czy JSU. W JSW IT Systems obowigzuje Regulamin Odbywania
Praktyki Absolwenckiej, w ramach ktorego funkcjonuje Program Praktyk. W JSW funkcjonuje specjalny program stypendialny dla ucznidw uczacych
sie w trybie dziennym w szkotach ksztatcacych w zawodach gérniczych, ktore objete sg postanowieniami zawartych przez JSW porozumien
w sprawie wspdtpracy w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu w formie zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych dla uczniow oraz
gwarancji zatrudnienia w JSW dla absolwentéw. Zarzad JSW przyznaje uczniom szkét klas gorniczych stypendium po spetieniu warunkéw
okreslonych regulaminie stypendialnym. Niezaleznie od praktyk spétki Grupy wspotpracuja réwniez z lokalnymi urzedami pracy

Przyktadem w zakresie wspétpracy naukowo-badawczej z réznego typu instytucjami moze by¢ spétka CLP-B, ktéra prowadzi statq wspétprace
z Wydziatem Nauk Przyrodniczych Instytutu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Aktualnie wspdtpraca odbywa sie w zakresie
dwdch doktoratéw. Ponadto spotka prowadzi statg wspdtprace naukowo-badawcza z ponizszymi instytucjami:

—  Uniwersytet Wroctawski — umowa w zakresie badan izotopowych gazéw

= Akademia Gérniczo - Hutnicza — umowa wspofpraca w zakresie badan pozbawiania lotnosci pytow weglowych
= Gléwny Instytut Gérnictwa — umowy konsorcjum, badania paliw statych, rzeczoznawstwo
— Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Tele- i Radiotechniczny — umowa efekt dyfuzji dla projektu koksowego, dostawa urzadzenia
do badan ci$nienia rozprezania.
2021 2020
Srednio na pracownika w JSW (w godz.) 10 10
Srednio na pracownika w Grupie (w godz.) 10 1"

134
Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l STATYSTYKI

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2021 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 31 916 pracownikdw, natomiast na dzien
31 grudnia 2020 roku stan ten wynosit 30 593 os6b. Na koniec 2021 roku JSW zatrudniata 23 119 pracownikéw, a w 2020 roku byty to 21 973 osoby.
Przecigtne zatrudnienie w Grupie za 2021 rok wyniosto 30 560 osdb i byto nizsze 0 114 osdb w stosunku do 2020 roku. Przecietne zatrudnienie
w Jednostce dominujacej w 2021 roku wyniosto 22 103 oséb i byto nizsze w poréwnaniu do roku ubiegtego o 199 os6b.

W 2021 roku Zarzad JSW podjat decyzje w sprawie nieodptatnego zbycia czesci przedsiebiorstwa JSW w postaci zaktadu gérniczego
0G ,Jastrzebie III" KWK Jastrzebie-Bzie na rzecz Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. W wyniku podpisanej umowy, w oparciu o tryb przewidziany
w art. 8a Ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego, z pdzniejszymi zmianami, Jednostka dominujaca
z dniem 1 stycznia 2022 roku przekazata do SRK 2 148 pracownikéw (w tym 1234 pracownikéw PGG), ktérzy na dzien przekazania byli
pracownikami KWK Jastrzebie-Bzie.

WYSZCZEGOLNIENIE 2 021 , 2 020,
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
GRUPA KAPITALOWA
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG TYPU UMOWY
Umowa o prace na czas nieokre$lony 3380 25660 29040 3101 24 359 27 460
Umowa o prace na czas okreslony 451 2121 2572 515 2448 2963
Umowa o prace na okres probny 29 275 304 32 138 170
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG CHARAKTERU UMOWY
pefen etat 3829 28015 31844 3620 26911 30531
niepeiny etat 31 41 72 28 34 62
Umowa cywilno-prawna 172 613 785 164 654 818
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISKA
Stanowiska nierobotnicze p/z 62 3316 3378 58 3063 3121
Stanowiska robotnicze p/z 0 17633 17633 0 16 875 16 875
Stanowiska nierobotnicze na powierzchni 2495 1792 4287 2330 1767 4097
Stanowiska robotnicze na powierzchni 1303 5315 6618 1260 5240 6500
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU
Do 30 lat 337 3948 4285 341 4384 4725
Od 31 do 40 lat 844 11376 12220 803 11215 12018
0d 41 do 50 lat 1076 8920 9996 1050 7661 8711
Powyzej 50 lat 1603 3812 5415 1454 3685 5139
OGOLEM 3860 28 056 31916 3648 26 945 30593
w tym JSW :
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG TYPU UMOWY
Umowa o prace na czas nieokre$lony 2248 20 837 23085 2055 19 847 21902
Umowa o prace na czas okreslony 15 19 34 16 55 71
Umowa o prace na okres probny - - - - -
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG CHARAKTERU UMOWY
pefen etat 2255 20 852 23107 2063 19 897 21960
niepeiny etat 8 4 12 8 5 13
OGOLEM 2263 20 856 23119 2071 19 902 21973
FLUKTUACJA PRACOWNIKOW
taczna liczba nowozatrudnionych 452 2451 2903 183 1255 1438
taczna liczba odejs¢ pracownikow 258 1378 1636 218 1306 1524
Liczba pracownikow wedtug regionu:
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
sl‘_’f\gf('lE INNE LACZNIE s'ng('us INNE LACZNIE
GRUPA KAPITALOWA
Umowa o prace na czas nieokreslony 28 594 440 29034 27 085 377 27 462

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
SI‘_";’\gf('IE INNE LACZNIE s,l‘_’/"\gf('lE INNE LACZNIE

Umowa o praceg na czas okreslony 2448 129 2577 2836 125 2961
Umowa o prace na okres prébny 296 9 305 163 7 170
RAZEM 31338 578 31916 30084 509 30 593
w tym JSW
Umowa o prace na czas nieokre$lony 23072 13 23 085 21887 15 21902
Umowa o prace na czas okre$lony 33 1 34 69 2 71
Umowa o prace na okres probny - - -
RAZEM 23105 14 23119 21956 17 21973

Pracownicy spotek Grupy w wiekszo$ci sa mieszkafcami terenéw gmin, powiatéw, miast, na ktérych mieszcza sie siedziby spdtek wchodzacych
w sktad Grupy. Spotecznos¢ lokalna jest zatem ta, z ktorej wywodza sie réwniez menadzerowie tych spotek. Dobrze obrazuje to fakt, ze w 2021 roku
co czwarty menadzer Grupy (24,8%) byt mieszkaricem gminy, powiatu, miasta, w ktérej miesci sie siedziba danej spétki Grupy (w przypadku samej

JSW: 11,9%).

Przyjecia nowych pracownikéw (bez przemieszczen w ramach spétek Grupy / w ramach JSW):

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
GRUPA KAPITALOWA
Wiek ponizej 30 75 634 709 48 431 479
Wiek 30-50 198 1470 1668 111 697 808
Wiek powyzej 50 179 347 526 24 127 151
RAZEM 452 2451 2903 183 1255 1438
wojewodztwo $Slaskie 441 2333 2774 176 1181 1357
inne wojewodztwo 11 118 129 7 74 81
% udziat nowych pracownikéw do ogdtu 1,42 7,68 9,10 0,60 410 4,70
w tym JSW:
Wiek ponizej 30 10 66 76 2 46 48
Wiek 30-50 46 848 894 18 92 110
Wiek powyzej 50 137 190 327 2 16 18
RAZEM 193 1104 1297 22 154 176
Wojewddztwo $laskie 192 1102 1294 20 152 172
Inne wojewddztwo 1 2 3 2 2 4
% udziat nowych pracownikéw do ogdtu 0,83 4,78 5,61 0,10 0,70 0,80
Odejscia pracownikéw (bez przemieszczen w ramach spotek Grupy / w ramach JSW):
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
GRUPA KAPITALOWA
Wiek ponizej 30 23 208 231 13 199 212
Wiek 30-50 71 664 735 50 564 614
Wiek powyzej 50 164 506 670 155 543 698
RAZEM 258 1378 1636 218 1306 1524
Wojewddztwo Slaskie 244 1262 1 506 208 1184 1392
Inne wojewddztwo 14 116 130 10 122 132
% udziat nowych pracownikéw do ogétu 0,81 4,32 513 0,71 427 4,98
w tym JSW:
Wiek ponizej 30 1 13 14 1 17 18
Wiek 30-50 10 353 363 8 314 322
Wiek powyzej 50 71 198 269 86 256 342
RAZEM 82 564 646 95 587 682
Wojewddztwo $laskie 81 564 645 92 573 665

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
KOBIETY  MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY  MEZCZYZNI LACZNIE
Inne wojewodztwo 1 0 1 3 14 17
% udziat nowych pracownikow do ogotu 0,35 2,44 2,79 0,43 2,67 3,10

Liczba pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego:

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020

KOBIETY ~ MEZCZYZNI  LACZNIE KOBIETY ~ MEZCZYZNI  LACZNIE
GRUPA KAPITALOWA 118 174 292 121 183 304
wtym JSW 58 4 62 70 8 78

Liczba pracownikdw, ktdrzy wrdcili do pracy po zakoriczonym urlopie rodzicielskim:

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020

KOBIETY ~ MEZCZYZNI  LACZNIE KOBIETY ~ MEZCZYZNI  LACZNIE
GRUPA KAPITALOWA 55 168 223 69 178 247
wtym JSW 29 4 33 44 5 49

Wskaznik retencji po urlopie rodzicielskim (odsetek powrotéw do pracy po zakoriczonym urlopie rodzicielskim

WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020

KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE Kobiety Mezczyzni Lacznie
GRUPA KAPITALOWA 46,61% 96,55% 76,37% 57,02% 97,27% 81,25%
w tym JSW 50,00% 100,00% 53,23% 62,86% 62,50% 62,82%

9.7.2. INFORMACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN

GRI: [102-41, 201-3]
W spotkach wchodzacych w sktad Grupy obowigzujq odrebne zasady wynagradzania pracownikéw. Poziom wynagrodzen w poszczegdinych
podmiotach Grupy w 2021 roku miesci sie w przedziale od 4 446,83 PLN do 13 553,52 PLN. Srednia ptaca miesieczna w Jednostce dominujacej
(bez wyptaty nagrody z zysku) przedstawiona zostata na ponizszym wykresie (w PLN):

+24s% +16A. 52% - +B1%
10 614,72 10 232,68
8 520,85

2017 2018* 2019 2020 2021

* Srednia miesigczna placa za 2018 rok w wysokosci 10 614,72 PLN obejmuje nadpfate $wiadczen za 2016 rok, tj. 14-tej pensji oraz deputatu weglowego. Po oczyszczeniu o nadpfate
ww. $wiadczen, $rednia miesigczna ptaca wynosi 9 642,81 PLN.

l ZASADY | REGULACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie wigkszosci pracownikéw JSW realizowane jest w oparciu o wypowiedziane ze skutkiem od 1 stycznia 2010 roku zakfadowe ukfady
zbiorowe pracy (,ZUZP’). Wynagrodzenie pracownikéw przyjetych do pracy po 15 lutym 2012 roku okreslane jest wedtug zasad okreslonych
w nowych umowach o prace. Zgodnie ze stosowanymi wewnetrznymi regulacjami, za wykonang prace pracownikom w JSW przystuguje
wynagrodzenie skladajace si¢ ze stawki placy zasadniczej, premii badz nadwyzki akordowej, Karty Goérnika (dodatek stazowy), dodatku
funkcyjnego (np. dodatku przodowego), dodatku za prace w warunkach ucigzliwych, szkodliwych i niebezpiecznych. Zatrudnienie pracownikow
na odpowiednich stanowiskach pracy i przyznanie kategorii zaszeregowania nastepuje w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy. Niezaleznie
od ww. sktadnikéw wynagrodzenia, pracownikom JSW przystuguja $wiadczenia dodatkowe takie jak: nagroda roczna z okazji Dnia Gornika,
ekwiwalent barbérkowy, dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, nagrody jubileuszowe, odprawa emerytalno-rentowa, ekwiwalent

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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pienigzny z tytutu zwrotu kosztow przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Goérnika), ekwiwalent na zakup pomocy szkolnych. Dodatkowo
pracownicy moga by¢ objeci premig motywacyjng oraz premig BHP.

Na podstawie nowych uméw o prace pracownikom przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z ptacy zasadniczej oraz dodatku za staz pracy.
Niezaleznie od wyzej wymienionych sktadnikéw wynagrodzenia, pracownikom zatrudnionym na nowych umowach przystugujq nastepujace
$wiadczenia dodatkowe: nagroda roczna z okazji Dnia Gérnika, dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, odprawa emerytaino
- rentowa, ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztow przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gérnika), ekwiwalent na zakup pomocy szkolnych.
Dodatkowo pracownicy moga by¢ objeci premig motywacyjng oraz premig BHP.

Na poziom wskaznika przyrostu przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2021 roku w stosunku do 2020 roku znaczacy wptyw miata decyzja
Zarzadu JSW z dnia 28 kwietnia 2021 roku o wprowadzeniu od lipca 2021 roku wzrostu stawek ptac zasadniczych o 3,4%. Ponadto w dniu
13 wrze$nia 2021 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW, a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych
JSW, zgodnie z ktérym od wrzesnia 2021 roku wdrozone zostaty nowe tabele stawek ptac zasadniczych wyzsze od dotychczasowych o 1,6%.
Ponadto w pazdzierniku 2021 roku pracownikom JSW wyptacona zostata jednorazowa nagroda.

W zakresie ryzyk zwigzanych z obszarem wynagrodzen wskaza¢ nalezy, iz sytuacja rynkowa w 2022 roku tj. wysoka stopa inflacji skutkujaca
spadkiem realnej wartosci wynagrodzen spowodowata, iz strona zwigzkowa zwrécita sie do Zarzadu JSW o wzrost wynagrodzen. Po dniu
konczacym okres sprawozdawczy, tj. 28 stycznia 2022 roku zawarte zostato Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW, a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkowymi, zgodnie z ktérym od stycznia 2022 roku wdrozono w JSW nowe tabele stawek ptac zasadniczych, wyzsze
od dotychczasowych o 10%, a takze zwiekszono warto$¢ positkdw profilaktycznych z 21 PLN do 30 PLN.

Wzajemne relacje Pracodawca - Pracownik uregulowane sg w przepisach ogélnokrajowych oraz w prawie wewnetrznym. Niektore z nich mogg
by¢ nie przystosowane do aktualnych warunkéw rynkowych i stanowi¢ moga duze utrudnienie w prawidtowym funkcjonowaniu Jednostki
dominujacej. JSW sukcesywnie dazy we wspdtpracy z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi do ujednolicania systemu wynagradzania
w ramach catej JSW poprzez Porozumienia zawarte w oparciu o art. 9 Kodeksu Pracy. Zadna z kopalfi JSW, jak réwniez Zaktad Wsparcia Produkcji
oraz Biuro Zarzadu, nie posiada obowigzujacego ZUZP. Uktady zostaly wypowiedziane, badz tez tak jak w przypadku KWK Budryk pracodawca
byt zobowigzany zgodnie z art. 2418 §1 Kodeksu Pracy do jego stosowania przez okres roku od dnia wejscia tej kopalni w struktury JSW. Zasady
wynagradzania pracownikow KWK Knuréw-Szczyglowice wynikaja z Porozumienia zawartego w Kompanii Weglowej w 2004 roku. Pomimo to,
w JSW stosowane sg zasady ww. ZUZP i Porozumienia. Brak wewnetrznego prawa pracy (ZUZP) determinuje Pracodawce do wynegocjowania
i wdrozenia ZUZP. Zaproponowany przez Pracodawce projekt ZUZP, w ktérym uwzgledniono zapisy porozumien z 23 lutego i 16 wrzesnia 2015
roku spotkat sig z krytyka strony spotecznej jak rowniez pracownikdw, ktérzy z projektem zapoznali si¢ w wyniku udostepnienia jego tresci na stronie
internetowej ZZ ,Jedno$¢”. Na poczatku 2016 roku wznowione zostaty rokowania nad ZUZP. Z uwagi na wysuniete przez ZZ ,Jedno$¢” zastrzezenia
odnosnie spefniania warunkéw reprezentatywnosci przez niektére zwiazki zawodowe, rokowania zostaty przerwane. W marcu 2017 roku Sad
Rejonowy stwierdzit reprezentatywno$¢ ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW, ZZ Kadra” Pracownikow JSW, Federacja ZZG JSW. Prace nad ZUZP
zawieszono ze wzgledu na rozmowy na szczeblu Ministerstwa dotyczace wypracowania Ponadzaktadowego UZP dla gornictwa

l ZOBOWIAZANIA Z TYTULU OKRESLONYCH SWIADCZEN

Zgodnie z przepisami prawa pracy, Grupa realizuje wyptaty $wiadczen pracowniczych z nastepujacych gtownych tytutow:
= $wiadczenia po okresie zatrudnienia: odprawy emerytalne i rentowe, renty wyréwnawcze, odprawy posmiertne,
= inne diugoterminowe $wiadczenia pracownicze: nagrody jubileuszowe,
= pozostate Swiadczenia dla pracownikéw: niewykorzystane urlopy wypoczynkowe.

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzanie z tytutu wyptaty powyzszych Swiadczen w wysokosci wartoci biezacej
zobowigzania na dzien koficzacy okres sprawozdawczy z uwzglednieniem zyskow i strat aktuarialnych. Wysoko$¢ zobowigzania z tytutu $wiadczen
po okresie zatrudnienia w formie programéw okreélonych $wiadczen (odprawy emerytaine i rentowe, renty wyréwnawcze oraz odpis na ZFSS dla
emerytéw i rencistéw) oraz nagréd jubileuszowych wyliczana jest przez niezalezng firme doradztwa aktuarialnego metodg prognozowanych
Swiadczen jednostkowych, do czasu ustania tego zobowigzania. Szczegdly przedstawione zostaty w Nocie 7.14. Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

PRACOWNICZY PROGRAM EMERYTALNY W JSW

Wychodzac naprzeciw pracownikom JSW, ktorzy korzystajg z prawa emerytalnego nieco wczesniej anizeli pozostate branze, Zarzad JSW
zdecydowat o wprowadzeniu w firmie Pracowniczego Programu Emerytalnego. W dniu 21 lutego 2019 roku zostata zawarta

(wpisana do rejestru pracowniczych programéw Nadzoru Finansowego z dnia 12 kwietnia 2019 roku).
Natomiast w dniu 25 lutego 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy JSW, a PKO Parasolowy - Funduszem Inwestycyjnym Otwartym i PKO
Zabezpieczenia Emerytalnego — specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwartym z wydzielonymi subfunduszami. Na podstawie zawartej
umowy skfadki uczestnikow sg wnoszone do powyzszych funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie. W programie uczestniczy okoto 67% zatrudnionych w JSW pracownikow.
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9.7.3. POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

GRI: [102-16]
Pozycja JSW oraz catej Grupy wigze si¢ z ogromnym etycznym zobowigzaniem. Wynika z tego w szczegdlnosci obowigzek ksztattowania
odpowiedzialnych i etycznych wzorcdw zachowan zaréwno w relacjach wewnetrznych, jak réwniez tych ktorych strong sq spétki tworzace Grupe.
Jako Grupa pragniemy dotaczy¢ do $wiatowej czotowki pod wzgledem odpowiedzialnosci korporacyjnej, przestrzegania praw cztowieka, ochrony
Srodowiska oraz zapobiegania korupcji i powstawaniu naduzy¢ zaréwno w Grupie, jak i jej otoczeniu.

Jednostka dominujaca oraz jej spétki zalezne zobowigzujg sie do poszanowania praw czlowieka okreslonych w Powszechnej Deklaracji Praw
Czlowieka ze szczegdlnym uwzglednieniem tego, ze wszyscy ludzie rodzg sie wolni i rowni w swej godnosci i w swych prawach oraz
nieakceptowania jakichkolwiek form réznicowania lub dyskryminacji oséb, a w konsekwencji zapewniania réwnych szans bez wzgledu na réznice
rasy, kolor skory, pte¢, jezyk, religie, poglady polityczne lub inne przekonania, narodowo$¢, pochodzenie spoteczne, majatek, urodzenie
lub jakiekolwiek inne réznice.

W 2021 roku rozpoczeto prace nad przygotowaniem odrebnej Polityki praw cztowieka, ktéra bedzie zawierata szczeg6towe sposoby postepowania
spotek Grupy w tym zakresie. W szczegdlnoSci Jednostka dominujaca bedzie dazy¢ do zobowigzania dostawcoéw i podwykonawcow
do przestrzegania praw czlowieka oraz doskonalenia wewnetrznych mechanizméw, majacych na celu ograniczanie zagrozenia zwigzanych
z famaniem praw cztowieka w stosunku do zatrudnionych, cztonkow spotecznosci lokalnych, jak i wszystkich innych interesariuszy.

l STANDARDY | NORMY ZACHOWANIA

Stawiamy wysokie wymagania samym sobie i oczekujemy, ze zaréwno nasi pracownicy, jak i odbiorcy, dostawcy, podwykonawcy oraz inne osoby
trzecie, z ktorymi wspdtpracujemy, podejma ten wysitek wspélnie z nami poprzez uznanie zasad i przestrzeganie standardow.

WARTOSCI STANDARDY
= szacunek dla drugiego czlowieka, = eliminacje oraz unikanie dziatan nieetycznych,
= roznorodno$¢ i tolerancie, = bezstronnos¢, kompetencie i rzetelno$¢,
= bezpieczenstwo i higiene pracy, = uczciwa konkurencja,
= szacunek i otwarto$¢ w relacjach z klientami, = ochrona informacji Grupy i jej kontrahentéw,
= $wiadomos¢ ekologiczna, = poufnosé,
= efektywne zarzadzanie, m.in. poprzez zaangazowanie interesariuszy = unikanie konfliktu interesow,
i budowanie zlaufania w relacjach z inentémi i dostawcami, = rzetelnosé i uczciwosc w relacjach z dostawcami oraz Klientami,
= fad korporacyjny poprzez adaptacjg do najlepszych standardow wiym | —, odrzucanie wszelkich form korupcji i nieuczciwego wywierania
zakresie, wplywow,
= relacje oparte na transparentnych zasadach w szczegdlnosci poprzez = nie akceptujemy wykorzystywania pracy dzieci, pracy niewolniczej
brak akceptacji na jakiekolwiek dziatania sprzeczne z prawem lub jakiejkolwiek innej formy pracy przymusowej,
i zasadarT]i wspoizycia SP?}B?Zneg‘)’ . . = przywiazanie szczegélnej wagi do dobrych relacji z samorzadami
= budowanie dobrych relacji z jednostkami sektora publicznego. gmin, miast, na terenie ktorych prowadzimy swojg dziatalnosc,
= zapewnienie odpowiedniego poziomu réznorodnosci, w tym
poszanowanie wszelkich réznic wystepujacych miedzy pracownikami,
= wolno$¢ zrzeszania sig.

Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka, mozna w Grupie podzieli¢ na nastepujace kategorie, tj.:
= poszanowanie praw, w tym w szczegdlnosci, wolnosci osobistych, osb pracujacych na rzecz Grupy,
= poszanowanie wolnosci zrzeszania sie oraz prawa do uczestniczenia i organizowania pokojowych manifestacii.

l WOLNOSCI | PRAWA OSOBISTE

Narzedziem, ktére wspiera ksztattowanie pozadanych zachowan oraz egzekwowanie ewentualnych naruszen przyjetych norm etycznych w JSW
jest obowigzujacy Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej JSW. Stanowi on jednocze$nie polityke etyczna, antydyskryminacyjng i po czgsci
antykorupcyjng JSW. Ustanawia procedury dotyczace zgtoszen naruszen i nieprawidtowos$ci, nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych
Z przepisdw prawa, zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientéw i 0séb postronnych, bezpieczenstwa Srodowiska naturalnego,
praktyk nieuczciwej konkurencji oraz préb zamaskowania ktoregokolwiek z powyzszych. Daje on szanse wszystkim pracownikom zgtaszania
problemdw na wysokim szczeblu i ochrone przed ewentualnymi represjami ze strony przetozonych. Kodeks pomaga rozstrzyga¢ réwniez konflikty
interesow, ktérych wystepowanie nieodzownie towarzyszy funkcjonowaniu kazdej organizacji. W spotkach Grupy obowigzujg standardy w zakresie
poszanowania praw cztowieka okreslone w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa oraz standardy przyjete w regulacjach wewnetrznych.

l WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku w Grupie funkcjonowaty 137 organizacji zwigzkéw zawodowych (31 grudnia 2020 roku: 135 organizacje
zwigzkéw zawodowych). Laczna liczba cztonkdw zwigzkéw zawodowych z uwagi na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkéw,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych w Grupie i na dziert 31 grudnia 2021 roku wynosita 38 220 cztonkéw, co oznacza, ze tzw. wskaznik
uzwigzkowienia wynosit 124,4%.

W Jednostce dominujgcej podstawy wspotpracy z organizacjami zwigzkowymi reguluja zawarte w dniu 14 listopada 2019 roku

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku w Jednostce dominujacej funkcjonowato 66 Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych
(31 grudnia 2020 roku: 65). Liczba cztonkdw zwigzkéw zawodowych wynosi 32 939 0sdb, co oznacza, ze uzwigzkowienie” w JSW wynosi 150,5%.

W 2018 roku zgodnie z postanowieniem powotano Pomocniczy Komitet Sterujgcy
w ramach JSW, w ktérego sktad wchodzi 4 przedstawicieli Zarzadu JSW reprezentujacych Strone Pracodawcy oraz 4 przedstawicieli
reprezentatywnych zwiazkow zawodowych reprezentujacych Strone Spoteczng. Do zadart Pomocniczego Komitetu Sterujacego nalezy wspieranie
dziatar Komitetu Sterujacego ds. Gérnictwa.

l ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA W JSW W 2021 ROKU
WNIOSKI DOTYCZACE WZROSTU WYNAGRODZEN

= Whiosek Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW w sprawie wzrostu wynagrodzen w 2020 roku

Pismem z dnia 21 lutego 2020 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW tj. ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW, ZZ ,Kadra” Pracownikow
JSW i Federacja ZZG JSW wystapity z wnioskiem o wzrost stawek ptac zasadniczych w JSW o 6%. Dotychczas w przedmiotowej kwestii odbyty
sie dwa spotkania, w trakcie ktdrych nie doszto do porozumienia. Podczas spotkanh zostata oméwiona sytuacja ekonomiczna Jednostki dominujacej
i zostaly przedstawione problemy zwigzane z plynnoscig finansowg JSW. Omowiono takze sytuacje produkcyjng i handlowa. Organizacje
zwiazkowe i Zarzad JSW zawiesily trwajace od 4 marca 2020 roku rozmowy dotyczace wzrostu ptac. Strony miaty wréci¢ do rozméw, gdy minie
zagrozenie zwigzane z pandemig koronawirusa.

= |Whiosek organizacji zwigzkéw zawodowych ,Jednosc¢” i ,POPIS” w sprawie wzrostu wynagrodzen

W dniu 24 lutego 2020 roku ZZ ,Jednos¢” i ZZ ,POPIS” wystapity do Zarzadu JSW z wnioskiem w sprawie wzrostu wynagrodzen w JSW
w 2020 roku 0 8% poczawszy od dnia 1 stycznia 2020 roku. W odpowiedzi Zarzad JSW pismem z dnia 9 marca 2020 roku poinformowat organizacje
zwigzkowe, ze z uwagi na trudng sytuacje ekonomiczng JSW Zarzad nie jest w stanie zrealizowa¢ wniosku. Ponadto Zarzad poinformowat,
ze prowadzone byly rozmowy z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w zakresie wzrostu wynagrodzen w 2020 roku, ktére z uwagi
na zagrozenie zwigzane z pandemig koronawirusa zostaty zawieszone.

= 7adanie Zakfadowej Organizacji Koordynacyjnej WZZ ,Sierpien 80" JSW dotyczace wzrostu stawek osobistego zaszeregowania

Pismem z dnia 9 marca 2020 roku Zakladowa Organizacja Koordynacyjna WZZ ,Sierpien 80" wystapita z zadaniem wzrostu z dniem
1 stycznia 2020 roku stawek osobistego zaszeregowania o 8% brutto. Jednocze$nie organizacja zwigzkowa zaznaczyta, ze niniejsze pismo nalezy
traktowac jako wszczecie sporu zbiorowego i oczekuje spetnienia powyzszych zadan w terminie 7 dni od dnia otrzymania niniejszego wniosku.
Pismem z dnia 17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacje zwigzkowa, ze w zwiazku z wyjatkowa sytuacjg zwigzana z pandemig
koronawirusa rozmowy odno$nie zadania miatyby zosta¢ podjete, gdy minie zagrozZenie zwigzane z pandemia.

= Whiosek Zwigzku Zawodowego ,Kadra” JSW KWK Budryk dotyczacy wzrostu wynagrodzeri

ZZ Kadra” JSW KWK Budryk pismem z dnia 10 marca 2020 roku wniést o podwyzszenie stawek osobistego zaszeregowania we wszystkich
grupach zawodowych, we wszystkich zaktadach gérmiczych JSW do prognozowanego poziomu 9% wzrostu wynagrodzen. Pismem z dnia
17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacije zwigzkowa, ze z powodu zagrozenia pandemig COVID-19 rozmowy w zakresie wzrostu
wynagrodzen miatyby si¢ odby¢, gdy minie zagrozenie zwigzane z pandemia.

Majac na uwadze powyzsze w dniu 13 wrzesnia 2021 roku zostalo zawarte pomiedzy Zarzadem JSW,
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi wyczerpujace zadania wzrostu ptac w 2020 i 2021 roku. Szczegdly zawartego
porozumienia zostaly przedstawione ponizej, a takze w raporcie biezacym nr 30/2021.

Porozumienie zbiorowe zawarte w trybie art. 9 § 1 Kodeksu Pracy

Pismem z dnia 22 stycznia 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW {j. ZOK NSZZ ,Solidarnos¢” JSW, ZZ ,Kadra” Pracownikow
JSW i Federacja ZZG JSW zwrocity sie do Zarzadu JSW z zadaniem spotkania celem podpisania porozumienia wydtuzajacego okres gwarancji
zatrudnienia dla pracownikow JSW na okres co najmniej 5 lat. W zwiazku z rozbiezno$cig stanowisk w przedmiotowej kwestii Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkowe JSW w dniu 28 marca 2021 roku ponownie zwrécity sie do Zarzadu JSW z zadaniem spotkania celem podpisania
porozumienia wydtuzajacego okres gwarancji zatrudnienia dla pracownikéw JSW na okres 10 lat. Jednocze$nie pismem z dnia 28 marca 2021 roku
Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW poinformowaty Zarzad JSW o powotaniu Komitetu Protestacyjno — Strajkowego JSW.

W dniu 30 marca 2021 roku Zarzad JSW podjat Uchwate w sprawie przedtuzenia okresu obowigzywania gwarancji zatrudnienia dla pracownikow
JSW o kolejne 10 lat. Warunki i zasady gwarancji zatrudnienia zostaty podpisane na spotkaniu w dniu 31 marca 2021 roku przez Zarzad JSW
i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW w Porozumieniu zbiorowym zawartym w trybie art. 9 § 1 Kodeksu Pracy, ktére gwarantuje
zatrudnienie dla wszystkich pracownikow JSW przez okres 10 lat, liczac od dnia zawarcia niniejszego porozumienia. Ponadto gwarantuje,
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ze dotychczasowe warunki uméw o prace pracownikow zaktadéw JSW nie ulegajg zmianom i nie bedg podlegac wypowiedzeniom do czasu
zarejestrowania i wdroZenia w zycie jednolitego ZUZP dla Pracownikéw JSW.

W nawigzaniu do Porozumienia zbiorowego zawartego w dniu 31 marca 2021 roku i w zwigzku ze zréznicowaniem warunkéw umow o prace
pracownikow JSW zatrudnionych do 1 lutego 2012 roku oraz pracownikéw przyjetych do pracy po 1 lutego 2012 roku, Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkowe JSW pismem z dnia 15 kwietnia 2021 roku zwrdcity sie do Prezes Zarzadu JSW o pilne spotkanie celem omowienia
obszarbw, w ktérych prawa pracownikdw wymagaja zrownania tj.. zrownanie stawki ptacy zasadniczej pracownikéw zatrudnionych
w poszczegdlnych okresach (przed i po lutym 2012 roku), ujednolicenie nazwy i wartosci dodatku stazowego (Karta Gérnika), zréwnanie sposobu
rozliczania ptacy zasadniczej (dnidwki/miesieczne warto$¢ ptacy zasadniczej), przyznania prawa do nagrody jubileuszowej pracownikom, ktdrych
umowy o prace zostaty zawarte po lutym 2012 roku, zréwnanie elementéw uznaniowych wynagrodzenia (obecnie do 30%) w umowach zawartych
przed lutym 2012 roku, zréwnanie zasad i wysokoSci przyznawania odpraw emerytalnych w obu grupach uméw o pracg, zréwnanie wysoko$ci
dodatkdw za prace w godzinach nocnych i w warunkach szkodliwych.

W celu omdwienia powyzszych kwestii Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW zostaty zaproszone na spotkanie z Zarzadem JSW w dniu
19 kwietnia 2021 roku. W trakcie spotkania strona spoteczna zawnioskowata o: ujednolicenie taryfikatora stanowisk i stawek ptacy zasadniczej,
zmiane nazwy ,Dodatek stazowy” w nowych umowach na ,Karta gérnika’, zmiang sposobu wynagradzania pracownikéw na stanowiskach
nierobotniczych z dotychczasowej stawki dnidwkowej na stawke miesieczng, wprowadzenie do nowych uméw o prace prawa do nagrody
jubileuszowej wszystkim pracownikom i ujednolicenie jej zasad wypfaty w zaktadach JSW, zrownanie elementéw uznaniowych, zasad i wysokosci
przyznawania odpraw emerytalnych oraz zréwnanie wysokosci dodatkéw za prace w godzinach nocnych i w warunkach szkodliwych. Ponadto,
w stosunku do wszystkich punktow wyszczegolnionych powyzej, Zarzad zlecit Zespotowi Polityki Wynagrodzenia sporzadzi¢ do 15 maja 2021 roku
kalkulacje kosztow w przypadku wprowadzenia wnioskowanych kwestii i przedstawi¢ Zarzadowi JSW oraz Stronie Spotecznej. Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkowe JSW w zwigzku z brakiem uzgodnionego terminu wprowadzenia ujednolicenia warunkéw ptacowych pracownikéw JSW
zadaly realizacji wszystkich poruszonych kwestii do dnia 30 kwietnia 2021 roku.

W dniu 11 czerwca 2021 roku odbyto sie spotkanie z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW, w trakcie ktérego:
Strona Spoteczna zakwestionowata przedstawiong kalkulacje kosztow i zawnioskowata o przedstawienie rzeczywistej kalkulacji opartej
0 zgdanie przedstawione w ramach sporu zbiorowego.
Strona Spoleczna zaproponowata rozpocza¢ realizacje przedstawionych zadan od ujednolicenia pracownikom na ,starych umowach”,
ktére stanowig okoto 75% wszystkich uméw takich elementéw jak: odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe, dodatek nocny,
dodatek szkodliwy.
Strony uzgodnily, ze na kolejne spotkanie Strona Pracodawcy przygotuje zestawienie z podziatem na poszczegolne elementy
podlegajace ujednoliceniu w ramach starych uméw wedtug gradacji kosztowe;.

Strona Spofeczna oczekiwata przedstawienia stanowiska Zarzadu JSW na kolejnym spotkaniu.

Spér zbiorowy w przedmiocie realizacji porozumienia dotyczgcego wzrostu wynagrodzen w roku 2020

W zwigzku z publikacjq w Internecie przez Zwigzki Zawodowe porozumienia zawartego pomiedzy JSW, a Reprezentatywnymi Organizacjami
Zwigzkowymi w sprawie wzrostu wynagrodzen w roku 2020, ktdre nie bylo przedmiotem obrad Zarzadu, zaszla konieczno$¢ wyjasnienia
okoliczno$ci prawnych i faktycznych w przedmiocie ww. porozumienia. Ponadto pismem z dnia 8 kwietnia 2021 roku Reprezentatywne Organizacje
Zwigzkow Zawodowych JSW wniosty o realizacje przedmiotowego porozumienia. Decyzjg Zarzadu JSW z dnia 16 kwietnia 2021 roku powotano
Zespodt roboczy skiadajacy sig z Kancelarii Prawnych ds. wyjasnienia okolicznosci prawnych i faktycznych w przedmiocie porozumienia pomigdzy
JSW, a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie wzrostu wynagrodzen w roku 2020.

Pismem z dnia 5 maja 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe wystapity do Zarzadu JSW z zadaniem realizacji porozumienia
ptacowego na 2020 rok. Na spotkaniu w dniu 20 maja 2021 roku Zarzad przekazat Stronie Spotecznej wycigg odtajnionej czesci z raportu Zespotu
roboczego ds. wyjasnienia okolicznosci prawnych i faktycznych w przedmiocie porozumienia pomiedzy Zarzadem JSW, a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie wzrostu wynagrodzen w roku 2020 oraz o$wiadczenie Zarzadu JSW w sprawie zadania Reprezentatywnych
Zwigzkow Zawodowych JSW w przedmiocie realizacji porozumienia dotyczacego wzrostu wynagrodzen w roku 2020 stwierdzajac, ze:

wobec istotnych rozbieznosci wynikajacych z ustalonego stanu faktycznego nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy porozumienie
zostato faktycznie zawarte i czy wobec tego wywotuje skutki prawne,

realizacja przez Zarzad JSW ww. porozumienia i wynikajacych z niego oczekiwan bez jednoznacznego i obiektywnego wyjasnienia
kwestii istnienia i skutecznosci prawnej porozumienia, co moze nastapi¢ wytacznie przez niezalezny i niezawisty Sad Powszechny
dysponujacy ku temu odpowiednim instrumentarium, niesie za sobg istotne ryzyko przypisania Zarzadowi odpowiedzialno$ci karnej,
realizacja ww. porozumienia wywotataby daleko idace skutki finansowe, rzedu co najmniej kilkuset milionow ztotych, co moze
doprowadzi¢ do wypowiedzenia Uméw pozyczek zawartych przez JSW z Polskim Funduszem Rozwoju,

realizacja ww. porozumienia moze zatem nastapi¢ wytacznie w wypadku obiektywnego potwierdzenia faktu jego istnienia oraz waznosci
W znaczeniu prawnym.

Strona Spoteczna wniosta o przerwe w rokowaniach, ktéra uzasadniona byta przez Strone Spoteczng potrzeba uzyskania opinii Kancelarii
Prawnych w kwestii nieodtajnionej tresci raportu Zespotu roboczego. W trakcie kolejnego spotkania w dniu 15 czerwca 2021 roku Strony
przedstawity swoje stanowiska. Z uwagi na rozbiezno$¢ stanowisk sporzadzony zostat protokét rozbieznosci.
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W dniu 18 czerwca 2021 roku Pracodawca poinformowat Parstwowg Inspekcje Pracy o zaistniatym sporze zbiorowym, jak réwniez wystapit
0 wyznaczenie mediatora z listy ustalonej przez ministra wtadciwego ds. pracy. Pismem z dnia 30 czerwca 2021 roku Minister Rozwoju, Pracy
i Technologii wyznaczyt mediatora w osobie Jerzego Bernarda Nowaka do przeprowadzenia mediacji w sporze zbiorowym.

W dniu 6 wrzesnia 2021 roku rozpoczety sie mediacje odno$nie sporu zbiorowego dotyczacego obowigzywania porozumienia ptacowego
z 2020 roku pomiedzy: Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi a Pracodawcg - JSW w obecno$ci Mediatora wyznaczonego przez
Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii Pana Jerzego Bernarda Nowaka. W trakcie pierwszego spotkania strony sporu przedstawity swoje
stanowiska.

Podczas kolejnego spotkania mediacyjnego w dniu 13 wrzesnia 2021 roku strony sporu podpisaty Porozumienie pfacowe, zgodnie z ktorym:
= od dnia 1 wrzeénia 2021 roku wdraza sie do stosowania nowe tabele stawek ptac zasadniczych wyzsze od dotychczasowych o 1,6%,
o wraz ze wzrostem ptac zasadniczych o 3,4% od lipca 2021 roku pozwoli zrealizowaé wzrost stawek ptac 0 5%,
= wdniu 1 pazdziernika 2021 roku pracownikom, bedacym w stanie zatrudnienia na dzien 31 sierpnia 2021 roku wyptacona zostanie
nagroda jednorazowa w nastepujacej wysokosci: 4 300 PLN brutto — zatrudnieni pod ziemia, 3 500 PLN brutto — zatrudnieni w Zaktadzie
Przerdbki Mechanicznej Wegla oraz 3 100 PLN brutto — pozostali.
= Strony ustality réwniez, ze od 1 pazdziernika 2021 roku wartos¢ positku oraz positku profilaktycznego wynosi¢ bedzie 21 PLN/dzien
przepracowany.
tacznie, szacowany koszt przedmiotowego Porozumienia wynosi 139,3 min PLN w roku 2021.

Podpisane porozumienie ptacowe zakonczyto postepowanie mediacyjne w sprawie sporu zbiorowego z dnia 5 maja 2021 roku dotyczace
obowigzywania porozumienia w zakresie wzrostu wynagrodzen w roku 2020 i jednocze$nie zakoriczyto rokowania w zakresie wzrostu wynagrodzen
w 2021 roku.

Zadanie Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW z dnia 7 czerwca 2021 roku

W dniu 7 czerwca 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW wystapity z zadaniem wzrostu wynagrodzen dla wszystkich
pracownikow JSW w wysokosci 6% poczawszy od 1 lipca 2021 roku. Jednoczesnie ze wzgledu na brak podwyzek ptac w JSW od 2019 roku
Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW wnoszg o jednorazowg wyptate rekompensaty w kwocie: 5 000 PLN dla pracownikéw dotowych,
4000 PLN dla pracownikow przerdbki oraz 3 500 PLN dla pracownikow zatrudnionych na powierzchni oraz pracownikéw administracii.

W dniu 16 czerwca 2021 roku odbyty sie rokowania przedstawicieli Zarzadu ze Strong Spoteczna, w trakcie ktdrych Reprezentatywne Organizacje
Zwiazkowe przedstawity uzasadnienie wystosowanych zadan. Strona Pracodawcy o$wiadczyta, iz ze wzgledu na wage przedstawionych Zzadan
oraz ich potencjalne oddziatywanie na sytuacje finansowg JSW konieczne sg dodatkowe ustalenia w ramach petnego Zarzadu celem zajecia
stanowiska w przedmiocie zadan ptacowych. Podpisane w dniu 13 wrze$nia 2021 roku Porozumienie ptacowe zakonczyto rokowania w zakresie
wzrostu wynagrodzen w 2021 roku.

Pismo Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW z dnia 27 grudnia 2021 roku

Pismem z dnia 27 grudnia 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW zwrocity sie do Zarzadu JSW o wyznaczenie spotkania
w sprawie wzrostu wynagrodzen w ramach realizacji polityki pfacowej w JSW, ktore miato na celu przedstawienie i oméwienie propozycji wzrostu
ptac na 2022 rok. W przedmiotowym temacie odbyty sie dwa spotkania i w dniu 28 stycznia 2022 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne Organizacje
Zwigzkowe JSW podpisaty Porozumienie dotyczace realizacji polityki ptacowej w 2022 roku w JSW.

W ramach porozumienia nastapit od stycznia 2022 roku: wzrost stawek ptac zasadniczych dla wszystkich pracownikéw JSW o 10% oraz wzrost
wartosci positkow profilaktycznych z 21 PLN do 30 PLN na dniéwke. W latach nastepnych warto$¢ positkéw ustalana bedzie w oparciu o $rednie
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez nagréd z zysku ogtaszane przez Prezesa GUS. Wartos¢ positku stanowi¢ bedzie 0,5%
ww. wynagrodzenia za IV kwartat roku poprzedzajacego. Niniejsze Porozumienie z dniem jego podpisania wyczerpuje roszczenia dotyczace
wzrostu pfac i Swiadczen pracowniczych w 2022 roku.

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA W POZOSTALYCH
SPOLKACH GRUPY W 2021 ROKU

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

W spoélce dziata 10 organizacji zwiazkowych. W dniu 1 stycznia 2021 roku wszedt w zycie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw JSW KOKS (,ZUZP")
Do korica wrze$nia 2021 roku zostaty podpisane i zarejestrowane protokoty dodatkowe do ZUZP. W roku 2021 miejsce miaty procesy dotyczace regulacji ptacowych
dla wszystkich grup pracowniczych, a takze trwaty prace nad Taryfikatorami Kwalifikacyjnymi, ktérych celem byto ujednolicenie stawek wynagrodzenia zasadniczego
dla pracownikéw zajmujacych podobne stanowiska pracy.

JSW KOKS

Zarzad Spotki i organizacje zwiazkowe w 2021 roku zawarty porozumienia w zakresie spraw ptacowych oraz $wiadczen pracowniczych: porozumienie
0 niesporzadzaniu plandw urlopowych na 2021 rok, porozumienie ustalajace kwote $rodkéw z przeznaczeniem na wyptate premii w postaci tzw. dodatku goracego,
porozumienia w sprawie polityki ptacowej na 2021 rok.

W dniu 3 marca 2022 roku Zarzad JSW KOKS, Organizacje Zwiazkowe dziatajace w JSW KOKS oraz Zarzad JSW dokonaty zawarcia Pakietu Gwarancji Socjalnych
dla pracownikéw JSW KOKS, na mocy ktérego pracownikom JSW KOKS zostata udzielona 10-letnia ochrona trwatosci stosunku pracy oraz warunkéw pracy i ptacy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA

W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

W spéice dziata 8 organizacji zwigzkowych. Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych pismami z dnia 21 grudnia 2020 roku oraz z dnia 9 stycznia 2021 roku wystapili
do Zarzadu spotki o podjecie rozméw w sprawie ustalenia polityki ptacowej na rok 2021. W dniu 28 stycznia 2021 roku odbyto si¢ spotkanie Zarzadu spotki
z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, na ktérym podpisano porozumienie dotyczace przyjecia Regulaminu wyptaty premii regulaminowej w 2021 roku,
zwiekszenia odpisu na ZFSS o kwote 1 000 PLN brutto na kazdego zatrudnionego pracownika oraz wyplate $wiadczenia po rejestracji protokotu dodatkowego przez
PIP, przyznania pracownikom nagrody {j. ,dodatku wielkanocnego” w wysokosci 700 PLN brutto na kazdego uprawnionego pracownika zgodnie z art. 30 ZUZP oraz
przyznania pracownikom nagrody pienieznej z okazji ,dnia transportowca” w wysokosci 1 000 PLN brutto na kazdego uprawnionego pracownika. Pismem z dnia
27 maja 2021 roku przedstawiciele zwiazkéw zawodowych wystapili do Zarzadu spétki z zadaniami: wyptaty dodatkowej nagrody za 4 miesigce roku 2021 w wysokosci
2 500 PLN, zwigkszenia premii miesiecznej do 700 PLN, wprowadzenia podwyzek ogoélnozaktadowych od 1 lipca 2021 roku w wysokosci 5%. Porozumienie
z Organizacjami Zwiazkowymi dziatajacymi w BTS osiagnigto w dniu 7 lipca 2021 roku na podstawie, ktérego zostata wyptacona nagroda dodatkowa dla kazdego
uprawnionego pracownika w wysoko$ci 1 100 PLN brutto.

Przedstawiciele zwiazkéw zawodowych pismem z dnia 17 sierpnia 2021 roku wystapili do Zarzadu spétki z zadaniami: wprowadzenia karty transportowca" wyptacanej
w sposob analogiczny do ,karty hutnika" w JSW KOKS w terminie do 14 wrze$nia 2021 roku oraz wprowadzenia podwyzek ogélnozaktadowych w wysokosci 7%
w terminie do 14 wrze$nia 2021 roku. W dniu 15 wrzes$nia 2021 roku odbyto sie spotkanie przedstawicieli zwiazkéw zawodowych z Zarzadem spotki, podczas ktérego
nie uzyskano porozumienia, w zwigzku z tym w spéice zaistniat spér zbiorowy bez podejmowanych dziatar do dnia 27 wrze$nia 2021 roku. W dniu 28 wrze$nia
2021 roku odbyto sie spotkanie przedstawicieli zwigzkéw zawodowych z Zarzadem spétki, podczas ktdrego podpisano porozumienie w sprawie zwigkszenia odpisu
na ZFS$S wroku 2021 o kwote 1 500 PLN brutto na kazdego zatrudnionego pracownika oraz wprowadzenie w spéice od dnia 1 stycznia 2022 roku karty transportowca".
Spetnienie powyzszych zadan wyczerpato wszystkie zadania ptacowe zawarte w pi$mie z dnia 17 sierpnia 2021 roku oraz spowodowato zakorczenie sporu
zbiorowego.

Przedstawiciele zwigzkow zawodowych dziatajacych w spotce pismem z dnia 19 listopada 2021 roku wystapili do Zarzadu spétki z zadaniami zwigkszenia nagrody
tj. dodatku wigilijnego do kwoty 2 000 PLN oraz zwigkszenia wyptaty premii miesiecznej. W dniu 18 listopada 2021 roku odbyto sie spotkanie przedstawicieli zwiazkow
zawodowych z Zarzadem spotki, na ktorym oméwione zostaty zmiany jakie majg zosta¢ wprowadzone do ZUZP w zwigzku z wystapieniem zwiazkéw zawodowych
w sprawie zadan, spotkanie zakonczyto sig brakiem porozumienia. W dniu 14 grudnia 2021 roku odbyto sie kolejne spotkanie przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
z Zarzadem spotki, na ktérym podpisano porozumienie w sprawie ustalenia wysoko$ci nagrody tj. dodatku wigilijnego w kwocie 1 700 PLN brutto dla kazdego
uprawnionego pracownika oraz ustalono wysoko$¢ premii miesiecznej w wysokosci 300 PLN brutto. Podpisane porozumienia wyczerpaty wszystkie zadania
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w roku 2021.

BTS

W spétce funkcjonuje 7 organizaciji zwiazkowych. Spotka podpisata ze strong spoteczng porozumienia w zakresie: polityki ptacowej na 2021 roku, wyptaty nagrody
dodatkowej w wysokosci 1 400 PLN na pracownika, przeznaczenia na indywidualne regulacje w ramach zarzadzania ptacami pracownikéw kwoty, ktérej skutek dla
stawek wynagrodzenia za petne 12 miesigcy wyniesie 1 450 000 PLN; termin zakoriczenia regulacji ptacowych ustalono na dzien 30 listopada 2021 roku. Ponadto,
wdniu 12 pazdziernika 2021 roku do spétki wptyneto pismo z kolejnymi postulatami ptacowymi. W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Zarzad spétki podpisat
z organizacjami zwigzkowymi porozumienie w sprawie wyptaty dodatkowej nagrody specjalnej oraz dodatku wigilijnego.

ZREM-BUD

W spétce dziatajq 4 organizacje zwiazkowe. W dniu 8 lutego 2021 roku odbyto sig pierwsze spotkanie ze strong spoteczna. Gtéwnym celem spotkania byto uzgodnienie
Preliminarza ZF$S oraz ustalenie wysokosci i zasad wyplaty pracownikom $wiadczen z okazji Dnia Kobiet oraz z okazji Swigt Wielkanocnych. Strony w tej sprawie
zawarly stosowne Porozumienie, zgodnie z ktdrym ustalono wyptate $wiadczenia w wysoko$ci 300 PLN netto z okazji Dnia Kobiet dla wszystkich kobiet zatrudnionych
w spotce na dzie 8 lutego 2021 roku oraz wypate $wiadczenia z okazji Swiat Wielkanocnych w formie kart przedptaconych Edenred w wysokosci 500 PLN netto dla
pracownikéw bedacych w stanie zatrudnienia na dzien 28 lutego 2021 roku w wysokosci proporcjonainej do wymiaru etatu oraz do okresu zatrudnienia za okres
styczen — luty 2021 roku.

JSK

W dniu 29 czerwca 2021 roku w trakcie spotkania ze strong spoteczng zostat podpisany Aneks do Regulaminu Wynagradzania Pracownikow JSK. Zmianie ulegta
Tabela stawek ptac zasadniczych brutto na stanowiskach nierobotniczych i robotniczych poprzez wzrost kazdej stawki zaszeregowania. W dniu 21 pazdziernika
2021 roku odbyto sie kolejne spotkanie ze strong spoteczna, ktérego celem bylo ustalenie wysokosci i zasad przyznawania $wiadczenia z okazji Dnia Kolejarza oraz
z okazji Swiat Bozego Narodzenia. Strony w tej sprawie zawarly stosowne Porozumienie.

W kwestii Zaktadowego Funduszu Socjalnego ustalono, ze wydatki na paczki z okazji Mikotaja pozostaja na doczasowym poziomie tj. maksymalnej kwocie 130 PLN
uzaleznionej od dochodu pracownika. Ponadto ustalono, ze niewykorzystana kwota funduszu $wiadczen socjalnych zostanie wyptacona pracownikom w grudniu
2021 roku na zasadach i w wysokosci ustalonej miedzy Stronami. W dalszej cze$ci spotkania strona spoteczna zawnioskowata o zmiane siatki ptac.

W spétce funkcjonuje 1 organizacja zwigzkowa. W dniu 30 czerwca 2021 roku wyptacono pracownikom JSU premig uznaniowa za wyniki finansowe spotki w 2020 roku.
Ponadto na podstawie pisma przedstawicieli ZOZ NSZZ Solidarno$¢ z dnia 4 pazdziernika 2021 roku, jak réwniez w zwigzku z ustaleniami z organizacjg zwiazkowg
i konsultacjami z Rada Nadzorcza JSU w dniu 26 pazdziernika 2021 roku nastapita wyptata jednorazowej premii dla pracownikéw JSU zatrudnionych na umowe
o prace na dzien 1 wrze$nia 2021 roku, ktérych staz pracy w spotce wyniost: 10 lat —2 100 PLN brutto, powyzej 10 lat — 3 100 PLN brutto.

JSU

W spétce dziatajg 3 organizacje zwiazkowe. W dniu 17 maja 2021 roku w spéfce zawarto porozumienie ptacowe obejmujace: wzrost stawki zaszeregowania wszystkich
pracownikéw od 1 pazdziernika 2021 roku o 250 PLN lub 200 PLN w zaleznosci od stazu zaktadowego, dodatkowy wzrost stawki zaszeregowania wszystkich
pracownikéw od 1 lipca 2022 roku o 150 PLN lub 0100PLN - w zaleznosci od stazu zaktadowego, wzrost ekwiwalentu pienieznego za positki
regeneracyjne 04 PLN/dniéwke przepracowang (uprawnionymi do tego $wiadczenia sq jedynie pracownicy dziatéw gérniczych i warsztatowcy), zamrozenie
mozliwosci waloryzacji kwoty deputatu weglowego do co najmniej marca 2024 roku. Ponadto powyZzszym porozumieniem uzgodniono wzrost $wiadczenia zwigzanego
z wydatkami $wiatecznymi dia ogétu zatogi z ZFSS.

PBSz

CLP-B W spdtce dziata 6 organizacji zwiazkowych. W 2021 roku spétka zawarta trzy porozumienie dotyczace: wyptaty nagrody okoliczno$ciowej z okazji Swiat Wielkanocnych,
) wyptaty nagrody okolicznociowej z okazji 23 rocznicy spétki we wrze$niu 2021 roku oraz wyptaty nagrody okolicznosciowej w grudniu 2021 roku.
JSWIT W spéice dziataja 4 organizacje zwigzkowe. W lipcu 2021 roku spétka zawarta z organizacjami zwigzkowymi porozumienie dotyczace wyptacenia pracownikom spotki
SYSTEMS  dodatku z okazji Dnia Informatyka.

JSW Na dzien 31 grudnia 2021 roku w spétce dziatato 11 organizacji zwiazkowych. Pismem z dnia 14 czerwca 2021 roku organizacje zwigzkowe wystapity z wnioskiem
m.in. o: wprowadzenie ogdlnozaktadowej podwyzki w wysoko$ci 6% zaktadowego funduszu wynagrodzen, wyptaty nagrody w wysokosci 3 000 PLN na kazdego
LOGISTICS  zatrudnionego pracownika, wprowadzenie comiesiecznego dodatku branzowego tzw. Karty kolejarza”.

W dniu 12 sierpnia 2021 roku odbyto si¢ spotkanie z NZZ Solidarno$¢ JSW KOKS, na ktérym zawieszony zostat spér zbiorowy. Zarzad spétki poinformowat, iz bedzie
kontynuowat regulacje ptacowe w ramach mozliwosci finansowych spétki.

Odrebny spér zbiorowy toczyt sie z Komisjg Zaktadowa NZZPPK przy JSW Logistics w zwigzku z nastepujacymi postulatami: przeznaczenia w 2021 roku kwoty
uzgodnionej z NZZPPK na indywidualne regulacje ptacowe stuzace wyréwnywaniu dysproporcji ptacowych, a takze opracowanie mechanizmu podziatu ww. $rodkéw,
ktéry zagwarantuje ich sprawiedliwy podziat, przeksztatcenia premii kwartalnej na miesigczna premie regulaminowa w kwocie 400 PLN brutto dla kazdego pracownika.
W dniu 27 pazdziernika 2021 roku zostato zawarte porozumienie koficzace spor zbiorowy.

W 2021 roku w Spétce dziataty 3 organizacje zawodowe. W dniu 15 wrzesnia 2021 roku NSZZ Solidarno$¢ JSW Szkolenie i Gomictwo skierowata do Zarzadu JSW
SiG pismo z postulatami ptacowymi w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen w JSW: od 1 pazdziernika 2021 roku wzrost stawek ptac zasadniczych o 5%,
od 1 pazdziernika 2021 roku wzrost wartoci positku profilaktycznego z kwoty 19 PLN na 21 PLN, wyplate jednorazowej nagrody pracownikom JSW SiG:
4300 PLN brutto dla zatrudnionych pod ziemig, 3 500 PLN brutto dla zatrudnionych w ZPMW, 3 100 PLN brutto dla pozostatych pracownikdéw.

JSW SiG

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

Zarzad Spotki podjaf z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych rozmowy, ktérych rezultatem byto podpisanie porozumienia i wprowadzenie: od dnia 1 pazdziernika
2021 roku dodatku do wynagrodzenia w wysoko$ci 5%, od dnia 1 stycznia 2022 roku wzrostu wartosci positku profilaktycznego do kwoty 21 PLN. Ustalono rowniez,
ze powrét do rozméw w sprawie wysokosci nagrody jednorazowej po zamknieciu ksiegowo-finansowym | kwartatu 2022 roku nastapi, tylko i wytacznie w sytuacji
wynegocjowania nowej wysokosci stawek w umowach handlowych obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2022 roku.

W dniu 3 marca 2022 roku pomigdzy Zarzadem JSW SiG, NSZZ Solidarno$¢ JSW Szkolenie i Gérnictwo zostato podpisane Porozumienie w sprawie wyptaty nagrody
jednorazowej dla pracownikéw bedacych w stanie zatrudnienia w dniu 28 lutego 2022 roku wg podziatu na grupy zawodowe: 2 100 PLN brutto dla pracownikéw
zatrudnionych pod ziemia, 1 800 PLN brutto dla pracownikéw zatrudnionych w ZPMW, 1 400 PLN brutto dla pozostatych pracownikéw. Ponadto od 1 kwietnia 2022 roku
zostanie podwyzszona warto$¢ positki profilaktycznego do kwoty 30 PLN za kazdy przepracowany dzien dla uprawnionych pracownikéw z Rozporzadzenia BHP
i 20 PLN za kazdy przepracowany dzien dla pozostatych pracownikow.

9.7.4. DYSKRYMINACJA | MOBBING

GRI: [406-1]
Spotki Grupy Kapitatowej prowadza polityke antymobbingowg oraz antydyskryminacyjng poprzez ciagty rozwoj $wiadomosci pracownikdw w tym
zakresie. W Jednostce dominujgcej w celu doprecyzowania zapisow ze szczegdlnym uwzglednieniem dodania kwestii zwigzanych z dyskryminacjg,
oraz molestowaniem seksualnym dokonano nowelizacji dokumentu pn. Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna JSW S.A. Nie wszystkie
spotki Grupy majq opracowany oddzielny dokument dotyczacy przeciwdziatania mobbingowi, natomiast zagadnienie to zostato opisane
w Regulaminach pracy. Zadne z niepozadanych zjawisk nie wystepuje w Grupie w wigkszym natezeniu.

W 2021 roku Jednostka dominujaca wprowadzita kolejng nowelizacje FPolityki antymobbingowej przy wspdtpracy z Fundacjg Wspierania Dziatan
Antymobbingowych i Rozwoju Organizacji oraz polecita zaimplementowanie wyzej wymienionego dokumentu réwniez spotkom Grupy. W zwigzku
z nowelizacjg, Polityki antymobbingowej spotki Grupy od 2021 roku zobowigzane sq przekazywa¢ do JSW roczne raporty z zakresu zgtoszen
naruszen zapisow polityki. W 2021 roku Jednostka dominujaca przeszkolita okoto 400 pracownikow z zakresu przeciwdziatania mobbingow.

LICZBA ZGLOSZONYCH PRZYPADKOW 2021* 2020**
MOBBINGU 7 7
DYSKRYMINACJI PRACOWNIKOW 1 -

* W wyniku przeprowadzonych prac komisji 1 przypadek zostat uznany za mobbing, w pozostafych 6 przypadkach nie stwierdzono mobbingu. Przeprowadzone przez komisje prace réwniez
nie potwierdzity przypadku dyskryminacji.
** W wyniku przeprowadzonych prac komisji: 1 przypadek zostat uznany za mobbing, w 6 przypadkach nie stwierdzono mobbingu

9.8. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Z gornictwem nieroztacznie zwigzane s zagrozenia dla zdrowia i zycia. JesteSmy jednak przekonani, ze liczne niebezpieczenstwa nie muszg
przektadac sie na wypadki, o ile obszar BHP jest zarzadzany w sposob rzetelny i usystematyzowany. Dlatego tez bezpieczenstwo i ochrona zdrowia
sq traktowane rownorzednie z poziomem produkcii i osigganym wynikiem ekonomicznym.

GRI: [403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9, 403-10]
l SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA PRACY

Strategia Grupy stawia m.in. nastepujace cele w obszarze BHP:
= staly monitoring oraz profilaktyka zagrozen naturalnych i warunkéw pracy,
= zapewnienie wysokiego poziomu technicznego zaktadow,
= utrzymanie certyfikowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w zakresie: wydobywanie, przerobka i sprzedaz
wegla,
= utrzymanie wysokiej jakosci szkolen BHP ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualno$ci i praktycznosci omawianych zagadnien,
= podnoszenie $wiadomosci w zakresie BHP (internetowa platforma szkoleniowo-informacyjna ,Strefa sztygara i nie tylko”),
= podejmowanie dziatar majacych na celu zapobieganie wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,
= podejmowanie dziatan majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2.

Zgodnie z Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania kierownictwo zobowigzuje sie do zapewnienia niezbednych srodkdw i zasobow majacych
na celu kreowanie bezpiecznych postaw pracownikéw oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wptywu na $rodowisko pracy. Ktadzie
réwniez nacisk na ciggte podnoszenie kwalifikacji pracownikow. Wérdd kluczowych procedur zwigzanych z BHP nalezy wymieni¢: /dentyfikacja
zagrozen i ocena ryzyka zawodowego (PZB-7.01), Wypadki przy pracy, choroby zawodowe oraz zdarzenia potencjalnie wypadkowe (PZB-7.02),
Monitorowanie bezpieczeristwa i higieny pracy (PZB-8.01), Dziafania w JSW S.A. podczas wypadku masowego lub katastrofy przemystowej
(PZB 8.02). Inne procedury okre$lajace zasady zarzadzania operacyjnego wazne z punktu widzenia kwestii pracowniczych, to: Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi (PSZ-6.01), Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna (PSZ-5.02) oraz Procedura postepowania w przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej np. zagrozenia epidemicznego, biologicznego lub chemicznego (PZB-8.03).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l KONSULTACJE | KOMUNIKACJA

W wiadze JSW zobowigzaty sie do zapewnienia niezbednych srodkéw i zasobéw majacych na celu
kreowanie bezpiecznych postaw pracownikéw oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wptywu na Srodowisko pracy. Pozwala to doskonali¢
dziatania w tych obszarach, w szczegoinosci podejmowaé dziatania zapewniajace stosowanie bezpiecznych proceséw technologicznych, dazyé
do zapobiegania wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.

przede wszystkim polega na konsekwentne;j realizacji ustalonych dziatan, takich jak.: opracowanie i ogtoszenie zatodze polityki oraz celéw
w zakresie BHP, bedacych wyrazem zaangazowania najwyzszego kierownictwa, okreslenie odpowiedzialnoSci i uprawnien poszczegoinych
pracownikow w zakresie dziatah na rzecz BHP, zapewnienie wlasciwych szkoler oraz motywowanie pracownikéw do bezpieczne;j i higienicznej
pracy, organizowanie sprawnego systemu komunikowania si¢ w zakresie BHP, ocena ryzyka zawodowego, opracowanie zasad reagowania
na wypadki przy pracy oraz wdrazanie dziatai korygujacych i zapobiegawczych zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, monitorowanie
oraz audytowanie systemu zarzadzania BHP.

W 2021 roku w omawianym obszarze gtéwnie koncentrowano sie na:
= stosowaniu skutecznej profilaktyki w zakresie BHP adekwatnej do wystepujacych zagrozen,
= wysokim poziomie szkolen, podnoszeniu kwalifikacji oraz $wiadomos$ci w zakresie bezpieczenstwa,
= ograniczaniu wptywu ,czynnika ludzkiego” na wypadkowosc¢,
= podejmowaniu dziatan, majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2.

l PROMOWANIE ZDROWIA

Z uwagi na specyficzne warunki pracy w kopalniach JSW w zakresie profilaktyki zdrowotnej pracownikéw obowiazywat poszerzony zakres
lekarskich badan profilaktycznych z zakresu medycyny pracy, ktéry obejmuje obowiazkowe, dodatkowe badania z zakresu profilaktyki choréb
uktadu krazenia dla pracownikéw wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi w ruchu zaktadéw gérniczych JSW. W celu zapobiegania
rozprzestrzeniania sie koronawirusa JSW podjeta szereg dziatari prewencyjnych oraz wzmacniajacych bezpieczenstwo pracownikow, a takze
wdrozyta plan awaryjny obejmujacy dziatania dla zapewnienia ciggto$ci operacyjnej.

l SZKOLENIA BHP DLA PRACOWNIKOW

W celu zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy w zakresie BHP oraz odpowiednich kwalifikacji zawodowych pracownikéw, we wszystkich
zaktadach JSW realizowany byt plan szkoler z zakresu BHP oraz szkolen i kursdw podnoszacych kwalifikacje z zachowaniem obostrzen
zwigzanych z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. Szkoleniami objete byly wszystkie grupy pracownicze, ze szczegélnym uwzglednieniem osdb
zatrudnionych w warunkach wystepujacych zagrozen naturalnych. W zwigzku z sytuacjg epidemiczng w 2021 roku utworzono platforme
e-learningowa JSW do prowadzenia szkoleri okresowych BHP dla ustalonych grup pracownikow JSW oraz JSW SIG w formie samoksztatcenia
kierowanego z uzyciem $rodkéw komunikacji elektronicznej i Internetu. Pracownicy moga odby¢ szkolenie na platformie w zakresie szkolen
okresowych BHP dla pracodawcéw i innych oséb kierujacych pracownikami, pracownikéw inzynieryjno-technicznych zatrudnionych na dole
i powierzchni oraz pracownikow administracyjno-biurowych.

W JSW funkcjonuje i jest stale rozwijana wielokrotnie nagradzana Internetowa platforma szkoleniowo-informacyjna :
ktéra ma na celu dostarczenie pracownikom réznorodnych narzedzi i informacii, stuzacych do podnoszenia $wiadomosci i pogtebiania wiedzy
w zakresie BHP oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W 2021 roku na platformie odbyta sie VIII edycja ,Internetowego konkursu z zakresu
znajomosci zasad i przepiséw BHP”.

Wymogi posiadania szkolen z zakresu BHP, badan profilaktycznych, uprawnien i kwalifikacji, to podstawowe dziatania, ktére podejmowane sg
w celu zapewnienia bezpieczenstwa oraz pozadanej jakosci rob6t wykonywanych réwniez przez podmioty zewnetrzne w zaktadzie gérniczym.

l DOZNAWANE URAZY

W kopalniach wegla kamiennego w zwigzku ze specyfikq warunkéw gdmiczych pracownicy narazeni sg na czynniki szkodliwe i ucigzliwe
dla zdrowia. W kopalniach JSW wsrod pracownikéw i bytych pracownikéw najczesciej stwierdzang chorobg zawodowa jest pylica ptuc. Pozostate
choroby takie jak: zawodowe uszkodzenie stuchu, przewlekte choroby narzadu ruchu, zespdt wibracyjny wyeliminowano lub ograniczono
do incydentalnych przypadkéw. W 2021 roku w JSW odnotowano 53 przypadki choroby zawodowej, w tym 40 przypadkéw u bytych pracownikéw
(w 2020 roku: 46 przypadkdw choréb zawodowych). Dla zmniejszenia narazenia pracownikéw kopali JSW na czynniki powodujace choroby
zawodowe, przy wspéludziale Instytutu Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu oraz kopalnianych stuzb BHP oraz lekarzy
sprawujacych opieke z zakresu medycyny pracy funkcjonujg kopalniane programy profilaktyki zawodowego uszkodzenia stuchu i pylicy ptuc.

W 2021 roku dziatania i inicjatywy w obszarze BHP ukierunkowane byly réwniez na zapobieganie rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa
SARS - CoV 2.

W pozostatych spotkach dziatania z obszaru BHP prowadzone byty zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz indywidualnie przyjetymi
regulacjami i procedurami wewnetrznymi
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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l STATYSTYKI

PODSTAWOWE STATYSTYKI BHP W GRUPIE 2021 2020 DYNAMIKA
2020=100
Nakiady (wydatki) na BHP (w tys. PLN) 1004 529,2 991 290,9 101,3
Liczba wypadkéw przy pracy - wypadki ogétem 439 391 112,28
a)  Liczba $miertelnych wypadkow przy pracy 1 1 100,0
b)  Liczba wypadkéw przy pracy-wypadki ciezkie 2 5 40,0
c)  Liczba wypadkow przy pracy - wypadki lekkie 436 385 113,3
WSKAZNIK LTIFR WEDLUG ZAKLADOW JSW* 2021 2020 D oot
KWK Borynia-Zofiowka 5,37 5,61 95,7
KWK Budryk 11,94 10,26 116,37
KWK Jastrzebie-Bzie 6,85 7,28 941
Knuréw-Szczygtowice 451 3,13 144,09
KWK Pnidwek 9,83 9,67 101,7
ZWP 3,71 1,80 206,1
Biuro Zarzadu 2,45 1,23 199,2

* liczba wypadkéw pracownikéw wtasnych oraz firm $wiadczacych ustugi dla kopalh JSW (z wytaczeniem wypadkow Smiertelnych) w przeliczeniu na jeden milion roboczogodzin.
9.9. EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE NIEODNAWIALNYCH ZASOBOW

Z punktu widzenia $rodowiska naturalnego, a w szczegdlnosci klimatu, najistotniejsze dla Grupy sq dziatania zwigzane z poszanowaniem
nieodnawialnych zasobdw naturalnych, to z kolei oznacza ich efektywne pozyskiwanie, przetwarzanie i wykorzystanie na kazdym etapie budowania
wartosci ekonomicznej. Planowane wykorzystanie zasobow wegla przez JSW przedstawione jest w dokumencie pt.

Powyzszy dokument opracowuje przedsigbiorca grniczy, a po zaopiniowaniu przez organ nadzoru, jest przesytany do Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, w celu jego przyjecia. W oparciu o oszacowang wielkosé udokumentowanej bazy zasobowej, przedsiebiorca wnioskuje
o kolejne okresy prowadzenia dziatalnoSci produkcyjnej w ramach koncesji wydobywczej dla poszczegdinych zt6z wegla kamiennego, dla zaktadow
gérniczych wehodzacych w sktad struktury organizacyjnej Jednostki dominujacej. Okresy zywotnosci poszczegélnych kopalr i ruchéw oraz wielko$¢
zasobow przedstawione zostaty w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania.

W obszarze dziatalnosci koksowniczej istotnym projektem w zakresie efektywnego wykorzystania nieodnawialnych zasobow jest projekt

ktory jest jednym z elementéw dtugofalowej strategii funkcjonowania JSW KOKS oraz catej Grupy.
Projekt zaktada powstanie elektrocieptowni, ktora bedzie produkowac ciepto i energie elekiryczng w procesie wysokosprawnej kogeneracii.
Podstawowym paliwem bedzie posiadany przez JSW KOKS gaz koksowniczy, a ze wzgledow bezpieczenstwa przewidziano réwniez paliwo
rezerwowe w postaci oleju opatowego lekkiego. Paliwo podstawowe bedzie spalane w nominalnej ilosci 21 000 Nm3/h z mozliwo$cig przecigzenia
do 110%, dzieki czemu mozliwe bedzie zagospodarowanie peinej dostepnej nadwyzki gazu koksowniczego, co w praktyce wyeliminuje spalanie
go w tzw. pochodni. Blok energetyczny bedzie stanowit podstawowe zrodio ciepta technologicznego i energii elektrycznej dla Koksowni Radlin,
zapewniajac jej petng samowystarczalno$¢ energetyczna, jak réwniez bedzie zasilat miejska sie¢ cieptownicza, do ktorej przytaczeni bedg odbiorcy
komunalni (Miasto Radlin) oraz podmioty przemystowe (Polska Grupa Gérnicza S.A. KWK ROW - Ruch Marcel). NadwyZzka energii elektrycznej,
ktora pozostanie po zaspokojeniu potrzeb wtasnych Koksowni Radlin i pozostatych zaktadéw JSW KOKS, bedzie sprzedawana na zasadach
rynkowych.

9.10. ZGODNOSC DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ Z TAKSONOMIA UE
Dziatalno$¢ w obszarze przemystu wydobywczego wskazuje na posredni, duzy wptyw prowadzonej dziatalnosci na: zuzycie surowcow naturalnych,
energii i paliw oraz emisj¢ zanieczyszczen do powietrza i wod.

Wydobyciu wegla towarzyszy nieroztacznie wydobycie metanu jako kopaliny towarzyszacej, stanowigcego 74% wartosci $ladu weglowego
w Zakresach 112 organizacii, tj. Grupy. Wyznaczone w cele redukciji
emisji i kierunki dziatan w obszarze: wykorzystania metanu i gazu koksowniczego do produkcji energii, poprawy efektywno$ci energetycznej,
budowy wtasnych mocy OZE, stanowig element zréwnowazonego modelu biznesowego i przyczynig sie do przeciwdziatania zmianom klimatu.
JSW jako dostawca strategicznego surowca (wegla koksowego), wpisanego przez UE na liste surowcow krytycznych, dostrzega kluczowa role
Grupy w transformacji energetyczno-klimatycznej europejskiej gospodarki w kierunku niskoemisyjnym.

Odpowiadajac na te wyzwania, Grupa JSW przyjeta cel ograniczenia emisji $ladu weglowego o min. 30% do roku 2030 wzgledem roku 2018
(Zakres 1i 2).
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l TAKSONOMIA UE

Grupa Kapitatowa po raz pierwszy ujawnia w niniejszym Os$wiadczeniu informacje dotyczace tzw. , ktdra okresla kryteria uznania
dziatalnosci jako zréwnowazonej Srodowiskowo. Obowigzek ten wynika z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrownowazone inwestycje (,Rozporzadzenie 2020/852"), ktore wymaga
ujawnienia, czy i w jakim stopniu dziatalno$¢ biznesowa danego przedsigbiorstwa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii UE.

Dziatalno$¢ zrownowazona $rodowiskowo, to zgodnie z Taksonomig UE dziatalno$c¢, ktora:
wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego ze wskazanych w dokumencie celéw Srodowiskowych,
spetnia wymogi technicznych kryteriow kwalifikacji,
nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem pozostatych celdw Srodowiskowych oraz
spetnia minimalne gwarancje.

Taksonomia UE tworzy wspdlne dla inwestoréw i przedsiebiorstw, narzedzie klasyfikacji zréwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej. Jego celem
jest wsparcie inwestoréw w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz zdefiniowanie dziatan, ktére moga zosta¢ uznane za zréwnowazone.

Zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/21781 poczawszy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
przedsiebiorstwa niefinansowe ujawnia¢ maja procentowy udziat swojej dziatalnosci kwalifikujacej sie i niekwalifikujacej sie do systematyki
Taksonomii UE w catkowitym:

obrocie (przychodach),
naktadach inwestycyjnych (,CapEx”),
wydatkach operacyjnych (,OpEXx”),
a takze powigzane informacje kontekstowe (tj. objasniajace).

Ponadto, rozporzadzenie to doprecyzowuje wskazane w art. 8 Taksonomii UE obowigzki sprawozdawcze. Okresla tre$¢, metodologie i przedstawia
wzory sprawozdawczosci dla przedsigbiorstw finansowych i niefinansowych.

Do celéw ujawnien za rok 2021 Zarzad JSW po raz pierwszy dokonat analizy prowadzonej dziatalno$ci pod katem kwalifikowalno$ci do systematyki
Taksonomii UE. Ocene kwalifikowalno$ci przeprowadzono wzgledem dwoch pierwszych celow, dla ktérych zostaty opublikowane listy dziatalnosci
i odpowiadajace im techniczne kryteria kwalifikacji (dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki oznacza dziatalno$¢ gospodarcza opisang
w przynajmniej jednym z n/w zatgcznikdw niezaleznie od tego, czy spetnia ona jakiekolwiek techniczne kryteria kwalifikacji):
- Zatacznik | do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/21392 oraz
- Zatacznik Il do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.
Kwalifikowalno$¢ i zgodno$é z kolejnymi celami $rodowiskowymi bedzie raportowana przez przedsiebiorstwa w okresach pozniejszych.

Podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza Grupy w znacznej mierze nie jest objeta zakresem dziatalno$ci zdefiniowanych obecnie dla pierwszych
dwdch celow Srodowiskowych. Jednakze, Rozporzadzenie 2020/852 bedzie ewoluowa, a lista dziatalnosci nim objetych bedzie sie poszerzac.
W 2022 roku spodziewana jest publikacja przez UE technicznych kryteriéw kwalifikacji dla czterech pozostatych celow:

zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,

przejécie na gospodarke o obiegu zamknietym,

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméw.

Grupa po raz pierwszy dokonata analizy dziatan za 2021 rok w zakresie kwalifikowania sie do systematyki Taksonomii UE i niniejszym prezentuje
kluczowe wskazniki wynikéw dotyczace proporcji obrotéw (tj. przychodéw), naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych zwigzanych
z dziatalno$cig kwalifikujaca sie.

Kluczowe wskazniki wynikéw sporzadzone zostaty zaréwno na poziomie skonsolidowanym w odniesieniu do Grupy Kapitatowej JSW, jak réwniez
na poziomie jednostkowym w odniesieniu do Jednostki dominujace;.

l ANALIZA DZIALALNOSCI KWALIFIKUJACYCH SIE

W procesie sporzadzenia ujawnien za rok 2021, we wszystkich spétkach z Grupy dokonano szczegétowej analizy prowadzonych dziatalnosci. Jako
warunek uznania danej dziatalnosci za kwalifikujacq sie, przyjeto zgodno$¢ rzeczywistej dziatalnoSci z opisem dziatalno$ci przedstawionym
w Zatgcznikach | lub Il Aktu delegowanego ustanawiajacego techniczne kryteria kwalifikacji. Dane finansowe dla dziatalno$ci kwalifikujacych sie

' Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 06.07.2021 r. uzupefniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tre$ci
i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy
2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowiazku ujawniania informacji (,Akt delegowany dot. art. 8 Taksonomii UE’).

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 04.06.2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje si¢ jako wnoszaca istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okredleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostafych celow $rodowiskowych
(Akt delegowany ustanawiajacy techniczne kryteria kwalifikacji’).
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obejmujg zaréwno przychody (obroty) z prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych kwalifikujacych sie do systematyki, powigzane z nimi naktady
inwestycyjne (CapEx) ilub wydatki operacyjne (OpEx), a takze dokonane w 2021 roku zakupy z dziatalno$ci kwalifikujacych sie do systematyki.
Do kalkulacji wskaznikdw wykorzystano definicje zawarte w Zatgczniku | do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178,
przy uwzglednieniu stosownych wytaczen konsolidacyjnych.

l ZASADY KALKULACJI WSKAZNIKOW TAKSONOMII UE

Ujawnienia zostaty sporzadzone z uwzglednieniem zasady unikania podwéjnego liczenia, tj. poszczegdlne rodzaje dziatalnosci przypisano
wytacznie do jednej dziatalnosci kwalifikujacej sie, a kazda cze$¢ przychodéw, CapEx i OpEx zostata wliczona tylko raz. W przypadku, gdy dana
dziatalno$¢ generujgca przychody w 2021 roku przypisana zostata do ktorej$ z dziatalnoSci kwalifikujacych sie do systematyki, wowczas takze
naktady inwestycyjne (CapEx) i wydatki operacyjne (OpEXx) powigzane z tg dziatalno$cig zostaty do niej przypisane, nie podlegajac juz ocenie pod
katem kwalifikowalno$ci do zadnej z innych dziatalno$ci kwalifikujgcych sie.

Natomiast pozostate wartosci CapEx i OpEXx, ktérych nie mozna byto uznaé za zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujacq sie generujaca przychody,

przeanalizowano pod katem moZliwej ich klasyfikacji do kategorii zakupow z dziatalno$ci kwalifikujacych sig, przy zachowaniu zasady, iz mozna je
przypisaé tylko do jednej, najlepiej im odpowiadajacej dziatalnosci.

Zarzad JSW przyjat zasady kalkulacji wskaznikdw opisane w zatgcznikach Aktu delegowanego dot. art. 8 Taksonomii UE, dotyczacego ujawnien
w celu wyliczenia kwalifikujacej sig czesci obrotdw (przychoddw), naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

9.10.1. WSKAZNIKI TAKSONOMII DLA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W pierwszym roku obowigzywania nowych wymogow sprawozdawczych Jednostka dominujaca ujawnia odsetek obrotu (przychodéw), naktadéw
inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych kwalifikujacych sie do systematyki Taksonomii UE, bez konieczno$ci weryfikacji technicznych kryteriow
kwalifikacji, czyli ustalania jaki odsetek tych trzech warto$ci jest zgodny z systematyka Taksonomii UE.

SUMA KWALIFIKUJACY SIE NIEKWALIFIKUJACY SIE
2021 DO SYSTEMATYKI DO SYSTEMATYKI
min PLN % min PLN % min PLN
Obroét (Przychody) 13550,4 0,3% 344 99,7% 13516,0
CapEx* 1357,7 2,5% 345 97,5% 13232
OpEx** 408,0 6,8% 278 93,2% 380,2

* Cafo$c obejmuje cel | fagodzenie zmian klimatu.
** W tym warto$¢ wydatkow operacyjnych zwigqzanych z adaptacjg do zmian klimatu (cel Il): dla dziatalno$ci 9.2 wartoé¢ 7,8 min PLN.

UDZIAL OBROTU (PRZYCHODOW) ZWIAZANEGO Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE W CALOSCI PRZYCHODOW

Z uwagi na fakt, iz dziatalno$¢ JSW skupiona jest w obszarze przemystu wydobywczego i w gtéwnej mierze obejmuje produkcje wegla koksowego,
wskaznik obrotu za 2021 rok obejmuje gtéwnie dziatalnos¢ dotyczaca selektywnej zbidrki i transportu odpadéw, kwalifikujaca sie do systematyki
wedtug Zatacznika | do Rozporzadzenia delegowanego 2021/2139.
Wskaznik zostat policzony poprzez podzielenie sumy przychodow z dziatalnosci kwalifikujacej sie przedstawionej w tabeli
, przez przychody ze sprzedazy za 2021 rok:
licznik wskaznika stanowity przychody z dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki - cato$é obrotu przypisanego dziatalnosciom
kwalifikujacym sie dotyczy przychodéw z tytutu uméw z klientami,
podstawe (mianownik) wskaznika obrotu stanowity przychody ze sprzedazy JSW w roku 2021, ujawnione w Sprawozdaniu finansowym
Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku, w Nocie 3.1.

UDZIAL NAKLADOW INWESTYCYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE W CALOSCI NAKLADOW
INWESTYCYJNYCH

Warto$ci ujete we wskazniku CapEx dotycza jedynie bezposrednich naktadéw na rzeczowe aktywa trwate, warto$ci niematerialne, nieruchomosci
inwestycyjne oraz prawo do uzytkowania sktadnika aktywow. W 2021 roku nie wystapity zwigkszenia zwigzane z nabyciem jednostek zaleznych.
Wykazane naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig kwalifikujgca sie dotycza m.in. projektdw, ktére majg na celu poprawe efektywnosci
energetycznej budynkdw, zakup maszyn i urzadzen dzigki ktorym mozliwe bedzie w kolejnych latach zmniejszenie zuzycia energii, co bezposrednio
przyczyni sig do obnizenia emisji gazow cieplarnianych dzieki wykorzystaniu technologii niskoemisyjnych.
Wskaznik naktadéw inwestycyjnych JSW zwigzanych z dziatalno$ciami kwalifikujacymi sie zostat obliczony poprzez podzielenie:

sumy naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalno$cig kwalifikujaca sie przedstawiong w tabeli

przez sume naktadéw inwestycyjnych ujetych w Sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2021 roku, odpowiednio:
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—  rzeczowe aktywa trwate (w tym wyrobiska ruchowe) — Nota 6.1.
—  wartosci niematerialne — Nota 6.2.
—  dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywow — Nota 6.3.
—  nieruchomosci inwestycyjne — Nota 6.5.

UDZIAL WYDATKOW OPERACYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE W CALOSCI WYDATKOW
OPERACYJNYCH

Zgodnie z definicjq Aktu delegowanego dot. art. 8 Taksonomii UE, wydatki operacyjne uwzglednione w obliczeniu wskaznika zaréwno w liczniku
jak i w mianowniku, obejmujg koszty zwigzane z biezacq obstugg sktadnikow rzeczowych aktywow trwalych, tj. ponoszone na cele wykonania
remontéw i konserwaciji poszczegdlnych pozycji rzeczowych aktywéw trwatych. Zgodnie z definicjq OpEx uwzgledniono takze nieskapitalizowane
koszty dotyczace badan i rozwoju oraz nieskapitalizowane koszty leasingu krétkoterminowego.

Spotka nie ujeta w kalkulacji wydatkéw m.in. na energie, gdyz nie stanowig bezpo$rednich wydatkéw zwigzanych z biezaca obstuga sktadnikéw
rzeczowych aktywow trwatych, zgodnie z informacjami przedstawionymi w dokumencie Draft Commission notice on the interpretation of certain
legal provisions of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities
and assets opublikowanym 2 lutego 2022 roku.

l CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI JSW KWALIFIKUJACYCH SIE DO SYSTEMATYKI TAKSONOMII UE

Dziatalnosci Jednostki dominujgcej kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii UE

NUMER DZIALALNOSC GOSPODARCZA WG. ROZPORZADZENIA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI
DZIALALNOSCI* DELEGOWANEGO KOMISJI (UE) 2021/2139 W RAMACH JSW
3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx).
4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych Zakupy z dziatalno$ci gospodarczej (OpEx).
5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania Osiggane przychody w ramach tej dziatalnosci gospodarczej - wykazano
' i dostarczania wody obrét oraz powigzane CapEx i OpEx.
53 .Budowa, rozk.)m’io.wa,l eksploatacja systemoéw odprowadzania Zakupy z dziatalnosci gospodarcze (OpEX).
i oczyszczania ciekow
55 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach Osiagane przychody w ramach tej dziatalnoéci gospodarczej - wykazano
' segregowanych u zrédta obrét oraz powigzane OpEx.
7.2 Renowacja istniejacych budynkow Zakupy z dziatalno$ci gospodarczej (OpEx).
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajacego efektywnos¢ . - )
73 Zakupy z dziatalno$ci gospodarczej (OpEXx).
energetyczng
8.4 .Przetwarzanlfe danyt,;t}; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX).
i podobna dziatalno$¢é
9.2 Pomoc przeznaczona na badania rynkowe, rozwdj oraz innowacje Zakupy z dziatalno$ci gospodarczej (OpEXx).

* Lista dziatalnodci kwalifikujacych sie do objecia systematykgq Taksonomii UE w przypadku JSW zostata opracowana w wyniku przeprowadzonej analizy z udziatem menedzeréw
i specjalistéw branzowych z poszczegélnych obszaréw biznesowych, controllingu, ESG i ekspertéw zewnetrznych.

9.10.2. WSKAZNIKI TAKSONOMII DLA GRUPY KAPITALOWEJ

W pierwszym roku obowigzywania nowych wymogéw sprawozdawczych Grupa ujawnia odsetek obrotu (przychodéw), naktadow inwestycyjnych
i wydatkow operacyjnych kwalifikujacych sie do systematyki Taksonomii UE, bez konieczno$ci weryfikacji technicznych kryteriow kwalifikacji,
czyli ustalania jaki odsetek tych trzech warto$ci jest zgodny z systematykg Taksonomii UE.

o SUMA KWALIFIKUJACY SIE DO SYSTEMATYKI iyt A
min PLN % min PLN % min PLN
Obrét (Przychody) 10629,1 11% 14,0 98.9% 105151
CapEx* 16684 31% 519 96,9% 16165
OpEx* 5634 8,6% 482 91,4% 5152

* W tym warto$¢ naktadow inwestycyjnych zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu (cel l): dla dziatalnosci 9.2 warto$¢ 2,1 min PLN.
** W tym warto$¢ wydatkéw operacyjnych zwigqzanych z adaptacjg do zmian klimatu (cel ll): dla dziatalno$ci 9.2 warto$¢ 13,5 min PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. a2
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA

UDZIAL. OBROTU (PRZYCHODOW) ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE W CALOSCI PRZYCHODOW

Z uwagi na fakt, iz dziatalno$¢ Grupy skupiona jest w obszarze przemystu wydobywczego i w gtéwnej mierze obejmuje produkcje wegla koksowego
i koksu, wskaznik obrotu za 2021 rok obejmuje gtéwnie dziatalnoSci dotyczace selektywnej zbiorki i transportu odpadéw oraz infrastruktury
kolejowej, kwalifikujace sie do systematyki wedtug Zatgcznika | do Rozporzadzenia delegowanego 2021/2139.

Wskaznik zostat policzony poprzez podzielenie sumy przychodow z dziatalno$ci kwalifikujacej sie przedstawionej w tabeli Dziafalnosci Grupy
kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii UE przez skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2021 rok:

= licznik wskaznika stanowily przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki - cato$¢ obrotu przypisanego dziatalno$ciom
kwalifikujacym sie dotyczy przychodéw z tytutu uméw z klientami,

=  podstawe (mianownik) wskaznika obrotu stanowity przychody ze sprzedazy Grupy w roku 2021, ujawnione w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej JSW S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku w nocie 4.1.

UDZIAL NAKLADOW INWESTYCYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE W CALOSCI NAKLADOW
INWESTYCYJINYCH

Wartosci ujete we wskazniku CapEx dotycza jedynie bezpo$rednich naktadéw na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne, nieruchomosci
inwestycyjne oraz prawo do uzytkowania sktadnika aktywow. W 2021 roku nie wystapity zwiekszenia zwigzane z nabyciem jednostek zaleznych.
Wykazane naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig kwalifikujgca sie dotycza m.in. projektow, ktére majg na celu poprawe efektywnosci
energetycznej budynkdw, zakup maszyn i urzadzen dzigki ktorym mozliwe bedzie w kolejnych latach zmniejszenie zuzycia energii, co bezposrednio
przyczyni sie do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych dzieki wykorzystaniu technologii niskoemisyjnych.

Wskaznik naktadow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej zwigzanych z dziatalno$ciami kwalifikujgcymi sie zostat obliczony poprzez podzielenie:
= sumy nakfadéw inwestycyjnych zwiazanych z dziatalnoscig kwalifikujacq sie przedstawionymi w tabeli Dziatalnosci Grupy kwalifikujace
sie do systematyki Taksonomii UE,
= przez sume naktadéw inwestycyjnych Grupy ujetych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej JSSW S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, odpowiednio:
=  rzeczowe aktywa trwate (w tym wyrobiska ruchowe) — Nota 7.1.
= wartosci niematerialne — Nota 7.3.
—  dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywow — Nota 7.4.
—  nieruchomosci inwestycyjne — Nota 7.6.

UDZIAL WYDATKOW OPERACYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE W CALOSCI WYDATKOW
OPERACYJNYCH

Zgodnie z definicjq Aktu delegowanego dot. art. 8 Taksonomii UE, wydatki operacyjne uwzglednione w obliczeniu wskaznika zaréwno w liczniku
jak i w mianowniku obejmuja_koszty zwigzane z biezaca obstugq sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych, tj. ponoszone na cele wykonania
remontéw i konserwacji poszczegélnych pozycji rzeczowych aktywéw trwatych. Zgodnie z definicjg OpEx uwzgledniono takze nieskapitalizowane
koszty dotyczace badan i rozwoju oraz nieskapitalizowane koszty leasingu krétkoterminowego.

Grupa nie ujeta w kalkulacji wydatkéw m.in. na energie, gdyz nie stanowig bezpo$rednich wydatkdéw zwigzanych z biezaca obstugg sktadnikéw
rzeczowych aktywoéw trwatych, zgodnie z informacjami przedstawionymi w dokumencie Draft Commission notice on the interpretation of certain
legal provisions of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities and
assets opublikowanym 2 lutego 2022 roku.

I CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KWALIFIKUJACYCH SIE DO SYSTEMATYKI TAKSONOMII UE

Dziatalnosci Grupy kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii UE

NUMER DZIALALNOSC GOSPODARCZA WG. ROZPORZADZENIA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI W RAMACH GRUPY

DZIALALNOSCI* DELEGOWANEGO KOMISJI (UE) 2021/2139 KAPITALOWEJ JSW

36 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx).

Osiggane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej wykazano

3.14 Produkcja podstawowych chemikaliow organicznych powiazane CapEx | OpEX.

41 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej - wykazano obrot
’ fotowoltaicznej oraz powigzane CapEx, a takze zakupy z dziatalnosci (CapEx).

415 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI W RAMACH GRUPY
KAPITALOWEJ JSW

NUMER DZIALALNOSC GOSPODARCZA WG. ROZPORZADZENIA

DZIALALNOSCI*

DELEGOWANEGO KOMISJI (UE) 2021/2139

4.16 Instalacja i eksploatacja elektrycznych pomp ciepta Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx).
5.4 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej — wykazano obrot
' i dostarczania wody oraz powigzane CapEx i OpEx.
53 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej — wykazano obrét
' i oczyszczania Sciekow oraz powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci (OpEx)
55 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej — wykazano obrot
we frakcjach segregowanych u zrodta oraz powigzane OpEX.
6.2 ) ) Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej - wykazano obrét
2 Transport kolejowy towarow oraz powiazane CapEx i OpEX.
Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej — wykazano obrot
6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw oraz powigzane CapEx i OpEx.
Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej — wykazano obrot
6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego oraz powiazane CapEx | OpEX.
7.2 Renowacja istniejacych budynkow Zakupy z dzialalnosci gospodarczej (OpEx).
73 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajacego Zakupy 2 dziatalnoscl gospodarczes (OpEX).
efektywnos¢ energetyczng
8. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi Zakupy 2 dziatalnosci gospodarczej (OpEX).
(hosting) i podobna dziatalno$¢
Osiagane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej wykazano
9.2 Pomoc przeznaczona na badania rynkowe, rozwoj oraz innowacje

powigzane CapEx i OpEXx, a takze zakupy z dziatalno$ci (OpEx).

* Lista dziatalno$ci kwalifikujacych sie do objecia systematykq Taksonomii UE w przypadku Grupy Kapitatowej zostata opracowana w wyniku przeprowadzonej analizy z udziatem
menedzeréw i specjalistow branzowych z poszczegdlnych obszaréw biznesowych, controllingu, ESG i ekspertéw zewnetrznych.

9.11. WPLYW GRUPY NA ZMIANY KLIMATU

GRI: [201-2]
Aktualna polityka rozwoju gospodarczego UE szczegolnie silnie akcentuje kwestie klimatyczne, ktdre okreslone zostaly w Europejskim Zielonym
tadzie i dokumentach towarzyszacych, co w konsekwencji oznacza koniecznos¢ transformacji przemystu w kierunku gospodarki niskoemisyjne;.
Jako bezpo$redni i posredni emitent gazéw cieplarnianych w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalno$ci i tancuchem warto$ci jestesSmy
zaangazowani w realizacje celow Porozumienia Paryskiego oraz Europejskiego Zielonego Ladu, chcemy ograniczy¢ nasz $lad weglowy i podazaé
w strong neutralno$ci klimatycznej.

W opracowane] Strategii Srodowiskowej Grupy na lata 2022-2030 przyjelismy za cel strategiczny redukcje naszych emisji GHG — $ladu
weglowego (zakres 11 2) 0 30% do roku 2030 wzgledem 2018 roku zgodnie z zatozeniami Porozumienia Paryskiego oraz dazenie do osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej nie pozniej niz do 2050 roku.

Prowadzone przez Grupe procesy produkcyjne powodujg znaczne zuzycie energii i emisje zanieczyszczen do powietrza i wod. Jako europejski
lider w produkcji surowca krytycznego - wegla koksowego i koksu, mamy $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci za racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi i minimalizacji wptywu na $rodowisko. JestesSmy przeswiadczeni, ze produkowany przez nas wegiel koksowy i koks dtugo pozostang,
kluczowym surowcem przy produkcji stali wykorzystywanej w transformacji energetyczno-klimatycznej gospodarki UE. Jednostka dominujaca
od kilku lat prowadzi dziatania zwigzane z obliczeniami, raportowaniem i redukcjg $ladu weglowego Grupy Kapitatowej. Funkcjonujaca baza
Srodowiskowa dla wszystkich spotek Grupy pozwala w sposéb kompaktowy prowadzi¢ identyfikacje, monitorowanie i raportowanie $ladu
weglowego Grupy.

Gtéwnym zrodtem emisji gazow cieplarnianych wynikajacym z dziatalno$ci Grupy jest metan usuwany ze wzgledow bezpieczenstwa z wyrobisk
kopalnianych (ok. 74% $ladu weglowego). Kluczem do redukji jego emisji jest ujmowanie i gospodarcze wykorzystanie do produkciji energii, ktdre
sukcesywnie Grupa rozwija od lat.

l PODEJMOWANE W 2021 ROKU DZIALANIA

Jednostka dominujgca w 2021 roku rozpoczeta proces opracowywania Strategii Srodowiskowe] Grupy Kapitatowej JSW do 2030 roku
7 perspektywa roku 2050, ktdrej gtéwnym elementem jest polityka klimatyczna Grupy. Po dniu konczacym okres sprawozdawczy w dniu 25 lutego
2022 roku Rada Nadzorcza przyjeta uchwate o zatwierdzeniu przyjetej przez Zarzad Strategii JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy
Kapitafowej JSW na lata 2022 - 2030, ktérej integralnym elementem jest Strategia Srodowiskowa.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Dodatkowo, wyznaczyli$my cel Srednioterminowy ograniczenia emisji GHG — Sladu weglowego o 27% juz do roku 2026 roku (wzgledem roku
bazowego 2018), ktéry chcemy osiagna¢ dzieki konkretnym realizowanym juz obecnie i zaplanowanym w strategii biznesowej projektom i przy
wykorzystaniu znanych i dostepnych technologii. W perspektywie roku 2050 w dazeniu do osiggniecia Netzero, planujemy metodg kolejnych
przyblizen wraz z zaawansowaniem i komercyjnym dostepem efektywnych biznesowo i Srodowiskowo technologii, jak réwniez w odniesieniu
do oczekiwar Klientow oraz aktualnych na dany moment prognoz produkcji i skali dziatalnoSci, rozwéj dziatan zwigzanych z zaangazowaniem
w nowe zrodta wytwarzania energii z OZE, udziat w badaniach i rozwoju technologii wychwytywania metanu z powietrza wentylacyjnego (VAM),
wychwytu dwutlenku wegla (CCUS) oraz rozwoju technologii wodorowych. W przypadku braku mozliwosci redukcji pozostatych emisji planowany
jest offset emisji rezydualnych i inne metody neutralizacji.

l WPLYW GRUPY JSW NA ZMIANE, KLIMATU

Grupa w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalno$ci ma bezpo$redni i posredni wptyw na zmiany klimatyczne:

= BEZPOSREDNI WPLYW na zmiane klimatu wynika z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, wydobywczej i produkcyjnej:

= Emisje gazbw cieplarnianych zwigzane z procesem produkcyjnym, gtéwnie metanu towarzyszacego procesowi wydobycia
wegla (74% wartosci CF organizacii), dwutlenku wegla zwigzanego z procesem koksowania,

= Emisje gazow cieplarianych zwigzane z produkcjg energii elektrycznej i cieplnej,
= Zuzycie paliw i energii w ramach dziatalnosci operacyjnej i emisje gazéw cieplarnianych z tym zwigzane.
= POSREDNIWPLYW nazmiany klimatu zwigzany jest giéwnie z procesami wytwarzania i transportu surowcow, materiatow niezbednych

do proceséw produkcyjnych i transport wytworzonych produktéw, energochtonno$cig procesu produkcyjnego oraz zagospodarowaniem
gtéwnie odpadoéw wydobywczych.

Zmiany klimatu moga wptywa¢ na dziatalno$¢ Grupy poprzez niesprzyjajace, zmienne warunki pogodowe, ktére moga przyczyni¢ sie do zaburzen
w wydobyciu, produkcji i dostawach produktéw do kontrahentéw oraz w dostawach materiatéw do zaktadéw Grupy niezbednych w procesie
produkcyjnym. Szczegoélny wplyw moze mie¢ susza, ktéra bedzie uniemozliwiata pobor wody do celéw produkcyjnych oraz odprowadzanie
zasolonych wéd do wéd powierzchniowych. Ponadto, podwyzszone temperatury w okresie letnim moga wptyna¢ na wentylacje i funkcjonowanie
systemow klimatyzacji wyrobisk gorniczych. Koksownie - jako zakfady ruchu ciggtego, czyli prowadzenia takiego procesu produkcyjnego, ktérego
zatrzymanie nie jest mozliwe bez zniszczenia obiektu szczegdlnie narazone sa na zmiany pogodowe. Obserwowana od kilku lat zwigkszona
nieprzewidywalno$¢ zjawisk atmosferycznych oraz zmniejszenie wyrazistosci poszczegolnych pér roku zostaty zidentyfikowane jako jedno
z istotnych ryzyk klimatycznych opisanych ponize;.

l RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE Z KLIMATEM

W ramach opracowanej Strategii Srodowiskowej Grupy do 2030 roku we wspotpracy z zewnetrzna firma doradcza przeprowadzono analize ryzyk
i szans klimatycznych i ich wptyw na dziataino$¢ Grupy. Najwiekszy potencjalny negatywny wptyw na obecng dziatalno$¢ JSW majg ryzyka
transformacyjne typu regulacyjnego i rynkowego wplywajace na ambitne wymagania ograniczania emisji oraz potrzebe transformacji
i dywersyfikacji dziatalnosci w kierunku technologii niskoemisyjnych. Najwiekszy potencjalny pozytywny wplyw na obecng dziatalno$¢ Grupy
posiadajg szanse zwigzane z rozwojem zrédet wytwarzania energii pozwalajace na samowystarczalno$¢ energetyczng, jak réwniez potencjat
do rozwoju technologii nisko i zeroemisyjnych.

MOZLIWA ODPOWIEDZ NA RYZYKO

POTENCJALNY WPLYW POTENCJALNY WPLYW P
RYZYKO* (OGRANICZANIE ZAGROZEN /
NEGATYWNY NA GRUPE POZYTYWNY NA GRUPE WYKORZYSTANIE SZANS)
TRANSFORMACYJNE-
PRZEJSCIA
= Ryzyko braku wsparcia finansowego L] Rozwoj projektéw niskoemisyjnych
dziatalnosci wydobywczej . Dostosowywanie dziatalnosci do
= Konieczno$¢ zakupu zielonej energii wymogoéw regulacyjnych
= Ryzyko wzrostu kosztéw uprawnien do emisj, L] Rozwoj dziatalno$ci dywersyfikujacej
Wdrozenia a tym samym kosztéw produkcji i energii zmieniajacej obecny model biznesowy
Europejskiego = Problem z uzyskaniem koncesji na wydobycie (potencjalne inwestycje w technologie
Zielonego tadu i Pakietu wegla nisko i zero emisyjne)
FIT FOR 55 = Wprowadzenie taksonomii skutkujace L] Zakup zielonej energii w formule uméw
problemem z uzyskaniem dofinansowan dtugoterminowych (PPA)
i kredytow L] Definiowanie planéw dialogu spotecznego

= Ryzyko wzrostu oczekiwan i oporow
spotecznych dla dziataino$ci wydobywczej

i komunikacji kryzysowej/ ciagtosci
dziatania

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RYZYKO* POTENCJALNY WPLYW POTENCJALNY WPLYW
NEGATYWNY NA GRUPE POZYTYWNY NA GRUPE
TRANSFORMACYJNE-
PRZEJSCIA
Wzrost kosztéw optat za emisje
Wzrost opfat za emisje Wiaczenie emisji metanu do systemu EU
GHG i potencjalne ETS powodujace znaczacy — skokowy
rozszerzenie zakresu wzrost kosztow produkcji
systemu EU ETS o metan Z uwagi na wyzszg moc energetyczng
wiasng zainstalowang — wyzsze koszty
emisyjne
Zmiana miksu energetycznego, wyzsze koszty
zakupu energii
Transformacja Ograniczony popyt na wegiel energetyczny
energetyczna zwigzana Wahania i wzrost cen uprawnien do emisji

z polityka klimatyczna UE

Ryzyko rozszerzenia systemu EU ETS na
wszystkie gazy cieplarniane lub wszystkie
sektory przemystowe

Ryzyko braku kadr zapewniajacych dalszy
dynamiczny rozwéj Grupy

Elektromobilnos¢ i rozwdj
technologii wodorowych

Konieczno$¢ zmiany $rodkéw transportu,
w tym wymiana taboru kolejowego oraz
transportu drogowego

Popyt na nowoczesne
materialy, przejScie na
GOz

Wigksze koszty recyklingu
Konieczno$¢ wdrozenia technologii
wychwytywania metanu i dwutlenku wegla

FIZYCZNE

Wzrost czestotliwosci fal

Wzrost zuzycia energii (wieksze wykorzystanie

klimatyzacji)

Obnizanie poziomu wody w rzekach
- trudno$¢ w odprowadzeniu wod
kopalnianych

Wzrost popytu krajowego na energie

upatéw i okreséw suszy; )

. ) ) ) elektryczng w godzinach szczytu
zmniejszenie przecigtnej o . s
L . zapotrzebowania, ktéry moze przetozy¢ sie na
ilosci opadéw w porze )
letniei wzrost kosztow

g Presja spoteczna ze wzgledu na ograniczone
zasoby wodne
Utrudnienia w transporcie produktow
i odpadow wyd.
Stres wodny — przerwy w dostawie wody pitnej
i przemystowej
Ograniczenie dostepu i wzrost kosztow
Nasilenie sie zjawisk ubezpieczenia
ekstremalnych (burze, Ryzyko nieterminowej realizacja uméw
wichury, powodzie, z uwagi na opdznienia transportu produktow
pozary) Wzrost kosztow transportu morskiego

Wieksze koszty rekultywacji i usuwania szkod

gorniczych

* Tabela prezentujaca rodzaj zagrozen i szans zgodnie z TCFD

I ROLE | ODPOWIEDZIALNOSC ZWIAZANE Z KLIMATEM

0d 2018 roku we wszystkich spdtkach Grupy wyznaczone zostaty osoby odpowiedzialne za dane wejéciowe do obliczania $ladu weglowego oraz
sprawozdawczosci w zakresie ochrony $rodowiska. W Jednostki dominujacej zagadnieniom Srodowiskowym przypisano zasoby pracownicze

na poziomie Zarzadu, najwyzszej kadry zarzadczej oraz pozostatych pracownikéw.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.

MOZLIWA ODPOWIEDZ NA RYZYKO

(OGRANICZANIE ZAGROZEN /
WYKORZYSTANIE SZANS)

Samowystarczalno$¢ energetyczna
Wdrazanie projektow efektywnosciowych
Doskonalenie i rozwéj technologii
wychwytywania i zagospodarowania
metanu

Zaangazowanie w rozwéj nowych
technologii i nowej dziatalnosci
Biezaca analiza regulaciji z ochrony
$rodowiska

Biezaca analiza pozycji konkurencyjnej
JSW

Testowanie pojazdéw elektrycznych

Wprowadzanie elementow GOZ
Zaangazowanie w rozwéj nowych
materiatow

Zapewnienie samowystarczalnosci
energetycznej, co zabezpieczy grupe
przed przerwami w dostawach energii
Monitoring dostepno$ci mediow i stanu
$rodowiska

Komunikacja Strategii Srodowiskowej
Grupy

Transparentno$¢ w zakresie komunikacji
oddziatywania na $rodowisko

Monitorowanie jakosci wyposazenia
i infrastruktury

Ubezpieczenia mienia

Komunikacja strategii Srodowiskowej
i planu neutralnosci klimatycznej

do instytucji finansowych

i ubezpieczeniowych
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Struktura odpowiedzialnosci w zakresie ochrony Srodowiska i klimatu w JSW

7 ; POZOSTALI
ZARZAD WYZSZA KADRA ZARZADZAJACA, WYZSZA KADRA ZARZADZAJACA, PRACOWNICY
ZARZAD | DYREKTORZY ZARZAD | DYREKTORZY

— & ~ NuZd

POZOSTALI POZOSTALI
PRACOWNICY PRACOWNICY

ochrony powietrza Petnienie funkcji administratora konta
gospodarki $ciekami, Zagospodarowania atmosferycznego w tym w Centralnym Rejestrze Operatoréw
w tym w szczegdlnosci i rekultywacii obiektow w szczegolnosci emisji pylowo  Urzadzen i Systemow Ochrony
wodami zasolonymi, gospodarki odpadami — gazowsj, Przeciwpozarowej (CRO) oraz w Bazie
gospodarki odpadami, wydobywczymi, ograniczenia emisji gazow Danych Sprawozdan (BDS) w zakresie
w tym w szczegolnosci zaopatrzenia w wode pitng cieplarnianych, substancji zubozajacych warstwe ozonowa,

odpadami wydobywczymi. i przemystowa,
ograniczenia hatasu
emitowanego

‘ do $rodowiska.

9.12. ASPEKTY SRODOWISKOWE

obliczania i raportowania $ladu  /1ub fluorowanych gazow cieplarnianych.
weglowego produktéw wegiel Petnienie funkcji Koordynatora ds.
koks oraz catej organizacii zarzadzania srodowiskowego JSW.

Grupy.

Aktualna polityka rozwoju gospodarczego UE szczegdlinie silnie akcentuje kwestie klimatyczne, ktore okreslone zostaty w Europejskim Zielonym
tadzie i dokumentach towarzyszacych, co w konsekwencji oznacza konieczno$¢ transformaciji przemystu w kierunku gospodarki neutralne;
klimatycznie. Jako bezpo$redni i posredni emitent gazow cieplarnianych w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci i faricuchem wartoSci
jesteSmy zaangazowani w realizacje celdéw Porozumienia Paryskiego oraz realizacje zatozen Europejskiego Zielonego tadu. Zdajemy sobie
sprawe, ze prowadzone przez nas procesy produkcyjne powodujg znaczne zuzycie energii i emisje zanieczyszczen do powietrza i wod, ktérym
musimy stawi¢ czota w najblizszych latach w celu ich ograniczenia. Produkowany przez nas wegiel koksowy i koks pozostajg wcigz kluczowym
surowcem przy produkcji stali wykorzystywanej w tworzeniu i realizacji technologii i infrastruktury niskoemisyjnej. Zbudowanie przecigtnej wielkosci
turbiny wiatrowej wymaga zuzycia okoto 180 ton stali, co przektada sie na wykorzystanie okoto 100 ton wegla koksowego do jej wyprodukowania.

I ZAANGAZOWANIE W OGRANICZENIE ZMIAN KLIMATU

W 2020 roku wegiel koksowy po raz trzeci znalazt sie na liscie surowcow krytycznych UE, tzn. surowcow dla ktorych ryzyko niedoboru dostaw
oraz jego skutki dla gospodarki sa wieksze niz w przypadku innych surowcéw (COM(2020) 474).

W celu zapewnienia lepszej jako$ci zycia przy coraz wigkszym zapotrzebowaniu $wiata na materiaty i energie, konieczne staje sie wykorzystywanie
materiatow, ktére zostaty wyprodukowane zaréwno w sposob ekonomiczny, jak i zréwnowazony przy mniejszych emisjach i z poszanowaniem
spotecznosci. Chcemy by¢ cze$cig takiego rozwigzania, w ktorym dostrzegamy zaréwno wyzwanie, jak i szanse.

Nasze podejscie do zmian klimatycznych staramy sie dostosowa¢ do miedzynarodowych standardéw, w tym do zalecen Task Force on Climate-
related Financial Disclosures.

0d 2017 roku prowadzimy obliczenia $ladu weglowego Grupy Kapitatowej, ktory uwzglednia emisje bezposrednie i posrednie gazéw cieplarnianych
zaréwno w czesci wydobywczej jak i koksowniczej. Gtownym zrodiem emisji gazoéw cieplarmnianych wynikajacym z dziatalnosci Grupy jest metan

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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usuwany ze wzgledéw bezpieczenstwa z wyrobisk kopalnianych (ok. 74% $ladu weglowego). Kluczem do redukcji jego emisji jest ujmowanie
i gospodarcze wykorzystanie do produkcji energii.

Od roku 2018 w kopalniach KWK Budryk oraz KWK Knuréw-Szczygtowice realizujemy projekt inwestycyjny pod nazwg Gospodarcze wykorzystanie
metanu o tacznej wartosci projektowej ok. 300 min PLN, ktérego celem jest zwigkszenie uzysku energii wtasnej i ograniczenie emisji metanu, $ladu
weglowego o kolejne ok. 1,3 min Mg CO2e. W 2021 roku kontynuowali$my program Gospodarczego Wykorzystania Metanu majacy na celu
zabudowe kolejnych silnikéw kogeneracyjnych, jak réwniez zwigkszenie wykorzystania metanu i autoprodukcji energii. |/ 2021 roku udafo sie
zagospodarowac ok. 99 min m* metanu, tj. o 15% wiecej w poréwnaniu do roku 2020, co w przeliczeniu na ekwiwalent CO2 pozwala na uniknigcie
emisji ok. 2 min ton/rok. Uruchomione i sukcesywnie realizowane dziatania pozwolity na redukcje emisji metanu o 16% w latach 2019-2021.

W JSW KOKS trwajg inwestycje proekologiczne, ktdre zwigzane sa z wykorzystaniem gazu koksowniczego do produkcji energii elekirycznej.
W Koksowni Radlin trwa budowa bloku energetycznego o mocy 28 MWe. Nadmiarowy gaz koksowniczy wykorzystywany bedzie do produkcji
energii elektrycznej i cieplnej zaréwno na wiasny uzytek, jak i na sprzedaz. Realizacja tej inwestycji pozwoli na ograniczenie zakresu 2 $ladu
weglowego Grupy.

W spotce PGWIR realizujacej zagospodarowanie wod stonych z kopaln JSW w zwigzku z duzg energochtonnoscig procesu odsalania wéd,
planowana jest budowa farmy fotowoltaicznej na terenie Zaktadu Odsalania w Debiefisku o0 mocy 3,1 MWp. Wedtug koncepcji, produkowana
zielona energia z farmy fotowoltaicznej zasili Zaktad Odsalania w Debiensku, w ktérym woda kopalniana zostanie doprowadzona do parametrow
wody technologicznej, nastepnie zawrdcona do obiegu i wykorzystana w kopalni KWK Budryk.

W 2021 roku w spotkach CLP-B i JSU zainstalowano panele fotowoltaiczne o tacznej mocy ok. 0,1 MWp. Aktualnie w Grupie funkcjonujq instalacje
PV o tacznej mocy ok. 0,8 MWp

Grupa podejmuje réwniez inne dziatania majace na celu ograniczenie emisji pozostatych gazéw cieplarnianych. Mozna tu wskaza¢ na modernizacje
systemow klimatyzacji wyrobisk dotowych, a takze przedsiewzigcia stuzace poprawie efektywno$ci energetycznej skorelowane z procesem
pozyskiwania Swiadectw efektywnosci energetycznej. Z kolei za posrednictwem JSW Innowacje angazujemy si¢ w wiele dziatan o charakterze
badawczo-rozwojowym, majacych na celu przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wprowadzenia obiegéw zamknietych.

l SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO W GRUPIE

W wybranych spotkach wehodzacych w sktad Grupy wdrozone zostaty odrebne systemy zarzadzania Srodowiskowego certyfikowane zgodnie
znormg PN-EN ISO 14001:2015. Dodatkowo spotka PGWIR posiada wdrozony system zarzadzania $Srodowiskowego EMAS, stanowigcy
spetnienie wymogow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie dobrowolnego
udziatu organizacji w systemie ekozarzgdzania i audytu we Wspdinocie oraz Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnia 2017 roku
(EMAS 111). Spétka PGWIR zostata wpisana przez Generalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska do krajowego rejestru EMAS. System zarzadzania
Srodowiskowego pozwala na identyfikacje i nadzdr wszystkich obszaréw dziatalnosci majacych lub mogacych mie¢ wptyw na srodowisko naturalne.
Kazda ze spotek posiadajaca wdrozony system zarzadzania srodowiskowego identyfikuje znaczace aspekty Srodowiskowe, ktore majq lub mogg
mie¢ wptyw na $rodowisko, wynikajace z prowadzonej dziatalnosci. Co roku przeprowadzana jest ocena aspektow $rodowiskowych w oparciu
0 obiektywne kryteria przyjete w okre$lonych procedurach.

Zgodnie z deklaracjq Prezesa Zarzadu JSW ujetq w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w zakresie Systemu zarzadzania
Srodowiskowego przyjeto, iz ,Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez JSW jest zgodna z wymaganiami prawnymi i innymi, natomiast caty
proces wydobywania, przerobki i sprzedazy wegla realizowany jest w sposob minimalizujgcy negatywne oddziatywanie na Srodowisko naturalne.
Dziatania na rzecz ochrony srodowiska prowadzone sg z poszanowaniem okreSlonych prawem warunkéw Srodowiskowych przy uwzglednieniu
potrzeb lokalnych interesariuszy oraz spotecznosci lokalnej. Prowadzony jest staty nadzor i monitorowanie zanieczyszczen emitowanych
do Srodowiska, a takze podejmowane sg kroki w celu optymalnego gospodarowania przestrzenig i zasobami Srodowiska naturalnego. Realizacja
wyznaczonych celow i zadan $rodowiskowych oraz zapobieganie zanieczyszczeniom i awariom zapewnia dgzenie do Statej poprawy stanu
Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu oraz przyczynia sie do transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym. Realizacja
programu $rodowiskowego oraz zapobieganie zanieczyszczeniom i awariom zapewnia dgzenie do statej poprawy stanu Srodowiska’.

9.12.1. WPLYW DZIALALNOSCI GRUPY NA SRODOWISKO NATURALNE W 2021 ROKU

W 2021 roku Grupa prowadzita prace nad przygotowaniem Sirategii srodowiskowej Grupy JSW do roku 2030 z perspektywa do roku 2050, ktéra
zaktada redukcje emisji GHG do roku 2050 jako odpowiedz na nowe wyzwania zachodzacych zmian regulacyjnych i sprecyzowania roli Grupy
w transformaciji $rodowiskowej i energetyczno-klimatycznej Polski i Unii Europejskiej. Zaktada ona kontynuacje zintegrowanych dziatan na rzecz
ochrony $rodowiska, prowadzonych z poszanowaniem okres$lonych prawem warunkéw srodowiskowych, przy uwzglednieniu zachodzacych zmian
transformacyjnych, potrzeb lokalnych interesariuszy oraz spotecznosci lokalnej. Wyznaczono cztery kluczowe obszary, a w kazdym z nich
okreslono najwazniejsze kierunki dziatania:

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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OBSZARY ZAANGAZOWANIA GRUPY

OCHRONA POWIETRZA| OCHRONA WOD | ZROWNOWAZONA - POSZANOWANIE ZASOBOW |
OGRANICZENIEEMISJI  ©  BIOROZNORODNOSCI GOSPODARKA ODPODAMI REKULTYWACJA

Redukcja $ladu weglowego Racjonalna gospodarka wodno- Zwigkszenie wytwarzania Zarzadzanie terenami

organizacji 0 30% wzgledem Sciekowa, w tym w zakresie produktow z udziatem odpadow poprzemystowymi, umozliwiajgce
2018 roku odprowadzania zasolonych wéd wydobywczych do zastosowar w przywrécenie walorow uzytkowych

dofowych inwestycjach infrastrukturalnych i przyrodniczych

Maksymalizacja wykorzystania
metanu i gazu koksowniczego do
produkcji energii

Il

Stosowane rozwigzania i technologie zapewniajg transformacje w kierunku gospodarki o obiequ zamknietym (,GOZ"), bedacq, niezbednym
elementem tworzenia niskoemisyjnej, zasobooszczednej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, ktore maja, przyczyni¢ sie do zmiany modelu
rozwoju gospodarczego okreslonego przez Komisje Europejska. Wyznaczone w Strategii kierunki dziatan w obszarze wykorzystania metanu
do produkcji energii elektrycznej, $ladu weglowego organizaci i produktu, zarzadzania terenami poprzemystowymi, zagospodarowania zasolonych
wod dotowych oraz wytwarzania produktéw z udziatem odpadéw wydobywczych do zastosowan w inwestycjach infrastrukturalnych stanowig
element zréwnowazonego modelu biznesowego i przyczynig sie do realizacji priorytetéw w ramach GOZ oraz przeciwdziatania zmianom klimatu.
Realizowane przez Grupe dobre praktyki wpisuja sie rowniez w kluczowe obszary Europejskiego Zielonego tadu, do ktérych naleza m. in.: redukcja
zanieczyszczen, ochrona klimatu, czysta energia, gospodarka cyrkularna.

Dziatalno$¢ w obszarze przemystu wydobywczego wskazuje na posredni, duzy wptyw prowadzonej dziatalno$ci na zuzycie surowcow naturalnych,
produkcje odpadéw, zuzycie energii i paliw oraz emisje do atmosfery. Wydobyciu wegla towarzyszy nieroztacznie wydobycie metanu jako kopaliny
towarzyszacej stanowigcego gaz cieplarniany wptywajacy na nasz klimat. Staramy sie w jak najwiekszym stopniu uchwyci¢ go i zagospodarowaé
jednak ze wzgledéw bezpieczenstwa pracy gornikéw na dole nie mozemy unikna¢ jego emisji wraz z powietrzem wentylacyjnym z szybéw
wydechowych.

—_
—
==
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l ZUZYCIE PALIW DO PRODUKCJI ENERGII W GRUPIE

GRI: [302-1]

i DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020

2020=100

Benzyna silnikowa (litr) 257 833,0 248 8225 103,6
Olej napedowy (ON) (litr) 9962 426,3 8993119,8 110,8
LPG (litr) 46 337,3 53194,1 87,1
Gaz z odmetanowania kopalf (m3) 36 284 600,0 294499911 123,2

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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i DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2020
2020=100
Gaz koksowniczy (m?) 1280 948 592,3 1182099 878,0 108,4
Olej opatowy (Mg) 146,8 40,6 361,6
Wegiel kamienny (energetyczny) (Mg) 394,0 116,6 337,9
Paliwa odpadowe gazowe (gaz nadmiarowy) (GJ) 454738 92 052,6 494

. GOSPODARKA WODNA | SCIEKOWA

GRI: [303-1, 303-2, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-1]
Pobér wéd
We wszystkich kopalniach JSW wykorzystywana jest woda pitna i przemystowa, ktdra czesciowo pozyskuje sie z wiasnych zrédet, a czeSciowo
kupuje od firm zewnetrznych. Woda pitna wykorzystywana jest przede wszystkim do celow socjalno-bytowych oraz do zasilania sieci
przeciwpozarowej na dole kopalh. Woda przemystowa we wszystkich kopalniach wykorzystywana jest do celéw technologiczno-produkcyjnych,
tj. uzupetniania ubytkéw w obiegach chtodzacych sprezarek, zasilania rurociggéw przeciwpozarowych na dole kopalr oraz uzupetnienia strat wody
w obiegu wodno-mutowym zaktadow przerdbki mechanicznej wegla.

. DYNAMIKA
ZUZYCIE WODY W GRUPIE (min m?) 2021 2020
2020=100
POBOR WOD OGOLEM: 21,06 20,21 104,2
Wody powierzchniowe 10,52 9,29 113,2
Woda pitna 0,0000 0,0041 0,0
Woda przemystowa 10,52 9,28 113,4
Wody podziemne 3,45 3,54 975
Woda pitna 3,45 3,54 97,5
Zakup wody 7,09 7,38 96,1
Woda pitna 2,45 2,38 102,9
Woda przemystowa 4,64 5,00 92,8
ZRZUT WOD OPADOWYCH | ROZTOPOWYCH 0,35 0,29 120,7
do wéd powierzchniowych 0,323 0,268 120,5
do gruntu 0,022 0,023 95,7
do 0sob trzecich 0,008 0,003 266,7
WODA ODZYSKANA 4,71 4,30 109,5
CALKOWITE ZUZYCIE WODY: 23,79 22,53 105,6
Woda pitna 5,47 5,70 96,0
Woda przemystowa 18,32 16,83 108,9
Wskaznik zuzycia wody na jednostke przychodu 0,0022 0,0032 68,3

min m3/min PLN

Scieki bytowe i technologiczne

Kopalnie Knuréw-Szczygtowice i Budryk odprowadzajg $cieki bytowe do oczyszczalni Sciekéw, ktore eksploatuje spétka PGWIR, natomiast
pozostate kopalnie odprowadzajg Scieki bytowe do kanalizacji miejskiej lub gminnej. W kopalniach Grupy w celu oszczednosci wody
i zminimalizowania negatywnego oddziatywania na $rodowisko, wody technologiczne, stosowane m.in. do proceséw wzbogacenia wegla
w zaktadach przerdbczych oraz do chtodzenia sprezarek, znajdujg sie w zamknietych obiegach wodno-mutowych. W zwigzku z powyzszym
nie odprowadza si¢ $ciekéw technologicznych do $rodowiska. Nalezaca do JSW KOKS Koksownia Jadwiga posiada zamkniete obiegi wodno
- Sciekowe, nie odprowadza $ciekéw poza granice zaktadu. Cato$¢ powstatych Sciekéw bytowych, przemystowych i wod opadowych jest
oczyszczana w zaktadowej oczyszczalni Sciekow, a nastepnie wykorzystywana w procesie mokrego chtodzenia koksu. W koksowni Przyjazn
oczyszczone Scieki koksownicze odprowadzane sg do rzeki Bobrek, a w koksowni Radlin — do kanalizacji miejskie;.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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) DYNAMIKA
ZARZADZANIE SCIEKAMI (GRUPA JSW) (MLN m?3) 2021 2020
2020=100

Wytworzone 194 18,4 105,4
Odebrane z zewnatrz 53 6,0 88,3
Zagospodarowanie we wiasnym zakresie 38 3,5 108,6
Odprowadzone do wod lub do ziemi 19,6 19,7 99,5
Odprowadzone do innej jednostki 1,33 1,15 115,7
CHZT 246,3 250,8 98,2
BZTs 838 10,8 815
Azot ogolny 112,9 195,6 57,7
Zawiesina 289,2 3191 90,6
Chlorki 2280118 2384534 95,6
Siarczany 8026,0 9856,3 814
owo 97,7 140,4 69,6

Wskaznik emisji $ciekow na jednostke przychodu

min m3min PLN 0,0023 0,0035 65,7

Gospodarka zasolonymi wodami dofowymi

W kazdej z kopaln Grupy prowadzone jest odwadnianie poprzez odpompowanie zasolonych wod dotowych do osadnikéw na powierzchni, gdzie
podlegajg procesowi mechanicznego czyszczenia. Odwodnienie zaktadéw gérniczych prowadzone jest w oparciu o posiadane przez kopalnie
pozwolenia wodnoprawne. Ze wzgledu na wysoki poziom zasolenia kluczowym zagadnieniem jest takie prowadzenie gospodarki wodami dotowymi,
aby zapobiega¢ degradacji Srodowiska. Cze$¢ wod zasolonych wykorzystywana jest do uzupetniania obiegéw technologicznych zaktadow
przerdbczych oraz do wytwarzania mieszanin doszczelniajacych stosowanych do prewencji przeciwpozarowej na dole kopalh wraz z odpadami
z energetyki i odpadami poflotacyjnymi. Niewykorzystane wody z kopalr Borynia-Zofiéwka, Jastrzebie-Bzie i Pnidwek kierowane sg do rzeki Odry
w miejscowosci Olza poprzez system retencyjno-dozujacy zwany kolektorem ,Olza”, ktdry jest wiasnoscig PGWIR. Wody kopalniane pochodzace
z KWK Budryk sg odsalane w zaktadzie w Dgbierisku (PGWIR).

realizowana jest poprzez proces odsalania najwyzszej jakosci solanek dostepnych na gtebokosci nawet 1200 m. Jest
to sol, ktora od tysiecy lat znajdowata sie pod ziemig i nie jest skazona zanieczyszczeniami jak np. sl morska. Stosowany proces technologiczny
pozwala zachowa¢ w sktadzie produktu pozadane mikroelementy i mineraty. Stata granulacja i niski poziom wilgotno$ci eliminuje konieczno$¢
stosowania $rodkéw antyzbrylajacych. Obok soli spozywczej w ofercie znajduje sie tez sl drogowa. W wyniku realizowanego procesu unika si¢
odprowadzania do rzeki Bierawki wod silnie zasolonych, odpompowanych z rejondw gdrniczych przy jednoczesnym otrzymywaniu
wysokojakosciowej soli warzonej. Wykorzystanie soli z zasolonych wod kopalnianych jest korzystne dla $rodowiska, poniewaz oznacza brak
koniecznosci wydobycia okreslonego wolumenu soli kamiennej w tradycyjnych kopalniach soli (w Debiensku w 2021 roku wyprodukowano ponad
67 tys. ton soli).

DYNAMIKA
ZASOLONE WODY DOLOWE (JSW S.A.) (MLN m3) 2021 2020
2020=100

Zagospodarowane 2,0 18 111
Odprowadzone do $rodowiska 45 43 104,7
Odprowadzone do Zaktadu Odsalania 24 2,6 92,3
Odprowadzone do kolektora Olza 51 48 106,3

103,7
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. BIOROZNORODNOSC

GRI: [304-1, 304-2, 304-3]
Zaktady Grupy nie dziataja na terenach, ani w bezposrednim sasiedztwie obszaréw wyrdzniajacych sie szczegoinymi warto$ciami przyrodniczymi
takimi jak parki narodowe, rezerwaty przyrody czy obszary Natura 2000. W dalszym sasiedztwie znajdujg si¢ liczne tereny o wysokiej wartosci
przyrodniczej lub krajobrazowej, objetej roznymi formami ochrony, sposrod ktdrych warto wymienié:

= Babczyna Dolina (PGWIR - ujecie wody przemystowe] taka), Zubrowisko (PGWIR - ujecie wody przem. Laka),
Rotuz (PGWIR - ujecie wody przem. taka), Las Dabrowa (KWK Knurow-Szczyglowice), Segiet (Koksownia Jadwiga), Dolina Zabnika
(Koksownia Przyjazn) i Gora Chetm (Koksownia Przyjazn).

= Dolina Gérnej Wisty PLB240001 (KWK Borynia-Zofiéwka, KWK Jastrzebie-Bzie,
KWK Pniowek, PGWIR - ujecie wody przem. Laka), Stawy w Brzeszczach PLB120009 (PGWIR - ujecie wody przem. Laka) oraz Stawy
Wielikat i Las Tworkowski PLB240003 (Koksownia Radlin, PGWIR - ujecie wody przem. Godow i wylot Kolektora Olza).

= . Las koto Tworkowa PLH240040 (PGWIR - wylot Kolektora Olza), Zbiornik
Goczatkowicki - Ujscie Wisty i Bajerki PLH240039 (KWK Borynia-Zofiowka, KWK Jastrzebie-Bzie, KWK Pniéwek, PGWIR - ujecie wody
przem. Laka), Piersciec PLH240022 (KWK Pniéwek, PGWIR - ujecie wody przem. Laka), Podziemia Tarnogorsko — Bytomskie PLH240003
(Koksownia Jadwiga), Graniczny Meander Odry PLH240013 (Koksownia Radlin, PGWIR - wylot Kolektora Olza), taki Dabrowskie
PLH240041 (Koksownia Przyjazn), Laki w Stawkowie PLH240043 (Koksownia Przyjazn), Lipienniki w Dabrowie Gdrmniczej PLH240037
(Koksownia Przyjazn), Torfowisko Sosnowiec-Bory PLH240038 (Koksownia Przyjazn), Pustynia Btedowska PLH120092 (Koksownia
Przyjazn), Ostoja Srodkowojurajska PLH240009 (Koksownia Przyjaz1), Pleszczotka PLH120092 (Koksownia Przyjazn), Armeria PLH120091
(Koksownia Przyjazn), Laki w Jaworznie PLH240042 (Koksownia Przyjazn).

. Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich (KWK Borynia-Zofiéwka, KWK Jastrzebie-Bzie, KWK Knurow
- Szczygtowice, KWK Pniowek, KWK Budryk, Koksownia Radlin, PGWIR - ujecie wody przem. taka, Zaktad Odsalania, wylot Kolektora
Olza), Orlich Gniazd (Koksownia Przyjazn), a takze Dolinki Krakowskie (Koksownia Przyjazn).

. (wszystkie zaktady Grupy).

Dzieki podejmowanym przez Grupe wysitkom na rzecz ochrony $rodowiska, w 2021 roku nie odnotowano strat Srodowiskowych bedacych skutkiem
dziatania przedsiebiorstw. Spotki Grupy podejmuja réwniez dziatania zwigzane z monitorowaniem stanu $rodowiska oraz zapobieganiem
i ograniczaniem negatywnych skutkéw oddziatywania przedsigbiorstwa.

l EMISJE GAZOW | PYLOW, W TYM GAZOW CIEPLARNIANYCH

GRI: [305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7]
Gtownym zrodtem emisji gazéw cieplarnianych wynikajacym z dziatalnosci Grupy jest metan pochodzacy z wentylacji wyrobisk kopalnianych
(ok. 74% catkowitej emisji w przeliczeniu na COze) oraz dwutlenek wegla z proceséw spalania paliw gtéwnie w segmencie koksowniczym.
Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w Grupie realizowane bylo poprzez maksymalne wykorzystanie energetyczne gazu z odmetanowania
kopaln.

W segmencie koksowym realizacja rozpoczetych w 2019 roku zadan strategicznych — modernizacja baterii koksowniczej w Koksowni Przyjazn
oraz budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin pozwoli na maksymalizacje wykorzystania gazu koksowniczego oraz poprawe efektywnosci
energetycznej. Nadmiarowy gaz koksowniczy wykorzystywany jest do produkciji energii elektrycznej i cieplnej zarbwno na wiasny uzytek jak
i na sprzedaz. W zwigzku z uczestnictwem JSW KOKS w systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu
do dwutlenku wegla, Grupa szacuje wzrost kosztow jakie bedzie musiata ponie$¢ w zwiazku z eksploatacjg instalacji koksowniczych, elektrowni
i elektrocieptowni w IV okresie rozliczeniowym, obejmujacym lata 2021-2030.

l $LAD WEGLOWY (CARBON FOOTPRINT)

Grupa, jako jedna z nielicznych w Polsce, od 2017 roku prowadzi zintegrowane szacowanie $ladu weglowego organizacji i dwoch giéwnych
produktow wegla i koksu w oparciu o za pomoca wdrozonego narzedzia informatycznego wspomagajacego prowadzenie
obliczen. W obliczeniach uwzglednione zostaty emisje nastepujacych gazéw cieplamianych: dwutlenku wegla, metanu oraz
wodorofluoroweglowodoréw. Obliczenia zostaty wykonane w zgodno$ci z GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard REVISED
EDITION, w oparciu o wskazniki intensywno$ci emisyjnej specyficzne dla dostawcow energii (market based) oraz wspétczynniki tworzenia efektu
cieplarnianego GWP opublikowane w Pigtym Raporcie IPCC z 2014 roku (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries) obejmuje zakres 1 (scope 1, emisje bezpo$rednie) oraz zakres 2 (scope 2, emisje posrednie
wynikajace z wytwarzania energii kupowanej przez jednostki Grupy). Emisje zakresu 2 dla wszystkich znaczacych rodzajéw energii po raz pierwszy
okreslone zostaty w oparciu o wskazniki specyficzne dla dostawcéw energii (market based).
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Zakres 1 Zakres 2

Do zakresu 1 zaliczono emisje bezposrednia emitowang przez zrodia | Emisje posrednie z zakresu 2 obejmujg emisje zwigzane z wytwarzaniem:
zlokalizowane we wszystkich spotkach Grupy obejmujaca emisje: =  energii elektrycznej,
= ze spalania paliw w zrédtach stacjonarnych energii cieplnej,
= zprocesow technologicznych, w tym: chiodu,
= emisja z koksowania sprezonego powietrza,
= emisja zwigzana z wentylacjg zakupionych i zuzywanych przez spotki Grupy Kapitatowe;.
= emisja z wytwarzania chtodu
= emisja z innych proceséw (np. spawania).
= ze spalania paliw w silnikach spalinowych.

Ul

W 2021 roku nie odnotowano emisji biogenicznych.

Zarzad JSW zdecydowat o publikacji $/adu weglowego organizacji. Slad weglowy produktow wegiel i koks obliczany w zakresach 1, 2i 3 upstream
zostanie udostepniony wytacznie na wyrazne zyczenie kontrahentéw Grupy w zakresie tych produktéw.

W zwigzku z zastosowaniem po raz pierwszy wskaznikow market based dla kupowanej energii, dokonano rekalkulacji roku bazowego 2017
z zastosowaniem nowych wskaznikéw. Zakres 2 dla roku bazowego ulegt zmianie z 1,043 min Mg CO2e do 0,998 min Mg CO2e, a tym samym
warto$¢ catego Sladu weglowego dla roku 2017 zmniejszyta sie z 8,14 min Mg CO2e do 8,10 min Mg CO2e.

EMISJE LACZNIE EMISJE
CF ORGANIZACJI EMISJE BEZPOSREDNIE ng';f,';Nz'E (SCOPE 1+2)
GRUPA (SCOPE 1) ( ) EMISJE NA JEDNOSTKE EMISJE
LOCATION PRODUKTU NA 1 MLN PLN
BASED (WEGIEL + KOKS) PRZYCHODU
ROK min ton COze CO: CH4 HFCs min Mg/min Mg min Mg/min PLN
2017 8,10 1,06 6,03 0,01 1,00 0,456 0,000912
2018 8,22 1,10 6,05 0,02 1,05 0,447 0,000838
2019 7,92 1,05 5,63 0,02 1,22 0,443 0,000914
2020 7,18 1,13 5,32 0,02 0,71 0,406 0,001027
2021 7,92 1,29 5,86 0,01 0,76 0,456 0,000745

Rok bazowy 2017

Granice organizacji — podejécie kontroli operacyjnej — 100% emisji z wszystkich spétek Grupy

Granice operacyjne - emisje bezposrednie i posrednie w zakresach 1i 2. Ze wzgledu na to, ze zaréwno wegiel i jak i koks stanowig produkty po$rednie w dalszych procesach zakres 3
w $ladzie weglowym organizacji zostat pominigty.

Zgodnie z metodyka rekomendowang przez Protokot GHG, niepewno$é $ladu weglowego organizacji okre$lono na poziomie 8%

Do oceny poziomu intensywnos$ci emis;ji jest wykorzystywany wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na jednostke produktu (sume produkciji wegla
i koksu) oraz na jednostke przychodu na poziomie Grupy Kapitatowe;.

603605563 5,8

6,00 = 2017
« 2018
« 2019
* 2020
4,00 - 2021
2,00 i
1,04 1,05 122 1,06 1,10 1,05 1,13
072 0,76
. I .I.II 0,010,02 0,02 0,02 0,01

Emisje posrednie (zakres 2) Cc02 CH4 HFCs
Emisje bezposrednie (zakres 1)
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UDZIAL SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ JSW
W SLADZIE WEGLOWYM W 2021 ROKU
JSWSA

84,5% JSW KOKS S.A. 14,6%

PGWIRS.A.
0,6%

Pozostate spotki GK
JSW
0,3%

tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 Grupy w 2021 roku zmniejszyty sie o 2,2% w odniesieniu do roku bazowego 2017, przy czym emisje
w zakresie 1 wzrosty 0 0,9%, a emisje w zakresie 2 zmniejszyly sie 0 24%.

W poréwnaniu do roku 2020 nastapit znaczacy wzrost emisji bezposrednich zaréwno CO2 0 14,2% wynikajacy z wzrostu produkcji koksu oraz
wzrost emisji metanu o 10,1% wynikajacy z zwiekszonej metanowosci eksploatowanych $cian co spowodowato wzrost metanowosci kopaln.

l EMISJA POZOSTALYCH SUBSTANCJI DO ATMOSFERY

Pozostate substancje, emitowane gtownie w wyniku: spalania paliw w kottach, silnikach gazowych, silnikach spalinowych w $rodkach transportu
powierzchniowego i podziemnego oraz urzadzeniach i maszynach nie powoduja przekroczen wartosci dopuszczalnych lub wartosci odniesienia.

DYNAMIKA
EMISJE POZOSTALYCH SUBSTANCJI (GRUPA JSW) (Mg0 2021 2020
2020=100
MASA POZOSTALYCH ZNACZACYCH SUBSTANCJI EMITOWANYCH
DO ATMOSFERY, W TYM: L 6478,0 127,3
SOx 1846,3 1390,0 132,8
NOx 3001,2 23521 127,6
Cco 2926,7 23098 126,7
Pyt ogotem 4704 426,1 110,4
Wskaznik emisji pozostatych substanciji na jednostke przychodu 078 093 83,9

mg/min pin

l GOSPODARKA ODPADAMI

GRI: [306-2, 306-4]
W 2021 roku Grupa kontynuowata prowadzenie gospodarki odpadami z uwzglednieniem hierarchii sposobow postepowania z nimi, ograniczajac
ich negatywne oddziatywanie na zycie i zdrowie ludzi oraz na $rodowisko, w tym przy wytwarzaniu produktéw, podczas i po zakofczeniu ich uzycia.
Wszystkie metody postepowania z odpadami prowadzone byly przy uwzglednieniu najlepszych dostepnych technik i technologii.

Odpady wydobywcze

JSW w trakcie eksploatacji oraz proceséw wzbogacania wegla w przykopalnianych zakladach przerdbki mechanicznej wytwarza znaczne iloSci
odpadéw wydobywczych ($redniorocznie ok. 11 min Mg), w duzo mniejszym zakresie powstaja odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne.
Jest to spowodowane specyfika prowadzonej dziatalnosci, a takze uwarunkowaniami geologiczno-gérniczymi, wystepujacymi w kopalniach
oraz wysokimi wymogami jakoSciowymi, jakie stawia sie produkcji wegla handlowego, a w szczegoinosci koncentratu dla potrzeb koksownictwa.
Odpady powstajace w trakcie eksploatacji definiowane sa na podstawie Rozporzadzenia Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie
katalogu odpadoéw, jako nalezace do grupy 01 - tj. odpadow powstajacych przy poszukiwaniu, wydobywaniu, fizycznej i chemicznej przerdbce rud
oraz innych kopalin. Ze wzgledu na geneze ich powstawania dzieli sie je nate zwigzane z robotami udostepniajaco-przygotowawczymi
(kod 01 01 02) oraz powstajace w zaktadach przerobki mechanicznej wegla (kod 01 04 12 01 04 81). Udziat odpadéw o kodzie 01 01 02 w catej
masie jest stosunkowo niewielki, w przeciwienstwie do tzw. odpadow przerdbczych.

Gospodarowanie odpadami wydobywczymi realizowane jest w oparciu 0 obowigzujace przepisy prawne — europejskie, polskie a takze wewnetrzne
przedsiebiorstwa. Odbywa sie ono zgodnie z zasadami ochrony $rodowiska w jasno sprecyzowanych kierunkach w sposéb racjonalny i planowy,
ale przede wszystkim uwzgledniajgc uwarunkowania ekonomiczno-spoteczne, techniczne oraz te zwigzane z zatozeniami gospodarki o biegu
zamknietym (GOZ). Grupa ma S$wiadomosé, ze zréwnowazone wykorzystywanie zasobéw stanowigce podstawe GOZ jest kluczem
do bezpiecznego gospodarowania odpadami wydobywczymi. Dlatego stanowi to jedng z wazniejszych kwestii, przede wszystkim z uwagi
na wspomniane wczesniej aspekty Srodowiskowe, spoteczne, prawne, techniczne oraz ekonomiczne.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Majac na uwadze powyzsze, w pazdzierniku 2019 roku zdecydowano o opracowaniu i wdrozeniu do stosowania

Wskazuje ona m.in. kierunki i okre$la sposoby postepowania z odpadami wytwarzanymi w Zakfadach Gérniczych
nalezacych do JSW. Strategia szczegdtowo omawia i okresla realizowane aktualnie i w ciggu najblizszych lat kierunki zagospodarowywania
odpadéw wydobywczych, wskazuje dziatania optymalizujgce procesy gospodarowania odpadami, ale réwniez propozycje kierunkéw
perspektywicznych.

Do najwazniejszych biezacych kierunkéw realizowanych w 2021 roku nalezaty:
= wytwarzanie i sprzedaz odbiorcom zewnetrznym kruszyw skalnych gérniczych,
= wytwarzanie i wykorzystywanie we wtasnym zakresie kruszyw skalnych gérniczych,
= odzysk odpaddw w obiektach gospodarki odpadami,
= odzysk odpadow na terenach poddanych rekultywacj,
= unieszkodliwianie odpadéw w obiekcie CSOG,
= wykorzystywanie odpaddw wydobywczych i kruszyw skalnych gdmiczych w zakresie usuwania szkdd gorniczych, wypetniania terenow
niekorzystnie przeksztatconych,
= sprzedaz i wykorzystanie we wiasnym zakresie odpadéw nieprzetworzonych.

W 2021 roku w zakresie gospodarowania odpadami wydobywczymi, rekultywacji oraz zagospodarowania terendw przeksztatconych w wyniku
dziatalnosci gorniczej w Grupie w dalszym ciggu stosowano takie sposoby produkcji lub formy ustug oraz surowce i materiaty, ktére pozwalaty
zapobiega¢ powstawaniu odpadow lub utrzymac ich ilos¢ na mozliwie najnizszym poziomie.

Kontynuowane byly dziatania zwigzane z wykorzystaniem odpadoéw wydobywczych wraz z odpadami elektrownianymi oraz woda zasolong
do wypetniania i doszczelniania zrobdw $cian zawatowych w celach zwalczania zagrozenia pozarowego i metanowego, ograniczenia emisji metanu
i osiadan terenu, poprawy warunkow wentylacji oraz wypetniania zlikwidowanych i otamowanych zbgdnych wyrobisk gorniczych. Zwigkszenie
wykorzystania odpadéw wydobywczych w podziemnych wyrobiskach gorniczych realizowane byto poprzez systematyczng rozbudowe
i modernizacjg instalacji do zattaczania mieszanin doszczelniajacych.

Optymalne wykorzystanie wytwarzanych odpadéw wydobywczych w budownictwie drogowym i komunikacyjnym do prac inzynieryjno
- budowlanych oraz hydrotechnicznych prowadzone byto poprzez intensyfikacje dziatan w zakresie produkcji kruszyw w instalacjach zaktadéw
przerdbezych kopaln i ich sprzedazy. Produkcja kruszyw realizowana byta zgodnie z uzyskanymi Krajowymi Ocenami Technicznymi na podstawie
posiadanych przez kopalnie decyzji. Grupa planuje uzyskanie kolejnej Krajowej Oceny Technicznej dla produkowanych kruszyw, ktére pozwolg
na rozszerzenie zakresu ich stosowania.

Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni prowadzone byto w sposéb
bezpieczny dla $rodowiska zgodnie z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, planami gospodarki odpadami oraz aktualnie
obowigzujacymi przepisami w zakresie gospodarki odpadami w kierunkach uzgodnionych z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

Na wszystkich obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi realizowane byly zadania majace na celu zabezpieczenie Srodowiska przed
negatywnym oddziatywaniem nagromadzonych odpaddw wydobywczych oraz zagospodarowanie terendw przeksztatconych w wyniku dziatalnosci
gorniczej w celu ich odnowy oraz przywrécenia waloréw przyrodniczych i krajobrazowych poprzez przypisanie im funkcji uzytkowych, ktdre
w przysziosci stuzy¢ beda lokalnym spotecznosciom jako tereny zieleni urzadzone;j i lasy oraz obiekty sportowo-rekreacyjne. Obiekty gospodarki
odpadami wydobywczymi objete byty rekultywacjg techniczng i biologiczna, zazielenieniem gwarantujacych szybkie i trwate osiggniecie
zamierzonych efektow ekologicznych.

) DYNAMIKA
ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW WYDOBYWCZYCH (JSW) (min Mg) 2021 2020
2020=100

Wytwarzanie odpadow wydobywczych, w tym: 12,4 11,6 106,9

- Kamien szybowy ( 01 01 02) 0,127 0,093 136,6

- Kamiert ZPMW (01 04 12) 115 10,7 107,5

- Odpady poflotacyjne (01 04 81) 0,81 0,84 96,4
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na powierzchni 114 10,6 107,6
Zagospodarowanie kruszyw na powierzchni 0,83 0,88 94,3
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na dole 0,134 0,141 95,0
Zagospodarowanie kruszyw na dole 0,0013 0,0010 130,0

Pozostate odpady

Grupa wytwarza rocznie kilkadziesiat tysiecy Mg odpadéw innych niz wydobywcze i komunalne, do ktérych nalezg odpady niebezpieczne
oraz odpady inne niz niebezpieczne. W stosunku do wytwarzanych odpadéw wydobywczych odpady te stanowig niewielki procent wszystkich
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odpadéw wytwarzanych przez zakfady Grupy. Odpady niebezpieczne to przede wszystkim: odpady przepracowanych olejow, szlamy
z biologicznego oczyszczania Sciekow przemystowych, odpady zuzytego czy$ciwa oraz baterii i akumulatoréw. Odpady inne niz niebezpieczne
wytwarzane w zaktadach Grupy to gtéwnie odpady: ztomu, gruzu, drewna, gumy, tworzyw sztucznych oraz zuzytych urzadzen elektrycznych
i elektronicznych.

Grupa prowadzi segregacje i selektywne magazynowanie wytwarzanych odpadéw w sposob uniemozliwiajacy ich negatywne oddziatywanie
na srodowisko i zdrowie ludzi. W 2021 roku w dalszym ciggu realizowane byty dziatania w celu ograniczenia powstawania odpadéw ,u zrodta”,

zapobiegajace powstawaniu odpaddw lub pozwalajgce utrzymac na mozliwie niskim poziomie ich wytwarzania. Prowadzone byty rowniez prace
dla zapewnienia zwigkszenia skuteczno$ci selektywnego gospodarowania odpadami.

Transport odpadéw niebezpiecznych ADR

W przypadku prowadzenia dziatalno$ci w obszarze transportu odpadéw niebezpiecznych ADR, stosowane sg standardy i metodologie zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w przepisach ADR.

. DYNAMIKA
WOLUMEN ODPADOW (GRUPA) (min Mg) 2021 2020
2020=100
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych 0,0077 0,0067 114,9
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddw innych niz niebezpieczne 12,45 11,70 106,4
Odpady niebezpieczne odebrane od innej jednostki 0,0015 0,0015 100,0
Odpady inne niz niebezpieczne odebrane od innej jednostki 0,233 0,055 423,6
Wskaznik emisji odpadéw na jednostke przychodu min Mg/min PLN 0,0012 0,0017 70,6
l POZOSTALE ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE, W TYM ZGODNOSC Z ZASADAMI OCHRONY SRODOWISKA
GRI: [307-1]

Zgodno$é z regulacjami potwierdzona zostata wynikami przeprowadzonych w 2021 roku kontroli Inspekcji Srodowiska, Urzedu Gérniczego oraz
niezaleznych auditoréw akredytowanej jednostki w ramach systemu I1SO 14001. W 2021 roku w Grupie nie odnotowano powaznych awarii ze
skutkiem srodowiskowym, jak réwniez nie natozono na zadng ze spotek w Grupie znaczacych kar za naruszenie przepiséw ochrony srodowiska.
W umowach na dostawy, ustugi i roboty budowlane stosowane sg zapisy dotyczace poszanowania $rodowiska i postepowania zgodnie
z przepisami szeroko pojetej ochrony Srodowiska, w tym gospodarki odpadami i odpowiedzialno$ci za szkody w Srodowisku.

9.12.2. WYDATKI NA OCHRONE SRODOWISKA

] DYNAMIKA
WYDATKI NA OCHRONE SRODOWISKA (GRUPA) (min PLN) 2021* 2020*
2020=100

Optaty za korzystanie ze $rodowiska 44 3,6 122,2
Optaty za ustugi wodne 15,0 15,3 98,0
Zagospodarowanie odpadéw 80,6 - -

Ochrona wéd przed zasoleniem 29,3 278 105,4
Naprawa szkod gomiczych 102,2 99,7 102,5
Inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska 170,1 126,1 134,9
Rekultywacja 0,3 1.1 27,3
Wskaznik na jednostke przychodu min PLN/min PLN 0,038 0,039 97,4

* warto$¢ podana stanowi sume naleznosci za dany rok opfat za ustugi wodne oraz opfat za korzystanie ze $rodowiska.

9.12.3. INWESTYCJE PROSRODOWISKOWE

W omawianym okresie Grupa prowadzita dziatalno$¢ promocyjng oraz prospoteczng w regionie nie tylko kompensujac ewentualne ucigzliwosci,
jakie wigza sie z prowadzeniem dziatalnosci wydobywczej, ale umacniajac przyjazne nastawienie spotecznosci do Grupy. Dziatalno$¢ charytatywna
w Jednostce dominujacej prowadzona jest na podstawie obowigzujgacego
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Gtéwnymi Interesariuszami w ramach prowadzonej dziatalnosci charytatywnej byli podobnie jak w minionym okresie pracownicy, spoteczno$é
lokalna oraz szeroka opinia publiczna. Wydatki zwigzane z dziatalno$cig charytatywna w roku 2021 byly skierowane gtéwnie na rzecz wspierania
stuzby zdrowia.

= 59% $rodkéw przekazanych na darowizny stanowity darowizny na rzecz stuzby zdrowia,

= 19% wartoci zostato przekazane na sport,

= 18% wartoSci darowizn zostato przekazanych na rzecz spoteczno$ci lokalnych i pracownikéw,

= 4 % przeznaczono na $rodowisko naukowe.

W 2021 roku wydatki na dziatalno$¢ promocyjng JSW (kwota ta uwzglednia wydatki zwigzane z reklama, promocjq
oraz public relations). Z kolei w 2020 roku wydatki na dziatalno$¢ promocyjng JSW wyniosty 7,8 min PLN (kwota ta uwzglednia wydatki poniesione
w | kwartale 2020 roku na umowy z klubami sportowymi, ktore od Il kwartatu byty kwalifikowane jako sponsoring).

JSW przeznacza réwniez $rodki na dziatalno$¢ statutowg lokalnych stowarzyszen, wspomaga dziatalno$¢ kulturalng, o$wiate, a takze wspiera
pracownikow znajdujacych sie w trudnych sytuacjach zyciowych. Jednostka dominujaca aktywnie wspétpracuje z uczelniami wyzszymi, szkotami
i przedszkolami.

JSW uruchomita edukacyjny portal , na ktérym udostepniono materiaty edukacyjne dotyczace m.in. wykorzystania wodoru,
odpowiedzialnej konsumpcii, elektromobilno$ci. W tworzenie portalu zaangazowani byli pracownicy JSW oraz wspdtpracujace ze spotkg kluby
sportowe.

Wazng dziedzing zycia spotecznego w regionie jest rowniez sport, dlatego tez Jednostka dominujaca od lat wspiera zaréwno sport zawodowy
najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. Poprzez promocje wspiera rozwdj regionu, buduje pozytywne relacje ze spoteczno$ciami lokalnymi,
pozyskuje uznanie i sympatie opinii publicznej. W 2021 roku na wydatki na dziatalno$¢ sponsoringowa, obejmujaca umowy z klubami sportowymi
JSW przekazata kwote

Dziatalno$¢ charytatywna na poziomie operacyjnym zarzadzana jest przez powotang w tym celu Fundacje JSW
9.13. SPRAWY SPOLECZNE

Rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci w szerokim zakresie determinuje potrzebe budowania partnerskich relacji z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej i administraciji na rzecz realizacji wspolnych celéw i budowania zrozumienia dla wzajemnych relacji.

l ODDZIALYWANIE DZIALALNOSCI GORNICZEJ

GRI: [413-2]
Zdecydowanie najwieksze znaczenie z punktu widzenia poprawnych relacji pomiedzy przedsigbiorca gdrniczym a lokalng spoteczno$cia, ma
sprawny proces naprawy i likwidacji szkod gérniczych wyrzadzonych ruchem zaktadu gérniczego. W celu ograniczenia ryzyk z nim zwigzanych
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne w zakresie materializacji ryzyka obejmujace m.in. takie dziatania jak:

koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowywaniem: projektu prac geologicznych, dokumentacjg geologiczng, hydrogeologiczna,
geologiczno-inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza oraz planem ruchu,

na podstawie harmonogramu eksploataciji ztoza, docelowego oraz objetego danym planem ruchu typowane sg miejsca zagrozone
wystapieniem szkod gorniczych,

nadzorowanie realizacji zapisow koncesyjnych oraz wynikajacych z wydanych decyzji Srodowiskowych,

prowadzenie monitoringu geodezyjnego i budowlanego,

monitoring wykonu napraw szkod gorniczych w zakresie ilosciowym i kosztowym w interwale miesigcznym oraz rocznym,

monitoring wysokosci rezerwy finansowej tworzonej dla potrzeb zobowigzan powstatych z tytutu szkéd gérniczych,

wspofpraca z organami samorzadowymi w ramach zespotéw porozumiewawczych odbywajacych sie z udzialem przedstawicieli
Okregowego Urzedu Gorniczego,

wytgczenie terenu z zabudowy badz tez ztoza z eksploatacji,

podejmowanie dziatan profilaktycznych majacych na celu zachowanie grawitacyjnego sptywu wdd powierzchniowych,

stosowanie profilaktyki budowlanej w zakresie odpowiedniego zabezpieczenia istniejacych oraz noworealizowanych obiektow
budowlanych (w tym infrastruktury technicznej) w granicach terendw gérniczych.

Procedury zwigzane z usuwaniem szkdd

Prawny obowigzek naprawy szkod spowodowanych ruchem zaktadu gérniczego wynika bezpo$rednio z tresci dziatu VIl ,Odpowiedzialno$¢ za
szkody” ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczne i gérnicze. Niemniej jednak kluczowe znaczenie w procesie naprawy szkod
gorniczych odgrywaja regulacje wewnetrzne JSW zwigzane z ich usuwaniem. Poszczegdlne projekty naprawcze zwigzane z usuwaniem szkod dla
obiektéw publicznych, samorzadowych oraz stanowigcych wiasno$¢ prywatna, sq przygotowywane do realizacji zgodnie z procedurg okreslong
w Regulamin postepowania przy naprawianiu szkod oraz Regulamin Komisji Oceny Projektéw Usuwania Szkdd.
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Zrealizowane zadania zwigzane z likwidacjq szkod gériczych

Syntetyczng miarg skali dziatan zwigzanych ze szkodami gérniczymi i ich likwidacjg sa; kwota wydatkowana na ich naprawy oraz liczba
zrealizowanych dziatan naprawczych. W 2021 roku kopalnie JSW wykonaty plan napraw szkod powodowanych ruchem zaktadu gérniczego
realizujac zadania za faczna kwote 102,2 min PLN (przy uwzglednieniu zobowigzan SRK - 2,3 min PLN). Dla poréwnania w 2020 roku zrealizowano
zadania na taczng kwote 99,7 min PLN.

ZADANIA ZWIAZANE Z NAPRAWA SZKOD GORNICZYCH

SEKTOR PANSTWOWY SEKTOR SAMORZADOWY § SEKTOR PRYWATNY
2021 2020 2021 2020 2021 2020
52 zadania 59 zadan 65 zadan 51 zadan 1 332 zadania 896 zadan
26,8 min PLN 33,2 min PLN 31,5 min PLN 16,2 min PLN 41,6 min PLN 44,8 min PLN

W 2022 roku kopalnie JSW zabezpieczyty $rodki finansowe na naprawe szkdd w wysokosci 111,1 min PLN.

9.13.1. DIALOG Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA | SAMORZADAMI

W obszarze relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi spotki Grupy zobowiazuja sie do:

= otwartego dialogu z przedstawicielami lokalnej spotecznosci i jednostkami samorzadu terytorialnego,

=  udzialu swoich przedstawicieli w posiedzeniach zespotéw porozumiewawczych pod nadzorem Okregowego Urzedu Gérniczego
w zakresie problematyki szkod gérniczych,

= udostepnienia mechanizmu zgtaszania, ewidencjonowania i reprezentowania skarg,

= ukierunkowania dziatalno$ci prospotecznej i charytatywnej na spotecznosci lokalne,

= wspierania ochrony dziedzictwa i tradycji lokalnej spotecznosci,

= prowadzenia eksploatacji gorniczej w sposéb minimalizujacy negatywne oddziatywanie na powierzchnie terenu,

= rekompensowania powstatych strat poprzez systematyczng naprawe szkod wyrzadzonych ruchem zaktadu gérniczego,

= unikania konieczno$ci przesiedlen mieszkancow, a w przypadku ewentualnych wykupdw nieruchomosci, do przeprowadzania takich
dziatan proponujac godziwe odszkodowanie (rekompensate) za pozostawiony majatek,

= wspieranie inwestycji spotecznych w edukacje na poziomie lokalnym, majace na celu wigczenie mieszkancow i zapewnienie
wspotudziatu w spoteczno-ekonomicznym rozwoju Grupy,

= powstrzymania sie od ekspansji zagranicznej w sytuacji, w ktdrej kultura prawna kraju inwestycji stwarzataby istotne ryzyko tamania
praw cztowieka, w tym praw zapisanych w Deklaracji Narodéw Zjednoczonych o Prawach Ludno$ci Rdzennej.

Prowadzony w 2021 roku dialog JSW z samorzadami gmin, na terenie ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ przebiegat podobnie jak w latach
poprzednich. Kontakty z wiadzami gmin, na terenie ktorych prowadzona jest produkcja wegla koksowego utrzymujg bezposrednio Dyrektorzy
ds. Pracy poszczegdlnych kopalh. W gminach, na terenie ktorych dziatalno$¢ prowadzg zaktady JSW, dialog koordynuje Zespo! Zarzadzania
Mieniem Biura Zarzadu JSW. Zesp&t Zarzadzania Mieniem koordynuje rowniez zakres spraw zwigzanych z procesem odchodzenia od wydobycia
i zuzycia wegla z uwzglednieniem potrzeb i obaw spotecznosci zamieszkujacych regiony weglowe (realizacja programu tzw. Sprawiedliwej
Transformacji). W ramach opisanego wyzej dialogu odbywajg sie okresowe spotkania, w trakcie ktorych wskazywane sg rézne sprawy, problemy
i oczekiwania wtadz samorzadowych. Najczesciej sg to wnioski samorzadow o wsparcie finansowe ze strony JSW inicjatyw gminnych, réznych
akcji i przedsigwzig. Zakres ten realizuje, w miare swoich mozliwosci, Fundacja JSW, ktdrej zadaniem jest m.in. pomoc i wspieranie samorzadow
z terenéw dziatalnosci spotek Grupy w zakresie finansowego wsparcia réznych inicjatyw realizowanych przez samorzady oraz organizacje
pozarzadowe. JSW wspiera rowniez lokalng spoteczno$¢ przekazujac darowizny w postaci sprzetu medycznego oraz srodkow trwatych (zbedny
sprzet gorniczy) na potrzeby lokalnych stowarzyszen, muzedw czy tez ochotniczych strazy pozarnych.

9.13.2. DZIALANIA PROSPOLECZNE

GRI: [413-1]
W omawianym okresie Grupa prowadzita dziatalno$¢ promocyjng oraz prospoteczng w regionie nie tylko kompensujac ewentualne ucigzliwosci,
jakie wigza sie z prowadzeniem dziatalnosci wydobywczej, ale umacniajac przyjazne nastawienie spotecznosci do Grupy. Dziatalno$¢ charytatywna
w Jednostce dominujacej prowadzona jest na podstawie obowigzujacego Requlaminu dziatalnosci JSW S.A. w obszarze promocji, reklamy,
reprezentacji, sponsoringu, CSR oraz charytatywnym (darowizny).

Gtéwnymi Interesariuszami w ramach prowadzonej dziatalnosci charytatywnej byli podobnie jak w minionym okresie pracownicy, spoteczno$¢
lokalna oraz szeroka opinia publiczna. Wydatki zwigzane z dziatalno$cig charytatywna w roku 2021 byly skierowane gtdwnie na rzecz wspierania
stuzby zdrowia:

= 59% $rodkéw przekazanych na darowizny stanowity darowizny na rzecz stuzby zdrowia,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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= 19% wartoci zostato przekazane na sport,
= 18% wartoSci darowizn zostato przekazanych na rzecz spoteczno$ci lokalnych i pracownikéw,
= 4 % przeznaczono na $rodowisko naukowe.

W 2021 roku wydatki na dziatalno$¢ promocyjng JSW wyniosty 0,6 min PLN  (kwota ta uwzglednia wydatki zwigzane z reklama, promocja,
oraz public relations). Z kolei w 2020 roku wydatki na dziatalno$¢ promocyjng JSW wyniosty 7,8 min PLN (kwota ta uwzglednia wydatki poniesione
w | kwartale 2020 roku na umowy z klubami sportowymi, ktore od Il kwartatu byty kwalifikowane jako sponsoring).

JSW przeznacza réwniez $rodki na dziatalno$¢ statutowa lokalnych stowarzyszen, wspomaga dziatalno$¢ kulturalng, o$wiate, a takze wspiera
pracownikéw znajdujacych sie w trudnych sytuacjach zyciowych. Jednostka dominujgca aktywnie wspdtpracuje z uczelniami wyzszymi, szkotami
i przedszkolami.

JSW uruchomita edukacyjny portal nowakopalniawiedzy.pl, na ktérym udostepniono materiaty edukacyjne dotyczace m.in. wykorzystania wodoru,
odpowiedzialnej konsumpcji, elektromobilno$ci. W tworzenie portalu zaangazowani byli pracownicy JSW oraz wspotpracujace ze spotkg kluby
sportowe.

Wazna dziedzing zycia spotecznego w regionie jest rowniez sport, dlatego tez Jednostka dominujaca od lat wspiera zaréwno sport zawodowy
najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. Poprzez promocje wspiera rozwdj regionu, buduje pozytywne relacje ze spoteczno$ciami lokalnymi,
pozyskuje uznanie i sympatie opinii publicznej. W 2021 roku na wydatki na dziatalno$¢ sponsoringowa, obejmujaca umowy z klubami sportowymi
JSW przekazata kwote 13,7 min PLN.

WARTOSC DAROWIZN (FINANSOWE | RZECZOWE) 2021 2020* DZYO’;Q:’:I;(:
GRUPA 2,1 13,2 15,9
w tym JSW** 1,9 13,0 14,6

* w tym kwota darowizn przekazanych przez Grupe w zwigzku z COVID-19 w wysoko$ci 3,3 min PLN, z czego 3,2 min PLN stanowig darowizny przekazane przez JSW,
**w tym kwota przekazana na dziatalno$¢ Fundacji JSW wynoszaca: w 2020 roku 8,0 min PLN, w 2021 roku nie zostaty przekazane $rodki.

I DZIALALNOSC FUNDACJI JSW

Kontynuacjq prowadzonej wspétpracy na catym obszarze funkcjonowania Grupy zajmuije si¢ powotana pod koniec 2018 roku Fundacja JSW, ktdra
zostata utworzona celem prowadzenia oraz wspierania dziatalnosci publicznej i spotecznie uzytecznej na terenie, na ktdrych JSW prowadzi
dziatalno$¢ poprzez wspdtprace z samorzadami i wspieranie lokalnych inicjatyw. Zarzad JSW zdecydowat o stworzeniu organizacji, aby wzmocnic¢
wizerunek Grupy Kapitatowej jako firmy odpowiedzialnej spotecznie i zaangazowanej dobroczynnie. Fundatorem i zatozycielem jest JSW. Fundacja
JSW koncentruje swoje dziatania na terenie 16 gmin, na ktérych JSW prowadzi dziatalno$¢, wspierajac inicjatywy w czterech obszarach: kultury
i tradycji, wypoczynku i rekreacji, nauki i edukacji oraz zdrowia i bezpieczenstwa.

W 2021 Fundacja JSW roku prowadzita dziatalnos¢ statutowa korzystajac ze $rodkow przekazanych przez Fundatora w 2019 oraz 2020 roku,
przeznaczajac kwote 2,9 min PLN na realizacje 83 przedsiewzie¢ wnioskowanych przez lokalne instytucje i/lub organizacje w czterech obszarach

ILOSC PRZYZNANYCH DAROWIZN
W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH WSPARCIA

Wypoczynek i rekreacja Zdrowie i bezpieczenstwo Kultura i tradycja Nauka i edukacja
35 12 21 15

9.14. INNOWACJE | ROZWOJ
l KIERUNKI ROZWOJU INNOWACYJNOSCI | DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W zakresie rozwoju obszaru innowacji, w Grupie obowiazuje Strategia B+R+| dla Grupy JSW, w ktdrej przedstawiono zatozenia w zakresie
pozadanej synergii pomiedzy celami biznesowymi a innowacjami. Jest ona odpowiedzig na zmieniajace sie warunki rynkowe, technologiczne
i regulacyjne w jakich musi dziata¢ nowoczesne przedsiebiorstwo z sektora wydobywczego. Strategia B+R+| identyfikuje trzy gtdwne cele
dziatalno$ci B+R+l Grupy:

= rozwoj gtéwnej dziatalnosci,

= dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci,

= budowa wizerunku innowacyjnego przedsiebiorstwa.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Osiagniecie opisanych celdw ma pozwoli¢ na utrzymanie przewagi konkurencyjnej, ograniczenie wystepujacych ryzyk, a takze na podniesienie
warto$¢ rynkowej spétek Grupy. Realizacja celdw Strategii B+R+l opiera sie na trzech filarach:

= koordynacji dziatar innowacyjnych,

= zapewnieniu odpowiedniego poziomu finansowania ze zrédet wewnetrznych i zewnetrznych,

= wspotpracy z krajowymi i migdzynarodowymi ekosystemami innowacji.

Grupa Kapitatowa poprzez realizacje Strategii B+R+I skupia sie gtéwnie na prowadzeniu projektow z zakresu :

_— g Odpowiedzialnosci
&b ektywnosci ezpieczenistwa R
Jakogc J ! Spotecznej i Srodowiskowej

Ponadto, w ramach tzw. dywersyfikacji produktowej Grupy, Jednostka dominujaca we wspotpracy ze spétkami zaleznymi, w tym JSW KOKS,
JSW Innowacje oraz partnerami zewnetrznymi (instytucje naukowo-badawcze), inicjuje i koordynuje prace dotyczace mozliwosci zwigkszenia
przetwdrstwa weglopochodnych na rzecz nowoczesnych materiatéw, wpisujacych sie w obecng,

l OPIS ZALOZEN POLITYKI BADANIA, ROZWOJU | INNOWACJI (B+R+])

Rozwinigcie Strategii B+R+l stanowi ktorej nadrzednym celem jest poprawa efektywnosci, jakosci,
bezpieczenstwa i wptywu $rodowiskowego zaréwno w podstawowej dziatalno$ci Jednostki dominujacej jaka jest produkcja wegla koksowego, jak
i dziatalno$ci pozostatych spétek Grupy. Prace prowadzone w ramach przyjetej i realizowanej Polityki B+R+l uwzgledniajg takze dziatania
w kierunku testowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w catym faricuchu produkcyjnym wegla i koksu. Wprowadzenie i realizacja Polityki
B+R+l ma na celu optymalne zarzadzanie procesem rozpoczecia i prowadzenia projektéw B+R+l na poziomie Grupy. Polityka wprowadza
odpowiednig kategoryzacije projektéw i wyréznia:

Jednym z priorytetowych dziatan Jednostki dominujacej w zakresie rozwoju i innowacii jest realizacja zatozen corocznie aktualizowanej

, pozwalajacej na skuteczng ocene oraz kategoryzacje przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych. W 2021 roku w Agendzie Badawczej
wskazano cztery gtéwne obszary prac B+R+I projekty karbochemiczne, projekty zwigzane z likwidacjg zagrozen naturalnych, projekty gérnicze
i energomaszynowe, projekty zwigzane z celami klimatycznymi.

Dla maksymalizacji efektu i zwigkszania skali dziatan w obszarze innowacji kluczowe jest pozyskiwanie finansowania zewnetrznego w ramach
dedykowanych programéw uruchamianych przez instytucje, takie jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Narodowe Centrum Nauki, Fundusz Badawczy Wegla i Stali (RFCS), NFOSIGW i inne.

Zarzadzanie projektami sklasyfikowanymi jako badawczo-rozwojowe odbywa sie zgodnie z Metodyka
obejmuje prowadzenie projektow B+R+l w Grupie poprzez oraz . Dodatkowo,
w ramach biezacego nadzoru prowadzony jest staty nadzér nad realizacjg prac badawczych oraz monitorowanie gtéwnych zatozen projektow.
Opisane dziatania pozwalajg na skuteczne zarzadzanie ryzykiem prowadzonych projektow i w efekcie realizacje projektéw majacych najwigksze
szanse osiggniecia sukcesu komercyjnego oraz eliminacje wydatkéw na prace bez wymiemych korzysci dla Grupy. Dziatania badawczo-rozwojowe
obarczone sg szeregiem ryzyk, w tym braku dostepu odpowiednich narzedzi, wiedzy, umiejetnosci czy tez doSwiadczenia pracownikéw w tym
zakresie. Implementacja wypracowanych rozwigzan innowacyjnych niesie ze sobg réwniez niepewno$¢ skali efektow i korzysci jakie potencjalnie
ma przynosi¢ Grupie.

STATYSTYKI W OBSZARZE B+R+l 2021 2020

taczna warto$¢ naktadéw na dziatalno$¢ B+R, w tym:

JSW 13,0 53,2
Liczba zgtoszen znakdw towarowych i wzoréw przemystowych w Grupie 2 6

Liczba prowadzonych projektow w Grupie:

NOWE " 14

Udziat procentowy nakladow na dzialania B+R  wzgledem

0, 0,
wartosci przychodow ze sprzedazy Grupy s 0,86%

167

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Budowa sktadu materiatéw JSW Innowacje,  Celem projektu jest zbudowanie sktadu materiatéw wybuchowych na powierzchni zaktadu gérniczego JSW
wybuchowych JSw klasy 3 z zastosowaniem, zaprojektowanych i przebadanych dodatkowych $rodkéw bezpieczerstwa
umozliwiajacymi lokalizacje sktadu w bliskim sasiedztwie innych obiektéw zlokalizowanych na terenie
zakfadu gorniczego.. Cato$¢ rozwigzania zoptymalizuje procesy techniczne i logistyczne zwigzane
z gospodarka $rodkami strzatowymi w kopalniach wegla kamiennego.
COKE-2-H2 - Technologia JSWKOKS Celem projektu jest produkcja i sprzedaz wodoru o wysokiej czystosci, wyseparowanego z gazu JSW KOKS
separacji wodoru z gazu JSW koksowniczego w nowo wybudowanej instalacji umiejscowionej w Koksowni Przyjazi. Gaz oraz samorzady lokalne
koksowniczego koksowniczy, powstajacy przy produkcji koksu zawiera ok. 55% wodoru, ktéry po wyseparowaniu i jednostki organizacyjne
i usunieciu zanieczyszczen do zaktadanego poziomu, moze by¢ wykorzystywany m.in. jako paliwo zarzadzajace
wodorowe do pojazdéw bezemisyjnych. Ze wzgledu na to, ze gaz koksowniczy jest produktem  transportem zbiorowym
ubocznym, osiagniecie zakladanego celu projektu w skali przemystowej pozwoli wyprodukowac
wodor taniej, niz wynosi koszt jego produkcji za posrednictwem konkurencyjnych technologii
wytwarzania. Projekt zostat podzielony na dwie fazy. | faza (badawcza) zaklada modernizacje
i dostosowanie istniejacej instalacji adsorpcji zmiennocisnieniowej (PSA) stuzacej do rozdziatu
gazéw, w tym do produkeji wodoru. Il faza projektu (pilotazowa) zaktada budowe instalacji w skali
6 kg H2/h i jej optymalizacje.
Optymalizacja systemow Jsw Projekt realizowany w ramach programu ,Efektywno$¢”, ktorego stopien realizacji jest na poziomie JSW
obudowy wyrobisk w 40%. W kopalniach Pniéwek, Budryk oraz na Ruchu Szczygtowice instaluje si¢ narzedzia
korytarzowych w JSW pomiarowe. W trakcie realizacji jest takZe, zastosowana na kopalniach JSW technologia wyktadki
mechanicznej. Realizacja projektu pozwoli migdzy innymi na dluzsze utrzymywanie wyrobisk,
co poprawi bezpieczeristwo na kopalniach oraz zredukuje koszty produkcyjne zaktadow JSW.
System automatycznej Gtéwnym celem projektu Autolnvent jest stworzenie automatycznego, multisensorowego
akwizycji i analizy danych bezzalogowego systemu latajacego. Najwazniejszym zadaniem systemu bedzie zautomatyzowanie
przestrzennych procesu cyklicznych pomiaréw inwentaryzacyjnych zasobéw mineralnych. Wykorzystana zostanie
automatyzujacy proces fuzja innowacyjnych technologii pomiarowych: skanowanie laserowe 3D i fotogrametrii z niskiego
inwentaryzacji, putapu oraz integracja dwdch metod precyzyjnego pozycjonowania: pomiary satelitarne GNSS
modelowania i obliczania JSW innowacje ~ wspomagane poprawkami sieciowymi RTN oraz precyzyjne laserowe pomiary TPS. Wykorzystanie JSW
objetosci skfadowisk fuzji danych oraz technologii skanowania laserowego o fotogrametrii z matej wysokosci pozwala
surowcéw mineralnych znaczaco zwigkszy¢ doktadno$¢ danych, skracajac jednoczesnie czas potrzebny na prace w terenie.
w czasie quasi Ponadto, zastosowanie nieinwazyjnych metod pomiarowych zwigksza bezpieczeristwo pracujacych
rzeczywistym (akronim: ludzi. Efekty projektu zostana wprowadzone w celu usprawnienia procesu wykonywania pomiaréw
Autolnvent) inwentaryzacyjnych oraz w celu optymalizacji procesu sprzedazy materiatow.
Celem projektu jest opracowanie technologii wytwarzania komponentu wsadéw koksowniczych
poprzez zageszczenie mieszanek weglowych zawierajacych frakcje drobnoziarniste (DFW).
Technologia wytwarzania KIuczowyml p(lndwykonaw?q. cz?élci praclbadlawczych jest IChPW w Z’abrzu. Préce rozpoczna sie od
zageszczonego wytypowania i oceny w@smwosm DFW i I(Iep|szczy do dallszlycr? badan'.IZasadmcze plrace badawcz'e
komponentu mieszanek dia prowadzone beda w skali laboratoryjnej, wielkolaboratoryjnej, pilotowej i przemystowej. Na podstawie
zasypowego systemu oceny wptywu poszczegélnych zmiennych (jak np. sktad i wiaéciwosci zageszczanej mieszanki,
obsadzania komér Konsorcjum: JSW  techniki i parametrow zageszczenia, udziatu komponentu zageszczonego we wsadzie koksowniczym)
koksowniczych Innowacje, na jako$¢ produktu zageszczania iwytworzenia z jego udziatem koksu, opracowane zostang JSW KOKS
2 wykorzystaniem JSW KOKS zatozenia do projektu pilotowej instalacji realizujacej technologie DensiCoal. Zgodnie z nimi zostanie
drobnoziarnistych frakeji zapr(?jektowalna i'zbudoyvana instalécja pilotowa 0 wydajnosci 5 Mg/h. Koricowym elementem badan
weglowych (DFW) (akronim: bedzie weryfikacja przyjetych rozwiazan podczas testéw wytwarzania zageszczonego komponentu
DensiCoal) wskali pilotowej i przemystowych testéw koksowania mieszanki weglowej z wytworzonym
komponentem. Badania zakorczone zostang analiza techniczno-ekonomiczng implementacii
technologii w skali przemystowej. Przewiduje si¢ wdrozenie technologii DensiCoal w Koksowni
Przyjazn.
Celem projektu SENSE VR jest opracowanie metody szkolen dla gérnikéw opartej na wykorzystaniu
adaptacyjnego $rodowiska sieciowego VR.
Poprawa bezpieczeristwa . W ralm’ach pra.c I'O.ZWOJOW\/Ch Kpnsorqum F)rzygotUJe de.monstrator adaptacyj.nego $rodowiska VR dla
pracy oraz komunikacja Konsorqumf gornikéw, zawierajacy r.ozgale,zmne scenanusz’e szkollenlowe. Rezultatem prolektlu SENSE VR belda\:‘

, JSW Innowacje, w obszarze technologicznym - demonstratorsrodowiska VR z oprzyrzadowaniem na VIII poziomie .
mafych zespotéw roboczych ! . o ) ) JSW Szkolenie
2 wykorzystaniem JSW ’Sz!<olen|e gotowosq technolog.lczrlej, wytworzlonyl na béz!e opracowanych m.etod sktadowych; w obsz’arze | Gomictwo
sieciowego srodowiska VR i Gornictwo kc’Jmel;r?anylm - wdrozlemle do w’flasnej dzmlallnosc! JSW SIG zoptymallzowanego procesu §zkolen dlla
(akronim: SENSE VR) gornikéw i podniesienie poziomu bezpieczenstwa pracy w Grupie. Metoda projektowania,

przygotowywania i prowadzenia szkoler VR dla gornikéw bedzie przeznaczona w szczegdlnosci dia
matych zespotéw roboczych pracujacych w warunkach zagrozenia zdrowia lub Zycia, narazonych
na stres (np. wykonujacych prace szczegolnie niebezpieczne).
Innowacyjny system Celem projektu HEET I jest poprawa standardéw pracy goérnikéw i bezpieczenstwa energetycznego
zasilania o wysokiej JSW Innowacie w kopalniach, a takze w innych branzach i ustugach publicznych. Cztery gtéwne kwestie wdrozone Jsw

wydajnosci dla maszyn i
urzadzen podnoszacy

w projekcie (jednoprzewodowa transmisja energii, bezprzewodowa transmisja energii, monitorowanie,
zarzadzanie i komunikacja, zintegrowana kompozytowa trasa jednoszynowa) zdecydowanie stanowig

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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poziom bezpieczenstwa innowacyjne rozwigzanie dla wysoce wydajnego ibezpiecznego systemu przesytania energii
pracy w podziemnych elektrycznej.
wyrobiskach gérniczych -
HEET Il

Projekt ma na celu opracowanie technologii wytwarzania ubijanych wsadéw weglowych

o0 zwigkszonej wytrzymatosci mechanicznej w stosunku do aktualnie produkowanych, co umozliwia

ograniczenie o min. 60% liczbe destrukcji weglowych w trakcie obsadzania komoér. Poprawa
Technologia wytwarzania wytrzymato$ci wsadoéw weglowych uzyskania bedzie poprzez wprowadzanie dodatku chemicznego
wsadu weglowego Konsorcjum: wptywajacego na site oddzialywan miedzyczasteczkowych, a tym samym na proces reorganizacji
o0 podwyzszonej JSW Innowacje, ziaren operacji ubijania oraz wytrzymato$ci mechaniczna, ubitego naboju. Projekt obejmuje badania
wytrzymatosci JSW KOKS przemystowe i prace rozwojowe. Badania o charakterze rozwojowym realizowane beda w Koksowni JSW
mechanicznej dla baterii (CHPW w Zab;zu Radlin. Realizacja prac zwiazana bedzie z budowa instalacji demonstracyjnej dla realizacji
koksowniczych systemu technologii. Efektem projektu bedzie optymalizacja dla konkretnych warunkéw technologia
ubijanego - ImproStamp ImproStamp w postaci karty technologii oraz macierzy lub monogramu wyznaczania wybranych

parametréw technologii w zaleznosci od uziarnienia i wilgotnosci weglowej mieszanki wsadowe;.

Docelowa, grupg odbiorcow wynikéw projektu sa zaktady koksownicze dysponujace bateriami

systemu ubijanego.
Wdrozenie systemu Projekt digitalizacji i usprawnienia procesow biznesowych w zakresie obstugi dokumentow.
Elektronicznego Obiegu JSWIT Systems ~ Uruchomiono produkcyjnie obstuge wnioskéw inwestycyjnych oraz obstuge kancelaryjng JSW

Dokumentéw

dokumentow w Biurze Zarzadu JSW

Partnerzy projektu:
Politechnika Slaska,
Masaryk University ,
Uniwersytet
Techniczny
w Koszycach,
Uniwersytet
w Miszkolcu, Polskie
Towarzystwo
Gospodarki Obiegu
Zamknietego.

Rola surowcéw krytycznych
w gospodarce krajow Grupy
V4

Celem projektu jest identyfikacja surowcow krytycznych dla poszczegdinych gospodarek i poréwnanie
ich w Grupie V4. Waznym jest identyfikacja i usystematyzowanie istotnych surowcéw krytycznych
w celu zabezpieczenia tafcucha dostaw na przyszio$¢. Podsumowaniem tej migdzynarodowej
wspditpracy bedzie publikacja raportu dobrych praktyk stanowigcego biatg ksiege w obszarze
surowcow krytycznych.. Dofinansowanie z Funduszu Wyszehradzkiego.

Goscie warsztatow

i konferencji (PL, CZ,
SK&H). Przedstawiciele
sfery nauki i przemystu

zwigzani z tematyka,
surowcow mineralnych

i gospodarki o obiegu

zamknigtym

Partnerstwo Strategiczne

Absolwenci studiow

s oSt S8 8100 Dt s e ) s g o e
podejscia do gospodarki JSW Innowacje, €ym W prog ) yeszy AZ8NYCN 2 przemysiem Wydobywezym. ! 9 ¥
. ) wydobycie mineratéw, ropy i gazu. zarzadzania zasobami
o0 obiegu zamknietym w COBANT Group . ) ) ; ) - . .
roaramach studiow SA. uczelnie Spétka JSW Innowacje wystepuje w roli eksperta w zaplanowanych spotkaniach, a takze jest mineralnymi oraz
P .g e odpowiedzialna za przygotowanie programéw i opracowan. Dziatania projektowe, w ktérych bedzie  inzynieréw $rodowiska.
zwigzanych z przemystem wyzsze L, .
wydobywezym uczestniczy¢ spotka, zostang pokryte z budzetu Erasmus+. JSW, PGG S.A. Grupa
yeonywezy COBANT
. Wojskowa Akademia
Prototyp mobilnego X )
. . Techniczna im.
wieloczujnikowego systemu i ) ) ) . . L
obserwacyinedo Jarostawa Gtéwnym celem projektu jest opracowanie prototypu mobilnego wieloczujnikowego systemu
rzeznacz}Znego do Dabrowskiego,JSW obserwacyjnego na rzecz usprawnienia i podniesienia poziomu zabezpieczenia granicy pafistwowej, Straz Granicznaj
P ) g Innowacje, zwiekszajac tym samym bezpieczenstwo wewnetrzne kraju i strefy Schengen.
zabezpieczania strefy
nadgranicznej Vortex Sp. 0.0,
g / Waldemar Szybicki
Teleinformatyczny system zarzadzania lokalng przestrzenia powietrzng umozliwiajacy bezpieczne
planowanie i prowadzenie operacji lotniczych BSP. Pozwalajacy w czasie rzeczywistym, w jednym
miejscu monitorowa¢ ruch powietrzny ponizej 150m AGL na danym obszarze oraz koordynowa¢
System teleinformatyczny dziatalnia pomiedzy wszystkimi jego luczestnikami. Informac!'e na tgmat zajetoléci przest.rzeni powietlzlnej Zarzadoy stref
Hawk-e oraz integracja z wybranym API daje zarzadzajacym okreslonymi obszarami petng wiedze sytuacyjng
DTM CORE . S . . o A " o geograficznych
i narzedzia do ich kontroli. Integracja danych na poziomie lokalnym ze zrédtem informacji na poziomie
ogdlnym o operatorach, mozliwoéci wykonywania lotéw w danym obszarze jest dopetnieniem
niezbednych funkcji dotyczacych $rodowiska U-Space, a tym samym pozwala na automatyzacje
koordynacii ruchu powietrznego na poziomie lokalnym.
W ramach projektu budowane sa kolejne moduty wiasnego systemu klasy SCADA pod nazwa HADES.
Standaryzacja danych i m j ) a ) : y 90 8 y p . . a
X JSWIT Systems ~ System bazuje na platformie Asix.Evo firmy Ascom. System zostat produkcyjnie zainstalowany JSW
systeméw SCADA w JSW S.A. )
we wszystkich zaktadach JSW S.A.
Raporty chodnikowe zawierajg unikalny zestaw analiz i raportéw pozwalajacych na cykliczng ocene
i,'\’o,zbudowa CZAD o nowe JSW ITlSystems i porléwrianie pracy w zakresie robot chodrllikowych. ’Na potrzeby raportéw uruchomionol mechanizr’ny Kadra zarzadzejaca JSW
Zrédfa danych IGSMIE PAN  akwizycji danych procesowych z maszyn i urzadzen oraz potaczono te dane z danymi z systeméw
biznesowych.
Weryfikacja mozliwosci PGWIR Zbadanie wptywu parametrow nanofiltracji na jako$¢ i koszt otrzymywanej wody i soli, a takze PGWIR

prowadzenia procesu

zmniejszenie zuzycia energii w instalacji poprzez zastosowanie systeméw ultrafiltracji, nanofiltracji,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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nanofiltracji w warunkach odwrdconej osmozy, metody wyparna, krystalizacji oraz zmniejszenia ilosci otrzymywanego gipsu.

przesycenia siarczanem Wyniki sktadu wody wyjsciowej z instalacji pilotazowej postuza do obliczenia zuzycia energii w instalacji

wapnia i jego kontrolowanej wyparnej, krystalizatorze, uzysku wody oraz soli. Wyniki badan pozwola réwniez na zmniejszenie ilosci

krystalizacji odpadu w procesie produkcji soli.

Uruchomienie systemu Uruchomiono i udostepniono platforme wspierajaca zarzadzanie projektami zgodnie z Metodykq Jsw

wspierajacego zarzadzania
projektami

JSW IT Systems

Zarzadzania Projektami i Programami w Grupie bazujac na $rodowisku Microsoft Enterprise Project

W IT Syst
Management. JS! Systems

Prace badawczo-rozwojowe Opracowanie innowacyjnej metody charakteryzowania paliw statych (wegla koksowego). Producendi wegla
na rzecz opracowania Przeprowadzone prace badawczo-rozwojowe pozwolg na opracowanie rozwigzan wprowadzajacych koksowego oraz firmy
innowacyjnej metody CLP-B nowg jako$¢ prowadzenia procesow technologicznych w aspekcie zapewnienia odpowiednich 2wigzane 2 jego konwersja
charakteryzowania paliw parametréw koksu w tym w szczegolnosci bezpieczenstwa baterii koksowniczych oraz efektywnego do koksu
stafych kierowania gospodarkg surowcowg i remontowa w zaktadach przemystowych.
Kombajn chodnikowy JZR W}iko.nanie kombajnu (.:ho.dnikowego typu KCHJZR-90 umoiliwirl:ijjqcy rozszerzenie oferty produktowej  JSW i inne podziemne
spotki poprzez uzupetnienie kompleksu odstawy o maszyne urabiajaca.. zaktady wydobywcze
Przenosnik ratowniczy IR Wykon:la\n‘ie kompozytowego Przenoénika zgrzebtowego do prlat? ratowniczych umozliwiajacego  JSW i inne podziemne
sprawniejsze prowadzenie akgji ratunkowych przez zastepy ratownikéw. zaktady wydobywcze
Zawiesia do kolejek IR Wykonane nowego typu zawiesi do kolejek podwieszanych umozliwiajace rozszerzenie oferty JSWiinne podziemne
podwieszanych produktowej spotki. zaktady wydobywcze
oe——

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU JSW JAKO ORGANU SPOLKI ZA 2021 ROK

1. Informacja o kadencji Zarzadu, dacie powotania i sktadzie osobowym Zarzadu w biezacej kadenc;ji

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 8.11. niniejszego sprawozdania.

2. Zmiany w sktadzie Zarzadu na przestrzeni roku obrotowego

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 8.11. niniejszego sprawozdania.

3. Informacja o wewnetrznym podziale zadan i petnionych funkcjach przez Cztonkéw Zarzadu

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 8.11. niniejszego sprawozdania.

4. Informacja o ustanowionych i odwotanych prokurach
W dniu 21 czerwca 2021 roku o$wiadczeniem odwotano prokure taczng udzielong Panu Adamowi Mance.
W dniu 15 lipca 2021 roku Zarzad podjat Uchwate, ktdrg udzielit Panu Adamowi Mance od dnia 16 lipca 2021 roku prokury taczne;.
W dniu 1 pazdziernika 2021 roku o$wiadczeniem odwotano prokure taczng udzielong Panu Adamowi Marice.
W dniu 30 listopada 2021 roku o$wiadczeniem odwotano prokure faczng z dniem 1 grudnia 2021 roku udzielong Panu Augustynowi
Holeksie.

5. Informacja o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach
Na przestrzeni 2021 roku Zarzad JSW odbyt 58 posiedzen oraz podjat 845 uchwat.

6. Informacja o realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2021 oraz zalecen Ministra Aktywow Panstwowych
kierowanych do JSW
Uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zalecenia Ministra Aktywdw Panstwowych kierowane do JSW realizowane sg na biezaco.

7. Informacja o najwazniejszych dziataniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa JSW

Opis najwazniejszych dziatan i decyzji podjgtych przez Zarzad majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg JSW zawarty
zostat w poszczegoinych rozdziatach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
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m ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 16 marca 2022 roku.

Jastrzebie-Zdrdj, 16 marca 2022 roku

Tomasz Cudny

Sebastian Bartos

Robert Ostrowski

Edward Pazdziorko

Artur Wojtkéw

Prezes Zarzadu

Zastepca Prezesa Zarzadu

Zastepca Prezesa Zarzadu

Zastepca Prezesa Zarzadu

Zastepca Prezesa Zarzadu

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. f=
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU \ J SW SA

SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotdwkowy koszt produkcji koksu

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienigznymi w Grupie

CSR Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

EBITDA Earnings bgfore interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny/a powiekszony
0 amortyzacje

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

FLZG Fundusz Likwidacji Zaktadow Gérniczych

GRI Global Reporting Initiative — wytyczne do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

KNF Komisja nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

MccC Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

PFR Polski Fundusz Rozwoju S.A.

PGG Polska Grupa Gérnicza

SRK Spoétka Restrukturyzacji Kopali

TSI The Steel Index

UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

WACC Weighted Average Cost of Capital — $redni wazony koszt kapitatu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

ZYSKISTRATA NA JEDNA AKCJE (EPS)

Zysk/strata akcjonariuszy Jednostki dominujace;j / liczba akcji

DYWIDENDA NA JEDNA AKCJE (DPS)

Dywidenda z zysku za poprzedni rok / liczba akcji

ciz Kapitalizacja na koniec okresu sprawozdawczego / zysk/(strata) netto akcjonariuszy Jednostki dominujacej
C/WK Kapitalizacja na koniec okresu sprawozdawczego / warto$¢ kapitatow wtasnych

EVIEBITDA skorygowana Suma kapitalizacji i dtugu netto / skorygowana o zdarzenia jednorazowe warto$¢ EBITDA

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy

EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

RENTOWNOSG MAJATKU OGOLEM (ROA)

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

RENTOWNOSC KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

(kapitat wiasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw dtugoterminowych) / aktywa trwate

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogotem
DLUGOTERMINOWEGO & ug pasywa og
WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogdtem
KROTKOTERMINOWEGO & pasywa og

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

zobowiagzania ogétem / pasywa ogétem

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

(kapitat wlasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

KAPITAL PRACUJACY

aktywa obrotowe — (zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem rezerw krétkoterminowych)

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




