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2021 rok

w Grupie LUG to:

? 499 938szt. “{'i? 203'92 min zt

wyprodukowanych przychodow
opraw oswietleniowych

_:g:_ 5 576,1 Mwh 1 934Mgcoze

zuzytej energii (Scope 1+2)
() 12402..  ToJ 459..
wykorzystanej wody wytworzonych odpadow

Statystyczna oprawa oswietleniowa LUG:

w catym swoim cyklu zycia bedzle dojej wyprodukowania
swiecic przezponad 12 lat wykorzystano:

1,27 kg stali
uzytkujacaja instytuqa 2,06 kg aluminium
wyemltme do atmosfery 0,2kg tworzyw sztucznych
1,07 Mg COe 0,28 kg szkta

ale zaledwie 0,36 % tych emisji
gazow cieplarnianych

zuzyto:
(2,82 kg) toemisje ,,wbudowane"” 11.2 kWh eneigii
W nia przezproducenta s -

v

i wytworzono:
N 0,92 kg odpadow

24,7 | sciekow

blisko 480 pracownikow Grupy LUG na jej zaprojektowanie, wyprodukowanie,
dostarczenie do klienta i serwis przecietnie poswiecaja w ciaggu roku ok. 1,9 godzin pracy



Najwazniejsze wydarzenia
i nagrody w raportowanym okresie

2021

styczen

- Podpisanie umowy na wymiane o$wietlenia w Warszawie

— Rozpoczecie rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG
- Wsparcie WOSP

— Cztonkostwo w Ogoélnopolskim Stowarzyszeniu Szpitali Prywatnych
oraz Polskiej Federacji Szpitali

marzec

( - Tytut Najlepszego Innowatora dla LUG w ramach programu Dobra Firma

wrzesien

- Tytut Spétki Swiadomej Klimatycznie dla LUG S.A.

— Statuetka Lubuskiego Lidera Biznesu 2021 w kat. Spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu dla LUG S.A.

pazdziernik
- Nagroda Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego dla Grupy Kapitatowej LUG S.A.
- Podwdjna Nagroda “The Best Annual Report 2020" dla LUG S.A.

grudzien

’ - Rozpoczecie dostaw opraw oswietleniowych SAVA do Miasta Stotecznego Warszawy

2022

- Zakonczenie rozbudowy i oddanie do uzytku nowej czesci
Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG

- Otwarcie przedstawicielstwa LUG w Maroku
— iF Design Award 2022 dla opraw: ARTERA LED i FRAME
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Szanowni Panstwo, D

Juz po raz czwarty oddaje w Panstwa rece raport niefinansowy Grupy Kapitatowej LUG S.A.,
kompleksowo opisujgcy wptyw naszej firmy na jej otoczenie oraz prezentujgcy inicjatywy
podejmowane przez nas w obszarach zrébwnowazonego rozwoju, ochrony Srodowiska i etyki
biznesu.

Rok 2021 byt kolejnym okresem wymagajgcym od nas szybkich reakcji i dopasowania modelu
biznesowego do dynamicznych warunkow rynkowych. Kolejne fale pandemii spowodowaty
m.in. przerwanie fancucha dostaw i kilkukrotny wzrost kosztoéw transportu. Szczesliwie,
pomimo obiektywnych trudno$ci, wyszyliSmy z tych sytuacji bogatsi w wiedze i unikalne
doswiadczenie. Mimo chaosu, jaki w globalnej gospodarce wywofata pandemia,
przywigzujemy ogromng wage do minimalizowania naszego wpfywu na Srodowisko.
Ubiegty rok jest tego dobrym przyktadem.

Monitorujemy emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1i 2, 3. W 2021 roku po raz pierwszy
policzylismy petne emisje w zakresie 3. Jest to najbardziej ztozony zakres, ktory dotyczy emisji
posrednich, bedgcych poza kontrolg organizacji, ale uwzgledniajgcy caty faricuch warto$ci.
Z perspektywy naszej dziatalnosci emisje zwigzane z korzystaniem z opraw oS$wietleniowych
LUG w catym cyklu ich zycia to najistotniejsza kategoria, ktérg udato nam sie z powodzeniem
policzy¢. Na tej podstawie dzi§ moge Panstwu powiedzie¢, Ze statystyczna oprawa
o$wietleniowa LUG emituje 1,07 Mg COze w ciggu catego swojego zycia, z czego tylko
3,88 kg CO.e to emisje wbudowane w oprawe.

Analiza fancucha wartosci, ryzyk, zagrozen | szans zwigzanych ze zmiang klimatu,
w tym gromadzenie i monitorowanie emisji GHG, pozwalajg nam skutecznie planowac nasze
poczynania. Dzieki realizowanym dziataniom podnoszenia efektywnosci energetycznej
w 2021 roku obnizylismy emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2
(emisje bezposrednie i poSrednie zwigzane z kupowang energig) o 8,2% w stosunku
do 2018 roku, kiedy to rozpoczeliSmy proces monitorowania i raportowania danych. Wskaznik
emisji na oprawe oSwietleniowg zmniejszyt sie 0 5,4%, a wskaznik emisji na 1 min przychodu
spadt az o0 23,14% w stosunku do roku bazowego. Zdecydowalismy sie takze na kalkulacje
naszego autorskiego wskaznika efektywnosci emisyjnej oprawy, ktéry na przestrzeni
2020 i 2021 roku prezentuje we wszystkich metagrupach produktowych coraz wyzsze
warto$ci, co oznacza, ze nasze oprawy wyemitowaty r/r mniej CO2 w catym swoim cyklu zycia.

Potwierdzeniem skuteczno$ci naszych dziatann w zakresie zrownowazonego rozwoju
sg wysokie oceny niezaleznych ekspertow. W ubiegtym roku, w badaniu Climate Crisis
Awareness 2020, Grupa LUG trzeci raz z rzedu otrzymata tytut Sp6tki Swiadomej Klimatycznie
2021, uzyskujgc Il miejsce wsrdd polskich spotek i zdobywajgc 8,33 punktéw na 10 mozliwych.

Naszym kolejnym dziataniem, ograniczajgcym wptyw na Srodowisko, jest oddanie do uzytku
hali produkcyjno-magazynowej w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym Kisielinie,
0 czym wspominatem rok temu w raporcie za rok 2020. Nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe
dziata od stycznia br., wykorzystujgc rozwigzania ograniczajgce zuzycie energii, zwiekszajgce
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efektywno$¢ energetyczng oraz dajgc nam mozliwo$¢ produkcji wtasnej energii
z odnawialnych zrédet, co w przyszto$ci zamierzamy czynic.

Stale pracujemy i wdrazamy rozwigzania, ktére bedg nie tyko ogranicza¢ nasz wpfyw
na Srodowisko, ale takze wplyw naszych klientow. Kontynuujemy projekt modernizacji
oSwietlenia ulicznego w Warszawie, co jest istotnym wkfadem w zrownowazony rozwaj stolicy
i ograniczy zuzycie energii elektrycznej w tym mieScie o ponad 30 GWh. Przyczyni sig to do
blisko trzykrotnego zmniejszenia kosztow energii elektrycznej rocznie. Warto tu podkreslic,
Ze oprawy oswietleniowe LUG, sg projektowane z troskg o minimalizacje zuzycia energii,
a opracowywane przez zespot badawczo-rozwojowy inteligentne systemy zarzgdzania
oSwietleniem, wspierajg wysitki nie tylko samorzgdow, ale rowniez przemystu i budownictwa
na rzecz podniesienia efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych i celu,
Jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

JesteSmy tez aktywnym cztonkiem Zwigzku Pracodawcéw Sprzetu Oswietleniowego
,Pol-Lighting”, ktorego jednym z gtownych celow jest wyeliminowanie z obrotu opraw
nie spetniajgcych wymagan i norm unijnych, a takze edukacja podmiotéw publicznych
m.in. w obszarze zanieczyszczenia Swiattem i zalet wdrozenia energooszczednych produktow
osSwietleniowych.

Prowadzgc biznes w sposéb odpowiedzialny jesteSmy Swiadomi bardzo waznej roli otoczenia
spotecznego, w ktérym funkcjonuje kazda organizacja. Priorytetem w tej materii sg dla nas
relacje z pracownikami oraz spotecznosciami lokalnymi. W minionym roku zadbali$my o wzrost
liczby godzin szkoleniowych dostepnych dla naszych pracownikéw i odnotowali$my wzrost
w tym zakresie o 5,9%. Realizujemy rowniez szereg dziatarn kierowanych do lokalnej
spotecznosci i aktywnie dziatamy na rzecz edukacji Srodowisk zwigzanych z branzg
budowalng, dzieki czemu o 90% wzrosta liczba przeszkolonych przez LUG architektow
i projektantow w zakresie oS$wietlenia.

W prezentowanym raporcie przedstawiamy rezultaty naszych prac w obszarze ESG
rownoczesnie wskazujgc cele przyswiecajgce na kolejne lata. Zapraszam Panstwa do lektury
raportu i szczegotow zwigzanych z naszg dziatalnoScig zwigzang ze zrownowazonym
rozwojem i spoteczng odpowiedzialnosScig biznesu.

Z powazaniem,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 Model biznesowy i tad zarzgdczy

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest liderem posrod producentdéw profesjonalnych
opraw oswietleniowych oraz ich najwiekszym polskim eksporterem. Firma, majgca
swoje poczatki w roku 1989, na przestrzeni lat przeszta dynamiczng transformacje
z lokalnego przedsiebiorstwa do miedzynarodowej grupy kapitalowej, obecnej
na ponad 70 rynkach catego $wiata.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dziata w segmencie oswietlenia ogdlnego
(general lighting), w ramach ktérego specjalizuje sie w dostarczaniu profesjonalnych
rozwigzan nakierowanych w szczegoélnosci na klienta profesjonalnego (B2B).
Oferta obejmuje szerokg game opraw infrastrukturalnych, przemystowych
i architektonicznych, znajdujgcych zastosowanie w obszarach takich jak iluminacje
obiektow przemystowych, handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych,
medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci publicznej, oswietlenie
miejskie i parkowe, infrastruktura drogowa.

LUG oferuje réwniez swoim partnerom obstuge w zakresie projektowania,
dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze doradztwo techniczne.

Na Grupe Kapitatowg LUG skfada sie 11 spodtek (struktura Grupy jest szczegétowo
opisana w rozdziale 3.4 Struktura Grupy Kapitatfowej). Dystrybucja produktéw,
bedacych w ofercie LUG, w 2021 roku prowadzona byta w ponad 70 krajach na catym
Swiecie.

Przychody z eksportu w 2021 roku wzrosty o 8,06% w poréwnaniu z 2020 rokiem
i stanowity 60,1% udziatu catosci przychodow. Najwazniejszym kierunkiem
eksportowym sg kraje europejskie, ktorych udziat w ogolnych przychodach
ze sprzedazy stanowit w 2021 roku 44,64 %, co stanowito wzrost udziatu
w przychodach o 1,2 p.p. w poréwaniu z ubiegtym rokiem.

W 2021 roku, za granicg LUG funkcjonowat w oparciu o przedstawicielstwa
zlokalizowane w Berlinie, Dubaju, Londynie, Sao Paulo, Posadas i Stambule. Oddziaty
w Berlinie, Londynie, Sao Paulo, Posadas i Stambule dziatajg za posrednictwem
spotek zaleznych, oddziat w Dubaju funkcjonuje natomiast jako przedstawicielstwo
zagraniczne. W maju 2021 roku Emitent sprzedat wszystkie udziaty w spotce LUG
West Africa z siedzibg w Lagos, co pozwolito przeformutowa¢ obecnos¢ LUG na rynku
nigeryjskim i rynkach Afryki Zachodniej. Na poczatku 2021 roku, spotka zalezna
Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o0.0. zlozyta deklaracje zainteresowania
bezposrednig inwestycjg w Maroku. Z poczatkiem roku zostata wydana decyzja przez
lokalng administracje Krolestwa Maroka  dotyczgca rejestracji i rozpoczecia
dziatalnosci przedstawicielstwa LUG Light Factory Sp. z 0.0. w Krdlestwie Maroka,
pod nazwg LUG Maroc. Przedmiotem dziatalnosci otwartego przedstawicielstwa jest
w szczegolnosci realizacja aktywnosci komercyjnej w zakresie profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych LED na terenie Krélestwa Maroka i obszarow
sgsiadujgcych.

Na strukture handlowg LUG w Polsce na dzieh 31.12.2021 roku sktadato sie 8 biur
handlowych zlokalizowanych w najwiekszych miastach w kraju: dwa biura
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w Warszawie oraz po jednym biurze w Gdyni, Szczecinie, Katowicach, Wroctawiu,
Poznaniu i todzi.

Grupa LUG jest czlonkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego (World Economic
Forum), co potwierdza, ze jako firma specjalizujgca sie w projektowaniu, rozwoju
i produkcji kompleksowych rozwigzan oswietleniowych LED chce aktywnie reagowaé
na wyzwania, jakie stawia wspotczesny Swiat poprzez podnoszenie efektywnosci
energetycznej, ograniczenie emisji szkodliwych gazéw do atmosfery czy poprawe
bezpieczenstwa i komfortu spoteczenstw na catym Swiecie.

3.1 Rynek oswietleniowy

Branza oswietleniowa jest rozdrobniona, zroznicowana i kompleksowa, a jej produkty
majg zastosowanie w wielu obszarach. W ramach catego rynku os$wietleniowego
wyroznia sie trzy gtdwne segmenty:

o osSwietlenie ogolne (general lighting);

e oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD (backlighting);

o oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym (automotive lighting).

Europejski sektor oswietleniowy jest zréznicowany i duzych rozmiaréw. Obejmuje
szereg podmiotdw o znaczgcej pozycji Swiatowej oraz kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg gtéwnie w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.
Sektor oswietleniowy zatrudnia w Europie okoto 150 tysiecy osob i odpowiada
za okoto 30% wartosci globalnych przychoddéw w branzy. Jest segmentem dojrzatym,
charakteryzujgcym sie stabilnym rynkiem odbiorcéw.

Rynek o$wietleniowy w Polsce, podobnie jak w Europie Srodkowej i Wschodniej,
jest bardzo rozdrobniony. Obok drobnych krajowych producentéw i importerow, mozna
wyrézni¢ grupe kilkunastu podmiotéw funkcjonujgcych w obszarze profesjonalnej
techniki Swietlnej, ktorzy specjalizujg sie w produkcji opraw do zastosowan
komercyjnych. Polski rynek oswietleniowy charakteryzuje sie réwniez sezonowoscig
oraz silnym uzaleznieniem od koniunktury w budownictwie, jednak dzieki otwartoSci
na innowacje i megatrendy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem ma przed sobg
dobre perspektywy rozwoju i wzrostu.

Rynkiem docelowym Grupy LUG jest segment oswietlenia ogdlnego (general lighting),
ktéry obejmuje segmenty aplikacyjne, takie jak segment architektoniczny,
infrastrukturalny, handlowy, przemystowy, biurowy, medyczny, edukacyjny, a takze
hotele i restauracje. Przewagg konkurencyjng Grupy LUG jest kompleksowa obstuga
z zakresu ustug projektowania oswietlenia, dostarczanie kompletnych rozwigzan
oswietleniowych, dostosowywanie gotowych rozwigzan do indywidulanych potrzeb
klientow (tzw. customizacja), a takze doradztwo techniczne. Ponadto Grupa LUG
posiada wiasne rozwigzania z zakresu Smart City w postaci systemu zarzgdzania
oswietleniem Urban, ktéry zostat opracowany przez spoétke zalezng BIOT.
LUG wyrdéznia zaawansowane podejscie do zagadnien badawczo-rozwojowych,
ktérego efektem jest opracowywanie nowych rozwigzan dostosowanych
do potrzeb klienta.

Obecnie najbardziej popularng technologig wystepujacg na rynku jest oswietlenie
potprzewodnikowe (LED), ktére stanowi najszybciej rozwijajgcy sie segment
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oSwietleniowy ze wzgledu na jego wszechstronny i energooszczedny charakter.
Europa jest najwiekszym rynkiem oswietlenia LED, a udziat europejskiej branzy
w Swiatowym rynku wynosi ok. 23%. Przewiduje sie, ze gtdbwnymi motorami popytu
w branzy oswietleniowej bedzie przede wszystkim wzrost populacji, postepujgca
urbanizacja oraz zmiany klimatyczne, wzmagajgce =zainteresowanie i popyt
na produkty o wysokiej efektywnosci energetycznej i przyczyniajgce sie
do poszanowania srodowiska naturalnego. W zwigzku z tym, zdecydowang wiekszos¢
opraw oswietleniowych w ofercie LUG stanowig oprawy LED, ktére pozwalajg
ogranicza¢ zuzycie energii i emisje gazow cieplarnianych do atmosfery. Udziat LED
w strukturze sprzedazy opraw oswietleniowych w Grupie LUG w 2021 roku wyniost
100%.

Gtéwnymi czynnikami rozwoju branzy oswietleniowej sa:

e optymalizacja kosztow;

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED;

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym;
e postepujgca automatyzacja.

Wplyw pandemii na branze oswietleniowa

Pandemia Covid-19 miata znaczacy wptyw na aktywnos¢ gospodarczg i spoteczng,
a w efekcie kondycje swiatowych gospodarek. Sytuacja branzy oswietleniowej
w 2021 roku pozostawata pod silnym wptywem pandemii. Rok 2021 charakteryzowat
sie na przemian wprowadzaniem restrykcji gospodarczych i spotecznych,
wynikajgcych z nastepujgcych po sobie kolejnych fal zachorowan na Covid-19,
przeplatanych luzowaniem obostrzen oraz otwieraniem gospodarek, kiedy sytuacja
na to pozwalata. W nastepstwie szeregu czynnikbw zwigzanych z pandemig,
Swiat zderzyt sie réwniez z zakiéceniami globalnych tancuchéw dostaw,
ktére przetozyty sie na dalekoidgcy chaos w transporcie morskim i kolejowym,
ograniczong dostepnos$¢ komponentéw, a takze dynamiczny wzrost cen surowcow,
komponentow i kosztow transportu.

Od samego poczatku trwania pandemii, spotki branzy oswietleniowej zastosowaty sie
do rzadowych wytycznych w obszarze zdrowia i bezpieczehstwa, by chronic¢
pracownikdw oraz szerszg populacje, jednoczesnie zachowujgc ciggtos¢ dziatania
produkcji i dostaw produktéw w czasie pandemii.

Pozytywnym czynnikiem stymulujgcym branze oswietleniowg okazat sie wzrost
zapotrzebowania na rozwigzania UV-C w czasie pandemii, ktére sg skutecznym
narzedziem do dezynfekcji pomieszczen. W ramach walki z pandemig
Grupa Kapitatowa LUG S.A. w rekordowym tempie opracowata i wdrozyta w 2020 roku
rodzine UV-C, na ktérg sktadajg sie zarowno urzgdzenia do dezynfekcji powierzchni,
jak rowniez produkty dezynfekujgce powietrze. Rozwigzania te zostaty poddane
niezaleznym badaniom, ktore potwierdzity ich skutecznos¢ i bezpieczenstwo.
Zgodnie z wynikami badan, urzgdzenia PURELIGHT znacznie podnoszg poziom
bezpieczenstwa pracy nie tylko w placowkach medycznych, ale takze w placéwkach
oswiatowych i administracji publicznej. Produkty te mogg by¢ szeroko stosowane
w transporcie publicznym, firmach ustugowych i produkcji. Wiecej infomacji na temat
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funkcjonalnosci opraw PURELIGHT znajduje sie na stronie
https://luglightfactory.eu/uvc/.

3.2 Model biznesowy Grupy LUG

Model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A. opiera sie na projektowaniu, produkciji
i sprzedazy innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych, realizowaniu ustug
projektowych i doradczych dla architektéw, projektantéw, wykonawcoéw i hurtowni,
a takze oferowaniu kompleksowej formuty sprzedazy oswietlenia jako ustugi (LaaS —
Light as a Service) przy wykorzystywaniu fachowej wiedzy i dtugoletniego
doswiadczenia.

Zrébwnowazony rozwoj jest istotnym zagadnienien w dziatalnosci Grupy, a zmiana
klimatu postrzegana jest jako istotne wyzwanie, dlatego Grupa LUG w odpowiedni
sposob dostosowuje swoj model biznesowy oraz dziatania strategiczne i zarzadcze,
ktére szczegotowiej zostaty opisane w rozdziale 3.5 Zarzgdzanie Grupg LUG.

W ostatnich latach Grupa LUG udoskonalajgc swéj model biznesowy uwzgledniata

zagadnienia zwigzane ze zmiang klimatu m.in. poprzez:

e rozwdj innowacyjnych technologii jako jeden z trzech obszaréw priorytetowych
Grupy;

e wprowadzenie “Strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na lata 2017-2021”, a takze wyznaczenie kluczowych niefinansowych wskaznikow
efektywnosci, ktére obejmujg m.in. obszary przyczyniajgce sie do redukcji emisji
gazow cieplarnianych, poprawy efektywnosci energetycznej oraz poszanowania
srodowiska naturalnego;

e projektowanie, produkcje, a takze 100% udziat w strukturze sprzedazy opraw
oswietleniowych LED, ktére uznawane sg za najbardziej energooszczedng
i wszechstronng technologie os$wietleniowg pozwalajgcg redukowacé zuzycie
energii oraz emisje gazow cieplarnianych.

Szczegotowy opis dotyczgcy wpltywu Grupy LUG na zmiane klimatu, a takze wptywu
zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy znajduje sie w rozdziale 8.1 Przeciwdziatanie
zmianie klimatu.
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Strategia Grupy

W latach 2017 - 2021 Grupa Kapitatowa
LUG S.A. realizowata cele strategiczne
sformutowane w dokumencie ,Strategiczne
kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na lata 2017-2021". Zawarty w nim opis
przyjetej misji i celow LUG otwiera hasto:

TWORZYMY INNOWACYJNE SWIATLO
DLA ZYCIA Z PASJA.

Kultura

Innowacyjnosé organizacyjna

W ramach strategii wyrdznione zostaty trzy

priorytetowe obszary, w ktorych Grupa

Kapitatowa identyfikuje potrzebe rozwoju:

e internacjonalizacja — budowa lokalnych struktur, pozwalajgcych na dziatalnosé
zagraniczna;

e innowacyjnos¢ — uwzglednia realizacje projektbw B+R o tgcznej wartosci
okoto 25 min ztotych;

e kultura organizacji — zarzadzanie przez wartosci.

Punktem centralnym dla réznych ptaszczyzn planowanego rozwoju jest cztowiek.

Ztego fundamentu wyrasta podziat zdefiniowanych w strategii rozwoju grup

interesariuszy. W zakresie wspotpracy w osigganiu  wyznaczonych  celdw,

w szczegolnosci podkreslono wage pieciu grup, sg nimi:

e wlodarze - osoby okreSlajgce warunki zagospodarowania przestrzeni
tj. samorzady, burmistrzowie, wéjtowie, prezydenci miast;

e architekci — osoby kreujgce przestrzen architektoniczng, decydujgce o elementach
swojego projektu we wspotpracy z branzystami;

e projektanci wnetrz — osoby projektujgce najmniejszg komorke przestrzeni, jakg jest
wnetrze;

e pracownicy — ludzie zatrudnieni w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A;

e wiasciciele — akcjonariusze oraz inwestorzy LUG S.A,;

W zakresie wsparcia grup interesariuszy, LUG wykracza poza obreb dystrybucji
produktow, opracowujgc Program Wsparcia Architektow. W zakresie tego Programu,
LUG oferuje wspodtprace swoich konsultantéw i projektantéw oswietlenia z architektami
oraz projektantami wnetrz.

Gtéwnym celem ujetym w Strategicznych Kierunkach Rozwoju jest osiggniecie tempa
wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A. w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy
na poziomie 10% CAGR w latach 2017 — 2021.

W dokumencie zdefiniowano trzy cele wspierajace:
e wzrost — udziat zrealizowanych projektéw o wartosci powyzej 1 min euro
w przychodach ze sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021 roku;
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e (globalizacja — wzrost udziatu przychodéw z eksportu do poziomu 75%
w przychodach Grupy Kapitatowej w perspektywie do 2021 roku;

e marze — zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto
na sprzedazy na poziomie przekraczajgcym 40%.

Ponadto w zakresie zréwnowazonego rozwoju Grupa LUG planuje osiggngc

nastepujgce cele:

e wzrost sredniej liczby godzin szkoleniowych na pracownika;

¢ redukcja wskaznika rotacji pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony;

e wzrost odsetka kobiet wsréd pracownikow;

e wzrost liczby architektéw i projektantow na szkoleniach i wyktadach
dot. oswietlenia;

e brak skarg zgtaszanych przez spotecznosci lokalne;

e redukcja zuzycia energii na jednostke produktu;

e redukcja gazow cieplarnianych emitowanych do atmosfery w ramach zakresu
1i 2 na jednostke produktu;

¢ redukcja masy odpadow na jednostke produktu.

Powyzsze cele wynikajg z zagadnien zidentyfikowanych jako istotne w wyniku badania
istotnosci przeprowadzonego w 2019 roku i dotgczyly do pozostatych priorytetow
strategii Grupy LUG. Wyznaczone cele obejmujg obszar pracowniczy, spoteczny
i Srodowiska naturalnego. Gtéwnym celem wytonionym sposréd zagadnien obszaru
pracowniczego jest inwestowanie w pracownikow oraz dbato$¢ o ich rozwg;,
bezpieczenstwo, stabilos¢ zatrudnienia i réznorodnos¢, a takze zwiekszenie
zainteresowania branzg oswietleniowg oraz wymiang wiedzy i doswiadczen wsréd
architektéw i projektantéw w tym zakresie. Grupa LUG dba takze o komfort lokalnej
spotecznosci oraz miejsc, w ktorych znajdujg sie zaktady produkcyjne LUG. W trosce
o srodowisko naturalne Grupa dgzy do zminimalizowania negatywnego oddziatywania
poprzez obnizanie zuzycia energii, podnoszenie efektywnosci energetycznej,
ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, a takze zarzgdzanie odpadami w sposob
zmierzajgcy w kierunku modelu gospodarki cyrkularnej.

Wiecej informacji na temat Strategii Grupy znajduje sie w serwisie internetowym spotki
pod adresem: https://www.lug.com.pl/Strategia/.

W 2021 r. rozpoczeto prace nad strategig Grupy LUG na kolejny okres. Pierwotny plan

zaktadat podsumowanie dotychczasowej strategii i prezentacje strategicznych
kierunkdw rozwoju na kolejne lata w | kwartale 2022 roku. Jednakze w zwigzku
z wybuchem wojny w Ukrainie i gospodarczymi konsekwencjami istotnie

oddziatujgcymi na otoczenie Grupy Kapitatowej LUG S.A., projekt przedtuzono w celu
doktadnej analizy ryzyk makroekonomicznych i uwzglednienia ich potencjalnego
wptywu na rozwoj branzy oswietleniowej w strategicznym planie rozwoju. Obecnie
znajduje sie on w koncowej fazie, z przewidywang datg zamkniecia projektu
na przestrzeni 2022 roku.

Wartosci LUG
Fundamentem strategii rozwoju LUG i kierunkiem ksztattowania kultury
organizacyjnej jest zarzgdzanie poprzez wartosci. W praktyce oznacza to, ze kazdego
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dnia Grupa LUG na kazdym szczeblu decyzyjnym kieruje sie okreslonymi wartosciami.

W trakcie prac nad projektem "Drzewo wartosci", LUG wypracowat zbior wspolnych

zasad i wartosci:

e Odpowiedzialno$¢ - Bierzemy odpowiedzialnos¢ za wszystkie nasze wybory,
dziatania i stowa.

e Satysfakcja - Czerpiemy radosc¢ z dziatania, dbamy o komfort i zadowolenie.

e Partnerstwo - Kierujemy sie zrozumieniem, checig wspotpracy i szacunkiem wobec
wszystkich.

e Innowacyjnos$¢ - Wychodzimy poza szablony i kreujemy nowe idee w obszarze
produktow, technologii i zarzgdzania.

e Rozwdj - Kazdego dnia chcemy sie rozwijac.

Podstawg do prac nad projektem ,Drzewo Wartosci” byt przede wszystkim spoteczny
aspekt dziatalnosci biznesowej LUG. Dbato$¢ o kierowanie sie warto$ciami przektada
sie nie tylko na zycie zawodowe pracownikéw LUG, ale takze na ich rodziny i cate
otoczenie, w ktérym LUG prowadzi dziatalnosc.

Wiecej informacji dotyczgcych Wartosci Grupy znajduje sie pod adresem:
https://www.lug.com.pl/Strategia/.

Rozwdj oparty o internacjonalizacje

Internacjonalizacja dziatalnosci, to jeden z kluczowych obszaréow Strategicznych
Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. Jednym z najistotniejszych etapow
internacjonalizacji Grupy LUG byto otwarcie pod koniec 2018 roku zaktadu
produkcyjnego w Posadas w Argentynie. W samym 2021 roku, elementem
internacjonalizacji byto podjecie decyzji o zwiekszeniu zaangazowania LUG w Maroku,
w nastepstwie ktorej ztozono stosowng deklaracje i z poczatkiem 2022 roku otwarto
oficjalne przedstawicielstwo pod nazwg LUG Maroc. Przedmiotem dziatalnosci
otwartego przedstawicielstwa ma by¢é w szczegdlnosci aktywnos¢ komercyjna
w zakresie profesjonlanych rozwigzan oswietleniowych LED na terenie Krolestwa
Maroka i obszarow sgsiadujgcych.

W zwigzku z potrzebg dywersyfikacji ryzyka i geograficznego zréznicowania zrodet
przychodoéw, Grupa LUG w 2021 roku realizowata zadania zwigzane z rozwojem
eksportu, wzmacnianiem  struktur sprzedazowych, utrzymywaniem relacji
i pozyskiwaniem nowych klientdw na rynkach zagranicznych oraz uniezaleznieniem
sie od polskiej gospodarki. Ryzyko zatamania globalnych tarncuchéw dostaw sktonito
Emitenta do poszukiwan nowych dostawcéw zréznicownaych geograficznie oraz ich
duplikowania. W zwigzku z trwajgcg od 2020 roku sSwiatowg pandemig dziatania
te wymagaty wzmozonych wysitkéw, kreatywnych i niestandardowych dziatan
oraz zdolnosci bardzo szybkiej adaptacji do zmian zachodzgcych w otoczeniu.

W celu dotarcia do nowych odbiorcéw, w 2021 roku kontynuowano korzystanie
z wprowadzonej w 2020 roku platformy e-commerce, na ktérej mozna zakupic
wszystkie produkty z portfolio PURELIGHT LUG poza tradycyjnymi kanatami
sprzedazy. Platforma wraz z blogiem ma dodatkowo charakter edukacyjny i stanowi


https://www.lug.com.pl/Strategia/

Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

zrodto  wiedzy nt.technologii UV-C oraz metodologii doboru rozwigzan
dezynfekujgcych.

Innowacyjnos¢

Jedng z priorytetowych wartosci LUG jest innowacyjnos¢. Produkty LUG dzieki
innowacyjnym technologiom i najwyzszej klasy rozwigzaniom oswietleniowym
przyczyniajg sie do poprawy bezpieczenstwa i zwiekszania komfortu ludzi, a takze
do ograniczenia negatywnego oddziatywania $wiatta na srodowisko, w tym réwniez
coraz lepiej znanego iidentyfikowanego problemu zanieczyszczenia Swiattem.
LUG wprowadzit do oferty system sterowania URBAN, opracowany przez spotke
zalezng BIOT, o ktérym wiecej szczegotowych informacji znajduje sie w dedykowanym
temu tematowi rozdziale 4.2.

LUG w obliczu pandemii COVID-19

Reagujgc na wprowadzony w 2020 roku stan epidemii COVID-19 w Polsce
oraz jego nieprzewidywalnosc¢, Zarzad LUG S.A wprowadzit odpowiednie procedury
postepowania oraz powotat zespdt kryzysowy, ktory nieustannie monitorowat rozwoj
sytuacji epidemiologicznej w regionie, Polsce i na swiecie. W 2021 roku, w zwigzku
z kolejnymi falami zakazen wirusem SARS-CoV-2 w spotkach Grupy Kapitatowej
LUG S.A. podtrzymano stosowanie zasad zaimplementowanych procedur.

Na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LUG S.A. miaty wptyw globalne zaburzenia
tancucha dostaw zapoczgtkowane w 2020 roku. Ograniczona dostepnos¢ surowcow,
w szczegolnosci poétprzewodnikow, osprzetu elektrycznego oraz kluczowych metali
pozyskiwanych m.in. przez gtéwnych producentéw elektroniki oraz przez przemyst
motoryzacyjny przetozyta sie na cene oraz dostepno$¢ niemalze wszystkich
komponentow uzywanych w produkcji opraw i elementéw smart. Nastgpit réwniez
dynamiczny wzrost cen ustug transportowych. Na poczatku 2021 roku, Grupie LUG
udato sie zwiekszy¢é stany magazynowe w zakresie wybranych pozyciji
komponentowych, jednak nie byta to petna dostepnosé, ktéra pozwalataby bez
zakiocen realizowa¢ wszystkie zlecenia w ramach zwiekszonego zapotrzebowania
i wysokiego portfela zamoéwien.

Z poczatkiem 2022 roku wraz z ogolnopolskg decyzjg o zniesieniu wiekszosci
obostrzen, Emitent dostosowat obowigzujgce zasady w zaktadach LUG pozostawiajgc
jako s$rodek bezpieczenstwa termowizyjny monitoring temperatury ciata, punkty
dezynfekcji rgk oraz dla chetnych pracownikow dostep do maseczek ochronnych.
Rozwdj pandemii jest nadal obiektem regularnego monitoringu, a Emitent jest
przygotowany na ewentualne powtérne wdrozenie obostrzen w przypadku wzrostu
zachorowan.

Wplyw konfliktu zbrojnego na dziatalnos¢ Grupy LUG

Wobec wojny, ktéra wybuchta w zwigzku agresjg rosyjskg na Ukraine w dniu 24 lutego
br., Emitent na biezgco monitoruje dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje
oraz jej wptyw na otoczenie i dziatalno$¢ Grupy LUG .

Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie posiada aktywdw na Ukrainie, w Rosji, ani na Biatorusi
a dziatalnos¢ spotki zaleznej LUG T.O.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona.
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Dzieki dywersyfikacji geograficznej przychodow ze sprzedazy Grupy LUG,
cele sprzedazowe na 2022 rok, ktére miaty zostac zrealizowane na rynku ukrainskim
zostaly przesuniete na pozostate rynki bez istotnych konsekwencji dla budzetu
sprzedazowego catej organizaciji.

W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji,
Zarzad Emitenta szacuje, ze wplyw konfliktu zbrojnego na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej LUG S.A. bedzie posredni i ograniczony. Jednoczesnie Cztonkowie
Zarzadu i kadra zarzadzajgca spotek zaleznych realizujg wzmozony monitoring
poziomow ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania. Ocena mozliwego wptywu
wojny w Ukrainie na poszczegolne sfery dziatania przedstawia sie nastepujgco:

Otoczenie gospodarcze

Dalszy przebieg i konsekwencje konfliktu zbrojnego wywotanego przez Rosje s3g
trudne do przewidzenia i skwantyfikowania. W ocenie Zarzadu Emitenta, implikacje
konfliktu zbrojnego sg juz widoczne w gospodarkach Europy Zachodniej, cho¢ jeszcze
nie w petnym wymiarze. Oczywisty jest takze negatywny wptyw sankcji gospodarczych
na Rosje i Biatorus oraz trudnosci gospodarcze Ukrainy, jednakze precyzyjna ocena
ewentualnych strat tych gospodarek nie jest mozliwa. Faktem jest, ze Grupa LUG
w 2022 roku bedzie funkcjonowata w otoczeniu charakteryzujgcym sie gorszymi
wskaznikami gospodarczymi niz prognozowane przez ekonomistow przed wybuchem
wojny. Przyktadem moze by¢, widoczny juz dzisiaj, nizszy wzrost gospodarczy, wyzsza
inflacja, wzrost stop procentowych, spadek poziomu inwestycji czy duzg zmiennosé
kursow walut. Ewentualne spowolnienie gospodarcze, ktore w duzej skali wystgpitoby
w catej Unii Europejskiej, mogtoby przetozy¢ sie na istotny spadek inwestyciji,
a w konsekwencji spadek popytu na oprawy oswietleniowe.

Dostepnos$¢ komponentéw

Emitent, majgc juz wczesniej na wzgledzie nieprzewidywalno$¢ pandemii,
zdywersyfikowat czes¢ katalogu swoich dostawcéw, chcgc zmitygowaé ryzyko
zakiécen w fancuchu dostaw. Sankcje gospodarcze natozone na Rosje i Biatorus$ oraz
potencjalny upadek tych gospodarek, przetozg sie na ograniczenie podazy surowcow,
w tym surowcow energetycznych. Moze to skutkowaC koniecznoscig dalszego
poszukiwania alternatywnych dostawcéow, a takze moze przetozyé sie
na dalszy wzrost cen komponentéw i rentownosci wczesniej zakontraktowanych
zamowien od klientow. Ponadto wzrost cen nosnikéw energii i ostabienie ztotego,
moze sta¢ sie podstawg dla dalszych podwyzek stép procentowych,
a w konsekwencji wzrostu kosztow obstugi zadiluzenia. Zarzad Emitenta przyjat
w swoich analizach wynikéw wzrost stop procentowych w 2022 r., a w zakresie
nieobjetym analizami, podejmuje adekwatne dziatania majgce na celu ograniczenie
jego wptywu na wynik finansowy Grupy.

Koszty transportu

W zwigzku z istotng niestabilnoscig i ryzykiem zachwiania ciggtosci tranzytu przez
Ukraine, okresowo mogg pojawiac sie zaburzenia w funkcjonowaniu tancucha dostaw
komponentdéw z kierunkédw wschodnich. Wsréd gtéwnych trendow w sektorze
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transportu mozna zidentyfikowa¢ m.in. odptyw kierowcow pochodzenia ukrainskiego,
a takze dynamiczne wzrosty kosztow paliw.

Ptynnos$¢ finansowa

W ocenie Zarzgdu Emitenta, kondycja finansowa spétek w Grupie LUG jest stabilna,
a struktura przychoddw i kosztow zostata objeta stosownymi analizami wewnetrznymi,
ktére uwzgledniajg wymienione w raporcie ryzyka i zdarzenia gospodarcze oraz ich
wptyw na ptynnos¢ finansowg organizacji. Zarzad ocenia ryzyko utraty ptynnosci jako
niskie, a dziatalnos¢ operacyjna bedzie prowadzona nieprzerwanie.

Bezpieczenstwo informatyczne

Zarzad Emitenta przeanalizowat ryzyko zagrozenia atakami cybernetycznymi. Zlecono
wewnetrzne analizy odpornosci organizacji na rézne rodzaje cyberatakow
i wprowadzono dodatkowe srodki bezpieczenstwa wspotmierne do potencjalnego
wzrostu wspomnianego ryzyka. Do dnia publikacji niniejszego raportu, wszystkie
systemy informatyczne Grupy LUG dzialajg poprawnie i podlegajg
wzmozonym testom bezpieczenstwa. Szczegdlng ochrong objete zostaty kopie
bezpieczenstwa (backup) krytycznych systeméw LUG.

Obsadzenie stanowisk pracy

Wsréd pracownikow LUG znajdujg sie obywatele Ukrainy. Po wybuchu konfliktu
zbrojnego, Zarzad LUG Light Factory ocenia ryzyko zwiekszonej absencji,
a tym samym wzrostu problemow w obsadzie stanowisk pracy, jako niewielkie.
Ponadto, firma jest otwarta na zatrudnianie wykwalifikowanych obywateli Ukrainy
m.in. na stanowiskach programistycznych, inzynierskich czy magazynowych.

Kryzys humanitarny

Sytuacja ludnos$ci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje jest krytyczna.
Od poczatku wojny Zarzad LUG wraz z pracownikami nie pozostajg obojetni wobec
tragicznej i bezprecedensowej sytuacji obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng
i jej konsekwencjami. Wiecej informacji w tym zakresie znajduje sie w rozdziale
6.5 Pozostate zagadnienia spoteczne.
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3.3.

tancuch wartosci

ZIDENTYFIKOWANI ISTOTNI INTERESARIUSZE MAJACY STYCZNOSC Z PROCESAMI W RAMACH EANCUCHA WARTOSCI

dostawcy i podwykonawcy

aktualni i potencjalni pracownicy LUG, akcjonariusz
strategiczny, banki, regulatorzy, spotecznosci lokalne

w Zielonej Gorze i Posadas, podwykonawcy

klienci (generalni wykonawcy, hurtownie elektryczne),

decydenci w procesach sprzedazowych (wtodarze,
architekci, projektanci wnetrz)

PROCESY W GRUPIE LUG SPRZEDAZ UZYTKOWANIE ODPADY

m _ m Procesy operacyjne: e Sprzedaz odbywa sie po- Klienci bezposredni: Konsumentem jest kazda  Zarzadzanie odpadem lezy
KOMPONENTY + R&D (oprawy, systemy oswietlenia,elektronika) przez nawiazywanie relacji  » Generalny Wykonawca ~ osoba fizyczna korzystaja-  w gestii uzytkownika
Surowce Komponenty Ustugi + Projektowanie i zawieranie kontraktow » Hurtownie elektryczne ca z dostarczonego przez dostarczonej przez LUG
do produkcji opraw do produkcji opraw wykorzystywane *» Zakupy dot. realizacji poszcze- LUG oéwietlenia np.: oprawy LED. Wigkszos¢
o$wietleniowych:  oswietleniowych:  w produkeji opraw  * Kontrola Jakosci gélnych inwestycji. Istotng Klienci docelowi: + Przechodnie, kierowcy -  opraw jest poddawana
oswietleniowych * Produkcja role w tych procesach « Samorzad terytorialny oSwietlenie infrastrukuralne  recyklingowi (materiaty,
* miedz « diody LED i niezbedne do « Sprzedaz odgrywajg kanaty i jednostki zarzadzajgce - Osoby przebywajace z ktorych powstaje oprawa,
+ stal » Zrodia $wiatta funkcjonowania « Logistyka sprzedazy, m.in.: jego nieruchomosciami w budynkach, w ktorych nadajg sie do przetworzenia
+ aluminium LED Grupy: © SOIWIS OPraW =rswwrmrsessmmsrssmmssssss s s snnes « Przedstawiciele handlowi + Wiasciciele i zarzadcy oswietlenie zostato i ponownego uzytku).
« tworzywa . ph'tkl PCB . « Zarzadzanie oéwietleniem + Projektanci nieruchomosci dostarczone przez LUG LUG pokrywa koszty
sztuczne + zasilacze » media ™ Procesy wsparcia: ™= . Showroomy m przysztego recyklingu na
+ szkio * soczewki * maintenance « Zarzadzanie Wazna role odgrywaja etapie wprowadzania
* lakiery i farby * komponenty « systemy IT + Administracja takze grupy decydentéw oprawy na rynek.
elekironiczne « telekomunikacja +HR w procesach sprzedazo-
Surowce « polprzewodniki - ustugi doradcze . BHP wych, ktérzy sa poza
energetyczne: * opakowania » Szkolenia strukturami LUG:
HOaZE * przewody i kable « Finanse, ksiegowosc¢, contorlling + Wiodarze
* energia + Komunikacja PR + Architekci
elekiryczna « Relacje Inwestorskie + Projektanci wnetrz
* paliwa do - Obsiuga Prawna | :
pojazdow + Wewnetrzne wsparcie IT ~~ § ... Serwis opraw LUG: W przypadku wdrozenia LaaS (Light as a Service),
* Marketing i reklama + gwarancyjny * pogwarancyjny demontowane a sprawne oprawy, dzieki regeneracii,
A S - = | — — - - moga by¢ wykorzystane ponownie w innej lokalizacii.
] LaaS (Light as a Service) to formuta sprzedazy $wiatta jako ustugi: klient nie kupuje ; :
: bemmmememmmmmm === === ainstalowanych opraw oéwietleniowych, lecz kompleksowa usluge abonamentowa, w ™ ;ﬂrga;vn&gowl?;;;\:ytaﬂgm;mr:n&chnx;ytm}:
AessesesssssssssessEsessssmese.m ramach ktorej LUG projektuje, wytwarza, instaluje i obstuguje oprawy o$wietleniowe oraz Odzyskane komponenty nienadajace sie do powtémego

jest odpowiedzialny za ich prawidtowe funkcjonowanie przez caly okres trwania umowy ™ wykorzystania moga zosta¢é przywrécone do cyklu
produkcyjnego poprzez recykling materiatowy (np.

metale, tworzywa sztuczne, szkio)

wptyw pracownikéw na zdolnosé LUG do Funkcjonowania,
BHP, zapewnienie osobom pracujacym dla LUG tych
samych warunkéw pracy i ptacy, prawo, relacje ze
spotecznosciami lokalnymi, certyfikacja produkgji

edukacja architektéw i projektantéw w zakresie projektowania oswietlenia
oszczednosci w budzetach samorzadéw

prawo, normy i standardy dot. oswietlenia, bezpieczenstwo produktéw, normy jakosciowe bezpieczenstwo produktéw, ograniczanie zanieczyszczenia

zuzycie surowcow i materiatow, zuzycie energii, emisje do atmosfery odpady

ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE | OBSZARY JEDNO- | DWUKIERUNKOWEGO WPLYWU

uzytkowanie produktow
LUG we wtasciwy sposéb
przez konsumentow

swiattem, bezpieczenstwo osdb w przestrzeni publicznej
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Przedstawiony na poprzedniej stronie model tarncucha wartosci oparty jest na analizie
przeptywow materiatowych. Obejmuje on operacje na etapie wydobycia surowcéw,
tworzenia materiatéw i komponentow oraz ich transportu do Grupy LUG, komplet
proceséw operacyjnych toczgcych sie w Grupie LUG oraz transport produktéw
do klientéw, faze ich uzytkowania i faze konca cyklu zycia. Model ten jest
wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych, analizy
procesOw w modelu gospodarki cyrkularnej oraz analizy wzajemnych wptywow
Grupy LUG i otoczenia. Model procesu tworzenia warto$ci oprawy oswietleniowej —

gtdéwnego produktu Grupy LUG - jest nastepujacy:
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3.4. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 31.12.2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa
Kapitatowa LUG S.A. sktadata sie z 11 spotek, dziatajgcych w réznych obszarach
aktywnosci biznesowej.

Spotka matka

ELUG

LUG S.A.

Spdétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

gBlIc B8LW6 BLUG ELUG

LUG Light Factory Sp. z0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine
100% udziatéw 100% udziatéw 100% udziatéw 65% udziatow 100% udziatéw

ELUG ELUG = BIOT LIGHT ELUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. zo.0. ESCOLIGHT Sp. z o.0. LUG Services Sp. z 0.0.
50% udziatow 66,8% udziatow 87,75% udziatow 30% udziatow 97% udziatow

Grupe Kapitatowg LUG tworzy jednostka dominujgca LUG S.A. oraz spotki zalezne.
Jednostka dominujgca petni funkcje wehikutu holdingowego, ktorej dziatalnos¢
skupiona =zostata na obszarze nadzoru i kontroli nad spétkami zaleznymi
oraz wdrazania nowe;j strategii rozwoju. Do spotek zaleznych naleza:

e Spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. - prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na etapach
projektowania, wdrazania, produkcji i sprzedazy opraw oswietleniowych.
Zlokalizowano w niej wiekszos¢ procesdw zachodzgcych w dziatalnosci
biznesowej Grupy Kapitatowej. W strukturze spoétki funkcjonujg dwa kluczowe
dla catej dziatalnosci obiekty: siedziba LUG Light Factory Sp. z o0.0. zlokalizowana
w Zielonej Gorze realizujgca funkcje produkcyjne, magazynowe i administracyjne
oraz Centrum Badawczo-Produkcyjne LUG zlokalizowane w Nowym Kisielinie,
w Zielonej Gorze.

e Spotki LUG GmbH, LUG Lighting UK Ltd, LUG Turkey (LUG AYDINLATMA
SISTEMLERI ANONIM SIRKETI), LUG do Brasil Ltda, T.O.W. LUG Ukraina —
zajmujg sie sprzedazg i promocjg produktow LUG oraz prowadzeniem dziatalnosci
z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych na rynkach zagranicznych
takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia, Turcja oraz inne rynki w regionie, kraje
Ameryki Potudniowej. Dziatalno$¢ spotki T.O.W. LUG Ukraina jest zawieszona.
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Spoétka LUG Argentina SA — powstata w 2017 roku w Buenos Aires, ktorej celem
jest prowadzenie dziatalnosci przemystowej, obejmujgcej m.in. produkcje,
przetwarzanie, montaz i sktadanie opraw oswietleniowych, dziatalnosci handlowej,
obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw oswietleniowych i akcesoriow oraz dziatalnosci
doradczej w zakresie technologii oswietleniowej, wtym narzecz projektow
zwigzanych z oszczedzaniem energii.

e Spoétka BIOT Sp. z o0.0. — spdétka technologiczna, bedgca efektem wspodtpracy
LUG S.A. oraz zespotu ekspertow elektroniki, programistéw i inzynieréw zajmujgca
sie tworzeniem i rozwojem innowacyjne systemu klasy Smart City.*

e Spoétka LUG Services Sp. z o0.0. - powstata 27 stycznia 2020 roku,
ktorej przedmiotem dziatalnosci jest kompleksowa obstuga projektow obejmujgca
przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis inwestycji os$wietleniowych,
a takze integracja elementéw software’owych wspotpracujgcych z instalacjami
oswietleniowymi.

e Spotka ESCOLIGHT Sp. z o0.0. — powstata 24 pazdziernika 2019 roku jako

jednostka powigzana, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug

zarzgdzania oswietleniem: Light-as-a-Service, polegajgcych na kompleksowej
obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis
inwestycji oswietleniowych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej LUG

Dnia 31 maja 2021 roku Emitent dokonat sprzedazy catosci posiadanych udziatow
w spotce LUG West Africa Ltd. powstate] 5 czerwca 2020 roku, ktorej przedmiotem
dziatalnosci byta aktywnos¢ komercyjna w zakresie profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych LED na terenie Nigerii i innych Panstw Afryki Zachodniej. Zawarta
Umowa Inwestycyjna pozwolita Emitentowi skupi¢ sie na rozwoju sprzedazy
na tamtejszym rynku w oparciu o sprawdzonych partneréw lokalnych bez koniecznosci
ponoszenia dodatkowych ryzyk zwigzanych z bezposrednim funkcjonowaniem
Emitenta i jego Grupy na rynku nigeryjskim i rynkach Afryki Zachodniej.

Akcje Grupy LUG

Kapitat zaktadowy spotki dzieli sie na 7 198 570 akcji zwyktych na okaziciela.
Od 2007 roku akcje Grupy LUG sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu
(NewConnect), nalezgce do indeksu NCIndex (udziat 0,61%) w segmencie NC Focus.
Ticker: LUG.

W celu zapewnienia przejrzystosci dziatan spoétki, a takze efektywnej polityki
informacyjnej, LUG S.A. stosuje zasady ,Dobrych praktyk spétek notowanych
na NewConnect” od 2009 roku. Przyjetych do stosowania zostato 16 sposréd
17 rekomendowanych zasad, ktore mozna pobrac na stronie
LUG (https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny).

1 W 2021 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki BIOT, w ramach ktérego LUG S.A. zwiekszyt swoje udziaty
do poziomu 87,75% kapitatu BIOT.


https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
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Struktura akcjonariatu

Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym, posiadajgcych co najmniej 5% udziatéw
spotki LUG S.A., wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zostat
przedstawiony na wykresie.
= Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

m = Opera TFI

= MKK3

18,96%

Pozostali
akcjonariusze

3.5. Zarzadzanie Grupg LUG

|.2.1] Organami spotki LUG S.A. sg Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
Kwestie dziatania oraz wyboru wtadz spotki reguluje Statut Spotki LUG S.A.

Na tad korporacyjny spétki LUG S.A. sktadajg sie ponizsze dokumenty:

e Statut LUG S.A;

e Regulamin Zarzgdu LUG S.A;;

¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia;

¢ Regulamin Rady Nadzorczej;

e Oswiadczenie Zarzadu LUG S.A. o powigzaniach cztonkéw Rady Nadzorczej
z akcjonariuszami.

Zarzad Spofkki

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzgdu Spotki.
Na dzien 31.12.2021 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu Zarzad LUG S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swéj bieg 29.04.2021 roku na podstawie
podjecia uchwaty Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania dotychczasowych
Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencije.


https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/2017_STATUT_LUG_SA_tekst_jednolity_na_dzien_26.07.2017.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Zarzadu_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Walnego_Zgromadzenia_LUG_S.A._15.02.2010.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/Regulamin_Rady_Nadzorczej_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf
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Rada Nadzorcza

Na dzieh 31.12.2021 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu Rada Nadzorcza LUG S.A. dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Szymon Zioto
Przewodniczgca Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta swoj bieg dn. 28.06.2019 roku,
w dniu posiedzenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i podjecia
uchwaty w przedmiocie powotania dotychczasowych Czionkéw Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. jest wspolna i trwa
3 lata.

Rola wyzszych struktur zarzadczych w obszarze zréwnowazonego
rozwoju

Zagadnienia zrownowazonego rozwoju, czyli tzw. ESG (Environment — $srodowisko
naturalne, Social — zagadnienia pracownicze i spoteczne, Governance - tad
zarzadczy), sg istotnym elementem dziatalnosci Grupy LUG i znajdujg sie w kregu
biezgcego zainteresowania wyzszych struktur zarzadczych. Zarzad nie odbywa
cyklicznych spotkan dedykowanych zagadnieniom ESG, jednak na biezgco monitoruje
podjete dziatania, a poszczegdlne zagadnienia w domenie ESG lezg w gestii
powotanych odpowiednich zespotow. Najwyzszym szczeblem, ktéremu podlega
zarzgdzanie zagadnieniami ESG jest Prezes Zarzadu, ktéry koordynuje i przypisuje
odpowiedzialnosci wyznaczonym osobom z zespotu za poszczegdlne zagadnienia.

Dziatania zwigzane z poszczegdlnymi obszarami ESG w sposéb ciggly podlegajg

nastepujgcym cztonkom wyzszej kadry zarzgdzajgcej Grupy LUG:

e wspotpraca z organizacjami branzowymi — Wiceprezes Zarzadu;

e wspolfpraca z wtadzami samorzgdowymi i rzgdowymi — Prezes i Wiceprezes
Zarzadu;

e wspoOtpraca ze spotecznoscig lokalng (w tym wsparcie organizacji non-profit
oraz dziatalno$¢ charytatywna) — Prokurent;

e wspofpraca z uczelniami i szkolenia — Globalny Dyrektor Sprzedazy i Marketingu,
Czionek Zarzadu LUG Light Factory;

e zagadnienia srodowiska naturalnego — Wiceprezes Zarzgdu.

Zarzad Spotki cyklicznie analizuje dane niefinansowe, omawia planowane dziatania
zwigzane z obszarem ESG oraz uczestniczy w tworzeniu raportu niefinansowego
poprzez akceptacje struktury ijego gtownych zatozen. W 2019 roku Zarzad wraz
z wyzszg kadrg kierowniczg Spétki i Grupy wzieli udziat w warsztatach odbywajgcych
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sie w ramach badania istotnosci, ktérego celem byto ustalenie grup interesariuszy,
istotnych zagadnien zréwnowazonego rozwoju oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi
obszarami ESG. Okres obowigzywania raportu z badania istotnosci wynosit 3 lata,
tj. uptywat w dniu 6 marca 2022 r. W zwigzku z powyzszym badanie istotnosci mogto
zostac zastosowane w odniesieniu do raportu niefinansowego dotyczgcego roku 2021.
Dodatkowo LUG dokonat przegladu wynikéw badania w celu identyfikacji ew. zmian,
ktore mogg zosta¢ zastosowane w raporcie za rok 2021.

W Grupie LUG nie funkcjonuje odrebna wydzielona struktura odpowiedzialna
za zagadnienia zwigzane ze zmiang klimatu, a sg one wigczone w catoksztalt dziatan
wyzszej kadry zarzgdzajgcej. Czes$¢ dziatah byta realizowana we wspotpracy
z organizacjg branzowg Pol-Lighting. Tematyka zmiany klimatu, zostata podjeta po raz
pierwszy przez Grupe LUG w 2019 roku, w ramach przygotowan do projektu,
ktérego celem byta identyfikacja oraz analiza ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang
klimatu na funkcjonowanie spotki.

Wszystkie rozpoczete i planowane dziatania zwigzane ze zmiang klimatu w Grupie
LUG zostaty szczegotowo opisane w rozdziale 8.1 Przeciwdziatanie zmianie klimatu.

3.6. Etyka i prawa cztowieka w LUG

Szeroko pojmowana etyczna dziatalnoS¢ w biznesie, jest jednym
z priorytetowych obszarow dla Grupy Kapitatowej i Zarzadu LUG.
Bedac przedsiebiorstwem o rozpoznawalnej marce i kulturze organizacyjnej,
LUG na kazdej ptaszczyznie biznesu dba o przestrzeganie ogolnie przyjetych norm
oraz kreowanie standardéw dopasowanych do prowadzonej dziatalnoSci.

Zgodnie z  wytycznymi dla  spotek  notowanych na  NewConnect,
Grupa Kapitalowa LUG S.A. stawia w swojej dziatalnosci na transparentng
i efektywng polityke informacyjng. Punktem centralnym rozwoju Grupy Kapitatowej jest
cztowiek, tak jak wskazano w Strategicznych Kierunkach Rozwoju. Opierajgc sie
na zbudowanym wokot tego fundamentu “Drzewie wartosci”, LUG przyktada duzg
wage do przestrzegania norm etycznych w prowadzonej dziatalnosci biznesowe.
W zakresie kontroli nad przestrzeganiem wartosci przyjetych w Grupie Kapitatowej
do zycia powotana zostata funkcja Ambasadora Wartosci LUG.

Kwestie praw cziowieka stanowig zagadnienia fundamentalnie wazne
dla Grupy Kapitatowej LUG. Wszelka dziatalnos¢, prowadzona przez LUG,
realizowana jest w sposob otwarty i transparentny, z poszanowaniem praw cztowieka
zebranych w Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka ONZ, a takze w zgodzie
z obowigzujgcymi przepisami prawnymi oraz regulacjami. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
jest przeciwna jakimkolwiek przejawom tamania praw interesariuszy zewnetrznych
czy wewnetrznych spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz dziataniom niezgodnym
z wartosciami LUG.

Spétki Grupy Kapitatowej LUG prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z przepisami
obowigzujgcego prawa na terenie Rzeczypospolitej Polski oraz w zgodzie z prawem
lokalnym witasciwym dla spétek Grupy. Wiadze spotek Grupy nie korzystajg



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

i nie akceptujg w zadnym przypadku pracy matoletnich oraz dzieci, jak réwniez
nie tolerujg pracy przymusowej na zadnym z etapéw prowadzonej dziatalnosci.

Dokumenty i procedury
Grupa LUG pracuje nad wdrozeniem Kodeksu Etyki.

W projekcie dotyczgcym opracowania Kodeksu Etyki bieze udziat multidyscyplinarny
zespot projektowy. Pierwotnie planowano zakonczenie prac do konca 2020 roku,
jednak, biorgc pod uwage zmiennos$c¢ sytuaciji pandemicznej i wynikajgce z tej sytuacji
zaktécenia, a takze zmieniajgce sie otoczeie regulacyjne, zakohczenie prac, przyjecie
I wdrozenie Kodeksu Etyki zostato przesuniete na 2022 rok. Obecnie prace nad
Kodeksem Etyki znajdujg sie w zaawansowanej fazie. Dokument bedzie regulowat
polityke Grupy LUG w obszarze etycznym oraz bedzie zgody z otoczeniem
regulacyjnym oraz dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania etyka.

W spétce LUG Light Factory Sp. z 0.0. kwestie etyki pracowniczej sg czesciowo
unormowane w obowigzujgcym w spotce Regulaminie Pracy i obejmujg takie
zagadnienia jak:

e wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze;

e zakaz pracy dzieci i osob mfodocianych;

e zakaz pracy przymusowej;

e normowany czas pracy;

e przeciwdziatanie szykanowaniu;

e zakaz dyskryminaciji;

e wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych.

Ponadto, w spétkach Grupy Kapitatowej obowigzuje Kodeks Dobrych Praktyk
zawierajgcy zbiér wewnetrznych zasad wspoétpracy i etyki. W ramach Kodeksu
uregulowane sg kwestie takie jak:

e standard organizacji spotkan zewnetrznych;

e standard organizacji spotkan wewnetrznych;

e wspotpraca miedzy dziatami;

e dbatosé o bezpieczenstwo danych i zasobéw LUG;

e bezpieczenstwo i higiena pracy.

Wszelkie informacje zwigzane z obszarem etyki i dobrych praktyk
sg przekazywane pracownikom za pomocg ekstranetu, zarzgdzen wewnetrznych,
broszur, mailingdbw wewnetrznych oraz plakatow. W 2021 roku Grupa LUG
nie prowadzita szkolen w tym zakresie.

Kwestia przeciwdziatania zjawisku mobbingu unormowana jest
w spotce LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach Polityki Antymobbingowej przyjetej
w 2011 roku. W ramach Polityki okreslona zostata procedura procesu skargowego
razem z towarzyszgcymi mu funkcjami:
o Kazdy pracownik, ktory uzna, ze doswiadczyt dziatania noszgce znamiona
mobbingu moze wystgpi¢ z pisemng skargg do pracodawcy.
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e Pracodawca w ciggu 14 dni roboczych od dnia ztozenia skargi powotuje Komisje
Antymobbingowg sktadajgcg sie z przedstawiciela pracodawcy, przedstawiciela
pracownikow, osoby wskazanej wspolnie przez pracodawce i pracownikow.

e Pracodawca prowadzi szkolenia z Polityki Antymobbingowej dla nowych
pracownikow w ramach szkolenia adaptacyjnego.

W Grupie Kapitatowej LUG S.A., poza opisanymi w Polityce Antymobbingowej
procedurami zgtoszeniowymi, obowigzuje wewnetrzny mechanizm, za posrednictwem
ktorego kazdy z pracownikow, bez wzgledu na pozycje w hierarchii stanowiskowe;j
organizacji, ma mozliwos¢ osobistego, nieformalnego i bezposredniego kontaktu
z Prezesem LUG w celu zgtoszenia wszelkich nieprawidtowosci, skarg, zazalen,
a takze omowienia indywidualnych potrzeb, wyzwan, sukcesow i problemdw.
W ramach trwajgcych prac nad Kodeksem Etyki, Grupa LUG planuje udoskonali¢
system zgtaszania naruszen i obstugi nieprawidtowosci.

W Grupie LUG nie obowigzujg regulacje dotyczgce kwestii wykorzystywania
mineratéw pochodzgcych ze stref konfliktu (tzw. conflict minerals). Mineraty nalezgce
do tej grupy sg stosowane w sladowych ilosciach w komponentach elektronicznych
wykorzystywanych do wytwarzania produktow Grupy LUG. Grupa LUG planuje
w przysztosci wdrozy¢ odpowiednie procedury nalezytej starannosci, ktore bedag
minimalizowaty ryzyka zwigzane z wykorzystywaniem tego typu mineratéw.

Przeciwdziatanie korpucji

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano niskie
ryzyko wystgpienia zachowan noszgcych znamiona Kkorupcji w stosunku
do kontrahentéw. Mimo tego, obszar przeciwdziatania korupcji zostat uznany
za istotny dla dalszego rozwoju. Grupa Kapitatowa LUG S.A. w kazdym aspekcie
swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami transparentnosci i poszanowania ogolnie
przyjetych standardow. Podejscie LUG charakteryzuje zero tolerancji dla wszelkich
przejawow naduzy¢, w tym praktyk korupcyjnych.

W spétkach Grupy Kapitatowej LUG w raportowanym roku nie funkcjonowat
sformalizowany dokument Polityki Antykorupcyjnej. Elementy funkcjonujgcych
w LUG metod przeciwdziatania, znajdujg sie w nastepujgcych dokumentach:

¢ Regulamin Pracy LUG Light Factory, w ktérym znajdujg sie zapisy dotyczgce braku
tolerancji dla zachowan majgcych znamiona naduzy¢ lub przestepstw;

e Kodeks Dobrych Praktyk LUG, ktéry normuje kwestie przyjmowania prezentéw
od kontrahentéw. Otrzymywane prezenty przekazywane sg do Departamentu HR,
ktore pozniej wykorzystywane sg do wsparcia wybranych akcji dobroczynnych;

e Procedura nadzoru nad zakupami oraz instrukcja do procedury.

Kodeks Etyki, nad ktorym trwajg prace bedzie obejmowat takze kompleksowo
zagadnienia zwigzane z przeciwdziataniem korupcji.

Bezpieczenstwo informacyjne

Wraz z rozpoczeciem stosowania Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
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swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych) w Grupie Kapitatowej LUG S.A.
wprowadzono Globalng Polityke Bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych.
Jej celem jest zapewnienie ochrony danych osobowych, ktorych administratorem
jest LUG S.A., przed zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz $wiadomymi
i nieSwiadomymi. Polityka okresla zasady przetwarzania danych osobowych oraz
ich zabezpieczania, regulujgc sposob ich zarzgdzania, ochrony i dystrybucji wewnatrz
spoftki oraz w relacjach biznesowych. Niniejsza Polityka, po przyjeciu przez Zarzad
LUG S.A,, jako spotki dominujgcej, zostata zarekomendowana Zarzgdom spétek
zaleznych oraz powigzanych w ramach Grupy LUG jako dokument stanowigcy
podstawe bezpiecznego przetwarzania danych osobowych.

W celu zapewnienia najwyzszego bezpieczenstwa informacyjnego, Grupa LUG
podjeta w 2021 roku decyzje o rozpoczeciu procesu wdrozenia systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji. Projekt znajduje sie w poczatkowej fazie. Powstat
pierwszy szkic planu wdrozenia systemu.

W 2021 roku w Grupie LUG nie odnotowano incydentow zwigzanych z wyciekiem
danych badz nieuprawnionym wykorzystaniem danych osobowych.

W 2021 roku toczyto sie jedno postepowanie administracyjne w zwigzku
z naruszeniem danych osobowych jednej osoby fizycznej w 2020 roku. Emitent
zgodnie z wewnetrznymi procedurami reagowania na incydenty, sporzadzit
w 2020 roku raport wyjasniajgcy oraz poinformowat o zdarzeniu uczestnikéw skfadajgc
jednoczesnie obszerne wyjasnienia. W ramach postepowania Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych, oceniajgcego istotno$¢ zdarzenia, Emitentowi udzielono
upomnienia i nakazano realizacje obowigzku zwigzanego z przetwarzaniem danych
osobowych oraz zamknieto postepowanie.

Statystyka i kontrola

W 2021 roku nie wptyneta
zadna skarga odnoszgca sie do mobbingu, pracy przymusowej, pracy dzieci,
czy dyskryminacji. Nie zgtoszono rowniez zadnych wnioskéw dotyczgcych elementow
Srodowiska pracy. W 2021 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. nie zidentyfikowano
przypadkow praktyk noszgcych znamiona korupciji ani innych zdarzen majgcych cechy
naruszenia praw cztowieka.

W spoétkach Grupy
Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie biezgcy monitoring zachowania najwyzszych
standardow etycznych. W raportowanym okresie nie byty prowadzone audyty etyczne
w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG, ani u podwykonawcéw. W umowach
z kontrahentami nie byty zawierane klauzule dotyczgce zagadnienh etycznych.

W 2020 roku rozpoczeto prace projektowe nad wprowadzeniem Ogdolnych warunkéw
wspotpracy z kontrahentami, obejmujgcych wytyczne i standardy stawiane podmiotom
wspotpracujgcym z Grupg Kapitatowg LUG S.A. Prace te nie zostaty sfinalizowane
w wyniku zawieszenia prac w zwigzku z utrudnieniami organizacyjnymi wywotanymi
ogoélnoswiatowg pandemig wirusa SARS-CoV-2. Prace zostang wznowione
po finalnym wdrozeniu Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktory bedzie
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nadrzednym dokumentem w obszarze etyki, regulujgcym m.in. zasady Ogdlnych
warunkéw wspétpracy z kontrahentami. Nalezy podkresli¢, iz przy doborze dostawcéw
oraz partneréw biznesowych, Grupa ktadzie szczegdlny nacisk na spetniane przez
nich normy jakosci i zarzgdzania oraz wymogi prawne i techniczne gwarantujgce
najwyzszg jakos¢ podejmowanych rozwigzan, rowniez w zakresie etycznym.
Na co dzieh wspotpraca w tancuchu dostaw odbywa sie z dostawcami o ugruntowanej
pozycji na rynku europejskim oraz nieposzlakowanej opinii, ktérzy rowniez w ocenie
LUG spetniajg wymogi odpowiedzialnego spotecznie biznesu.

Bezposrednie audyty fabryk dostawcéw komponentow realizowane przez lokalnych
partnerow na zlecenie LUG nie byly przeprowadzane w 2021 roku w zwigzku
z pandemig Covid-19 oraz panujgcymi obostrzeniami  uniemozliwiajgcymi
przemieszczania sie.

3.7. Systemy zarzgdzania

Rola jednostki dominujgcej LUG S.A. polega na realizacji funkcji zarzgdczych
i kontrolnych wobec innych podmiotéw w Grupie Kapitatowej, a dziatalnos¢ operacyjna
prowadzona jest w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Z uwagi na strukture
Grupy Kapitatowej, nie zostata zidentyfikowana potrzeba wdrozenia jednolitego
Systemu Zarzgdzania dla catej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W 2021 roku w firmie LUG Light Factory Sp. z o0.0. zostaty przeprowadzone audyty
ISO 9001:2015 (System Zarzadzania Jakoscig), ISO 50001:2011 (System
Zarzadzania Energig), ISO 14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego) oraz
ISO 45001:2018. Ponadto w sktad Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wchodzi
zgodnos¢ z normg ISO 17025:2018, ktéra byla z sukcesem recertyfikowana
z poczagtkiem 2021 roku. Uzyskany w zakresie tej normy certyfikat, od 2018 roku
poswiadcza uznanie laboratorium LUG do wykonywania badan fotometrycznych,
termicznych, szczelnosci, kolorymetrycznych i elektrycznych. W 2021 roku norma
BS OHSAS 18001 zostata wycofana i zastgpiona certyfikatem 1SO 45001:2018.
Z poczagtkiem 2022 roku, w spotce LUG Light Factory Sp. z 0.0. odbyty sie audyty
kontrolne dla norm ISO 9001:2015, 14001:2015, 50001:2011 oraz 45001:2018,
ktore nie wykazaty nieprawidtowo$ci.

W 2021 roku miaty miejsce nastepujgce kontrole spotki LUG Light Factory Sp. z o.0.:
e dwukrotna kontrola Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej;

e kontrola Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych;

« kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

Dwukrotna kontrola Powiatowe] Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej byta zwigzana
z weryfikacjg bezpieczenstwa warunkoéw pracy oraz realizacji obowigzkéw w zakresie
ustanowionych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z pandemig Covid-19.

Przedmiotem kontroli Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych byta prawidtowos$é
i rzetelno$¢ obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne itp., ustalanie uprawnien
do sSwiadczen =z ubezpieczeh spotecznych, prawidtowos¢ i terminowosc¢
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opracowywania wnioskow o swiadczenia oraz wystawianie zaswiadczen i zgtaszanie
danych.

Kontrola Wojewddzkiego Insektoratu Ochrony Srodowiska dotyczyta przestrzegania
przepisow i decyzji administracjnych w zakresie ochrony srodowiska.

Na podstawie przeprowadzonych audytow Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
na zgodnos$¢ z wymaganiami norm I1S0O9001, 1SO14001, ISO50001, 1SO45001
zidentyfikowano nastepujgce obszary doskonalenia, m.in.:

nadzor nad dokumentacjg;
kompetencje;

komunikacja;

SW|adomo_sc; og (L5
planowanie; B s
zasoby; 52 7o

zabezpieczenie.

W spotce LUG Light Factory Sp. z 0.0. na Zintegrowany System Zarzgdzania sktadajg

sie:

Polityka Energetyczna - wynikajgca z ISO 50001:2018 i zaktadajgca m.in. dgzenie
do realizacji produkcji zgodnie z obowigzujgcym prawem i wymogami nowych
technologii, zmniejszaniu zuzycia energii na wytwarzany produkt, wspotprace
na gruncie energetycznym z dostawcami i podnoszenie Swiadomosci pracownikow
w kwestiach gospodarki energetycznej.

Polityka Jakosci - stworzona w oparciu o norme 1ISO 9001:2015, dgzy do sprostania
wszystkim jej wymaganiom, zaktada doskonalenie infrastruktury przedsiebiorstwa,
rozwoj kultury organizacyjnej oraz budowanie wizerunku wsrod kontrahentow.
Polityka Srodowiskowa - zakladajgca ciggte doskonalenie i rozwéj w celu
sprostania wymogom normy PN EN ISO 14001:2015, dziatalno$¢ operacyjng
zgodng z prawem ochrony srodowiska, stawianie wymagan podwykonawcom,
zwracanie uwagi na catosciowy wptyw produktu (Life Cycle Assessment — LCA)
na srodowisko od poczatkowych faz produkcyjnych.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy - stworzona na podstawie
ISO 45001:2008, ktora okresla cele zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom
zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, a takze ciggte
doskonalenie w zakresie ograniczenia narazenia pracownikOw na czynniki
szkodliwe w srodowisku pracy.

Wymienione polityki dostepne sg na stronie: https://www.lug.com.pl/firma/polityka-
firmy.
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Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System
Zarzgdzania Jakoscia

Liczba os6b

Poziom zarzadczy Stanowisko na stanowisku Zakres odpowiedzialnosci

Poziom Zarzadu: Prezes Zarzadu LUG 1 Za prawidiowe wdrazanie
Light Factory Sp. z i funkcjonowanie 57 ISO jest
0.0. odpowiedzialny Petnomocnik Systeméw

Poziom Dyrektoréw: Dyrektor Operacyjny 1 Zarzgdzania Jakoscig ISO. Praca
ds. Supply Chain Petnomocnika jest nadzorowana przez
i Produkcji Dyrektora ds. Supply Chain i Produkcji

Poziom Pracowniczy: = Petnomocnik 1 z poziomu Dyrektora  Dywizji oraz
Systemoéw ostatecznie z poziomu Zarzadu przez
Zarzgdzania Jakoscig Prezesa Zarzadu LUG Light Factory
ISO Sp.zo0.0

W raportowanym okresie, w argentynskiej fabryce LUG w Posadas wdrozono
z powodzeniem norme ISO 9001:2015.

LEAN Management

Od 2016 roku w LUG realizowany jest projekt Kaizen, ktdrego celem jest umozliwienie
pracownikom wptywania na ich miejsce pracy, procesy wewnatrz firmy oraz
wskazywanie obszaréw, ktére mozna usprawni¢. Szczegdlny nacisk ktadziony jest
na podnoszenie jakosci, wzrost bezpieczenstwa, poprawe ergonomii oraz
optymalizacje kosztowg. Filozofia Kaizen, w miejscu szybkich i rewolucyjnych zmian
opartych na pracy indywidualnej, stawia na ciggte i zrownowazone wprowadzanie
zmian w organizacji, technologii, procesach wewnetrznych. Zmiany te odbywajg sie
przy wsparciu kadry kierowniczej i zaangazowaniu mozliwie najwiekszej liczby
pracownikow LUG. Juz w poczgtkowym etapie projektu uregulowano sposob
sktadania i realizacji wnioskow pracowniczych oraz zasady ich oceny. Stworzono baze
Kaizen skupiajgcg ztozone wnioski. Do tej pory wsrdd pracownikéw LUG ztozono
310 wnioskéw, z czego wdrozono 208.

W celu dalszej optymalizacji proceséw w LUG, w roku 2018 rozpoczeto prace
nad wdrozeniem programu 5S, ktéry swoim zasiegiem poczgtkowo objgt obszary
produkcyjne. Projekt Kaizen dat pracownikom wptyw na ich bezposrednie miejsca
pracy, a program 5S rozwingt tg metodologie o standaryzacje dziatan w catym
obszarze Produkcji. W ramach Programu przeprowadzono niezbedne szkolenia
i warsztaty dla wszystkich pracownikéw z danych obszaréw, zaréwno bezposrednio
jak i posrednio produkcyjnych.

Wprowadzone zmiany znalazly przetozenie w zwiekszeniu jakosci, efektywnosci
oraz wzroscie bezpieczenstwa stanowiska pracy. Ujednolicono rowniez oznakowanie
stref, podziat na obszary odpowiedzialnosci oraz przeptyw materiatu. Pracownicy
zostali zaangazowani w proces poprzez wprowadzenie wiascicielstwa obszarow
zapewniajgcego bezposredni wptyw na to, jakie zmiany nastepujg w ich obszarach
oraz umozliwiajgc im inicjowanie  tych zmian. Metodologia  5S,
a w zwigzku z tym standaryzacja, powodujg, ze zmiany wprowadzane w jednym
obszarze sg wprowadzane takze w pozostatych.
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Dziatania w ramach filozofii Kaizen oraz metodologii 5S, ktére zostaty zawieszone
w 2020 roku w zwigzku z wybuchem pandemii Covid-19, zostaty wznowione
w 2021 roku. Jest to kontynuacja spodjnej metodologii utrzymania wtasciwych,
najbardziej optymalnych procesow w firmie LUG, zapewniajgc docelowo zmniejszenie
kosztow produkcji, przy jednoczesnym dostarczeniu produktéw najwyzszej jakosci.
Oszczednosci wynikajgce z projektu Kaizen w 2021 roku wyniosty blisko 367 000 zt.

Przestrzeganie zasad 5S weryfikowane jest podczas cyklicznych audytow, do ktorych
powrocono od czerwca 2021 roku na obszarze produkcji, magazynu, lakierni i wydziatu
mechanicznego. Na przetomie 1l/11l kwartatu 2022 roku planuje sie wdrozenie filozofii
5S oraz audytow 5S w Centrym Badawczo-Rozwojowym LUG w Nowym Kisielinie.
Ma to na celu poprawe srodowiska pracy oraz wdrozenie jednego uporzgdkowanego
standardu w catym zakfadzie.

Opisane powyzej dziatania wewnetrzne korespondujg rowniez z dziatalnoscig
LUG na zewnatrz, ktére zostaty opisane szerzej w rozdziale 6.4. Spoteczno$ci lokalne
Grupy LUG.

Kontrola i Audyt Wewnetrzny

Kontrola wewnetrzna LUG jest koordynowana przez Petnomocnika
Systeméw Zarzadzania Jakoscig [SO, wspotpracujgcego w ramach swoich
obowigzkow z audytorami wewnetrznymi, ktérzy otrzymali swoje uprawnienia
na podstawie ukonczenia certyfikowanych szkolen. Audytorzy wewnetrzni dokonujg
audytu w LUG przygotowujgc finalnie raport z audytu z wnioskami oraz zaleceniami.
Petnomocnik Systeméw Zarzadzania Jakoscia I1SO odpowiada za wdrozenie
i wiasciwe funkcjonowanie w spofce procedur ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001
oraz ISO 45001, posiadajgc przy tym rowniez uprawnienia kontrolne wobec
kompletnosci dokumentdéw, nadzoru nad wdrazaniem i prawidtowym funkcjonowaniem
nowych procedur ISO.

Czestotliwos¢ prowadzenia audytéw okreslona jest w corocznym Harmonogramie
Audytéw, ktéry definiuje takze ich zakres. Kontrole opierajg sie o kompetencje
poszczegolnych audytoréw wewnetrznych, uzyskanych w trakcie szkolen,
oraz doswiadczenie i praktyczng znajomos$¢ proceséw wewnetrznych zachodzgcych
w organizacji. Kazda komdrka wewnetrzna jest audytowana w oparciu o procedury
wewnetrzne ISO.

W ramach kontroli wewnetrznej, LUG monitoruje spetnianie wymogéw normy
ISO 14001. W obszarze sSrodowiskowym, Spotka zleca realizacje obowigzkéw
regulacyjnych, kontroluje kompletnos¢, terminowos$¢ oraz poprawnosé dokumentacji
poprzez wspotprace z firmg doradczg O$ Eko. Kompetencje firmy zewnetrznej
koncentrujg sie wokot takich obszaréw jak audyt wewnetrzny LUG, reprezentowanie
LUG na zewnatrz w Scisle okreslonych obszarach srodowiskowych oraz petnienie
funkcji doradczej w sferze ochrony Srodowiska.
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3.8 Zarzadzanie ryzykiem i istotne ryzyka zarzadcze

Zarzgdzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania  Grupy,
dlatego wyzsze struktury zarzadcze, a takze odpowiedzialne za poszczegdlne obszary
jednostki sg zaangazowane w identyfikacje, monitoring i ocene ryzyk. Najwyzszym
szczeblem, ktéry zarzgdza ryzykiem i koordynuje prace poszczegolnych jednostek jest
Zarzad Spofki, a jego prace w zakresie dotyczgcym zarzgdzaniem ryzykiem
koordynuje Prezes Zarzadu.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie LUG nie jest sformalizowany.
Ryzyka oraz dziatania do nich sie odnoszgce, identyfikowane sg przez Wiascicieli
proceséw i sg zapisane w Kartach Procesu. W ramach systemu, poszczegodlne
obszary podlegajgce wptywowi ryzyk sg oceniane podczas spotkan i w trybie
komunikacji zespotow odpowiadajgcych za nie. Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym
z danym obszarem jest realizowane przez poszczegolne jednostki organizacyjne,
wediug podziatu przedstawionego w ponizszej tabeli. W kazdym przypadku
odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem lezy w gestii kierownika danej jednostki
organizacyjnej. W przypadku ryzyk zwigzanych z wystgpieniem sytuacji
nadzwyczajnych oraz w przypadku wykrycia nowych czynnikéw ryzyka,
zarzadzanie danym typem ryzyka podlega ocenie Zarzadu, ktéry przypisuje
odpowiedzialnos¢ osobom powotanym do poszczegdlnych obszarow.

W ramach przeprowadzonego w 2019 roku badania istotnosci z udziatem Zarzadu,
a takze wyzszej kadry kierowniczej Grupy wykazano istnienie nastepujacych istotnych
ryzyk niefinansowych:

Obszar Osoby/ jednostki

Obszar zarzadczy

Ryzyko

Ryzyko kradziezy wiasno$ci
intelektualnej LUG

Ryzyko niekorzystnej zmiany
przepisow dot. oswietlenia

Ryzyko wystgpienia innych
zmian przepisoéw, negatywnie
wplywajgcych na dziatalnosé
operacyjng Grupy Kapitatowej

Ryzyko przerwania ciggtosci
dziatania w wyniku wybuchu
epidemii lub pandemii oraz w
wyniku wybuchu wojny lub
konfliktu zbrojnego?

zarzadzajace ryzykiem Szczegély

V-ce Prezes Zarzadu LUG
S.A., Dyrektor Marketingu,
Dyrektor R&D

V-ce Prezes LUG S.A.,
Dyrektor Departamentu
Prawnego, Dyrektor
Finansoéw Strategicznych i
Ryzyka

Dyrektor Departamentu
Prawnego, Dyrektor
Finanséw Strategicznych i
Ryzyka

Prezes Zarzadu LUG, V-ce
Prezes Zarzadu LUG i
Dyrektor ds. integracji
Technologii i Systemow
LUG, Czlonek Zarzadu LUG
i Globalny Dyrektor
Sprzedazy i Marketingu,
Dyrektor Finansowy,
Dyrektor Finanséw
Strategicznych i Ryzyka,
Dyrektor R&D, Dyrektor
Operacyjny ds. Supply Chain
i Produkcji, Dyrektor Biura
Zarzgdu i Komunikacji,
Dyrektor ds. Rozwoju Grupy
Kapitatowej, Dyrektor

Opis w dalszej
czesci niniejszego
rozdziatu

2 W | kwartale 2022 r. nastgpita aktualizacja ryzyka zidentyfikowanego w 2020 roku
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Obszar zagadnien
spotecznych

Obszar zagadnien
pracowniczych

Obszar zagadnien
srodowiskowych

Ryzyko braku pracownikéw

Ryzyko utraty kluczowej kadry

Ryzyko niewystarczajgcych
kompetencji zespotow
sprzedazy

Ryzyko presji ptacowej

Ryzyko zaostrzenia przepiséw
dot. gospodarki obiegu
zamknietego

Departamentu Prawnego,
Prezes Zarzadu BIOT

Dyrektor HR / Prokurent

Prezes Zarzadu LUG S.A.,
Dyrektor HR / Prokurent

Dyrektor Sprzedazy

Dyrektor Finanséw
Strategicznych i Ryzyka,
Dyrektor HR / Prokurent

V-ce Prezes Zarzagdu LUG
S.A., O$ Eko (firma
zewnetrzna)

Opis w rozdziale
6.6

Opis w rozdziale
7.5

Opis w rozdziale
8.7
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Istotne ryzyka zarzadcze

Ryzyko i jego opis

Ryzyko kradziezy wlasnosci
intelektualnej LUG

LUG jest producentem innowacyjnych
rozwigzan w branzy oswietleniowe;j.
Kradziez wtasnosci intelektualnej LUG
mogtaby oznacza¢ uzyskanie przewagi
przez podmioty konkurencyjne.

Ryzyko niekorzystnej zmiany
przepisow dot. oswietlenia

Ew. zmiany przepisoéw regulujgcych
wytwarzanie, instalowanie

i funkcjonowanie oswietlenia mogtyby
wymusi¢ konieczno$¢ przeprowadzenia
zmian projektowych i konstrukcyjnych
w produktach LUG.

Ryzyko wystgpienia innych zmian
przepiséw, negatywnie
wptywajacych na dzialalnos¢
operacyjna Grupy Kapitatowej
Ew. zmiany innych przepiséw prawa
mogtyby doprowadzi¢ do utrudnieh
w funkcjonowaniu LUG lub do
obnizenia zyskownosci prowadzonej
dziatalnosci.

Sposdb zarzadzania ryzykiem

Grupa LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez analize¢ produktéw
oferowanych przez konkurencje.

Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:

- zabezpieczenia systemow informatycznych;

- zapisy w umowach z pracownikami zwigzane z obowigzkiem
zachowania poufnosci tajemnicy przedsiebiorstwa;

- edukacja pracownikéw;

- dziatania z zakresu budowania lojalnosci pracownikéw
zapobiegajace ich ew. sktonnosci do podjecia pracy u konkurenciji;
- zgtaszanie wybranych rozwigzan konstrukcyjnych do ochrony
patentowe;j;

- gotowos¢ do podjecia krokéw prawnych w przypadku wykrycia
przypadkéw kradziezy wtasnosci intelektualnej;

LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez statg analize proceséw
legislacyjnych wykonywang samodzielnie i we wspotpracy

z profesjonalnymi doradcami i kancelariami prawnymi.
Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:

- wyprzedzajgce przygotowanie dziatow R&D i projektowych

do przewidywanych zmian przepisow prawa;

- aktywne uczestnictwo w pracach organizacji branzowej Pol-
Lighting, ktdra wspotksztattuje przepisy dot. oSwietlenia w ramach
prowadzonych dziatan z zakresu public affairs.

Nalezy podkresli¢, iz wspomniane ryzyko stanowi jednoczesnie
szanse rozwojowg. Dzieki monitoringowi planowanych zmian

w przepisach LUG z wyprzedzeniem przygotowuje sie do spetniania
nowych wymogoéw. Wprowadzenie zaostrzonych przepisow
jednoczesnie moze doprowadzi¢ do ograniczenia konkurencji

ze strony firm koncentrujgcych sie na produktach o nizszej jakosci.

LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez statg analize procesow
legislacyjnych wykonywang samodzielnie i we wspotpracy

z profesjonalnymi doradcami i kancelariami prawnymi. W ramach
monitoringu obserwowane sg w szczegolnosci przepisy z takich
obszardéw jak:

- prawo podatkowe;

- prawo pracy;

- przepisy obowigzujgce spotki publiczne;

- przepisy dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym.
Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:

- wyprzedzajgce dostosowanie odpowiednich dziatoéw spofki

do przewidywanych zmian przepiséw prawa;

- wystepowanie do Ministerstwa Finanséw o indywidualne
interpretacje podatkowe.
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Ryzyko przerwania ciggtosci
dziatania w wyniku wybuchu
epidemii lub pandemii oraz w wyniku
wybuchu wojny lub konfliktu
zbrojnego

Wystgpienie epidemii lub pandemii
rodzi ryzyko catkowitego lockdownu
gospodarki i zamkniecia zaktadow
produkcyjnych. W nastepstwie tego,
moze nastgpi¢ kryzys gospodarczy
oraz zakldcenia ciggtosci tancucha
dostaw oraz pogorszenie kondycji
finansowej klientéw. Ponadto, w
krajach, w ktorych jestesmy obecni
moga zosta¢ wprowadzone regulacje
dotyczace zamkniecia zakladow
produkcyjnych.

Wybuch konfliktu zbrojnego lub wojny
w Polsce lub jej sgsiedztwie moze
doprowadzi¢ do zachwiania dostaw
komponentow i potprzewodnikéw oraz
problemoéw z ich dostepnoscig. Istnieje
ryzyko pojawienia sie zaktécen w
tancuchach dostaw oraz opdznienia w
transporcie, co moze doprowadzi¢ do
opoznien w realizacji projektow LUG. W
skrajnym przypadku mogg zosta¢
wprowadzone regulacje dotyczace
zamkniecia lub przejecia zaktadéw
produkcyjnych takich jak nalezgce do
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

LUG sprzedaje produkty do 70 panstw na swiecie i posiada zaktady
produkcyjne zlokalizowane w 2 panstwach na 2 kontynentach

co pozwala dywersyfikowa¢ ryzyko i skale utrudnien wywotanych
jego zmaterializowaniem. Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie
poprzez nastepujgce dziatania:

- sprawne podejmowanie decyzji dotyczgcych ciggtosci dziatania

i zachowania ptynnosci;

- powotanie Zespotu kryzysowego, ktory analizuje ryzyko gtowne
oraz ryzyka posrednie, monitoruje poziom zachorowan, wprowadza
procedury prewencyjne, prowadzi konsultacje ze stacjami sanitarno-
epidemiologicznymi, bada mozliwo$¢ skorzystania z tarcz
antykryzysowych, monitoruje taricuchy dostaw i kondycje klientéw,
opracowuje i wdraza plany ograniczania kosztéw;

- obserwuje rozwdj konfliktu zbrojnego przy wschodniej granicy
kraju;

- zwieksza poziom zapaséw, by zabezpieczy¢ poziom
komponentéw na potrzeby projektdw zaplanowanych w portfolio
LUG;

- dywersyfikacja geograficzna dostawcow.



ZroOwnowazone rozwigzania oswietleniowe
Grupy LUG
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4. Zrownowazone rozwigzania oswietleniowe Grupy LUG

4.1 Technologia LED ﬂ { ‘r) ﬂ q” Y W

Najbardziej popularng technologig na rynku niezmiennie jest oswietlenie
potprzewodnikowe (LED). Opiera sie ona na emitujgcych Swiatto materiatach
potprzewodnikowych, ktore przetwarzajg energie elektryczng na Swiatto (oswietlenie
LED i OLED). LEDy stanowig najszybciej rozwijajgcy sie segment oswietleniowy,
a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Gtéwnymi  czynnikami  napedzajgcymi rynek sg rosngce wykorzystanie
energooszczednych  rozwigzan  oswietleniowych, spadajgce koszty diod
elektroluminescencyjnych, intensywna dziatalno$¢ w zakresie rozwoju infrastruktury,
rosngca swiadomosc¢ konsumentow w zakresie zmiany klimatu i trwatosci zrédet
Swiatla oraz regulacje rzgdowe dotyczgce efektywnosci energetycznej. Panstwa
catego Swiata powszechnie stosujg oswietlenie LED. Wdraza sie rowniez oparte
na nim produkty inteligentnego os$wietlenia, ktére zbierajg informacje
0 zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i sSrodowisku. Oczekuje sie, ze inteligentne
oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED.

Firma LUG produkuje nowoczesne moduty LED o szerokim spektrum zastosowan.
W zaleznosci od wymagan funkcjonalnych moduty LED mogg wyrézniaé sie
poszczegolnymi parametrami:

e wysoka skutecznos¢ - do 200 Im/W,

e wysoki strumien — nawet do 30.000 lumendw,

e wysoki wskaznik oddawania barw — do CRI>90,

e mozliwos¢ sterowania barwg — poprzez mieszanie Swiatta pochodzgcego od diod
zielonych, czerwonych i niebieskich uzyskujemy dowolng barwe posrednia,

e mozliwos¢ sterowania temperaturg barwowg — przy zastosowaniu diod o réznych
temperaturach barwowych otrzymujemy mozliwos¢ ptynnej regulacji w zakresie
wartosci posrednich,

e podwyzszona odpornos¢ na okreslone zwigzki chemiczne - dzieki zastosowaniu
diod wykonanych w specjalnej technologii, moduty mogg cechowacé sie
podwyzszong odpornoscig m.in. na zwigzki siarki i amoniak,

e ksztatt - pojedynczy modut moze przyjg¢ dowolny ksztaft,

e ulepszone odprowadzanie ciepta - dzieki zastosowaniu laminatéw o podtozu
aluminiowym redukujemy temperature ztgcza diody, wydtuzajgc tym samym
zywotnos¢ modutu.

Zwiazek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”

LUG jest aktywnym cztonkiem Zwigzku Producentow Sprzetu Oswietleniowego
,Pol-Lighting”, ktéry zrzesza wiodgcych producentéw zrodet Swiatta i profesjonalnego
sprzetu oswietleniowego oraz dziata na rzecz podnoszenia innowacyjnosci
I konkurencyjnosci sektora oswietleniowego, wspotpracuje z organami administracji
rzgdowej, sektorowymi instytutami naukowo-badawczymi oraz innymi organizacjami
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branzowymi. Stuzy takze wymianie doswiadczen, specjalistycznej wiedzy
oraz rozwigzan, ktére pozwalajg wszystkim cztonkom rozwija¢ wtasny know-how.

Jednym z dziatan realizowanych przez Pol-Lighting jest promocja technologii LED
I wspotpraca z organami nadzoru rynku tak, aby wptyw produktéw z panstw trzecich
na rynek polski odbywat sie w sposob kontrolowany, tj. zeby produkty dopuszczone
do sprzedazy na terenie Polski byly zgodne znormami UE oraz z polskim
ustawodawstwem. Zwigzek podejmuje rowniez dziatania polegajgce na eliminacji
czynow nieuczciwej konkurencji oraz wspierajgce rozwdj wolnej konkurencji
na podstawie regulacji Unii Europejskiej oraz polskich ustaw. Tworzy srodowisko
do rozwoju przemystu oswietleniowego na terenie Rzeczpospolitej Polskiej oraz jest
organizatorem Programu Monitorowania Jakosci produktéw oswietleniowych
stanowigcego element walki z nieuczciwg konkurencjg. Program ten byt kontynuowany
w 2021 roku i stanowi element przeciwdziatania zalewaniu polskiego rynku przez
niskiej jakosci produkty z Chin. Odnosi sie on do zrodet $wiatta, opraw LED oraz opraw
do celow specjalnych, ktérego zatozeniem jest realizacja niezapowiedzianych badan
producenckich produktéw dostepnych na rynku w celu weryfikacji deklarowanych
parametrow technicznych i jakosciowych.

W 2021 roku Pol-Lighting kontynuowat program ,Monitorowania jakosci produktéw
oswietleniowych” powotujgc Rade Programowg. Program dotyczyt badania opraw
oswietleniowych o mocy >25W, przy czym badano obligatoryjny parametr poziomow
harmonicznych pragdu zgodnie z normg EMC (kompatybilno$¢ elektromagnetyczna)
oraz zgtaszania do UOKIK produktow niebezpiecznych, w tym Zzrédet Swiatta.
W 2021 roku przebadano tgcznie 100 rodzajow opraw oswietleniowych. Wyniki
programu sg przedstawiane w raporcie koncowym, ktory jest przesytany do cztonkéw
Pol-Lighting oraz Lighting Europe, a takze przedstawiany na réznych konferencjach
branzowych.

Ponadto, cztonkowie Zwigzku angazujg sie w podnoszenie poziomu wiedzy na temat
jakosci oswietlenia ws$réd konsumentéw, wiladz samorzgdowych oraz innych
organizacji panstwowych, o0sob prawnych, podwykonawcéw, architektéw
i instalatoréw. Szczegdlng uwage przyktada sie do tego, by bazujgc na doswiadczeniu
cztonkéw Pol-Lighting, nowe regulacje prawne wspieraly inwestycie w najwyzszg
jakos¢ rozwigzan os$wietleniowych, eliminujgc niskiej jakosci produkty niespetniajgce
podstawowych norm i wprowadzajgce w btad uzytkownikdw. W ramach inicjatywy
Renovation Wave, ktorej celem jest podwojenie tempa wymiany o$wietlenia sodowego
na energooszczedne oswietlenie LED w budynkach uzytecznosci publicznej,
budynkach prywatnych oraz jednostek samorzgdu terytorialnego. Aby osiggngé
redukcje emisji CO2 0 55 proc. w catej Unii Europejskiej do 2030 roku, Zwigzek bardzo
aktywnie dziata zwiekszajgc sSwiadomos$¢ przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego poprzez analizy kosztéw i zrédet finansowania oraz webinary
dla jednostek samorzgdu terytorialnego.

LUG wraz z innymi cztonkami Zwigzku, merytorycznie i finansowo wspiera aktywnos¢
i badania, ktore sg wykonywane na rzecz poprawy jakosci dostepnych produktow
oswietleniowych, wyeliminowania podwodjnych standardow produktow, btednych
oznaczen oraz poprawy kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC), oznaczajgcej
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zdolno$¢ danego urzadzenia lub systemu do poprawnej pracy w okreslonym
srodowisku. W 2021 roku Zwigzek aktywnie monitorowat rynek i kontrolowat platformy
cyfrowe, poprzez ktére produkty oswietleniowe coraz czesciej trafiajg
do nieswiadomych konsumentéw. W ramach oswietlenia UV-C, ktore zyskato
na popularnoéci w latach 2020-2021, jako nastepstwo pandemii Covid-19, Pol-Lighting
stworzyt kompleksowe wytyczne w ramach Komitetu Rozwoju Pol-Lighting, realizowat
spotkania on-line z partnerami, wspétpracowat z Federacjg Szpitali w ramach grupy
Green Hospitals oraz wspoétpracowat z Ministerstwem Zdrowia i Ministerstwem
Edukacji w ramach implementacji wytycznych do rozporzgdzen.

Spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wspdlnie z Pol-Lighting bierze rowniez czynny
udziat w pracach Lighting Europe m.in. w zakresie legislacji dotyczgcej
bezpieczenstwa i jakosci produktéw oswietleniowych oraz w pracach, ktore toczg sie
wspolnie z Komisjg Europejskg w celu wytworzenia mechanizmow prawnych
zachecajgcych do inwestowania nie tylko w energooszczedne oswietlenie, ale przede
wszystkim w oswietlenie skoncentrowane wokot potrzeb cziowieka i natury,
czyli Human Centric Lighting (HCL). Na poczatku 2021 roku stworzono wytyczne
Ecodesigned/ Energy Labelling i EPREL Database wraz z ekspertami Lighting Europe
(Guidelines na marzec 2021).

Pol-Lighting prowadzi skuteczny dialog z instytucjami oraz urzedami takimi jak Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) czy Urzad Komunikacji Elektronicznej
(UKE) w ramach projektow unijnych, ktére badajg i kontrolujg produkty o$wietleniowe.
Dzieki nowej ustawie o ocenach systemu zgodnosci i hadzoru rynku, prezes UOKIK
oraz prezes UKE majg prawo naktada¢ na wprowadzajgcego produkt niespetniajgcy
wymagan kary pieniezne w drodze decyzji administracyjne;.

Ponadto, w 2021 roku, Pol-Lighting kontynuowat dziatania w celu pozyskania
dodatkowych srodkéw na poprawe infrastruktury, w tym m.in. na poprawe
bezpieczenstwa na drogach (doswietlenie przejs¢ dla pieszych). Forsowat nowe
programy takie jak SOWA LED Il (we wspétpracy z Ministerstwem Klimatu, NFOS,
Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji) oraz wykorzystanie potencjatu
poprawy efektywnosci energetycznej RP poprzez wymiane oswietlenia drogowego
oraz w budynkach uzytecznosci publicznej w ramach Diugoterminowej Strategii
Renowacji (Renovation Wave). Renovation Wave obejmuje przygotowanie
kluczowych zasad renowacji budynkow we wspotpracy z Lighting Europe,
w tym roéwniez zwrocenie uwagi na oswietlenie w dialogu pomiedzy Komisjg
Europejskg a Parlamentem Europejskim.

Dziatania Pol-Lighting w 2021 roku dotyczyly réwniez uczestnictwa w konsultacjach
i opiniowania DSA Digital Service ACT — Kodeksu Ustug Cyfrowych, w celu
zwiekszenia identyfikacji wprowadzajgcej on-line produkty elektryczne (E-bay, Allegro,
Amazon) oraz procedury zgtaszania produktow niespetniajgcych wymagan norm
w ramach postepowan wyjasniajgcych w DSA (szybszy proces weryfikacji przez
platforme cyfrowg).
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4.2. System zarzgdzania oswietleniem LUG URBAN

System sterowania URBAN, opracowany przez spotke zalezng BIOT Sp. z.o0.0.,
to autorski system inteligentnego sterowania oswietleniem, ktory pozwala
na monitorowanie stanu kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej,
harmonogramowanie i automatyczne dostosowywanie oswietlenia do panujgcych
warunkow np. pogody czy natezenia ruchu. Dzieki temu, ze jest rozwigzaniem
bezprzewodowym, z jednej strony moze by¢ stosowany w zwartej strukturze miejskiej,
a z drugiej strony doskonale radzi sobie w rozproszonych obszarach wiejskich.
Szybko$¢ dziatania idynamika systemu pozwalajg go stosowaé réwniez tam,
gdzie wymagania sg najwieksze, czyli na autostradach i drogach ekspresowych.

Poprzez szereg funkcji, system URBAN moze przyczynia¢ sie do do poprawy
bezpieczenstwa i zwiekszania komfortu ludzi, a takze wptyngé na ograniczenie
zanieczyszczenia swiattem. Pozwala on lepiej wykorzystac peten potencjat technologii
LED, wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszyc¢ jej bezpieczenstwo
i niezawodnos¢. Stosowanie go pozwala réwniez znaczgco wptyngé na redukcje
zuzycia energii elektrycznej, Sladu weglowego oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan
operacyjnych, co przektada sie dodatkowo na oszczednosci w budzecie jednostek
samorzadu terytorialnego.

System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych
wertykatéw smart city, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast.
Otwarty Interfejs Programistyczny (API) stosowany w celu integracji z systemem
URBAN oraz udowodniona gotowos¢ do wspotpracy z innymi podsystemami
i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przyszitosci.

Stosowanie innowacyjnych technologii i najwyzszej klasy rozwigzan oswietleniowych
rébwniez przygotowujg miasta na kolejne wyzwania zwigzane z implementacjg
technologii Smart City w przysztosci. Spotka BIOT Sp. z 0.0. caty czas rozwija system
0 nowe obszary.

4.3. Bezpieczenstwo konsumentow
Bezpieczenstwo konsumentéw

Tworzgc oprawy oswietleniowe, LUG przyktada szczegdélng wage do komfortu
i bezpieczenstwa ich uzytkowania przez klienta i konsumenta. Klientami LUG
sg podmioty dokonujgce zakupu rozwigzan o$wietleniowych, na przyktad samorzad
modernizujgcy infrastrukture oswietleniowg ulicy lub generalni wykonawcy budynkéw
biurowych, handlowych, edukacyjnych lub medycznych. Konsumentami produktow
LUG sg wszystkie osoby przebywajgce w przestrzeni oswietlonej za pomocag
produktow LUG, np. osoby poruszajgce sie w przestrzeni publicznej lub przebywajgce
w budynkach.

Obszarem wyrdzniajgcym sie w badaniu istotnosci sg zagadnienia norm i regulaciji
dotyczgcych oswietlenia oraz bezpieczenstwo, certyfikacja i normy jakosciowe
produktéw. Na proces dostarczenia klientowi towaru najwyzszej jakosci sktada sie
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zaréwno dbatosé o bezpieczenstwo instalacji produktu, jak tez jego uzytkowania
na kazdym z etapow zycia dostarczanych urzgdzen.

Produkowane przez LUG oprawy oswietleniowe spetniajg wszystkie wymogi
oraz normy europejskie, co jest kluczowym warunkiem dopuszczenia produktow
do obrotu oraz podstawg wprowadzenia ich na rynek unijny. Dopuszczenie wyrobow
do sprzedazy regulujg réwniez dwie dyrektywy: Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw
panstw cztonkowskich odnoszgcych sie do udostepniania na rynku sprzetu
elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napiecia
(tzw. dyrektywa niskonapieciowa LVD) oraz Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady zdnial7maa2006 r. w sprawie maszyn
(tzw. dyrektywa maszynowa).

Oprawy LUG sg rowniez wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy
2009/125/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 r.
ustanawiajgcej ogolne zasady ustalania wymogoéw dotyczacych ekoprojektu
dla produktow zwigzanych z energig (tzw. dyrektywa Ecodesign), ktora dotyczy
wymagan energetyczno-emisyjnych oraz mowi o poziomach konsumpcji energii,
tak by produkty stawaly sie w coraz wiekszym stopniu przyjazne dla srodowiska.

Potwierdzeniem bezpieczenstwa produktéw LUG sa:

e Deklaracja zgodnosci EU (CE);

e Deklaracja zgodnosci MA;

e Zgodnos¢ z normami Ukrainy;

e Certyfikat HACCP;

e Certyfikat ENEC;

e Certyfikat GOST;

e Zgodnos¢ z normami ISO 9001 — System Zarzagdzania Jakoscig, 1ISO 50001 —
System Zarzadzania Energig oraz ISO 17025:2018 — uznanie laboratorium
do wykonywania badan fotometrycznych, termicznych, szczelnosci,
kolorymetrycznych, elektrycznych.

Dodatkowym poswiadczeniem bezpieczehstwa produktow LUG sg liczne pozostate
badania realizowane w laboratorium Grupy LUG: badania korozyjne, UV, ball impact,
wibracyjne i wibracyjne 3G, CNBOP, kompatybilnos¢ elektromagnetyczna, atesty
PZH, IK, IP, GWT, ROHS i inne.

Wybrane produkty LUG posiadajg rowniez certyfikaty wydawane przez instytucje
certyfikujgce na poszczegolnych rynkach, na ktérych operuje spotka. Komfort
i bezpieczenstwo uzytkownikéw sg dla LUG tak istotnym aspektem DNA produktow,
ze badania bezpieczenhstwa i certyfikacje majg najwyzszy priorytet i standardowo
rozszerzane sg ponad minimalne wymogi regulacyjne.

Zgodnos¢ produktow z Dyrektywa RoHS

Spétka Grupy, LUG Light Factory Sp. z o0.0., doktada nalezytej staranno$ci zbierajgc
deklaracje = zgodnosci z  Dyrektywg RoHS od swoich  dostawcow,
co réwniez potwierdza badaniami, zaréwno opraw jak i komponentow,
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Zleconymi kazdorazowo do zewnetrznego akredytowanego laboratorium. Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie
ograniczenia stosowania niektorych niebezpiecznych substancji w sprzecie
elektrycznym i elektronicznym, zwana dalej ,Dyrektywg RoHS II” wprowadza
ograniczenia w zakresie stosowania okreslonych substancji w wyrobach elektrycznych
i elektronicznych. Przepisy Dyrektywy RoHS Il obowigzujg od dnia 3 stycznia 2013 r.
I majg na celu poprawe ochrony zdrowia ludzi oraz Srodowiska na wszystkich etapach
zycia produktu, witgczajgc etap odzysku i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej ,EEE”.

Zgodnos¢ produktéw z Dyrektywa WEEE

Grupa LUG ma obowigzek posiadania pozwolenia na wytwarzanie odpadow
pochodzgcych z eksploatacji instalacji oraz musi spetnia¢ wymagania dotyczgce
m.in. utylizacji sprzetu elektronicznego.

W kazdej deklaracji zgodnosci dotgczanej do oprawy znajduje sie informacja,

ze produkty LUG sg zgodne z:

e Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r.
W sprawie ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substanciji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. Urz. UE L 174 z 01.07.2011, str.88,
Zz pdzn. zm.)

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia 21 pazdziernika
2009 r. ustanawiajgcag ogolne zasady ustalania wymogow dotyczgcych ekoprojektu
dla produktdow zwigzanych z energia (Dz. Urz. UE L 285 z 31.10.2009,
str. z pézn. zm.)

Wszystkie produkty Grupy LUG sg opatrzone symbolem przekreslonego kosza.
Symbol ten oznacza, ze odpadu powstatego ze zuzytego sprzetu nie nalezy
umieszczac razem z innymi odpadami. Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny nalezy
przekazac do firmy, ktéra ma wydang decyzje administracyjng na zbieranie tego typu
odpadow.

Firma LUG dokumentuje procesy zwigzane z gospodarowaniem odpadami, a takze
raportuje wyprodukowany sprzet i wprowadzone opakowania w elektronicznej bazie
BDO.

Grupa LUG korzysta z ustug organizacji odzysku sprzetu elektronicznego
i elektrycznego Elektroeko, ktora przejmuje ustawowe obowigzki wprowadzajgcego
sprzet elektryczny od firmy LUG. W 2021 roku masa opraw wprowadzonych na rynek
krajowy wyniosta 765 598 kg, a na rynki eksportowe 1 143 786 kg.

W 2021 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. nie odnotowano przypadkéw
naruszenia procedur dotyczgcych bezpieczenstwa produktow i ustug.

W 2021 roku nie zostaty wszczete, zakonczone, ani nie toczyty sie
postepowania przeciwko spotkom z Grupy LUG S.A. prowadzone przez UOKIK
lub analogiczne urzedy w innych krajach. Nie zostaty tez natozone Zadne kary
za niezgodnos$¢ z prawem i regulacjami.
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W 2021 roku w LUG nie doszto do przypadkéow niezgodnosci
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi komunikacji marketingowe;.
Przeciwko LUG nie byly toczone sprawy administracyjne o niezgodnos¢ z prawem
iregulacjami  w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscig i etykg komunikacji
marketingowej.

W 2021 roku nie odnotowano przypadkéw niezgodnosci
w oznakowaniu produktow LUG, nie byly tez prowadzone wobec LUG postepowania
administracyjne z tytutu btednego oznakowania.

Oznakowanie produktu

Obowigzkiem LUG jako producenta jest prawidtowe oznakowanie wyrobu.
Oprawy oswietleniowe sg cechowane etykietami znamionowymi, ktére muszg byc¢
zgodne znormg PN-EN 60598-1 oraz dodatkowo z wytycznymi dyrektyw
Unii Europejskiej.

Etykiety LUG zawierajg m.in. nastepujgce dane:
e nazwe oprawy/ komponentu;

e indeks;

e moc, napiecie;

e dane producenta;

e date produkciji;

e numer zlecenia;

o certyfikaty;

e kod EAN;

e potwierdzenie kontroli jakosci.

Jakosé komponentéow

Normy, ktére powinny spetniaé pétprodukty i komponenty dostarczane do LUG,
powinny opierac sie o wytyczne przyjete i zatwierdzone przez krajowg jednostke
normalizacyjng PKN dla danej grupy komponentéw, by¢ zgodne z dyrektywami
Unijnymi (oznaczenie CE) oraz spetnia¢ deklaracje zgodnosci materiatu z dyrektywg
ROHS. Komponenty powinny sie opieraC o normy wymiarowe ze wskazanym stopniem
tolerancji np. PN-EN 22768-1.

Instalacja opraw

W wiekszosci przypadkow, oprawy oswietleniowe dostarczane przez LUG
sg instalowane przez podmioty trzecie, z ktérymi Grupa nie utrzymuje relacji
kontraktowej. W takich przypadkach odpowiedzialno$¢ za instalacje opraw spoczywa
na podmiocie, ktéry dokonat zamowienia. W niektorych przypadkach, m.in. w wyniku
procesow zamowien publicznych, odpowiedzialnos¢ za instalacje opraw spoczywa
na LUG, jesli wzamowieniu firma zostata okreslona jako Generalny Wykonawca
i strona umowy. Wykonawca wybierany jest w takiej procedurze w oparciu o kryteria
wskazane w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamdéwienia - sg to najczesciej cena,
deklarowany okres gwarancji, termin realizacji zamdwienia, osiggnieta moc oprawy
zainstalowanej w wyniku realizacji inwestycji itp. W tego typu przypadkach,
LUG nie wystepuje  bezposrednio w charakterze podwykonawcy-instalatora,
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lecz wramach umowy o podwykonawstwo zatrudnia na okres realizacji firmy
instalacyjne, montazowe itp. i powierza do wykonania ten rodzaj prac. W ramach
Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcja firmy instalacyjno — montazowej moze by¢
powierzana spoétce LUG Services, bgdz tez spotka ta moze wystepowac bezposrednio
w roli Generalnego Wykonawcy.

Grupa LUG jest nadzorowana bezposrednio przez podmiot Zamawiajgcy,
ktory prowadzi¢ moze nadzor we wtasnym zakresie, bgdz zleci¢ Inspektorowi Nadzoru
Inwestorskiego (obowigzek taki jest okreslany w pozwoleniu na budowe,
ale nie ma przeszkod, aby dowolnie skorzystaé z takiej funkcji). Dbato$¢ o standardy
BHP jest uregulowana w prawie, a zakres odpowiedzialnosci za pracownikéw
podwykonawcy spoczywa na podwykonawcy. Obowigzek ten jest regulowany umowg
Wykonawca-Podwykonawca.

4.4. Zgodnosc z Taksonomig dziatalno$ci zrownowazonej

Grupa LUG, po raz trzeci ujawnia w niniejszym raporcie informacje dotyczgce
tzw. unijnej Taksonomii dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym
zwigzane, zostaty wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852
z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone
inwestycje. Wspomniane Rozporzgdzenie, w skrécie nazywane Taksonomig UE
(systematykg), transponuje cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej
na techniczne kryteria, stuzgce ocenie czy dana dziatalno$ci moze by¢ uznana jako
zrébwnowazona w odniesieniu do 6 celéw srodowiskowych:

AN
. tagodzenie zmian klimatu
‘ Adaptacja zmian klimatu

\

Zrownowazone zuzycie i ochrona wody i zasobow wodnych

|
. Droga do gospodarki obiegu zamknietego
]
. Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen

‘ Ochrona i odtworzenie bioréznorodnosci i ekosystemow
V4

Taksonomia jest zatem pewnego rodzaju systemem klasyfikaciji, sktadajgcym sie z listy
wyodrebnionych dziatalnosci gospodarczych oraz technicznych kryteriow dla 6 celéw
srodowiskowych pozwalajgcych okresli¢ czy dana dziatalnos¢ jest zrownowazona.
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W pierwszym roku obowigzywania, zgodnie z trescig Rozporzgdzenie Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178, Grupa LUG jest zobowigzana do ujawnienia odsetka obrotu,
naktadow inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki
(Taksonomii), bez koniecznosci weryfikacji Technicznych Kryteridw Kwalifikaciji,
czyli ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci jest zwigzany z dziatalnoscig
zrownowazong S$rodowiskowo. Jednakze juz w poprzednich dwodch latach
(. w raportach rocznych za rok 2019 i 2020) Grupa LUG wychodzac naprzeciw
nadchodzgcym obowigzkom, ujawniata zgodnosC¢ prowadzonej dziatalnosci
z Taksonomig.

W poprzednich ujawnieniach Grupa LUG postugiwata sie przepisami zapisanymi
bezposrednio w Rozporzagdzeniu oraz w projektach aktow delegowanych do niego.
W niniejszym raporcie, obejmujgcym informacje na temat roku 2021, Grupa LUG
odnosi sie do aktéw delegowanych do Rozporzadzenia po ich wejsciu w zycie.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow
operacyjnych (OpEXx), kwalifikujgcych sie do systematyki zastosowano nastepujgce
zasady:

Obrot

W odniesieniu do obrotu, podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody
Grupy LUG w roku 2021, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w pozycji Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat — Przychody ze sprzedazy
i opisane w nocie nr 1. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx), podstawe stanowity naktady
inwestycyjne na rozbudowywane Centrum Badawczo-Rozwojowe oraz na urzgdzenia
i inne skfadniki aktywéw wykorzystywane w dziatalnosci Grupy LUG. Catos¢ CapEx
jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej — Aktywa — Aktywa Trwate — Rzeczowe aktywa
trwate oraz Wartosci niematerialne i opisana w notach nr 9 10. Do licznika przypisano
te cze$¢ CapEx, ktéora dotyczy rodzajdw dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do systematyki.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx), podstawe stanowity wszystkie
koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywdéw spoiki i utrzymywania ich we wtasciwe;j
kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane z utrzymaniem
wiasciwego  funkcjonowania  budynkow, urzadzen i linii  produkcyjnych
wykorzystywanych przez Grupe LUG. Do licznika przypisano te cze$¢ OpEXx,
ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw
inwestycyjnych poprzez dostosowanie ewidencji finansowo-ksiegowej kosztow oraz
wnikliwe] analizie. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposob nie odnoszacy sie
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do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano
przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie
zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicie OpEx'u przypisano kazdorazowo
do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru
pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz trzeci udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki i zgodnej z systematykg w zakresie dotyczgcym raportowanego
okresu, tj. 01.01.2021.-31.12.2021.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajgcych sie
do wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba
stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla
istotnych rodzajow dziatalnosci, kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata
na analizie poszczegolnych kryteriow istotnego wktadu i nieczynienia powaznych
szkod oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK.
W przypadku innych rodzajow dziatalnosci, nie przekraczajgcych progu istotnosci,
analiza nie byla prowadzona, a tego typu dziatalnos¢ zostata ujeta jako kwalifikujgca
sie do systematyki, ale niezgodna z nig.

Analiza wykazata brak koniecznos$ci szczegotowej dezagregacji kluczowych
wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegolne jednostki operacyjne Grupy, zgodnie
z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegdinych
kluczowych wskaznikow wynikow.
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Odsetek obrotu Grupy LUG zgodnego z systematyka w roku 2021
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Wytwarzanie innych technologii o o o o o o o ) o

niskoemisyjnych 3.6.| 18365808 | 90,06% | 90,06% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 90,06% 91,40% e

Obrét ze zrownowazonej
Srodowiskowo dziatalno$ci (zgodnej 183,65808 | 90,06% | 90,06% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 90,06% 91,40%
z systematyka) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig¢ do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Odzysk materiatéw z odpadéw innych 5.9. 0,29016 0,14%
niz niebezpieczne

Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6. 0,91071 0,45%

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie 8.1. 0,27232 0,13%
stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalno$¢

Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sie 1,47319 | 0,72% 0,72% 0,00%
do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo
(niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 185,13127 | 90,79% 90,79% 91,40%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obroét z dziatalnosci niekwalifikujacej
sie do systematyki (B) 18,78789 9,21%

Razem (A+B) 203,91916
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Odsetek naktadoéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy LUG zgodnych z systematyka w roku 2021

q . Kryteria dotyczace zasady ,,nie
Kryteria dotyczace istotnego wktadu Wwyrzadza powaznych szkéd”

Dziatalnos¢ gospodarcza Kod Naktady Udziat = = ® 3 = © Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub inwestycyjne procentowy E g = > — E E = > _ o procentowy procentowy (dzi (dzi
kody | w ujeciu naktadéw = = 4 & 2 © S |2 |2 (8|2 |9 |2 naktadéw ktadow p j narzecz

bezwzglednym | inwestycyjnych | £ < e 2 e 5 > | % s |E |SE S |8 S inwestycyjnych | inwestycyjnych lub) przejscia)
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Wytwarzanie innych technologii 3.6. 0,84746 4,38% | 4,38% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 4,38% b.d. E

niskoemisyjnych

Naktady inwestycyjne z tytutu 0,84746 4,38% | 4,38% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 4,38% b.d.

dziatalnosci zréwnowazonej

srodowiskowo (zgodnej z

systematyka) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig¢ do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Budowa, rozbudowa i eksploatacja 5.1. 0,87794 4,54%

systemoéw poboru, uzdatniania

i dostarczania wody

Budowa nowych budynkéw 7.1. 8,26174 42,70%

Naktady inwestycyjne z tytutu 9,13967 47,24% 47,24% b.d.

dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do

systematyki, ale

niezréwnowazonej srodowiskowo

(niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 9,98713 51,62% 51,62% b.d.

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu 9,36048 48,38%

dziatalnosci niekwalifikujacej si¢

do systematyki (B)

Razem (A+B) 19,34760
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Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy LUG zgodnych z systematyka w roku 2021

. . Kryteria dotyczace zasady
Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza powaznych szkéd”

Dziatalnos¢ gospodarcza Kod Wydatki Udziat E % - = % & Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub operacyjne w procentowy g = = ] — g = = ] — o procentowy procentowy (dzi 10$¢ (dzi 10$¢
kody ujeciu wydatkow = = g _8 Q2 0 = = g _8 2 © 2 wydatkow wydatkow wspomagajaca | narzecz
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Wytwarzanie innych technologii 3.6. 6,11711 62,40% | 62,40% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 62,40% b.d. E

niskoemisyjnych

Wydatki operacyjne z tytutu 6,11711 62,40% | 62,40% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 62,40% b.d.

dziatalnosci zrownowazonej

srodowiskowo (zgodnej z

systematyka) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig¢ do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Zbieranie i transport odpadéw innych niz | 5.5. 0,13425 1,37%
niebezpieczne we frakcjach
segregowanych u zrédta

Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2. 0,24754 2,53%

Przetwarzanie danych; zarzadzanie 8.1. 0,09927 1,01%
stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalno$¢

Wydatki operacyjne z tytutu 0,48107 4,91% 4,91% b.d.
dziatalnosci kwalifikujacej sie¢ do
systematyki, ale niezréwnowazonej
srodowiskowo (niezgodnej z

y yka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 6,59818 67,31% 67,31% b.d.

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu 3,20491 32,69%
dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do
systematyki (B)

Razem (A+B) 9,80309
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Obrot

Grupa LUG uzyskuje przychody przede wszystkim z produkcji i sprzedazy
energooszczednych opraw oswietleniowych LED. Dziatalnos¢ ta kwalifikuje sie
do systematyki w zakresie zatgcznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu
(Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139) jako dziatalnosc
3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych. Po weryfikacji Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji stwierdzono, ze dziatalno$¢ spetnia kryteria istotnego wkfadu
w tagodzenie zmian klimatu oraz kryteria niewyrzgdzania powaznych szkdd
w stosunku do innych celdw sSrodowiskowych. Dziatalnos¢ ta jest dziatalnoscig
wspomagajagcg, gdyz instalowanie i uzytkowanie energooszczednych opraw
oswietleniowych, pozwala klientom Grupy LUG na obnizanie zuzycia energii
elektrycznej i w efekcie redukowanie emisji gazéw cieplarnianych. Ponadto Grupa
uzyskuje przychody z innych rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki,
taki jak dziatalnos¢ 5.9. Odzysk materiatow z odpadow innych niz niebezpieczne,
6.6. Ustugi transportu drogowego towardw i 8.1. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢. Te rodzaje dziatalnosci
stanowig jedynie 0,72% przychoddéw Grupy, w zwigzku z czym odstgpiono od badania
ich zgodno$ci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji. Pozostate przychody Grupy LUG
(9,21%) pochodzg z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w zakresie
zatgcznikow | i 1l do aktu delegowanego.

Oprawy oswietleniowe sg wytwarzanie w Grupie LUG w dwéch spotkach: LUG Light
Factory Sp. z o.0. i LUG Argentina SA, a przychody z ich sprzedazy uzyskiwane
sg takze przez spétki BIOT Sp. z 0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0. Przychody
uzyskane przez spotke LUG Light Factory Sp. z 0.0. odpowiadaty za blisko 94% catosci
obrotu zwigzanego =z dziatalnoscia 3.6. Wytwarzanie innych technologii
nieskoemisyjnych, w zwigzku z czym nie dokonywano bardziej szczegotowej
dezagregaciji tego kluczowego wskaznika wynikéw zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika
| do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Udziat obrotu z dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
w catosci obrotu wynidst w 2021 r. 90,06%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki 90,79%. Pozostate 9,21% obrotu przypada na przychody
z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktorej regulator
nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W 2021 roku, Grupa LUG ponosita naktady inwestycyjne przede wszystkim
na rozbudowe Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktére zostaty zakwalifikowane jako
dziatalnos¢ opisana w pkt. 7.1. Budowa nowych budynkéw w zatgczniku | do aktu
delegowanego. Budowe rozpoczeto przed publikacja aktu delegowanego
zawierajgcego Techniczne Kryteria Kwalifikacji, w zwigzku z czym nie byto mozliwosci
weryfikacji spetnienia wszystkich TKK dla nowego budynku. Jednoczesnie nalezy
podkreslic, ze analiza przeprowadzona po zakonczeniu budowy wykazata,
ze spetnione sg wszystkie te TKK, ktérych weryfikacje mozna byto przeprowadzi¢
na tym etapie. Mimo pozytywnych wnioskéw z analizy podjeto decyzje o uznaniu
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tychze naktadow jako kwalifikujgcych sie do systematyki, ale niezgodnych z niag.
Ponadto, Grupa ponosita takze naktady inwestycyjne na urzgdzenia stuzgce
do produkcji opraw oswietleniowych; naktady te zwigzane byly z dziatalnoscig
3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych izostaty uznane za zgodne
z systematykg. W przypadku nakfadéw poniesionych na dziatalnos¢ 5.1. Budowa,
rozbudowa | eksploatacja systemoéw poboru, uzdatniania idostarczania wody
odstgpiono od badania Technicznych Kryteriw Kwalifikacji, uznajgc, ze poniesione
naktady dotyczyty dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig.
48,38% wszystkich naktadéw inwestycyjnych dotyczyto rodzajow dziatalnosci
niekwalifikujgcych sie do systematyki w zakresie zatgcznikdw | i |l do aktu
delegowanego. Wszystkie naktady inwestycyjne (CapEx) ponoszone w 2021 r. przez
Grupe LUG byty zwigzane z realizacjg planow inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad
Emitenta w IV kwartale 2020 roku.

Udziat naktadéw inwestycyjnych z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematykg) w catosci naktadow inwestycyjnych wyniést w 2021 r. 4,38%,
a udziat naktaddéw inwestycyjnych z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
51,62%. Pozostate 48,38% CapEx przypada na naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktoérej regulator
nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze najwazniejszg inwestycjg zrealizowang przez
Grupe LUG w 2021 r. byta rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego. Naktady
na te inwestycje zostaly sklasyfikowane jako dziatalnos¢ 7.1. Budowa nowych
budynkoéw i wynosity blisko 8,3 min zt (42,7% catosci CapEx). Planowanie
i projektowanie inwestycji rozpoczeto sie w okresie, gdy Rozporzgdzenie 2020/852 juz
byto opublikowane, ale Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) miaty posta¢ projektu,
a nie obowigzujgcego aktu delegowanego. Nie byto wiec mozliwosci petnej weryfikaciji
spetnienia wszystkich kryteriow podczas catego procesu inwestycyjnego. Grupa LUG
podjeta sie jednakze weryfikacji TKK w odniesieniu do tej inwestycji. Badanie
wskazato, ze rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego spetnia kryteria istotnego
wkiadu w tagodzenie zmian klimatu oraz kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzgdza
powaznych szkéd” w zakresie ochrony zasobdéw wodnych i morskich, przeciwdziatania
i kontroli zanieczyszczeh oraz ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemadw.
Niemozliwa byta catkowita analiza spetniania tych kryteriéw dla adaptacji do zmian
klimatu i rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym. W niniejszym raporcie naktady
inwestycyjne na te inwestycje zostaty wiec zaklasyfikowane jako dziatalnos¢
kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig; nalezy jednakze podkreslic,
Zze nowy budynek spetnia wiekszos¢ kryteriow przewidzianych w TKK dla budowy
nowych budynkow.

Wydatki operacyjne (OpEXx)

W przypadku wydatkéw operacyjnych (OpEx) najistotniejszg pozycjg byty wydatki
ponoszone na przeglady, naprawy i utrzymanie we wtasciwej kondycji catego parku
maszynowego, linii produkcyjnych i urzadzen do produkcji opraw oswietleniowych,
czyli wydatki zwigzane 2z dziatalnoscig 3.6. Wytwarzanie innych technologii
niskoemisyjnych. Wydatki te zostaty zakwalifikowane jako zgodne z systematyka.
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W przypadku wydatkdéw operacyjnych zwigzanych z trzema innymi rodzajami
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki (5.5. Zbieranie i transport odpadow
innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zrodfa, 7.2. Renowacja
istniejgcych budynkéw i 8.1. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami
internetowymi  (hosting) | podobna dziatalno$¢) odstgpiono od weryfikacji
Technicznych Kryteridw Kwalifikacji, uznajgc, ze poniesione wydatki operacyjne
dotyczyty dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig. Ponadto,
32,69% wszystkich wydatkdbw operacyjnych dotyczyto rodzajéw dziatalnosci
niekwalifikujgcych sie do systematyki w zakresie zatgcznikow | i Il do aktu
delegowanego.

Udziat wydatkow operacyjnych z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) w catosci wydatkow operacyjnych wyniost w 2021 r. 62,40%,
a udziat wydatkow operacyjnych z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
67,31%. Pozostate 32,69% OpEx przypada na wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej regulator nie ustalit
Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Podsumowanie

Z dziatalnosci zrownowazonej Grupy LUG w 2021 roku pochodzito: 90,06% obrotow,
4,38% nakftaddéw inwestycyjnych oraz 62,40% wydatkéw operacyjnych.

Z dziatalnosci neutralnej (tj. nie objetej systematykg) Grupy LUG w 2021 roku
pochodzito: 9,21% obrotow, 48,38% naktadow inwestycyjnych oraz 32,69% wydatkéw
operacyjnych.

Z dziatalnosci niezrownowazonej Grupy LUG w 2021 roku pochodzito: 0,72% obrotow,
47,24% naktadoéw inwestycyjnych oraz 4,91% wydatkdw operacyjnych.

Obrot CapEx OpEXx
Wartosé w 2021 roku [min zi] 203,92 14,25 9,80
?z?;i:;i ';gs's"; ;t':"r:]"a’g’l‘("si°"a 90,06% 4,38% 62,40%
afl\ilgtﬁ‘ilﬁﬁgfansi,?; ;%“;r;gg;iaqclz, ale niezgodna) 0.72% 41.24% 4,91%
Dziatalno$¢ neutralna 9,21% 48,38% 32,69%

(niekwalifikujgca sie do systematyki)
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5. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Jednostka 2018 2019 2020 2021 Zm'a’:fr‘ Cel

Obszar pracowniczy

Srednia liczba godzin

. . h 28 18 9,3 9,8 +5,9% 30
szkoleniowych na pracownika

Wskaznik rotacji pracownikow
zatrudnionych na czas nieokreslony

Gender Pay Gap Ratio % 24,4% 41,2% 26,9% 27,0%  +0,1pp 0%

% 4,2% 11,7% 19,5% 14,5% -5,1% 4,0%

Glass Ceiling Ratio % 13,0% 13,3% 13,0% 13,8% -0,8pp 0%

Obszar spoteczny

Liczba skarg zgtoszonych przez

e szt. 0 0 0 0 - 0
spotecznosci lokalne

Liczba architektéw i projektantow
na szkoleniach i wyktadach szt. 604 1377 456 1623 +96,4% 1000
dot. oswietlenia

Obszar srodowiskowy

Zuzycie energii na oprawe

- : kWh/szt. 12,2 15,0 11,1 11,2 -0,6% 12,3
oswietleniowg
Masa emitowanych do atmosfery
gazow cieplarnianych w ramach kg o
Scope 11 2 location-based COze/szt. 40 48 3.7 3.9 +4,8% 4.3

na oprawe oswietleniowg

Masa odpadéw na oprawe

A . kg/szt. 0,687 0,891 0,923 0,918 -0,6% 0,63
oswietleniowg

Zgodnos¢ z unijng Taksonomig zrbwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

Odsetek przychoddw zgodnych

0 - *) 0 0 _ _**)
2 Taksonomia 0% b.d.”  91,40%  90,1% 1,3pp
Odsetek nakladow inwestycyjnych o . 5 5 o ) )
(CapEx) zgodnych z Taksonomig % b.d. b.d. 4,38%
Odsetek wydatkéw operacyjnych % ) bd." b.d." 4.91% i )

(OpEx) zgodnych z Taksonomig

" Grupa LUG kalkulowata, oceniata i raportowata stopien zgodnosci z unijng Taksonomig
zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej poczgwszy od raportu za rok 2019. W pierwszych dwdoch
latach kalkulacje bazowaty bezposrednio na tresci Rozporzgdzenie 2020/852 lub na projektach aktow
delegowanych do niego. Wydanie przez regulatora ostatecznych aktéw delegowanych wplyneto
na usprawnienie metodologii obliczer odsetka obrotu (od 2020 roku) oraz CapEx’u i OpEx’u (od 2021
roku), w zwigzku z czym pozycje te dla poprzednich lat nie sg poréwnywalne.

™) Przepisy dotyczgce Taksonomii weszty w zycie w okresie obowigzywania Strategicznych Kierunkéw
Rozwoju, w zwigzku z czym podjeta zostata decyzja o niewyznaczaniu w odniesieniu do nich celéw.
Cele strategiczne w odniesieniu do tych trzech wskaznikdw zostang okreslone w kolejnej strategii
rozwoju Grupy LUG.

Wskazane w kluczowych niefinansowych wskaznikach efektywnosci cele, Grupa LUG
planuje osiggng¢ w perspektywie strategiczne;.



we

Spoteczna odpowiedzialnos¢ LUG
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6. Spoteczna odpowiedzialnos¢ LUG

Istotne zagadnienia

Grupa Kapitatowa LUG S.A. wywiera wptyw na spoteczenstwo w szeregu obszaréw
| sama takze podlega wptywom ze strony spoteczenstwa. W wyniku badania istotnosci
wyrozniono nastepujgce istotne zagadnienia spoteczne, praw cziowieka
i antykorupcyjne:

e prawo, normy i standardy dot. oswietlenia;

e bezpieczenstwo produktéw, certyfikacja produkcji, normy jakosciowe;

¢ relacje ze spotecznosciami lokalnymi;

e o0szczednosci w budzetach samorzadéw;

e bezpieczenstwo oséb w przestrzeni publicznej;

e edukacja architektow i projektantéw w zakresie projektowania oswietlenia;

e uzytkowanie produktéw LUG we wiasciwy sposob przez konsumentow;

e przeciwdziatanie korupcji.

W wyréznionych zagadnieniach znajduje swoje odbicie m.in. postepujacy w LUG
proces internacjonalizacji. Otwierajgc w 2018 roku fabryke w Posadas w Argentynie,
firma rozszerzyta swoje oddziatywanie na spotecznos¢ lokalng w tym regionie.

LUG prowadzi dziatalno$¢ skupiong na dialogu i wspétpracy z grupami swoich
interesariuszy, wymienianych miedzy innymi w Strategicznych Kierunkach Rozwoju
Grupy Kapitatowej. W ich zakresie opracowane zostaty programy wspotpracy
z architektami oraz projektantami wnetrz. LUG swojg oferte kieruje rowniez
do samorzadow, prezentujgc rozwigzania ukierunkowane na podgzanie
za najnowszymi trendami, takim jak technologia Smart City.

Struktury zarzadzajace obszarem

W Grupie LUG nie funkcjonuje jednolita polityka dotyczgca zagadnien spotecznych.
Poszczegoblne zagadnienia spoteczne podlegajg procesom zarzgdzania realizowanym
przez kilka jednostek organizacyjnych wedtug wiasciwosci ich kompetencji:

e dziatalnos¢ charytatywna LUG: w Grupie Kapitatowej LUG funkcjonuje procedura
postepowania w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci charytatywnej; decyzje
sg podejmowane przez Prokurenta LUG Light Factory Sp. z.0.0. i uczestniczg
w nich pracownicy Biura Zarzgdu i Komunikacji;

e relacje z mediami lokalnymi, ogdlnopolskimi, ekonomicznymi: Biuro Zarzadu
i Komunikaciji;

¢ relacje z potencjalnymi pracownikami, tzw. Employer Branding: Departament HR;

e wspotpraca z organizacjami, ktorych celem jest poprawa szeroko rozumianej
jakoéci zycia, w tym wspoétpraca w ramach Swiatowego Forum Ekonomicznego:
Departament Marketingu.

6.1. Oszczednosci w budzetach samorzgddéw

Jedng z istotnych grup interesariuszy oraz gtéwnych grup klientéw LUG sg jednostki
samorzadu terytorialnego, do ktoérych skierowana jest oferta produktéw
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infrastrukturalnych LUG. Wsrdéd produktéw LUG znajduje sie szereg rozwigzan
zwigzanych z oswietleniem przestrzeni publicznej i drogowej oraz technologig
Smart City, ktére mogg znaczgco przetozy¢ sie na oszczednosci budzetowe
samorzadow.

Oszczednos¢ budzetowa samorzgdow jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na obecng
sytuacje w polskim sektorze energetycznym 2zwigzang ze zobowigzaniem
wynikajgcym z dyrektywy o efektywnosci energetycznej 2012/27/EU, ktéra mobilizuje
kraje UE do redukcji zuzycia energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5% co roku
w latach 2014-2020. Ponadto w 2019 roku nastgpit drastyczny wzrost cen energii
w Polsce, wynikajgcy miedzy innymi z rosngcych kosztéw emisji CO2, a tendencja
wzrostowa utrzymywata sie w 2020 roku i zgodnie z prognozami bedzie kontynuowana
rowniez w nastepnych latach. Oszczednosci budzetowe nabierajg szczegdlnego
znaczenia rowniez w zwigzku z pandemig wirusa COVID-19 w Polsce i na swiecie,
ktéra spowodowata zmniejszenie wptywoéw do budzetu samorzgdowych. Nowym,
negatywnie oddziatujacym czynnikiem jest wojna w Ukrainie, ktora dtugofalowo
wplynie na sytuacje gospodarczg panstw catego Swiata. Europa stoi w obliczu
najpowazniejszego kryzysu energetycznego od 1973 r. Gaz ziemny, paliwo,
ktére miato utatwi¢ przejscie do gospodarki opartej na OZE, staje sie najwiekszym
problemem Unii Europejskiej w obliczu ograniczen, ktore sg nakfadane kolejnymi
pakietami sankcji na Rosje. W obliczu dziatan zbrojnych Rosji wymierzonych
w Ukraine, Polska wprowadzita embargo na import wegla z Rosji. Z poczatkiem
kwietnia, liderzy instytucji wspdlnoty europejskiej zapowiedzieli wprowadzenie
tozsamego rozwigzania na poziomie catej UE, zapowiadajgc poszukiwanie podobnych
rozwigzan w celu ograniczenia importu ropy oraz gazu. Ewentualne embargo na rope
i gaz z Rosji przetozy sie na daleko idgce konsekwencje gospodarcze, przy czym
spowolnienie jest najtagodniejszym scenariuszem, a ryzyko recesji jest stosunkowo
duze.

Zarébwno korzystanie z produktow oswietleniowych LUG, jak i innowacyjnych
systemow inteligentnego osSwietlenia pozwala na poprawienie efektywnosci
energetycznej oraz zmniejszenie zZuzycia energii elektryczne,j.
Wynika to z zastosowanej we wszystkich produktach oswietleniowych LUG
technologii LED, ktéra jest najbardziej energooszczedna, a innowacyjne systemy
inteligentnego oswietlenia pozwalajg na automatyzacje sterowania oswietleniem,
np. w zakresie dopasowania mocy oswietlenia ulicznego do ruchu i warunkow.
Pozwala to wygenerowaC oszczednosci w zakresie zuzycia energii elektrycznej
na poziomie nawet ok. 70% w stosunku do kosztéw oswietlenia sprzed modernizacji.

Trwajgce obecnie i przewidywane w przysziosci dynamiczne zmiany przestrzeni
publicznej sg jednym z gtéwnych obszaréw zainteresowania LUG. By méc aktywnie
wspottworzy¢ strategie miast przysziosci i uczestniczy¢ w procesie modernizacji
oswietlenia miejskiego, w oparciu o najlepsze rozwigzania inteligentnego oswietlenia,
spotka zalezna Grupy Kapitatowej LUG S.A. - BIOT Sp. z 0.0. rozwija autorskie
rozwigzania z obszaru Smart City. Opracowany system stanowi neuronowg podstawe
inteligentnego miasta przysztosci. To naturalny pierwszy krok w kierunku rozwigzan
Smart City ipodstawa dalszego rozwoju inteligentnych funkcji, ktére etapowo
sg udostepniane w ramach jednej platformy.
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Wzorcowym przyktadem inwestycji modernizacji oswietlenia niosgcej za sobg
oszczednosci rzedu 23 min zt rocznie jest wymiana blisko 40 tys. opraw w Warszawie,
ktorej inaguracja odbyta sie pod koniec grudnia 2021 roku. Nowe oprawy
oswietleniowe sprawig, ze na ulicach Warszawy bedzie jasniej, bezpieczniej i bardziej
ekologicznie, bo koszty energii elektrycznej w wyniku modernizacji zmniejszg sie
trzykrotnie, co w ciggu roku wygeneruje oszczednos¢ ok. 27,8 GWh. Zmniejszenie
kosztow energii elektrycznej pozwoli na zwrot kosztéw inwestycji w ciggu nieco ponad
dwoch lat. Wymiana opraw przetozy sie na ograniczenie emisji dwutlenku wegla
0 30 tys. ton rocznie. Zmniejszeniu ulegnie rowniez ilos¢ emitowanych tlenkow siarki
i azotu oraz pytow. Co wiecej, kazda energooszczedna inwestycja wigze sie
z uzyskaniem od Urzedu Regulacji Energetyki certyfikatu, ktérym mozna handlowac
na Towarowej Gietdzie Energii. Tam kupujg je firmy produkujace energie z wegla.
Dzieki wymianie opraw na LED Warszawa zyska certyfikat, ktérego wartosc
szacowana jest na ok. 4,7 min zi. Miasto stoteczne Warszawa tgcznie planuje
wymieni¢ 43 tys. opraw — bedzie to najwiekszy tego typu projekt w Polsce i jeden
z najwiekszych w Europie.

6.2. Edukacja architektow i projektantéw w zakresie projektowania
oswietlenia

Architekci petnig szczegolng role w procesach koncepcji zastosowania rozwigzan
produktowych Grupy LUG. To oni, na etapie tworzenia projektu koncepcyjnego
budynku Ilub projektu przestrzeni publicznej, podejmujg pierwsze decyzje
umozliwiajgce zastosowanie opraw LUG w danej realizacji. Od umiejetnosci
i kompetencji architektéw oraz ich wspotpracy z projektantami oswietlenia zalezy
czy system oswietlenia zaprojektowany w danym budynku lub przestrzeni publicznej
bedzie efektywny i bedzie odpowiednio zaspokajat przyszte potrzeby uzytkownikéw.

LUG docenia bezposredni wptyw, jaki majg architekci i projektanci na ksztattowanie
sie oferty produktowej. W celu rozwiniecia i jasnego okreslenia ram wspotpracy,
w LUG zostat stworzony Program Wsparcia Architektow.

Dysponujgc  wtasnym  zespotem  projektowym, LUG zapewnia wsparcie
zainteresowanym wspofpracg architektom i projektantom w zakresach dostarczenia
ustug szkoleniowych oraz wsparcia merytorycznego. Ponadto, od kilku lat
LUG wspétpracuje z renomowanymi firmami, dostarczajgcymi palety narzedzi
dla architektow, projektantow i grafikbw. Wynikiem wspdlnej dziatalnosci jest
kompleksowe wsparcie wymienionych grup zawodowych w zakresie wszelkiego
rodzaju modeli architektonicznych.

Wspotpraca w zakresie Programu Wsparcia Architektow pozwala na dopasowanie
I zoptymalizowanie rozwigzania pod indywidualne potrzeby. Efektami koncowymi
kooperaciji sa:

e o0szczednosci w fazie projektowej;

e przeprowadzona Analiza ROI,

e optymalizacja kosztowa i energetyczna.
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W ramach wspotpracy z architektami, LUG organizuje réwniez programy szkoleniowe.
W 2021 roku na szkolenia architektow zostato poswieconych okoto 42 godzin
szkoleniowych na osobe. W ramach Programu Wsparcia Architektow oraz dziatan
prowadzonych przez LUG w celu doskonalenia Programu w 2021 roku mozna
wyrozni¢ nastepujgce wydarzenia:

Darc session — trzydniowa konferencja i warsztaty dla architektow i biur
projektowych na Mykonos, dot. nowoczesnego podejscia do projektowania
oswietlenia;

Konferencja Dni Architektury (Maison Européenne de L'Architecture) we Franciji;
Szkolenie online Procad dla Architektéw “From One Piece to Visual Masterpiece”,
dot. wsparcia projektow oswietleniowych w oparciu o najnowsze technologie;
Warsztaty Design&Nature ,Nowa Ergonomia Swiatta” — w warsztatach wzieto
udziat kameralne, starannie wytonione grono architektéw i projektantéw z 5 miast
(Poznan, Lublin, Gdansk, Katowice, Warszawa), reprezentujgcych 7 pracowni
zajmujgcych sie na co dzieh réznorodnym spektrum projektowania wnetrz
komercyjnych i prywatnych, architektury, produktu oraz zrbwnowazonym rozwojem
i wystawiennictwem. Warsztaty miaty na celu wyznaczenie nowych alternatywnych
kierunkow rozwoju dla produktéw oswietleniowych do wnetrz komercyjnych;
Seminarium dla Architektéw w UK — “Seminar of Advanced Lighting Design
and products portfolio. BIM Design Support.”

6.3. LUG w organizacjach cztonkowskich

Lista organizaciji, ktérych LUG jest cztonkiem:

Zwigzek Pracodawcow Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”;
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych;

Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa,;

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej;

Izba Przemystowo Handlowa Polska — Azja;

Lubuska Izba Budownictwa,;

Krajowa lzba Gospodarcza Elektryki;

Wielkopolska Izba Budownictwa;

Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki;
Polska Rada Centréw Handlowych;

Polsko Brazylijska Izba Gospodarcza,;

Swiatowe Forum Ekonomiczne;

OVLNL Stichting Openbare Holandia;

Polska Federacja Szpitali;

Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Szpitali Prywatnych;
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych.

LUG prowadzi wspotprace z wieloma instytucjami, reprezentujgcymi obszary istotne
w dziatalnosci Grupy:

Urzad Miasta Zielona Goéra: w 2021 roku kontynuowano wspotprace z Urzedem
Miasta Zielona Goéra, z Departamentem Inwestycji i Zarzgdzania Drogami Urzedu.
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W listopadzie 2021 roku zrealizowano kolejng pokazowg i doswiadczalng
inwestycje na Alei Zjednoczenia w Zielonej Goérze, umozliwiajgcg sterowanie
osSwietleniem itestujgcg nowe kontrolery na potrzeby platformy LUG URBAN.
W 2022 roku zaplanowano dalsze inwestycje w Smart City oparte na wspotpracy
z Miastem.

e Urzad Marszatkowski Zielona Goéra: wspotpraca z Departamentem Programéw
Regionalnych w zakresie prowadzenia i rozliczania projektéw wspétfinansowanych
ze srodkéw Unii Europejskiej (Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020) oraz z Departamentem Innowaciji i Przedsiebiorczosci. LUG stat sie waznym
cztonkiem Lubuskiego Forum Innowacyjnosci i aktywnie uczestniczy
w posiedzeniach LFI i pracach nad Programem Rozwoju Innowacji w Regionie
Lubuskim. LFI jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku
Wojewddztwa Lubuskiego, ktorego misjg jest wspieranie samorzgdu wojewodztwa
oraz organizacji i instytucji zajmujgcych sie tworzeniem i wdrazaniem innowacji.
W 2021 r., w ramach Lubuskiego Forum Innowacji zawigzano 11 tematycznych
,partnerstw dla innowacji”. LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest cztonkiem dwdch
takich partnerstw:

e SmartCity i loT — inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce;
¢ Innowacyjny przemyst — Zrownowazony Rozwdj: Systemy cyber-fizyczne;

e Uniwersytet Zielonogoérski: w 2021 roku wznowiono wspotprace wstrzymang
w 2020 roku ze wzgledu na pandemie Covid-19 w ramach stazu objetego
projektem ,Zintegrowany program ksztatcenia na Uniwersytecie Zielonogérskim”
wspoffinansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj, Os priorytetowa Ill. Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych
dla jednego studenta.

e W 2021 roku, LUG uczestniczyt w projekcie "Modernizacja ksztatcenia
zawodowego w Miescie Zielona Géra - projekty realizowane poza formutg ZIT"
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,Lubuskie 2020”
wspoffinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego zrealizowano staze
wakacyjne dla 15 ucznidéw szkét srednich.

e Stowarzyszenie Architektéw Polskich: wspoétpraca z architektami, jedng z grup
docelowych  zdefiniowanych ~w  Strategicznych  Kierunkach  Rozwoju
Grupy Kapitatowej. Wiecej informacji na temat efektow wspotpracy w rozdziale
6.2 Edukacja architektow i projektantow w zakresie projektowania oSwietlenia.

e W ramach Programu Partnerskiego realizowanego z Polskg Agencja Inwestycji
i Handlu, LUG dostarczyt profesjonalne oprawy UV-C do sterylizacji pomieszczen
i ochrony przed wirusami, PURELIGHT LUG FLOW dla Pawilonu Polski
na EXPO 2020 w Dubaju, w ramach Swiatowej Wystawy EXPO 2020, rozpoczetej
w pazdzierniku 2021 roku pod hastem "Connecting Minds, Creating The Future”.
Pawilon Polski na EXPO 2020 w Dubaju byt centrum prezentacji dorobku
kulturowego i potencjatu gospodarczego Polski. Hastem przewodnim pawilonu byto
,Poland. Creativity by nature - Polska. Kreatywnos$¢ inspirowana naturg”.
Rozwigzania te skutecznie chronity zaréwno gosci jak i obstuge Pawilonu przed
potencjalnie niebezpiecznymi mikro-organizmami, co jest niezwykle istotne
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szczegoOlnie  w kontekécie pandemii COVID-19. Zaangazowanie LUG
w wyposazenie Pawilonu nie ograniczyto sie wytgcznie do Programu Partnerskiego
I w Pawilonie mozna byto zobaczy¢ réwniez inne oprawy oswietleniowe LUG
tj. CALIBRO LED, MODENA LED i RUNA. Polski pawilon miat inspirowac i dzieli¢
sie ze Swiatem rozwigzaniami dla Swiadomej i zrownowazonej przysztosci, dlatego
zrownowazone oswietlenie LUG bardzo dobrze wpisato sie w te koncepcie.
Wystawa trwata do 31 marca 2022 roku i zakonczyta sie zwyciestwem Polskiego
Pawilonu w kategorii duzych pawilonow w organizowanym od 30-lat
przez EXHIBITOR Magazine w konkursie WorldExpoAwards.

6.4. Spotecznosci lokalne Grupy LUG

Przeprowadzone badanie istotnosci wykazato wysokg istotnos¢ relacji

ze spotecznosciami lokalnymi. Grupa LUG, funkcjonujgc w Zielonej Gérze, od wielu lat

wptywa na spotecznos¢ catego regionu i jednoczesnie jest pod wptywem zjawisk

zachodzgcych w spotecznosci wojewoddztwa Lubuskiego. Opierajgc  sie

na okreslonych m.in. w ,Drzewie Wartosci” wysokich standardach zarzadzania

I transparentnosci prowadzonego dialogu, Grupa Kapitatowa wypracowuje jasne ramy

wspotpracy, dgzac do osiggania obopodlinych korzysci. Prowadzac dziatalno$é

operacyjng na wielu pfaszczyznach, LUG posiada szeroki obszar wplywu

na spotecznos¢ lokalng. Sktadajg sie na niego:

e Wielokierunkowa dziatalno$¢ biznesowa, w ramach ktérej LUG oferuje réznorodne
oferty pracy oraz $ciezki rozwoju zawodowego w przedsiebiorstwie
0 miedzynarodowym zasiegu i wysokim standardzie pracy.

¢ Unikalne srodowisko do wspétpracy dla samorzadow tworzone przez LUG, dzieki
umiejscowieniu swojej dziatalnosci operacyjnej.

e Unikalne doswiadczenie z zakresu architektury i oswietlenia, jakie posiadajg
specjalisci LUG, co stanowi bezcenny kapitat, z ktérego korzysta¢ moga lokalne
instytucje naukowe, np. Uniwersytet Zielonogorski.

Umowa zawarta z rzgdem Prowincji Misiones w Argentynie i otwarcie w 2018 roku
fabryki w Posadas oznaczaty nowe miejsca pracy dla lokalnej spoteczno$ci,
a w zwigzku z tym poczatek budowy relacji pomiedzy LUG i spotecznoscig lokalng
z tego regionu. Dziatania rozpoczete w 2018 roku, zmierzajgce do aktywizaciji
zawodowej mieszkancow Prowincji Posadas zostaty przyblokowane w dwdch
ostatnich latach, z powodu pandemii COVID-19. Prowadzone dotychczas szkolenia
dla pracownikow spotki LUG Argentina SA zostaly zawieszone na czas zamkniecia
fabryki w wyniku lockdownu, kampanie informacyjne odbywaty sie w ograniczonym
zakresie, ze wzgledu na znaczgce ryzyko =zakazenia wirusem SARS-CoV-2
oraz powszechnie wprowadzone obostrzenia gospodarcze.

W Grupie Kapitatowej LUG S.A. w raportowanym okresie nie funkcjonowata
jednolita polityka w obszarze spotecznym. Dziatalno$¢ w obszarze spotecznym spotek
Grupy Kapitatowej reguluje przyjety Kodeks Dobrych Praktyk LUG oraz Strategiczne
kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej. Spotki Grupy Kapitatowej prowadzgce dziatalno$é
operacyjng — LUG Light Factory Sp.zo.0. oraz LUG Argentina SA prowadza
monitoring i dialog ze spotecznosciami lokalnymi. Zasady przyjete w obszarze
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spotecznym spotki LUG Argentina SA regulujg przepisy lokalnego prawa
argentynskiego.

W 2021 roku w LUG nie wykazano negatywnego oddziatywania
dziatalnosci operacyjnej firmy na spotecznos¢ lokalng, ani nie wptynety skargi
na dziatalno$¢ spoétek Grupy Kapitatowej LUG S.A. ze strony spotecznosci lokalne;j.

Realizowane przez LUG dziatania zwigzane z wdrozeniem Lean Management,
opisane w rozdziale 3.7. Systemy Zarzgdzania, przynoszg takze efekty w ramach
wspotpracy z przedsiebiorcami dziatajgcymi w spotecznosci lokalne;j.

Wspotpraca ze spotecznoscig lokalng w Zielonej Gérze ma takze wymiar edukacyjny:

e W 2021 roku LUG uczestniczyt w projekcie "Modernizacja ksztatcenia zawodowego
w Miescie Zielona Géra - projekty realizowane poza formutg ZIT" w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego ,Lubuskie 2020” wspétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego zrealizowano staze wakacyjne
dla 15 uczniéw szkot srednich.

e Staz w ramach projektu Zintegrowany program ksztatcenia na Uniwersytecie
Zielonogorskim”  wspétfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Os priorytetowa lll.
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe
programy szkét wyzszych dla jednego studenta.

W ramach wypetniania obowigzku ustawowego zwigzanego z gospodarkag
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, w 2021 roku w imieniu LUG kampanie
edukacyjne zostaty przeprowadzane przez firme zewnetrzng Biosystem
oraz Elektroeko. Firma Biosystem zrealizowata publiczng kampanie edukacyjng
Wigcz Eco Wyobraznie”, w ramach ktorej przeprowadzita akcje edukacyjne
skierowane do uzytkownikow produktéw w opakowaniach, sprzetu elektrycznego
i elektronicznego oraz baterii i akumulatorow. Spotka Elektroeko w zakresie ochrony
srodowiska w 2021 roku przeprowadzita nastepujgce dziatania:
e Wspotpraca z mediami regionalnymi;
e Wspotpraca z portalem lifestyle — NOIZZ.pl;
o Wspotpraca z mediami branzowymi:

o Elektronistalator;

¢ Rynek Elektryczny;

e Oswietlenie LED;

¢ Ulotka edukacyjna dla dziennikarzy;

o Wspdtpraca z twércami internetowymi;

e Posty sponsorowane w social mediach.
e Dedykowane szkolenie dla Zarzgdu Droég Miejskich w Warszawie i firm

wspofpracujgcych z zakresu przepisow i wiasciwego gospodarowania zuzytym

oswietleniem.
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Dzialalnos$é charytatywna

Jednym z elementéw budowania relacji ze spotecznoscig lokalng jest prowadzona
przez LUG dziatalnos¢ charytatywna. Przyjmuje ona forme darowizn celowych
srodkow na cele realizowane przez organizacje pozarzgdowe oraz wsparcia w formie
rzeczowe.

W roku obrotowym 2021 Grupa Kapitatowa LUG S.A. przekazata
darowizny na cele spoteczne o tgcznej kwocie 13,5 tys. zt (w porownaniu
do 34,1 tys. zt w 2020 roku). Wéréd obdarowanych organizacji i instytucji znalazty sie
m.in.:

e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Ztotego Serca;
e Stowarzyszenie Warto jest pomagac;

e Szkota Podstawowa Dabréwka Wielkopolska;

e Terenowy Komitet Ochrony Zielona Gora;

e Fundacja Marka Kaminskiego;

e Fundacja Szlachetny Bohater.

Ponadto w 2021 roku spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wspierata rézne zapomogi
indywidualne i udzielata wsparcia rzeczowego, ktére przybierato dotychczas rozne
formy, np. ufundowanie maseczek ochronnych dla wolontariuszy Wielkiej Orkiestry
Swiagtecznej Pomocy oraz przekazanie opraw os$wietleniowych dla Ochotniczej Strazy
Pozarne;.

W 2021 roku Grupa LUG nie prowadzita dziatan w zakresie wolontariatu
pracowniczego. Zostaty one zawieszone ze wzgledu na pandemie wirusa
SARS-CoV-2.

Wydarzenia branzowe i sponsoring

Grupa LUG koncentruje sie w swej dziatalno$ci na wydarzeniach, ktére zapewniajg
przestrzen do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych, technologii loT, Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach
jak architektura, projektowanie, infrastruktura, rozwdj przestrzeni miejskich/
publicznych. Jako branzowy lider z ponad 30-letnim doswiadczeniem, eksperci LUG
dzielg sie wypracowanym know-how i promujg dobre praktyki wsrdd interesariuszy
zaangazowanych w realizacje projektow w wymienionych obszarach, oferujgc
im profesjonalne wsparcie w podejmowanych przedsiewzieciach.

Po 2020 roku naznaczonym pandemig Covid-19, 2021 rok przyniost
w znaczgcym stopniu powrét do udziatu w wydarzeniach branzowych odbywajacych
sie stacjonarnie. W 2021 roku poniesiono na nie koszty rzedu ok. 350 tys, zi
Spotka miata mozliwo$¢ uczestnictwa w przedsiewzieciach tj.:
e Kongres EW Fachtagung Strassen und Aussenbeleuchtung 2021;
e XV Konferencja Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

(PTPIREE);

e Smart City Forum 2021;
o Krakowskie Dni Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego ,Oswietlenie 20217,
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e Cities Today Meeting w Londynie;

e Kongres Licht Bamberg 2021;

e |X Kongres Infrastruktury Polskiej;

e Targi WETEX & Dubaj Solar Show 2021,

e Dni Architektury we Francji;

e Seminarium ,Darc Session Seminar” w Grecji;

e Warsztaty Design& Nature ,Nowa Ergonomia Swiatta”;

e Seminarium “Seminar of Advanced Lighting Design and Products Portfolio”.

6.5. Pozostate zagadnienia spoteczne
Nagrody i wyréznienia

W 2021 roku, dzieki wysokim standardom prowadzonej dziatalnosci, LUG otrzymat
nastepujgce nagrody i wyrdznienia:
Nagroda Opis

LUG S.A. otrzymata | Nagrode Gtéwng w kategorii
NewConnect za catoksztatt raportowania rocznego
oraz wyrdznienie przyznawane za najlepsze
sprawozdanie z dziatalnosci. To juz széste
wyrdznienie dla zielonogorskiej spotki w odmioletniej
historii konkursu, w kategorii spotek notowanych
na rynku NewConnect. Konkurs "The Best Annual
Report" ma na celu promowanie najlepiej

The Best Annual Report 2020 przygotowanych raportdw rocznych, ktére sg dla

akcjonariuszy i inwestorow rzetelnym Zzrédiem
informaciji o spotce, a takze narzedziem wspierajagcym
podejmowanie decyzji inwestycyjnych.

W kapitule konkursu zasiadajg przedstawiciele firm
audytorskich, podmiotéw rynku kapitatowego,
reprezentanci inwestorow gietdowych oraz
dziennikarze ekonomiczni.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. znalazla sie w gronie
wyréznionych przedsigbiorstw zdobywajgc | miejsce w
kategorii ,duze przedsigbiorstwa”. Poprzez przyznane
wyréznienie doceniono dziatalno$é oraz wkiad Grupy

Nagroda Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego Kapitatowej LUG S.A. w rozwdj regionu wojewodztwa

2021 lubuskiego. Dn. 7 pazdziernika 2021 r. w Lubuskim
Teatrze w Zielonej Gorze miata miejsce uroczysta gala
Kongresu Gospodarczego - Lubuskie 2021, podczas
ktérej wytoniono laureatow Nagrody Gospodarczej
Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego 2021.

W ramach programu Dobra Firma, Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcéw wybrat najlepsze
firmy Wojewddztwa Lubuskiego. Wsréd nagrodzonych
znalazly sie przedsiebiorstwa z branzy deweloperskiej,
medycznej, elektrycznej, spozywczej, szkoleniowej,
a takze przemystowej. Tytut Najlepszego Innowatora,
w kategorii firm $rednich i duzych, otrzymata spédtka
LUG Light Factory Sp. z 0.0. wchodzaca w sktad Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Najlepszy Innowator w ramach programu
Dobra Firma
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LUG S.A. po raz trzeci znalazt sie w gronie firm
wyréznionych tytutem Spétki Swiadomej Klimatycznie
uzyskujgc drugi wynik sposrod 153 przebadanych
najwiekszych spotek w Polsce w Il edycji Badania
Crisis Climate Awareness 2021 organizowanego
przez Fundacje Standardéw Raportowania,

Spotka Swiadoma Klimatycznie Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
i Bureau Veritas Polska. Zawarto$¢ raportu oceniano w
oparciu o 10 kluczowych kryteriow. Trzy z nich
dotyczyly polityk lub strategii spotek w odniesieniu
do zarzgdzania kwestiami kryzysu klimatycznego
oraz identyfikacji ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang
klimatu, a siedem odnosito sie do raportowania emis;ji
gazow cieplarnianych.

Spétka LUG S.A. zostata laureatem Xl edycji
plebiscytu Lubuskiego Lidera Biznesu
w kategorii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Organizatorem konkursu byla Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa. Otrzymana statuetka jest
wyrazem uznania dla wsparcia, ktére LUG udzielit
w trakcie pandemii placowkom medycznym, zaréwno
organizujgc transport srodkéw ochrony osobistej, jak
réwniez wprowadzajgc na rynek oprawy UV-C bedace
elementem walki z pandemig.

Lubuski Lider Biznesu 2021

Wsparcie Grupy LUG w obliczu wojny na Ukrainie

Sytuacja ludnosci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje jest krytyczna.

Od poczatku wojny, Zarzad LUG wraz z pracownikami nie pozostajg obojetni wobec

tragicznej i bezprecedensowej sytuacji obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng

i jej konsekwencjami, a kierowana pomoc ma charakter dwutorowy — pierwszy

skierowany do pracownikow oraz osob wspdtpracujgcych pochodzenia ukrainskiego

i ich rodzin, drugi - dedykowany tym, ktérzy potrzebujg pomocy

bez wzgledu na brak powigzania z naszg organizacjg. Ponizej przedstawiamy krétkie

podsumowanie podejmowanych dziatah:

e zorganizowano Skarbonke LUG, stanowigcg podzbiorke Fundacji Siepomaga,
ktorej celem jest pomoc ofiarom wojny w Ukrainie. Emitent przekazat na ten cel
Srodki o wartosci 10.000 euro i zaprosit do przytgczenia sie swoich pracownikow
i partneréw handlowych;

e zbudowano zespot pracownikdw ukrainskojezycznych, ktorzy koordynujg
komunikacje pomiedzy pracownikami narodowosci ukrainskiej a zespotem
kryzysowym zajmujgcym sie koordynacjg dziatan pomocowych z ramienia LUG;

e nawigzano wspotprace z Holistycznym Centrum Rodziny OFF-LINE,
wspottworzonym przez obywateli Ukrainy i zorganizowano oferte bezptatnej
pomocy psychologicznej oraz mozliwosc integracji ze Srodowiskiem ukrainskim
w regionie lubuskim;

e zorganizowano pomoc psychologiczng on-line dla polskojezycznej grupy
pracownikow prowadzong przez specjalistow psychologéw z Kliniki organizaciji
Transmisja;
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e umozliwiono bezptatne konsultacje prawne dla osob potrzebujgcych wsparcia
w zakresie legalizacji pobytu w Polsce oraz innych spraw biezgcych bedgcych
konsekwencjg dziatan wojennych toczgcych sie na terenie Ukrainy;

e zorganizowano wiele transportéw uchodzcow z granicy polskiej na teren
wojewddztwa lubuskiego wraz z organizacjg miejsca zamieszkania;

e skoordynowano zbiorke rzeczowg wsrdéd pracownikow LUG, w ramach ktorej
zebrano opatrunki i $rodki do udzielania pierwszej pomocy, kosmetyki
i rodki higieniczne, artykuty dla niemowlagt, zywno$¢ wysokoenergetyczng oraz
z dlugim okresem przydatnosci, buty trekkingowe, nakolanniki, $piwory
i karimaty itp;

e wspoforganizacja wyposazenia bojowego i medycznego dla batalionu obrony
terytorialnej Ukrainy;

e zakupiono wyprawke szkolng dla dzieci;

e zorganizowano takze kampanie informacyjng zachecajacg pracownikéw
Grupy LUG do niesienia pomocy w ramach wolontariatu czy udostepnienia miejsca
zamieszkania dla przyjezdnych obywatelu z Ukrainy.

Wsparcie finansowe za strony organéw panstwowych

Wartos¢ pomocy publicznej uzyskanej od Panstwa przez Grupe LUG
w 2021 roku wyniosta 1,37 min zt (w 2020 roku wartosc¢ ta wyniosta 3,09 min zt).

W 2021 roku spotka LUG Light Factory kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej i przemystowej jako efektu prowadzonych prac badawczo —
rozwojowych i wdrozeniowych. W 2021 roku zgtoszono 5 wzoréw przemystowych
ZWW do Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO). W czerwcu
2021 roku LUG Light Factory Sp. z 0.0. uzyskat patent europejski (EPO) na wynalazek
,Mounting system for a technical component’, zas w sierpniu ubiegtego roku
na wynalazek ,Mounting bracket”. Oba patenty zostaty opublikowane w Biuletynie
Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO). Patenty europejskie umozliwity Spétce
ochrone zastrzezen patentowych w wybranych krajach Europejskiej Organizacji
Patentowej.

Ponadto spotka zalezna BIOT Sp. z 0.0. zgtosita do opatentowania 3 wynalazki:

e Brama loT (loT Gateway);

e Kontroler do oprawy os$wietleniowej i sposéb sterowania oprawg (Lighting fixture
controller and method for fixture managing);

e System oswietlenia infrastrukturalnego i sposéb sterowania o$wietleniem
nadgznym (Infrastructural lighting system and method for dynamically adjustable
on-demand lighting);

Wszystkie zgtoszenia zostaty przyjete w Europejskim Urzedzie Patentowym w grudniu
2021 roku. Pod koniec 2021 roku w ramach LUG Light Factory opracowano kolejne
2 zgtoszenia patentowe dla ,bezpiecznego punktu oswietleniowego”. Zgtoszenia
w Urzedzie Patentowym RP dokonano w pierwszym kwartale 2022 roku.

W 2021 roku kontynuowano realizacje projektu wspétfinansowanego ze $rodkéw
krajowych Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w ramach Dziatania 4.1. Badania
naukowe i prace rozwojowe Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
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pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
bezpiecznego punktu oswietleniowego”. W okresie sprawozdawczym trwaty badania
przemystowe nad nowymi rozwigzaniami w zakresie opraw ulicznych.
W sprawozdawczym okresie prowadzone byty badania poligonalne w formie crash
testdow na torze w Inowroctawiu, gdzie testowano rézne sposoby integracji oprawy
ze stupem i zachowanie sie oprawy po uderzeniu w stup oswietleniowy pojazdu z rézng
predkoscia. Projekt zakonczyt sie w grudniu 2021 roku przygotowaniem do wdrozenia
rozwigzania pn. ,bezpieczny punkt oswietleniowy” (BPO). Projekt o tgcznej wartosci
5 249 832,36 PLN i kwocie dofinansowania: 3 827 141,04 PLN realizowany byt
w ramach konsorcjum, zakfadat Scistg wspotprace naukowg z jednostkami
badawczymi, popularyzacje wynikow badan oraz 4 zgtoszenia patentowe. Jego celem
bylo opracowanie innowacyjnego, bezpiecznego stupa oswietleniowego
zintegrowanego z oprawg oswietleniowg, stanowigcego tzw.bezpieczny punkt
oswietleniowy.

W 2021 roku LUG Light Factory Sp. z o0.0. kontynuowat rowniez realizacje projektu
pn.”Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
rozwigzan oswietleniowych w zakresie personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem
chronobiologii - mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach oswietleniowych”,
wspoffinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu operacyjnego Lubuskie
2020 w kwocie 2 324 289,99 zt, przy tgcznej wartosci: 4 315 418,76 zt. Projekt zaktada
opracowanie innowacyjnych opraw oswietleniowych w zakresie HCL (Human Centric
Lighting) i wprowadzenie nowych funkcjonalnosci opraw oswietleniowych
ukierunkowanych na technologie oswietleniowg HCL. W sprawozdawczym okresie
rozpoczety sie prace rozwojowe polegajgce na badaniach laboratoryjnych i walidaciji
opracowanych w ramach badan przemystowych prototypdéw rozwigzan. W ramach
projektu powstaty nowe miejsca pracy, innowacje produktowe, kontynuowano
wspdiprace z jednostkami naukowymi oraz dyfuzje innowacji do MSP. W ramach
projektu przygotowane zostang jeszcze zgtoszenia patentowe i zastrzezenia wzoréw.

W lipcu 2021 roku Spotka podpisata umowe z Wielospecjalistycznym Szpitalem
Wojewodzkim w Gorzowie Wielkopolskim na realizacje ustugi podwykonawstwa
w projekcie badawczo — rozwojowym pn. ,Wykorzystanie technologii UV-C w celu
redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia przenoszenia zakazen
w szpitalach" w zwigzku zotrzymaniem przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewoddzki w Gorzowie Wielkopolskim dofinansowania na przedsiewziecie ,Wsparcie
szpitali jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazen wirusem SARS-
CoV-2 oraz w leczeniu COVID-19”, finansowanym przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Zadaniem LUG w tym projekcie byto przeprowadzenie czesci badan
merytorycznych nadsystemem do dezynfekcji powierzchniowej i powietrza,
wykorzystujgcym urzgdzenia UV-C, celem redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2
I ograniczenia przenoszenia zakazen w szpitalach. W ramach realizowanego projektu
opracowano rowniez prototyp innowacyjnego mobilnego urzgdzenia przeptywowego,
wykorzystujgcego technologie UV-C i przekazano do testowania w Szpitalu
w Gorzowie oraz do badan na Uniwersytecie Zielonogérskim i Politechnice
Czestochowskiej. LUG wigczyt sie réwniez w przygotowanie nowej procedury
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medycznej zwigzanej z dezynfekcjg pomieszczen szpitalnych i ograniczaniem
przenoszenia zakazen w szpitalach. Prace badawcze rozpoczete w lipcu 2021 roku
potrwaty do konca | kwartatu 2022 r. Wartos¢ zlecenia badawczego wyniosta
937 260 zt brutto.

Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan w Grupie LUG wyniost w 2021 roku
87,45 dni dni (w2020 roku wyniost 53,34 dni). Zwiekszona rotacja w stosunku
do 2020 roku to wynik negocjacji dtuzszych termindw pfatnosci u dostawcow
I wykorzystywania przez Grupe kredytu kupieckiego.

Rzeczywisty okres rotacji naleznosci w Grupie LUG wyniést w 2021 roku
80,68 dni (w 2020 roku okres wynidst 66,01 dni). Wydtuzenie okresu rotacji naleznosci
wynika z realizowania kontraktéw na dtuzszych terminach pfatnosci oraz wiekszych
opdznien w ptatnosciach.

Grupa LUG nie stosuje w umowach z dostawcami wystandaryzowanych
okresow pfatnosci, sg one kazdorazowo przedmiotem negocjacji pomiedzy stronami.

W 2021 roku 95% zobowigzan budzetowych i finansowych byto optacanych
w terminie umownym. Zobowigzania handlowe i pozostate byty realizowane terminowo
w 15%.

W 2021 roku przeciw LUG nie byly toczone postepowania zwigzane
z zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

6.6. Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami spotecznymi

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci nie zostaty zidentyfikowane istotne
ryzyka w obszarze spotecznym.
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7. Pracownicy Grupy LUG

W ostatnich latach dochodzi do radykalnych zmian mega-trendéw HR. Coraz wiecej
miodych ludzi, wchodzgcych na rynek pracy =zaczyna postrzega¢ sukces
przedsiebiorstwa nie tylko w kategoriach finansowych. Obszary kryjgce sie za hastami
misja, odpowiedzialnos¢ oraz transparentnos¢ stajg sie podstawg wartosciowania firm
na rynku. Wartosci te sg wypracowywane z udziatem pracownikow przez lata,
dlatego LUG dostrzega znaczenie oséb starszych w firmie jako cennych pracownikéw
z duzg wiedzg i wieloletnim doswiadczeniem, ktérzy przyczyniajg sie do dynamicznego
rozwoju.

Rozwijajgcy sie w ostatnich latach trend internacjonalizacji otwiera rowniez droge
dla swobodniejszego przeptywu kapitatu ludzkiego stawiajgc przed pracodawcami
nowe wyzwania. Chcgc sprostac oczekiwaniom interesariuszy, LUG stara sie
doskonali¢ swoje podejscie do zarzgdzania obszarem personalnym.

Z uwagi na niejednorodng strukture Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie funkcjonuje w niej
jednolita polityka personalna, wspdlna dla wszystkich podmiotéw w Grupie. Polityka
normujgca obszar personalny funkcjonuje natomiast w najwiekszej spotce wchodzgce;j
w sktad Grupy Kapitatowej - LUG Light Factory Sp. z 0. 0. To najwiekszy pracodawca
w Grupie LUG, ktory przeprowadza rekrutacje na rzecz pozostatych spotek zaleznych.

Na polityke w LUG Light Factory Sp. z 0.0. sktadajg sie nastepujgce regulaminy,
procedury i instrukcje:

e Regulamin Pracy firmy LUG Light Factory Sp z 0.0.;

e Regulamin Wynagradzania Pracownikow firmy LUG Light Factory Sp z 0.0.;

e Regulamin ZFSS LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

e Procedura szkoleniowa;

¢ Instrukcja rekrutaciji;

o Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy;

e Procedura onboardingowa.

W 2021 roku, we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej stosowano sie do przyjetego
Kodeksu Dobrych Praktyk LUG, ktéry dostarcza pracownikom informacji na temat
wewnetrznych standardow wspoipracy i zasad etycznych obowigzujgcych w LUG.
Zaréwno Kodeks Dobrych Praktyk LUG, jak i Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. zostat szczegotowiej omdwiony w rozdziale 3.6. Etyka i prawa cztowieka w LUG.

Z uwagi na roznice w systemach prawnych w spotce LUG Argentina SA nie funkcjonuje
Regulamin Pracy normujgcy kwestie warunkdéw zatrudnienia pracownikéw.

W 2021 roku w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie funkcjonowaty
zwigzki zawodowe i nie zostaty powotane rady pracownicze. W przypadku spétki
LUG Argentina SA lokalne przepisy przewiduja, ze pracownicy produkcji w momencie
zatrudnienia na czas nieokreslony automatycznie stajg sie czionkami zwigzku
zawodowego pracownikéw branzy metalowej. Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 roku
sytuacja ta dotyczyta czterech pracownikéw produkciji.
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W 2021 roku funkcje przedstawiciela zatoqgi

LUG Light Factory Sp. z 0.0. pehit pracownik piastujgcy te funkcje od dwdch lat.
W roku 2021 w spotkach Grupy LUG nie byty prowadzone akcje strajkowe.

Grupa LUG daje mozliwos¢ podjecia elastycznych godzin pracy przez swoich
pracownikdbw, co znalazto wyrazne odzwierciedlenie w latach 2019 - 2021,
gdzie w nastepstwie pandemii COVID-19 wiekszos¢ pracownikow administraciji
musiata zosta¢ przeniesiona w tryb pracy zdalnej. Kazdy przypadek i wniosek
o mozliwo$¢ podjecia pracy zdalnej jest rozpatrywany indywidualnie w zaleznosci
od potrzeb pracownikdéw oraz mozliwosci pracodawcy.

7.1. Poziom zatrudnienia i wynagrodzen

Na dzieh 31.12.2021 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata 477
0sob (w przeliczeniu na petne etaty). Liczba zatrudnionych
w 2021 roku spadta 0 5,6% w porownaniu z rokiem poprzednim. Ws$rod wszystkich
pracownikow 404 osoby byty zatrudnione na umowach o prace na czas nieokreslony
(spadek o 5,6 w ujeciu r/r) i 73 osoby zatrudnione na umowach o prace na czas
okreslony (spadek o 5,4% w ujeciu r/r). Zmiana w liczbie zatrudnionych w 2021 roku
jest m.in. wynikiem ewolucji struktury zatrudnienia w Grupie LUG. Obecnie cze$¢
procesow w Grupie Kapitatowej LUG S.A. jest zlecana do firm podwykonawczych,
z ktorymi wspotpracujemy diugofalowo i ktérym mozemy zaufa¢ w zakresie jakosci
i efektywnosci wykonywanej pracy. Dzieki temu uzyskujemy efekt optymalizacji moggc
sie jednoczesnie skupi¢ wewnetrznie na inwestowaniu w pracownikéw najwyzej
wykwalifikowanych, ktérych pozyskanie i rozwdj kompetencyjny wymaga
najwiekszego czasu i zaangazowania.

579
505
141 477
® Pracownicy zatrudnieni na czas
okreslony
Pracownicy zatrudnieni na czas
nieokreslony
2019* 2020* 2021

*Dokonano korekty prezentacyjnej danych w zakresie zatrudnienia i wynagrodzen pracownikéw. Zmiana prezentacyjna polegata
na przesunieciu czesci kadry managerskiej pomigdzy dwoma szczeblami zaszeregowania w celu uspdjnienia prezentacji danych
odnoszacych sie do zatrudnienia i wynagrodzen (rozdziat 7.1) oraz szkolen (rozdziat 7.2).
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Struktura zatrudnienia wedtug pfci

W strukturze zatrudnienia Grupy LUG wedtug pici przewazali mezczyzni,
ktérych na koniec 2021 roku byto 283, co stanowito 59,4% wszystkich pracownikow.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym odsetek mezczyzn wsréd ogétu zatrudnionych spadt
01,3p.p.

= Zatrudnieni na

czas nieokreslony -
Kobiety
Zatrudnieni na

czas nieokreslony -
Mezczyzni

o Yoc

= Zatrudnieni na
czas okreslony -
Kobiety

= Zatrudnieni na
czas okreslony -
Mezczyzni

Stosunek zatrudnionych kobiet do mezczyzn wg stopni zaszeregowania

W strukturze zatrudnienia Grupy LUG wydzielone sg trzy szczeble zaszeregowania:
wyzsza kadra zarzadzajgca, menedzerowie i kierownicy oraz pozostali pracownicy.
Na koniec 2021 roku wsrdd osob zaliczanych do wyzszej kadry kierowniczej odsetek
kobiet wynosit 20%, czyli wzrost 0 4,6 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2020. Wsrod
menedzerow i kierownikdw odsetek kobiet wynosit 28,3%, czyli spadt o 1,3 p.p.
w porownaniu z rokiem 2020, natomiast w gronie pozostatych pracownikéw kobiety
stanowity 42,5%, czyli 0 1,3 p.p. wiecej niz w roku ubiegtym.

Struktura wiekowa zatrudnionych pracownikéw
ponizej 30 lat 30-40 lat m 40-50 lat mpowyzej 50 lat

2021

-3,4pp \ -2,7pp

-1,4pp \ -5,3pp

2019 20,9% 13,8%

W strukturze zatrudnienia wedlug wieku przewazaty osoby w wieku 30-40 Iat
i stanowity 35,9% wszystkich pracownikéw. 32,8% wszystkich zatrudnionych stanowity
osoby w wieku 40-50 lat, a 16,6% ogotu osoby ponizej 30 lat. Najmniej liczng grupe
wiekowg (14,8% ogotu) stanowity osoby powyzej 50 lat.

2020
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Na koniec 2021 roku 67,1%
wszystkich pracownikéow LUG
byto zatrudnionych w Zielonej
Gorze, gdzie znajduje sie

= Zielona Goéra

siedziba spofki i gtowny = Nowy Kisielin

zaktad produkcyjny. 17,1%

zatrudnionych pracowato Pozostate
lokalizacje

w Nowym Kisielnie. Tam
znajduje sie drugi, nowszy
zaktad produkcyjny.
Pozostali, czyli 15,8%
wszystkich pracownikow, byli zatrudnieni w pozostatych lokalizacjach.

Pracownicy z niepetnosprawnosciami stanowili 7,3% ogétu zatrudnionych,
czylio 0,2 p.p. mniej w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Budynki, w ktérych prowadzona
jest dziatalnos¢ operacyjna LUG sgdostosowane do potrzeb o0sob
Z niepetnosprawnosciami.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 roku, 5 oséb swiadczyto Grupie LUG
prace na podstawie uméw cywilnoprawnych (spadek o 37,5% w poréwnaniu z rokiem
2020), 48 os6b na podstawie umow o wspotprace (wzrost o 92% w poréwnaniu
z rokiem 2020), oraz 8 0s6b na podstawie aktéw powotania, czyli doktadnie tyle samo
jak w roku ubiegtym. Na dzien 31.12.2021 roku 14 osob swiadczyto na rzecz Grupy
LUG prace w formule outsourcingu, co jest tozsame ze stanem odnotowanym
na ostatni dzien ubiegtego roku.?

Wskaznik rotacji pracownikow (liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
w danym roku w stosunku do liczby pracownikow wedtug stanu na koniec roku)
w 2021 roku wyniost 21,6% w odniesieniu do wszystkich pracownikéw i spadt
o 1,6 p.p. w stosunku do roku ubiegtego. W odniesieniu do pracownikow
zatrudnionych na czas nieokreslony wskaznik ten wyniost 14,5% i spadt o 5,1 p.p.

Szczegotowe dane na temat liczby pracownikow zatrudnionych w Grupie LUG, oséb
nowozatrudnionych oraz tych, ktére odeszty z pracy, na temat pracownikow
Z niepetnosprawnosciami i na temat oséb swiadczgcych prace na podstawie umow
cywilnoprawnych i w formule outsourcingu znajdujg sie w Zatgczniku Nr 1 do raportu.

3 W 2021 roku przeprowadzono korekte danych w wyniku btednego przyjecia danych outsourcingu w roku 2020.
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Rekrutacja i rowne szanse

Rekrutacje na stanowiska oferowane przez LUG odbywajg sie na podstawie
posiadanych przez kandydata kwalifikacji, a kwestie organizacyjne procesu
rekrutacyjnego sg normowane w Instrukcji Rekrutaciji.

LUG zatrudnia przedstawicieli wielu narodowoséci. Otrzymujg oni rowne wsparcie,
szanse imozliwosci, przystugujgce rodzimym pracownikom. Nikt nie jest
dyskwalifikowany ze wzgledu na odmiennos$¢. Kazdemu zapewnia sie szacunek
i dostep do pracy, biorgc pod uwage predyspozycje, kwalifikacje ipozagdane
umiejetnosci zawodowe wedtug ogdlnie obowigzujgcych kryteriow. Stabilny i staty
rozwoj firmy umozliwia tworzenie nowych miejsc pracy dla spotecznosci lokalne;,
a takze z catej Polski do pracy w biurach regionalnych LUG.

Firma nie pobiera optat rekrutacyjnych.
System wynagrodzen

Dazac do zapewnienia uczciwych warunkéw pracy, a takze utrzymania
konkurencyjnosci na rynku, Grupa LUG dba, aby wynagrodzenie pracownika byto
odpowiednie do zajmowanego przez niego stanowiska, zakresu zadanh
oraz posiadanych kompetenc;ji i doswiadczenia.

W Grupie LUG nie funkcjonuje jednolita polityka wynagrodzeh. W prowadzgcej
dziatalno$¢ operacyjng spotce LUG Light Factory Sp. z 0.0., polityka wynagrodzen
prowadzona jest na podstawie obowigzujgcego w spotce Regulaminu Wynagradzania
Pracownikow, a takze Regulaminu Pracy. W pozostatych spotkach polityka
wynagrodzen jest regulowana kazdorazowo w indywidualnie podpisywanych
umowach o zatrudnienie, w przypadku LUG Argentina SA opiera sie ona
na ustaleniach zgodnych z uktadem pracownikbw z branzy lub bezposrednio
pomiedzy pracodawcg, a pracownikiem.

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto pracownikéw zatrudnionych
na umowy o prace

PLN 2019 2020 2021 zmiana r/r

K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra 27 24 25 20 25 24 22 38 35 ooy +5L0%  +427%
zarzgdzajgca 89885 63124 13395 75068 73857 971,20 730,39 856,29 631,11 =7 e e
Menedzerowi 9 10 10 13 12 12 12 14 13 4o +159%  +8.9%
eikierownicy 52430 70770 36583 56643 44498 77633 60784 42399 910,73 7 =0 =0
Er?’:lzc%svtlililcy 578 73 6027,70 | 5031,19 5117,14 6707,83 605569 573361 695835 643822 +12,0% +3,7% +6,3%
Wszyscy

. 133 53 703451 589716 5827,11 7971,30 7127,76 6370,30 8729,67 777113 +9,3% +9,5% +9,0%
pracownicy :

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wsréd wszystkich pracownikow
Grupy LUG wyniosto w 2021 roku 7 771,1 zt i byto 0 9,0% wyzsze niz przed rokiem.
W roku 2021 przecietne wynagrodzenie w grupie pozostatych pracownikéw osiggneto
wartos¢ 6 438 zt iwzrosto o 6,3% w porédwnaniu z rokiem ubiegtym. Przecietne
wynagrodzenie menedzerow i kierownikow wzrosto o 8,9% do poziomu 13 911 z,
a przecietne wynagrodzenie wyzszej kadry zarzagdzajgcej wyniosto 35 631 zt,
czyli o 42,7% wiecej niz w zesztym roku. Wzrost r/r jest efektem zwiekszenia
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wynagrodzenia catkowitego dla poszczegdlnych pracownikdow poprzez przyznanie
awansow finanséwych i stanowiskowych oraz zmiane zasad premiowania. Ponadto
w 2020 roku wynagrodzenia byly czasowo obnizone ze wzgledu na pandemie
COVID-19, co spowodowato efekt niskiej bazy odniesienia.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego
wynagrodzenia brutto mezczyzn w poszczegolnych kategoriach zaszeregowania

% 2019 2020 2021 zmianar/r
Wyzsza kadra 113,3% 80,6% 58,5% -22,1pp
zarzgdzajgca
Menedzerowie i kierownicy 88,9% 109,0% 87,4% -21,6pp
Pozostali pracownicy 59,4% 76,3% 82,4% +6,1pp
Wszyscy pracownicy 58,8% 73,1% 73,0% -0,1pp

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia
brutto mezczyzn w 2021 roku w Grupie LUG wyniost 73%, czyli spadt
0 0,1 p.p. w stosunku do roku ubiegtego.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu do przecietnego
wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace wyniost 5,5x
w 2021 roku, czyli o 1,4x wiecej niz w 2020, gdy wyniost on 4,1x.

Przecietne wynagrodzenie oséb wspoétpracujgcych z LUG w oparciu o umowy
cywilnoprawne wyniosto 4 242 zt, czyli wzrosto o 64,1% w 2021 roku w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym.

Gender Pay Gap Ratio dla Grupy LUG

Wskaznik Gender Pay Gap Ratio (GPGR) jest wskaznikiem obliczanym jako wartosc¢
bezwzgledna z réznicy pomiedzy stosunkiem sredniego wynagrodzenia danej pici
do drugiej pici, a wartoscig 100%. GPGR jest wskaznikiem neutralnym ptciowo,
prezentuje réznice pomiedzy wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn. Poziom 0% tego
wskaznika oznacza rownos¢ wynagrodzen. W poszczegdlnych kategoriach
zaszeregowania stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn zatrudnionych w grupie
LUG na podstawie umowy o prace ksztattuje sie nastepujgco:

% 2019 2020 2021 zmiana r/r
GPGR Wyzsza kadra

; 13,3% 19,4% 41,5% +22,1pp
zarzgdzajgca
QPGR Menedzerowie i 11,1% 9.0% 12.6% +3,6pp
kierownicy
GPGR Pozostali pracownicy 40,6% 23, 7% 17,6% -6,1pp
GPGR Wszyscy pracownicy 41,2% 26,9% 27,0% +0,1pp

W 2021 roku, wskaznik GPGR w Grupie LUG dla wszystkich pracownikow uzyskat
wartos¢ 27,0% i byt wyzszy o 0,1 p.p. niz w roku ubiegtym. Wskaznik GPGR
dla wyzszej kadry zarzadzajgcej wzrést do poziomu 41,5% (wzrost 0 22,1 p.p. w ujeciu
r/r), a dla Menedzerdw i kierownikow wzrést do poziomu 12,6% (wzrost o 3,6 p.p.
w ujeciu r/r) . W grupie pozostatych pracownikow wskaznik GPGR spadt do poziomu
17,6%, czyli 0 6,1 p.p. w ujeciu r/r.
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Glass Ceiling Ratio dla Grupy LUG

Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) obrazuje réwnos¢ szans awansu kazdej z pici
w danej organizacji. Poziom 0% tego wskaznika oznacza, ze kobiety i mezczyzni majg
takie same szanse awansu na $rednie i wyzsze stanowiska. W Grupie LUG wskaznik
ten ksztattuje sie nastepujgco:

% 2019 2020 2021 zmiana r/r
GCR2 23,8% 24,0% 20,6% -3,3pp
GCR1 10,3% 9,8% 12,4% +2,6pp
GCR (wyzsza kadra
zarzgdzajaca, 13,3% 13,0% 13,8% +0,8pp

menedzerowie i kierownicy)

W 2021 roku wskaznik GCR w Grupie LUG dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej spadt o
3,3 p.p do poziomu 20,6%. Wskaznik GCR dla grupy menedzerow i kierownikéw
wyniost 12,4% i wzrést o 2,6 p.p, a dla wszystkich stanowisk kierowniczych wyniést
13,8% i wzrost 0 0,8 p.p w poréwnaniu z rokiem 2020.

7.2. Rozwoj i edukacja pracownikow
Szkolenia i edukacja

Istotnym aspektem dbatosci o rozwdj Grupy LUG jest zapewnienie pracownikom
odpowiednich warunkéw do rozwoju. Jest to realizowane m.in. w ramach szerokiego
programu szkolen. Na przestrzeni lat 2019 i 2020 wdrozono Procedure
onboardingowg, opracowang i realizowang przez Sekcje Szkolen LUG oraz komorki
wspotpracujgce uczestniczgce w procesie wdrozenia nowych pracownikdw
od momentu zatrudnienia.

Srednia liczba godzin szkoleniowych

liczba godzin 2019 2020 2021 zmiana r/r
na pracownika
w danym K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
okresie
Wyzsza kadra 107,5 20,8 34,2 39,0 8,5 13,2 23,5 11,9 14,2 -39,7% +39,0% +7,3%

zarzgdzajgca

Menedzerowie 37.7 436 41,9 34,2 17,9 22,7 21,7 13,9 16,1 -36,4% -22,7% -29,2%

i kierownicy
Pozostal_l 171 144 155 8.4 74 78 8,7 8,1 84 +28% +9,2%  +6,5%
pracownicy
Wszyscy 19,1 17,3 18,0 10,4 85 9,3 10,7 9,2 98  +2,6% +82%  +59%
pracownicy

W 2021 roku srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na osobe
z wyzszej kadry zarzagdzajgcej wzrosta o 7,3% w ujeciu r/r do poziomu 14,2 godzin,
w grupie pozostatych pracownikéw wzrosta o 6,5% do poziomu 8,4 godzin, natomiast
w grupie menedzeréw i kierownikow spadta o 29,2% w ujeciu r/r do poziomu
16,1 godzin. Zmiany w s$redniej liczbie godzin szkoleniowych w grupie menedzerow
i kierownikdw w ujeciu r/r sg efektem kontynuacji ograniczenia szkolen w nastepstwie
pandemii Covid-19. Ogétem, $rednia liczba godzin szkoleniowych w 2021 roku
wzrosta 0 5,9% wsrdod wszystkich pracownikow.
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Gtownymi obszarami tematycznymi szkolen w 2021 roku byty:
e szkolenia onboardingowe;
e szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe;
e szkolenia zewnetrzne podnoszgce kompetencje stanowiskowe;
e szkolenia wewnetrzne podnoszgce kompetencje stanowiskowe;
e okresowe szkolenia w obszarze BHP.

W ramach szkolen zewnetrznych pracownicy Grupy LUG uczestniczyli w:

e szkoleniach technicznych i z zakresu sterowania o$wietleniem prowadzonych
przez partneréw biznesowych;

e szkoleniach z zakresu systemodw zarzgdzania;

e szkoleniach korporacyjnych Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych oraz
Gietdy Papierow Wartosciowych;

e szkoleniach z zakresu BHP oraz wymagan systemu zarzgdzania BHP;

e szkoleniach energetycznych;

e szkoleniach z zakresu negocjacji sprzedazowych.

Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe*

2019 2020 2021 zmiana r/r
liczba oséb

K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza Kadra 0 0 0 1 0 1 0 0 0 -100,0% - -100,0%
zarzgdzajgca
_M(_anedze_rome 1 1 2 8 12 20 0 0 0 -100,0%  -100,0% -100,0%
i kierownicy
POZOSta'.' 2 3 5 19 55 74 3 6 9 -842% -89,1% -87,8%
pracownicy
Wszyscy_ 3 4 7 28 67 95 3 6 9 -89,3% -91,0% -90,5%
pracownicy

Uzupetnieniem szkoleh przeprowadzanych w ramach czasu pracy jest
zewnetrzna edukacja pracownikéw zdobywajgcych nowe kwalifikacje i kompetencije.

W 2021 roku w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych w trybie zewnetrznym wzieto
udziat 9 pracownikéw, czyli 0 90,5% mniej niz w roku ubiegtym. Zmiana zwigzana byta
z realizacjg w 2020 roku szkolen odnawialnych na uprawnienia elektryczne dla grupy
73 oséb. Dodatkowo jest to efektem zmniejszonego zatrudnienia na stanowiskach
wymagajgcych specjalistycznych uprawnien dopuszczajacych do pracy na danym
stanowisku oraz wczesniejszym kompleksowym wyszkoleniu aktualnej kadry w latach
poprzednich.

Majgc na celu przede wszystkim dobro swoich pracownikéw oraz postepujgc
w zgodzie ze swojg misja, LUG wyraznie akcentuje i promuje zdrowy tryb zycia.
Pracownicy mogg korzysta¢ z dodatkow pozaptacowych, takich jak karta Multisport
lub uczestnictwo w organizowanych przez LUG grupach sportowych. W ramach
prowadzonego mecenatu sportu, LUG wspiera ponadto aktywno$¢ pracownikéw
skupionych w zespole reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz rowerzystow gorskich
LUG MTB TEAM.

4 Tabela przedstawia tylko szkolenia finansowane badz cze$ciowo dofinansowane przez LUG.



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

7.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W LUG kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy traktowane sg z najwyzszym
priorytetem. Znaczenie tego obszaru zostato takze potwierdzone w wyniku
przeprowadzonego badania istotnosci, ktére wskazato wysoki poziom istotnosci
zagadnien zwigzanych z BHP.

W Grupie LUG, w raportowanym okresie nie funkcjonowata jednolita polityka z zakresu
BHP. Z uwagi na charakterystyczng strukture Grupy Kapitatowej, w ktorej dziatalnos¢
operacyjna (produkcyjna) powadzona jest przede wszystkim w spétkach LUG Light
Factory Sp. z 0.0. oraz w sp6tce LUG Argentina SA, wiekszos¢ danych z obszaru BHP
dotyczy tych dwdch spotek. W spotce argentynskiej kwestiami BHP zajmuje sie
dedykowany do tej funkcji pracownik. W przypadku pozostatych spotek
| przedstawicielstw przestrzeganie zasad BHP podlega nadzorowi kierownictwa
lokalnych struktur. Biura dziatajg zgodnie z wytycznymi i przepisami prawa
obowigzujgcymi w danym kraju.

Ponadto, Grupa LUG regularnie prowadzi monitoring i dokonuje oceny istniejgcych
mechanizméw w obszarze BHP i na ich podstawie wprowadza potrzebne zmiany
prowadzgce do ulepszania istniejgcej polityki. Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
stosujg w praktyce instrukcje oraz procedury z obszaru BHP regulujgce uzycie
i przydziat Srodkdéw ochrony osobistej, bezpieczehstwo maszyn, postepowanie
w sytuacjach awaryjnych, zarzgdzanie incydentami i wypadkami, ergonomie miejsca
pracy, postepowanie z chemikaliami i ochrone przeciwpozarows.

W spétce LUG Light Factory, za obszar BHP odpowiada komérka podlegta

bezposrednio Zarzgdowi Spoétki. W 2021 roku nie nastgpity zmiany kadrowe

na stanowisku Specjalisty ds. BHP i ochrony PPOZ. Na dzien publikacji niniejszego

raportu, komorka BHP skfadata sie ze Specjalisty ds. ochrony przeciwpozarowej oraz

pracownika bedgcego Specjalistg w zakresie BHP. W spoice funkcjonuja:

e Komisja BHP LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

e Zespdt powypadkowy LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

e Zespodt do opracowania ryzyka zawodowego dla nowo powstajgcych stanowisk
pracy w LUG Light Factory Sp. z 0.0.

W zwigzku ze zmianami kadrowymi dokonanymi w 2019 roku dokonano réwniez
aktualizacji osoby wyznaczonej do petnienia czynnosci ochrony PPOZ i ewakuaciji
pracownikow LUG Light Factory Sp. z o.0.

Procesy BHP zachodzgce w spotce sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania
i sg zgodne z wymogami normy 1SO 9001:2015. Certyfikat ISO 9001:2015 (System
Zarzgdzania Jakoscig), ISO 50001:2011 (System Zarzgdzania Energig) oraz
ISO 14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego) zostaty odnowione podczas
audytow w 2020 oraz na poczagtku 2021 roku. W pierwszym kwartale 2021 roku
zastgpiono norme OHSAS 18001 normg ISO 45001:2018, ktéra stanowi podstawe
aktualnej Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy LUG.

Postanowienia dotyczace obszaru BHP i Ochrony Przeciwpozarowej zawarto
w dedykowanym rozdziale w Regulaminie Pracy LUG Light Factory Sp. z o.0.
Na przetomie 2019 i 2020 roku, w Spéice zostata wprowadzona Polityka
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Bezpieczenstwa i Higieny Pracy bazujgca na wymaganiach  normy
OHSAS 18001:2007 oraz gtownych zasadach przestrzeganych w spoétce.
Po recertyfikacji normy OHSAS zastgpiono jg ISO 45001, ktéry aktualnie stanowi
podstawe polityki BHP.

Ponadto tematyka BHP stanowi bardzo wazny modut w ramach szkolenia
onboardingowego dla nowych pracownikéw w catej Grupie LUG.

Rozumiejgc ztozonos¢ zagadnien z zakresu BHP, LUG doktada wszelkich staran,
by zapewni¢ swoim pracownikom odpowiednie warunki wykonywania zadan,
co ma bezposredni wptyw na standardy bezpieczehstwa. W ramach Regulaminu
Pracy LUG Light Factory oraz odnoszgcych sie do niego anekséw, uregulowano
kwestie wyposazania pracownikbw w ochronng odziez roboczg, dopasowang
do stanowiska pracy.

Dziatania BHP zwigzane z pandemiag wirusa COVID-19

Priorytetem Grupy LUG jest zapewnienie ciggtosci ustug oraz zagwarantowanie

bezpiecznych warunkéw pracy pracownikom. Identyfikujgc potrzeby powstate

w wyniku pandemii Covid-19 oraz w trosce o zdrowie pracownikow Grupy Kapitatowej

LUG S.A. przyjeto w latach 2020-2021 szereg instrukcji oraz sSrodkow

zapobiegawczych w celu zminimalizowania ryzyka rozprzestrzenienia sie wirusa

SARS-CoV-2:

e |Instrukcja prewencyjnego postepowania w zwigzku z ryzykiem zarazenia
koronawirusem (SARS-CoV-2);

¢ Instrukcja postepowania w sytuacji podejrzenia zarazenia koronawirusem (SARS-
CoV-2) u pracownika;

¢ Instrukcja pomiaru temperatury u pracownikéw LUG Light Factory;

e Instrukcja obligatoryjnego stosowania srodkéw ochronnych w zwigzku z ryzykiem
zarazenia koronawirusem (SARS-CoV-2);

e Instrukcja korzystania ze srodkéw ochrony indywidualne;;

¢ Instrukcja powrotu do pracy po nieobecnosci w zwigzku z profilaktykg koronawirusa
(SARS-CoV-2);

e Instrukcja  obstugi urzgdzen  systemu  termowizyjnego w  spoOice
LUG Light Factory Sp. z 0.0.

W 2021 roku w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. podtrzymano stosowanie zasad
wyzej wymienionych instrukcji w zwigzku z kolejnymi falami zakazen wirusem
SARS- CoV-2. W efekcie, w organizacji funkcjonowaty takie rozwigzania jak: praca
w trybie home office, elektroniczny system pomiaru temperatury ciata, dezynfekcja
dtoni, maseczki ochronne, rozwigzania UV-C, zreorganizowane stotéwki,
zmodyfikowana dtugo$¢ poszczegdolnych zmian produkcyjnych, ograniczone
spotkania wewnetrzne i zewnetrzne, ograniczone podréze stuzbowe, indywidualny
harmonogram odjazdéw autobusu. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania,
w obliczu ogdlnopolskiego znieniesia wszelkich restrykcji, Grupa LUG dostosowata
obowigzujgce zasady w spotkach Grupy, przy czym pozostat w mocy monitoring
termowizyjny, maseczki ochronne dla zainteresowanych oraz punkty dezynfekc;ji rgk.
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W przypadku zmian wytycznych lub procedur odnoszgcych sie do postepowania
w zwigzku epidemig, pracownicy oraz wspotpracownicy Spotki sg na biezgco
informowani.

W trosce o zdrowie pracownikéw, Grupa Kapitatowa LUG S.A. kontynuowata
w 2021 roku ubezpieczenie grupowe Covid-19, ktére zapewniato $Swiadczenie
finansowe pracownikom Grupy w przypadku 7-dniowej hospitalizacji w nastepstwie
zachorowania na wirusa SARS-CoV-2 oraz ustugi assistance przez 14 dni
od momentu wypisu ze szpitala. Koszt sktadki zostat catkowicie pokryty przez
Pracodawce.

W 2021 roku LUG nie prowadzit audytow BHP u swoich dostawcéw
I podwykonawcow. W umowach z dostawcami i podwykonawcami nie zawierano
rowniez klauzul dotyczgcych BHP, aczkolwiek tg kwestie rozpatruje sie w kategorii
potencjalu do doskonalenia. Obecnie w trakcie opracowywania jest dokument,
ktory bedzie regulowa¢ wielowymiarowe warunki wspotpracy z dostawcami
i kontrahentami LUG. Pierwszym krokiem spoétki byto wprowadzenie do karty oceny
dostawcy pytan czy dostawca ma wdrozone systemy ISO 50001/1SO 9001/ISO 14001/
ISO 45001 oraz czy zatrudnia inspektora ds. BHP.

W procesie doboru dostawcow i podwykonawcéw, LUG kieruje sie nieposzlakowang
opinig w otoczeniu branzowym, zwraca szczegolng uwage nha spetnianie
wymienionych norm ISO i systemow zarzgdzania, stanowigce kryterium spetniania
odpowiednich standardéw dziatalnosci.

Wskazniki dotyczace zagadnien BHP

2019 2020 2021 zmiana r/r
Wypadki wsréd pracownikéw
Liczba wypadkéw, w tym: 6 6 6 0,0%
- wypadki lekkie 6 5 6 +20,0%
- wypadki ciezkie 0 1 0 -100,0%
- wypadki $miertelne 0 0 0 -
- wypadki zbiorowe b.d. 0 0 -
Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw pracujacych na terenie zaktadu
Liczba wypadkow, w tym: 0 0 0 -
- wypadki lekkie 0 0 0 -
- wypadki ciezkie 0 0 0 -
- wypadki $miertelne b.d. 0 0 -
- wypadki zbiorowe 0 0 0 -
Wskazniki wypadkowosci
NG WROUNRKEY 04 1o m6  +sow
Lt o oot doprecy o
kol seskoke psdon (caia o
Choroby zawodowe
Liczba stwierdzonych w danym roku 0 0 0 )

przypadkéw chordb zawodowych
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Praca w warunkach przekroczenia norm

Liczba pracownikéw pracujgcych w danym

roku w warunkach przekroczenia

najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) 4 10 10 0,0%
lub najwyzszych dopuszczalnych natezen

(NDN)

W 2021 roku w Grupie LUG
odnotowano 6 wypadkow przy pracy. Wszystkie zostaty zakwalifikowane jako wypadki
lekkie (skaleczenia, rany ciete dtoni, itp.). Analizujgc zdarzenia wypadkowe
nie stwierdzono razgcego tamania przepisow BHP. Najczesciej do zdarzen
wypadkowych dochodzito z powodu niedostatecznej koncentracji uwagi osoby
poszkodowanej podczas wykonywania obowigzkow stuzbowych.

Analizujgc wskazniki wypadkow przy pracy mozna zauwazy¢ wzrost wskaznika
czestotliwosci wystepowania wypadkdéw przy pracy o 5,9% w ujeciu r/r do poziomu
12,6 w roku 2021 oraz spadek ciezkosci wypadkéw o 24,7% w ujeciu r/r do poziomu
18,8. Na wzrost wskaznika czestotliwosci miata wptyw zaréwno liczba wypaddw przy
pracy, jak réwniez liczba os6b zatrudnionych — w ubiegtym roku zatrudnienie byto
wieksze, stad pomimo tej samej liczby wypadkdéw wskaznik wzrést. Na spadek
ciezkosci wypadkoéw przy pracy miata wptyw absencja chorobowa o0séb
poszkodowanych w wypadkach. Suma absencji chorobowej z tytutu wypadkow przy
pracy w roku 2021 wyniosta 113 dni.

W 2021 roku w Grupie LUG nie doszto do wypadkow $smiertelnych ani nie stwierdzono
choréb zawodowych.

W Grupie Kapitatowej LUG S.A. kazdego roku sprawowany jest nadzor
nad srodowiskiem pracy. Monitorowane sg nastepujace czynniki: hatas, drgania, pyt,
czynniki chemiczne, pole elektromagnetyczne. Pomiary srodowiska pracy realizowane
sg przez akredytowane laboratoria. Wyniki pomiarbw sg dokumentowane
w stosownych rejestrach, jak rowniez sg omawiane z pracownikami. W 2021 roku
w Grupie LUG przekroczenia normatywu hatasu wystgpito na 5 stanowiskach pracy.
Majgc na uwadze rok poprzedni, zaobserwowano niewielki spadek normatywu
higienicznego hatasu na stanowisku szlifierz-zgrzewacz, jak rowniez zaobserwowano
wzrost natezenia na kolejnych 4 stanowiskach pracy. Wzrost natezenia poziomu
hatasu zaobserwowano u operatoréw maszyn:

e podczas obstugi pras rewolwerowych, w trakcie obrabiania grubych blach powyzej
1,5mm, gdzie przekroczenie normatywu higienicznego jest jednokrotny.
Przy standardowych grubosciach blachy ok 0,3 — 0,75 normatyw higieniczny
wowczas nie jest przekraczany;

e podczas obstugi pity jednogtowicowej do ciecia profili, gdzie przekroczenie
normatywu higienicznego jest trzykrotne;

e podczas obstugi grawerko-frezarki, w przypadku obrobki elementow
o nietypowych wymiarach (dlugich), gdzie zaobserwowano siedmiokrotne
przekroczenie normatywu higienicznego;

e podczas obstugi plotera bramowego, gdy w pomieszczeniu pracujg réwniez inne
maszyny, ktére generujg hatas, gdyz przy pracy samego plotera
nie zaobserwowano przekroczenia normatywu higienicznego.
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W zwigzku z powyzszym ze wzmozong atencjg realizowane bedg postanowienia

zawarte w programie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia narazenia pracownikow

na hatas poprzez:

e wskazanie odpowiedniego rodzaju srodkéw ochrony indywidualnej, jakie nalezy
uzywac przy pracy w przekroczonym normatywie higienicznym;

e oznakowanie piktogramami strefy narazenia na hatas i bezwzglednego stosowania
ochronnikéw stuchu;

e wprowadzenie rotacji na stanowiskach pracy poprzez odpowiednig organizacje
pracy tak, aby ograniczac¢ czas przebywania w narazeniu;

e oraz zaleca sie organizowanie produkcji w taki sposob, aby obrabianie blach

0 roznej grubosci byto wykonywane naprzemiennie, co pozwoli zredukowac hatas

ponizej 85 dB oraz niedopuszczanie, aby wszystkie prasy w hali obrabiaty arkusze

blachy w jednym czasie o takiej samej grubo$ci tj. 1,5 mm i powyzej;

odseparowanie zewnetrznych elementéw wentylacji pity, jak rowniez modernizacje

ostony ochronnej frezarko-grawerki.

Przekroczenie norm zaobserwowano rowniez podczas pomiaréw czynnikdéw
chemicznych wystepujacych na stanowiskach pracy w postaci oparow, dymow
czy gazow. Przekroczenia dotyczg stanowiska spawacza, gdzie podnidst sie poziom
stezenia manganu, jak réwniez w lakierni przy wannach (brak bezposredniego
narazenia), podniost sie poziom stezenia wodorotlenku sodu. W obu przypadkach
dokonano przegladu wentylacji miejscowej, jak rowniez zlecono rekontrolne badania
srodowiska pracy dwém réznym akredytowanym laboratoriom. Wszyscy pracownicy
majg staty dostep do srodkéw ochrony indywidulane.

Na pozostatych badanych stanowiskach pracy, nie stwierdzono przekroczen
dopuszczalnych norm co oznacza, ze badane szkodliwosci wystepujg w ilosciach
sladowych, a praca na tych stanowiskach jest bezpieczna pod wzgledem badanych
czynnikow.

W 2021 roku w Grupie LUG przeprowadzono 2 kontrole nad warunkami pracy BHP.
W 1li lll kwartale odbyta sie kontrola ze strony Panstwowej Inspekcji Sanitarno-
Epidemiologicznej. W maju zostat skontrolowany zaktad LUG przy ul Gorzowskiej 11,
natomiast we wrzesniu zakfad przy ul. Nowy Kisielin, Nowa 7. Obie kontrole
zakonczyty sie wynikiem pozytywnym, tj. nie stwierdzono nieprawidtowoSci.
W grudniu 2021 roku przeprowadzono éwiczenia ewakuacyjne na obu lokalizacjach
zaktadu pracy.

Z uwagi na brak zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w LUG, zwigzki nie byty
zaangazowane w obszarze BHP. Nie zostat takze powotany Spoteczny Inspektor
Pracy.
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7.4. Komunikacja z pracownikami

Jednym z priorytetéow Zarzgdu LUG w ramach obszaru kultury organizacyjnej jest
rozwijanie i wspieranie komunikacji wewnetrznej. Byt to niezwykle istotny aspekt,
szczegoOlnie w okresie pandemii, ktéra wzmocnita niedoceniane wczesniej formy
komunikacji zdalnej. W tym wyjgtkowym okresie dostarczyliSmy naszym pracownikom
nowoczesne oprogramowanie oraz inne rozwigzania, ktore zapewnity mozliwosé
ptynnej komunikacji. Udostepnione narzedzia na state wpisaly sie w naszg
rzeczywistos¢, tworzgc dodatkowy filar komunikaciji.

Komunikacja wewnetrzna skierowana do pracownikdw odbywa sie zarowno poprzez
wewnetrzny intranet jak i akcje mailingowe, plakaty i informacje wyswietlane
na ekranach ogolnodostepnych na stotéwkach. Komunikaty sg ttumaczone na jezyki
obce, ktorymi postugujg sie pracownicy.

W naszej dziatalnosci tgczymy inicjatywy na rzecz naszych pracownikéw z potrzebami
lokalnych przedsiebiorcéw. W 2021 roku, w ramach projektu ,Zgarnij jabtko — uwolnij
ksigzke” stworzyliSmy punkty, w ktorych pracownicy majg biezgcy dostep do swiezych
jabtek, co wspiera jednoczesnie lokalny biznes. Drugi element akcji stanowi tzw. book-
crossing umozliwiajgcy pracownikom wzajemng wymiane ksigzek w dedykowanych
do tego przestrzeniach. Dodatkowo wszystkie meble wykorzystane w tych inicjatywach
zostaty wykonane przez pracownikéw LUG.

Ponadto Grupa LUG komunikuje sie ze swoimi pracownikami poprzez gazete
zakfadowg LUGpress, tablice informacyjne oraz podczas bezposrednich spotkan.
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7.5.

Ryzyko i jego opis

Ryzyko braku pracownikéw

Trudnosci zwigzane z mozliwosciami
rekrutacji odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw na rynku pracy mogtyby
doprowadzi¢ do przeszkéd w dynamicznym
rozwoju Grupy LUG.

Ryzyko utraty kluczowej kadry
Realizacja strategii rozwoju Grupy LUG jest
uzalezniona w duzym stopniu od
kompetencji kluczowej kadry kierowniczej

i eksperckiej. Ew. odejscie kluczowych
pracownikow mogtoby zagrozi¢ realizacji
zaplanowanych celow strategicznych.

Ryzyko niewystarczajgcych kompetencji
zespolow sprzedazy

Wyniki finansowe i rozwoj Grupy LUG zalezg
m.in. od realizacji sprzedazy. Ew.
niewystarczajgce kompetencje zespotow
sprzedazy, wynikajgce z niedostatecznej
liczby wykwalifikowanych pracownikow

w tym obszarze lub niedostosowanie
kompetenciji pracownikéw sprzedazy do
zmieniajgcych sie wymogéw rynku mogtyby
przeszkodzi¢ w realizacji gtdwnych celow
strategicznych Grupy LUG.

Ryzyko presji ptacowej

Sytuacja konkurencyjna na rynku pracy,

w szczegolnosci w Polsce, moze
spowodowac wystgpienie i utrzymywanie sie
presji ptacowej, ktéra, w przypadku braku
wiasciwej odpowiedzi mogtaby prowadzi¢ do
odejs¢ pracownikow lub do pogorszenia
wynikow finansowych Grupy LUG.

Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi

Sposob zarzadzania ryzykiem

LUG prowadzi doktadny monitoring rynku pracy.
Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:
- realizacja zaplanowanych procesow rekrutacyjnych

z odpowiednim wyprzedzeniem;

- dziatania z zakresu Employer Branding, przedstawiajgce
atuty LUG jako atrakcyjnego pracodawcy;

- korzystanie z ustug firm outsourcingowych;

- internacjonalizacja Grupy LUG i otwarcie zaktadu
produkcyjnego w Argentynie;

- system edukacji i szkolenn wewnetrznych umozliwiajacy
prowadzenie w wybranych przypadkach rekrutacji
wewnetrzne;.

Ryzyko podlega statemu monitoringowi na poziomie Zarzgdu
LUG.

Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:

- rozwoj kultury organizacyjnej;

- dbanie o mozliwosci statego rozwoju pracownikéw Grupy;

- badanie satysfakcji pracownikow i realizacja dziatan

na podstawie wnioskow z przeprowadzanych badan.

Ryzyko jest monitorowane poprzez ustanawianie i analize
stanu realizacji celéw sprzedazowych.

Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:
- szkolenia podnoszace kwalifikacje i kompetencje
pracownikow zespotéw sprzedazy;

- wynagrodzenia zespotow sprzedazowych zawierajgce
odpowiednio atrakcyjny element zmienny, uzalezniony

od osigganych wynikéw sprzedazy.

LUG prowadzi doktadny monitoring rynku pracy, w tym
ksztattujgcych sie na nim trendéw ptacowych.
Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:

- dbanie o konkurencyjnos¢ wynagrodzen w Grupie LUG

w poréwnaniu do rynku;

- jasne i otwarte mozliwosci rozwoju pracownikéw w ramach
rekrutacji wewnetrzne;.



Wptyw Grupy LUG

na srodowisko naturalne
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8. Wptyw Grupy LUG na srodowisko naturalne

Odpowiedzialne podejscie w kwestii wptywu na srodowisko naturalne jest jednym
z kluczowych elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG. Dysponujgc szerokg
wiedzg i narzedziami projektowymi, LUG, poprzez optymalizacje swoich projektéw
I wprowadzane w nich innowacje, ma realny wptyw na ograniczenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko, wynikajgcego zarowno z wiasnej dziatalnosci
operacyjnej i produkcyjnej, jak i bedgcego efektem uzytkowania produktow LUG.

Oprawy oswietleniowe oparte o technologie LED, czyli podstawowy produkt LUG,
przyczyniajg sie do ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko przez
wszystkich ich uzytkownikow. Wigze sie to przede wszystkim z wysokg efektywnoscig
energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych zrédet Swiatta, co z kolei powoduje
obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery. Instalacja opraw
oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie sposobem
na obnizenie negatywnego wptywu na srodowisko przez praktycznie kazdg spotke
lub instytucje, ktéra korzysta w swojej dziatalnosci z réznych form oswietlenia.

W przeprowadzonym badaniu istotnosci wyrdéznionych zostato 6 istotnych zagadnien
z obszaru srodowiska:
1. zmiana klimatu;
2. gospodarka o obiegu zamknietym, w tym:
e zuzycie surowcow i materiatéw;
e odpady;
3. zuzycie energii, w tym:
e zuzycie energii do produkcji opraw o$wietleniowych;
e zuzycie energii wynikajgce z uzytkowania opraw oswietleniowych;
4. emisje do atmosfery;
5. ograniczanie zanieczyszczenia Swiattem.

Grupa LUG nie posiada jednolitej polityki w obszarze srodowiskowym,
co wynika z charakterystyki struktury Grupy i ulokowania dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z wytwarzaniem opraw oSwietleniowych w spoétkach
LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG Argentina SA. W celu mitygacji potencjalnych
zagrozen, mogacych sie pojawic w obszarze zagadnien srodowiskowych,
w LUG Light Factory Sp. z 0.0. zostata przyjeta Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania (ISO9001 Zarzadzania System Jakosci, 1SO14001 Zarzadzanie
systemem Srodowiskowym, 1ISO5001 Zarzadzanie Energia, 1SO45001 Zarzadzanie
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy) opisanego w rozdziale 3.7. Systemy zarzgdzania.
W ramach Polityki ustalono cele srodowiskowe oraz wyrazone zostato ciggte dgzenie
do doskonalenia proceséw zachodzgcych w obrebie obszaru sSrodowiskowego
zgodnie z normg PN EN ISO 14001:2015.

Cel ustanowiony w Polityce Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania

Nasze dziatania ukierunkowane sg na dostarczenie do Klienta wysokiej jakosci
produktu, ktéry bedzie wykonany z nalezytg troskg o odpowiednie wykorzystanie
zasobow energetycznych, zachowujgc zasady zréwnowazonego rozwoju
Srodowiskowego oraz wysokiego bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Cel Polityki Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania jest realizowany poprzez:

ciggte doskonalenie i optymalizacje procesow produkcyjnych;

wdrazanie produktow bogatych w nowoczesne rozwigzania technologiczne;
nadzor nad wymaganiami prawnymi i regulacjami, ktére majg zastosowanie
dla funkcjonowania; przedsiebiorstwa i ktére zobowigzujg nas do przestrzegania
wymagan w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, jakosci, ochrony
srodowiska oraz bhp;

ograniczanie zuzycia energii oraz ciggta modernizacje linii technologicznych;
definiowanie miejsc znaczgcego zuzycia energii i podejmowanie staran
nad ograniczeniem ich energochtonnego oddziatywania;

zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym, a takze ciggte doskonalenie w zakresie ograniczenia
narazenia pracownikéw na czynniki szkodliwe w srodowisku pracy;

maksymalne ograniczanie emisji szkodliwych substancji do s$rodowiska,
prowadzenie selektywnej zbiorki odpaddéw oraz poddawanie naszych produktow
w jak najwiekszym stopniu procesowi recyklingu;

podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego
rozwoju sformutowanych w Agendzie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030;
doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz regularne szkolenia
I poszerzanie wiedzy pracownikéw.

Cele Polityki Srodowiskowej LUG Light Factory:

Wykonywanie ustug zgodnie z wymogami nowych technologii, obowigzujgcymi
normami, przepisami prawa, w tym prawa ochrony srodowiska oraz innymi
wymaganiami, do ktérych spetnienia organizacja sie zobowigzuje i ktére dotyczg
jej aspektow srodowiskowych.

Zaspokojenie i przewidywanie oczekiwan i potrzeb klientdw oraz innych stron
zainteresowanych co do jakosci wykonywanych ustug, jak i terminow
ich realizacji w dgzeniu do celu jakim jest ,zero reklamaciji".

Zapoznanie sie i zrozumienie przez wszystkich pracownikow Polityki
Srodowiskowej oraz wdrazanie jej poprzez wykonywanie swoich obowigzkdw
zgodnie z Kartami proceséw, Kartami dziatan, Procedurami.

Stawianie wysokich wymagan w zakresie jako$ci i ochrony srodowiska swoim
Podwykonawcom.

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia niekorzystnego
oddziatywania na srodowisko oraz zapobiegania zanieczyszczeniom.
Uwzglednianie cyklu zycia produktu (Life Cycle Assessment - LCA), poprzez
zwrécenie uwagi na catkowity wptyw produktu na srodowisko, od poczatku
do konca.
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Polityka Srodowiskowa wymienia 9 dziatan prowadzacych do realizacji
wymienionych powyzej celéw:

1. Budowanie swiadomosci proekologicznej pracownikéow LUG.

W roku 2021 przeprowadzono przez jednostke certyfikacyjna audyty nadzoru
oraz nadzoru w zakresie norm ISO 50001:2011, 14001:2015, 9001:2015,
ISO45001. Przeprowadzono szkolenia nt. ZSZ dla pracownikéw produkcyjnych
oraz zaplanowano cykl szkolen dla kolejnych grup na 2022 rok.

2. Planowanie, dokumentowanie i nadzorowanie procesow zachodzgcych w LUG.

Realizacjg dziatania byt plan inwestycyjno-remontowy na rok 2021 oraz program
dziatan srodowiskowych wynikajgcych z aspektow srodowiskowych na rok 2021.
Dodatkowo realizowane byly zadania postawione w Programie Energetycznym
na rok 2021.

Plan Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w roku 2021 zaktadat
dalszg realizacje zadan rozpoczetych rok wczesniej. Kontynuowano dziatania
rozpoczete w 2020 roku skierowane na wymiane oswietlenia na energooszczedne
oraz wprowadzenia czujek ruchu. Juz w 2020 roku, oprocz wymiany oswietlenia
w halach produkcyjnych, kompleksowo wymieniono oprawy oswietleniowe
W magazynie, co pozwolito ograniczy¢ zuzycie mocy biernej na tym obszarze
o kolejne 50%. W projekcie wymiany oswietlenia wykorzystano system zdalnego
sterowania, tak by oswietlenie pobierato energie doktadnie w tym miejscu, w ktorym
w danym momencie trwajg prace. Z zadan zatozonych w Programie Doskonalenia
na 2021 rok udato sie zautomatyzowaé i usprawni¢ procesy zbierania
oraz raportowania danych Srodowiskowych, usprawni¢ proces odbioru
i dokumentowania odpaddéw oraz przeprowadzi¢ analize opakowan ekologicznych
na potrzeby projektow LUG. Biezgcym dziataniom podlega optymalizacja procesu
wykrawania w celu efektywnego wykorzystania surowcéw oraz dalsza wymiana
oSwietlenia na energooszczedne. Prowadzone byty dalsze dziatania w celu
minimalizowanie ilosci wytworzonych odpaddéw podczas produkcji opraw
oswietleniowych poprzez uporzadkowang, s$wiadomg rynkowg gospodarke
odpadami oraz optymalizacje procesu odbioru odpadow w stosunku do ilosci
odpadow powstajgcych. Wprowadzono monitoring ilosci wytworzonych odpaddéw
komunalnych oraz dalsze dziatania w celu zwiekszenia swiadomosci nt. segregacji
odpadow.

Cele dziatan:

e zmniejszenie zuzycia wody z sieci oraz wykorzystanie wody w obiegu
zamknietym na wydziale lakierni — poprzez zastosowanie filtréw i separatorow;

e wprowadzenie dodatkowych kontroli sciekdbw po neutralizacji w przyktadowym
neutralizatorze  Sciekébw  przemystowych -  zgodnie  z pozwoleniem
wodnoprawnym;

e kontynuacja dziatan majgcych na celu zmniejszenie ilosci odpaddéw w formie
proszku lakierniczego — optymalizacja procesu planowania i lakierowania
koloréw.
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Dziatania zapisane w planie inwestycyjno-remontowym oraz w programie dziatan
srodowiskowych realizowane sg priorytetowo, dziatania te to kluczowy i jeden
Z najwazniejszych czynnikow prowadzgcych do utrzymania jakosci produktow oraz
standardéw pracy. Stopien wykonania poszczegolnych zadahn corocznie
raportowany jest podczas Przegladu Zarzgdzania. Priorytetowym zadaniem
do zrealizowania w roku 2020 byta kompleksowa modernizacja oswietlenia na hali
magazynowej, wymiana wykonana zostata na produktach wiasnej produkcji. W celu
optymalizacji poboru energii elektrycznej na hali magazynowej zainstalowane
zostaty czujniki ruchu. Zwrot tej inwestycji szacowany jest na okres jednego roku.

Ponadto, na poczatku 2021 roku spotka zalezna, LUG Light Factory Sp. z o.0.
zawarta umowe z firmg M&J Sp. z o0.0. na rozbudowe hali produkcyjno-
magazynowej z zapleczem biurowo-socjalnym w Centrum Badawczo-Rozwojowym
w Nowym Kisielinie. Planowana inwestycja bedzie wktadem w zréwnowazony
rozwoj poprzez zastosowanie rozwigzan ograniczajgcych zuzycie enerqgii,
zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng oraz mozliwos¢ produkcji witasnej
energii z odnawialnych zrédet.

3. Ciagty rozwoj bazy technicznej i maszynowo-sprzetowej oraz unowoczesnianie
wyposazenia do kontroli, pomiarow i badan.

Optymalizacja proceséw produkcyjnych jest wprost zwigzana z utrzymywaniem
stanowisk, maszyn i urzgdzen na odpowiednim poziomie oraz odpowiednim stanie
technicznym.

W 2021 roku zostaty przeprowadzone gtdwne serwisy i konserwacje maszyn
i urzadzen, dzieki ktorym mozliwe jest zachowanie ptynnosci produkciji
oraz jakosci wytwarzanych produktow na dotychczasowym bagdz wyzszym
poziomie. Regularny serwis zapewnia niezawodne i bezawaryjne dziatania
zakupionego sprzetu przez caty planowany okres uzytkowania. Istotna jest rowniez
diagnostyka serwisowa. Rutynowa wymiana czesci zuzywajgcych sie utrzymuje
koszty napraw na niskim poziomiei pomaga wyeliminowac¢ kosztowne przestoje
produkcyjne. Konserwacja produkcyjna jest takze niezbedna dla bezpieczenstwa
eksploataciji i ruchu maszyn.

Dziatania z zakresu optymalizacji proceséw produkcyjnych na rok 2021, z ktérych

cze$¢ zostata wdrozona na dzien publikacji raportu, to:

e Wybudowanie nowego magazynu w Nowym Kisielinie, dzieki ktoremu zwigkszyta
sie powierzchnia magazynowa, usprawniono przepustowos¢ materiatow, a tym
samym wzrosty moce produkcyjne. Lepiej zorganizowane zostaly zadania
logistyczne, gdyz dotychczasowy magazyn zostat odcigzony,
co stanowi rowniez utatwienie dla pracownikow.

e Wprowadzenie w zaktadzie LUG w Zielonej Gorze systemu Andon “sygnalizator
Swietlny”. Rosngce wymagania rynku, dotyczgce wydajnosci i jakosci produkciji,
wymuszajg wprowadzanie nowych rozwigzan optymalizujgcych proces
produkcyjny. Istotng czescig tych rozwigzan jest system Andon. Termin ,andon”
pochodzi z jezyka japorniskiego i oznacza ,sygnaty swietlne”. System Andon,
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bedacy czescig koncepcji ,Lean Production”, pozwala na zwiekszenie kontroli

nad procesem produkcji, podniesienie jakosci oraz rejestracje i analize zdarzeh.

¢ Wymiana mat antystatycznych ESD na stanowiskach montazowych w zaktadzie

LUG (docelowo rozszerzenie dziatan o drugi zaktad w Nowym Kisielinie),

ktore zapobiegajg powstawaniu wytadowan elektrostatycznych. Wytadowania

moga by¢ grozne dla zycia i zdrowia pracownikow, ale takze moga byc¢ przyczyng
awarii  sprzetu. Maty wykonane sg 2z gumy, ktéora zmniejsza
lub zupetnie neutralizuje fadunki elektrostatyczne

e Zakonczenie procesu wdrozenia procesu ultradzwiekowego zgrzewania
przewodow - eliminacja procesu cynowania, spetnienie wymogow Klientow
odnos$nie sposobu wykonczenia przewodow.

e Kontynuowanie uruchomienia metody Kanban na Wydziale Montazu - poprawa
procesu przygotowania zlecen, eliminacja zbednych operacji na Magazynie oraz
podczas obstugi brakéw w zleceniach.

e Kontynuowanie projektu wdrozenia filozofii 5S w zaktadzie LUG w Nowym
Kisielinie - poprawa srodowiska pracy, wdrozenie jednego uporzgdkowanego
standardu w catym zakfadzie.

e Kontynuowanie zwiekszenia produktywnosci linii produkcyjnych Wydziatu
Produkcji  Elektroniki  poprzez  optymalizacje  procesu  przezbrojen
oraz optymalizacje czasow jednostkowych produktéw.

e Kontynuowanie usprawniania procesow montazowych wg zasady PDCA - proces
ciagty, polegajgcy na optymalizacji czasu, okreslaniu 'waskich gardet' procesu
po zmianach czasu i ponowna weryfikacja.

e Kontynuowanie procesowego uporzgdkowania wydziatu produkcji potproduktdw:
e optymizacja czasow;

e zmiany procesowe zwiekszajgce produktywnosc.

e Kontynuowanie wdrozenia optymalnych partii produkcyjnych na Wydziale
Mechanicznym - eliminacja zbednych przezbrojen, zwiekszenie produktywnosci
catego wydziatu, zmniejszenie buforow miedzyoperacyjnych.

e Kontynuowanie optymalizacji procesu lakierowania:

e eliminacja zbednych czynnosci podczas przygotowania komponentow
do lakierowania - potgczenie poszczegolnych procesow w cato$é
wykonywang 'on-line' - eliminacja zapaséw miedzyoperacyjnych, skrocenie
procesu realizacji zlecenia, poprawa jakosci;

e eliminacja zbednego transportu pomiedzy stanowiskami - eliminacja
zbednych czynnosci (MUDA);

e zwiekszenie produktywnosci procesu lakierowania poprzez zmiany
organizacyjne samego procesu lakierowania - wykonanie usprawnien
organizacyjnych oraz technicznych pozwalajgcych na zwiekszenie
przepustowosci linii lakierniczej na zmiane produkcyjng.

e Kontynuowanie wprowadzania zmian organizacyjnych procesu wdrazania
nowych produktéw - eliminacja problemow wystepujacych podczas uruchamiania
nowych projektéw, przez co czas wdrozenia jest krotszy, a koszty wdrozenia sg
nizsze.
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4. Bezposrednie zaangazowanie Zarzgdu spotki, nadzorowanie Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania oraz wspieranie dziatan o0séb odpowiedzialnych

za poszczegolne zadania:

Liczba os6b

Poziom zarzadczy  Stanowisko na stanowisku

Zakres odpowiedzialnosci

Prezes Zarzadu LUG
Poziom Zarzgdu: Light Factory Sp. z 1 Za prawidtowe wdrazanie
0.0. i funkcjonowanie ZSZ jest
odpowiedzialny Petnomocnik ZSZ.
Praca Petnomocnika jest

) ) Dyrektor Operacyjny nadzorowana przez Dyrektora
Poziom Dyrektoréw: _ds. Suppl_)_/ Chain 1 ds. Supply Chain i Produkgji
i Produkcii z poziomu dyrektorskiego oraz
ostatecznie z poziomu zarzadu
Petnomocnik przez Prezesa Zarzadu LUG Light
Poziom Pracowniczy: Zintegrowanego 1 Factory Sp. z o.0.

Systemu Zarzadzania

5. Dokonywanie odpowiednich przeglagdow oraz monitorowanie procesow i dziatan
doskonalgcych przebiega zgodnie z procedurami przyjetymi w Zintegrowanym
Systemie  Zarzadzania  oraz wynikajgcymi  z wdrozonego systemu S5
(Lean Management).

6. Wykonywanie ustug w sposob zapewniajgcy poszanowanie zasad ochrony
srodowiska oraz prowadzenia odpowiedniej gospodarki materiatami i odpadami.
LUG prowadzi swojg dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
dotyczgcymi ochrony Srodowiska. Na biezgco, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, pozyskiwane sg decyzje administracyjne i zezwolenia zwigzane
z wytwarzaniem i przechowywaniem odpadow, emisjg $ciekdw przemystowych,
pytdw, zuzycia materiatdw niebezpiecznych. W zaleznosci od rodzaju odpadéw
podmioty odbierajgce odpady od LUG dalej posredniczg w dostawie odpadu
do podmiotow prowadzgcych odzysk lub recykling lub tez same poddajg
te odpady odzyskowi, recyklingowi lub unieszkodliwieniu.

7. Dazenie do obnizenia kosztow poprzez zapobieganie wystepowaniu niezgodnosci
i ich eliminowanie. Spetnienie tego dgzenia jest stale realizowane poprzez:

e wdrazanie i nadzorowanie procesow z zaimplementowanymi dziataniami
uniemozliwiajgcymi popetnienie btedu;

e implementowanie skutecznych srodkdéw zaradczych w przypadku wystgpienia
niezgodnosci;

e ciggte doskonalenie przedsiebiorstwa na podstawie analizy aktualnych proceséw
(PDCA).

8. Rozwijanie przyjaznych, opartych na partnerstwie zasad wspotpracy zarowno
z inwestorami, jak i wszystkimi pracownikami spotki. W LUG stosuje sie system
zarzgdzania przez wartosci. Na dziatania rozwijajgce relacje z interesariuszami
sktadajg sie:

e kampanie mailingowe oraz plakatowe dla pracownikow LUG;
e konkursy dla dzieci pracownikow oraz akcje swigteczne;

e spotkania z pracownikami;

e wewnetrzna gazeta zaktadowa LUGpress.



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie realizacji Polityki
Srodowiskowej odbywa sie gtéwnie poprzez strone korporacyjng LUG, gdzie
znajdujg sie informacje dotyczgce srodowiska oraz informacje cykliczne
dostarczane w raportach finansowych LUG.

9. Ciggte doskonalenie i spetnianie wymagan normy PN EN ISO 14001:2015
Systemy zarzgdzania srodowiskowego.

W 2020 oraz 2021 roku w LUG Light Factory Sp z 0.0. przeprowadzone zostaty
audyty odnawiajgce certyfikaty I1SO. W ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania 1SO, w fabryce w Posadas wprowadzono norme PN EN ISO
9001:2015.

Podczas audytu odnawiajgcego nie wykazano zadnych niezgodnosci, a jedynie
wskazane byty potencjaty do doskonalenia i zdecydowana wiekszos¢ uwag
pozytywnych oceniajgca nasze dziatania jako wzorowo prowadzone.

Szczegotowe dane wskaznikowe dotyczace realizacji celéw Polityki Srodowiskowej
znajdujg sie w dalszych czesciach niniejszego rozdziatu.

8.1. Przeciwdziatanie zmianie klimatu

Dziatalnos¢ Grupy LUG jest przedmiotem publicznego zainteresowania
ze wzgledu na wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu i koniecznos$¢ szybkiej redukcji
emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery na swiecie oraz z niezbedng adaptacjg
do zmiany klimatu. Oprawy oswietleniowe LUG, kitére sg projektowane z troskag
0 minimalizacje zuzycia energii w trakcie ich uzytkowania, a takze opracowywane
przez zespot badawczo-rozwojowy inteligentne systemy zarzgdzania oswietleniem
wspierajg wysitki samorzgdéw, przemystu oraz branz nieruchomosci i budownictwa
na rzecz podniesienia efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych z funkcjonowaniem budynkéw i przestrzeni publicznych.

Grupa LUG jest Swiadoma swojego wptywu na zmiane klimatu, wptywu zmiany klimatu

na funkcjonowanie Grupy oraz wynikajgcy z tych zaleznosci szereg zagrozen i szans.

W przeprowadzonym na poczagtku 2019 roku badaniu istotnosci, posredni wptyw

Grupy LUG na zmiany klimatyczne zostat zidentyfikowany jako istotny, natomiast

bezposredni wptyw zmian klimatycznych na obecng dziatalnos¢ LUG nie zostat uznany

za istotny. Jednak na przestrzeni ostatnich dwoch lat nastgpity w przestrzeni
publicznej zjawiska i procesy, ktore przyczyniajg sie do dynamicznego wzrostu wptywu
zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy. Do najwazniejszych z nich naleza:

e FEuropejski Zielony tad (European Green Deal), nowa strategia rozwoju
Unii Europejskiej, ktora bedzie oparta na przyspieszonej dekarbonizacji w celu
mitygacji zmiany klimatu i doprowadzenia do osiggniecia przez Unie Europejskag
neutralnosci klimatycznej;

e Fit for 55 — pakiet aktow prawnych majgcy na celu zapewnienie realizacji polityki
klimatycznej UE;



ELUG

e Taksonomia UE (The EU Taxonomy on Sustainable Finance), kt6éra uksztattuje
system finansowy Unii  Europejskiej zwiekszajgc istotnie znaczenie
zréownowazonych inwestycj;

e Nowy plan dziatania na rzecz recyklingu i ponownego wykorzystania produktow
w UE (Circular Economy Action Plan), ktéry ma na celu przyspieszy¢ wdrozenie
w Unii Europejskiej zasad gospodarki cyrkularnej;

e intensyfikacja dyskusji publicznej wokot koncepcji wprowadzenia podatku
weglowego (carbon tax) i cta weglowego (carbon border tax);

e wznowienie i intensyfikacja prac Komisji Europejskiej nad opracowaniem spdjnej
metodologii obliczania sladu weglowego produktéw w catym ich cyklu zycia
(Life Cycle Assessment), ktéra, po wprowadzeniu, moze sta¢ sie wymaganym
standardem takze w branzy budowlanej i inzynieryjnej.

Cho¢ wptyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma obecnie jeszcze
stosunkowo ograniczong intensywnos¢, przewiduje sie jednak, ze bedzie sie
ona zwiekszata w przysztosci. Grupa LUG prowadzi szereg dziatan zwigzanych
z analizg, planowaniem i realizacjg dziatah zwigzanych ze wzajemnymi relacjami
Grupy i zmiany klimatu m.in. takie jak:

Projekt Stan realizacji

Raportowanie emisji gazow cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol Corporate

Accounting and Reporting Standard w zakresie 1 (scope 1) i zakresie 2 (scope 2) Trwa od 2018 .

Raportowanie zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate-related .
. S Trwa od 2020;
Financial Disclosures)
IdgntyflkaCJa krotkg-, srednlo- i dlugoterminowych ryzyk, zagrozen i szans Zakohczono w 2020 .
zwigzanych ze zmiang klimatu
Kalkulacja i raportowanie emisji gazoéw cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard w zakresie 3 (scope 3) Rozpoczgto w 2021 .
. . i . . Rozpoczecie prac
Polityka klimatycza Grupy LUG w ramach Strategii Zréwnowazonego Rozwoju planowane na 2022 r.
Analiza scenariuszowa odpornosci modelu biznesowego i strategii Grupy na zmiane
klimatu zaktadajgca podwyzszenie $rednich globalnych temperatur o mniej niz 2°C i
wiecej niz 2°C w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym

Rozpoczecie prac
planowane na 2022 r.

Raportowanie w zakresie Climate Change do CDP (Carbon Disclosure Project) Rozpoczeto w 2021 r.
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Wplyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG oraz wptyw Grupy
LUG na zmiane klimatu

SKUTKI ZMIANY KLIMATU LANCUCH WARTOSCI WPLYW NA ZMIANE KLIMATU
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Obecny wplyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma miejsce przede

wszystkim w nastepujacych obszarach:

e Ekstremalne zjawiska pogodowe (nawatnice, silne wiatry, gradobicia, burze,
powodzie) mogg powodowac ograniczenia w dostepnosci surowcow, materiatow
I komponentow, zaburzenia w tancuchu dostaw i w procesach logistycznych.

e Rosngce ceny energii elektrycznej w Polsce, gdzie prowadzona jest gtdwna cze$¢
dziatalnosci produkcyjnej Grupy LUG, spowodowane bardzo wysokim udziatem
nieodnawialnych zrodet energii w wytwarzaniu energii elektrycznej, przyczyniajg
sie do wzrostu kosztow produkcji. W efekcie przewidywanego wzrostu cen
uprawnien do emisji CO2 wptyw ten moze by¢ w przysziosci jeszcze silniejszy.

e Zmiana wymogow regulacyjnych i przepisOw prawa zwigzanych z mitygacjg
i adaptacjg do zmiany klimatu wptywa na wiele obszaréw funkcjonowania Grupy
LUG, od prowadzenia proceséw operacyjnych, przez raportowanie, zarzgdzanie
tancuchem dostaw, gospodarowanie odpadami i dostep do finansowania. Zmiany
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przepisow wptywajg takze na dostawcow ikontrahentéw Grupy LUG
oraz naklientow, co w najwiekszym stopniu determinuje ksztait portfolio
oferowanych produktéw i ustug.

e Zmieniajgce sie zachowania konsumenckie oraz preferencje klientow, ktérzy dgzg
do zwiekszania efektywnosci energetycznej, ograniczania swojego wptywu
na zmiane klimatu oraz redukowania emisji gazéw cieplarnianych wptywajg
na proces projektowania i opracowywania nowych produktow i ustug, na produkcje
opraw oswietleniowych oraz ich sprzedaz. Procesy zmian zachowan
konsumenckich i preferencji klientdw wplywajg na zwiekszenie popytu
na efektywne zrédta sSwiatta, czyli kategorie dominujgcg w ofercie Grupy LUG.
W wielu przypadkach dla potencjalnych klientdw kryterium efektywnosci
energetycznej ma coraz wieksze znaczenie podczas wyboru rozwigzan
oswietleniowych.

e Adaptacja do zmian klimatu przejawia sie w procesach rozwoju Smart Cities,
czyli inteligentnie zarzgdzanych miast. W ich przypadku zarzgdzanie oswietleniem
nie sprowadza sie wytgcznie do wyboru efektywnych energetycznie zrédet Swiatta,
ale do wprowadzenia systeméw zarzgdzania oswietleniem powigzanych z innymi
funkcjami przestrzeni publicznej. To powoduje zwigkszenie popytu na rozwijane
przez Grupe LUG inteligentne systemy zarzgdzania $wiattem, ktére sg projektami
kompleksowymi, rozwijanymi czesto we wspotpracy z wiodgcymi partnerami IT.

Obecnie wptyw Grupy LUG na zmiane klimatu ma miejsce przede wszystkim

w nastepujacych obszarach:

e Wydobywanie surowcéw oraz wytwarzanie materiatdw i komponentow
niezbednych do produkcji opraw oswietleniowych wigze sie z emisjg gazéw
cieplarnianych. Wptyw Grupy LUG na poziom tych emisiji jest posredni i odbywa sie
poprzez dgzenie do redukcji sladu weglowego swoich produktéw dzieki wybieraniu
takich surowcow, materiatow i komponentow, ktore charakteryzujg sie mozliwie
niskimi wbudowanymi emisjami gazow cieplarnianych. W przypadku niektérych
materiatow takich jak aluminium, stal iszkio, procesy te sg energochtonne
i wymagajg spalania paliw kopalnych lub uzycia energii elektrycznej, ktéra
w wiekszosci jest wytwarzana w procesach wysokoemisyjnych. Wytwarzanie
tworzyw sztucznych jest takze zwigzane z nieuniknionym przy dzisiejszych
technologiach wykorzystaniem paliw kopalnych. W przypadku niektorych
surowcow pozyskiwanie ich moze by¢ zwigzane z wylesianiem terenéw, na ktorych
prowadzone jest wydobycie.

e Transport surowcow, materiatow i komponentéw od dostawcow do Grupy LUG oraz
gotowych produktow do klientow jest prowadzony réznymi srodkami transportu.
W zaleznosci od $rodka transportu moze on przyczynia¢ sie do wiekszego
lub nizszego poziomu emisji gazow cieplarnianych. Redukowanie emisji w tym
zakresie bedzie mozliwe w miare dekarbonizacji dziatalnosci operacyjnej
partneréw logistycznych Grupy LUG.

e Zuzycie paliw i energii w procesach produkcyjnych oraz zuzycia energii cieplnej
i elektrycznej w nieruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjne;j
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Grupy LUG skutkuje emisjami gazéw cieplarnianych. Wptyw Grupy LUG w tym
zakresie bedzie stopniowo ograniczany w miare zwiekszania efektywnosci
energetycznej oraz zwiekszania udziatu energii ze zrédet nisko- i zeroemisyjnych.

e Sposoby gospodarowania odpadami powstajgcymi w dziatalnosci operacyjnej LUG
determinujg wielkos¢ wytwarzanych w tych procesach gazow cieplarnianych.
Redukcja emisji bedzie nastepowata z czasem, w miare przechodzenia do modelu
gospodarki cyrkularnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz tempo tych zmian nie jest
zalezne wytgcznie od Grupy LUG, lecz od stopnia dostosowania catej gospodarki.
Wptyw na zmiane klimatu ma takze gospodarowanie odpadami powstajgcymi
po cyklu zycia opraw oswietleniowych. Zmniejszanie tego wptywu jest mozliwe
dzieki takiemu projektowaniu opraw, by byly one w jak najwiekszym stopniu
mozliwe do naprawy i modernizacji oraz dzieki stosowaniu materiatbw nadajgcych
sie do powtdérnego wykorzystania lub przetworzenia.

e Projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw os$wietleniowych opartych o Zrodta
Swiatta LED przyczynia sie do zwigekszania efektywnosci energetycznej i obnizania
posrednich emisji gazéw cieplarnianych przez klientéw Grupy LUG. Ograniczenie
emisji wynika zaréwno z wyzszej efektywnosci zrédet swiatta LED (co zostato
szerzej opisane w rozdziale 8.2 Zuzycie paliw ienergii), jak i ze stosowania
systemoéw smart lighting, ktére pozwalajg na dostosowanie natezenia Swiatta
do aktualnych warunkéw otoczenia i do potrzeb uzytkownikdw oswietlanej
przestrzeni.

Ryzyka klimatyczne w Grupie LUG

W 2020 roku Grupa LUG przeprowadzita analize ryzyk klimatycznych. Celem analizy
byta identyfikacja krétko-, srednio- i dtugoterminowych fizycznych i transformacyjnych
ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych ze zmiang klimatu. Analiza zostata
przeprowadzona zgodnie z metodologig AXIS® (Amplification, Seizure, eXclusion,
Intensification) we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg MATERIALITY,
w czteroetapowym procesie uwzgledniajgcym m.in.: analize porownawcza,
kwestionariuszowa, ilosciowg i jakosciowa.

Badaniu podlegty 32 ryzyka fizyczne i transformacyjne, obejmujgce tgcznie 27 szans
i 39 zagrozen. Zagrozenia i szanse byty badane pod katem trzech parametréw takich
jak: prawdopodobienstwo ich wystgpienia, waga i horyzont czasowy. Zgodnie
z zastosowang metodologig, za istotne uznano te ryzyka, zagrozenia i szanse,
w przypadku ktérych prawdopodobienstwo lub waga przekroczyty okreslone wartosSci
brzegowe.

Wszystkie zagrozenia i szanse zostaly zaklasyfikowane do czterech kategorii
w zaleznosci od tego, czy ich ocena przekracza odpowiednio wartosci brzegowe
prawdopodobienstwa i wagi. W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowano:

e 4 szanse i 11 zagrozen do kategorii A (Amplification);

e 9szansi 19 zagrozen do kategorii X (eXclusion);

e 5szansi 7 zagrozen do kategorii | (Intensification);

e 9 szansi 2 zagrozenia do kategorii S (Seizure).
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Zgodnie z zastosowang metodologig, 9 szans i 2 zagrozenia zaklasyfikowane
do kategorii S zostaly uznane za istotne dla Grupy LUG, dlatego Grupa aktywnie nimi
zarzadza. Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii | oraz A podlegajg monitoringowi
I w wybranych przypadkach zarzadzaniu. Wiekszos¢ zagrozen i szans nalezgcych
do kategorii X podlega wytgcznie monitoringowi. Wnioski z przeprowadzonego
badania zostaty uwzglednione w funkcjonujgcym w Grupie LUG systemie zarzgdzania
ryzykiem. Monitoring i identyfikacja ew. nowych ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych
ze zmiang klimatu bedzie prowadzona cyklicznie w ramach przeglgdow ryzyk.

Ryzyka, zagrozenia i szanse zwigzane ze zmiang klimatu oraz sposéb
zarzadzania nimi:

Ryzyko

Diugotrwate ryzyka fizyczne

Ryzyko wzrostu
zmiennoSci
struktury opadow i
wzorcow
pogodowych

Zagrozenie/ Szansa OB
czasowy

Szansa na wzrost Sredni-

popytu na oswietlenie = dtugi

LED wykorzystywane

w uprawach rolnych

w warunkach

kontrolowanych

Ryzyka zwigzane z polityka i regulacjami/ przepisami

Ryzyko
wprowadzenia
podatkéw, cet lub
innych opfat
weglowych

Ryzyko
publicznych
programoéw
poprawy
efektywnosci
energetycznej

Krotki-
Sredni

Szansa na
wykorzystanie popytu
na produkty
pomagajgce klientom
obnizy¢ ich emisje
gazow cieplarnianych
i slad weglowy

Krotki-
Sredni

Szansa na
zaspokojenie popytu
klientéw
korzystajgcych z
publicznych
programow poprawy
efektywnosci
energetycznej

Zarzadzanie

Analiza mozliwosci  ekspansji  rynkowej
w segmencie dotychczas niewykorzystywanym
przez Grupe LUG. W przypadku decyzji
0 zaangazowaniu w ten segment niezbedne
beda odpowiednie nakfady R&D
na opracowanie opraw dla segmentu rolnictwa
w warunkach kontrolowanych i odpowiednich
systeméw zarzadzania oswietleniem oraz
naktady na marketing i sprzedaz w nowym
segmencie rynku

Szansa jest wykorzystywana w ramach
prowadzonej przez Grupe LUG dziatalnosci.
W komunikacji z potencjalnymi  klientami
rozbudowywana jest argumentacja dotyczaca
wykorzystania  produktéw i  rozwigzan
oferowanych przez Grupe LUG do redukgc;ji
emisji gazow cieplarnianych i sladu weglowego.

Grupa LUG prowadzi monitoring programéw

publicznych wspierajgcych finansowanie
poprawy efektywnosci energetycznej dla
przedsiebiorstw prywatnych i samorzgdéw

terytorialnych w celu zaspokojenia potrzeb
klientéw i spetnienia przez nich szczegoétowych
kryteriow zw. z efektywnoscig energetyczng.
Prowadzone sg takze inwestycje w rozwdj
innowaciji i technologii zapewniajgcych wysokg
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Ryzyko
wprowadzenia
regulaciji
dotyczgcej
gospodarki o
obiegu
zamknietym

Ryzyko
wprowadzenia
regulaciji
dotyczacej
gospodarki o
obiegu
zamknietym

Zagrozenie
wprowadzeniem
przepisow
wymuszajgcych
mozliwo$¢
naprawiania lub
wymiany produktow

Zagrozenie
wprowadzeniem
przepisow
regulujgcych
standardy surowcowe
produktow

Ryzyka technologiczne

Ryzyko zwigzane
z gospodarkg o
obiegu
zamknietym

Ryzyko
efektywnosci
energetycznej

Ryzyko
zmieniajacych sie
preferenciji
klientow

Ryzyka rynkowe
Ryzyko
zmieniajgcych sie
preferenciji
klientow

Ryzyko
uzaleznienia
dostepu do
finansowania od
przeciwdziatania

Szansa na wdrozenie
modeli biznesowych
opartych o
dostarczanie
produktu w modelu
ustugowym (LaaS —
Light-as-a-Service)

Szansa na
dostarczanie
produktow stuzgcych
klientom do poprawy
efektywnosci
energetycznej

Szansa na
pozyskanie klientow
zainteresowanych
produktami
pomagajacymi
przeciwdziataé
kryzysowi
klimatycznemu

Szansa na ekspansje
na nowe segmenty
rynku, produkty i
ustugi wynikajgce z
proklimatycznych
preferenciji klientow

Szansa ufatwionego
dostepu lub tanszego
finansowania
udzielanego w
zwigzku ze
spetnieniem kryteriéw

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

krotki-
Sredni-
dhugi

Sredni

efektywnosé energetyczng opraw
os$wietleniowych oraz rozwdj inteligentnych
systeméw zarzgdzania o$wietleniem

W ramach dziatan R&D realizowane
sg badania materiatéw i komponentéw
0 wyzszej trwatosci oraz umozliwiajgcych ich
ponowne wykorzystanie. Umozliwia

to projektowanie  opraw  oswietleniowych
w sposOb umozliwiajgcy ich tatwy demontaz,
naprawe iwymiane czesci. Mozliwe sg tez
dalsze prace nad wprowadzeniem w Grupie
LUG zasad gospodarki o obiegu zamknietym:

mapowanie obiegow materiatowych,
identyfikacja  punktow  utraty = wartosci,
identyfikacja modeli biznesowych

wzmachiajgcych tworzenie wartosci w zakresie
wydtuzania cyklu zycia produktu, stworzenie
planu wdrozenia GOZ.

Grupa LUG prowadzi monitoring prac
legislacyjnych w zakresie przepisow
dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym
oraz dostosowywanie dziatan firmy do nowych
przepisow w zakresie standardow
surowcowych produktéw z wyprzedzeniem
w stosunku do wprowadzanych przepisow.

W celu wykorzystania szansy rozwazane jest
opracowanie modelu opartego o dostarczanie
opraw o$wietleniowych z systemem sterujgcym
oraz  energii  elektrycznej w  formie
kompleksowej ustugi.

Grupa LUG prowadzi dziatania badawczo-
rozwojowych skierowane na rozwdj produktow
w technologii LED i inteligentnych systeméw
zarzgdzania oswietleniem.

Szansa jest wykorzystywana w ramach
prowadzonej przez Grupe LUG dziatalnosci. Do
oferty Grupy wprowadzane sg produkty
0 obnizonym (docelowo zerowym) $ladzie
weglowym i wydtuzonym cyklu zycia.

Szansa jest wykorzystywana w ramach
prowadzonej przez Grupe LUG dziatalnosci
poprzez  stopniowe rozszerzanie  oferty
o produkty i ustugi o niskim sladzie weglowym,
wydtuzonym cyklu zycia produktu oraz wysokiej
efektywnosci energetycznej. Prowadzony jest
tez staly monitoring zmieniajgcych sie
preferenciji i oczekiwan klientow.)

Grupa LUG prowadzi dziatania umozliwiajgce
wykorzystanie szansy przede wszystkim
poprzez utrzymywanie wysokiego poziomu
przychoddéw uzyskiwanych z dziatalnosci
zréwnowazonych  $rodowiskowo  (zgodnie
z kryteriami unijnej Taksonomii). Grupa dziata
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kryzysowi przeciwdziatania takze w celu spetniania oczekiwan instytucji
klimatycznemu kryzysowi finansowych ~w  zakresie  raportowania
klimatycznemu zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu

(Rekomendacje TCFD, raportowanie do CDP),
poprawy ocen uzyskiwanych w ratingach ESG
oraz realizacji dziatan wptywajgcych na inne
parametry  oczekiwane przez instytucje

finansowe.
Ryzyka reputacyjne
Ryzyko Szansa wzmocnienia = Krotki- Wykorzystanie szansy jest realizowane przez
zmieniajgcych sie  reputacji spoftki jako Sredni Grupe LUG poprzez uwypuklenia
preferenciji przeciwdziatajacej w komunikacji korporacyjnej aspektow
konsumentow kryzysowi odpowiedzialno$ci klimatycznej i tych cech
klimatycznemu produktow i ustug, ktére przyczyniajg sie

do przeciwdziatania zmianom klimatu.

8.2. Zuzycie paliw i energii

Zuzycie energii jest jednym z istotnych obszaréw, zidentyfikowanych
w przeprowadzonym badaniu istotnosci. W swojej dziatalnosci LUG ma bezposredni
wptyw na zuzycie paliw ienergii poprzez ich wykorzystanie do procesow
produkcyjnych, transportu oraz funkcjonowania obiektow biurowych, handlowych
I produkcyjnych. Jednakze specyfika produktow LUG funkcjonujgcych dzieki
wykorzystaniu energii elektrycznej sprawia, ze LUG ma ogromny posredni wptyw
na zuzycie energii w wyniku uzytkowania jego opraw.

Wplyw posredni

100% przychodow ze sprzedazy LUG pochodzi z produktéw lub ustug,
opracowanych z uwzglednieniem kryteribw srodowiskowych. Juz na poziomie
projektowania, poprzez konsekwentne wdrazanie i finalng produkcje LUG uwzglednia
kryteria $rodowiskowe. Wszystkie produkty LUG charakteryzujg sie parametrami
referujgcymi do zmniejszonego zuzycia energii. Specjalisci LUG samodzielnie
prowadzg prace nad optymalizacjg produktow LUG, wspétpracujgc z zaufanymi
dostawcami oferujgcymi najwyzszg jakosé komponentow.

Rozwigzania zastosowane w produkowanych przez LUG oprawach oswietleniowych
przyczyniajg sie do redukcji zuzycia energii. Od 2014 roku LUG prowadzi prace
badawczo-rozwojowe oraz wdrozenia nowych produktéw w oparciu o technologie
LED, ktéra ma zwigkszong efektywnosé energetyczng o 50-70% w stosunku
do technologii konwencjonalnej. Natomiast nowe produkty LED zawsze majg
zwiekszong sprawnos¢ energetyczng o 7-20% w stosunku do rozwigzan LED
poprzedniej generacji. Po wigczeniu oprawa LED nie potrzebuje czasu na rozgrzanie,
jak to ma miejsce w przypadku tradycyjnej swietlowki, ktéra pobiera w tym czasie
wiecej energii. Bedgca w czestym uzytku oprawa LED zuzywa mniej energii niz
wymienione zrodta starszej generacji, dzieki czemu idealnie nadaje sie zaréwno
do oswietlania wnetrz, jak i obiektow architektonicznych i infrastruktury drogowe;.

W produktach LUG wprowadzono technologie daylight control, pozwalajgcg
na dopasowanie natezenia oswietlenia wewnetrznego do panujgcych warunkéw
zewnetrznych, co pozwala na zuzycie energii jedynie w ilosci niezbednej
do prawidtowego oswietlenia pomieszczen. Technologia ta jest kompatybilna



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

z oprawami LUG i mozliwa do zastosowania we wszystkich produktach LUG,
w zaleznosci od potrzeb klienta.

Wplyw bezposredni

Na bezposrednie zuzycie energii sktada sie zuzycie paliw i energii w procesach
produkcyjnych, pozyskanie i zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w obiektach
nalezgcych do LUG, zuzycie paliw ciektych na potrzeby dziatalnosci biznesowe;.

Energia elektryczna jest zuzywana na procesy obrobki cieplnej, obrébki plastycznej,
a takze obrébki ubytkowej. LUG ktadzie duzy nacisk na ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej, w zwigzku z czym zostato wprowadzone cykliczne monitorowanie
wskazan licznikow oraz stworzenie banku energii. Ponadto na etapie planowania
procesy sg optymalizowane pod katem minimalizacji zapotrzebowania
energetycznego.

Na uzytek procesow produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktére wykorzystywane jest
do ogrzewania pomieszczen oraz hal montazowych. Poprzez ciggte kontrole zuzycia
surowcow (np. gazu technicznego), ilos¢ wytwarzanego ciepta jest monitorowana,
z intencjg wdrozenia systemow jego wtdérnego wykorzystania, co za tym idzie
do ograniczenia do minimum jego utraty. Na kazdym etapie produkcji zwracana jest
uwaga na optymalne zarzgdzanie energig cieplng z naciskiem na minimalizacje jej
wykorzystania na poziomie pozbawionym negatywnych skutkbw na proces oraz,
CO najwazniejsze, nie oddziatujgcym niekorzystnie na osoby bezposrednio zwigzane
z pracg w obszarach produkcji. W LUG Light Factory Sp. z 0.0. energia cieplna
uzyskiwana jest w oparciu o kotty gazowe (gaz ziemny).

Paliwa ciekte w przedsiebiorstwie wykorzystywane sg przez flote samochodéw
stuzbowych.

Plan Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w roku 2021 zaktadat
dalszg realizacje zadan rozpoczetych rok wczesniej. Kontynowano dziatania
rozpoczate w 2020 roku skierowane na wymiane oswietlenia na energooszczedne
oraz wprowadzenia czujek ruchu. Juz w 2020 roku, oprocz wymiany oswietlenia
w halach  produkcyjnych, kompleksowo wymieniono oprawy oswietleniowe
W magazynie, co pozwolito ograniczy¢ zuzycie mocy biernej na tym obszarze o kolejne
50%. W projekcie wymiany oswietlenia wykorzystano system zdalnego sterowania,
tak by oswietlenie pobierato energie doktadnie w tym miejscu, w ktérym w danym
momencie trwajg prace. Z zadan zatozonych w Programie Doskonalenia na 2021 rok
udato sie zautomatyzowac i usprawniC procesy zbierania oraz raportowania danych
srodowiskowych, usprawni¢ proces odbioru i dokumentowania odpadéw oraz
przeprowadzi¢ analize opakowan ekologicznych na potrzeby projektow LUG.
Biezgcym dziataniom podlega optymalizacja procesu wykrawania w celu efektywnego
wykorzystania surowcéw oraz dalsza wymiana oswietlenia na energooszczedne.

W Programie Doskonalenia zawierajgcym cele energetyczne na 2022 rok ujeto
doskonalenie procesu segregacji odpadow oraz wprowadzenie monitoringu odpadoéw
komunalnych, w celu redukcji ich ilodci o ok. 5%. Ponadto w 2022 roku zostanie
dokonana analiza komponentow pod katem zawartosci tworzyw sztucznych
z recyklingu u spetnienia wymagan rozporzgdzenia REACH. Ponadto planuje sie
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uruchomienie nowego procesu czyszczenia chtodnic na wydziale Elektroniki,
co ma stuzy¢ zmniejszeniu uzycia srodkdw chemicznych. W celu zwiekszenia
wykorzystania energii odnawialnej i optymalizacji kosztow zuzycia energii zostanie
przeprowadzona takze analiza potencjatu zastosowania instalacji fotowoltaicznej dla
dwoch zakfadéw produkcyjnych LUG. W Magazynie LUG planuje sie wdrozenie
systemu zarzgdzania energig oraz zbadanie mozliwosci opomiarowania urzgdzen
elektrycznych w drugim i trzecim kwartale roku w celu zmniejszenia zuzycia energii

0 5%.

Catkowite zuzycie energii wg gtéwnych zrédet jej pozyskania

Jednostka 2018
Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach

Gaz ziemny MWh 30435

tacznie paliwa zuzyte w

budynkach i instalacjach MWh 30435

Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wlasnymi
Benzyna MWh 130,1
Olej napedowy MWh 16115

tacznie paliwa zuzyte w

; . . . MWh 17416
transporcie pojazdami wtasnymi

Zakupiona energia

Energia elektryczna MWh 14817

Catkowite zuzycie energii ze

wszystkich zrédet MWh 6 2668

2019

3169,1
3169,1

1211
1652,3

1773,4

1544,0
6 486,5

2020

26827
26827

84,8
1239,2

1324,0

1485,6
5492,4

Energia pochodzaca z odnawialnych i nieodnawialnych zrédet

Jednostka 2018

Energia ze wszystkich zrédet
odnawialnych (pochodzaca z MWh 261,2
paliw i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet

. % 4,2%
odnawialnych
Energia ze wszystkich zrodet
nieodnawialnych (pochodzgca z MWh 6 005,6
paliw i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze
Zrédet nieodnawialnych % 95,8%
tacznie energia ze wszystkich MWh 6 266.8

zréodet

Wskazniki intensywnosci energetycznej

Jednostka 2018
Energia ze ;rodei_ odnawialnych na KWhiszt. 05
oprawe oswietleniowg
Energia ze zrédet odnawialnych na MWh/1min zt 15
1 min zt przychodu
Energia ze zrodei nlgodnawmlnych KWh/szt. 117
na oprawe o$wietleniowg
Energia ze zrodet nieodnawialnych MWh/Amin zt 352
na 1 min zt przychodu
Energia ze V\_lszyst_klch zrédet na KWh/szt. 122
oprawe oswietleniowa
Energia ze wszystkich zrédet na MWh/1min zt 367

1 min zt przychodu

2019

186,8

2,9%

6299,6

97,1%

6 486,5

2019

0,4
11
14,6
36,9
15,0

38,0

2020

293,2

5,3%

5199,2

94,7%

5492,4

2020

0,6
1,6
10,5
28,5
111

30,1

2021

29389
29389

36,1
1070,0

1106,2

1531,0
5576,1

2021

354,9

6,4%

5221,2

93,6%

5576,1

2021

0,7
1,7
10,4
25,6
11,2

27,3

zmiana r/r

+9,5%

+9,5%

-57,4%
-13,7%

-16,5%

+3,1%

+1,5%

zmiana r/r

+21,0%

+1,0%

+0,4%

-1,0%

+1,5%

zmiana r/r

+20,0%
+8,5%
-0,4%
-10,0%
+0,6%

-9,0%
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Ponad potowa (52,7%) energii zuzywanej w dziatalnosci Grupy LUG przypada
na energie cieplng wykorzystywang do funkcjonowania budynkéw i instalacji. Zrédtem
energii cieplnej jest gaz ziemny, ktérego zuzyto 288,9 tys. m® w 2021 roku. Zuzycie
gazu ziemnego zwigkszyto sie w 2021 r. 0 9,5%. Dalsze 19,8% catkowitego zuzycia
energii to energia na potrzeby transportu pojazdami floty, ktorej zuzyto tgcznie
1106,2 MWh w 2021 roku, z czego zdecydowana wiekszos¢ pochodzita z zuzycia
oleju napedowego, a pozostata czes¢ z benzyny. Zuzycie paliw ptynnych w transporcie
pojazdami wtasnymi w Grupie LUG w 2021 roku zmalato o 16,5% w stosunku do roku
ubiegtego. Na potrzeby dziatalnosci Grupy w 2021 roku zakupiono 1 531 MWh energii
elektrycznej (o 3,1% wiecej niz rok wczesniej), co stanowito 27,5% catkowitego zuzycia
energii.

Catkowite zuzycie energii w Grupie LUG w 2021 roku wzrosto o 1,5% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Wzrost ten jest skutkiem przede wszystkim zwiekszenia zuzycia
gazu ziemnego oraz nabywanej energii elektrycznej w zwigzku ze zwiekszeniem skali
dziatalnosci przy jednoczesnym ograniczeniu zuzycia paliw zuzytych w transporcie
pojazdami wtasnymi.

Podstawowy wskaznik efektywnosci energetycznej wyniést w 2021 roku
11,2 kWh/ szt. produktu (wyprodukowang oprawe os$wietleniowa) i byt on o 0,6%
wyzszy niz przed rokiem. Wzrost podyktowany jest zmiang struktury produktowej
sprzedazy na rzecz wiekszych opraw infrastrukturalnych.

Energia wykorzystywana przez Grupe LUG pochodzita w 2021 roku przede
wszystkim ze zrédet nieodnawialnych. Zrédta odnawialne odpowiadaty za 6,4%
zuzytej energii (wzrost o 1,0pp w ujeciu r/r).

Wskazniki charakterystyki energetycznej oswietlenia budynku i drég

Dla zobrazowania pozytywnego wptywu swoich produktéw na ograniczenie emisji
gazéw cieplarnianych na Swiecie, Grupa Kapitalowa LUG S.A. powzieta decyzje
o corocznej prezentacji w raportach niefinansowych wskaznika LENI® dla pomieszczen
oraz wskaznikow De® i Dp’ dla drog.

W tym celu zostaly wytypowane standardowe pomieszczenia oraz 3 typy drdg,
dla ktorych kazdego roku sporzgdzany bedzie wzorcowy projekt oswietleniowy
z wykorzystaniem optymalnych dostepnych rozwigzan os$wietleniowych z portfolio
LUG, a nastepnie kalkulowane bedg niniejsze wskazniki. Nalezy podkreslic,
ze przyjete dla kalkulacji wskaznikdw rozwigzania oswietleniowe nie sg najlepszymi

5 LENI (Lighting Energy Numerical Indicator) - to wskaznik pozwalajgcy skalkulowa¢ charakterystyke energetyczng oswietlenia
budynku. Metoda LENI pozwala obliczy¢ rzeczywiste zuzycie energii w kWh na metr kwadratowy na rok. Aby uzyskacé
najdoktadniejsze wyniki, niezaleznie od jednej z dwoch dostepnych metod, obliczenia LENI wykonuje sie odrebnie dla réznego
rodzaju pomieszczen ze wzgledu na fakt, iz kazdy typ pomieszczen charakteryzuje sie innymi wymogami zaréwno w zakresie
parametrow technicznych, jak rowniez w kwestii designu, dlatego w kazdym pomieszczeniu stosuje sie inne rozwigzania
oswietleniowe.

6 De - roczny wskaznik zuzycia energii

7 Dp - wskaznik gestosci mocy

Wskazniki De i Dp umozliwiajg dokonanie najlepszego wyboru pod wzgledem efektywnosci energetycznej. Nalezy je stosowaé
tacznie, dgzac do minimalizacji ich wartosci — zapewniajgc jednoczesnie spetnienie wymagan normy PN-EN 13201.
W uproszczeniu oznacza to, ze redukcja mocy opraw nie moze powodowac przekroczenia minimalnego poziomu bezpieczenstwa
drogowego.
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dostepnymi rozwigzaniami LUG, lecz optymalnymi referencyjnymi rozwigzaniami
standardowo stosowanymi w tego rodzaju przestrzeniach.

Sprawozdanie niefinansowe za 2021 rok jest pierwszym raportem, w ktérym wskazniki
zostaty zaprezentowane. W przysztych sprawozdaniach, dzieki postepowi
technologicznemu i coraz lepszym parametrom technicznym opraw LUG, mamy
intencje pokazywac coraz to korzystniejsze dla naszego klimatu wskazniki LENI.

Wskazniki LENI, De i Dp
Wskaznik LENI dla wnetrz

Typy wnetrz Warto$é wskaznika LENI [KWh/m?/rok]
Pomieszczenie biurowe 12,0
Sala gimnastyczna 12,0
Sala sprzedazy 53,0
Hala produkcyjno - magazynowa 50

Wskazniki dla drég

Wartos¢ rocznego

o Lo . Wartos¢ wskaznika
wskaznika zuzycia energii

Typ drogi - gestosci mocy: Dp
na 1km drogl. De [W/Ixm?]
[kwWh/m?]
Autostrada 1,28 0,012
Droga gtéwna 1,30 0,016
Droga miejska 0,85 0,02

Wskaznik efektywnosci energetycznej opraw oswietleniowych Grupy LUG

Wskaznik efektywnosci emisyjnej oprawy?® jest wskaznikiem opracowanym przez LUG,
w celu zobrazowania wptywu opraw oswietleniowych na srodowisko.
Wraz ze wzrostem trwatosci opraw oraz ich skutecznosci swietlnej wzrasta wartos¢
wskaznika. W kalkulacji wskaznika za 2020 i 2021 rok uwzgledniono wszystkie oprawy
marki LUG przypisane do jednej z 3 metagrup: INDUSTRIAL, INFRASTRUCTURAL
oraz OTHER. Nie jest istotna sama wartos¢ wskaznika, lecz jego poréwnanie r/r
w poszczegodlnych metagrupach. Wyzsze wartosci wskaznika oznaczajg, ze oprawy
zaliczane do danej metagrupy wyemitujg mniej CO2 w catym swoim cyklu zycia.

Wskaznik efektywnosci energetycznej opraw

Grupa opraw 2020 2021 Zmiana r/r
Przemystowe 1051 1123 +6,9%
Infrastrukturalne 1243 1282 +3,1%
Pozostate 582 664 +14,0%
Wszystkie 890 978 +9,8%

8 Wskaznik efektywnosci emisyjnej oprawy - jest iloczynem strumienia oprawy [Im] i jej trwatosci [h] podzielonego przez moc
oprawy [W]. W celach prezentacyjnych cato$¢ dzielona jest jeszcze przez statg warto$é w wysokosci 10000.
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8.3. Emisje gazow cieplarnianych

Emisje gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci operacyjnej spofki
sg monitorowane w spotkach Grupy LUG od 2018 roku. Do oceny poziomu
intensywnosci emisji jest wykorzystywany wskaznik emisji gazoéw cieplarnianych
na jednostke produktu (wyprodukowang oprawe oswietleniowg) na poziomie Grupy
Kapitatowe;.

Raportowane emisje gazow cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie ze standardem
The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wers;ji
Jrevised”.

Granice raportowanych emisji (organizational boundaries) obejmujg jednostke
dominujgca i wszystkie jednostki Grupy Kapitatowej LUG wedtug kontroli operacyjnej
i finansowej (100% emisji kazdej z jednostek). Konsolidacja obejmuje wszystkie
poziomy Grupy LUG.

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries):

e Raportowane emisje obejmujg zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie),
jak i zakres 2 (scope 2, emisje posrednie wynikajgce z wytwarzania energii
kupowanej przez jednostki Grupy LUG). Emisje zakresu 2 zostaly obliczone
metodg location-based oraz metodg market-based.

e W odniesieniu do zakresu 1 zrodtami emisji gazéw cieplarnianych byto spalanie
gazu ziemnego Ww budynkach i instalacjach spotki oraz uzywanie paliw
(benzyny i oleju napedowego) w pojazdach.

Rok bazowy i trendy zmian emisji w czasie:

» Rok 2018 zostat uznany za rok bazowy (base year) dla raportowania emisji
w przypadku Grupy LUG dla zakresow 1 i 2 (location-based). W przypadku emisji
dla zakresu 2 metodg location-based za rok bazowy zostat uznany rok 2020,
natomiast dla zakresu 3 - rok 2021. W ostatnim cyklu raportowania dokonano
rekalkulacji  emisji roku bazowego. Rekalkulacjia byta zwigzana
z uzyciem innych wskaznikow emisyjnosci dla gazu ziemnego. W efekcie
rekalkulacji emisje zakresu 1 roku bazowego zostaty ustalone na poziomie
1070,6 Mg COze (przed rekalkulacja wynosity 564,5 Mg COze). Emisje
raportowane w zakresie 1 sg w petni pordwnywalne do roku bazowego. Emisje
w zakresie 2 sg porownywalne do roku bazowego ustalonego na 2018 w przypadku
metody location-based, a w przypadku metody market-based do roku 2020
ustalonego jako rok bazowy.

e W niniejszym raporcie po raz czwarty raportowane sg emisje zgodnie z GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.

e Szczegotowa analiza zmian emisji w czasie przedstawiona jest w dalszej czesci
rozdziatu.

W 2021 roku nie odnotowano emisji biogenicznych.

Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG
Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation-tools). W przypadku emisji w zakresie
2 location-based zostaty one obliczone z wykorzystaniem przecigtnych wskaznikéw
intensywnosci emisyjnej publikowanych przez Krajowy Os$rodek Bilansowania
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i Zarzgdzania Emisjami (w przypadku Polski) oraz Miedzynarodowg Agencje Energii
(w przypadku energii nabywanej przez spotki zalezne poza Polskg). W przypadku
emisji w zakresie 2 market-based wykorzystano wskazniki intensywnosci emisyjnej
dostawcow energii elektrycznej dla Grupy LUG. Wspdtczynniki tworzenia efektu
cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne
z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).
W przypadku emisji w zakresie 3 emisje zostaty policzone z wykorzystaniem
wskaznikow pochodzacych z baz WIOD (2009), DEFRA (2021) oraz IEA (2021).

Emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery (scope 1+2)

Scope 1

Emisje bedgce skutkiem zuzycia
paliw w budynkach i instalacjach
Emisje bedgce skutkiem zuzycia
paliw w transporcie

tacznie emisje GHG Scope 1

Emisje Scope 1 na oprawe oswietleniowg
Emisje Scope 1 na 1 min zt przychodu

Scope 2 location-based
Emisje bedagce skutkiem zakupu
energii elektrycznej

tacznie emisje GHG Scope 2
location-based

Emisje Scope 2 location-based na
oprawe o$wietleniowg

Emisje Scope 2 location-based na 1 min
zt przychodu

Scope 2 market-based

Emisje bedace skutkiem zakupu
energii elektrycznej

tacznie emisje GHG Scope 2
market-based

Emisje Scope 2 location-based na
oprawe o$wietleniowg

Emisje Scope 2 location-based na 1 min
zt przychodu

Scope 1+2 location-based
tacznie emisje GHG Scope 1+2
location-based

Emisje Scope 1+2 location-based na
oprawe o$wietleniowa

Emisje Scope 1+2 location-based na 1
min zt przychodu

Scope 1+2 market-based
tacznie emisje GHG Scope 1+2
market-based

Emisje Scope 1+2 location-based na
oprawe o$wietleniowag

Emisje Scope 1+2 location-based na 1
min zt przychodu

Scope 3
tacznie emisje GHG Scope 3

Emisje Scope 3 na jednostke produktu

Emisje Scope 3 na 1 min zt przychodu

Jednostka

Mg CO2e

Mg COze

Mg COze

kg COe/szt.
Mg
CO.e/lmin
zt

Mg COze
Mg COze

kg CO.e/szt.

Mg
CO,e/lmin
zt

Mg COze
Mg COze

kg CO.e/szt.

Mg
CO2e/1min
zt

Mg COze

kg CO.e/szt.

Mg
COze/1min
zt

Mg COze

kg COe/szt.

Mg
CO,e/lmin
zt

Mg CO2e
Mg
CO.e/szt.
Mg
COze/1min
zt

2018

604,8

465,9

1070,6
2,1

6,3

1037,2

1037,2

2,01

6,1

2107,9

4,1

12,3

2019

587,8

474,6

1 058,5
2,5

6,2

1028,2

1028,2

2,4

6,0

2086,7

4,8

12,2

2020

497,6

354,5

852,1
1,7

4,7

976,9

976,9

2,0

53

1085,1
1085,1

2,2

5,9

1828,9

3,7

10,0

1937,2

3,9

10,6

2021

584,0

300,3

884,3
1,8

4,3

1049,8

1049,8

2,1

51

1047,6
1047,6

2,1

51

1934,2

3,9

9,5

19320

3,9

9,5

538 961,8

11

2 643,0

zmiana r/r

+17,4%

-15,3%

+3,8%
+2,9%

-7,0%

+7,5%
+7,5%

+6,5%

-3,7%

-3,5%
-3,5%

-4,3%

-13,5%

+5,8%

+4,8%

-5,2%

-0,3%

-0,9%

-10,6%
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[E.5.1] [E.5.3] W wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, w Grupie LUG w 2021
roku wyemitowanych zostato do atmosfery 1,9 tys. Mg CO:ze (ekwiwalentu dwutlenku
wegla) w ramach emisji bezposrednich (scope 1) iposrednich (scope 2),
co odpowiada 3,9 kg CO2e na jednostke produktu (wyprodukowang oprawe
oswietleniowg).

45,7% tacznych emisji gazdw cieplarnianych generowanych w dziatalno$ci operacyjnej
Grupy LUG przypada na zakres 1, czyli emisje bezposrednie bedgce skutkiem zuzycia
paliw w budynkach (66,0% emisji w zakresie 1; 30,2% tacznych emisji)
oraz wykorzystania paliw w transporcie (34,0% emisji w zakresie 1; 15,5% tgcznych
emisji). Lgcznie emisje w zakresie 1 w 2021 roku wyniosty 1,8 kg COze na jednostke
produktu, czyli 0 2,9% wiecej niz w roku ubiegtym. Pozostate 54,3% tgcznych emisji
gazow cieplarnianych przypada na zakres 2 (przy kalkulacji metodg location-based),
czyli sg to emisje posrednie, ktére w catosci byly skutkiem wytwarzania kupowanej
energii elektrycznej (100% emisji w zakresie 2). Wskaznik emisyjnosci w zakresie 2
wyniost 2,1 kg CO2e na jednostke produktu, czyli wzrdst 0 6,5% w porownaniu z rokiem
2020.

Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1+2 w ujeciu
2021/2020

+86,4 -54,1 + +41,8 1934,2
1 828'9 R R R R R L T R R R R R R R R R R e e ?}"1‘ - o EEER R R R R R R R R

Emisje GHG Wzrost zuzycia Spadek zuzycia Wzrost zuzycia Wzrost Emisje GHG
Scope 1+2 gazu ziemnego paliw w energii wskaznika Scope 1+2
location-based transporcie elektrycznej intensywnosci  location-based
2020 emisyjnej 2021

tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 location-based Grupy LUG w 2021 roku wzrosty
do poziomu 1 934,2 Mg CO:ze, czyli o 5,8% w porownaniu z rokiem 2020. Wzrost
wzgledem ubiegtego roku spowodowany byt przede wszystkim zwiekszeniem zuzycia
gazu ziemnego o 9,5%, co doprowadzito do zwiekszenia emisji o 86,4 Mg COze.
Drugim istotnym czynnikiem wptywajgcym na zmiany wartosci emisji byto zwiekszenie
wskaznika intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej o 4,3% do poziomu 686 g
CO2e/kWh, co doprowadzito do do zwigkszenia emisji 0 41,8 Mg COze. W mniejszym
stopniu do zwigkszenia emisji przyczynito sie takze zwiekszenie zuzycia energii
elektrycznej o 3,1%, ktére byto odpowiedzialne za zwiekszenie emisji 0 31,1 Mg COze.
Jednoczesnie zuzycie paliw uzywanych w transporcie zmalato o 16,5% w 2021 roku
I tym samym przyczynito sie do ograniczenia emisji na poziomie 54,1 Mg COze. Emisje
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w zakresie 2 liczone metodg location-based zwigkszyty sie o 7,5% wzgledem roku
ubiegtego, a emisje w zakresie 1 wzrosty o 3,8%.

Podstawowy wskaznik emisyjnosci wyniost w 2021 roku 3,9 kg COze na jednostke
produktu (wyprodukowang oprawe oswietleniowg) i byt o 4,8% wyzszy niz przed
rokiem, gdy wyniost on 3,7 kg COz2e na jednostke produktu. Wzrost wskaznika jest
spowodowany zwiekszeniem emisji przy jednoczesnym wzroscie liczby
wyprodukowanych opraw.

Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1+2 w ujeciu
2021/2018 (w odniesieniu do roku bazowego)

2107.9 -208 - 1655 Losao
AN L F3BE L nA2 1
Emisje GHG  Spadek zuzycia Spadek zuzycia Wzrost zuzycia Spadek Emisje GHG
Scope 1+2 gazu ziemnego paliw w energii wskaznika Scope 1+2
location-based transporcie elektrycznej intensywnosci  location-based
2018 emisyjnej 2021

Analizujgc zmiany emisji w ramach zakresu 1+2 location-based Grupy LUG
w 2021 roku w stosunku do roku bazowego (2018), fgczne emisje spadty o 8,2%,
przy czym emisje w zakresie 1 spadty o 17,4%, a emisje w zakresie 2 wzrosty o 1,2%.
Najwiekszy wplyw na obnizenie emisji miato zmniejszenie zuzycia paliw uzywanych
w transporcie o 36,5%, co wplyneto na obnizenie emisji gazéw cieplarnianych
0 165,5 Mg COze. W niewielkim stopniu do obnizenia emisji przyczynito sie rowniez
obnizenie wskaznika intensywno$ci emisyjnej energii elektrycznej o 2,0%
przy jednoczesnym wzroscie zuzycia energii elektrycznej (wzrost zuzycia o 3,1%,
co doprowadzito do podniesienia emisji 0 33,8 Mg CO2ze). Emisje w zakresie 2 liczone
metodg location-based zmniejszyty sie o0 12,6 Mg COze.

Analizujgc emisje Grupy LUG w 2021 roku zauwazy¢ mozna spadek emisji wzgledem
roku bazowego i jednoczesnie wzrost emisji wzgledem roku 2020. Przyczyng tej
sytuacji jest fakt, ze ze wzgledu na wystepowanie pandemii warunki funkcjonowania
Grupy LUG w 2020 roku byty specyficzne i wigzaty sie z nizszg emisyjnoscig
dziatalnosci, co wptyneto na wystgpienie tzw. efektu niskiej bazy w 2020 roku.
Rok 2018 jest natomiast reprezentatywnym rokiem standardowej niezakiéconej
dziatalnosci przez co stanowi dobrg ilustracje dziatan LUG podejmowanych
na przestrzeni 2018-2021 w celu zmniejszenia emisyjnosci.
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Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie LUG (scope 3)

Kategoria Scope 3
Scope 3 upstream

1. Zakupione produkty i ustugi

2. Dobra inwestycyjne

3. Dziatalnos¢ dot. paliw

i energii (poza Scope 1i2)

4. Transport i dystrybucja

w upstream

5. Odpady wytwarzane w
dziatalno$ci operacyjnej

6. Podréze stuzbowe

7. Dojazd pracownikéw do pracy

8. Aktywa wynajete w upstream

9. Transport i dystrybucja

w downstream

10. Przetwarzanie sprzedanych
produktow

11. Uzywanie sprzedanych
produktow

12. Obstuga produktow

po zakonczeniu cyklu zycia

13. Aktywa wynajete

w downstream

14. Franczyza
15. Inwestycje
tacznie

Jednostka

Mg COze
Mg CO2ze
Mg COze

Mg COze

Mg CO2e
Mg COze

Mg CO2e
Mg COze
Mg COze
Mg COze
Mg COze
Mg COze

Mg COze

Mg CO2ze
Mg COze
Mg COze

2021

Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych.
Planowane obliczenie emisji w kolejnym cyklu raportowania.

501,21
499,82

Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych.
Planowane obliczenie emisji w kolejnym cyklu raportowania.

38,53

152,47
390,01

Kategoria uznana za nieistotng.

Scope 3 downstream
Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych.
Planowane obliczenie emisji w kolejnym cyklu raportowania.

Kategoria uznana za nieistotng.

537 379,78

Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych.
Planowane obliczenie emisji w kolejnym cyklu raportowania.
Kategoria zostata ujeta w emisjach Scope 1+2 oraz w emisjach
z tytutu uzytkowania sprzedanych produktow.

Emisje nie wystepuja.
Kategoria uznana za nieistotna.
538 961,82

W 2021 roku, Grupa LUG po raz pierwszy dokonata szacowania i kalkulacji emisiji
w zakresie 3, czyli wszystkich posrednich emisji w catym tancuchu wartosci. Obliczone
zostaty emisje dla kategorii: 2, 3, 5, 6, 7 i 11. W przypadku kilku kategorii (8, 10, 13,
14, 15) emisje nie wystepujg lub szacunek wykazat, ze ich wartos¢ jest nieistotna.
W przypadku kategorii 1, 4, 9, 12 wstepne szacunki wskazujg na istotnosc¢ kategorii,
jednak zgromadzenie danych zrédtowych do kalkulacji emisji w tych kategoriach bedg
wymagaty prac wykraczajgcych poza aktualny cykl raportowania.

Przy obliczeniach zastosowano nastepujgce zatozenia:

e Kategoria 2 — obliczenia na podstawie listy Srodkow trwatych nabytych w roku 2021,
przypisanych nastepnie do kategorii sektorowych z bazy WIOD; kalkulacje
z wykorzystaniem narzedzia GHG Scope 3 Evaluator.

e Kategoria 3 - obliczenia na podstawie danych o zuzyciu paliw i energii w Grupie
LUG i wskaznikow z baz DEFRA (2021) i IEA (2021).

e Kategoria 5 - obliczenia na podstawie danych o odpadach w Grupie LUG
I wskaznikéw z baz DEFRA (2021).

e Kategoria 6 — obliczenia na podstawie danych dotyczgcych podrézy stuzbowych
pochodzgcych od zewnetrznego dostawcy. Emisje zwigzane z transportem
obliczone z wykorzystaniem wspoétczynnikow z bazy DEFRA (2021), a emisje
zwigzane z noclegami obliczone z wykorzystaniem wskaznikéw z narzedzia Hotel
Footprinting Tool uwzgledniajgce klase hotelu.
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e Kategoria 7 - obliczenia na podstawie danych zebranych z ankiet pracowniczych
wypetnionych przez pracownikéw spoétek Grupy Kapitatowej LUG i wskaznikow
emisyjnosci pochodzacych z bazy DEFRA (2021).

e Kategoria 11 — obliczenia na podstawie danych zrodtowych pochodzgcych
z zestawienia sprzedanych produktow, uwzgledniajgcego rodzaj opraw
oswietleniowych i ich parametry m.in. szacowany oczekiwany czas zycia produktu
oraz moc znamionowa oprawy, oraz wskazniki intensywnosci emisyjnej z bazy IEA
(2021).

W 2021 roku tgcznie emisje w Scope 3, czyli inne posrednie emisje powstate
w tancuchu wartosci Grupy LUG wyniosty 539 tys. Mg CO2e, co odpowiada
1,1 Mg COze na jednostke produktu oraz 2 643,0 Mg CO2¢e na 1 min zt przychodu.

Z perspektywy dziatalnosci Grupy LUG, emisje z kategorii 11, czyli emisje zwigzane
z uzytkowaniem opraw oswietleniowych LUG w catym cyklu ich zycia, to najistotniejsza
kategoria w ramach Scope 3 (stanowig 99,7% fgcznych emisji z zakresu 3).
Jednoczesnie jest to kategoria w najmniejszym stopniu poddajgca sie zarzgdzaniu
z perspektywy spofki, dlatego ze emisje z tej kategorii zwigzane sg przede wszystkim
z wolumenem sprzedazy, lokalizacjg geograficzng klientdw i ich preferencjami
zakupowymi, na ktore Grupa LUG nie ma bezposredniego wpltywu. Jednoczesnie
Grupa LUG stale poprawia efektywnos$¢ energetyczng swoich opraw oswietleniowych,
co stanowi posredni pozytywny wptyw na redukowanie emisji z kategorii 11.

Reprezentatywna oprawa oswietleniowa LUG sprzedana w 2021 roku bedzie
emitowa¢ $rednio 1,08 Mg COz2e w ciggu catego swojego zycia, z czego zaledwie
3,88 kg CO2e to emisje wbudowane w oprawe.

Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z uzytkowaniem opraw oswietleniowych LUG w ujeciu 2021/2020

537 379,78

503 917,32 +46 37859 +433557  +4872,39 +10,61 -22 134,70

W ““““““ T T T T Ty

Emisje GHG Wzrost Wzrost Wzrost Posredni wzrost Spadek $redniej Emisje GHG

Scope 3 kat.11lw  wolumenu Sredniego Sredniego  tacznego zuzycia intensywnosci Scope 3 kat.11 w
2020 sprzedazy oczekiwanego zuzycia energii energii emisyjnej energii 2021
czasu zycia przez oprawe elektrycznej
oprawy

W 2021 roku emisje z kategorii 11 wzrosty 0 6,6% w stosunku do emisji w roku
ubiegtym. Gtéwnym czynnikiem zmiany byt wzrost wolumenu sprzedazy w 2021 roku,
ktory przyczynit sie do zwiekszenia emisji o 46,4 tys. Mg COze. Dodatkowo
na zwiekszenie emisji przyczynity sie takze wzrost sredniego oczekiwanego czasu
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zycia oprawy oraz wzrost sredniego zapotrzebowania na energie przez oprawe,
ktére sg bezposrednio zwigzane z charakterystykg i jakoscig sprzedanych opraw.
Natomiast na obnizenie emisji przetozyt sie spadek sredniej intensywnosci emisyjne;j
energii elektrycznej, zwigzany z intensywnoscig emisyjng dostawcéw energii
w krajach, do ktoérych byty sprzedane oprawy oswietleniowe.

Informacje na temat emisji pozostatych substancji do atmosfery znajdujg
sie w Zatgczniku nr 2.

8.4. Gospodarka o obiegu zamknietym w LUG
Zuzycie surowcow i materiatow

Do produkcji opraw oswietleniowych, LUG wykorzystuje surowce i potprodukty
dostarczane przez zweryfikowanych dostawcéw. Informacje o dostawcach
poszczegolnych, kluczowych surowcow i komponentow:

e dostawy gtéwnych komponentéw pochodzg gtéwnie z Europy, w mniejszosci sg
dostawcy z krajow azjatyckich;

e stal, aluminium kupowane sg w Europie (rowniez w Polsce);

e plytki PCB sprowadzane sg z Azji;

e elementy potprzewodnikowe kupowane sg w Europie i w Stanach Zjednoczonych,;

e szkto dostarczane jest przez kliku lokalnych (polskich) producentow;

e tworzywa sztuczne — detale z tworzyw dostarczane sg przez europejskich
wytwdrcow tego typu materiatow;

e zrédta Swiatta, soczewki, zasilacze - dostarczane sg przez producentow
europejskich. Sg to duze firmy, dziatajgce na catym sSwiecie. Czes¢ z tych
komponentow LUG wytwarza takze samodzielnie;

e elementy ztgczne i przewody — dostarczane przez producentdéw z Polski;

o farby oraz lakiery sprowadzane sg z Europy, w tym znaczna cze$¢ pochodzi
z Polski.

Wigkszos¢ surowcow i potproduktow ma minimum dwoch alternatywnych dostawcow.

Dostawcy wybierani sg na podstawie konkursu ofert, gdzie jednym z kryteriéw wyboru
jest lokalizacja zaktadéw potencjalnego dostawcy. O ile istnieje taka mozliwosg,
preferowana jest wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami. W wiekszosci przypadkow,
przed rozpoczeciem wspotpracy z dang firma, przeprowadzany jest audyt u dostawcy.
Audyty przed podjeciem wspotpracy prowadzone sg przez Departament Jakosci
oraz Opiekunéw Dostawcow. Wszystkie kupowane komponenty sg weryfikowane
pod katem wymaganych dokumentacji i certyfikacji (CE, RoHS). Ponadto,
kazda dostawa newralgicznych surowcow i pétproduktéw podlega weryfikacji
pod wzgledem jakosciowym.
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Gtéwne kategorie surowcow i materiatow

Jednostka 2019 2020 2021 zmiana r/r
Stal Mg 733 556 684 +23,1%
Aluminium i
obudowy Mg 626 570 1033 +81,1%
aluminiowe
Tworzywa Mg 139 87 102 +17,3%
sztuczne
Zrodia Swiatta tys. szt. 47 53 70 +32,2%
LED
Ptytki PCB tys. szt. 1147 1126 1031 -8,5%
Poétprzewodniki tys. szt. 40 962 50 800 55176 +8,6%
Szkio Mg 68 74 142 +90,4%
Farby, lakiery Mg 43 a7 82 +73,8%
Zasilacze tys. szt. 217 504 505 +0,2%
Zigcza tys. szt. 3720 2652 3204 +20,8%
Elemeniy tys. szt. - - 18 604 -
ztaczne
Soczewki tys. szt. 535 1670 1718 +2,8%
Tektura Mg 280 243 277 +14,0%
Przewody* km - - 1820 -

* Dane dotyczgce zuzycia elementéw ztgcznych oraz przewodéw zostaty zgromadzone za rok 2021 po raz pierwszy, w zwigzku
z czym nie sg nieporownywalne z danymi za lata wcze$niejsze.

Widoczne w powyzszym zestawieniu zmiany w wykorzystaniu materiatéw i surowcow
sg wynikiem bardzo duzej liczby zrealizowanych w 2021 roku projektow z udziatem
obuddéw aluminiowych (zwtaszcza opraw o duzych gabarytach), co bezposrednio
przetozyto sie na wzrost zuzycia aluminium, a takze farb, lakieréw i szkta.

Odpady

W Grupie LUG S.A. odpady komunalne sg gromadzone selektywnie, zgodnie
z lokalnie obowigzujgcymi przepisami. Wytworzone odpady sg przekazywane
uprawnionym odbiorcom w celu odzysku lub unieszkodliwienia.

Na terenie przedsiebiorstwa odpady powstajgce w wyniku procesu produkcji opraw
oswietleniowych i modutow LED oraz funkcjonowania instalacji pomocniczych
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przed przekazaniem
do odbiorcy odpaddéw, sg magazynowane w wydzielonych miejscach. Miejsca
sktadowania odpadow znajdujg sie na terenie przedsiebiorstwa, a sktadowanie
odpadow jest zabezpieczone w sposob uniemozliwiajgcy ich negatywne
oddziatywanie na $rodowisko i zdrowie ludzi.

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za obszar gospodarowania odpadami
regularnie przeprowadza kontrole miejsc wydzielonych do sktadowania odpadow.

Utylizacjg opraw w imieniu LUG zajmuje sie Organizacja Odzysku Sprzetu
Elektrycznego, ktoéra Swiadczy na rzecz LUG ustugi: odbioru zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, przetwarzania, odzysku - w tym recyklingu
i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu, sprawozdawczosci w stosunku do Gtéwnego
Inspektora Ochrony Srodowiska.

W 2021 roku spoétka zalezna LUG Light Factory zlecita poddanie odzyskowi opakowan
wprowadzonych na rynek niemiecki firmie Interseroh Dienstleistungs GmbH, z ktérych
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odzyskano tworzywa sztuczne, papier/ tekture oraz opakowania lekkie. Zgodnie
z metodologig obliczen wg Instytutu Fraunhofer, wykazano, ze dzieki recyklingowi tych
surowcow zaoszczedzono 88,7 ton zasobow oraz zredukowano emisje gazow
cieplarnianych o 9,5 tys. kg. Indywidualny wktad LUG jest wykazywany corocznie
w certyfikacie ,resources SAVED”.

Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania
oraz emisja odpadéw na jednostke produktu lub przychodu

Jednostka 2019 2020 2021 zmiana r/r
Odpady niebezpieczne
Recykling Mg 0,0 0,0 0,3 -
Sktadowanie na
sktadowiskach odpadow m3 0.0 0.0 0.9 i
Utylizacja Mg 12,0 10,9 18,3 +67,2%
Ponowne wykorzystanie Mg 0,0 0,0 0,0 -
Sta+e.magazynowame na Mg 0.0 0.0 0.0 i
terenie zaktadu
tacznie odpady o
niebezpieczne Mg 12,0 10,9 18,8 +72,4%
Odpady niebezpieczne na o
jednostke produktu kg/szt. 27,8 22,0 37,7 +70,9%
Odpady niebezpieczne na kg/1min zt 70,3 59,7 92,3 +54,5%

1 min zt przychodu

Odpady inne niz niebezpieczne
Recykling Mg 3478 3974 349,1 -12,2%
Sktadowanie na

sktadowiskach odpadow m3 0.0 0.0 3.2 i
Utylizacja Mg 36,6 49,3 90,1 +82,8%
Ponowne wykorzystanie Mg 0,0 0,0 0,0 -
Sta’re_magazynowanle na Mg 0.0 0.0 0.0 i
terenie zaktadu

L_qcznle_odpady inne niz Mg 384.3 446.7 439.9 1.5%
niebezpieczne

Odpady inne niz

niebezpieczne na kg/szt. 0,89 0,90 0,88 -2,4%
Jjednostke produktu

Odpady inne niz

niebezpieczne na 1 min zt kg/1min zt 22523 2 4442 2157,4 -11,7%
przychodu

Lacznie wszystkie Mg 396,3 457,6 458,8 +0,3%
odpady

tacznie wszystkie odpady kglszt. 0,919 0,923 0,918 -0,6%
na jednostke produktu

tqcznie wszystkie odpady kg/1min zt 23225 2 504,0 2 249,7 -10,2%

na 1 min zt przychodu
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W Grupie LUG, w 2021 roku recyklingowi poddano 79,3%

odpaddéw innych niz niebezpieczne oraz 1,8% odpaddw niebezpiecznych. Do utylizacji
przekazano 97% odpaddéw niebezpiecznych i 20,5% innych niz niebezpieczne.
Na sktadowiska odpadow przekazano 0,2% odpaddéw innych niz niebezpieczne i 1,2%
odpadow niebezpiecznych.

Przeznaczenie odpadéw w 2020 r. Przeznaczenie odpadéw w 2021 r.
(innych niz niebezpieczne) (innych niz niebezpieczne)
1%
‘ = Recykling

= Recykling Utylizacja

Utylizacja

= Skladowanie na
sktadowiskach
odpadow

tacznie w 2021 roku w Grupie LUG wyemitowano 37,7 kg odpadu niebezpiecznego
i 0,88 kg odpadu innego niz niebezpieczny na 1 sztuke produktu oraz 92,3 kg odpadow
niebezpiecznych i 2 249,7 kg odpaddéw innych niz niebezpieczne na 1 min z
przychodu. tagczna liczba wszystkich odpadow w Grupie LUG wzrosta o 0,3%
w poréwnaniu z rokiem 2020.

8.5. Ograniczanie zanieczyszczenia Swiattem

Jednym z istotnych zagadnien wyrdznionych w badaniu istotnosci jest ograniczenie
zanieczyszczenia swiattem. Wraz z rozwojem obszaréw zurbanizowanych, z roku
na rok zwieksza sie jasnosc nieba, tuna miejska widoczna jest z wielokilometrowego
dystansu, $wiatto ,wylewa” sie z obszaréw zurbanizowanych, co nie pozostaje
bez wptywu na srodowisko naturalne. Nadmierne oswietlenie ma negatywny wptyw
nie tylko na funkcjonowanie cziowieka, ale takze na warunki bytowania zwierzat

i roslin.

Zanieczyszczenie swiattem umiesci¢ mozna w dwoch kategoriach:

e tuna miejska — obecna na obszarze zurbanizowanym forma zanieczyszczenia
0 duzej skali, powodujgca m.in. nadmierng iluminacje nieba nocnego, zaburzenia
cyklu dobowego fauny i flory;

e niepozgdane swiatta — jest to zanieczyszczenie Swiattem, ktore nadmiarowo
oSwietla powierzchnie do tego nieprzeznaczone. Jest najczesciej efektem
wadliwego projektu urzgdzenia o$wietlajgcego lub bteddw i pominieé¢ w planie
zagospodarowania przestrzeni.

Projektujgc oswietlenie zaréwno dla wnetrz, jak i infrastruktury, i obiektow
architektonicznych, LUG posiada szeroki wptyw na redukcje zanieczyszczenia
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Swiattem. Dysponujgc wilasnym zespotem projektowym, firma ktadzie szczegdlny
nacisk na tworzenie precyzyjnych ukitadow  Swiecenia i ograniczenie
niekontrolowanego rozsytu swiatta.

Angazujgc sie w rozwdj technologii Smart City, LUG oferuje rozwigzania redukujgce
nadmierne oswietlenia w przestrzeni zurbanizowanej, w tym np. LMS (Lighting
Management System). Dzieki tym rozwigzaniom Swiatto jest dostarczane i oswietla
przestrzenie miejskie tylko, gdy jest potrzebne, natomiast w momentach, gdy jest
zbedne i jest to jednoczesnie zgodne z normami (np. srodek nocy), natezenie swiatta
jest redukowane do minimum. W efekcie czego nastepuje ograniczenie
zanieczyszczenia Swiattem przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego wptywu
na srodowisko.

8.6. Pozostate zagadnienia srodowiskowe

W raportowanym okresie nie miaty miejsca awarie, w skutek
ktorych doszto do skazen lub innych szkdéd na rzecz srodowiska naturalnego.
W 2021 roku wobec LUG nie toczyly sie postepowania administracyjne z tytutu
naruszen przepisow srodowiskowych.

LUG w swojej dziatalnosci przyktada duzg wage do poszanowania $rodowiska
naturalnego iograniczenia swojego ewentualnego na nie negatywnego wptywu.
Kwestie postepowania w obliczu awarii, majgcej swoje skutki w obszarze
srodowiskowym, zostaty opisane w procedurze: Gotowos¢ i reagowanie na awarie
srodowiskowe. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowego sposobu
postepowania ireagowania na awarie srodowiskowe, nieprzewidziane sytuacje
i nietypowe zdarzenia.

Woda i scieki
Jednostka 2019 2020 2021 zmiana r/r
Zuzycie wody
Woda zakupiona m3 4 996,0 8 969,7 12 308,2 +37,2%
Woda z wtasnych ujeé m3 93,2 90,7 94,0 +3,6%
Woda zuzyta razem m3 5089,2 9 060,4 12 402,2 +36,9%
Zuzycie wody na jednostke lszt. 11,8 18,3 24.8 +35,7%
produktu
Zuzycie wody na 1 min 2t m3/1min zt 29,8 49,6 60,8 +22,7%
przychodu
Scieki
Scieki odprowadzone do m3 5 066,0 9036,7 12 369,2 +36,9%
sieci komunalnej
Odprowadzone Scieki na l/szt. 11,8 18,2 247 +35,7%
Jednostke produktu
Odprowadzone Scieki na 1 m¥/1min zt 29,7 495 60,7 +22.7%

min zt przychodu

Zuzycie wody i sciekow nie stanowi istotnego
zagadnienia $rodowiskowego w dziatalnosci Grupy LUG, z tego wzgledu
nie wprowadzono rozwigzan redukujgcych zuzycie wody i produkcje $ciekow.
W 2021 roku w Grupie zuzyto 12 402,2 m® wody, co stanowi $rednio 24,8 | wody
na sztuke produktu i 60,8 m3 na 1 min zt przychodu. Grupa LUG korzystata z wody
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zakupionej, a takze uje¢ witasnych. W Grupie LUG nie prowadzone jest odzyskiwanie
i ponowne wykorzystywanie wody. Catkowite zuzycie wody w 2021 roku wzrosto
036,9% w poréwnaniu z 2020 rokiem. W tym samym okresie wyprodukowano
12 369,2 m?® $ciekow, co stanowi 24,7 | na sztuke produktu i 60,7 m3 na 1 min z
przychodu. llos¢ odprowadzonych $ciekdéw wzrosta o 36,9% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

Wzrosty w zuzyciu wody i odprowadzonych $ciekow wynikajg ze zwigkszenia
wolumenu produkcji oraz zmian struktury asortymentowej produkcji na rzecz opraw
wykonywanych z odlewéw aluminiowych. Oprawy te wymagajg, czestszej
niz w przypadku innych opraw, wymiany wanien myjgcych na linii przygotowania
powierzchni do lakierowania, gdyz aluminium w procesie trawienia zdecydowanie
mocniej szlamuje. Ponadto w 2021 roku woda byta zuzywana na potrzeby rozbudowy
Centrum Badawczo-Rozwojowego w Nowym Kisielinie.

Ograniczanie zanieczyszczen

Jednym z istotnych dla LUG aspekidow jest dziatanie zgodne z zasadag
zrownowazonego rozwoju i stosowanie takich technologii, aby w jak najmniejszym
stopniu negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko. W tym celu do procesu
produkcyjnego wdrozono odpowiednie procedury, ktérych celem jest minimalizowanie
powstawania odpadow i emisji przy produkcji oraz eliminowanie niebezpiecznych
dla srodowiska czynnikéw.

Grupa LUG stosuje szereg dziatan ograniczajgcych zanieczyszczenia powstajgce

podczas produkcji opraw LUG takich jak:

e automatyczne okablowanie opraw oswietleniowych - ogranicza emisje substanciji
chemicznymi ulatniajgcych sie podczas lutowania, a takze redukuje ekspozycje
pracownikOw na zanieczyszczenia powietrza tymi substancjami;

e linia produkcyjna komponentow LED - ogranicza produkcje emisji i odpadow,
a takze pozwala na minimalizacje ilosci wykorzystywanych substancji chemicznych
(kleju) w produkcji komponentéw elektronicznych.

Ponadto LUG angazuje sie w rozwdj inteligentnego systemu zarzgdzania oswietleniem
oraz technologii Smart Cities, dzieki ktérym przyczynia sie do redukciji
zanieczyszczenia Swiattem (wiecej w rozdziale 8.5 Ograniczanie zanieczyszczenia
Swiattem).

Wplyw Grupy LUG na otoczenie

W LUG nie jest prowadzony staty monitoring wptywu obiektéw
produkcyjnych na najblizsze otoczenie. Przeprowadzona zostata analiza kolizji
z obszarami podlegajgcymi ochronie. W wyniku analizy wyrdézniono w otoczeniu
fabryki LUG Light Factory Sp.z o0.0. w Zielonej Gorze oraz Centrum Badawczo-
Produkcyjnego LUG w Nowym Kisielinie m.in. rezerwaty, obszary chronionego
krajobrazu oraz obszary specjalnej ochrony programu NATURA 2000.
Warto nadmieni¢, ze dziatalnos¢ operacyjna LUG nie ma negatywnego wptywu
na wytonione w analizie obszary.

W 2021 roku wskutek dziatalnosci LUG nie doszto do strat Srodowiskowych.
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8.7.
Ryzyko i jego opis

Ryzyko zaostrzenia przepisow dot.
gospodarki obiegu zamknietego.
Wprowadzenie bardziej restrykcyjnych
przepiséw dotyczacych gospodarki
obiegu zamknietego moze
spowodowac koniecznos¢ zmian
projektowych i konstrukcyjnych w
oprawach oswietleniowych
produkowanych przez LUG w zakresie
dotyczgcych stosowanych materiatéw
i mozliwosci ich ponownego uzycia lub
odzysku.

Istotne ryzyka srodowiskowe

Sposéb zarzadzania ryzykiem

LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez obserwowanie i analize
procesow legislacyjnych zwigzanych z przepisami dotyczgcymi
gospodarki obiegu zamknietego.

Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:

- wystepowanie w roli eksperta w procesach legislacyjnych;

- Scista wspotpraca z organizacjami branzowymi typu Pol-Lighting;

- racjonalne projektowanie produktéw z uwzglednieniem koncepcji
przetwarzania pozostatosci po procesie produkcyjnym oraz
sposobem ich jak najlepszego ponownego wykorzystania;

- wydtuzanie cyklu zycia opraw LUG, ktorych konstrukcja umozliwia
ich ewentualng naprawe oraz wymiane czesci, nie utylizacje.
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9. Istotnosc¢ informaciji

9.1. Istotnosc¢ informacji w raporcie

W ramach procesu przygotowania do sporzgdzenia raportu przeprowadzone
zostato badanie istotnosci, ktérego celem byto ustalenie: istotnych dla LUG S.A.
oraz Grupy Kapitatowej LUG S.A. (badanie jednolite dotyczgce jednostki dominujgcej
oraz grupy kapitatowej) grup interesariuszy, istotnych zagadnien zréwnowazonego
rozwoju oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi obszarami ESG.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w okresie od Xl 2018 do Il 2019 roku
przez niezalezng firme eksperckg MATERIALITY zgodnie z metodologg MAX® -
MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji podstawowej +.

W badaniu wykorzystano nastepujgce narzedzia badawcze:

e analiza danych zrédtowych;

e warsztaty z zarzgdem spotki | wyzszg kadrg kierowniczg spotki i grupy kapitatowej;

e kompleksowe badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 27 przedstawicieli
zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej spotki i grupy kapitatowej oraz 4 ekspertow
MATERIALITY;

e wywiady z przedstawicielami 6 interesariuszy zewnetrznych z otoczenia
spotecznego spotki (Urzad Miasta Zielonej Goéry, Uniwersytet Zielonogorski,
Oddziat Zielonogorski  Stowarzyszenia  Architektow  Polskich, Zwigzek
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Zachodnia lIzba Przemystowo-Handlowa, Zwigzek
Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-Lighting”);

e analiza matrycowa uzyskanych wynikow.

W wyniku badania wytoniono 10 istotnych grup interesariuszy, a takze 18 istotnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju, podzielonych na 3 obszary. Zidentyfikowano
takze 9 istotnych ryzyk ESG.

Przeprowadzone badanie istotnosci stanowito podstawe okreslania zawartosci
raportéw niefinansowych Grupy LUG S.A. i LUG S.A. za lata 2019 - 2021. Termin
waznos$ci przeprowadzonego badania istotnosci uptyngt 6 marca 2022 oku, w zwigzku
z czym wyniki badania istotnosci sg aktualne w odniesieniu do niniejszego raportu.
W celu identyfikacji ewentualnych zmian, na poczatku 2022 roku dokonano przegladu
wynikow badania, ktore potwierdzito waznos¢ badania. W wyniku przeglgdu
wprowadzono drobne modyfikacje, ktére zostaty opisane w dalszej czesci rozdziatu.
Przeprowadzenie kolejnego, petnego badania istotnosci zagadnien zréwnowazonego
rozwoju Grupy LUG jest planowane na 2022 rok.

9.2. Istotni interesariusze

W  wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano 10 grup
interesariuszy. Sg to grupy, na ktére istotny wptyw ma Grupa i ktére wywierajg istotny
wptyw na Grupe:
1. Wszyscy pracownicy LUG (w szczegodlnosci pracownicy Dywizji Handlowej
i Dywizji R&D);
2. Potencjalni pracownicy;
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3. Decydenci w procesach sprzedazowych (architekci i projektanci wnetrz,
wiodarze);

Klienci (generalni wykonawcy, hurtownie elektryczne);

Dostawcy;

Podwykonawcy;

Spotecznoéci lokalne (w Zielonej Gorze i Posadas);

Akcjonariusz strategiczny;

. Banki;

10.Regulatorzy (ustawodawca, tworcy norm i standardéw).
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9.3. Istotne zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju

Istotne zagadnienia zrownowazonego rozwoju w Grupie LUG to:
e Zagadnienia srodowiska naturalnego:
1. Zmiana klimatu?®;
2. Gospodarka o obiegu zamknietym'® (w tym: zuzycie surowcow i materiatow;
odpady);
3. Zuzycie energii;
4. Emisje do atmosfery;
5. Ograniczanie zanieczyszczenia Swiattem.

e Zagadnienia dotyczace ludzi i spoteczenstwa:
1. Wptyw pracownikéw na zdolnos¢ LUG do funkcjonowania;
2. Bezpieczenstwo i higiena pracy;
3. Zapewnienie osobom pracujgcym dla LUG tych samych warunkéw pracy
i ptacy;
Zapewnienie pracownikom w Posadas tych samych warunkéw, co w Polsce.
Relacje ze spotecznosciami lokalnymi;
Oszczednosci w budzetach samorzgdow;
Bezpieczenstwo osob w przestrzeni publicznej;
Uzytkowanie produktow LUG we wtasciwy sposéb przez konsumentéw;

© N g A

e Zagadnienia tadu zarzadczego:
1. Prawo, normy i standardy dot. oswietlenia;
2. Bezpieczenstwo produktéw, certyfikacja produkcji, normy jakosciowe;
3. Edukacja architektéw i projektantéw w zakresie projektowania oswietlenia;
4. Przeciwdziatanie korupciji.

Badanie istotnosci przeprowadzone w 2019 roku wykazato 18 istotnych zagadnien

zrownowazonego rozwoju. W wyniku dokonanego przegladu badania istotnosci

w 2022 roku na potrzeby niniejszego raportu zostaty wprowadzone drobne

modyfikacje:

e przebudowa struktury listy istotnych zagadnieh na 3 obszary: $rodowisko
naturalne, ludzie i spoteczenstwo, fad zarzgdczy;

® W 2022 roku wprowadzono zmiane zagadnienia na bardziej szczegotowe. Poprzednio: ,posredni wptyw klimatu”;
10'W 2022 roku wprowadzono zmiane zagadnienia na szersze. Poprzednio: ,odpady”, surowce i materiaty”;
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e zagadnienia zwigzane ze zuzyciem surowcOw i materiatdw oraz odpady zostaty
zakwalifikowane do jednego obszaru o szerszym zakresie tematycznym
pt. gospodarka o obiegu zamknietym;

e zagadnienie dotyczgce posredniego wptywu klimatu zamieniono na szersze
zagadnienie o nazwie zmiana klimatu.

Szczegotowe informacje na temat istotnych zagadnieh zréwnowazonego rozwoju
Grupy LUG zostaty zamieszczone w poszczegoélnych rozdziatach raportu.

9.4. Istotne ryzyka zrbwnowazonego rozwoju

W ramach badania wykazano istnienie 9 istotnych ryzyk zréwnowazonego

rozwoju:

1. Ryzyko kradziezy wiasnosci intelektualnej LUG;
Ryzyko niekorzystnej zmiany przepisow dot. oswietlenia;
Ryzyko niekorzystnej zmiany innych przepiséw;
Ryzyko zaostrzenia przepiséw dot. gospodarki obiegu zamknietego;
Ryzyko utraty kluczowej kadry (np. R&D);
Ryzyko niewystarczajgcych kompetencji zespotdéw sprzedazy;
Ryzyko wystgpienia wypadku w zaktadzie produkcyjnym;
Ryzyko braku pracownikow;
9. Ryzyko presiji ptacowej;
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W wyniku pandemii COVID-19 w 2020 roku oraz wojny na Ukrainie w 2022 roku,
Zarzad dokonat weryfikacji istotnych ryzyk ESG i zidentyfikowat dodatkowe ryzyko:

10.Ryzyko przerwania ciggtosci dziatania w wyniku wybuchu epidemii lub pandemii
oraz w wyniku wybuchu wojny lub konfliktu zbrojnego.

Wymienione powyzej istotne ryzyka zrownowazonego rozwoju zostaty opisane wraz
ze sposobem zarzadzania nimi w poszczegodlnych rozdziatach niniejszego raportu.
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10. O raporcie

10.1. Zakres i proces raportowania

Niniejszy raport obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku. Raport jest
sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych sporzgdzonym zgodnie
z art. 55 ust. 2b-2c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie ze Standardem Informaciji
Niefinansowych (SIN). W rozdziale 10.2 Tabele zgodno$ci znajduje sie szczegdtowa
lista wskaznikéw SIN z odniesieniem do tresci niniejszego raportu.

Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrzne;j.

Wszystkie informacje, dane i stwierdzenia w niniejszym raporcie dotyczg Grupy
Kapitatowej LUG S.A. oraz jednostki dominujgcej LUG S.A., chyba ze wyraznie
wskazano inaczej.

W raporcie sformutowania ,LUG”, ,Grupa LUG”, ,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa Kapitalowa LUG”, ,Grupa Kapitatowa LUG S.A” oznaczajg
Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W 2021 roku wprowadzono korekte danych dotyczacych zatrudnienia
i wynagrodzen dla roku 2019 i 2020 z powodu zmiany metodologii. Dokonano
rekalkulacji roku bazowego w zakresie emisji Scope 1. Rekalkulacja byta zwigzana
z uzyciem innych wskaznikow emisyjnosci dla gazu ziemnego.

Raport niefinansowy Grupy Kapitatowej LUG jest sporzgdzany w cyklu rocznym.

10.2. Tabele zgodnosci
Tabela zgodnosci z wymogami ustawy o rachunkowosci

Wymag ustawy o rachunkowosci Numer rozdziatu

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1) 3,3.2.
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2) 5.

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (art. 49b ust. 2 pkt 3):
- Polityka w obszarze $rodowiskowym 8.
- Polityka w obszarze spotecznym 6.
- Polityka w obszarze praw cztowieka 3.6.
- Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji 3.6.
- Polityka w obszarze pracowniczym 7,7.1,7.3,
Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4) 3.7,3.8

Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5) 3.8,6.6,7.5,87,9.4
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Tabela zgodnosci z Rekomendacjami TCFD
Rekomendacje TCFD Numer rozdziatu

tad korporacyjny
Opis nadzoru zarzadu i rady nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi

ze zmianami klimatu 35.
Opis roli zarzadu i rady nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzgdzaniu ryzykami 35
i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu o
Strategia

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja 8.1
zidentyfikowata w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasu -
Opis wplywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalnos¢ 8.1
biznesowa, strategie i finanse organizac;ji -
Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych scenariuszach,

w tym w scenariuszu uwzgledniajgcym wzrost srednich temperatur o 2 lub mniej -
stopni Celsjusza

Zarzadzanie ryzykiem

Opis procesow identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu 8.1.
Opis procesow zarzadzania ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu 8.1.

Opis sposobu integracji procesow identyfikacji, oceny i zarzadzaniu ryzyk
zwigzanych ze zmianami klimatu w catosciowych procesach zarzgdzania ryzykiem 8.1,338
W organizaciji

Wskazniki i cele

Opis wskaznikéw wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans
zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie ze strategig i procesami zarzgdzania 8.1.,338
ryzykiem

Ujawnienie emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie,

3 oraz odpowiadajgcych im ryzyk 8.2.

Opis celéw stosowanych przez organizacje do zarzgdzania ryzykiem i szansami
zwigzanymi z klimatem oraz wynikow w stosunku do celow

Tabela zgodnosci z SIN

Wskaz- Opis Numer Uwagi
nik P rozdziatu 9
G: Obszar zarzadczy
G.1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju
G11 Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem 32
T aspektow spotecznych i Srodowiskowych -
Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego,
G12. wigczajgc w to opis tancucha dostaw, ze 3

szczegolnym uwzglednieniem opisu oddziatywania
spotecznego i srodowiskowego
G.2. tad zarzgdczy
Opis struktury zarzgdczej, zawierajacy informacije
o tym czy i jak uwzglednione zostato podejscie do
G.2.1. zarzadzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi, 3.5.
srodowiskowymi), jak wyglada system zarzgdzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego,
Wykaz certyfikowanych systemow zarzadzania
(np. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, itd.)
Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem
G.2.3. monitorowania spotecznych i sSrodowiskowych 3.7.
aspektow dziatalnosci.

G.2.2. 3.7, 8.



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

G.3.

G.3.1.

G.3.2.
G.4.

G.4.1.

G.4.2.

G.4.3.

G.4.4.

G.4.5.

G.4.6.

G.4.7.

G.4.8.

Zarzgdzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym
Opis podejscia do zarzagdzania ryzykiem

i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych

i Srodowiskowych

Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub
srodowiskowych wraz z ich krotkg charakterystykg
Zarzgdzanie etykag

Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks
Etyki lub rownowazny dokument odpowiadajgcy na
potrzeby organizaciji.

Liczba audytow etycznych zrealizowanych

u dostawcow, liczba audytéw zakonczonych
identyfikacjg nieprawidtowosci.

Liczba audytéw etycznych zrealizowanych

w organizacji na zadanie jej odbiorcéw, liczba
audytow zakonczonych identyfikacjg
nieprawidfowosci.

Liczba dostawcow, ktorzy podpisali Karte Etyki /
zobowigzanie do przestrzegania standardéw
etycznych organizaciji.

Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen
standardow etycznych (jesli to mozliwe w podziale
na zgtoszenia pochodzace z wewnatrz /z zewnatrz
organizacji).

Liczba przeprowadzonych szkolen w obszarze
etycznym, liczba os6b w nich uczestniczacych.
Odsetek (%) uméw z kontrahentami, w ktérych
znalazla sie klauzula odnoszaca sie do etyki (w ujeciu
wartosciowym).

Uwzglednienie zasad etyki w polityce kredytowej
bankéw [dotyczy sektora finansowego].

E: Obszar srodowiskowy

E.1.

E.1.1.

E.1.2.

E.2.

E.2.1.

E.2.2.

E.2.3.
E.3.

E.3.1.

E.3.2.

E.3.3.
E.4.

E.4.1.

E.4.2.

E.4.3.

Oddziatywanie bezpos$rednie i poSrednie: surowce i materiaty
Rodzaj i ilo$¢ (np. wg wagi, objetosci)

wykorzystanego surowca/materiatu (z ewentualnym
wskazaniem tych ze zrédet odnawialnych /

z recyclingu / posiadajgcych certyfikaty

zréwnowazonego rozwoju).

Zuzycie kluczowego surowca/materiatu na jednostke
produktu lub przychodu (dla poszczegélnych kategorii 1,
surowcow/materiatow)

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia
Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtéwnych zrodet

jej pozyskania

% energii pochodzacej z odnawialnych zrédet energii
(OZE) (energia wodna, energia z biomasy, energia
wiatrowa, fotowoltaika, energia geotermalna)

Zuzycie energii na jednostke produktu lub przychodu.
Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda
Catkowite zuzycie wody w m? (tam, gdzie to zasadne,

wg zrédta).

Wolumen wody odzyskiwanej i ponownie
wykorzystywane;.

Zuzycie wody na jednostke produktu lub przychodu.
Oddziatywanie bezpo$rednie i poSrednie: bior6znorodnos$¢
Lista i krotka charakterystyka terenéw cennych
przyrodniczo w sgsiedztwie /sferze oddziatywania
przedsiebiorstwa (ze wskazaniem charakteru
oddziatywania przedsiebiorstwa na te tereny

i siedliska cennej fauny i flory)

Wskazanie typu i czestotliwosci prowadzonego
monitoringu przyrodniczego.

Opis ewentualnych potwierdzonych straty
srodowiskowych bedacych skutkiem dziatania
przedsiebiorstwa.

9.1.

9.4.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

- nie dotyczy

8.4.

8.4.

8.2

. Zaraportowane w MWh.

8.2.

8.2.

8.6.

8.6.
8.6.

8.6.

8.6.

8.6.
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E.4.4.

E.5.
E.5.1.

E.5.2.

E.5.3.

E.5.4.
E.6.

E.6.1.

E.6.2.
E.6.3.

E.6.4.

E.6.5.
E.7.

E.7.1.
E.7.2.
E.7.3.

E.7.4.

E.7.5.

E.7.6.
E.8.
E.8.1.

E.8.2.

E.8.3.

Opis ewentualnych dziatan majgcych na celu
monitorowanie stanu Srodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie
Srodowisku naturalnemu negatywnych skutkéw
oddziatywania przedsiebiorstwa

Oddziatywanie bezpoS$rednie i posrednie: emisje do atmosfery

Masa emitowanych do atmosfery gazow
cieplarnianych

Masa pozostatych substancji emitowanych do
atmosfery wedtug rodzaju (np. SOx, NOx, PM10,
PM2.5)

Emisja gazow cieplarnianych na jednostke produktu
lub przychodu.

Emisja pozostatych substancji na jednostke produktu
lub przychodu

Oddziatywanie bezpo$rednie i po$rednie: odpady i Scieki

Catkowita masa odpaddéw w podziale na
niebezpieczne i inne niz niebezpieczne z
wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii.

Catkowita masa odpadéw w podziale wg metody
zagospodarowania.

Catkowity wolumen odprowadzanych $ciekéw ze
wskazaniem podziatu wg metody oczyszczenia.
Emisja odpadow na jednostke produktu lub
przychodu.

Emisja $ciekéw na jednostke produktu lub przychodu

8.6.

8.3.

Zat. 2, 8.3.

8.3.

Zat. 2, 8.3.

8.4.

8.4.
8.6.

8.4.

Pozostate aspekty bezposredniego i poSredniego oddziatywania na $rodowisko

Opis pozostatych istotnych rodzajéw zanieczyszczen
srodowiska emitowanych przez dziatalnosé
operacyjng spotki (wraz z mierzalnymi miarami, jesli
to mozliwe).

Lista awarii ze skutkiem Srodowiskowym

i ewentualnych skazen, do ktérych doszto w okresie
sprawozdawczym (wraz z opisem ich charakteru).
Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony
Srodowiska, w zwigzku z ktérymi wszczete zostaty
postepowania administracyjne.

Catkowita kwota prawomocnych kar natozonych

W zwigzKku z naruszeniem przepiséw ochrony
Srodowiska.

Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktorych
znalazta sie klauzula odnoszgca sie do
poszanowania srodowiska naturalnego (w ujeciu
wartosciowym).

Liczba audytéw pod katem przestrzegania przepisow
ochrony $srodowiska u podwykonawcow.

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa: produkty i ustugi

Uwzglednienie ochrony srodowiska w polityce
kredytowej/pozyczkowej oraz inwestycyjnej [dotyczy
sektora finansowego].

Przychody z produktéw lub ustug, opracowanych

z uwzglednieniem kryteriow srodowiskowych jako
% catkowitych przychodéw. [dotyczy sektorow:
przemyst; ustugil.

Warto$c¢ udzielonych kredytéw z wczesniejszg oceng
ryzyka srodowiskowego / wartos¢ portfela
ubezpieczen z wczesniejszg oceng ryzyka
srodowiskowego [dotyczy sektora: finanse].

S: Obszar spoteczny i pracowniczy

S.1.
S.1.1.

S.1.2.

Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
Wartos$¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa
(wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji).

Wartos¢ przychodéw pochodzgcych z zaméwien
publicznych i % udziat w cato$ci przychoddw.

- nie wystepujg

8.6.

8.6.

8.6.

- nie wystepujg

- nie wystepujg

- nie dotyczy

8.2.

- nie dotyczy

6.5.

wskaznik nieraportowany z
uwagi na dynamiczng
internacjonalizacje Grupy LUG
wigzgcy sie ze wzrostem udziatu



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

S.2.

S.2.1.

S.2.2.

S.2.3.

S.2.4.

S.2.5.
S.2.6.

S.2.7.

S.2.8.

S.2.9.

S.2.10.

S.2.11.

S.2.12.

S.2.13.

S.2.14.

S.2.15.

S.3.
S.3.1.

S.3.2.

Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

Liczba pracownikow w etatach wg typu umowy

o prace (wg. wieku i ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego.

Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych
wg typu umowy o prace (wg. wieku i ptci).

Liczba pracownikow w etatach, ktérzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie (wg. wieku i ptci).

Liczba osdb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne
wg typu umowy o prace (wg. wieku i ptci) na koniec
okresu sprawozdawczego, liczba zawartych umow
cywilno-prawnych z osobami fizycznymi

w raportowanym okresie, liczba zakohczonych umow
cywilno-prawnych z osobami fizycznymi

w raportowanym okresie.

Liczba pracownikéw zatrudnionych w outsourcingu.
Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich

% udziat w ogdle zatrudnionych.

Przecietne wynagrodzenie pracownikow
zatrudnionych na umowy o prace.

Liczba oraz przecigetne wynagrodzenie
obcokrajowcédw swiadczacych prace na rzecz
przedsiebiorstwa i pod jego nadzorem (niezaleznie
czy sg pracownikami wlasnymi, czy podmiotéw
trzecich, ktérym zlecana jest praca), pochodzacych

z krajéw znajdujacych sie w gorszej od Polski sytuaciji
ekonomicznej lub krajéw, w ktérych
uprawdopodobnione jest famane praw cztowieka

wg kraju pochodzenia.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet
do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn

w poszczegolnych kategoriach zaszeregowania /
grupach pracowniczych (np. dyrektorzy, kierownicy,
pozostali pracownicy).

Stosunek przecietnego wynagrodzenia czionkéw
zarzadu do najnizszego uposazenia w
przedsiebiorstwie (w przeliczeniu na pefen etat).
Przecietne wynagrodzenie osdb wspotpracujgcych

w oparciu o umowy cywilnoprawne i $wiadczgcych
ustugi na terenie przedsiebiorstwa.

Przecietne wynagrodzenie pracownikow
zatrudnionych w outsourcingu i wykonujgcych prace
na terenie przedsigbiorstwa.

tgczna wysokosé rocznych sktadek na PFRON.
Odsetek kobiet, ktére po urodzeniu dziecka

i powrocie do pracy, zrezygnowaty z pracy w ciggu 12
m-cy od powrotu do pracy.

Informacja na temat dodatkowych swiadczen
pozaptacowych dostepnych dla pracownikow

(np. dodatkowe ubezpieczenie, pakiety medyczne,
pracowniczy program emerytalny, akcjonariat
pracowniczy, karty uprawniajgce do korzystania

Z obiektéw sportowych, pozyczki mieszkaniowe).
Relacje ze strong pracowniczg i wolnos$¢ zrzeszania
Liczba dziatajgcych w spétce zwigzkéw zawodowych
ogotem (reprezentatywnych i pozostatych)

Odsetek (%) pracownikow nalezgcych do zwigzkéw
zawodowych (tzw. wspétczynnik uzwigzkowienia).

przychoddéw zagranicznych, co
powoduje spadek udziatu
przychodéw krajowych i w
efekcie relatywne zmniejszenie
znaczenia przychodoéw z
zamowien publicznych

7.1., Zat 1
Zat. 1

7.1., Zat. 1
7.1., Zat 1,
7.1, Zat. 1,
7.1., Zat. 1,
7.1.

- nie wystepujg

7.1.

7.1.

7.1.

wskaznik nieraportowany z
uwagi na réznice w warunkach
- wynagrodzen uzaleznionych od
warunkéw gospodarczych
w réznych lokalizacjach
- nie wystepowaty

Zat. 1

7.2.
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S.3.3.

S.3.4.
S.3.5.

S.3.6.

S.4.

S.4.1.
S.4.2.
S.4.3.

S.4.4.
S.4.5.

S.4.6.

S.4.7.
S.4.8.

S.4.9.

S.4.10.

S.4.11.
S.5.

S.5.1.

S.5.2.

Liczba akcji strajkowych w ostatnim roku oraz
szacunkowy wptyw na wyniki przedsigbiorstwa z tym
zwigzane (w przypadku, w ktérym odnotowano strajki,
nalezy opisac ich przyczyne, forme, czas trwania oraz
poczynione ustalenia).

Informacja, czy w zakfadzie funkcjonuje procedura
zgtaszania skarg i nieprawidtowosci (,hot line") i na
jakiej podstawie (np. odpowiedniej polityki). Jesli tak,
jaka jest liczba skarg zwigzanych z obszarem praktyk
zatrudnienia, ktére zostaty zgtoszone, rozpatrzone

i rozwigzane (ile skarg zostato zaraportowanych, a ile
rozstrzygnietych w omawianym okresie).

Informacja, czy w zakfadzie pracy powotano rade
pracownikow — a w przypadku innych przedstawicieli
niz rada pracownikow i zwigzki zawodowe, czy tacy
przedstawiciele pracownikéw zostali powotani

w drodze wybordw, w ktérych mogli uczestniczy¢
WSZYSCy pracownicy.

Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposob
oraz z jakimi rezultatami, spotka prowadzi
udokumentowany dialog, w formie cyklicznych,
sformalizowanych spotkan, majgcych na celu
omowienie wzajemnych oczekiwanh oraz charakter
najczesciej podnoszonych kwestii i sposobu
ustosunkowania sie do nich przez wtadze spotki
Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Liczba wypadkoéw przy pracy wsrdd pracownikow /
wsrod pracownikéw podwykonawcédw pracujgcych
na terenie zaktadu.

Wskaznik czestosci wypadkéw (wypadki przy pracy
na 1000 zatrudnionych).

Liczba wypadkow $miertelnych wsrod pracownikow /
wsrod pracownikéw podwykonawcdw pracujgcych
na terenie zaktadu.

tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd
pracownikow spowodowanej wypadkami.

Wskaznik ciezkosci wypadkow (ilos¢ dni
niezdolnosci/1 wypadek).

Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb
zawodowych.

Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen
(NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen
(NDN).

Wykaz najczestszych przyczyn wypadkdw przy pracy,
kategorii pracy / czynnosci wykonywanych przez
poszkodowanego w chwili wypadku, rodzajow
urazow.

Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych
(jezeli funkcjonujg) w obszarze BHP (np. czy zostat
powotany Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawujg
kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP).
Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do BHP (w ujeciu
wartosciowym).

Liczba audytéw pod katem przestrzegania zasad
BHP u podwykonawcow.

Rozwdéj i edukacja

Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni
szkoleniowych) na pracownika (wg ptci i kategorii
pracownikoéw) — dotyczy szkolen organizowanych
przez pracodawce.

Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, ktérym przystugujg okreslone
uprawnienia z tego tytutu w stosunku do pracodawcy
(np. urlopy szkoleniowe), ze wskazaniem liczby

3.6.

3.6.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.3.

7.2.

7.2.
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S.6.

S.6.1.

S.6.2.

S.6.3.

S.6.4.
S.7.
S.7.1.

S.7.2.

S.7.3.

S.7.4.

S.7.5.

S.7.6.

S.8.
S.8.1.

S.8.2.

S.8.3.

S.8.4.

S.9.

S.9.1.

S.9.2.

S.9.3.

S.9.4.

S.9.5.

S.9.6.

S.10.
S.10.1.

pracownikow, ktérym pracodawca wspéifinansuje
lub finansuje podnoszenie kwalifikacji zawodowych
Zarzgdzanie réznorodnoscig

Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona
polityka antymobbingowa i polityka
antydyskryminacyjna.

Liczba zgtoszonych przypadkow dyskryminaciji,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.

Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacii,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.

Liczba audytéw pod katem przeciwdziatania
dyskryminacji u podwykonawcéow.

Prawa cztowieka

Liczba zgtoszonych przypadkow tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcéw.

Liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcéw.

Odsetek (%) uméw z kontrahentami, w ktérych
znalazta sie klauzula odnoszgca sie do praw
cziowieka (w ujeciu wartosciowym).

Liczba audytéw pod katem przestrzegania praw
cztowieka u podwykonawcow.

Uwzglednienie praw cziowieka w polityce kredytowej
bankéw [dotyczy sektora finansowego].

Opis zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw
tamania praw cztowieka poza tarncuchem dostaw (np.
wykorzystywanie produktéw lub ustug $wiadczonych
przez przedsiebiorstwo przez osoby lub podmioty

W sposOb zagrazajgcy naruszeniem praw cztowieka
innych osab).

Praca dzieci i praca przymusowa

Liczba zgtoszonych przypadkéw pracy dzieci

lub pracy przymusowej (w tym u podwykonawcow).
Liczba potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci

lub pracy przymusowej (w tym u podwykonawcéw).
Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktorych
znalazta sie klauzula odnoszgca sie do praw
cztowieka z uwzglednieniem zakazu pracy dzieci
lub pracy przymusowej (w ujeciu wartosciowym).
Liczba audytéw pod katem poszanowania praw
cztowieka u podwykonawcow w zakresie
przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowe;.
Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
Opis ewentualnych ucigzliwosci jakie moze odczuwac
lokalna spoteczno$¢é w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci operacyjnej prze spotke

Liczba skarg zgtoszonych przez spotecznosc lokalnag,
ich tematyka oraz dziatania spotki w odpowiedzi na
nie.

Opis polityki i kierunkdw zaangazowania spotecznego
spotki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w
tym te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktorej
prowadzona jest dziatalnos¢.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w
okresie sprawozdawczym (ze wskazaniem
najwiekszych obdarowanych).

Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring (ze
wskazaniem najwiekszych sponsorowanych
partnerow).

Catkowita liczba godzin przepracowanych przez
pracownikéw-wolontariuszy oraz liczba wolontariuszy,
w ramach programu wolontariatu (o ile taki istnieje)
Przeciwdziatanie korupcji

Obszary biznesowe potencjalnie narazone na
zachowania korupcyjne.

3.6.

3.6.
3.6.

- nie wystepujg

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

- nie dotyczy

- nie dotyczy

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

6.4.

6.4.

6.4.

6.4.

6.4.

6.4.

3.6.
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S.10.2.

S.10.3.
S.11.

S.11.1.

S.11.2.

S.12.

S.12.1.

S.12.2.

S.13.

S.13.1.

S.13.2.

S.14.
S.14.1.

S.14.2.

S.15.
S.15.1.
S.15.2.

S.15.3.

S.15.4.

S.15.5.

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan
noszacych znamiona korupcji.

Liczba potwierdzonych przypadkdéw korupciji.
Bezpieczenstwo produktéw i konsumentow

Liczba przypadkéw naruszenia procedur dotyczgcych
bezpieczenstwa produktow i ustug.

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spofce (np. przez UOKIK) oraz wartos$¢
finansowa kar za niezgodnos¢ z prawem

i regulacjami w kwestiach zwigzanych z
bezpieczenstwem klientow.

Komunikacja marketingowa

Liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami

i dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi komunikacji
marketingowej (w tym reklamy, promocji,
sponsoringu).

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spotce przez UOKIK oraz wartos¢
finansowa kar za niezgodno$¢ z prawem

i regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscia
i etykg komunikaciji marketingowe.

Ochrona prywatno$ci

Liczba zdarzenh dotyczacych wycieku lub
nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych
(klientow, pracownikow).

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spofce (np. przez GIODO) oraz warto$¢
finansowa kar za niezgodnos$¢ z prawem i
regulacjami w kwestiach zwigzanych z ochrong
danych osobowych.

Oznakowanie produktéow

Liczba przypadkéw niezgodnos$ci zwigzanych z
niewtasciwym oznakowanie produktu.
Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spétce, np. przez UOKIK oraz warto$é
finansowa kar zwigzanych z niewtasciwym
oznakowaniem produktu.

Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe
Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan.
Rzeczywisty okres rotacji naleznosci.

Okres ptatnosci zobowigzan standardowo
zapisywany w umowach z dostawcami.

Odsetek (%) zobowigzan ptaconych w terminie
umownym (warto$ciowo).

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spétce przez UOKIK oraz warto$¢
finansowa kar zwigzanych zachowaniami
antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

3.6.
3.6.

4.3.

4.3.

4.3.

4.3.

3.6.

3.6.

4.3.

4.3.

6.5.
6.5.

6.5.

6.5.

6.5.
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11. Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. za rok 2021 zostato zatwierdzone przez Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wice-Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Czionek Zarzadu

Zielona Goéra, 26 maja 2022 r.
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Zatgcznik nr 1: Dane na temat pracownikow

Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace (fgcznie na czas nieokreslony i okreslony)

w przeliczeniu na petne
etaty

Wyzsza kadra
zarzadzajaca, w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Menedzerowie i kierownicy,
w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pozostali pracownicy, w
tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pracownicy wszystkich
szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Lacznie dla wszystkich
szczebli struktury

- w tym zatrudnieni w
petnym wymiarze czasu

- w tym zatrudnieni w
niepetnym wymiarze czasu

7,0
0,0
3,0
4,0
0,0
7,0
0,0
1,0
6,0
0,0
228,0
42,0
63,0
85,0

38,0

42,0
67,0
95,0
38,0
242,0
b.d.

b.d.

2018
M
16,0

4,0
1,0
4,0
7,0
24,0
3,0
7,0
13,0
1,0
340,0
38,0
54,0
152,0

96,0

45,0
62,0
169,0
104,0
380,0
b.d.

b.d.

7,0
31,0
3,0

8,0

568,0

80,0
117,0
237,0

134,0

87,0
129,0
264,0
142,0
622,0

b.d.

b.d.

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
13,0
0,0
6,0
7,0
0,0
212,0
37,0
58,0
78,0

39,0

37,0
65,0
86,0
39,0
227,0
b.d.

b.d.

2019
M
11,0

4,0
2,0
4,0
1,0
32,0
3,0

9,0

309,0
36,0
45,0

145,0

83,0

43,0
56,0
168,0
85,0
352,0
b.d.

b.d.

K+M
13,0

4,0
3,0
5,0
1,0
45,0
3,0
15,0
26,0
1,0
521,0
73,0
103,0
223,0

122,0

80,0
121,0
254,0
124,0
579,0

b.d.

b.d.

2,0
0,0
1,0
1,0

0,0

42,0
59,5
66,3
31,0
198,8

199,0

2,0

2020

11,0
4,0
3,0
3,0
1,0

31,0
2,0

13,0

12,0
4,0

264,5
32,5
53,0

114,0

65,0

38,5
69,0
129,0
70,0
306,5
305,0

2,0

44,0

448,2

74,5
109,5
170,3

94,0

80,5
128,5
195,3
101,0
505,2

504,0

4,0

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
13,0
0,0
7,0
4,0
2,0
178,8
39,0
58,5
54,3

27,0

39,0
66,5
59,3
29,0
193,8

192,0

2,0

2021

8,0
2,0
3,0
2,0

1,0

31,5
89,7
112,0
50,0
283,2

282,0

4,0

K+M
10,0

2,0
4,0
3,0

1,0

70,5
156,2
171,3

79,0
476,9

474,0

6,0

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
+250,0%
-55,6%
0,0%
-2,7%
-7,1%
+3,5%
-3,6%

-6,9%

-7,1%
+11,8%
-10,6%
-6,5%
-2,5%
-3,5%

0,0%

zmiana r/r
M
-27,3%
-50,0%
0,0%
-33,3%
0,0%
+6,5%
0,0%
+15,4%
+8,3%
-25,0%
-8,4%
-15,4%
+35,3%
-14,9%

-29,2%

-18,2%
+30,0%
-13,2%
-28,6%
-7,6%
-7,5%

+100,0%

K+M
-23,1%

-50,0%
0,0%
-25,0%
0,0%
+4,5%
0,0%
+46,7%
-19,0%
-16,7%
-6,1%
-10,7%
+18,9%
-11,2%

-22,3%

-12,4%
+21,6%
-12,3%
-21,8%
-5,6%
-6,0%

+50,0%



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace na czas nieokreslony

w przeliczeniu na peine
etaty

Wyzsza kadra
zarzadzajaca, w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Menedzerowie i kierownicy,
w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pozostali pracownicy, w
tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pracownicy wszystkich
szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

tacznie dla wszystkich
szczebli struktury

- w tym zatrudnieni w
petnym wymiarze czasu

- w tym zatrudnieni w
niepetnym wymiarze czasu

7,0
0,0
3,0
4,0
0,0
7,0
0,0
1,0
6,0
0,0
167,0
37,0
46,0
55,0

29,0

37,0
50,0
65,0
29,0
181,0
b.d.

b.d.

2018
M
15,0
4,0
1,0
4,0
6,0
24,0

3,0

K+M

22,0
4,0
4,0
8,0
6,0
31,0
3,0
8,0
19,0
1,0
395,0
61,0
83,0
155,0

96,0

68,0
95,0
182,0
103,0
448,0
b.d.

b.d.

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
11,0
0,0
4,0
7,0
0,0
161,0
32,0
50,0
61,0

18,0

32,0
55,0
69,0
18,0
174,0
b.d.

b.d.

2019

1,0
32,0

3,0

34,0
45,0
135,0
50,0
264,0
b.d.

b.d.

K+M

12,0
3,0
3,0
5,0
1,0
43,0
3,0
13,0
26,0
1,0
383,0
60,0
84,0
173,0

66,0

66,0
100,0
204,0

68,0
438,0

b.d.

b.d.

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
13,0
0,0
2,0
9,0
2,0
154,0
39,0
54,0
45,0

16,0

39,0
57,0
55,0
18,0
169,0
169,0

0,0

101,0

40,0

34,0
64,0
116,0
45,0
259,0
254,0

0,0

K+M

13,0
40
40
4,0
1,0
44,0
2,0
15,0
21,0
6,0
371,0
67,0
102,0
146,0

56,0

73,0
121,0
171,0

63,0
428,0
423,0

0,0

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
13,0
0,0
7,0
4,0
2,0
153,0
37,0
54,0
48,0

14,0

37,0
62,0
53,0
16,0
168,0
168,0

0,0

2021

8,0
2,0
3,0
2,0
1,0
33,0

2,0

194,9
23,2
64,7
80,0

27,0

27,2
82,7
95,0
31,0
235,9
235,0

3,0

K+M

10,0
2,0
4,0
3,0
1,0
46,0
2,0
22,0
17,0
5,0
347,9
60,2
118,7
128,0

41,0

64,2
1447
148,0

47,0
403,9
403,0

3,0

K

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

+250,0%
-55,6%
0,0%
-0,6%
-5,1%
0,0%
+6,7%

-12,5%

-5,1%
+8,8%
-3,6%
-11,1%
-0,6%

-0,6%

zmianar/r
M
-27,3%
-50,0%
0,0%
-33,3%
0,0%
+6,5%
0,0%
+15,4%
+8,3%
-25,0%
-10,2%
-17,1%
+34,8%
-20,8%

-32,5%

-20,0%
+29,2%
-18,1%
-31,1%

-8,9%

-7,5%

K+M
-23,1%
-50,0%

0,0%
-25,0%
0,0%
+4,5%
0,0%
+46,7%
-19,0%
-16,7%
-6,2%
-10,1%
+16,4%
-12,3%

-26,8%

-12,1%
+19,6%
-13,5%
-25,4%

-5,6%

-4, 7%
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Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace na czas okreslony

2018 2019 2020 2021 zmiana r/r

w przeliczeniu na petne etaty
K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M

m’;ﬁf_a kadra zarzadzajaca, 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku pow. 50 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku 40-50 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku 30-40 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku pon. 30 lat 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
m;;qzemwm i kierownicy, 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku pow. 50 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku 40-50 lat 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku 30-40 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
w wieku pon. 30 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
g‘r’éf’“a“ pracownicy, w 61,0 112,0 173,0 51,0 87,0 138,0 29,8 475 77,2 25,8 47,3 730 -134%  -0,4%
w wieku pow. 50 lat 5,0 14,0 19,0 5,0 8,0 13,0 3,0 45 7,5 2,0 43 63 -333%  -45%
w wieku 40-50 lat 17,0 17,0 34,0 8,0 11,0 19,0 2,5 5,0 7,5 45 7,0 11,5 +80,0%  +40,0%
w wieku 30-40 lat 30,0 52,0 82,0 17,0 33,0 50,0 11,3 13,0 24,3 6,3 17,0 233 -444%  +30,8%
w wieku pon. 30 lat 9,0 29,0 38,0 21,0 35,0 56,0 13,0 25,0 38,0 13,0 19,0 32,0 0,0%  -24,0%
Pracownicy wszystkich
szczebli struktury
w wieku pow. 50 lat 5,0 14,0 19,0 5,0 9,0 14,0 3,0 45 7,5 2,0 43 63 -333%  -45%
w wieku 40-50 lat 17,0 17,0 34,0 10,0 11,0 21,0 2,5 5,0 7,5 45 7,0 11,5 +80,0%  +40,0%
w wieku 30-40 lat 30,0 52,0 82,0 17,0 33,0 50,0 11,3 13,0 24,3 6,3 17,0 23,3 -444%  +30,8%
w wieku pon. 30 lat 9,0 30,0 39,0 21,0 35,0 56,0 13,0 25,0 38,0 13,0 19,0 32,0 0,0%  -24,0%
tacznie dla wszystkich 61,0 113,0 174,0 53,0 88,0 141,0 29,8 47,5 77,2 25,8 47,3 730 -134%  -04%
szczebli struktury
- W tym zatrudnieni w petnym b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 30,0 51,0 81,0 24,0 47,0 71,0 -20,0% 7.8%
wymiarze czasu
- W tym zatrudnieni w b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 2,0 2,0 4,0 2,0 1,0 3,0 0,0%  -50,0%

niepetnym wymiarze czasu

K+M

-5,4%
-16,1%
+53,3%
-4,1%

-15,8%

-16,1%
+53,3%
-4,1%
-15,8%
-5,4%
-12,3%

-25,0%



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

Pracownicy zatrudnieni w poszczegolnych lokalizacjach

w przeliczeniu na petne etaty

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym:

ul. Gorzowska 11
Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje

Menedzerowie i kierownicy, w tym:

ul. Gorzowska 11

Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje
Pozostali pracownicy, w tym:
ul. Gorzowska 11

Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje

Pracownicy wszystkich szczebli struktury

ul. Gorzowska 11
Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje

tacznie dla wszystkich szczebli struktury

na czas nieokreslony

13

10

153

125

22

168

136

23

168

M

33

17

11

195

112

40

43

236

134

a7

55

236

K+M

10

46

27

14

348

237

62

49

404

270

70

64

404

na czas okreslony

26

19

30

19

26

M

47

31

47

31

47

K+M

73

50

12

11

7

50

12

11

73

13

10

179

144

25

10

198

155

26

13

194

razem

33

17

11

242

143

49

50

283

165

56

62

283

K+M

10

46

27

14

421

287

74

60

481

320

82

75

477
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Pracownicy nowozatrudnieni na umowach o prace w 2021 roku

w liczbie oséb

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym:
w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Menedzerowie i kierownicy, w tym:
w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pozostali pracownicy, w tym:

w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pracownicy wszystkich szczebli struktury
w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Lacznie dla wszystkich szczebli struktury

na czas nieokreslony

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0

1,0

0,0
0,0
0,0
1,0

1,0

M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
5,0
1,0
1,0
1,0

2,0

1,0
2,0
1,0
2,0

6,0

K+M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
6,0
1,0
1,0
1,0

3,0

1,0
2,0
1,0
3,0

7,0

na czas okreslony

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

1,0
5,0
6,0

14,0

M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
42,0
3,0
7,0
21,0

11,0

3,0
7,0
21,0
11,0

42,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
27,0
1,0
5,0
6,0

15,0

1,0
5,0
6,0
15,0

27,0

razem

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0

47,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
74,0
5,0
13,0
28,0

28,0

5,0
14,0
28,0
28,0

75,0



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

Pracownicy, ktorzy odeszli z pracy w 2021 roku

w liczbie oséb

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Menedzerowie i kierownicy, w tym:

w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pozostali pracownicy, w tym:
w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Lacznie dla wszystkich szczebli struktury

na czas nieokreslony

1,0
0,0
0,0
0,0
1,0
2,0
0,0
0,0
2,0
0,0
17,0
3,0
6,0
6,0

2,0

M

2,0
2,0
0,0
0,0
0,0
5,0
0,0
1,0
4,0
0,0

42,0

9,0
7,0
25,0
8,0

49,0

K+M
3,0
2,0
0,0
0,0
1,0
7,0
0,0
1,0
6,0
0,0
59,0
10,0
12,0
27,0

10,0

12,0
13,0
33,0
11,0

69,0

na czas okreslony

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
14,0
0,0
2,0
3,0

9,0

0,0
3,0
3,0
9,0

15,0

M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
19,0
1,0
3,0
9,0

6,0

1,0
3,0
9,0
6,0

19,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0

1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
1,0
3,0
0,0
1,0
2,0
0,0
31,0
3,0
8,0
9,0

11,0

3,0
9,0
11,0
12,0

35,0

razem

2,0
2,0
0,0
0,0
0,0
5,0
0,0
1,0
4,0

0,0

8,0
9,0
30,0

14,0

10,0
10,0
34,0
14,0

68,0

K+M
3,0
2,0
0,0
0,0
1,0
8,0
0,0
2,0
6,0
0,0
92,0
11,0
17,0
39,0

25,0

13,0
19,0
45,0
26,0

103,0
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Pozostale osoby swiadczace prace Grupie LUG w 2021 roku [S.2.4, S.2.5]

2018 2019 2020

w liczbie oséb
K+M M K+M K

K M K+M K K M

Liczba os6b wspdtpracujacych w
oparciu 0 umowy cywilnoprawne 2 18 20 5 24 29 3 5 8 2
(zlecenia i o dzieto)

Liczba os6b wspdtpracujacych w

oparciu 0 umowe o wspotpracy b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 2 23 25 2
(B2B)
Liczba os6b wspotpracujacych w b.d b.d bd bd bd bd 1 7 8 1

oparciu 0 umowy powotania

Liczba os6b wspotpracujacych w
formie outsourcingu 23 28 51 3 10 13 7 7 14 7

Pracownicy z niepetnosprawnosciami [S.2.6]

2018 2019 2020
w liczbie osob, tys. zt
K M K+M K K M K+M M K+M K
Liczba pracownikéw
niepetnosprawnych 22 21 43 20 22 42 19 19 38 15

2021

46

2021

20

zmianar/r

K+M K M
5 -33,3% -40,0%
48 0,0%  +100,0%
8 0,0% 0,0%
14 0,0% 0,0%
zmiana r/r

K+M K M
35 -21,1% +5,3%

K+M

-37,5%

+92,0%

0,0%

0,0%

K+M

-7,9%

Kobiety, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, zrezygnowaly z pracy w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy

[S.2.14]

2018 2019

Odsetek kobiet, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, zrezygnowaty z pracy w ciggu 12 miesiecy

0,
od powrotu do pracy 40,00%

20,00%

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto dla pozostatych oséb $wiadczacych prace

2018 2019 2020
PLN
K M K+M K M K+M K M K+M K
Wynagrodzenie os6b
wspGipracujacych w oparciu o 9835 16076 15452 2222 11909 10239 1653 3145 2585 3713

umowy cywilnoprawne (zlecenia i o
dzieto)

2020

2021

4595

2021 zmiana r/r
33,33% 16,67% -50,0%
zmianar/r
K+M K M K+M
4242 +124,7% +46,1% +64,1%



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

Wynagrodzenie os6b
wspotpracujgcych w oparciu o b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 8505 15195 14 660 11 886 9947 10 028 +39,8% -34,5% -31,6%

umowe o wspotpracy (B2B)

Wynagrodzenie os6b
wspotpracujgcych w oparciu o b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 3750 8091 7548 4000 7706 7243 +6,7% -4,8% -4,0%

umowy powotania

Wynagrodzenie oséb
wspotpracujgcych w formie 3091 3784 3472 784 957 917 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. - - -
outsourcingu

Zatgcznik nr 2: Dane na temat srodowiska

Emisje pozostatych substancji do atmosfery wg rodzaju

Jednostka 2018 2019 2020 2021 zmianar/r
SOx kg 22,91 24,76 3,85 0,00 -100,0%
SOx na jednostke produktu g/szt. 0,04 0,06 0,01 0,00 -100,0%
SOx na 1 min zt przychodu kg/1min zt 0,13 0,15 0,02 0,00 -100,0%
NOx kg 501,32 541,55 482,00 370,00 -23,2%
NOx na jednostke produktu glszt. 0,97 1,26 0,97 0,74 -23,9%

NOx na 1 min zt przychodu kg/1min zt 2,94 3,17 2,64 2,02 -23,2%
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