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Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych za 2021 r.

Niniejsze o$wiadczenie jest kolejnym — pigtym raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez Grupe
Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. (dalej okre$lana réwniez jako ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

monnari
Moz o s



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych
— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Spis tresci.

1. Zwiezly opis modelu biznesowego Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.
1.1.  Podsumowanie opisu modelu biznesowego (Business Model Canvas)
1.2. Opis obszaréw modelu biznesowego
2. Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cia Grupy, majacymi wplyw na zagadnienia niefinansowe.

2.1. Opis zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cig Grupy majacych wptyw na zagadnienia
niefinansowe.

3. Opis poszczegdlnych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz rezultatéw ich stosowania.
3.1. Ogdlne zatozenia dziatalnosci spdtki w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
3.2. Opis zarzadzania relacjami z poszczegdlnymi grupami interesariuszy.
3.3. Opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz rezultatéw ich stosowania.
3.3.1. zagadnienia spoteczne;
3.3.2. zagadnienia pracownicze;
3.3.3. réwnosci i réznorodnosci oraz poszanowania praw cztowieka;
3.3.4. $rodowiska naturalnego;
3.3.5. przeciwdziatania korupcii.
4. Zgodnos¢ z taksonomia.

5. Zasady, na podstawie ktorych sporzadzono oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

monnari
Moz @Té abg...



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

1. Zwiezly opis modelu biznesowego Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.

NOTA METODYCZNA

Na potrzeby opisu modelu biznesowego wykorzystano Business Model Canvas opracowany przez Alexandra Osterwaldera,
we wspotpracy z 470 praktykami z 45 krajow. Bazuje on na dziewieciu podstawowych obszarach definiujgcych strategie
tworzenia warto$ci przez firme.

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opracowano na podstawie materiatéw wewnetrznych,
w tym dokumentéw i procedur.

1.1 Podsumowanie opisu modelu biznesowego (Business Model Canvas)

Kluczowi partnerzy

e  zaklady
produkcyjne za
granicg oraz w
kraju,

e  dostawcy ustug
logistycznych,

e centra
handlowe,

e franczyzobiorcy.

Kluczowe
czynnosci

e  projektowanie
kolekcii
odziezy i
dodatkow dla
kobiet,

e Zlecanie
produkciji,

e dziafania
marketingowe,

e  sprzedaz.

Kluczowe zasoby

o 282 spotki
zalezne,

e 201 salonéw
sprzedazy.

Propozycja wartosci

o tworzy¢ elegancka,

0 wysokiej jakosci,
odziez dla kobiet
30+(MONNARI)
oraz mtodszych
(Femestage)
majacych wiasny
styl,

e  przynosi¢
klientkom
satysfakcje i
rado$¢ z
zakupienia
naszych
produktéw,

e wspotpracowac z
klientkami na
zasadach
partnerstwa,

o zwiekszat
przychody oraz
generowac zyski
dla akcjonariuszy,

e  by¢ Grupg Spotek
odpowiedzialnych
spotecznie.

Relacje z klientami

e odpowiadanie na
potrzeby grupy
docelowej,

e  serie autorskich
projektow,

e pefna paleta
rozmiarow (w tym
plus size),

e indywidualne
podejscie.

Kanaly dystrybuciji
e salony firmowe,
e salony outletowe,

e sprzedaz przez
sie¢ salonow
franczyzowych,

e sprzedaz
zewnetrzna
(hurtowa, w tym
eksport),

o sklep internetowy i
inne kanaty
internetowe.

Segmentacja
klientow

Marka MONNARI
dla kobiet powyzej
30. roku zycia, ktore
cenig sobie jakos¢
oraz klasyczng
elegancje.

Marka Femestage
dla mtodsze;
klientki, taczaca
haute couture z
funkcjonalno$cig i
wygoda ready-to-
wear.

Struktura kosztow

Najwazniejsze pozycje kosztowe to:

e wynagrodzenia

e koszty najmu w centrach handlowych

Struktura przychodow

e  sprzedaz ustug najmu,
e  sprzedaz pozostatych ustug,

e  sprzedaz materiatow.

e  sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoriow
odziezowych,

e sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoriow
odziezowych,
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1.2 Opis obszaréw modelu biznesowego
1.2.1 Segmentacja klientow (customer segment)

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest tworzenie szerokiej oferty asortymentowej odziezy damskiej pod markg
MONNARI, obejmujacej modne, wygodne i wysokiej jakosci ubrania, a nastepnie jej sprzedaz za po$rednictwem wiasne;j sieci
dystrybuciji. Odziez ta przeznaczona jest gtéwnie dla kobiet powyzej 30. roku Zycia, ktére cenig sobie jakos¢ oraz klasyczng
elegancje.

Kolekcje odziezy damskiej marki MONNARI stanowig kompleksowg oferte odziezowg dla kobiet, przeznaczong na co dzien,
do pracy, a takze na inne okazje — wymagajace bardziej wyszukanego stroju.

'R
3%

Kolekcje sktadajq sie z szeregu grup asortymentowych, w tym z:
e odziezy wierzchniej: bluzek, kurtek i ptaszczy, spodni, spodnic, sukienek, swetrow oraz Zakietow;
e roznego rodzaju dodatkdw: m.in. butow, torebek, bizuterii, szali, czapek, kapeluszy oraz rekawiczek.

ez uwagi na zmiany zachowan klientéw i pojawienie sie nowych potrzeb, bedacych skutkiem pandemii, kolekcje
zostaty wzbogacone o wygodne domowe stroje odpowiednie m.in. do pracy zdalne;.

Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony: wiosenny, letni, jesienny oraz zimowy. Kazda kolekcja sezonowa obejmuje
kilka linii odziezowych, a ich liczba zalezy od biezacych trendéw mody.

Kolekcje marki Femestage skierowane sg do mtodszej klientki, faczg one mode haute couture z funkcjonalno$cia i wygodg
ready-to-wear, jakiej wymagajg wspétczesne kobiety od swojej codziennej garderoby. Ceny odziezy tej marki charakteryzujg
sie nizszym poziomem niz wyzej pozycjonowana marka MONNARI.

Odziez i dodatki sprzedawane sg gtéwnie w Polsce pod marka MONNARI oraz Femestage. W portfelu produktowym Grupy
znajduje sie takze marka PABIA — zakupiona w 2006 roku oraz MONNARI Bags and Shoes.
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1.2.2 Propozycja wartosci (value propostition)

Misja i wartosci:

tworzy¢ elegancka, o wysokiej jakosci, odziez dla kobiet 30+, majacych wiasny styl,
przynosi¢ klientkom satysfakcje i rados¢ z zakupienia naszych produktow,
wspotpracowacé z klientkami na zasadach partnerstwa,

zwiekszac przychody oraz generowac zyski dla akcjonariuszy,

by¢ Grupg Spdtek odpowiedzialnych spotecznie.

Strategia Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. zaklada przede wszystkim:

najwazniejszym celem jest utrzymanie znaczacej pozycji marki MONNARI na krajowym rynku sprzedazy odziezy
damskiej w segmencie ponad popularnym, ktéry charakteryzuje sie znacznie wyzszymi marzami oraz posiada duzy
potencjat rozwoju w kraju;

rozwoj poprzez rozbudowe sieci wiasnych salonow firmowych w najlepszych lokalizacjach w Polsce w galeriach i centrach
handlowych — salony docelowo bedg miaty od 200 m2 do 300 m2;

uzyskanie znaczacej pozycji w sprzedazy e-commerce;

poszerzenie obecnosci na rynku modowym (dywersyfikacja oferty) poprzez nowe marki, ktére znajda sie w Grupie
Kapitatowej w drodze:

—  akwizycji,
— oraz poprzez kreacje nowych marek - Femestage;

stabilny i zréwnowazony rozwdj, zgodny z zasadami spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Kluczowe przewagi strategiczne Grupy:

szeroka oferta produktowa i ,szycie do figury”, dzieki czemu oferta skierowana jest do szerokiego grona klientek, produkty
w sklepach nalezacych do Grupy wyrdznia ,kobiecos¢” — od lat ceniona przez klientki;

produkcja linii na nowe sezony jest poprzedzana uaktualnieniem projektéw o panujace trendy mody.

tancuch wartosci Grupy obejmuje nastepujace etapy opisane szczegétowo w kolejnych punktach opisu modelu
biznesowego.
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1.2.3 Kanaly dystrybucji (channels)

Grupa MONNARI TRADE S.A. sprzedaje swoje towary przez:

e salony firmowe,

e salony outletowe,

e  sprzedaz przez sie¢ salonéw franczyzowych,

e sprzedaz zewngetrzng (hurtowa, w tym eksport),

o sklep internetowy i inne kanaty internetowe,

Sprzedaz realizowana jest pod markami: MONNARI, MONNARI BAGS&SHOES, Femestage.

Grupa opracowata zbior zasad i regut dotyczacych tworzenia ekspozyciji, aranzacji witryny i wnetrza sklepu, a takze procedury
utatwiajace prace personelu oraz narzedzia weryfikujace te prace (tzw. standardy visual merchandising, VM).

Do zespotu kazdego sklepu naleza: kierownik, jego zastepca, sprzedawcy oraz dekorator. Grupg sklepéw kieruje Kierownik
Regionalny, ktérego w obszarze VM wspomaga Dekorator Regionu. Za prawidtowe funkcjonowanie catej sieci i realizacje
celéw sprzedazy odpowiada Dyrektor Operacyjny Sieci.

Dziat Sprzedazy monitoruje sprzedaz poszczegdlnych kolekcji, organizuje i kontroluje sie¢ sprzedazy detalicznej, wspotpracuje
z dziatem marketingu.

Zmiany w strukturze sieci prezentuje ponizsza tabela.

Sie¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

P S

MONNARI

155 salondw o pow. 34,6 tys.
m?2

155 salondw o pow. 35,1 tys.

m?2

170 o pow. 37,6 tys. m?

MONNARI franczyza

15 salonéw o pow. 2,8 tys. m?

5 salon6w o pow. 1,1 tys. m?

2 salony o pow. 0,46 tys. m2

Femestage

31 salondéw 5,0 tys. m2

31 salonéw o pow. 5,1 tys. m?

32 salony o pow. 5,5 tys. m2

Razem

201 salon6éw o pow. o pow.
42,5 tys. m?

191 salondéw o pow. 41,3
tys. m?

204 salony o pow. 43,6 tys.
m?2

Spétka Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowg na koniec 2021 r. posiadata 201 salonéw sprzedazy dla obu marek o catkowitej
powierzchni ok. 42,5 tys. m? wraz ze sklepem internetowym, co oznacza wzrost rok do roku powierzchni sieci o ok.3 % i liczby
salondw o 10. Wynik ten oznacza poprawe w relacji do pierwszego roku pandemii tj. 2020 r. mimo to - sie¢ sprzedazy nadal
nie osiagnefa poziomu z 2019 r. Ostrozna polityka w zakresie rozwoju sieci byta spowodowana duzg niepewno$cig
gospodarczg i ograniczeniami administracyjnymi. Jednocze$nie spotki Grupy Kapitatowe] nie przedtuzaty konczacych sie
uméw najmu tam, gdzie z wynajmujgacymi nie byto mozliwosci uzgodnienia nowych warunkéw czynszowych powigzanych
z generowanymi przychodami.

Spétka prowadzi rdwniez sprzedaz hurtowg w systemie B2B (w tym eksportowa), ale jej znaczenie w strukturze przychodéw
jestmarginalne. W 2021 r. sprzedaz hurtowa utrzymata poziom z 2020 . (4,6%) stanowiac zaledwie 4,65% przychodéw Grupy.
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1.2.4 Relacje z klientami (customer relationships)

Zadowolenie klientow Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest jedng z kluczowych wartosci. Wsrdd kluczowych
przewag strategicznych Grupy nalezy wymieni¢ szerokg oferta produktowa i ,szycie do figury”, dzieki czemu oferta skierowana
jest do szerokiego grona klientek. Produkty w sklepach nalezacych do Grupy wyr6znia kobieco$¢” — od lat ceniona przez
klientki; kazdy zbiér powstaje z my$la o figurach polskich kobiet i obejmuje rozmiary 36-52).

Klientki MONNARI, bedac kobietami dojrzatymi, w wiekszo$ci mieszkajg w duzych i $rednich miastach, gdzie prowadza bardzo
aktywny tryb zycia. Lacza prace zawodowa z zyciem domowym, dzie¢mi i wkasnymi pasjami oraz przyjemnosciami. Zawsze
$q ha czasie z najnowszymi trendami, zarébwno w modzie, o czym Swiadczg ich coraz bardziej odwazne wybory w naszych
salonach, jak i w aktywnosciach poza zawodowych, o czym mdwig nam w badaniach marketingowych. Choc¢ nie jest to dla
nich tatwe, znajdujg czas na aktywno$¢ sportowg, zycie towarzyskie i dobrg lekture lub kino. Jako kobiety Swiadome swojej
warto$ci i kobiecosci, ktore lubig podkresla¢ w elegancki i niewymuszony sposéb, wybierajac odziez zaréwno do pracy, na
wyjscia wieczorowe, jak i te zupetnie nieformalne. MONNARI utatwia to, oferujac krotkie serie autorskich projektéw, ktérych
linie przewiduja wszystkie aspekty polskiej kobiecosci.

Klientki MONNARI to takze kobiety nowoczesne, otwarte i chetnie poszukujace nowosci, stad ich coraz wigksze
zainteresowanie Internetem i zakupami on-line. Sg takze niezwykle wymagajace, oczekujac atrakcyjnej oferty zaréwno
w sensie mody i jakosci, jak réwniez ceny, ktdrg chetnie poréwnuijg i $ledza. Sa przy tym wierne marce MONNARI, bo $wietnie
ja znajq i doceniaja, a niektore z nich sg klientkami MONNARI od samego poczatku istnienia firmy. Od ponad dwoch lat
w Grupie Kapitatowej jest obecna marka Femestage. Marka ta jest skierowana do miodszej klientki, a ceny odziezy sa nizsze
niz produkty MONNARI. W 2021 r. byta rozwijana sie¢ salonéw tej marki oraz prowadzona sprzedaz on-line.

Spétka dagzy do tego, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposéb indywidualny, co pozwala wykorzystaé
salon jako narzedzie komunikacji z klientami. Z tego wzgledu wystrj i wyposazenie salonéw utrzymane sg w jednakowej
dla catej sieci kolorystyce i stylistyce nawigzujacej do barw logotypu MONNARI (biatej, czarnej i czerwonej).

Stusznos¢ strategii potwierdza wiernosé klientek marce MONNARI. Swietnie znaja marke i doceniaja jej wartosci, a niektore
z nich sg klientkami MONNARI ponad 20 lat, czyli od samego poczatku istnienia firmy. Grupa posiada spisane procedury
nalezytej starannosci pod postacig Regulaminu zakupow, polityki prywatno$ci, Regulaminu zwrotéw i wymiany w salonach
stacjonarnych, oraz szeregu innych dokumentéw wdrozeniowych odnoszacych sie do klientdw i ich obstugi. Dziat Reklamacii
rozpatruje reklamacje klientéw, organizuje naprawy i zwroty, prowadzi dokumentacje reklamacyjng oraz korespondencje
W oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy.

1.2.5 Struktura przychodow (revenue streams)

W 2021 r. Grupa MONNARI TRADE S.A. uzyskata 232,4 min zt przychodéw ze wszystkich swoich dziatalno$ci. Ponize;
zaprezentowano przychody z podziatem na podstawowe produkty i ustugi.

Przychody z gtéwnych produktéw i ustug.

. Okres
Okres zakoriczony zakoficzony
31/12/2021 31/12/2020
PLN’000 PLN’000
Sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoridw odziezowych 216 645 196 271
Sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoriow odziezowych 10 827 9429
Sprzedaz ustug najmu 3760 2591
Sprzedaz pozostatych ustug 1116 432
Sprzedaz materiatéw 74 685
232 422 209 408

Dominujaca dziatalnoscig pozostaje sprzedaz odziezy i dodatkéw pod marka MONNARI.

W 2021 r. zmiany w modelu biznesowym Grupy, z uwagi na pandemie COVID-19, byty kontynuowane. Nalezy do nich przede
wszystkim zwiekszenie sprzedazy w Internecie, zmiany w strukturze sieci, budowa sieci franczyzowej, likwidacja
nierentownych salonow.
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1.2.6 Kluczowe zasoby (key resources)

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest sptka MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w Lodzi.
Przedmiotem jej dziatalno$ci jest sprzedaz towardéw sygnowanych gtéwnie marka MONNARI oraz dziatalno$¢ marketingowa
wzmacniajaca jej wizerunek. Spétka-matka odpowiada takze za okre$lenie strategii dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. oraz monitoruje jej realizacje.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. wchodzito 245 spdtek zaleznych. Spétka
Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowg na koniec 2021 r. posiadata 201 salondw sprzedazy dla obu marek wraz ze sklepem
internetowym o catkowitej powierzchni ok. 42,5 tys. m2, co oznacza wzrost rok do roku powierzchni sieci o ok.3 % i liczby
salonéw o 10.

Rozwoj sieci salondw zalezy od sytuacji gospodarczej w kraju, ograniczen administracyjnych w handlu, rosnacej popularnosci
Internetu zaréwno jako miejsca zakupow, jak i zrddta porad i inspiracji. MONNARI TRADE S.A. od 2011 r. buduje sprzedaz
przez Internet, gtéwnie przez wiasny sklep on-line. W 2021 r. ten kanat sprzedazy stanowit 17,6% przychodow ze sprzedazy
towarow. Pierwszy rok pandemii przynidst spadki (-16%) dla handlu detalicznego odziezg i obuwiem, przy jednoczesnym
rozwoju sprzedazy w kanale internetowym. Wydaje sie, ze nawyki konsumenckie w tym zakresie bedg sie umacniac.
Prognozowana dynamika (%, r/r) rynku odziezy i obuwia w podziale na sprzedaz stacjonarng i internetowg wskazuje,
ze w 2022 r. i 2023 wzrost tego kanatu bedzie powyzej 10 % r/r.

1.2.7 Kluczowe czynnosci (key activities)
Dziatalno$¢ Grupy obejmuje w szczegdlnosci:

e projektowanie kolekcji odziezy i dodatkéw dla kobiet,

e Zlecanie produkciji,

e  dziatania marketingowe,

e sprzedaz pod markami MONNARI, MONNARI BAGS&SHOES oraz Femestage.
Projektowanie kolekcji odziezy

Na kolekcje sktadajq sie autorskie projekty w limitowanych seriach, opracowywane przez zespdt doswiadczonych projektantéw
z Pionu Kreacji. Spotka kupuje dostep do trendbookéw zawierajacych informacje o trendach modowych. W tworzeniu
moodboarddw (inspiracii) i tematow przewodnich kolekcji wykorzystywane sg ksiegi, ktore zawierajg wszystkie cechy danych
produktdw, tj. kolory, wzory, kroje, potaczenia kolorystyczne, materiaty, sylwetki, style. Kazdy zbiér powstaje z myslg o figurach
polskich kobiet i obejmuje rozmiary 36-52.

Kolekcje odziezy uzupetniajg projekty butéw i dodatkéw, takich jak torebki i bizuteria. Szczegdlna uwaga poswiecana jest
elementom ich wykonczenia i pozostalym detalom. W kazdym roku projektanci przygotowuja cztery kolekcje,
a w obrebie danej kolekcji wiele linii produktow.

Podejmujac decyzje o wprowadzeniu danego projektu do produkcji, bierze sie pod uwage przede wszystkim potrzeby klientek
wynikajace z aktualnych trendéw mody, komplementarno$¢ produktu w ramach danej kolekcji (jako cze$¢ catego zestawu
ubioru), ceng, ktéra musi by¢ akceptowalna dla klienta, a jednoczes$nie pozwala¢ — przy danych kosztach zakupu -
na stosowanie wybranej przez marke polityki cenowe;j.

Z Dziatem Kreacji $cisle wspotpracuje Wzorcownia, ktdra zatrudnia wysoko wykwalifikowany zespot krawcowych wzorcowych,
krojczych, specjalistow ds. stopniowania szablondw w systemie Lectra oraz modelki miarowe. Zespot ,odszywa” pierwowzory
kolekcji. Na tym etapie niektore projekty mogq nie zostaé zaakceptowane do produkcji. Wzory, ktére zostaty zatwierdzone,
trafiajg do produkcii.

Zlecanie produkc;ji oraz jej kontrola

Model produkcji MONNARI TRADE opiera sie na outsourcingu. Grupa kooperuje z kilkuset partnerami za granicag oraz w kraju.
Produkcja jest zlecana gtéwnie zaktadom zlokalizowanym w panstwach charakteryzujacych sie niskimi kosztami produkci,

! HANDEL DETALICZNY ODZIEZA | OBUWIEM W POLSCE 2021, PMR
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przede wszystkim w Chinach. Jednak z uwagi na rosnace koszty produkcji w Chinach poszerzany jest portfel dostawcow
o inne kraje, m.in. o Indie, Bangladesz oraz Turcje.

Obstuga zlecen produkciji za granica zajmuije sie Dziat Importu. Kupiec z tego dziatu przeprowadza negocjacje w zakresie ceny
i wielkosci zaméwienia. Cze$¢ produkcji jest wykonywana takze w Polsce, dotyczy to w szczegdInosci sytuacii, kiedy konieczne
jest doszycie dobrze sprzedajacego sie asortymentu. W MONNARI TRADE S.A. zostata wdrozona procedura sprawdzania
kontrahentéw przy zawieraniu uméw na sprzedaz zewnetrzng oraz zakupu towaréw powyzej 10 tys. zt (m.in. finansowa
wiarygodnos¢ partnera, weryfikacja statusu czynnego podatnika VAT, dotychczasowa historia kooperacii).

Dziatania marketingowe

Celem dziatat marketingowych jest wzmacnianie pozycji marki MONNARI, kreowanie jej jako marki prestizowej, oraz state
aktywne wspieranie sprzedazy.

Celem dziatan marketingowych w 2021 r. byto wzmacnianie pozycji marki MONNARI, kreowanie jej jako marki prestizowej,
oraz state aktywne wspieranie sprzedazy.

Marka kontynuowata w ubieglym roku wspdiprace z Malgorzatg Sochg, realizujgc z aktorkg sesje wizerunkowe oraz
kontynuujac autorska kolekcje Matgosia Socha x Monnari tworzong przez projektantki MONNARI we wspotpracy z Matgorzata
Sochg oraz jej stylistkg Alicjg Werniewicz.

&4
.*"

Zintensyfikowana zostata takze aktywno$¢ marki w Internecie, zaréwno w mediach spoteczno$ciowych, jak i w formie reklamy
na portalach ogoinopolskich oraz powigzanych z najwazniejszymi tytutami prasy kobiecej. Szeroko stosowana jest takze
reklama AdWords oraz retargeting, znaczaco wptywajac na sprzedaz produktdéw marki poprzez sklep internetowy emonnari.pl

Marka Monnari brata udziat w wielu kampaniach m.in. ,Powiedz kocham w Radiu Ziote Przeboje”, z influencerkami
na Instagramie, ZAKUPY Z KLASA w magazynie Zwierciadto itd.
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Wszystkie akcje promocyjne sg wspierane mailingiem, SMS-ami oraz sg wysylane newslettery do statych klientow
informujace o aktualnie obowigzujacych promocjach, rabatach i panujacych trendach. Oprécz tego marka jest aktywnie obecna
w mediach spotecznosciowych, gromadzac na portalu spoteczno$ciowym Facebook oraz Instagramie wiele tysiecy
obserwatorow.

Spotka Dominujaca korzysta systematycznie takze z tradycyjnych narzedzi marketingowych charakterystycznych dla branzy
odziezowej, wérdd ktdrych sg m.in. plakaty wizerunkowe, ulotki promocyjne oraz programy dedykowane klientkom VIP
MONNARI.

Sprzedaz

Grupa sprzedaje kolekcje za posrednictwem wiasnej sieci sklepow firmowych, sklepéw franczyzowych oraz sklepu
internetowego. Wiecej — patrz punkt: 1.2.3 Kanaly dystrybuciji.

1.2.8 Kluczowi partnerzy (key partners)

Model produkcji MONNARI TRADE opiera si¢ na outsourcingu. Grupa od 2001 r. wszystkie kolekcje odziezy Grupy
produkowane sg zgodnie z projektami i specyfikacjami przez wykonawcow zewnetrznych, gtéwnie w Chinach, Bangladeszu,
Turcji. Cze$¢ produkcji jest wykonywana takze w Polsce, dotyczy to w szczegdlnosci sytuacii, kiedy konieczne jest doszycie
dobrze sprzedajgcego sie asortymentu. Obecnie MONNARI TRADE S.A. ma kilkuset dostawcéw. Zlecanie produkcji
na zewnatrz pozwala znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego.

Grupa Kapitatowa nie ma jednego odbiorcy ani dostawcy, ktorego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby co najmniej
10% przychodow Spotki ze sprzedazy ogdtem. W MONNARI TRADE S.A. zostata wdrozona procedura sprawdzania
kontrahentéw przy zawieraniu uméw na sprzedaz zewnetrzng oraz zakupu towaréw powyzej 10 tys. zt (m.in. finansowa
wiarygodnos¢ partnera, weryfikacja statusu czynnego podatnika VAT, dotychczasowa historia kooperacii).

Grupa posiada obecnie centralny magazyn do obstugi catej logistyki towardw, ktéry rozpoczat swojg dziatalno$é
w potowie 2019 roku. Magazyn zlokalizowany jest w £odzi przy ul. Dabrowskiego, tj. w sasiedztwie siedziby MONNARI TRADE
S.A. Jednoczesnie ze wzgledu na ilo$¢ zapasow, zostata ustanowiona dzierzawa na dodatkowej powierzchni magazynowe;j.

Za procesy transportu i logistyki realizowane przez firmy zewnetrzne odpowiada Dziat Logistyki i Magazynowania, ktory
przyjmuje i dystrybuuje towar do poszczegdinych placéwek handlowych, sprawdza przyjety towar pod wzgledem ilosciowym
i jakosciowym, przygotowuje go do wysytki do sklepdw (organizuje prasowanie, metkuje, pakuje, sporzadza dokumentacje,
organizuje wysytke).

Dotychczas Grupa Kapitatowa realizowata swoj rozwéj organiczny poprzez rozbudowe sieci wtasnych salonéw firmowych
w najlepszych lokalizacjach w Polsce w centrach handlowych. Z uwagi na pandemie COVID-19 oraz jej skutki, Zarzad Spétki
Dominujacej podjat decyzje o rozwoju sieci franczyzowej, z uwagi na fakt, iz franczyzobiorcy czesto sg wiascicielami badz
najemcami sklepéw pofozonych przy ulicach handlowych w mniejszych miastach. Rozwijana jest réwniez sprzedaz poprzez
wiasny sklep internetowy oraz inne platformy sprzedazowe.
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1.2.9 Struktura kosztow (cost structure)

Grupa Kapitatowa odnotowata spadek kosztéw ogélnych zarzadu oraz kosztéw sprzedazy 0 5 % w 2021 r. przy
wzroscie przychodéw 0 11 %.

Pozycja ta zamkneta sie sumg 113,5 tys. zt vs. 119,5 tys. ztw 2020 .

Przychody ze sprzedazy vs koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu SG&A
min zt

e=omsPrzychody ze sprzedazy ememmSGEA 282,9

0,
2474 246,3/
2318 o e 2324
213,7/../ 04 o
o/

C)
175V
[ )
/0
0) 145,5 O e —)

| 0/10‘;3 1145 1217 195 1435

76,6 87,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W 2021 r. spotki Grupy Kapitatowej dazyty do obnizenia kosztdéw, w jak najwiekszym zakresie. Ponizej obszary,
ktére zostaty objete redukcjg kosztow:

- obnizenie kosztow wynagrodzen — mniejsza liczba zatrudnionych;
- utrzymanie dyscypliny w kosztach dostawcow ustug zewnetrznych;
- utrzymanie ograniczonych kosztow najmu w centrach handlowych.

Inne podjete dziatania w 2021 r., to aplikowanie i otrzymanie wsparcia z Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach
programu rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”. W dniu 18 czerwca 2021
r. zostata podpisana umowa pozyczki preferencyjnej, udzielonej w kwocie 7.368.000,00 PLN. Celem pozyczki byto
finansowanie biezacej dziatalno$ci Emitenta, a w szczegdlnosci regulowanie zobowigzan handlowych, zobowigzan
z tytutu wynagrodzen, zakup towardw i materiatow lub innych kosztow operacyjnych stuzacych wytworzeniu
produktu lub ustugi Swiadczonej w ramach zwyktej dziatalnoSci operacyjnej, a takze regulowania zobowigzan
publiczno-prawnych. PFR umorzyt Emitentowi przedmiotowg pozyczke w kwocie 5.487.000,00 PLN ze skutkiem
od dnia 24.09.2021 r.
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,Biata Fabryka” Ludwika Geyera ze zbioréw Muzeum Widkiennictwa.

2. Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cia Grupy, majacymi wplyw na zagadnienia niefinansowe

2.1 Opis zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej majacych wplyw na

zagadnienia niefinansowe

Mapa ryzyk
OTOCZENIE ZEWNETRZNE

RYZYKA ZWIAZANE Z CZYNNIKAMI ZEWNETRZNYMI
Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacjg gospodarczg Polski
Ryzyko ponownego zamknigcia sieci salonow

Ryzyko klimatyczne

Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi

Ryzyko w zakresie cyberbezpieczenstwa

RYZYKA ZWIAZANE Z OPINIA PUBLICZNA

Ryzyko utraty reputacji w wyniku zainteresowania opinii
publicznej nieodpowiednimi warunkami produkcji

Wykorzystanie w procesie produkcyjnym substancji
szkodliwych dla zdrowia i $rodowiska

DZIALANIA OPERACYJNE

RYZYKA ZWIAZANE Z KLIENTAMI | SPRZEDAZA
Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy
Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Ryzyko nieprofesjonalnej obstugi klientow podczas
zakupow

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWCAMI

Terminowos$¢ realizacji zamdwien przez dostawcow,
zerwanie fancucha dostaw (pandemia, wojna)

Ryzyko zwigzane z korupcjg i naduzyciami w zakresie
lokowania produkcji

RYZYKA ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI

Ryzyko zwigzane z rzeczywistg lub domniemang
dyskryminacjg na poziomie rekrutacji, zatrudniania,
awansow, badz ustalania premii i wynagrodzen
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Szczegotowy opis poszczegdlnych ryzyk
RYZYKA ZWIAZANE Z CZYNNIKAMI ZEWNETRZNYMI

Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski

Przewazajgca czes¢ przychodéw Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikow zwigzanych z 0g6ing sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczegdlne znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw, poziom inflacji/deflacji oraz nowe obcigzenia fiskalne.

Wzrastajace krajowe wskazniki makro potwierdzajg, ze nasza gospodarka wrécita w 2021 r. na $ciezke wzrostu. Polska
gospodarka odnotowata wzrost konsumpcji prywatnej (5,4% r/r), w tym sprzedazy detaliczna odziezy i obuwia wg szacunkow
PMR o ok. 14 %.

Negatywnym czynnikiem, ciggle obecnym w zyciu spotecznym, jest pandemia Covid-19. W zwigzku z tym, w obecnej chwili
trudno oceni€ jej skutki gospodarcze w kolejnych miesigcach biezacego roku, w tym czy po raz kolejny cze$¢ gospodarki
bedzie podlegata administracyjnym ograniczeniom.

Kolejnym waznym negatywnym czynnikiem wptywajacym na gospodarke, w tym na nastroje konsumentéw, jest atak Rosji
i wojna na Ukrainie. Niestety sytuacja ta wptywa na ograniczenie checi zakupowych klientdw tych towardw, ktére nie sg
artykutami pierwszej potrzeby.

Ryzyko ponownego zamknigcia sieci salonéw — Gtéwnym kanatem sprzedazy Grupy s salony zlokalizowane w centrach
handlowych (na dzien przekazania niniejszego sprawozdania tylko 8 salonéw jest zlokalizowanych przy ulicach). Grupa
odczuta bardzo negatywne konsekwencje ograniczenia handlu spowodowane pandemig koronawirusa i z tym zwigzane
zakazy handlu (trwajace tacznie 10 tygodni) w centrach handlowych o powierzchni powyzej 2 000 m2 w 2021 ..

Zarzadzanie ryzykiem: Od 2011 r. towary pod markg MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy
www.emonnari.pl. Niestety ten kanat sprzedazy nie zapewni Grupie wystarczajacych przychoddw —w 2021 r. sklep internetowy
wygenerowat 17,6 % obrotéw ze sprzedazy towardw.

tatwos¢ zakupdw, oszczednosé czasu, mozliwosé zwrotu towaru oraz obecnie wzgledy sanitarne to wazne przewagi tego
kanatu sprzedazy. Grupa Kapitatowa bedzie w dalszym ciagu rozwijac ten kanat sprzedazy dla wszystkich posiadanych marek.

Ryzyko klimatyczne — Grupa jest $wiadoma wptywu jaki branza modowa wywiera na klimat, wedle szacunkéw branza
odpowiada za 10% globalnej emisji dwutlenku wegla — wigcej niz loty migdzynarodowe i zegluga morska facznie.

Grupa dokonata analizy ryzyka zwigzanego z potencjalnie negatywnym wptywem na $rodowisko i klimat, a takze wptywem
zmian klimatu na Grupg. Wykorzystano w tym celu Wytyczne TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures),
analize emisji w ramach Scope 1 i 2 opracowang w oparciu 0 GHG Protocol, a takze zapisy Taksonomii. Zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje (tzw.
Taksonomii) cze$¢ dziatalno$¢ Grupy nie spetnia charakteru dziatalno$ci zréwnowazonej srodowisko (patrz pkt 4 niniejszego
Oswiadczenia).

Dokonano analizy nastepujgcych rodzajow ryzyk:

e Ryzyka fizyczne (physical risks): koszty i straty finansowe wynikajace z rosnacej dotkliwosci i czestotliwosci
czynnikéw fizycznych powodujacych ryzyko klimatyczne tj. z oddziatywania ekstremalnych zdarzen pogodowych
(np. powodzie, wzrost poziomu mérz, susze, pozary, fale upatéw, burze i sztormy itd.) prowadzacych np.
do uszkodzen infrastruktury, zniszczen plonéw, zaburzen w tarcuchu dostaw.

e Ryzyka przejScia / transformacii (transition risks): zwigzane z transformacjg na gospodarke niskoemisyjna. Ryzyka
te sg zwigzane z m.in. obecnymi i przysztymi zmianami regulacyjnymi, zmianami technologicznymi, rynkowymi
(zaburzenia obecnej struktury popytu i podazy energii elekirycznej, surowcéw naturalnych, produktow
i Swiadczonych ustug) jak i zmianami oczekiwan i nastrojow konsumenckich.

Analiza wykazata, iz ryzykami o najwyzszym potencjalnym poziomie wptywu (w tym finansowego) i prawdopodobienstwa sqg

o  dhugotrwate ryzyko fizyczne
e ryzyko zwigzane z politykg
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e ryzyko rynkowe
e ryzyko utraty reputacji

Brak sprzyjajacych warunkéw atmosferycznych, np. diuga, ciepta jesien lub p6zna wiosna, moze zmniejszy¢ skionnos¢ do
zakupow odziezy z nowej kolekcji, co oddziatuje na diugo$¢ trwania sezonu sprzedazy oraz moze powodowaé, ze potencjalni
klienci zrealizujg nizsze zakupy. Podobne zakiocenia w zakresie sprzedazy i dopasowania oferty mogg powodowaé
wystepujace gwattowne wahania pogody badz trwata zmiana charakterystyki pdr roku.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa ogranicza wptyw tego ryzyka opierajac swojg oferte 0 modele dostosowane do dominujgcych
w klimacie europejskim warunkéw pogodowych (nieskrajnych), projektowanie kolekcji na 4 sezony, a takze poprzez sprzedaz
koricowek kolekcji za posrednictwem outletéw. Dodatkowo celem minimalizacji skutkéw niniejszego ryzyka, Grupa dazy do
zabezpieczenia prawidtowosci dostaw towaréw na odpowiedni czas danego sezonu. Jednocze$nie Grupa wprowadza wigcej
odziezy tzw. przej$ciowej, ktéra bedzie eliminowac ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomiedzy sezonami. Dodatkowym
rozwigzaniem jest szycie w Polsce, ktére umozliwia szybkie reagowanie na zmiany pogody. Produkcja krajowq ogranicza
rébwniez emisje zwigzang z importem towaréw drogg powietrzna.

Grupa obserwuje rosnaca presje regulacyjna, rynkowa i konsumencka na wdrazanie rozwigzan w zakresie redukcji emisji.
Pierwszym krokiem w zakresie zarzadzenia tymi ryzykami jest analiza emisji w ramach Scope 1, 2 i 3. W oparciu 0 pozyskane
dane analityczne oraz $ledzenie trendéw i mozliwosci w zakresie redukcji bedg podejmowane decyzje inwestycyjne
i operacyjne.

Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi — Produkcja, transport oraz magazynowanie towaru podlegaja ryzyku zdarzen
losowych takich jak pozar, zalanie badz kradziez. Utrata znacznej iloSci towaru oznacza dla Grupy wymierne straty finansowe
i operacyjne.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa ogranicza wplyw tego ryzyka posiadajac stosowne ubezpieczenia, przenoszac
odpowiedzialno$¢ za produkt i proces na dostawce w zakresie procesow produkciji i transportu oraz stosujgc niezbedne
zabezpieczenia i procesy nadzoru w zakresie magazynowania.

Ryzyko w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Wzrost cyfryzacji dziatalnosci, praca zdalna, przenoszenie dziatan do Internetu, realizacja sprzedazy on-line w tym
prowadzenie sklepu internetowego oraz programu lojalnoSciowego rodzi rosngce ryzyko atakéw hakerskich oraz
przypadkowego badz celowego ujawnienia danych (osobowych, finansowych, itp.), badz ingerencji w systemy operacyjne
Grupy. Zaistnienie tego ryzyka moze skutkowa¢ zaktdceniami ciagtosci operacyjnej, utratg danych oraz stratami finansowymi
i wizerunkowymi. Ryzyko to zmaterializowato sige w dniu 22.08.2021 r., w godzinach nocnych doszto do ataku hackerskiego na
sie¢ teleinformatyczng MONNARI TRADE S.A. Zaatakowane zostaty serwery i komputery wiaczone w sie¢ domenowg Spotki.
Wstepna analiza powlamaniowa wskazata na wykorzystanie zto$liwego oprogramowania z rodziny Dharma/Phobos szyfrujac
dane na urzadzeniach dotknietych atakiem.

Spétka korzystata z pomocy firmy profesjonalnie zajmujaca sie incydentami bezpieczenstwa. Dziatania byty ukierunkowane
na odzyskanie zaszyfrowanych danych. Zaistniata konieczno$¢ budowy nowego $rodowiska sieci teleinformatycznej oraz Data
Center zmierzajacych do zwigkszenia ochrony na cyberataki. W zwigzku z tym incydentem Spdtka rozpoczeta proces istotnej
przebudowy istniejacych w tym obszarze procedur majacy na celu ograniczenie ryzyka przeprowadzenia skutecznych atakéw
na systemy Spétki i ograniczenia ich ewentualnych skutkow.

RYZYKA ZWIAZANE Z KLIENTAMI | SPRZEDAZA

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy — Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych
w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiggaja najwyzsze wyniki
sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma wptyw na wyniki finansowe oraz na okresowe znaczne
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Ryzykiem w tym zakresie jest rdwniez mozliwo$¢ niedoszacowania badz
przeszacowania produkcji w danym sezonie i pozostanie z niesprzedanym towarem na koniec sezonu.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa Kapitatowa przywigzuje szczegdlng uwage do efektywno$ci proceséw logistycznych, ktérych
celem jest maksymalne skrocenie terminéw dostaw gotowych produktdéw do salondw. Réwnocze$nie Grupa stosuje okresowe
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wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw, a takze
wykorzystuje sprzedaz koncéwek kolekcji za posrednictwem outletow.

Ryzyko zwiazane ze zmianami w trendach mody - Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody.
Jednym z podstawowych warunkéw sprzedawalnosci poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych
preferencji odbiorcéw. Rozminigcie sie z gustami klientdéw stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych.

Zarzadzanie ryzykiem: Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzieki powstaniu sieci outletow (sklepdw
sprzedajacych koncowki serii), ktére wyprzedajq zapasy towaréw oraz poprzez zachowanie kompleksowosci
i spojnosci poszczegolnych kolekcji miedzy sezonami. Ponadto, Grupa posiada profesjonalny zespét, ktdry zajmuje sie
przygotowaniem kolekcji na nadchodzace sezony w oparciu o sprawdzone zrédta wiedzy o obowigzujacych trendach
w modzie.

Ryzyko nieprofesjonalnej obstugi klientéw podczas zakupow — Poziom obstugi, w tym atmosfere panujacg w sklepie sg
kluczowe dla zadowolenia klientéw, a zarazem dla poziomu sprzedazy i budowy marki MONNARI. Niestosowne zachowanie
sprzedawcow takie jak przyktadowo brak uprzejmosci, ignorowanie osob odwiedzajacych sklep badz brak udzielenia
wyczerpujacych informacji na temat towaru i jego dostepnosci w innych sklepach sieci lub on-line, powodujg niezadowolenie
klientéw i ryzyko ich utraty.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa wprowadzita stosowne standardy obstugi klienta, co jest skrupulatnie nadzorowane i oceniane.
Réwnoczesnie pracownicy s instruowani i szkoleni w zakresie prawidtowych postaw i profesjonalnej obstugi klientow.

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWCAMI

Terminowo$¢ realizacji zaméwien przez dostawcéw, zerwanie tancucha dostaw (pandemia, wojna) — W dziatalno$ci
Grupy istnieje ryzyko wydtuzenia procesu produkcyjnego, ktéry jest stosunkowo diugi. Od momentu zaprojektowania kolekcji
do chwili zaopatrzenia sklepow w towary mija od szeSciu do dziesigciu miesigcy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywaé
opoOznienia w realizacji dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie przez skrécenie czasu
dysponowania przez salony produktami z aktualnej kolekgji. Brak biezacej kolekcji na poczatku sezonu wigze sie ze wzrostem
trudno zbywalnych zapasoéw, ktorych redukcja nastepuje w okresie wyprzedazy, jednak z duzym negatywnym znaczeniem dla
realizowanej marzy. W ostatnich latach znaczaco wzrosto dodatkowo ryzyko zerwania (czasowego badz trwatego) tancucha
dostaw w wyniku zdarzen takich jak pandemia czy wojna.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa dywersyfikuje dostawcow towardw oraz monitoruje czas dostawy poszczegdlnych kolekciji tak,
aby produkty trafiajace do salonéw byly zgodne z zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentéw. Dodatkowo
stosuje sie odpowiednie wyprzedzenie w procesie projektowania i zlecenia produkcji okreslonego asortymentu. Cze$é
produkcii jest lokowana w Polsce.

Ryzyko zwiazane z korupcja i naduzyciami w zakresie lokowania produkcji — Szczegdlnym obszarem zakupowym jest
lokowanie produkcji, co wynika ze specyfiki dziatania Grupy Kapitatowej i faktu zlecania produkcji w Az
W procesie produkcji ubran i akcesoriow Grupa ma na celu utrzymanie wysokich standardéw jakoSciowych
w calym tancuchu dostaw. Istnieje potencjalne ryzyko nieefektywnego z perspektywy Grupy doboru dostawcéw w kontekscie
Zlecania produkcji.

Zarzadzanie ryzykiem: Od dostawcow na calym Swiecie Grupa oczekuje przestrzegania prawa zaréwno
na poziomie miedzynarodowych regulacji, norm i standardow, jak tez obowigzujacego prawa w danym kraju. Realizacja
zamowienia kazdorazowo odbywa sie w oparciu o doktadng specyfikacje i ustalenia. Dodatkowo na poziomie operacyjnym
Grupa stosuje szereg rozwigzan majacych na celu zapobieganie korupcji i naduzyciom w procesie lokowania produkcji
opisanych w punkcie 3.3 niniejszego O$wiadczenia nt. danych niefinansowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI
Ryzyko zwigzane z rzeczywista lub domniemang dyskryminacja na poziomie rekrutacji, zatrudniania, awanséw, badz
ustalania premii i wynagrodzen. Zatrudnienie licznych pracownikow w rozproszone;j strukturze salondw sprzedazy powoduje
ryzyko wystapienia niepozadanych zachowan i relacji miedzyludzkich mogacych nosi¢ znamiona dyskryminacji czy mobbingu.
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Ma to miejsce zaréwno w odniesieniu do biezacej pracy, jak tez rekrutacji czy warunkéw zatrudnienia, wynagradzania badz
awansow.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa zgodnie z zapisami Regulaminu pracy oraz polityk personalnej, réwnosci
i réznorodno$ci oraz poszanowania praw czlowieka i polityki antymobbingowej unika jakichkolwiek form dyskryminacii.
Szczegbtowe rozwigzania w tym zakresie opisano w punkcie 3.3 niniejszego O$wiadczenia nt. danych niefinansowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z OPINIA PUBLICZNA

Ryzyko utraty reputacji w wyniku zainteresowania opinii publicznej nieodpowiednimi warunkami produkcji — Niskie
standardy pracy w krajach rozwijajacych sig, w tym stabo rozwiniety system ochrony praw pracowniczych, bezpieczenstwa
i higieny pracy stanowig realne zagrozenie w przypadku lokowania produkcji Grupy w Azji.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa w ramach wspotpracy korzysta ze sprawdzonych wykonawcdw zapewniajacych zachowanie
podstawowych praw cziowieka oraz standardow w zakresie jakosci i bezpieczenstwa towaru. Od dostawcow na catym $wiecie
Grupa oczekuje przestrzegania prawa zaréwno na poziomie miedzynarodowych regulacji, norm i standardéw, jak tez
obowigzujacego w danym kraju. W kazdej umowie z kontrahentem spoza granic naszego kraju jest zapis, iz sprzedajacy
potwierdza otrzymanie i stosowanie ,Kodeksu postepowania dla partneréw biznesowych spétek Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A, jak réwniez zobowiazuje sie przestrzega¢ zawartych w nim postanowien przez caty okres wspdtpracy.
Dodatkowo na poziomie operacyjnym Grupa stosuje szereg rozwigzan majacych na celu zapobieganie naduzyciom.

Wykorzystanie w procesie produkcyjnym substancji szkodliwych dla zdrowia i $rodowiska — Dziatanie takie moze
skutkowa¢ skazeniem/ degradacjq Srodowiska naturalnego w miejscu, w ktérym odbywa sie produkcja, co w przypadku
przedostania si¢ informacji do mediéw i powigzaniu jej z markg producenta moze negatywnie odbi¢ sie na decyzjach
zakupowych klientow.

Zarzadzanie ryzykiem: Od dostawcow na calym $Swiecie Grupa oczekuje przestrzegania prawa zaréwno
na poziomie miedzynarodowych regulacji, norm i standardéw, jak tez obowigzujacego w danym kraju. Realizacja zamowienia
kazdorazowo odbywa sie w oparciu o doktadng specyfikacje i ustalenia. Proces zlecania i odbioru produkcji obejmuje szereg
procesow w zakresie badania jakosci.

3. Opis poszczegodlnych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz rezultatéw ich stosowania
3.1. Ogolne zatozenia dziatalnosci spotki w obszarze zrownowazonego rozwoju

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. od lat konsekwentnie wdraza rozwigzania w zakresie odpowiedzialnego biznesu
i zrbwnowazonego rozwoju. Dotyczy to, w szczegoinosci, dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska, zarzadzaniem odpadami,
a takze budowg relacji z pracownikami i dostawcami, koficzac na zaangazowaniu spotecznym w spotecznosci lokalnej
tj. w mieScie todzi. Kluczowe rodzaje ryzyka zwigzane z aspektami niefinansowymi zostaty opisane w punkcie 2, natomiast
ponizej, w pkt. 3.2 wymienione zostaly grupy interesariuszy angazowane przez Grupe.

Grupa posiada spisane polityki dziatan, przyjete uchwatg Zarzadu, w nastepujacych obszarach aspektow niefinansowych:

zagadnienia spoteczne,

zagadnienia pracownicze,

réwnosc¢, réznorodnos¢ oraz poszanowanie praw czlowieka,
$rodowisko naturalne,

przeciwdziatanie korupcji.

W kazdym z wiw obszaréw Grupa prezentuje na kolejnych stronach swoje podejscie, cele, opis polityk i procedur nalezyte;
starannosci, a takze dziatan i rezultatow tych dziatan.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

W ramach poszczegdlnych obszardéw dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju zdefiniowano kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci w obszarach poszczegdlnych polityk. Zostaty one zawarte w ponizszej tabeli.
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OBSZAR KLUCZOWE WSKAZNIKI

Zagadnienia spoteczne o realizowane projekty i dziatania
e partnerzy tych dziatan
kwoty udzielonego wsparcia

Zagadnienia pracownicze oraz o  catkowite i $rednie zatrudnienie
réwnos¢, roznorodnos¢ oraz e  struktura wiekowa zatrudnionych
poszanowanie praw czlowieka e mechanizmy zgtaszania naruszen
o liczba przypadkdw dyskryminacji i skarg dotyczacych praktyk zatrudniania
e poziom wypadkéw, rodzaj oraz wskaznik urazéw i chorob zawodowych
e szkolenia i rozwoj
e urlopy macierzynskie / tacierzynskie
Zagadnienia Srodowiskowe e implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse wynikajgce ze zmian

klimatycznych

o S$lad weglowy

e zuzycie energii i paliw

e gospodarka odpadami

e opakowania wprowadzone na rynek Polski

e ilos¢ odzyskanych opakowan

o transport, import, eksport, przemieszczanie transgranicznie,
przetwarzanie odpadéw uznanych za niebezpieczne

e kary i sankcje pozafinansowe z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska

e  skargi dotyczace wptywu na $rodowisko

Przeciwdziatanie korupcji e wdrozone regulacje
o przypadki zgtoszenia nieprawidtowosci

Wszystkie wskazniki zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 3.3 ponizej, w ramach opiséw poszczegdlnych obszaréw polityk,
procedur nalezytej staranno$ci oraz rezultatéw ich stosowania.

3.2. Opis zarzadzania relacjami z poszczeg6Inymi grupami interesariuszy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. w codziennych dziataniach wywiera wptyw i pozostaje pod wplywem szeregu grup
ludzi, podmiotéw i organizacji, czyli tzw. interesariuszy.

Zdefiniowano kluczowe grupy interesariuszy z perspektywy Grupy, jej odpowiedzialno$ci spotecznej, diugofalowej budowy
warto$ci i marki MONNARI okreslajac réwnocze$nie podejscie Grupy do ich angazowania oraz kluczowe kwestie niefinansowe
dotyczace kazdej z grup interesariuszy.
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GRUPA PODEJSCIE ORGANIZACJI DO ANGAZOWANIA KLUCZOWE KWESTIE
INTERESARIUSZY | INTERESARIUSZY NIEFINANSOWE
Klientki i klienci Od lat Grupa odpowiada na potrzeby swoich klientek w | - jako$¢ i bezpieczefistwo produktow

zakresie mody kobiecej i dodatkdw. Celem dziatan w tym

zakresie poza dazeniem do budowy lojalnosci jest - Jakos¢  poziom obstugi

$ledzenie trendéw i zmieniajacych sie oczekiwan. - bezpieczenstwo danych osobowych
Pracownicy Pracownicy stanowig gtowny zasdb Grupy, umozliwiajac | - motywacja, satysfakcja i warunki
biurowi oraz nieustanny rozwdj i budowe zadowolenia klientek. Celem | ptacy

personel sklepowy | Grupy jest budowa stabilnej i zmotywowanej kadry. - mozliwosci rozwoju

- prawa pracownika

Inwestorzy Grupa dazy do biezacej komunikacji i spetniania wszelkich | - warto$¢ niematerialna

obowigzkéw informacyjnych wzgledem inwestoréw. - marka i reputaja

- transparentno$¢ i komunikacja

Producenci Sprawna wspdipraca ze sprawdzonymi dostawcami | - warunki wspdipracy
(gtownie fabrykami) stanowi o efektywnosci i budowie
przewagi konkurencyjnej Grupy. Celem jest utrzymywanie
relacji w oparciu o dobrg wspdtprace potwierdzong

- wymogi w kontekscie ochrony
$rodowiska i praw pracownikéw

jakoscig produkowanych ubran i dodatkéw. - jakos¢ i terminowo$¢ produkgii
Przewoznicy i Trwate relacje i dobra komunikacja stanowig podstawe - trasy przejazdu
kurierzy sprawnej logistyki, ktéra jest niezbedna ze wzgledu na - czas | terminowosé transportu
diugotrwaty cykl produkgji i transportu towaréw Grupy. P
- bezpieczenstwo tadunku
Partnerzy Bedac czescig lokalnej spotecznosci Lodzi, Grupa - cele spoteczne
spoteczni angazuije sie w inicjatywy lokalne, ze szczegdlnym - warunki wspélorac
naciskiem na kultywowanie tradycji przemystu pofpracy
wiokienniczego oraz pomoc dla kobiet i dzieci. - spojnoS¢ dziatan z politykg Grupy

3.3. Opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz rezultatow ich stosowania.
3.3.1.  Zagadnienia spoteczne.

Funkcjonujac w okre$lonej spoteczno$ci — czy to w najblizszym regionie, miescie todz bedacym centrum przemystu
widkienniczego, czy majac swoje punkty sprzedazy w wielu miejscach w Polsce — Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A.
chce by¢ postrzegana jako odpowiedzialna firma, dobry sasiad, rzetelny pracodawca oraz uczciwy partner w biznesie.
Dziatania Grupy w obszarze zaangazowania spofecznego sq odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez jej interesariuszy,
ktére moga przetozy¢ sie na rozwdj spotecznosci lokalnych i lepsze relacje z interesariuszami.

W odniesieniu do zagadnieni spotecznych Grupa posiada przyjeta polityke spoteczng opisujaca:

e gtdwne obszary zaangazowania spotecznego,
e  zasady wyboru kluczowych partneréw do realizacji dziatai spotecznych,
e zakres stosowania.

Bedac czescig lokalnej spotecznosci, Grupa stara sie odpowiada¢ na jej potrzeby — gtdwnie poprzez zaangazowanie
w inicjatywy lokalne. Grupa prowadzita takze dziatania nakierowane na edukacje zawodowg miodziezy oraz rozwéj
kompetencji w tematach zwigzanych z branza wiokiennicza i moda. Ma to miejsce poprzez wspdiprace ze szkotami
i uczelniami. W odniesieniu do specyfiki dziatalnosci Grupy, szczegdlng uwage po$wieca sie na kultywowanie tradyciji
przemystu widkienniczego oraz pomoc dla kobiet i dzieci.
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OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI - PROJEKTY ZREALIZOWANE W 2021 R.

Zarzad podjat decyzje o koniecznosci kontynuacji ograniczenia dziatan charytatywnych w 2021 r. Administracyjne ograniczenia
w handlu detalicznym, spadek odwiedzin centréw handlowych jak réwniez negatywne nastroje konsumentéw, wymusity
ograniczenia w kosztach ponoszonych przez Grupe Kapitatowa,

MONNARI TRADE S.A. wsparta w 2021 r. dwie instytucije:

e Kwota 20 000 zt zostata przekazana Fundacji "Integracja JPII" dziatajacej w todzi, ktéra zajmuje sie pomocq
dzieciom z niepetnosprawnos$ciami oraz dzieciom pochodzacym z najubozszych rodzin.

e Drugim wspartym podmiotem, z ktorym od kilku lat Spotka wspdtpracuje, byto Centraine Muzeum Wiékiennictwa.
w todzi z siedzibg przy ul. Piotrkowskiej 282. Spdtka przekazata markowe garsonki Monnari dla dwudziestu
pracujacych tam Pan jako formalny stréj do pracy. Laczna kwota wsparcia wyniosta 10 760,00 zt.

Wybér podmiotéw i celow dziatan charytatywnych, zgodnie z zapisami polityki spotecznej, byt odpowiedni dla siedziby Spotki
(lokalna spotecznos¢), sytuacii finansowej oraz harmonizowat z przedmiotem dziatalnosci.
Powrét do normalnych warunkow dziatania, powinien umozliwi¢ Grupie Kapitatowej powr6t do rentownosci sprzed pandemii

i tym samym na realizowanie w wigkszym zakresie dziatan o charakterze spotecznym niz te, ktére miaty miejsce w latach
2020-2021 r.

ryk Ludwika Geyera, ze zbioréw Muzeum Wiéknlct

e

wa.

Wiok na fab

3.3.2.  Zagadnienia pracownicze.

Pracownicy sg najwazniejszym i najbardziej wartosciowym zasobem jakim dysponuje Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE
SA.

W odniesieniu do zagadnieni pracowniczych Grupa posiada przyjeta polityke personalng opisujaca;

cele,
obszary polityki personalnej takie jak: Rekrutacja i adaptacja, Wynagradzanie, motywacja, satysfakcja
i komunikacja, Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy oraz Szkolenia i rozwéj,

e  zakres stosowania.

Reguluje ona podstawowe procesy zwigzane z zarzadzaniem ludzmi. Narzedziami jej wdroZenia sg regulaminy, zarzadzenia,
komunikaty, informacje oraz instrukcje opracowywane w poszczegolnych obszarach zarzadzania ludzmi, w tym: Regulamin
Pracy, polityka antymobbingowa, a takze polityka réwnosci i réznorodnosci oraz poszanowania praw cztowieka.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.;

e skupia sie na rekrutacji warto$ciowych pracownikéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
e stawia jasne cele i zadania okreslajac jakich efektow oczekuje od pracownikow,
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dazy do dlugookresowego zatrudniania personelu,

daje mozliwo$¢ zdobywania nowych umiejetnosci, budujac najwyzsza jako$¢ i kulture pracy,

ceni roznorodnosé, zapewniajac rowne traktowanie,

stwarza dogodne i bezpieczne warunki do pracy,

oferuje wynagrodzenie, ktore jest uzaleznione od zajmowanego stanowiska, wykonywanej pracy, do$wiadczenia
oraz posiadanych umiejetnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI - DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2021 R.

Rekrutacja i adaptacja

Kluczowe dziatania:

dobér odpowiedniego personelu wedtug zapotrzebowania firmy,

organizacja praktyk i stazy dla mtodych ludzi, ktérzy rozpoczynajg swojg droge zawodowa,
wspdtpraca z uczelniami oraz urzedami pracy w celu pozyskania odpowiednich kandydatow,
integracja i wdrozenie nowych pracownikéw,

szkolenie wstepne niezbedne do rozpoczecia pracy na danym stanowisku.

Podstawg rekrutacji jest planowanie zapotrzebowania na personel skupiajace sie na zapewnieniu odpowiedniej liczby
pracownikéw o okreslonych kompetencjach, na odpowiednich stanowiskach pracy, w odpowiednim czasie i w ramach
okreslonego budzetu. Sprowadza sie to w szczegdlnosci do przewidywania potrzeb kadrowych, zmian wprowadzanych
w strukturze  zatrudnienia, przyporzadkowania pracownikéw do komdrek organizacyjnych oraz przyporzadkowana
pracownikow do stanowisk pracy.

Catkowite i $rednie zatrudnienie

Liczba pracownikéw 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020  01.01.2019 - 31.12.2019

Catkowita liczba pracownikéw 1495 2158 2180

(umowy o prace)

Srednie zatrudnienie (umowa o 894 1218 1307

prace)

*Duza roznica pomiedzy catkowitg liczbg pracownikow w okresie roku vs. poziom $redniego zatrudnienia, wynika z rotacji na
stanowiskach sprzedawcow. Jest to charakterystyczna cecha branzy, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE
SA

Z uwagi na pandemie i jej skutki takie jak ograniczenia/zakazy handlu, spadta liczba salondw oraz wzrosto zatrudnienie
w oparciu 0 umowy zlecenia. Jednocze$nie Grupa Kapitatowa ograniczata poziom wynagrodzen. Te czynniki miaty wptyw na
spadek liczby osdb zatrudnionych w ramach umowy o prace versus stan zatrudnienia na koniec 2020 r.

Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

Lp. Wyszczegolnienie Na Na Na
dzien 31.12.2021 dzien 31.12.2020 dzien 31.12.2019
1. Emitent 1 1 2
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 868 1114 1342
RAZEM 869 1115 1344

Procesy rekrutacyjne sg prowadzone wedtug jasno okreslonych oraz obiektywnych regut z zachowaniem zasady réwnosci
szans. Przy zatrudnianiu nowego pracownika pod uwage brane sg odpowiednie umiejetnosci i doSwiadczenie. Duzg wage,
zwlaszcza wérdd pracownikdw sklepowych, Grupa przywigzuje do zdolnosci interpersonalnych kandydatéw, a takze do ich
kultury osobistej. Nie podlegajace ocenie sg natomiast cechy takie jak: pochodzenie kandydata, narodowo$¢, religia, rasa,
pteC, niepetnosprawno$é, orientacja seksualna lub wiek.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.
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— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Zatrudnieni pracownicy przechodza proces adaptacji — celem jak najszybszego oraz jak najmniej konfliktowego
wkomponowania nowych osdb w strukture firmy. Proces adaptacji dokonuje sie poprzez przekazanie wzorcéw zachowan,
ktére bedq wymagane w przysztosci.

Pracownik w dniu zatrudnienia, przed dopuszczeniem do pracy, zostaje przeszkolony na stanowiskowo przez przetozonego
oraz z zakresu BHP przez osobe uprawniona. Nastepnie nowy pracownik przystepuje do pracy.

Z uwagi na pandemig COVID-19 w 2021 r. nie byly moZliwe szersze dziatania zwigzane z praktykami.

Wynagradzanie, motywacja, satysfakcja i komunikacja
Kluczowe dziatania:

opracowanie siatek wynagrodzen, w tym systemdw premiowania,

weryfikacja wykonania planu sprzedazowego,

przekazywanie pracownikom informacji o cenach, promocjach, celach sprzedazowych oraz wynikach pracy,
zapewnienie sprawiedliwego podziatu zadan i obowigzkdw wsrdd pracownikow,

komunikacja wewnetrzna i okresowe badania satysfakcji.

Stosowany system wynagrodzen zapewnia ptace adekwatng do zajmowanego stanowiska i zakresu zadan, a takze
indywidualnych wynikéw. Pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace
o jednakowej wartosci. Kazdy nowo przyjety pracownik poswiadcza zapoznanie sie z treScig obowigzujacego w zaktadzie
pracy Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania oraz przepisami i zasadami dotyczacymi bezpieczenistwa pracy. Grupa
Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. nie ogranicza wolno$ci zrzeszania sie pracownikéw i ich prawa do tworzenia zwigzkéw
i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa.

Od kilku lat, w Grupie Kapitatowej funkcjonuje dla wszystkich pracownikow kanat do komunikacji anonimowej z mozliwo$cig
statego przekazywania informacji i opinii do Zarzadu i Rady Nadzorczej. W 2021 r. nie odnotowano zgtoszen skarg dotyczacych
praktyk zatrudniania ztozonych w ramach formalnych mechanizméw skargowych.

Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy
Kluczowe dziatania:

dbatos¢ o przestrzeganie panujgcych wewnatrz firmy regulamindw oraz wymogoéw bezpieczenstwa,
organizowanie czasu pracy w zaleznosci od potrzeb i rozwoju Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A,,
inwentaryzacje salonéw sprzedazy,

szkolenia bhp wynikajace z przepisow,

szkolenia z ochrony danych osobowych przeprowadzane przez |OD.

Kazdy nowo przyjety pracownik szkolony jest z przepisdéw ogéinych BHP i stanowiskowych. Po$wiadcza tez zapoznanie sie
z ryzykiem zawodowym oraz pouczenie o koniecznosci stosowania zabezpieczen i ochron indywidualnych podczas
wykonywania pracy. Zobowigzuje sie tez do przestrzegania porzadku i dyscypliny pracy. Pracownik jest rowniez informowany
o politykach zwigzanych z réwnouprawnieniem kobiet i mezczyzn oraz mobbingiem.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zarzadza ryzykami pracowniczymi tak, aby ogranicza¢ do zera mozliwosé
wystapienia wypadkéw w pracy oraz przestrzegaé przepisow prawa krajowego i miedzynarodowego zwigzanego
z pracownikami. Pracownicy sg zobowigzani do dziatania zgodnie ze stosownymi zasadami i instrukcjami bezpieczenstwa,
szybkiego informowania bezposrednich przetozonych o wszystkich wypadkach i niebezpiecznych incydentach oraz w miare
mozliwosci do eliminowania istniejacych zagrozen.

W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. nie zdefiniowano chordb zawodowych. Skala wypadkéw w ostatnich latach jest
niewielka i dotyczy wytacznie drobnych urazéw lub sttuczen.

Wypadki
Rok ‘ Liczba wypadkéw Opis

2019 3 drobne urazy: stluczenia, skaleczenia i skrecenia
2020 6 drobne urazy: stluczenia, skaleczenia i skrecenia
2021 2 ztamanie, zwichniecie
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Szkolenia i rozwoj
Kluczowe dziatania:

realizacja procesow szkolen i rozwoju pracownikéw,

diagnoza potrzeb szkoleniowych i rozwojowych pracownikéw,

opracowanie kalendarza szkolen uwzgledniajacego biezace potrzeby,
zapewnienie praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej na szkoleniach,
dbatos¢ o prawidtowy przeptyw wiedzy i doSwiadczenia miedzy pracownikami.

W zakresie szkolen, nacisk w Grupie Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. ktadziony jest na rozwéj kompetenciji niezbednych
na danym stanowisku oraz na wewnetrzne przekazywanie wiedzy miedzy pracownikami. Realizowane sg szkolenia
tematyczne wewnetrzne dla pracownikéw danej grupy np. dla dekoratoréw, pracownikéw sklepu internetowego, kierownikow
regionalnych, czy tez cykle szkolen dla kierownikéw sklepéw. Dodatkowe szkolenia sq realizowane na wniosek pracownika
w ramach umowy o podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Odpowiedzialno$¢ za rozwdj ludzi dzieli sig pomiedzy trzy o$rodki:
pracownika, jego przetozonego i Dziat Personalny. Stosowane sg rézne procesy i dziatania rozwojowe, takie jak: szkolenie na
stanowisku pracy, szkolenie w sali szkoleniowej, e-learning, rotacje stanowisk, zarzadzanie wynikami pracy (w tym udzielanie
informacji zwrotnej) oraz delegowanie do réznego rodzaju projektow.

Ze wzgledu na pandemig szkolenia w 2021 r. byly realizowane w minimalnym zakresie. Realizowano szkolenia BHP,
pracownicy sklepu internetowego odbyli natomiast nastepujace szkolenia: SEO — szkolenie z pozycjonowania, Google Tag
Manager, Microsoft Excel - Power Qwery, BaseLinker. Korzystano réwniez ze szkolen on-line w zakresie zmieniajacych sie
przepisow.

3.3.3.  Rownosc i réznorodnos¢ oraz poszanowanie praw cztowieka

Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. posiada spisang, polityke rownosci i réznorodno$ci oraz poszanowania praw
cztowieka, ktora powstata, aby zebra¢ wartosci, jakimi Grupa kieruje sie w relacjach z pracownikami, klientami oraz w ramach
taricucha dostaw.

Dziatania Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. w zakresie rdwnosci, réznorodnosci oraz praw czlowieka opierajg sie,
przede wszystkim, na obowigzujacych polskich aktach prawnych, m.in. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeksie Pracy
oraz Kodeksie Cywilnym uwzgledniajac réwniez miedzynarodowe wytyczne i zalecenia Organizacji Narodéw Zjednoczonych
oraz Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Grupa dazy do tego, aby dziatania byty wolne od wszelkiej dyskryminaciji i skupia si¢ na:

o tworzeniu rownych szans w zatrudnianiu,

o eliminacji wszelkich form i przejawdw dyskryminacii,

o rdwnym traktowaniu ze wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, narodowos$¢, rase, stan zdrowia, przekonania polityczne,
status rodzinny, czy orientacje psychoseksualng,

e podnoszeniu $wiadomo$ci wsréd pracownikéw, w szczegélnoSci kadry zarzadzajacej, odnosnie dziatan
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,

e tworzeniu atmosfery i kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu dla réwnosci, réznorodnosci oraz praw
cztowieka,

e szacunku dla klientdw, ich potrzeb i oczekiwan,

o respektowaniu praw klientdw, w szczeg6nosci w zakresie reklamaciji, obstugi, jak tez ochrony prywatnosci,

e  dazeniu do wspotpracy z partnerami dzielacymi te same wartoSci w zakresie poszanowania praw cztowieka.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI - DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2021 R.
OBSZAR POLITYKI - NASI PRACOWNICY

Pozyskanie i utrzymanie warto$ciowych pracownikéw jest kluczem do budowy warto$ci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE
S.A. Majac to na uwadze, wszelkie dziatania zwigzane z obstugg pracownikéw prowadzone sg wedtug jasno okre$lonych oraz
obiektywnych regut z zachowaniem zasady réwnosci i réznorodno$ci.
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Na poziomie operacyjnym, Grupa posiada spisane procedury nalezytej starannosci pod postacig Regulaminu Pracy,
Regulaminu Wynagradzania, polityki antymobbingowej oraz szeregu innych dokumentoéw wdrozeniowych.

Rownos¢ i roznorodnosé. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. ceni rdznorodno$¢, zapewniajac rowne traktowanie
oraz stwarzajgc dogodne i bezpieczne warunki do pracy. Grupa chce, aby wszyscy pracownicy podlegali sprawiedliwym i
transparentnym regutom wspotpracy, zapobiegajac jakimkolwiek przypadkom dyskryminacji. W tym celu wyréwnuje szanse
zatrudnionych bez wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, rase, orientacje seksualna, stan cywilny, niepetnosprawno$¢, poglady
polityczne, wyznanie lub jakiekolwiek inne cechy. Osoby z réznych $rodowisk moga oferowaé wybér réznorodnych
doswiadczen, talentdéw czy umiejetnosci, ktore moga by¢ korzystne dla Grupy. Istotne, aby osoby o réznych umiejetnosciach
pasowaty do profilu firmy i miaty wtasciwe umiejetnosci do wykonywania swoich obowigzkéw. W odniesieniu do cech
réznorodnosci takich jak kierunek wyksztatcenia czy posiadany poziom do$wiadczenia zawodowego — oczekiwania zalezg od
przedmiotu rekrutacji, czyli wymogdw merytorycznych w odniesieniu do danego stanowiska pracy, na ktére Grupa poszukuje
pracownika. Jest to podejscie stosowane w catej Grupie Kapitatowej w odniesieniu zaréwno do wszystkich pracownikow, jak
tez kadry menedzerskiej wraz z Zarzadem i Radg Nadzorcza. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. w szczegdInosci
informuje pracownikow o tym, iz powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych (bez wzgledu na forme
zatrudnienia).

W 2021 r. nie ztozono zadnych skarg dotyczacych praktyk zatrudniania w ramach formalnych mechanizméw skargowych.
Nie odnotowano réwniez incydentéw o charakterze dyskryminacyjnym.

99% kadry stanowig kobiety, Sredni wiek zatrudnionych dla catej Spétki wynosit w 2021 roku to okoto 38 lat, natomiast
pracownicy 50+ stanowili blisko 11%.

Struktura pici i wieku zatrudnionych

Przedziat wiekowy Kobiety zatrudnione na dz. 31.12.2021 Mezczyzni zatrudnieni na dz. 31.12.2021
Ponizej 30 256 0
Migdzy 30 a 50 518 4
Powyzej 50 94 1

W 2021 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, grupa 16 pracownikéw firmy (12 oséb w 2020 r.) skorzystata z urlopu
macierzynskiego/tacierzynskiego, a tendencja do wydtuzania okresu sprawowania opieki nad dzieckiem nadal jest widoczna.
Spoétka jest zainteresowana powrotem do pracy mtodych mam, niestety kobiet, ktore chca powrdeié¢ do pracy jest coraz mniej.
Obecna sytuacja na rynku, daje rodzinom poczucie wiekszego bezpieczenstwa finansowego.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dostrzega potencjat pracownikéw 50+ (doSwiadczenie, motywacja do pracy,
lojalno$¢ wobec pracodawcy, lepsze zrozumienie potrzeb klientek) z czego wynika dazenie do budowy zespotdw
wielopokoleniowych. Grupa juz na poziomie rekrutacji zwraca si¢ do oséb 50+ poprzez dodanie w ogtoszeniach zapisow
zachecajacych takie osoby do aplikowania.

Osoby niepetnosprawne zatrudnione w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. to niewielka grupa (gtéwnie to centrala
Spétki Dominujacej), ze wzgledu na tryb i charakter pracy w salonach.

Wynagrodzenie i czas pracy. System wynagrodzen zapewnia ptace adekwatng do zajmowanego stanowiska i zakresu
zadan, a takze indywidualnych wynikéw pracy. Wynagrodzenie powinno spetnia co najmniej wymogi obowigzujacych
przepisow. Czas pracy organizowany w obrebie godzin limitowych unikajac godzin nadliczbowych zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami prawa pracy.

Wartym podkreslenia jest rowniez fakt, iz pracownicy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. sg zatrudniani z tytutlu umowy
o prace (869 oséb miato na koniec 2021 roku. Wérdd innych form zatrudnienia nalezy wymienié dziatalno$¢ gospodarczg (48
0s6b wg. stanu na 31.12.2021 r.), Grupa korzysta réwniez z agencji dostarczajacych pracownikéw do magazynu.
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Dobrowolno$¢ zatrudnienia i praca dzieci. Pracownicy wykonujg swojg prace dobrowolnie. Grupa sprzeciwia si¢ pracy
przymusowej oraz wszelkim powigzanym naduzyciom, jak réwniez zatrudnianiu osob ponizej 16. roku zycia. Niemniej jednak
Grupa przychyla sie do stosowania legalnych form przygotowania zawodowego dla oséb mtodocianych.

Bezpieczenistwo i higiena pracy. Celem Grupy jest zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa pracy i sprawiedliwych
warunkow zatrudnienia, aby ogranicza¢ do minimum mozliwo$¢ wystapienia wypadkéw w pracy. Wszyscy pracownicy przed
dopuszczeniem do pracy podlegajg szkoleniu wstepnemu w zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej; podlegajq takze szkoleniom okresowym zgodnie z obowigzujgcym prawem w tym zakresie.

Wolnos¢ zrzeszania sie. Grupa w zaden sposéb nie ogranicza wolno$ci zrzeszania sie pracownikéw i ich prawa do tworzenia
zwigzkow i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Glos kazdego pracownika jest istotny, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska.

Zakaz dyskryminacji i mobbingu. Dotyczy wszelkich form wspdipracy z pracownikiem, w tym w zakresie zatrudniania,
wynagradzania, dostepu do szkolen, awanséw, rozwigzywania umow i przechodzenia na emeryture. W celu przeciwdziatania
mobbingowi, w dniu 02.11.2015 r. wprowadzono polityke antymobbingowa obowigzujacg we wszystkich spdtkach Grupy
Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Obowiazki pracownikow. Obowigzkiem kazdego pracownika Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie
i utrzymywanie $rodowiska, ktére charakteryzuje sie poszanowaniem praw cztowieka, wolnego od przejawow dyskryminacii
i nieréwnego traktowania zgodnie z warto$ciami spisanymi w Polityce.

OBSZAR POLITYKI - NASI KLIENCI

Zadowolenie klientow Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest jedng z kluczowych warto$ci. Grupa oferuje modng
i wygodng odziez w atrakcyjnym segmencie ponad popularnym, przynoszacq klientkom satysfakcje i rado$¢ z zakupionych
produktow. Wsrdd kluczowych przewag strategicznych Grupy nalezy wymienié szerokg oferta produktowg i ,szycie do figury”,
dzieki czemu oferta skierowana jest do szerokiego grona klientek. Produkty w sklepach nalezacych do Grupy wyréznia
,kobiecos¢” — od lat ceniona przez klientki. Od ponad trzech lat w Grupie Kapitatowej jest obecna marka Femestage. Marka ta
jest skierowana do mtodszej klientki, a ceny odziezy s nizsze niz produkty MONNARI.

Stuszno$¢ strategii potwierdza wierno$é klientek marce MONNARI. Swietnie znaja marke i doceniaja jej wartosci, a niektére
z nich sg klientkami MONNARI ponad 20 lat, czyli od samego poczatku istnienia firmy. Grupa posiada spisane procedury
nalezytej starannosci pod postacig Regulaminu zakupow, polityki prywatno$ci, Regulaminu zwrotéw i wymiany w salonach
stacjonarnych, oraz szeregu innych dokumentéw wdrozeniowych odnoszacych sie do klientéw i ich obstugi. Dodatkowo Grupa
bezposrednio ze strony sklepu internetowego odsyta do unijnej platformy internetowej ODR, gdzie kazdy klient moze
skorzysta¢ z pozasadowych sposobdw rozpatrywania reklamacji i dochodzenia roszczen.

Reklamacje i odstapienie od umowy

W trosce o swoich klientdbw Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dostarcza towar wolny od wad. Niemniej, jezeli
dostarczony produkt nie spetni tego kryterium, klient, bedacy konsumentem, ma prawo do zgtoszenia reklamacji — zaréwno
w sklepie stacjonarnym, jak i internetowym.

Ponadto, przy umowach zawartych za posrednictwem sklepu internetowego, konsument ma mozliwo$¢ skorzystania
z pozasadowych sposobéw rozpatrywania reklamaciji i dochodzenia roszczer. W celu polubownego rozwigzywania sporéw
dotyczacych zakupéw internetowych nalezy ztozy¢ skarge za po$rednictwem unijnej platformy internetowej ODR. Konsument
ma réwniez prawo do odstapienia od umowy zawartej za posrednictwem sklepu internetowego MONNARI TRADE S.A.
(www.emonnari.pl) bez podania jakiejkolwiek przyczyny.

W przypadku zakupéw dokonanych w salonach stacjonarnych, konsumentowi przystuguje prawo wymiany towaru lub zwrotu
w salonach sieci MONNARI na terenie Polski, na karte podarunkowa. Klientki ptacace kartami majg mozliwo$¢ zwrotu towaru
i otrzymania zwrotu ptatno$ci na karte.

Reklamacje rozpatrywane sg w terminie 14 dni od ich ztoZenia wraz z reklamowanym towarem. W sieci salonéw Monnari nie
obowigzuje rejonizacja, w zwigzku z czym klientka moze ztozy¢ reklamacje w kazdym salonie w Polsce, bez wzgledu na to,
w ktérym zakupiono rzecz. W przypadku sprzedazy internetowej przyjmuje sie date doreczenia reklamowanego towaru
z formularzem reklamacyjnym.
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Rozwigzania pozaustawowe na korzys¢ konsumentdw sg stosowane w toku rozpatrywania reklamacji, tj. indywidualne
podejscie do klientek i zgtaszanych przez nie probleméw. W zalezno$ci od rodzaju wady odstepuje sie od stosowania art.
556(2) k.c. Proponowane sg inne niz ustawowe sposoby rozpatrzenia reklamacji, na przyktad prawidtowe oczyszczenie
i zakonserwowanie produktu, gdy przyczyng zgtoszenia reklamacii jest w rzeczywistosci niestosowanie sie klienta do wskazan
pielegnacyjnych z wszywek. W tego rodzaju sytuacjach ustawa dopuszcza negatywne rozpatrzenie roszczen konsumenta.

Dane osobowe

Aby w petni korzystac z ustug sklepu internetowego MONNARI TRADE S.A. (www.emonnari.pl) oraz korzysta¢ z Karty Statego
Klienta, klient zobowigzany jest do wypetnienia odpowiedniego formularza rejestracyjnego, podajac okreslone dane osobowe.

Wszelkie dane osobowe, podane przez klienta w formularzu rejestracyjnym, formularzu zaméwienia lub w korespondencji,
sg przetwarzane zgodnie z wymogami okreslonymi w obowigzujacym prawie. Dane osobowe wykorzystywane sg w zakresie
i w celu niezbednym do realizacji ustug oferowanych za posrednictwem sklepu internetowego. W przypadku udzielenia
dodatkowej i opcjonalnej zgody dane osobowe klientéw moga by¢ wykorzystywane do celéw marketingowych. Klient ma prawo
dostepu do swoich danych osobowych i moze dokona¢ ich weryfikacji lub poprawienia, a takze usuniecia, poprzez skierowanie
odpowiedniego zadania do MONNARI TRADE S.A.

Po wdrozeniu przepiséw zwigzanych z ochrong danych osobowych RODO tj. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine rozporzadzenie
o ochronie danych), Spétka aktywnie wspotpracuje i dostosowuje wewnetrzne procedury do zmieniajacych sie wytycznych
UoDO.

OBSZARY POLITYKI - LANCUCH DOSTAW

Wspéttworzenie spotecznie odpowiedzialnego tancucha dostaw jest waznym celem, do ktérego dazy Grupa Kapitatowa
MONNARI TRADE S.A. Grupa rozwija wspdtprace ze sprawdzonymi dostawcami, aktywnie wyszukujac informacji na temat
norm i certyfikatow, ktérymi dysponuja podmioty wchodzace w sktad taricucha dostaw Grupy.

Przy podpisywaniu uméw z dostawcami, Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. oczekuje od nich stosowania sie
do nastepujacych zasad odpowiedzialnego biznesu: przejrzyste warunki pracy, dobrowolno$¢ pracy i zakaz pracy nieletnich,
godne wynagrodzenie i normowany czas pracy, wolno$¢ zrzeszania sig, réznorodnos¢, zakaz stosowania przemocy,
bezpieczenstwo i higiena pracy. Stosowne klauzule, zostaty wdrozone dla wszystkich uméw zawieranych z dostawcami.

Integralng czescig kazdej umowy z kontrahentami jest przyjety w Grupie Kapitatowej Kodeks Postepowania dla Partneréw
Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej Monnari Trade S.A.

Kazde naruszenie polityki réwnosci i rznorodno$ci oraz poszanowania praw cziowieka bedzie doktadnie sprawdzane
i analizowane, a nastepnie wprowadzone zostang dziatania naprawcze. Polityka obowigzuje we wszystkich spotkach Grupy
Kapitatowej MONNARI TRADE S A.

3.34. 2.3.4.Srodowisko naturalne

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. majac na wzgledzie swoj wplyw na $rodowisko naturalne dazy do realizacji dziatan
w zgodzie z filozofig zréwnowazonego rozwoju. Podstawg polityki w tym zakresie jest petne spetnianie wymagan prawnych,
norm i standardéw odnoszacych sie do aspektow srodowiskowych. Firma dziata zgodnie z posiadami zasobami w taki sposéb,
by nie ogranicza¢ mozliwosci rozwoju w przysztoSci i nie naruszac delikatnej rownowagi w przyrodzie.

System zarzadzania ochrong Srodowiska oraz bezpieczenstwem i jako$cig oferowanych produktéw rozwijany jest poprzez:

o skupienie sie na aspektach Srodowiskowych pozostajacych w obszarze naszego bezpo$redniego wptywu;

e ciggte dazenie do doskonalenia i optymalizacji proceséw, ze szczegdlnym naciskiem na kontrole bezpieczenstwa
i jakoSci produktow oraz racjonalng gospodarke odpadami;

e  budowe partnerstwa oraz zaangazowanie klientow w odzysk badz utylizacje surowcow;

e  zaangazowanie najwyzszej kadry menedzerskiej w doskonalenie zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi.

W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. funkcjonuje spisana polityka Srodowiskowa zawierajgca odwotanie
do szczegdtowych regulacji prawnych bedacych jej podstawg opisujaca:

e cele wobszarze polityki Srodowiskowej,
e regulacje wewnetrzne i sprawozdawczos¢,
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e obszary polityki $rodowiskowej takie jak: Produkcja i transport; Administracja, magazynowanie i sprzedaz;
Zarzadzanie odpadami,
e  zakres stosowania.

REGULACJE WEWNETRZNE | SPRAWOZDAWCZOSC

Narzedziami wdrozenia wizji zarzadzania wptywem na $rodowisko sg regulaminy, zarzadzenia, komunikaty, informacje oraz
instrukcje opracowywane w poszczegdlnych obszarach zarzadzania ochrong Srodowiska.

Na poziomie operacyjnym, sg to takie dokumenty jak:

e raportowanie w systemie BDO (miesieczna ewidencja odpaddw oraz zbiorcze sprawozdanie o rodzajach i iloci
wytworzonych odpaddéw oraz o sposobie gospodarowania nimi);

roczne sprawozdanie o produktach, opakowaniach i 0 gospodarowaniu odpadami opakowaniowymi;

coroczne sprawozdanie do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE);

rejestr klimatyzacji w Centralnym Rejestrze Urzadzen i Systeméw Ochrony Przeciwpozarowej (CRO);

optata recyklingowa za wydanie toreb foliowych, raportowane w systemie BDO.

W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. obowigzujg procedury nalezytej starannosci w odniesieniu do zagadnien
Srodowiskowych, w szczegolno$ci w zakresie gromadzenia danych i sprawozdawczos$ci $rodowiskowe.

CELE W OBSZARZE POLITYKI SRODOWISKOWEJ

Dziatajac w poczuciu odpowiedzialno$ci za otoczenie dazymy do ochrony $rodowiska naturalnego w obszarach naszego
bezposredniego wplywu. Optymalizujac nasze dziatania i procesy dazymy do minimalizowania negatywnego oddziatywania
na srodowisko, szukajac przy tym szans i potencjatu na maksymalizacje pozytywnego wptywu. W ramach polityki
srodowiskowej Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na nastepujacych celach strategicznych:

e  zapewnienie najwyzszej jako$ci i bezpieczenstwa naszych produktow,

e minimalizacja iloSci odpadoéw oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami poprzez segregacje
i przekazywanie do powtdrnego wykorzystania,

e optymalizacja korzystania z mediow (zuzycia energii i wody),

e minimalizujemy nasze dziatania poprzez wdrozony system zasad eko-biura (zuzycie papieru, tonera),

e  promujemy wydarzenia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI - DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2021 R.
Slad weglowy

Czynniki klimatyczne, a konkretnie zmiany pogody, zmienno$¢ pér roku maja istotny wptyw na planowanie produkcji (nadwyzki
badZ niedobory) oraz transport (zaplanowany morski o niskim wptywie $rodowiskowym, badZ wymuszony pilny — samolotowy
o wysokim stopniu wptywu Srodowiskowego), a zatem implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse wynikajace ze zmian
klimatycznych to jeden z kluczowych wskaznikéw niefinansowych Grupy w kontekscie ochrony Srodowiska. Wiecej — patrz
opis Ryzyka klimatycznego w punkcie 2 niniejszego O$wiadczenia.

Spétka przeprowadzita pierwsze kalkulacje Sladu weglowego zwigzanego z dziatalnoscig Grupy Monnari za rok 2021.
W szacowaniu poziomu emisji uwzgledniono wszystkie Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Wyliczenia zostaty przeprowadzone zgodnie z wytycznymi Standardu GHG Protocol. Wykonano je aktualnie dla zakresu 1 2
(Scope 1 2) tj. obejmujg emisje bezposrednie zwigzane z dziatalno$cig Grupy oraz emisje podrednie zwigzane z produkcijg,
energii elektrycznej oraz cieplnej zuzywanej przez Grupe.

Catkowity slad weglowy Grupy w 2021 r. w ramach zakresow 1 i 2 zostata oszacowany na 4 757 tCO,.
Zrédta emisji:
o Emisje poSrednie zwigzane sg ze zuzyciem energii elekirycznej oraz ciepta stanowig prawie 98% catkowitej
oszacowanej emisji tj. 4 657 tCO,.
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e Emisje bezpo$rednie zwigzane ze zuzyciem paliw (benzyny oraz oleju napedowego) przez pojazdy nalezace do
Grupy oraz ze zuzyciem gazéw PFC w instalacjach klimatyzacyjnych nalezacych do Grupy stanowig niecate 2%
szacowanej emisji tj. 91 tCO..

Nalezy zaznaczy¢, ze $lad weglowy zostat okre$lony po raz pierwszy co wigzato sie z konieczno$cig pozyskania znacznej
liczby danych oraz oszacowania brakujacych warto$ci, szczegdlnie w zakresie zuzycia ciepta, ktore czesto rozliczane jest
ryczattowo.

Grupa prowadzi dalsze dziatania majace na celu optymalizacje procesu szacowania $ladu weglowego w ramach zakresow
11 2 oraz pracuje nad rozszerzeniem zakresu szacowanej emisji posredniej o caty tancuch wartoci zwigzany z prowadzong
dziatalno$cig, czyli tzw. zakres 3 (Scope 3).

Produkcja i transport

Projektowanie ubran w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. odbywa sie w oparciu o najnowsze trendy mody. Jednym
z istotnych czynnikéw branych pod uwage jest czynnik pogodowy, gdyz od niego zalezy dostosowanie ksztattu kolekcji do
warunkow panujacych w danym sezonie. Odpowiednie planowanie i zarzadzanie wielko$cig produkcji oraz doborem surowcow
do produkcji ubran ma bezposrednie przetozenie na sprzedaz i ewentualne nadwyzki badz niedobory w produkcji. Moze to
mie¢ bezposredni wptyw na koszty Srodowiskowe, zaréwno w kontek$cie nadmiaru produkcji, jak tez zwiekszonych wymogdéw
odnosnie transportu dodatkowej produkcji. W produkcji ubran Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. przyktada ogromng
wage do doboru surowcédw do produkcji ubran, stawiajac na produkty o dobrych parametrach jako$ciowych. Nadrzednymi
wartosciami sg bezpieczenstwo produktéw oraz funkcjonalno$é ubran i surowcéw. Kazdy produkt i surowiec w procesie
produkcji na poszczegdlnych etapach przechodzi kontrole jako$ci obejmujaca m.in. kurczliwos$é, peeling i farbowanie.

W procesie produkcji ubran i akcesoriéw Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. podejmuje wspdiprace z dostawcami
materiatdéw i ustug zapewniajacymi utrzymanie wysokich standardéw jakosciowych w catym fafncuchu dostaw. Od dostawcow
Grupy Kapitatowej] MONNARI TRADE S.A. oczekuje sie przestrzegania prawa w zakresie ochrony érodowiska. Realizacja
zamowienia kazdorazowo odbywa sie w oparciu o doktadng specyfikacje i ustalenia z Grupg Kapitatowa MONNARI TRADE
S.A. Grupa kooperuije z kilkuset partnerami za granicg oraz w kraju. Produkcja jest zlecana gtownie zaktadom zlokalizowanym
w panstwach charakteryzujacych sie niskimi kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. Jednak z uwagi na rosnace
koszty produkcji w Chinach poszerzany jest portfel dostawcdw o inne kraje, m.in. o Indie, Bangladesz oraz Turcje. Znaczaca
wiekszo$¢ transportu towaru do Polski, to transport morski. W przypadku konieczno$ci dodatkowej nieplanowanej produkcii
badz opbznien ze strony fabryk, stosowany jest transport samolotowy. Spotka stara sie ogranicza¢ transport droga lotnicza,
ze wzgledu na duzy Slad weglowy.

Czes¢ produkciji jest wykonywana takze w Polsce. Dotyczy to w szczegdlno$ci sytuacii, kiedy konieczne jest doszycie dobrze
sprzedajacego sie asortymentu. W potowie 2019 r. zostat oddany do uzytkowania centralny magazyn do obstugi catej logistyki
towaréw Grupy Kapitatowej. Magazyn zlokalizowany w todzi przy ul. Dabrowskiego, tj. w sagsiedztwie siedziby MONNARI
TRADE S.A. Zaréwno szycie w Polsce, jak tez budowa centralnego magazynu, majg na celu optymalizacje czasu przewozéw,
a tym samym zmniejszenie wptywu transportu na Srodowisko naturalne.

Firma logistyczna, z ktorg Grupa wspdipracuje przyktada duzg wage do jakosci swojej floty samochodowej, dlatego
w wiekszym procencie wystepujg samochody z wyzszymi normami Euro, ktdre emitujg nizsze emisje COq, co jest zgodne
z politykg Srodowiskowg Grupy.

Administracja, magazynowanie i sprzedaz

Administrujac budynkami Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., a takze salonami sprzedazy w catej Polsce, Grupa dazy
do dbato$ci o Srodowisko naturalne poprzez ekologiczne rozwigzania — minimalizacje zuzycia zasobdw, segregacie i utylizacje
odpaddw oraz edukacje pracownikéw w zakresie aspektéw Srodowiskowych. Kluczowe jest racjonalne gospodarowanie
mediami oraz zapobieganie zanieczyszczeniom. Powstajace w wyniku prowadzonej dziatalno$ci w lokalach handlowych
odpady i opakowaniowe sktadowane sg zgodnie z zasadami Regulaminu danego Centrum Handlowego w miejscu wspdlnym
dla wszystkich najemcow, wyznaczonym do tego przez Zarzadce Centrum.

Najwiekszg czes$é zuzycia energii stanowi o$wietlenie poszczegoinych lokali, dlatego Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE
S.A. systematycznie montuje o$wietlenie efektywne energetycznie w swoich punktach handlowych.
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Istotne jest rowniez zapotrzebowanie na energig cieplng do celdw grzewczych oraz przygotowanie cieptej wody uzytkowe;.
Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. spetnia aktualne wymogi prawa w zakresie zarzadzania energig, w szczegdlnosci
realizuje obowigzkowe audyty energetyczne. W budynkach biurowych i magazynach prowadzone sg dziatania majace na celu
ograniczenie zuzycia energii, takie jak przyktadowo montaz energooszczednego o$wietlenia z czujnikami ruchu.

Wiekszo$¢ salondw i outletéw znajduje si¢ w duzych centrach handlowych zlokalizowanych na terenie catego kraju, gtéwnie
w duzych i $rednich miastach m.in. w todzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu
i Szczecinie. Taka lokalizacja wyklucza mozliwo$¢ ich termomodernizacji, natomiast przy otwieraniu nowych salondw
montowany jest wytgcznie nowoczesny system o$wietlenia w technologii LED ograniczajacy poziom zuzycia energii.
Dodatkowo w kazdym modernizowanym salonie réwniez instalowane jest owietlenie LED. Wedtug przeprowadzonej analizy
—w 2021 r. 80% zrodet Swiatta w sklepach to o$wietlenie LED.

Dane nt. zuzycia energii i paliw w 2021 r.

NOSNIK WIELKOSC ZUZYCIA JEDNOSTKA
Energia elektryczna 52847 MWh
Energia cieplna 9819,6 GJ
Olej napedowy 14 656,2 |
Benzyna 1819 I

Zarzadzanie odpadami

Celem nadrzednym w tym zakresie jest ograniczenie ilosci odpadéw oraz minimalizacja emisji substancji szkodliwych dla
srodowiska. Grupa Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. stosuije hierarchig postepowania z odpadami, m.in. poprzez wdrozenie
,,Cyklu zycia produktu”, ktory polega na $wiadomym funkcjonowaniu wytworzonego produktu z uwzglednieniem ochrony
$rodowiska. Dziatania wdrazane sg na wszystkich etapach zycia — poczawszy od produkciji, wytwarzania, dystrybucii, ale
réwniez na etapie uzytkowania, a koficzac na zagospodarowaniu wytworzonych produktéw.

Projektowana odziez jest w kazdym szczegéle przemyslana, tak aby zuzywaé mniejsze ilosci surowcéw i ograniczac ilosé
powstajacych odpadéw. Grupa Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. przyktada duzg staranno$¢ do jako$ci wytwarzanych
produktéw. Wysoka jako$¢ i modne wzory pozwalajg naszym klientkom na wielosezonowe uzytkowanie produktéw. Na etapie
produkcji znaczng wage przyktada sie do skrupulatnych kontroli jakoSci i stosowania wytrzymatych materiatéw, ktére sg
sprawdzane m.in. pod katem kurczliwosci, peelingu i farbowania. To umozliwia ich diuzsze zycie i diuzsze stosowanie przez
nasze klientki. Waznym aspektem jest wydtuzanie cyklu zycia uszkodzonych ubran poprzez ich naprawe, czyszczenie i dalszg
sprzedaz w salonach outletowych.

Celem Grupy jest ciagte dazenie do minimalizacji powstawania odpaddw tekstylnych poprzez stworzenie rozwigzan
umozliwiajgcych ponowne uzycie lub recykling. Circular fashion - moda obiegu zamknietego bedzie wyzwaniem na kolejne
lata finansowe.

Podstawg wdrozenia przez Monnari Trade S.A optaty recyklingowej byty przepisy unijne, z ktérych wynikajg ograniczenia
odno$nie wydawania toreb jednorazowych. W 2020 r. Spétka zaprzestata zakupu hurtowego, reklaméwek na poczet produktu
ekologicznego - toreb papierowych. W 2021 r. wykorzystywano wylgcznie zapasy magazynowe toreb foliowych. Planowane
jest catkowite wycofane jednorazowych opakowan foliowych po wykorzystaniu wszystkich zasobow magazynowych.
Zachecamy réwniez naszych klientéw do przynoszenia wtasnych opakowan (reklaméwek).

W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest efektywna gospodarka odpadami poczawszy od segregacii,
koficzac na recyclingu i utylizacji. Systematycznie zwiekszany jest poziom odzysku odpadéw opakowaniowych. Jednym
z obowigzkow firm wprowadzajacych na rynek produkty w opakowaniach jest zapewnienie odzysku, wtym recyklingu,
odpaddw opakowaniowych. Odzyskowi nalezy podda¢ odpady opakowaniowe takiego samego rodzaju jak te, ktére zostaty
wprowadzone na rynek polski przez producenta lub importera.
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Wedtug ustawowego obowigzku odzysku i recyklingu odpaddw opakowaniowych wynikajacy z Ustawy z dnia 13 czerwca 2013
r. 0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (Dz. U. 2016 r., poz. 1863), Grupa Kapitatowej MONNARI TRADE
S.A. doktada staranno$ci, aby samodzielnie odzyskiwa¢ odpady opakowaniowe z papieru i tektury, ktérych wprowadza
najwiecej. Pozostaty ustawowy obowigzek, realizowany jest przez Organizacie Odzysku Opakowan, z ktérg Grupa ma
podpisang umowe.

Opakowania wprowadzone na rynek Polski

llosé llosé¢ llosé¢
odzyskanych WAGA 2020 odzyskanych WAGA 2019 odzyskanych
opakowan w opakowan w opakowan w
2021r. 2020 r. 2019r

Opakowania z 883 570 80

Papieru i Tektury | 291 777 kg | 229 000 kg 388 804,95 kg | 184 912 kg K ' 202 630 kg

150101 g

Opakowania z

Tworzyw

Sztucznych 15 20424 kg | 20000 kg 28368,07kg | 2580kg 65698,68 kg | 5130 kg

0102

Grupa nie wytwarza odpaddw niebezpiecznych.

Wielko$¢ przychoddw oraz réznorodnos¢ kolekcji ma réwniez wptyw na wprowadzanie ilosci opakowan, dlatego Grupa stara
sie ponownie wykorzystaé opakowania zbiorcze w swoich zasobach logistycznych. Ogranicza przez to emisje CO:
wykorzystujac obieg zamknigty poprzez przekazanie opakowania do ponownego uzycia w wysytkach towaru do salondw,
a w koncowym etapie do przetworzenia w procesie recyklingu. Naszymi obiorcami surowcow sg firmy, ktére sa w stanie
przetworzy¢ zebrane odpady wytgcznie w procesie odzysku i recyklingu.

Grupa Kapitatowa od kilku lat ma wdrozone dziatania oraz procedury zwigzane z wprowadzeniem segregacji odpadéw
w biurowcu firmy. W wyznaczonych miejscach wstawiono dedykowane pojemniki. Odpady segregowane sg na poszczegéine
frakcie (m.in. szkta, papieru i tektury, tworzyw sztucznych, metali i odpadéw organicznych). Firma caly czas dazy do
zwiekszenia pozioméw odzysku oraz recyklingu odpadéw opakowaniowych.

Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. w zadnym zakresie nie: transportuje, importuje, eksportuje, przemieszcza
transgranicznie, ani nie przetwarza odpadow uznanych za niebezpieczne w rozumieniu Konwencji Bazylejskiej. W latach 2019,
2020 oraz 2021 Grupa nie ptacita kar, ani nie ponosita sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczacych ochrony $rodowiska. W latach 2019, 2020, 2021 nie odnotowano réwniez zadnych skarg dotyczacych wptywu na
Srodowisko.

Przeciwdziatania korupcji
Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. majac na wzgledzie uregulowanie kwestii w zakresie zapobiegania naduzyciom
i korupcji opracowata polityke antykorupcyjna, jako uzupetnienie funkcjonujacych w Grupie regulacii, takich jak:
e  Zarzadzenie w sprawie postepowania w zakresie prowadzenia negocjacji, nawigzywania wspétpracy i podpisywania
umow;
e  Zarzadzenie w sprawie postepowania w zakresie zlecenia produkcji;

e  Zarzadzenie w sprawie Procedury postepowania w zakresie sprawdzenia kontrahentéw;
e  Zarzadzenie w sprawie Regulaminu przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow.

Na potrzeby polityki, Grupa definiuje korupcje w nastepujacy sposob: ,dziatania korupcyjne to wszelkie dziatania wyczerpujace
definicje zawartg w art. 229, 230 oraz 230a. kodeksu karnego, a zatem (1) obiecywanie, proponowanie, naktanianie, wreczanie
jakichkolwiek korzysci majatkowych lub osobistych lub (2) przyjmowanie korzy$ci majatkowych od kontrahentow Grupy, jak
réwniez nieuzasadnione preferowanie wybranych kontrahentow”.

29
monnari
Moz o s



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych
— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

CELE W OBSZARZE POLITYKI ANTYKORUPCYJNEJ

W ramach polityki antykorupcyjnej Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na nastepujacych celach
strategicznych:

e ograniczenie mozliwo$ci wystapienia zjawisk mogacych nosi¢ znamiona korupciji czy naduzyc,
e  biezace reagowanie i podnoszenie standardow,
e ochrona dla sygnalistw i dgzenie do petnej weryfikacji zaistniatych sytuacii.

Dbajac o reputacje Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. oraz zapobiegajac ewentualnym stratom, Grupa dazy do
zapobiegania wszelkim dziataniom noszacym znamiona korupcji przestrzegajac w tym zakresie obowigzujacych przepiséw
prawa polskiego oraz miedzynarodowego.

OBSZARY POLITYKI ANTYKORUPCYJNEJ WRAZ Z OPISEM PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNOSCI

Swoje cele Grupa chce realizowaé poprzez polityke podzielong na kluczowe obszary, w ktérych zdefiniowane zostaty
najwyzsze ryzyka wystapienia zjawisk korupcyjnych, a mianowicie: 1. Lokowanie produkcji i zakupy; 2. Finanse i ptatno$ci;
3. Sprzedaz; 4. Reprezentacja, podarunki oraz wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi.

Lokowanie produkc;ji i zakupy

W szeroko okreSlonym obszarze zakupdw, dzieki ptaskiej strukturze organizacyjnej, realizujacy zamowienie jest jej
rekomendujacym przed Zarzadem, czyli efekty negocjacji kazdorazowo przedstawiane sg Zarzadowi do akceptacii.
Szczegotowe procedury i wytyczne dla pracownikdw zawarte sg w procedurach nalezytej starannosci:

e  Zarzadzeniu w sprawie postepowania w zakresie prowadzenia negocjacji, nawigzywania wspétpracy i podpisywania
uméw;

e  Zarzadzeniu w sprawie postepowania w zakresie zlecenia produkcji;

e  Zarzadzeniu w sprawie Procedury postepowania w zakresie sprawdzenia kontrahentéw;

e  Zarzadzeniu w sprawie Regulaminu przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow.

Szczegolnym obszarem zakupowym jest lokowanie produkciji, co wynika ze specyfiki dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. i faktu zlecania produkcji w Azji. W procesie produkcji ubran i akcesoriow Grupa podejmuje wspdtprace
z dostawcami materiatow i ustug zapewniajacymi utrzymanie wysokich standardow jako$ciowych w catym tancuchu dostaw.
Grupa dazy do doskonalenia i optymalizacji proceséw produkcyjnych poprzez ustawiczng eliminacje brakéw i btedéw we
wszystkich etapach realizacji wyrobu. W produkciji ubran Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. przyktada ogromng wage
do doboru surowcéw do produkcji ubraf, o dobrych parametrach jako$ciowych. Nadrzednymi warto$ciami dla Grupy
sq bezpieczenstwo produktéw oraz funkcjonalno$¢ ubran i surowcow. Kazdy produkt i surowiec w procesie produkcji
na poszczegdlnych etapach przechodzi kontrole jakosci obejmujaca m.in. kurczliwo$¢, peeling i farbowanie.

Od dostawcéw na catym $wiecie Grupa oczekuje przestrzegania prawa zaréwno na poziomie miedzynarodowych regulacii,
norm i standardow, jak tez obowigzujacego w danym kraju. Realizacja zamdwienia kazdorazowo odbywa sie w oparciu
o doktadng specyfikacje i ustalenia z Grupg Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. Priorytetem jest zapewnienie najwyzszej
jakosci i bezpieczenstwa produktow.

Rozwigzania majace na celu zapobieganie korupcji i naduzyciom w procesie lokowania produkcii.

e Proces negocjowania zakupow, ktéry w zatoZeniu ogranicza mozliwo$C korupcji przy zakupach polegajacy

na: stosunkowo malym kontakcie bezposrednim pomigdzy dziatem zakupu a dostawcami;

Zakupy prowadzone sg w formie mini przetargéw, w ktérych uczestniczy zwykle minimum 2-3 dostawcéw;

Zawsze sprawdzana jest historia warunkéw zakupu podobnych produktow;

Ostateczne warunki kontraktu zatwierdza Zarzad,

Ciagta ocena fabryk i ewentualne wycigganie konsekwencji przy kolejnych zamowieniach;

Dazenie do kontynuacji wspotpracy ze sprawdzonymi fabrykami i nieangazowanie agentéw, czyli dazenie do

bezposrednich relacji z fabrykami;

e Badanie nowych dostawcédw pod katem jakosci i wiarygodno$ci (spotkania, wywiady, pokazanie skali dziatania,
dotychczasowa obecnos¢ na rynku, weryfikacja na forach i stronach internetowych, etc.);

e  Sporadyczne wizyty lokalne celem kontroli procesu i efektow;

o Raport zdjeciowo/filmowy z procesu produkcji wysytany przez fabryki;
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o  Weryfikacja duzej czeSci produktéw przez niezalezny od zakupu dziat kontroli jakosci. W wypadku duzej iloSci
bteddw generowanych przez dostawce jest on wykluczany z dalszej wspétpracy.

Wystepuje ryzyko w przypadku zakupu bezposredniego — cze$¢ produkcji realizowana jest poprzez zakup bezposredni za
granica, kupiec w trakcie delegacji wybiera gotowy produkt. W procesie wyboru i negocjacji warunkéw, kupcéw obowigzujg
okreslone procedury oraz dalsze zapisy niniejszej polityki antykorupcyjnej. Finalne warunki kontraktu, czyli decyzje o cenie
i zakupie, podejmuje kazdorazowo Zarzad, badZz wyznaczona osoba na stanowisku kierowniczym.

Finanse i ptatnosci

Zasadg Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w zakresie raportowania finansowego oraz procesow finansowych
i ksiegowych jest rzetelnos¢ i przejrzysto$é, co jest potwierdzone oceng audytoréw zewnetrznych. Do kontaktu z audytorami
i biegtymi rewidentami uprawnione sg wytacznie wyznaczone osoby, a jakakolwiek komunikacja dotyczy wytacznie przedmiotu
badania i prowadzonych procedur weryfikacji.

Wszelkie ptatnosci podlegajg zatwierdzeniu i autoryzacji przez Zarzad.

W zakresie dostepu do informacji poufnych w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR funkcjonuije $cisle okreslona lista oséb
majacych staty lub czasowy dostep. Pracownicy uprawnieni do tego podpisujg stosowng klauzule odno$nie obowigzku
zaufania poufnos$ci.

Sprzedaz

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest w sieci wiasnych salonéw firmowych. Wigkszo$¢
salonow i outletdw znajduje sie w duzych centrach handlowych zlokalizowanych na terenie catego kraju, gtéwnie w miastach
wojewddzkich.

Grupa opracowata zbiér zasad i regut dotyczacych pracy personelu oraz narzedzia weryfikujace te prace. Wsrédd
zdefiniowanych ryzyk nalezy wymienié¢ ryzyko polityki cenowej tj. zmiany ceny. Dodatkowo obszarem naduzy¢ jest kwestia
znizek i promocji — personel moze odktada¢ ubrania dla klientow wiedzac o nadchodzacych obnizkach cen na ten towar.

Grupa wdrozyta i systematycznie rozwija narzedzia i rozwigzania majace zapobiegac tym ryzykom, wsrdd ktérych mozna
wymieni¢ kontrole wspdtpracownikéw, inwentaryzacje oraz planowane wprowadzenie kamer, jak réwniez testowane jest
wprowadzenie ceny centralnej bez mozliwo$ci zmiany przez personel salonu.

Reprezentacja, podarunki oraz wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. nie akceptuje przekazania $rodkéw z funduszy Grupy (badz darowizn rzeczowych)
na rzecz partii politycznej, dziatacza partii lub komitetu politycznego, czy na rzecz kandydata na urzad panstwowy, regionalny,
lokalny lub inny. Zabronione jest réwniez wreczanie przez pracownikdw prezentow o charakterze pienieznym. Takie dziatanie
W naszym rozumieniu oznacza zdarzenie korupcyjne, zaréwno w odniesieniu do $rodkéw przekazywanych kontrahentom, jak
i do nich uzyskiwanym.

Planowane jest opracowanie zarzadzenia w sprawie przekazywania i otrzymywania prezentow.

Wsparcie charytatywne badZz sponsoring kazdorazowo podlegaja akceptacji Zarzadu. Procesy wsparcia charytatywnego
realizowane sg w ramach spisanej polityki dziatah spotecznych przez osoby wyznaczone przez Zarzad.

W przypadku kontaktu Grupy z instytucjami publicznymi i urzednikami akceptowany jest wytacznie formalny kontakt.
Uprawniony jest do tego wytacznie Zarzad oraz ewentualnie osoby kazdorazowo dedykowane. Analogicznie udziat
w dziatalnoci organizacji branzowych oraz relacje z konkurencjg i innymi podmiotami w branzy pozostaja w gestii Zarzadu.
Wszelkie kontakty z kontrahentami oraz klientami sg dozwolone wytacznie w celach biznesowych. Wszelkie dziatania i kontakty
handlowe i marketingowe powinny by¢ konsultowane z odpowiednimi organami w Grupie.

Zgtaszanie nieprawidtowosci - whistleblowing

0Od 2018 r. obowigzuje Procedura anonimowanego zgtaszania przez pracownikow nieprawidtowosci, ktére mogq zaistnie¢ w
obrebie spdtek Grupy Kapitatowej. Wdrozony system zgtaszania nieprawidtowo$ci tj. ujawniania nieprawidtowosci,
informowania o dziataniach nielegalnych, nieuczciwych lub zakazanych, do ktérych dochodzi w firmie, poprzez przekazanie
informacji przez jedng z dwéch anonimowych form kontaktu elektronicznego. W wewnetrznym procesie zgtoszen
wykorzystywane sq tez wszystkie inne formy przekazywania informacji, w tym zgtoszenia jawne, z zachowaniem poufnosci.
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Osoba, ktdra chce ostrzec firme, sama decyduje jaka forme zgloszenia zrealizuje. Kazde zgtoszenie podlega szczegétowej
analizie i weryfikacji z zachowaniem nalezytej starannosci i ostroznosci. Osoba, wobec ktdrej wniesiono zarzuty ma
nieodzowne prawo do argumentaciji i wyjasnienia zaistniatej sytuacji. Zgtoszenia anonimowe trafiajg bezposrednio do komaorki
audytu wewnetrznego. W jej kompetencjach pozostaje przyjecie i dalsze procedowanie. Podejmowane dziatania
z calg stanowczoscig ukierunkowane sg na wyjasnienie, w celu skutecznego przeciwdziatania skutkom nieprawidtowosci.
Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zapewnia petng ochrong i anonimowo$¢ osobom zgtaszajacym faktyczne badz
potencjalne dziatania majace znamiona naduzy¢ czy korupcji. Osoba taka nie moze podlega¢ jakimkolwiek represjom
(tj. przyktadowo zwolnienie, degradacja, czy inna forma dyskryminacii).

Dziatania zwigzane z Whistleblowing sg dla Spétki i catej Grupy Kapitatowej waznym elementem transparentno$ci i budowania
zaufania w relacjach z pracownikami. Budowana jest w ten sposéb atmosfera otwartoSci i przejrzysto$ci organizacii.

W 2021 r. byt jeden przypadek zewnetrznego zgtoszenia nieprawidtowosci, zostat on przeprocesowany zgodnie z przyjetymi
w Grupie Kapitatowej zasadami.

3. Zgodno$¢ z taksonomia

Ujawnienia taksonomiczne

Regulacjg wprowadzajaca taksonomie jest Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088. Szczegbtowe
kryteria dotyczace zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej definiujg akty delegowane, ktére juz zostaty opublikowane, badz
zostang opublikowane w przysztosci.

Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 2020/852, zréwnowazona srodowiskowo dziatalno$¢ to dziatalnosé, ktdra wnosi istotny wktad
w realizacje co najmniej jednego z szesciu celdw srodowiskowych, poprzez zgodnosé z technicznymi kryteriami klasyfikacji, a
takze nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celdw, rdwnoczesnie spetniajac minimalne zasady
bezpieczenstwa, w tym z zakresu praw czlowieka.

W okresie przejsciowym, w przypadku raportdw publikowanych od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. (za rok
2021), w ramach analizy zgodno$ci z taksonomia, przedmiotem badania jest to, czy dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie do systematyki (taxonomy eligible) w zakresie dwoch celéw klimatycznych — tagodzenia zmian klimatu (mitygacii) lub
adaptacji do zmian klimatu.

Zgodnie z artykutem 1 taksonomia ,ustanawia kryteria stuzace ustaleniu, czy dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie
jako ,zréwnowazona $rodowiskowo”. Oznacza to, ze rozporzadzenie w obecnym ksztatcie odnosi sie wytacznie do celéw
Srodowiskowych. Zréwnowazona dziatalno$¢ gospodarcza, obejmuje réwniez dziatalno$¢ majacyg istotny wkiad w realizacje
celdw spotecznych. Ze wzgledu na obecne priorytety Unii Europejskiej zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym,
przyjeto zatozenie, ze w ramach opracowywania taksonomii, w pierwszym kroku ,zostang opracowane jasne wskazowki
dotyczace dziatalnosci kwalifikujacej sie jako dziatalno$¢ przyczyniajaca sie do realizacji celow Srodowiskowych, ktre pomogg
inwestorom w uzyskaniu informacji o inwestycjach finansujacych zréwnowazong $rodowiskowo dziatalno$¢ gospodarcza.
Dalsze wskazowki dotyczace dziatalno$ci przyczyniajacej sie do realizacji innych celow dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju, w tym celdw spotecznych, mogq zosta¢ opracowane na pozniejszym etapie.”

Ocena zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Obowigzkowe ujawnienia w zakresie taksonomii dotyczg przedsiebiorstw spetniajacych kryteria wskazane w art. 19a lub 29a
Dyrektywy 2013/34/UE. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A podlegajg obowigzkom wynikajacym z powyZzsze;
dyrektywy. Sg zatem objete obowigzkiem ujawnien taksonomicznych, wynikajacych z przytoczonego wcze$niej
Rozporzadzenia UE 2020/852, a takze aktéw delegowanych, opublikowanych w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej w
grudniu 2021 roku. W zwigzku z tym, w odniesieniu do danych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Grupa
podlega obowigzkowi ujawnienia wymaganych wskaznikow.
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Sprawozdawczo$¢ Jednostki | Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A w zakresie ujawnier taksonomicznych jest zgodna
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. oraz z aktami delegowanymi.
Obliczenie wykazanych w dalszej czesci niniejszego rozdziatu wskaznikéw wymagato przeanalizowania wszystkich rodzajow
dziatalno$ci opisanych w systematyce pod katem rodzaju dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe z uwzglednieniem kodéw
NACE (Nomenklatura dziatalno$ci gospodarczej — to europejska klasyfikacja statystyczna dziatalnosci gospodarczej. NACE
grupuje organizacje wedtug ich dziatalnosci biznesowej).

Analize przeprowadzono dla kazdej pozycji przychodéw, kosztéw operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych. Zadna pozycja nie
jest brana pod uwage wiecej niz jeden raz. Zasady konsolidacji stosowane przy wyliczaniu kluczowych wskaznikéw: obrét,
nakfady inwestycyjne (CapEx), wydatki operacyjne (OpEx), sg takie same jak zasady stosowane przez Grupe Kapitatowa przy
sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Konsolidacja prowadzona byta przez dzialy biznesowe i finansowe
odpowiedzialne za raportowanie danych.

Analiza kwalifikowanych przez Taksonomie dziatan

Od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r., Grupa MONNARI TRADE S.A podlega obowigzkowi ujawnienia udziatu
procentowego dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki i dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki w obrocie, naktadach inwestycyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx) oraz dodatkowych informacii
jakosciowych, bez koniecznosci weryfikacji technicznych kryteriow kwalifikacji. Po przeanalizowaniu wszystkich rodzajéow
dziatalnosci opisanych w Taksonomii ustalono, ze w przypadku Grupy zaréwno obroty, naktady inwestycyjne (CapEx) jak i
wydatki operacyjne (OpEx) pochodza z nastepujacego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacego sie do Taksonomii: 7.7. Nabywanie
i prawo wiasnosci budynkdw.

Zrodia przychodéw Grupy Kapitatowej:

e  Sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoriéw odziezowych
e Sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoriow odziezowych

e  Sprzedaz ustug najmu

e Licencje franczyzowe

e  Sprzedaz pozostatych ustug

e  Sprzedaz materiatow

Po analizie wszystkich rodzajow dziatalno$ci opisanych w Taksonomii ustalono, ze przychody zgodne z systematyka stanowig
1,03% (2,4 min zt) wszystkich przychodéw z dziatalno$ci Grupy w roku obrotowym 2021. Mianownik wskaznika obrotu wynosi
232,40 min zt.

Obrét zgodny z systematyka powigzany jest ze sprzedazg ustug najmu — nabywanie i prawo wtasno$ci budynkow.

Skonsolidowane przychody pozostate 230 297
Przychody z dziatalno$ci kwalifikowanej w ramach taksonomii 2398
Odsetek przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig
kwalifikowang w ramach taksonomii 1,03%
Odsetek przychoddw zwigzanych z dziatalnoscig
niekwalifikowang w ramach taksonomii 98,97%

Wydatki operacyjne (OpEx)
Z analizy wszystkich wydatkéw operacyjnych (OpEx) wynika, ze wydatki mozliwe do zaklasyfikowania zgodnie z systematykq
stanowig 1,61% (3,8 min zt) wszystkich wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy w roku obrotowym 2021. Mianownik wskaznika
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OpEx wynosi 202,5 min zt. Wydatki operacyjne (OpEx) mozliwe do zaklasyfikowania zgodnie z systematyka powigzane sg z
nastepujacymi dziatalno$ciami gospodarczymi: 7.7. Nabywanie i prawo wtasno$ci budynkéw

Skonsolidowane koszty operacyjne pozostate 198 728
Koszty operacyjne z dziatalno$ci kwalifikowanej w ramach 3757
taksonomii

Odsetek kosztéw operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig,

kwalifikowang w ramach taksonomii 1,61%
Odsetek kosztow operacyjnych zwigzanych z dziatalnocig

niekwalifikowang w ramach taksonomii 98,14%

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Z analizy wszystkich naktadow inwestycyjnych (CapEx) wynika, ze nakltady mozliwe do zaklasyfikowania z systematykq
stanowig 27,8% (1,79 min zt) wszystkich naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy w roku obrotowym 2021. Mianownik
wskaznika CapEx wynosi 6,44 min zt. Naktady inwestycyjne (CapEx) mozliwe do zaklasyfikowania z systematykq powiazane
sq z nastepujacymi dziatalno$ciami gospodarczymi: 7.7. Nabywanie i prawo wtasno$ci budynkéw

Skonsolidowane koszty inwestycyjne pozostate 179060
Koszty inwestycyjne z dziatalnosci kwalifikowanej w ramach 4 650,08
taksonomii

Odsetek kosztow inwestycyjnych zwiazanych z dziatalnoscig 27,80%
kwalifikowang w ramach taksonomii

Odsetek kosztéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig 72,20%
niekwalifikowang w ramach taksonomii

Zasady rachunkowosci

Regulacje dotyczace Taksonomii sg aktualnie intensywnie rozwijane na poziomie prawodawstwa UE i uszczegdtawiane. Opisy
trzech kluczowych wskaznikdw sg przedstawione ponizej.

Obrot

Obrét obejmuje przychdd ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem rachunkowos$ci (MSR) 1 pkt 82 lit. a. Mianownik
obejmuje przychody zgodne z prezentacjq w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2021. Licznik jest réwny
czesci przychodow netto ze sprzedazy produktow lub Swiadczenia ustug, w tym warto$ci niematerialnych i prawnych
zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematyka.

Nakiady inwestycyjne (CapEx)

Mianownik obejmuje zwigkszenie stanu rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartoSci niematerialnych i prawnych w ciagu
danego roku obrotowego przed amortyzacjq, oraz zwigkszenie stanu rzeczowych aktywéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wynikajace z potaczenia jednostek gospodarczych. Licznik jest réwny czesci naktaddw
inwestycyjnych zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza zgodng z systematyka.

Wydatki operacyjne (OpEx)

Do wydatkéw operacyjnych (OpEx) w mianowniku zaliczone zostaty koszty utrzymania budynku.
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Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest handel odziezg i w przeciwienstwie do firm produkcyjnych, Grupa nie posiada
kluczowych maszyn i urzadzen niezbednych w dziatalnosci operacyjnej. Do kategorii innych bezposrednich wydatkow w
mianowniku nie zostaly zaliczone Zadne dodatkowe tytuty wydatkéw.

Poszczegolne wartosci zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

4. Zasady, na podstawie ktorych sporzadzono o$wiadczenie na temat informaciji niefinansowych

Niniejsze Oswiadczenie zostato przygotowane dla Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. z uwagi na spetnienie warunkow,
o ktérych mowa w art. 49 ust.1 Ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesénia 1994 r. (Dz.U. Nr 121, poz. 591).

Spétka Dominujaca MONNARI TRADE S.A. nie spetnia pierwszego z parametrow wskazanych w Ustawie i z uwagi na ten
fakt, nie zostato sporzadzone osobne jednostkowe O$wiadczenie.

Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. zgodnie z art. 49b ust. 8 ww. Ustawy zastosowata wiasne zasady odno$nie
raportowania danych niefinansowych, ujawniajac dane niefinansowe w zakresie, w jakim sg one gromadzone,
a zarazem niezbedne dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji Grupy. W celu opracowania O$wiadczenia nt. danych
niefinansowych Grupa bazowata na istniejacych systemach gromadzenia danych i sprawozdawczosci (zwlaszcza
w odniesieniu do danych srodowiskowych i personalnych), jak réwniez dokonata analizy realizowanych dziatan, posiadanych
polityk i procedur nalezytej starannosci w oparciu o migdzynarodowy standard Global Reporting Initiative (GRI) wersja G4.
Finalnie opracowano dedykowany Grupie zestaw wskaznikdw i ujawnien, ktory stopniowo rozwijany bedzie w kolejnych latach
raportowania niefinansowego.

Niniejszy raport nie byt poddawany zewnetrznej weryfikacji.
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